
 الموازنــات الخليجيــة: نمــو المــوارد غيــر
النفطيــة وتحفيــز القطــاع الخــاص

خطاب الملك سلمان أمام الشورى 
يؤسـس لمرحلـة الازدهـار والأمن 

ندوة العدد: 
العلاقـات الخليجية ــ العربية: الخليج في 
المركـز والقـدرات العربيـة غيـر موجـودة 

▀ الحــرب ليســت في مصلحــة إيــران ودول الخليــج العربيــة مطالبــة بامتــلاك أدوات الــردع 
ــر متحـــدة  ــا يتعامـــل مـــع ولايـــات غيـ ــا وكلاهمـ ــاء والخصـــوم معًـ ــر قلـــق الحلفـ ▀ أمريـــكا الجديـــدة تثيـ
▀ بريطانيــا لــم تغــادر الخليج كحليــف اســتراتيجي وقوة مضافــة والعودة تواجــه 12 تحديًا 
ـــي  ـــا الإجـمـالـ ـــن نـاتـجـهـ ـــم 10% مـ ـــي 2016 والـدعـ ـــونًا ف ـــاتها 519 بـلـيـ ـــصت نـفـقـ ـــيج قـلـ ▀ دول الـخـلـ
ـــة وفي الحقيقـــة متقطعـــة ومترنحـــة ـــدو ودي ـــة: في ظاهرهـــا تب ـــة ـ الأوروبي ـــات الخليجي ▀ العلاق

▀ لإيـــران وتركيـــا مشـــروعهما السياســـي والمذهبـــي وغيـــاب المشـــروع الوطنـــي والعربـــي فـــي العـــراق 
▀ إيـران تطـور الصواريـخ الباليسـتية للسـيطرة عـى مسـرح العمليـات والملـف النـووي مرعـب 
ــة  ــات البينيـ ــرار بالعلاقـ ــدم الإضـ ــى عـ ــق علـ ــام وتوافـ ــار العـ ــاق الإطـ ــة: اتفـ ــة الخليجيـ ــة الخارجيـ ▀ السياسـ
الاقتصـــادي  التكتـــل  ومتطلبـــات  التكامـــل  تحديـــات  أبـــرز  الموحـــدة  والعملـــة  الجمركـــي  الاتحـــاد   ▀

الخليج بين عامين: تحديات التنمية والأمن والتوازن الإقليمي 
ملف العدد:
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35عامًـا مـن التعـاون الخليجـي.. اسـتراتيجية جديدة لمواجهـة التحديات

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

ندوة العدد
دول الخليج في المركز لأول مرة: القبول العربي والمسؤوليات الخليجية

 باللحظــة الخليجية
جمال أمين همّام
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دراسة العدد
التحـديات العـسكرية في منطـقـة الخـلـيج: الــواقــع والــمـسـتـقـبـل

لواء د. محمد علام ســيد

24

مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر
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مدير التحرير
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د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
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الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
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16

الأميــر خالد الفيصل رئيس مؤسســة الفكر العربي

خليجية متابعات 
خطاب الملك سلمان أمام مجلس الشورى: تأسيس لمرحلة الازدهار والأمن

د. فوزيــة بنت محمد أبا الخيل
6

الموازنــة الســعودية: نمو المــوارد غير النفطية إلى 62% قفزة في 
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هذا العدد
ــر  ــع يناي ــج يحمــل الرقــم 115 ويصــدر في مطل ــة آراء حــول الخلي هــذا العــدد مــن مجل
ــن  ــرًا ع ــن تقري ــث تضم ــة ، حي ــات المتنوع ــن الموضوع ــد م ــن العدي 2017م، وتضم
المؤتمــر الســنوي لمؤسســة الفكــر العربــي )فكــر15( الــذي اســتضافته دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بأبــو ظبــي ، وتضمــن نــدوة عــن العلاقــات الخليجيــة ـ العربيــة 
ــراءة  ــن ق ــا تضم ــترك، كم ــي المش ــل العرب ــخ العم ــن تاري ــة م ــة المهم ــذه المرحل في ه
ــات العامــة الخليجيــة عــى ضــوء انخفــاض ســعر النفــط وتقلــص المــوارد  في الموازن
الماليــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، وكذلــك توجههــا نحــو فــرض ضرائــب لأول 
مــرة لتعديــل مداخيــل الموازنــات وتعديــل ميــزان المدفوعــات، وأهميــة هــذه الضرائــب 
في المرحلــة الحاليــة، وقــراءة في خطــاب خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن 
عبــد العزيــز أمــام مجلــس الشــورى في ديســمبر الماضــي، ودور المــرأة الســعودية في هــذا 
المجلــس بعــد أن حظيــت بالعضويــة ، وكذلــك قــراءة في مشــهد العلاقــات الخليجيــة ـ 
ــرة  ــات المتحــدة وسياســاته المثي ــد ترامــب للولاي ــة عــى ضــوء رئاســة دونال الأمريكي

ــق تجــاه دول الخليــج والمنطقــة العربيــة برمتهــا.  للقل
وتضمــن الملــف الرئيــس للعــدد أهــم المحطــات الخليجيــة في العــام المنصــرم 2016م، 
وأهــم معالــم وتحديــات العــام الجديــد 2017م، وتناولــت دراســات ومقــالات هــذا الملــف 
ــس التعــاون وكيــف ســتتعامل معهــا عــى الصعيــد  ــات التــي تواجــه دول مجل التحدي
السياســي، الاقتصــادي، العســكري، الأمنــي، وكذلــك كيفيــة تكثيــف التكامــل الخليجــي 
وتفعيــل دور مجلــس التعــاون الخليجــي الــذي احتفــل في ديســمبر الماضــي بمــرور 35 
عامًــا عــى تأسيســه، ومــن ثــم التحــول إلى اتحــاد خليجــي قــادر عــى مواجهــة التحديــات 

والتصــدي لهــا. 
وتنــاول الملــف الأزمــات الإقليميــة ومــدى تأثيرهــا عــى دول مجلــس التعــاون ومــدى 
امتــداد وتأثيــر هــذه الأزمــات عــى هــذه الــدول في العــام 2017م، ومــدى اســتمرارها أو 
اختفائهــا أو تصاعدهــا في المســتقبل، ســواء في اليمــن، أم العــراق، أم ســوريا أو غيرهــا. 
وناقــش الملــف العلاقــات الدوليــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ســواء عــى الصعيــد 
ــار  ــات في إط ــذه العلاق ــات ه ــة إدارة ملف ــي، وكيفي ــد الإقليم ــى الصعي ــي أو ع العالم

تنويــع التحالفــات الدوليــة والإقليميــة.

محاور العدد المقبل
يتنـاول العـدد المقبـل الـذي يحمـل رقم 116 مـن مجلة آراء حـول الخليج ويصدر بمشـيئة 
اللـه تعـالى في مطلـع فبرايـر 2017م، الوضع العسـكري في دول مجلـس التعاون الخليجي 

ويركـز عى المحـاور الآتية: 
- القدرات العسكرية الخليجية: القدرة عى الردع.

- متطلبات التوازن الاستراتيجي في منطقة الخليج.
- الجيــش الخليجــي المشــترك.. أهميته .. دوره .. قدراته.  

- التسليح الخليجي .. مصادره .. تكلفته .. مستقبله.
- كيفية مواجهة التســليح النووي الإيراني .. مظلة الصواريخ أم ســباق التســلح.

- الصناعــات العســكرية الخليجية: القــدرات .. الإمكانيات .. التحديات 
- التــوازن العســكري الخليجــي ـ الإيراني: صراع أم تكافؤ. 

- التحالف العسكري الإقليمي: من هم الحلفاء .. كيف يستمر. 
- الناتو .. هل يستطيع أن يقدم خدمات عسكرية لدول مجلس التعاون الخليجي. 

- التواجــد العســكري التركــي في منطقــة الخليــج: أبعاده .. دوره .. تأثيره  .. أهدافه.
- التكامل العسكري العربي: كيف يمكن تحقيقه في ظل الاختلافات في المنطقة. 

إصدارات
قــراءة في كتــاب: "الثقافــة والتكامــل الثقــافي في دول مجلــس 
ــة" ــة الثقافي ــع للتنمي ــي التاس ــر العرب ــي - التقري ــاون الخليج التع

107

وقفة
الإعــلام .. والتكامل العربي !!

جمال أمين همّام

108

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.
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د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر
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ـــر
ــاي
يــن

دد
لعــ
ا

11
5

20
17



5 يـنــايـر
115العــدد

2017 www.araa.sa

  

�Eا���0اديÒ�Eيb:ا´�ال�ن=�ا�b�êع�Zhb��Eا)�X2ال�ديÒ�E9ا�
�را�=
�Zيــbن��cع>ــا��9ــ=:��Sر�8ــ��dال�ــÒ��Ï����Ò������Ïــا��cلــ ال�ــ0��dــ^̄�

ــ=�Zال7ا�ــد�³ا���0اديــÒ�Eد�ــ_�ال27ــا�Ãا)ــا¿�b�Ò�^ــ	0ــاد«�الد�
�Eــ:<��Eن=ــ�Ò�E�³ا��0اديــSــ=�»�Ðbل=8ــÒ�³ديــد��Ìــاد�¬�ــا=�»��ÑS6=ــ$Ò

��dــ�ي�ــا�_��6ا�9=ــ�ý�Eالنــا!�ا��:الــ�dا)9=
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒال�8=ــر��ــ`�الع:ــ^�ا&ــاد���Ïــا�­�Î7ا�ــ^��ــا¼اêا�ý �
�c9ــ�Ò��´ــا�b:2الÒ�Î7=ــ\�ا��ــا$Ò�·ــا�
ــ�8:ا��Îن�b3ــ�Eالن�
�9ــ��Tــ�ÎQال�8=ــر�bêا�>ــ�Eال��ــ�b´�الدÒل=ــÒ�Eا5�ê=ــرا´�êا�ÎÒد
��Ï��� �Ïــا��ýــر´��دايا�>ــا�<
�dال�ــÒ��Ï���¡�Ïــا��ý�Eا��9=:=ــ

�¤dــا�ي9ــ��Dا�ي�92ــQــ�Ò�aــا���9ــ�Ò
�cــ ــ�E¯ل :gال7ا�ÐÒــا ــ�Eال�ع 5=j�`ــ��Îbــ��ــ�bال���Gــ �Ăال�ــع�dا'�=
�dا�7ــb��»ــ`�¯�ــا:h�Ïbي7ــ�ÔQد�الــbن/ــêا�dــ�j=5ــ�Eا�$ــاد�ا)9=
�9ــ�Tال�عــا���ÐÒــ�b��Z=ــد���ÎÒــ=اد�³لــ8^�د�الÒ�Î�ي1:ــ`�ا�
ــ�7
ال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــÒ��Eا�Mــ`�Òالد�ــاÒ��Ãال�8ا�ــ^�ا���0ــاد�Ôال7اgــ_�
�Zــ� Òال�عا�ــ^� �²bال/ــع ا��=ا�ــا´� �Eل��9=ــ �E=ــ��الن اSêايــا� �c9ــ�

ــÒ�Eا�ــد�³ ا)ــا«¶��9�8
�Ñــا%�c9ــ�Mا�a67ــ
�Ăال�bا�ــ\���ýــد�ÑاMد�ــ�Ð¯�cلــ_�ي8ــ`��نــد�
�T9ــ���ÎÒــ=اد�³د
Ò�`ــ�­Ò�»ــ�7را
ال17ايــا�ا��9=:=ــ�Eال�ــù�dــ�Tا
�Zــ
bال�Ò�Eــا�ل9>=:نــ<��Òا��Ò�Ðيــرا¯�Zن>ــا�ال�عا�ــ^��ــ�Ò��ÐÒال�عــا
�d9ــ	ــ`�الدا�Mا�Tــù�dال�ــ�E6=ــgال2ا�Eــ�»bال�Ïدا�ا��9=:ــ���dــر�ا
ــ�
�9ــ�Tال�عــا���ÐÒا�ــرQ�Ò��³لــ[�اM¼�ــ�Eال=:ن=ــ�Ò�Eدا�=ا�>ــا���ÎÒلــد

ــb«يا�Òالعــرا�Ò�Ì=ر�ــا��ــ`��ý�ÃــاhÒMاÒ��T9ــ�êا�ÎÒد�Eا�ــ��c9ــ�
��dــ�ــا�ÐÒا)9= ــ�Tال�ع 9���Eــ ــð�Eن72 اêنا�ــ\�ال�ــا	نº�Eا´�ال90
�Eري8=ــ�Mا ا�دا«�³ �Zــ� ال�عا�ــ^� �ý �Eــ=�ا)9= �Ó®الــر ��b=ــد� �Ă

ــ=:ا�����Dــد��را�ــ ــ�dيb7د�ــا�الرg=ــ�Tاêن��ــ�Dد�Òال ــد�³ال� ا&دي
�cـ���ــ�Eع9نــêا�>ــا�ا<�b�Ò�³»ا�دا�ÑQــا´��ــ

=ا�Àbــ^��:ــ
�ý
�Ò­�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�Nالــj�ý�Fــ�ل=�dــ�Òــ^�ـ��Mا�c9ــ��Ðا�
�ÎÒد �õــ� �Eال�97=ديــ الع��ــا´� �Zــ� �E:�اêن�ــ �Ò=ــر� �0ا'>ــا��

��Eري8=ــ�Mا �ــد�³�êا Òال�bيــا´� �T9ــ�êا
�Hا)9=ــ �ÎÒلــد 6�Ò=ــد�³ �Eــ�
�Òنا �c9ــ�� �E5ــ=j �c9ــ� �Ìا��6ــا �Ă
�Eــ =�=9	�Eــ 5=j�»ــا�¯�ý�Íــ�ر/êا�dــ ــ^�العر� ــ��E%ــا�Ñالع: Òاêن72
�»b0ال��ZــhÒÒ�E72نêا�ÎÒد�E7=ــ��Zــ��Äــ^»�ال6ــرا��cلــ �:ا�=ــ7��Eــbد̄�
اê�ــ��d9�7ل9ع��ــا´�ا)9=�=ــ�Eـ�العر�=ــ��E	اjــ��Eعــد��ــا���ــ��Hــ`�
�dال�ــ��dالعر�ــ�Zا´�الر�=ــ»bــ���c:ــ�ــا�ي:��F1ــ�ù�cــhb�Ò�Äــرا�
�Eــ�90��ý�Dا�ي0ــ Õــر ــا���= Õرا���Fــ ــ�Fاêن72ــ�­Ò�Eد� ــb��Fا� 9�9	

�Eــjــا�ا)ا ــا�­�ندا�> ــÒ�Eل> ــ�ý�Eاêن72 ــ�E�ا�ع ــر��ر�= =��ÎÒد

�Eا��9=:=ــ�Óbال7ــ�Zل�9عا�ــ^��ــ�Eا�=ــ:��Eــ=�=9	�E=�hÒ�Ăــ�Zا
ــ�را�=

ــراg=^��9ــh�cــb»��2ــb«ا´�¯Òر�=ــا��Ò�Ðيــرا¯�Eــjا	�Eــر�العر�=ــ=�
�Fا¼الــ��´�bــ$Ò�´د��ــ`���5=ــرا�اhÒMــا�Ãال7اg:ــ�Ò�Eــا��ــد�ي�ــ�

�ر�ــ�Ò�E=ــر���ــ�7ر��³��
�dا�ــا´�ال�ــ��b��Ă=ــد�اêن�b3ــ�Eا�Mن=ــÒ�Eالد�ا�=ــÒ�Eال�نــا»��9ــ�cالن

ــbا»�hــد�ا'�b=ــ�ý�õال=:ــ`��­��Òــbا´�د«�Ãا&Sيــر�³�F77ــ$
����ý=ــ�Fا�
ــ�7را«�ð:89ــ�Eال��ريــ`��Q�Òلــ[���b=ــد�ا&>ــbد�
��Eــ�ر�/êا�Eــ8ري�ال0نا�ــا´�العÒ��N=9ــ�1ايــا�ال���Ñــا%�Ëــدا�MاÒ

��Eــ =�ــاد�³الع�ــ8ري�Eا)9= ــد�ال7= =�b�Ò
�Eل=ــÒالد �Óbال7ــ �Zــ� 
ــbا»� �Eا)ا«�=ــ ال��ال6ــا´� �ý �Zــ
bال� �Ă
�Eــ��الن��Îا'ــا�bال0ا�ــد���³:ــا��ــ�Óbال7ــ�Ò­�Eال6ا�9ــ�Eال�97=ديــ
�ý�³ال0ا�ــد �ÎÒالــد �Ò­ �Òري2ا�=ــا�� �Eري8=ــ�Mا �ــد�³�êا ل�b9يــا´�

ال��=ن=ــ�Ò�E=ر�ــا�� ­�ريــ8ا� �ÎÒدÒــ=ا�
¬ �Ìــر��²bنــ�
��Ôــ8ر�العÒ�dد�ــêا�a=7ــ/��d�6��Ăع=ــ^�ال�8ا�ــ^�ال0نا�ــ�dا�
ــ�را�=
�Ð¼اbــ� ي1:ــ`� �ÔQالــ �dال0نا�ــ ا���ــا¶� �õــ�b� �Ô»Òال1ــر �:ــ`�
ا���0ــاد�ا)9=�ــh¯��dا�ــ�E¯لــ�cا��6ــا»�­�ــر�د�ÎÒ¯�9=:=ــ�b��ý�E=ــر�

�Eــ8ري�ــ^��ــ`�ال0نا�ــا´�الع�Mا�cــ 9��cــ ا'ــد�اMد�
�Îــا�� �ý �T9ــ�êا �ÎÒد �õــ� ال�ن�ــ=\� �Ò­ ا&>ــbد�� ��b=ــد� �Ă
�dال�ــ ا�
ــ��:ا«ا´� �Eــjا	�E9=ــ	الدا �Ò­ �Eــ��:ا«ا´�ا)ا«�=ــ
ا�
��bــر�ال5ــQا»�Òال�ــ92���dــ�Dا
ــ��:ا«ا´���=ــر��³/ــ�ر��ý�Eا)ــا«¶�
�ÎÒد ا��=ا�ــا´� ل��b=ــر� �Eن=ــ=��ال ­�ريــ8ا� �Ò­ ¯�ري7=ــا�� �ý 
ــbا»�
�Eا�=ــ»Sــا´�ال�
ــ^�ا���=ــا¶�اê/ــ�ر�Íل9:ن��ý�«اQــ`�ال5ــ��T9ــ�êا
�dــhا»Mا�Nــ�ــ`���dعا�ــ��Fــ�ال�Eــ=�ــا��ــ`�­�Ðالــد�ÎÒا)9= Õ��ا�2
ال0ا'ــ�EلS9«ا�ــ�Ò��Eــد«�³اê=ــا�Ñالع�Qــ�Ò�E=ــر��ــاد«9��³ــ�b��c=ــر�

ا��=ا�ا�>ــا�الQ5اg=ــº�Eا�=Õــا�
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒل�«�7ــا»���ÎÒد�Óbــ����c9ــ��Eالع:9=ــ�Îbا'9ــ�ZــhÒ�Ă
�·�الد«ا
ــ=�Eل1:ــاj¯�Ðــ �Hنا�ــêا ال�ع9=:=ــb2�Ò�Eيــر� �Eــ�b3نêا�
�õــ�b��`ــا�ي1:ــð�Dال�د«يــÒ�^ــاد�³ال�?�=ــ�¯Ò��_ال�ع9=ــ�Eــ�b3ن�
�ــرد�ê�Tل=ــÒ��E9:=ــ��Tــ
Mــا� Õ7�Ò�Eــ^��/ــا�^�ال�2الــ�Ò�Eالع:الــ
�T9ــ���ÎÒد�ý�Eــ^��/ــا�^�ال�2الــ'�Ò­��Eن=ــ�bال�Eــ5=^�الع:الــ/�
�E=:=9ال�ع�Eــ

ــ�Tال�ــ7��dــ9��Ïb=>ا�ال�=اMــاد�³الن3ــر��ا�A���ÐÒال�عــا
�Zا�7>ــا��ــb�Ò�Eــ
��ý:=ــ��Zرا�9>ــا��hÒ:ــا�Ðا
ــ��ا���Eــ�ÑQال�=ا
�ا�ــا´�ال�ــ�Ìbالع:9=ــ�Ò��Eــ�Zا
ــ�را�=�=�EالدÒلــ�Eل�b2يــر�ال7ــد«ا´�

�d9�7ــ��êا�Î�ــا·�ال�7ــدÒ�Ïا�
ــ�7 �6��dــ���Eــ الQا�=

www.araa.sa

*رئيس مركز الخليج للأبحاث

5 يـنــايـر
115العــدد

2017



يـنــايـر6
115العــدد

2017www.araa.sa

د. فوزية بنت محمد أبا الخيل 

�a�=:�­Ò�Eالع:=7ــ�aد���Ò�a1ا�=نــð�Õ��Òــد��ــا»�ا)2ــا�²�ــا� �
ال�ا«ي�=ــ�Eال�ــ9�ù�dــ��ý�Fــ�ÏSاê:89ــ9��Eــ�cا�
ــ�:را«���ý�ــ=ر�³
�Î¬�`ــ`���دالر�:ــ��SيــS9ــ[���ــد�العêــد�ا<��Qنــ��E�الن:ــا»��الرا
ــ
��Òــ`��عــد�­�Ñناgــ�aال�ــر«Ò��³ي?�ــ7��ý�dد��>ا� ��=ــ�Dا��þــرا�Ñـ 
ــعbد�ـ
�ــ`� �Òاjدي>:ــا� �õ6ال/ــري �õا'ر�ــ �Eد�ــ	 �ý�E89ــ:êا �ÏاSال�ــ
�Eــ 9jاb��cــ 9��«bال1ــ�X9ــ
�ــا¶��Òع�:ريــ`�Ò¼Òا«��¯�Ðا)2ــا�²�
اê:89ــb2��Eيــر��را�ــ�Hال�ن:=ــÒ��Eا
ــ�:را«�ا&>ــbد���ýعSيــ��S�ــ=ر�³
��Eا���0اديــÒ��Eال�7ا�=ــÒ��E=ــ
��9ــb��ûا��>ــا�ال�=ا��ý�Eال�ن:=ــ
Òا���:ا�=ــÒ��Eا)د�=ــÒ��Eالjbــ�Îb¯لــ8��cا�ــ^�اMدÒا«�Ò$ديــد�
�Eــ�=� �õــ�$Ò��´ا»bال�2ــ �Eا��ــb�Ò Òا�	�0اjــا´� اê�ــ@Òل=ا´�

�EلــÒ�³الدSــ<�­�Eيــb7�Ò�^الع:ــ

ــعا«�­ �À6ــا�Òا� �Eل=ــÒالد �Eا���0اديــ ال��97ــا´� 
ــ^� �ýÒ �
�Eــ
الن6ــ�­��Xــد�	ــاد�Ïا'ر�ــ�õال/ــري�õ6ـ��36ــ�aا�þـ��9ــ�cال�=ا
ا���0اديــ�Eا'8=:ــ�Eل9::89ــ��Eال�ــ8��dن�>ــا��16ــ^��ــ`�ا��þــ`�
�Î�
ــعا«�الن6ــ�X	ــ­�Ãا«�6ــا�Ð­�cــ ا�¯ل Õــا´���/ــ=ر %ــاÒ¼��ــ�ÑQال��97
�Fــjر�Ò��³ــر=���Eد�ــ\�¯يــرادا´��ال=ــ��ý�_<ــ
­�Eــ=hاêا´�اbــن�ال
�E:�الدÒلــ��Eــ`�	�ل>ــا��9ــ��cن6=ــ�Qالعديــد��ــ`��/ــا«ي�Zال�ن:=ــ�Eال1
��EلــÒل9د�Ïالعــا�Áا���=ــا�SيــSع��cلــ¯�Eا�ــh¯��Eــ=��b2�Òيــر�ال�ن=ــ�Eال�
�Eيــ®» �õ6ال/ــري �õا'ر�ــ �Ïــاد	 �Àــ�عر
ا ��Ìــ=ا�ال �ــQا� �ýÒ
��dــ�b8'ا�Ì6ــا»�³ا��6ــا��Zــ�»�c9ــ��Sر�8ــ��dال�ــ�Ôا���0ــاد�·�ا�jــ
Òا�
ــ�6اد��³ــ`�اêــbا«د�ا���0اديــÒ��E¼يــادb��³اgــد�ا�
ــ��:ا«ا´�
�Eــ�¼�ا'�b8=ــ���Eــ`�	ــ�hÒ�Îــ�Zا)2ــÒ�Xال�=ا
ــا´�Òال�را�ــ�Hال
�Xالن6ــ�cــ ــ0��Zــاد«�الد	ــ^�97�Ò=ــ^�ا���:ــاد��9 ل�ن6=ــ��Qرا�ــ��Hنbي

�Eال�ن:=ــ�E2ــ	�cـ�¯لــ�þا�a36ــ��0ــد«Õا�«g=�ــ=Õا�ل9د	ــ^��­Ò�ــا«ـ�ي
لــ�c«�ــ��Z�ــ��Óbالنــا!�ا*9ــ�Ò��dر
ــ=�Oد�اgــ_� �̄dر�ــ��dــر�³ال�ــ�العا
ال�ن:=ــ�Eا���0اديــ�Eال/ــا��Ò�E9ن:=ــ�Eال7ــ�Óbال�/ــريÒ��E«�ــ��Zعــد�´�
�E89ــ:êا��ــر¿�ا Õــد�@���Eــ=��
=6>ــا��Ò¼يــاد�³ا��6ــا9��Ìــ�cال�ن=ــ�Eال�b�
�9ــ�c$�ــ�õال�ــ�Ìbال��ا«يــ�Eال�ــعbديb8�Ò��Eيــ`��=�ــ��Eا�ºــ�Eل9ع:ــ^�
�ý�»ــ��:ا
Òا�
ــ��:ا«�ل9/ــر�ا´�الb�ن=ــÒ�Eا�Mن�=ــ�Ò��E�ــ>=^�ا�

�Eديbــع�ال�Ìbــ�ال
�N0الــ��Eايــ�» �c9ــ� �Eا'8=:ــ ال7=ــاد�³ �ــر¿� ي@�ــد� òÒــا� �
الb�ــ`�Òاbêا�ــ`�Òا7ê=ــ_���Òا�9=ــ�Eالن>ــ�Hال�ن:ــ�Ôbالــ�ÔQين�ــ��Bــ`�
�û9ــ����ý�Eل9::89ــ�E=9�7ــ����Eر�9ــê�Tــ
@��E=�«®يــ�Eا
ــ�را�=
�c9ــ� Òا��:ا�>ــا� �EلــÒالد ­Òلbيــا´� ا)2ــا�² �1:ــ`� �ــا�´��êا
�E7د�ــêا�Eــjا)ا�Òن>ــا�­��Eــ =�b8'ا��Eــ ــر�ال27ا�ــا´�ا)د�= �b2ي
�õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�Ïــاد	�Îــا ���Eــ��ــا�Îال0��dــ 6���õــ لb:9ا�ن
�F9ــjاÒ�EلــÒالد�Ð¯ـ��þا�aـ��36ــ�SيــSــ`���ــد�الع��Ðــ9:ا
ا9êــ[�
�Óbــ����Zــ�»�ý�_<ــ
��b=ــر�­�Òــ�aالد�ــ_�ل>ــQا�ال27ــاò��Ãــا�­
�ý�»ــ��:ا
�ــ�ÑQا)د�ــ���E:ــا�$ــد��µــ`��ــر¿�الدÒلــ9��Eــ�cا�
�ن:=ــ�Eا���ــا�Ðال�ــعbد�Ò��Ôــا�Ð¯�ÎالدÒلــ�Ò�Eــر´��^�ا��8ا�ــا´�
�Ïــاد	�Hر�ا�ــ��cا�¯لــ Õد�³ال�ع9=ــ_���/ــ=رbــ��Zلر�ــ�Eــ�¼�Òا�92�êــا´�ال
�Eا»�ــbêا�c9ــ��Sير�8ــ�ÔQالــ�dا)ا«�ــ�µعــا���ا'ر�ــ�õال/ــري�õ6ل
�³bــ�
ــد�ال6�ý�Ïــ>ا

ــ�Ìbالع:ــ^�ل��Eا�ــ�Ò�_ر�ــا´�ال�ع9=ــ���õــ�

��ýعــ�Wال��00ــا´�ا�b92êــ�Eل�ــ�Ìbالع:ــ^��
ــ`� ��Eــ ــ�aالدÒل ��Ïbــ ــا��7 ــ�E�ــ6ا�hÒ­��Eــ�Nـ��36ــ�aا�þـ�� 59�Ò �
�cا�ال0ــدد��¯لــQــ��ý�»ــا�­Ò��Ðــ8ا
ا��:ــاb2��ý�Ïيــر��2ــا�Ãا�

ــتثمارات ــد الاس ــادة عوائ ــاق وزي ــاءة الإنف ــى كف ــز عل ــادي يرتك ــاح الاقتص الإص

مجلـــس  أمـــام  ســـلمان  الملـــك  خطـــاب 
الشـــورى: تأســـيس لمرحلـــة الازدهـــار والأمـــن
يÙعــد�	2ــا�²	ــاد�Ïا'ر�ــ�õال/ــري�õ6ا9êــ[�
ــ9:ا��Ðــ`���ــد�العSيــ­��Sيــد�Ñا�þلــد�Óا���ا�ــ�­�a:ــا�Îال�ــن�Eالرا�عــ��Eــ`�

ــê�Tر�9ــ��E�ــ���E=9�7¼د�ــا«�اê:89ــ�Ò��Eــد�@��dال�ــEال>ا��Eــ=��9ــ�Tال/ــ�­��Ó»bــد�ا)2ا�ــا´�ال�ا«يê�Eــ
الــدÒ«�³ال�اد

�Ð?ا�ال/ــQــ��ý�´ديــا�
=ا
ــ�Eاê:89ــ�Eالدا	9=ــÒ�Eا)ا«�=ــ�­Ò��Eــر¼�اê�ــ��دا´�Òال��aــ=��Àــ�عر
ا
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�^gــا
Ò�^ــر�� =�b��Zــ���Ãا�ال27ــاQع�:ــد�³ل>ــêا�Eــ:�ــا´�ال1 اS=êا�=
�gــ_�ل9:�ــ�����õ7:ــا��2ــر�Ìـ�êــ8`�ا�ــر�ال=�bل��Ï¼�الد�ــ_�الــ
ــا��Ð¯��ÎــQا� �Ò��Eا«د�ال�/ــريbــ êاÒ�^الع:ــ�Ã2ــا��cــ ي�36ــ�aا�þـ�¯ل
�dال�ــ�Eــ�b8'يــا´�اbلÒ­�_9ــ
�ýــا� Õا���7د� ÕSــ^��ر�ــ��اhbêــ�Ãbي
�Zــا�لر�ــ<�ا
ــ�:ر´��ý$ديــ��Gر�=�ا�>ــا�ا�دا«يــÒ�Eاêال=ــ�Ò�Eرا�
�Ì�ــ�c¯�ــ ــ�E¯ل ــا����ا�hا� <=6
b�Ò�Eــ =�b8'�³اSــ <�Mــا»­�³دا»�ا 6�
�bل=ــد� ل>=ــ?�³ �Eــ�b8'ا Ò¯�/ــا»� ��Eال�/ــري اêــbا«د� �Eن:=ــ� �Hر�ا�ــ�
�Eــjا)اÒ�Eــ=�b8'ا&>ــا´�ا�Zــ=:��õــ=\��ــ�لد�ــ_�ال�ن�ûــgا
bال
�cــ ــ^��9 ــا��Òالع: ــ�Sاê/ــا«���E=ن> ــ^���ÒعSي ــ��E�ــ�Ìbالع: ��ºا´�الع
�E=ــ�ال�نا� �³Sــ=êا Òا
ــ��:ا«� �ûــgا
b9ل اbêلــد�³ ال27ا�ــا´� �Eن:=ــ�
�c9ــ���aــ�6��Fــ�bال�ýا� Õــد�@���Àا�ال5ــرQل>ــ�E89ــ:êنا�ــ\�ا��ý

ــ=��Z/ــا«��Eاêــر­�ý�³ال�ن:=ــð��Eــا���ي�عــا«��Àــ��Zعال=ــ_�الديــ`�b�
ا�¯لــ�Ð­�cاêــر­�³ال�ــعbدي���­�Eــ6��Fا»�>ــا��Òد«�>ــا� Õــ=ر/����ûا'ن=ــ
�ــا�´��Òا
�/ــ>د�ـ�ي�36ــ�aا�þـ�êا�û9ــ����ýــا��»Òدا»�د­�c9ــ�
ا� Õــر	@��Fريــ�Ù­�dال�ــ�Eا�ــا´�ال�9ديــ�ð/ــا«��>ا�ال6ا�9ــ�ý�Eا���
�õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�Ïــاد	�NــhÒ­��^د�ــا´�الن7ــ��Ò=:ــا�ي�ع9ــ\�� �
�ý�Ìال2ــر�Eــر��ن=ــ=�b��^=ــ�
�ý�³الــ]���=ــر���Fــ�h�Eــ�b8'ا�Ð?ــ�
اê:89ــ���Eــ�Zا
ــ�:را«��/ــر�Òا´�الن7ــ^��ýال�2ــÒ�»bال�نــ���ÃbــSاد´�
�/ــر�Òا´�ال2ــر��Ìــ��õــد�Ðاê:89ــÒ��Eا��:ــد´��/ــر�Òا´��2ــا«�
��Eا'ديديــ�Áb2ــ�ل9 �Eديbــع�ال �Eال/ــر� �Ò/ــر�Òا´� ��õا'ر�ــ

�Àالريــا�Eدينــ��ý�Ïل9ن7ــ^�العــا�SيــS9ــ[���ــد�العêا�ÃÒــر/�Ò
�cلــ¯�SيــSــ`���ــد�الع��Ðــ9:ا
�ــ`��>ــ­�E	ــر��Óد�ــا�ا9êــ[� �
�cــ 9j�aــ =���Eــن
Ò�aــ ــ^�اÒ��þال�:�ــ[���8ا� ����Ï�²ا���0ــاbــ�Ò
�Eــ=:�­ �c9ــ� Ò�ــدد� ــا�� Õ��Òن> �Eــريع�Ò 
ــ9_��7=ــد�³Ò �a9=ــ� �þا
��ûال0ــ Ò�ــ\� �Ïــا�ا��7 
ــ�ا�²­ �^� �Qــ��Ò ��Eن=ــ�bال ال�bــد�³
�Eال�6نــÒا´�ال/ــر�bلــ8^�د�ــ�Ôال�0ــدÒ��Eن=ــ�bال�Eــ:�Òاê�ــا½��ال9
�Ôال�0ــد�ý�³»ا&�ــا�EلــÒد�الدbــ<��NــhÒ0د«�ــا���:ــا�­��Ðا��Õيــا­
ا��ــر¿�اê:89ــÒ�Eا
ــ�:را«�ا� Õ���³@�ــدbــ�Ò�ÏSــ8^��ــ��õل�«�ا�=ــ

�ÏSــ�Ò�Eرا�ــj�^8ــ��aلــ�Ôال�0ــدÒ�²ا�«�ــا�Eا«�ــ���c9ــ�
�õا'ر�ــ�Ïــاد	2ــا�²	ــا»���Eا)ا«�=ــ�Eــ
9�Òــ��c�ــ��Óbال�=ا �
�Ãالد�ــا�ýا�>ــا�Sال�Ò�E89ــ:êل=@�ــد��ــر¿�ا��Eا¼�ــ��E59ــ��õ6ال/ــري
�E7د�ــ��ýÒ�Eل=ــÒا*ا�ــ^�الد�ý�E=���ــ`�ال17ايــا�العر�=ــÒ�Eا�
ــ
�Eا�ــ�¯Ò��E�Òــر/êا�aــ�b7��c9ــ��dــ2=ن�ال96�Dال/ــع�Îbلــ[��0ــº
�Zــ :��ــ�Eل9: 89:êــد�³ا�نا�Ò���½ــا��ال7ــد <�:jا�Ò�E97ــ��êا�aــ دÒل�
�Eايــ:'�Eيــ»Òال�دا�=ــر�ال1ر�ºــا�الدÒلــ�dا�2hــ�ð�Ã�ــ@Òل=ا�Ò�aا�

��E=9=gــرا
ال/ــع�Dال96�ــ2=ن��dــ`�اê:ا«
ــا´�العدÒا�=ــ�Eا�

��ÏSا'ــ�E6ــjــ`���ا��õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�Ïــاد	�µــا�$ــد:� �
ال�ــ�d�ــا«��Í>ــا��ــدد��ــ`�الــد�ÎÒالعر�=ــÒ�Eا�
ــ��=92���Eــ��Dــ`�
��a�=ــر���c9��Fا��97ــ�Eــ`���ــ��Ñºال=:ــ`���7ــا�ý�E=ال/ــر��Eــ�b8'ا
�ûالــ����Òــ��F?�نــÒ�aا
ــ�7را«��Ñا�Mــر�الــ9�­�ÔQــ9��cــ�cد�ÎÒال�
�Eن72ــêــ`�ا�­Ò�aــع��Ò�`ــ\��?�ــ`�ال=:ــ�9êا�ا)2ــر�اQــ��Zال�عا�ــ^��ــ
العر�=ــð�Eــا�يع=ــد�ال/ــر�=Ò�Eا�
ــ�7را«�¯لــ�cال=:ــ`�ال/ــ7=\���:ــا�
�cل �̄Ðا��cــ���Eــ�¼Mا�Eدايــ��Qنــ��E89ــ:êد�اbــ<�� ��36ــ�aا�þـ ­hÒــ�Nـ
�dنــ�bا«�الbر�ــا´�ا'ــ��Ò�Eــ=��ــ^�
=ا
ــ7�Ò��dــا�Õل9:�ــاد«�³ا)9=

ال/ــا�^���Òــرا«���9ــ�Tا�Mــ`�«�ــ_� ����
�cــ �Òــ�ÎbاM¼�ــ�Eال�ــb«ي­��E�ــا«�	ــاد�Ïا'ر�ــ�õال/ــري�õ6¯ل �
�Eا*ا�3ــ�cلــ¯�dــا��ال�Eــ�¼Mا�Eدايــ��Qنــ��Nــhاbال�E89ــ:êا�ûــ�b�
��Ô»b�ال�Dال/ع�ûgاb��^��Z:�ا�ي Õد�bا��Õن�Òيا�»b
�c7���Ð­�c9�
�Fــ�1ا�
Òالد�ــ�³b¯لــ��cــ^�
=ا
ــ�dي�ــر¶�
ــb«يا��ــ`�­¼��>ــا��Òا
ا�E89:êا��:ا�Ãاêعا«�Ehال�b«ي8��E^�­�=ا�>ا��b8�Òا�>ا��ي�اد��^�
���û7ــر«ا´��ن=ــêــا� Õ7�Ò��Eي»bــ�ال�dــhا»Mــد�³ا�Ò�`ي1:ــ�dــ

=ا
�E89ــ:êــر¿�ا��cـ��9ــ�þا�aــر��­�ــد�ـ��36ــ	¬�Dــ`��ا�ــ�Ò �
�E7=7ال/ــ�ÎÒالــد العديــد��ــ`� �Zــا��ــ<����9ــ��cعSيــb2�Ò�Sيــر��
��dــ ــ�Eاê:89ــÒ�EدÒ«�ــا�ا��9=:ــÒ�dالدÒل Òال0دي7ــð��Eــا�يعــS¼��8ا�
�Ìbــ�ــ�7را«�ال
ــ�cا
ــ�:را«�اê:89ــ��Eا �:ــا�­�ــا«�ـ�ي�36ــ�aا�þـ�¯ل
�õــ�الن26=ــ��Eــ`�	ــ��Îا��>ــا¶�
=ا
ــb���Eا¼�ــ��Eرا�ــ0��dالــ�Nاêن�
�Îــا=�Mا�N0الــ��Eايــ:�Ò�Ìbــ�ــ�7را«�ال
Òاê�ــ�>1�Ò��õ89:ــ`�ا

�Eال7اد�ــÒ�³ــرhا'ا
­Ò	��ــ_�	ــاد�Ïا'ر�ــ�õال/ــري�õ6	2ا�ــ��aال�?�=ــد��9ــ��cــر¿� �
�Îــا�¬Ò�´92عــا��dي�9ــ �ــ?دا»�ا�M>ــð�³Sــا� الدÒلــ9��Eــ�cا�«�7ــا»�
�ــا�´��ا�ــ�b�Ò��E=ــر�ا'=ــا�³ال8رñــbê�Eا�ن=>ــا���:ــا�êا�ýا�ن=>ــا�b�
�Îــ`�­�:ــا��aــ��Ïbــا�ي7ــ�Ò�Ó»bال/ــ�T9ــ��:ــ`�ـ�ي�36ــ�aا�þـ��>ــbد��

�dا)ا«�ــÒ�d9ــ	الدا�õ�?ال/ــ�ý�³ــديد
�Òــا�ي7د�ــ��aــ`�¬«ا»�
��dñاد�Mالع:ــ^�ا�ý�dر��ــ%�Î��9ــj�cع=ــد�9j�Ôºــ�Ò��Eــ`�	ــ �
�aــا���77ــð�³ــعاد
�ــر��Òــ8^��­�dنــ�¯��E89ــ:êالع:ــ^��ا�ý�dر��ــ%Ò
�Eالع9:=ــ �ــا�´�êا �û9ــ��� �ý ¯#ــا¼ا´� �ــ`� �Eديbــع�ال اêــر­�³
�Eاد�ــjد�bــ<�� �dنــ�bالÒ �dــا��ا�� �bا��>ــا� �Ïال7=ــاÒ ��Eــ=��Òال�
�ــا�´�ال�ن:bيــ�Eا�êعــددÒ��³$:ــ^�êا�ý�Îال6عــا�Ïــ>ا
�09ــÒ��Eا��
��b7ــ\�لــ�اê�ــ@Òل=�Eل9ن>ــð�Àb�ــ@Òل=ا´�الb�ــ`��Òال�ــ�dلــ_��8ــ`�ل��
�1ــ^�ا��þــ_�د�ــ_�Òا��:ــا��Ïــاد��³ــ�ÑQال�ــ�د��­��Sــ_�ا��þالQيــ`�
�ــbا�ل>ــا���ــا«ا´�الع9ــ_���Òا��Õ=ــ

=اÒــا� Õ=�b7ــر­7��³>ــا��êا�اb2ــ�­
�dال7=ــاد��³ال�ــÒ�³6ا�=ــ_�الريــاد��cا�لدي>ــ`�­�9ــb�
ــ»Ò��Ãا��ــداÒ

     الملــك ســلمان شــدد عــى أهميــة الوحدة الوطنية ونبذ أســباب الانقســام
 وشــق الصف والمســاس باللحمة الوطنية والتصدي لدعوات الشــر والفتنة 
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        المرأة السـعودية تحقق الإنجازات وتقوم بواجبها الوطني وتسـاهم
 فـي الـتـنـمـيـة بفـضـل الله ثـم بـدعـم واهـتـمـام قـادة الـبـلاد 

�ــ`� العديــد� �ý7عد�ــا���Fا��9ــ �c8ا��>ــا����ــ�Òــا��»Òد�´¼Sــ�
�cــ 9�­�F77ــ�Ò�E=ــ
ــ�Tال�=ا �الêاÒ�Eــ =�b8'ا�Eــ اêناjــ�Dال7=ادي


ــ�Ìbالع:ــ^���ý�´ا�#ــا¼ا
ــر� ــ�cا�
ــ�:را«�b2���ýي 9��Fــjـ��ر�þـ�«�ا�ــا�ا�Eــ ¯�ÐالدÒل �
�Wعــ� �E98ــ=� Ò¯�ــاد�³ Òال�/ــريعا´� �E3:ــ�Mا �Wعــ� �Gديــ$Ò
��Eيــb:ال�ن�E0ــر�الن>1ــ��Zــ��Ï«�ال27ا�ــا´�ا'�b8=ــð�Eــا�ي�ــ
�Ïــا��ý�³ــر��ÎÒM�Ôدbــع�ال�Ó»bال/ــ�T9ــ��:ــا��í¯�ــاد��³/ــ8=^��
�ýــا«��>ا�/�Ò�³ل9:ــر­�T9ــ�êــ`��7ا�ــد�ا������V0=ــ����Ï����
ا��ــ`��ــاد��³ــ�ÑQال�ــ�د�ـ�­��Sــ_� Õ7ديــر���Eن=ــ�bال�E7=ــ\�ال�ن:=ــ$
�د�ــا��ــ`��8ا�ــ7���Eد�ــ�ý�Eالع9ــ_���ý�³ــر­êا�aل=ــ¯�F9ــjÒــا�êـ��þا
�ý�^ال6ا�ــ ÒدÒ«�ــا� �Eا���:ا�=ــ �Eال�ن:=ــ �ý �E�»ــا/êاÒ �Eعر�ــêاÒ

=ا
ــ=Õا��õا�نــbêا�Z8ا�ــ@�ال6ــر¿�&:=ــ��cا��9ــ Õــد=�?�Ò�Zــ:��êا

Òا��0اديÕــا�Òا��:ا�=Õــا�7�Òا�=Õــا�

ــ�6اد�³�Òا�92ــ\��ــQا�ال�/ــ8=^��ــ`�	ــ��Î«®يــÒ�E�ن=ــ�E�ــا��E9ل �
�Eالعال=ــ �Eالع:9=ــ �´�اê@�ــ الن�ــاò�¥E=gــ`�ي�:9ــ`� ال8ــbاد«� �ــ`�
ــ�د�ـ� ــاد��³ــ�ÑQال� ــد�� =�?�Ò��³Sــ =:�êا�Eــ ــÒ�Eال86ري ــرا´�الع9:= Òا)�
�Ìbعــ��dال�ــ�Sال�:==ــ�Îــ8ا�­�Zــ=:��cال17ــا»��9ــ�cـ��9ــ�þا�ــ_�ا�»

�Eــ ــر­��ý�³�ــ=ر�³الن>1ــ�Eال�ن:bي êا�E�»ــا/�

عضوية المرأة في مجلس الشورى:
�T9ــ���ý�³ــر­êا�ÐAــ���Ó»bال/ــ�T9ــ���ý�³ــر­êا�Eيــb1��Îbــ�Ò �
ال/ــ�Ó»b�ــري��E8عb1ي�>ــا�j�ýنــ�Zال7ــرا«�������9ــb1��ý�ûي�>ــا�
�الbا��ــا´�Òاê�ــ@Òل=ا´� �ÏاSا�ل�ــ �Gــ`��=ــ� الر�ــ^� �Eيــb1��`ــ�
��Òا�ــر�³اê>ــا���Ï:ــا���ين�0ــر�دÒ«�ــا��9ــ1��cايــا��ع=نــE¥��17ايــا�
�E�2=عــ��Vــ����dــا´�ال�ــ�bhbêر�ــا��ــ`�ا=��Ò­�^ال62ــ�Ò­�³ــر­êا
�³»bــ/êا�î7د���¥Eيــb1الع�Ìbي�>ــا��8ا�ــ^��7ــb1��ý�Zــر­���³ــ^���:�ــêا
�F$�¶»ند��dا´�ال��bhbêا�Z=:��ý�E9ال6ا��E�»ــا/êاÒ��´ا=jbال�Ò
�9ــ���Tــر�&ا�ــ�aا�êن�bــ�Ò���E=:ــا�ي�ع9ــ\�êــا´�اj0ا�	اÒ�´ــا=��j
�þـ��36>ا�ا�EلــÒالد�Fل7ــد�«ا�ــ��T9ــ�êا�Eــ���Fــر­�³$ــêا�Eــ=jb0��
�Îل9ر�ا�E00ــ�êا�ــ`�ا�Mــ`�ا��Ïال�ــا�Î�ـ�	jb0=ــ�Eاêــر­Ò��³ا�
ــ�7

التخصصات في مجلس الشورى:
�9ــ�Tال/ــñ¯��Ó»bا�Õــا��ــ`���ý�´00ــا��Ò=:ــا�ي�ع9ــ\��ال� �
ــ�Ãbال��00ــا´�الع9:=ــ1�M�Eــا»� ــ��Eن ــ�Eـ�«�ا�ــا�ا�þـ��?�:= الدÒل
�Ëدا�M7ــ\�ا$Ò�Eــ�gال7ــرا«ا´�ال0ا�cلــ¯�ÎbــjbالÒ�Ó»bال/ــ�T9ــ��
�00ــا´����69ــÒ�E	�ــرا´����T9ــ�ê=ــا«�­�1ــا»�ا�	ا�í��Eلــb�?êا

�Wعــ� �Eــ
د«ا �ý �E00ــ��êا �Ðــا�ال9 �E6ا�9=ــ� �Ïــد�ل� ��Eــ�bن��
ــا� ــb1��ý�Dي�> 92���dــ ــÒ��Tال� 9�êا�cــ 9��Eــ�Ò2رêــا´�ا�bhbêا

��³bر�ــêا�Hــ gــ\�الن�ا =7$�cــ ــ��Eــاد«9��³ �00ــا´��ع=ن�
�¥E00ــ����Eــر�³&نــ/��Zــ`�­«�ــ��Ðbي�8ــ�Ó»bال/ــ�T9ــ���Ð¯ �
�ÑQــا���:ــا�ين��ــ\��ــ`��ــ<��Eنا�ــêا�>ــا�ا<�Òا�>ــا�j0ا�	ا�Eلــ8^�&نــ
ال9�ــا��Ðــدد��ــ`�ال9�ــا�Ðال6ر�=ــ���Eي7ــ^��ــدد�­�1ــا»��^�&نــ��Eــ`�
�õــر��ــ`��ــ��­�Ò­�Eر�=ــ��Eيــ`�&نــb8��Eنــ&�^��E7=ــ�­�Zــ���Eــ�:	

�õعــ��Ãbــhb��Eــ
­�1اg>ــا�لد«ا

البعد الإنساني للمرأة الخليجية:
�Zا�ــ�Ò�^ــj?����Eا�ــ��E60ــ��Eــ=�¯�Ðال�عــد�ا���ــا��dل9:ــر­�³ا)9= �
��E=ــا��ا�ا��<:=��c9ا��Õا���`�ù�ــ8>ا��7=:>ا�الدين=�Eال��dا�ع�T8¯ي

��Z:��êا�ý�^ــا�ال6ا�ــ�»Òد�dنا�ــ�Ò��dنــ�bــا�ال<gا��:اÒــا�<gا�ÒÒ
�Eــ=�b8'ال�/ــريعا´�اÒ�E3:ــ�Mا�Fن92ــ\��­�ا�ــêا�اQــ`��ــ�Ò �
�Eــ
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ��dري�>ــا�ò�ýا«��ÎÒد�Zــ=:��ý�³ل9:ــر­
�Sــ==ù�ÐÒل>ــا�د�Dــ
�ا�ــ^���b7>ــا��Òا	�=ــا«�ال��0ــ�Vالع9:ــ�dاêنا
�ــ`�الر�ــ^����ــ���cــ­b´�­�9ــ�cاêناjــ�Dال7=اديــ­Ò��E	ــQ´�دÒ«�ــا�
��Eــ �ــا�´¥�ال�=ا
ــ=Ò��Eا���0اديêا�Eــ ــ��ý�Zا� :��êا�ý�Ôــاد الري
Òا���:ا�=ــÒ��Eال�ع���E=:=9¯لــ���O:ــا��ن�ــ�Fا3�M:ــÒ�Eال�/ــريعا´�
�Eا«يــ�ا)9=�=ــ�Eاêــر­��³ا�ــ^��ري�>ــا�SêاÒلــ��E:=ــ�Zا�M/ــ�E2ال�
د�ÐÒا
ــ��نا»��¯لــ��cا�ــ��D/ــا«��>ا��ýال9�ــا�Ðالb�ن=ــ�Eالع9=ــا��
�N=ــ�ال�ر�Ò­�Fيــb0ال��ý7=�>ــا��­Ò��Eا«يــ�b1�Òي�>ــا��ýال5ــر�Ëال�

ــا´�� �الــ�Tال�رêا��Ò�Eــ �الــ�Tال�9ديêا�ý�´ــا �ا����ل
�E�»ــا/êا�ý�^ــا�ال6ا��»ÒدÒد«�>ــا���Eــ=��Òــد�­���ــ�Fاêــر­�³ا)9= �
�Íنــا��Ðـ�­ �Eـ��7=7ــ 
ا
ــ=�Eل9:��:ــ�­��Ò��Zــد�Mال17ايــا�ا�ý
ــا�
ــا�د���ýــQا� ــا���: Õ=9:��Òــا�­ Õ=:9��Hــ ــ��õ�ــا»�ا)9= ــا´�� �Òر�
�Eــ=�bــر�ال7ا��Mا�ــ^�اùÒ��³ا�ــدbالع7=ــد�³الÒا�ــد�bال�7ــا«²¥�الديــ`�ال
Òا3�M:ــ�Eال�=ا
ــ=9��ý�Eــ[�ال�9ــدا�Ðال�ــ2�­�dــ�Fل9:ــر­7�­�³=�>ــا�
�Eع=ــ:��êا�E�»ــا/êاÒ�E=ــ
ò�ýا«
ــ�b7��E>ــا�ا���0اديــÒ�Eال�=ا

ــ^��=ــاد�³�ýننــا��­Òننــا��ÒÒاد�نــا��Òلنــا�ديننــا��þا�Y6ــ� �
��Sــ ــد�العSي ــ`��� ��Ðــ9:ا
ــ[� 9êا�õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�Ïــاد	�Ôــ=د

�ûــد��ــ`��ايــ:�ÒÒلــ��d>ــد�Ñا�Mــj�õا�ــ�Dال�ــ:�bا89êــ�dا�M=ــر��
ــر� =�Mا�d89ــêا�b:ــ�ال�Dا�ــjالع>ــد��dــ ــÒ�dل ــÒÒ��Sل ــد�العSي ــ`��� �

�:ــد��ــ`�
ــ9:ا��Ðــ`���دالعSيــ�Sـ��36>ــ_�ا�þـ��

*عضو مجلس الشورى ـ المملكة العربية السعودية 
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برنامـــج التحـــول يســـتهدف الدعـــم وتحفيـــز القطـــاع الخـــاص والصناعـــة

الموازنة السعودية: نمو الموارد غير النفطية 
إلى 62% قفزة في مسار التنمية المتوازنة
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�cلــ¯�Eل=ــÒالد�Ò­�Eا*9=ــ�Ìاbــ
Mا»��ــ`�اbــ
�ــ�bالديــ`���aــ�bد�ــ_�ال��
­�Ðالديــ`���ýــا�Ò�Îــbد���bــ��ûالــ��dــ�Ôbلــò�a=ــSا´��ديــد�³ل9ع:ــ^�
�ــ`�­�ر¼�ــا�­698��Ðــ�Eالديــ`��8ــ��Ðbعb7لــ�ÐM�EالدÒلــ��Eــاد«�c9��³ال�bا»�

��ــداد�الديــ`��ýال�bــ�Fا*ــدد�
��ــا´�jا�Ò�Ìا��6ــا�W6ــ	ــرا»ا´����F7ــد��ا�ــ��dال�الــ�Ò �
�Eاي<��ý�Sــ�ا���0اديــ�Eال�ــ���dن�>ــا�ال�ــعbدي�­�Eــر���=ــر��ý	�W6الع
ــا��ا�=Õــا� Õا�#�Eال=ــê7ــ\�ا�دا«�³ا$�Ð­�Zــ�bي��dال�الــ�Ò��Ï��� �Ïالعــا
	ــ���Î�ــ=ر�³العــا�Ïا'الــ���Ï���¡�d=ــ8ñ�Gــ`�­��Ð�ــا�_�اSêيــد��`�
��ــا´�ا���0اديــ�b��ý�E=ــر�العديــد��ــ`�ا�يــرادا´�jا�Ò�´ا��ــرا»ا
�=ــر�الن26=ــ�Eال�ــ��dد�ــ_�	�W6الع��Ò��Sال�ال�dي��Z�b¼ياد��³@�ــرا´�
�Eا�=ــS=��Ð­�\ــ�
الن:ــ�b	ــ��Îالعــا�Ïال7ــاد�Ò��Ïال�الــ��d�ــ��ò�V9ــا�
��Ïb6>ــêا�cعنــêا��û7/ــ��Eا�=ــS=��dــ��Fــ�ل=�Eل9::89ــ��Ï���¡�Ïالعــا

ــ�Ëbي�ــ_��dال�ــ�Zــا«ي/êــا�ال�8=ــر��ــ`�ا<=��Gــ=���Eل�9ن:=ــ�Eا¼�ــbــا��ï¯Ò

�Oال�ع9=ــ_�����الــÒ�Eــ��ــا�´�ال0��ýــا��Q=6ن�

التوجهات الجديدة لدعم الإيرادات
�Îد«�ــا�������«يــا��Eال=ــ��Eري�ــh�Àي�ــ_��ــر�Ð­�Zــ�b�êــ`�ا� �
��Eديbــع�ال �Eالعر�=ــ �E89ــ:êا� �õالعا�9ــ لb9ا�ديــ`� �õرا�7ــêا �c9ــ�
�Ð­�õــرا´���ــ�@��Íل>ــ_���:ــا��نــا�E7د�ــêلــ[��3=ــر�ا)د�ــا´�اºÒ

ــنbي9��Eــ�cالع:الــ�EالSاgــد��³ــ`��Eري�ــh�Àــر��cلــ �̄cــع���Eــ�b8'ا
�Zيــbن��Ëــد��ÐAــ��dال�الــ�Ò��Eــjن/ــ<´�ا)اêا�ý�Eديbــع�ال�Eالع:الــ
�bــ ــ_�الن: ــ`�­�ــ^�د� ��Eلb<ــ
ــ8^� ــ\�� 7�ــد�ي� ــا�� ــرادا´��Òنbيع> ا�ي
�cل �̄cــع�ــا´�ا&ديــد��³<�bال��Ð­�Îb8ــ`�ال7ــñ�dال�الــ�Ò��Ôا���0ــاد
¼يــاد��³�ــ_�الن:ــ�bا���0ــاد�Ôل���0ــاد�ال�ــعbد�Ô	ــ��Îال�ــنbا´�
�Eال�ن:=ــ�ý�^ــ=jMال/ــري[�ا�c9ــ��Sال�ر�=ــ�Î�ال7اد�ــºÒ�Eلــ[��ــ`�	ــ
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�dــ ــ�Eال/ــا��Ò��­�E9ــ�bال27ــا�Ãا)ــا¿�ال�ــعbد�Ò��Ôال�ال ا���0ادي
�dعنــêا��E=6ــرا»ا´��7/ــ�¯�dــا´�ا&ديــد��³ــ<�b8ــ`�ا���ــا«�ال�ñ��
9�ــ?�¯ل=ــ�aا'�b8ــا´��ــ`�­�ــ^�	6ــ�Wالديــ`���ÔQالــ�ûل7�9/ــ�Ïb6>ــêا
��ــا´�ا��0اديــ��Eــ`�j¯�Eــا��:9ــ<�¯�Îb7ــ��Ð­�`8ــñــا�ï¯Ò�Ïالعــا
�Dــ���Ì�ــد«�³ا���0ــاد�ال�ــعbد�Ôل��2ــ ــ��Zــ`��7 �ــ?�>ا�­��Ðر�

�Ï�����cــ���Eل9::89ــ�E=9�7ــ��êا�Eــ الر®ي

�W6ــ���Ð­�E89ــ:êا�Fــ�2ا�
��ــا´�اjا��ÑQ16ــ^��ــ�Ò�]لــQلÒ �
ــا«��Òن�ــ�7��Eــا«%���²  =9���£¡�cلــ¯��Ï��� �Ïالعــا�ý�Ïالديــ`�العــا

�Îــ^�الديــ`�ال�الــ]� ����9=ــا«�«يــاj­�`ــ�

تمويل عجز الميزانية والدين العام:
ــا�Ìال�ـــ8��dنـــ��Fـــ`� ــا�Îا��6ـ �ـ��ý�³Qـــ��êــر�ا ا�ل�9دا�=ـ Õــر �3ـ �
�Ïـــا��Sـــ�	6ـــ�Wالع�ـــ�Sا7êـــد«��اS=êا�=ـــ�Eي��bـــ�Ð­�Zين�6ـــ�Wالع
�cـــ 9�­�cـــ ـــد�­jÒ�Ðـــ^�¯ل ـــا��Îع ـــا«�«ي =9����£¡��cـــ  �����Ïل=0ـــ^�¯ل
�Îbـــ��Gـــ=���Î9=ـــا«�«يـــا����  ��bـــ���ـــ�bيا���aـــا���Ï�����Ïن
���Eــ ــÒ�EالدÒل=ـ ــbا�Ìا*9=ـ 
ـMــ`�ا ــرا��Àـ ــ��Îا���ـ ــ`�	ـ ــ��Sـ الع�ـ
�Eا)ا«�=ـــÒ�Eا´�الديـــ`�ا*9=ـــÒدM�´ـــدا«اjا��d9ـــ]�¯�:الـــ��Gـــ=�
�aـــ�b:�Òال7ـــر�ÀÒ	ـــ��Îال�ـــن�Eاêال=ـــ�Eا'ال=ـــ���Ï��� �Eـــا��
�ـــ_�الديـــ`���dي0ـــ^�¯�:الـــ�Ð­�Zـــ�bي�Ò��Î9=ـــا«�«يـــا������I��
¯لـــ��cـــا�ي7ـــا«�² ��Ï��� �Eا'ال=ـــ�Eال=ـــêا�Eـــن�ال�Eايـــ<��Ïالعـــا
��I �����9=ـــا«�«يـــا�ñ�Îـــ^��ـــا���ـــ����I���a%���ـــ`�النـــا!�

ـــعا«�ال�ا��ـــ�Eا�b�êعـــ�Eل9عـــاQ���Ï��� �Ïلـــ[�Mا��dا��:الـــ�dا*9ـــ
�Eـــ ـــا�Ïاê�ـــدد�³	ـــ��Îال�ـــن�Eاêال= ـــ`�الع ـــ�Eالدي ـــ]�	د� 9���Ð­�Zـــ �bي�
ا'ال=ـــ9����I���E=ـــا«�«يـــاQ���Îلـــ[�ي��bـــ9���Ð­�Zـــ]�	د�ـــ�Eالديـــ`�
�Sـــ�ل9�ـــن�Eاêال=ـــ�Eال7اد�ـــI���E£���9=ـــا«�«يـــاbù�íÒ�Îيـــ^��ا�ـــ�dالع

�Ôالن7ـــد�dـــ`�ا���=ا�ـــ��D��ال�ـــ

المصروفات )النفقات( في موازنة 2017:
�Eــ��00ــا´�اbêا¼�ــ�Eل�9ع9=ــ_�Òال0��ý�³6=1ــا´���=ــر�� �
�Eالعا�ــ�Eال=ــêــد�³اj»­�_ل�د�=ــ��EلــÒا���ý��Eا)د�ــا´�ال�9ديــÒ
�Eا�=ــS=��ý�Eعــ�b�êــا´�ا�Ò0رêا�d7�����³ــد��9ــ]�¯�:الــ»bد�ــ�êا
 ���b��Ïالــ���d¢��9=ــا«�«يــا���Î=ن:ــا��9ــ]�¯�:الــ�dا0êر�Òــا´�

ا�b�êعــS=��ý�Eا�=ــb���Ï���¡�Eالــ��d£¢��9=ــا«�«يــاS��Ô­��Îيــاد�³
�د«�ــا��������9=ــا«���ÒــQا�يع8ــ��Tــد�Óا���:ــا��Ïد�ــ_�ا)د�ــا´�
�ýال27ا�ــا´�ا'=bيــ�ý�Eا���0ــاد�ال�ــعbد���Ôــ^�ال0�Ò�Eال�ع9=_�
�Eا�=ــS=��ý�Eــا´�ال6ع9=ــ�Ò0رêا�E9ــ:��F59ــ���Eا)د�ــا´�ال�9ديــÒ
 �����bالــ���d¢��9=ــا«�­��Ôن�ــ��Eا��6ــا��Àد«�ــا� ��I%��ــ`�
�Tــ=gالر�Dــ��ال�Ðا�Ò��»ــا =9���£¡¢��F59ــ��dــ ــÒ��Ï�����Eال� �=Sا�=
�Zل�را�ــ �ÓSيعــ ��Ï���  �Eا�=ــS=� �0ر�Òــا´� �ý �À6ــا�ا�� �ý
�Ò=ــر�³ال0ــر9��Ëــ�cاê/ــا«ي��Zنــا»��9ــ�cا��ــرا»ا´�ال�ــ�dا���Q>ــا�
�Zــا«ي/êا�Eرا�عــ�Ò�Ìا��6ــا�Xــ�h�Ëــد<��Ïالعــا�Î�ا'�b8ــ�E	ــ
�Eال=ــê7ا´�ا�ال7اg:ــÒ�Eا&ديــد��³ــ�Zا'ــر¿��9ــj�cــر�Ëاê�ــ�

ل7:9اÒلــÒ�õاbê«ديــ`�Òا�Mــراد�
�ــا»� �7ــد� ��Ï���¡ �Eا¼�ــb� �ý ا0êر�Òــا´� �V0=ــ�� ­�ــا� �
�cــ ــا��Ìــ�Zا'ــر¿��9 ــاد�³ا��6 �ــ�b¼ي��Eــ ��:ا�ــ=Õا��ــ�b��Zــ�aالدÒل
�/ــديد�الر�ا�ــ9��Eــ�cاê/ــا«ي�Zاêن6ــ�³Q	ــ��Îال�ــنÒ��Eيhbــ�Nالر
ــ_�
�ÔQالــÒ�E=ــ�=gال27ا�ــا´�الر�Dــ���Ìعــا´�ا��6ــا�b��dال�الــ�dال�=ا�ــ
�E7ا«�ــ��Eا'ال=ــ�Eا�=ــS=êا�ý�³»7ــدêــا´�ا�Ò0رêــ_�ا���Ìb6ــ��õي�ــ

¤Ï��� �Eا�=ــS=ð

رؤية المملكة المستقبلية 2030
­�79ــ�Fاê:89ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــعbدي�E«®ي�>ــا�اê�ــ�ºÒ�E=9�7لــ[��ــ`� �
�cال�8ــا«��9ــ�õــ`��ــ��aع9ــ�Ò�Ôدbــع�ا���0ــاد�ال��Àbــ^�الن>ــ�­
�cــ=ر��9ــ�ال�Î���ــ��Óbالعالــ_��Òي?�ــ�d$7=ــ\��ــ�ÑQالر®يــ��Eــ`�	ــ
	2ــ�9j�cــ��Eــ`�	ــ��Îا
ــ�5��Îا�bêــ�Zاê:=ــ�Sل9::89ــ�E)9ــ\�

ــ��:ا«ا´�ا�Mن�=ــ�Ò��Eنbيــ�Zا�
ــ��:ا«ا´��ا�«�ــ8ا¼���=�ــ��Eا�ºــ�Eل
�ý�Eــ ــ�Eالرا
ــ��Eلر�ــ��Zــد«ا´�ال/ــ�ا�²اê>ن= ــ�cال7ا�ــد�³الع9:= 9�
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�ûــ^�$7=ــ\��عاي=ــر��0ن=ــ
�ý��Ï�����Ïــا��Îb9ــ���dا��:الــ
�AA2 �Eل9::89ــ �dا�ــ:�gا

���ا��ــراj¯�Ò­�Àــدا«�ديــ`��ــا��Ï/ــ8^�
ــن�Ôb	ــ��Îال�ــنbا´�
��ــ�Dا'ا�ــ�E¯لــ�cا���ــرا��ýÒ�ÀــدÒد�ال7ــد«�³��Eال7اد�ــ�Zــ�»Mا

�Eــ=êالعاÒ�Eا*9=ــ�Ìاbــ
ا�
ــ�=عا�=�Eل�
�Eي9=ــb:ال� ÒاMدÒا´� �E69ــ��êا �Eــ=êالعا �Ìاbــ
Mا �cلــ¯ �ºالن6ــا ���

ال�:bيــ^� �0ــاد«� �Zيــbن�Ò �E69ــ��êا
 dال�ــ اMدÒا´� j¯Òــدا«� � ا0êــد«�³ الديــ`  ­دÒا´� �Zيــbن� ���
�E89ــ:êا Ò	ــا«¶� دا	ــ^� �Íbال80ــ� �Eال/ــريع �Ïــ8ا�­ �Zــ� ��bا�ــ\�
�Dــ����Î0ــد«��>ــا�الديــ`�ل�/ــ:^��=ــر�الريــاêا�´�����نbيــ�Zالع:ــ

�Ìاbــ
Mا�ÃــاhÒ­Ò�Eا'ا�ــ
�Hر�ا�ــ��S�²«�ــb92ــêا�Îbــ�Òل��7=ــ\��ر�ا�ــ�Hال� �
��Ï�����E89ــ:êا�E7=ــ\�«®يــ�$7=ــ\�ال�ــbا¼�Ðاêالــ�dل�
�Ëــ�>دا
�9ــ�c¯�ــاد��³=98ــ�Eالhbــ�Zاêالــb7�Ò�dي�ــÒ�aا
�ý ا�
ــ�:را«� �Î�	ــ �ــ`� �dالــêا �Ð¼اbال�ــ $7=ــ\�
�Zــا«ي/êاÒ�´الن76ــاÒ��´ل�يــرادا�E9ال/ــا��Eرا�عــêا
��69ــÒ�E¬ل=ــ�Ò�Eعاي=ــر�ا��:اد�ــا��Òــ`�­�ــر¼���b8ــا´�êا

¤dــا�ي9ــ��Hا�ال�ر�ا�ــQــ�
1. رفع كفاءة الإنفاق الرأسمالي والتشغيلي

٢. تنمية الإيرادات غير النفطية
إلى  الدعم  توجيه  ذلك  في  بما  الحكومي  الدعم  كفاءة  رفع   .٣

مستحقيه
٤. دعم النمو الاقتصادي وتحفيز القطاع الخاص

٥. دعم القطاع الصناعي
�bــ��E7ــا��ــا´�ال�b8ê�2=ــ\�ا��cا'ــر¿��9ــ�ÐAــ��dال�الــ�Ò �
$7=ــ\� �ý ��ــا�_� �Ìــا�¬ �cلــ¯ �Ôدbــع�ال �ا���0ــاد� �Ì�ا��2ــ
�Eالن27ــ�Ð­�Gــ=���Ðــ8ا�ال�Zــ=:&Ò�EلــÒالد�ý�Eالعا�ــ�Eالر�ا�=ــ
ــ��Eــ`��:=ــ�ZاM�ــراð�Ëــا� ا*b«يــº�ý�Eلــ[��ــ�dاê/ــا«��Eال6ا�9

�=>ــا�اbêا�ــ`�
ل=ــ��aــ`�	ــ���Îــرا»�³ �jــê�Eــا�
ــ�\��ــ��ÐAــا�ي�92ــ�Dا��ــا«³̄�	Ò �
�bا¼�ــ�­��Ï���¡�Eــ9��aــ�cالر�ــ_��ــ`�ال0ــb«�³ال7اùــê�E�ــ��7^�­
ــعا«�
�Ð­��¯��Ïــا ــد»Õا��ــ`��6ــ��TــQا�الع ��Eا´�ال7اد�ــbــن�ال�Î�الن6ــ�X	ــ
�Gــ=���T7اي=ــêــ8^�ا��Eــ�b:��Eا�=ــS=ع��ــر�����Ï���¡�Ïالعــا�Eا¼�ــb�
�Ïالعــا�Eا¼�ــbð�E7ا«�ــ��E=ــ�=gال27ا�ــا´�الر�cاد´��=>ــا�الن76ــا´��9ــ¼
ال�ــا�\��ùÒا�ــ=Õا��ــ�Z«®يــ�Eاê:89ــ�Ð¯��Ï�����Eالن�ــا·��ý$7=ــ\�
�Eا����c2���Ïال2ري\�ل7�9ــد�Eدايــ��bيع��ــر��ــ�Eا'ال=ــ�Eا¼�ــbêا�Ëــدا�­

�E89ــ:êا�Eلر®يــ�E=9�7ــ��êا�E=��ــ�b$7=ــ\�ا�Mــدا�Ëا�
ــ�را�=�

      إجمــالي حجــم الديــن
العام نهاية السنة الحالية 
ــى )316.5(  ــل إلــ يـصــ
مليار ريال بنسبة %12.3 
مــــن الـنـاتــــج المـحـلـي

ــ�Zال7ا�ــد�³ ــ��Eنbي ــ`�­�ــدا�Ëالر®ي ��ÐAــ ��dــ ــ^���Òال�ال ــ`�الع: �=ادي
�Eال0نا�=ــ �Zــا«ي/êا �ý �Zــ
bال� �Î�	ــ �ــ`� ºÒلــ[� �Eا���0اديــ
الع:��ــ���Eــ^�ال0نا�ــا´�ال��ر�Ò=:اÒيــb2�Ò�Eيــر�jنا�ــ�Eا'ديــد�
�´bل7ــد�ا��ــÒ��³ــر=���E=ــ�ــد«ا´��نا���E89ــ:ê9ــ[��=>ــا�ا�ù�dال�ــ
Òاê�ــ�>د�ا´�� �E=�ا�
ــ�را�= �Ëــدا�Mا �ــ`� �ــدد� �c9ــ� �Eالر®يــ
�»Òعــدد��ــ`�ا*ــا��Eــjا�ــا´�ا)اSا�ل�Ò�Hــgــرا´�ل7=ــا½�الن�ا�@�Ò
�Ãال27ــاÒ�¿ا)ــاÒ�Ïالعــا�Ã7=7>ــا��^��ــ`�ال27ــا$�ý�Íي/ــ�ر�dال�ــÒ
�E=�ا�
ــ�را�= �Eالر®يــ �ÑQــ� �ــ�ÐA#ــا·� �dال�الــ�Ò ��dــ�الر� �=ــر�
��EيــQ=6ــ^��ن:��Hرا�ــ��cي9>ــا�¯لــb$�Dي�92ــ�Eل9::89ــ�E=9�7ــ��êاÒ
�E�»ــا/êا �Î�	ــ �ــ`� ºÒلــ[� ��E=�ا�
ــ�را�= �Ëــدا�Mا ل��7=ــ\�

�Ãــ`�­�:>ــا�ال27ــا�Ò�Ëــرا�Mل9عديــد��ــ`�ا�Eال6ا�9ــ
�dــ�=gالر�Íــ^�ا*ــر �ñ�ÔQــ ا)ــا¿�ال�ــعbد�Ôال
�ÐAــ��dال�الــ�Ò���_العالــ�ÎÒ0اديــا´��ع3ــ_�د���
�Eع79ــ�êا �Eر�ــêا ال�=ا
ــا´� �ZــhÒ �Dي�92ــ ºلــ[�
�Ð­ اê@�ــد� �Ð­ �Gــ=� ا)ــا¿�� �Ãال27ــا �E2ــ/�?�
�Eع��ــر�ا��0اديــا´���ا�ــ��Eــjــ��:ا«ا´�ا)ا
ا�
�dال�ــ�Eال�=�ــ�Zــ��Nــا���0الــ:gالعالــ_�دا�Óbــ����c9ــ�
�Ð­�dــ`�ال�2=عــ�Ò���Eــ ــا´�ال8ا�= ــا�ال1:ا� ــر�ل> �b�
�Ñا%ــا�ý�Eل9::89ــ�Eــا´�ا���0اديــ
��ــ=ر�ال�=ا
�ــ`� ا)ــا¿��S=6$Òــا� �Ãال27ــا �ــد«ا´� �SيــSع�

�E89ــ:êا�ý�´ــ��:ا«ا
­�ــ^�¯�ــدا97��µــ�b��E=ــ��Eديــد�ý�³ا�

توجهات المالية العامة للموازنة:

ا
ــ=�Eلــ�دا«�³اêال=ــ�Eالعا�ــ�b��ý�E=ــر��Sيــد�M�³اSــ^�الر�=ــ�:�� �

ــ�E2ا�Mــ^�ل��ديد�b���Eالعا�ــ�Eال=ــêــا´�ا<�b��Îbــ��E=ــ`�ال/ــ6ا��
�Tا´�ا):ــbــن�ال�Óــد��c9ــ��´�ا�
ــ�را�=�=�Ò�E�ــا«�ال�عديــ
�dالــêــ�7را«�ا
ــ��E>ــد�Ëلد�ــ_�الن:ــ�bا���0ــادÒ�Ô$7=ــ\�ا� 9�7êا
�Eــ ــ�Eالعا�ــ�Eل9دÒل ــا´�­
ــعا«�الن6ــ�ý�XاS=êا�= ــر���97 Òا'ــد��ــ`�­�

¤Eــ`�ا��ــرا»ا´�ال�ال=ــ�
��Ï�����E89ــ:êا�Eيــ®»�Ëــد<��G1. تحقيــق تــوازن الماليــة العامــة، �=ــ
ــر� ــرادا´��= ــ�E¯ي ــ�Ò�aن:= ¯لــ�h�cــ�Xا��6ــا�Ìا'�b8ــÒ�d«�ــ6��Zا»�
�26=ــ��Eديــد�³ل��7=ــ\�ا�
ــ�7را«�اêالــ�Ò�dنbيــ0��Zــاد«�الد	ــ^�
�Eــ=�bالن�Zــا«ي/êا�c9ــ��Sال�ر�=ــ�Zلــ[��ــº�ý�Eــا´��ا¼�ــ

=ا�dنــ��Ò
�E=�ا�
ــ�را�= اÒMلbيــا´� �Dــ��� �Òر�=�>ــا� �Ôــد�êا العاgــد� ºا´�
�Eــ�b8'ا�Fــا�¼الــ�Ò��«داMا�Eرا��ــ�Ò�Eل9:�ا�عــ�Eل=ــا´��ا�9ــ¬�ZــhÒÒ
�Ï�����Eــ ــ�ý�Eال�ــن�Eاêال= ــbا¼�ý�ÐاS=êا�= ــ\�� =7$�Ëــ�>د��

�Sر�ــ� �Gــ=� الأجــل،� متوســطة  العــام  الديــن  اســتراتيجية   .٢
�Zــ �»Mا´�اbــن�ال�Î�ــد�Ó	ــ êا�E2ــ
b���Ïــا ــ`�الع ا
ــ�را�=�=�Eالدي

¤Eال�ال=ــ اêر�8ــSا´� �c9ــ� �Eال7اد�ــ
�dــ`�النــا!�ا*9ــ��%���aــ�����Ïالديــ`�العــا�Óbــ��ê�û7ــ
���

ـــة  ـــاد والإدارة ـ جامع ـــة الاقتص ـــاعد ـ كلي ـــة المس ـــاد والمالي ـــتاذ الاقتص *أس
ـــدة  ـــز ـ ج ـــد العزي ـــك عب المل
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الـتـحــــول مـــن اقـتـصــــاد ريعـــي إلـــى إنتــــاجي خــــيار الـتنـمـيــــة الـمـسـتـدامــــة

الـضــرائـب ورفــع الــدعــم:
اقتصاديـــة جديـــدة اســـتراتيجية  نحـــو   

ل=ــ��Tنــاh�Í=ــر��ــ`��b2يــر� �¤Õــا=��	­�cــ��Ò�^ــ� ��Õ3ريــا� �

=�6>ــا�Ò�´ا�ــاSال��c9ــ��Ìل��6ــا�EلــÒالد�Eيد�ــ_��ال=ــ�Dــgراh�Ï3ــا�
ا���:ا�=ــÒ���Eال7=ــا��Ï?��ــا»���ــ�bل=�>ا�ا�Mن=ــ�Eالد�ا�=ــ�Ò���EــQا�
����Eال�ن:=ــ �Hرا�ــ� ل�6ع=ــ^� �Eــ�¼�ال �Eــ=��ال� �cال�نــ ��b=ــر� bùيــ^�
��dــد��ــ`�ا��0ــاد�«يعــ ــ^�ا��0ــاد�ال�9 ــا´�$bي �92���cــ �ا�hا�ــ�E¯ل
ــ��E«�ــ_� ــ�cا
ــ��را¶�
ــ9ع�Eا��0ادي 9��Õــا
ــر��ن:ــ��Ôbيع�:ــد�­
ا =�
���Xالن6ــ��Ïbا��0اديــا´��الــ_�ال=ــ�ý�Ô»bــا�ا*ــ�»Òد�E=�ا
ــ�را�=
��d�ا���=ا�Eنا�0ــ��Ò��Eــ�hا��Eــاد�³ل29ا���ËÒعــر��bــا��ــ:���Xالن6ــ
ــد� ــ��aــS��Zاي ــ1�­�ý��Eــ^�ا�Mــbا���Î:ــا�­� ــ�Eال7ــد«�³ا���ا�= ��Òد�=
�Dــ�Q��Eــ ــر��97=دي ــا¶�الن6ــ��Xــ`��نا�ــ\��= ��¯�ý�Zــ
bــا´�ال� ¯�8ا�
�Eــ�نا�êا�cل �̄Eا�hا����Xــعر�الن6ــ
ل=>ــا��9:ــا�¼اد� ا
ــ��:ا«ا´���=ــر³̄�
�ــدد���³^��êا�Eل29ا��E9ــ`��0ــاد«��دي��Xا�>>ــا�الن6ــbي�dال�ــ�Eــ
ال/ر
��ــا¶�الن6��X6�ــ���aــ`��0اد«��=ر� ��Òــ7��cــد8��Ïنbل�b=ــ0�Ò�Eــاد«̄�

���Ôــر��97=ديــ����Eــ^�اêنا��ــ�Eا'ال=ــê�Eــا�ي�ــ:��cالن6ــ�Xال0
ال��ــ��Îbــ`�ا��0ــاد�«يعــ�dيع�:ــد��9ــ�c¯��ــا¶�
ــ9عÒ�Eا�ــد�³ �
�Ìbــ
�ËÒل3ــر�Eــ��عا�ــ��dــ`��ر�Òــ���E=ــر�97��ý�³ــا´�
ــعر�ا����=

�9ــ�Tال�عــا�ÐÒلــد�ÎÒا)9=ــ�Hالعر�=ــ�ý��E¯دا«�³ا��0ــاد���ÎÒد�ý�]لــQ�Ò��Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�Eل9::89ــ�Ôــر��97=ــد=��aــ�b��ý�
�c9ــ��EلــÒالد�Fد­�ــ�Eيــ»Òرh�´د�ــا	Ò�Z9ــ
ال�ــ�د¤��نــا��Í=ــ^���ــ��bــرh�ÀراgــÒ��D«�ــ�Zالد�ــ_��­9�Òــ�cا�Mــ^��97=0ــ��aــ`�
�Eا�ــ��ý�Tل=ــ� Ǜ ــ Ø�Ò�a7��ي�ــ� Ǜ ــ Øــ�6=د��ــ`�د�:>ــا���ي��Eــ=gــر�ا��7ا=��E2ري7ــ�Ò�E�6>ــا�ا���:ا�=ــ=
Ò�`ــ��«Sــ���b=ر�ــا���
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒلــد�ÎÒا)9=�ــ­��d	ــQ´��ن3ــا�Ïا���0ــاد�ا'ــر����ÎÒدÒ�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êعــا´�ا:��لQلــ[�الد�ــ_���
�Eا��0اديــ�Eــ
الــ���ÔQي?	ــ��Qال1راgــh­�ý��¯��D=ــ\�ا'ــدÒد��Òي�ر�ــ��Zــ`�اê�ــا½��د	ــ�Îbاbêا�نــ�����õــ^�ي?	ــ��Q�=ا
�ûــgا
bــر�ال =�b��E=لÒ@ــ�ــ^��:$�Zــ^��د�ــ_���ــ ــ7ð�Eا� ــر�ال�ــÒ�Z9ا)د�ــا´�ال1رÒ«ي =�bــا�� ــ���Eن> ــر�الر�ا�= ­�ــرê�²عاي=
�cــ==د�ال�نــ/�Ò��Eــ�ل9:ــbا«د�ال�/ــري6�Ò��Eع=ــ^�
=ا
ــ��Eن:bيــ�b:��Eــ�b��ý�E=ــر�	د�ــا´�ا
ــ�را�=�=����Eــ^¤�ال�ع9=ــ_��Òال0
�cا»��9ــ�
ــ�=^�ا�êــا�Îال2ــر�Ìال�ــريعÒ�Eا)د�ــا´�ال�9ديــÒ�Eال�ــدÒد�Òا2êا«ا´�Òا��6ــا��Ì�ــ�cن>ــا��9ــ���Eــ=��ال�ن:bيــ�Eال�
�cــد9��³ــ=�¼�Eر�=ــ:��Dــgراh�Àــر��Zــ����Eــعا«��د�:ــ
jــرj�·Òنا�=ــ�Ò��E/ــا«ي�Z	د�=ــÒ�E¼«ا�=ــ�b�Ò��E=ــر��ن��ا�>ــا��?

��ــ��S9ا´�ا���ــا¶�ا*9ــÒ�dال�ــ�Z9اê�ــ�b«د��³ــ`�ا)ــا«¶���

ال2ا�ــ�Eالعاê=ــ��E=ــر�اê�ــ�7ر��³ال�ــ��dن�ا�>ــا�دÒ«ا´��ــ`�الــرÒا¶�

ــر�ËÒالن:ــ��b=ــر�Ò�Eل=ــÒالد�Eــ
Òالر�ــbد����عــا�Õل�2ــb«ا´�ال�=ا
اê�ــ�7ر�ý�³الــد�ÎÒاê�ــ�>���E89ال0نا�=ــ�Eال5ن=ــ���E¯لــ�cا��0ــاد�
�E7=7ــ��ý�bــ���Eد�ا'7=7=ــ�¯��ا�ــb$��dي9ــ��dيSيــد��ــ`��ــر�³Òال�ــ
�E7=7=ــ��Eل�6ع=ــ^��ن:=ــ�Ô»Òــرh�d�ا�Mــر�	=ــا«�ا��0ــاد�Ôا
ــ�را�=
�E89ــ:êاÒ��Eالعر�=ــ�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�ý�Eــ�دا���
�Zالعالــ_����:�ــ�ý�Xل9ن6ــ�H6>ــا�­��ــر��ن�ــjb��Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ
��Eــ=êالعا�Xالن6ــ�Ìbــ
�ý�Õــا=êا��E0ريــ��Ðbــد��8ــ��E=ــ���³نا�Sــ=ð
�6jb>ــا�9ùــ[�­��ــر�ا��=ا�ــ��dعــر��ËÒنــ�­Ò���aــ^��698ــ�ý�E¯��ــا¶�
ال�ر�=ــ^��نــ������a:ــا�­�Ðاê:89ــ��E?�ــ�ý�dا7êد�ــ6jb��E>ــا�­��ــر�

��Ðــ8ا�ــدد�ال ــ��Eع ــ_���7ا«� ��ــ�>9[�ل9ن6ــ�ý�Xالعال
¯��­3��Ô­�Ðــا�Ïل19راgــ��Dي��ــا¶�¯لــ�c¯�ــادj�³=ا�ــ�Eل9ع7ــد� �
�Zيــ¼bل��dنــ:h�Ìا�6ــا�c9ــ���Õــا

ا­�Ïbي7ــ�ÔQــ_��الــgال7ا�dا���:ا�ــ
��:ــ�Zا���0اديــÒ�Eال�=ا
ــ=Ò�Eال7=:=ــ���Eــ�õ�ــر�ýالع7ــد�êا«د�اbــ�
��:ــ8��Z^��الــ�­�ÔQ/ــ?�êا�õــ��Ò­����Zــ:��êاÒ�Eــ�b8'ا��õ=ــ�=gالر
�dا���:ا�ــ الع7ــد� �E3ريــ� �Îb7ــ� �:ــا� ��Eــ�b8'ا � ØDــ Û0Ø�Ò �EلــÒالد

د. طلال صالح بنّان
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   لا ضير من تطوير نظام ضرائب يدعم مالية الدولة للإنفاق عى 
التزاماتها الاجتماعية والقيام بالأعباء الأمنية الدفاعية

�dــ_�ال0نا�ــ ــ`�د�ÎÒالعال ــر�� =���ý�Eــ
ــا��ــ�dاê:ا« :�Ò��Eــ ال�97=دي
ال5ن=ــÒ�Eا7�êد�ــÒ�Eالنا�=ــ��Eاê�ــ�7ر�³
=ا
ــ=Õا�Òا2êــرد�³الن:ــ���bالQا´�

��Îال/ــ:ا�ÎÒد�ý
�Íنــا� �� ÕEــ
òÒا« �ÕE6ــ�9� ��Eال5ر�=ــ ��:عــا´�êا �E7ا�ــ� �ý �
�Eا���0اديــÒ �E=ــ
ال�=ا ا5�ê=ــرا´� �õــ� �Eــ��الع �Vــ�9� �Eلــb7�
�ÑQــ� ��Zــ:��êا �³Òــر� �� �:9>ــا�ð�� ��/ــ8^� �dال�ــ ��Eا���:ا�=ــÒ
اb7êلــ0Ù��Eــا�ý��Ä�ــ8^��عادلــ7���Eــh���¤Îbراgــ��Dــد�ù�ÐÒ=ــ^�
�Ð­ �¤cعنــð ���NoTaxsation Without Representation�
ــ`��hbــbا���ــ`� ــ�ÐbالQي ــ��Dــ_�­
ا
ــا�Õاbêا�ن gال1را�Àــ`�ي6ــر�
�ريــ\�ال�:�=ــ^���الن��ــ�Eا'ا�:ــ��Eل6ــر�Àال1راgــ�Dل��6ــا��Ìن>ــا��
�Eا��0اديــ�Eــ:=��Fــ�ل=�¤Ðº¯��Dــgال1را��õا�نــbêا�Eــ�90��aــا��=ــê
��Zــ:��êاÒ�Eــ�b8'ــا�ا<��bð�_ــ��7��E7اي1ــ��Ïل8ن>ــا��3ــا��Eــ ���
�ý��Zــ:��êا�Y6ــ���ــbا«د�الدÒلــ�Eال�=ا
ــ=��Eال�ــ����E29=ن:ــا�ي
�aــ �b��cــ ــ�E¯ل ــا¶����ا�hا� ــر­��³ÒدÒا´�ا��� ــ�Eال� =89ð��Îاbــ�Mا�^�

��E792ــêــ=اد�³ا�0ــد«�ال�
�Dــ�ــاb6�Ò�Î»�ي Ûع��dري�ــh�Ï3ــا��Ô­��Ïــا��7ــد��cلــ¯��Eا�ــhا�� �
��:عــا´���ý�³دgــا
�Fا�ــ��dال�ــ��Eا&�ايــ�E<ــ��ي��عــد��ــ`��Ð­
�Ðbل=8ــ ي�7ــر�² ا7êا�ــ^¤� �ýÒ ��Eا'دي�ــ �Eــ=�b7ال �EلــÒالد ��ــ^� �ــا�
�c6ــا»9���³ــ�Ò�Eــاد«���6ا�9=ــ��Hن�ــ��Zــ:����Eا�ــ���E���³=نــSــ=�»
��Zــ�bــد���gــر��ا��?�Ò��Eــ ــ���E?�ــ^��698ــ8ò�Eن $:ــ^��76ــا´�ال�ن:=
�dنــ�bا���0ــاد�ال�ý�Ôbن:ــ��»Òــد��Z921ــ��Ð­�`8ــñ���Eا&�ايــ
�E=ــ
��:عــا´�ا'دي�ــ��Eاêع7ــدÒ�³ا�ê/ــا�hÒ­�E8ا�>ــا�ال�=اêا�ý

��Eا���0اديــÒ �Eا���:ا�=ــÒ

�ý�E7د�ــ���Eي9ــb$�Eنا�ــj�Ïــا=��Z�ا&�ايــ8ñ����Eــ`�­��Ð/ــ �
��:ــºÒ��Zلــ[�ê0ــاد�ا����d7=7ــ��bــï�ÐÒد�Îbــ$�dال�الــ�Ò��Zــ:��êا

ا
ــا9��Õــ�cا��0ــاد�«يعــ���d=ــر��ن�ــ�Ò�H=ــر�­�Ïbي7ــ�Eا&�ايــ�Ï3ــا��ÐM
��:ــh­�ý�Z=ــ\�ê�³اÒــدد��ــر��ا�ــ^�ل9ن:ــº��bلــ[�­3��Ðــا�Ïا&�ايــ�Eي
ــر�اêن�ــ���ý��H=ــر��ــ`�ا�Mــbاh­�ýÒ��Î=ــ\� =��Ôد�الع:ــ^�ال6ــردÒــد�
�Eــ ــ3��Ð­�cــا�Ïا&�اي ــ�E¯ل ــ���ÕEا�hا� =gدا��Ôا���0ــاد�Áالن/ــا�»bــj

ا�ــر�³ال�1�ــ_�jÒع�bــ�Eا)ــرÒ¶��ــ`��d6/ــ��ý�d�9ــ
لــ��a?�=ــر�

ــعا«�ال�ــÒ�Z9ا)د�ــا´��­�Ãــ�:را«�ا«�6ــا
���Eا)ا�7ــ�E6ر�ــêر�>ــا�اgدا
�3ــرÕا�*دÒدي�>ــا���ــ^�­�=ا�ــا�Õلند«�>ــا��	اjــº¯�ÕEا��íا�ــ�ا�Ãال�8=ــر�
�c9ــ��Xال51ــ�ûــا�ي1ا�ــò��¶»ــ�=راد��ــ`�ا)ــا
�ن>ــا��ــ`��ريــ\�ا�
الع:�E9ا*6�����E=9ا�_��/ــ�E98ال�1�_��Òا���ــا½��b�?�>ا��`���^�
�Ò�Z9ــ�ــعا«�ال
M0ا�ــد��êــ_�ا��ال�=ــ�Eاbêا�نــ�õال8ا
ــ����EــQا�ال�1
��:عــا´�ال�ــ��d?	ــ��Qن3ا�Ïا&�اي�Eي7ا�S���D9��a9ايد�êا�ý��´ا)د�ــا
�9ــ�cال�ــÒ�Z9ا)د�ــا´��ين�ــ��Hنــ�aا��6ــا�Àال7ــد«�³ال/ــرا�E=gل��ــراد�
��ــ�S��Dايــد��عري6ــا´�ال1راgــ�Ò�Dعدد�ــا���ــ��Z:ــbد�ا�Mــ�Ð¯�»bلــ_�
�EديÒا�*دÕ3ر���Eال�2الــ�Ãا«�6ا�ý�Dــ��ي��ÔQر�ال�Mي8ــ`��نا�0>ــا����ا
�E��ــر¿�الع:ــ^��Òا���ــا�Ãا0�êا�ــد���ýعــد�´�ال2ا�ــ�Eال�/ــري�Eاêن�
��EلS9ياد�³=����Ñد��:�E���`���E9ال/ــ�ا�²ال7اد«���c9الع:^����Òي Ù*ا�

��Ôا���0ــاد�Áل1=ــ\�­�ــ\�الن/ــاÒ��Ðــ8ا�21ــرد�³ل9êا
�²b9ــ

ا
ــا9��Õــ3��cــاh�Ïري�ــ�dيع�:ــد�­­�Ïbي7ــ�dا��0ــاد�«يعــ �
�Nل/ــ�Eا���0اديــ�EلــÒيــد��ــ`�­��ــا»�الدSي�Ð­�a�?ــ�ــ`����Eا&�ايــ
�E7=7=ــ��Õ�bــ	ــ8^�د/��Ð­�`8ــñ���Eا«د�ا&�ايــbــ��ÐM�]لــºÒا«د��bــêا
êــbا«د�الدÒلــ�Eاêال=ــ���Eن6ــ\��ن>ــا��9ــ�Ò­�cــj�aــرS=��Ëا�=�>ــا���>:ــا�
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�Eــر�ال�97=ديــ=��Eا���0اديــ�E=�اM	ــ�ð�Qــ^��ــ�ÑQا�
ــ�را�= �
Òال�b:2ــ�Eي�92ــ��Dعديــ�´�­h¯�Òا�ــا´�j�ý=ا�ــ3��Eــا�Ïا�دا«�³
�Vينــ��dري�ــh�Ïن3ــا��Qــ	Mا�bــ���aــ�b��Ô­�Zــ��Ï«�الع9=ــا��ل=�ــ
�»ÒدÒ ا���ــا¶��� ­دÒا´� ال�ــ9�ù�dــ[� �Eديــد�ا&>ــ$�c9ــ� �·bــhb�
�Eــا»ل�ل9:��Eالــ Ûديــد�¬ل=ــا´��ع$Ò���Eا���0اديــ�Eالع:9=ــ�ý�Eــ�b8'ا
Òا'�ــاÒ�²ال/ــ6ا�=��Eل1:ــا�Ð$ــ�Îbا��0ــادÒ�Ôا��:ا�ــ��dي��ــ\�
�EلÒالد�»Òــا�د<=��Vي�97ــ��E7د�ــ���Eر�9ــ��Ñــا%�dعــ:��êا�Îbــ��ــ�Zال�
� ÖÌــا�¬�N�6ــÙ�Òــاد����ــا·�ال6:��E6ا�9=ــ��N�8ــÙيÒ��Eا���0اديــ�Eالع:9=ــ�ý
­��ــر�«�ا�ــ�ÕEل9:�ــاد«ا´�ال6رديــÒ��E«­½�اêــا��Îل��:ــ^�ا&ــS»�ا��Mــر�

ــ�ý��Eال�ــ�د�� �ــ`���ــ@Òل=�Eال�ن:=
�E8ا�ــ�Ò�Eــا´���7=:ــ�ÒMا�^��ý��Âا���6ــا�Zــ� �

=6ــ�Eا���:ا�=ــ�Eل9دÒلــ�E':ايــ�Eال7�2ــا´�ا�Mــ^�bال
�cال�?�=ــد��9ــ �cلــ¯ �Eا�ــhا������Zــ:��êا�ý�Õ3ــا�
�ý��Eــ ــÒ�Eاêال= ــ�cال�=ا
ــ�Eالن7دي 9��Eــ 
ــ=2ر�³الدÒل
�Eــ�
@���E=:ــ

�ــا´�اêال=ــ�Eالر@ê8ــ_�ا�ال�ــ�د���
الن7ــbد��� �Àــر� �ý ���ÔSر�ــêا �Ë0ــرêا �Ò­ الن7ــد�
�7ا�ــ^� ��Eن=ــ�bال �Eالع:9ــ �ZــhÒÒ �Eــ:=� �Eرا��ــ�Ò
�ý�³ــر����³ا»bــ^��0ــ	ال�د�ÐÒا'ــر��³د�´�الع:ــ
�ــ�Óbال�ــj¯Ò���Ìbــدا«�­�Òºــا´�ا)Sا�ــ�Ò­�Eال�ــندا´�
�Ãا��ــاÒ���Eا�=ــS=êا�ý�Sــ���Ô­�Eا�>ــbê��Eــ=ادي�ال
�dال8:ــ ال�=�ــ=ر� �Eل=ــ>� �Qــ	Mا ��ــ^� ��Ìbــ�ل9 �EيــS=6$�´ــا

=ا
�Ìbــ�ــ�عاد�³ا���عــا¾�ل9
�����Quantitative Easingــ`�­�ــ^�ا
��A���Recoveryــاد�³الــرÒ·�ل9�=ــا�³ا���0اديــ���ý�Eــرا´�الر�ــbد�
����Recessionل9�=b9لــ�EدjÒ�ÐÒــ�Îbا��0ــاد�ال�ــ�د�êر��E9ال8�ــاد�
�Ëــرا�ا�Ò ال6اgــد��³ 
ــعر� �ý�_8ــ�ال� �ÒــQا� ����Depresssion�
�Ë»0ــاêا��EلــÒالد�ý�Eالعا�9ــ�E=:ــ

�ــا´�اêال=ــ��E=ــر�الر@êا�c9ــ�
�Ïالن3ــا�ý�_8ــ�ا¤�ال� Õــر =	­Ò����´ــندا�الÒ�Îــاêا�Ìاbــ
­Ò�Eــj»bال�Ò

ال1ري�ــ�ý�dالدÒلــ��E&ع9ــb��aا��Õــا�êعــد�´�ïــ2��bــرد��³
­�ــا�الــ8���Ïــ`��3ــاh�Ïري�ــ�Ò­�dا&ــد�ý�Î«�ــ�Zالد�ــ_��ــ`� �

ــÒ�Z9	د�ــا´�hرÒ«يــ�Eد­�ــ�FالدÒلــ9��Eــ�cال�68ــ^����b=ر�ــا��?
ــعا«�
��Eيــ»b���Eا��0اديــ�E=�ــا�6��ýع=ــ^�ا
ــ�را�= Õال�ــد»��دي�ÐÒد��Eد�=ــ��
�Dا�ــbي��dــ�bا��Ò�dــ

=اÒ�Ô»bــ�

>=ــر�د�cــ�ند�¯لــ����Eري�ــ�Ò
�Eــ=��	­Ò�E=6ــ�9�Ò�E8ريــ���E=��ــ�b¯�ــدا97��µــ�Eا
ــ�را�=��aــ�bال�
��Eا*�:9ــÒ�Eا'7=7=ــ�Eد�ا���0اديــ��Ò:9=ــhÒM��EــاÒ�Ã¯�8ا�ــا´�ال�ــ

��Ðــ^�ا'0ــا���Eالعر�ــ�Zــا��:ــ`�ي1ــï¯
��Ðا'0ــا�Ð69>ــا����:ــا�­	ــا� Õ�bر���Ðا'0ــاÒ�Íــر������Eالعر�ــ �
ــ�c$ري8>ــا����د�ــ[� 9��Óbي7ــ����Eــ ــ�ûالعر� 9	�Õــا�bر���aــ �hbع=�

�ــ`�د�ع>ــا�

       نظام للضرائب يحتاج
إلى إعـــادة صياغة للعقد
الاجتماعـــي الـــذي يقـــوم
عـــى اتفـــاق ضمنـــي 
لتوزيـــع مـــوارد المجتمـــع

��Eعالــ�Ò�«ûع>ــا��ــ:��Ìــر��Fــا��ا�ــ:<�Òال5>ــا�����Eا�ــ�h�ý�[لــb�
�Ïا¤��3ــا Õــر	¬�Tل=ــÒا�� Õــر=	­Òر�ــا����º�\ــ�
�dــ�9=ا´�ال�ــ�ا�ل9 Õ3ــر�
�E=لÒ@ــ���Ñا%�õا�نbêعــا´�ا�b��Zــ��cــ�ي�:ا�Ð­�a8ــ`�لــñ���Eا&�ايــ
ا'�b8ــا´��ýال�bــا»��ا'ــد�اMد�ــ��cــ`�ا)د�ــا´����ــ^�ال�ع9=ــ_�
�»b0ــ��cد�¯لــbا�ــا�ي7ــ=�­�cــ^���ــ���Eا���:ا�=ــ�Eالر�ايــÒ�Eــ�Òال0
�Eن=ــ�Mا�E=لÒ@ــ�êا�¤dــ�Ò��­��EلــÒالد�ûــgا
Ò�_ــ�­�ý�d�ا
ــ�را�=

ــ=اد�>ا��Òــ`�ال�9ــد��­�c9ــ��E�Òــا�êا��Õــ�9=ا
الد�ا�=ــò�Eــا�ي�ــا�_�

����aــ�6���dــ
�ا�hــرا«��/ــر�=�Eالن3ــا�Ïال�=ا Û_ــ`��ــ�Ò
�Õــا

ا­�Ïb7ــ��Eا��0اديــ�Eــ

=ا�Zــ����Ð­�EلــÒد�Ô­�´ا�­«ادº¯ــا��­ �
�S=6$�^ــ`�­�ــ���Ìbــ�ال�Óbل7ــ�Õ7ــا�Ò�Eا���0اديــ�Eا�ــد�³ا'ريــ��c9ــ�

ال�ــ�د� �ــbا«د� �ــ`� 
ــ�6اد�³�ل ��Eيــb:ن� �E=ــ

=ا
�Eــ�b8��دÕ»Òا�ل9 Ûõــ ØعÙ��Ð9=>ــا�­���Eا*�:9ــÒ�Eا'7=7=ــ
�Zــ
bد����Òــ\�ا'د=h­�ý��Eا���0اديــ�Eالع:9=ــ�ý
��E�b8'ــ^�ا	ي0�7ــر�دÒ���¶ا´�ا���ــاÒد­�E89=ــ��aــ=�

ا6g>ــا��Ò>ا�>ــا�ا*ــدÒد��³Ò�c9ــ��Ìا��6ــا�c9ــ�
��Dــgا«د�ال1راbــ��c9ــ���E0ريــ��Ðb��³ــد��8ــ»b0ــ�
�Eا���ا�=ــ �Eالع:9=ــ �/ــا�ا´� �c9ــ� �EــhÒ6رêا
�õــا�ي�عــ:���Zــ:��êا�ý�E=��Òال�ــ�b9=ا´�ا�
ــ�>
�ý ل>ــا� � ×»Òد �Ô­ �ــ`� �Zر�ــ�� �Ð­ �Eــ�b8'ا �c9ــ�
�89=ــÒ�E¯دا«��³ــرÒا´�ال�ــ�د�ال�2=ع=ــ��Ò��Eــرº�Íلــ[�

�Áــ`��ــرا»��/ــا���Dــgراh�`ــ��a0ــ^��9=ــ�ل��ــراد���6�8=ــð�Eــا���

ــ��:ا«��bا«د����d�»ا	�Ò­�dنــ�Ò�Ðا»��اbــ
��Îــاêــر�لــر­½�ا�Ò�Îــا Ûع�
ال�ــ�د�ال�2=ع=ــÒ��Eا�
ــ�6اد�³ال07ــ��Óbــ`�اê=ــ�³Sال�نا��ــ=0����Eاد�
ــا½� ــا�Î'ا�ــا´�الن Ûع�Ò�d7=7ــ��Ãــ�ا�ــر�¯ =�b��¤Eــ ال�ــ�د�����Òال��ع=
�Ïيــر��3ــاb2��Zــ���Eــ �ــ`�ال�ــÒ�Z9ا)د�ــا´���?
ــعا«��نا��ــ�Ò�Eادل
�ل��ــb«��ير��ــ���Xا�ــر��³الن3ــا�Ïال1ري�ــ�Ò��dعــد�´� ×Sــ���dا�ــ��¯

الن:ــ�bا2êــرد��³
�d
�ند��b2ير���^���ÑQا�
�را�=�=�Eا���0ادي���E/7=>ا�ال�=ا �
�Gا'ديــ�Nي�0ــ��Zا�ــbال�À»­�c�2=7>ــا��9ــ���Qــ	MاÒ���dا���:ا�ــÒ
�`�	�W6الد�_�­�c���Ò«�ع���a`�ال�ــÒ�Z9ا)د�ا´�الرg=�ــ=���E=ر�
�^���Dــ�bð��EلــÒالد�Ðــا�­:���aلــb��¾ل9ن7ــا�Õــا����cــ���Ò­�Zــhb��Ôº
�ý�E�³ال�/ــريb7دا«�³ال �̄E=لÒ@ــ�ن>ا��ر¶����Z6ير���E=���ÑQا�
ــ�را�=
���_���:ــÒ���Zلــ`��عــد���ــ@Òل���Eا�ــر���³`��/ــا�^�ال�2الــÒ�Eال�1êا
��:h­�ý��¯��Z=\�ا'دÒد��$دد�ا�êا�ýد��3ا�ر�ل769ر�b�Ò�`��Ò­
	=ــا«ا´�
=ا
ــ=Ò�Eا��:ا�=ــ��Eنا��ــ=6�8�Ò���Eــ�dا'�b8ــ���Eــ`��عــد��
��Aــدا�µال�ــbا¼�ý�Ðالع:9=ــ�Eا���0اديــ�Ò�Eدا�=ا�>ــا�ا���:ا�=ــ���Eــ`�

ــ=2ر�>ا��9ــ�cال�=ا
ــ�Eالن7ديــÒ�Eاêال=ــ���Eال�د	ــ^�Òريــ\�$8:>ــا��
�õ06ــ^��ــ��dال�ــ��Eال=ــ��êا�Eا´�ا���0اديــ»Òالــد�ýــر���@êاÒ�_ــ
ا'ا
�99>ــا���ــرا´�«�ــbد���b=6=ــ�Ò�Eا9jــ���Eــ`���Ò��Eا�عــ��êا¶�اÒــرا´�الــر��

��E7د����Óــر	­�Eا��0اديــ�E�7ــ��cلــ �̄Eا��0اديــ�Eأستاذ العلوم السياسية ـ جامعة الملك عبد العزيز ـ جدة ��7ــ*
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�ÔQــر��8ــر����الــù@��´عال=ــا��dــhاêــ:�ر�ا�ــ>ر�دي�ــ`������cلــ 
�ــ�d	ــ��Îال�6ــر��³ــ`���̄��bــ�­�Eا��ا«ا�=ــ�Eــ:jالعا�Fا��1نــ

�ــ�Eال86ــر�العر�ــ��dال/ــرا���Eــ�Zا�Mا�ــ�Eالعا�ــ�E&ا�عــ�Eالــد�ÎÒالعر�=ــ��Eر�ايــj�Eا�ــ�Dال�ــ:�bال/ــ=�O	��E6=9ــ`�¼ايد�@��a3:�ــ�
�د��³�êا�Eا��ا«ا´�العر�=ــ�EلــÒدÒ�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��¤dال�8ا�ــ^�العر�ــ���Ðاbنــ��Fــ$Ò�³ــد��êا�Eا��ــا«ا´�العر�=ــ�EلــÒد�Tــ=g»
�9ــÒ��Tال�Qــر�Óا)ا��ــÒ�EاM«�عــ�õل7=ــا�ÏدÒلــ�Eا��ــا«ا´���Òــد��ــ>د�اù@êــر�êــا»�ا/���õــ��ðنا
ــ��Eال�Qــر�Óا)ا��ــÒ�Eال�
�9ــ�Tال�عــاÒ�ÐÒا�$ــاد�ا��ا«ا�ــ��dــ`�¼Òايــا���Eا�%ر�ــbلــÒيــ`��ناQ86ريــ`�الêاÒ�õلÒ@ــ�êــ`�ا��Eــ�bر���E0=ا´��ر�=ــ��/ــا«��E�ــ

�ــ�Eال86ر�العر�ــ�dال��ÔQا»�@ê�Ôbــن�ال�7رير�ال�Ì�� �ر�ــ��E>:ــ0��Eــ��ý�D>ــر�ال�8ا�ــ^�العر�ــ���d:ا��ــ>د�اù@êر̄�����E69ــ���
�Zيــ¼bــر��ù@êــ>د�ا�ــا� Õ1ي­Ò���´9=ــا�
�ــا´�ـ�ال�@êــا´�ـ�ا
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒ¤�ال�=ا��ÎÒد�ý�ýال�8ا�ــ^�ال�7ــاÒ�Eال�7ا�ــ���Ðاbنــ��Fــ$
�Eا�hا��Ò��E=العر��Eا��ال�c9��E:<��´ا����ý�Ãلد�_�ا��دا�dال86ر�العر��E�

نbي7��Eد�>ا��@�Sgاb��d�Ò��Ãا��دا�Sgاb�
�Eا¼يb���´ــا�9��Z�»­�´«ا���Eالعر�=ــ�H=9(ا�ÎÒلد�ÐÒال�عــا�T9ــ��Ò�³ــد��êا�Eا��ــا«ا´�العر�=ــ�EلــÒــ`�د��õــ��=gالر�õــ��ا&9�cلــ¯
�00ــ��Eــ��Îbال�8ا�ــ^�ا���0ــاد�Ôال�ن:ــ�Ôbـ�ال�8ا�ــ^�ا�Mنــ�dـ�ال�8ا�ــ^�ال�7ا�ýـ��@
�ــا´�ال�8ا�ــ^�العر��Ò���dــا»´��jb=ا´���
�Dا�jع>ا�hÒ�dال�ــ�Ëدا�Mــا��ــ`�ا Õ���ــ1��Gايــا�ال�8ا�ــ^�العر�ــ�dا�2��ý�dال86ــر�العر�ــ�Eــ�
اù@êــر�ل�@�ــد��9ــ�cا
ــ�:را«��@
�E89ــ:êــرا´��ا=�
�ــ�Eال86ــر�العر�ــ��dنــù@��Qــر��8ــر�����ýال0@��Tــ=g»�SيــSالــد�ال6=0ــ^��ــ`���ــد�الع	ــر�=�Mا�d89ــêا�b:ــ�ال
���d:9الع�Gــ���ــ�Eا��ــ�ð�Ïرا�ــ�Sال���Ejا	�d1ايــا�ال�8ا�ــ^�العر�ــ��c�7ــ^��9ــêــر��8ــر� ��اù@��Sير�ــ�Ëbــ
ا5êر�=ــÒ��EلQلــ[�

ــ��E9ا�
�/ــرا�=�Eل�8ــ�bhb��Ðbــا´�­
ا
ــ=�E*ــاÒ«�اù@êــر�ا�7êــ^��Mــر��8ــر����العديــد��ــ`�اù@��ý�ÐÒــرù@êا�ZــhÒــد��Ò

�E8ر�ــêا�E8ــ��Eــر��ن72ــ=�­�õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�Ïــاد	/ــا«���الــد�ال6=0ــ^��	ــر�=�Mا�d89ــêا�b:ــ�ال�Dا�ــjــر�ù@êا�Nــ���­Ò
�Eال98:ــ�ÑQــا»´��ــ�Ò��Eالعر�=ــ�Eــ�Mا�aــر��ــùــا��Ò�dالعر�ــ�Zــhbال�Zا�ــÒ�`ــا��ــ<=��µــد$��E98:ــ��dال86ــر�العر�ــ�Eــ�
@��Tــ=g»

�ع�ــر��³د�ــ��Eــ`��ــQا�الbا�ــ��Z=ــر�اêرhــ��dــا»��=>ــا�¤�
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     الـــفـيــصــــل: انــهــضــــوا أيــهــــا
ـــار ـــوا للاسـتـعـمـ ـــرب ولا تــســمــحـ الـــعـ
ــم أن ــود ولا لـلـــتـــقـــســـيـــ أن يــــعــــ
يــســـــود وفــعّـلــــوا الـتكـامـل وأعــمـلــوا 
الـعـقــل واسـتـعـيـنـوا بـالـعـلـم والـصـبـر 

الأميـــر خالـــد الفيصـــل يرثـــي الواقـــع العربي وأبـــو الغيط يعلـــن برنامجه للجامعة 

ــع  ــتقبل ويض ــرف المس ــر 15" : يستش "فك
ــي  ــل العرب ــق للتكام خارطــة طري

كتب مدير التحرير من أبو ظبي
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�E9=نــا –��?�ــ��À6ــر��Ïــا�ديــا´�ا&��ــ���Dال� Ù8ــا»��ــ`�ال��¯�Ìــدj­
�Eا�>ــb��ý�aا�ــºد�ــا�b�Ò�`ــ��Ãــد�ال>:ــ_�ل9د�ــا/���Ð­�-Eر�=ــ�
����Dال7ريــ �ــ`�دا	ــ^�دÒلنــا��Òــ`���=2نــا� �Eال7اد�ــ ال�>ديــدا´�
��Õ�Òال86ــر�­�ý�Eــ�¼­�dــا�­«ا�ــا���ــ ــر���³: ــا�ال�8= �­­�Ð¼��ن Ù\ا'ــÒ

�ýÒالع:ــ^��ا�=Õــا��
ــا��عــد�­j�Ðــا«� Õر���Ñ»ا���ــا��dين3ــر�ل8�9ا�ــ^�العر�ــ�Wال�عــ �
�Ðbي8ــ�Ð­�dــ:<��ý�Nــ=�ا�7��ýاgــÒ��aال0 Õــدد<��ÎÒــ`�الــد��Öــدد�
�ýا� Õ:=9ــ
�dــد�العر�ــ�ا&�c9ــ��Â6ــا�ال�8ا�ــ^�ºا�ــ��aــ�bال2ريــ\�ل9
�Eــا�ال5ايــ�Ò�©^8ا�ــ��Ô­�`ل8ــÒ����aا�ــb�Ò�aن=�ــ��ýــا� Õ�=�j��aــ�b:��

ال�ــ�dين/ــد�ا��ــQا�ال�8ا�ــ^©�
�Eع92ــÙ��Ò­�E�
�ــا´�الع:ــ^�العر�ــ�dاê/ــ�ر�Íل=�ــ��F�ــ=@��Ð¯ �

�ــ=��Eال�ــð»�dــا�@êال8=ا�ــا´�ا�Tــا�ين07نــا�ل=ــ���Wــا�ي3ــ`�ال�عــ:�
�bــ���Ô7ديــر��ý��aد«�>ــا���ــا��7�6ــر�¯ل=ــ��Tل=ــÒــا�<�:��عا�ــ��dــ`��

ال96�ــ�E6النا
:ــ�Eل9ع:ــ^��Òال�ر�=ــ�Dال�ــ9=_�ل�Òلbيــا´�
�ý�Zا�ــا��7ــ»­�µ�لQلــ[�
ــ?	��_��دي�ــ2��dــر·�­Òلbيــا´��ــ �
¤Íــ�ر/êا�dالع:ــ^�العر�ــÒ�dال�8ا�ــ^�العر�ــ�E6ــ�ــ`��9��Dال97ــ

أولًا: تجديد معنى العروبة..
�ــر�³�ا�­8��Òــر���³ Õــا��ا�ــد Õ�b<6��^3ــ��Ð­�dين�5ــ���Eــ�Òالعر �
�Zــ��Nــا������� ÖDــ�»�Ïb6>ــ��dن/ــد�ا��ــ��dال�ــ�Eــ�Òالعر����Eن795ــ�
��ال/ــرا���Eعــ�ý�a¯�ــا«� Ö̂ ــ ��9ــ�ý�ûالديــ`�­Òالعــر����Ìا�êــر�ا	ا�
�c9ــ��Ïb7ــ��dا�ن=>ــا��ال�ــb��^��EلــÒد����Eا&ا�عــ�Eن=ــ�bال�EلــÒالد
�Eــ�ــ�Eاêن�6 �Òالعر�ÑQــ��Ð­�Oــ
ــ�Ò�Ðbــد��Ñا��نا�ــ�dالرا 8ــ_�ال7ا� Ù�
�3ــ^��ــ�Ìbالن�ــا�³ل>ــ�ÑQاêن72ــ��Eــ`���=ــ_�ال6ــ÷�Òال0را�ــا´�

��Eــ=��QêاÒ�E6=ــgال2ا

ثانيًا: مواجهة أزمات الوجود..
�dــ ــb«�ال�=�ـ ــ8ا�Ò�dال�د�ـ ـ Ù�ــا«�ال ــا´�ا��6�ـ ــ�ÑQاM¼�ـ ــ��d>ـ ­�نـ �
ـــا� ـــدد�b�Òد� <��dـــ ـــ�Eال� ـــا´�ا'7=7= �¼Mا�dـــ[��ـــ 9���dـــ gاêا�Nـــ Ù/الÒ

�د�ــا���Ò�Õــ`��Ù�� ÚEــ�Òالعر� Úن�ــر��c9ــ�� Ùûــ`�ي7ــ��Ïbــد�ال=ــ��Ùي��� �
ــا���79ــد�
9:نــا�ا�
ــ�Ò�Ï�ــ�Ûbنا� Õدا�عÙ��õ:9ــ�êا�Ëb6ــj�Ï Ûي�7ــد
ــر� Û6�Ò��õــ ــر����² ــا�الع ر� Û��Ò�Eــ �Òــا�العر jــb«�³اê�ــÒ��õ:9	Qلن
�EــÛري��Mا�Fــ�:jÒ2ا�نــا��	�Ðbــ�5ر��êا�a Û6ــ
Ò9:ا»�ــا� Ù��Ðb�Û=ــ/��êا
��©«�ل9�>ــ 8:ــا»� Ù'ا Òا
��ــ9_� اMد�=ــا»©�� الع9:ــا»� �dــ/	 �ــ^�
� ÛدÒ­�Fنــ���E	»اj�·Òا&ــر���Eا«�ــ��Eال0را�ــ�Fا�ــ��Ð¯�dــ�Ò»Qا�
��Ù�ــ�2=ر��<�ــر´�­�­�Ðــ�ÐbالنQيــر���� Ûل8ــ`�ال/ــرÒال�/ــ=ر��Ðbــ�­�Ð­
��ــ:�bا� �� �Ðb:9ــ�êا ­ي>ــا� Òا
ــ�=b37ا� العــر�² ­ي>ــا� ا�>1ــbا�

ــ�ع:ا«�­�Ðيعــbد���Òل7�9�ــ=_�­�Ðي�ــbد���ع9ــbا��/ــر�ÃÒال�8ا�ــ^��ل
ال�نــا»��­Ò:9ــbا�الع7ــ^����د��ــ_�الــ�Qا»�Òا
ــ�ع=نbا��الع9ــ_�Òال�0ــر�

�«�ــ�cال�ــ 9�
�E7=:ـــ��Eعادلـــ��Óـــر
­�c7ـــ���cـــ���cا´�¯لـــbـــ	MاÒ�³bـــ	ي>ـــا�ا�­ �
�Òـــر��³¯�ـــا�ال�/ـــدد�­jعاêا�Ò­�EالـــjMـــا�ا�¯��Dال�5ريـــ�Òـــا�ال�68=ـــر�­�¯
ا���ـــ�ê��Îـــاºا�����ـــر¶���ديـــ^���نـــ9��dـــ�cدل=ـــ^��êـــاºا����2ـــر·��8ـــر�
�>ـــ��Hديـــد��الع9ـــ_�Òالع:ـــ^�Òالـــر­�Ôال�ـــديد�لن�8ـــ��Dنـــ�aلb9�ـــ`��/ـــ=د��
�Ïالعــا�õــ�Mا�Xال5=ــbــ=د�­�:ــد�­��ال�dعالــ��Îــا��a�<��`ــ� �
�EلــÒالد�aا�>ــbــد��ــا���­�c9ــ��c6ــ�&ا�عــ�Eالــد�ÎÒالعر�=ــE¤���ي
�Oال�ا«يــ �ýل>ــا� ��=ــ^� �� �Eا�نــ� � ×́ ­¼�ــا �ــ`� اÙêعاjــر�³ �Eالعر�=ــ
��Zا�ا&ا�ــ<�ــ��ÌS�ــ= Ùùو��aا�ــºــا�­¼�ــا´��1ــر��²=ا�>ــا�<� �̄�Gا'ديــ

��Eن=ــ�bد�>ــا�ال�Ò�Ïــد<�Ò
�Óــر	­Òا��<�h­Òــا�­�Ëــ�bال5=ــ���X:ــ�Eد6���ÎÒــÒ�]8ي�:ــ��ÌS�ــ= �
�Ðbــ����Íا�>ــا���نــا=��c9ــ��Âــ^�­�نا®�ــا��ــ`�­�ــ^�ا'6ــاhناÙي
�c9ــ��Ðbيع=/ــÒ�´ــا:=�Ùêا�Ðbي27نــ�ÐÒــرد/�Ò�Ðbا¼�ــ�Ò�õيــ�êا�
��Fــا�«��ــð�_ا�>ــ_��9=>ــ�Ò­�Fا�ــh�`ا�ريــ<��Eــ:�Ò���Ëال68ــا
�õــر���الــ=���Î6ــا�MاÒ�«ــا�ــ_�الن<=�Òــر����?ل7ــbا��?�6�ــ>_��ýال�
ــ_� =�ــ`�ا& ��Ðbــ ــ_�ي>ر� <�?�Ò��Eــ ــ�د��ري� ��ýال�/ــريد��Ò­�´bــ êا�

�Ïbــ ــر��ع9 ــ_�¬	ــر��= =���cــ ــ��a¯ل �bيعر�Ò�a�bيع=/ــ�ÔQــ ال
ــر��ــد� 
ــ��XــQا�ا�2hــرا�²ال�8=Ò�ý�¤Xال5=ــ�bــ Òا
ــ�2رد�­� �
�û=ــ�ال��Ð­Ò��Gــ��ــا�Îل�9���Òل869ــر��Fــ�Ò���aــ�­� ÙWال�عــ�Óيــر
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ـــس  ـــي لي ـــل العرب ـــط: التكام ـــو الغي      أب
ًــــا بـعــــد أن صـــار عـــددٌ مـــن الـــدول  تـرف
ـــات  ـــائه وثـــلاث أولـويـ ـــي بـقـ ـــددًا فـ مـهـ
تـمـثــــل فـلـسـفــــة الـتـكـامــــل الـعـربــــي
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ـــراد��Ò�Óـــد��ـــ`� Ùا�>�>ـــا��bðلنـــا�Òـــا´�����ـــ^�لد�¼­�dـــ�Ò��aا�ـــº
ــا´� ــ�Eال��ديـ ــ�b��d=ـ ــ��ÑQـ ــا��ـ ــ^��ع>ـ ــ�dل�9عا�ـ ــ=\�ا&:ا�ـ ال�ن�ـ
�Ëن0ـــر��Ð­�dد�ال�8ا�ـــ^�العر�ـــbـــ<��c9ـــ��õي�عـــ�dا)2=ـــر�³ال�ـــ
¯ل=>ـــا�6�9�Òـــ�Fل>ـــا��Òن0ـــ9��D=>ـــا���Òـــ�d$ديـــا´��Òـــbد�7�Òـــا»�
�cا��9ـــ Õــاد ا��ـ Õــد ــ���ÏS9>ـ ــ��Eـــ`�اêعنـــ�Ò�c�ـ ــ�aال98:ـ �ـــ8^��ـــا�$:9ـ
�Eــ ــد�Óا&ا�عـ ــÒ��dلـ ــÒ�dال�7نـ ــادÒ�Ôالع9:ـ ــ^�ا���0ـ ــد�ال�8ا�ـ jع=ـ

ـــا½�?��Nـــ ـــا´��ـــا�ي90 
�ـــا´�Òال8=ا�@êاÒ�´ـــرا ـــ��Eـــ`�ا)� العر�=
�dـــا½��9:ـــ
­�cعـــد9��³ـــjMا�ÑQـــ��Eا�ـــ��c9ـــ��dـــ=\��7=7ـــ�ل�ن

�Oـــ

�ـــ�d«ا@�Ò

ثالثًا: للتكامل العربي في تحقيق الصحوة الفكرية... 
�Fل6ــ­�dــ^�ل8ــ��Eــ^�­�:=ــ�Mــا�ا<�M�Tل=ــ�Õر�>ــا��ال�ــا�ºــد��Ò �
�Ð¯ــا��<�Ò7ــ\��ــ`�د�الن3ــر�¯لــ­�Ð­�cيÕــا��ــ`�اÒMلbيــا´�ال�ــا��E7لــ`�ي�
�Fر�ــ Ù	�ûــا��=ــ Õــد�«­ينــا��:=ع�Ò��½ــا
Mا�ý�Ô8ــر�� Ö̂ الن>1ــ��E:ــ
ر�ــb7��Fل>ــ_� Ù	ــا�<gــ`�­�نا�� ��ــ`�­¼�ــ1��cا«ا�نــا��9ــ�cيــد��6ــر× ÖWعــ�
��Ðــا�ــرا�²ا��(�E90ــ���bــ��Ðــرا�²الع:ــرا	8ر�ــ_����µb9ــ�Ò

ــ���Óbر�=ــ�Eال86ــر�النا�ــد��Òالع7ــ^�ال7ــاد«��Ðbي8ــ���Ðــا�نــا»�ا���Ò
�9ــ�cا
ــ�=عا�²العالــ_��ــ`��bلــ92���aــ��²bــ`�ا67�êــ�õالعــر�²
�dــ�
Ò�»الد�ــاÒ�^ــا´�ال�7ــ=�bلbيديM�]ــ
�:ا Ù��Ôديــ^��8ــر��Eا�ــ=j
�Ãا��ــدا�c9ــ��Ïbل�7ــ�Eالعر�=ــ�Eــا«�ال�7ا�ــ���²عديــ^��bــا»�����92ــ�الن
�Ðb67ــ�êين>:ــ[�ا�Ð­�_ــ<Ùêالع7ــ^���الن7ــ^�����ــ`�ا�c9ــ���Ãا���ــا��
�ÑQ9ــ\��ــ	ــ`�­�ــ^���dــ�
@�Ò�dــ^���1ا�ــر������:ا�ــ:��ý�²العــر
�Eال�7ا�ــ�ÑQــاد��ــ�ال�7ا�ــ�Eا&ديــد�³ال7اg:ــ9��Eــ�cا���ــ8ا«����¯�Ð¯ي

�Óــر	Mــا�´�ا�êا�ý�ÎQــ�Ùــد�ي<��Ô­�`ــ_��ــ�­
�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒلــد�Ïالعــا�õــ�Mا�cنــ�­��aــ`��>�ــ�Ò �
�õــ�ºbï�c9ــ��dيا�ــSــد�ال�ــ`�«ا��ûــد�ال29=ــ���»bالد��ــ�dعالــ�
�Eــ ــا«ا´�العر�= ــ�Eا�� ــ�ý�õدÒل 9�ò�dــ ــ^�العر� ــ`�ال�8ا� ��õــر�/�
ا�ا
ــ�عداد� Õــد �@���Eــ ــ�Hالعر�= ــد�ÎÒا)9= ــا�ÐÒل ــ�Tال�ع 9��Ò�³ــد��êا
�Eعر�ــ� �ــ`� لدي>ــا� �ــا� �îل�7ــد �ÐÒال�عــا �T9ــ�ê �Eالعا�ــ �Eا�ــ�Mا

ــ\�hbðــ�Ãbال�8ا�ــ^�� ــا�ي�ع9 ��^��ý�Eــ ــ��Eري ــر9:��³= �	Ò��Eرا�:ــ��
ــ7��Eــbد�0�Òــ��ûــ`�الع:ــ^�اê/ــ�ر�Ò��Íــ��bــا� ����Eــ 9=0��dــ�Ò

��Óــر	­�Eنا�ــ\��ر�=ــ��ý�aــ�6اد��نــ�ي�Ð­�`8ــñ
�ÐÒال�عــا�T9ــ��­Òــد��عال=ــ9��aــ�cالر®يــ�Eال�b:2ــ�Eال�ــ�dيع:ــ^�� �
ــ�Ò�E�ــ�7رS��³د�ــر�³ ــ�E¬�ن ــر��=� =�b��ý�E0ــ�9�êاÒ7=7>ــا�$�cــ 9�
ــا��ــ`�	ــ��Îال�ن�ــ=\� ــاb�Ò�ÐÒا�ن=> ــ�Tال�ع 9���ÎÒــد �Ò�ــ�دا��Eل

�Xال�را�ــÒ�^ال�8ا�ــÒ�ÐÒال�عــاÒ
�dـ�­Ò�ـا«��عال=ـ�a¯لـ�­�cـدا��Ëن6=ـ�Qا
ـ�را�=�=�Eالع:ـ^�ا)9= �
�9ـ�­�Tن=Õـا�دا	Õ=9ـا�Ò	ا«�=Õـا��êا�ÎÒد�õ0ـ$�ý�E9ـ�:�êاÒ��Íـ�ر/êا
� ×Îـا��Óbـ����c9ـ��Âا'6ـاÒ��aـ�دا��
Ò¼يـاد�³الن:ـ�bا���0ـادÒ�Ôا
�ـ`�ال�ن:=ـ�Eال�/ـريÒ��E$�ـ�õال�ـ���Eالعا�ـ��Eـ`�	ـ��Î¯�ـرا«�
�E8ا�ـ� �õـ�$Ò��´ـا�¼Mا Ò¯دا«�³ �ا�ـر�êا� �Eـ=�b�9ل ا
ـ�را�=�=ا´�

�9ـ�Tال�عـاÕ=:=9�¯�ÐÒـا�ÒدÒل=Õـا��
�ý�ÐÒال�عــا�T9ــ��­Òــر¼�ا�Mــ�õالعــا��Ïعــb��Wا�ــ�D¯#ــا¼ا´�� �
�ــا�´�ا���0اديــÒ�Eال�=ا
ــ=Ò�Eا�Mن=ــÒ�Eالع�ــ8ري��Eال�ــ��d@�ــد�êا
�Ðا�­ Õــد �@���aــ�
ــ����Eن>Ò��^ال�8ا�ــ�ý�dــ�#ــا·�الن:ــºb¶�ا)9=

�Eن=ــ�bال�Ëــدا�M7=ــ\�ا�
ــ=��E9عالــ�Eل�Ò�^ال�8ا�ــ
�Îـــا���Íـــ�ر/êا�dـــ��Ò=:ـــا�ي�ع9ـــ\�ð�ـــ��دا´�الع:ـــ^�ا)9= �
�Eـــ =�b��Eـــ ـــا�ÐÒ�ـــ>د´��97 ـــ�Tال�ع 9�ـــ��Ð¯�¤d�ـــ=ر��³ ـــb«�الSيا� الد��
�Eالر®يـــ�«bـــh�ý�dا'الـــ�Ïالعـــا�Î�ا��Ò�ý=ـــر�³اMدا»�	ـــ Õ�»ـــا��Ò
�Ïــاد ــا�	ـ ــ��dد�>ـ ــ�ر�Íال�ـ ــ�dاê/ـ ــ^�ا)9=�ـ ــ�Sالع:ـ ــ�Eل�عSيـ ا'8=:ـ

ـــعbد�ـ��Î¬�SيـــSـــ`���ـــد�الع��Ðـــ9:ا
ا'ر�ـــ�õال/ـــري�õ6ا9êـــ[�
�Eـــ:��ý�ÐÒال�عـــا�T9ـــ���ÎÒـــاد�³د��aا�ـــb	¯�cـ�¯لـــ�Ñـــا�»Ò�þا�a36ـــ�
�T9ـــ�ê�c9ـــ�Mا�T9ـــ�êا��:د�ـــا�اÒ��Ïـــ:�ر������دي�ý�Àالريـــا
ا�¯لـــ��cـــا��1:ن�ـــ��aـــ�ÑQالر®يـــ��Eـــ`�­�ـــدا��Ëديـــد�³ Õـــ=ر/���ÐÒال�عـــا
�ÐÒال�عـــا�T9ـــ���ÎÒـــادا´�د=��Óلـــد�ÏاSـــ\�ا�ل�ـــ:��cر�ـــ`��9ـــ��
�Àع�ـــر��dل=ـــ^�الع�7ـــا´�ال�ـــQ��Î���عSيـــ�Sال8=ـــا�Ðا)9=�ـــ��dـــ`�	ـــ
�û7ـــ
�Zديـــد��³ر�ـــ��Ëـــدا�­�ZـــhÒÒ��´ـــا«ا�êا�Wعـــ��Îـــ�8:ا
ا
ال�8ا�ـــ^�ا)9=�­Ò�d�ـــا«��عال=ـــ�a¯لـــ��c/ـــ8=^��=ـــ?��³عنـــ6���cع=ـــ^�

    ولــــــي عـــهـــــد الــبــحــريــــن: دول 
ــت في  ــي نجحـ ــاون الخليجـ ــس التعـ مجلـ
المشـــترك  والدفـــاع  الأمنـــي  التعـــاون 
ــة  ــط مــنـطــقــ ــا وســـ ــدرك أنـــهـــ وتــ
مضطربـــة وتســـعى إلى تحقيـــق غطـــاء 
دفـاعــــي ضـــد الصـواريــــخ البـالـسـتــــية
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�Ð¯ــا�� ÕÕ6=1ــا��� Õ:<ــا��Õا�ا��0ادي Õ»b1ــ��Fــ�
­�Ôbا�>ــا�ال�ن:ــ#
ــا�� Õ�»ــا��ا Õ=�ــا��ا«ي Õد���Ðــد���³ا��êا�Eــ ــ�Eا��ــا«ا´�العر�= ¯�/ــا»�دÒل

��3ــا´�­«د�ــا��نــا¤���Fــ
�Õ��b�­Òــ���û?�ــ
ــادا´� =��cــ ــر�³ال�bــد��ý�³ا�ــ�E¯ل الملاحظــة الأولــى: ¯�Ð¯#ــا·��8
ال�bــد�³ �ÓÒــد�� �õنــ�@� �@�ريــ`�� �Ô­» �Òــاد�³ �Eــ��	 �E=ــ

=ا

�Òنا�ع>ــا�� �­Ò:=�>ــا�
�Dاد�³ال/ــع»¯�Ð¯Òــا�� Õ=�b��Õ«نــا��Fــ�ــد�³ل=�bال�Ð¯ :الملاحظــة الثانيــة
�ÃÒــر/��ÔM��E�³الدا�عــbال7ــÒ�^العن0ــر�ال6ا�ــ�dــ���Ñي=ــد?�Ò�aــ���»Ò

��ÔÒــد�Ò�d8ا�9ــ�
الملاحظـة الثالثـة، ا�ñـا��Ðـ?�Ðال�bـد9:��³=ـ���Eد«�ـb2��ý�E«�ا��
#ــا·� �Fــ��­ �Òــد� �1د�ــا�� �Ëعــر� اM�ــ=ا»� الرابعــة،� الملاحظــة 
�Eالعر�=ــ�EيــÒد�bال�Eــا«�²ال�8ا�9=ــ�ال��ر�ــ�Eا��ا«ا�=ــ��Ð­�E/ــ^�ال�

ــا�� Õ�b��ل=ــ��Tــد«Õا��
الملاحظــة الخامســة، �ــد�Ïال�را�ــ�­�Zــا�Ïالع�را´��>:ا��ا��F�ــد�>ا��
الملاحظــة السادســة: ال�bــد7����³ــ9��Ïbــ�cالعbا�ــÒ�ûال/ــعا«ا´�
ــ��dــ`� �7ــï¯Ò��Xــا��ــ��d:ــ^��ــاد��Ò�ــ�:ر��Ò/ــر��ÃÒ:ــ^�Òا�ع
�a9ــ
�ý�`ا�ــbêي/ــعر�ا�Zا�ــÒ�cــا´�¯لــ�b7êاÒ�´يــ^�ا��8ا�ــاb$�^ــ�­

��Eــñــا�³ال8ر �العــÒ�³Sا'=

ــلت  ــوامل أفشـ ــة عــ ــر: ثلاثـ ــن صـقــ ــزيز بـ ــبد العــ د. عــ
ـــواب  ـــتحت الأب ـــي وفـ ـــومي العرب ـــن القـ ـــة للأم ـــاد آلي إيج
للــتـدخــــلات و"الحــــياد" دعـــم للأطـــراف الخارجــــية

�Òــ`��>ــ­�E	ــر�Ò�Ó=:ــا�ي��Vا&9�ــا´�اb�êا¼يــ�Eا�Z�»Mلù@:9ر� �
�Hا)9=ــ�Sر�ــ��Tــ=g»7ــر�j�`ــ��SيــSــد�الع���»b7ــد��ــر­½�الد��ــ�
�dالعر�ــ�dــ�b7ــ`�ال�Mا�ÎÒنــا�Ò��dنــ�Mال�8ا�ــ^�ا�Eــ�9��µــا�ل��
Ò$ديا�ــ7��aــا��ý�ÎــQا�ال0ــدد¤�¯�Ðاê>ــددا´�الرg=�ــ=�Eل��ــ`�
ال�b7ــ�dالعر�ــ8��d:ــ`�b��ýا�ــ^�­
ا
ــ=�Eلــ_���:8ــ`�¬ل=ــ�Eا�Mــ`�
¤dــ�Ò�«يــر�ال7ــد«ا´�ل�9عا�ــ^��ع>ــا��/ــ8^��نــاb2��`ــ��dالعر�ــ�dــ�b7ال

�ÐÒ@ـــ?�³ال/ـــ=���Eيـــb:ال�نÒ�Eا���0اديـــ�ÐÒ@ال/ـــ�Îـــا���ý�ÐÒال�عـــا
�Eـــ=gـــرا«�¯�/ـــا»�ال>=ـــ?�³ال17ا�¯�cلـــ¯Ò���Eيـــb:ال�نÒ�Eا���0اديـــ
�اêنا¼�ـــا´� �Eع79ـــ�êا �ÓÒالد�ـــا �ý �الن3ـــر� �Eعن=ـــêا �Eا���0اديـــ
��Eا���0اديـــ �Eا��6ا�=ـــ �Qن6=ـــ� �Ïـــد� �Ò­ �Qن6=ـــ� �ـــ`� �Eـــ��النا

ــا� Òال7ـــرا«ا´�ال0ـــاد«�³ل��2=ـــ\�­�8ا�>ـ
�:ــد��ر�ــا¾���»bــ�­�»bالد��ــ�dعالــ��µــد$�aا�ºال0ع=ــد��c9ــ�Ò �
�ýا�$ــاد��Eــ`�%ر�ــ��Eا)ا«�=ــ�ÐÒ@ل9/ــ�dا��ا«ا�ــ�EلــÒيــر�الد¼Ò
�´¼Òــا%�ûــ =�Ò�´ــ`�¯#ــا¼ا��aــ ــا���77 �Òــ=ر�>ا��ــرد��
Ò�Ñد�ــ �

�¤Îــا�Ò��´ديــا�ال�
�ــد�ý�³ال�ا�ــ��dــ`��êا�Eا��ــا«ا´�العر�=ــ�EلــÒد�Ïــا=��Ð��ــا»�¯�ــ �
��Eــ ــ1��Eا«ي 97�Ò��Eــ ��ا«� ÕE27ــ�Ò��Õــا =�ــا��Õا«ي دي�ــ:�ر��¡£����Ïد�
Òا�
ــ�7را«�� Òا�Mــ`� Òال�ــ=اد�³ ال�bــد�³ �ý �ــع�نا� �Îــا�¬ �7ــ\�
�Ù«ــ^�¯�/ــاÛ����dا*9ــ�Óbــ��êا�c8^��ع9ــ��Eن72ــêا�ý�Ñ»ــا�¬�F2ــ�ا��Ò
��dــ��ا�$ــاد��¯�>ــا»�ا��7�ــاÒ�Ïال6ر�ــ9�Ò��Eــ�cاê�ــ��Óbا)9= ÚEلــÒد
�Eــ`��ن72ــ��dا�²ال�ري2ا�ــ�
ــد�ال6ــرا�Äالــ��ÔQر�ــ�aا���ــ�cلــ¯�Óد­
�Wعــ��cــ ــ\��9 ــÒ­�ý�dا	ــر��ــا2�Ò���£¡��Ïــ�Zال2ري ــ�Hالعر� ا)9=
ــ��cــ^»��ــQا�ال6ــراÒ�Äال�:ــدد� ــ��dا�ــ��F�ــ�عد��Òع:ــ^��9 ال7ــ�Óbال�
�Eر�ــ��=ــÒ�a$7=ــ\�­�:ا�>ــا��9�Òــ�cاê�ــ��Óbالعر�ــ���dد�ــ�Fال�
Òال�ن:=ــ��ýÒ��EــQا� ال�bــد�³ �ý��dالعر�ــ ل9عالــ_� ــا�� Õ:<9ــا�� Õ�ºbï
�Dــ =���Ðــا =<��Î¬�Ðــ29ا
ــ`� ــد�� 
ــ�Tالرا�ــ^�ال/ــ=�O¼اي@êا�Îbــ ي7
�ال�bــد�³العر�=ــ��Eال�ــ��dع��ــر�دÒلــ�Eا��ــا«ا´��bا�>ــا�� ÛÐ¯��¤�Ñــرا��þا
ــا�­h�Òر�Õــا��ــ`�ا)=ــا��Îــ^�Òا�ــ8ñ��Zــ`�$7=7ــº¯�aا� Õ:9��Fــ�ل=
jد�ــ�Fالنbايــا�6�Òا�9ــ�Fا�Mا�ــÒ�dال�b:2ــا´��اê�ــا�Ò�dالع:ــ^��
�ا$ــاد� ÛÔ­�Ïــا=��E8ا�=ــ�¯�ý�õ88ــ/�êا�ûا�ــb��Wا�>ــا�يد�ــ#Ò

�� Ûdــ �ــ�­�õــSا»�الb�ــ`�العر�
9�Òــ�cاê�ــ��Óbالعاêــ���dــ�ÐA¯�/ــا»�دÒلــ�Eا$ــاد�ا��ــا«ا´�� �
�E=��6ــ�Yا�Mــ`�Òا�
ــ�7را«���ýن72ــ��Eــ`�­�ــ_�اêنا�ــ\�ا�
ــ�را�=
لــ�cا��0ــاد�العالــ_��­ÒنــÒ�aا
ــ�7را«���­Ò��Ñــ�FدÒلــ�Eال�bد�³ �̄Eــ��الن�
�Zــ�Ò��Uال�عايــÒ�Ï�­�>ــا�¯hا�ــ��E>:ــ�E¯لــb��cا�ــ^�ا�
ــ�7را«�Òال�ــ

    الـزيـانــــي: اسـتـراتـيـجـيــــة الـعـمــــل 
الخــــليجي المشــــترك تـركــــز عى تحــــصين 
دولـــه أمــــنيًا وزيادة الــــنمو الاقـتـصــــادي 
والـحـفــــاظ عـلــــى الـتـنـمـيــــة الـبـشـريـة 
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�Ãbا�النــQــ�Ò��Eا)ا«�=ــ�Eا��9=:=ــ�´�الأول: �ــ��bا�ــ^�ال�د	ــ  
�Eــ�S� $:ــ^� ��b>ــا� 	2=ــر�³ �Eــ=jb0	 ي�:ــ^� �´�ال�د	ــ �ــ`�
ا�	���ــا´� �bا�ــ^� �Ïد��Ò�ــ� ��Eا&5را�=ــ �E=ــع
bال� �Ãــا:�Mا

ــ=�E9لد�ــ_�
=ا
ــا�>ا�b��Eن=ــ�Mا�Eــا´�العن0ري��ال2ا6g=ــÒ�Eا�	�
�ûال0ــ�Ìــرا�	ا�c9ــ��Eا��9=:=ــ�Óbــد«�³ال7ــ��Ðــا�­:���E9=ــ	ال�د

ــ=3��Tــا��Ïر�ــ�­�dنــ�b��dــد�يع:ــ^�?��Zنــ��ý�_ــا�
�dالعر�ــ
�dــ 
ا�ــر�³ا9ê=/ــ=ا´�اê�ــ9��Eال�Ò�´�ــ�ÑQال�د	 ــ�cال�0ــد�Ôل> 9�
�´��ــر¼´���ýــدد��ــ`�د�ÎÒالعالــ_�العر�ــ��dــ��dــا!�لعا�ــ^�ال�د	ــ

��Eا)ا«�=ــ�Eا��9=:=ــ
�Wلـ=ـ>ـا��ـعــ 
ـا�ـر��³ـ�Sـ��Eا'ـ=ـاد��ال���dـ9ـ�ـ?̄��Vـ��Òـ=ـ:ـا�يــ �
الـــــد�ÎÒالــعــر�ــ=ـــــ��Eــــ��dــ�ــديـــــد��ـــ�bــ6ــ>ــــــا��ــ�ـــــا�Ñالــ0ــرا�ـــــا´�
الــ7ــاgــ:ـــــ��Eــــ�dالـــعــالـــــ_�الـــعــر�ـــــ����dيــ:ــ8ــــ`�­�Ðي8ـــ��Ðbل9�=ـــاد��
�a9ـــ�ùـــا����E8ا�9ـــ��dالعر�ـــ�dـــ�b7ـــ`�ال�Mـــدد�ا<��ûا�ـــb��ý�Ðـــ8ا�
ــ^� ــر��د	ـ ــ���dـ ــ�dالعر�ـ ــ`�ال�b7ـ ــد�ل��ـ ــ��b>ديـ ــ��Eـ ــ�Eال=:ن=ـ اM¼�ـ
�Eـــ :gال7ا�ËÒال3ـــر�F95ـــ�

ـــع=�Eاb��Eـــ =:=9�¯�Eـــ ـــ�dلدÒل �اhـــ9�Ò�Nن
�ýال=:ـــ`��ـــ`�­�ـــ^��نـــا»��bا�ـــد�الن6ـــÒ�ºbال�ـــ=2ر���³ـــر�د�ـــ_�
�EلـــÒالدÒ�E29ـــ�ال�cـــ=2ر9��³ـــ�ل9�E��9=/ـــ=ا´��7اgديـــ��E�ـــ9
�Ëـــرا�Mا �Wعـــ� �Gـــ�/� �dناي?�ـــ�Ò ��dا«�ـــ	 �Ëـــر� '�ـــا�²
العر�=ـــ��Eــــ����bـــ�ûا'=ـــاد���ــــ�dالــ0ـــــرا�Ãالــ=ــ:ـنــــ��dـ:ـ�ـا�ــــ�Eد�ـــ_�

��dـــع
bال��d�»ـــا ـــ2ر�Ëالـ�ـ ل9ـ

�Òــا�­Õ=gS���dالعر�ــ�ÎÒلعــدد��ــ`�د�dــ�b7ــ`�ال�Mالثانــي:�ا��:ــاد�ا  
�Eالد�ا�=ــÒ�Eن=ــ�Mال1:ا�ــا´�اÒ�dن0ــر�الد�ــ_�ا)ا«�ــ��cــا���9ــÕ=9�
ا)ا«�=ــÒ��Eال6/ــ^�b2��ýيــر��ــد«ا´�الد�ــا�ÃالQا�ــ8ñ����dــ`�
الر�ــ�Ðb¯ل=ــ�aل8ــ�Ðbال1:ا�ــا´�ا)ا«�=ــ��Eا�ــ^����Qــ�Ò�²Qا�ــ^�
�Ò­��Eل=ــÒالد�E=ــ
ل5�9==ــر��ــ5��Ô­�Z==ــر��ýال3ــر�ËÒا�Òال�=�ــ�Eال�=ا
�E=ــ
�5==ــر�اÒMلbيــا´��­���Òــ5��ý�c=ــر�ا'�b8ــا´�­�Òال7=ــاد�³ال�=ا
�Eالد�ا�=ــÒ �Eن=ــ�Mا �ال1:ا�ــا´� ل19:ا�ــا´�� �Eــ�اêا� �EلــÒالد �ý
ــ^� ���^8��dــ ــ��Nل��ــ`�العر� ــرù����Óن ــد�ÎÒال�8 ــ���Eــ`�ال ا)ا«�=

ùنــ�Nلــ8^�دÒلــ��Eر�=ــ��E/ــ8^��ن6ــرد���
�dـــ

اM0ـــد«�اêا�aـــ�b8���²ا�«�ـــا��c9ـــ��Sالثالـــث: ال�ر�=ـــ  
�Ð¯�]ـــ��ÐÒ7ديـــر�ي7�6ـــد�ل9:ن2ـــ\��د��bا�ـــر��ـــ�êا�Òل�9>ديـــد�­
�/ـــا�ا´�ال�ن3=:ـــا´�ا�«�ا�=ـــ��Eـــ0��dـــد«��>ديـــد��Òل8ـــ`�ا�«�ـــا�²

9�ـــ��E9ـــ`�ا��ـــرا»ا´��dا»���ـــر���نـــbـــ����ـــ�b	2ـــر��ا�ـــ^�ل
ال�>ديـــدا´� �ÎاSـــ�	ا Òال�7ا�=ـــ8ñ��Ò��Eـــ`� �E=ـــ
Òال�=ا �Eا��ن=ـــ
�Eـــ�ـــ8��cا� 9��Sـــ ـــر�ال�ر�= ���Eـــ ـــ�Eالعر�= �Mا�aا�ـــb��dـــ �ا�ـــر�ال�êاÒ
�Óـــر	Mال�>ديـــدا´�اÒا�ـــر��êا�Îـــا:�¯Ò���dال5ر�ـــ�ûـــ�bêا�«�ـــا��²ا
��dالعالـــ_�العر�ـــ�ý�Zـــ:��êاÒ�EلـــÒل9د�Eـــ8^�$ديـــا´��7=7=ـــ/��dال�ـــ
ــدا´� ا��Ò>ديـ Õ»ــا ــ^�­	2ـ ــع=�E$:ـ 
ـbال�Ò�Eــ ــرا�Ðال�د	9=ـ ــ�E¯يـ ��=ا
ـ
�dـــ ـــ_�العر� ـــا�Ðالعال ـــدد��= <���Óـــد êـــد�³ا ـــ�Eا
ـــ�را�=�=��Eع= ºا´���=ع
�Eــ ــا�العر�=ـ ��:عا�نـ��Fــ ــ�6�Ò��Eـ ــ�Eا��9=:=ـ ــ�Eال>=:نـ 
=ا
ـ�Àــر 6�Òـ
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     قرقـــاش: قيـــام اتحـــاد الإمـــارات حـقــــق
ـــسيادة  ـــدة والـ ـــي الـوحـ ـــبنا فـ ـــال شـعـ آمـ
الـفــــراغ وســــد  الانـقـســــام  وأنـهــــى 
وقـطــــع الطـريـق عى التمدد الإقـلـيـمـي
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�ــاù@��»Òــر��8ــر����اM	ــر���Óــا»���ــb«�ال�8ا�^�ð�\ــا�ي�ع9ــ:=�Ò �

ــ@اg»�Î=�ــ��dــ��û=���b�ــا�_��c9ــ��Eا��ا�ــ�ÎÒنــا��ÔQالــ�Ôا���0ــاد
�ý�Eــ ــ�Eالعر�= ــ\�ال�ن:= ــÒ�Eال27ــا�Ãا)ــا¿�jÒنادي ــا´�العر�= �b8'ا
�ýÒ�©»ــاد�³ا��:ــا�¯Ò�Eا´�ل�?�=ــ^�ال27ا�ــا´�ال�/ــري=�
ــ_�ا
ــ�را�=»
�E=98ــا�د���êا�ºــ�ا
Mا�Ôــ:ر�ند
�E9<��³»bالد��ــ�Fا�ال0ــدد��ر�ــQــ�
�F�»ــا��dال�ــÒ�³ــد��ý�SيــS9ــ[���ــد�العêا�Eا�عــ�ا���0ــاد�Òا�دا«��³
�Eا�=j�E=6=��Ðاbعنــ��E�»Ò�c9ــ��E9ــ	ــر��دا���»bا�ا*ــQــ��ý�E9ــ	داð
�Îــا=�MاÒ�dا�ــ`�العر�ــbêا�Eا�ــ'�D=�«®يــ�Eا
ــ�را�=�=��Eن:bيــ��E�ــ�
ال7اد�ــ���Eــد�7��³ر�ــا´�ل��7=ــ\�ال�8ا�ــ^�ا���0ــاد�­�Ð­�´­»Ò�Ôــ_�
�ý�`ر�ــا��8:ــ=�Ò�Eا���0اديــ�ÃــاhÒMا�Ôــرد��cلــ 
ــ�ا�²ال�ــ­�dد´̄�Mا
�ــد­�³
ــ�ا��²ــ`��=ن>ــا��ــد��Ï>=�ــ�Eاbêا�`�العر��dل���6ــا·���c9العال_�
ــاد�³النعــرا´� ��Òــ�Îbا�	ــر��Òر
ــ���Oــد­�ال�عــاÒ�ÐÒال�8ا�ــ^��7ا�ــ^�¼ي
�D7ــ��Eــjا	�Eيــb<&اÒ��Eــ=��QêاÒ�E6=ــgال2اÒ�Eــ=�S'اÒ�Eن=ــ�bال
­�ــدا��µــا�ي�ــ:���cــb«ا´�الر�=ــ�Zالعر�ــ�dال�ــ��d/ــ��F6/ا�ــ�Eا��:ــا»�

�ــÒ�Z¼يــر�الد�ــاÒ��Ãال�8=ــر��ــ`�اê�ــ@Òل�ý�õا)9=ــ�Hيعر�ــÒ�Ðb¼يــر�
�Ðbــ�Òا�دا«��³عر�ý�¿ا�ا)ا«�=ــ�Eاêر�ــ��Ð­�Ô­��Nنــا��Íــد­�³�ــ

�9ــ�Tال�عــا�Ò�ÐÒعــر�b��Ë>ا�>ــ_���ÎÒــد��õلÒ@ــ�ل9:

د. العويــط: الأميــر خالــد الفيصــل لــم يبــدو متشــائما 
تجــاه الأوضــاع العربيــة لكنــه تحــدث بواقعيــة ومــا 
يدعــو للاطمئنــان الــدول لا  بـعـــض  مـنـــه  تـعـانـــي 

�Îbــ�?êا�bــا��ــ�Òــر��8ــر����ù@��E2ــ/�­Ò�Îــا:�­�îb7ــ��Îbــ�Ò �
�b:ــ�ال�Dا�ــjع>ــا�hÒ�dال�ــ�Ëــدا�Mــا«�ا� �̄ý�� ــر��8ــر�ù@��`ــ�
�Eــ�

�ــhÒ­�Eــ��Nديــر��@@êا�Tــ=g»�^الــد�ال6=0ــ	ــر�=�Mا�d89ــêا
�9ــ��E¬«ا»�ê�»اbــ��ý�Xيــbالع�Ôنــر��»bالد��ــ�ºــ�ا
Mا�dال86ــر�العر�ــ

�ــ��Eاh=ــ��ý�Eن6=ــ�Q«®ي�>ــا�Òا
ــ�را�=�=�>ا�@êا�Ð­���Hا)9=ــ�Îbــ�
ــ`� ��Eــ ــ��ý�dــ�ÑQال3ــر�ËÒال0ع� ــ^�العر� ــ\�ال�8ا� ــ`�­�ــ^�7$= �
�Ð?ــ/��Îــ@ا
�Îbــ��Gــد­��ا'ديــ�Ò��Íــ�ر/êا�dالع:ــ^�العر�ــ�Oا«يــ�

ــ:�bا�M=ــر�	الــد�ال6=0ــ^��ýا���ــا·�اù@êــر�Òالــ��ÔQــدا��E9:ــ�

ــ:�Ñbداgــ_�ا'9ــ_���Ð­�_ــ�»�Eالعر�=ــ�ÃــاhÒMا��ــ`�ا Õ:gــا/���Ñb:ــ

�Ñb:ــ
� Ùلــ_�ي�ــد�¤aلــb7��Xيــbالع�Ôنــر��»bالد��ــ�ºــ�ا
Mا�NــhÒنــا�­�Ò
الــ�ÔQيعا�ــ��dنــ��aــدد� ��/ــاg:ا�ل8نــ�a$ــدb��µا�ع=��Eاê/ــ>د�
�Îــا�êــ�=^�ا
�c9ــ���Ðا��:�نــاÒ�·ل69ــر�bيد�ــ���Eالعر�=ــ�ÎÒــ`�الــد�
�cل=�=ــا��ــ_��9ــ�Ò��ÌالعــراÒ��`ال=:ــ�ý�Ò��Ïيا��/ــ8^��ــا»bــ
�Ò�D9ــ�
��dا�ــ`�العر�ــbêا�Ñــا�ي�:نــا��Tا�ل=ــQــ�Ò��^8��dع=ــد�العالــ_�العر�ــj
ــا��ــ`�الbا�ــ�Zاê@لــ_��Òا'Sيــ`��Òيد�ــ�b¯لــ�cال97ــ\��Òا�2��ــا� ÕÕ��Òا�2
��Eــ�

ــ:�bا�M=ــر�	الــد�ال6=0ــ^��ع:ــ^��@�Eلر®يــ�Eر�:ــ�Ò�]لــº�`ــ�
�ûــ�ÒÒــ>د�/êا�اQ5==ــر��ــ��ý�E:ــا��ل9:�Z=2ــ��ــا����dال86ــر�العر�ــ
ــا«��ýال>/ــ=_� ــ��Nالن �0��Ð­�`ــ 8ñ�dــ ــا«�ال� ــ�Eال�د�ــÒ�»bا��>= �ال
�ÑQــ�Ò�»ا�الد�ــاQــ��D9ــ��ý�Eر�ــ��ùÒــد�¯لــ�cد­�ÎÒ	ــر��Ó=ــر�اêن

�E=�9ــ�ال�Eا��ــ`�النا�=ــQــا���ــ Õ=ال��E6ــjالعا

���Eد��b¯ل�cا�
�7را«�@êا�ý�`���E=ا��­�ا��`�النا�=�Eا�ي �
Òا�¼د�ــا«�Òا�Mــ`�Òالر	ــا»�Òال�ن:=ــÒ�Eال�b2يــر��9ــ��c�ــ��Óbالb�ــ`�
العر�ــ�Ò��dــQا��ــا���ر�:ــ�aاù@êــرا´�ال�ــ��dع7د�ــا��@
�ــ�Eال86ــر�
Q�Òلــ[� ال�ــ0��dــد«� ال�7ا«يــر� �ــ`� ي�:�ــ��Wن>ــا� �Òــا� �dالعر�ــ
�¾»bالــÒ�Eــ�
@êــرا´�اù@��Ð­�Eــjا	��Óــر	Mالن/ــا�ا´�ا�û9ــ���
ــا��ر�=ــ�E«�=عــ���Eــ�Zا'ــر¿� Õ��ال��1=ريــ�Eال�ــ��d�ــ�7>ا��1ــ_��
�Ð­�»ــا ــا«ا´��ا��� ــ�ûال�= 9��ــ�Ò�Eــ`�� ــد�ÎÒالعر�= ــ^��^�ال =�ù�cــ 9�
�Eــ�ر�/êديــا´�ا�
�ــ��Eن�ــر�ل6�9ا�ــ^�Òاê/ــا«��ý�Eال>:ــÒ�Ïbال�@êا
ل=�aاù@êـــرا´��Òر�:�>ا� �Ò=:ـــا�ي�ع9ـــ\��8=6=ـــ6��Eع=ـــ^��ـــا���jbـــ^̄� �
�Eا�عـــ�Òال86ـــر��Eـــ�
@��õـــ��ÐÒـــ^�ال�عـــا
�ý�Zا�ـــbال�À»­�c9ـــ�
�Ôنـــر��»bالد��ـــ�Îـــا���dـــ��9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�Ò�Eالعر�=ـــ�ÎÒالـــد
�E�9ـــj�Tـــ
�ـــ`�
ـــعدا»��ـــ`�العـــا�Ïاêاhـــ��dعـــد�¯«
ـــا»�­��¤Xيـــbالع



23 يـنــايـر
115العــدد

2017 www.araa.sa

�Ðــ8ا�Ò�Ðــا�S��Eر��2ــêا�Eــ ــ�Eا���0ادي ــ^�ال�ن:= ���Fــ�ل=�Eــ ال�7ا�=
�dا���:ا�ــÒ�Ô8ا�ــ^�ي1ــ_�ا���0ــاد���ÃÒــدد���³ــ^��/ــر�­ÒدÒا´��
�عــد� لــ_� �Gــ=� ��dــا��ا��Ò �Ô»ا'1ــاÒ �dــ�Òال�ا«ي �dــ
Òال�=ا
�Îbــ$�bــ���aــ�bال��d7ــد«��ــا��عنــ��Zا�ــbال�T8ريــ��Eال�7ا�=ــ�Eال�ن:=ــ
�ا«ي�ــ�dي��ــاÒ¼�الbا�ــÒ�Zي�7ــ\�اSêيــد��ــ`�الن6ــ�Zالعــا�Ò��Ïنــا���ــد�
�´bــj�û7ــ�êا �Ðbــ� �E29ــ�ال� �û7ــ�êا �Eــ����cلــ¯ �Ìال�2ــر �ــ`�
�Ò­�Eــ=�hــا� Õ�Òد�û7ــ�êا�Ðلــ[��اQال76ــرا»��لÒ�õــ/:<êاÒ�õع�ــ�êا
�E29ــ�ال�ûا�ــb��õــ�Ò�`الديــ�ý�bــ ��ــ�Uال6ــدا»��ــ�õال�/ــدد�Òال95
�ý�õ620ــ��Ðb67ــ�êلــ[�ي3ــ^�اº�Zــ�Ò��Ðbال7ا�ــ�Àريــد��ــر��dال�ــ

�Eــ ــ�îbاM	2ــا»�ال�=ر�Òرا�= 7�Ò�´3ــا��êــد�اjلر�Eــ �b3ن�
Òي1=ــ�ûالر�ا�ــ�dل7ــد��ا�Ðا*ــb«�ال�7ــاù@��ý�ýــر��8ــر���  �
��dد�ــ»Mا�d89ــêا�Zــ:�êد´��ــ`�ا»Ò�dال�:ن=ــا´�ال�ــÒ�´ال�92عــا��«d9ــ�
�ýال�7ــا�Ðbال0الــÒ��b8ــ�ا�لÒ0ــر���ý�Eل7�9ا�ــ�c9ــ�Mا�T9ــ�êاÒ
��ý=ــر�Ò��´Òا�ــ�Uا�«ا»����ــ��Eــ`�ا67�êــ�õالQيــ`�6�Òــbا��العــاد�³
�Ãال27ــا�Íــرا�¯Ò��û7ــ�êا�Ìb7ــ��Y6ــ�Òال�ع�=ــر��Eريــ��Dا�ــ��cلــ¯

�ýال�8ا�ــ^�ال�7ــا�ý�¿ا)ــا
�ûن>ــا��=ــ��E9ــ�

�ــا´�ال�8ا�ــ^�العر�ــ���dــد­�³@���»bــ��Òــا»�� �
�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Eا�عــ��ý�E00ــ��êا�Eا«يــ¼bال�Tالــ�8ñــ`�ل9:
¯ي�ــاد�ا�ل=ــا´�ال1رÒ«يــ�Eل�ن6=ــ��Qــرا«ا´��Ò/ــر�Òا´�ال�8ا�ــ^�
�ÐÒال�عــاÒ �Eــ�دا��êا �Eال�ن:=ــ �ــAدا«�³ ي�ع9ــ\� �ــا� �Eــjا	 �©dالعر�ــ
�T9ــ�ê�Eال6ن=ــ�Eا�ــ�Mـ�ا�dا���:ا�ــÒ�Ôا���0ــاد�T9ــ�êـ�ا�dلــÒالد
�9ــÒ�T¼«ا»�ال0�ــ�Eالعــر��²���Eــ�Ò¼«ا»�العــد�Îالعــر�²ـ�¯دا«�³ال0
�Eال6ن=ــ�Eا�ــ�Mل89>ر�ــا»��ـ�ا�dالعر�ــ�Ô»ا¼bالــ�T9ــ�êا��Eـ�¯دا«�³ال2ا�ــ

ــر�² ــÒ�T¼«ا»�ا��ــ��Ïالع 9�ê

�E��³>9ــ»bالد��ــ�Fال�ــ�Ò��^ال�8ا�ــ�Îــا=��Eــjا	�dا�ــ`�العر�ــbêا�E7ا�ــ�Ò
�E'0اê7=\�ا$Ò��«ا���:ا�Ïb<6��O=ــ

ــ:ر�ند1��ÔرÒ«��³عSي�Ò�Sر
العر�=�Eال/ا��Ò�E9ن�E=7اb�Mا»���õالد�ÎÒالعر�=Ò�Eا��=ا¼�ا�	���ا´�
ا��Qê=ــÒ�Eال2ا6g=ــÒ�Eا��5ــ�h�Ì=ــ\�ا�Mــ\��9ــ�Ð­�cي9ــº�dلــ[���ا�ــر�³
�cد��9ــbن/ــê7ــ\�ال�8ا�ــ^�ا$�E9ــا���Eر�=ــ��Eيــb:ن��E=�hÒــ�Zا
ــ�را�=

ــ�TاSêايــا�الن�ــ�=�Eلــد�Óالــد�ÎÒالعر�=ــ�Ò�Eــ`��نــا�ي��7ــ\�ال�8ا�ــ^�­

ــاد�اêن72ــ�Ò­�ý�Eــا´�اM¼�ــا´���ÔQال1=ــ\�الــ�aــ�b<6ð�Tال�نا�ــ��

ــ:ر�ند1��Ôــرb��³»Ò�ــ�õا��0ــادا´��E��³>9ــ»bالد��ــ�F:ــ��	اÒ �
�cــ`�­�ــ^�ال7ــد«9��³ــ��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�ýــا�=�bلbال�8نÒ�Eعر�ــêا
�Eا�>ــb� Q�Òلــ[� �ال=Õــا�� �Eا*�د�ــ �Eل=ــÒالدÒ �Eا��9=:=ــ �Eــ�نا�êا

�Óال�8ــر�Eا���0اديــ�´�ال��8ــ

عـــلي الرباعـــي: التنميـــة الثقافيـــة بوابـــة التنميـــة 
ـــو والتعســـف ـــن الغل ـــداء بي ـــش ف الشـــاملة والمثقـــف كب

�dــ�=gالر�Ðاbالعنــ�Ðا��ÔQالــÒ�ýال�7ــا�»bع=ــد�ا*ــj�c9ــ�Ò �
�Îــر���ــاù@êا�اQل>ــ�Ôbــن�ال�7ريــر�ال�Ðb1:ــ�Òــر��8ــر�����ù@ê
�Ðb�»ــا/êل7ــد��ــر·�ا�dالر�ا�ــ�ËÒعــرêا�Ôدbــع�النا�ــد�الÒ�DديــMا
�ــ`����9ــ�ûالــد�ÎÒالعر�=ــ�E«®ي�>ــ_�لb9ا�ــ�Zال�7ــا�ýالعر�ــ�­Ò��dا�ــbا�
�ýــ`��=ن>ــا¤��ــ^�ال16ــا»�ال�7ا�Ò�Eــ�Ò2رêا�E9ــ�
Mالعديــد��ــ`�ا�c9ــ�
�E=العر��X2(ا�Dا�ــb�Òــ>_��7ا��نا����ûــ=�Ò��³ــد=��Eــ�0��dالعر�ــ
�ÔM�´ــا =h»Mا�Ïا���ا«�ــا�­��Eال�7ا�ــ�Eــ ال�b:2ــ�Ò��Eــاºا��ــ`��ن:=
$ــÒ�©´�bيــر�Óالر�ا�ــ��Ð­�d^��ــ�ÑQال��ــا®�´��/ــر1�Ò�E�Òــر´�
�Eال�ن:=ــ�Ð¯�¤Îbي7ــÒ��dــ�
�bــ�­�ýــر��8ــر����ù@��Eــ�Ò»­�ý�³b7ــ�

متابعات عربيةمتابعات عربيةمتابعات عربيةمتابعات عربية www.araa.sa23 يـنــايـر
العــدد



يـنــايـر24
115العــدد

2017www.araa.sa

ـــة ـــات أمـنـيـ ـــة تـحـديـ ـــل سـبـعـ ـــة ب ـــدات افـتـراضـيـ ـــه تـهـديـ ـــيج لا يـواجـ الـخـلـ

التحـديات العـسكرية في منطـقـة الخـلـيج: 
الــواقــع والــمـسـتـقـبـل

لواء د. محمد علام سيد
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الإمكانيات العسكرية لدى الخليج ودول الجِوار
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القوة العددية
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الأنظمة الأرضية
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�Wيــ^���5ــb:ــر�ال�jنا�Ò����²ــ`�ا'ــر�¼�ý�Eــا�ال0نا�ــ<�=��Ò
الع:9=ــا´� الن3ــر��ــ`�د�لــ�EاM«�ــا3���Ïــ^�ا7êــد«9��³ــbù�cيــ^�
ا'ر�=ــ��Eــ�dا*ــر�Íا�Mــ_���9>ــا���ــ^��6ــا»�³ال7=ــاد6��Ò­�³ــا»�³
�Bا�ــb�Ò �Ìــر� �ــ`� �aــ�=�� �ðــا� �À»Mا �E5را�=ــ� �ــ_� ���·�ال�ــ

��Eــ�ر�/� �ÒــدÒد�

ــا«� ــ����E@	ــ��Qعــ�õا���� 
ــ9��EالنÒbيMا�Ð?ــ ��aــ Òي�ــد«�ال�نbي  
�Eال�97=ديــ�E�
ــ9Mا�ÐÒSــ���cــ�ند�ال7ــد«ا´�¯لــ��Ò��Eــ:gال7ا�ÑQــ��ý
�1ــ���Õــ`��bا�ــ^�­	ــر���Óــ^�ال7ــ�³bا���0اديــÒ�Eا��ــا�Ãا'ــدÒد��
Òال7ــد«9��³ــ�cال0:ــbد�Òا���6ــا»�الQا�ــ�d	ــ��Îا'ــر��²ــ`�اêــbا«د�

�Xالن6ــÒ�Ñــا=êــ^�ا���Eا'ر�ــ
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الإمكانيات اللوجستية )عناصر الإمداد(
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قدرات التمويل )بالدولار الأمريكي(
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جغرافية الأرض
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مناورات دول مجلس التعاون
�Eــ�ر�/êا�Eن=ــ�Mا��ــرا»ا´�ا�SيــSع��cال�د«ي�ــا´�¯لــ�ÑQــ��Ëــد<� �
اê=دا�ــ�Ò��dــ��dر
ــ^� �ــbا´�ا�Mــ`�Òال�ن�ــ=\� �EيــSا���SيــSع�Ò
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ��dد�ــ_���ý�Fــ�ال�ÎÒالــد�Ð6اد�ــا�­��Eــال
»
ــا�hــد�­��Ô>ديــد����:ــ^��Òال>ــد��Ëــ`��ــ�ÑQال�د«ي�ــا´� Õ1ع1>ــا��ع�
�µÒــد��Îــا��ý�´ا��ــرا»اÒ�_6ا�=ــêــد�ا=�b�Ò�´ا)�ــرا�Îــاد���bــ�

�dــ�b7ديــدا´�ل��ــ`�ال<��Ô­
�Í»ــا�Òــر��:�b��Î�­�ريــ��Fد«ي�ــا´��­�ــ`�ا)9=ــ�Hالعر�ــ�w��d	ــ �
�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êاÒ�³ــد��êا�Eا��ــا«ا´�العر�=ــ�EلــÒــا�د<=�
�dال��w��Hا)9=ــ�Ã»عد��د��dــ�?��dــ�Ò��Fيــb8الÒ2ــر��Ò�Ðــا:��Eــ29ن
Ò
�dال�ــ�w�¡�Hــر�ا)9=ــ��wÒ�Eديbــع�ال�E89=ــêا�Eريــ���Q6>ــا�ال7ــbا´�ال�
ــ��Eا
ــ�:ر´� ــ�Eال��رين= ــ�Eال�ــعbديÒ�Eال��ري ­�ر�>ــا�ال7ــbا´�ال��ري
ــا���ýنــاÒ«ا´�$ا�ــ�dال�>ديدا´� Õ�bــد����³يê�w��dالعر�ــ�Hــ`�ا)9=ــ�­�
�Eــ ــ^�اêن3:ــا´�ا2�êر� ــد��ÎÒــ`��� ــ`�­b��Ðا�ــ�aال 8ñ�dــ ــ�Eال� ا�Mن=

ــbا»��د�ــ_��ــ`�د�­�ÎÒن�=ــ��Ò­�Eا�ــر�³ل79ــا«ا´���ÒدÒ«�ال�ــ=نا«ي�bا´�
ا�Mن=ــ��E=>ــا��ــ�Îbال5ــÒ��ÒSا��7ــاÒ��ºال�عا�ــ^��ــ�Zاêن3:ــا´�Òا)�يــا�
ا�«�ا�=ــ�Ò��E?�ــ�­�d:=ــ�Eال�د«ي�ــا´�ا�Mن=ــ��Eــ`�­�>ــا���ــا�د��ــbا´�
�Eن=ــ�Mا�ûا�ــbêا�ý�^1�­�³ــ»bال�عا�ــ^��0ــ�c9ــ��Eــ=�ا�Mــ`�ا)9=
�dال�ــ �Eا�«�ا�=ــ �22ــا´�êا �Eا�>ــb�Ò الع:9=ــا´� Ò¯دا«�³ ��E69ــ��êا

�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒــ�7را«�د
��ــ�>د�­�Ëــ`�Òا
�ý�Eــ=��Ò?�ــ��dــ�ÑQال�د«ي�ــا´��ý¯�ــا«�ا��6ا�=ــ�Eا�Mن=ــ�Eا)9= �
�SيSع�Ò�`ــ�Mا´�اbــ��õ7=ــ\�ال�8ا�ــ^��ــ�الد�Òــ�­�ý�Eريــ^�������Ïل�

ال7ــد«ا´�اê/ــ�ر�8ê�Eا��ــ�Eا�«�ــا�²
�9ــ�Tال�عــا��ÐÒــ3��Zراg>ــ_��ــ`�ا&نــbد���ÎÒد�دb��²نــÛ»ي�ــدÒ �
ال5ر�=ــQ�Ò��õلــ[��ــ�Zال7ــbا´�ا&bيــÒ�Eال�ريــ�Eا0êريــÒ�EاM«د�=���E=ن:ا�

ــنbي��Eي0ــ^��Eــ8ري�ا´��»Òــا ــا´��Òن ــ���Eد«ي� �7ــ�Ïbال7ــbا´�ا�يرا�=
��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�Xــ=���ý���³ع1>ــا�»Òنــا��õــ�:	�cعداد�ــا�¯لــ�
�ــر��ÒSيــ`���c9ــ��Eــ Û92êا�E=د�ــا�ال/ــ:الÒد��cــر��9ــ	ا��Wال�عــÒ

مستقبل التوازن العسكري في منطقة الخليج
�ÎÒلد�Eــ8ري�يــر�ال7د«ا´�العb2ــ?�>ا���ا�ــ^��ــ`�b��Eــ����Íنــا� �
�dال�ــ�Eــ�
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�dأولهــا�ال�ر�=ــ9��Sــ�cالن3ــ_�اêنا�
ــا�لع:9=ــا´� Õ7�Ò�Ìا��6ــا�aــ=�b�Ò��^1�­�³ــ»bا��=ا�ا�>ــا��0ــ�d�9ــ�
��aلــ�Àعــر���dال�>ديــد�ال�ــ�Eل�2=عــ�Eا�=ــbال�E=gال/ــرا�X2=ــ�ال�
9�Òــ�cال�6ــا�ÀÒال6عــا�Îل1:ــا�Ðا'0ــ9��Îbــ�­�cــد�µال�7ن=ــا´�
�Eال�ن:=ــ�Ñــا%�Ð¼اbــ���Hــ<��cــعا«��وثانيهــا�ا���:ــاد��9ــ
M1ــ^�ا�?�
الع�ــ8ري��Eال�ر�=ــ9��Sــ�cال�ع9=ــ_�الع�ــ8رÒ��Ôال�د«يــ7�Ò��Dن=ــا´�
ال0=ا�ــ��Eــ^�Òال�0ن=ــ�Zالع�ــ8ر�Ò��Ô�ــع�cد�ÎÒا)9=ــ�H¯لــ��c?�=ــ^�
اêعا�ــد� �ريــ\� �ــ`� �õــ8ري�الع ا�Mــراد� �ــ`� اê�ــ��7^� �Îــا=�­
�Àعــر���dال�>ديــدا´�ال�ــ�Eوثالثهــا���=عــ��E00ــ��êا�Eــ8ري�الع
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�H=9(ا�ÎÒدÒ�Ðيــرا �̄õــ��Ôــ8ر�الع�ÐاSــ=êا�dي3>ــر�ال/ــ8^�ال�الــÒ �
�Ìb6ــ��õي��ــÒ��E7ــا��ال�ÎÒا��ــ`�ا&ــدا Õ0Ø9���:عــ���E�ــ���dالعر�ــ
¯يــرا��ý�Ðــدد�ا7êا�9ــÒ�õاêد�ع=ــÒ�Eال7ــbا�Ëºال0ا«Ò	=ــ���E=ن:ــا�
��Eد«�ــêر��ــا´�اêاÒ�´ــدد�الد�ا�ــا��ý�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�Ìb6ــ��
�Eريــ��Òــدد�ال2اgــرا´�ا7êا�9ــ�Ò��Eنــا7��Íــا«��ý�²ــدد�ال27ــ�Zال�

�Bا�ــbêاÒ�´2ــا«اêاÒ
�E�
ــ9Mا�cع�:ــد��9ــ��Ðيــرا¯�Ðالأولــى�­�¤Ð�3ــا����Íنــا�Ò �
�ýÒالع�ــاد���Wعــ��Zــ ú0ن�Ò��E=ال/ــ:ال�Eيــ»b8الÒ�Eال0=ن=ــÒ�E=ــ
Òالر
�bــ��ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�Óلــد�Ôــ8ر�الع�ــاد�الع�Eال�=ــ��ÐA7ا�ــ^��ــêا
��ــاد��Öر�ــ��dديــ��Gوالثانيــة��ــ�bال6ــا«�Ìا)2=ــر�ا69êــ�Fل9ن3ــر�
�dــا�يع2ــð�Hا)9=ــ�ÎÒد�Nل0الــ�õا&ا��ــ�ý�Ãالد�ــا�dا�=�ــS=��õــ�

ــbا»��ــ`��Ôــ8ر�ا�>ــا�العS=��ýن�3ــر���»bل�2ــ�Eــ�hاÒ�³»ــا�¯
�Eــ ــ�Eال�7ن= ــ��Eال= 
ــ9���Eدي�­�Dــ 9��Ò­�dــ ــ�Zا*9 ــ\�ال�0ن= �ري

التفوق الجوي في منطقة الخليج
�ÐÒال�عــا �T9ــ�� �ÎÒد �Ð­ �cلــ¯ �/ــ=ر� �Eع��/ــ �ــbاد«� �Íنــا� �
�d9ــ���Ôbــ��Ìb6ــ��c9ــ��Âا'6ــا�cــاد«9��³ــ��Ðb8ــ�
�dــ�ا)9=
�c9ــ���Eا)ال0ــ�Eنا�ــ\�ا���0اديــêا�c9ــ�Ò�Eن=ــ�bــا�ال<=hا»­�c9ــ�
ــد�³ ــ�Eال�ع= ــ�Eا�يرا�= ــ�Oال��8=8= ــد��ــ`�الb0ا«ي الر�ــ_��ــ`�­�Ðالعدي

�Eــ�bعjــا�­��ــر�Õــ^�$دي�ù�Óــدêا

مجلــس  ودول  إيــران  في  القتاليــة  القــدرة  لعناصــر  نســبية  مقارنــة 
الخليجــي التعــاون 
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=ا
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ل��cد«ا�>ا�� 
ا�=^��`�ال2اgرا´�ال1ا«���Eع=د�³اêد�Óل1��d8=6>ا̄�­
��Ôال�ر�Ïbــ�
ــ9�b2���E«�³ل9>­�ý�»ــ��:ا
لــ�cا� �̄Ñــ`�ا�%ــا��Õ��1ــ
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�:ــا´���Î��ناjــر�
ــري�Ò��E:9=ــا´�ال��ــر¾�Òا�
ــ�نSا��Ëــ`�	ــ
ــا´�� �¼Mا�Ì�ــ �ن�16ــ�Eاê�ــ�Ò��Óbا��ــ��ا�ا´��Òا'ــbادÒ��µا	�
�Ïال7=ــاÒ��dــ^�ا���:ا�ــjاbــ�^�ال�
�ûــ=
b�Ò��´ــا�ا�ــر�ا�/�Ò
�Dري��Ò��Dال�ر�=ــ�G�Ò�»2ــا	Mايــد�اS���dــ�bد��³ل�Òــد��:ــا´��<�
ال�ن=ــ�Eال���=ــÒ�Eاêن/ــ<´�ا'�ا
ــ���Eــ�ÑQاê>ــددا´�ا�Mن=ــ�Eا�êعدد�³
�Ôال86ــر�Ìــرا�	ا��cع:ــ^��9ــ�Ò��´اÒدMاÒ�«داMا�ý�Eــر��97=ديــ=�
�Ìــرا�Mا�õــا´��ــ���Ò/ــر�الــر®�Óال>دا�ــ�Ò��Eع:=ــ\�ال>ــÒ�³bا)
�ــ��Fــ�ÑQا�Mــb«��ــ`��jــد�­�Ò��Eن72ــêا�ÎÒد�ý�E69ــ��êا�ûــgاb2الÒ
�\9	Òــا��Õ=9	دا�E3:ــ�Mا�Eــ�S�Sل�Gالع0ــر�ا'ديــ�ý�²ــ:ا´�ا'ــر

�cلــ¯�cــع���Eل=ــÒدÒ�Eال6ــا´�¯�9=:=ــ$Ò�´ا=�الhb6ــ�Ò�cــ\�ا
ــ�را�=
�Eالعر�=ــÒ�E=ــ

=اb=&ا�Eن72ــêا�Eا«�ــ	5==ــر��

�Íنــا� النــووي:� والانتشــار  الإيرانيــة  الصواريــخ   ●
¯��ــا¶� �@�ــر�¤³ �EيــÒb� �ــد«�³ ل�:9ــ[� �ÁÒــر� �Eــ���
�Ì�ــ�Eل��2ــ 
ــ=��E9عالÒ�³¼ــا =�Ò��Eــاد�³ا��/ــ2ا«ي êا
�dــ ــر­½�ا'ر� ــ_�ال =:0�Ò��Ë�²ال>ــدbــj�Eــ �ا':bل
�X2=ــ�ال� �dين�5ــÒ ��·�ال�ــ �Zــ� �Ï«اbل=�ــ ا'ا�ــ^�
��E���:9ــ��Eــ`�­
ــ9��Eــد«ا´�¯يرا�=ــ��Zل�9عا�ــ^��ــ
�=ــر� �Eن=ــ�¼ �ÎÒــدا�Ò b�Òا�ــد�� ��Ì�¯�ــ 3�Òــ_�
��Eــ=�bلb8ن� �ا�ــد�³ �Ðا� �Ðيــرا¯ 9�ùــ[� ��Eــ�Òعر�
�cي�7ــ�Eيا´�ا�/ــ2ا«يbــ����cلــ¯�Ïbا�=ــ»b=ال�D0=ــ��Ò
�²Òر���Îــعا� �̄ýا�Õ=ــ�=g»�Õ���ــ?ل�Ò�Eــ���Fــ�ÑQال7ــد«ا´��ع��ــر��ا�ــ
�Zــ
ــا���ýر�ا�ــÒ�Hا Õد���d1ــù�Ðيــرا¯�Ð­�Nــhاbــ`�ال�Ò��”Dال�ر�=ــ
الن2ــا�Ìلb09ا«يــ�Oال�ال=�ــ�=5��Eــ�Wالن3ــر��ــ`�
ــع=>ا�¯لــ�cا)=ــا«�
ــا� Õ1ي­�Eــ=gال8=:=اÒ�Eــ=�bلb=لــ[�ا)=ــا«ا´�ال�º�cلــ¯�Ëي1ــا��ÔÒbالنــ
�dالعر��H=9(ا�ÎÒعــ^��^�د��0ــ�Dيêا�ÔÒbالنــ�Ðيــرا �̄Hر�ا�ــ��Ð¯ �
�Ìا�6ــاÒ��ýا&5ــرا�Zــ�bê8ــ_�ا���Eا�يرا�=ــ�EيــÒb�³النbال7ــ�cر�ــ��ý
¯يــرا�Ðالنــ�ÔÒbاM	=ــر�ي1:ــ`�ل>ــا��عــ�Wا8êا
ــ9��Dــ��c�ــا�²
�Ðــرا ــ�õ¯ي ��ÎSال5ــ�Eــ ــد��ــ`��6>ــ_�ل5 ��Ò��dــ ــ�Hالعر� ­�ــ`�د�ÎÒا)9=
ÒدÒ��+��ÎÒ	اjــ�­�Eريــ8ا��Òال�0ري�ــا´�ا��êادلــ��E=:ــا��=ن>:ــا��
��dا�يرا�ــ�ÔÒbالنــ�Hــا�ي�ع9ــ\��ال�ر�ا�ــð�X7ــ��Tل=ــ�dــ�b��dال�ــ
¯ïــا��الع��ــا´��b<6ð>ــا�ال/ــا�^��ــ�õ¯يــرا�Ò�Ðــ�ÑQالــد�Ò��ÎÒــ^��
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Zال5ــر��²ــÒريــ8ا��­�Nــا0��²الــ���cلــ[��9ــº�Ðb8=ــ

�c9ــ��d7�Ùــ�
­�>ــا� ­�ــد´�Òا�ــن2`� ��Ìــ=ا�ا�الQــ��ýÒ�©dالعر�ــ
�ûلــ­����dالــb���» K7ــدÙêاÒ��aلــbــا���Ò�Hا)9=ــ�ý�Ôــ8ر�د�ــا�العb�Ò
��dــ ــ�ÔÒbا�يرا� ــ�Zا�6ــا��Ì/ــ?�Ðال�ر�ا�ــ�Hالن =�b��Zــ��cــ ����Ôــد �ن
ــ�aا�دا«�³ =9��Ï7ــد��Ëbــ
ــ�aال��ــد½�ðــا� Òل8ــ`��ــ`�ال�ــا�\�ÒMا�

�dــ ــ�ÔÒbا�يرا� ــد�ý�³ال/ــ?�Ðالن ــ�Eا&دي ا�Mري8=
�Eيــ»bــا´�ال��bêا�Ð¯�:عــدم الاســتقرار في العــراق واليمــن وســوريا ●
ــا� Õ=ــا�­�ن Õــ^�$دي �ù�ÐÒال�عــا�Tــ 9���ÎÒد�cــ ــÒ�E¯«�اjا�>ــا��9 العر�=
�ا�ــ��E�9�ــ��E9ــر�ا´���Fــ��j­�T9ــ�êا�ÎÒــد���T9ــ�êا�ÎÒد�c9ــ�

     دول الخليـــج قـــادرة 
عـــى التفـــوق الجـــوي 
رغــــم مــنــظــومـــــة 
ــرانية  ــواريخ الإيــ الصــ
بـــعــيــــدة الـــمــــدى

ــا«�¯يــرا0��Ðــد«��>ديــد� �9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــÒ��dا�����ÎÒل>ــا�د
�ÎÒ2ــر��ــد�Ò�Ðــا:��Eــ29ن
Ò�´ا��ــا«ا�Eــا�¼اد��ــ`�­�:=ــò��dــ�=g»
�Ôbا&ــ�Ãالد�ــا�E�
ــ9­�cا���:ــاد��9ــ�cلــ¯�ÎÛbــ�لb:9ا�>ــÒ��Eال�

�Eريــ�Òال0ا«Ò	ــÒ�dالدÒ«يــا´�ال�
�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒلــد�E=ــ�=gالر�Eــ8ري�الع�Ïــا<êا�»b9ــ��� �
�Àعــر��Îالأول��ــا�¤õ=��الــ�õا
ــ�را�=��ý�Ãالد�ــا�Ò­�Ðيــرا¯�Ãد»�ý
�ال�ن=�Eال���=�ý�Eاê=ا�ÑالدÒل=Ò�Eاê:را´�ال��ري�Eال�ــا���E=9ل>�:ا´�
�د���ــ�>د��Ëن/ــ<´�النÒ�X6ال5ا¼�ال��ري�Ò�Eن/ــ<´�	6ر�ال�ــbا�^�
�Eوالثانــي��:ايــ��dــhاêا�ý�µــا��ــد:��Eلــb�?êن0ــا´�ال5ــا¼��=ــر�ا�Ò
�Eيb��´ــا«ا��Ôد�­h��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒلــد�Ôbا&ــ�Îــا�êا�

�Ð?ــ��Ðــدد��>ــرا<�Ò��E9ــ:����Eــ=	Ò»اj�´ــا:���Ò­
�ÐÒال�عــا �T9ــ���ÎÒد�Bا�ــb�Ò�Eــ8ري�ا�ــد�العb7ال
�Îــا��ý�´ــا:�ا)9=�ــ8ñ�dــ`�­8��Ðــ��Ðbرhــ�Eل>

�Ðيــرا¯Ò�³ــد��êيــا´�ا�bال�õــ��Eا�>ــb��Ãbــ�Ò

التحديات العسكرية المستقبلية
�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒــا¶�د�$�Ëbــ
 �
�Zال�عا�ــ^��ــ�cــاد«9��³ــ��Nا�>ــا�ل��0ــb��û8==ــ��cلــ¯
ال�>ديــدا´�ا'7=7=ــ�ý�Eاêن72ــÒ��E¯لــ��cــ��ÎQ>ــbد�
�Sر�ــ��dال�ــ�Ób9ــ\�ال7ــ	Ò��ÐÒال�عــا�ý�Eــر��عال=ــ��­

�9ــ�cا�92�êــا´�الbا�ع=ــ�Eل9ــردÒ�Ãالد�ــاºÒ��Ãلــ[�ي�ــ��D�bال�عا�ــ^�
�Eــ8ري�ــا�الع ــدا´���Òي6�8ــ��dال17اي ــ�Eل�9>دي �:�bــ�Eال8ا�9êا�Zــ�

ــا� Õ�bhÒــر���Mا�Eن=ــ�MاÒ

التهديدات التي تواجه دول مجلس التعاون الخليجي
�aــ ــÒ��õل8ن 9:��ــ�­�Ò­�Eــدا»�� =hــدا´�ا��را ــ���Hيbا�ــ��a>دي ا)9=

¤Eــ =7=7��Eــ ــا´�­�ن= 
ــ�ع�E$دي�aا�ــbي
�Ò­ �Eيــb� �ــا«ا´� �ــ`� ��ــ^� التقليديــة:� العســكرية  التهديــدات   ●
�Eــ=	Ò»اj�´ر�ــاh�Ò­��Eيــb='را�ــ\�اêا�c9ــ��Eــ=	Ò»اj�ûــgاQ�
�Ãاbــ�­�Ïدا��ــ`�¯«�ا�=ــ9��õــ�­�cــدا��Ë�ــا�=Ò�¥Eا��:ــا�Îا
ــ�
�º=ــ��­�Eــر�د�ــ��Ò­��E>ا�:ــ��Eا�ــ�´�ال��ــر�Ò­��ÎÒا
ــ�>دا�Ëاêن/ــ<´�
�Ò­��Hا)9=ــ�Ì�ال/ــا��=�Ò­�Eال��ريــ�Eال>ا�ــ�Ò��Eــد�$ــا�ÎÒ¯يــرا�Ð¯�ــ
ال�5اhــ��dــ`��:9=ــ�Eلع�ــا«��³ر�اg=ــ�E¯يرا�=ــ�Ò­��Eال1ــر�ý�²الع:ــ\�

�Ôال>نــد�Xا*=ــ�Ò­�Ðــا:��H9=ــ	�ý�´ــاjاb5ال�Ò­�bــ`�ا&ــ�
وحــروب   asymmetric warfare المتماثلــة  غيــر  الحــرب   ●
�Ïدا�التخويــف:��Ò/ــ:^�ال�>ديــدا´�ا�êا�ــر�Ò�³=ــر�ا�êا�ــر��³ا
ــ�
��Eا�9ــ:�êــا´��=ــر�ا:�ال7ــÒ��³bا
ــ��دا�Ïال7ــbا´��=ــر�الن3ا�=ــÒ�Eال>
�E2ر�ــ���Ò­�Eــر�ا´�¯«�ا�=ــ��Ïدا�Ò¯دا«�³ال0را�ــا´��ال�bالــ��Eا
ــ�
Òال��bــرا´� �Eالعر�=ــÒ �E6=ــgال2اÒ �Eال9�7=ــ الن�Sــا´� �Î�ا
ــ�5 �Ò­
�Ïدا�
ــ9�Ò�Eال�د«يــ�ý�Dال�9ــد�ا1ê=ــÒ��ûا
ــ�M7ــ^�ا�Ò��Eا��9=:=ــ
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ا��9ــ�c#ــا·�ال�ن:=ــÒ�E	9ــ\��ــر¿� Õــ`�يع�:ــد���=ــر�Mا�«�ــا���²ا�Ò­
�dــ8ا��ال�bالن:ــ�Zــ:���Îــ^�العــاد	الدÒ��Eــ�الع:ــ^�Òالع:الــ�Eاêن�
�Ô»Òــ`�ال1ــر ��Nــ ــ�Eي�0 ــ�Eا�Mن�= ــ�Eل9ع:ال ــÒ�Dالن�ــ��Eالعال= اêر�7
�Eــ�
ا��نا Õ»bــ�­�ÓØSــ�Ùي�Ð­Ò�dــ�¯ي�ــاد��ــر¿��:ــ^�ل9/ــ�ا�²ا)9=

مستقبل العلاقات بين دول الخليج وإيران
�Ð?ديد��³/ــ��E797��´ــرا�@�Ò�´ــر��³ع2=ــا=	Mا�Eــ�Òــ>د´�ا�� �
�9ــ��ý�Tر�9ــ��Eــا��عــد�êا�ÎÒد�Ñــا%�Ðيــرا��d9�7ــ��êا�Íb9ــ�ال

�Óال�8ــر�Fــ�ال�Eــ=êالعا�Óbال7ــ�Zــ��ÔÒbالنــ�Ìع>ــا�ا��6ــا=�b�
�dــ^�ا�يرا�ــ	ــر�³ال�د=�Ò�Ãا«�6ــا�cع2=ــا´�¯لــêا�Wــ=ر��عــ/�Ò �
�EلــÒد�õــا´��ــ����ــ`�­�ر¼�ــا���bــر�الع K̂ %ــا�Ñد�ÎÒا)9=ــÒ��Hلعــ
�cــ 
ــ=2ر�>ا��9�Àــر��Ðــرا <��dــع
�Eــ =69	�cــ 9��Ðــرا ــÒ�F¯ي الb8ي
�E89ــ:êا�Zــ��Ðل�ــاÒالد�aــ=��Í»ــا/���ÔQالــ�d7ــ^��الــد«��³الن26ــ�
ا� Õــر	ريــ`��@�العر�=ــ�Eال�ــعbديh¯��Eا�ــ�E¯لــ��cــا��/ــ89ò�a�6ــ�Eال�
�ý�dــر�ا�«�ا�ــ=��ــ`��Òــbد�jــ�´��bيــ��Eــ�õ�>ــرا�Ò�Ðن6ــ�ÔQال�6

�Ï�����T2ــ�ــ>ر�­���Î��ريــ���Eرا�ــ��E	ــ

ــ=نا«ي�bا´�8ñــ`�ا
�/ــرا�>ا�ê�ــ��7^��Eــ����Eــ:��Ð­�Òي�ــدÒ �

¤Ðيــرا¯Ò�Hا)9=ــ�ÎÒد�õــا´��ــ��الع
�1ايــا� �Îbــ� �Ëــاد� �ــbا«� �Î�	ــ �ــ`� والانفتــاح:� التقــارب   -1
�E=ــ
ــر�ا�«اد�³ال�=ا ــد��#ا�ــ��aــ`��bا� ���Ò��E=ــ�=gالر�Ë�ا)ــ
�c9ــ��Eادلــ��êا�N0الــêاÒ�»اbــ`�ا&ــ�ــاد°�����Dل�95=ــ�Eال0اد�ــ

�dا��9=:ــ�ºbالن6ــÒ�Eال>=:نــ�Xــ���ý�Eالر��ــ
�Ðيــرا¯ �õــ� الع��ــا´� �Ò=ــر�³ �0ا�ــد´� ¯ºا� المباشــر:� الصــدام   -٢
�ــدÒد����Ôــ8ر���Ïــداj�cل�0ــ^�¯لــ��Eالعر�=ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�Wعــ�Ò
�Eــjا	��»bــ<���dيرا�ــ¯�Íb9ــ
�Ô?ــ��N:ــ�لــ`�ي�dلــÒالد�Zــ:��êل8ــ`�اÒ
�ý�»Òــرêا�E��
ــ�Ðــا:hÒ��Hــ`�ا)9=ــ�?��dري8ــ�Mا�ÏاSا�ل�ــ�Zــ�

�Eن72ــêا�ý�Eريــ�اê:ــرا´�ال�
�Ôا���=ــاد�Hــ�:را«�ل9ن>ــ
٣- التأرجــح بــين التقــارب والتباعــد: �Òــ�bا
�º �ýالع��ــا´��ــ�õد�ÎÒا)9=ــÒ�H¯يــرا9��Ðــ�cا��ــداد�الع7ــbد�اM	=ر�³̄�
�Óر	ا�­Õا�=�­�Ã¼ال�نــاÒال��ا�ــد��Òــا��Õا�=�­�ÐÒال�عــاÒ�²»ال�7ــا��F:ــ�ا�
�ÒــQا�ال�ــ=نا«ي�bاM	=ــر��ــ�bا��Mــر�ا��:ــا���Õــ2��Zــb«�ال17ايــا� �
�ÌالعراÒيا�»bــ
Ò�`ــا�ي�ع9ــ\��ال=:ــ��Eــjا	Ò��õا&ا��ــ�õــ��Eــ=��ا)

استراتيجية التعامل مع إيران
�ــ`��ن92ــ\�ا'ــر¿��9ــ�­�cــ`�ا)9=ــ�E�=<�Ò��Hا�Mــbا»�لع��ا´� �
��=ع=ــ��Eــ�Z¯يــرا��Ðر�ــ�cا0êالــ�Nا��êادلــ��Eــ�õا&ا��ــ1�Ò��õ:ــ`�
�ا�>ــا�j­�cلــ¯�Ìb68ــ^�¯�ــاد�³ا'7ــ�Ò��³ــ�:ر��Ò�Eــ:gا«�داbــ��Xا�ــÒ»

ــال=�Dال�>ديــد�Mا� ÕدÒــد��Z1ــ�Ò��E�Òــر/êا�E=:9ــ�ال�^gــا
bال�
�Xــ
b�êا�Óــدêا�c9ــ��E=�Òال�b=ــد���:ــ`�ا�ÒMــ\�ا��>ــا¶�ا
ــ�را�=

¤Eا��=ــ�»Òا*ــا�c9ــ��Sال�ع=ــد��ر�8ــ�ÓــدêاÒ

�Xا)ــ�c9ــ��Uدا�ــ�Îbــ	دÒ����Ò=ــا«ا´��الــ�ÔQي�ــد�ý�µالعــرا���Ìــ
��ا�ــ�EدÒلــ�Eال/ــاÒ�Ïالعــرا�Ìا�
ــ��=�Ò��Eــا��ــد�9�ùــ��aــ`��>ديــد�
�Ðيــرا �9ــQ�Ò��Tلــ[�ا'�b=ــ�ý�Ðbال=:ــ`�الQيــ`��د�:>ــ_̄�êا�ÎÒد�c9ــ�
�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:ê�²اbــ`��نــ�Mــر�	ــ`�$ــد�¬��Ðb9ــ�ñــا��Ò

�Eي»bــ��³ال»bدا�=ــا´�ال�ــ�Ò��Óــر	Mا�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒدÒ
�Eــ�:	ــر��ــ`� ��­�dالطاقــة والبنيــة التحتيــة الحيويــة:�«�ــ_��1ــ ●
�aــ�A���dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒالعر�ــ�dا)9=��T=ــ
?��cــا��9ــ Õا���õــ���Ò
�د�Ïاbêا�`���dال��õا�b7الÒ�´ال7ــرا«ا�W6ع=ــ^��ع��Ðا��cلــ �̄ Úــر�لــ_�ي
ا)9=�ــ�Ò��dن6=ــ��Qعــ�Wاê/ــر�Òا´�ال�ــj�dــد«´�ù@��ýــرا´�
�T9ــ�êا�»bي2ــ�ÔQا�6ــ\��9=>ــا��ال/ــ8^�الــÒ��ÐÒال�عــا�T9ــ�ê�Eال7:ــ
�9ــ�Tل�ــنbا´�ê79ــد�ا�/ــ5^�ا���E8=ــ=�bلb�b=��E=ــ

=ا�Eــ�b3ن:�
�Eا�ــh¯��Eــ=��ديــد��ý�³�ــ?ل��Eــ^�ا)��ــا´�ا)9=�=ــ�Eــــ�ا)9=
¯لــ��Ð­�cنــا��Íــ`�اê/ــر�Òا´�ا���0اديــ��Eــا�لــ_�ي�ــر��ن�Q=6ــا���ــ^�
ل�b��c=د� �̄dــع�لــ[�الQ�Ò��T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��Eــا«�³ال�=ن=ــ��/ــر�ÃÒال�
الع:9ــ�Eا)9=�=ــÒ��E«�ــ�X�ــ��E8اbêاjــ�´�Òا��0ــا�´��ال�ــ��dــ`�

�dــ�­�ــ_��/ــر�Òا�>ا���ــ��E8ال8>ر�ــا»�Òال27ــا«�ا)9=
�Ô»Òــرh�«dــ��T9ــ����Òــد�­��Ðعــر��Ð­�Ëــ�ÑQال�ن=ــ�Eال���=ــ�Eل9: �
�Ñ«7ا�Ò�T9ــ�êا�اQــ��Eــ�bñ1:ــ`�د��dال�ــ�dــ�Ò��aد�=ــ��c9ــ��ûي7ــ�dــ�
�T9ــ�êين�7ــ^�ا�Ð?��³ــbــا�الد�ــ�Ò��ÎÒالــد�ÑQــ��Ïديــا´�­�ــا�bêا�>ــ�Eال�
�¼Òــا��9ــÒ�Tي�êا�dل=ر�7ــ��¯��Ôا$ــاد�Ðــا=��cلــ¯�dا'الــ�aعــhÒ�`ــ�
�Eــ�b3ن:��T9ــ�ê7ــا»�ا��Ð¯�Gــ=���a9=ــ��bــ��ÔQالــ�Ôال/ــ8^�ال�97=ــد
�`��a6ع=ــ^��^��ــا�ي0ــد«��ن��Ò�Ñ»Òــد��Ïbي7ــ�Ð?ــ��aلــ�N:ــ�لــ`�ي�E=ــ

=ا
���T9اد«���c9%اÒ¼�ا�êا´��ا��	�Eد�­يbــ�Ò�`الر�ــ_��ــ�Ò��´ــرا«ا�
�õ6ال/ــري�õا'ر��dا���Eــر�ا�«�ا�=ــ=�● الإرهــاب: �الــ��Fــbاد�µال�6
�û=27الÒ��³د��cل �̄Eا�h �̄�³»bنêا�Eدينêا�ý�ûال/ــري�Ôbد�الن��اê�ــ
�Îb�Qــ`�ال��Eا��/ــا«��ال�ý�Dــ��ــا��ò��Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êا�ý
��Zــ_�­�:ــ 
ــا�Áاê�ــ���õ:9ــ^��ýالعالÒ­�õــ��X7ــ��Tل=ــ��Eالد�/ــÒ
�Y���9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ��dي��ÎÒد�ý�Eا�«�ا�=ــ�Îل��:ــا�Zــ���êاÒ
�Eــ ــر�ال�ن= ــ��Eر�ــ�d¯لــ�c$7=ــ\��ــد�­�³ــدا��Ëن>ــا��د�= =�	2ــ��Eن>
��E69ــ��êال1ــر«��27ا�ــا´�ا���0ــاد�ا�Ìــا'¯Ò��ÎÒل�9ــ[�الــد�Eــ=��ال�
�Eا�ــh �̄�E6=ــgال2ا�Eال�6نــ�»ÒQــ��Ã»¼Òــا��Õ=êا��ÎÒ9ــ[�الــد��Zــ�bê�³«ــا
Òا�
�ÎÒد�ý�Eــ ــ�S�¼�cــ�Eال�7ــ��Eــ�õاbêا�ــ`�ا)9=�ــÒ�dا�M>ــ�³Sا�Mن= ¯ل
�E=ا�«�ا��Îــا:�Mل�9[�ا�c:3الع�Eال5ال�=ــ�Ðــا�­ Õ1ي­�Yــ��êاÒ��T9ــ�êا
��Eديbــع�ال�Eــ ــ��Fاê:89ــ�Eالعر�= �ــد��ر�ــ��ý�´Sــ��µد��ÎÒــd¤�الb8ي
�c9��Ïb��E89òÒال��ري`���Òد��د«�9��F[�ا�M:ا�Îا�«�ا�=��E`�ال>
�Îــا�»Ò�_ا'8ــ�¼bلر�ــ�Ëــ�>دا
لــ�cا �̄Eر�=ــ���Òد�Zن/ــ<´����ــ�Òايــا��»
�õــ��Íــ�ر/êــ_�ا
6�=ــر�اê�ــا�د���Òا�Ò�Ðــا�يــSا�Îال7ا���Õ«ا��>ــاÒ�`ــ�Mا
�ع3ــ_��9ــ[�ا�M:ــا�Îا�«�ا�=ــ��Eــ�bالــدÒ«�ا�يرا�ــ�d	9ــ��û`�ي7ــ��Ïb>ا�
�¤dال�5==ــر�ا���:ا�ــÒ��Eن�=ــ�Mا�Eالع:الــ��E=ــ8ا��ال�Eال�ر�=�ــ �
�Eــ8ري�ال�>ديــدا´�الع�Gــ`��=ــ��Xــ`��7ــ�Mا�cــر�¯لــ Ø3نÙي���Ð­�Dــ�ي
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اê���7^��د�ي�:^��نع62ا´��ر��ý�Eاê�ا«�الرا�`�ل�9[�الع��ا´�
�Fــ�ل=Ò�E=���ــا´�ا
ــ�را�=��ÑQــ��Ð­�Ðيــرا¯�Í»ــد��Ð­�Dــ�Òي �
�ðــا��=>ــا�¯يــرا��Ò��Ðــد� Úaــ ÚلØÒÙا�ــ\�د��c9ــ��Zي7ــ�Hــ`�ا)9=ــ�­�Ð­Ò��Eر�=ــ

��Eــ�¼­�Ô­�Ãbــ�Ò�ÐÒد�Eلــb9=��ــ`�ا��:ــاد��ر�=�ــا´�­�ن=ــ��E/ــ�ر���Eل9
�E=��الع��ــا´�ا�يرا�=ــ���Eا)9=�=ــ���Eن=�c9��Eا���ا«ا´�اM	�³bا�
ــ
Òا&ــbا«�اê/ــ�رÒ»Ò��Íا�ــ�Xال�ا«يــÒ�Oا0êالــ�Nاê/ــ�ر��Ò��Eــº�dا´�

­�:=ــS���Eايــدb=�Ò��³يــ�Eل59ايــ�Ò��E�ــ��\�د�:>ــا�b2�Òير�ــا�
�Dــ
�ــÒ�Eال��9ــ��Vــ`�«ÒاhاÒ�E=ــ
��Òــد��ــ`��bا�ــر�¯«اد�³
=ا �
�wd�ال/ــر��»Òد�Dل9ع�Eال7=ــاد�³ا�يرا�=ــ�Óلــد�õن2ــ\�ا'نــ�Ò�dــhاêا
��Eا��ا«ا�=ــ�»Sا&ــ�Eــ?ل���Ð?ــ/��dلــÒ8=ــ_�الد��ýاêن72ــ��Ò�Eــ�Îbال�
�Eــ?ل�êا�ÑQــ��Ðb8ــ����cــ ــ��aــ`��ــرا«ا´��� ــð�Îbــا���ــ6ر��ن Òال�7
�Eــ?ل�ــ^���ùــا�<�­�»bــا´��ــ`��ن3ــ����7ــ�Eداg:ــ6��ý�Eع=ــ^�الع


ــ=اد7�Ò�³ــÒ�Ìb�ن=ــ�E¯�ا«ا�=ــ����Eي�ــb¼�ال67ــ9��S=>ــا�
�T9ــ���ÎÒد�Zــا´��ــ��9�Òــ�c¯يــرا���Ð	اjــ9��Eــj�cع=ــد�الع �

ــا½�­��c9��ÐÒنــا»�ال�عا��cــع�ــ`����ûــ�b���Ð­��dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�N0الــêــ_�ا��Ò�Eــا�ل�2=عــ Õ7��Ò��³ــد��c9ــ��EلــÒد�^��Zــ��Ô­��wdــgنا�
��H9=ــ_�ا)9=ــ���d:ــ
اê/ــ�ر����Eــ^��0ــb«��³:ا�=ــ���Eــ�Zالن3ــا�Ïالر
��Òــر��ا�عــ�Eالــد�ÎÒالعر�=ــ9���Eــ�cال0ع=ــد�اM�ــ:^��SðÒيــد��ــ`�

�E8ا��ــ��Ò�Eا¼�ــb���³»b0ــ�Ò��Eالن3ا�=ــÒ�E=ــ�
@êــر�ا�Mا
��ا�>ــا��ــ�Z¯يــراb7��Ðا�ــد���ý�Eالعر�=ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�ÏSــا���9ــ:�Ò �
�ÐÒ@ال/ــ �ý�^ــ	ال�د �Ïعــد� ي�0ــ^� �ــا� �Eــjا	Ò�dلــÒالد �Ðbال7ا�ــ
ــا�º�ýا´�ال�bــ7���Ð­�Fــ`��ــ`�¯دا«�³ Õ1ع9=>ــا�­ي���ÎÒل9ــد�E9=ــ	الدا
�Eالنا�:ــÒ�E���³ا)/ــنb9ــ[��0ــاد«�ال7ــ:���Ð­Ò�Eل=ــÒالد�Eــ
ال�=ا
ــا� Õد�»Òــا��<=hا»­�E��
ــÒــ=اد�>ا�
Òن>ــا��Mــا�Õا»���$0=نbــ�ال�c9ــ�
�aــ �=�b�Ò�aــ:��Ò�aــ�b�Ò�Ñ»0ــد��Ðــا��ا ــد����:ــ^��­ي ��ÔM>دي

�T9ــ���ý�«1ــا�Mا�ÎÒالــد�õــ��Tا�ــ���Òــد��ــ`�ا��ــاد7��³ــد«�ال� �
ال�عــا7��ÐÒــد�­
ــ>_�8ù�ý=نــ��aــ`���نــb��dا�ــ�b��ûد�³%ــا�Ñال17ايا�
�Ïــد�Ò��»اbــ`�ا&ــ�ــاد°�����c9ــ��Sــا´��ر�8ــ
ال�=ا
ــ=Ò��Eا��>ــا¶�
=ا

ــ=اد��³^�دÒلــ9��Eــ­�c«اh=>ــا��Ïا��ــراÒ��E9=ــ	الدا�ÐÒ@ال/ــ�ý�^ــ	ال�د

ــ=�E9ل6ــ�Wاêنا¼�ــا´��Ò�d:9ــ�ا«�الbــد­�ا'ــ ــاد��� b�Òا«د�ــا��Òا��:
��E0دا�=ــêا��ــ`�ا Õا���=ــرÕ»ــد��ÐÒال�عــا�T9ــ���c2ــ�­�ÔQــر�الــ�Mا

�:ن3:ــ�EدÒل=ــ��Eا�9ــ��ý�Eــ�ÑQاêن72ــ�Eا'=bيــ��Eــ`�العالــ_�
�N�jل7د�­��Eا'ر�²ا'دي��Eع=���`��d<��³ر=	Mا�E3��êا�ا�­ �
�^=9$Ò��E=ا«�ال0نا�:�MاÒ��»ا=��ÐÒــرا´��ــدgــا�ل29اÕي»b��نــا�ÍدÕ»Òا��
ال0ــÒ��»bاêع�b9ا�=ــÒ��Eا��0ــا�´��16ــ^�ال�7ــد�Ïال�8نbل�bــ�dال>اgــ^��
ــا� Õ
bا���Íنا��Ðد�­#��E=8=�8ال��EيــÒbلــ[�ال7نا�ــ^�النº�cلــ º¯Òا�­6hنــا̄�
��E�¼ال�ا�E=�bلbا�´�ال�8ن�êا�ÑQ��Ïا�����Z=:&ا�bيد�Ò��ûعن��Ìيد
�Ãا´�الــردÒ9ــ[�­دا��³ــ`�­دù�^=ــ�
�cل8ــ`��9ــÒ��ÐاÒالعــد�À5ــر��Tل=ــ

��Eا���0اديــÒ�Eــ8ري�العÒ�Eــا�´�الد�ا�=ــ�êا�ý�^7=ــ\�ال�8ا�ــ$�Ă
�Ãــا´�«د�b7��«ل�نــا��dالعر�ــ�Óbــ��êا�cــ=\��9ــ�ال�نÒ�ÐÒال�عــا�SيــSع�Ò

�Ðيــرا¯�Eا�>ــb��ý�Ôbــ��dــ�=9	
�Îــا�êن>ــا��ا��Xا´��ــا�ير��ــQالــ�Ò�Eــا´�ا'دي�ــ=�bلbال�8ن�õــ�b��Ă

ــاgر�ال��2=7ــا´��ý�Ïــا��ع��ــر��ا�ــر�³ال�7ــد<�­�Gــ=��Ôــ8ر�الع
�ــا�´�ال�ا¼�ــ���Eــ^�ال2اgــرا´��ــد�ÐÒ�=ــا«��êا�c9ــ��Sال�ر�=ــÒ��Eد�=ــêا
Òا��0ــا�´� ��Eا�=ــ�b9عêاÒ ��»bال0ــ Ò$9=ــ^� ��Eال0نا�=ــ Òا�M:ــا«�

�Eــ ــ�Eال��8=8= ــ^�النÒbي Òال7نا�
�E=:9ــ��2=7ا�>ا�ال�Ò�EيــÒbــا´�الن=�bلbيــر�ال�8نb2��ýــا� Õد���d1ــêا�Ă
��Eــ ــا��ــ�Zال��b>ــا´�العاê=ــ�Eل�9�ــ��Gــ`��0ــاد«�ال2ا�ــ�Eال�دي9 Õا��b�
��E=د�êاÒ�Eــ8ري�دا�ا´�الع�ºÒلــ[�ل�êــا��Ïال�دا�=ــا´�ا�êع��E79ا�
ــ�

�Eعــ�b�êا�´�ــا�لb�9ا¼�ــا´�Òاê/ــ8 Õ�bhÒــر���­�E7=ــ\�«®يــ$Ò
البدائل المتاحة والمقترحة لمواجهة ذلك:

�Ăي�ــ9��Dــ�cال7ــاد�Ð­�³ي?	ــÒQا�¯�ــرا»ا´�الــرد�Ò�Ãنــ�Zال0را�ــا´��
�Ðbــ8ري�الع�Ñــ^�ا&ــد��:ــا�يــرا:���c9ــ��Ãالد�ــاÒ

�ÐÒعــا��dنــ��Ò��T9ــ�êــ^�ا	ــا´�دا��	�Òنا�ــر�­��ÔMــد���ZــhÒ�Ă
�d7=7ــ��dــ�=9	

�E�
ــ9Mا�Dــ 9��ý�\=ــ�ال�نÒ�_ــ ــد�ا6êا�= =�b�Ò�Íــ�ر/êــ^�ا �Ăالع:
ــا´�ال/ــرا»� =9:��Xــ =2��Ò

�E:<êا�E=�=gا���=ا�ا´�الر�c9��S=ال�ر��Ă
�Ã�2�
��ا«ا´�Òاêرا��Ò�Eا��
دا«�³اêعر��E2/�­Ò�Eا� �̄ý�^ال�8ا��Ă
�X2ــ	Ò��´ــا ــا´���ــر·�الع:9= ــاد�Ò��³د«ي� ــا´�ال7= ــد��د«ي� =�b��Ă

�dا'7=7ــ�Zــ ــð�Eــا�يع8ــ�Tالbا� ــد�³ال�7ال= ال2ــbا«°�Òالع7=
�Ăال���X=2اê/�ر�Íل9�رÒ��²ا&ا�Sي�Eل9د�ا��Ãند�ا�ي��D92ا�Mر�
�ــد�³�êا�E89ــ:êاÒ�³ــد��êيــا´�ا�bال�Zــ��Eــ`�ال/ــرا���Ãbنــا»��ــ��Ă

�ــرد�ا���:ــاد��9=>ــ_��عÕ=9ــا���Tل=ــÒــا���ر��Ò

ــ=�Tال7ــ�³bالعر�=ــ�Eاê/ــ�ر�Ò��Eد�:>ــا��ال�8ا�ــ^��ýال0نا�ــا´�?��Ă

��Eــ�ر�/êا�Eي»Òال�د«ي�ا´�الدÒ��Eــ8ري�الع

خاتمة
��Ï�£¢��ý�Ðيــرا¯Ò�Ìالعرا�õــ��Ìا'ــر��²ــد�Îbند�ــا��ــد­´���ــ� �
��Ðــ�ÑQا'ــر�²
ــ��Îb2ل�ــنbا´�–�Òلــ_�ي8ــ`�ºل[� �̄¤dــ� úد Ø�Ù��dلــ�Îــا�
�Õ¤��ند�ــا��7ــ�Ïbا'ــر��²gــا����Ëــد�–��ــ_�­«د�­�Îــا=	�ýــا�<��Ò
�c9ــ��d0ــ�ع�ي���Îــ@ا
�bــ�Òــ�6=د���êــ`�ا�� ÜÎ?ــ

ــ@ا�Ð¤�ا�Íنــا<�
�Z=2ــ��ل8ــ`���­�ــد�يÒ��´ــد­��cــ���Ëا'ــر��²ــد��عــر�Ð¯��Eا��ا�ــ

©dن�>ــ��cــ���¤dال�ا�ــ�Îــ@ا�ــ`�ال��Dــ=�­�Ðي
يــرا�Ò­�Ðا)9=ــ6�Ò��Hــر��Àع2=ــا´� �̄Eــ�90��ý�Fــ�ا'ــر�²ل=�Ð¯ �
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــQ�Ò�dلــ[���ÎÒد�cرا�=ــا��9ــ�bñالدÒا&5را�=ــا�
�9ــ�c¯يــرا�Ð­�Ðي��عــbا�­
ــ�²b9ال�عــاÒ�ÐÒال�0الــ�ý�N¯دا«�³الع��ــا´�
�Ð?ــ ��Bــ ــ�ZاêاhــÒ�d�ــbا�د�ا'اhــر��Ùن� gا�Ò�Fــ ــ��Ð¯Ò�cا� ــ_���� *أكاديمي ــ جمهورية مصر العربية�=ن>
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 الـعـاقــــات الـخـلـيـجــــية - الـعـربـيــــة .. الـمـتـغـيــــرات ـ الاتـجـاهــــات ـ الـتـبـعــــات

دول الخليج في المركز لأول مرة: 
القبــول العربــي والمســؤوليات الخليجيــة

Ïا Û:��õ�­�Îأدار الندوة: �:ا

المشاركون في الندوة:
�د³�êا�E=ا��ا«ا´�العر����E=

�ا�ºالع�Ïb9ال�=ا­��þد����د�ا)ال\���د�ا��­

�ا�ع�Eال7ا�ر³��E=

�ا�ºالع�Ïb9ال�=ا­��Ë»د��ا:�­��د���0ر��
E=����Ò�T=g»��Eد�³الد«ا
ا´�ا��Ò�E=:=9ا)9=�=ð�Eر��Sا�Mرا�Ïل9د«ا
ا´�ال�=ا
=Ò�Eا�
�را�=
�Sد���ع�

س: الدكتـــور عبـــد الخالـــق عبـــد اللـــه: مـــا يثـــار حـــول واقـــع العلاقـــات 
العربيـــة البينيـــة فيـــه كثيـــر مـــن عـــدم الوضـــوح، كيـــف تـــرى واقـــع 

ومســـتقبل العلاقـــات الخليجيـــة ـ العربيـــة مـــن المنظـــور الخليجـــي؟
��Eــ=�لــ�cالع��ــا´�ا)9= - الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله: �الن3ــر̄�  
�ZــhÒ�ý�³?ــ���Nــ�j­�Hا)9=ــ�Ðــد�­#��dــ�العر�=ــ��Eــ`�اêن3ــb«�ا)9=
�a9=ــ��Ðــا��اðــا� Õ
­��ــر��1ــ�Ò�»b?�=ــر��ýاê/ــ>د�ال�=ا
ــ�dالعر�ــ��d=ا
�ÎÒلــ_�ي8ــ`�لــد�Gــ=��ÐÒال�عــا�T9ــ���Ïــ^��=ــا���Òــا�­ Õــري`��ا�/��Qنــ�
ا)9=ــ��HــQا�ال�?�=ــر�Òا'1ــb«�الــ��ÔQــ9��b=ــ�aال=ــ�Ò��ÏbــQا�ال�5==ــر�
­ل7ــ9��cــ�cد�ÎÒا)9=ــ�Hال�ــ��F�ــ@Òل=ا´��ا«ي�=ــ�E%ــا�Ñالb�ــ`�
�Ô­�`ــر��ــ��­�Eــ=:�­�aل=ــb�Ò�]لــº�Í»ــد��ÎÒالــد�ÑQــ��Fــ��j­Ò��dالعر�ــ
�dالعر�ــ�Ïالن3ــا�ý�Eال6ا�9ــ�E=ــ�=gالر�ÎÒــ^��=ــا�²الــد
�ý�c1ــ��Fــ�Ò
�ÎÒــد´�د�Ò�a9=ــ�Òــر��gاS&اÒ��Ì0ــر��العــرا��dــ�Òــا��»Òــا«�د��Òا�
��aاي�:�Ò�dــ�7را«�العر�
ا)�H=9ال�ــ6��F�ــ>ا��Z�b��ýالد�ا��Ã`�ا�

ا�ل9عديد��`�العbا�^�Òال��ديا´� Õ3ر���E=:=9ا���Eا��ال�c9��¼ر�Mا�Ð?/ال�d��E=ا'ال�E9ر�êا�ý�E=ـ�العر��E=�الع��ا´�ا)9=
�dالعر��Z=ا´�الر�»b���c:�ا�ي��µعد�­�دا��dالعر��Ïالن3ا�c9��´ر­��d5=را´�ال��êر�ا� �̄�E=لÒعاد�ا�الد�­Ò�E=:=9دا´�ا�����êاÒ
�Sر�êا�õ��»اÒدMا�Îاد��Ò��Ïا�الن3اQ��ý�E9ال6ا��Ób7ل[�الQ�Ò�dا&:ا��dالعر��Ïالن3ا�E�=ر´��`��ر�=��´�b$�`��a=ل �Òا�­د´̄�
�õ:�<êاÒ�õ00��êر¼�ا�­�`��E��ÒاM�را�ý�Ë¯�ا«��را��ZدÒ«�دjÒ�ÎÒعbد�­	ر��ÓلQل[��ا»´���ÑQالند�³Òال��d�ا«��Í=>ا��
�Ïالن3ا�ý�d��ال17ايا�العر�=òÒ�E`�ل>_��اb��Ãي^�Q��ýا�ال/?Ò��ÐالQي`�­�:عbا���E=:�­�c9ال���b´�ا��jÒ�E=:=9عbد�الدÒ«�ا)9=
�c9��»Òا�الدQ��´ا���عاb/ا��Ò��Eاد���E=د�³¼�نêÒ�E=ال�6ر�³ا'ال�Î�	�Ïا�الن3اQ��³اد=��ý�E�b����³=ر��»b0��dا&:ا��dالعر�
�Óد�Ò��´5=را�êا�ÑQ��Z���E=العر��ÎÒعا�^�الد���û=�Ò��Óر	Mا�E=العر��ÎÒالد�Ñ��²ن>ا�%اb92êا�bا���Ò�d���T9ال�عا�ÐÒا)9=��ÎÒد
�E72نêا�E�90��ý�Ðb8��û=�Ò�E=ـ�العر��E=�ل��c���7^�الع��ا´�ا)9= ��bل>ا�ل9دÒ«�ال7=اد�Ôا)9=��ÑQ��ý�dاêر����E9:ا��2ر�bا̄�
�EلÒد��E=

�ا�ºالع�Ïb9ال�=ا­�þد�ا)ال\���د�ا���»bالد���ºا�
M��³^��`�اÒالند�ÑQ��ý�Íر��اÒن:=�>ا���Òن>ا��­Ò7را«�ا��
العر�=Ò�Eا
���Ò�T=g»�Eد�³
�Sع���»bالد��Ò��³ال7ا�ر�Eا�ع���E=

�ا�ºالع�Ïb9ال�=ا­�Ë»0ر��ا��»bالد���ºا�
MاÒ��³د��êا�E=ا��ا«ا´�العر�

¤³Òالند�ÑQ��µدا�­�ý�«ا��ا��d9ا�ي:=�Ò��³ال7ا�ر��E=�الد«ا
ا´�ا��Ò�E=:=9ا)9=�=ð�Eر��Sا�Mرا�Ïل9د«ا
ا´�ا�
�را�=

��dا�ــ\�العر�ــbال�Ò�^ــ`�ال�8ا�ــ��cد�ــM7=ــ\�ا'ــد�ا�ــا��� Õ1ي­�E2ال�ــ�Ò
ــا��7ا�ــ^� Õا�ــد7��³ري�Ò�Eــ 9�8��dــ�ــ�Ïbي�عا�ــ^�ال2ــر�Ëا)9= Òال= �
�Ô­�aلــ �Tل=ــÒــر�=�?��Ô­�^8ي/ــ���ÔQــر�الــ	ا��dالعر�ــ�Ëال2ــر
�Eالرا�نــ�E3ــ��1ــ�ý�»bاê/ــ>د���=ــ�Gي7ــbد���9ــ�Tال�عــا�ý�ÐÒال9
اê/ــ>د�العر�ــ��dــد���Õــ`��ا�عــ�Eالــد�ÎÒالعر�=ــ�Eال�ــ1��dــ_��� 
�^�­�cا´��9ــbــن
�T:ــ	ــ�:ر�ل�6ــر�³�ي�Ëbــ
دÒلــ7��­Ò��Eــد�­º�Ðلــ[�
ــا� <�­�Í»ــد ��Ð­�Hــ ــ�cد�ÎÒا)9= 9��dــا�ين�5ــ ــر���Òن ــر�ð»Òــا�­�� �7دي
�aا�ــb��dديــا´�ال�ــ��ــ��Fعن=ــ��­�Eــر��ــ`��=ر�ــا�bðا�>ــ�Eال��j­
�cال7ــد«9��³ــ�ÎÒالــد�ÑQــ��Óــ^�لــد��¤Îــ@ا�ل8ــ`�ي3ــ^�ال��Eن72ــêا
�µــد�ا�2hــ���Ã>ــ�ÑQاê>:ــ�Eا&ديــد³©�	اjــ��E�ــ:�Zا���Ðــ`�ي�
�ý�]86ــ�Ò�^ا�>ــا«��ال6عــ�Ò­��»ين>ــا�dالعر�ــ�dا��9=:ــ�Ïالن3ــا�Ð­�`ــ�
�ــ�Ð­�õالن3ــا�Ïا��9=:ــ�dا)9=�ــ��dــ�bال�b=ــد�ا�ê:ا
ــ[�Òاê@�ــر�

ــا��ــ`���ــ^� Õ:gلــ_�ي8ــ`��ا�Zــhbا�الQــ�Ò
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�Îbــ�ــ_��� ــ­�c¼�ــا´�Òل ــ_����ــ��Îbــ�ÑQا)��ــا´�¯ل �ــ�ÑQال9�3ــ�Eل
�Eــ �:�bــ�Eالعر�=êا�õــ ��Eــ ــ��cــر�²Òدا�= ¯ل

س: الدكتـــور عبـــد الخالـــق: لا نريـــد أن تتحـــول إلى أزمـــات أو مصادمـــات 
أو حـــروب، الســـؤال هـــل لـــدى دول الخليـــج رؤيـــة أو آليـــة أو أداة 

لتجـــاوز هـــذه الخلافـــات الموجـــودة بـــأي مســـتوى كانـــت؟
�Zــ ــ_�الد� ��Õ�Ò­�Eــ ــا�الر�� ــ�Hلدي> - الدكتــور عبــد الخالــق: د�ÎÒا)9=  
ــا��عــد6��Ïا�ــ_��ــ�ÑQا)��ــا´��ÒــQا��ــ`�jا'>ــا���Ò�ــعê�cنع>ــا� Õ=ا��
ــ�ý�E&ــ_� ــا�Íد�ÎÒ«ا�� ــا�¯ºا��ا��Ðن Õ1ي­Ò��³ــر ــ[���= ــº�cل 9��Eــ 9��MاÒ
�8ــ_��ــا�لدي>ــا���Hا)9=ــ�ÎÒد�dــا´��>ــ���=ــ_�ا)$Ò
�ــ`�jدا�ــا´��êÒــا�لدي>ــا��ــ`��?�=ــر�Òا
ــ��:ا«ا´�	ــا«¶�
�E:9ê�c9��»ــاد��dر�ــ��Ëــد��ــر�bد�ــا���ــ`��ــ_���يÒد�
�Eديbــع�7=اد�³ال��Fــ�ال�H=9(ا�ÎÒا´�­��ر��`�د��ا)

�Eا'ال=ــ�Eر�9ــêا�ý

س: هــل نــرى في المســتقبل القريــب تجــاوز هــذه 
الخلافــات وحــدوث تكامــل عربــي ـ خليجــي فعًــال؟
�dا´��:ا����- الدكتور عبد الخالق: 
�3^�ا)  
ــا��
ــbا»�Õ¼اد´��د�>ــا�­9��Òــ�ÐM�Fا)��ــا´��� Õ:gدا
�dــ��Eــ�Ò2رêــا�ا �8ــ_�­�Ðال17اي��dن�>ــ��Ð­�`8ــñ
�Zعا�ــ^��ــ���ûــ=��dيعنــ��Eدل=ــ�Ò�Eــ=���1ايــا�	

©�ا9êــ�ûال�ــ���Ô»bــ

ـــا ترتـــب عليهـــا مواقـــف خلافيـــة  س: هنـــاك قضاي
ــراق، أو  ــكلة العـ ــورية أو مشـ ــة السـ ــل الأزمـ مثـ
الوضـــع الراهـــن في اليمـــن، هـــذه المشـــكلات 
ـــة ـ  ـــات خليجي ـــدت خلاف ـــرًا أوج ـــرأت مؤخ ـــي ط الت

عربيـــة، فكيـــف يتـــم تجاوزهـــا؟
ـــــ الدكتـــور عبـــد الخالـــق: �ـــ�ÑQا)��ـــا´���bـــbد�³  
ـــ^� �Mا�cـــ ـــ\��/ـــ?�>ا��9 ـــ��cـــ`�ال�bا� ـــا��Íـــد�­د� �Òن
�ـــ�õالـــد�ÎÒا)9=�=ـــÒ�Eالـــد�ÎÒالعر�=ـــ���E>نـــا��Íـــد�­د�ـــ��cـــ`�
�c9ـــ��Ë�ال�bا�ـــ\��9ـــ�Ð­�c	2ـــر�دا�ـــ9��Uـــ�cا&:=ـــ��Ò�Zي�bـــد�	ـــ
�Eـــ ـــد�ÎÒالعر�= ـــ�Eال ـــا��ý�Ïا�ع ��Ãـــا:�¯Ò�\ا�ـــb��Íـــا ـــ[��ن ـــ[��Q�Òل ºل
�\��ـــا¼«�hـــد��ـــع���Ò�aي�ـــ���Dـــد�ا«�8ـــ
Mـــا«�ا/��Ï3ـــا��Ð­�c9ـــ�
ــا��¯�Ðºي�bـــد��bا�ـــ\���ـــ��­�ý�cـــر�ا69êـــا´� ا��=ننـ Õدbـــ�b��Ðbي8ـــ�Ð­
�Ãــا ــ��a¯�:ـ ــا���Qـــ�D¯لـــ�cال=:ـــ`�­��7ـــد��نـــا�Í�ـ ــ�Ò��Eند�ـ ��=ـ	
ــر� ــ7��cـ ــ^�¯لـ ــ�Ð­�dي0ـ ــدد�ا�يرا�ـ ــ:ا·�ل�9:ـ ــ�Dال�ـ ــ���aي�ـ ــ�­�cـ �9ـ
�Îbـــ[�­�ـــ ـــ�Eال/ـــÒ�E7=7اê>:ـــÒ��E«�ـــ_�ºل ـــ�Eالعر�= ـــا���ýـــ�ÑQالدÒل دا«�
�cد�ـــMــا�ا ¯�Ðا)��ـــا´�
ـــ��b��^3ـــbد���³ـــ�cا��0ـــر´���ýد�ـ
�E=0ـــ�ع�ـــا´���¼­�cلـــ¯�Îbـــ���Ò�¼Òـــا���Ò�_6����­�²ا�ـــb92ـــêاÒ

س: مــا هــي التبعات التي يلقيها هــذا الوضع الجديد عى دول مجلس 
ــدول مــع هــذا الوضــع  التعــاون الخليجــي؟ وكيــف تتعامــل هــذه ال
وأنــت تتحــدث عــن فتــرة ليســت قصيــرة تتســيد فيهــا دول مجلــس 
التعــاون المنطقــة في ظــل الغيــاب العربــي الآخــر عــى حــد وصفــك؟ 
�ÎÒد�Eــ��»�Ñعنــا��Tا�ل=ــQالدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله: �ــ -  
�Eــ�Sد�ــا�³لن��Tلــ[�ل=ــQ�Ò��Eا�ــ�Sال�Òــ=د�­ Õ�ال��ý�ÐÒال�عــا�T9ــ��
�Zــ�bêا�اQــ��ý�Hا)9=ــ�ÎÒد�FعــhÒ�Eــ=���b=ــï¯��Eــا�ال9�3ــ�Eال�ا«ي

�¤dــ��E=ــ�=g»�´ل=اbــ����µ��Òرhــ9��F=>ــا��ــ
أولًا: ا'6ــا9��Âــ�cا'ــد�اMد�ــ��cــ`�ا�
ــ�7را«��ýالb�ــ`�  

�Ò­�]8يــد��ــ`�ال�6ــS��cلــ¯�aــ�العر�ــ���dــ���cي�
�¤Îb8ــ`�ال7ــñنــا��Ò��Ëال�2ــر�Ò­�ûالعنــ�Ò­�²ا�«�ــا
�ــ`� �Eن72ــêا �Zنــ� �cــاد«9��³ــ� �Hا)9=ــ�ÎÒــ^�د�
ا�#ــرا«�¯لــS��cيــد��ــ`��ــد�Ïا�
ــ�7را«�òــا��ــد�
�Z=2ــ��ــ^���Ò�©ا¼د�ا«�ــاÒــ�7را«�ا�
ي@�ــر��9ــ�cا
�Îــ`�ا���ــدا��cد�ــMا'ــد�ا�c9ــ��Yا�ــ$�Ðــا�­ Õ1ي­
�Ëال�2ــر�Eا�>ــbê�´ــا
�ýال86ــر�Òالن>ــÒ�Hال�=ا

Òال�/ــدد�Òال95ــ�bالــ�ÔQا��/ــر©
ثانيًــا:��9=>ــا��=ــاد�³اêن72ــb��ý�Eا�>ــ�Eال�595ــ^�  
ا���d:=9ا)ا«��ý�dا&�ــ_�العر���b�Ò�dال��ديد�

�dا)ا«�ــ�dـ�ال�ر�ــ�dال�:ــدد�ا�يرا�ــÒ�^ال�595ــ
�ÑQــ��Eا�>ــb��ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�cثالثًــا: �9ــ  
�ــا«����=2>ــا�العر�ــ��d	اjــ�­�E>ــا� �̄ý�´ل=اÒ@ــ�êا
�dــ`�العر�ــ�bال�ý�Ôــر�ــا��9ــ��cــا�ي Õ79ــر����­�Ïbال=ــ
�ــ`�­�Ò�Ôــ1��Fــ�ÐM�cال�2ــرÒ�ËالعنــÒ�ûا�«�ــا�²
�Ðb8ــ��Ðــ`��ــ_��9=>ــا�­�Òد�ــا�­��ــر��Òي�7ــر��²ــ`��د

��ý�ــ��Óbاê�ــ@Òل=ا´�ا2êر�Òــ�­�Eا�>ــا�

س: الدكتـــور عبـــد الخالـــق في الواقـــع هنـــاك 
خلافـــات خليجيـــة ـ عربيـــة كيـــف تشـــخصها 

وتحـــدد أســـبابها وكيفيـــة تجاوزهـــا؟
�ÒÒــbد� ��Eع=ــ=�� ا)��ــا´� �Eدايــ� الخالــق:  عبــد  الدكتــور   -  
�ــ6��dــ��­�dــر�jــر�=��Òا�­ Õºــا�ا� Õ�­�³ــر»Òال1ــر��Tــا´�ل=ــ��	
�ــ`����Ó®ــر ــا´��ýال ��	�Íــا ــ��Ðbن ــا��8 Õ:���Ò�Õ�ــ ــا´��8ا� �ÒMا
�ýÒ�Ó®الــر �ý�Wال�عــ �ع1>ــا� �Tنا�ــ� �Eر�=ــ��Óbــ� �ــ`� ��98ــ_�
�Ð­�dل8ــ`��ــ`��=ــر�ال�2=عــ��Eــا´���=ع=ــ��ــا��ا) Õ1ي­�ûا�ــbêا
�ــ�Îb¯لــ­�c¼�ــا´���ــ�عjÒ�E=0را�ــا´����Ò�´ــا����6ا�ــ_��ــ�ÑQا)
�õــا´��ــ��	�Íنــا��Ðــا�­�­��aــ:ا·��ــ�ال�Ïــد��Dــ��ــQا�الــ�ÔQي
�ÑQــ<���Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Wعــ�Ò�Hا)9=ــ�ÎÒد�õــ��Ò0ــر���­�Ò�Eديbــع�ال
�cــ^�¯لــjbال��Eل>ــا��5=ــb�Òــا�<=�Òن>ــا���Gا'ديــ�Dــ�ا)��ــا´�ي
�cــا���ــ Õ�b:�Ò��´ــا�¼­�cل>ــا�¯لــb$�Zنــ�Ò6ا�:>ــا���Zنــ�Òل>ــا��Îb9ــ�

     دول مــــجـــلــــــس 
ـــاون الـخـلـيـجـي  الـتـعــ
تـقـــــود الـمـنـطـقــــة 
الـعـربـيــــة والـقـيــــادة 
فرضـــت عـــى الـــدول 
ــلاث  ــت ثـــــ الـــــــســــ
ـــية ـــسؤوليات تـاريخـ مـ
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�Eــ ــ[�ال��ر� ــ^��Q�Òل �Mا�cــ 9��dــ ــ_�ا&ا�ع ــ�Eال�ع9= �b3ن��Gــ ــ`��= �
�Eــ`�ال�ن:=ــ��Eر�ــ�ال�ن:bيــ�Ò��E=ــ�ûلــد�ÎÒا)9=ــ0��Ð­�Hــد«��ــ�ÑQال�
�Ð­�Eــjا	��©Eا'دي�ــ�Eــا�يد�ــ_�¯دا«�³ال�ن:=ــð�Xا���0ــاد��7ــ�Tل=ــÒ

�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�dالن7ــ^�ل�ا�ــÒ�»ا�ــ^�ل8�9ــرا��¶ºbا�الن:ــQــ�
�Óر	Mا�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Îbــ���Óــد��bــ�Ò�dــ�=gالر�Ôــد��ــ_�ي?�ــ�dال� �
�Ïb7ــ��Fا�ــ��»Òــد��Ïال7=ــا�ý�Hا)9=ــ�ÎÒد�Eــ��»�Ó6>ــ_��ــد��Ò�_ع9ــ���Ð­
�Eــ ــ��ý�H?�ــ�Ò�õن:= ــ��û�ــ��:ر�د�ÎÒا)9= =�Òا�� ÕÕ7ــا�
�Óــر	­�ÎÒد�aــ �
�=2>ــا��ÒــQا�hــر�M�³»Òــ��Ð­�`8ñ���a�ــ�:ر�ال��ر��Eا)9=�=Q<��Eا��
�Ëbــ
�Gــ=���dالعر�ــ�Xــ�7را«�ا*=ــ
الن�ــا·��ÒــQا�ا�
ــ�7را«��ــد�ÐÒا
�dالعر��X=*ا�ÎÒد�ýد�b�bêا�Ëال�2رÒال76ر��T8ينع
�Eعادلــ��Eــ?ل�êــ^�ا:$�a9=ــ�Ò�Hا)9=ــ�ÎÒد�cا��9ــÕ�9ــ

�Ëــ`��ــر��Eالر��ــÒ�³»ال7ــد�¤dــ��Eــ�ÒدS��E=ــ8ال�¯�Ò­
�Óــر	Mا�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Ëــ`��ــر��Îbال�7ــÒ��Hا)9=ــ

س: دكتــور نصــر كيــف يتــم التوافــق أو المواءمــة 
بيــن القــدرة والرغبــة والقبــول؟

�F�=ل�H=9(ا�ÎÒد�Ð­�dن
- الدكتور نصر عارف:�  
ــÒ�Eا�ــد��ý�³ــQا� 9���Fــ�ل=Ò��²ا�ال�ــاQــ��ý�«اbــ

ال��bــ��aل9عــ�DدÒ«��ن:ــ�Ôb$دي�ــ�ý�dالعديــد��ــ`�
الــد�ÎÒالعر�=ــÒ��Eي68ــ­�Ð­�d�ــ=ر�ل�عــ�Wا�êــاد«ا´�
�:ــد��ــ`���O=ن>ــا���ــاد«�³ال/ــ�Ò�´ا��ــا«ا�EلــÒد�ý
�Óــر	ــاد«ا´�­��Ò���dال7ــرا»�³العر�ــ�Ôــد��$ــد�ا»
��Eعر�ــêا��Eــjا	�Óــر	­Ò��Eالعر�=ــ�Eــا�ي�ع9ــ\��ال59ــ:=�
�ÎÒد�Íنــا<���aــ�bال��Tن6ــ��Fــ�ل=�ÎÒالــد�dل8ــ`��ا�ــ
ــا���Òنــا� Õا�ù�dــ�8��»Òــد��Ïb7ــ��ÐÒال�عــا�T9ــ���ý
�µــد������ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒــ`�د��µــد��ند�ــا���
�ن>ــا��9�8ــÒ�Eا�ــد3�Ò��³ــ^��ــ�ÑQالــد9���ÎÒــÒ�Eا�ــد�³
�Eا���9ــbــ�ل8ن>ــ_�ل=Ò��Eا�>ــ_�ال�=ن=ــ���=:ــا�ي�ع9ــ\��ع
��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�dا�>ــ_���ا�ــ��Òا�ــد��³=:ــا�ي�ع9ــ\��ع
�ÐÒال�عــا �T9ــ���ÎÒــد�د�b��Ò ا�Mنــدا´�� �û9ــ���
��ــ`�العالــ_�العر�ــ�dل>ــا��Òل8ــ`� �ند�ــا�ي8ــ��Ðbنــا��Í>ديــد�­�Ò$ــد×
�E:ــا��êاÒ�dــ ــ_�العر� ــ�Gالعال ــ�ý�d$دي ــدÒ«�¯ي�ا� ��Ïbــ ــا��7 �ند�
ــد� ــ�dاê/ــ�ر�Í	اjــ�ý�Eال�ع ــ^�العر� ــاد�³الع: ــا´��= ــ^���ع :$�ý
��Ò��«اbــ
�Fــ�لــ[�ل=º�ý�dــ<���Ôbال�ن:ــÒ�dا���:ا�ــÒ�ýال�7ــا
�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�ýــ��:ر��ي�Ð­�ý�Dالــ8^�«ا�ــ�Ð¯�Îbال7ــ�Z=2ــ���
اM	ــر�Óل��7=ــ\�ا�
ــ�7را«���:ــا��د��ــ�aا��ــا«ا´�0êــر�لــ_�ي8ــ`�
�ــرد���ر�ــا´�jÒد�ــا´��M>ــا��ع9ــ_�­�Ðا
ــ�7را«���aنــ��Ëال>ــد
�0ــر��Òــد�Ïا�6ــراد�ا�	ــbا��Ð>ــا��ــ��b?�ــê�õ�ــ��7^�ا��ــا«ا´�

=ا
ــ�d«�ــ=د�Òل=ــ7��Tــ��Ô­»�Xا�6ــ���d>ــ^��Ô­»ا�Qــ�Òــ>ا��6�

ا� Õــد�?���Fــ�لــ[©��­�ــا�لº�ÐÒــر	ا��Óيــر

ـــال  ـــن بـانـتـقـ      نـؤمـ
ــز  ــادة والـمـركـــ الــقـيــ
ــة  ــراف والــرايــ والأطــ
فــــي يــــد دول الـخـلـيـج 
ـــا ..  لــــكـــــن ًـ حـــالــــيـ
 كـيــــف يـنـظـر الـعـرب 
إلـى دول الــخــلـــيـــج؟

س: الدكتــور نصــر عــارف، إذا كان مــا طرحــه الدكتــور عبــد الخالــق 
ــة  ــذه المرحل ــة في ه ــا العربي ــاه القضاي ــي تج ــرأي الخليج ــو ال ه
ــن  ــة م ــدول العربي ــد ال ــاذا تري ــة نظــرك م ــن وجه ــة، م التاريخي

ــج؟ ــرب أم تبتعــد مــن دول الخلي ــج، وهــل تقت دول الخلي
- الدكتــور نصــر عــارف:�د�نــ�­�dــ�ý�Îbال�دايــ�E¯�ــ9��aــ��cــر�  
ال�ا«يــ�Oالعر�ــ�dل=ــ��Tنــا��Íن72ــ5��Eرا�=ــÒ�Eا�ــدb���³لــ�cال7=ــاد�³
�Eــ_�ل79=ــاد��³ــ`��ن72ــgدا�Íــر$�Íنــا���Eــ:g�³دا»bال0ــدا«0��³ــ�Ò­
�dا�ــد���>ــÒ�Ðــ8ا��ýــ�7ر��ــا���� Õ:gداÒ�Óــر	M�Eــ:jــ`��ا�Ò�Óــر	M
ا��97ــ��Fــ`�اêدينــ�Eاêنــb«�³¯لــ�cد�/ــ\���Òــ`�د�/ــ\�¯لــ5��cــداد���Òــ`�

��ÐاÒــر ــ�cال7= ــ�cال7ا�ــر�Ò��³ــ`�ال7ا�ــر�³¯ل ــداد�¯ل 5�
د�� �Zــ� �?�ــا� ��Eال=ــ��� دÒ«ا´� �ý ºلــ[� Òي�8ــر«�
��دا)الــ\��Ð­�ýالرايــ�ý�Eال�6ــر��³ا'ال=ــ�ý�Eيــد�
��E=ــ
د�ÎÒا)9=ــ�Ò��Hلــ`�­«�ــ9��Sــ�cال17ايــا�ال�=ا
�cــ 9��Âــا �ــ�ý�Fا'6#�Hــ ــ�ÐAد�ÎÒا)9= ��aــ =9�Ò
�Eــ�دا����Eن=ــ��Eا�ــ�¯Ò�Eال�2=ع=ــ�Eا´�الن26=ــÒال�ــر
�ý�F9ــ/��õ��ý��³ا'=ــا�Xــï�cلــ[��9ــº�Tا�ع8ــÒ
$7=ــ\�ºلــ[�د��ÎÒر�=ــ���E=ــر��Ð¯Ò�³ا�ــ�­�Fــ^��ــ`�

ــbا»��Eا���0اديــÒ�Eا«د�الن26=ــbــêا�ý�Hا)9=ــ�ÎÒد
�µ�ــد�ÎÒال�ــ ــر��>ــ�ÑQال gاS&ا�Òــا��­ العــرا�Ò­��Ìل=�=
�Hا)9=ــ�ÎÒد�aل8ن>ــا�لــ_�$7ــ\��ــا���77ــ�E26=ــ�

�Hا)9=ــ�Eن72ــ��Ðــا�ي@�ــد�­Õ=ال��dــ�الbا�ــ�Zال�ا«ي �
��ــ�7ر�Ò�³ــاد«9��³ــ�cالع:ــ^��ل8ــ`��=ــ�ûين3ــر�العر�²
�Qن��dيعا��dالعال_�العر��Ð­�E98/êا�©H=9(ا�ÎÒد�cل¯
ــا� Õjb0	��Ëــرا�MاÒ�Sر�ــêا�Àيــ^��ــ`��ــرb��`ــ�¼
�E=�b7الÒ�E=ــ�را��ا�Ò�Eي»bــ=2ر�³الن3_�ال�
���ýر�³
�ÎÒــر��`�الد=���ýد�=��Ñــد�ا���ــا�bر�ــا��ل8ــ`���ي=�Ò
العر�=ــ�Eل��8ا�ــا´�ا�êا�ــ�ý�Eا)9=ــ���H>ــ�ÑQالع7ــد�³
�ýــا¶�ل�عا�ــ^��7ــا�$�dــ�Òــد��ــ`�ال�عا�ــ^��ع>ــا����
�Ð­�cعنــð�_6ا�=ــêــد��ــ`��5==ــر�ا��Ò��dــ
��ــ^�ال�=ا
ــ�Eا��ــا«ا´� ــ�cدÒل ــ�Ðb¯ل �ع3ــ_�اbêا�نــ�õالعــر�²ي?�

لS9يــا«�Ò­�³ال�ر�=ــ��aل8ــ`��ýال�bــ6��F�ــ���aي�2ــر��9ــ��cال>ــ_�ال�ع9ــ_�
�ÎÒــ^�د��¤bــ�Ò�aــ�ــر�ي2ــر·��6=���Îــ@ا
�ــ`�ال��ر�ــ�Eا��ا«ا�=ــ�Ò��Eنــا�
�»Òا�الــدQل>ــ�Ð­�_6>ــ���Ð­�Dــ�ا)9=ــ�H«ا��ــ�ý�Eلعــ��DــQا�الــدÒ«©��:ــا�ي
�ÔQالــ�¶ºbالن:ــ�»Òد�Dلعــ�ý�Eا��ــ»�dــ^��ــ�Ò��û8ال=ــ�Ò�´ل=اÒ@ــ��
�ÎÒد�a89ــùا���©dالعالــ_�العر�ــ�ý�E9ــا��5==ــر���Eع:9=ــ��Ïال7=ــا�Z=2ــ��ي

ــbا»���Óــر	­�Eر�=ــ��ÎÒد�ý�E7ــا�
�8ا�=ــا´��8ــ3��Tــ_� ا)9=ــ��Hــ`̄�

ــb«يا��­�Òالعــرا�Ò­��Ìل=�=ــا��=ــ��Gا�Ðي�0ــد«�ا��:ا�ا�>ــا��Ò0ــر��­��ý
�ÎÒد�»Òد�Ðل8ــ`�ا���Ôــ8ر�الع�Ò­�dــ
الع:ــ^�العر�ــ��dــ`�اêن3ــb«�ال�=ا
�Ïال�ع9=ــ_�العــا�Ïي�ع9ــ\��ن3ــا��dع9=:ــ�Ò�Ôbن:ــ��»Òد�bــ<��û9ــ����Hا)9=ــ
�dالعالــ_�العر��ý�Nــ#Mا�Ã¼نــا���ÐÒــا��ــد<� �̄Eــjا	يــر�ا&ا�عــا´�b2�Ò
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�Ðbــ=�­�ــ^�ال7=ــا��Ïع:ــ^��ن:ــ��Ôbر�ــ�dي2:�ــ`�¯ل=ــ�aاê�ــ��:ر�ÐÒا)9=
�ýالــد�ÎÒالعر�=ــ�EاM	ــر��Ò��Óــ8����cــ�Ðbالــد�ÎÒا1�êــر«��³ال=Õــا����Õــا�

�Eــ=��9ــ�cال0ناديــ\�ال�ــ=اديÒ�Eالــد�ý�ÎÒالــد�ÎÒا)9=
�E=��3�Òــ^��8ــر��³ــ^���7ــ^�الد�ÎÒالعر�=ــ��Ð­�Eن7^�الن:اº¶�ا)9= �
��E�ال/ــرÒ�»ÒــرêاÒ��_ال�ع9=ــÒ��³»��³=:ــا�ي�ع9ــ\��ن3ــ_�ا�دا»b2ــ�êا
�c9ــ��Òع9ــ_��=ــ9jÒ�ûــ�Fد�ÎÒا)9=ــ�H¯لــ��cــ�ÑQال0ــ�Ò��³»bــ^���
�©Eــ =�ــ�Eا)9= ــ_��ــ`�ال��ر� ــ��Eــ`���Sا�>ــا���Òــد­���ع9 الــد�ÎÒالعر�=
�­Òــا�­�ــ0��Îbرا�ــù­�Eنــ��Ð­�cن7ــ^��0ــر�ïــºb¶��3ــ_�اêــرÒ«��ــ`�
��Ò��´ــ6=ا/��êــا»�ا/�¯Ò�E�لــ[��3ــ_�ال/ــرQ�Ò��´ا��ــا«ا�EلــÒد
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ــرف  ــح الط ــب أن يزي ــل يتطل ــول والتقب ــر ..القب ــور نص س: دكت
ــف؟  ــن كي ــة .. لك ــة والمتراكم ــد القديم ــر العق الآخ

�9ــ��Vــ`�الع7ــد����Ð­�¶ــا��ــا�� Õــ`��:=ع�- الدكتــور نصــر عــارف: �  
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ــ���Zــ^��ــا��16ــ^�د����دا)الــ\�
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ــ_��¯ºا�ا
ــ�2عنا� ــا­�Íدا�ــg»�õ=�ــ=���õ:ــا�ا��ــ�Ò�Ïال�ع9= الع7ــد��ن
�Eــريع
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ــ�ûال�ع9=ــ_��0ــb«��³=ــد��³�ــ�0��Ð­�Z=2ــ^̄�b��Ð­

ــارات  ــريع في ظــل الانهي ــت س ــه في وق ــذا أكل ــي ه س: هــل يؤت
ــي؟ ــام العرب ــف النظ ــة وضع العربي


ــ^��Òــbد��3ــ_�لb�9اjــ^��ý�aــ 9�­�dــ - الدكتــور نصــر عــارف:�ي?�  
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س: بيــن القــدرة والرغبة والقبول والرفض هناك أوضاع اقتصادية 
صعبــة ويظــل الاحتيــاج لاســتثمارات والاحتيــاج للقــروض لإقامة 
مشــروعات تنمويــة في الــدول العربيــة، كيــف يتــم ذلــك في 
ضــوء هــذا التبايــن في التوجهــات والمصالــح واحتيــاج للآخــر؟
�b¼يــ�ZاMدÒا«� �Ò­ �Zيــbل�ن �E8ا�=ــ�¯�Íالدكتــور نصــر عــارف: �نــا -  
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ا���0اديــ�Ð¯Ò��Eلــ_�ي�ــدº�µلــ[�
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�ا��b=ــÒ��Eا
ــ��:ا«ا´��ــادðÒ��³�ــا�:�E�ــر�ا´�ال27ــا�Ãا)ــا¿���ــ`�

ندوة العددندوة العدد



يـنــايـر36
115العــدد

2017www.araa.sa
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     المطلـــوب توضـــح 
الـرؤيــــة الـخـلـيـجــــية 
لــلـــــــعـــــــــرب ودول 
ــة..  ــروح الـنـازفـــ الــجــ
ـــه  ـــف بـتـوجـ والـتـعـريـ
ـــادة  ـــحو إع ـــج نـ الـخـلـيـ
بــنــــاء دول الـثــــورات
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ــ�را�=��dي?���d`��ن92\�
�¥E=9ر���E2���T=لÒ��E=العر��E=لÒ@ــ�êــا½��ا�ا��
�ÎاÒ¼ �Ò Òال�ــb«ا´� ال��ديــا´� �Eر�9ــ� �¼Òعــد�%ــا��
�Hا)9=ــ�Ëــد�ين0ــر��Hا)9=ــ�Eن72ــ��cا�ــر��9ــ�êا
�aا�ــhÒ­�Hا)9=ــ��Dير�ــ�Ðعــد�­��Ò­��dــ`�العالــ_�العر�ــ�
�Ò­��Óــر	Mا�Ë�ا�Mن=ــ�E	اjــ��Eــ��Zري2ا�=ــا�Òا�Mــ
�Ðا��dالعالــ_�العر�ــ�Zــ��a0ــاد�%ر��ــ��Ð­�cلــ¯�dين�>ــ
��ÎاSيد��`�ا��عــS��cلــ �̄aــ��0ــاد�
ــÕ=�9ا���Òال�الــ�dي�
�ر�=>ــا� ��E98ــ/� ¯¼ا»� �Ðb8ــن
 �E3ــ�ال9 �ÑQــ� �ý
�²Òــر�د��ÎÒر�=ــ��Eعرhــ�Fل��7�ــا�Ïالدا	9ــÒ�dل9
�ýÒ�Eــ ــ��EنعSل =�=9	�ÎÒــ^�د ــا«���7ا� Òال��6ــÒ�Fا��>=
�الــ�Eا�68ــا»��Òل8ــ`�اM	2ــر����bــردÒدا´�ال�=ا
ــا´�
�õ8ــ`�$0ــñ�ûا��=ــÕº �̄�Eالعر�=ــ�Eن72ــêا�ý�Eا'ال=ــ
�cلــ¯�dين�>ــ�Ð­Ò�dالعالــ_�العر�ــ�bــ���dــ�ال��bــ�aا)9=

�Eن72ــ��c9ــ��dا�ــ�%ر�ــ�E¯ي�ا�=ــÒ�E¯لــï�cــºb¶��ا�ــÒ��N¯لــ��cــردÒد�¯ي
�Îــ@ا�ال�bا��ــQــ��©Eالعر�=ــ�Hــا´�ا)9=ــ����c9ــ�Ò�Hا)9=ــ

س: الدكتــور عبــد الخالــق .. يقــول د. معتــز أن التوجــه الخليجــي 
العربــي توجــه الحاجــة أو توجــه مؤقــت وعندمــا تجــد دول 
الخليــج دول أخــرى تمــلأ الفــراغ العســكري والأمنــي كالتوجــه 
نحــو بريطانيــا أو غيرهــا كتركيــا قــد تنحســر العلاقــات الخليجيــة 

ــك؟ ــر ذل ــة، هــل تق العربي
�Ðا��Hلــ[���ا)9=ــºالدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله: ��­��7ــد� -  
�aا¼ا�ــ#¯Ò�aــ�9=ا�
Ò�aا�=ا�ــ�ــا��ــÕ«Sا��ــ`��ــQا�الb�ــ`�العر�ــA��dي Õ:gدا

    الـــــخــــــلافـــــــات 
ـــربية  ـــيجية - الـعـ الـخلـ
ــل  ــبيعية فــــي ظــ طــ
التنافـــس لكـــن غيـــر 
ــم  ــي أن تتفاقـ الطبيعـ
أزمـــات  إلى  وتتحـــول 
ـــات ـــتعصية وصراع مس
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س: هــذا يعنــي عــدم التوجــه عســكريًا إلى الــدول العربيــة بقــدر 
ــا؟ الاعتمــاد عــى الــذات أولًا ثــم التحالفــات الخارجيــة ثانيً

�Eــ��ا��نÕــنا��7ري��6�­�c9الدكتور عبد الخالق عبد الله: ا��:د�ا�� -  
�^���£��Eــ��د«ا�نــا��?��ر��`����cا��:د�ــا��9ــÒ��dال=:نــ�Ð?ال/ــ�ý��£�
������ýال/ــ?�Ðال��رين0���dد«�ا�Òا�>�Eاê/ــا«��Eالعر�=�ý�Eا'ر�²
hــد�ا�«�ــا9��²ــ�cدا�ــ��Uال=ــ���Ïbعــا��ÐÒــ��Zع1نــا�ال�عــ��­�Wــر��ــ`�
�Ïb=ال���d�­�F�Ò�Ô¬	ر��ýال�د«ي�ا´�Òال��>=Sا´���c9اê�ــ��Óbا)9=
�E=�ال7ــ�³bا)/ــن�Eا)9=�=ــ��Eن�­�T6:=ــð»�Eا�ال7ــ�³bالنا�:�Eا)9=

س: دكتــور نصــر ..هــل القــوة العســكرية المصريــة 
مؤثــرة ولهــا دور في التقــارب المصــري ـ الخليجــي؟ 

وقــادرة عــى تلبيــة احتياجــات الخليــج عســكريًا؟
�E0ريــêا�Eــ8ري��³العbالدكتــور نصــر عــارف: ال7ــ -  
�Eــ8ري��³العbــ ــ�Ò��dــ�dال7 êالعا�Dــ ــ_�����ýال�ر�= �»
�ÃاhÒMالن3ــر��ــ`�ا�W5ــ���dالعالــ_�العر�ــ�ý�³ــد=�bال
�Uــا��ا&=ــÕ=0ــر��ال��ý�Eا���:ا�=ــÒ�Eا���0اديــ
��E=العر��Eن72ــêا�ýــر���Mا�E�³العر�=ــbال7ــ�bــ��Ô0ــرêا

ــbا»��Óــر ــا´�ال�8 ــ�Eال��دي ــb��cا�> ــاد«��9 �Òــ�bال7
�Uــ=��bــ�Ò��]ــ ــر�ºل =��Òــا�­ ــرا��Ò­�Ðر�= ــ�ý�F¯ي 9�ù
�Dر�=ــ��aلــÒالع�ــاد��Òالعــدد��Gــ`��=ــ��Óbــ�MاÒ�Sــ=:��
0�Òن=ــ��ûاêــ5��dــ�Wالن3ر��`�0��ZhÒــر�اM	=ر�
�º¯Òا��ا�ــ0��Fــر���9ùــ[�ال7ــ�³bالع�ــ8ري9��E:اºا� �
ºا��ا�0��Fر� �̄�Eادل=ــ���Eــ?ل�êا��©Hــا�ا)9=ــ<=��Dير�ــ
�ن>ــا«�³ا��0اديــا�Òل=ــ�Tلدي>ــا��ــد«��³�ــ8ري9��E:ــاºا�
��عــا�ÐÒد�ÎÒا)9=ــ��Hع>ــا����ýÒــ�ÑQا'الــ���Eي�bــد�
��ــر«�ل�9عــا�Ò��ÐÒنــا��Íعــا��í�ÐÒــ0��õــر�Òا��ــا«ا´�
�ý�ــرا»��ا�9ــ�E�اgــرا´��ýÒ�ــرا»�الb5اjــا´��Òد�ــ_�
�E0ريê�³اb7ال�ÐM�d�?ي�Ð?ا�ال/ــQ��ý0ر�ê�´ا��ا«ا
�ÑQــ=\��ــ�ال�ن�Eــ?ل����E�³العر�=ــbال7ــ�c9ــ��E�bــ���
�Ô0رêا�Uــ=��ع9نــ�Ò�EــS»��ــ`�الع7=ــد�³ال�7ال=ــ�Eل9

س: هــل هنــاك توجــه خليجــي جديــد في التعــاون العســكري 
ــوزراء  ــا بعــد مشــاركة رئيســة ال الخارجــي، خاصــة تجــاه بريطاني
البريطانيــة تيــرزا مــاي في القمــة الخليجيــة الأخيــرة بالمنامــة، 
وأيضًــا عــى ضــوء التواجــد العســكري التركــي في بعــض الــدول 
الخليجيــة، وهــل هــذا يعنــي تغيــر في التحالفــات العســكرية 

الخليجيــة في المســتقبل؟
�Eــ����aلــ�Tل=ــ�Îــ@ا�ا�الQالدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله: �ــ -  
�Íنــا��Ð­�bــ��Ñــرا�Ò�Ñــ>د/��ÔQل8ــ`�الــ��Eـ�العر�=ــ�Eــ=��الع��ــا´�ا)9=
�dا�عj�Óــد��86=ر�لــد�bيÒــا��عــد�­�ريــ8ا����H9=ــ	�cلــ �ع2=ــا´��/ــ=ر̄�

�Ëــا���0ــر Õيا´��­�=ا�bــ����Eــ ����cــ 9��Ë0ــر���Hــ ــا�د�ÎÒا)9= Õ1ي­
�ÎÒالــد�Eا�عــ��ýÒ�dــا´�الع:ــ^�العر�ــ�
@��ý�³ــد�b��³ا�ــدÒ�E9�8ــ�
�Ò�T9¼«ا»�الدا	jÒ�E=9دÒ«��را«ا´���Óر	Mــا´�ا�
@êا�ýÒ�E=العر�
�8ــ_���bع>ــا�ال�6اhÒــ�dا&:ا�ــ��d�ــ�8��Ð­�Z=2ــ��Ðb@�ــر�­Ò��³=ا�Õــا��
�Óــدjــا� Õ=ال��aــ ي8ــ�Ðbال�?�=ــر��ناgــ��dال�?�=ــر�ال�ــعbد���Ôا��ا«ا�ــ�dل
�Ò?�=ــر��عند�ــا�%�:ــ�Zالــر®Ò�Óاbêا��ûال�ــعbدي�Eـ�ا��ا«ا�=��­�Ðb8��Eر�
ــا���ا�ــ�Dال�?�=ــر� Õا�=�­Ò��dــ�ا���ــ��cــ`�الع:ــ^�ا&:ا�ــ�dا)9= Õــر=�?�
ــا��8ــ�Ðbا��ــا«ا´� Õا�=�­�Ôــاد�Mال�?�=ــر�ا�Íــا��نــا Õ1ي­�dــgال�ناÒ��E9�8ــ�
ا��ــ`�ا��ــا«ا´�� Õ2ــر�­��ــر��?�=ــر��Ðbا�ــا��8ــ=�­Òا��ــ`��2ــر� Õــر��?�=ــر��­

�d�7�Ò=ــ�Eالــد�ÎÒالعر�=ــQ�Ò��Eا�يعنــ�Ð­�dال�?�=ر�ا)9=
�ÔQالــ�dالعر�ــ�Zا�ــbال�ý�Óbــ��ــر��ــ`����­�cي�ــ_��9ــ
�ÎÒ86=ــ[�الــد��Eــjا	��Ïºال�/ــرÒ�]8ال�6ــ�aا�ــj­
العر�=ــ�Eال�ــ��dا�ــ��F@�ــر�³	ــ��Îالن0ــ�ûال�ا�ــ��dــ`�
�ــ��Îالن0ــ�ûا��ÎÒMــ`����aــ ال7ــر�Ðالع/ــري`��?�:9

ــb«يا�Òالعــرا��Ìــ_�Ò0ــر���Fالع/ــري`��ا�ــ�Ðال7ــر
�Eا�ــ��c9ــ��aندا�ــ�­�Àي6ــر�ÔQالــ�dالعر�ــ�Ëال2ــر
�ýÒ���E8ري�الع��E=�اê��bيا´�ال�=ا
ــ=��Eا�
�را�=
�Îbــا�­�ــ�­Ò�`ــري/�Òا�ــد�bال�Ðــ`�ال7ــر��ÎÒMا�ûالن0ــ
الن0ــ�ûا��ÎÒM?�:9ــ��a¼لنــا�7��ýديــ`�­Òلــ�õل8ــ`�
­��7ــد�­�Ðالن0ــ�ûا��ÎÒMــ`�ال7ــر�Ðالbا�د�Òالع/ــري`�

ــ=�Ðb8ا&ــS»�ا)9=�ــ��dن6ــ�Tال7ــد«9��³ــ�cال�?�=ــر�
�ûالن0ــ�Î�Òا'1ــb«��:ــا��ا9��Ð=ــ�aالــ8^�العر�ــ�d	ــ
�Ò­�Ðــا��اÕ0ري��aالع/ــري`��8ا�9ــ�Ðــ`�ال7ــر��dال�ا�ــ

ــb«يÕا�­�E=7��Òالد��ý��ÎÒ^�اb�Mا��Îع2=ا´��ديد�³
­ÒدÒا«��ديــد�­Ò�³ــ_��ــ`��Qا�ºÒا��Í�ــ@Òل=ا´��ديد�³
�ÎÒالــد�E7=ــ�Ò�´ا��ــا«اÒ�Àا�ــ\�الريــا��c9ــ��Z7ــ�

س: إذن دكتـــور عبـــد الخالـــق عـــى ذكـــر القـــوى 
ــا قـــوة  الصلبـــة أو الخشـــنة، دول الخليـــج لديهـ
الخليجيـــة  العســـكرة  وجـــود  هـــل  خشـــنة، 

والاعتمـــاد عـــى الـــذات والاعتمـــاد عـــى دول غيـــر عربيـــة كتركيـــا 
ــن  ــلي عـ ــي التخـ ــال، يعنـ ــبيل المثـ ــى سـ ــر عـ ــكا في قطـ وأمريـ

ــة؟ ــنة العربيـ ــوة الخشـ القـ
�Eالعر�=ــ�Eــ8ري�الدكتــور عبــد الخالــق: لــ_��عــد�ال7ــد«ا´�الع -  
��ÎÒالــد�Wــا�\��ــدا��عــ�ال�ý�³دbــ�b��`لــ_��8ــ����bــbد���³ــ^�­jــ
�ýــا�ðــا� ــد��> ــا�يع� <9:���ý�Eــ ــد«ا´�الع�ــ8ري�Eالعر�= ــد�ال7 ــ_��ع ل
�Eي»bــ�ال�Eــ8ري�ا��>ــا��­�ــا�ال7ــد«�³الع�h�cلــ[��ــد«ا´��0ــر��9ــº
�7ــد�ا��>ــÒ��Fال7ــد«�³الع�ــ8ري�Eالعرا�=ــ7��Eــد�ÒلــÒ�Fا��>ــÒ�Fلــ_��عــد�
�اg:ــ�E �ال�الــ�dال7ــ�³bالع�ــ8ريÒ�Eا)/ــن�Eال�b=ــد�³ال�ــ�dيع�ــد��>ــا�

ــا� Õ=ا��ــا«ا´��الÒ�Eديbــع�ال�Óد�³لــدbــ�bêا�dــ�

     هــل دول مـــجـلـس
الــــتـــعــاون راغـــبـــة 
في لـعــب دور الـقـيـادة 
مـــتـــفـــهـمـــة وهــل 
للمسؤوليات والتكاليف
وتــقــديـــم الـنـمــوذج 
الـتـحـديـثـي للـــعــرب؟
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�cعنــð�Ò­��Eــ8ري�دا�³العMــا��dا��9=:ــ�Zــhbال�Dــاد��³ر�=ــ�A��¿ا)ــا
�Eــ�
@ê�Eــر0��³=نــ=���Eــ`��9عــ��Z:ــ�نــا���¯�¤Õ�ي>:ــ�Tال�عــ��Wاgــ
�E0ريــêا�Eــ8ري�الع�Eــ�
@êا�dــ���Ïــا�����¼Òــا���ــ8ري��E:ر�ــا�ي�
��ا«ي�>ــا�العريــ\�7�Òال=د�ــا�الرا
ــ���Eل8ــ`��ــد���يــر­�Ó�ــ7ا®�ا�
�cــ���E0ريــ��Eــ8ري�ــر�ا´��$�cا�د��9ــbــ�Ò�Nــ����Hا)9=ــ�ý
�bيد�ــ�Îــ@ا
�ý'3ــا´�ا���=ــا¶�ا'ال=ــ�ý���Ò��Eا��7ــاد���ÔــQا�
�Eــ�
@ê7ال=ــد�ا��ý�^ــ�:���Eــ 
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ــة  ــس كتل ــج لي ــارف إن الخلي ــال د. نصــر ع س: ق
واحــدة، وظهــر ذلــك عندمــا تمــت الدعــوة للاتحــاد 
الخليجــي فهنــاك دول رفضــت وأخــرى تحفظــت، 
هــل الاتحــاد الخليجــي مــن دول خليجيــة أخــرى؟
�ÐÒال�عــا�T9ــ�- الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله: �  
�ÐÒال�عــاÒ�\=ــ�ــ`�ال�ن��cد�ــMا'ــد�ا�bــ��dــ�ا)9=
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�cد�ــMا �ا'ــد� ا�«�7ــا»� ­�ــ^� �ــ`� �T9ــ�êا �ÎÒد
�Óbــ����cــ ــ�Zاê�ــ�bيا´�¯ل =:��cــ �ــ`�ال�ن�ــ=\��9
�X7ــ��Tل=ــÒا�>ــا�º�³ــ=ر�ê�92ــا´�ا�ê�Eــ�=���c9ــ�­
­��7ــد� لQلــ[� �bلنــا�� �dال�ــ ال��ديــا´� �Eا�>ــbê

��Ô7ديــر��ý�Oال�ا«يــ�Eــا�'�:=ــ Õ7��نــا�=�­�Ïــ�نا�­�لــ[�º�cــنن�7^�¯لــ


ــق  ــن د. عبدالخال ــه كل م ــا قال ــع م ــلاً م ــز ..تواص ــور معت س ـ دكت
عبداللــه ود. نصــر عــارف، حــول القــدرات العســكرية الخليجيــة، مــا 
هــو الــدور الممكــن أن تضطلع به العســكرية المصريــة في منطقة 
الخليــج، وهــل الــدور المصري العســكري مطلــوب في الخليج ومدى 
أهميتــه ومــدى تأثيــره في ظــل الاتفاقيــات الخليجيــة الخارجيــة؟ 
- الدكتــور معتــز ســلامة: «ðــا��ــد�ي�ــ�>�õال�عــ��Wال7ــد«ا´�  
�Eــ8ري�ال�7ديــرا´�العÒ�´ــا�ا�ا'�«Xــ��«bــh�ý�E0ريــêا�Eــ8ري�الع

ــ^��را�ــ�Zا�د�ا�>ــا��Òــد��Ïر�=�>ــا��ýاê/ــ>د��ýÒ��E0ريــêا�EلــÒل9د

الــــمــــؤســـســــــة     
الـمـصـرية  الـعـسـكرية 
ــف  ــرى داع لتوظيـ لا تـ
آلـتـهــــا في الـصـراعــــات 
الحاليـــة واســـتخدامها 
ــرورة  دون الــــــضـــــــــ
يـنــــال مــــن هـيـبـتـهــا 

ندوة العددندوة العدد
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�E59ــ��dال�نــا»�ا'7=7ــ�ÐÒد�Eــا�ر�العر�=ــ/êاÒ�³دbــêاÒ�Eــا´�ا*�ــ���ع
ا0êالــðÒ�Nن2ــ\�ال�6ا�ــ_�ا�
ــ�را�=���dل7ــد��1ــ��­�Fــر��ــ`��¡ 
�ÑQــ��Gا«يــb��`ــ��V9ــ�
ــن��Eــ`��:ــر�الن3ــا�Ïالعر�ــÒ����dي�ــ�Dال�
ال�6ــر8�Ò�³ريــ��Tن2ــ\��=ــد��ýالع��ــا´�العر�=ــ�Ò��Eــ`�اê>ــ_��>ــ_�

ا
ــ��dــ��b>ــ_��8ن�bــا´�Mا�Dــgلــ8^��9ــد���ال5ا�Eن=ــ�bال�E=0�ال/ــ
��:عــا´���Òــ��bــا��ñــ^�اêد	ــ^�êاÒ�²bل9/ــع�Eن=ــ�bال�E=0�ال/ــ

�����������N0الــêا�Eنــا»�ل5ــ�Ò�Ë»ال�عــا�ý�Nــ=�ال0

�Õ�­�ــ`�ا)9=ــ0���Hــ^��ال7ــر�²ا&5ــرا��ýــ`��bا�ــ�Zال�>ديــدا´���1ــ

=�ــ9��aــ9��c=ــÒ�ûا�ــد�?��Ò­�Ñ®8ــ`��نــاñ���Hــ`�ا)9=ــ�­�Ð­�`ــ�
�¾bــا��=ــ<=��Ðbال6ــا´���8ــ�­�ري8ــ��Ò­�dري2ا�ــï¯Ò��dــا��ــ���E8ــ`�ال�
�Íنــا��Îا¼���aــ�­�Ôا��7ــاد�ýÒ��E=ــ

اM�³اb0ــر�ال7ــ�Ò�Hا)9=ــ�ÎÒد
�ÎÒد�õ��²ــÒــ`�ا'ــر��cد�ــMا�Eــ8ري�ــا�´�الع�êا�ýا� Õــر=���Õ��:ــ
��Eــ�ر�/êا�E=ال0نا�ا´�الد�ا�Ò�N=9ــ�ال��X2	0ــر���ن>ــا��Ò�Hا)9=ــ
�Íنــا��ÎاSــا����ــ:���Ïــا<êاÒ�E�
ــ9Mا´���عــدد�³ا»ÒنــاêاÒ�Dال�د«يــÒ
�ا�ــا´��9�ــ���Eع9ــ\���Aــاد��³نــا»��=ــb¾�الــد�ÎÒالعر�=ــ�Ò��Eــ9��d>ــا�
�Hا)9=ــ�ÎÒــري[�لــد�1ــ^��­�Ðbي8ــ�Ð­�Ô0ــرêا�Uــ=��>ــا8ñ�Ïــ`�ل9
�Eــ=�º�ýلــ[���­Òــا��ýا'7=7ــ��E¼لــ��F@�نÕــا��ال/ــرا��Eا0êريــ�Eا)9=
�­�ýــ`�ا)9=ــ9��Hــ�cالر�ــ_��ــ`��3ا�ــر�ال��bــر�ا'ال=ــ�ý�Eالع��ــا´�

����Eديbــع�ال�E0ريــêا

ــه ،  ــة لمواجهت ــدول العربي س ـ هــل خطرالإرهــاب يوحــد قــوة ال
وهــل يمكــن أن تتوافــق رؤى الخليــج ومصــر بشــأن الإرهــاب؟
�d

اMا�û9êا�b��û9êا�اQ��Ð­�Ôا��7اد�ý :الدكتور معتز سلامة -  
�c��Ò��dالعر��Ïل9ن3ا�Eري�b&ا�E=17ــ8^�ال�د���=ر���cل¯Ò�E72ل9:ن
�Íــا ــSا��Îن ــ`���� ــر®Ò�Óل8 ــد�ال =�bل��Eــ :<��Eــ ــbد��ر�= <��Fــ ا�Q��Ðل
ا	���ــا´�­
ا
ــ=��E=:ــا�ي�ع9\��7ا�E:gا&:ا�ا´�ا�«�ا�=ــ�Ò��E:ا�ا´�
�Ë�	�Íنا��Ðا�­:���õ:9ــ�êا�Ðاb	ا�ا� Õjb0	Ò��dــ
ا�
ــ��Ïال�=ا
�Ðــد�­�@êــ`�ا�Òيا��»bــ
�ý�E�ــ�Eاê�ــ9 ــ�ûا&:ا�ــا´�ا&>ادي 9��Îbــ�
�Eد�ا��9=:=ــbــر�ا&>ــ�b��^8ــ/=
Ò�aداد�­�:=�ــSــ�
�9ــ�ûا�«�ــا�²
�dا*9ــÒ�dا��9=:ــÒ�dــêا�«�ــا�²العا���E9�7ــêا´�اbــن�ال�Î�Òالعاê=ــ�E	ــ
�Óــد���=ــر��ــر��cلــ¯Ò��Óــ_�ال�8ــرjاbالع�D9ــ��ý�ûي1ــر��²عنــÒايــد�Sي�
­jا�ــ�Zا��>ــا�ÏالدÒل=ــ9�Ò�Eــ�cل�ــا��Ðن3:ا´��Ò�ــ@ÒلjÒ�õنا��Ãــرا«���
�ن>ــ_�الرg=ــ�Tا�Mري8ــ�dا&ديــد�د�Òالــد��را�ــ���Dن�7ــ^��ــ`�­�ــ�ا¿�
�D�
ــ��=Ò��Eا��Ðين�ــ¯Ò�Eر�=ــ��ÎÒد�cلــ¯�Eع=نــ��E��Ò:ا�ــا´���ــ9
ا��>ا�c9��Ïا�
ــ�Ò�Ïاê�ــ��õ:9/ــ8^��ا�Ò��Ïا�ل_�ي�ر���b=د�ا&>bد�
�ــ^���ýــا� Õع=:��Ðb8ــن
ــا� العر�=ــÒ�Eا�
ــ��=�Ò�Eــ�ÃSاM�ــbا��Í?يدين
ا��>ــا���Ïــ^�8ñــ`�­��Ðــر�Ó$ال6ــا´�دÒل=ــh�Eــد���ÑQاêن��E72ــ`�العال_��

­�Ò$ال6ــا´�دÒل=ــ��Eــ��Zعــ�Wالعــرh�²ــد�ال�عــ�Wا�	ــر���

س: كيــف تــرى واقــع العلاقــات المصريــة ـ الســعودية في المرحلة 
الحاليــة وتأثيــره عــى العلاقــات المصريــة ـ الخليجيــة والمنطقــة 

العربيــة بأســرها، وماهــي التحديــات والحلول؟
�Ôدbــع
ºا�لــ_�ي8ــ`��نــاb��Íا�ــ\��0ــر�Ôـ� -الدكتــور معتــز ســلامة:̄�  
�Ïb7��E=العر��E�Mا�ÐM��Eالعر�=ــ�Eــ�b3نêا�aا�ــbي�ÔQا)2ــر�الــ�bا��ــQــ<�
��a¤��0ر��Òال�ــعbدي�Ò��Eا��ــا«ا´��h­�d��ال=Õــا��9ــ9���cــ�Gا
ــ�را�=
º¯Òا�لــ_�ي8ــ`��نــاb��Íا�ــ\��ــ­�õ�ــرا��ËــQا�ا9�êــ��G?��7ــد�­�Ðالعالــ_�
�E=9�7ــ����Eيــ®»�ÐÒــ=ر�د�=
Ò��´�ا��ــ`�اê/ــ8 ÕيــدS��aا�b=ــ
�dالعر�ــ

ندوة العددندوة العدد
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تغييـــر بنيـــة الاقتصـــاد الخليجـــي يتطلـــب محـــرك ومصـــادر تمويـــل جديـــدة

مـسـتـقـبـل الـسـيـاسـات الـمـالـية 
في دول مجلــس التعــاون: التحديات والخيارات 

د. محمد البنا

�ý�^ل�9ر�=ــ�»�Òــ`�­��ــر��ــ`�����د��ÎÒــعا«�ال��ــر
­�Fرا�عــ�Ò �
�Zل�9ر�=ــ^��ــ�»�Òــ^��ــ`����د�­�cلــ¯�F9ــjÒ�cــ����Ï�����ûن�0ــ�
�دايــا´��ــا����Ï��� �Ïــ^�­��Ð�ــ�ع=د��ا�=�>ــا���=ــ��Gرا�Òــ��Fــا�
�ý�³لــ[�¼يــادº�Dــ�
��Ïا�العــاQــ��Î�
ــ�X	ــb�êا�ý��� – ���õــ�
�Eا�ــh¯��dــêالعا�Dال92ــ�Zن:ــا��را�ــ=���Ïا)ــا�Xــ`�الن6ــ��ÀÒعــرêا
¯لــ�cاêنا��ــ�Eال/ر
ــ��Eــ`���ــ^�اêن��ــ��õــ`�دا	ــ^�د�ÎÒا�ÒMــ[�

��E=�bــ��0>ــ_�ال��c9ــ��Â6ــا�Ò	ا«�>ــا��ل9
�Ðا�Ò��E72الــــ:ن�Oا«يـــ��ý�Îbـــ$�E27ـــ���Ï��� �Ïيعـــد��ـــاÒ �
ـــا�jع�Õـــا��9ـــ�b8��cـــا´���9ـــ�Tال�عـــا���ÐÒ=ـــ�G�ـــ>د´� Õا��
ا��Õال=Õـــا���ÎÒMـــر��³نـــ��­�Qـــر��ـــ`�����ا�ـــا�Ò��Õـــ`� ÕSـــ��2ـــر��
�Zــ ــ��Tـ �9ـêا�ÎÒد�ý�´ا�Òــ:/ر ــ`�الــ ــر��ـ ــ�Qال�8=ـ ــر��ن6=ـ ــ_��?	ـ �ـ
��Eالن7ديـــ�Eلb=ـــ�ا�8:ـــا¾�الÒ��´7ا�ا��?	ـــر�الــــ:د��bا´�Òا�
ـــ�
�Dلــــ:0ا� �Õـــ�ا�$��Íbال�نـــ �dــــ� �Ðـــا:�gا� �:9=ـــا´� �dـــ	را�Ò

�ÀÒال7ـــر �ـــ`� ا
ـــ��7ا�ا�>ا�
�Ïـــا��»�Òد�Ðb76ا�>ـــا��ـــ`��� ��9=ـــ��Hا)9=ـــ�ÎÒد�F09ـــ�Ò �
�Ð?عـــا´��ـــ�b��Íنـــا�Ò��Ï�����Ïـــا��»�Òد�Ðb9=ـــ��� ��cلـــ¯��Ï����
��Ï��� �Ïــا ــ�Ðbد�Ò«��ـ ــا9��Ïـــ�c£����9=ـ ــا�Ìالعـ ي�97ـــ�Vا��6ـ

��Eن72ـــêا�ÎÒد�ýـــا� Õرا�ع��Ôا���0ـــاد�bالن:ـــ�Îـــ>د��عـــد�ـــا�:� �
�Xـــ
b�êا�ý�F59ـــ��Eيا´��ر�6عـــbـــ��ا´��نـــد��bـــن�ـــ^�ل
�Ðعـــد�­�

ـــنbيا�	ـــ��Îال�6ـــر097����Ï����������³ـــ�F¯لـــ�­�cـــ^��%�I�
�cلـــ¯�Eال=ـــêا�Wـــgاb6ال�Fا��97ـــÒ��õر�ـــ=	Mا�õـــن��ال�ý�%��`ـــ�
�ـــb¼ا´��ýا'�ـــا�²ا&ـــا«��Ò�Ôع�>ـــا�اbêا¼�ـــا´�العا�ـــ��Eـــد»Õا��ـــ`��

�Ï�����Ïــا العـ

ــا���=ن:ــا��را�عــb��Fاgــb��Wاgــد�ال��ر�Ò=:اÒيــا´��ــ`� Õ=�bي�Ïــا	�Xر�=ــ^��6ــ��Ðb9=ــ���¢�bــ���ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�O1ــ�
 ��Qنــ��Óbــ��ــ^���­�bــ�Ò��Ï�����Ïــا��»�Òد�Ðb9=ــ������bــ���cلــ¯��Ï�����Ïــا��»�Òد�Ðb9=ــ��¡���F59ــ��G��³=ــÒ»Qالــ

�Ï��� �Ïــا��»�Òد�Ðbــ =9��� �dــ ــb��cال ــد�¯ل gاbالع�Zرا�ــ���Ð­�Zــ�b�êــ`�ا�Ò�^ــ 
ــنbا´���

أهم المؤشرات الكلية في دول مجلس التعاون
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IMF, Regional Economic Outlook. Update: Middle East and 

North  Africa, April, 2016

تحديات تراجع أسعار النفط
�Ðــا :�Ò2ــر��Ò�Eديbــع�ــ`�ال ��^��ý�Eــ ــا´�العا� �ــ>د´�اbêا¼� �
�Zد���ــb7ــ��Qنــ��Ñلــ_��/ــ>د�Ïالعــا�Ìا��6ــا�ý�Õ16ــا	ا��ــا«ا´�Ò
ا�%ــا�Ñل�97=ــ0��Vر�Òــا´�الد�ــ_��Òال��2=ــ�Xل�نbيــ0��Zــاد«�

ــbا�Ìالن6ــ�Xالعاê=ــ�b�Ò�Eعــا´�­�ý�µــد�ا�يــرادا´��ا
ــ��ا�ê�Eــا�ي

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد
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�E=ــ�ري`�¯�را»ا´�ا�8:ا�اê�ــ��Ò��^�7ــد��ــد­´�����ــ`�الb8يــÒ�Fال�
�Qــ����Ð­�Zــ�b�êــ`�ا�Ò��Ï��� �ûن�0ــ��ý�dــ�b8'ا�Ìا��6ــا�ý
�Ìــ=د�ا��6ــا�ــ`��ر���T9ــ�êا�ÎÒد�dا�ــ��aلــ�Fــع
�ÔQــا«�الــ�êا�T6ــ�
��Eال=ــêا�Eــديد�¯�ــرا»ا´�الر�ا�ــ/�Ò��´6ــا»�³الن76ــا��Zــ�»Ò��Ïالعــا
�Õا�ــا� ��� �Qنــ� �ــر�³ �ÎÒM �ــ>د´� �2ــر� �Eا¼�ــb� �Fا�ــ� º¯Òا� �
�Õا ÕSــ���Eديbــع�ال�ý�Eالعا�ــ�Eا¼�ــbêــ>د´�ا�ــا���7ــد�Õ=ا��ال ÕSــ��
ي7ــد«��ن�ــ�b¡¢��9=ــ�Ðbد�Ò«��ــا�Ò��Ï�����Ïا�Ðالع�ــ��Sــد��ــا«�²
�ý�Õ16ــا	�E89ــ:êا�F9نــ�­Ò��Ï�����Ïــا��»�Òد�Ðbد������9=ــÒــد�
�ــ_��76ا�>ــا�لعــا���Ï��� �Ïن�ــ���b%��ــ`�العــا�Ïال�ــا�\���Ò?�ــر´��
�T9ــ�êا�ÎÒــا��:ــد´��ع3ــ_�د:���Eــا´�ا)د�ــا´�ا���:ا�=ــ�Ò0ر�
ــ��F�ــ�>د�Ëا�
ــ�7را«� ــ��dا� ــا´��Òال� �Òد�ــ_�ا*ر�Eــ ــ��cرا�ع ¯ل

ــعا«�Ò¯�دا«�Mا�ý�´ا�bــ`��/ــ��aل=ــ¯�Ôــ_��ــا��ــ@د�»��dا���:ا�ــ

�Í�ــاد�³ا�
ــ�> ــbا«د���=�ــ�E¼ي êا
�õــ
Òد�ــ_�ال8=ر�W6=ــ�ل8ــ`�الb8يــ��Fرا�عــ��Fــ`��را«ا�>ــا��� �
�c9��Eــ�Mا�T9ــ���Eا�7ــb��Ïلعــد��Ï�����^ــgاÒ­�aر�ــ�­�ÔQالــ�ÎSالديــÒ
ــا´� �Ò0ر��Ð­�cــ ــ�d¯ل ــد�الدÒل ــد�ÌÒالن7 ــرا´�jن ــ[���Ò/ــ=ر��7دي ºل
��Ï�����Ïــا��»�Òد�Ðb=9���¡��bــ��9ــ�Tال�عــا9���ÐÒــ]����ÎÒالد�ــ_��ــد

�Ò/ــ�Ò�^8د�ــا���%��ــ`�النــا!�ا*9ــ�dا��:الــ��dا��9=ــ_�
�T9ــ�êا�ÎÒد�ý�´ا¼bــ��:ــ�Ãbالع��Ð­�cــ=ر��7ديــرا´�¯لــ/�Ò �
�Ïالعــا��Eــ ــ�Ðbد�Ò«��ــا7���Ï��� �Ïا«� =9������c0ــ^�¯لــ��Ð­�`8ــñ
��»�Òد �Ðb9=ــ� ���£ �bــ�� الع�ــb¼ا´� �Ãbــ:�� �9ــ]� �Gــ=� ��dــhاêا
�Ô­�%���bــ���Sــ�Òي��bــ�Ð­�Zي�9ــ]��0=ــ�Dال�ــعbدي��ý�EــQا�الع
�Ïــا��cــ���Sــ��bالــ��d¢��9=ــ�ÐbدÒ��»�Òي��bــ�Zا
ــ�:را«��ــQا�الع
�Dــ��� 
ــنbيÕا� �»�Òد �Ðb9=ــ� ���� �Zي�9ــ �Sــ�� �Xــ
b�ð��Ï����

�bا�8ــ��Eي�=ــb8ــ��:ا«�ال
�7ديــرا´��ــر��Eا�
�ــ�Fاê=ــ�³Sالنا%ــ��Eــ`�الb6اgــ�Wالن26=ــ0��Eــد«��jا�­Q8ــ�Ò �
�c9ــ��Îbــ	ل=ــد�الدb��ý9=>ــا���Á6ــرêا���:ــاد�ا�Zــ��Eــjا	2ــا«��	­

ــ^��ýÒ��Eا�يــرادا´�العا�ــ�ý�Tــ=g»�»0ــد:��Ò­��dنــ�bال�Óbــ��êا
�À6ا�
ــعا«�العا�E=ê¯ل�cا��Mا�Fا�د�ع��d26الن�ÀÒعرêا�ý�³ر�bال

ــا� Õا������Qنــ��Eــ=êالعا�Ìاbــ
Mيا´�لــ_��/ــ>د�ا�اbــ����bــ��
�»bد�ــ��bــ���ÎÒــعا«�ال��ــر
­�À6ــا�Òلعــ^��ــ`�­�ــ_�$ديــا´�ا� �
�c9ــ� ºلــ[� �­Òــر� ��Eالعا�ــ Òاbêا¼�ــا´� ل9��b8ــا´� �dالــêا �Zــhbال
�cلــ[�¯لــº�Óــا�­د:���Eال�ن:=ــ�Hرا�ــ�Ò�Ôا���0ــاد�bعــد�´�الن:ــ�
��Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Îــا:�M2ا�ــا´�ا��aا�ــb��d2ــا«�ال�ــ	Mيــاد�³ا¼
�Ìا��6ا�Zــا��ــ Õ�b��Ò�Õا Õدbعــj�Íــر�	اjــ�Ð­�Eالن/ــا�Áا���0ــاد�Ôي�
ا�	ــ��Îالعا�ــ�õاM	=ريــ`� Õــريع
ــا� Õــ>د��را�ع�ــا���bــ�Ò��dــ�b8'ا

����� –  ����­Ò���Ïــر�
ــ�9ا9��Õــ��cــد�b��Óــر�ال�ــ=bلòÒ��Eــا�
�Eا'=2ــÒ�»Qايــد�ا'ــS���Eا���0اديــ�ÃــاhÒMا�Eــ�bعj�`يــد��ــSي
لــد�Ôال�نــÒ��Íbال�/ــدد���ýنــ�Nا��g:ــاÒ�Ðال7ــرò�ÀÒــا�يSيــد��ــ`�

��Eلb=ــ�ال�Eــ �¼­
�Òــ`��نــا��ــ�ÐAا'6ــا9��Âــ��c�ــ�bيا´��نا
ــ���Eــ`�ا�يــرادا´� �
�Eــ`��0ــاد«��دي9ــ��Gــ���ــ�92���Dــا´�ال�ن:=ــÒ��Eال���Ìا��6ــاÒ
�ــ�ù�Fــ^�$ديــا´��اg:ــ���Eــد��j­��Eا´�العا�ــ�Òــر/êا�Qل�ن6=ــ

ــا� ــ`�ال�ــعbê�dا�>�> �
�Fيــb8الÒ�`ريــ�Ò«�ــ_�­��Ðن6=ــ�Qاê/ــر�Òا´���ý^��ــ`�د�ــÒ�dال� �
�bــ�­Òــ`��2ــر���^��ý�´ا�Òــر/êا�Ð­��¯ا�� Õلــ_���?�ــر���=ــر�Ðــا:�Ò
�Ìا��6ــا�V97ــ��Eــ�ــا���= Õ
b�ا��9 Õ@ــ>د´���ا�ــ��Eديbــع�الÒ�dــ�

�Ï2ــا«�­�ــا	Mايــد�اS��cلــ¯�Eــ�¼Mد´�ا­�Óــر	­�Eــ`��ا�=ــ���dــ�b8'ا
�2ا�ــا´�ا�M:ــا���ÎــS��Zايــد�ال��ديــا´�ال�ــb��dا�ــ�aا�يــرادا´�

��Eــ ــا´�الن7دي Òال�د�7
�Eد«�ــ�cلــ¯�X6ــعا«�الن
�Ò/ــ=ر�ال��bعــا´���0ــb¿���ــ�bيا´�­ �
�»�Òــعا«��نــد�����¡�د
Mــ�7را«�ا
�ــ`�ا�
ــ�7را«��=�Gي��bــ�Zا
�ÔQــر�الــ�Mا��IMF�´عــا�b��Dــ�����Ï�����Ïــا��cل�9ر�=ــ^���ــ
�ý�Eــ��يع2ــ��d�ــ���Óbــ`�ال�7ــ�Ò��Eــ`��ــ_�
9ــ�Fاê/ــر�Òا´�الع:
�Ìا��6ــا�X2ــ	�ý�Îلــ[�ا'ــاQ�Òــر���=ــر��=�?��ÐÒيــ^�دb2ــ^�ال�Mا
ــا��ــ`�hÒــb·�الر®يــ�ý�Eاê�ــ��7^�� Õ�b��Íعــ^��نــا�Ò��Eيــ»Òال1ر
��Ï���¡�Ïــا��ýا�Õــن�$�Ïالعــا�Ìي/ــ>د�ا��6ــا�Ð­�Zــ�b�êــ`�ا��Gــ=�

ــ^��ý�Eــjا	��E7ــا��ال�Ïاbــ�Mــ`�ا��E16ــ���Ð¯Òاð�Ð�ــ�bيا´��ن
�F7ــ���Ð¯�dال�ــÒ��^يــb:ديــد��³ــ`�ال���¶ºــاï�cلــ¯�«bــ��ــر¿�ال9
�ن�ــا·�8ñــ`�­�Ð%عــ^��ــ`�العــا���Ï���¢�Ïــد»�ا
ــ�عاد�³الــرÒا¶�

أولًا: خيارات مواجهة الوضع المالي
�Eع79ــ�êا¿�اbــدد��ــ`�ا)ــ��ý�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�Íــ�ر/� �
�ÎÒــر ــرادا´�ال�� ــ�c¯ي ــÒ�dا���0ــاد���Ô=ــ��Gع�:ــد��9 ــا�اêال �hbع>
�Eديbــع�ال�ý�F9ــjÒ��Eالعا�ــ�Eا¼�ــbêيــ^�اbù�ý�Tــ=g»�»0ــد:�
�Eــjا	�Eــ=:�­�dــ�b8'ا�Ìــ^�ا��6ــا�ñــا�:���Ï�����Ïــا��%¡��cلــ¯
�dن�bا���0اد�ال�ý�Ôا���0ــاد�Áل9ن/ــا�Tــ=gالر�Íا*ــر�Ñ»ا���ــا�
ــ0��Zــاد«� ــ�Ò��õنbي ــا���ý/ــ5=^�اbêا�ن ــ^�­Òلbيا�> �1ــ���Õــ`�ùا�

الد	ــ^��Ò$7=ــ\�ا�Mــ`��
��Ï��� �Ïــا��Î�
ــعا«�ال��ــر��ÎÒعا�ــ�F	ــ­�Ð­�`الر�ــ_��ــ�c9ــ�Ò �
ــ^� ــ]� ��د�Ò«�ل�9ر�= 9��Gــ =���Ïــا ــ�Zالع 92��ýــر� ــ�Ábال�8= �عــد�ال>�

ــ9��Xــ��cــدا«�b�êا�ý�^ل�9ر�=ــ�»�Òد����Îbــ�7ر��ــ
�=نــQاÒ��Íا

       قلصــت دول الخليــج نفقاتهــا مــن 615 بليــون دولار عــام 2014 إلى 
563 بليونًــا عــام 2015 وتوقعــات بالتقليــص إلى 519 بليونًــا العــام الحالي
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العــاj�Ð­��¯��Ïــاد«ا´�¯�9=ــ_��=نــا��MENAــ`��اgــدا´�الن6ــ��Xــد�
�T9ــ���ÎÒا¼�ــا´�دb��´ــ>د�Ò��Ï�����Ïــا��»�Òد�Ðb9=ــ��� ��F59ــ�
�bــ���F98ــ���Ï�����Ïــا��»�Òد�Ðb9=ــ��¡���Fا´��59ــ¼bــ���ÐÒال�عــا

��dا��:الــ�dــ`�النــا!�ا*9ــ��% ��I�
�Eا¼�ــbêا�ÐAــ���Xالن6ــ�c9ــ��dنــ�bــ8ا¼�ا���0ــاد�ال�»��Eا�ــhا��Ò �
العا�ــ�E�ــ�F98ال97ــ�Dالنا�ــ9��ý�Wــ[�ا���0ــادا´���=ــ��D0��G=>ا�
��Eا���0ادي�E2ــ/�Mا�û9ــ����Uــا���ن�عــ<�hيعــاد�Ò��Xــد�الن6ــgاb�
�ý�T9ــ�êا�ÎÒــا�د<�Q�Ò«�ــ_�­�Ðا��ــرا»ا´�اêال=ــ�Eالعا�E9ال�ــ�dا�
�F66	ــد����Eا´��ال=ــ¼bــ��bا�>ــ��Eــا��ــ>د��aاbêا¼�ــا´�العا�ــ��Eــ`��
�Fــ��j­�Eيــ»Q��´ــا��j¯�cلــ¯�Eا'ا�ــ�Ð­��¯��Eال0د�ــ�Zــ�Ò�`ــ�
�»�Òد�Ðb9=ــ������dالــb��cد�ــا�¯لــ�Ò�Eديbــع�ــا¶�ال�$Ò��Eــ�9�

�Ï�������� �`ال�6ــر��³ــ�Î�ل�:bيــ^�الع�ــ�Sا�b�êــ�Z	ــ
�Óbــ����cــ`�ا)=ــا«ا´��9ــ��Õا Õا´��ــدد»bال�2ــ�ÑQــ��Fــhــد��ر�Ò �
ــاÒ��Ï¯�ــرا»� ــرادا´�العا�ــÒ�Eا��6ــا�Ìالع ــا�ا�ي �ا��=>���Eالعا�ــ�Eــ اêال=
��ــا´�ال>=98=ــ��ý�Eن=ــ�Eا���0ــاد�الb�نــ�2�Ò��d=ــ\�jــدد��ــ`�ا��

�را�ــ�Hلر�ــ�Zال68ــا»�³
فعلى مستوى المالية العامة توجد عدة خيارات: 

�Ïالعا�Ìا��6ا�W=6���Ă
�Ïالعا�Ãال27ا�ý�»b�Mيا´�اb����ýاد�³الن3ر��¯�Ă

��W=6د�_�ا*ر�Òا´���Ă
�Ïالعا�Ãال27ا�ý�û=
bال��V=97��Ă

��W=6ا��6ا�Ìالر­
:ال�d–�اê/ر�Òا´���Ă
�Dgال1را�Î�	�`��Ejا	�E0اد«�ا�يرادا´�العا���Zيbن��Ă

�cلــ¯ �Îbــjbال «�ــ_� ��Xالن6ــ 0�Òديــر� ¯��ــا¶� ¼يــاد��³�ــ�bيا´� �Ă
ــا¶�
ــع=Õا� ــ^�Òا��:ــا�Îا�%ــا�Ñل��6=ــ�Wا��� ���Óbال2ا�ــا´�ال07ــ


ــعا«��Mا�»bد�ــ��ûــ�ÒÒ�³ــ�عاد
�
��E�b8��Ă¯�اد�E98=��³ا&>ا¼�ا�دا«�Ôل9

�E�»ــا/êا��E0���=ــ���Eــ^�ا)0jا��H�2=ــ\��ــدد��ــ`�ال�را�ــ��Ă
�PPP�¿ا)ــاÒ�Ïالعا�Ãال27ــا�õــ�

�cــ^�ال07=ــر��9ــ�Mا�ý�E8نــ:êــ_�ا)=ــا«ا´�ا�M�Àــا���عــر:=�Ò
�Eالعا�ــ�Eال=ــêا�Óbــ���

تنويع مصادر الإيرادات العامة  
�Eــرادا´�العا�ــ ــ�Eا0êــد«�الرg=�ــ�dل�ي ــرادا´�الن26= 
ــ�3^�ا�ي �
�X7ــ��T=ا´�لbــن
����cــد�¯لــ�ùل�6ــر��³ــد��ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�ý
��ــ�0��Dا�ــ��Dد�=ــر��0ــاد«�bùيــ^��دي9ــï¯Ò�E9:8��Ò­�Eــا��ا���ــا«�
�ÎÒع�:ــد��9=>ــا�د��dال�ــ�Eا«د�ال�2=ع=ــbــêــ_�ا�­�ÎاSيــ���Xالن6ــ�Ã2ــا�
��ا�=��Eا�=�ý�Eال27ا�ا´� �9ــ��Ò��Tــ�cي�_�ا
ــ�8:ا��Îنا»��ا�ــا´̄�êا
اM	ــرb�Ò��Óل=ــد��ــد«��نا
ــ��Dــ`�الد	ــ�Îb	ــا«¶��2ــا�Ãال0نا�ــا´�

�ÐMا�cــ���Ôا���0ــاد�Áــ_��2ا�ــا´�الن/ــا�­�E=را��ا�
ــ�

هيكل الإيرادات العامة في دول مجلس التعاون )٢٠1٢-٢٠1٤م(

������������������
����

E=ا�يرادا´��=ر�ال1ري��¡I���I���I���I�

E=ا�يرادا´�ال1ري��I��I��I¢�I�

E=26ا�يرادا´�الن¢�I�¡£I¢¡¡I�¡£I£

Tax Policy Reforms in the GCC Countries: Now and How? 
Gulf Cooperation Council Annual Meeting of Ministers of 
Finance and Central Bank Governors November 10, 2015 

Doha, Qatar

ا��ــ`� �º�اêــ ��Eال1ري�=ــ ا�يــرادا´� �ùــ^� �E=ــ

ا­ �E60ــ�Ò  
ــ��ÔQــا�² ــ_��Òال ــرادا´�العا�ــ��ý�Eع3ــ_�د�ÎÒالعال �:0ــد«��ýا�ي
�Gــ=���ÐÒال�عــا�T9ــ���Ð9ــدا��ý�Eــ`��=ــ8^�ا�يــرادا´�العا�ــ����bيــ
��يــSا�Îي/ــ8^���ــ��h�E=9ــÒ��Eي0ــ^�¯لــ��ý�%��c^��ــ`�ال��ريــ`�
Òالb8يــÒ��Fي�7ــر��²ــ`��%���ý^��ــ`��2ــر�Òال�ــعbديÒ��Eلــ_�ي0ــ^�
ــا� Õا�ù�³يا´��ع=ــدbــ����dــ�Ò��´ا��ــا«اÒ�Ðــ`��:ــا��^��ý�%��cلــ¯
�c0ــ^�¯لــ��Ð­�`8ــñÒ��Ðل�9ــ[�ال�9ــدا�E8نــ:êا�Eال1ري�=ــ�Eــ`�ال2ا�ــ�

�dا��:الــ�dــ`�النــا!�ا*9ــ��%��
�Eري�=ــh�_3ــ��Eــ`�¯�ا�ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�ËÒSــ��cلــ[�¯لــº�Zير�ــÒ �
ــا� 8ùــ`��ــ`�ا
ــ�=6ا»�ا��=ا�ــا´�ا'�b8ــا´�0êــد«���ــ�دا8ñ�Ïن>
�Ïال7=ــاÒ��EالعدالــÒ�`ــ�MاÒ�Ãــ`�الد�ــا��E6>ــا�ال�97=ديــgا
b��Ïــ`�ال7=ــا�
�E���:ع=ــ��Eال�ع9=ــ_�Òال0êــر�ا)د�ــا´�ا=�b��ý�dــا�ا���:ا�ــ�»Òد�
�E=ــ

اMا�Eــا´�ال�ن=ــ�Òر�ــا��ــ`��0ر=�Ò��Eا���:ا�=ــ�Eالر�ايــÒ

الإيرادات الضريبية % من الناتج المجلي الإجمالي ٢٠1٤
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�Fيb8ال�I¢�

�Ðا:��I¢�

�¡2��Iر�

�Eديbع�ال�I��

 E=ا��ا«ا´�العر��I��

Tax Policy Reforms in the GCC Countries: Now and How? 
Gulf Cooperation Council Annual Meeting of Ministers of 
Finance and Central Bank Governors November 10, 2015 
Doha, Qatar
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�c9ــ�Ò�^ــ	الد�c9ــ��Dــgــ`�ال1را��Õــد»ا��Dــgال1را�Ãاbعــدد�­�ــ��Ò �
�Ëعــر���Ò��³Òــر ــ�cال� 9�Ò��E1ا�ــêا�Eال7=:ــÒ�´ــا ا�
ــ�>���Íا�ê=ع
د�ÎÒا)9=ــ�Hال�8=ــر��ــ`��ــ�ÑQال1راgــ��Dــدا�hري�ــ�Eالــbا«دا´�
�Wعــ��c9ــ���Í��ا&:ــا«Ò���Íال1راgــ��D=ــر�ا�êا�ــر��³ا�
ــ�>

��Îbــ�ــ]�Òال8 ــ^�ال�� ���Z9ــ�ال
اÕ=:���Õــا� Õ»ــا=	�Nــ�j­��Eدي�ــ��Eري�=ــh�_3ــ��Îــا	د �̄ÐAــ��dال�الــ�Ò �

ــعا«�ا��­Ò�Eــ ــر��Ò�ýــا»�ال1ري� ــÒ��dي�ــ�Dال�86= ــ�Fا'ال �bال�ý
bêا�>ــ�Eا0êا�ــ�Dا�b�êعــ­Ò��Eي>ــا�8ñــ`���bلــ��aر�Õ=9ــا��ــ`�ا�Mــراد�

�Eال�دايــ�ý�´>ن/ــêاÒ
�ùÒــ^�ال1راgــ��D=ــر�ا�êا�ــر�³	اjــ9��Eــ�cا�ê=عــا´�ا�Mــر�² �
¯لــ��c=ــ�Sال��2=ــ\��ýاêرا�ــ^�اÒMلــ�cل�jــ�·���=ــ���G:�ــ5��ZــSا«�³
��Eال1ري�ــ�Dنــ%�cــ���Ò­�²ال�>ــر�Dــ`��0ا�ــ��Õ�ا'0=9ــ1���Eــ
�cلــ¯ �dال1ري�ــ �«Dالعــ �7ــ^� �Eلb<ــ
 �=�b>ــا� ­�ــر¼� �ــ`� �Ðا� �Ð¯Ò


ــعا«�Mا�ý�Ãــ`�ا«�6ــا��aــ اê�ــ�>�Ò��]9ــا���ــ6ر��ن

هيكل النظم الضريبية في دول مجلس التعاون

ا��:ال­d	ر�ÓاE=89êال��ا«³ال/ر�ا́ال��Z9الد	^�
 ����I �I���I��Iال��ري`�
Fيb8ال����I �I���I��I¢
�Ðا:����I��I¡��I �I¢
¡2����I��I���I��Iر�
�Eديbع�ال����I£��I��I�
�����I¡��I¡�Iا��ا«ا́

IMF: Tax Policy Reform in the GCC Counties Now and 
How? Meeting of Minds tries Finance and Central Bank 
Governors, Doha.

�ËÒــر
8ñÒــ`�ال�ــد»��2��ý=7>ــا��9ــ��cرا�ــ^���ــ��Zرا�ــا�³ �
��ــا«��³ــ`���Eــ�b:���cــا��9ــ<hــ`��ريــ\��ر���E=0�اb:êلــ�õال/ــ
ال�ــÒ�Z9ا)د�ا´��ال��dي�ــ>^��0ر�ا��Òا
ــ��عاد�ال�ــÒ�Z9ا)د�ا´�

�E16ــ��ــا�²الد	ــ�Îbاêنjي1ــا«��ن>ــا�­���cــ���E=ــ

اMا
ــا���ــ�ÐAالخيــار المطــروح  Õ�b:��^ــ	الد�Dــgل1را�Eــ��ــا��الن�­ �
في المراحــل الأولــى ي�ع9ــ\��ال1ري�ــ9��Eــ�cد	ــ^�اM�ــ�ا¿��=ــر�
��Eن3:ــêا ال27ا�ــا´� ­�ــر¼� �ا���ا«�ا�ــ`� ال�2=ع=ــ��õال/ــر�ا´���
��Eال=ــêا الb7اgــ_� Ò¯�ــداد� الد�ا�ــر�� �Íــا��¯ �ý 	�ــرا´� Òلدي>ــا�
�ÎÒد�ý�³ــ>ر�ــر���Mا�Eا���³ا���ا«�ــا�ال1ري�ــ�Sالــ�Zد�ــ�ýرا�>ــا��	Ò
ــا·� �»Mا�ýــاj�cــ 9��Eــ ــ��dــ`�اê:8ــ`��ــرh�Àري� ــ�Ò��Tال�ال 9�êا
�عــد�	0ــ_��=:ــ�Eالــ�Sا8ñÒ��³ــ`�­8��Ðــ�Ðbال1ري�ــ��E�ــ�=���Eــد­��ــ`�

ــ�cاêعــد�´� ــا�ل�0ــ^�¯ل Õ=�ــد��د«ي ــ_��Sي ���cــ ��%��ýاêرا�ــ^�اÒMل
العاê=ــ�Eال�ــاgد��³ال=Õــا��������%��

�Dــgال1را�ý�^أمــا النــوع الثانــي مــن ضرائــب الدخــل، �=�:�ــ  
¯�ــا��ــ8^� �Qــ	?� �ــا� �Òــاد�³ ��õال�2=ع=ــ اM�ــ�ا¿� �9ــ�cد	ــ^�
hراgــ�b��D=ــ���E=ــ6��Gــرh�Àري�ــ�E	اjــ��Eــ8^��0ــد«��ــ`�
ــ`� <êاÒ��´ــا ــ^���ــ�Dالع:ــ^��­�Ôا�MــÒ�»bاêر�� �0ــاد«�الد	ــ^����
�Eري�ــh�^8ــ��Qــ	ــد��?��Ò­��Eال0نا�=ــÒ�Eا«يــ�ا'رÒ�³اM«�ــا·�ال�
��bــد9��³ــ�cد	ــ^�اM�ــ�ا¿�ال�2=ع=ــ���õ=ــ�Gي�ــ_�%:=ــ�Zد	ــ^�
�Àا�ــد��ل�6ــرÒ�«ــا�Ò�ý��Eــ^�ال6ع9=ــ	0ــاد«�الد��Eــ`��ا�ــ��Îbــ:êا
ــ^� �ùÒ��Ñ»0ــاد��Eــ ــ�cالد	ــ^��ــ`��ا� ــ�b��Eــد9��³ �ý�ــh�^8ري�
اM	=ــر�³ا)=ــا«�ا1�Mــ^��êــا��ùــا¼��ــ��aــ`�
ــ>bل�Eا�دا«�Ò��³ــSا«�³

��E=0�
ــ>bل��Eرا�ــا�³
ــر�ËÒاê:ــ�Îbال/ــÒ��Eا'0=9ــ

البحث عن مصادر جديدة لتمويل المشروعات  
�Óــد��c9ــ��Eا´��ا�ــ»bا´��2ــ�Òــر/êيــ^�اbù�»ــ>د´��0ــاد� �
�õــ� �Eال/ــرا� �ــ`� ­ïــا��Áديــد�³ 
>ــر´�Ò ��õ7ــا��ال الع7ديــ`�
ا)د�ــا´� bùيــ^� �Îــا�� �ý �Eــjا	 ��dــ�b8'اÒ �Ïالعــا �Ãال27ــا
�ý�Ìال2ــر�ÑQا��/ــر´��ــÒا��<gــا/�¯Òدا«�>ــا��¯Ò�Eا´�العا�ــ�Òــر/êاÒ
�À6ــا��ع3ــ_�د�ÎÒالعالــ_��ÒلQلــ[��ــ��ÐAرا�ــ��Zاgــدا´�الن6ــÒ��Xا�
�Hرا�ــ� يع2ــ^� �Ð­ �Dــ�ي �� �ن>ــا�� �Eــ=�b8'ا ا�يــرادا´� �0ــاد«�
�X2ــ	ــ`����ال�ن:=ــ��Ò��Eيعــ��Ìbن6=ــ�Qاê/ــر�Òا´�العا�ــ1��Eــ
�¶ºــاïÒــا� Õjــا��ر Õ:gدا�Íنــا��Gــ=���Ôا���0ــاد�Îbــ�ال�ن:=ــÒ�Eال�

�ديــد��³ــ`�bùيــ^�اê/ــر�Òا´��
��Eا´�العا�ــ�Òيــ^�ا)ــا¿�ل9:/ــرb:0ــاد«��ال�êا�ÑQــ`�­�ــ_��ــ�Ò �
�Ò­��¿ا)ــا�Ãــ`�ال27ــا��ÀÒال7ــر�cــ 9��Îbــ\�ا'0ــ ــ[��ــ`��ري ºÒل
�Eــ�=^�د�ــ_��:9=ــ
�ýÒ��Eال=ــêا�Ìاbــ
Mا�ý�Eــ=�b8��´ــندا
�ــر·�
�ÐÒــا ــ�Tال�ع 9���ÎÒع3ــ_�د��Fــع
ــد� 7���Eــ ــ^�اê/ــر�Òا´�العا� bùي
¯لــ�c¯�ا�ــ�Ò�Eــدا´�ل9/ــرا���Eــ�õال27ــا�ÃالعــاÒ�Ïا)ــا¿������PPPــ^�
��Ðــا:�Ò�´ــ^�ا��ــا«ا���Eــ�¼�الb8يــj­Ò��Fــد«´��ع1>ــا�ال�/ــريعا´�ال
�Eال=ــ��´�Ò#ــ�Nال�8=ــر��ــ`�ال/ــر�ا´�ا�êعا�ــد7��ý�³ــد��î�ــ>= �
�Dا�ــ�Mا�õلــÒ7اêا�Ðــا���:ــا�­�Q=6ن��c9ــ��Ðbــ�b7ي�dا´�ال�ــ�Òل9:/ــر
8ñــ`�­�Ðي�b7ــbا��ــدÒ«��ــا��ý�Ï�ــ>=^�ا'0ــ9��Îbــ�cال�:bيــ^��

7�Òــد�îد�ــ_��@
�ــ��dــ`�دÒل>ــ_��
PPP ¿ا)ــا�Ãال27ــاÒ�Eــ�b8'ا�õــ��Eال/ــرا��¶ºbــïيع��ــر�Ò �
�õــ^��ــ�Mــ^�ا ــا«��³ــ`��7ــد�ا�6ــاb��Ìي ���bــ�Ò��^ــ gــ`�­�ــ_�ال�دا�

�ــ��Ò­�E=ــ?�b8��³=ــ��Eل��b=ــر�@�Ò��¿ا)ــا�Ãــ`�ال27ــا��Ëــر�
�=ــ�Gي��:ــ^����Eالعا�ــ�ÎbــjMــ^��ــ`�اj­�Eا�ــ�¯�Ò­��Eد�ــا´��ا�ــ	

         إجـراءات دول مجلـس التعـاون لمواجهـة العجوزات المالية خففت من 
وقـع الصدمـة إلا أن الإصلاحات الجذرية أصبحت ملحة  
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�Xــ�»�Zا�دا«���³ــ�E=لÒ@ــ��Ò��E=ــ

اM2ــا«�ا	Mا)ــا¿�ا�Ëال2ــر
العاgــد��ــاMدا»�Òا�#ــا¼��

ــا«ا´� <êا�õــ ��Zــ :%�Eــرا���µــد$�Ïــ[�الن3ــا ــ`�	ــ�º�Îل �Ò �
�E�»ــا/êا�Î�Òاêــbا«د���ý^��ــ`�ال27ــا�ÃالعــاÒ�Ïا)ــا¿���ــ`�	ــ
�ýاM	2ــا«�Òاê�ــ@Òل=�Ò��Eــ��bــا�ي�ــ:�Nل9��b8ــ��Ð­�E�ــ�6=د��ــ`�
�ZــhÒ�´9=ــا:��c9ــ��Sر�ــ��Ð­Ò��¿ا)ــا�Ãا«د�ال27ــاbــ�Ò�´ــرا�	
ال�=ا
ــا´�Òال��2=ــÒ��Xال�ن3=ــ_���ــb6��Zيــ�Wا�M:ــاÒ�Îالع:9=ــا´�

��E00ــ�ال=�b=ــ�E¯لــ�c¯دا«ا´���
�c9ــ� �Eديbــع�ال �ý �dنــ�bال �Îbــ�ال� �E2ــ	 �F1:نــ� �Òــد� �
�Eــ\�¬ل=ــ�Ò��Ï�����Ïــا��Îb9ــ�
ــ�=^�ا�êــا��Îن6=ــ����Q/ــر�Òا´��
�Ò��PPPــ`�ا�b�êــ�Ð­�Zي�ــ_���2=7ــ2��ý�aا�ــا´�­	ــر���Óــ^�الن7ــ^�
ــا� Õ=:=3ا��ن Õ»ــا�¯�Dــ ــSا�Îي�92 ــ_����Ð¯Òا�Ðا�Mــر���ي Òال0�ــÒ�Eال�ع9=

��Ô»ــا�ــا�¯hا�ــ�E¯لــ�cالن3ــا�Ò­�Ïال7ا�ــ�Ðbال� Õjا	

ثانيًا: السبيل إلى تغيير بنية النظام الاقتصادي
ــ�Q��Ò��Eــر� ــb��Eا�= ��ي�ــ�7=_�ا�jــ�·�اêالــ�dد��ÐÒن=ــ�Eا��0ادي �
ــر� �­Ò�Eــ ــ_�الb6اgــ�Wال��رÒل= ــا«���=�ــ��Eرا� ���Fــ ــ��dا� ــرا´�ال� ال��Qي
�Àــرêا��Ëــ`�­�:>ــا��ــا�يعــر�Ò��Ôا���0ــاد�bالن:ــ�c9ــ��Eال=ــêــر�³ا�bال
�Ðbالر�ــÒ ال�bــر�³ �Oــ� �ý �Ãbــ�bال �Dنــ% 8ñــ`� �ûــ=�Ò ��Ôلنــدb<ال
��Eا���0اديــ�E1ايــا�ال�ن:=ــ��Î9=>ــا��ــ`�¯�:ــا��Dــا�ي�ر�ــ�Ò��Wــgاb69ل
�Òنbيــ0��Zــاد«�الد	ــ^��Òا�
ــ��:ا«��ýاjMــ�Îbال�/ــريb8�Ò�Eيــ`�«­½�
�Îbj­�«نا�Ò�dــ:ال
اêــا�Îال�/ــر1���Ôــ���ــ`�ال�را	�ý�dال�b8ي`�الر­
�Eي9=ــb���69ــ�E	اjــ�ý�Eال0نا�ــا´�ال�êــا�´�ا���ــا¶�ا���ý�Eا��ا�=ــ

�E=ــ���b9الÒ�Eال=ــêر�ــا��ــ`��2ا�ــا´�ا)د�ــا´�ا=�Ò�Eا'دي�ــÒ
�Eــjا	 ا��ــQا«� �ــر½� �Eال=ــêا الع�ــb¼ا´� 	2ــر� �Ìيــد �ÐMا �
��Ð­Òــbد­�³
ــعا«�الن6ــ�Xل�ــا�\��>د�ــا�لــ_�يعــد�ي9ــ�ý�·bا�Mــ\��
�Ïالن3ــا�E5==ــر��ن=ــ��Dعــاد��ي�92ــ�Mا�û9ــ����bــ=نا«ي
�Ïنــا�­�ــا��j­Ò

ا���0ــاد�ý�Ôد�ÎÒال�عــا�Ò��ÐÒــ��bــا�ي�92ــ�Dال��ــ��Gــ`¤
�d�b8'ا�Ìر�ا��6ا=��Ôا���0اد�Áر�ل9ن/ا	¬�Íر���Ă

�X6ر�ايرادا´�الن=���E=�b8'ا¼�ا´�اbêي^�اb:ل��Óر	0اد«�­��Ă
�dلÒMا�Ãر�ال27ا=��Óر	­�Îb	0اد«�د��Ă

�E9:ا´�ا���0ادي�êاÒ�_=7ال�E�b35==ر��ن��Ă
�ــاg»�»Ò=�ــ=�Eل�9ــد»���ýــQا�ال��ــ�Îbالــ�ÔQلــ_����Íــ`��ــ_���>نــا�Ò

��Õا Õــد=�Òــا� Õ7ــ^��ري���E=ــا«ا´��دي9ــ	ــ`�:h�Õا Õ»=ــا	يعــد�
�³»ÒــرhÒ ��Ôا���0ــاد �Áالن/ــا �Íــر�ð�\ي�ع9ــ المحــورالأول:   
ــر� =5��ý�aــ ــاد��9= ــ`�ا���: 8ñ�Ïــ�دا�ــر��	­�Íــر�ال��ــ��Gــ`��

��Ôا���0ــاد�bالن:ــ�Eــ�:را«ي
الbا�ــhÒ��Z:ــا�Ðا
�E2ــ/�Mا�Eر�'�dــ

اMا�Íا*ر�d�b8'ا�Ìــ8^�ا��6ا�7د�� �
�ýا���0ــادا´�ا)9=�=ــ���Eــ`�	ــ��Îال�:bيــ^�ال�ــ��dل9:/ــر�Òا´�
�c9ــ��Eــا´�ا���:ا�=ــ�Ò0رêاÒ�Eــ=��ال�ن:bيــÒ��E�ــ:�F9ال�ن=ــ�Eال�
Òال�ــ�ا»� ��dــ�b8'ا �Ãال27ــا �ý �ûــ=
bال�Ò ��Eــ�Òال0 ال�ع9=ــ_�
�NنــêاÒ�ÀÒال7ــر�î7ــد�Ò��Eــ�b8'ا�ý�õل9عا�9ــ�»bــ�Mا�Nنــ��ý

ــÒ��õد�ــ_�ال�ــÒ�Z9ا)د�ــا´�� لb:9ا�ن
المحــور الثانــي: ي�ع9ــ\��hbــ�Zاbêا¼�ــ�Eالعا�ــ�Eل9دÒلــ���E=ــ��G=>ــا�  
ــرادا´�الن6ــ�Ò��Xــ`��0ر�Òا�>ــا����ــر��Íا�ــ2��dا�ــا´� �0ــ�D¯ي
�Ôا���0ــاد�Ïالن3ــا�Eن=ــ��·�الن/ــا�Áا���0ــاد�Ò��Ôــ`��ــ_��ــj¯�ÐAــ
�dن�>ــ�Ò�´يــ^�ا�يــراداb:ل��Óــر	ــ`��0ــاد«�­��Gــ���ــد­��ــ`�ال�

��Ïالعــا�Ìــ8^�ا��6ــا=��·��jAــ
المحــور الثالــث:��bل=ــد�الد	ــ^��ــ`�ال�را�ــ_�الر­
ــ:ال��dــد���ــ`�  

�E�³الن26=ــÒال�ــر�Í��bل=ــد�الد	ــ^��ــ`��ريــ\�ا
ــ�>
�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�ý�Eن=ــ�bا��:ــد��=ــ8^�ا���0ــادا´�ال �
�Xرا¶�الن6ــ�ــ���ýا
ــ� �ò��dــ ــ�cال27ــا�ÃاÒMل 9��Eــ ل�ــنbا´��bي9
ا)ــاÒ�Ïال5ــا¼��0�Òدير�ا���ا�ــ�­�D/ــ�E2ا��0اديــ­�E	ــر���Óع1>ــا�
يع�:ــد��9ــ�cاêــbا«د�ال�2=ع=ــ��EالS«ا�ــÒ�Eال0=ــد���Òع1>ــا��/ــ?��ــ`�
��dــ�b8'ا�Ãال27ــاÒ�Xالن6ــ�Ã2ــا��Zــ��E=8ــا´�ال�/ــا���	ــ��Îالع
Òال��ــا«�³ ��´�Ò7ــاêا �Áــا/�Ò ��EيــÒا:=�Òال��ر ال0نا�ــا´� ��ــ^�

�Ñــا=êاÒ��«ال8>ر�ــاÒ��Ë»0ــاêاÒ��Zيــ¼bال�Ò
8�ÒــQا�ا«�8ــS´��ن=ــ�Eا���0ــادا´�ا)9=�=ــ9��Eــb��cل=ــد�الد	ــ^� �
ــا��ــ`�ا
ــ��را¶�0�Òديــر�ال�ــر�³Òالن26=ــ��Eل=عــاد�hــ�Oالعbاgــد� Õ

ا­
�ÐÒد��Óــر	Mا�Eا���0اديــ�E2ــ/�Mا��ــ`�ا Õلــد��ــددÒــا�ò��Zــ:��êا�ý
�Eــ ــ��Eال8ا�= ــÒ��Eال�7ن= ــ��Eال�/ــريÒ�Eاêادي ــ�ÐbاjMــ�Îbا���ا�= 8���Ð­
�dا�º�Ò­�dــgــ8^��79ا/��Óر	ا´�­Òيــ`��ــرb8�Ò�Îbــ	لــد�الدb��»ــ�:را
�
��Eا'الــ�ÑQــ`��ــ��dنــ�bا���0ــاد�ال�Eــر��5==ــر��ن=ــ�Mا�Dي�92ــÒ� �
�Gــ=��cلــ¯��E�³الن26=ــÒال�ــر�Í��=ــb��Gل=دالد	ــ^��ــ`��ريــ\�ا
ــ�>
�dال�ــ ��E=ــ:ال
الر­ �ÎbــjMــ5=^�ا/�Ò�`يــb8��`ا´��ــÒال�ــر ��bلــد�
�dــ ــÒ���Eال� ــ7�Ò��Eن= ــا¶���/ــري�Ò�Eادي ــ�Eل��� ــbا«د�اêادي êا�ý�^ــ �:��
�Îbــ	دÒ��E1ا�ــ��Eل=ــد��=:ــb�Ò��´د�ــا	Ò�Z9ــ
��ــ6ر��ــ`�¯��ــا¶�
��8�ــ��Eلعناjــر�ا���ــا¶��ين6ــ\��ــS»��ن>ــا��9ــ�cا�
ــ�>�Ò��Íيد	ــر�
�HيــS:ري�	­�Eا�=ــ��¯�Îbــj­�`يــb8��ý�aــر��ل=عــاد�¯�6ا�ــ	ا��«Sا&ــ
�ــ`�«­½�اêــا�Îال�/ــرÒ��Ô«­½�اêــا�ÎاêــادÒ�Ôاêعــا«Ò�Ëال�7ن=ــا´��
�Íــر�:��Ïالعــا�Ìا��6ــا�Îــ��دا
Òل8ــ�dي��7ــ\�ºلــ[���ــد��ــ`�ا �
��dــ:ال
�bا���S�ــ�دا��ý�^�:���Eالر��Nالر­���Ôا���0اد�Áل9ن/ــا

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد

       إدخــال نظــم ضريبيــة حديثةأصبــح خيــارًا حتميــا ويجــب التفكيــر  
   في وعــاء الضريبــة وأســعارها خاصــة في مواجهــة المصاعــب المتوقعــة
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�Zــر�الدا��bي��d8ل��Ôا���0ــاد�Áل9ن/ــا�dــ

اMا�Íا*ــر�Ñ»ا���ــا�
��Eا«د�ا���0اديــbــ^�ل9:ــ��Mا�HيــSê7=ــ\�ا$�c9ــ��Îــا:�Mاد�اÒ»�Ôلــد
�Ò/ــ5=9>ا�Ò$7=ــ\��=:ــ1��Eا�ــ�Ò��Eــ`��ــ_�ا��ــا¶�ال�ــÒ�Z9ا)د�ــا´�
�dــ:ال
b�Òل=ــد�الد	ــ8�Ò��ÎbــQا�ي�ــ_��bل=ــد�الد	ــ^��ــ`�ال�را�ــ_�الر­
ــد�الد	ــ^��ــ`� ــد���ــ`��bل= ���dــ ــرÒ�ýال�7ن ــادÒ�Ôاêع êاÒ�Ôال�/ــر�

�E�³الن26=ــÒال�ــر�Í��ريــ\�ا
ــ�>
��Eــ9:ا´�ا���0اديــ�êاÒ�_ال7=ــ�Eــ�b3المحــور الرابــع: �5==ــر��ن  
ال7=ــ_� �ــ`� �Eــ�b:�� �c9ــ� �عاjــر� �Ôا��0ــاد �Ï3ــا� �Ô­ يع�:ــد�
�Áالن/ــا�ý�Eــ�b8'ا�»Òــد��E9ــ�ò�EلــÒالد�E6ــ=
b��\ــ9:ا´����ع9ــ�êاÒ
�õالعا�9ــ�Eــ8^��7ا�ــ/��dــ_�الع:ــ^�ال�ــ=��Eــ�b:��Ò��Ôا���0ــاد

�Ôا���0ــاد�bا´�ل9ن:ــbــ��dــر�¯�ــا«��ن3=:ــ=�b�Ò��Zــ:��êا�

تغير مفهوم دور الدولة من القيام بالتنمية إلى قيادة التنمية
�Õا Õ5==ــر��Dــر��ي�92ــjعا��Ôا��0ــاد�Ï3ــا��Eا�ــ�¯�ÐAر�ــا��ــ�ºــا�:� �
��Eــ=hاêد�اbالع7ــ�Î�
ــاد´�	ــ�dــ9:ا´�ال�ــ�êاÒ�_ال7=ــ�Eــ�b3ن��ý
�Eا'=ــا�³ا���0اديــ�ý�EلــÒالد�»Òد�dي?�ــ�Eــ�b3نêا�ÑQــ��½­»�c9ــ�Ò
��Eال�ن:=ــ�Eا�7>ــا��>:ــ��c9ــ��´Qــ	­�dــا´�ال�ــ�b8'ا���Eا���:ا�=ــÒ
�Nــ�6�Ò��Eــاد�³ال�ن:=ــ=��c5=ــر�¯لــ���Ð­�Dــ�Òال7=ــا��Ïريــاد�³ا�M:ــا��Îي
ــا�Ïا�د	ــا«� ــbا��> �ــا�­�Îــا�Ïا�Mــراد�Òال27ــا�Ãا)ــا¿���ــ�dي�bلêا
Òا�
ــ��:ا«�Òا���ــا¶�b8�Òيــ`�اjMــ�Îbا���ا�=ــ�Ò��Eرا�ــ_�ال�ــرÒا´��
�Eال�دايــ �ــ`� �ع>ــد´� �dال�ــ �EلــÒالد �ÐAــ� ��Óــر	­ �Eا�=ــ� �ــ`� �
�ûــ=
bــ`��ريــ\�ال����Dــhد��ا»bــ`��ــ��dــ�?��d�³ال�ــÒــ=_�ال�ــر�7�
��Eا���:ا�=ــ�Eد�ــا´�الر�ايــ	ــر�=�b�Ò��Eالعال=ــ�»bــ�MاÒ��dــ�b8'ا
�ــا9�Ò��Îــ�ÏSا�Mــراد��ال�ع9ــ_�êا�Nــ�6��Ðالد�ــ_���9=>ــا�­�î7ــد�Ò
Òا���ــا��²>ــا«ا´�الع:ــ^��Òا�
ــ>ا�ý�Ï	9ــ\�ال7=:ــ�Eا1êا�ــ���Eــ`�
	ــ��Îال7=ــا��ÏــدÒ«�¯ي�ا�ــ�ý�d¯��ــا¶�ال�ــ7�Ò�Z9ــد�îا)د�ــا´��
��Eا���ا�=ــ�Eالع:9=ــ�ý�_<ــ>ا�ا�
b8�Òيــ`�ال�ــر��³Òــ`�	ــ��Îا

تغييــر مبــدأ الدخــل علــى أســاس المواطنــة إلــى الدخــل علــى أســاس العمل  
�cلــ¯�Îb�
ــ=���Eا�نــbê7ا�ــ^�ا��ý�^ــ	ــد­�الد���ÐAلــ[��ــQ� �
�Eــ ــÒ�Eا���ا�= ــد�ال7=:ــ�Eا1êا� ــ^�اê�ــا�:b��ý�Eل= الد	ــ^�7��ýا�
Òالع:ــ^���/ــر�Ð­�Áي�ــ_�¯�ــداد�ا�Mــراد��/ــ8^��=ــد�ل�ــ�Ìbالع:ــ^��
�ــا�´���ý�^ل7=ــاد�³الع:ــ�Îــا:�Mاد�اÒ»�`ــداد��=ــ^��ــ���dــع�الÒ
الن/ــا�Áا���0ــاد�Ôا'دي�ــ��Eال�ــ92���dــ���Dــاد«ا´��ــاد�Ò�³ــد«ا´�

�ال=ــ��Eــ`�ا�دا«Ò�³ال�ن3=ــ_��
�bــاد�³الن:ــ=��ý�Eــ�b8�Òيد�ــ_��ــQا�ال��ــ�ÎbالــدÒ«�ا&ديــد�ل9 �
�Eال�7ن=ــÒ�Eعر�=ــêاÒ�Eا«د�ال�/ــريbــêــداد�ا�¯�Î�Òال�ن:=ــ��Eــ`�	ــ
�Õــا Õ:ا���Õا Õــا�´��ا���ا«�ــا��ن0ــر�êا�û9ــ����ý�^ل9ع:ــ�Eــ�¼�ال
��Nالر�ــ�Zا�ــÒد�cــ_��9ــgا&ديــد�ال7ا�Ôال�نــا»�ا���0ــاد�Eــ�b3ن��ý

�E=ــا��ا'ا�ــا´�ا���Ãــ�ا�¯�cيــاد�³ال7ــد«9��³ــ¼Ò

ــا��Îال27ــا�Ãا)ــا¿�� :�Mاد�اÒ»�´ــد«ا ��Eــ ــ[��ن:= ــº�Dل Òي�92 �
��Eال�ن:=ــ�X2ــ	�Qن6=ــ��ý�_ــ�»Òد��Ïا�>ــ_�ل79=ــا�­�Îــا�êــا·�ا��¯Ò
اêــbا«د� �ــ`� �Dــ
اêنا �HيــSêا �ــ`� �Gــ�ال� �E=لÒ@ــ�� Ò$:ــ^�
��´�ا���0اديــ2���Eري7ــ�E$7ــ\���ر�ــا´�ºا´��=:ــ6��Eــ�Ìbاêد	ــ

توفير إطار تنظيمي موات 
¯�Ðالن�ــا·��2��ý=ــ\��ــ�ÑQال��ــ�Ò�´�b=ــا�ÏاM�ــرا��ËدÒ«�ــا� �
�E=ال�?�=نا´�ا���:ا�Ò�^:ــريعا´�الع/����EلــÒ7ــ\�الد$�Ð?ــ��Ðbر�ــ�


ــbا�b�Ò�Ì=ر�اêع�b9ــا´�Mن3=ــ_�ا�Ò
�Ôا��0ـادÒ�dا��:ا�ـÒ�dـ�bـر�¯�ـا«��ا�=�b��ÐAـ��Óـر	­�Eـ`��ا�=ـ�  
�ـ�bا��0اد��دي��Gي�_��`�	�لb��aل=د�الد	^���Îbـ�7�Òـا��ýيد�ـ_�ال�
�Eا���0اديـ �Ò/ـ5=9>ا��الن3_� �Eا���ا�=ـ �ÎbـjMا �b8يـ`� �ريـ\� �ـ`�
�E=9:ا�­�ر�لع Õ1ي­�dا��ï¯Ò�´ا)د�اÒ�Z9ـ�ال�Îا�ل��اد Õر�­�X7��Fـ�ل=
�Zي¼b��XïÒ��´ا)د�ـاÒ�Z9ـ�ا¶�ال�� �̄E=6=�Ò��Eا«د�ا���0اديـbـêـد�ا/�
�Eا�ـh¯��E1ا�ـêا�Eال7=:ـ�ýـر�jالعنا�Eديـد�­��0ـ$Ò��³Òال�ـرÒ�^ـ	الد
�dال�5=ـر�ا���:ا�Ò�³Òيـ`�ال�ـرb8�Ò��»ـ8ا���¯لـ�b��c=ـر�ال�=�ـ�Eاbêا�=ـ�Eل

محاذير التحول:    
�Îbــ��نــا��Íــدد��ــ`�ا*اºيــر�ي�ــ�Dال�ن�=ــ�aل>ــا�	ــ��Îال� �

ال��b>ــا´�� �Ò­ ال7=ــ_� �Ò­ ل9ن3ــ_� 
ــbا»��Eرا�عــêاÒ

- التخصيصية 
��»Qــ���E0ــ��ــ`�­�ــ_��ــ�ÑQا*اºيــر�ال�عا�ــ^��ــ��Z:9=ــ�Eا)0 �
�::ــا����ــ[��=ــ�Ð­�aال27ــا�Ãا)ــا¿�ي�:=ــ��Sــ`�ا'�b8ــ��dال�عــد�
�Ðــا:h�Ïــد�Ò��²الع7ــاÒ�²اb�2=ــ\���ــاد°�ال�ــ�Ò��Eرا�=ــ�Òــ`�ال�=ر�
�Ôــادêــد�اg7ا�ــ^�العا��Eــا½�ا���ا�=ــ=��Eلb<ــ
Ò��^الع:ــ���¯�E6ــ=
bال

الــ�ÔQيع�:ــد��9=ــ�aال27ــا�Ãا)ــا¿��
�cلــ¯�Eــ ــ_��ــb$�ÐAيــ^��@
�ــا´�ا�M:ــا�Îا�b9:êــ�Eل9دÒل �Òــ`�� �
ل8ــ`� �=>ــا�� �d1ــêا �Dــ�Òي �E�bــ��� �Eــ?ل�� ��Eــjا)ا �E89=ــêا
ــ_� ــا´�ال�ع9= ــ8^��ــ`�	د� ــ\�� ــ�aي�ع9 ــ�a¯ل= ــbد�ال�ن�= ��ÔQــ ا*3ــb«�ال

��Eا���:ا�=ــ Òال�?�=نــا´� ��Eــ=�ال0 �Eالر�ايــÒ

- خدمات التعليم
�dــ^�ا&ا�عــ�� ال�ع9=ــ_� �õــ� �Sال�:==ــ �Dــ�ي ل�9ع9=ــ_� �Eــ��الن� �
��Eــjا)ا�Zنا�ــêاÒ��Eالعا�ــ�Zنا�ــêا�Gــ`��=ــ��dال�ع9=ــ_�ا&ا�عــÒ

��Eال�ع9=:=ــ �Eالع:9=ــ ��:bيــ^� ºلــ[� �Eــ���Ò
�Gــ=���dــ

اMــا�ال�ع9=ــ_�اÕديدي$Ò�dال�ع9=ــ_���ــ^�ا&ا�عــ� �
�c9ــ� العاgــد� �Gــ=���Eــjا)ا�Zنا�ــêا �ــ`� �Eالعا�ــ �aنا�عــ� �Sيــد�
��:ــ��Zــ`��ع9=ــ_�ا�Mــراد���ــ��cــ�ÑQاêر�9ــ�EيSيــد��ــ`�¯��ا�=�>ــ_��êا
ــا� ــ_��ال17اي ــ`�¯د«ا�ا�> ��Zــ ــا«Ò��Ëير� ــ�cا���ــا�²اêع ــ_��9 �Òد«�>

ملف العددملف العدد
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��:ــ1���Zــ���ــ`�êا�Eد�ــ	�ý�_<��»يــاد��³/ــا¼�ý�_ــا��يÒ��Eالعا�ــ
��Eــ ــ�Eالb�ن= ــادا´�Òال�7ا� ــ_�Òالع ا���ــا�²ال7=

�ý�¿ا)ا�Ãال27ــا�cا���:ــاد��9ــ�ý�Zــ
bال��Ïــد��Dــ��ــ`��نــا�ي �
�ÑQــا´�ال�ع9=ــ_��ــ�

ا
ــ3��Ð­Ò��dــ^��@Mد�ــا´�ال�ع9=ــ_�ا	�î7ــد�
لSا�=Õا�� �̄Ðbي8ــÒا�ــا����Ïي7ــد�Ð­Ò��Nالر�ــ�Ëــ�>د�����Eــ=�b8��Eر�9ــêا
�dال�ــ�ÏMا�Eال59ــÒ�Eن=ــ�bال�Eال�7ا�ــÒ�_ــد��0ــاد«�ال7=ــ=�b��`ــ����1ــ

��Zــ:��êــراد�ا�­�õــ��Eــ:��/ــ�Ò�^8ــدا�Ðاbêا�نــ0�Ò��õنــ�Zال9
�dال�ع9=_�ا&ا�عÒ��^الع:ــ�Ìbــ�ل�^�@êا�dل�9ع9=ــ_�ال6نــ�Eــ��ــا��الن�­ �
�Dا�ــ�� ��Ñــر=�b�� �Eــjا	 
�ــا´�@� �Ïــا=� �ÐAــ� ��E=ــ

ا­ �E60ــ�
�Zنا�ــ��Ð­�½ــا
­�c9ــ��Eــjا	�Îbــر���7ــ�­��Eــ=�b8'ــا´�ا�
@êا
�Zنا�ــêا�Ìbال6ــرد���6ــ�cد��9ــbعــ��dال�ــ�Ô­��Eــjا)ا�dال�ع9=ــ_�ا&ا�عــ
��Eال/ــ>ادا´�ال6ن=ــ�c9ــ��Îbد�ا'0ــÒــرد��ÐAــر��ــ	­�dعنــð�Ò­��Eالعا�ــ

ــ�cا�Mــراد�� ــbد��الن6ــ�Zا�êا�ــر��9 ــ�cيع ــ�EاÒMل Òا&ا�ع=
ــ�dا)ــا¿�� ــ_�ا&ا�ع 
ــ�ý�Zال�ع9=bال��ÐAــ ���Óــر	­�Eــ �ــ`��ا�= �
�Ð­�Zــ�b�êــ`�ا�Ò��Eــ=�b8'ــا�²ا&ا�عــا´�ا���c9ــ��Ðbي8ــ��­�Dــ�ي
ــاد0��³ــاد«� ــا��لSي Õ�b:��´ا&ا�عــا�dــع
�³»Òــرh�Zلــ[��ــº�`ا�ــSي�
�Wيbل�عÒ��E=ا�h �̄Eــر��0اد«��ال=ــ=�bل��X7ــ��Tل=ــ��Eا�=ــQيــ^�الb:ال�
ــا�لSيــاد�³¯
ــ>ا�Ïا&ا�عــا´� Õ1ــا�­يï¯Ò��dــ�b8'الد�ــ_�ا�ý�Vالن7ــ
�Z=��ýال�ن:=ــ�Eا���0اديــ��Eــ`�	ــ��Îد�ــ_�ال��ــ�Gالع9:ــ�Ò��d/ــ
�aل=ــ ا���ــ8ا«ا´��7�Òــ^�ال�7ن=ــÒ��Eا�
ــ�5��Îال��ــا«ê�Ôــا�ي�ــ_�ال�jbــ^̄�

��Eال86ريــ�E89=ــêا�Ìb7ــ�Ò��´ــ`�ا��ــ8ا«ا�

��خدمات الرعاية الصحية 
�EلــÒل=ا´�الدÒ@ــ�ا�ــد��³ــ`��Òعــد���Eــ=�	د�ــا´�الر�ايــ�Eال0 �
ــا��Ò«�ــ_�­�Ðالر�ايــ�Eال0�=ــ�E$:ــ^� Õ�b:��Ðــ8ا�الÒ�õا�نــbêا�Ñــا%
ال�8=ــر��ــ`�
ــ:ا´�ال�ــ�Z9العا�ــ�­�Ð­��¯�Eــر���0=0>ــا���Òــا����ــ_�
�ــ��aــ`�ال7ــد«9��³ــ�cا�
ــ��عاد�%عــ^��ــ`�اê:8ــ`�ال�عا�ــ^��ع>ــا�
��ــ9ع�a	اjــÒ��Eي07ــد��Qلــ[�¯�8ا�=ــ�E¯�ــرا�Íاê�ــ�6=دي`��ــ`�

ا)د�ــ8��ý�Eال=ــ�b��û=ر�ــا��
ال�ــنbا´� �ý �Eــ=�ال0 ا)د�ــا´� ��b=ــر� �û8ال=ــ� S�Òايــد´� �
اM	=ــر����³=�ــ�Eال�7ــد�Ïال�7نــ�ý�dال�/ــ�=Ò�Vالعــ�¶���1ــ���ــ`�
�Eــ����Ãا«�6ــاÒ�_العالــ�ÎÒد��ع3ــ_�دbــ���dال�ــ�E5را�=ــñال�5=ــرا´�الد
�dــ`�ا)د�ــا´�ال�ــ��Eــ=���ــا«�ال�ــ`��¯��ا�ــ�aي��ــ�Ð­�Yالر�ايــ�Eال0
�õ3ــ_�ل�9?�ــ��ZــhÒ�`ــ`��ــ_�­�8ــ�Ò8ــ`�ال�ن�ــ@��>ــا��ñ�Õا Õ»2ــا	ــ^�­:$
�Eــ=��9=>ــا���ýالــ��Eد�Ò>ــا��Òا��/ــر´��3ــ_�	د�ــا´�الر�ايــ�Eال0
ــا��9ــ�cال�?�ــh�õــد�­	2ا«�ا���ýع3ــ_�د�ÎÒالعال_�� Õ

ا­�Ïb7ــ��dال�ــ
��dــ�
ا
ــ�2��ý�d=ــ\��3ــ_�ال�?�ــ�õال0Mــد­�ا�êا�Ðا��اº¯Ò �
��Eــ =�ــ�ûا)د�ــا´�ال0 ــ�Ô­�Gاê:ــ�Îbل�8ال= ــا«�Ñال2ــر�Ëال�ال �ا���

ــداد��ÐÒــ�6=د�êــ^�ا:��ا�ــ79���Dــ7�Ò�dــد�Ïا)د�ــ���Eــ�Ð­�bي��
ا�ــ�را�ا�>_��ا��­6j�Ðــ�Eالن6ــ�Zالعــا�Ò­��Ïال�ــ�Z9العا�ــ�Eال�ــ��dن�2ــ\�

�ÏS9ــ�Ò��Eــ�b8'ا�Ïــا�­�Îــا�êا�Nــ�6���Eــ=��Õ=gSــا��9ــ�cالر�ايــ�Eال0
�ýــا�Õ=gS��E:ــا��ê�³ا»Òا)ــا¿���1ــر�Ãال27ــا��Îــا:�Mــا�²ا�»­
�Eــ�b8'ــ^�ا:$�cال76ــرا»�¯لــ�Îــا��ýÒ��dــ�ا�ــ�را�ا´�ال�?�ــ�õال0
�8ا�ــ^�­��ــا»�ا��ــ�را�ا´��Òال�ــù�dــ��Îbــ`�ا)Sا�ــ�Eالعا�ــ��Ô­�Eــ`�

�0=9ــ�Eال1راgــÒ�Dا�يــرادا´��

- التأمينات الاجتماعية 
�dا���:ا��Ðــا�Mا�E8ــ���`:hا� Õ:3��Eــ^�ال�?�=نــا´�ا���:ا�=ــ�ù �
�õ9ل9عا��Eر�ا':اي=�bد��/ــ?´�ل��Ò��EلÒالد�ûgا
Ò�_�­�`يعد���ÔQال
�?�ــb«�لــد�Óال5=ــر�hد�­	2ا«�ال�2الــÒ��Eال�7ا�د��ÒاêــرÒ�Àا�jا�ا´��
�ا�ــر�ê�³ا���0ــادا´�ا'ــر�Àعــد��عــر��Eــjا	�Eــا�­�³نــا»�ا)د�ــ�bالÒ

ال��97ا´�ا���0اديÒ�Eال8�ــاد��
�c9��Tنع8ــ��G2ــا«���=ــ	Mا�ÑQل>ــ�Eا���:ا�=ــ�Eا�ل�29=ع=ــ Õ3ــر�Ò �
�EلــÒالد�´Qــ	ــا���7ــد�­<�b9:���:ــ��Z«�ــ_�­�Ðا�Mــراد��ــ_��ــ`�ي�êا
�Eناديــ\�ال�?�=نــا´�ا���:ا�=ــj�³»دا¯Ò�_ا�7>ــا�­�ــر��ن3=ــ��c9ــ�
Òا��ــرا9��Ëــ�c¯دا«b�­�³ال>ــا�Òا
ــ��:ا«��bا1g>ــا��­�Ô?�Ò	2ــا«�

ــداد�ا��ــ�را�ا´��ýــا� Õ=gS���Eــ�b8'ا�Í»ــا/��Eا��:ا�=ــ�E6ــjل>ــا�
�ــا�²j­�Zــ��Îلــ[�ا'ــاQ�Ò��Îــا:�Mا���ا«�ــا��ــ`�­«�ــا�²ا��Eيــ»Òالد

�ا�ــ�Dالعا�9ــ�õاê�ــ�6=دي`��ــ`��9ــ[�ا)د�ــا´�����Îــا:�Mا
��Zــ�b�êالع:ــر�ا�Îbــ��Gــ`��=ــ���E5را�=ــñالد�´�bــ��Òــ�Zال� �
�7ــد� ال�?�=نــا´�� jناديــ\� �ýا&ــدد� �õ9ــ	الدا ­�ــداد� �Zرا�ــ�Ò
ــ^� ���ÎÒد�ý�Eــ ــ0��Eا�ــ��Dال= ــا´�ا���:ا�= Òا�>ــ3��Fــ_�ال�?�=ن
�³bالد�ــ�cلــ¯�Óــا�­دòر�ــا��=�Ò�Ðال=ا�ــاÒ��³ــد��êا�E89ــ:êاÒريــ8ا���­
�Î�ل��2=ــ\��3ــ_�ال�?�=نــا´�ا)اjــ9��Eــ9��cــ[�ال0ناديــ\���ــ`�	ــ
�dــرا´�ال�ــ	دê7ــدا«�اð�_<7ا�ا��¼يــاد0��³ــ�Eالعا�9ــÒ��õ«�ــ�Xا
ــ�
ي�ــا�:��Ðb>ــا��5�Ò=ــر�ïــ�Xا
ــ��:ا«��bاgــ9��Wــ[�ال0ناديــ\��ا�Mــر�
�cــ ــ\��9 �2��dــ ــ`�¯د«ا�ــ�a$ــ�Fد�ــا�ÓÒا)0�0ــ�Eال� 8ñ�ÔQــ ال

��Eــ�b8'89>ــا�اù�dال�ــ�Îــا:�Mن/ــ<´�ا�
�Ëا�#ــرا�E=ــ/	�ý�^ي�:�ــ�ÔQالــÒ��Zــ �ــQا��ــ�bا*3ــb«�الرا� �
�ÔQالــ�Fــ�bال�ý��Eد�ــا´�ال�?�=نــا´�ا���:ا�=ــ	�V0=ــ���bــ��
�c9ــ��Eــj�2=ــ\��3ــ_�ال�?�=نــا´�ا)ا��ý�E7د�ــ�êا�ÎÒالــد�aــردد��=ــ��
�ý�Nــhاbال�Ë�jناديــ\�ال�?�=نــا´�ا���:ا�=ــ1���Eــ���ــ`�ا�	�ــ
�ýــا� ــا��ÐÒــ`��3=ر�> ــ�Tال�ع 9���ÎÒــد ��E=ــ8ا��ال�Eــ ــ8^�ال�ر�=� =�
�Ïال�7ــد�Zــ��Eعــ�b�êــر¿�ال�/ــ5=^�ا��cلــ¯�Eا�ــh¯��E7د�ــ�êا�ÎÒالــد
ــا���Qــر��9ــj�cناديــ\�ال�?�=نــا´� Õ�b5h�Zــا���ي1ــò��Ôا���0ــاد

ا���:ا�=ــº¯�Eا��ــا�­��ــ`�¯دا«�>ــا�Òا
ــ��:ا«��bا1g>ــا��

ملف العددملف العدد
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ــداع  ــمال والإبـ ــة للأعـ ــل الجامعـ ــار وكيـ ــاد ومستشـ ــاذ الاقتصـ *أسـتــ
ــز ــد العزيـ ــك عبـ ــة الملـ ــرفي بجامعـ المعـ
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الـــعــاقـــات بــيـن دول الـخــلـيــج وأوروبــا مــن وجـهـة نــظـــر أوروبـــيــــة:

عـلاقـة ودية فـي الـظـاهـر .. 
ومـتـقـطـعـة ومــتــرنــحــة فــي الــواقــع

د. كريستيان كوخ

�ÎÒالــد�ý0ا�ــد��ê2ــرا�²اhا��Hا)9=ــ�ÎÒد�Fا�>ــÒند�ــا��Ò �
�Eا«�=ــ	ــا´�
�ــاÒ«���³ا�ــ�Fا
ــ��ا��>ا��ýال�دايــ���Eــا«��³ــ`�
=اêا
�ý�Fــ ــ��dد� ــ_�ا���6اhــا´�ال� ــا���/ــ:^��د�= ــ��cــد�� ــ�E¯ل =gدا�
�õ=�b'ا��Eــ=�b8ر��=��Eــ<��Zنــê�`ال=:ــ�ý�^ــ	ال�دÒل=�=ــا��Òيا�»bــ

�اÒل�>ــا���ýد�ــ_��0ــر�Òد���
ــ=2ر�>_��9ــ�cال�ــ�Ì2ــا��Z=ــ
b��`ــ�

ــ�عاد�³ا
ــ�7را«�ا�ا*9ــ��dعــد��bلــ�dالرg=ــ�Tال�=�ــ�dل9�8ــ_���
�T9ــ�Òل8ــ`��ن>ايــ��Eــا�j­��Ï�����Ïــ��Nــ`�الbاhــ��Ð­�N?�=ــر��
ال�عــا�ÐÒا)9=�ــ9��dــ�cال�2ــb«ا´���ý^��ــ`��ــ�ÑQالنbا�ــ�dلــ_�
�T9ــ���ÎÒــد«ا´�د��cلــ¯�aنــ��Dا�ــ��ý�]لــº�Zير�ــÒــا�� Õ=hي8ــ`��ر
�Eعــ�»�Ãــا�ا��cــا�الــ Õ1ي­�Zير�ــ�aل8نــÒ��³دÒا*ــد�dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�dــ
Òــ^�الر	ال�د��Eا��9=:=ــ�ÐÒ@ال/ــ�ý�dلــÒالد�Zــ:��êــ^�ا	د�
�Eــ ــ�EالدÒل �ا«���ý�³ــد��êــا´�ا ــدÒ«�الرg=�ــ�dل�b9ي 
ــb«يا��Òال�ý
�T9ــ�êا�ÎÒد�F7ــد��97ــ����Ìالعــرا�ý�dــ^�ال�ر�ــ	ال�دÒ��E=��ا�
ــ
�»Òــا�ê2>ــا�ا=��Ò�Eيــر�³العر�=ــS&ا�aــ���cا��:ا�>ــا�¯لــ�»bــ��
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Ð­�º¯��Õ�ا�êا�ــر���Ò=ــ��Ð­�GــQا�ال��ــ�Îbلــ_�ي8ــ`��ا�ــ
�ا¼الــ��F�ــ�عد�³ل�9د	ــ^���ýــا��Îا�Ðا�Mــر��ر��2ــا0ð�Õا'>ــا�
�E=ــ�=gالر�Eل=ــÒا&>ــا´�الد�aــ��Z921ــ��ÔQالــ�»Òالــد�ÐAــر���³ــ�ا�êا
�Eيــ»Q&ــ�ا�²ا
Mالعديــد��ــ`�ا�Eعا&ــ��ý�Ïــا��/ــ8^��ــا<���»�Ïــد�Ò

�Îbــ�ل09ــرا���ÃاÒ�Ð«ا»��ــQا�ال�

�d:=9ا���Ïــ8^�ا�>=ا«�الن3ــا��G=���dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=ê�Eا)ا«�=ــ�Eــ
�ا��Ðــا27���Ï��� �Ïــ�E$ــ9��Îbــj�cع=ــد�ال�=ا
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ��ý�dــاد°���ÎÒد�Fــع
ــا� Õرا����Ï����Ò������dا�ــ��Eايــ<��ý�dالعر�ــ�Zــا´�الر�=ــhــد­��ا��6ا��ÓQالــ
�Fد«�ــ­�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒــ_�دjاb��Ð­��¯ــر����­�Eد«�ــ��Eا��9=:=ــ�ÐÒ@ال/ــ�ý�E�»ــا/êــ`��ريــ\�ا��aــر�ل�دا«�ــ�Mا
�ÑQ1ــ_��ــ	�ýÒ��dــ ــ�cالن2ــا�ÌالدÒل ــد�ا��9=:ــ��dــد�	ر�ــ�F¯ل ــ�cال0ع= ــا��9 ــد��ــ`�ال17اي ــ��Îbــا�Ð­��Ï��� �Ïالعدي 9��
الع:9=ــ���Eــد­´��bا�ــ�õال9ع�ــ�Eال�=ا
ــ=��ý�E>:=ــ��U?�=ــر�د�ÎÒا)9=ــ�Ò��Hن�=�ــ�EلQلــ[���ــد­�ا���:ــا�A��Ïــاد�³ال��bــ�aل179ايا�
ا*9=ــºÒ�Eلــ[��ال�ر�=ــ9��Sــ�cال�>ديــدا´�ا�Mن=ــ�Eالb�ن=ــ�Eا*b«يــÒ�Eاê@�رb0��³«���³ا�ــر�c9��³ا
ــ�7را«�د�ÎÒا)Ò��H=9ي/ــ:^�

��Hا)9=ــ�Eن72ــ��cلــ¯�Îbــjbــ`�ال��dــ^�ا�يرا�ــ	ال�د�Zنــ�Ò�`ال=:ــ�ý�²ا'ــر�¤õ�=ــ

ا­�õلــ[���27ــº

�ÎÒــا�د<=��Í»ــا/��Fا�ــ��dال17ايــا�ال�ــ�Ð­�cلــ[�¯لــº�Óــد�­د�Ò �
��Eيــbا���Eر��ــ��ý�Fــ�h­�Nريــj�^8ــ/��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�
��Ðل�نــاÒل=�=ــا�Ò0ــر��Òيا�»bــ
Ò�Ìالعــرا��Eــjــا��=>ــا�ال17ايــا�ا)اð
�Eيــ»b���N0الــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�Óلــد�Îن>ــا��ــا¼ا��Eالــ��^��ýن:ــا�=�Ò
�Ð?ا�ا´��/ــ�¯لــ�c¬	ــر���ــاد«ا´�Òا
ــ� �õــ`��ــ��D92ــ���Eــ:gا�
�ý�Dير�ــ�ÔQالــ�dال6ع9ــ�Ë0ــر�êا�dــا´��¯��­�>ــا�لــ_��عــد��ــ
ال�=ا
�/ــ8=^�ا�Mــدا�Ò­�µال�?�=ــر��9ــ�cال/ــ@�ÐÒالدا	9=ــ9��ý�Eــ[�ال�ــ�د��
�Ð­�ÃــاhÒل��dــ�ــا��ــ`�ºلــ[�­�jــ�Nاêن3ــb«�العر�ــ�dا)9= Õhb�Ò
�Õ�b9ــ��d1�7ــ��Eل=ــÒد�Eيع��ــر��1=ــ�Ðا��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�Eال�=ــ�
��aــ 9:�?��dلــÒالد�Zــ:��êــ`��ريــ\��6ا�ــ^�ا��X7ــ��E8نــò�´ــرا«ا�Ò
�Ðــ^�¯يــرا	د��Eــ

=ا�Îbال97ــ\��ــÒ�`الرا�ــ`���ع��ــر�ال=:ــ�Fــ�bال�ýÒ
�ý�ــ��aا&Sيــر�³العر�=ــ�E	b2�ــا��Õ:ــرا»���8ñــ`�ا�
ــ�>ا���E>ــا�
�aل�	�`��Yا�ــ$�ÔQالــ�»Òالــد�cــا��9ــ Õ1ــا�\�­ي�ال�Ìــ=ا�ي@�ــر�الÒ �
��E=ــ

اMا�Eل=ــÒا�>ــا�الد����c9ــ��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒد
ــا� �Ò»Ò­Òــ=ا�
Ò»�Zــ ــ[�� �ــدQ�Ò��³ل�êــا´�ا ــ�Zال�bي ��dــ�=g»�^8ــ/�Ò
�c9ــ��µــا��ــد:��Eا'الــ�ÑQــ��ýــا� Õري�b��Îbــ�
ــ=ا��Òلــ_�ي8ــ`�ال�¬Ò
ــا� Õ�0ن��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��Sر�=ــ��Îــا¼ا:���Eا��9=:=ــ�Eا&�>ــ
�ــد��³الر�ــ_��ــ`�ا���راhــا´��êيــا´�ا�bال�Zــ��Eيــb7ال�Eــ���9ــ�cالع
العديــد�³ا�bê>ــ�E¯لــ�cال�=ا
ــا´�ال�ــ����dع>ــا���b8ــ�Ò­�Eا�ــا����Òــد�
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�ــ�Eا���راhــا´�ال�ــ�S��dــ_�ا��06ــا��Îــ`�Òا�ــن2`�j�Ïــد��Fــ��
ا��ــ`� Õع=ــد��Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Eالعا�ــ�Eا)ا«�=ــ�Eــ
­�Ò¯�ــاد�b��³=ــ�aال�=ا
�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒد�Ð­�`الر�ــ_��ــ�Ò��³ــد��êيــا´�ا�bال

��ــ�:ر�b2��ýيــر�الع��ــا´�الدÒل=ــ�Eاêع�:ــد9��³ــ0��cا'>ــا�
�aــ�bال��Ð­��¯��³ــد��êــا´�ا ــ7��Xــ��Xال�bي ــ����dر�� ــد�Òال� �ال��دي

ــا� Õري�bا�� Õال5ــر�²ي3ــ^�­�ــر�bــ��

العلاقات مع الولايات المتحدة
�Nــ ــ0��õال ��Ãــا�ا���ý�³Qــ	�³ا�bــ��ــا�ËÒ%ــا�Ñال6êا�Fــ �ا� �
�V��د��³=:ا�ي�êيــا´�ا�bال�N0الــ�Ò�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒد
�cد´�¯لــ­�dا�ــ^�ال�ــbالع�cــ 
ــÒ�Xا
ــ�7را«��Ñــ`�­ÒلÒMا�Ìــ`�ال/ــر�­
�ÐÒ@ال/ــ�¿b0ــ���Õــا� Ûــا��ع Õ6�b��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ºــا�ا�
�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��Nــ�j­��Ï��� �Ïــ^��ــاgاÒ­�ýÒ��Eا��9=:=ــ
�9ــ�cا��نــا��Ãــا��Ïــ?�b8��Ðــ�Ò­�Eا�ــا�ا�Mري8=ــ�Eلــ`��6ــð�dــا��ا�Ðيعــد�
�E=9:��]لº�E�=���Fا�ــ�Ò��d��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=ê�Eريــ�b��N0الــ�
�9ــ���Tــ�cا��>ــا»�êا�ÎÒد�E�ــا�ا��3ــر´��=>ــا����E9ــjاb���Îا�06ــا
�ــرا»�­�Ô¼�=ــ_��`� �̄Ïــد��ýا�ا���عــاد�Qــ^��ــ�ùÒا�ــا���Ò­�Eــ
��ــرg»�³ا
�Ïــا��ý�`2ــن�اbل�E=:ــ
¼�:ــا»���9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�Ô­�d¼يــا«�³«
��Ï���� �^ريــ�­�ý�Àالريــا�cلــ  ����Ò��Ïا�ــ�F¼يــا«�³الرg=ــ�Ò­�Tا�ــا̄�
�=ــ�Gال�7ــ��cع3ــ_�¼�:ــا»���9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�d¼يــا«Ò�³ديــ�Eلــ_�

��ــ6ر��ــ`�­�­�Ôــدا�µي�ــد«��ºر�ــا��
�Òــد���bــ^�ا���ــا�²د�Òالــد��را�ــ�b��ý�D:�ــر� ���7���Ïــد«��ــ`� �
�Ëb�ا��د�ــا¾�Òا6êا�ــ?Ò�³ل8ــ`�ل=ــ��Tال1ــرÒ«��³ن6ــ�Tال7د«��ــ`�ال�
الــ�ÔQ�ــ>د��Ò»Ò­�aــا�Òاêنا�ــ\�اM	ــرÒ��Óير�ــº�Zلــ[�¯لــ��cــد���=ــر�
¯لــ���Ð­�cــر�Ò�³يــ�Eالرg=ــ�Ò­�Tا�ــا��:9ــ�F	=�ــ�­�Eــ^��`��=�Gال/ــ8^�
�Fــد�³$ــ��êيــا´�ا�b9ل�Eا)ا«�=ــ�Eــ
Òا&�bــر���ا��ــ:�Fال�=ا

�ý�Eــ ــ\��ــر�ýل9�ــ�E29ا�Mري8= ــا���2= ��b8ــ�Eالرg=ــ�Ò­�Tا�ــا��?�>
�Wيــb6ال��Ð2ــا»�¯يــرا���Nــhاbا�ــا�ال�Òــ�عداد�­
اêن72ــ���E=ــ�Ð­�Gا
�E9ال/ــا��E=ا��6ا��Z��`ا�ــS�êا�Eا��9=:=ــ�ÐÒ@92ــ\��=:ــا�ي�ع9ــ\��ال/ــêا
�T9ــ���Eاديــ:����Ñا��7ــاد�Ð­�cلــ¯�Eا�ــhا����ÔÒbالنــ�Ðيــرا¯�Hل�ر�ا�ــ
ا� Õ6�b��aــر��?�ــ�Ùا���Eري8=ــ�Mا�Eن=ــ�Mا�Eا':ايــ�c9ــ��dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�ÎÒا�ــا��لــ_��/ــعر�­�ــدا�د�Ò­�_8ــ��Î�ــا����ــ Õ1ا�­ي Õ2=ــر	ا��ــ^� Õ�ºــا

ا)9=ــ��H?�ــ��aند�ــا�ي?�ــ�Ò�dــ�Fا'�ــ_��
ــ��د�Òا�ــن2`�
ــندا�Õل>ــا�
�Eديbع�ال�E=العر��E89:êا�Ñدb7��ûال=:`���ر�$ال�ý�^	يعد�ال�دÒ �
�ý�Óــر	­�ÎÒدÒ�Eديbــع�ال�aــ=��´­»�ÔQالــ�Fــ�bال�dلــ[���6ــº�c9ــ��Õــا���
�c9ال=:ــ`��?�:9>ــا���c9ــ��õــ=�b��9ــ�Tال�عــا�ÐÒال�ــ=2ر�³ا*�:9ــ�Eل9�
­�ــ��a>ديــد��Mن>ــا���ا�ــÒ�Fا�ــن2`��ــر��Óــ?�Ðالريــا���Àالــ]��ý«د��ع9>ا�
�Óــر	­�Eــjر��Nــد���ــ����Eــ8ري�الع�Îــا:�Mا�Î��Ð­Òال��الــ���ûــ`�	ــ

ــÒ��Xا&دير��ال�Qر�ÒMا�Ìال/ــر�ý�²2ــراhا�µÒــد'�Eيــ»Òرhــر�=�
�ــ�b8��Ëbــ�Ò­�Eا�ــا���Òــ`����dــ�Ò�cا��9ــbــر�ا»�ا��ا�ــ�Ò�Eديbــع�ال�Ð­
ــ8ا�ýاê�ــ�\�ل�9د	ــ^�الb�ــ=[� ــQا«�ال ــÒ�cا�ــن2`�ا�� ــ_�ي7Ùــد�Ï¯ل ــ_�ل �
�Îاbــ��õا&ا��ــ�õــ��Ìا��6ــا�Ïــد��Eــ�:ر´��الــ
الــ��ÔQــد��µل7ــد�ا
�Eا':9ــ�Ñــن2`�%ــا�اÒ�`ايــد��ــS�êــ^�الن7ــد�اjاbــا��:���Ï��� �Ïــا�
�c9د��b=��Zــhbا´�لbد�ــ�Fــ<�ÙÒال=:ــ`���:ــا��ý�Ôــر%�dال�ــ�Eــ8ري�الع

�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�E�
ــ9Mا�Zــ=�
�T9���ÎÒدÒا�ا��Ò­�E�b8��õ��E71ر«�ال���Eل?���F�ل7د�ا�1 �
�Eالعدالــ�Ðbــدا«��ا�ــjA��aــ��j¯�`8ــñ���^8ــ/��dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
hــد�«�ــا�³ا�«�ــا���²ا
ــ�ا����Òالر�ــ_��ــ`�­�Ò­�Ðا�ــا�ا
ــ��د��Ïــ\�
الن7ــ��Wال6=�ــ��bل���ــرا9��Àــ��c/ــري�Zال7ا�ــ�Ð­��¯�Ðb%ا�ــ^�
�c9ــ��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�Ïدل=ــ^�­�ــا�Eا�ــ�ð�Ðعد�ــا��ا��bــر½�ل69=�ــ#b8ال
�Ðbال7ا�ــ�Zــد��/ــريh�W1ــ��c9ــ��Fــد�دا�عــ��Eري8=ــ�Mا�Eــ�b8'ا�Ð­
�­Ò>ــا�لــ_���ــ�ÎQ¯��ال97=ــ^��ــ`�ا&>ــد�êنــ�Z¯�ــرا«�ال�/ــري��Zال6عــ^��
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�Dالــد��را�ــ�Òــا�²د�9�Òــ�c	69=ــ�E	=�ــ�Eا�Mــ^��9ــ[���ــ�ÐAا�� �
êن0ــ�Dالرg=ــ�Tال7ــاد�b��Ïــ^��/ــd»��ــ`�ال�6ــا®Ò�Îا�Mــ^��
ــ�عاد�³
��d���T9ال�عــا�ÐÒا)9=ê�³ــر�ا�êا�N0الêا�Zا�ــ\��ــbــا�ي�ð�´ــا��الع
�Ðb9ن�ــ��Ô»��:ــ`��ا�ــ��Dا��Ðنــا0��Íــb«��ــ?��ý�Ðــا�Îا���ــا��²=ــ
ــا´� ــ^�ال�bي 
ــ��²b9عا�­�ý�´ــرا ــ`�ال�5== ــر�� ــا�Íال�8= ــ`���ن ــ_�ي8 ل
�Ð­�G8^���=ــ��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�^ــ���Hا)9=ــ�Eن72ــ��Zــد��³ــ��êا
�Fا�ــا��ا�ــ�Ò­�Eــ
العديــد��ــ`�ال/ــ�0=ا´�ال�ــ��d:9ــ�F$ــg»�Fا
�Dــ ــ�cا&ا� 9�Ò��Ðbــ ــ�«9��Ô=ن� =��Eــ

��ــ�:ر��ýالع:ــ^�$ــg»�Fا
�Ð�ا�	ــر���ýÒال�bــ�Fالــ��ÔQــد­��=ــ�aالرg=ــ�Tاêن��ــ��Dرا�ــ�A��Dــ
�ريــ\�ال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــ�Eا)ــا¿��ــ���aا��Ðنــا�Í�ــعb«��ــ?�Ðال�8=ــر�
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�T9ــ��Ò�dــ�Ò»ÒMا�$ــاد�ا�õــا´��ــ���ــ���ــ[�الــ���Ð­�c�ــ_�الع
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�ÐÒال�عا�T9���ÎÒــد��³=:ــا�ي�ع9\��ــد��êيــا´�ا�b9ل�E0دا�=ــêا�Wعــ�
ا)9=�ــÒ��dل8ــ`��ــد�ي?�ــº�dلــ[��9ــ��c�ــا�b��²ــ��ûر�ــ�b��dــد��
9�Òــ�cا&ا�ــ�Dا�	ــر��ــ�ÐAا'�b8ــ�Eا�Mري8=ــ�Eا&ديــد�³
ــ=7^�
�Ìbــ^��7ــ���Eال�97=ديــ�Eال9=�رال=ــ�Eرا�=ــ�bñا��:ا�>ــا��ال17ايــا�الد
��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�E=ــ
��ــا´�
=اj¯�^=ــ�
�ý�Zالد�ــÒ�Ðــا�ا��
�E=ــ�=g»�Eــ<��ــد����³�êا�E89ــ:êن07>ــا�ا��dــا��ال�ــ�Ò»Ò­�EعــhاÒ
ا�� Õا�ù�Eال9=�رال=ــ�Eرا�=ــ�bñــاد°�الد�êا�ــ^�ا%�Ïــد��Ðل1:ــا�Eعالــ�
�Ô­�Ñــا%�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒلــد�dــgالعدا�ûــ�bêا�Dــ���Ò

    انفصــال بريطانيــا 
ــي  ــاد الأوروب ــن الاتح ع
ــدم  ــى عـــ ــؤدي إلـــ يـــ
الـيقـين فـي الـعـلاقـات 
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�Ð­�Nر�ــêــ`�ا��aــ�­��Ï��� �Ïــا��ý�´ا»bــد�­�ــد´�ال�2ــ�Ò��Eــ���Òر�
�Hا)9=ــÒــا��Ò»Ò­�õــ��Eــ���@�ــر��bا�ــ^��ديــد��³/ــ8^���=ــر��9ــ�cالع
�Óbــ��êا�c9ــ�Òــا���Ò»Ò­Ò�Hا)9=ــ�õــ��dــgال�نا�Óbــ��êــ`�ا��^��c9ــ�
��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�Ò�dــ�Ò»ÒMا�$ــاد�ا�õــ��Ëــرا�Mعــدد�ا��
�Fــ��Ðا��6ا�=ــ�Eال/ــا��E9ل�9ر�ا�ــ�Hالنــ�ÔÒbا�يرا�ــ��dــد��� أولًا -̄   
��Ðــرا<�Òــا��Ò»Ò­�õــ��E69ــ��êاÒ�³ا&ديــد�Xا�ــÒيــد��ــ`�الرSê�²ال�ــا
�ý�dــ�=gالر�ÀÒ6ــاêا�Ñ»ا���ــا��dــ�Ò»ÒMا�$ــاد�ا�»Òد�Qــ	­�Zــ�Ò
ا��6ا�=ــ���Eــ�ÐAد�Ò»Ò­�»Òــا���ي0�7ــر��7ــ9��Xــ�cا�
ــ>ا�ý�Ï¯#ــا·�
�cل �̄Z7ــ��Ë2ــاêا�Eايــ<��ýــ9>ا�/��Òا�>ــا�­#�Eــ?ل���Ð ا��6ا�=ــ���Eــ^̄�
�Ðيــرا¯�Ãنــا�¯�c9ــ��aد«�ــ��Óــد�Ò�dــ�Ò»ÒMيــد�ا�$ــاد�ا�ýــد���=ــر��

�Eــ=�Ò»ÒMا�ÎÒالــد�Eــ�b:��Ò�dــ�Ò»ÒMا�$ــاد�ا�Ð?ــ�
�Îbــ� �Ðيــرا¯ �Zــ� �ÐbــhÒ6ا�êا ال�ــ�6jb���µ>ــ_�
�Ðbلــ`�ي8ــÒ��Eال760ــ�ý�_ا�>ــSال���Ðbــ�bي��Ìا��6ــا
��Dرا�ــ��Eــ�b8��ÏÒــد��Zــ��Eــjا	�E9<ــ
�Eلــ[��>:ــº
�ال6عــ^� ا� Õدbــ<� ­�Ò»Òــا� �ÎQــ�� �Ëbــ
 ºلــ[� �Zــ�Ò
ل1:ــا�Ð$7=ــ\�ا��6ا�=ــ�Eال/ــا��Ò��E9ــد�Ï%ا�9>ــا��
�T9ــ��Òــا��Ò»Ò­�õــ��Ë��Òنــا��?�ــ27��dــ�Eا)ــ
�ــ^��ــ[���E3ــ^�ا��6ا�=ــ��º¯��dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�Î��ــ�õد�ÎÒا)9=ــ��H=ــ�Gي8:ــ`�ا)ــ�ý�Ëbا
ــ�5
�Eــhbر�êــا�>ا�ا

=ا�c9ــ��Eل25�9=ــ�E6ا�=ــ��¯يــرا�Ðل

�Ðيــرا¯�Ð­Òيا��»bــ
�ýÒ�Hا)9=ــ�ýديــد���ýاêنا�ــ\�اM	ــر�Ò��Óال�
ــ^��ــb«�ا��>ــا»��ــد�³ K6عÙ��Ð­�`8ــñ�dال�ــ�EيــÒbالن�µbــ��bاjــ^��عــ�Wال�
�Àا��ــرا�ý�³ــ�:ر�ــا���Ò»Ò­�Fادا�ــ�Ò��Ìــ=ا�ا�الQــ��ýÒ��Eا��6ا�=ــ
�ÎÒد�Zــا´���?�ــر��ــ����ــ`�الن=ــ��ý�Eعا�9>ــا��ــ�Z¯يــرا���Ð�ــ���c7الع

�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�
ثانيــاً - �ýال�bــ�Fالــ�ÔQ$ــر¿��=ــ�Ò»Ò­�aــا��9ــ��cعSيــ�Sالع��ا´�  
�dــ�ا)9= �ÐÒال�عــا �T9ــ�� �ÎÒد 
=ا
ــا´� �Z1ــ�� ��Ðــرا<� �Zــ�
ا)ا«�=ــÒ�Eا�Mن=ــ�Eل9:را��ــ�Eالد�=7ــ���E=ــ��Gن3ــر�­�Ò»Òــا���/ــ8[�
الــhÒ�cــ�Zالن/ــ2ا»��ýد�ÎÒاêن72ــ�Eالعر�=ــ�E	اjــ�ý�Eال=:ــ`�Òل=�=ــا�
ــ[� �ــ�EلQل=��Ò��dال/ــع�Ò�d:ــ
ــ�cاê�ــ�bي�õالر ــ[��9 
ــb«يا��ºÒلÒ
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�dاêنــا¸�ال�=ا
ــ�ý�dالعbاjــ_���ÎÒــد�د%
�Ð­�]لــQ8ــ`�لñÒ��^ــ���Ôº�`ــا��ــ Õ�=ــ^�­�ــ^��ر���Òر��ýÒ�Eــ=�Ò»ÒMا
�E9=ــ	ال17ايــا�الدا�c9ــ��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒد�Sي�5=ــر���ر�=ــ
ــÒ��Eل8ــ`� ــا�ا)ا«�= ــ�cال17اي ــر��ــ`��ر�=�Sــا��9 ــا�­�� ــ��Eن> Òال7ري�
��Î®ــا���Zــhb��bــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�ÑQــ��3ــ^�ا'7=7ــ�Ô­�Ð­�E¯�ــرا»���
�=ــ�Gين3ــر�ال�8=ــر�Ò»Ò­�ý�ÐÒــا�¯لــ�cد�ÎÒا)9=ــ6jb��H>ــا��ــÕ«Sا��ــ`�
�aــ�Ò�cلــ[��9ــº�`ي�1:ــÒ��^ا��ــ`�ا'ــÕ«Sــا��ــ<�b��`ــر��ــ��­�E98ــ/êا

�Ðــا�ا���Ìb7ــ��Eــ?ل��Ò�E�
ــ9M0ديــر�ا��Eــ?ل���¿bا)0ــ
�dــ�Ò»ÒMا ا�$ــاد� �ــ`� �ــد�³�êا �E89ــ:êا �Îا�06ــا �Ð¯ ثالثًــا:   
�Ôــ=@د
��aا�ــù��Fــ�bال�Wعــ��Íنــا��Îــا¼ا��aالر�ــ_��ــ`�­�ــ��
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�د	ــ^��ý�ــ��b>ا�ا*9=ــ�A���Eــ��aــ`�ا�b�êــ��Ð­�ZــدÒ«��نا�/ــا´�
��õــ=�»ÒMا�õلÒ@ــ��êا�Zــ��Îا&ــدÒ�Ë��ا�ــ��Eن2ــ9��Ôbــ�cا)ــ

�Eال6رديــÒ�³ع7ــدêــا´�ا���:�bــ��Eــ`�الع��cلــ Òي/ــ=ر��^��ــا�
ــ�\̄� �
�Ð?ــ/��Eــ=hاêــا´�اhا���را�Îbــ��E9ــ�
Mــ�2ر·�ال�8=ــر��ــ`�ا
�dال�ــ
ــ�õا�$ــاد� ــا´�� ��ــا�Òد�ÎÒا)Ò�H=9	اjــ�Eالع �Ò»Ò­�õــ ــا´�� ��الع
ا�Ò»ÒMــÒ�dد�ÎÒا)9=ــ��HلQلــ[�ين�5ــ�dال�ع:ــ\�­��ــر���ý�ــ?ل��Eــا�¯ºا�
�E=��ا��Ò»Ò­�Fا����Sا��Îاد«�Ð­�c9��³ي�Ðb8ل>ا�د�ý�»Òال�=��Eا�
�را�=

�Óــر	Mا�Óbال7ــ�E�»ــا/��cلــ[��9ــºــر�=�?�Ò�Hا)9=ــ�Eن72ــê

العلاقات مع آسيا
�Z��´ا����T9ال�عا�ÐÒا)9=���dا
ــ�:ر´�الع��ÎÒد�»b3ن��`� �
�E7ــا��ال�Ïاbــ�Mا�ýــا�:��Hالن>ــ�T6ــ��c9ــ��E=ــ�=gالر�Eيb=ــ
الــد�ÎÒا�
�SيــSل�ع�Ìــاد��ــر�
ــ=�ZالرÒا�ــ�Xا���0اديــÒ�E¯يb��c9ــ��Sال�ر�=ــ�Zــ�
�Tــ=gالر ¼يــا«�³ ­�ــد´� ال�=ا
ــ=Ò�Eا�
ــ�را�=�=�Ò��Eــد� الع��ــا´�
ال0=نــ�d�ــ��d=ن�=نــ�ý�Hينايــر� ���Q�Ò��Ïلــ[�¼يــا«g»�³=ــ�Tالــb¼«ا»�
�dال�ــ�Eــ=:�Mا�c9ــ���Ï��� �bــ=�bيÒ�^ريــ�­�ý�Ôدbا«�ــد«ا��ــ��Ôال>نــد
�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�Zا�>ــا��ــ��ــد�ÎÒا�
ــ=bي�Eال�8ــر�Óلع �bل=>ــا�ال
�Í»ــا��Õ�ــ ــا���:� Õ1ي­�Hــ ــا�Ñا)9= ــ�ÔQي��ن ا)9=�ــ�Ò��dــ�bا�bêــ�ûال
�NــhاÒ�»Òــد ��Ðــ9:ا
ــ`� ــر���:ــد�� =�Mا�Ôدbــع�الع>ــد�ال�dــ ــÒ�dل Òل
�Z=�­�نــا»��:ــ�Eالع/ــري`���ýا#ــ��ÒSال0ــÒ��õا��>ــ�Sال6رjــ�Eل�/ــ
�Eديbــع�ال�Eيــ®»��E2ــ	ــ`���«Sــ���E89ــ:êا�ý�Ôb=ــ
ا�
ــ��:ا«�ا�
�dــ ــ�­�EــرÒ�Óل ��������jــ�·�ا���0ــاد�ال�ــعbد0�Ò��Ôــò�³»bا�9
�Îbا'0ــ�c9ــ��´Sــ�»��Ï��� ــ��:�ر�
�ý�Ðال=ا�ــا�cالع>ــد�¼يــا«�³¯لــ
�Ëــدا�Mا�W7=ــ\��عــ$�ý�E89ــ:êــا�د�³ا�ê�dــ��:ا«�ال=ا�ا�ــ
�9ــ�cا�
�bــ�ÒS=��]نــا��ــر¼��نــ�Ò��������Eديbــع�ال�Eيــ®»��ý�Eــ=��jا�
�a6ــjb��Àالريــا�ý�Ãــر��aــد�لــ�bي�ÔQالــÒ�Eال=ــêد�ــا´�ا�ال=ا�ا�ــ�dل9
�Ïالعــا ال2ــر·� �Ïــا�­ �õيb=ــ
ا� اê�ــ��:ري`� �õل�?�ــ �Eيــb=� �Eا�ــb�

�Eديbــع�ال�bا�8ــ»­�Eل/ــر��X2ــ�êا�dــgS&ا
�Ðــ=ا��ا
¬�cلــ¯�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��dلÒ@ــ�نــا»�¼يــا«ا´���­ �
ا���:ــا��ÏنÕ�0ــا��9ــ�cا�
ــ��:ا«�9�Òــ�cا�Mــ`�ال��ــر�Ò��Ôــj¯�Zــرا«�
 Oneا�ــد��Ò�\ا�ــد����ريــÒ�ÏاSاد«�>ــا���ــ���E9ــjاb��c9ــ��õال0ــ
�Eا���0ادي�Xا�Òالر�Z=ــ
b��c9��Sر���dال�Ò��Belt – One Road
�Ð7ــد��ا���Eل0ــاد«ا´�ال2ا�ــ�dــ��êا´�ل9ن7ــ^�اbنــ��Nــ���cــا��9ــ Õ1ي­Ò
�Õا�=ــا�ا�¯ي Õلــ[�­�ــرºيعــد�Ò��Eــjا	�Eــ=:�­�Eــ=gاêــرا´�ا:êــ`�ا�­�Eــ?ل�ê
�dــ�=gالر �Íا*ــر 
ــ=ا�¬ �ý �Óــر� �dال�ــÒ �Hا)9=ــ �ÎÒلــد �Eــ��الن�
ــا� Õ=9��Òي�ــد�Óــر	­�Eل8ــ`��ــ`��>ــÒ��^�7ــ��êا�ý�Xالن6ــ�c9ــ��Dل929ــ
­j¯�Ðــرا«�¬
ــ=ا����ا�ــ�D¬	ريــ`���9ــ�Ð­�cي8ــ�Ðbل>ــا�دÒ«���ا�ــر�
�ÎÒد�Nالــj�ýيعــد��Ð­�`8ــñا��� Õــر�­�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ÐÒ@ــ��ý
ا)9=ــ�ýÒ��Hا'7=7ــ�Eي?�ــ�dالدا�ــÒ�Z«ا»�ºلــ[���/ــ8^���=ــر��ــ`�
�Ñــا%�õال=7ــ�Ïــد��Eــ`��الــ�Ò��dلــÒالد�Ïالن3ــا�ý�Eا�عــbال�5=ــرا´�ال

�Ïــد�Òــ=ا��
¬Ò�Hــ`�ا)9=ــ��^��ý�d9�7ــ��êــد�³ا��êيــا´�ا�bال�»Òد
�cــ 9��Âــا ــ�cا'6 
ــ=bي�E¯لMد�ا�ــ ــ��cا�ــ�Eال� ــد��9 ــ��õــQا�­� ال=7
�ýــ=ا�
Ò»�^ــ	د��Zــ��Eــjا	��Ðيــرا¯Òــ=ا�
Òر��ÎÒد�Zــا´��ــ��الع
�ÔÒbالن�Hل�9ر�ا�ــ�E9ال/ــا��E6ا�=ــ��ال0ــرا�Ãال�ــ�b�Ò�Ô»b=ــ�Z�>ــرا�Ðل

ــ�=^�ا�êــا9�­�Îنــ�Fال=ا�ــا��Ðــ`��c9ــ�Ò��dلــÒالد�Zــ:��êا�Zــ��dا�يرا�ــ
�ý�dري8ــ�­�»�Òــا«ا´�د =9�����cــ ــا�ي0ــ^�¯ل ا
ــ�عداد�ا��
ــ��:ا«��
¯يــرا�Ðل�/ــ�=0��Zا'>ــا�ا���0اديــ��Eنــا���Í=ــ�Gا«�6عــÒ�Fا«دا´�
 �����bال�6ــر��³ــ`��ايــ�Î�الن6ــ��Xــ`�¯يــرا�Ð¯لــ�cال=ا�ــا�Ð¯لــ��c ��	ــ
�Eــ=�bيــا�ا&ن»b��Eــ�=g»�´ــر�­�Hالن>ــ�T6ــ��c9ــ�Ò����� �bايــ��cلــ¯
�Gــ =����� �bــ ــرا��ý�Ðاي <��cــ ــا«�³«
ــ:=�E¯ل ــا«b��Íي`��ــا�Ô¼ي �
�F�»ــا�ــد��Ò��dنــ=:	�þا�Eيــ¬Ò�dا�ــ�Òالر�Tــ=gــ8^��ــ`�الر��Fال�7ــ
ــا��ــدg»�»Ò=�ــ���ý�dــاد«�³ال0ــ���õــSاÒ�Ïا�ــد����ريــ\� Õ1ي­�Ðيــرا¯
�c9��Yا�ــ$�Ð­�Eيb=ــ

ــ��Xــ�ÑQاêعادلــ�E$ــا�ÎÒالــد�ÎÒا�ÒÒا�ــد���Ò
��ا�>ا���Z=ــ
b��cال�E=ــا�
��Hا)9=ــ�Eن72ــ��ýا�>ــا�����ý�Ð¼اbال�ــ

�Fــ�bال�T6ــ��ý�Ðيــرا¯Ò�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒد�Zــ�

الخاتمة
�E�7ــ��Ð­Òي�5=ــر��dلــÒالد�Xا*=ــ�Ð?ا��ــ Õــد=��Hا)9=ــ�ÎÒد�Í»ــد� �
ــا��ــ�õ�ــرÒ�Ë�ــر�Ë¬	ــر�� Õ�hاÒ�»=ــا�	ا��Ðا��Gا'ــر�²ال�ا«د��³=ــ
�»bــ�Mــد��³ــ`�ا��êيــا´�ا�bال�Zــا´��ــ���ــد�ÒلÕــÒ�Fا��>ــ3�Ò��Fــ^�الع
ــا�ل=�ــ�Fال�b=ــد��³ــ`���b>ــا�� Õ1ل8ن>ــا�­يÒ��³»ا´�ال0ــداº�Eال>ا�ــ
�a:8$ال�5=ر��Zــري
ــا��ــ`�ºلــ[��ــر¼´��9�ــ��E6ديــد��ý�³الــ_� Õhb�Ò
�^8��Ejا)ا�Eن=ــ�bال�N0الــêــ`�ا�@�Ò�Z�العêbــ�Ò��Eــ9��dــ[�ال�ــ��d/ــ
�Eا'ا�ــ�Fــ�hــا�­:���Eــ=hاêال6ــا´��ا�دÒلــ5��Eــ�Wالن3ــر��ــ`�ال�
¯لــ��cنbيــ�Zالع��ــا´�الدÒل=ــ6��ýÒ�Eــ�Tال�bــ�Fا���:ــاد��9ــ�cالــQا´�

�aــ��Ëا��ع�ــر Õــر�­�Eا)ا«�=ــ�Eــ
Òا�
ــ�7�ل=�ý�Eا	�=ــا«�ال�=ا
��Ãــ`� Õــر
Ò�´ــا<�bال��ÑQــا��ــ`��ــ Õ1ع���Ï��� �Ïل7ــد�­�ــا«��ــا �
�Eــ�b8��cلــ[��/ــ8^���=ــر��9ــº�»ــ�:را
�د�Ò>ــا��Òيع�:ــد��ــد�Óا

ــ���ع>ا�ال�bيا´��dــا´�ال�
�را��Dال7اد�Ò�ý�Eا�ــن�c9�Ò�`2ال�=ا
�Eــ=êالعا العbاjــ_� �ý�?ن/ــ�
�dال�ــ �Îعــا�Mا «دÒد� �c9ــ�Ò �ــد�³�êا
�H<ن��dنــ���cلــ �̄Eا'ا�ــ�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��dــا�يعــ:���Óــر	Mا
�ــا»��­�^��ý�Ñــر=�?��Ðــا�­ Õ1ي­�Í»يــد�aل8نــÒ��Ë�­��ــر�ù=ــÒ�Sا	�ــ

ــ�ع�:د��Eعادلــê9ــ[�ا��ýÒد��Òــد���اêن72ــ�Ò�Eــا�Ò«ا»�ــا�لــ`�ي8ــ��Ðbــ
الع��ــا´��ــ�Zا&>ــا´�الدÒل=ــ�Eالرg=�ــ=��ý�Eــا�Ï¡�����/ــ8^���=ــر�
�9ــ�cاêن>ــ�Hالــ����ÔQعــ�aال�8=ــر��ــ`��9ــ[�الــد9��ÎÒــj�cع=ــد�ال17ايــا�
�ÎÒــا�ي�ع9ــ\��ــد:=��dــ^�ا�يرا�ــ	ال�دÒ�`ال=:ــ�Eــ^��1=ــ���Eيــ»b*ا

��dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�

*مدير مؤسسة مركز الخليج للأبحاث ـ جنيف 
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2016 عـــــام  العالمـــي  الـنـفــــط  وســـوق  الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس 

تخفيــض الإنتــاج 1.8 مليــون برميــل يوميًــا 
يتطلــب 800 يــوم لتحقيــق التــوازن

د. جياكومو لوتشياني

�Î«ـــا�� �7ـــد� اêع7ـــد��³ ا6êاhÒـــا´� �9ـــ[� �^� �cلـــ¯ �Òالن3ـــر� �
ا*99ـــ��Ðbـــا��ـــ�dالـــد�ÎÒال�ـــ8ñ�dـــ`�ا���ا«�ـــا��«ا��ـــ9�Ò�wEـــ[�
�cـــ ـــ[��ـــbد�³¯ل �ÒM�Eـــ��ـــ[��الن ـــ^�ºل �ñ�^ـــ�Ò�©w³ـــر
ـــد��	ا ـــ��dع ال�
�Ð­�`8ـــñ�dال�ـــ�Dا�ـــbالع�dـــا��ـــ�Ò�©Eالن>ايـــ�Eـــ ال0ـــدا«��Ï­�³ـــ��dداي

©Eــ �ن�ـــ��Hـــ`�ا��6ا�=ـ

رابحون وخاسرون
�ý�^ـــعا«��ال6عـــ
Mـــ[��لد�ـــ_�ا �Ò­��^ـــ	د���Ð­�Ìbـــ�ال�Zـــ �bل7ـــد�� �
�Eالعر�=ـــ�E89ـــ:êا�F1ـــ�»�õالعا�ـــ����ý�`ل8ـــÒ��Ï����Ò������dا�ـــ�
�û�bêا�Ðا�Òن>ا��=��E�Ò2ر��Fا���d�7^��ال�نا¼�´�ال���Ð­�Eديbـــع�ال
�dا��ـــرا»�ا&:ا�ـــ�ý�Í»ـــا/�
�E89ـــ:êا�Ð?ـــ ��Eـــ ـــ�Qال�داي ال�ـــعbد��Ôن
ـــا��/ـــ8^� Õ1ا�>ـــ_�­ي����õ=ـــ�=gـــ`�الر «ي ú0دÙêا�W6ـــ	�Îـــا��ý�X7ـــ�
�Ô­��]ـــ�Ò­�Eـــا«¶��ن3:ـــ	ـــ`���õ=ـــ�=g1ـــا»�الر�Mلـــ[�اº�ýـــا�ðـــر��=��
�c9ـــ��Â6ـــا�ا�¯�8ا�=ـــ�E	6ـــ�Wا���ـــا¶�ل9 Õـــ��عد�­�ـــد�لـــ_���E89ـــ:êا�Ð­
�Wـــ�»�Îـــا��ý�Ò6رد�ـــا��­ð�]لـــº�\�2ـــ��Ð­�Fل8ن>ـــا�«�1ـــÒ��»ـــعا
Mا
�dا�ـــ��Î�ا��ـــ`�العـــÒ��«D	ـــ Õ2ـــ�ـــ^��:$�õ=ـــ�=gالر�õـــ�ـــ�Eاêن� =7�

�E=ــ ــد�ÎÒالرg=�ـ ــ�Wالـ ــ[��Òعـ ــر�Ò­�ÎÒـ ــد«�³ل��9ـ ــد�ÎÒا0êـ ــ�Eالـ ــ��õن3:ـ ــا��ـ ــ�í�d¯�را�>ـ ــر�wال�ـ ــ�b������E:�ـ ــ�Fا�6ا�=ـ �ا�ـ
�ý�Xالن6ـــ�Ìbـــ
�ý�¼ـــر�Mا�µا'ـــد�dـــا��ـــ<��Fا�ـــ�­�dع7ـــد�³ال�ـــêا�ËÒال3ـــرÒ��]ـــ�Ò­�cلـــ¯�Eال5=ـــر��ن1:ـــÒ�X0ـــد«�³ل9ن6ـــêا

ـــعا«�Mا�Ãا«�6ـــا�ý� Õ��ـــا���Ï��� �Ï=ـــ��G>ـــد�Ëا��6ا�=ـــ�E¯لـــ�c	6ـــ�Wا���ـــا¶�6�Òـــ�Yا
ـــ�7را«�
ـــ�Ìbالن6ـــ�Xالعاêـــ�­�dـــ

ـــعا«��ا�ـــ��Fـــد�Mا�Ðـــر�­�QÙي��X0ـــد«�³ل9ن6ـــêا�ÎÒالـــد�Eع�ـــر�³ل8ا�ـــ�êا�Eال=ـــêا�ËÒـــ`�ال3ـــر�$�dال�الـــ�Òـــد��ـــا���cلـــ¯
ا��16ـــ�ý�Fينايـــر� �����Ï¯لـــ��cـــا�ي7ـــ^��ـــ`�����9=ـــا«�د�Ò«�­�ري8ـــ�Ò�dـــ�bال�ـــعر�ا�Mـــ^��نـــ��­�Qـــر��ـــ`��7ـــد��ـــ`�ال�Sـــ`��
�Ð?ـــ��Îb8ننـــا�ال7ـــñا�QلـــÒ��Ïالعـــا�Eايـــ<��Îb9ـــ���dري8ـــ�­�»�Ò9=ـــا«�د�����dالـــb��cلـــ¯�F9ـــjÒÒـــا� Õ=�
ـــعا«��د«يMا�Fـــن�ـــ_�$�
�ÎÒMا�ûالن0ـــ�Î�
ـــعا«��ا�ـــ��Fـــد�9jÒـــ�F	ـــMا�Ðـــا�­ðÒ��%����Eـــ��ن��Xـــعا«�الن6ـــ
­�Ãـــ>د�ا«�6ـــا�ـــد����Ï��� �Ïـــا�
�Eـــ��ـــا��ن Õh6ا��ـــ`��ـــا��Ï�����Ï¯لـــ��cـــا�يSيـــد��ـــ`������9=ـــا«�د�Ò«�­�ري8ـــ���d�ـــ=��Ðb8ـــا���Ï��� �Ïـــد��ـــ>د��Qلـــ[�ا�

�õ7ـــا��ال�õالعا�ـــ��aـــ ـــد��7ا«�� ��% �ن

�E=ـــ�=gالر�Eـــ���������Ï����Òا��Ðـــ`�الbاhـــ7��Ð­�N=ـــ�Eالـــد�ÎÒاêن�
ـــ_��8ـــ`���ـــ�عدê�³/ـــا«���EـــQا�العـــð��«Dـــا�º�ýلـــ[��ـــ��µدº�ÎÒا´� ل
�d6ـــ�Ùـــد�­��Ìالعـــرا�Ðا�Òـــ=ا��
Ò»Ò��Ðيـــرا¯Ò��Ìالعـــرا�¤dـــ�Ò�Eال5ـــ��Eـــ=:�­
�Wـــ�»Ò�dـــhاêا�Ðـــع=نا´�ال7ـــر���ý�´ـــا�b7الع�Àـــر��Qنـــ��aـــ`���0ـــ�
ــ`� ــ^��ـ ــا�ي7ـ ــد��ا�Ð¯��ا�>ـ ــرا7��Ðـ ــا�¯يـ ــر�­��Óـ ــ0��Ô­�Îbـــ­�V	ـ ��ـ
�Dـــ���0>ـــا�ا�
ـــ:=��E�ـــ��Dالع�b7ـــا´��Òاد�ـــ��Fـــ?�Ð	6ـــ�Wا���ـــا¶�ي
�dال�ـــ�Ô­��Ìbـــ�ال�ý�0>ـــا���wFـــر�
­9�7��Ðـــ�aالـــد�ÎÒال�ـــ��dا�ـــ��Fـــد��
��dا���ـــا¶�ا�يرا�ـــ�ý�À6ـــا�«�عـــ��Fـــ`�¯��ا�>ـــا�ل�9عbيـــ��Wـــ`�ا��
ـــ��Fـــ`� ـــا�­�9ن <�A��]ـــ �ÒMا�Eـــ ـــ����dن�:ـــê�dن3: 
ـــ=ا�ال�Òلر�Eـــ��الن�Ò

�ـــد�Ïا
ـــ�عداد�ا�)6ـــ�Wا��ا�>ـــا��ـــ?�Ô�ـــ8^�
��Âbـــ���ýÒـــا2���Ï��� �Ïـــ�b��»bـــ�ûالـــد�ÎÒال�ـــ���µ/ـــ9��^8 �
ـــ�cال�ـــعbدي��Eـــد� ـــد��ÎÒا�hا�ـــ�E¯ل ـــ��Ð­�cـــ�ÑQال Òي�ـــد«�ا��ـــا«�³¯ل
«�عـــ��Fـــ`�ا��ا�>ـــا�	ـــ��Îالعـــا�Ïاêن0ـــر��Ïا�3ـــر��ـــدò����ÎÒـــا�
�اÒلـــ�Eالjbـــ�Îbالـــ��cـــ^���ý�Eـــ�Òـــر��ر��­�Ðb8ـــ��Ð?ل>ـــا��ـــ�N:ـــ


ـــ6��ýÒ��Xـــ�Tال�bـــ�Fال�Sـــ_��?�>ـــا�لـــ_����9ـــ��cـــ`��00>ـــا�Ò

�Ìbـــ�ال�ý
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جــدول 1: التغيــر في إنتــاج النفــط الخــام في بعــض الــدول الرئيســية 
من أكتوبر ٢٠1٥ إلى أكتوبر ٢٠1٦م – ألف برميل يوميًا

��¢  �د��³�êيا´�ا�bال
+��� �ندا
+��  ال�را¼ي^
+��� HيÒالنر
+�¡� Eديbع�ال
+¢�� Ðيرا¯
+�¢¡ Ìالعرا
+��� Fيb8ال
+�¢� �د³�êا�E=ا��ا«ا´�العر�
+�¢£ 
=اÒ»
���E=�b�
Mا�X6ا«�الن�	­�Eال�Ò�¤»0دêا

ـــ`� �ـــد��³�êـــا´�ا ـــد�ÎÒالرg=�ـــ=��Eا
ـــ��نا»�ال�bي ـــ�Zال =:��Fـــ «�ع �
�Ðـــد��ا�Ò��´Ò6ـــا���Ãي7ـــاA��]لـــº�í�Ð¯Ò��Ï��� �Ïـــا��ýا�>ـــا���¯
ا��عـــا¾�ا���ـــا¶��ý¯يـــرا��Ðعـــد��ع9=ـــ\�الع�b7ـــا´�ا�Ò»ÒM=ـــ�ý�Eينايـــر�
ـــا¶� ـــد�ا��� =:%�Îbـــ �7��Ðـــرا ـــر��ـــ`�ا�b�êـــò�Zـــا�
ـــ:��Nي =�8��Ãـــر
­
�cـــرا«��9ـــjـــ`�ا���Õ5=ـــر���³ـــد�j�³يـــاد¼�Eا'7=7ـــ�ý�^ـــ�ñـــا���bـــ�Ò�
�W6=ـــ���cـــ ـــا��9 Õ1ي­�Ìـــرا ـــ�Ò��Eـــد�Òا�ـــ\�الع ـــا�ال8ا�9 ا
ـــ�عاد�0��³>
�Ð­�`الر�ـــ_��ـــ�c9ـــ�Òا��Qـــ<�Òـــ=ا��
Ò»�]لـــQ�Òا� Õـــا���=ـــر Õ1=6�ا���ـــا¶��
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ـــ=ا�Ò»�ÐAـــ�� K_ـــ`��ـــ�Ò��]ـــ�Ò­�Zـــ��ÐÒـــ�عداد�ا�ل�9عـــا

ـــ=ا�«
ـــ:=Õا�اÒ»
�Eن3:ـــêـــ^�ا	دا�Xال�را�ـــ�ý�E8:ـــ��êا�dـــ���Îـــ8ا�Mعـــد���/ـــ8^��ـــ`�ا�
�ـــد��³ـــ^�الدÒلـــ�Eال�b=ـــد�³�êيـــا´�ا�bال�ÐAا&ديـــد��ـــ�Zـــhbال�Zـــ�Ò �
�Eـــ ـــ�Eا�Mري8= �b8'ـــا���ا Õ=9ـــا��ع �ال6>��Ò­�]ـــ �Ò­�cـــ ـــ�dال ـــ����dن�: ال�
�Eا���ـــا¶�¯���2ري7ـــ�Óbـــ����ý�_8ـــ�
ـــاg^�ال7ا��b=ـــ�Eل�9b9ـــ[�ال�ù��
�Eــ ــ�dال6=د«ال=ـ ــ\�اM«اhـ ــ9��Ò­�Nـ ــ\���ـ ــ`��ريـ ــر��Ô­��³ـ ــر���ا�ـ �=ـ
�Àـــ`��ريـــ\��ـــر��Ò­��¶ا���ـــاÒ�Dال�ن7=ـــ�Ïـــا�­�Eنا�ـــ\�ا)ا«�=ـــêاÒ
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�Îـــا¼ا��Ìbـــ�ال�ý�aدا���ـــ�M�ÐÒSـــرا�Àا
ـــ�را�=�=�Ò�Eـــ�õا
ـــ�êا
ـــرا�Õ¯�ـــ8ال=Õا� �­

��Ð¼ا�êا�ýد�bـــ�bêا�X6الن�¿b0ـــ�ـــا�� Õ7=د��Õلدينـــا��7ديـــرا�Tل=ـــÒ �
ـــا�� <=hا»­�cـــ 9��ÐSـــ�êا�Xـــ ـــ�Eالن6 ـــد��ÎÒـــ`��:= ـــ`��^�ال ـــ����Gع9 =�
�dال�ـــÒ�Xالن6ـــ�´��ـــ9��ÐSـــ��cا�ـــÙ��´ال8:=ـــا�Wعـــ��Ð­�cلـــ¯�Eا�ـــhا��
��Eـــ�b9ـــا´��=ـــر��ع<�Ò�cلـــ¯�«Xـــ���aـــ����Òـــر�­��ـــد��8ـــ�Ðb«ا
ـــ=�ý�Eال�
�ý�Òد�­���Sـــ��ý�Eرا�ـــ\��ا��b=ـــ�Eل�9�Sيـــ`�	ـــا«¶�ال�ـــ��Ðb8ـــ��Ð­�Ò­
���Eـــ 6=1êا�Eـــ ـــ�ÐbالدÒل �1ـــ�Zل7ا���Ð­�ÐÒـــد �نا�ـــ\�ال��ـــا«�³ا'ـــر��³
�ـــ�ÐÒSلـــد�Óالـــد�ÎÒا1�Mـــا»�êـــ`�ا���¯�Eـــا´��ا�=ـــ�b9لدينـــا��ع�T9=ـــ�
�ـــ��bن�3ـــ_��ع�b9ـــا´���cن/ـــر��9ـــ��Eالـــ�bال���Eل=ـــÒالد�Eال2ا�ـــ�Eالـــ�Ò�ý
��ÒSـــا´�ا�êا�ـــ�ý�Eال27ا�ـــ�õالعـــاÒ�Ïا)ـــا¿��Òال�ـــ�dي�ـــ_�êـــ`�ا�
ـــا�لعـــدد�­يـــا�92���Ïـــا´�ال0ـــاد«ا´�ال0ا�=ـــ�Ò��Eـــد��ـــد«´� Õ7�Òـــ>ا�
�=ا
ـــ��ÕEـــ`� ـــد�ÎÒا1�Mـــا»��داي ـــد�Óال ـــ�dل �ـــ�ÐÒSالن6ـــ�Xا��:ال��Eـــ ال�bال
ـــا��ـــ`�الـــbا«دا´�ال0ا�=ـــ��Eن>ـــا� Õ�bعـــدد��¢��ي���Ï��� ـــ��:�ر�
�ـــ>ر�
ـــا�لـــد�Óال27ـــا�Ãال0نا�ـــ����Ò�dلـــد��Ó>ـــا´��ا�ـــ�Ò��Eـــد� Õ�bي��¡�
�²bــ ــ�b��dـ ــد��1�7ـ ــد��ع=ـ ــ�­�Qـ ــ��Eنـ ــ�Eال7اg:ـ ــ�Eال�bالـ 
=ا
ـ�Fــ �ا�ـ
ـــا��9ـــ�cا�Mـــ^��ـــ`�الـــbا«دا´� Õ�bي�£��Îـــا�يعـــادê�«1ـــا�Mا�ÎÒـــا¼�³الـــد=�
ـــد� ـــ\��ال�b«ي ـــ���Eع9 g»ـــا�´��ا��Eـــ ـــ`��ـــ`��bا�> 8:���cـــ ���Eـــ ال0ا�=
�cلـــ¯�«bـــ��الر�ـــ_��ـــ`�­�ـــ�aلـــ_�ي�ـــد�92��Ð­�µـــ��Ô­�Fالـــ�E�ا«gـــ�Eال9
�ÐÒSـــ�êـــ_�ا���ÐAـــ��Îـــا��Eيـــ­�c9ـــ�Ò��Eـــ�S�ê9ـــ[�ال8:=ـــا´�ال�8=ـــر�³ا�
�Qـــ	Mا�Zـــ�Ò��Eالـــ�bال�a���³=ـــر��³ـــ`��ـــا�$�ا�ـــ»b0ـــ��Wي6=ـــ�dا'الـــ
�ا����ـــا«�­Ò�Ðا«دا´�الن6ـــê�Xن3:ـــ�Eال�عـــا�ÐÒا���0ـــادÒ�Ôال�ن:=ـــ��Eـــد�
��Ï�����Ïـــا��ý�Xـــ
b�êا�ýـــا�Õ=�bر�=ـــ^�ي��Ðb9=ـــ���¡I¢�cلـــ¯�F9ـــjÒ
�ý�«1ـــا�Mا�ÎÒـــد ـــد�Óال27ـــا�Ãال0نا�ـــ�ý�dال �ـــ�ÐSلêا�Xالن6ـــ�ÐAـــ�
�Òالـــ�Eال2ا�ـــ�EالدÒل=ـــ�Eي�ـــ�Ð­�Dي0ـــ^�¯لـــ�c¯�:الـــ9����d=ـــا«��ر�=ـــ^�

ـــا���Òال�?�=ـــد��ـــ�ÐAالر�ـــ_�العاêـــ9�­�dـــ�8��c=ـــر� Õ7ري��
�ـــ_��hا�ـــد�Ò�ÐاSـــ	�ýد�bـــ�b��ÐSـــ�êا�Xالن6ـــ�Ðـــ^��عـــا�­=��9ن� �
�Í�ي�د�ـــ\��=ـــ�aا���ـــا¶�ال=�bـــ�dل9ن6ـــÒ�Xي2�7Ùـــ��ZنـــQ��aلـــ[�ا�
ـــ�>
ـــا�� Õي»b��Tل=ـــ�Dال92ـــÒ�Àالعـــر�õـــ��Ð¼اbال�ـــ��Óـــر	ع�ـــا«­�³����dـــ�b=ال
ــا� ــ�­��Xـ ــ`�الن6ـ �Sيـ��Óbــ� ــد���ـ �يSيـ ØDــ �ال92ـ ÙÀــر ــاÒ¼�العـ ــºAا�%ـ �ـ
�Eــ ــ[���Ò>ـــد�Ëا�6ا�=ـ �ي�ـــد8��µـــº�Tلـ ØÀالعـــر� ÙDــ ــاÒ¼�ال92ـ ¯ºا�%ـ
�cـــ[�¯لـــ�Ò­�¶»ـــا	�ÎÒالـــدÒ�]ـــ�ÒMا�Eن3:ـــ��õا���ـــا¶��ـــ�W6=ـــ��
�Àا��ـــرا�c9ـــ�Òـــا�� Õ=�bر�=ـــ^�ي��Ðb9=ـــ���I¢�dالـــ:�A��Dديـــد�ال92ـــ$
�Dـــ ـــرÒ�Àال92 ـــ�õالع ��Ïـــا ��Ð¼اbـــ ��cـــ 
ـــ=@د�Ô¯ل�Eـــ ـــ\�ا��6ا�= =�2��Ð­
�õـــر��ـــ`��ا�ـــ��­�Ôـــا��­ Õ�bي�¢���cيـــد��9ـــSـــا�ي��Ìـــ�5ر�=
�ـــº�ÐAلـــ[�
�Óلـــد�Eل=ـــÒالد�Eال2ا�ـــ�Eالـــ�Ò�ÐÒSـــ���Óbـــ����W6=ـــ��ـــ`�­�ـــ^��

�ûالن0ـــ�cلـــ¯�Eال0نا�=ـــ�Eـــ�
@êا
�ý�Àـــ�:ر�العـــر�=
��Ï��� �Ïـــا��Eايـــ<��Zـــ��Eا'7=7ـــ�ý�`ل8ـــÒ �
�Eالـــ�Òع�7ـــد��Ò��Ð¼ـــا�êا�ýـــا� Õ:را����Xـــ=3^�الن6ـــ
Ò��Dال92ـــ�¼Òـــا%
�ý�Dال92ـــÒ�Àالعـــر�õـــ��Ð¼اb8ـــ`�$7=ـــ\�ال�ـــñ�aـــ�­�Eل=ـــÒالد�Eال2ا�ـــ

�Õـــرا=���E9ـــg6ا���Fـــ�ـــ[�ل=�Ò­�`ل8ـــÒ��Ï���¡�Ïـــ`��ـــا��ÎÒMال06ـــ^�ا
�Ñـــا�­�0ـــد���Ïـــ`�العـــا��dال06ـــ^�ال�ا�ـــ�ý�Ð¼اb7ـــ\�ال�ـــ��b��Òـــ�Ð­�Zي�
�dـــ ـــ���a�ـــا��Eيعن ـــ07��dـــا�ý�Õالن6ـــ�Xل8ن ـــbا¼���Ðيعن �ـــ��Ð­�bـــQا�ال�
�Ô?ـــ��»bي0ـــ^�ال/ـــع�Ð­�^ـــ��Ò��Vال�نا�ـــ�ýـــ=�د­�
�ÐSـــ�êا�Xالن6ـــ�Ð­
�Ð­��ÐSـــ�êا�Xـــر�الن6ـــ�Mا�D92�=ـــ
�Ìاbـــ
Mا�cالـــ�Àالعـــر�ý�\1==ـــ�

�Fـــ�bـــد��³ـــ`�ال�ò�³ل�6ـــر�aرا�عـــ��cي3ـــ^��9ـــ
�aـــ :8�ـــ�Eل� ـــاد�Ïل�
ـــعا«�اê�ـــ��E=9�7ي/ـــ8^�­�:= ـــ�cال7 ¯�Ðاêن�ن �
�Eـــ��الن��Ô»Òـــ`�ال1ـــر�Ò��ÐSـــ�êا�Xالن6ـــ�Zرا�ـــ��Ò­�_ـــ ��ýـــد��Óرا�
��Ð¼ـــا�êا�ý�Xالن6ـــ�Yـــ�عد�³'6ـــ���Ðb8ـــ��Ð­�^ل9/ـــر�ا´��ـــ`�­�ـــ

ـــعا«�Mـــ`�ا��cـــ��7^�ال�ع=ـــد�­�9ـــ�êا�Óـــد��cـــعا«��9ـــ
Mا�Ðb8ـــ��Ð­
�Zر�ـــÙي�dال�ـــ�dـــ�Ò�²ـــر�Mا�»b<ـــعا«�ال/ـــ
­�Ô­���Dـــ��7^�ال7ريـــ�êا�ý

ـــعا«��ýاM�ـــ>ر�Mا�Ð­�Ô­�Õ0ا�ـــدا���cنـــ�¯ل=>ـــا��ـــادº¯Ò���Õ³ا��ا�Ðاêن
�ý�Ìbــ ــ�ÐAال�ـ ــ��Eـ ــ>ر�ال7ري�ـ ــعا«��ýاM�ـ 
ـMــ`�ا ــد��ـ ــS��Eيـ ال��7ـ
�ـــ�ÑQا'الـــ�Eيع��ـــر�
ـــ��Ìbاgـــ_��9ـــ��c:9=ـــا´��?�=ـــ^�ال�=ـــ��Ò­�Zـــا�
�Ð¼ـــا�êا�ý�X7ـــا»�الن6ـــ��Ðbنـــا��ـــد�ي8ـــ�Ò��contango��Eالـــ���ËعـــرÙي
�ý�Xالن6ـــ�Y6ـــ��ÐAـــ��Zـــhbال�bلـــ[��ـــº�`لـــ_�ي8ـــ�Ð¯�`ل8ـــÒـــا�� Õ��ر�

��ـــع�cال/ـــر�ا´�Ò�³»ـــا�	�c9ـــ��Ôbـــا�ين2ـــ ÕعhÒ�Ðb8=ـــ
�Ð¼ـــا�êا

��ÒS>ـــا���W6=ـــ���Ò­�Eل�60=ـــ
�Ïـــا��Qنـــ��Eا'ال�ÑQـــ��ý�Ìbـــ�ال�ÎاSـــر���يـــ�Mا�E7=7ـــ��ýÒ �
��Ï��� ـــر� �:�b��Eـــ �ـــÒ��ÐÒSل8ـــ`�ا�6ا�=êا�ý�_ا¼داد�ال�را�ـــÒ��Ï����
ـــر�ا1�Mـــا»��ـــد�«�عـــ��Fـــ`� =��ÎÒـــد �ـــ1�­�õـــا»��ن3:ـــ�Eا�ÒMـــ[�Òال
اêن�نـــ7��cـــد«�ي68ـــ�dل�/ـــ�=��Zن��ـــ�dالن6ـــ�Xال0�ـــر�ý�Ôال�bيـــا´�

ـــعا«�اM�ـــ>ر�­�Ð­�`الر�ـــ_��ـــ�Ò��_ا�>ـــ��¯�õـــ�?��Îـــ�8:ا
�ـــد��³�êا
�Eـــ��ـــ>ر�ال�Mـــعا«�ا
­�ÐAلـــ[�ا'ـــد��ـــº�cلـــ¯�Eر�6عـــ��Fـــ�ل=�Eال7ري�ـــ
�Eـــ ـــ�cال�6ـــرا´�ا�Mعـــد��ـــ`�ºلـــ[��5ري 9��cـــ���Ò­�E7ـــ��­�Òال��ـــع�Eال

ـــعر�	ـــا6��Ïـــ��Xـــر�²�Ðـــ:�ر��ا�ـــ`�دي��ÎÒMا�ý� Õ�­��ـــر���:�ـــ
�bل=ـــbـــعر�ي

ـــ=��WTI�Xل=نايـــر�¡����­��Ïـــ^��ـــ`�bـــا½�ال�8�
�Ôـــر�¡���7ð��Ïـــدا«����IدÒ��»�Òي�ـــ���Z=2ن��ـــ�bالن6ـــ�Xال0
�Z1ـــ^��ـــ`�ال�=ـــ�­�Nـــ�»�Ðعـــد�ل1:ـــا�Mا�E=9�7ـــ��êـــعا«�ا
Mا��Zال�=ـــ

ـــعا«��b«يـــ�Ò��EـــQا��ـــا�ي�ـــا�_�6��ý�ـــ=ر�اêر�ÒـــÒ�EالSيـــاد�³?�

�ـــد�³�êيـــا´�ا�bال�ý�Ôـــر�اM	=ـــر�ý�³¯��ـــا¶�الن6ـــ�Xال0
�Eـــ�7ا�
¯��­�ÐالSيـــاد���ý�³=عـــا´�الع7ـــbد�ا��9ـــ��Eـــ@د�Ô¯لـــ�cا �
�ý�»ــعا 
ـMا�Ñــا �%ـ Õ�ــ ــ6���Ìbاgـ ــ�º¯��¯��d9�7ا��ا�Ðال�ـ ــ�cاê�ـ اêن�نـ
�c9ـــ��ÎيدEـــ�7ا�
ال/ـــ>b«�ال�ال=ـــ9�Ò��E=ـــ���aـــ�ÐAاêن�نـــ�cا��Mـــر�ا
�Zلـــ[�ير�ـــQلÒ��Ð¼ـــا�êا�ý�Xالن6ـــ�Y6ـــ��bـــ���Zالدا�ـــ�À6ـــا�ا�
�Eا�ـــhـــ`�¯��ا�>ـــ_���ا���Ðbري8=ـــ�Mا�Ôـــر�ـــا��ن��ـــ�bالن6ـــ�Xال0 Õ=ال�

�Ð¼ـــا�êا�ý�_يـــد��ـــ`�ال�را�ـــSêا'ـــد��ـــ`�ا�cلـــ¯

ـــعا«�­��ـــر��ـــ`�Mا�Zر�6ـــ��Ð­�Nر�ـــêـــ`��=ـــر�ا��aـــر�­�ـــ�Mا�Eـــj�	 �
�Eـــ^��ن3:ـــ	دا�Eـــ�ºلـــ[���Òـــ��bـــا���Qـــ�Dال=ـــ�b��aعـــا´�الـــد�ÎÒاêن�

­�Òـــ[�Ò	ا«�>ـــا��
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ا��6ا�=ـــh�ýÒ��Eـــb»�ا)�ـــرا´�ال�ـــا����E7ـــ�ÐAا��6ا�=ـــ��Eال�Õـــا�
ــاد«��ـــQا� ــا��7ـــاh�Áعـــ�Ò��ûـــ`�­�ـــ_��0ـ ــا�
ـــ��:^��ý�=ا�>ـ �ـ
�Vا'0ـــ�ýريـــا�=�=�Òـــ`�ل=�=ـــا������Íـــ�را�ا�Ïـــد��bـــ��ûال1عـــ
�E7ـــا��ـــا�ال ـــر��ـــ`���0>: ـــ^���8= ـــا�­� Õ=ـــا��ال ـــد�ÐM�³¯��ا�>: ا&دي
��ـــ��Dا�2hـــرا�²ال�=ا
ـــÒ�dا�عـــدا�Ïا�Mـــ`��Òل8ـــ`��ـــ`�اê:8ـــ`�
��ع9ـــ\� �/ـــا�^� ي2ـــر·� �ـــد� ا'الـــò��Eـــا� �ÑQـــ� �ـــ`� �Àbالن>ـــ

�6=ـــ�Wا���ـــا¶��8^���E0دا�=ـــð

هل ستستمر الاتفاقية؟
�Qال�ن6=ـــ��Eـــ�¯��Ðºال�ـــ=نا«ي��bـــ7��Ð­�bـــ��Ïbا�ـــ�Eالـــد�ÎÒاêن� �
êÒـــد�³ ��d7=7ـــ� �/ـــ8^� ا���ـــا¶� �W6=ـــ��Ò �E6ا�=ـــ��ل �V9ـــ�êا
­�ـــ�8��Îb=ـــر��ـــ`�ال�ـــ�­�E�ـــ>ر�ا7êـــر«�³ل>ـــا��ال=ـــا����ـــ^�ا8ñ�Ðننـــا�
�Òي�ـــد�E3ـــ�
ـــعا«��0ـــb«���³=ـــر��Ò��³ـــ��cـــ�ÑQال9Mا�Ãا«�6ـــا�Zـــ�b�

ـــ=�D�8ل>ـــا�الن�ـــا·���Eا��6ا�=ـــ�Ð?ي@�ـــ`��ـــ�ÎاSيـــ���Ìbـــ�ال�Ð­
�Zــ ــا���ا&:=ـ ــb«ا��اêـ ــ8ا0��Îـ ــ`�اM�ـ ــ8^��ـ ــد��/ـ ــ[�يعـ ــ`�ºلـ Òل8ـ
�ÑQـــ^��ـــ��Ò��»ـــعا
Mا�Ãا«�6ـــا�cلـــ¯�Zي�92ـــ�õ89<ـــ��êـــ��نا»�ا
�ا
�Xالن6ـــ�ý�Zـــري�ال�bـــ�:ر�الن:ـــ
ا�¯ºا�ا Õـــريع
�cـــ��ال�7ـــ��Eـــد���
�Qن6=ـــ��ý�ûعـــh�Á7ـــا��Ëا��/ـــا�Eالـــ��ý�Ò­�dري8ـــ�Mا�Ôـــر�ال0
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�ÑQـــ��– ���¢�bـــ =�bي�ý�»7ـــدêا�Ñـــعر

ـــ=�WTI�Xا7êـــر«���ـــ�ý�a:=9دي�ـــ:�ر�¡�����ـــ`�bـــا½�ال�ـــر8��²��X6ـــ��Ïـــا	ـــعر�
ـــر� ا«�6ـــ7��Zدي
Zـــ ـــ^�ال�= =�?��Eـــ ـــ�cاê�ـــ��ý�d9�7ا�%ـــا�Ñالع8�ـــ��ý�Ô­�dال ـــا��?
ـــ���Ãbا�Ðاêن�ن <9����backwardation�Zال�را�ـــ��ËعـــرÙ��Eـــ ا'ال

ا����b9����D7��c9ر¶ Õ
­»�X6الن�Ìb
�D97ا���ا¶�ي�õ�?ل��E=8ري�Mا�Ôر�&b»��ر�ا´�الن�X6ال0

ـــة  ـــات الدولي ـــد الدراس ـــات ـــــ معه ـــددة التخصص ـــج المتع ـــتاذ البرام *أأس
والتنميـــة ـــــ جنيـــف
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ــات واســتمرارية ــة وثب ــات بدق ــد الأولوي ــق الخطــط وتحدي ــي تطبي النجــاح ف

اقـتــصــاد دول الـخـلــيـج: 
الـخطـط والـرؤى والـتوقـعـات الـمسـتقـبلية

د. جون سفاكياناكيس

�E9ــ�9
�Î�ــ^��عــ�Wالــد�ÎÒالــر®�Óا)اjــ��E>ــا��ــ`�	ــ ú6عÙ�Ò �

=ا
ــا´���ــا�د��ý$7=ــ\��cــ�:^��9ــ/��dال�ــ�Eال�ن:=ــ�X2ــ	ــ`��
ا� Õــر	@��Fا�792ــ�dال�ــ�Xا)2ــ�µــ`�­�ــد:���Óــدêا�Eي9ــb�دا�>ــا��­
�Hر�ا�ــ�Ò��Ï����������Eل�9ن:=ــ�Fيــb8ال�E2ــ	�dــ���Ï��� �Ïــا��ý
�dال�الــ�Î7ــاêا�cــع�يÒ��Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�Eل9::89ــ�dنــ�bال�Îbــ�ال�
�Óــدêا�c9ــ��bعــا´�الن:ــ�b��_7==ــ�Ò�EلــÒد�^��Eيــ®»�Tــ
­�Nــ=hb��cلــ¯

��Xــ
b�êاÒال07=ــر�

البحرين
�Ïــا��ý�Eع9نــêاÒ�������`ريــ��>ــد�Ëالر®يــ�Eا���0اديــ�Eل�9 �
�Eن=ــ�Ò�Eن:=ــ��E=�¢�����Ï¯لــ�cال�نbيــ�Zا���0ــاد�Ò�Ôد�:>ــا�ا
ــ�را�=
���Ï����¢�������Îــا:�Mا�Eــ�=��õــ�$�Ëــ�>د��7ــر·�¯�ــرا»ا´���
�c9ــ��Sــا����ر�ــ<�­��¯�Eديbــع�ل9�dنــ�bال�Îbــ��Òــ��d/ــ���aر�ا�ــ�Hال�
�@�ــرا´�اMدا»�الرg=�ــ=�Ò�Eن2ــ9��Ôbــ��cــد«�­�ــ^��ــ`�ال��b=>ــا´���
ــ8^� ــ�dل ــا·�ال6ع9 �êــ^�ا	الد�Eــ ــ1��cا�6 ــ�E¯ل ــد��Ëــ�ÑQالر®ي ــا��> :�


ـــعا«�الن6ـــ��ý�Xـــا��Ï��� �Ï$�ـــا¶�­�À6ـــا��9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�ـــ�d¯لـــ�6��cـــر�Ì�ـــر����Ìا���ÎÒـــ^�ا��0ـــاد�دjÒ
�»Òد�SيـــSع��cـــا�$�ـــا¶�¯لـــ:���Eـــا´�الن26=ـــ���ـــا´��=98=ـــ�Eل�نbيـــ�Zا��0اد�ـــا�ðنـــ?��Óـــ`�اêن�jA��Zالد�ـــ�cلـــ¯�ÎÒالـــد
�X2ـــ	�ý�c9ـــ�
ـــريع�Eالن:ـــ���bال��ـــ�Îbا���0ـــاد�Ôا0�Ùêـــb«��:ـــا�ي��Eالعا�9ـــ�Óbل79ـــ�ûـــgا
Òـــاد��ال27ـــا�Ãا)ـــا¿��Ò¯ي
ـــا��Òل8ـــ`�ا�6êـــا·�¯لـــ�cالن�ـــا·�
ـــ�Ëbي8ـــ��Ðbال��2=ـــ\�Ò$ديـــد�اÒMلbيـــا´� Õ��Ò�Ìـــ�5ر�ي�Ëbـــ
ال�نbيـــ�Zا���0ـــاد�ý�Ôال�ـــ�د�
�Ó®ا�ـــا´�ل9ـــر=��Hا)9=ـــ�Eن72ـــ��ý�ÎÒالـــد�Eـــد«´��ا�ـــj­�Eـــ=hاêا�Eا´�ال97=9ـــbـــن�ـــدا«�ال��c9ـــ��Ò��Eـــ�:را«ي
�د�ـــ��Ò�Eـــا´�Òا
�E=ـــ
ـــر®0��Óـــ�ûا��ـــرا»ا´�ال�=ا ـــد���Òـــ�ÑQال 
ـــ�Ò­�Xال�ع=b�êا�Óـــد êا�cـــ 9��Eـــ ـــا���ـــ�bال�ن:= Òال�0ـــb«ا´��hbـــ92��Nعا�>
��Óـــر	­�cلـــ¯�EلـــÒـــ`�د��Eن=ـــ�Sال�6ـــر�³ال�û9ـــ���Ò��Eيـــb:د��ـــ`�­�ـــ^�$7=ـــ\�­�دا�>ـــا�ال�ن�ا'ال=ـــÒ�Eاê�ـــ��E=9�7ال�¼�ـــ�Eل�9ـــ
�c9ـــ��Eال�ن:=ـــÒ��Îـــا:�Mــاد�³ا ــا«��³ـــ`��Òاgـــ\���b�8ـــ��Eعنايـــ�Ò�E/ـــ:^��ا�ـــb��Eا�ـــ�Dالن:ـــÒ��b¼يـ �Ò:=ـــ��Zـــ�ÑQالـــر®���Óـ
�Eن=ـــ�bال�E=ـــ8ا��ـــا´�ال�b:�êاÒ��Eالعا�9ـــ�Óbال7ـــ�c9ـــ��dـــ�
ـــÒ��Xا���ا�=ـــ6h¯Ò��Eـــا»�ال2ا�ـــ�Zا)9=b�êاÒال50=ـــر��Ìالن2ـــا
ـــا´�ºا´� ـــر�ال0نا�ـــا´�Òا)د� ـــb2��cي ـــ�E¯ل ـــ^��ýال27ا�ـــا´�ا)اjـــ���Eا�hا� ـــ�Ò�Ôbع: ��Ôـــر/��Îـــا ـــا�«­½�� ـــ�dلدي> ال�

�Eـــ ـــا«��³ال= ـــº�Eا´��> ـــ���D:ال 92��Ò�E=ـــ�ـــ_��ال�نا�����dـــ ـــÒ�Eال� ـــ�Eالعال= ا���ا�=

�Hــ Úن� Ùــ`��ريــ\��نــا»�ا��0ــاد����������Ïــا��Îb9ــ���dرينــ��bا�ــ`��
�ــاد«��9ــ�cال�نا�ــ9��Tــ�cاê�ــ��Óbالعاêــ�dي7ــbد�Ñال27ــا�Ãا)ــا¿�
�Í»ــد�Ò��Eــادي�» Òي�ــ��د�Ïال�نا��ــ=Ò�EالعدالــÒ�Eا�
ــ�دا���E:�ــاد°̄�
الر®يــ�Eاêنا��ــ�Eالعاê=ــ�EاS�êايــد�³ال�ــb��dا�ــ�aال��ريــ`�ÒدÒ«�ا���ــ8ا«�

��¼Òال�ــرÒ�Sل�9:=ــ�E=ــ
Òا���ا�=ــ��E:0ــاد«�­
ا
�Eا���0اديــ�Eد�:>ــا�الر®يــ��dال�ــ�Zيــbال�ن�E=��8:ــ`�ا
ــ�را�= �
��Zــ :��êاÒ�Eــ �b8'اÒا���0ــاد��¤»Òــا���Eــ ����ý������`ــ ل�9�ري
�Eا���ا�=ــ�SيــSع��c9ــ��Sال�ر�=ــ�Dا���0ــاد��ين0ــ�Óbــ����cع9ــ�
ال68ــا»�³ ºا´� �Eــ:gال7ا ال27ا�ــا´� �ــ`� �Ãا���6ــا �Zــ� Òال68ــا»ا´�
العال=ــÒ�Eال�ــ����dع�:ــد��9ــ�cالن6ــÒ��Xا��نــا�Ïال6ــر¿�النا�ــ���Eــ`�
�Óbــ����cــا��9ــ�­��Eعر�ــêا�cع�:ــد9��³ــêال27ا�ــا´�ا�Z=ــ
b��\ريــ�
�Eا�=ــ��¯Ò�³«ــر��6ــا��­�Eــ�b8ــاد���ا'�b8ــ����Eد�ــ�bالر®يــ�E¯لــ�c¯ي
��bالن:ــ�Eــر�لع:9=ــ�=êا�dــر�ا��ــا«�ال�ن3=:ــ�b�Ò�Eــا»ل�ل9:�Z1ــ��
9�ùÒــ[�­�ــbا���Õا�ــ��E�ــ�دا��Ò��Eع�:ــد��0ــb«�­�³ــ^��9ــ�c¯يــرادا´�
��Eــ=ê6ــا´�العاjاb:9ــا�ل Õ7���Eــ=�$�Eــر��ن=ــ=�b��cع:ــ^��9ــ�Ò��Xالن6ــ
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�E7=ــ\��عاي=ــر��ال=ــ$�cلــ �̄Eالر®يــ�Ëــد<���Zــ:��êا�Óbــ����cــا��9ــ�­
�ــ`�اê�ــا�د�³ا���:ا�=ــ�Eلــ8^�اbêا�نــ�õال��رين=ــð�õــا�º�ýلــ[�
�c9ــ�­�c9ــ��dع9=:ــ��Ï3ــا�Ò�³ــد=��Eــ=�j�Eايــ�»�c9ــ��Îbا'0ــ

�Eــ�دا���Ò�Eــ ــ��Eع=/ــ=�E¬�ن �=�Ò�Óbــ���

التوقعات لعام 2017
�bــ_��ن:ــ�����Ï���¡�Ïــا��ý�`ريــ�¯�Ðالن3ــر�³اê�ــ��E=9�7ل�9 �
�2=ــj¯Ò�Bــدا«�الديــ0��Ðbــb«��­�³ــر��ÒÒــbد���ــ��Sالــ���d=ــر����Òــد�
�SيــSل�ع�Eا�ــ��Eدا�=ــر��ال=ــ���Ï��� �Ïــا��Eدايــ��ý�´ــ29ا�ال�F9نــ�­

ــعا«�ال��gSــê�Eن��ــا´�ال�bــbد�­�ý�³يــادSلــ[�الº�ýــا�ð�´ا�يــرادا
��Ï���¡�Ïــا��ý�dال6ع9ــ�bالن:ــ�W6�Òال8>ر�ــا»�Òاê=ــا���Ñ:ــا�
ــ=ن
�Ì6ــا�¯�ý�Zل�9را�ــ�Eــ�=����Ï��� �Ïــا��ý�%�I��^7ا�ــ��%�I¢�cلــ¯
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           يهدف برنامج التحول الاقتصادي في السعودية إلى زيادة مشاركة القطاع 
الخاص من 40% إلى 65 % و الشركات الصغيرة والمتوسطة من 20 % إلى 35 % 
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      الـنـمــــو فــــي قــــطر عـــام 2017 يصـــل 3.4% بعـــم مــــشروع 
  بـزران للـغـاز.. وتـخــفـيـض الانـفـاق الـحـكــومــي ضـرورة للـتـوازن

*مدير الدراسات الاقتصادية بمركز الخليج للأبحاث
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لإيران وتركيا مشروعهما المذهبي والايديولوجي وغياب المشروع العراقي والعربي

الأزمــــة الــعـــراقـــيـــة:
الــطـــائــفــيــة ـ الأقـــالــيــم ـ الــــدولـــة

د. عبد الحسين شعبان
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     مـؤســــسة الـفـســــاد 
تـحـرك الوضـع السـياسي 
ــراء  ــن الــفـقــ بـــمـلايـيــ
والـــبــطـــالـــــة وضــــخ 
الأوهــــــام الطـائـفـيــــة

ثانياً-الفيدرالية والأقاليم: معنًى ومبنًى
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�õ�»ــا/êال6ر�ــا»��ــ`�ا�õــديد��³ــ�ــا´�h»ــد´��عا�Ò­�Eــ���9êا
ــا� Õjb0	��_ن>ــ=��Íb8ال/ــ�´¼ ÛSــ�Òا«�>ــا�	ــ`��Ò�E=ــ
�الع:9=ــ�Eال�=ا
�´�لــ����cر�Sيــb�Ò�E¼ي�Zال0��=ا´��لÒ?��`8ي �̄Eا�ــ����Ìالعــرا�Ð¯Ò
�E=ــ
�ــ�ÑQال6=د«ال=ــ��Eــا»´����9�ــ�Eل9عديــد��ــ`�ا&:ا�ــا´�ال�=ا
ــ`���ــد­� Û:1ي��aــ�M�»bــ�
�ال7ــ�Óbال�ــ�d«�1ــ�Fال�b0يــ9��Fــ�cالد �
�Ób7ــ�6راد�ال
�ــ��Eد�Ïا��Fل7=ا�>ــا�$ــ�Fا�د�عــÒ�´ــاد���Eال6=د«ال=ــ
ال/ــ=ع=��Eا'8ــ_��Òــ�Ò�ÎS>:=ــ�Uال�ــن9�Ò��EÛــ[�Òا�ــد��³ــ`��6ا«�ــا´�
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ا'=ــا�³ال�=ا
ــ=�Eالعرا�=ــ��Eــا��عــد�ا���ــ�8�Ò��Îــر�³ا�Mال=ــ_�ðا��=>ا�
��Ób9=>ــا�ال�8=ــر��ــ`�ال7ــ��F3ــ Û6$Òــا�<�h»ا��dال�ــ��dÛــن�ا��9=ــ_�ال��
�^jbêا�Uدا��Î��ــد´��Ò?�>ــا����b�7لــ���E=ــ�­�G=ــد��ر�>ا��عد�ا��ــ

�E=Ûــن�ال�E=�9�Mا´�اº�\نا�ــêا�aلــb	دÒ�dــ8=^�ا'/ــد�ال/ــع�/�Ò
�Yــ Û6��ــ�Eل69=د«ال=ــ���Eــد­´��� Û:����Fا�ــ��dال�ــ�E=ال/ــ=ع�Óbال7ــÒ �
�9=>ــا��ýا�êــد­�Òال��2=ــ\��ÒلQلــ[��Òد�ــا��=ــ��ûعا�ــ^�«g=ــ�Tالــb¼«ا»�
ال�ــا�\��ــ�Ô»bاêال8ــ7��d�ــ��³bــ�Zاêنا�ــ\�ال5ر�=ــÒ�Eال/ــ:ال=º�Eا´�
�Eن:=��¤Hــgالن�ا�Fا�ــ�Ò��Eال6=د«ال=ــ��E2ال�ــêا�E=ــن�ال�Eالعر�=ــ�E�9=ــ�Mا
�ûــ�b��ºــا�دا�ــ�Ò�Uــ���ÃSــا´�Òا
ــع��Eــ`�ال�ــ8ا�Ðد�ع>ــا�لعــد�Ïا�

�ــ`�ا
ــ�=�»�دا�ــ9��Uــ�cاjbêــ^��Ð?�Òا�Mــر���يعن=>ــا�
­�ــا�ال8ــرد���A>ــ_�ين�3ــر�ÐÒال6ر�Ejال�ــا���Eل�9ع�=ر��`��=ا�ا�>_� �
ا� Õjb0	��_<�����Õا Õــد=<ù�Dــ
اê�ــ�Ò��E97يريــد�ÐÒ$7=ــ\�­��ر�ا8êا
�Eh»عا��Ïعــد��E=ن:h�E9=:=ــ� �̄Eا�7ــb�Ò�dلــÒي=ــد�د?��cا��9ــbا��90ــº¯
�dــ�bن92ــ\�ال7ا�êا�^ Û80=ــر�ي/ــêــد­��ــ\��7ريــر�ا���Ð?ــا��ــ Õ:9���]لــº

�d�ÒالدÒلــê�d/ــر�Ò>_�ال�ا«ي
º¯Òا��ا�ــ�FدÒلــ��Eــا���ــ^�ا���ــ�Û���Î�ــ_��ال/ــ:bل=���Eــ�ÐAدÒلــ��Eا� �
�Eــ�¼Mا�Îا��عــد�ا���ــ��Îا��97ــ��Fــ`�ال�ع�ــر��Ò�ýد�>ــا�¯لــ�cا
ــ�6

ــ^�ا«�6ا�Ò�Ã=ــرb��³ا�^��ýا�:Û=ــ
�0ــb¿��اhر�ــا��Ò�ــ�9�7>ا����

�FÛ�6ال�Ò�d3ال�/ــÒ�]ال�86=ــ
��dا)ا«�ــ�ºbــ�:را«�الن6ــ
ــ���Fــ�Zا Ò�ــ>د´�ال�ــ�د��نــ��ûن96 �
��Ï���¢ري8=ــا��­�Z��d�
ــbا»��9ــ�c�ــ8^�ا�6ا�=ــ�Eل�9�ال�ûا�
ــ�را�=
�Eــ ــا�ºا��6ا�= ــد��6 ــد��³ع ــ��Eدي ــ�­�Eن= ــرا�Ïا�6ا�= �¯�´�Òــا���Ð¯�Zــ �
�dري8ــ�Mا�ºbالن6ــ�Ð­�Ûــا»´��ال6/ــ^��ا����Ï�����Eايــ<��ý�cلــÒMا
�Eد�ا�6ا�=ــbــ�Ò�^ــ
�ý��´ــا�¼Mا�ý�Ñ»Òي3>ــر�دÒ�Õــا: Û8����ÎاSيــ��
�Ðbــ ــا��ــ����Îbا� ــ��E==ن �6ــ��Eــ5��õــداد�ÒÒا�ــن2`���ــ�Dا�6ا�=��
��لعــا���Ï�£ £�Ï=ــ5��í�G==ــر�6jــ�Eا���ــ����Îــ`� اêعا�ــدا´�

�Ôعا�ــد��Î�ا���ــ��Îالع�ــ8ر�Ô¯لــ�cا��ــ
لــº�cلــ[�الن6ــ�ºbا�يرا�ــ�dال7ــÒ�ÔbاÛ�@êــر��
ــbا»��j�c9ع=د� �̄Ëي1ــا �

ا
ــ=�ý�Eا'8ــ_��­�Óbــ��Zــ��Eــ��ا'8ــ_�«
ــ:=Õا�­9��Òــj�cع=ــد�الع
�`���Ò��Eالعرا�=ــ�Ób7ال�Wعــ��Dــا����ــ`��ا�ــÕ=ا�	� Ûلــ_�يعــد�ºbا�الن6ــQــ�Ò
�Ïالعا�Ìالعــرا�Î��ــ�Xد�ــا�Ã�>ــرا��Ðا�ــ5��Fداد��ن�Qا�����Ðيــرا �̄Dا�ــ�
�E72نêا�ÎÒد�Wع��Ò�Ìالعرا�ýا�Õا���=رÕ»Òد�D9ع��ÎاS����Ðيرا¯Ò��Ï����

ثالثاً- الدولة الفاشلة: ماذا تعني؟
��Sا���bــ���Î��ــ`��3ا�ــر�­¼�ــ�EالدÒلــ�Eالعرا�=ــ��Eــا��عــد�ا���ــ �
�Zــ=�bال��c2ــرا«�¯لــhا����Õ��ــ`��:ايــ�Eا�
ــ�7��Ò­��Îا
ــ�عاد���aا�ــ

��ــ^��Ò�Ôbد�:ــا��ــ�­�õر�ــ��õــ��Eــ ÛلQ�Ò�E6ــ��ــ�cا�6ا�=ــا´�� 9�
���Îbنــا��ــ==��Eال1ــد��ــ`�ا�6ا�=ــ���aــ=hا»­�E9ــ���Ò�ûع=ــhــر�	ا�Ò
�ا�ــ�Ðbاêعا�ــدا´��لعــا��Ï�£ £�Ïال�ــ�6��dــر�Àال�8ا�ــ@�Òاê�ــاÒا��³نــد�
�ال6ــ�Eلb7ا�ــد���Eا��6ا�=ــ�ÑQــ^��ــ���Ðb8ــ�
�Û�¯Ò��Eا�6ا�=ــ�E7ــد�­يــ�

�dلــÒالد�Ðbال7ا�ــ
ــ�´�Ò%اÒ¼ا´� Û	د��`��´b8ــ�ل9� Û2ــرhا��Ìالعــرا�ûعــh�Dــ���Ò �
�Z0ــ^��ــ�ــ�ÔQي 
ــ=اد��Ò��aــ�bا�Mــر�ال�Ìــرا ــÒ�aا	� =hا»­Ò�ÑدÒــد'
�²S��E7ــ��¯يــرا�Ðالــ�ÔQل>ــا�ال=ــد�الb2لــ�Ò��cــ��Zر�=ــا�يÕ=�bــا���Sــ_��

�dــ�ا�
الع:ا�Îال8رد
�Eالعدالــ�ý�Ï Û7ــد��Ô­�¼ــرا�¯�Ïــا��ــد Õ1ي­�Eــ�¼Mــ`��3ا�ــر�ا� �
�Ïــد�Ò�E=ال/ــع�Ò�E=ــ
ا���:ا�=ــ���Eــ97��b=ــ�Vداgــر�³اê/ــا«��Eال�=ا
��E9ــ�ال�8=ر�³ال6ا�Zــا«ي/êالر�_��`�ا�c9���Eن=ــ�bال�E0ا'ــê7=ــ\�ا$
�aالــ8^�يع9ــ`��ــ`�«���ــ���E=ــ
«اد�³
=ا ــر̄� Û�b��Ïــد��cلــ Òال�ــ��Dيعــbد̄�
�cلــ¯�Îا����ــا�Óbــ
�dيعنــ���aي6>:ــ�ÔQا�ــ\�الــbا�ــ\��ل8ــ`�ال�bال��ý

�Ë�«­يــ�aلــد�Ô­�Ó	ــ
­�ــا�ا3ê>ــر�اM	2ــر�ل�¼�ــ���E>ــ��bالــ�Eال��6=ــÒ�Fا��/ــ2ا«� �
�T=ل�E:=	Ò�Dا�ــbع��»Qنــ��dال�ــÒ��Ðا��cــ��Ò�Î�الع:ــbد��Ôنــ�Qا���ــ
 ��cلــ¯�Ìــ=_�العــرا�ل�7��Ï���¡�Ïلعــا�Ðايــد��bــ��ÃÒا��ن>ــا��/ــر Õع=ــد�
 Check U�6=ــ��Á7ــا��ZــhÒÒ��´يــ`��=د«ال=ــاÒنا��Fــ$��´�دÒيــ
�0=ــ­�����Vلــ��ûنــدê�Ôرا��ــ��EدÒد�ــا�j¯Òــدا«��Òن>ــا�=� point
يــا´��­�Identityــر�²¯لــ��cــbا¼ا´�
ــ6ر�ل�9:==ــ��Sــ�­�õنــا»� Ûb�
�Ðb8=ــ
Òــا��<�bي27ن�dا�ــ`�ال�ــ�MاÒ�_<ــ8ن
�Dــ���E69ــ��êنا�ــ\�اêا
�Ðb8=ــ
ºلــ[��ــÕ«Sا��ــ`��2>=ــر��ا6gــÒ�dا�نــ��dديــد�­�ــا�ال�7�ــ=_�

�E=ــ

ــ=����d6ــ`�ا)ا«�ــ�Eال�=ا�ÔQالــ�Ìالعــرا�c9ــ��Eا«�ــ�
�dــ
ر�ــا��/ــر��ÃÒايــد��Ð�ــ@ا�Î�ر�ــ��aرا�ــاb��Ïلر�الد��b9ا Û�QيÒ �
�Eــ ــ��Eــ`��Òال � Û7رêا��Eــ ــد��Randا�Mري8= 
�ــ�E«ا�@��ý�dــ
Òال�=ا
ا� Õــد�b��Ìالعــرا�c7�=ــ
ا�
ــ���ا«ا´�اêر�Sيــ�Eا�Mري8=ــ���CIA�Eــ^�
�Ïــا ــا��الع العــا�Ò�©�����Ïــاد���Òــ�Dد«ا
ــ�ý�Eالعــا���Ï�����Ïنbا�>
��Ìالعــرا �Î����ــ �Õا Õــد=<ù ºلــ[� �Ðا�Ò ����õــ�� �Ïل0ــدا اM	=ــر�
�µــا��Mــا´�ا�
�ÒــS»��ــ`��3ريــ�Eال��6=ــ�Fال�ــ�dا�ــ�9��F95=>ــا��@
Òالد«ا
ــا´�ا�
ــ�را�=�=�Eا�Mري8=ــÒ�Eال5ر�=ــ���Eنــ�Qا�ــد��Ãا'ــر�²
�EÛــن
�õــ��bــ��Eن72ــêا�ý�Ãا���ــا«�ال0ــرا���Eا�يرا�=ــ���Eالعرا�=ــ
�Eال17=ــ�Tل=ــÒ��õ26=�ــ��õل�ــÒد�õــ�Ò�²ــر�Ò�½ــر��õــ�Ò��Eــ=ع�Ò
�d9=gــرا
ال96�ــ2=ن=��Eــ�dاê�ــ?ل�Eاêر�Sيــ�Ð¯Ò�Eال0ــرا�Ãالعر�ــ���dا�

ا
ــ�ý�dاêن72ــ�Ò��Eــ��bــا�­«يــد�ال�رÒيــ�HلــÒ�aالع:ــ^�Mا�Ãال0ــرا�bــ�
�cلــÒMــا�ا<��Òر��Ðا��ÌالعــراÒ��Eن72ــêا�ÎÒد�Fل��6=ــ�aــ

ا­�c9ــ�

    مظاهر الدولة الفاشلة تجسّدت في عدم قدرتها عى تحقيق الاستقلال 
السياسي والاقتصادي فإنها تنحدر إلى الدولة الرخوة المعرضّة للتفتت
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�c7�=ــ
ــا��ند�ــا���ــ����Dــ^� Õ==ال	لــر�لــ_�ي8ــ`�b��Ô­�Ïرا�ــا�� Û̂ لعــ �
ا��ا
ــ�:را«�ا'0ا«�Òالن3ا��Ï=ن>ا�©� Õjb0	�������Ïالعا�Eل5اي�Ìالعرا
�E�»د�c9ــ��EلÒل=>ــا¤�د �̄Îbــjbيريــد�ال�dال�ــ�Eريــ�b&ال76ــر�³ا�ÑQن7ــ^��ــ�
�EلÒالد�ÑQــ��Ð?ــ�ل8`��`�Ò��Oــ�ال�6�ÐÒد�Eلــb9=��ال=ــ��Eــ`�ا�
ــ��داد�ل9
�ÔQــ ا�
ــ��دادي�Ð­��E$ــر�Ïال�ــ�د��ــ`�ا�
ــ�7را«�ال�=ا
ــ��dا�Mــر�ال
ي5ــر�Ìال�ــ�د��ا7êا�Òــ�Eالدا	9=ــÒ�Eال�د	ــ�´�ا)ا«�=ــð»Ò��Eــا�ي5ري>ــا�

�d9ــ	25>ــا�الداh�`ــ��Wيــbل�9ع�Eا)ا«�=ــ�Eــ�Òل7:9ا�dــع�ل9
�Eر�ــ�hÒ:ــ`��ــQا�ال�ــ=نا«ي1ñ�bــb��dلــر¤�ل7ــد��ــ>د�ا��9ــ[�ال� �
�^jاbا�ــد���_�يÒ7د���Î�	�aــد��=را�h�õر�ــ��Ìالعــرا� Û̀ �ند�ــا��ــ
�Ð­�Eل6:9ا«�ــ�bــا�يد�ــòÒ��¤dــ�ن�ا¶�ال�الــ
�bلــر����8ــ�aالد«ا�=ــ��Eا�
��Ìــد�³العــرا�Ò�ºــد���7ــا=�bــ�=^�ال�ال�Ðbــا�ي8ــð»�dــ^�ا)ا«�ــ	ال�د
ــا´� ��ــ\�ا) ــ��cع:= 
ــ=@د�Ô¯ل��dــ �ÐMا
ــ�:را«��3ــا�Ïا'8ــ_�ال�ع�

��Ìــ^�العــرا	ــ\��=ن>ــا�دا=�bال��Dي0عــ�dال�ــ�Eالدين=ــÒ�E6=ــgال2ا
��Ìريــ8ا�¯¼ا»�العــرا�­�E=��ــÒ�bاhــ��Nــ`�ا
ــ�را�=��c9ــ��Nي06ــÒ �
�Îbال7ــ� Òل=ــ[� �Òري�ــ��bر� �»bــ� �Î¬Ò �Ðb9=ن�ــ� �ن>ــا� ��Ûــر� �dال�ــ
�¼Òــا����^gــا���c9ــ��Ôbن2ــ��Ìالعــرا�Ñــا%�Eري8=ــ�Mا�Eــ
��ال�=ا
�>ــا��/ــ:^��9ــ�cالعديد� �0=ــر�دÒلــ��Eع�ديــ�E'7ــ��F>ــا�ال>ñSــ���Eــ^̄�
¤dــ ــ�cالن�ــ�bال�ال ــÒ��dيعدد�ــا��9 ــا�ÏالدÒل ــا�ºا´�ا���: ــ`�ال17اي �
ــ�cا��/ــا«� ا��Õــ`�­	2ــر��ن�>8ــ�dا'3ــر��9 Õا�ــدÒ�Ìــرا ــر�الع ���يع��
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�?	ــ�Q�ري7>ــا�¯لــ�cال�=ا
�ــ�Eال��ع=ــ�Eا�يرا�=ــÒ��E¼اد��د�ــb«�الدÒلــ��Eعــد����Ðيــرا �̄cلــ �̄Eالعرا�=ــ
�ــ�ÒSال7ــbا´�العرا�=ــ�Eلb89يــ�­���ý�F�ــ�Ò��Ï�££��T2ــر��²ــbا´�
��Zال�را�ــ��EلــÒــا��ــد­´�الدÕ=�ال��الــh�ûــد�العــرا�Ò��Ï�££��Ìد«ي
��Ï�££��Eايــ<��Qــ=2ر�>ا��نــ
��ــ�Ð­�c¯�9=ــ_��رد
ــ�ا�j­�Ðــ�N	ــا«¶�
ــر� Ûد��dلــÒعــد��0ــا«�د�Ò��Ï�����Ïــا��Î��ــ_��Òــ�Zالعــرا�Ì$ــ�Fا���ــ

ــا� Õا������bــ���Ïدا�dالعرا�ــ�H=ــ�الن
�Ð¯ �ــ^� ��Ôا���0ــاد �Sــ�الع �ــ`� �dــ
ال�=ا �Sــ�الع � Û̂ ي7ــ ��Ò �
�X8ننــا��7ــñ��Ò��EلــÒالد�Sــ��Ò�³Òــا	»Ò�Eــ�ا/��F9=>:ــا�ي��ــ�
� ÜÐ¯Ò��Î�ال�ر�=ــ9��Sــ�cالhbــ�Zالــ9jÒ�ÔQــ�F¯ل=ــ�aال�ــ�د��9ــ�cا���ــ
��Ìــ^�العــرا���Zــhbا�� Õــ_��ــد<��dا��ل8ــ`�العا�ــ^�ا��9=:ــÕ=ــ

ا­�Ðا�
��يــرا��Ð/ــر�Ò>ا�ال�=ا
ــ�dال�b7ــ�dا��Qêــ�dا�يديbل�bــÒ��dل�ر�=ا�

�dــ�bلbا�يدي�dــ��Qêا�dــ�b7ال�dــ
�/ــر�Ò>ا�ال�=ا
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�»Òد�Dل9ع�Zا���dر���ÃÒر/��Òد�­ Û�b��dرا���ÃÒد��/رb�Ò�Ïد��Ð¯ �
�dــ�b=<0ال�ÃÒــر/êا�cل̄ــ �Eا�ــh �̄�dال�ر�ــÒ�dا�يرا�ــ�õ�Òــر/êا�Zــ��Ð¼اbــ�
�ÃÒــر/êا�اQــا��²ــ=��Ð �̄Îbــ�­��Ìــرا�	ا�Òا���ــداد��ý�Eي9ــb�يــد��aلــ�ÔQالــ
��Eــ gS�ــ�aل�6�9=ــ�Ò­�Fل�9 يعنــ�Ð­�dالعــرا�Ìالــ��ÔQعر�ــ��aــد�ي�عــر��ÀÛ=ا�

تحدّيات داخلية وخارجية
�¤d��E:gا��EلÒد��Ìرا«�العرا:�
يا´�ال�b��dا��aا Ûد�¯�Ðال� �

�E=لÒد�Eيــا´�ا��0ادي Ûد$�cلــ �̄Eا�ــh �̄�Eا«�=ــ	�E=ــ
يــا´�
=ا Ûد$���

ــعا«�­�À6ــا���ــ��D�ــر�ÁÒال��ــاد�Îال��ــا«Ò�Ôا
ــ�=راد�ال5ــQا»�Òا�
الن6ــÒ�Xا
ــ�=راد�ال�ــ�·�Òاêدي�b=ــ��Eا�Mــر�الــ�ÔQي�عــ^�ال�ــ�د�­��ــر�

=ا
ــ=��Eــ`�b=��´يــا Ûلــ[�ي2ــر·�$دºÒ��Eا)ا«�=ــ�Eــا�ل9>=:نــ Õ�b1	
�Ðيــرا 	ــ�Ò»�Îا�ــ�Xال��ع=ــ���Ò��E?�ــ��dــ7��ÑQــ��Xــ`�ال5ــر���²ــ^��ــ`̄�
�Ãا��2ــا�Ò­�Eــ8ري��³العbال7ــ�Ïدا�
ــbا»��ا
ــ����^=gــرا
¯�Òر�=ــا��Ò
�E=����ــا«�العــرا9��Ìــ�b��c=ــ�Zا�6ا�=ا´��
ــ���Ïا
��ــ �̄Ò­��dــhا»Mا

ــbا�>ا�­�N��Ò�E=ــ2=ن�ال96�E=17ال��a���
ــراÒ��^=g¯�>ا»��^��¯��Z�

��E=9=gــرا
ل09نا�ــا´��ا�
يــا´�دا	9=ــ­��E	2ر�ــا��ــ�bا���را�²ال2ا�d6gاêعÒ�`9اê�ــ��ر�� Ûد$���
�Eــ?ل�êا�c7ــ��Ò��EلــÒ7ال=ــد�الد��c9ــ��E=ــ
�Ò=:نــ�Eال2ا6g=ــ�Eال�=ا

=Û:ا��Òا'7د��Ò�E=��²ال8را�b�0êا�d6gال2ا�Ô Ûد�
ا
=�d��Eال�Mا
�Ð¯Ò��´ا��را�ــا�cلــ¯�Ïــا�ا�ا��7Qــ��Óد­�Gــ=���EÛــن�ال��Eال/ــ=ع�Eــ���
ــ��cــد� د�ــا�³ال2ا6g=ــ��Eــ_��ýال5الــ�Dا�Mــ_���ا6g=ــ��Ðbــ��ديــ`���9
�«dــ�ــا�يð�ûــgاb2ا�الbد���ع�=ــر��الــ_�ا���:ــا9��Ãــ�dالــb«دÒ�Ôا
ــ�
¯لــ�cالديــ`����7ــدº�îلــ[��9ــ���cــاد°�الb�ن=ــÒ�Eاbêا�نــÒ��Eل=ــº�Tلــ[�
�dالدينــ�Ô Ûــد�ا��ــ`�ال�دا	ــ^�ا)ا«�ــ�dا��9=:ــÒ�dالدÒلــ�Ð¯��dال� Õع=ــد�
�ËÛال�2ــرÒ�Dــ Û0ــ`�ال�ع��E69ــ���Òر�Òــ�aال2ا6g=ــ��Eــاد�¯لــ�b��cــا´��

ــbا»���Eــ Òا�«�ــاÒ�²العنــÒ��ûا��/ــا«��ــا�
ــ:��dا'ــر�ا´���ا�«�ا�=
�E=ــ=ع��Ò­�E=Ûــن
�Ðbــر�³ال7ا�ــgــا«¶�دا	�E�ا��ــQ´�ا
ــ_��:ا�ــا´���ــ9

الأزمة العراقية والسيناريوهات المحتملة
ل�cال�F=�6©��_��ا���dال�ــ=نا«ي�bا´©�º¯Òا� �̄Ìالعرا�ÀÛــ=�عر
�^� �
�Îb9د��b�Ò�Ïــد�Ò�Eــ�¼Mا�Îا���:ــ�6��Õعــ^�ا
ــ�6��bــ=نا«ي�ا�الQــ��Ðا�
�^Û�ù�dال�ــ�E=ــ
�Q«يــ���Eــاد�³':ــ�EالدÒلــ��Eا
ــ�:را«�ال2ا6g=ــ�Eال�=ا
�E�¼M�`ري	¬�õ�bــ=نا«ي
�Z1��E=9�7ــ��êــا´�ا
��bر�ا���E�¼Mالد«ا
��a6ا�:ــ��Ò­�a9=ــ��bــا��ــ��c9ــ��Îــ�:را«�ا'ــا
الدÒلــÒ­��Eل>:ــا�
ــ=نا«ي�bا
�E=ــ
ــا�¯ºا��ــا���bــر´�¯«اد�³
=ا Õjb0	Òــد�=�bال��bــ=نا«ي
�Òا�=>:ــا�

ــر�bhb��ËــºÒ�dا�ــ��dنا
ــ���Dــا�الــ8ñ�ÔQــ`�­�Ðي�0ــ^©�Ò�³ــد�b�

©Zا�bال�cلــ 
ــ=�­�Ðb8ــر²̄��E=9�7ــ��êا´�ا�bــ=نا«ي�ال�Ô­Ò

أولًا- سيناريو التفتّت
�Ò­�´ــا ــا´�­��Ò=د«ال= �bا����cــ ــ�E¯ل 1- التفتّــت الواقعــي،����ــ�ÎÛbالدÒل
��Eــر��ع9نــ=��Ò­�Eع9نــ��Fا�ــ��Õ«اbــ
د�Ò=ــا´���ير�2>ــا�«ا�ــ�Ò�X=ــ\�

ــ^�¯�9=ــ_� Û�ñÒ�^ال6عــ��Eــ:gــا��ل8ن>ــا��ا<��Ëــر��ع�ــر=��Òــا�­<��Ëع�ــر�
ــا�ل>ــا� Õ�ºbï�Ðــ�ا
�رد

٢- التفتّــت الرســمي، �Òــ�bال/ــ8^�ال6ع9ــ�dل��7�ــا�Ò�Ïــد�ي��7ــ\�
��d:=9�¯Ò�dلÒد�Ëا��ــرا�c9��^0ــ�
ــÕ=:9ا���Òــد�ي�Ìا��6ــا��Ò­��³bال7ــ�
�Ðb8=ــ
Ò��Eــ:gــر�ال7ا=��Óــر	ــ:ا»�­
­�E:ــ�ن7êال=ــ_�ا�Mا�Qــ	ــد��?�Ò

�ــا�>ا��ùÒ=9>ــا�ا)ا«�ــ�Ò��dــ`�ا*�:ــ^�@�Ò9:>ــا���Òل>ــا��/ــ=د�ا�

�Zا�ــbــر�³ل��ــر�ال=	­�Eر�9ــ��bــ��dال6ع9ــ�Fا�ال��6ــQــ��Ðbي8ــ�Ð­
�cلــ¯�Ëي1ــا��Fل�6�9ــ�Óــر	­�E9=ــ
Ò�bــ�Ò�،٣- الانضمــام والإلحــاق
�ÎÒد�Wعــ��cــع���Ð­�^ــ`�ا*�:ــ��Üº �̄�dال6ع9ــ�Fال��6ــÒ�dا�عــbال�Fال��6ــ

ــbا»���Ïــا�ــ2ر�ا��ند�ا��7��Ò­�EلÒــ`�الد��cــا���7ــ�� Û_ــh�cلــ ا&ــbا«̄�
�Ò­�E=ــ

=ا�Ë��³ــ`�­�راbد�ــ��Òديــد�­��Zا�ــÒ�À�³ل6ــرbال7ــ�Ïدا��ا
ــ�
��E=�b7ال��Eر��/êا�N0الêاÒ�ûال��:ا�ا´���9���F$Ò�EناÒي`�ال�
�cــا��9ــÕ=�­��Òا��Qê=ــ7��­Ò���Eــد�¯�Ðا&ا«يــ`�ال�8=ريــ`�Òا*�ر�ــ��õا«ي
ا�À»Mالعرا�=ــ�Ò�E:ــا��ر�=ــا�Ò¯يــرا8ñ�Ðــ`�­�Ðي�b8ــا��ا�Sيــ`����ــbا»�

�d8=�=لb�b=&د�ا Ûــا��ال�:ــد Õjb0	��dالعرا�ــ�Fال��6ــ
�Eا���Ò�Ôــد�Ïا�
ــ� Ûــد��Òــ`�العbا�ــ^�ال�ــ��d�ــا�_�S��ýايــد�ال� �
�E�9=ــ��Ïــد�Ò�´ــا�¼Mا�Eا�>ــb��ý�Ì6ــا	ا��bــ��E8نــò�Îb9ــ'�Eالــ Ûال6ع
ــ`��ــ`�$�ــ�õا)د�ــا´�Òا
ــ�:را«� Û8:ال��Ïــد�Ò��E=ال/ــع��D2الــêا
Òا
ــ�:را«� ��dنــ�Mا �Zــhbال �»bد�ــ�Ò ال�6�=ــر� �Îــا:�­Ò ا�«�ــا�²
ال�6ــاÒ´�ال/ا
ــ��Zــ�õال�6ــا´�ا���:ا�=ــ�ý�Eالد	ــ�Ò��Îbــد�Ï$7=ــ\�
ـ��dــ`� اê/ــا«��Eال�=ا
ــ=�Eا'7=7=ــð�Eــا��=>ــا�ا0êا'ــÒ�Eال��Û9ـ

��ــا��dا���7ــا�Ò�Ï�ــر��ــ�E�bا�	ــر�

ثانيًا- سيناريو استمرار الحال 
�X2ــ	ــ^�/��dيعنــÒ��a9=ــ��bــا��ــ��c9ــ��Zــhb7ــا»�ال��dا�يعنــQــ�Ò �
«��³ــ`� Û1ــر�êا&:ا�ــا´�ا�Dــ`��ا�ــ��Nا�ــ^�ال�8ــb��Dــ�����·�ا�jــ
�c9��^ال�8ــ�û9ــ����õــ��Õيا Ûــر
ــا� Õ6ال$�Íنــا��Ð­Òــا� Õjb0	��·�ا�jــ

ــا´�ال6�ــاد�� Û69��Nــ���Ïــد�
�Òــ`�ا��:ا��ــ��aــد7��Ïــا»�«g=ــ�Tالــb¼«ا»��b��ýعــÒ��aا��6ــا·� �
ــ^�ð�ــ��7^� ���Ôــاد ــ\��الع� Û9ــر���ي�ع �Mــا���ا ــ0��cرا�=> 9��Eــ �¼Mا
��7ــ�Eال6ا
ــدي`¤��>ــ^��Òــاد��ال6�Eــ�الدÒلــ�Eالعرا�=ــ�Ò�E�ــ?ل8��Eا�
�E=ــ
8ñــ`�ا
ــ�:را«�الدÒلــ�Ò�Eــ��dا«�ــ�ý�EاM¼�ــا´�Òاê/ــا�^��ال�=ا
دا«�>ا��Ò/ــ^� ــا��6/ــ^̄� Õjb0	��Eال�7ا�=ــÒ�Eا���:ا�=ــÒ�Eا���0اديــÒ

©Eــ�¼Mا� Û̂ ¯دا«��³ــ
�Ïد�
=�ــ��Ôالع�ــاد�Ð­�Ï­�©³ا�ــا´���8ــر��ــ^�
ــن�D�Q¯لــ�cا�� �
�Eالعرا�=ــ�EلــÒي�>ــدد�الد�ÔQــا��6عــ^�ا)2ــر�الــ�¼Òا���=ا�ــ�Ò­��aي�j�
�ال�رêــا�Ò�Ð/ــ8=^� Û̂ ��Aــ���Ðالــ�Eال2ــbا«°��Òع9=ــ\�الد
ــ��Ò�»bــ
د��عــد� Ûــد$�Eــ`��6ــا»ا´��را�=ــ��Eديــد�³ا��7ال=ــ��dنــ�Ò�º7ــا� �̄Eــ�b8�


ــن����õــ��Õال�Qــا�²¯لــ�cا���ا�ــا´©
�8òنــا�­�ýÒ��Õ�ــ`��7ديــر¤�¯�ــا� Üلــ_�يعــد�Îــ�:را«�ا'ــا
¯�Ðا �

�Eــ=�b��´ــا��jا��F7=ــ� ¯ºا� 
ــ=Û:ا����Ôالع�ــاد� �Eا��ا�ــ
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�الدÒلــ���Eا�Mــر�ي1�7ــ8��Ð­�dــ��Ðbــ�dاêر�ع=ــÒ�Eل=ــ��T=ر�ــا���ــا�
�Dيعا�ــÒ3ر�ــا��ــا�ل7ا�ــ�Ðbي Õ7����E6=ــgال2ا�dر��8ــê�Ô Ûال�0ــد�Dي�92ــ
�Ëــا���>ــد<���ــ`�يد�ــ�Ò­�bيــر�Ò­�¶ÛÒي��ــ�ر��9=>ــا��­�Òي�>ــا8��ý�ÐÒا�
�Eــ ــÒ�Eال�bــد�³ال8=ا�= ــ�Ò�Eع:=ــ\�­Òاjــر�ال9�:ــ�Eالb�ن= ــ�Sاbêا�ن �عSي

�EلــÒالدÒ�Zــ:��ل9:
�cلــ¯�Ôــ@د��Ðــ?�>ا�­�ــ`���Îعــا�?��E6=ــgال2ا�Fا��ــا�ا��ر�ــº¯Ò �
�ÐAــ���Eــر9�­�²=ــ��cد�¯لــbــد��7ــ�Ò��cــhb6ــر�ال/�Ò�Zــ:��êا�Ïــا�ا�7
ºلــ[�ير�7ــ�d¯لــ0��cــا��Ëراgــ_�­�ــ`�الدÒلــð��Eــا��=>ــا��راgــ_�
�Fا��ــا��را�7ــº¯�cالع3:ــ�Eــ ا�«�ــا�Ò��²ــد��0ــ^�¯لــ��cراgــ_�ا)=ا�

^�ا
ــ�S6ا¼�اê/ــا�ر��ý�Õــا Õjb0	��Eنــدا´�­�ن�=ــ�M�´ري1ــا$�Zــ�
ا)اjــÒ��Eد�ع>ــا��ا%ــا��ÑدÒا�ــh�dــد�ا�	ــر��ا�Mــر�الــ��ÔQــد�ي0ــ^�

��Ñــد���7ــا:�Ùــا���ي��cلــ¯
Òل�عSيــ��S=ــ_�اê�ــاÒاÒ�³اbêا�نــb2�Ò�Eيــ\�ال2ا6g=ــ��Eعــد�%رñ>ــا� �
�ا�Õ=�bــا��Õين�5ــ3��dــر�الع:ــ^�Òالن/ــا�Áال�=ا
ــÒ��d$ــ­�FيــÒ�Eا�>ا´�
�Fا��ا�ــº¯��]لــº�aــا��ــا���Ò­�E7ا�=ــ��Ò­�Eن=ــ<��Ò­�Eا��:ا�=ــ�Ò­�Eــ=�S�
�0ــر���Õــا Õjb0	��³ــ��ر���Ò­�E9��³ن=ــ»b0ــ���E6=ــgلن/ــر�ال2ا�cــع��
�Eــ ــ[����6 9��Ò­�Eــ ــ�Ò­�Eا&:ع= ��:ــ�Ò­�Zاêن3:êــ[�ا ــº�cل ا����ــا�²¯ل

�ع=نــ���Eاد�ــا»��ù=9>ــا�­�Òالن2ــ\��ا
ــ:>ا�­�Òال�ع�=ــر��ن>ــا�
��E=6gل29ا�HيÒل�9ر�Eــ�ا´�الدين=ــ
��ــ`��ن�Zا
ــ�5��Îاêنا Ûــا����ــد:� �
�Eن=ــ�bــد�³ال�bــاد°�ال���Ëعــاh¯Ò�ûــgاb2ال�õــا«�³النعــرا´��ــ�¯�E5=ــ�
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ثالثًا- سيناريو التوحيد  
�ÐÒد�Î7ــا»�ا'ــا� �bــ=نا«ي
Ò�Fال��6=ــ �bــ=نا«ي
�Íنــا��Ðا��اº¯ �
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ــا´�اê�ــ�����E=9�7>:ــ^�
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ال7ا�9=ــ9��Eــ�cا�
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ا&ــbا«�­�Òال7ــ�ÓbالدÒل=ــÒ��EلQلــ[��ــ�Ô­�ÐAا
�Ô Ûد�لــ�cال� ا
ــ�عاد�³ال�bــÒ�Õ�Ò­�dا
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�Ðbل8ن>ــا��ــد����8ــÒا�� Õــع
ــا�Òا ÕÕ6=��^ــ�ùال�5==ــر�Òــد�=�b�9ل�Eالدا�عــ
�ÎاSــ���Òــ�ر�ا´�%:ع>ــا��/êا�Ð­�`ال�8=ــر��ــ�Zــد��³ــ Û�b��Ò­�E:��ن�ــ
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/ــ��Eــ`�دا	ــ^�الع:9=ــ�Eال�=ا
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Òال7ــ�Óbال�=ا
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ــ�Tل�b�9=ــد�Òل7=ــا�ÏدÒلــ0��Eريــ�Eد­�Íنــا��cي�7ــ �
��8ñــ`�ال��ــاÒ¼��9=>ــا��Ò­Òل>ــا�ا'ريــ�Ò�Eا�=>ــا�اê�ــاÒا�Ò�³ال�>ــا�
� ÛD0ــ��ÑQــ��^�Ò��E�»ــا/êــا�ا ــÒ�E«ا�ع> 
ــ=:ا�ا���:ا�=�Ò��Eــ العدال
�Ïا��ــرا�Zــ���Eا&ا�عــ�Eيــ Ûb<ــر�ال�b��^8ــ/��dال�ــ��Eا�نــbêــاد°�ا���ý

�Eــ=jb0(يــا´�ا Ûb<ال

خاتمة 
�E6=ــgا��Fــ�ل=�Eا�نــbêاÒ��Zــ
�ــ�õال2ا6g=ــÒ�Eاbêا�نــ��Eــر�Ì�ا �
�aير�2ــ�ÔQــا½�الــ
Mا�Ð­�Û�¯��E6ــgا��cا�ــ`�¯لــbêا�cا��:ــ�Ð¯Ò�cــ��

ــ=اد�³Ò��EيÒــا��êا�Ìbا'7ــÒ�Eــ �اbêا�ــ`�ا�	ــر��ــ�bالb�ــ`�Òاbêا�ن
ــ_����ــ�Eاbêا�ــ`� Û3ين�»bــ�
�ا&:=ــº�Zلــ[��Òــ\�د Ûا��ــا�­�ــرº¯Ò��Ðbال7ا�ــ

     الجـاران الكبيـران المحتربـان تاريخيًـا في العـراق تركيـا وإيـران يمكن 
أن يكونـا جاهزيـن لاحتـواء التفتـت العراقي بالتمـدّد الجيوبوليتيكي
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خمسة مسارات مستقبلية تحمل الفرص والتحديات لمنظومة الأمن الخليجي 

العلاقات الخليجية مع الإدارة الأمريكية الجديدة: 
فرص الانفتاح .. وتحدي القومية الانعزالية

د. أميرة الراشد

	2ا�ــا´� �õ1ا�ــê �Nال0ريــÒ ال3ا�ــر� �Óbا*�ــ �9=ــ^���Ò �
�را�ــ�Dال�ــ�í�dا���:ــاد��9=>ــا���ýــQا�ال��9=ــ^��ــ�b��Îb>ــا´�
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=ا
ــ��aا)ا«�=
�Eل=ــÒالد �´�bــ�ال� �aــh6ر� �ــد� �ــا� �Ìــ=ا
 �ý ا�ل�Sا�ــا´� �ÑQــ�
�ــد8�­��³ننــا�ال�bــ9��Ëbــ��cــدد��ــ`�ا�êــاد°��êيــا´�ا�bال�c9ــ�
�Eري8=ــ�Mا لــ�دا«�³ �Eا)ا«�=ــ�Eــ
ل9�=ا �E=ــ

اMا اêن792ــا´� �Ò­
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ــ�Óbال�=ا ــ�Eال7 
ا
ــ=�Eل�ن=Mــ:ا´�ا�ال7�Fــ ــد��Ð¯Ò��³ا� ا&دي
�Eي»bــ�
ا��Q«يÕــا���:ــا�­�Ðال0��=ــا´�الد Õلــ_���5=ــر��5=ــر�Eري8=ــ�Mا

�Eــ:<��Eد�لــ�Òºا� Õ5=ــر��µــد�ل9رg=ــ�Tلــ_�ي

مسارات انفتاح الإدارة الأمريكية الجديدة عى الخليج
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�Eــ=�b7ال�EلــÒل9د�Ñــد=�ùÒ�aــ��S��`ــ��Õ�ال�=ا
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�Hا)9=ــ�ÎÒد�c9ــ��Eن=ــ�MاÒ�E=ــ

ــº�Xا´�ا��ع8ا
ــا´�ال�=اÒMا
�a�9ــ:��Î��را�ــ�D	ــ �Tــ=gالر ��ــد0��Òري�ــا´� �Gــ=���dالعر�ــ
ا����ا�=ــ��Eا�1ــ��Ò�Eنا�1ــ�Eل59ايــ��Eد«�ــ���E=ــر��=ــر�³ا'�b8ــا´�
�X2ــ�ي �ûــ=�Ò ��aع9ــ� �Ôbينــ �:ــا� �Î®ــا�ل�9 �Òد�ع>ــ_� ��õا*99ــÒ
­�ــا«´�	2ا�ــا´� �Ð¯Ò �د�>ــا�� �dال�ــ ا���را�ــا´� �Zــ=:� �Qل�ن6=ــ
�Zــ��ÑÒ»/ــا��ري>ــا����را�ــ�Dا��Mــر�ا��ــا�اÒ��Õا*اد�ــا´�ال�ــ�dي
�ý�Ôــر�b5==ــر����µــدا�¯�cــ=ع:^��9ــ
�aــ�­��õلÒ@ــ�êاÒ�õا*99ــ

ــ���X:ــا��ــ`�ا�b�êــ8��Ð­�Zــ�Ðbا�دا«�³ÒMا�Ìــا´�ال/ــر�b8�Ò�E3:ــ�­
�Wعــ��Ðــا�­ Õjb0	ــ=ا�
Ò»�Zــا��ــÕ�»ا&ديــد��­�³ــر��7ا�Eري8=ــ�Mا
�dــا´�ال�ــ
ا��ــ`�ال�=ا Õــر=���û9ــ��­�ــدا��Ëرا�ــ�Dاêع9ــ`��ن>ــا����
�Dــ��ــا��Õــا��ا��<�=�&ــ?´�¯دا«��³ــا«ا�Ò­�Íا�ــا�¯لــ��cع9=7>ــا�­��Òن
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ــ=ا��9ــj�cــد�ا&:ا�ــا´�Ò»�Zــ��ÐÒال�عــا�cــع��2=7>ــا���:��Eــ�bعj
ــ_�ي�ال6ــ�aالن�ــا·�� ــ�ÔQل 
ــb«ي�Eال�ý�Eــ ا�«�ا�=

�Eري8=ــ�Mا��6ــا·�ا�دا«�³ا�Îbع2=ــا´�ا&ديــد��³ــêــ_���ايــ`�ا�»Ò �
�Eا)ا«�=ــ�Eــ
ا&ديــد9��³ــ�cا)9=ــ�Hالعر�ــ���dع8ــ�Tالر®يــ�Eال�=ا
�ــد8����³�ــ�Dال�8=ــر��ــ`��عــ�Wال��ال6ا´��êيــا´�ا�bال�Ð­��Dل�را�ــ
ال�ــ�d�ــ��ý�]8دÒا�ــا���Ò=ر�ــا��ــ`�الع��ــا´�اêع7ــد�Ò�³=ــر�
�ÏS9ــ��ــا��ò��Ñ»b0ــ��Dــ����Eا)ا«�=ــ�Eــ

ــ�ý�Eال�=اÒ»دêا
�Hا)9=ــÒ�Eن72ــêا�ÎÒد�Zــا´��ــ��¯�ــاد�³الن3ــر��=>ــا���0د«�ــا�الع
�Òــد�Ò�_0ــ	Ò�ûــا��9=ــ<�­�cــد9��³ــ��êيــا´�ا�bال�Zعا�ــ^��ــ���dال�ــ
Ò�Ð¬�ýا�ــد��
ــ=:ا��ــ�Zا	�=ــا«��ر�ــ�=�M�aــ_��ناjــ�Dا�Mــ`�
��Wل�9عــ�Eــ��ا':ــا½��النÒ�\ــا«�ال97ــ�­�ÔQالــ�dري8ــ�Mا�dــ�b7ال
��dــ�b7ــ`�ال�Mــا«�ا/����Dن0ــê��õ7ا�ــد���ايــ8^��9ــ�êا�Îا&نــرا�
�Tــ=gالرÒ ��Ãل9د�ــا ا� Õيــر¼Ò ��Tا�=ــ� �T7ا�ــد���=:ــ�êا �Îا&نــراÒ
�Dن0ــê��Ðbــ
ال�ن6=ــ�ÔQل/ــر��E¯��ــ�b��Ðb=ــ^���«ي8ــ�Tد�9=ــ��b=9ر
Ò¼يــر�ا)ا«�=ــ��Ð¯Ò��Eا��Ðــ`�ا�b�êــ�Ð­�Zير�ــ��S=9ر
ــ9��Ðbــ7��cــد�
�Ìbــا�ا´��7ــ<����Ôــر��ــ`�ال�0ــد��­�Hا)9=ــ�ÎÒد�Z76ــا´��ــj
�X6الن�Eــر���Zــ��E7ــ=�Ò�Xا�ــÒــ^��ر=�b��Ðbــ�� �̄Zــا���:�ــ:����Ðــا�ا��
�õ=ــ
الb�ن=ــ2��ý�Eــر��79�Òــ�cا&نــرا��Îا�=ــ�Tال�نــا»��ــ`�الد��b9ا
Òال7ــاد�³الع�ــ8ري�Ò�õ�ــ@Òل�dا�
ــ���ا«ا´��ýاêن72ــº¯��Eا��ــا��ر«�
�µــدا�¯�dــا�يعنــò��`ــا�'69ــا»�­�ريــ8ا�ال�97=ديــ Õا��ا� Õ8ــري��Ðbي8ــ�Ð­
�NــhاÒ�^8ــ/��Eن72ــêا�ý�Óbا¼�ــا´�ال7ــb��³ن>ــا�¯�ــاد��Hــد�ين�ــ��E97ــ�

ــ=:ا�¯ºا����Eن72ــêا�ýايــد�S�êا�dا�يرا�ــ�»Òالــد�c9ــ��Tــا�ينع8ــð
ــرا��Ð?�ــد�«Òا�ــد�د�ــ_�ا�«�ــا���²:ــا� ــ�F¯دا«��³را�ــ��Dــ�Z¯ي �عا�9

�a2ا�ا�ــ	�ý�Õــرا«ا��Dــا«��را�ــ�­
�Eري8=ــ�Mا�دا«�³اÒ�Eــ=��Òا
�/ــرا��Ë�ــ��7^�الع��ــا´�ا)9= �
ا&ديــد8ñ��³ــ`�$ديــد�	:�ــ��E�ــا«ا´���ــ�º�E=9�7ا´�ا�ع8ا
ــا´�
�E90ا´�الº�´ديــا��=bيــÒ��E$:ــ^��ý�=ا�>ــا�ال�8=ــر��ــ`�ال6ر¿�Òال�
��¿bا)0ــ�c9ــ��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�dــ�b7ــ`�ال�Mا�Eــ�b3نð

¤dال�الــ�bــ���S�bــا��9ــ�cالن
1( الإدارة الأمريكية الجديدة كحليف مستقبلي للخليج

�ــد7��³==ــ_��عــ�Wال/ــرا�ا´��êيــا´�ا�bع=ــد�ال��Ð­�dن72ــêــ`�ا� �
�ÎÒد�cــا¿��9ــ	لــ[��/ــ8^�º�\ين�2ــÒ��Eي9ــb��³ــر���Qا��>ــا��نــ�­�dال�ــ
ا)�H=9العر���dال���d/ــا«�>ا�ال�8=ر��`�ال�=ا
ــا´�Òا�
ــ�را�=�=ا´�
ال�ــù�dا«
ــ>ا��:ا�ــا´� �ûالعنــ �Îــا:�­Ò ل�«�ــا�² �Ôال�0ــد �ý
�Eــ
ال�=ا �EيــbلÒ­ ال�ــ�ù�dــ^� ÒدÒل=Õــا�� ¯�Õ=:=9ــا� 
ــ��=���E/ــدد�³¯
ا)ا«�=ــ�Eا�Mري8=ــ�E	ــ���ÎــQا�ال7ــر��Ð¯Ò��Ðا�Ð$ديــد���ــا«�

�Eنــد��1=ــ��Eري8=ــ�Mا�دا«�³ا�Óا�لــد Õــر	@��ûــ�b��´ــا���ــ�ÑQالع
�Óــد�Ò��³ــد��êيــا´�ا�b9ل�Òــد�Ò�_0ــ	Ò�û9=ــ��bــ`��ــ Ø��õــ��Sال�:==ــ
ال��ايــ`��ýا0êالــ�Ò­�Nال7=ــ_�اê/ــ�ر���Eــ�Zا�دا«�³ا�Mري8=ــ�Eا&ديــد��³
ــد� ــ7���Hــد�îاSêي ــ�Eد�ÎÒا)9= ــ2��cال� òــا�د�ــ�Zالرg=ــ��Tرا�ــ�D¯ل
�ــ`���ــا�:�>ا�اêال=ــÒ�Eال6ع9=ــ��ý�E:ايــ�Eا�Mــ`�ا��9=:ــ�­��dــا��ــ`�
�hb>ــا���d5ا�ــرا´�ال�ــêا'ــد��ــ`�ا��Dــ��=ــ�ÒÒ�Gــbد�الرg=ــ�Tاêن�
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Óلــد�Õ�®ــا�ا)ــا«¶���7ــد�­�ــا«´���ý�³ــد��êيــا´�ا�bال
ــا� ــ^�­�Òا� ــ��cــرا«��= ــا��9 Õ=الSا�ع�Dــ ــ��Hرا� <��Ðb8=ــ
ــا�¯ºا� ��Îbــ�
�ÔQالــ�¾bــ�\��ــ
Mا�Tــ=gــرا«�الر��cــا��9ــÕ=9	د��Ïا�ــر��­�êا�Dنــ�ل�
�ý�³ــد��êيــا´�ا�bال�Á»bــ��cا�«�ــا�²¯لــ�c9ــ��Eــ=êالعا�aد´��ر�ــ­
�Dرا�ــ��Hــ<��Ð �̄�Ðbرا��ــ�Ò�«ــرا�	�Zــ�bي�Ò��ÌالعــراÒ�Ðــ�ا�5ا��­�dر�ــ�
�Dــ��
ــ=�:��Zــ�õالن�Sــ�Eا��عSال=ــÒ�Eال�د	9=ــ9��Eــ��cــد�
ــbا»��
�¾bــ��Ôــد<��Ñــ>د�ــا�ê5ايــر���bــ���c9ــ��Ðا��Ð¯Ò��Eري8=ــ�Mا�N0الــêا
�EلÒن3=ــ_�الد��Eا«�ــ���E=ــ�=gالر�Dرا�ــ��EيــbلÒ­�Ðb8ــ�
�Gا�ــا��=ــ�Ò­Ò
�Eن72ــêا�ÎÒد�Eــ`��7=ــ�­�c9ــ��Âا'6ــا�E=لÒ@ــ�7ــ^����Zــ��E=��ا�
ــ

ــ=ا�Òالــد�ÎÒا)9=�=ــÒ�Eالعر�=ــ�Eاêعن=ــ���Eدا�=ــا´�ال�ن3=ــ_���Ò»�cلــ¯
�Ïــ`�الن3ــا��W5==ــر��عــ��c9ــ��Ðb8=ــ
�Sال�ر�=ــ�Ð­�Ðbرا��ــ��Zــ�bــا�ي�:�
�ý�³»ــاد�êا�Ïــا�¼�dلــb��`ــ��ÎÒالــد�õ8ــù�^ــ`�­�ــ��Eن72ــêا�ýد�gــا�ال

�ــ^�اê/ــ8�´�ا�Mن=ــ�Eال�ــb��dا�>>ــا�
�Eــ8ري�ا´�العbل79ــ�ûــ_�ال1ع=ــ==Ù7ــر��­�ــا«�ال�	¬�Dــ`��ا�ــ� �
ا�Mري8=ــ�Eاê�ــ9���Eــ`���ــ^��ر�ــ���S=ري�ــد¶��ا�Òدي/ــ`����7ــا�
لدل=ــ^��ــا��Ï���¡�Ïال�8=ــر��ــ`�ال/ــ�Íb8ا��9=:=ــÒ�EالدÒل=ــ�E¯¼ا»�
�Eيــb&اÒ�Eريــ�ال7ــد«�³ال6ع9=ــ�Eل7ــbا´�ا&=ــ�Uا�Mري8ــ�dال�ريــÒ�Eال�
�Í»عــا��Ô­�Dــ�8��Ð­�`�8=ــر��ــ��ûعــh­Ò5ــر�j­�Fــ�h­�dال�ــ
�Hا��:ــاد�ا)9=ــ�E8ا�=ــ�¯�Îbــ��Î®ــا�ــا�­�ــا«�ال�:���Ó���²ــرÒــر��Ò­
�Î�ــ8ا����9=ــ�ûا
ــ�را�=�Ò�d�ــري[�%ــا«�Ô	ــ ــ�­�cري 9��dــ العر�
�Ð­�Ï­��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�^ــ=���aــ�\�لــ�2ــرا�²لــ_�يhــر��³ــ`�ا���
�Ìــد$�dا�ــر�ال�ــ�êا�Eا�>ــ���cــد«9��³ــ�Òــا� Õ�Sــا´�­��ــر����Hا)9=ــ
�اêن72ــ7��ýÒ��Eد��>ــا�ا)2ــر�ا�يرا�ــ7���dــد«ا´�ºا�=ــ69�Ò��Eــا»�
�ــدد�	ــا«¶��93ــ�Eا':ايــ�Eا�Mري8=ــ���E=ــ��G@�ــر��ــbاد«�
=ا
ــا´�
�Óال�8=ــر��ــ`�ال97ــ\�لــد�Dــ�ا�دا«�³ا�Mري8=ــ��ý�E>ــد�الرg=ــ�Tاêن�
�Zــ��Ð���اêع�ــ8ري`�ي��bعــا�­�Ð>:ــا�
ــ=�عا��Ò��Ïbا)0ــÒ�«ا'69ــا
�Òيــا´�­�ري8=ــ��E=ــر����ــد�³�=9ــ���Eــرg»�³ا
ــ��Eرا�ــ���Dا�=ــ[�
�ــ`��د«�>ــا��ýال�عا�ــ^��ــ��Zــا�­�د��ــ�aال�=ا
ــا´�ا�Mري8=ــ��Eــ`�
�hbــ�c�ا6g=ــ�ý�Eاêن72ــ��Eــرا»��نا�1ا�>ــا�0�Òــb«�$ر�ا�>ــا�
�ý�E3ــ�ال�ــ��dــQ´�ال�8=ــر��ــ`�ا'ــر�²Òا9�M=ــ�Eاê�ــ�:ر���³ــ�cال9

       رؤيـــة ترامـــب تعتمـــد عـــى إعـــادة النظـــر في العلاقـــات مـــع دول 
   الخليـــج التـــي تتعامـــل مـــع واشـــنطن كحليـــف وخصـــم في آن واحـــد 
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ــb«يا�Òالعــرا�Ò���Ìا�:ــ��Fــ`��/ــا�Áا'ــر�ا´�ا�«�ا�=ــ�Eا�ê:ــرد�³
�c9ــ��Ãــا���Òاê�ــ9����Eا«�ــ�Eاêن72ــ�­�Eــا�Ï$ديــا´��:ــ��aا�9ــ�Eل
�d��ــ8ñ���bــ`�ال�ن�ــ@��ــ���aال�Sا�ــ`��ــ�Zا���ــ�ا�²ا�
ــ�را�=�

ــ��Sايد��dال�ــÒا�ــا���Ò­�Tــ=gد­�ــا�الر��dال�ــ�Eري8=ــ�Mا´�اbل79ــ
�ــ�bين>ــ��d>ــbد�ال7=ــاد�³��c9ــ��Eــ=��ــا�$ــ��F=ــاد��³را�ــ�Dا) Õ:��
�Nــ�يرÒ���Hــا��=>ــا�ا)9=ــð��¶»ا)ــا�ý�Xا���/ــا«�الن/ــÒ�Eري8=ــ�Mا
�Eن72ــêا�ý�dــ 
ــÒ�dا�يرا�Òالر�ºbــد�الن6ــ 6��ýــ�Tال�bــ��Fــ`��Sاي

�»bن3ــêا�Óــدêا�cديــدا´��9ــ<�Òا�ــر��ðــا�ي�:9ــ��aــ`��

٢( الإدارة الأمريكية الجديدة والحرب على الإسلام "الصراع الحضاري"
�Ñــ:ا
ــا�­ ��aــ�b��Ëbــ�b�³ال»Òــرh�cــ ­�ــا«��را�ــhb��Dــb·�¯ل �
�dــ
�ا�
ــ��Ïال�=ا
ــ�dا2�êــرÒ��Ëيــر�Ð­�Óا��ــbا»�ا�
ــ��Ïال�=ا
��ــد�­�Ðي8ــ�­�Ðbــد�­�ــدا�Ëال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــ�Eا�Mري8=ــÒ�Eالعالــ_�
��Ôــ8ر�� ل�د	ــ^� $�ــا¶� �µــدا�Mا �2ــb«ا´� �Ð­ ا� Õــد�@� ��Zــ:�­
�dــ
��ýÒــQا�ا��ــا«�ي/ــ���aرا�ــ�Dال�عا�ــ^��ــ��Zا�
ــ��Ïال�=ا

ا2�êــر���Ëال68ــا·�ال96�ــ�ý�d6ا'ــر�²ال�ــا«د�³
�Ï�ل�
ــ �Ôال�0ــد �ý �aــ�

=ا �Dــ�اêن� �Tــ=gالر �Vــ(Ò �
ال�=ا
ــ�dا2�êــرÒ��Ë$==ــد�ا��/ــا«Ò�Ñا��bاgــ�ý�a¬ل=�ــ�­�õدا�:ا¤�
�Ðbيــ`�يعا�ــQال�Eن72ــêاÒ�Hا)9=ــ�ý�«ا'69ــا�Zــ��ÐÒال�عــاÒ�\=ــ�ال�ن
�Ð­ �Áــ�ر�ا �Ð­Ò ��Ðا��ــ8ا �ــد«� �Ìالن2ــا Òي��ــ�a*اÒلــ1��E==ــ\�
�=ــ_�$Ò�Zنــ��Î��:ــ^�الــد�ÎÒاêعن=ــ69��Eــº�Eلــ[��ÒاM	ــر��Óــ`�	ــ��
�Îbــ=êا�ÔÒº�`ا�ريــ<êا�ý�^ــ�:�êا��dري8ــ�Mــ^�ا	الدا�ý���²ا�«�ــا��
ا2�êر�ــÒ��Eا«�6ــا��Ãعــدb��Îا�د�ــ_��­�ýريــ8ا��òــا�ي�ــ��ÏS9¯�ــاد�³

=ا
ــا´�ال>�ــر��³=ــر�ا7êننــ�Eال�ــ�dي�ــù�Ð­�Dنــb��Z«يــد��ýالن3ــر�

�bر�ا«دينــ��Ðــا
�Òــ��:�ر�­
����µ8ــر«�­�ــدا��Zنــê�²ا�«�ــا
�cــع����Dــ�ــ�dاêن� ــ�Tا�Mري8 =gــا´�الر <�b��Ðــد��­ �@êــ`�ا �Ò �
�Ëال5ــر�²ل�>ديــد�ال�2ر�Eا�>ــb�Ò�³ــاد=��ý�Eــ=�b��E97ــ��µــدا�¯�cلــ¯
��¾bــ� �اد�ــا� �dال�ــ ا�«�ــا�² ا'ــرh�²ــد� 
ــ=:ا�� ��d��ا�
ــ
�ý �Eــ��دادي
ا� �E3:ــ�Mا �Wعــ� �ý �dــ
ال�=ا ال��ــر«� �µــدا��

ــ��Xل�bــ�û%ن=ــد�ا�«�ا�=ــ����õــ_�
=ا
ــ�Eال�bاjــ^�ÒMا�Ìال/ــر

ــا½�­�cــ_��9ــgا«�ال7اbا'ــ�Ð­�cا�ــ`��9ــ»Òا�ــا���Òنا�ــا�­���dال�ــ
�õ=ا�«�ا��Ëــ�>دا
ا��را�Ìb7��Ïاê�ــ��õ:9`��ــ?��Ð­�aي�د��`�ا
�ÔQالــ�Hا&ديــد�الن>ــ�dري8ــ�Mا�Tــ=gالر�cي��نــ�Ð­�Nير�ــÒ��²ل59ــر
�dــ��ا
ــ��عد��Ñ^��ــ`��ــ�Ò­Ò�¾bا�ــا��6jÒÒــا��Ñ?�ــh�aــا«��Ò=ــر�­	
�Eالعري1ــ�Ábا)2ــ�¿��ــ�õا'1ــا«ا´���Òا
ــ� ��Ãال0ــرا�bــ�Ò
ــ`��0ري�ــا´���
ــ�=6`� ��Ë2ــر�êا�Ï�ــ�cا�
ــ 9��Dرا�ــ��Eــ 9:'
�ý�õع=نــêر�ــ_��ــ`�ا=�Ò���Sــن/=
�ûــ=����õايــ8^��9ــ����Ðbا�ــ�
�Õ�ــا��bيــ Õ��>ــ_�ي60ــ��Ðbا«ي ¯دا«��³را�ــ���D@�ــر�اêع2=ــا´�اb�êا�ــر³̄�
�c9ــ��Eــ=êــ`��ــر��²ا��Ðbد�ــ��ــ`��1ــا�Îال5ــرh�²ــد�ا�
ــ�Ò��Ïي�
�ــرا«���ر�ــ�E�ــع�=�Eدين=ــ��Ð¯Ò��Eــر¿��ــ�Ò­Ò�¾bا�ــا���ــ`��ا��>:ــا��

�Eال�ن3=:ــا´�ا�«�ا�=ــ�cلــ¯�õن�:ــêا�õا�«�ا�=ــ�õــ��Sال�:==ــ�c9ــ�
�aــ�?��Ñ6ــاjÒ�`يــQ9ال��aــ�6��Ï��ال7ا�ــدÒ�³الدÒلــ�Eا�
ــ��=Ò�Eا�
ــ
�Dريــ\��را�ــ��Ðــد�­�@êــا��ــ`�ا:���Ïديــ`��3=ــ_��ديــر��ا���ــرا
�EلــÒن3=ــ_�الد��c9ــ��Eــا´�ا'ال=ــ:�
ــ=bاj^�ال>�Ï�اêنا�ــ�Wل�
ــ

ــb«يÒ�Eل=�=ــا�ال�ــ��dــد��8ــº�Ðbا´��?�=ــر�Ò�Ìالعــرا�ý�E=��ا�
ــ
��õ9ــ���ÎÒــا�
ــÒ��Xلــ`�يÒMا�Ìال/ــر��Îــا�ا´�ال�7ــا
�ýــر�=��
�cــ_��9ــgا�ــا�ال7ا�Ò­�H5==ــر��>ــ���Tا&ديــد���ا�=ــ�Ãيــر�الد�ــا¼ÒÒ
��ــا�د�³ال7ــbا´�ا*9=ــ��Eــد���Õــ`�¯«
ــا�­�Îــداد���=ــر��³ــ`�ال7ــbا´�
ــا´�­	ــر�Ð­��Óا�دا«�³ 
ــb«ي�Ò��E@�ــر���ع2=�ý�Îــا ــ�Eل�79 ا�Mري8=
ــا� Õــ�>ا�ا��:ا��8Ù��Ì2ــر��Ðيــرا¯�Ôــد$�cلــ¯�cــع�ا&ديــد��³ــد��
�Ð­�Gــ=���Eي»bــ
�ý�]لــº�^6عــ��Ð­�Nر�ــêل8ــ`��ــ`��=ــر�اÒــا�� Õ=لÒد

=/ــن>ا��را�ــ�Dلــ`���ــ�>د�Ëاê=9=/ــ=ا´��dال�ــ�Eا'ــر�²ا'1ا«يــ
�õالعاديــ�õا�نــbêا�cــ^���ــ��Dــ����Eــن�ال�õا�«�ا�=ــ��Ò�E=ال/ــ=ع
�ý�²ا'ــر�ÑQــ��c9�
ــ��Ò��d���ــا»�العالــ_�ا�
ــ�­�û9ــ����ý
�Ðb:9ــ�êل=>ــا�ا¯�Z1�
ــ=�dال�ــ�Eالد�=7ــ�Vــ��:9=ــا´�ال6ــر¼�Òال6
�Dا�لــ_�ي7ــر«��را�ــº¯ا�Qــد���³ــ��êيــا´�ا�bال�Îbــ	د�ý�Ðbالرا��ــ
�dري8ــ�M0ا�ــد�الد�ــ_�ا��ýــ�3>ر�
�ــر3��Àــر��ــا9��Ï=>ــ_���:ــا�
�õ:ــ
ل�عــ�Wا'ــ8ا�ý�Ïاêن72ــ�EالQيــ`�يع��ر�ــ_��را�ــ69��Dــا»��Õا
��ýر�ــ�aا'1ا«يــò��Eــا��ــد�ي�bــ�Zد�ÎÒا)9=ــÒ�Hاêن72ــ��ý�Eــر¶�
�Ð¯Ò��Ï�
ــ�را�=�=��Eرا�ــº�Dا´�ال��bــ�aاêعــاد�Ôل�
ــ¯�Îbــ`���ــ�
�Eــ[�&:ا�ــ ــراQ�Ò�Ðل ــدا»�ا�Mري8ــ��dي ــد�الع 
ــ�ر�S���Dاي�Fــ �ا�

�õ:9ــ�êا�Ðاbــ	ا�
ال�ن3=:ــا´� �c9ــ� ا'ــر�² �9ــ[� ا�ع8ا
ــا´� �Gــ=� �ــ`� ­�ــا� � �
«�ÛÒــا� �ÐاQال9ــ Òال7ا�ــد��³ �E=��ا�
ــ �EلــÒالد ��ن3=ــ_� �E=��ا�
ــ
�Zد�ــ��Ð­�Zــ�b�êال5ــر���²ــ`�ا�Zــ��Eل86ــر�³ا'ــر�²ا'1ا«يــ��Õ��bيــ

ــÒ�Xال5ــر�²ÒMا�Ìال/ــر�Ò�Hا)9=ــ�ýنديــ`�ا&ــدد��êال�8=ــر��ــ`�ا�
��õ=���ــd»�¯دا«�­�³ري8=ــ��Eعاديــ�Eل�
ــ��Ðا»���:ــا�­bــ
�9ــ��cــد�
ــا�­�Ðا	�=ــا«ا´� Õjb0	�d��\��ــ`���ــا�ËÒالعالــ_�ا�
ــ ú:ــ�ع

الرg=ــ�Tاêن��ــ��Dرا�ــ�Dل6ري7ــ�aل��ــ`�ال�b7ــ�­��dد�ــ�F«دÒد�

ــ�Xا
ــ�عداد��69ــا»�Òا�ــن2`�Ò��d��­�عــا��Îن=6ــ�ý�Eالعالــ_�ا�
ــ
�Eا�>ــbê�Eري8=ــ�Mا�E=��
ــÒ��Xا&:ا�ــا´�ا�
ــÒMا�Ìال/ــر�ý
���/ــا«��Ôرا�ــ1�­Ò�Dــا»�¯دا«�ــ�aا*�:9ــ�õاêعر�Òــ����õن=>ــ_�
�Eا�دا�ــا´�العا�ــ�Eــ�b��`ــ���ل>�ــ��Eا
ــ=��Eعاديــ�Eل9:�ــ1��õ:9ــ
�ÎÒالــد�ËÒــا��ــ`���ــ^�ا&:ا�ــا´�ا'�b7=ــ�Eاê�ــQ�Ò��E:9لــ[��
�ــد��ý�³ر�>ــا��êيــا´�ا�bال�Zــ\��ــ=�Ò�^8ــ/��ÐÒعــا���dال�ــ�Eالعر�=ــ
��Eــ`�ال�ن3=:ــا´�ا�«�ا�=ــ��Ñــر=�Ò�E=���9ــ��cن3=ــ_��الدÒلــ�Eا�
ــ
ــد� ــا´�� ــ`�­��Ðــ�ÑQال�ع==ن ��õــ =�b8'ا�õلÒ@ــ�êا�Wعــ��cــ/�Òي
�عــS¼�ال�0ــb«ا´�دا	ــ^�­�ºــا�Ðاê�ــ��õ:9ــ�Îbالعالــ_��ــ?�Ðال�bيــا´�
�Óbــ����c9ــ��cــ����aــ�6��Ï��ــد��³�ــ��Àbر�Õــا�hــد�ا�
ــ�êا
ا&:ا�ــا´�ا'�b7=ــ�Eا�Mري8=ــÒ�Eال�S:ــا»�الدين=ــ�õالQيــ`�­�ر�ــbا�
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�õــ ــ8^��9 ــرا�Îا7�êا�ــد��اي ــ��õرا�ــ�Dل9�ن ــ_��ــ`��ع= �ــ`�ا��Sا�>
�:��/ــا«�Ñل��ــ`�ال�b7ــjÒ�º¯��dــ9���ûــ�Ò��õــ�bاêديــر�ال�ــا�\�
�Ëb(ا�Ð­Ò��Ðــر�ا�ـ��ال��Ï�ا�ا�
ــ Õ»را���Eــ8ري�ا«ا´�الع��
ــ��ل
��Eد�=ــ���Eــا¶��7ا�ــ���aــ�?��Ñــا�¯يــا Õ6jاÒ��dــ���ــ`�اê�ــ�­�õ:9ــر��7
ا��ــ`�ا��/ــا«� Õ»ــرا��»Qالديــ`���:ــا��ــ�Ô¼�ý�c6ــ����E=ــ

=ا�Eر�ــ�Ò
«�ــ_��ــد�Ò�Ïــbد� �ــد�³�êا ال�bيــا´� دا	ــ^� �E=��ال/ــريع�Eا�
ــ
�Nــ�ر����Sــن/=
�ûــ=����»bــنا��ــد�ال Kي­�õــ��ý��]لــº�c9ــ��Eدلــ­
�Îbــ	3ــر�د'�Dــ��را�ــê�Dن0ــÒ�D¼يــر�العــد��Îد�ــ�³bالرg=ــ�Tاêن�
�Eــ =�bلbلدي>ــ_�¯يدي�Ð­�»ــا ــ�cا��� 9��Eــ اê�ــ�õ:9ل�«اhــ�dا�Mري8=
��bــ=��b��]ايــ���Dــgالنا�Í»ــا�Ò��Ï�
ــا�8���E:ــ`���ýــÒQ«�ا�
ــ
�Eا�ــ=j�ý��EيــSر�êا«ا´�ا���Òــ��bر�ــ��Nرا�ــ��Dدا«�Ò�³الــ�Eا�
ــ�
�/ــر��ÃÒا�ــ�Ðbي�3ــر��:ا�ــ�Eا�	ــbا�Ðاê�ــ��õ:9ال�ــ�dي�>:>ــا�
�Xــ =2�ــ��õال� ــ�õا�Mري8= ــ`�ال=:=ن= ــر��³ ــا´�اê@ا� �ــا3��²ريj­

��Eــ ــرا6j�Ìــ�Ëbا'�b8ــ�Eا�Mري8= ــ�cا	� ¯ل

ــ=ا�Ì¬	ــر���ــ`�ا�b�êــ�Ð­�Zا'ــر�²ا'1ا«يــ�Eال�ــ�dي��نا�ــا��ý �
��Eــ=�Ò»ÒMــا´�ا�b8'ــ`�ا��Wد�ــ_��عــ�c79ــ�
�Dــ�الرg=ــ�Tاêن�
ــ��Tــ`� ــاد�Ôل9:�ــÒ��õ:9ل= ــ^�	2ــا��²را�ــ�Dاêع ــد��ال6ع ــ��d@ي ال�
ــا´� ��:عêا�cــ ــا´��ــ�ÑQا'ــر9��² ــ�Ò�Dدا�= ــ@��عbا� ــ�Dال�ن� ال0ع
�õــ� �Eعــ=�Ò �cد�ــMا ا'ــد� �ý �µد�
ــ� �º¯ ��Eــ=�Òا)9= �Eالعر�=ــ
�Gديــ�
ــ�b9=ا´�ا&>اديــÒ��õي�ــع�Ðbل��Ðbيــ`�ينا�1ــQال�õ:9ــ�êا
��E7را�=ــñد 
�ــا´�@�Ò �ــر�³ �Ìاbــ
­ �Eا�ــ�¯ ��ــر� ��:عا�>ــ_���

�õا*�:9ــ�õال/ــر�ا»�ال5ر�=ــ�Zــ��Eال/ــرا��SيــSع�Ò

٣( الإدارة الأمريكية الجديدة والحرب على تنظيم الدولة الإسلامية
�½­»�c9ــ��E=���ا«�ــ��Eن3=ــ_�الدÒلــ�Eا�
ــ��E=��7ــ�Zا
ــ�را�= �
�ــد���³:ــا�­�ــا«��êيــا´�ا�bال�Eــ
­Òلbيــا´��را�ــ��DــbjÒ�»bلــ�aلرgا
�dــgــ8^��>ا/�Ò�aال17ــا»��9=ــ�Ëــد<���Eــ�
¯لــº�cلــ[���­�ýــر��ــ`��نا
�cلــ ا̄� Õــا«���=ــر�­�Uدا�ــ�Eا«�ــ*�Dــا´��را�ــ
�ــا«�
=ا �̄ýÒ��Zــري
Ò
�Eا«�ــ���ýÒيا�»bــ
�ýــ=ا�
Òلر�Ôــ8ر�الع�»Òالــد��Eــ�عا�
hــرÒ«�³ا�
�Uــ_�دا�ــ ــ��cن3= ــ8ا�ال17ــا»��9 ــ�cي��ــن�M�cري ���Eــ ــ_�الدÒل �ن3=

ــد��Òال�عــا��ÐÒــ69��Zــا»�Mا�Ï3ــا��»Òد�Î��ا�ــ�Dا
ــ�5��aر�ــjا��Ò

�Eن72ــêاÒ�Hا)9=ــ�ýريــ8ا��­
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Ò»Ò�Ðـــر�ا´�¯يـــرا$
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�Ð¯Ò�cــ����Eن72ــêا�ý�dري8ــ�Mد�اbــ�bال�Vــ`�­�ــ^��97=ــ��Eا�يرا�=ــ
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ــ�ý�dاêن72Òالر�»Òــد ال

الاستنتاجات ذات المغزى السياسي والأمني
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ــ=ا�Ò¯يــرا���Ðــ`�Ò»�Zــ��Eــ=�ال�=ا
ــا´�Òا�MــداÒ�Ëا0êالــ�Nا)9=
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��>:ـــا�¯�ـــا���عديـــ^�jAـــد���Ò�ÔQالـــ��Eي»bـــ�ال�Eـــ�¼MاÒ�dا�يرا�ـــ
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Òا
�Ðيـــرا¯�cـــا´��9ـــ�b7الع�Àـــاد��³ـــر�A��Dـــ�الرg=ـــ�Tا�Mري8ـــ�dاêن�

ـــb«يÒ��Eد�:>ـــا��ýـــا��ºb6��Ãـــا�ا����EيـــÒbـــر�الن=��^gـــا�êا�ý
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�dــ ــرا�Äا�Mري8ـ ــ^»�ال6ـ ــد��ـ ــا��ريـ ــا�9�Ò��Ðا�:ـ ــرا9��Ð=�6ـ ــ=ا�Ò¯يـ 
ـÒ»
�ý�Eنـــ:=<êا�E=ـــ�=g�³الرbا���ا«�ـــا�ال7ـــ��Eن72ـــêا�ýـــا��ºb6��Zرا�ـــ�Ò

ـــÒ�Xا)9=ـــº¯Ò��Hا�­«اد´�ا�دا«�³ا�Mري8=ـــ�Eا&ديـــد�³ÒMا�Ìال/ـــر
�õـــ�$�´�Òـــا���ý�Nـــ��1==ـــ\�ا)نـــا9��Ìـــ�c¯يـــرا9���Ðـــ`��ن
�E�ــ9 ــ=Õا�ل�
ـ ا�«g=�ـ Õد»bــ ــ=ا��ـ 
ـÒ»ــر� ــ=ا��¯��ºع��ـ 
ـÒ»�Zــ ــا��ـ ���>ـ�
�Ð­�\ـــ�

ـــد���:ـــا�Mا�Tـــ=gد�ـــا�لد�ـــ_�الرb<ـــا�د����Ò��Ðيـــرا¯�cلـــ¯
�Eـــ�ر�/êا�E9الع:ـــ^�ال/ـــا��E2ـــ	�Íـــا��ـــ`�ا��>ـــاÕـــ=ا��9ن
Ò»�´»Qـــ�
ـــاد�³ ـــ�c¼ي ـــا�¯ل Õـــ=ا��ال�
Ò»�^:ـــ�ع
ـــد��را�ـــ�D¯ل5ا»�ـــا���:ـــا� ـــ�dيري ال�
�ýـــر� ��­�»Òـــا�د <�ـــراò��Ðـــا�ñن ـــ_�ا���0ـــادÒ�Ôالع�ـــ8ر��Ôي الد�
�Eي»bـــ
�ý�Ðيـــرا¯�Zا��ـــÕـــ8ري�ـــا�� Õ6ـــد�ي/ـــ:^�$ال��Xـــ
ÒMا�Ìال/ـــر
�õـــ�b��_د�ـــ�Ð­�Ðا��cـــ���Dرا�ـــ��Í»يـــد���Gـــ=���Óـــر	­�ÎÒدÒ
ــا»�� ـــ�Nا'69ـ ـــ0��Zال ــا�� ـ Õ:���À»ــ=�عا 
ـ��Hـــ ــرا�Ð	0ـــ_�ا)9= �يـ

��Òـــ�cا0êالـــ�Nا�Mري8=ـــ2��Eـــر��Ìـــد�³

* باحثة في العلوم السياسية والعلاقات الدولية 
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دول الخليـــج تعتبـــر البرنامـــج النـــووي الإيرانـــي تطـــورًا إقليميًـــا مرعبًـــا

أمن دول مجلس التعاون الخليجي: 
ـــي ـــر الأمـــن الـجـمـاعـ ـــات وتـطـويـ الـتـحـديـ

د. عبد الله بن علي آل خليفة

أولًا-البيئة العسكرية بين دول المجلس
�ــ`� ºÒلــ[� لدÒل>ــا� ا�Mــ`� �Eــ=:�?� �T9ــ�êا �ÎÒد ­�0ــر´� �º¯ �
�Eنا�ــêا�ý�³نع7ــدêا�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒل7ــاد�³د�Eال�ال�ــ�Eال7:ــ�Î�	ــ
�ýال�6ــر��³ا�ــ�õ£���ــ�b�����c:�ــر��ــاÒ��Ï�£¢��Ïال�ــ�­�dــر´�
�Ã»د��Eــ ــ�³bالQا�= ــbا�³ل79 ــا»�� ــ��cن ــ�E¯ل ــا�Ãال>اد� ــا´�Ò¼«ا»�الد� =jb�
�ýــ>ا��6��c9ــ��Eــ=�ا&Sيــر���³>ــد�Ë$7=ــ\�ا��:ــاد�الــد�ÎÒا)9=
�Zير�Ò��²9=ــ_��21ــر� �̄ýــ�7را«�ا�
�:ايــ�­�Eن>ــا�Òا'6ــا9��Âــ�cا
�dــ`�ا&:ا�ــ�M7=ــ\�ا$�Ëل>ــد�Ôــ8ر�يــر�³العS&ا�Ã»د�T=ــ
?�
�³
=ا
ــ�­�Eن=ــ��Eا�عــ��E=ــر��ن6ــرد��³ديــد�³»b9ــ�Ò�_ــ
�ــ`��ريــ\�«
ــ�Eالع7ــد� ــ��ý�Eداي ــ�Eا�Mن= ــا�ال�=� ــ�­�dر¼�> ــا´�ال� �Ò�ý>ــ�Eال��دي
�Ãــا�´�الد�ــا���ý�\=ــ�ال�ن�û�8=ــ�Ò�`الع/ــري�Ðال�ا�ــ`��ــ`�ال7ــر
�Eــ�ر�/êــرا»�ال�د«ي�ــا´�ا�¯Ò�Eــ�ر�/êا�Eــ8ري�د�ــ_�ال7ــد«ا´�العÒ

�ــ�õالــد�ÎÒا1�Mــا»�
�Eــ�9��Eــا�ا'ا�ــ<=��Fــد��ا�ــ��dال�ــÒ�Eال�ال�ــ�Eل6=ــMا�ÄÒSــ��Zــ� �
�9ــ��TــS��Zايــد�êا�ÎÒلــد�Eن=ــ�Mا�E=�¯لــ�c¯�ــادj�³=ا�ــ�Eا�
ــ�را�=
�Eا�=ــQال�Eيــر�¬ل=ــا´�الع:ــ^�الد�ا�=ــb2��²bــ�ÒÒ�´ديــا��ا�ــر�Òال�êا
��Ï�����Ïــ:�ر��ــا�دي�ý�Eــ�ر�/êا�Ãالد�ــا�Eا�6ا�=ــ�Zــ=�b��Î��ــ`�	ــ
�Eا�=ــQا�>ــا�الbيــر��b2��T9ــ�êا�ÎÒــ`�د��EلــÒلــ8^�د�Fا�ــ�­�dال�ــÒ

�Eل=ـــ¬�aـــ ـــ�Ò�aع9 ـــ]�ا�M:=ـــ��Eـــ`��=ـــ��G/ـــ?�2�Ò�aـــ�Ò�Ñ»bن:=� �9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒلـــد�ÎÒا)9=ـــ�Hالعر�=ـــ�­�Eـــر��ال��ÎÒـــ`�د�­�Ð¯
��dـــ ـــ�cا�Mـــ`�الدÒل 9��aـــ 3�ل��dي79ـــ�Gـــ=���dـــ`�ا��9=:ـــ�Mـــ_�ا gد�ا�ý�E��³>:ـــSـــ =�»�bـــ�Ò�T9ـــ�êا�ÎÒـــد Òا�ـــد��³ا�عـــ�Eل
�dال�ـــ�Eا��9=:=ـــÒ�Eل=ـــÒالد�Óbال7ـــ�ÃـــراjÒ�Eن72ـــêا�ý�Eن=ـــ�MاÒ�E=ـــ
�9ـــ�T¯¼ا»��2ـــb«�ا�Mـــدا�µال�=اêا�ÎÒـــد´�د�­�º¯

ـــ�=^�$7=ـــ\�ا�Mـــ`�الQا�ـــ�dلدÒل>ـــ_��ýد�ع�>ـــا��dال�ـــÒ�T9ـــ�êا�ÎÒلـــد�Eن=ـــ�Mا�Eال�=�ـــ�cـــر´��9ـــ�­Ò�Eن72ـــêا��F60ـــ�
�Ïـــا��Eالعر�=ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد�ÐÒال�عـــا�T9ـــ���Eـــ�b3ن��Ïلـــ[��7=ـــاºÒ�Eن72ـــêـــ`�ا��Eل=ـــÒعـــاد�ال0را�ـــا´�الد���dـــع�الÒ

=ا
ـــ�>ا��»b2ـــ��Zا��ـــ<�bـــع�ـــا»�	»Ò7=ـــ\�­�ن>ـــا�$�ý�aا��ـــ#Ò�aا��نا�>ـــا��6عال=�ـــÒر���>ـــا���Ïـــا��ÔQالـــ��Ï�£¢�
�9ـــ�Ò�Tـــا�êا�ÎÒـــ`�د�­�Eايـــ:��E6=ـــ=��Îbـــا®�´��ـــ�ـــ�\�ل2ـــر·��

ـــbا»�الدا	9=ـــ�Ò­�Eا)ا«�=ـــÒ�Eي/ـــ=ر��ـــا��Eن=ـــ�Mا

�ـــ�dا)=ـــا«ا´�ا2êر�Òـــ�Eل>ـــ_�©�

�N=9ــ�ــ`����Eــ8ري�اد«�العbال8ــ�Eن:=ــ�Ò�Ñا�ــدÒ�EيــSــا»��=ــاد��³ر�/�¯Ò
�Òد«يــ��Ò�Dــاد�Îل9��ــرا´�Òال7=ــادا´�

6�Òع=ــ�6���Õا�=ــ�Eالد�ــا�Ãاê/ــ�ر���Eا�Ò�Ðــ�8��²b=ــ�ûال�:ا«يــ`� �
�E7ا´�ال0ديb7ال�`��Ò­�«1ا�Mا�ÎÒالد�õ��«اbــ
�Eــ�ر�/êا´�ا»ÒناêاÒ
�Dــ�ــا�­�ا·�ل8ò��Eريــ�Ò�ــ:��F9^�ال27ا�ــا´��ال�ريــ���Eا&bيــ���Eال�
�E89ــ:êا�Fــ�2ا�
ــا�ا ــ��dــ`�	�ل> ــÒ�Eال� ــا«ا´�اê=دا�= <êاÒ�´ــرا ا)�
�ûالــ�العر�=ــ�Eال�ــعbدي��Eــ`��=ــاد��³ا6jــ�Eا'ــ��­Ò�ÏSع>ــا��=ــاد�³ال�
ــ`� ــر¼�ال�:ا«ي ــ�Ò�Eــد��ا��Ðــ`�­� العر�ــ�dا�
ــ���dا8êــ��Ðbــ`����دÒل
اê/ــ�ر���Eــù�bريــ`�«�ــد�ال/ــ:ا�Îالــ�­�ÔQ=ــ_�ðن72ــ6��Eــر�ال�ا�ــ`�
�Eيــb&ل[�ال�:ا«يــ`�اQ�Ò�d��ð/ــا«��Eد�ÎÒال��الــ�ûالعر�ــÒ�dا�
ــ

ــنbيÕا���:ريــ`�7jــر�ا&Sيــر�³ل79ــbا´�ا&bيــù�Ò�Eريــ`��aــ���E7ا�ــêا
�G=���Ðا: Ùر����Ò�S1=ــ\��ر�ــð�_ــ=�­�ÔQالــ�Ôــر�د«�Ãا)9=ــ�����Hال�
�³»Òنــاêا�c7د«�>ــا��9ــ�Ò�Eــ8ري�الع�E6ــا»�³ا&>ا¼يــ��Zــ�»�ý�_ــا���
�ا
ــ��دا�­�Ïــد�µاêن�b3ــا´�الد�ا�=ــÒ�Eالع:ــ^��9ــ�2��c=ــÒ­�Zاjــر�
�E69ــ��êا�Eــ8ري�ال7=ــادا´�الع�Zــ��Íــ�ر/êا�Ôــ8ر�الع:ــ^�العÒ�Xا�ــÒالر
�ýــا�<hع�ر��dــا´�ال�ــ�bال0عÒ�´ــا�b7الع�Zل=ــ^��:=ــQل��ÎÒالــد�ÑQل>ــ
�ÎÒلــد�E�الع:9=ــا´�ا'7=7=ــb2�Ò�Eيــر�ال7ــد«�³الد�ا�=ــ�Eل79ــbا´�اê�ــ9

�Íــ�ر/êا�dالع:ــ^�ا&:ا�ــ�Eيــاد��³ا�9=ــ¼Ò�T9ــ�êا
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ثانيًا-البيئة الأمنية الداخلية لدول المجلس
�SيــSع��cلــ¯�T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��d9ــ	الدا�dنــ�Mا�ÐÒال�عــا�Ëي>ــد �
ال�عــاÒ�ÐÒال�ن�ــ=\��ــ�õالــد�ÎÒا1�Mــا»��>ــدbjÒ�Ëل>ــا�¯لــ�c$7=ــ\�
�ــا�Îا�MنــºÒ�dلــ[�êا�ý�ÐÒال�عــاÒ�Eن=ــ�Mــا�ا<�S<�­�õال�8ا�ــ^��ــ
ــا�ل��6ا�=ــ�Eا�Mن=ــ��Eــ�õالــد�ÎÒا1�Mــا»�ال��­�dــد´���Ò�c9د�³ Õ���bي
�Eدينــ��ý7ــد���ÔQالــÒ�E9=ــ	ا»�الدا»¼Òــر�ù@��Î��0=ر�ــ_��ــ`�	ــ
�dال��Eن=ــ�Mديــا´�ا�ــا��ــ`�ال� Õ��الريــا������ý�Àرايــر��¢£�Ò��Ïا�2
�Eن=ــ�­�Eا�6ا�=ــ�ÎÒ­�T9ــ�êا�ÎÒــر´�د�­�Eن=ــ�Sال�E9ــ[�ا'�7ــ��Fا��ــÒ
�E9=ــ	ا»�الدا»¼bلــ�dgــ��نا
ا
ــ�را�=�=�E�ــا���E9ــ`�	ــ��Îا���:ــا�Ãا�
�dال�ــÒ�Ï�£¢¡رايــر�������ý�Ðــا: Ù��Eــ29ن���X7ــ���ý7ــد���ÔQالــ
�dــ�bال�Eن:=ــ�Òد�Òا'ــد�Eــد��:ايــ=�bن>ــا���Ò�T9ــ�êا�Ëــدا�­�F9:ــ�
�õ��\=ــ�ال�نÒ�ÐÒيــد��`�ال�عاSð�Eن=ــ�M�³اSــ<�M6ــا»�³ا��Zــ�»Ò�dنــ�Mا
�ا�ــر�النا�:ــ��Eــ`�ا��9=ــ_���Òــ`�­�ــ^�êاÒ�´ديــا�الــدbê�ÎÒا�>ــ�Eال�
�Dا�ــbير�ــا��ــردا»��ديــد�ل�b2��í9ــ[��7ــد���Eن=ــ�Mا�Eيــر�ا��6ا�=ــb2�
�c9��³ا&ديــد�E9=ــ	ديــا´�الدا��9ــ�Tاê�ــ��Ò�E=9�7ال�êا�ÎÒد�Ëــدا�­
�a�=:ــ���c9ــ��N92ــjــا�ا��Eــ�bــ=:ا��عــد��
��Ò�Eن=ــ�Mا�Eــا��ال
�Gــ =�ــا�� ــ�A��Tــادj�³=ا��> 9�êا�ÎÒد�Fــد��ا�ــ�Ò��dــ ــ�Zالعر� �الر�=
 ���Àالريــا�ý�Eي»Òال�/ــا�Eال7:ــ�ý�]لــºÒ�³ــ`��/ــري`��ــاد��Ðb8ــ��
�Fيــb8ال�EلــÒا�ــدا�د��ÎÒ9=>ــا��^�الــد��Fاد�ــj�dال�ــÒ��Ï�����bايــ�
�Eــ��»Ò9=>ــا����Eــ�Mا�T9ــ�ــا��9=>ــا�لعــد0��Ïديــ\�� Õ36$�´ــد�­�dال�ــ
�2��ý=ــ\�ا��6ا�=ــ�Eا�76ــ�Fالــد�ÎÒا1�Mــا»��9ــ�c¯�/ــا»��>ــا¼�­�9ــ\�
�Îbــ ــ�Eا���ر� ــ�Ò G.C.C Police Eــ�ð�dا� =�ــ�aال/ــر��Eا)9= =9�
�bــ�Ò�³ــد��êا�Eا��ــا«ا´�العر�=ــ�EلــÒد�Ñ7ــر�Ò�T9ــ�êا�ÎÒلــد�Eــ��الن�
�9ــ��ýÒ��Tــاد«�b��ý�³=ــد�1�Òا�ــر�êا�ÎÒلــد�Eالعا�ــ�Eا�ــ�Mا�cلــ �̄Zا�ــ�
�Ëــدا�Mا�«bــh�ý�ÐÒال�عــاÒ�\=ــ�ال�ن�Óbــ��ð�«ا�«�7ــاÒد�bا&>ــ
�dنــ�Mريــ`�ال�:ريــ`�ا�ا�89ò�ýــ�Eال� Õــر	7ــد�­�=ــ_��@��Eــ�ر�/êا
�dــ�ــ�ÔQيع8ــ��Tــد�Óال���ــ_�ا)9= ــ�dا��ÎÒMال ــ�Hالعر� �­�ــ`�ا)9=
�ــÒ�õ¼ا«ا´�الدا	9=ــ�ý�Eالــد�ÎÒا1�Mــا»��>ــدQ��Ëل=ــ^�الع�7ــا´��نــد�
�9ــ��Tنــد�ا'ا�ــ�Eل>ــا�êا�ÎÒــ`�د��EلــÒد�ÔM�Eن=ــ�Mــا�د�³ا�êا�î7ــد�

�Íــ�ر/êــا«�الع:ــ^�ا�¯�ý

ثالثًاً-التهديد النووي الإيراني
�ý ال�ــاgد�³ �dــ� �Eال�97=ديــ �Eــ8ري�الع ال�>ديــدا´� �ع��ــر� �
­�>ــا� ��¯�dالعر�ــ �Hا)9=ــ�Eــ`��ن72ــ�M�Ôــ8ر�الع�ÐاSــ=êا �5==ــر�
�Ôــد�� �dال�ــÒ �ÐÒال�عــا �T9ــ���ÎÒد�Hــ�S� �dال�ــ ال�b=ــد�³ �Fــ�ل=
�Eا�9ــ:���ال �Eال�97=ديــ �=ــر� �E�
ــ9Mا� �ن>ــا� ــا� Õ��b�Ò ــا� Õ�b��
�ÔÒbالنــ �Hال�ر�ا�ــ �cلــ¯ �T9ــ�êا �ÎÒن3ــر�د� �º¯ ��Asymmetric�
«�ــ_� �Eا��9=:=ــ �Eــ
ال�=ا �ý �ر��Õــا� �2ــÕ»bا� �Ñ»ا���ــا� �dا�يرا�ــ
�aدا��اد�ــا»ا´�¯يــرا�Ðاê�ــ�:ر��³�ــ��E=:9ر�ا��>ــا�النــÒ�ÔÒbا
ــ�
�Eالــ�bاد�ــا»ا´��7ا«يــر�ال�´¼Sــد��ــ�Ò��X7ــ��E=:9ــ�ال�Àل��ــرا

�T9ــ�êا�ÎÒد�Óلــد�Íb8ال/ــÒ�ËÒــا�êا�IAEA�Eل29ا�ــ�Eل=ــÒالد
�Eــ8ري�الع�Àل��ــرا�ÔÒbــا�النــ<��ــ��Îb=ــ�E¯يــرا�Ð¯¼ا»��b2يــر��ر�ا�
�^��Eــ ــد�­ل��SــA��F¼ال ــ��dــ��dدÒ«�ــا�� òــا�ي�Sــ�Hد�ÎÒا&ــbا«�ال�
�Eعــ^��ن72ــ�
ــ9��Eالد�ــا«�ال/ــا�^��ــ`�	ــ�2��Îال��>ــا�اê�ــ�:ر��³­

ــ9�ù�Eا�ــ=ا��Õــ��Zــرا«�Mا�ÑQــ`��ــ��Eال=ــ	�Eن72ــ��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر
ا�Mــ`� �T9ــ�� �Ðــا=�Ò ��Ï�££� �Ïلعــا �� ¢¡� «�ــ_� ا�Mــ`� �T9ــ��
��ا«يــ����Oينايــر��££���Ï«�ــ_�ا*ــا�Ò´�ا�يرا�=ــ�Eا8�êــر«�³ل��ديــد�
�N6ــ��Ð­�Qنــ��dا�يرا�ــ�ÔÒbالنــ�û9ــêا�Ñــا%�T9ــ�êا�ÎÒلــد�ËÒــا�êا
�Eــ:g3ــ^��ا��ËÒــا�ê9ــ[�ا��Ð­��¯�Ï�����Ïالعــا�ý�N2ــ�ال�c9ــ�
ــQا�ال0ــدد� <��Ðــرا ــ�Z¯ي ���+��Eــ ــد�ÎÒال5ر�= ــا�Ìال ــد�­�6 
ــ=:ا��ع�Ò
�ý�T9ــ�êا�ÎÒ9ــ[�د�ù���õــ��ý�T9ــ�êا�ÎÒد�cلــ[��9ــº�Àbــ:�Ò

�E=:9ــ�ال�Àل��ــرا�EيــÒb��³»ــد��Ôــر�­hا'ا�Fــ�bال
�9ــQ��Tلــ[�¯لــ�cال�b2يــر�êا�ÎÒد�ËÒــا��ــ`��>ــ­�E	ــر8��Ó:ــ`�� �
ا�يرا�ــ�dل�7ن=ــ�Ò�E=ــا¼�³الb0ا«يــ�Oال�ال=�ــ�=��E/ــ���c�ــ�bيا�>ا�
Òال�ــ��dريــد��>ــا�ال�6ــ�Ìbالع�ــ8ر��Ôاêن72ــ�Ò�Eــ��d�ــعQ��cلــ[�

ــ=2ر�>ا��9ــ��c�ــر·��Ïــ`�­�ــ^�­�ــ8ا��EيــÒbــا�� Õ
Ò®»�^ع9>ــا�$:ــ&
الع:9=ــا´�ðن72ــ�Eا)9=ــ�Hالعر�ــ�º¯Ò�dــا�ÐدÒلــ�a¯لــ�92���cا�>ــا�
Òل7ــد� ��Eن72ــêا �c9ــ� �E=ــ
Òال�=ا �Eــ8ري�الع 
ــ=2ر�>ا� �Àــر�Ò
�½Ò®»�c9>ــا��9ــ:��ــb2��ý�Fيــر�­
ــ9���E=:=اg=ــb=�Ò�Eل�b=ــ�Eل�#
�Oــ ــر�bjا«ي ــد��ا�ــb2���Fي 7��Óــد êــد�³ا 
ــÒ�E2ال�ع=b�êا�Oــ الb0ا«ي

ــ=­Ò�E�79ــ9��F=>ــا���ــ:=ا´��ر�=ــ��EالSلــSاÒ�Îال6ــا"�Òد�الرb8ــ�ال
ــا� Õ
Ò®»9>ــا�:�Òــاد��³دا�ــا� ــ^��ــ`�­�ــ^�¼ي 
ــ�=^��­Òا�=Ò�«ا»bــ�ا�Ò
�Òbيــ���EــQا��Òــد�ا
ــ��د��F¯يــرا�Ðا��7��=ــ�õا'�b=ــ�ý�õال=:ــ`�
�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êــد�اh Proxy War Eالــ�bدا��³ــر��²ال?�
�dال��E=ــ��ال�ال=�Oا«يb0لــ[��الQ�Ò�·��9ــÒS���Tيد�ــ_��ال�ــêا�ÎÒدÒ
ــرا�Ðال7ــد«ا´� ــ[�¯ي 9�ù�Gال=:ــ`��=ــ��õــ=��ــ\��ــ`��bا�ــ�Zا��7 92�
�Eد�³الد�ــÒــد�ال0ا«Ò	=ــ�Eال�ال=�ــ�=Ò�Eل8ــ`��9ــ[�الb0ا«يــ��Oع��ــر��
�ا��Ò>ــ_���Fل7ــد��ن=ــÒ��Eد�=ــ��Ëل1ــر�­�²ــدا�Ïد�¯��­�>ــا��ــد���ــ�
�ال6/ــ^�ال/ــا�^��=ــ�Gلــ_�ي�ــ�^���ÔMــ`��ــ�ÑQالb0ا«يــj­�Oا��>ــا�
�Mــدا�Ëدا	ــ^�­«اhــ�dاê:89ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــعbديÒ�Eال�ــ��dا�Ð¬	ر�ــا�
�a89ــùلــ[��6عــ^��ــا�ºÒ�E8ر�ــêا�E8ــ��dــ�Ò�Eــ
ا
ــ�>دا�Ëا�Mا�ــ`�ا7êد
�Gا'ديــ�PAC-3�»b2ــêا�´bال�ا�ريــ�Ïن3ــا��Eاد�ــ»�Eيــb��´اbــ`��ــ�
��Aــ�1��Ì=ــ\� اê�ــ�:ر�³ �>ديدا�>ــا� �ــ`� �ا�=ــ[� ���THAAD�
�Ãbــ ــ�Oال8ــرÒ¼��ــ`�� ــ0��Eــ��Dن0ــا´�bjا«ي �اÒل�Ò�Ôbــ �ر�ــ�Sا'=

�����Zال0نــ�Eال0=ن=ــ Silk Worm Ï»Òb89=ــ�ال

 NON STATE( رابعًـــا- تـأثيــــر جمـاعــــات الفــــاعلين مـــن غير الـــدول
)ACTORS

ــا�ل9:���ــ�Zل9�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــ�Eا�يرا�=ــ�Eا
ــ��دا�>ا� Õ�hاÒــدا�� �
	9ــ\� �Ëــد<� �Non State Actors �ÎÒالــد �=ــر� �ــ`� �õل69ا�9ــ
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�T9ــ�êا �ÎÒدÒ ا��9=ــ_� �ÎÒد �ý ا�
ــ�7را«� �Ïــد�Ò �cــhb6ال
�Eال=ــbêا Òا�MــSا�² ل9:9=/ــ=ا´� د�:>ــا� ��ــر� ºÒلــ[� �¿bا)0ــ�
ل>ــا�Òا&:ا�ــا´�اê�ــ9����Eل9�0ــر���ــ�²Sا�Ò�þ:ا�ــ�Eال16ــ^�
�ÎÒــد��Eا��9=ــ_�ا*=2ــ�ÎÒد�Fــ��j?��_ر�ــ=�Ò�Ðbا�:=ــ�Ò�½الع�ــا
�Ñا�����9ــ7��Tــ�Z$ــ��F?�=ــر��9ــ[�ا&:ا�ــا´�0��ýÒريــ���Nــ�Fلêا
�dــ9=:ا�
ــ\�ال7ــد½��ýا'ــر½�ال�ــ�Ô»bا�يرا�ــ��dا
ــ_� ل7اgــد��=9
�Ð­��Ï�����Ïــا��ÐيــراA��F3:ــ��d�³ال�ــbــ�	ــ���Îــد�³Òال/ــ�اÒ�²ال0
�Ðا��Îا'ــا�Ðــا�ــ^�ل���ÌالعــراÒ�d�²ال�9نا�ــbا&نــ�ý�³ــرhا��Ðيــرا¯
�Ðــ`�¯يــرا��Eــ�bد�êا�²اSــ�Mــر�³ا�­�Fــ$�Fيا��ــد��ا�ــ»bــ
�Ð­�Óــر�
ــ^�ال/ــع�Dال�ــÒ?��Ô»bا�ــر� ــ�Nي7ا� �j­�ÔQــ ــ�dال �ــ�²Sا�þال�9نا��
¯يرا�=ــ�Ò�Eــ`��>ــ­�E	ــر��Ó/ــ>د�اM«اhــ�dال�ــb«يÒ�Eالعــرا�b��Ìــ^�
ا'/ــد�ال/ــع��dا9ê=/ــ=ا´�ال/ــ=ع=�Eاêد��bــ��Eــ`�¯يــرا��Ðال�2>=ــر�
�Ïــا ــا��² =��ýــ=2ر�>ا�
�Àــر �Ò�Uدا�ــ�Eــ �ا«���Óbد�ــ��dــ العر�
�Eــ�Sالن�Zــا´��دا�ــ�b8'ــ>=^��ــ`��9ــ[�ا���Óــر�Mا��Ò­�EلــÒالد�»Òلــد
�dنا�ــ� �Ð­ �Gــ=� �ال=:ــ`� ا�Mــر� �û9ــ��ي ��Ò ��Eال�5=1ــ �E6=ــgال2ا
�E29ــ�ال �c9ــ� �ºاb�
ــ��ل 
ــع=>_�Ò �õــ=�b�ل9 �dا�يرا�ــ الد�ــ_�
�Fا�ــ��Ò�aال76=ــ�dلــbــر��?�ــر�الù?���E=ــ=ع���Eــ=��Q��EلــÒد�T=ــ
?�Ò

ــ���dا�ــر� 
ــ9�Ò�Eد�ــ_�¯يرا�?��dــ ــ^�ال/ــع�Dال=:ن �7ا�
�T9ــ�� �ÎÒد �cلــ¯ ال�ن3=:ــا´� �9ــ[� �ºb6ــ� 	2ــر� ùــدد� �Zــ� �
�E89ــòÒ�Fيــb8ال�EلــÒدÒ�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êــ=:ا�ا
��Ò�ÐÒال�عــا
�Ðbال7ا�ــ�c9ــ��õ9ــ[�ال�ن3=:ــا´�ا)ا«�ــ��Fريــ`��7ــد�د�:ــ�ال�
�7ــد� ا�
ــ�7را«� �Ïــد�Ò �cــhb6ال ��ــا«�³ �õر�ــ�êاÒ �õا�«�ا�=ــÒ
ــا� Õ�ا«��ا �ÎÒالــد �ÑQــ� �ý�E=ال/ــ=ع �E�اê�ــ9 ا&:ا�ــا´� �Fا«��2ــ
�E=ال/ــر��Eن72ــê��³اSر�ــ:�êــا�ا Õjb0	Ò�Eــا��ال7=ــادا´�ا�يرا�=ــ Õ7=�Ò
ا�­��Ðــbا´� Õــر	ــا«´��0ــاد«��@�­�Gــ=��Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êا�
�Ð­Ò �ÐيــراA� �Eر��2ــ� �Tــ�%�E9=ــ	 �c9ــ� �Wال�7ــ �Fل7ــ­ ا�Mــ`�
�Eــ=�ÒندêاÒ�³ــد��Eدينــ��ýن90=�>ــا��Ò�Àالريــا�ý�Ðــ6ا«�³¯يــرا

�E9=ــ:��ýا�b�»ــا�ــد�� �d��ال�عــا�ÐÒا�
ــ �Eن3:ــ��ý�Eا�يرا�=ــ
ال���ــ�Ò�Tــد�د�:ــbا��ناjــر��ــ��E8ال���ــ�Ð­Ò�Tا�
ــ���ا«ا´�
�Eــر�ا)9=ــjنا��Ð­Ò�Eــ>ري�ر��ــا´��Ò�Eــر´���الــ]��ال=ــ�Ò�Eا�يرا�=ــ
ــ���d=ن:ــا� ــ�dا)ا�ن� 9��Eــ �ــد��7ــدÒا�ل7ــا»ا´��ــ��Zر�ــد�ا&:>b«ي
�õــ��ýد�ــا��Ò�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êا�cــر��9ــ�Mلــ_�ي0�7ــر�ا
�c9ــ��Wال�7ــ�Fــد�­ل7ــ��Fيــb8ال�EلــÒد�ý�Eن=ــ�Mــ29ا´�ا�ال�Ð­�Óــر�
�E�
ــ9M0ــاد«��³:=ــا´���=ــر��³ــ`�ا�Ò�Eا�=ــ�»¯�E9=ــ	�ý�«1ــا�­
�Zــ� ا'ــدÒد� �ــر�² �dالع�دلــ �Eن72ــ� �ý 6�ــرا´��êاÒ ÒالQ	اgــر�
ــا��ــ`�الQ	=ــر1��³ــ���Õــ`����  Õن���£�Eال8:=ــ�Fــد��59ــ�Ò�Ìالعــرا
�9ــ]��ــ`��ــادT.N.T�³ �ــديد�³ا��6�ــا«�Q�Òاgــj�ûا«Ò	=ــ�Ò�Eنا�ــ^�

ــ9��Ò�Eــد�­���ــ�Fال��ريــا´���90>ــا�Òا«��ا�>ــا�­Ò�\ا�ــbjÒ�EيــÒيد
ال�b=ــ\��ــ�Zا&>ــا´�ا�يرا�=ــ�Ò�E=9=/ــ=ا�>ا�ا�«�ا�=ــ���EــQا�Òيع=د�ــا�
�ý�^ا�ــ^��0ــò�²ــ`�¯«�ــا��Fيــb8ال�EلــÒد�aا�ــر´��ــ��cــ>د�¯لــ/êا

ال�:ا�=ن=ــا´��ــ`�ال7ــر�Ðاêاhــ��dند�ــا��ــا��ÎÒــ�²Sا���þــ^�­�=ــر�
�þا�Dــد�ا&ا�ــر�ال�0ــا·�ـ��=ــ:�Mا�ــر�ا��O=الرا�ــ^�ال/ــ�Fيــb8ال
�ــرا�Ñـ��Òــ`��6�=ــرا´�ل7:9ا�ــ�dال/ــع�=Ò�Eا	�2ــا�Ëل29اgرا´�Òلــ_�
�Dالن0=ــ �Fالــ� �ــد� ­�>ــا� ��¯ ال��ريــ`� �E89ــò�ýــر��Mا �û9ــ��ي
�ÎÒ­ �ــ`� ºÒلــ[� �õر�ــ�êاÒ �õل�«�ا�=ــ �Ðيــرا¯ د�ــ_� �ــ`� ا��Mــر�
�µا��?�ــدا Õ»Òــر�Ò��Ï�£¢��Ïــا��ý�_ا'8ــ�cــ 9��²�ــ�Eل��7ــ �اÒل�
��Ï�����Ïــا��ý�»bــ�
�اÒلــ�Eا��7ــ�9��²ــ�cالد��cــع=ن=ا´���ــ�ال�
�Ìــر�Ò�ZيــÒر�Ò�^ــ`���ــ��ÐيــراA��dلــ�êــر�ا�?��ÐÒــرù@êا�aــ��Ïــا��ــا�Ò

�cــhb6ــر�ال/�Ò�´9ــ8ا�:êا�ý�Dريــ��Ò
��ــ^� �ــ`� �aدا��Òا
ــ� Òا�«�ــا�² �dالدينــ �Ëال�2ــر �cي�7ــ �
�E=ا&:ا�ــا´�ال/ــ=ع�cا��9ــ Õ»b07ــ��Tل=ــ�ÎÒــ`��=ــر�الــد��õال6ا�9ــ
�Ò=9=/ــ=ا�>ا�الرادي8ال=ــ���Eــ^��Qلــ[��/ــ:^��ن3=ــ_�ال7ا�ــد�Ò�³ن3=ــ_�
الدÒلــ�Eا�
ــ��=�Eدا�ــ�Uا*�ــ9��²bــ�cال2ا6gــ�Eال�ــن=���Eعــد�
�ýيا�»bــ
Ò�Ìالعــرا�Îــ:ا��dــhا»­�c9ــ��Uــ=2ر��³ن3=ــ_�دا�ــ

�Îbــ$�Ñــا%�E7=7ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�ËÒــا���Fــ��j­Ò������Ïــا�
�9ــ[�اM«اhــ�dل��0ــ��Nا�ــد�³ل�«�ــاÒ�²ا)ــ��Ëbــ`��9�b>ــا�دا	ــ^�
�aن��Tــ�b���T9ــ�êا�ÎÒد�Fــد�$7ــ\��ــا��ا�ــ�Ò�T9ــ�êا�ÎÒد�dــhا»­

ــ�=^�ا�êــا��Îا'0ــر��ــا��c9ــ�Ò�Uــا�دا�ــ<��Fــرا´��ا�ــ=��ــ`��6
�Ïــا��dــرا´�ال�ــ=��ا�ــ��Fــ��aــ`��6�=ــرا´��ــر�²ا'ــر�Ïالن�ــÒ�Ôbال�6
�õــ�ا'�Ïــا�Mا�Zــر��ا�ــ=��>ــا�ال�ن3=ــ_��اêن72ــ�Eال/ــر�=�Ò�Eن>ــا��6
6�=ــر���ــ�د��Ò��Ï�����bايــ��ýد�bالعنــ�dــ��ý�Ïالد�ــا�Eدينــ��ý

�Ï�����Ïــا��Fــ ــر��ýالb8ي الb0ا�

الخاتمة:
	9ــ\� �c9ــ� Ò$ديا�>ــا� �Eالرا�نــ �Eن=ــ�Mا �Eال�=�ــ ­�ــر´� ل7ــد� �
�Tــ 9�êا�ÎÒــد ــ�Eا�Mــ`�ا&:ا�ــ�dل ــرÒ¼��ع91 ��cــ �6ا�:ــا´�­د´�¯ل
ا
ــ�7را«�ا� �Eايــ:� �EلــÒا��Ò ��Ï�£¢� �Ïــا� �T9ــ�êا �/ــ?�³ �Qنــ�
b2�Òيــر��=ــº�^8ا�ــ�dل��ــ`�ا&:ا�ــ��dــاد«��9ــb��cا�>ــ0��Eــاد«�
�Óر��õــ��ý�E9=ــ	الدا�Òن>ــا�­��Eا»�ا)ا«�=ــbــ
ال�>ديــد�Òال��ديــا´�
�Eــ8ري�العÒ�Eن=ــ�Mــا�ا<:�­Ò�Eــ=�Òيا´�ال�عاbــ��êا�Eا�ــ��cــا��9ــ Õ7د��
��=ــر�³ ا� Õدbــ<��T9ــ�êا �ÎÒد �aــ=� �ÎQــ�� �ÔQالــ �Fــ�bال �T6ــ� �ýÒ
�Dــ��ــر����Mا�Tــ8^�ال>ا�ــ/��Fا�ــ��dال�ــ�EيــÒbال�>ديــدا´�الن�Ð?ــ/�
�ــد�Ïا��ــ���Ô­�Íن>ــا�b��ýا�>ــ��E>ديــد�د�ÎÒا��9=ــ_�ال�ــ��d>ــدد�
�Eــ �¼�ــا��� 
ــ=2ر�>ا��Ò=:ن�>�Àــر ــ�Xل6 5h�Eــ �»bدا�>ا����ا
ــ�
�Ðد��>ا�¯يــرا��ــ�Zد�:>ــا�لــدÒ«�ال6ا�9ــ��õــ`��=ــر�الــدÒ�ÎÒال�ــ�dا
ــ�

�Eــ ــ�Eالدين= =�bلbــر�ا�يدي =�?��Eــ�=���Ïدا�ــر�ا
ــ� =	

* متخصــص في القانــون والعلــوم السياســية ـ مملكــة البحريــن ـ دكتــوراه 
بالقانــون العــام والعلــوم السياســية مــن جامعــة محمــد الخامــس بالربــاط
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البريـطــــانيون لـــم يغـــادروا ولـدينــــا تـحــــالف استراتــــيجي تــــاريخي

بريطانيـــا قـــوة عظمـــى مضافة لأمـــن الخليج
و12 تـحـديًا تـواجـه قـرار الـعـودة

�Eــ�=g»�Ð��ــا�´�ا�Mــ`�Òالد�ــا��Ãــ�Zد�ÎÒا)9=ــ�Ó­»�Hال�عــ�Ð­�W¯�ــ��ý�ÐÒال�عــا�SيــSع��cري2ا�=ــا�¯لــ��dــع
�F9نــ�­�õــ�
ا�ي�9ــ���bــ��cــ`� Õــد��B6ا�ــ��Eــ=�Ò¼«ا»��ري2ا�=ــا��=ريــSا��ــا�ý�Ôاêنا�ــ��Eدي�ــ:�ر� ����­��Ïنــا»��/ــا«��>ا��ýال7:ــ�Eا)9=
�=ــ���Eــ��²bري2ا�ــ���dال�5==ــرا´��6=6ــ��Eــ��õد�Ò>ــ_�=9	�E6>ــا��7:ــjÒÒ�_ــ�Mا�Eال7:ــ�µــد��Ñا���ــر�Wال�عــ�Ð­�^ال�:>=ــد���ــ
ــ^� ــ��ÎÒ­�dــر���³ ــ�Hالعر� ــا�Ñا)9= =ê�_<9=�ــا
­�Fــ 9jÒ�õــ��Eــ ــد�ÐÒالعر�= =�ــbا�ي ــ��Ðbا� ــ��Eال�ري2ا�= اb�Ò�ÎÒMد�>ــ_�ا'ال=
�cــ��
ــ6ن>_�ا'ر�=ــ��E�ــ=ر��­�ýــر�
ــ6`�ال��ــا«�­��³ــا�ا���Ðــ���98ــ�ûد��b9ا
ــ==>_��نــا»��ع9ــ_�ل5ــ�Eال1ــاد����Fا�ــ�Ò�õر��
��¯�Eال�ري2ا�=ــ�E89=ــêا�Eريــ��ــا�Îال�ــ6`��9ــ_��92ــ��DريــSا��ــا��Ô�ــ>=�´�ل�9��ýــا��­��EيــS=9#ا��Eال59ــ�Ðbد�ــ�­�6النــا�ي�
�Ëــر��E6ــ=h6>ــا�jb��Eــ=�ل8ــ����dع>ــا�ا0êالــ�Nا���0اديــ���Ò�Eع>ــا�
ــ6`�ال��ــا«��³لــ_��/ــا«��Íري2ا�=ــا��ýال7:ــ�Eا)9=
�ý�Eــ=�b��E97ــ��Hا)9=ــ�ÎÒدÒ�Ðلنــد�õــ��ÐÒــ>د�ال�عــا/=
ــا�لــد�ÎÒا)9=ــ���H>ــ^� ÕÛ:<ا��Õ=�ا�ا
ــ�را�= Õ8ــري�6>ــا�jb��^ــ���Dــ��Ò

©aديا�ــ$Ò�ÐÒلــ[�ال�عــاº�·ــر¿�#ــا��dــا��ــ�Ò��`ــ�Mا�Îــا��

د.ظافر محمد العجمي

بريطانيا القابعة عى تخوم المشهد الخليجي
�Eــ6=ن�ال �c9ــ� الb7ا
ــ_� �cلbــ�
ا ��Ï�¢�� �Z92ــ� �ý �
��Eال�ري2ا�=ــ �E=ال/ــر� ال>نــد� �Eل/ــر� �Eال�ا�عــ �wTrimmer�

ــ�Îb2ال�ري2ا�ــ��dنــد«���ــا½�ال�ا�ــ�Zلb79ا
ــ_��7=ــاد�³Mــر�اjا��
ل8ــ`� ��Eد�ــ� �Ïــرا�A� ا�Mــر� �cا��>ــÒ ��wMornington� ال2ــراد�
�Ïــا��ý�_ــ���Ï�¢�£�Ïــا��ý�´ا�>ــاbêا�F8ا�ــ��´»bد�ــ��»bــ�Mا
��Eد�=ــر�«­½�ا)=:ــ���Fا��>ــ�dال�ــ��Ï�¢�£�Ïــا��ý�_ــ���Ï�¢� 

ــ^���ــ���Õا�êــد����³ Ò�Ïلــ[��عــاºعــد���Ôــر�ــ_��ــر�Àال�ــ9_�ال� �
�Eــ =êالعا�Óbــ`�ال7ــ ــر��bا¼ي ــ�Ò�Dعــد��5= ــا��­�ــا��ýاêاhــ�dال7ري Õا��
�Hا)9=ــ �ــ`� ا���ــ�ا�² �wــا<�=�� ��Ï�£ ¢ �Ïــا� �ý �Ðلنــد �F9نــ�­
�Îاbــ��Eــ��Q6�Òــ��ý�aــا��Ï�£¡��Ïل7ــد��نــا�S��ýلــ�­�Eن=ــ��Eري
��ــر�³ا':ايــ�Eال�ري2ا�=ــ���Eــ_��ا«�ا�ــ��wFري2ا�=ــا��ــ`��:نــا�لــــ�
�Î�ــ ��ý�Ðbــ ــ�ÎÒSال��ــا«�³ال�ري2ا�= ��Zــ ــ_�ñن ــ[�ل ــ`�ºل ا�ل8 Õا�����
�Fر�ــ��dــ ــ�Eال� ــا�ÐاM�:ــا�Ãالعرا�= �¯�Fــ ا2êــ��Ãل9د�ــا��Ãــ`�الb8ي
�Ð��ا
ــ_�­¼�ــ���Eــد�ال8ــر��îا
ــ_�j�ý=ــ���Ï�£ ��û/ــ=�E¯�ــ
�aلع��ــ�ÔQالــ�Ïال>ــا�»Òــعنا�%ا�ــ^�الـــد�ل>ا���:ــا���ي�
ــ�7��Fيــb8ال

�¶Òــر	�Zنــñ�_ــا�لــ:���Ï�££��«ــرا��ري2ا�=ــا���ý:9=ــ��Eا6jــ�Eال0
�Î��ري2ا�=ــا��ــ`�ا)9=ــ�Hا
ــ�:را«�دÒ«�ــا��:ــÒSد��Ò=ــد�ل9�ــ�·�	ــ
�7ــد�Ôال�ــ�=ن=ا´�Òال�ــ�ع=ن=ا´��ــ`�ال7ــر�Ðاêاhــ���dــ^�­�Ðاêع>ــد�
�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�Ðــد�­�­�Ð9نــد��E=�الدÒلــ�dل9د«ا
ــا´�ا�
ــ�را�=
�aــ�
ــ9����Eالــ]���=ــرÒ��³ي�Mــرا»�ا��cين6ــ\��9ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�aنــ�Ò
�dال�ري2ا�ــ�·��	ــ��Îال�ــنbا´�ال7اد�ــ�Eل9�ــ ل=3ــ^�­��ــر��/ــ�ر×
�Ãريــ`�ا�6ا�=ــا´�د�ــا��7ــد��Òعــ�Fالb8يــ2�Ò�Fــر�Òا��ــا«ا´�Òال�
�cــ=ر�¯لــ/��Ð­�dي68ــÒ��³ــد��êا�E89ــ:êا�Zديــد��³ــ��Ôــ8ر���ÐÒعــا�Ò
ــا´��ــرا»� 76j�`ــ��E9ــ�9
��/ــر�ÃÒال=:ا��Eالد�ا�ــ�Ò�dــ�bا
ــ_�
�Eــ�b8'ــ`���ــ^�ا��Eري2ا�=ــ��E�
ــ9M�Ìbــ��ــ8^��=ــر��/��Eــ:�h
�aيــ¯�dعا�ــد��³ــ�êا�E=ــ�=gالر�Eا&>ــ�Fا�ــ�Ò��Ï��� ��£¢��Eديbــع�ال

ــ�=��T:ا���bلــ��cري2ا�=ــا�Òاير�Uــا��7>ا��ري�ــ
Ò�S:ــ��=
�Ô¯
��Eــ:gدا�Eــ8ري���Eع�ــ��Î��د«يــ�Dا'ــر½�الb�نــ�dال�ــعbد���Ôــ`�	ــ
�Eرا��ــêاÒ�´ا��0ــا�Ò�N=9ــ�ال��Eيــر�­�3:ــb2��Hر�ا�ــ��Qــا��ن6ــ:�
اM�7ــ_� �Dد«يــ�Ò ��Eديbــع�ال �wÒــد=�»bال�� ل2اgــرا´� �Eــ=�Òا�ل�8ر

ال6ن=ــÒ�Eا&bيــ9��E=>ــا�
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عودة سفن الهند الشرقية البريطانية للخليج 
يعــbد�­
ــ�Îb2�ــر��Eال>نــد�ال/ــر�=�Eال�ري2ا�=ــ7��E=ــاد��³=ريــSا� �
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Zــ��ÐÒال�عــا�Eنا�ــêا�ýــ`��=�>ــا���F9نــ�­�dال�ــ��Ôــا�
�Ðال7ــر 
ــ�ع=نا´� �Z92ــ� ا�68ا»�ــا� �Àbل=عــ �ــد�¥³ �ــا�´�� � �ý
اêاhــÒ�dيعــS¼��1ــb«��ري2ا�=ــا�الع�ــ8ر�ý�Ôا)9=ــ��Hــ`�ال��ريــ`�
�Ôا��0ــادÒ�dــ

=ا�Zــhbù�³ــا«�¯�ــاد�¯�ý��Ðــا:��Eــ29ن
�cلــ¯
�Zــjر��dال�ــ �aــ�Ò»لد�dال5ر�ــ �Ò�ــ8رÒ��Ôل�bا�ــ��D/ــر�ا7êا�ــ^�
�Eــ8ري�7ر�ل79=اد�³الع��Eديbــع�ال��dالعر��H=9�ال�ــا�^�ال/ــر��dل9
2�Òــر� ��Tا)ا�ــ �Îb2ــ
ل� �7ــر� ا�MريÒ�E=8ال��ريــ`� �EيــSر�êا
�7ــر�ل79=ــاد�³ا&bيÒ�Eال7ا�ــد�³الع�ــ8ري�Eال6ر��ــ=��í�Eد�ــ=ن>ا�
�Fــ����Ùا�Eال�ري2ا�=ــ�Eريــ�
ــناد�ال� 
�ــ��cايــ�Ò��Ï���£�bا�ــد³̄�b�?�
�Bــ/�­�bــ �ال��ريــ`���b:�ــر�����7��ÎÒ­Ò��Ïــر�¯�9=:ــ�d'9ــ�ûالنا�
�@	ــرا��Õالb8يــ��Fعــد��ع�ــ8ر��ري6�ا�Ò�Ðــد�­
>ــر�ºلــ[�­�Ðالعــbد�³
�ÐÒــا��ــ`��ــر¿�ال�عــا<=��Hــر�­�ــ`�ا)9=ــgاÒــر��³ــ`�دgدا��Eال�ري2ا�=ــ

ــر� ال/ــd»�ال�8=

ميزان القوى العسكرية في الخليج
�cري2ا�=ــا�¯لــ��Zــ��dالد�ا�ــ�ÐÒل�9عــا�Hا)9=ــ�ÎÒد�Eا�ــ��dعنــ�� �
hعــ��û>ــ��ý�õن�b3ــا´�د�ÎÒا)9=ــ�Hالد�ا�=ــ7��Eــد«��ا�/ــ=ر�
�Ðbــا«¶�ال7ا�ــ	�Ðــ>ا�¯يــرا
¯لــ79��c>ــا��ــ`�
ــ�³b2ال7ــ�³bال�ــù�dا«
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         كنــا في عزلــة أمنيــة مريحــة فتــرة الحماية البريطانية ثم »ارتاحت« 
   بريطانيــا مــن همنــا 45 عامًــا ودافعــت عــن الكويــت ضــد قاســم
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التكتل الاقتصادي يتطلب السوق المشتركة والاتحاد الجمركي والتأشيرة الموحدة 

دول مجلـــس التعاون الخليجي: 
مرحلـــة التحـــول للخـــروج مـــن دائـــرة النفـــط

د.عبد الحفيظ عبد الرحيم محبوب
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ــا� Õjb0	�Fا�ــ��bــا��ــ��E��²عا&ــb92ــê5==ــر���ــ^�ا��Ôي2ــر­��9=>ــا�­
�Eيــ®»�Î��9ــ��Tــ`�	ــêا�ÎÒد�ý�³ــر=���dــ�Ò�Eنــ�Sêا)9ــ^�ا�aــ�Ò­�ý

�Eا�عــ��Eيريــb2��E7ديــ�
�dـــ��=ـــ�G#ـــد���ا�ـــ@�الن:ـــ�bال98ـــ��­�ý�dـــر�ا��0ـــاد�	9= �
�ý�bــ ــ�Zالن:ـ ــا��Ï��� �Ïل�را�ـ ــ�I£�c%��ـ ــ^�¯لـ ــعbديjÒ�Eـ �ýال�ـ

�´»Qــ��Ðعد�ــا�­��Ò��Xــاد«ا´�الن6ــj�Zيــ»�cايــد��9ــS�êاÒ�\92ــêا���:ــاد�ا�Eــ�=���d9ــ^�¯��ا�ــ	ــ`���Hا)9=ــ�ÎÒد�dعا�ــ�
�²Qــ�Q��Eــ`��ر�9ــ��Îا���7ــا�X7ــ��Tديــد�³ل=ــ��Eر�9ــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�Îbــ	ــ`�د��»Qــد­´�$ــ��X�²الن6ــbــا´��ــ`��1ــ
الد«ا
�Eر�9ــ��F9ــ	د�Hا)9=ــ�ÎÒد�Ð­�Ô­��´ا�يــرادا�À6ــا�
ــعا«�الن6ــ�Xال�ــ7��dــbد�¯لــ�cا�­�À6ــا�
ــعا«�الن6ــ���Xــ^��ر�9ــ�Eا�­
�Ôا���0ــاد�Î�
ــ�Tا�
ــ�7­�cــ 9��Eــر�الن26=ــ=��Eــ ــ_�يعــد�­�ا�>ــا�
ــ�Óbال9�ــb»�¯لــ��cن:=ــ�Eا�M/ــ�E2ا���0ادي �ر�ــ�Eل
�E=6ــ\�¬ل=ــا´��7/ــ�Ò�´ــا�Ò0رêا�c9ــ��Xال51ــ�Ô­�Sــ�����ــj¯�bــدا«��=Sا�=ــا´�6jريــ��Eــ��aــ�bال��Zــ`�الد�ــ_���ــ��dا)الــ

�Eا���=ا�=ــا´�ا)ا«�=ــ�Ò­�Ïالعــا�dــ==^�ا���=ا�ــ��Ò�Eــ�دا�
�ــد���ــ`�ا�


ـــ�^�ال27ـــا�Ãا)ـــا¿��Gـــ=���dـــر�الن26ـــ =�Ò�dالن26ـــ�õال27ا�ـــ

ـــن�Ôbلـــ��aنـــ��QـــاïÒ��Ï������Ïـــا��bـــï�?2ـــ�­�dـــر�الن26ـــ=�

�%�I �Eـــ��ن�
�¼Òــر ��bــ��Ôــ^�ا���0ــاد ــ��c�ــ��Óbا)9 9��dــ�=gالر�Îbــ��êا �
ــا���ýــد��Ïــد«�³¯يــرادا´� Õ

ا­�Sر�ــ:���E7ــ=:��Eا��0اديــ�D0ا�ــ�
�Eــ 
ــ^��دل=�ýــا� Õjb0	�´ــا �92�êا�Eــ =�9��cــ 9��E16ــ�الن6ــ�Xاêن
�Eر�9ــêا�ýــا��¼Òا%�Dــ�ال��ــ�b´�ال�ــ��dع0ــ��ûاêن72ــÒ�Eال�ــ�dي
ــر�ا��0ــاد� ��­�ýــا� Õjb0	�´ــا ــ��Eالع�ــ�Sال7=ا
ــ�ý�dاbêا¼� 9�7êا
9�ــ�E¯لــ��cنــا»�ا��0ــاد�êا�Eا'ا�ــ�ûي8/ــ�Eديbــع�ال�ý�dــ�=9	
�Ôا���0ــاد�·���ير�>ــ`�ل9ن6ــ97�Ò��X=ــ�Vالد�ــ_��نbا�ــا�ل�jــ
ــا��عد�ــا��را�عــ��F�ــا�:�Eالن6ــ�ý�Xال�ــعbدي��Eـــ��¡%  Õjb0	
�Fا�ــ��dال�ــ�aــ���ــا��ــ`�� Õرا�ع����Ï�����Ïــ^�¯يــرادا´��ــا:��ــ`��
�Eا�يــرادا´��=ــر�الن26=ــ�Eــ����Ãا«�6ــا�Zــ���Eــgاêا�ý�õــع�7ــا«�²ال��
�T9ــ�êا�ÎÒد�dالــ:�¯���»�Ò9=ــا«�د����I��[ل��9ــ��Ï������Ïــا� %�£
¯يــرادا´� �:ــ^�� �ــ`� �%  �¡ ي/ــ8^� �ــا� ��»�Òد �9=ــا«� ��£�I¢
ــ�dل=0ــ^� ــا!�ا*9ــ�dا��:ال ــ`�الن � %���Ñ»ــد ��Sــ�ــ�Ò��Eع اS=êا�=

�»�Òالنــا!��� ��9=ــا«�د
�Xــعا«�الن6ــ
ا��? Õــر�ــا���ا Õ�ا«��ا�Hا)9=ــ�ÎÒا¼�ــا´�دb��Áا«��ــا �
�À6ــا�
ــ^�ا��ý�Eال=ــêا�Eــ�دا�
Òل8ن>ــا�­�عــد��ــا��8ــ��Ðbــ`�ا�

ــعا«�الن6ــ��X:ــا��ýال/ــ���Ò��õ98=:ــا���يــSا�Îالد	ــ^��=ــر�­
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�ــدÒد���Òي��ــاÒ¼�����9=ــا«�د�ý�»�Òال�ــعbدي9�Ò�Eــ]���dالن26ــ
�ــ9�����b=ــا«�د��Ô­�»�Òــا�ي7ــا«��² ���Ï�����Ïا��³ــا�Sــ^�الــ	د
%��ــ`�النــا!�ا*9ــ�dا��:الــ��d=ن:ــا����7ــ^��ــ�ÑQالن�ــ���Eــ`��� 
�cــ ــ�H¯ل ــ��EالنرÒي =26��Eــ ــ^��ر�6ــ�ý�ZدÒل ــ_�� %���ýع3ــ_�د�ÎÒالعال
�� %�­9�­�Ôــ�Dاbêا¼�ــ�Eالعا�ــê�Eع3ــ_�د�ÎÒالعالــ_��ع�:ــد��/ــ8^�
�ــ�9��aــ9��dــ��cــ�ÑQال1راgــ9��Dــ�cال/ــر�ا´��ÒــQا�ي�92ــ�D¯�/ــا»�
�dــا�يعنــ��Dــgال1را�Zد�ــ�cــاد«9��³ــ��Eــ�نا���Eيــb��Eا�ــد�³¯��ا�=ــ�

�Eــ ­�>ــا��ــر�ا´�­«�ا�>ــا��ال=

����^8�

Ôدbع�ال�dالن7د�العر��E�
ا0êد«¤��@

����^8�

Ôدbع�ال�dالن7د�العر��E�
ا0êد«¤��@

الأمن الإقليمي والعربي مرتبط بتحقيق التكامل الاقتصادي:
��aـــا�/�� �dـــ�ا)9= �ÐÒال�عـــا �T9ـــ�� �ÎÒد �õـــ� ال��ديـــا´� �
�cا�ـــد9��³ـــbال�Eالع:الـــ�Eنـــ:=�Ò��ÎÒـــعا«�ال��ـــر
­�À6ـــا���ـــ^�ا�
�/ـــر� ال�ـــاد½� �Ô»Òال�/ـــا ال79ـــا»� �ـــا»� لQلـــ[� ا���0ـــادا´��
�9ـــÒ�Tالـــ�ÔQ	ـــر¶�êا�ÎÒـــاد�³د��õـــ���Ï���� � ����³ـــد��ý
�Eيـــb:ال�نÒ �Eا���0اديـــ �ÐÒ@ال/ـــ �=ـــ?�³ ¯�/ـــا»� �c9ـــ� �Eا�7ـــbêا�
�Î��ا��:ـــاê��Ãـــا�ê�ـــ��Ñbـــ`��?	ـــر��ن6=ـــ�Qال7ـــرا«ا´�اêع�:ـــد�³	ـــ
�Ï�£¢��ý�agـــا/�¯�Qنـــ��T9ـــ�êـــ`��:ـــر�ا��Eـــ=hاêا´�اbـــن�ال

�Hا)9=ـــ�ÎÒد�õـــ��E7ـــا��ال79ـــا»ا´�الÒ�Ðـــا�ال>=ـــ?�³$ـــ^���ـــ^�ال9 �
�Ðـــ9:ا
ل8ن>ـــا����0ـــ^�¯لـــ�cاê?�ـــ��Ò��Îbا�عـــ��Eن6=ـــ�Q«®يـــ�Eا9êـــ[�
ـــا��عد�ـــا� Õjb0	��Íـــ�ر/êا�dـــ�ا)اjـــ���EعSيـــ�Sالع:ـــ^�ا)9=
ــ`� ــا«��ـ ــ�7را«�Òا¼د�ـ ــ`�Òا
ـ ــر�­�³ـ �ـjــا� ــ��T?�>ـ �9ـêا�ÎÒد�Fــ ­���ـ
�Ïـــا��Îb9ـــ�
ـــاد½�­�ـــ��Óbـــ�³bا��0اديـــ�ý�Eالعالـــ_���N�0ـــ��Ð­�^ـــ�­
�ý�Fـــ ـــا´�ال� =��jـــا� ـــ?�³
ـــ��Ðb8ل> ������Ï	اjـــ��Ð­Ò�Eـــ�ÑQال>=
اbêاh=ـــÒ�Z¯ي�ـــاد�ا'9ـــÒ�Îb�ر�>ـــا��9ـــ�cال7ـــاد���³ا�ـــر���³را«�ـــا��
�Eــ ــرا«ا´�ال�¼�ـ ــا�ºال7ـ ــ�dا��ـ ــ?��³ـ ــا»�ال>=ـ ــ`�¯�/ـ ــر��³ـ ــ�Gال86ـ �=ـ

�T9ـــ�êا�ÎÒد�õـــ��Ôل��2=ـــ\�ال�8ا�ـــ^�ا���0ـــاد
�bاgـــ\�ا�$ـــاد�ا&:ر�ـــÒ�dالع:9ـــ�Eا�bêـــد��³:ـــا�­�ـــر¼�$ديـــا´� �
�ا�ـــ�E¯لـــ�cالع:ـــ^��/ـــ8^���8ا�ـــ^���dـــ�Ò��dـــ�ال�8ا�ـــ^�ا)9=
)9ـــ\���8ـــ^�ا��0ـــاد��Ôـــ��ÔbاÕ=êـــا����ـــ�cي�bا�ـــ��Dـــ�92���Zـــا´�
�Tـــ 9�êا�ÎÒد�Íـــر����cـــ ـــÒ�Eا�ـــد����³ ـــ�Eا��0ادي ا���0ـــادا´��9�8
�ر�ـــÒ�Eا�ـــد�³
ـــ=�Ðb8ل>ـــا��Òـــ���Z=ـــر�9��ýـــ�Dا�
ـــ��:ا«ا´�

�³Sـــ=:��Ò�³ـــد�b��´ا��0اديـــا��Àbالن>ـــÒ
�dالعر�ـــÒ�dـــ`�ا��9=:ـــ�Mا�Ð­�Hا)9=ـــ�ÎÒـــاد�³د��Í»لـــ[�يـــدQ� �
ـــد� :���O=ـــ[�#ـــد�ال/ـــ ـــ^�ا���0ـــاد��ÔلQل ـــ\�ال�8ا� =7����Xـــ �ر��
ـــا� Õ=ر��Òـــا� Õ=�ا�	9= Õد��ـــرا�bي7ـــ�Ðـــ9:ا
ـــ[� 9êا�Ð?ـــ ـــ`�«ا�ـــد�ي0ـــر·�� �
�´�ل�ر
ـــ=�Oا�Mـــ`�Òا�
ـــ�7را«��ýاêن72ـــÒ��Eال�bـــ�­�Ëbـــا�Ïال�د	ـــ

�Eـــ ـــ��Eا� ا)ا«�=
�ÐÒال�عـــا �T9ـــ���ÎÒد �ý�Eال�ن:=ـــÒ �X2=ـــ�ال� Ò¼«ا»� Òا�6ـــ\� �
�=ـــ��E/ـــ�ر���Eع=ـــد�³اêـــدê�Óـــا��عـــد�=9	�E=��9ـــ�c	2ـــ�Eا
ـــ�را�=
ـــد��³ـــ`� ـــ��Eدي ا�êر�9 Õـــ�عداد
ـــ�Eال�ـــعbدي�Eا �������bا�ـــ\��ـــ�Zالر®ي
�Eــ ــS¼�ال�ن:=ـ ــا´��عـ ــاد�¬ل=ـ ــرÒ«�³¯ي�ـ ــ�رhÒ�Íـ ــ�dاê/ـ ــ^�ا)9=�ـ الع:ـ
$7ـــ\�ال�8ا�ـــ^�ا�ïاgـــ�dا)9=�ـــ�dاê/ـــ�رb2�Ò�Íيـــر�«®يـــ�b��Eـــد�³
�Eــ ــ��D>:ـ ــb��Îbا�ـ ــ^��ـ ــb«�الع:ـ ــÒ��dي�:�ـ ــ^�ا&:ا�ـ ــ^�الع:ـ ل�6ع=ـ
�E=��ýالع:ـــ^�ال�ن:ـــ�Ôbا)9=�ـــ�dاê/ـــ�ر�Ò��Íن>ـــا�hÒـــ�Zا
ـــ�را�=
�Zـــا«ي/êا�Îـــا���ý�ÐÒال�عـــا�SيـــSع�Ò��Eال�/ـــري�Eل�9ن:=ـــ�Eـــ=�=9	
�ý�T9ـــ�êا �ÎÒد�Dر�=ـــ� �õـــ�$Ò��Eـــ�ر�/êا �Óال�8ـــر �Eيـــb:ال�ن

�Eــ ــ�EالدÒل=ـ ــرا´�ال�ن:bيـ اê@�ـ
�9ـــ��Tـــ`�� ��9=ـــا«�êا�ÎÒلـــد�Eـــا«�³ال�=ن=ـــ��Òال6عـــ^�ا«�6عـــ�Fال� �
��Ï�����Ïــا ــا«�د�Ò«��ـ ــا��Ï�����Ï¯لـــ��­�cـــر��ـــ`� ����9=ـ د�Ò«��ـ
�0=ـــ�Dال�ـــعbدي��Eن>ـــا�¡�I¡��9=ـــا«�دQ���»�Òلـــ[�ا«�6عـــ�Fال��ـــا«�³
ال�=ن=ـــ�Eالعر�=ـــ��Eـــ`�� ���9=ـــا«�د�Ò«��ـــا��Ï�����Ï¯لـــ�c¡����9=ـــا«�
�ÐÒال�عـــا�ÎÒد�õـــ��Eـــا«�³ال�=ن=ـــ�د�Ò«��ـــا��������Ï:ـــا�ا«�6عـــ�Fال�
 �����Ïـــا ��ý�´اbـــن
����Î�ـــ�E	ـــ gاêا�ý�����Eـــ��ن��d��ا�
ـــ
 % ���Eــ� ــا«�د�Ò«�ا
ـــ��ºb´�د�ÎÒا)9=ـــ9��Hـــ��c�ـ ¯لـــ�c¢¡¢��9=ـ

�»�Òـــا«�د =9����¡I��bـــ�ـــ`��ـــ�ÑQال��ـــا«��³ن �
�dـــ�=9	�dنا�ـــj�Ãنـــا»��2ـــا��D92ـــ���Eال�5=ـــرا´�ا���0اديـــ �
¯�ـــداد� �E9ـــ�9
�õـــ�b� �Ëـــ�>دا
Òا ��E=ـــ�ال�نا� �Zـــ�»Ò ��8ا�ـــ^�
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�Sال�ر�=ـــ��Eن=ـــ�bال0نا�ـــا´�ال�b:ـــ �b�ـــ�õال2ا�ـــ�Ò��E�ـــري�Ò�Z=ـــر��³ـ

ـــ��­�Ðb8ـــ_�الـ:ــــ0اد«��dدد�³ال�ـــ��9ـــ2��cا�ـــا´�ال2ا�ـــ�Eالـ:ــــ�
¯لـــ�cال0نا�ـــا´ �Eا�ـــh¯��Eال2ا�ـــ�D9ــــ��dــــ��Eا��الــــ لـ�ــــد�

�E=�2الÒ�E8ري�الع
�Eديـــ��9ـــ�Tالع:ـــ^��êا�ÎÒد�cـــ_��9ـــ���ýالن>ايـــ�Eا�Mـــر�ي �
ا��ـــدادا´� �E9ـــ�9
 د�ـــ_� �Ô»Òال1ـــر �ـــ`� ÒلQلـــ[� ��E=ـــ�نا��Ò
�ÎÒد�ý�Eـــ�b0نêـــا´�ا�b8êلـــ8^�ا�E9ـــا���Ðbل�8ـــ�Óال�8ـــر�Zل0:9ا�ـــ

�Eا�ـــ��Hا)9=ـــ
ا� ÕيـــدSـــر���bيÒ��Ôا���0ـــاد�Áالن/ـــا�S6ـــ�ال�0ن=ـــð�Zد	��ـــ�aي �
ـــ^� ����Óـــر	Mال27ا�ـــا´�ا�ý�Eـــ��:ا«ي
ـــÒ�Eا� =6=
bـــ`�ال6ـــر¿�ال�
ال�نـــا»��2�Òـــا�Ãال��gSـــ9���Eـــ��cا�ـــ�D$6=ـــ�Sالن:ـــ2��ý�bا�ـــا´�

�´�ـــ^�Òاbêاjـــ ـــ^�ال�:bي ���Óـــر	­�Eد�=ـــ	

توجـــه دول المجلـــس لتكويـــن تكتـــل أكبـــر ســـادس اقتصـــاد 
ــم: في العالـ

�Eيــb:ال�نÒ �Eا���0اديــ �ÐÒ@ال/ــ ل>=ــ?�³ �ÎÒMا �Ãا���:ــا �7ــد� �
�T:ــ	ــدد��Ò�Àالريــا���Ï��� �������ý�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒــد�
��Íــ�ر/êا�dــ�­Òلbيــا´�­
ا
ــ=�Eل�«�7ــا»��الع:ــ^�ا���0ــاد�Ôا)9=
�Qــ ــرا«ا´��hbــ�Zال�ن6= ــ�Zال7 =:��ZــhÒــد� ــ��Eع =�b��Eــ ــ\��97 =7$Ò

ــ[� ــا´�ال�¼�ــ�EلQل Òا��:ــاد�ا�ل=
ــ]��ــ`� �bيÒ�Fــ��»­�Eــر��ــاد«��ــ`�j7ريــر���ûــ/��Ð­�\ــ�
Ò �
�aــ�­�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒد�ý�Ôا���0ــاد�bا´�الن:ــS6ــ��
�Ñ»ــد��Ôbــن
�bــï�Îعــد��c9ــ��dــ���ýــا��Îا�ــ�Yا���0ــاد�ا)9=

ــاد½��Nي�0ــ�Ð­�`8ــ:êــ`�ا��E9�7ــêا´�الـــ����اbــن�ال�Î����I%�	ــ
­��ــر�ا��0ــاد��ýالعالــ_���9ــ���Ï������Îbــد�ي�7ــر��²ــ`���ــ_�
ــد���ــ`� 
ــ�bا�Òا�ــد��³�Ðb8ــ��Ð­�»ند�ــا��7ــر��dــ ا���0ــاد�ال=ا�ا�

�Eن906ــ��Ìاbــ
­�Eــ�

�T9ـــ���ÎÒلـــد�dا��:الـــ�dالنـــا!�ا*9ـــ�»bــ �Òالن3ـــر�¯لـــ2��cـ �
�cــ ــا��Ï���¡�Ï¯لـ ــا«�د�Ò«��ـ ــ`� ��I¢��9=ـ ــ��Zـ ــا�ÐÒالـــ�ÔQا«�6ـ ال�عـ
�cلـــ¯��Ï���£�Ïـــا��W6ـــ�����Iري9=ـــ�Ðbد�Ò«��ـــا���Ï����¢�Ïـــ_�ا�
 �����Ïـــا��»�Òد�Ðbري9=ـــ���I ـــ�7ر��نـــد�
�I¢ ¢��9=ـــا«�دÒ�»�Òا
�cلـــ¯�Xـــعا«�الن6ـــ
­�À6ـــا��ـــ�Eا�=���Óـــر	ـــر­�³��W6ـــ����Ïـــ_�ين
¢£����Iري9=ـــ�Ðbد�Ò«��ـــا�Ò��Ï������Ïـــد�
ـــ�\�­7��Ðـــ\�ا���0ـــاد�
ـــا��ر��ـــÒ�Eا�ـــد�³ Õـــا���7د� Õ=êالــــ�����ا�Eر��ـــêا��Ï�����Ïـــا��dـــ�ا)9=
�Eــن ــ�ÑQال�ـ ــا��ý�ÐÒـ ــ�Tال�عـ �9ـ��ÎÒد�Fــ ــا77�Ò��Ï�����Ïـ ــ`��ـ �ـ

�»�Ò9=ـــا«�د������Ñ»ـــا��ـــد Õ1gا�

جــدول )1(  تطــور النــاتج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي وإيــرادات النفــط مليــار دولار

Eن�ال�dالنا!�ا��:الX6يرادا´�الن¯
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�����I�¡¢���
�T9ــ�ا��9ــ��cــدد��ــ`�ا0êــاد«���ا�ــ��D=ا�ــا´�� Õا��:ــاد�Gــداد�ال�ا�ــ� ا0êــد«¤��ــ`̄�

dلــÒالن7ــد�الد�ÌÒنــدjÒ�dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=

شــكل )٣( العلاقــة بــين تطــور النــاتج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس 
التعــاون الخليجــي وإيــرادات النفــط

ـــتركة  ـــات مش ـــاء علاق ـــة إنش ـــال كيفي ـــة حي ـــت متذبذب ـــا مازال     أوروب
ذات مـنفـعـة مـتـبـادلـة مـع دول مـجـلـس الـتعـاون الـخـلـيجـي
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�Eديbــع�ال�d���T9ال�عا�ÐÒا)9=��ý�EلــÒ��²ــا!�­��ــر�دQــ�Q��Ðا� �
�T9ــ�êا�ÎÒد�dــا!�¯�:الــ��ûــ^��0ــ�ñ�dالنــا!�ا*9ــ�Ðــد�­#�Gــ=�
�Ïــا��»�Ò9=ــا«�د��¡���cلــ �̄���¢�Ïــا��»�Òــ`�¡ ���9=ــا«�د��Zا«�6ــ�Gــ=�
�d9ــ�����Ò��Ïا��9ــ�Fال�ــعbدي�Eاêر��ــ�Eالـــ�¢���ــا���Ï�����Ïنــا!��
  ���cلــ �̄Xــعا«�الن6ــ
­�À6ــا��ــ�Eا�=���W6ــ� �¡��9=ــا«�د�Ò«��ــ_�ا�
لــ�cاêر�ــ�Sالـــ���� �̄Eديbــع�ال�Sر�ــ��Zرا�ــ�Ò��Ï�����Ïــا��»�Ò9=ــا«�د�

جــدول )٢( تطــور النــاتج المحلــي الإجمالــي الســعودي وإيــرادات النفــط 
مليــار دولار
Eن�ال�dالنا!�ا��:الX6يرادا´�الن¯
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�T9ــ�ا0êــد«¤��ــ`�¯�ــداد�ال�ا�ــ�Gا��:ــادا��9ــ��cــدد��ــ`�ا0êــاد«���ا�ــ��D=ا�ــا´��
dلــÒالن7ــد�الد�ÌÒنــدjÒ�dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=

الســعودي  الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  تطــور  بــين  العلاقــة   )٤( شــكل 
دولار مليــار  النفــط  وإيــرادات 

�T9ــ�êا�ÎÒلــد�E=ــ9ع�ال0ــاد«ا´�ال�dالــ:�¯�À6ــا�Òي��ــ�Yا� �
��Ï�����Ïــا��»�Ò9=ــا«�د������cلــ �̄�Ï�����Ïــا��»�Òــ`�� ¢��9=ــا«�د�

ــعا«�الن6ــ���X=ن:ــا�­�À6ــا��ن�ــ��Eا��6ــا��I �À %���?�ــر��³ا�
 �£�I¢�bــ���Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Eــر�الن26=ــ=��E=ــ9ع�ال0ــاد«ا´�ال�F98ــ�
�»�Ò9=ــا«�د����I �Eديbــع�ــد«´��ن>ــا�الj��Ï�����Ïــا��»�Ò9=ــا«�د�
�Ï0ــاد«ا´��ــا��E7ا«�ــ���Ï�����Ïــا��»�Ò9=ــا«�د����I¢�`ــ��Eر�6عــ�
�À6ــا�������Ïال�ال5ــI �E ����9=ــا«�د�Ò«��ا��6ــا�Ò�% �I��Àــ�bا�
�F16ــ��ــدÒد�¯ºا��ــ��Ð»bا��6ــا�Àال0ــاد«ا´�ال�ــ9ع=�Eال�ــ�dا��

�%��I �Eــ��ن�
ــ]� �   
ــ�I��Ób %�ل��9�E=ــ9ع�ا«دا´�الbــ ــ_��ن�6ــ�Wال ��=:ــا�ل �
�E=ــ9ع�ال�Eــا«�³ال�=ن=ــ��9=ــا«�د�Ò«�	ــ���Îــا���Ï�����Ï:ــا�ïــ�Fال�
�Eر�6عــ��»�Ò9=ــا«�د����I¢�bــ��ــدÒد59��³ــ�I��F %�ل��9ــ]����Eــ��ن�
�ــ`��I£���9=ــا«�د�Ò«��ــاÒ��Ï�����Ïال�ــ�dا«�6عــ��Fــ`�£9����I=ــا«�
�Eــ:=��dــ`�¯�:الــ��% ¡I¢�Óbــ
د�Ò«��ــاÒ��Ï������Ïال�ــ�ù���dــ^�
�Eالعر�=ــ�Eــا«�³ال�=ن=ــ�الــbا«دا´��ــا�Ò��Ï�����Ïــ�­�dــ^��ــ`���ــ��Eال�
  ��bــ���cلــ �̄dــ�»ÒMا�$ــاد�ا�ý�Zنــد�¢ %���:ــا�­�>ــا��ر�6ــ��dــ��dال�ــ

�Ðــ=ا
%��ــاÒ��Ï���£�Ï¯لــ�ý�% ���cا�

إعـــادة هيكلة القطاع الخاص المحرك الرئيســـي للاقتصاد:
Ò«�ــ��Z�ــا�:�Eال27ــا�Ãا)ــا¿��النــا!�ا*9ــ�dا��:الــ��dــ`� �
�a8ــ`��عا&�ــñ��Ò��Ï������Ïــا��%  ��cلــ¯��Ï�����Ïــا��% ��
�³bــ���Íنــا��Ðلــ[�#ــد�­Qــد��³ل=�¼�»bــ�­Ò�Eــ=:�bد�³الbــع�ال�
�Ô­�Ïــا�­�Eي3ــ^���7ــ�ÔQا)ــا¿�الــÒ�Ïالعــا�õال27ا�ــ�õــر��³ــ=��
�EديــÒد���Dــ��د��bن>:ــا��76ــ=��ÐÒعــ^�ال�عــا��8ا�ــ^���Òــ��bــا�ي
�Ãال27ــا�ý�ûــ
b��Ðbــ =9���Iــد����#��ال7ــد«�³ال�نا��ــ=���E:�ــ
العــاÒ»�Ïا��>ــ_��0ــ^�¯لــ9������c=ــا«�«يــا��Îــا�ù��Ï�����Ïــ^�¡� % 
�Ãال27ــا�ý�ûــ
b��Ðbــر��ــ`�����9=ــ��­�Dا�ــÒ»ــا�:=���Eا�=ــS=êــ`�ا�
�õديbــع�ال�Eــ�����Î9=ــا«�«يــا����I��`ا��>ــ_��ــÒ»�¼Òــا�ا)ــا¿�����

�X7ــ��% £�¼Òــا�����
�Ìbــ�ل9��Ò#ــا·�ال��8ــ^�ا���0ــاد�Ôا)9=�ــ�dي�92ــ6��Dع=ــ �
��T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��dا�$ــاد�ا&:ر�ــ�aــا��=ــð��Eــ�ر�/êا�Eــ=�ا)9=
�Eــ ــ�dل9ع:9 ــ^�ال�?�ــ=ر�³ال�ــ=ا�=�Eا�bêــدhÒÒ��³ــ��Zر�ا�ــ�H¼�ن 6�Òع=
�ÔSر�ــêال�نــ[�ا�Tــ=g»�Nــا¿��عــد��0ريــ	ــ8^�/�Ò�³ــد�bêا�Eــ=�ا)9=
��Fــ�Ò�Eــ?ل�ــد��³�bêا�Eــ=�الع:ا�ــ�dالــ�ÔQا���ــر�jــدÒ«�الع:9ــ�Eا)9=
�dال�ــ�T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��Eــ8[�ا'ديديــ�ال�ÃÒــر/ð�«ال�ــد�Eــ=:�­Ò

�Zــgال�1اÒ�Z9ــ�ــ>=^��ن7ــ^�ال���E9=ــ:��ý�_ــا���

        عوائـــق الاتحـــاد الجمركـــي والعملـــة الموحـــدة أبـــرز تحديـــات 
ـــدة  ـــة واح ـــة اقتصادي ـــادات ككتل ـــات الاقتص ـــة متطلب ـــل لمواكب   التكام
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�Eا���ا�=ــ ºÒا´� �Eرا�=ــ�Òال�=ر� �E97ــ�êا �Eال�97=ديــ �ûــgا
bال �ــ`�
ا�êد�=ــ���Eــ^���ــ����ý�Fع�ــر��/ــا«ي���Z=ــر­�³د´�¯لــ�c	�ــا«�³
�cــ 9��Sــ ــ�ý�Eال�ر�= ــ���E=ن:ــا��ر�ــ�Sال>=98 ��:ع=êا�Eــ ��ــ��7^�ال�ن:=
�Eــر�ال�97=ديــ=��Îbا'9ــÒ�Ãا��ــدا��Sــ=:���dال�ــ�Eاد«�ال�/ــريbال8ــ
ا��د�:>ــا���ــاد°�النSا�ــÒ�Eال/ــ6ا�=��Eل�@�ــد� Õــد��Eال=ــ��Eا�=ــ��A�
�9ــ�cا
ــ�:را«�الن:ــا»��>bيــb=��EيــÒ��Eال�ــ­�dد´�¯لــ�c#ــا·�£¢% 
�ــ`�اê/ــا«ي7��Zا�ــ^���%�ل9:/ــا«ي�Zاêن6ــ2��³Qري7ــ97��E=ديــ�M��E>ــا�
�Zــا«ي/êا�Eــ=�«�ــS´�اê/ــا«ي�Zاêن6ــ2��³Qــر��Ì=ــر��97=ديــ9��Eــ��cن>

ــاgد��³ــ`���ــ^��Fا�ــ��dــا�´�ال�ع�ــر�ال�ــ��Dنــ%�E6=ــ=��ý�³ا&ديــد
�Eل=ــÒMا�ÃÒــر/êع2=ــا´�ا��c9ــ��E=ــ��ا�
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إعــادة الهيكلــة الشــاملة تضــع حجــر الأســاس الأول في الانطلاقــة 
الجديــدة للتنميــة:
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�Ðعــادêا�c9ــ��dال�7نــÒ�dال0نا�ــ�Dال92ــ�dنا�ــ��Ðا�­Òال�عديــ`�­�ــدÒ

�E9�7ــêالع/ــري`��ا�ــا�ا�Î�
ــنbيا�	ــ�%���Îعــدð�E=�ا�
ــ�را�=

 الاســتـــراتـيـجـيـة 
الـخـليجـية المشـتـركة
جاءت استعدادًا لمرحلة
جــــديدة تعـــزز التنميـــة 
وتـحـقــــق الـتـكامــــل

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يـنــايـر94
115العــدد

2017www.araa.sa

�³Sـــ=:�êا�Z9ـــ�ال�cـــ�:^��9ـــ/��d9=>ـــا�ال�ـــ��Eا*ا�3ـــÒ�E=ـــ�ال�نا�Ò
�cلـــ¯�Eا�ـــ���Îـــا�êا�اQـــ��Ð­Òـــا� Õjb0	�E00ـــ��êيـــا´�اÒال8=:اÒ

ا� Õــد ــر��ـ ــ8^���=ـ ــ��Z/ـ 
ـbال�
�/ــا»� �̄`��EلÒالد�Ëد<��Gــ=��E=�ا&ا�ــ�Dال�ا�ــ��dــ`�ا�
ــ�را�= �
�Zــ��bا�8ــ»­�õــ��Íــ�ر/��ÃÒــر/��dــ�Ò�´يــاÒــدا«�³ل89=:اj�Eــر��
�Eــر���Zــ��bا�8ــ»­�õــ��Íــ�ر/��b=ــ�8��Ò»­�ÃÒــر/�Ò�Îــ8ا=:=��Òدا
�Eــ

ــا�[�لد«اÒ�bا�8ــ»­�õــرا�ا´��ــ��Íــ^��نــا���Eا�=ــêMا�Tــ�8��
�cلــ¯�Eا�ــhا����Eال7=:ــ�Eال=ــ��EيــÒاد��=:اbــ��cلــ¯�Xيــ^�الن6ــb$
ا
ــ��bا�ºال/ــر�9��Eــ7��cن=ــ6�b��E=ــر¶��bل=ــرا��ــ`��ــر��b�b��E=ــر�
�Eال�7ن=ــÒ�»ا���ــ8ا�ý�E9ــ�:�êا�E=��Òنــا��Íا�ــ��Dالــ��Gــ`�ا�
ــ�را�=
2�Òا�ــا´� �ن��ــا´� �µدا�Òا
ــ� �الع:9=ــا´� ا�«�7ــا»� ­�ــ^� �ــ`�
�c9ــ��Sال�ر�=ــ�ý�Zا�ــ»�Dا�ــ��Íنــا��Ð­�cلــ¯�Eا�ــhديــد���³ا��

�E9�7ــêا�Eر�9ــêديــر�ا��dــا«ا´�ال�ــ<êاÒ�´ال68ــا»ا
ل��9ر�Ò=:اÒيــا´� �dــ�ا)9= ا�$ــاد� �Hا)9=ــ �ÎÒد �Fــ�
­ �
ل9:ــbاد� Òال��ــbي\� �Eعا&ــêاÒ ال�8ريــر� �Ã2ــا� �ñــ^� Òال8=:اÒيــا´�
ي1ــ_� ��Ï���  �Ïــا� �Tــ
?� �dالعر�ــ �Hا)9=ــ �ý �Eــ=�bر��Ò»ال>=د
�Ã1ــا»��ــ`��2ــا�Mال/ــر�ا´�ا يSيــد��9ــ�����c�ــر���Eــ`� �ــا�
ال8=:اÒيــا´�Òال27ا�ــا´�اê/ــا�>�Eال�ــ��dن�ــ��H£%��ــ`�ال8=:اÒيــا´�
�Ãــر��2ــا ��­�dــ ــ��G/ــ8^��ــ�ÑQال0نا�ــ��Eا� =��Hــ ــ�Eا)9= ��ýن72
 ��¢�bــ�
ــنbيÕا��ن��ــا´��7ــد«��ن�Hن�ــ��Hا)9=ــ�Eن72ــ��ý�Z0ن=ــ�

�»�Òد �9=ــا«ا´�
�d9*النا!�ا�dال:�¯�ý�dال0نا��Ãا�_�ال27ا�ي�Ð­�Z�b�êا�`�Ò �
�Eــ�دا����bــï�\7ــ�ــ��ý�Eــا�Ò��Ï�����Ïــ2��bــا�Ãي gاêا�ý����cــ ¯ل
Ò«�ــ�Zالن�ــ���Eــ`�����ýاêاgــ�Eا*77ــ��ý�Eــا���Ï�����Ï=ــ�Gيع��ــر�
�Eيــ®»�Ë7=ــ\�­�ــدا�ال��ــ�Îbالb�نــ��dــا7���Ï�����Ïد�ــÒ�Eا	��ــا«�ل�
�ــاد��³=98ــ�Eا��0اد�الدÒلÒ�E«�ــ­�Zدا»� �̄Ëــ�>د���dال�ــ��Ï�����E89ــ:êا

�Zــ:��êا�Eا�=ــ�� �̄Zــ�»Ò�^ــ	0ــاد«�الد��Zيــbن�Òــا�>ا��
@�
�Dا�=ــ�­�Áb2ــ	�cا��9ــ Õــر�ا��:ــاد��­�Ðb8ــ��Ð­�Z=2ــ����Eديbــع�ال �
ــ�ý�Dاê�ــ��7^� ــ�c	2ــ�Ábا�Mا�= ــر��ــ`�ا��:اد�ــا��9 ــا´�­�� ال�=ا�
�Î�
ــ��Xــ��õــا«ا´�العالــ_��ــ`�	b�êا�Zــ�bê9ــ[�ا�ùــا�<�­Òــا� Õjb0	
$bيــ^��6�ــ>ا�¯لــ��cاhنــ8��Eنbل�b=ــا�¯�9=:=ــ�Ò�Eر�ــ��Sــد«ا´�
�³bال7ــ�Eديbــع�ــ^��ا���ــا«�ال�b�Ò�Íbــ��ــ^��=���Eــا´�­�ري8=ــ�b:�ê
�cع�:ــد��9ــêيــ^�ا���0ــاد�اb$�cــاد«9��³ــ�Ò�Eن72ــêا�ý�Eنــ:=<êا
�Eــر�الن26=ــ=��Eــ�b8'يــاد�³¯يــرادا´�اSل�Ãbا��0ــاد���نــ�cلــ¯�Xالن6ــ
��Ï�����Ïــا��Îb9ــ���»�Ò9=ــا«�د���  I  �cلــ¯�»�Òــ`�����9=ــا«�د�
Ò«�ــ��Z�ــا�:�Eال27ــا�Ãا)ــا¿��ــ`���%�¯لــ��c %��ــ`�النــا!�

�dا��:الــ�dا*9ــ
 

*أستاذ بجامعة أم القرى ـ مكة المكرمة 


ــعا«�الن6ــ�Ò�X?�ــر��=Sا�=ــ�EالدÒلــ��Eــ`�­�À6ــا�ي�ــد�Ð­�Òا� �
الع�ــ��Sــ?��Ðن�7ــ^��ــ`���bــ7�9��Zــ�c	2ــ�Ábال��ــا«Ò�³ا'1ــا«ا´�
�Eديbــع�ين7ــ^�«­½�ا)=ــر�ال�Ð­�`8ــñÒ��´ــ`�ال0نا�ــا�b��cلــ¯
�E�³ال�ال�ــSالر�=ــ�cلــ¯�Îbــ����Ð­Ò�E�³ال0نا�ــا´�ال�عدين=ــ»bــ��cلــ¯
�Eــ ــ�cال�ن= 9��Eــ ــا�­�76ــ�FالدÒل ــا��عد� Õjb0	�Ôدbــع�0ــاد�ال���ل
ــا«�د�Ò��»�Òر��ــ��Xاêنا�ــ_��?�ــ2��Îbــا«� =9����I¡�bــ�ــ��Eن =��ال�
�b9ــ=�������aلــb��[ي�9ــ�Eديbــع�ال�Îــ:ا�Ò�Xــ
b���_العالــ�ý�`عديــ�
��ــ��E=9ــ���bــرا´�Òين7ــ^��ýالر�9ــ�Eالbا�ــد�³
ــ���E/ــر���Îbــر��2ــ��

­لــ�û�ــ`��­Ò¼ا·�¡I¡��­لــ�û�ــا�ن��Eــ`�ال2ر�ــا´�
�E89ـــ:êا�ý�Eـــ��ا�792ـــ��Fا�ـــر�³ال0نا�ـــا´�ال�عدين=ـــ�Eالع: �
�ÎÒال��ـــر�Ã2ـــا��cلـــ¯�Eا�ـــh¯�dنـــ�bا���0ـــاد�ال�Sـــgا�»�Óـــد�¯�dـــ�Ò
Òال��ر�Ò=:اÒيـــا´��Ð­Òي�ـــ>_��ýالنـــا!�ا*9ـــ�dا��:الـــð�dـــا�ي0ـــ^�
�Ãــا ــ2��cـ ــعbدي9��Eـ ــ�Eل9�ـ ــ�Eال�ا��ـ ــ^�الر®يـ ــا«�د�Ò«���ـ ــ�c  ��9=ـ ¯لـ
ــد�³ ــ��Eديـ ــا´��ن:bيـ ــ:^��2ا�ـ ــ�aل�/ـ ــ^����2ـ ــ���Ìـ ــ`�الع:ـ ال�عديـ
��ـــ>_���ýنbيـــ�Zا���0ـــاد�ال�ـــعbدb�Ò�Ô�ـــ�õا��ـــدادا´�b�Òل=ـــد�
ــ��:ا«� ــا�´�ا�
ـ ــا��²�ـ ــ��Nـ ــ��Ò�ûـ 
اgـbــ`�ال ــ��Ëbـ ــرا´�اMلـ �/ـ
Òا���ـــ8ا«���Òـــ`��ـــ�ÑQال27ا�ـــا´�ا&ديـــد2��³ـــا�Ãال0نا�ـــا´�
ا� Õـــد��Eـــ:<��Îـــا:�Mـــا� Õ=�bـــا�� Õن=�b��Nـــ=���dال�ـــ�Eريـــ�Òا)د�ـــا´�ال�
�ÎÒــر ــا¶�ال��ـ ــا´�¯��ـ ــا»��ن0ـ ــ:^��نـ ــ_���/ـ ــÒ�Eالعالـ ــÒ�Eاêن72ـ ل9::89ـ
ال��ريـــ�­Ò�E>ـــ�³Sا'6ـــر�Òال�ـــh¯�`6ا�ـــ�E¯لـــ�b��c=ـــر�	د�ـــا´�

�Ôbا'=ـــ�Ãــا ــ�Eل>ـــQا�ال27ـ ال0=ا�ـ
ال�ـــعbديÒ�Eاêن72ـــ9jÒ�Eـــ�F¯لـــ27��cـــ2��Eـــb«�ي�عـــQ«��ند�ـــا� �
b2�Òيـــر� Òا�ـــد�� �Ôا��0ـــاد �Íـــر�� �c9ـــ� ا���:ـــاد� �E9ـــjاb�
�Ãــا ــا�º�ýلـــ[��2ـ ــر�اêع�:ـــد��9ـــ�cالن6ـــð��Xـ ــا�Ãا)ـــا¿��=ـ ال27ـ
�ÎÒد�Eل�7=ـــÒ�Eديbـــع�ل9�E=�ال8=:اÒيـــا´��­�jـــh�NـــرÒ«�³ا
ـــ�را�=
ا
ـــ�را�=�=ا´��ديـــد�³ �Íنـــا� �Ð­Ò ـــا� Õjb0	��Óـــر	Mا �Hا)9=ـــ
�ý�a8ا��ـــ��­bل=��ـــ�Zـــري�ال�Íـــر�
ـــ�:8`��2ـــا�Ãال8=:اÒيـــا´��ـــ`�ال�
jنا�ـــ�Eال2ا�ـــ�Eال98=ـــ�Ò��Eنـــا��Íـــر¿�ا
ـــ��:ا«ي��ý�E/ـــر�Òا´�
ا�ل9:==ـــSا´� Õ3ـــر��Eـــ:�
ا
ـــ=�Eا8�êا�9ـــ�Eال1Mيـــا´�اÒا:=�Òال��ر
�Ãل27ـــا�»bال�2ـــ�Nـــ����F:ـــ
»�dـــ ـــ_�ال� ـــbا�Ãال79= ـــا�­� <��Zـــ �:���dـــ ال�
�Eعا&ـــêاÒال�8ريـــر��E=�ال2ا�ـــ��ý�Eن�72نـــا�Òاê/ـــ:�ý�Îbا
ـــ�را�=
�Eا�ـــ^�ا���0اديـــbيـــا´��ـــ`�العÒال8=:ا�Ãيع��ـــر��2ـــا�Gي\���=ـــbـــ�ال�Ò
ا���:ا�=ـــ�Eال�ـــ�d$6ـــ�S$7=ـــ\�­�ـــدا�Ëال�ن:=ـــ�Eال�ـــ��d/ـــ�:^�

������Eــ ــ�Eاê:89ـ ــا�«®يـ �9=>ـ
ال�8ريـــر� �õـــ� ال�8ا�ـــ^� �c9ـــ� �Sال�ر�=ـــ �bـــ�� �EلـــÒالد �aـــ��� �
�dــ ــ^�ل27ا�ـ ــ^�­�1ـ ــbا¼8�Ò�Ðا�ـ ــ\��ـ ــ^�$7=ـ ــ`�­�ـ ــا´��ـ Òال8=:اÒيـ
ال�ن7=ـــÒ�Dا���ـــا¶�Òال�8ريـــر�Òاêعا&ـــÒ�Eال��ـــbي\�ل��7=ـــ\�ال�8ا�ـــ^�
�Eال�ن=ـــÒ اêرا�ـــ\�Òا)د�ـــا´� �Î��ـــ`�	ـــ �Eال7=:ـــ �Eا�ـــh¯ـــر���
�cـــ`�ال�8ا�ـــ^����ـــ��c9ـــ�­�Óbـــ��7=ـــ\���ال���=ـــ�Eاê/ـــ�ر��Eل�
�bــ ــ\�الن:ـ ــ�را�=�=�ý�E$7=ـ ــ`�ا�
ـ ــ��dـ ــ�Dال�ا�ـ ــ�cا&ا�ـ ــ^�¯لـ �ن�7ـ
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ترشـيد التعامـل مـع الأزمـات وحلهـا دون تدخـل خارجـي عقيـدة تأكـدت خـال 35 عامًـا

السياســة الخارجيــة لــدول الخليــج: اتفــاق في 
الإطــار وتوافق عى صيانة العلاقات البينية
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ���dــ`�ال�bا�ــ\�Òا���ــ�ا�Ò­�Ïا)ــ�Ò�Ëال�نا�ــر���@�ــر��³/ــ8^���=ر���ÎÒلــد�Eــا´�ال�=ن=ــ���3ــ^��الــ�Eالع
�c9ــ��cــد«9�­�³ــ��aلــÒلد�Eا)ا«�=ــ�Eــ
�9ــ�ý�Tال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــE¥��6ــhÒ­�dــا�Ãال�bا�ــ\���8�ــ�Dال�=اêا�ÎÒــر�ا´�د$�c9ــ�
�ýال�?�=ر��cد«�>ا��9ــ��Vــ`��ــ_���97ــ�Ò�d6>ــا�ا&:ا�ــ�b��c9ــ��D9ــ�ال��اينــا´��ال�Tن:ــا��نع8ــ=���dا��9=:ــ�Xا*=ــ�ýال�?�=ــر�
�c9��T9�êا�ÎÒلــد�E=ــا´�ال�=ن
اM¼�ــا´�ا)ا«�=ــºÒ��Eلــ[��ــ��bــا��Î:=ــ�Zال��8ــ�´�الدÒل=ــ�Ò��E=ن:ــا�8ñــ`�د«ا
ــ��E?�=ر�ال�=ا
�Ð­�Gــ=���Eــا´�ال�=ن=ــ
�9ــ�Ò�T?�=ر�ــا��9ــ�cال�=اêا�ÎÒلــد�Eا)ا«�=ــ�Eــ
ــا�د«ا
ــ�Eال�=ا Õ18ــ`�­يñ�aــ�A���Eــ�>ا�ا)ا«�=ــ

=ا

ا��ــ`�ال�=ا
ــا´�ال�=ن=ــ�Eا)9=�=ــ�j­�Eــ��Nر��2ــا���Òدا	ــ����Ò/ــا�8ا�0�Mــ�cد«�ــ��Eــ�Zا)ا«¶�� Õا���=ــرÕ»7ــدا�

د. معتز سلامة

1- الحصانة ضد الأزمات الداخلية:
��T9ــ�êا�ÎÒد�õــا´�­�=ا�ــا��ــ����9ــ�cالر�ــ_��ــ`��نا�ــ�dا) �
�7ــد�
ــع�FدÒلــ�aال�ــ�F¯لــ�cا
ــ�=عا�²ا)��ــا´�97�Ò=ــ3��Vا�ــر�
�ــد��8ن>ــا��ــ`�ا'6ــا9��Âــ�­�cــد����Eد«�ــ�cد�ــ­�cلــ¯�Eــر�ال�=ن=ــ�bال�
�Eا)ــا¿��59ــ�bــ�Òا�>ا���
ا
ــ=9��Eــ�Ò�cد�>ــا�Òا��ــMــرا´�ا�@êا
�Qن�3_��ن��bــ���cع7ــد��9ــ��dال�ــ�Eــ=�ال�=ا�ــا´�ا)�ا�=ــ�Eل79:ــ_�ا)9=
�Eا'7=7ــ�ýعــد���Eــ�:را«ي
ــا��Òال�ــ8��d�ــ�Fا Õا���õــ���Ò�Eــ�:	
�_:�Ò�´ا�ــا=��Ð?ا´��/ــ����ع�Õــا��9ــ�cال5=ــرÒ�³ا'�ــد���9ــ_���ــر¼�ا)
�9ــ�Tل9ع9ــ`��Òلــ_��نع8ــ�Tا)��ــا´��9ــ�cال7:ــ�Eال�ــنbي�Eل79ــاد��³êا
�dــ
لــ�c	jb0=ــ�Eال�b8يــ`�ال�=ا �ÒــQا�­�ــر�ي�=ــر�ا���ــاÒ��²ي@�ــر̄�

��E9=:=ــ�¯�Eــ�
@�Ò��Òد�T9ــ�êا�ý�^ــ�:êا�dــ�ا)9=
�ý�E=9	ل=ــا´��6ا�ــ^�دا¬Ò�´ــا�S=8ا�=��Íنــا��ÐAــ���Eا'7=7ــ�ýÒ �
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒ$ــ�Îbد�ÐÒ¯�الــ�Eا)��ــا´�الدا	9=ــE¥��16ــ���Õــ`��
�Eــر��ال�عا�ــ^��ع>ــا��Ò�Eال17ايــا�ال�=ن=ــ�Eعا&ــê�¿�²ا)ــاb9ــ
Mا
�Íنــا��ÐAــ���Eع9نــêــا´�ا��ــ�Eا) ل9�=b9لــ�Eد0��Ð­�ÐÒــ^�¯لــ��cر�9
�õل�ــÒد�Ô­�õــد��3>ــر��ــ��dــا´�ال�ــ��ــا���ــ��b�ــbي�Eا) Õ:gا�داÕ=ــع


ــا�ا´�الدا	9=ــ�Eال�ــ7��dــ��Ïb>ــا�ال�ال�ــò��Eــا�bال�Î�­��­�Òــر��ــ`�	ــ
�Õ�ــ?2���Ðــb«���1ــ ــ��cــد�Ïال�ــ:ا·�ل�¼�ــا´�� يع8ــ�Tا'ــر¿��9

ــال=�D	اjــ�Eل�9عا�ــ^��ــ�ZاM¼�ــا´�­�Òال��bــرا´�­�Íلــ[��نــاº�`ــ�

�ــ��õ/ــgb>ا��

�9ــ��Tال�د	ــ�´��ــ`�êا�N:ــ�ي����Eا*8:ــ�Eــ=���Ò>ــ�ÑQال� �
�E9=ــ	ل�¼�ــا´�الدا�N:ــ�ــا���ي:���E9=ــ	الدا�Ñ1ايــا��ý�¶»ا)ــا
�Tــا��نا�ــð»Ò�Gــ=���dــع
�Íنــا�Ò��´ــا���ــ?2���Ðــ1�Ò�»bــر��الع
�õــ��E�ــا
bال�ý�\ــ��ال�Dــ^���ــرا¼��0ــ	ــ2ا»��ــ`�الدا
bال�õــ�
�9ــ����Tــر�Ð­�Óا
ــ�:را«�êا�ÎÒــا��ــ`�د Õي­�Ð­�dــا�يعنــò��õ69ــ��êا
�cل>ــا���9ــ�Eــ�90��Ô­�\7ــ�ا)ــ���Ëــ�õ�ــ7=7ا�>ا�اM	ريــا´�ي
�Ìــر��Eــ

=ا��Eــ=êــا´�العا
�ــد��ــا��ــر��Óعــ�Wالــد�ý�ÎÒال�=ا
�aــ��ــا´� �¼­�Wــ�Ò�Eيbــ���Eــ ــ�Ò�cــbد�	9= ــ[�¯ل ��ــد���Òي/ــ=ر�ºل
ــ���Tع:ــ^� 9�êا�Ðــا =��ý�Eــ ــ��c�ــ����Óbا�ن 9�­�cــ 9�Ò���E=ــ�
@�
�Eــ�¼­�Ò­�E1=ــ��Ô­�Eيbــ�ــ^���M��^9ــ��ÐÒــ�:ر�د��Ò��dــgــ8^��79ا/�
�Eــا´�العر�=ــ���ــد���ــر¼���ÒــQا��ــ�bال/ــd»�ا7�6êــد���ــ���ýالع

�Eــ ــد�ÎÒالعر�= ــ�Eال 
ــh�Z:ــ`��ا�عÒMا
�ÎÒلــد�E9=ــ	ــا´�الدا��Òي�7ــ�­�Ð­�cــ_��ــا�8ñــ`�­��Ðنــا��Îنــ�aا) �
�c9ــ��dــ�?��Ð­�`8ــñــا�<�­Ò��Fــ�b8ن>ــا��ــ`��ا�ــ^�الù�bــ��T9ــ�êا
��ــا��²/ــر�Òا´�ال�8ا�ــ^�ال�ــ�dي�ــر�Ôا��ــ���Ðن>ــا���ý�ــ=ر�³
�Ë�ا)ــ �/ــ>د� �c5ــ� ��Ï���� �Ïــا� �Î��ــ� �¥Ïــا� �^� �T9ــ�êا
�cــ ــ`��9 ــ��dــ2��õــر��Ò^��ــ`�ال�ــعbديÒ�Eا��ــا«ا´�Òال��ري الدا	9
ــا��ــ`�ا��:ا�ــا´�Ò�ــbا�^� Õ��Ò�Qــ	­Ò��dا&:ا�ــ�dــ�اê/ــ>د�ا)9=
�>ــbدا´���ýــا�Õــا��:=نÕ��Ò�T9ــ�êا�ÎÒد�Fر�ــjÒ��³ا��:ا�ــا´�ال7ــادÒ
ا
ــ�=عا��²ــQا�ا)ــ��Ò��Ëــ��bــا��9ــ��Vال�?�=ــد��ــ`�¯�8ا�ــا´�
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�ý�dالع:ــ^�ا&:ا�ــÒ�^ــ ــê�T/ــر�Òا´�ال�8ا� 9�êــا´�ا ــ�a�ا� =�b�
��Ïالعــا�Íاº

�õــا��ــÕ=9ا�� Õا���ــº�Zلــ[��ــ��8ñــ`�ال7ــ��Îbــ?��Ðنــا�Íا��ــ �
ل8ــ`� ال7ــرا«ا´�� �Zنــj�ý�Eــjا	�Eري7ــ��Íنــا�Ò��T9ــ�êا �ÎÒد
�ýا9�Mــ��Dــ��ÐA=ــر�اb�êا�ــ\��ــ`�ال�=ا
ــا´���يعر�ــ^�اb�êا�ــ\�
�9=ــÒ��aي��ــر��Ï^��ــر�Ë	=ــا«ا´�ا�	ــر����Òي��ــرh�ÍــدºÒ��Ñلــ[�
�cــر¼�¯لــ���Ð?ــ:ا·�ل>ــا��ــ�ال�ÐÒد��ــد«��ــ`�ال��اينــا´�دbــ�b��N:ــ�ي
ــا��Ðــ`� :��Eــ29ن
�Fــ ــ��dا�ــ8ù��Ï��� �Ò������dن 6���N2ــ�ال

=ا
ــا�>ا�ا)اjــ��EاM¼�ــ�Eال=:ن=ــ6�b��ýÒ�E>ــا��ــ`��ý�»ــ�:را
ا�
�ýÒــا�>ا��

=ا�Ð?ــ/��T9ــ�êا�ÎÒد�Zــ��Ë�¯يــرا��Ðد�Ð­�ÐÒي�ــر¼�	ــ

ال�bــ6��F�ــ���aــ�ÐAال�ــ29ن�Eال�ــ�dال��Sــ�Fا'=ــاد�
ــا«ا´� �ýاM¼�ــ�Eال=:ن=ــ��Eا��ر�ــ��Fــ`��ا��>ــا�	=
�ûالــ�ال� �ÎÒد�dا�ــ�Ò�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ �E89ــ:êا
�Ë�ا�	�ــ �ــ`� �Eــا��êا �ÑQــ� �Nــ�6�Ò ��dالعر�ــ

6>ــا�bي�T9ــ��/ــ?�Ðال��b>ــا´��ــ�Óbا��=ا�=ــ�Eل9:
�a8نــñ�dــ�=9	�Ëد��ــرbــ�Ò�Z���³ــ»Òنــد�ال1ــر�
�Ò­ الدا	ــ^� �ــ`� �Eــ�¼Mا �Ëــرا�­ �Zــ� ال�bاjــ^�
ــا� Õ:0	�^ــ�ñ�ÔQالــ�Ëال2ــر�Zــا��ــð»Ò��¶»ا)ــا
�Á�³ا���=ــاbــ��D9عــ�Ò��T9ــ�êــ^�ا	ــ`�دا��Ëــرا�M
�»b2ــ��Îــا��ý�T9ــ�êا�Eــ�90êا�Õ=ــ
ا�­
ا Õ»Òد�ÑQــ�

�����aــ ــ�NدÒل �ــ�bي1ــر�0ðال��cــ اM¼�ــا´��9
��ا�>ـــا��	��N:ـــ�����T9ـــ�êا�ÎÒد�ÐAـــ���Eـــ ـــ�Eال98= �ýÒا*90 �
��Eرا«ا�>ـــا�ا&:ا�=ـــ��cـــر��9ـــ�@��Ð­�Eا)ا«�=ـــ�Eـــ
�ـــ�Îbال�=ا
ـــا�ل3ـــر��ËÒ^��ن>ـــا���Òـــ`� Õ7�Ò�`8ـــò�Ôـــا�د���ûـــ�bـــر����­�Ôـــد��Ò
�Ô­�Ôـــر�ــا���Ñºي ــد�ا��ـ ــرا«���Òعـ ــ�cال7ـ ــ_���ي�ـــد�µا	�ـــ�9��Ëـ �ـ
�aلـــÒد�W2ـــر´��عـــhا�Ð¯Ò��aا*ـــدد�لـــ�Xـــ`�ا)ـــ��d9نـــ��¶Òـــر	
ل�97=ـــ�Vال�Sا�ا�>ـــا�¯¼ا»�ال7ـــرا«�ا&:ا�ـــ�A���d>ـــا����9�ـــ?�لQلـــ[�
ــ_� ــ`��ـ ــر�Ò��Óـ ــرا�ËاM	ـ ــر«��اM�ـ ــ\�ال1ـ ــ�bي9�ـ �ـ��cــ ــ9��Eـ ��=ـ�
�aرا�ـــ=�?��Zال�عا�ـــ^��ـــÒ�»ي3ـــ^��ـــد«���=ـــر��ـــ`��7د�ـــا´�ال7ـــرا

�Ðــا ــ�dال�8:ـ ــ�a�ـ �Òن��ا�ـ
   

2- عام 2016 والسياسات الخارجية الخليجية: 
�cــ ا�­�9 Õ»ــد ــ��T/ــ>د�� 9�êا�ÎÒــا´�د ���Ò��Ï���� �Ïــا�� Û̂ �ــ �
�ــ`�ا���ــ�ا7��Ïا«�ــ��EعــاÒ��Ï�����Ïل8ــ`�ل=ــ��Tاê�ــ��Óbال8ا�ــ^¥�
�7ــد�ا
ــ�:ر�ا���ــ�اÒ�Ïال�bا�ــ\��ýل5ــ�Eال�=ا�ــا´�ا)�ا�=ــ�Eل79:ــ_��
�T9ــ�êا�Nي�=ــ�Gــا´���=ــ
Òل8ــ`��9ــ�À»­�cالbا�ــ���Zاينــ�Fال�=ا
ــ�Eد���Ð­�ÐÒ/ــ8^� ــÒ�ûال�=ا
ــا´�ا)ا«�= ــ�Eاbêا� ــ��aري ــ`�دا	9 �
�Îــا�êــ�=^�ا
�cــا��9ــ�Q	ا�­º¯Ò��aلــÒد�õــ��d9ــ	الدا�Ãــا´�ل09ــرا<��
��Ï��� �ý�Eــ=��1ايــا��ــ����µــر�ý�Óال�=ا
ــا´�ا)ا«�=ــ�Eا)9=
�Ðاbــ	ا��û9ــ�Ò��Eي»bــ�ال�Eــ�¼MاÒ��`ال=:ــ�ý�²1ايــا¤�ا'ــر��dــ�Ò

�EلــÒ2ــر���د�Ò0ــر���õــا��ــ Õري�bــا�� Õ��اê�ــ�õ:9الــ�ÔQي�1:ــ`�	
¤dــد��ــا�ي9ــ#�Ð­�`8ــñ���T9ــ�êا��b1ــ�

�9ــ��Tــ`�ا
ــ�=عا�²ê8ــ`�اù7ــد����Eــا�ي�ع9ــ\��ا'ــر�²ال=:ن=ــ:=� �
�9ــÒ��Tال��اينــا´�êا�ÎÒد�dــ`��ا�ــ��û9ــ��êا�Ðــا:��Eــ29ن
�ûــ�b�
�ýا«��^��ن>ــا�Òد­Ò�´ــا�:ا�ــ_�����ý�aلــÒد�õد��³ــÒا*ــد�Óــر	Mا
�Eــ8ري�ــ_��/ــا«��>ا�الع���c9ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�Fا'ــر��²ل7ــد�­�7ــ
�b�ÒÒ>ــا�¯لــ��cا�ــ��Dرا«�ــا�ا&:ا�ــÒ��dلــ_���ــر¶�­��Ôن>ــا��/ــ8^�
ــ\��ا'ــر��² 
ا
ــ�dا&:ا�ــ��d=:ــا�ي�ع9Mا�Xــ`�ا)ــ��dد«ا�ا�=8ــ
��Eال6ــ�
ــ29ن��E:ــا���Ðال�ــ�d¬�ــر´�ا'=ــاد���
=ا
ــا´���öلــ_���ــÒ
�a9ــ	ــ`�دا��E�ــا
bا«�الÒدM�²ال�ــا�T9ــ�êا�Nــ�لــ[�­�º�c9��³ــÒ��ــ

ــ29ن��E:ــا9�Ò��Ðــ�cالر�ــ_��ــ`�Ò�Fيــb8لــ8^��ــ`�ال
�V97=ــ��cلــ¯��Ï��� �ý�T9ــ�êا�ÎÒد�Wعــ��Ñا%ــا
ا��ــا«ا´�� ��ــ^� ا'ــر�² �ý�Eــ8ري�الع ��ــا�:�>ا�
��Ôــ8ر�د�ــا�العb�Ò�»ــ�:را
��A>ــا�
9ــ��F@�ــد��9ــ�cا
�Ïــ8^��ــا/�Òــا���»ÒدÒــا�:�>ا����Zيــbن�� �Fا��6ــÒ
�ýي@�ــد��/ــا«��>ا��bــ���c9ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�F0ر�ــ�
اê�ــ@Òل=�Eا&:ا�=ــÒ�Eال�1ا�ن=ــ�E¯¼ا»��ــرا«�ا'ــر��²
ــر� ــ`�­�� ��dــ <���Eي»bــ�ال�Eــ �¼Mــ\��ا ــا�ي�ع9 :=�Ò �
ال�=ا
ــا´� �E���ــ �ــ`� �û8/ــ� �dال�ــ ال17ايــا�
�E8ا�ــêاÒ �T9ــ�êا �ÎÒد �õــ� �Eا�ــ�êا Òال��اينــا´�
�Íــا ــ�Eال�ــعbدي�ý�Eالbا�ــ�Zا)9=�ــ���d>ن ا)اjــ�Eل9::89ــ�Eالعر�=
�aــ=�b��Eــ`��ا�=ــ�Òيا�»bــ
�bا�ــ\�	9=�ــ��dــا��Ï/ــ?�Ðا�bêــ��ûــ`�
�E=ــا��ــا�³ا��
?êاÒ�µا'ــاد�»bال�د�ــ�cــ 9��Ô»bــ�ال�Ïل9ن3ــا�Ïbــ ال9
�dــ ــدا«���ن 7ð�\ــ ــا�ي�ع9 ــر��³=: ــا´���= ــا���Íاين 
ــb«يا��Òل8ــ`��ن�ý
��À»Mا �c9ــ� �E9=ــ:� ¯�ــرا»ا´� �Î�	ــ �ــ`� ال�=ا
ــا´� �2�Ò=ــ\�
ا� Õ9ــ]��ــد��aــ�­Òيا�»bــ
�ý�dــا��ا���Zــhbال�Ð?ا�ــ\�­��ــر��/ــb��Íنــا�
�³»Òــرh�Ð?ا�ــ\��/ــb��Íنــا�Òا��Õ=ــا���¯Òــا�Õ=ر���aــ��·b:ــ�ــر��=�
�Ðا��Ð¯Òيا��»bــ

ــد��­Òــ�aل=ــ��TــS»ا��ــ`���ــ��7^�Mــا«�ا/��Eا�ــ¼¯
�Ë�ــا�Áا�	�ــ ــÒ��Tل8ــ`��ن 9�êا�ÎÒد�õــ ��E69ــ��ــ[��د«�ــا´�� ºل

ا
ــ��dــ�ý�bال�=ا
ــا´�Òا��ــرا»ا´�الع:9=ــ9��Eــ�cا7���À»Mــد�Mا
�Ï3ــا��Ñا�%ــا Õ:ــ�ــر����­�ûا�ــb2ــر���Ò�Eديbــع�ــ`�ال��^��Fنــ��
�Ë�
ــد���:ــا�د�:�ــا��ــ�Óbاêعا«hــ�Eاê�ــ9�9���Eــ�c	ــMــا«�ا/�

=ا
ــا�>ا�ا'ــQ«��³ل8ن>ــا��cــ�:ر´��9ــ
�9ــ�TاM	ــر�Óال�ــ�dاêا�ÎÒد
�Ò­�Eديbــع�ــ`�ال��Ô­�c9ــ��Àا��ــرا�Ò­�Ë��ــº�Zلــ[�لــ_���ــد�­�Ô	ــ

�ûــ 9êا�اQــ��ý2ــر��
�Ë�­�ــا��=:ــا�ي�ع9ــ\�9ðــ�ûا�«�ــاÒ�²ا�	ــbا�Ðاê�ــÒ�õ:9ا)ــ �
ــر��ــا�ي�ــر¼� ��­�bــ��û9ــêا�اQــ��ÐA0ــر���ــ��Zــ��dال�ر�ــ���Ôال27ــر
�Ð?ــ/��Ë��9ــ9�Ò��Tــ�cاM«�ــ�Ð­�Nي�ــ�:ر�ا)ــêا�ÎÒا´�دSايــù
�T9ــ�êا�ÎÒــا´�د

=ا�û9ــ����Gــ=���Fــ�bال�Wل�عــ�û9ــêا�اQــ�
��ûــ �b��½­»�cــ ــا«ا´��9 ــ�ûا�� 7��Gــ =��¥Ðاbــ	ــ`�ا� ــا�� b�Òا�6>

تســـوية  عقيـــدة     
الأزمـــات الخليجيـــة: غير

المتوافـــق لا يعرقـــل 
المتوافق عليه ويحترم
كل طرف خيـــارات الآخر
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�dا�ــ��cــ ــ�c«­½�ا�bêــ�ûا�	ــر����ýــ����õن �=ن:ــا��7ــ2��ûــر��9
��õال2ر�ــ����õــ��Xــ
Ò�ûا�ــb��T9ــ�êا�ÎÒد

�T9ـــ���ÎÒلـــد�Eل=ـــÒالد�Eا)ا«�=ـــ�Eـــ
�Ò=:ـــا�ي�ع9ـــ\��ال�=ا �
�Fــ ــد���9ـ ــرÓ¥��7ـ ــ�Óbال�8ـ ــ�Zال7ـ ــا��ـ ــرا�ا�>ا�Ò$ال6ا�>ـ ــاÒ�ÐÒ�ـ ال�عـ
�ý Òال�bا�ـــ\� �Ãا��:ـــا �Á7ـــا� ­��ـــر� �Ð?ال/ـــ �ـــQا� �ý �bا�6>ـــا�
�Eـــ�ر�/êرا»�>ـــا�ا��«bـــh�ý�]لـــºÒ��Eـــ=�ال�=ا
ـــا´�ا)ا«�=ـــ�Eا)9=
�ا�ـــر�êا�ÑQـــ��Zلد�ـــ�Eا�9ـــ:�êا�ا�>ـــا�ا�Òا�ـــر���êاÒ�´ديـــا�ل�9
�ý�\ا�ـــb��Íنـــا<���H1:ـــ`�­�ـــ`�ا)9=ـــ��Eل=ـــÒـــرا�ا´�د�ـــر���
ـــا� Õ1ي­Ò�Dدا«��³را�ـــ¯Ò�³ـــد��êـــا´�ا ـــ`�ال�bي ��ûـــ�bêا�Ð?ـــ/��Ó®ـــر ال

ـــ=ا��Òر��ـــا�Ò»�cالن3ـــر�¯لـــ�ý�²»7ـــا��Íنـــا�Òا�ـــا���Ò­�³»ـــ`�¯دا�
�dلÒ@ـــ��Ò�Ïـــ8ا��û9ـــ��ê�³عـــدد�êيـــا«ا´�اSال�û8/ـــ�Òري2ا�=ـــا���Ò
��«�
ـــ=ا��ýال�ـــنbا´�اêاh=ـــ��Eـــ`�ºلـــ[���ـــÒلر�T9ـــ�êا�ÎÒد
�Eل=ـــÒـــرا�ا�>ا�الد��T9ـــ�êا�ÎÒد�Zيـــbن��ý�\ا�ـــb��Íنـــا��Ðـــا�­:�
�ÎÒد�aـــ�bـــا���­��Ðال=ا�ـــاÒال>نـــد�Ò�õـــ^�ال0ـــ���Óـــر	Mا�Óbال7ـــ�Zـــ�
�E=ا«ا�>ـــا�ا&ديـــ	ـــد��­�bـــا��ـــ_��ري2ا�=ـــا���>ـــ�ر���bـــ���T9ـــ�êا
�Eـــ:��Eا»�ال�ري2ا�=ـــ»¼bالـــ�Eـــ�=g»�»b1ـــ��aـــ�ـــا��8��bـــ�Ò��Eا�7=ـــbال�

�Ð­�cد�ـــا��9ـــ=�?�Ò��Ï��� ـــ:�ر��دي�Eـــ=��9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�
­�ـــ`�ا)9=ـــ��Hـــ`�­�ـــ`��ري2ا�=ـــا�������

�Ïــا��T9ــ�êا�ÎÒلــد�Eــا´�ا)ا«�=ــ
Òا)�jــ�Eالرg=�ــ�Eل9�=ا �
 ����­��Ï>ــا���76ــ�ý�Eا��ــا«�العــاb��Ò�Ïا�7ــ9��Eــ��cــد�Ïا�hــرا«�
�ال�=ا
ــا´� ا)��ــا´¥� �ــ_�� �Ðا� �>:ــا� �Eال�=ن=ــ �الع��ــا´�
�Eا'ا�ــ�Ò­�Eالر��ــ�Ïعــد��dن92ــ\��ــ`��ــرا«��ع9ــ��Eال�=ن=ــ�Eــ=�ا)9=
¯لــ�cا)��ــا´���Òــد�Ïال�ــ:ا·��ا
ــ�:را«�ا�لــ��b/ــ?´��Òا
ــ�7را«�

ــن�Eي@�ــد�����¼Òــا�ــ��cــد�Óي� 9��T9ــ�êــ^�ا:��ý�³ال7ا�ــد�ÑQــ�
�Íb9ــ
­�>ــا�­�ــر�²¯لــ�cال7ــرا«�Òال96�ــÒ�E6الع7=ــد�³ال�ــ�d$8ــ_�
�Ïالعــا�ûــ�bêا�اQــ��û9ــ	ل8ــ`���Eا�>ــا�ال�=ن=ــ���Ò�T9ــ�êا�ÎÒد
�ــ_�ال�?ي=ــد�ل>ــ�ÑQال�=ا
ــ9��Ò­�Eــ[����ý�³اينــا´���=ــر���Íنــا�
�Ëــرا�Mا�Zــ��Eــ=�7�Òــدا«�ا'=ــاد�­�Òا���ــرا�ý�Áال/ــرا��Eا)9=
�Ð?ــ/��T9ــ�êا�ÎÒــا´�د
ا)ا«�=ــ8�Ò��EــQا�ا�ع8ــ���Tايــ`�
=ا

=ا
ــا�>ا�b�Òا�6>ــا��ــ`��ــ�ÑQال17ايــا��c9ــ��Eال17ايــا�ا��9=:=ــ
�Eدا�=ــj�Ò­�E69ــ��
ــ��Eــ`�$ــر�ا´��b:9ا�د��bــ�ــد��د�Ð­�ÐÒي
ا��9ــ�c	2ا�>ــا�Òل�5>ــا� Õــر=���Tينع8ــ�Ð­�ÐÒدÒ��Zا�ــbال�À»­�c9ــ�
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�Eل=ــÒا�7>ــا�¯¼ا»�$ال6ا�>ــا�الدb��Tن:ــا�ا�ع8ــ=���Eا&:ا�=ــ�E=ــ
ال�=ا
�ý�ــbا�د��:9=ــ���E=ــر����³

3- التوجهات المحتملة للسياسة الخليجية في 2017
�Ïا��ــ`�اêر�ــ�Ð­�Nي/ــ>د�العــا���Ï���¡�Ïــد«Õا�­�9ــ��cــ`�ا���ــ �
�Oــ
»�X6ــعا«�الن
­�Zرا�ــ��Ð­�Gــ=���Eال�=ن=ــ�Eــ=��ýال�=ا
ــا´�ا)9=
��Eا���0اديــ�Eــ�¼Mا�Eا�>ــbê�E9=ــ	22>ــا�الدا	�ý�²»يــد��ــ`�ال�7ــاSê
�d8ا�9ــ��dــ^��:ا�ــ:��ý�Áــرا��Òنــا�Í¯��ــاS���Îايــد��9ــ�cا��
��dلــÒال0ع=ــد�الد�c9ــ�Ò��Eــ�¼Mا�ÑQل>ــ�Eا&:ا�=ــ�Eا�>ــbêــ^�ا�M
�Íنــا�Ò��Dــ`�¯دا«��³را�ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��Ó®الــر�ý�\ا�ــb��Íنــا�
�cــد�³ل19ــر«���ــ��êيــا´�ا�bال�Zــا´��ــ��«��ــ��ý�Eــد��Ïعريــ�Wالع
لــ��bرا�ــ�Zا�ل�ــSا�Ïا�Mري8ــ��d?�ــ`�ا)9=ــ���Hــ�Zال�ر�ــ�Dل�=ا
ــا´�

ــ��E=�9ــ`�ا)9=ــ�Ò�Hريــد��E7ــ����Eر®يــ��dــ�?��dا�دا«�³ا&ديــد�³ال�ــ
�õا�ــ\��ــbــ�:ر�ال��ي�Ëbــ
ال�ــ9��b2ــ�cا�Mــbا�Îا)9=�=ــ�Ò��Eــ`��ــ_�
�Eالنا�ع�^���9ــ��Tــ�Îb«®ي�>ــا�لb9ا�ــ�ZالدÒلــÒ�dال��ديــا´�Òال7êا�ÎÒد

���Eل=ــÒال6ا�>ــا�الد$�õــ�ù�ýــ�:ر����Ëbــ
Ò��aنــ�
�Eال=:ن=ــ�Eــ�¼Mا�aــ����Ð­�Nر�ــêــ`�ا��dال0ع=ــد�ا��9=:ــ�c9ــ�Ò �
�Eا�9ــ��Eيbــ�ال�0ع=ــد��ل8ن>ــا��ــد����/ــ>د���Tل=ــÒ�Eــgال�>د�cلــ¯
�9ــ�Tال�عــا�Ò��ÐÒــد���ــر¼���ÎÒال=:ــ`��ــد�Eــ����ýا�Õ»ــ�7را
­�Òا
�ل��ــbي�EاM¼�ــÒ�Eال�6ــا��ÀÒــ`���ــ^�­�ــرا��Ëر�=ــ��Ò­�E/ــ>د� ×Ãــا��
�Nــ�»Mا�c9ــ��aــ�­�Gــ=���Eالعر�=ــ�Eــ`���ــ^�ا&ا�عــ��E�ــا
Ò�dــا���

ــ�:­�d1�ــ>ر���ــ^�­���Ð:8ــ`�¯دا«��³را�ــ��Dــ`�ا
ــ�=عا�²ا69êــا´��
�Ãال0را�Eيbــ�ــ>ا�ل��6��Sا�ــb'لــ�دا«�³ا&ديــد�³ا�Ðbلــ`�ي8ــ�aــا�­�ــ:�
�µbعــ�êد�اbــ�:ر��>ــ��
��ــ^�¯دا«�Ò­�³ا�ــا��Ò	ــ���Îــ�ÑQاM�ــ>ر�
�Ïــا�­�Îــا�êا�Nــ�ال=:ــ`��6��E9=ــ	دا�ÃــاhÒ­�?ــد��ن/ــ�Ò��dــòMا
 –�dــ�b'ا�õــ��Ãال0ــراÒ�Ë��ــ�³bا)ــ��Zــ
b���Ð?ــا�����Eيbــ��
�Ëــرا�?��Ãل09ــرا�E=�9ــ�ا´�ال/ــديد�³ال»bال�2ــ�Zد�ــ��Ð­�Ò­��Nالــj

اM¼�ــ�E¯لــ�cال�7ــ�ð�Îbــاد«�³دÒل=ــ�Eل�9�ــbيÒ�Eا'ــ^�
ــر� 
=/ــ8^�­���û9ــêا�اQــ��ÐAــ���Eي»bــ�ال�Eــ�¼Mا�Dا�ــ��cــ 9�Ò �
�Eــا��ــ`��ا�=ــ Õjb0	��Eــ=�ا69êــا´�ا'ر�ــ�ý�Eال�=ا
ــا´�ا)9=
�Ëbــ
�Gــ=���D9ــ��ý�Ïا´�الن3ــاb0ــا«��ــ����Eــا´�ا��9=:=ــ
ا��ع8ا
�cيا���9ــ»bــ���dال�ر�ــ�dا�يرا�ــ�dــ
Òالر�»bــ�6راد�ا*ــ
يعــº�¼Sلــ[�ا
�cــا�د��9ــ�يÒ2ــر���Ò�Eديbــع�الÒر�=ــا���õيــد�ال��ا�ــد��ــSــد�ي��bــ��
�ــد�Ò»Ò­Ò�³ــا����êيــا´�ا�bال��Óــر	Mا�Eل=ــÒالد�Ëــرا�Mلــ[��=ــا�²اº
�Tــ 9���ÎÒد�cــ 9��E=�9ــ
ــ[��ــ`�ا�ع8ا
ــا´� ــº�aل 1�Òــ���Õ:ــا�يعن=
��Eــ ا��ýاêن72 Õــدد/��Eــ ــد�ال�=ا
ــا´�ا�يرا�= ــد�يSي ��aــ �A���ÐÒــا ال�ع

�Ïــا��ــ`��3ــا <6�bð�]ــ�ال�:�ý�Tــ 9�êا�ÎÒــ�:ر�د���Ëbــ
ــا� �Òن
�ý�Eــ �¼Mا�¿b0ــ���dــا��ا���Dــ 
ــد��Òال�:�ــ[��ا&ا�Mــا«�ا/�

=ــ�ûاMدا�³b��bــ���Ñا�%ــا�Nــ�»Mا�c9ــ��Zــ=�را�

ــb«يا���Òــ`��ــ_�

��Eال0را�ــا´�ا��9=:=ــ�ý�Eــ=�الع�ــ8ري�Eا)9=
�û9ــêا�اQي3ــ^��ــ�Ëbــ�0ــر����Ò�Ðاbــ	ا��û9ــð�\ــا��=:ــا�ي�ع9ــ�­ �
�Óــر��Ð¯Ò��Eــ=�
ا
ــ=�ý�Eال�=ا
ــا´�ال�=ن=ــ�Eا)9=M69ــا´�اêــد�ا�­

ــ�Ëbي3^���ــ��7^�Ò��d�¯�عــاد��Ñــ`�jــدا«�³ا��ــ�Ò�Ïاê/ــ>د�ا)9=
ــا��ال��ــbي�Eا)9=�=ــ9ê�Eــ�ûا�	ــbا6��Ð�ــ�Ò�aــ��bــا� Õ79ع���û9ــêا�اQــ�
ــا��9ــ�Ò�cــ�Zال��ايــ`��ــ�õ«®ي�ــ�dا��ــا«ا´�2�Òر�� Õjb0	ــا��Õع�j�Òي�ــد
�cــ ــ�d¯ل ــد�ين�> ــا��� ــا«ا´��Òر�= ــ�õا�� ��½bــا«9��²:ــ 7��Íــا ــ`��ن ل8
��ــا´���ý�Ïــ\��ــد«��ــ`�ال�7ــد =7$Òــا� Õا����Ðاbــ	ا��ûــ 9��Eــ =��ن
�ýر��bال��Îbــا�ي�ردد��ــð�¿ا)ــا�b5=ــر�ا&ديــد��>ــ�êــا�ا�­Ò��`ال�9ديــ
�Ëbــ
�ÔQالــ�û9ــêا�bــ�Ò0ــر��ð�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êــا´�ا���
�ÐاSــ=êا�Eا�ــ�»�»Òد�Dل9عــ�Eديbــع�د�³الbــ��cلــ¯�aــ�gد<��Îــا��ý�Ôيــ@د
�Ñ0ا�ــد�Ò�Ñ»ــ�:را
�ــ2��õــر�Òا��ــا«ا´�0�Òــر��Òر�=ــا����ýÒــا�Îا
�bــ�Òيد�ــا���ý�Eــ =�ــ�Eا)9= �»bال��Íــا�ل���Eــ 89:êا�cــع���Ëbــ

�ÎÒلــد�Eــا´�ال�=ن=ــ��ا��ــ`�ال/ــد�Òا&ــ�ý�²Qالع ÕيــدS��dــا��ــد�يعنــ�
�Eديbــع�الÒــ`��^��ــ`��0ــر� ــ_��8 ــا�ل �Ò��dــ�ــا�ÐÒا)9= ــ�Tال�ع 9��
�ــد�ا���Qــا��ــرا«Õا�دا	Õ=9ــا��عــد��ا���ــرا�Ìا�
ــ�را�=���dــ`��ع1>:ــا��
�Fيb8الÒ�´ــا�ا��ــا«ا Õjb0	�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�W3ــ^��عــ��Ëbــ��

�ع:ــ^��9ــ�c$7=ــ\�ا0êا'ــ��Eــ�õاê:89ــ0�Ò�Eــر���
�E=�»ا	�Eــ

=ا�cلــ �̄Îbــjbال�Ðــ8ا�A��Îbال7ــ�Dي0عــ��Ïا)�ــا�ýÒ �
�9ــ��Tــ`�اM¼�ــا´�ا��9=:=ــh�ý�Eــb»�ا	���ا�>ــا�êا�ÎÒــد�³لــد�b�
�Z1ــ���Òــا�� Õ7gــ8^��ا/����T9ــ�êا�ÎÒيــا��ــ`�د­�ÐAلــ[��ــº�Zــ���Eال�=ن=ــ
�ý�cــ�����Eــjا)ا�Eــا�>ا�ا)ا«�=ــ

=ا�ýن>ــا���Ô­�Ïرا�=ــ^��­�ــا�
ــ[� ــº�ÐAل ���Ðاbــ	ا��ûــ 9��Ð?ــ/��Ôال27ــر�dــ �:ــ�Eا)ــ��Ëا��ا«ا�
��²��=ــ��Eــ�õال�9ديــ`��Òــر��Ò­�Eا�>ــا´��9ن=ــb��ý�Tلــ_�ينع8ــ
�Ðا�ي�?�ــد�­Q8ــ�Ò��`ــ ــ_�ي�ــر¶�ل9ع9 ــ�aل �A��Eا´��6=6ــbــ��نا»��6ــ
�Òا
�ر�ــ=د�ال�عا�ــ^��ــ�ZاM¼�ــا´��Ò¯�عاد�ــا��ــ`�ا��ــ�Ò��Ïال�عا�ــ^��ع>ــا�
�9ــ�Tد��ÐÒد	^�êا�ÎÒد�õ9��³>ــا��ــ»Ò1ــر��Ðــاñا�Ò��³ــاد�»Ò�E8:ــ��
�ÐÒال�عا�T9ــ���Oا«يــ��Óــد��cي/ــ8^�­�ــ_��7=ــد��³?�ــد´��9ــ��dا«�ــ	
�Xلن:ــ�Tــ
ــا��9�Òــ�cا�Mــد«�­��Ð�ــ�:ر��ــ�ÑQالع7=ــد�³ل�@ Õا������Qنــ�

����»bن3ــêــد�ا�Mا�ý�T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��d9�7ــ��êال�عا�ــ^�ا

ـــوية ـــهد تس ـــد لا تش ـــة وق ـــة للتهدئ ـــة اليمني ـــاه الأزم ـــح اتج        المرج
 كـامـلـة أو اسـتـقـرارًا فـي عـلاقـة اليمـن بـدول الـخـلـيج

*رئيـــس وحـــدة الدراســـات الإقليميـــة والخليجيـــة ـ مركـــز الأهـــرام 
للدراســـات الاســـتراتيجية        
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العاقات الاقتصادية الخليجية- الاتينية تركز على الاستثمار في الغذاء والطاقة

الخـلـيج ودول أمـريكـا اللاتـينـية: 
تـقــــارب فــــي الـسـيـاســــات والاحـتـيـاجــــات 

أمل مختار

�³»b0ــ��õا&ا��ــ�õــ��Ó»ــا��Òــ`��ــ_�ïــ��Fعــد�´�ال��ــاد�Îال� �
�õــ��Eــر�الن26=ــ=��Eــا«�³ا)ا«�=ــ�
ــ�=^�ا�êــا��Îــ�ÐAال��cــر���³ع9ــ=��
�ý�»�Òد�õيــ�ا��ــا«ا´�Òد�­�ÎÒريــ8ا�ال��=ن=ــ�Eا«�6عــ��Fــ`������
�ــ_���Ðــا�­:���Ï�����Ïــا��»�Ò9=ــا«ا´�د�� I¡�cلــ¯��Ï������Ïــا�
ــ�Eال�ــعbديjÒ�Eــ^� ــ�Eالعر�= 89:êاÒ�^ــ ــ�õال�را¼ي ��Ô»ــا�ــاد�Îال� ال��

�»�Ò9=ــا«�د���I��cالــ
�ÎÒد��³ــ`�الــد»bــ��êا�Z9ــ�ال�Eــ=�b��ýــا� Õ1ي­�»b2ــ��µــا��ــد:� �
�Eــ=gاQ5ال�Z9ــ�الÒ�Ïاد�ا)ــاbــêا�c9ــ��X9ــ_��عــد��0�7ــر��7ــ��Eن=ــ=��ال
��ــ^�ال�QــÒ�Dالن�ــا½�Òال9�ــ0�Ò�Ïbــ�Dال�ــ8ر�Òالb6ا�ــ���aــ^�ا��د´�

¯لــ�cال�ــ�Z9ال0نا�=ــÒ�Eال�8نbل�b=ــ���Eــ^�ال>bا�ــÒ�ûال�ــ=ا«ا´�
�Òــ��Z>ايــ��Eــا���Ï��� �Ï�ــ��Z=2ال�?�=ــد��9ــ�Ð­�c	2ــbا´� �
�Ð­Òــا�� Õ�bhÒÒــا�Õــر���ا���­�Fــ��j­�dنــ=��ال�7ــا«�²ا)9=�ــ�dـ�ال
�Î6ــر¿�ال��ــاد��Eعر�ــ�Òــر�	ا��cــا��9ــ Õــر�ا��6ا���­�Nــ�jــا�­:���
�N0الــ�Ò �Zا�ــÒد �cلــ¯ ا� Õــ�ناد
ا ��Íــ�ر/êا �Ô»ــ��:ا
Òا� �Ô»ــا�ال�
�Ïــا ــ_�الع ــ`�� �Òــا�� ــ��E=ن>: ــا´�ا���0ادي ��ــ�Eالع ــ��Eــ`��ن:= =7=7�
��õن�72ــêا�ÎÒد�õديــد��³ــ��E=:ــ
اêن0ــر��Ïــد��ــ>د�¼يــا«ا´�«
�:ــا��ــ>د��7ــد��/ــرا´�ا��6ا�=ــا´�ال�ناg=ــÒ��E«�ــ_�ºلــ[�ي/ــ=ر�
�ÐÒد �Îا¼ �ــا� �Ðا� �cــ�� �ــا�$7ــ\� �Ð?ــ� �Ðb00ــ��êاÒ ا)�ــرا»�
ا��ــ`� ÕيــدS��^:���ــ��Ób¯�8ا�=ــا´�ال2ر�ــ�Ð­Ò��õاê�ــ��7^�
ــ=

��Eن=ــ=���2ــb«�الع��ــا´�ا���0اديــ�Eا)9=�=ــ�Eــــ�ال

�Eال97=9ــ�Ïاbــ�Mا�Î�يع��ــر�ال�عــد�ا���0ــاد�­�Ôــر¼���ــاÒ«�ال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــ��ý�Eالع��ــا´�ا)9=�=ــ�Eال��=ن=ــ�E	ــ
�Eــ ــ8ا�ال��=ن= ــا��/ــ8^�	ــا¿���ا�ــ�Eد�­�ÎÒري Õ�bــر���د�	ا��bــ ــا��9 Õا��ا� Õ�»ــا�ا��� ÕbــïÒا�Õ»bــ>د��2ــ/��cــ ال�ــا�Ò��E7ال�
�ــا�´�ا���0ــاد���ý�Ò­�Eــ=��ل29ا�ــ�­Ò�Eــbا�Îاê�ــ��:ري`�ا)9=�=ــ�õل�ن/ــ=�Xا���0ــاد�
ــbا»��ýا�
ــ��:ا«��ýال�نــ�cال�
�dــع
�cالــ�Eا�ــhــر���³ا�=���Eــ=êــ^��5=ــرا´��ا
�ý�dــgاQ57=ــ\�­�ن>ــ_�ال���69ــ7���ý��Eا�ــ^��ا�ــ�Eد�ÎÒا)9=ــ�Hل�êا
�cــ�?�Ò�_ــ`�العالــ��E69ــ��
ــbا��Ìديــد��ý�³نا�ــ\��­�Ë8/ــا�
اê�ــ��:ر�ÐÒا)9=�=ــ�Ðbل�نbيــ�Zا
ــ��:ا«ا�>_��ــ`�	ــ��Îا

ــا� ــ7��ý�Eد��> ــ8ا�ال��=ن= ­�ري

دوافع التوسع في التعاون الاقتصادي
ــا��ــديد�ا)jb0=ــ2���ý�Eــb«ا´�اê/ــ>د� Õا����Ï��� �Ïــا��Ðا� �
�Z9ــ�ــعا«�ال
­�À6ــا�ا���0ــاد�9��ý�Ôــا�اêن�72ــ7���õــد�ا
ــ�:ر�ا�

ــbا»�ال��رÒل=ــ�Ò­��Eاêن��ــا´�الS«ا�=ــ�Ò­��Eاêعــاد�Ò��Ðــ��bــا��Eل=ــÒMا
�Z9ــ�ال�ÑQ0دير����c9��Eــ:g0اديــا´�ال7ا���
ــ�h­�Dــرا«Õا���=ــر�³ل

رســم توضيحــي1: يبــين التراجــع في أســعار الســلع الأوليــة بــين عامــى 
٢٠1٢٠ – ٦11
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�Òد��اQ��Îا�ال1ر«�الد�ÎÒا)9=�=�Eـ�Òال��=ن=�c9��Eال�ــbا»�� �
Òل8ــ`��د«�ــا´���6ا�Òــ�Ò��Eــ�Ð­�ZاhÒMــا�Ãاêال=ــÒ�Eا���0اديــ��Eــ^�
�Óد­��Eــ=�Òا���:ا�=ــÒ�Eا�Mن=ــ7��E=ــ��F�ــ�7ر�ý�³الــد�ÎÒا)9=

ــعا«�ال�ــ�Z9اÒMل=ــ�ý�Eالــد�ÎÒال��=ن=ــ�Eال�8ــر���Óــ^�­�À6ــا�ا�
�ý�Sــ��Ò�Ôد�ا��0ــادbــ�»�cلــ¯ ���ال�را¼يــ^�ÒاM«�ن�ــ�Ò�õنÒSيــ
�=Sا�=ــ�Eالــد�Ò�ÎÒرا�ــ���Z=ــر���ýعــد�´�الن:ــ�Ò��bعــد�´��1�ــ_�
��»�Òالــد�Ïــا�­�Eا*9=ــ�´��ر�6عــÒ�Eا��6ــا��ý�À=:ــj�Eــر�Ëالع:ــ

�E=ــ
Òا���ا�ــا´�5�Ò=ــر��ýا3�M:ــ�Eال�=ا
�Eــا»��ال<� �̄b���Eن=ــ=���Òــد�­�jــ��Nــ`�­�ــ_��7اjــد�ا'�b8ــا´�ال �
الر�ــbد�ا���0ــاد�Ò��ÔــQا�يعنــ�dال����G`���ــ��:ري`��ــ`�ا)ا«¶��

�ÎÒل9ــد �Ïــا� �aن�=ــ� �Xالن6ــ 
ــعر��À6ــا�ا� ��ــ^� ا7êا�ــ^� �ýÒ �
ا)9=�=ــ�Eل1ــرÒ«�³الع:ــ^��7ــ��­�³bــر��ý%ــا�Ñا
ــ��:ا«ا´�ال0ناديــ\�

ــ=�Zداgــر�³ا�
ــ��:ا«�ا)9=�ــ�d	ــا«¶�b�Ò�^ا)ــا«¶���ــ�ý�Eــ=ادي�ال
�ــدÒ��³�ــر��Ìنا�ــ\��êيــا´�ا�bالÒــا��Ò»Ò­�ý�Eر�ــا�ال�97=ديــgاÒد

¤dــ ــ^�ºلــ[��=:ــا�ي9 �ùÒ�³ــد �دي

أولًا: الدوافع اللاتينية:
�ÎÒع3ــ_�الــد��ý�Eــ
�اjÒ�Ðــ�Îbا�MــSا�²ال=�ــا«ي�E¯لــ�cالرgا �
�Eــ

ــ��Õا��ý$ريــ[��9jbــ�Eال�=ا�Eل6=ــMا�Eدايــ��Zــ��Eن=ــ=��ال
��Eالعر�=ــ�ÎÒ7د��>ــا�الــد��ýÒ�²bا&نــ�ÎÒد�bــ���Eن=ــ=��ا)ا«�=ــ�Eال
�^��Ëــر����³/ــا=���Eــjر��Eــ=hاêا´�الع/ــر�اbــن�ال�Fــد��ا�ــ�Ò

ــر¿�ا�
ــ��:ا«ي�Eلe	ــر�� ــÒ�Eال6 ــد«ا´�ا���0ادي �ــر�Ëل79
�Nــ���Òــ��Zدايــ�Eالعــا�Ïا'الــ���Ï��� �dــد­´��9ــ�ý�·bا�Mــ\��
�ــ�bال=:ــ�Ò�õــ��bــا���Eن=ــ=��$ــ�ý�Îb��=عــ�Eا3�M:ــ�Eال�=ا
ــ=�Eال

�õل�ــÒــ_�د�­Òــر���­�ý�]لــº�Ðا���Ìbــ�ا��0ــاد�ال�Eــ

=ا�dنــ���dيعنــ
�E=ــ
�ýاêن72ــ�EاM«�ن�ــÒ�õال�را¼يــ^���=ــ��Gــا»´�ا����ا�ــا´�الرgا
�í�^ال�را¼يــ�ýÒ��Ôا�ــر��b=ــ�ي»b��dال=:=نــ�Tــ=gالر��õن�ــ�»Mا�ý
�dــا�ال=:=نــ<�g69>ــا��ا�
ــ=�ûل=Ò»دي9:ــا��Eــا«ي�ال=�Eــ�=gالر�Eالــ�¯
�=/ــ=^��ا�ــر�êــد��³ا�ــ���õ:ــا��ــا¼��=ــا«�ال=:ــ�ý�õا����ا�ــا´�
ــا� Õ�hاÒــا� Õ<�b��Ðــدا ــا���Òــد�­�ــد�Óال�9 Õ1ال�را¼يــ^�­ي�ý�E=ال�/ــريع
�Eا�>ــbê�^ــ��ــد�­�ــ_�ال�?��Eــ��:ا«ا´�ا)ا«�=ــ
�ــ��bــ�²Qا��

�Ôد�ا���0ــادbالر�ــ�Eــ�¼­
�d8ا�ــ=���ــا��ý¼يــا«�³ال�ــ=د��³ا«�ــا��ا�ريــ Õ�hاÒا�Qــ��Ðــد��ا�Ò �
��Eديbــع�ال �dــ��Eــ=�=9	�ÎÒد�µ�ل�ــ �dن�=نــ�»Mا�Tــ=gالر �Eــ�gا�
Òا��ــا«ا´��2�Òــر��b��­�ýــر��ــ`�العــا�Ïا&ــا«���Ô=ــj�Gر�ــ��Fــ`�
�Dــ��الÒ�´ــ`�ال�5=ــرا��Eر�9ــðــا�Õ=ــر��الù�õن�ــ�»Mا��Ð?ــ��Eــ�Òالد
الرg=�ــ�dلS9يــا«�­�³نــا����ــ��Gــ`��ــر�ا»�ا
ــ�را�=�=��õــ`��ريــ\�

���”õــ=êــر�ا»��ا�ــ`���Gــ�ا)ــرÒ¶�¯لــ�cالعالــ_�Òال�
�Îل��:ــا�õن�ــ�»Mا�Óن�ــد��cن�=نــ�»Mا�Tــ=gالر�Nــا�ا���ــ:� �
�ال6ــر¿� �ûال�عريــ �Ëــد<� ��dــhاêا �ــا«½� �ý Òا�
ــ��:ا«��
�õــ ــ��EدÒلــ�EاM«�ن� ــ�ûال27ا�ــا´�ا���0ادي 9����ý�Eــ��:ا«ي
ا�
�a9:�ــ��ý�Àــ�عر
�Òــ`�­�:>ــا�ال2ا�ــÒ�EالS«ا�ــÒ�Eال�ــ=ا�Ò��Eا
ا�
ــ��:ا«ا´� �²Qــ& �Ñد��ــ �Eيــ®» ��Eا����ا�=ــ �Eــ�ا&9 �Î�	ــ
ا�Mــ_� �E9=ــ
bال �ا���ا«�ــا� ��Eال7اد�ــ �Zــ�»Mا ل9�ــنbا´� �Eن�=ــ�Mا
�Eــ��ــ^��الن�ù�Eــ=���عــا¾�ا���0ــاد�اM«�ن�=نــÒ��dالــد�ÎÒا)9=
�Zــ� �Eــjا	Ò 
ــ��:ا«ا´���ل «g=�ــ=Õا� ا� Õ»0ــد� �Eن=ــ=��ال �ÎÒل9ــد

ــعر� �Ã6ــا�»� ا� Õ3ــر� �Eري8=ــ�Mا �Îاbــ�Mا �½Ò®» �د�ــ\� ا���ــا«�

�Eري8=ــ�Mا �Íbال�نــ �ý ال6اgــد�³
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�Tــ=gالر ا&ــا«j��Ôــر·� �Ïالعــا �Z92ــ� �Eديbــع�ل9 �aيا«�ــ¼ �ý �
ــا��Íــر¿�ا
ــ��:ا«يÒ�Eا�ــد�³ ــ��Ð­�bن ــا��==� ا8ê�ــ=�d8ا�ري8ــ��d=ن=
�Eــ=ا��الÒ�Eال0نا�ــÒ�E2ا�ــا´�ال2ا�ــ��ý�Eــjا	Ò�]=ــ�8êا�ý
Òال��ــا«Ò�³ال�ن=ــ�Eال���=ــÒ�Eا)د�ــا´�Òالن7ــ^���Òــ�dال27ا�ــا´�
�õــ� �Ôا���0ــاد �ÐÒال�عــا �SيــSع� �ý �E:ــا��êا ل>ــا� 8ñــ`� �dال�ــ
ا��ا�ــ�9��E=�ــ��Eال6ــر¿� Õ�bــ
ا&ا��ــhÒ­Ò��õــ��Ð­�Nــ�د��Ñع��ــر�

�Eديbــع�ال ا�
ــ��:ا«ا´� �Ïــا�­
�Ô»Òادbا���E=الêير�ا¼bل�N0ري��ýا� Õ1ي­�aــ�bا�ال�Qــر��ــ<
�Òــد� �
�ــ`�الد�Òــ�ý�E�ــ>ر��ــا«½��الــ�­�ÔQــد��9ــ�Z=:��Ð­�cا�
ــ��:ا«ا´�
��Eــ=���ýــ�د�b�6��Ñــ�­�Eــا�Ïا�
ــ��:ا«ا´�ا�Mن�=ــÒ�E	اjــ�Eا)9=
ا�¯لــ�Ò�cــbد��ــر¿�¯
ــ��:ا«ي�ý�Eال27ــا�Ãال�ــ=ا�Ò�dاêنا�ــ_�� Õــ=ر/�

�Eا�»SالÒ��Eال2ا�ــÒ

ثانيًا: الدوافع الخليجية:
�ــ`�ا�b�êــS��Ð­�Zيــد���ــ_�ا�
ــ��:ا«ا´�ا)ا«�=ــ�Eل09ناديــ\� �
ا)9=�=ــ�Eل��9ــ]�����Iري9=ــ�Ðbد�Ò��»�Òــد�­
>ــر´�ال�ــنbا´�اM	=ر�³
Ò	اjــ��Eالن�ــ��Eل9ــدº�ÎÒا´�ا*ا�ــ�Yا�
ــ��:ا«ي�Eال�8ــر���Óــ^�
ال�ــعbديÒ�Eا��ــا«ا´�2�Òــر��ــد�Óا'ا�ــ�Eلعــد��Ïر�=ــ�Sا
ــ��:ا«ا�>ا�
ا�êــا�ي/ــ:º�a9لــ[��ــ`���ا�ــر� Õالعالــ_��3ــر�ý�Eع=نــ��Eن72ــ��ý
ــر���ــ�7ر�³ =��Eــ ــا�­�ÐاhÒMــا�Ãا�Mن= ــ[�ا�
ــ��:ا«ا´����: 9��cــ 9�
�Gــ���ýن72ــ�Eا&ــbا«�العر�ــ��dلــQا�ي�0ــ��Nــ`�اêن72ــ�Ð­�dي�
ال�=ا
ــا´� ºا´� Òاêنا�ــ\� �Ðال�9ــدا �ــ`� �Ðbــ=�ا)9= �ÐÒــ��:ر�êا

ــ��:ا«�Òالن:ــ��Ò��b�ــ[�­�Ðد�­�ÎÒريــ8ا���g:ــ�EلêاÒ�³ــ�7ر�êا
�½Ò®لــر�Eــ�ºا��Eــ<�Ò�^8ــ/��G6ــا´��=ــjاbêا�ÑQــ<��Zــ�:���Eن=ــ=��ال

ا�MــbاÒ�Îا�
ــ��:ا«��
�Òن72ــ�Eد�­�ÎÒريــ8ا�ال��=ن=ــ��Eع��ــر��ن72ــÒ�Eا�ــدÒ�³لدي>ــا� �
 ����bــ���aــ8ا�

ــÒ�Ìbا
ــ�Zي�9ــ]��ــدد�Ò��³ــر=���Eــ��:ا«ي
�ــر¿�ا
�9=ــ��Ðb�ــ:Ò��Eا�Mــ_�لدي>ــا��=�ــ��Eا�ºــÒ�E¬�نــ�E':ايــ�Eا�
ــ��:ا«�

�Dــgال1راÒ�»ــ��:ا
ا�Mن�ــ��dــ`�	ــ�b��Îا�ــ�õا�
�9ــ�Tال�عــا��ÐÒع�:ــد��9ــ�cا
ــ�=راد���ÎÒد��Óــر	­�Eــ`��>ــ� �
�dــ`�¯�:الــ��%¢��bــ�اQ�Mيــ��º¯��E/ــ8^�اQ�Mيــ�Eاê�ــ�b«د��³
�cلــÒMالـــ���ا�cالـــ���¯لــ�Dرا�ــêا�Hا)9=ــ�ÎÒــ^�د�$Òا��<��ا
ــ�>
ــا�ê@�ــر�ا�Mــ`�الQ5اgــ�dالعاêــ�dال0ــاد«��ــ`� Õ7�Ò�EلــÒد�����õــ`��ــ�

�Ï��� �Ïــا��dلــÒالن7ــد�الد�ÌÒنــدj
ــا� Õ<�b��Nــ �j­�Eــ ــد�ÎÒال��=ن= ــ�Zال ��ÐÒــا ــد�Ð­�Òال�ع ــ_�ي� �Òــ`�� �
ا��0اديÕــا�hرÒ«يÕــا��ýال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــ�Eلــد�ÎÒا)9=ــ�Ò�Hال��ديــد�

اê:89ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــعbديÒ�EدÒلــ�Eا��ــا«ا´�ÒدÒلــ2��Eــر��

مظاهــر نمــو التعــاون الاقتصــادي الخليجــي ـ اللاتيني خــلال 2016
ا��bيÕا� ÕSا���õا&ا���õ��´ا�b9عêا�²ا=�Ò�ýــ^�ال�عــد�ا&5ــرا
 �
��Eــ =hاêد�اbــ ــدا«�الع7 ��cــ 9��Ô»ــ��:ا
ــاد�Îال��ــا«Ò�Ôا� ــا�Ïال�� �­
�Òــ�bالbا�ــ�Zالــ��ÓQا�ــ��Fعــ�Wالــد�ÎÒا)9=�=ــÒ�Eال��=ن=ــ�Eالع:ــ^�
ــا� Õ7د����Ï��� �Ïــ>د��ــا�ــد��Òــر��=	Mالع7ــد�ا�Î��9ــ��c�ــر�Ñ	ــ
�Î�ــا�ل8�ــر��ــQا�ا'ا�ــ��Sــ`���ــ^�ال2ر�ــ��õا��=ــا¼��ــ`�	ــ Õ
b�9�
�الــ�Tا�M:ــاÒ�Îاù@êــرا´��Ò�´ن�ديــاêاÒ�´ــ`�ال6عال=ــا��Eــ�b:��
��Òــاد�ÎالSيــا«ا´�الر
ــ:=Ò��Eال�ــ��cــ`��ــ?�>ا��عSي���Sــاد�Îاêع�b9ا´�
ــ��cــر¿� 9��Ëال/ــر�ا´�ل�9عــرÒ�Îــا:�Mا�Îــا�»Ò�`ــ��:ري�êا�õــ �

ا�
ــ��:ا«�Òال��ــا«�Ò�³ــ`��ــ_�ا���6ــا·�ا��0اديÕــا��9ــ�cا�	ــر�
�d8=ــ�8êا�dا��ا«ا�ــ�Îــا:�Mا�Ó7ــد��ن�ــد Ö���Ï��� ينايــر��ý �
ــÒ��Eد�ــا� ــ�cالدÒل ــا«�³الرg=ــ�Tا8ê�ــ=�d8¯ل ــ��cا�ــ�U¼ي 9��dد�ــ�ý
�ري8ــ��d==نــا��=�ــ9��ý�b:�ــ��aا��c7�9êاê�ــ��:ري`� �̄d8=ــ�8êا�Tــ=gالر
�ý�Îــا:�Mا�Eــ�=��ý�Eا�ــ�êــ�6اد��³ــ`�ال6ــر¿�ا
ا��ا«ا�=ــ�õ¯لــ�cا�
�ــ�د��Ñــ`�	ــ��Î¯�/ــا»��ــرا�ا´�ا
ــ�را�=�=�Eا��0اديــ��Eديــد�³

�d8=ــ�8êاÒ�dا��ا«ا�ــ�Îــا:�Mا�d2ا�ــ��õــ�
�c7�9ــêا´�ا»Òد�cلــÒ­�´7ــد Ù��Ô»ا&ــا�Ïــ`�العــا��bــ=�bــ>ر�ي��ýÒ �
���Eا)=:ــ�½­»�ý�Eالعر�=ــ�ÎÒالــدÒ�Eن=ــ=��ال�7ــا��ýــ�õد�­�ÎÒريــ8ا�ال
�Eا«يــ�ال� ال6ــر¿� �c9ــ� �«bال1ــ ال7ــا»� �cلــ¯ �Ëي>ــد �c7�9ــ� �bــ�Ò
�Eــ��:ا«ا´�ا)ا«�=ــ
Òا�
ــ��:ا«ي�Eا�êا�ــ�Eلــد�Óال2ر�ــ�Ò��õــ�²Qا�
	اjــ�Eاê/ــر�Òا´�ال0نا�=ــÒ�EالS«ا�=ــÒ�Eا��0ــا�´�Òاêع�b9ــا´�
ــê�H/ــر�Òا´� ــا»�Òال�ــ=ا�Ò�Eال�رÒي ــ^�Òال�/ــ==د�Òال�ن ــÒ�Eالن7 Òال2ا�

�õــ��:ري`��ــ`�ا&ا��ــ���Zــا��ــ<��ــ_�� �ــدد�³ي���Eــ��:ا«ي
ا
�dêالعا�Óن�دêر�ا�ع7اد�ا�:�b����Ò�£�c�bي�Î�	�c>د´�د��ا�:� �
ل��:ــا�Îلــد�­�ÎÒريــ8ا�ال��=ن=ــ�Eلعــا�Ï ����$ــ�F�ــعا«��«Òا�ــد�
ــا»��ــرا�ا´� ا�ل�ن Õــد��Eــ ــد��رjــ��Eا� ــ_�Ò��wــ�bيع gــا»�دا ــد�³لن: �دي
�Eن=ــ=���ديــدb�Ò�³ي9ــ�Eا�Mــد��ــ�õالــد�ÎÒا)9=�=ــÒ�Eد�­�ÎÒريــ8ا�ال
�SيــSــ�^��ع
��õــ�bــدا«�ي��c9ــ��Óن�ــدêــا´�ا�9��Fــد��ا�/ــ�Ò �
ال�عــا�ÐÒال��ــا«Ò�Ôال6ــر¿�ا�
ــ��:ا«ي�Eا&ديــد���³ــ`�	ــ��Î�ــر·�
�ý�³ا�ــدbال6ــر¿�الÒ�´ا��8ا�=ــا�c9ــ��«bل7ــا»�ال1ــ¯Ò�ÐÒــ8ا«�ل�9عــا�­

ــbا�Ìاêن�72ــºÒ��õلــ[�ð/ــا«����E¢��/ــا«��Íــ`�­Ò�´ا��0اديــا
jنــا�Ãال7ــرا«�Ò«�ــا�Îا�M:ــاºÒ�Îلــ[��ــ`����دÒلــ��Eــ�Îbالعالــ_��
�ــ`� �õ�»ــا/êا �õــ� �dــgنا� �Ãا��:ــا ���� �µا'ــد �Î�	ــ 7ــد� Ù�Ò
�F2ــ��E00ــ����E=ــ�7ا��Eــ�9���£�Óــد ــ`�اêن� :1�Ò��õال2ر�ــ

     مــن المتوقــع أن زيــادة الاســتثمارات الخارجيــة للصناديــق الخليجية
إلى 3.4 تريليون دولار وأمريكا اللاتينية تشكل الوجهة الآمنة والجاذبة
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��õا&ا��ــ�õــا«��³ــ��ــا�´�اêعن=ــb2���Eيــر�ا�
ــ��:ا«�Òال�êع3ــ_�ا�
�ÎÒــا»�الــد
�ــا«��Í=>ــا�������د�Õــا��ــ`�h:ن>ــ_�ا�نــ��õــ`�«®
�Eن=ــ=��ال�ــا���­Ò��õ7ــر��ــ`��/ــرÒ�³¼«ا»��ــ`�ا��ــا«ا´�Òالــد�ÎÒال
�Eا�ــ�A� ا��:ا�>ــا� �Eــ=�ا)9= �Eا)ا«�=ــ �Eــ
ل9�=ا �Dــ��ÙيÒ �
�ÎÒالــد �Eا�ــ� �Zــ� �E=:ــ
» ¼يــا«ا´� �Qن6=ــ�Ò �E=ــ
د��b9ا ��ــا´��
�cــ�ا«ي8ا��9ــ
b��^ــا��=>ــا�ا���0اديــا´�ال50=ــر���³ــð�Eن=ــ=��ال

ــ�=^�ا�êــاÒ��Îال�ــ�d¼ا«�ــا�Ò¼يــر�ا)ا«�=ــ�Eا��ا«ا�ــ�dال/ــ=���Oــد�
ــر� =�­�F9�7ــ�
ــ^�ا ــر�اêاhــ�Ò��dا�ــ��Fــ`��� ــد����ýراي ــ`�¼اي ��þا
�Tــ=g»�Îــ��7ا
��Eــ�Òــ�عد�الد�ــا���»Òد�Ò��Ï�����ý2ــر���Eــ دÒل


ــ�ا«ي8ا��ýينايــر�ا�7êــ^�b�

الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم الخليجيــة/ اللاتينيــة خــلال العــام:
�ýينايــر�­�ر�ــ�Fا��ــا«ا´��ــ�Zا8ê�ــ=[����ا�6ا�=ــا´��Q�Òــرا´� �
�bــ�==� �=ن=ــا� �aري8ــ�¯ �d8=ــ�8êا �Tــ=gالر �Òع>ــا� ��E6ا�ــ_��/ــ�ر��
ــ�Ò�Eا�ــ_�د�ــ���dن>ــا� �:ــد��ــ`�«ا�ــد��اgــg»�D=ــ�TالدÒل��O=ال/ــÒ
�ÐÒال�عــا�¿b0ــ���Óــر	­Ò��dــ=ا��ال�ÐÒال�عــا�Ð?ــر6��³ا�ــ_��/ــ�Q�
�Eايــ:'�Eا�6ا�=ــ �cلــ¯ �Eا�ــh¯ ال�9ديــ`�� �ý�Eال2ا�ــ �dا«�ــ¼Ò �õــ�

�Ò/ــ�=�Zا�
ــ��:ا«�
�Fيــb8ال�Zــ=[�­ي1ــا�¡�ا�6ا�=ــا´��6ا�ــ_��ــ�8êا�Fعــ�Òــا�:� �
��dــ
�ــا�´�ال�عــا�ÐÒالد��b9ا��ý�d8=ــ�8êا�Tــ=gالر�Eلــb��Î�	ــ
��dال�ع9=ــ_�العالــÒ��Eال2ا�ــ�Îــا���ýÒ��dــ=ا��الÒ��dال6نــÒ�ýال�7ــاÒ

�Ô»ــ��:ا
ــا�ÐÒا� �ــا�Îال0�ــÒ��dال�عêاÒ��Eــ ــا´�ا&bي Òا)د�
ا��ــ`� Õــ=[��ــدد�8êا�Fعــ�Òــ>ا��6��E=ــ
�ýÒ¯�ــا«�ا&bلــ�Eالرgا �
�Tــ=gيــا«�³الر¼�ýــا���­�ــا� Õ12ــر�­ي��EلــÒد�Zــرا´�ال�6ا�ــ_��ــ�Q�
 £�Zــ=�b��í7ــد����Eــ=�ا8ê�ــ=�d8ل9�ــعbدي6��ý�Eــ�Tا&bلــ�Eا)9=
��dــ=ا��ال�Îــا�êا��ý�ÐÒعــا��Hر�ا�ــ�Ò�_ــرا´��6ا�ــ�Q�Ò�´ــا ا�6ا�=
��õل�ــÒالد�ýد�Òــد��ــا�Îا&رñــ�Eاêن3:ــ�Eالعا�ــر�³ل9��ý�dنــ�MاÒ

�Dنــ��Q�Òــر6��³ا�ــ_�2��ýــا�Ãال2ا�ــ��Eــ�õال�9ديــ`��Òا�6ا�=ــ�Eل�
ــ�Q��Zــر�³ =�b��íــا�:���dال�>ــر�²ال1ري�ــ�Zــ ا�¼دÒا¶�ال1ري�ــ�Ò�dن
�d8=ــ�8êا�dن�bال�Ë0رêاÒ�E=:ل�9ن�Ôدbــع�ال�ÌÒال0نــد�õ6ا�ــ_��ــ�
�ý�dال6نــ �ÐÒل�9عــا ــا� Õ��ر�ا� �Ðا&ا��ــا�Zــ�ÒÒ ��Eــا«�³ا)ا«�=ــ�ل�9
��Eيــb&د�ــا´�ا��ــا�Îاbêا6jــا´�Òا7êاي=ــÒ�Tا&ــbدÒ��³ا�6ا�=ــ�Eل9�
�Eا«يــ��ــا�´�ا���0اديــÒ�Eال�êا�ý�Eا�6ا�=ــا´��ا�ــ�cلــ¯�Eا�ــhا��
��EــhالرياÒ�²ال/ــ�اÒ�Eــ ــÒ�Eال6ن= ــÒ�Eالع9:= Òا�
ــ��:ا«يÒ�Eال�ع9=:=
�Eــ ــ�Zا�6ا�= =�b��í�Ïــا ــر��ــ`��ــQا�الع ــ���ý�Tراي ــ�Tايري �b=��cــ �Ò
�9ــ�Tا�M:ــا�Îا��ا«ا�ــ��dاM«�ن�=نــ���d>ــد�Ëالع:ــ^���T=ــ
?�
�õــ��ÐÒال�عــاÒ�^ــjاbــر�ال�jاÒــد�­=�bريــ\�ل���Eا«�ــ	�ZــhÒ�c9ــ�

ال27ــا�Ãا)ــا¿��ýال�9ديــ`�

نمو الاستثمار الخليجي في مجالات التعاون المختلفة:
�Hا)9=ــ �dن�72ــ� �õــ� �Ôا���0ــاد �ÐÒال�عــا �ــا�´�� ��عــدد� �
�Îال��ــاد�c9ــ��X0�7ــر��7ــ����cــ<���Eن=ــ=��العر�ــ�­Ò�dريــ8ا�ال
�Zال�0ن=ــÒ��Íbال�نــ�Îــا���ý�»ــ��:ا
ال��ــا«��Ôــ^����ــ�Zل�/ــ:^�ا�

ال�ــ=ا�=�Ò��E=ر�ــا� Òال�د«يــÒ�Dا)د�ــا´�
�Eـــ=�­�³
ا
ـــ=7��Eـــ�Ïbالع��ـــا´�ا���0اديـــ�Eا)9=»bل8ـــ`��0ـــ �
�ý�»ـــ��:ا
�ـــاg»�»Ò=�ـــ=���Eـــd¤ أولًا، ا���Eـــ����c9ـــ��Eن=ـــ=��ال
�Eـــ=gاQ5ال�Z9ـــ�ـــ�=راد�ال

ـــbا»��ـــ`�	ـــ��Îا�dـــgاQ5ـــ`�ال�Mا�Îـــا��
�Ò­�dـــ�الS«ا�=ـــ�Ò­�Eا'=bا�=ـــ��Ò­��Eـــ`�	ـــ��Î¼«ا�ـــ�Eال5ـــQا»�ا)9=
�c9ـــ��Hا)9=ـــ�ý�dا�ـــb='ا���ـــا¶�ا�Eنا�ـــj�ý�Eـــ�b92êا�Ë�ا�Mـــ

��Eن=ـــ=���ÎÒد�dـــhا»­
�ý� �Ôال�97=ــد �/ــ7=>ا� �Eال2ا�ــ �Îــا�� �ý ا�
ــ��:ا«� ثانيًــا،�  
�Ò­�E=ــ�ال/:�Ò­�Eــ=gاêا�Eــدد���³ــ^�ال2ا�ــ��êا�Ò­��Xــر�ا´�الن6ــ�
�ــا�Îالن7ــ^�
ــbا»���ý�»ــ��:ا
ا'=bيــ�­��Eــا�المحــور الثالــث، �Òــ�bا�
�ريÕــا���Ò­��³ــر�ا�êا�Eيــb&ا�´�ــا��ــ`�	ــ���Îن/ــ=�Xالر�ــ Õيb��Ðا�
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�Sين>ا���Ò5=9>ا�/�Ò
�wل=:�ــد �Fلــb� �b9ــ�� �Eــر���´ºb�Ò	ــ���Îــا��Ï��� �Ïا
ــ� �

ــ��:ا«��¬ديــا�����ýرايــر��
�ــ�dل�bال8ا�ــ^��ــ`��>ــا¼�­�ــ��Eــ�b9:êا
اêاhــ9���dــ0��cــ��E�ــ��>ا� �%��ــ`���ن=8ــ��TــاÒ«�ال�=ــر�wÒل�bل=ــد�
 ¡¢ �aــ�:=��Ô»ــا%�ûالــ��ــS»��ــ`�76jــ�Eل����Òال�=ــر�ý�Eال2ا�ــ

�»�Òد�Ðbــ =9�
�Òال�=ــر�ÌÒنــدjÒ�»ــ��:ا
�
�ــ�dل�bــا¼�­�ــ<��õــ��ÎÒMالع7ــد�ا�Ðا�Ò �
�ý�»ــ��:ا
�ــ^�ل Û7ن�êا�Àعــرêا�Î�ــد­��ــا��Ï�����Ï	ــ ��Ô»ــ��:ا
ا�
:ــ�8���aــ�Dال�=ر�Òل�9�ــا«Ò�³ا�
ــ��:ا«�ý�wا��ا«ا´� Û3��ÔQالــÒ��Òال�=ــر
�E2ريــ��Eــ�b:�ê�Eــ�b9:êا�w^يــÒ­�dن�ــ=��Eــر��ــا�­�ــر´�:� �
�ــQا�العــا6��ÏاhÒــا´�ل9�0ــ9��Îbــ��cــ\�¯��=ــا¼�¯دا«b2�Ò�³يــر�
�ــ_�¯
ــ��:ا«ا´����ــاÒ¼����9=ــا«����»Òادbا��ــ�ý�õ26=ــ��õ97ــ�
ــا� Õ:�h�Õ�د­Ò��»�Ò�ــا«�¯لــ9��Ð­�cــ[�ال/ــر���Eديــر�2�Òــb«�ا�7��Ðــ
�ýا��ــbادÒ«��ن�ــا·��الــ]��º¯Òا��ــا�#�ــ�Fا6êاhÒــا´�ي�0ــ��Nــدد�

�Eــ =26��Îbــ 7����Íــا ــ��dدير�ــا��ن ــ�Îbال� ا'7

٣- التعاون في  الخدمات اللوجستية
�ع��ــر���ــا�´�ال2=ــراÒ�Ðا)د�ــا´�ال�b9�ــ�=Ò�Eاbêا�ــ�Bا��Mــر� �
ــا� Õ7�Ò �Eن72ــêا �ÑQــ� �ý �õــ=�ا)9= اê�ــ��:ري`� �Ïــا:��� �Õ�Qــا�
�Zــ
ÒM7=ــ\�ا���/ــا«�ا��9ــ�Tال�عــا�ÐÒل���ÎÒد�دbــا´��>ــ<�bل�
�ý�dــ�=gــ^�الر ــا«ا´�النا� ــرا�Ðا�� =��Eــر���Fــ ــد�­�9ن �Òــا�� Õ=êا�
�Eيــb&ا�Ábا)2ــ�Zــ��¼bالر�ــ�Îل��ــاد�Eا��ــ`�ا�6ا�=ــ Õــر	@��dد�ــ
�´�ال�را¼ي9=ــ���Eــò�wÎbــا�ي�ــ:�Nل9:�ــا�ري`���bð>ــا���ــ�S«�ــ
�ûــ 9����Xــ �»�¼Sــ �ــÒ�Sا�ــد�Òيع���õــرا´�ال/ــر�� gــ÷��ا��cــ 9�

�Hا)9=ــ�Eن72ــð�^نا�ــ\�ال�را¼يــ�
­�ــا��ــر�b��Eا�ــ�Bد�ــ�dالعاê=ــÒ�Eال�ــ��dعــد�­��ــر�اê�ــ��:ري`� �
ا)9=�=ــ�­�ý�õريــ8ا�ال��=ن=ــ���E=ــ7��Gــد«�ا
ــ��:ا«ا�>ا��­�ýريــ8ا�
ال��=ن=ــ��Eن�ــ9����b=ــا«ا´�د�Ò��»�Òــد��90ــ�Fال/ــر��ý�E�ــ>ر�
ي�b=ــ9���Ï��� �bــ7��cــد�ا��=ــا¼��b2يــر��=نــا»�ل9:=ــا�Ñالع:=7ــê�Eــد�³

ــb«�ا��ýا��ــbادÒ�»Òال�ــ7��dــ��Zــرb��²ايا�=ــ^�b��ýــا� Õا�����

ــ�Eل�9ــ�د� العاj:ــ�Eال��ا«ي
�Tــ=g» �dن�=نــ�»Mا �Tــ=gالر ا
ــ��7^� �dــhاêا �bــ=�bي �cــ�Ò �
�aال79ــا»�­�ــ�Î��:�bــb��Eا�ــ�Bد�ــ�dالعاê=ــ�­Ò��Eــد�الرg=ــ�T	ــ�
ــ�Eلد�ــ_�دÒ«�ــا� =êالعا�dــ ــ�Bد� ــ�Sال/ــرا���Eــb��Zا� ــ��cعSي ــ�Z¯ل ي�92
�Eنا�ــj�ýــ��:ا«ا�>ا�
ــ���õــ`�	ــ��Îا �ý	د�ــ�Eا��0ــاد�اM«�ن�
ا� Õــا���=ــر Õا��:ا��Ôا�ــر��Tــ=gالر�Óــد�­Ò��Eريــ�اbêا�ــÒ�Bا)د�ــا´�ال�
�ý�Zــ�b�êا�bالن:ــ�Eا��ــbê�E=9�7ــ��êا�Eال/ــر��X2ــ	�c9ــ��Ã��ا��ــ
ا��0ــاد�اM«�ن�ــÒ��õال�ــ59��cــ�Fا
ــ��:ا«ا�>ا��b=��ýــ�T¬يــر½�
�ــ9������b=ــ�Ðbد�ý��»�Òال�ــنbا´�الع/ــري`�اêاh=ــ�Ò��Eــد��ــد­´��
ــ�S�ــرا��>ا� ــ��cعSي ــ�b=���Eــ�T¬يــر½��الع:ــ^��9 =êالعا�dــ ــ�Bد� �bا�

�ــ`�	ــ���Îنــا»�b2�Òيــر�اbêا�ــ�ý�Bالــد�ÎÒال��=ن=ــ���E>ــد��Ë�ــ>=^�
�Ôا���0ــاد�ÐÒال�عــاÒ�»ــ��:ا
b2�Òيرال��ــاد�Îال��ــا«Ò�Óا��7ــا�Îا�
�õن�72ــêا�õــ��ýال�عــد�ا&5ــرا�Eــ�bعj�c9ــ��Dال�95ــÒ�E��³ا�ــ»b0ــ�

���الاستثمار في مجال الأمن الغذائي
��ــع��cعــ�Wالــد�ÎÒا)9=�=ــ7��ýÒ�Eد��>ا�ال�ــعbديÒ�Eا��ا«ا´� �
�­Òريــ8ا� ¯�ري7=ــا� �ý �Eــع
Òا �Eا�=ــ»¼ �Àا»­ �Í�ا��ــ �cلــ¯ 2�Òــر�
لــ�­�cريــ8ا�����ــا¶�اÒ�¼»Mال7:ــÒ�NالÒ�³»Qال/ــع=ر� �̄Eا�ــhا���Eن=ــ=��ال

ــا� Õ=9��­Òــ��Ëا'=bا�ــا´���ــد���ــ`�ا
ــ�=راد�ا�­�Ò¼«ا��>ــا��
ــا«ا´�Òال�ــعbدي��Eاg:ــ�Eاê�ــ��:ري`��ــ`� 0��Òــد«��^��ــ`�ا�� �
�cــا�د�:ا��9ــ�ي�ÔQالــ�Îــا�êا�اQــ��ý�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�Eن72ــ�
ــ[��ــ`� ــºÒ��dل gاQ5ــ`�ال�Mا�Îــا���ý�Eــ ــرا´�ا*�:9 =5�êا�Eــ �bا�>
	ــ��Îا��ــ��ÍاM«اhــ��Ò­�d?�=ر�ــا�	ــا«¶��دÒد�:ــا�Ò¼«ا��>ــا�
�dــ ــا»�ºا� ــ�cا��6 ــ�E¯ل ــ���Eا�hا� ــ��Eال= ــ\��ــد�ÓÒا��0ادي 7�ðــا�ي
ال�=�=ــ�Eا*ــدÒد�³ لــ�Ð­�aي�ــد��µــ`�	ــ��Îا��8ا�=ــا´� �Ðــا��ا�
�Îــا�� �ý ا
ــ��:ا«ا´� �Eــ�Òالد 9�ùــ[� �:ــا� �Eــ=�ا)9= �ÎÒل9ــد
�Eــ�
@� �F9نــ�­ �Òــد� ��Eن=ــ=��ال ­�ريــ8ا� �ý �dــgاQ5ال ا�Mــ`�
�Eــ�b:��� �ý 
ــ>:>ا�­ �Zــ�» �Eال27ريــ �Eــ��:ا«ي
ا� �Eال5ر�ــ
Òال0نا�ــا´� �Eا�=ــ»Sال �ــا�´�êا �ý �E00ــ��êا �wbا«�ــb5دي­
��Óاbــ�»ÒMاÒ �õن�ــ�»MاÒ ال�را¼يــ^� �Ìاbــ
­ �ــ`� �^� �ý��Eــ=gاQ5ال
�Eرا¼ي9=ــ���E2ريــ�Ò�Eن�=ن=ــ�»­�Eــا´��2ريhÒ6ا��Fــا�ا�792ــ:� �
�ÑQــ� Òي7ــbد� ��²bا'�ــ �Eا�ــ»Sل �Eــع
�ا �Eا�=ــ»¼ �Àا»­ ل/ــرا»�
�dا�ــ»Sال ال5ــQا»�Òا�
ــ��:ا«� �õــ�?�� ا6êاhÒــا´��ر�ا�ــ�H	ــا¿�
�Ã»ºMــد�ا�­�bــ�Ò��Ï���¢�Eــن
�Tــ
?�Ò��»�Ò9=ــا«�د��a9ــ]��=:�ــ��

�Eال27ريــ ا�
ــ��:ا«ي�Eل�ــ�E29ا�
ــ��:ا«�

٢- الـتـعـاون فـي مـجـال الـطـاقـة
��:=ــ���S=ــر��ــ`�د�­�ÎÒريــ8ا�ال��=ن=ــ���Eنــ���Ãb=ــر�0��ýــاد«� ��
Òا8ê�ــ=[� ال�را¼يــ^� ��ــ^� �ــدد�³�êا �Ò­ �Eال�97=ديــ 
ــbا»� �Eال2ا�ــ
ن6ــ�Fال�را¼يــ^�Òا8ê�ــ=[� Ùjــد��Ò��õن�ــ�»MاÒ�Óاbــ�»ÒMاÒ�d9=ــ�Ò
�Ò/ــ=��d9ــ`�­�ــ_����د�ÎÒا
ــ�6اد´��ــ`�ا�
ــ��:ا«�0��ýــاد«�

�Ï�����Ïــا��Î��ــدد�³	ــ�êا�Eال2ا�ــ
�bالن:ــ ê�ــ��7^� �Eــ��الن� �Eال0نا�ــ �ÑQــ� �Eــ=:�M ا� Õ3ــر�Ò �
ــ[� ــ7��Eــد�
ــع�b8��Fــا´��ع3ــ_��9 ا���0ــاد�ý�Ôالــد�ÎÒال��=ن=
��ý�Eن�=ــ�Mــ��:ا«ا´�ا
�الــد9��ÎÒــ�b��c=ــر��نــا¸��ا��bــ��cــا�²ºل

�ــا��Îال��ديــد�êا�اQــ�

ــ�=^�ا�êــا��Î�ــ�>د�Ë$7=ــ\���ــ����E%��ــ`��cــ=[��9ــ�8êاÒ
�ــر¿� �dيعنــ �ــا� �bــ�Ò ��Ï���� �Ïــا� �Îb9ــ�� �ــدد�³�êا �Eال2ا�ــ
�ý�»ــ��:ا
�ا�Mــbا�Îا)9=�=ــ�Eل �½Ò®»�Ïــا�­ ��=ــر�³ �Eــ��:ا«ي
ا

ــbا»�0���ý:=ــ_��Òنــا»���2ــا´�ال2ا�ــb2��Ò­�Eير�ــا��Îــا�êا�اQــ�
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�ــ��Z=نــا»���ــ^��9ــ�ý�dد�ــ���d=ــ�Gا
ــ�2ا�Ãال/ــري0��õ8ديــر�
ال/ــ�ن�Eاê/ــ�ر��EاÒMلــ��cــ`�اM«�ن�ــ�õ¯لــ�cا��ــا«ا´��ýا��ÎÒMــ`�

�Ï��� �bــ=�bي

تكتــلات لاتينية جديــدة تتجه نحو الخليج
�d9=ــ�� �� �Tينــ�­ �ا
ــ=6=[� �� ال>ــاد°� �Xا*=ــ ��8ــ^� 
>ــر� �
�ÐÒــا ــ\�­�ــر�ال�ع ــ��cع:= ــد�Ë¯ل ــرÒ���Òي> ــا�Òا8ê�ــ=[�Òال�= =��bلb�Ò
ا���0ــاد�Ò�Ôعــ^�الــد�ÎÒاM«�ــ�Zا1�Mــا»��ðا�ــ��Eن72ــ��Eــر��³
�aن1ــ_�لــ��Ð­�Nــ�ر�Ò��Eريــ����7ــاÒ®»�Î½�ا�MــbاÒ�Îالع:الــ�Eال�
�ûالــ$�Ë�
ــ�ا«ي8ا��9�Òــ�c	ــb�Ò�õن�ــ�»Mا�Dــ��7^�ال7ريــ�êا�ý

=ا
ــا´��:اg=ــ��Eي7ــ�8��Ïbــ^�ال�ا
ــ6=[��cي��نــ�ÓQالــ�»bــ
bر�=êا

ــ_� 
ــbا�Ìالعال­�cــ ــا·��9 ــر�³ا���6 8��cــ 9�
�Xا�ــÒال>ــاد°�¯�ــاد�³ال�86=ــر��الر�X�8ــ^�ا*=ــ���Eــ�9��Î�Ò	ــ �
�Îل��:ــا�dــêالعا�Óن�ــدêعال=ــا´�ا��Î�ال��ا«يــ�wEال�ــ7��dــد´�	ــ

ــ=69ا��Tيــbل�a=ــ
b	�·ــرj��dد�ــ�ý��Ï��� �Eن=ــ=��لــد�­�ÎÒريــ8ا�ال
�ا«�=نــÒ��´b¼يــر�ال��ــا«Ò�³ال�ــ=ا��Eال�ــا�\��ýال�=ــر���Òــ?��Ðنالــ[�
�aا�ــ���ــا�´�ا
ــ��:ا«��ديــد�ý�³ا��0ــاد�ال�=ــرÒ��Òل8ــ`��ــا�ي�
��Eا�ــ�êا�Eــ��:ا«ي

ــ�5��Îال6ــر¿�ا���Îاbــ�Mا�½Ò®»�bال�9ــد��ــ
�Zــ =:��ý�»ــ��:ا
ــ�Eا� ــ_�¯�8ا�= 
ــ=�ا·�ل>�Dــ �Ð­Òاê�ــ��:ري`�ا�Mا�
�Òال�=ر�ýــ=:ا�
����ûالــ�ال27ا�ــا´��ýالــد�ÎÒاM«�ــ�Zا1�Mــا»��ýال�
�Eــ`��ريــ��Õ��=ــ�Gي�ــ_��عا�9ــ�E«­½�اêــا�Îا�Mن�ــ���dــ^�ا*9ــ1���dــ
ا��7ــاÒ®»�Î½�ا�MــbاÒ�Îا�Mــراد�Òالعاgــدا´�ا&=ــد9��³ــ�cا�
ــ��:ا«�

مخاوف إيران وخسائرها من التقارب الخليجى اللاتينى
�Ïالعــا�Î��9ــ�cالر�ــ_��ــ`�­�Ðال�7ــا«�²ا)9=�ــ�dـ�ال��=نــ�d	ــ �
ــا«� �­�aــ ــا�Òا
ــ��:ا«يÕا��¯��­� Õــا�%ا«ي Õ�»7ا��aــ �b:1��ý�Ðا��Ïن0ــرêا
�bل�ــ����õال=�ــ�õلــ8^���Ïb7ــ��Ðيــرا¯�Fديــد���³ع9ــ��Eيرا�=ــ¯�ËÒــا��
لــ�­�cريــ8ا� �̄dا�ن�ــ	�d9ــ��Tــ=gالرÒ�ûريــ
�ــ`�«g=ــ�Tالــb¼«ا»��ــbاد�
�Eــ 
ــاg^�¯�ــ��Ï¯يرا�=ــ��EالÒ�´¼ــد�­�ــر�Ò��Ï��� �Î�ال��=ن=ــ�E	ــ
�dــ�ال97ــ\�ال�ــ��d/ــعر��>ــا��>ــرا��Ðــ`�ال�7ــا«�²اM«�ن�=نــ�dـ�ا)9=
�Tــ=gالر�Eــ�gيــا«��³ا¼�Î�ا��ý	ــ Õديــد$Ò�¿bا)0ــ�aــ�Ò�c9ــ�

�µ�اM«�ن�=نــ�cل9ــد�ÎÒا)9=�=ــ�Eال�ــ
�ــا�ËÒا�يرا�=ــ�ÐM�EالSيــا«�³اM«�ن�=ن=ــ�Ò�Eــ`���9>ــا�ê8:ــ`�ا�Ò �
ــر��ــديد� �b��^ــ
��ý�cــ ــر��2ــر��?� =�M�Ôــر ــ��Tا� =gالر�Îــ��7ا
ا
��b8ــ��Eا�ــر�Ôال=:=ن=ــ�Eا&ديــد���³عــد�ا��>ــا»���Ðــرا<��Eــ����ý
�Eــ 9g8ــ_��ا��D7ــ��Î�ــ�d	ــ ــ�dـ�اM«�ن�=ن ــ�ûا�يرا� 
ــنbا´�ال��ال
ا&ديــد�³ �Eن�=ن=ــ�»Mا �Eــ�b8'ا Ò$ــر�ا´� ��Eــا«ي�ال= �ري/ــنر�
�Eــjا��Ò��dا�يرا�ــ�Ô»bــر��³ــدد��ــ`��=ــادا´�ا'ــر½�ال�ــjا*
ا�b92êــ��õــ`���ــ^�ال17ــا»�اM«�ن�=نــ1��ý�dايــا�ا�«�ــا1�Ò�²ايــا�

6�=ــرا´��bينــ�T¬يــر½��ýال��ــع=ن=ا´��

خاتمة
�õال=:ــ�bــ���Eن=ــ=���نــ��Qدايــ�Eال��ــ�b´�ال�=ا
ــ=�ý�Eالــد�ÎÒال �
	ــ��Îالعــا�ÏاêاhــÒ�dا'الــ���dــا«´���ــا®�´��ديــد��³ــ��Îbــد�­�Óــر�
�Ð­�Òل8ــ`�ي�ــدÒ��ÎÒل�9ــ[�الــد�Eا)ا«�=ــ�Eــ
ºلــ[��9ــ�b��c>ــا´�ال�=ا
ــد�³ ــ�Eا&دي ــا���ا'�b8ــا´�ال=:=ن= ــ��Eــا»´�­
ــرò�Ãــا���bعن ا��ا�
ــر���bــ��Eــ`� �¯�Eــا«ي�ــا´�ال=�b8'ا�E=ــع���ý�Zــد��را�ــ �ــا»´��ع
الر�ــbد�ا���0ــادÒ�Ó¼يــاد��³�ــ�Sاbêا¼�ــÒ�Eا«�6ــا��Ãعــد�´�ال�1�ــ_�
�Eا':ايــ �Hرا�ــ� �E69ــ� �Ãا«�6ــاÒ �dــ�b8'ا �Ìا��6ــا لSيــاد�³ �Eــ�=��
�ــ�bا	�=ــا«���õــ�	ا´�الناbــj­�Fــ<�b��_ــ`��ــ�Ò��«ل769ــرا�Eا���:ا�=ــ
�Eا���0اديــ�Eــ�¼Mر�>ــ_��ــ`�ا�ال�=ــا«�ال=:=نــ��dا���ــا«��Ñديــ���ــد�ي
ل5ــا»�
=ا
ــا´�ا':اي�Eا���:ا�=ــ�Ò��E`�ا&دير� �̄Ïــد��Áل8ــ`��/ــرÒ
�a7د«�ــ��Ðbا'8ــ_��ر�ــ�ý�õ7ــا»��=ــا«�ال=:ــ��Ð­�cــا«�³¯لــ�ــر�ا��Qال�
�9ــ�c$�ــ�õاhÒMــا�Ãا���0اديــÒ�E¯ي7ــاS��Ëيــ�ûال�د�ــÒ�»bالر�ــbد��
�Eــ
ال�=ا �aــ�b� �Îbــ� ا�êــا«� �Îــ@ا�ال �Eا�ــ�¯ �ÐAــ� �ــ_� �Òــ`� �
�³b7ــ��aــ��ــا��Õل9/ــ[�­�>ــا�����Ãــا���يــدðــد��@���Eن=ــ=��ا)ا«�=ــ�Eال
ا� Õديــد$Ò�dــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=��ÎÒد�Zــا´��ــ���ــb��b�=ــد�الع�
ال�ــعbديÒ�Eا��ــا«ا´�2�Òــر�­�ــ��ý�Õا'0ــ9��Îbــ�cا
ــ��:ا«ا´�
�عــا¾�ا��0اديــا´�الد�ÎÒال��=ن=�Ò��E�ــا�د�_� �̄ý�_ــا����Eــ=�=9	
�d6ــ���Eــ ــ��Eا
ــ��:ا«ا´�	ا«�= =��ــ�Eال� ــر��/ــر�Òا´�ال�ن= b2��ýي

ــ�=^�ا�êــا9�­�Îــ`�الرg=ــ�Tال�را¼ي9ــ��c=/ــ=^��c9ــ��dــhاêــ��:�ر�ا

�ا�ــر��ــ`�	2ــ��E#ــا¼�����ــ`��/ــا«ي�Zال�ن=ــ�Eال���=ــ�ý�Eال�6ــر�³

ــ8[�Ò�Ìــر�Ò�´2ــا«ا��Eلــ[��نــا»�­«�عــº�ýــا�ð���¢����¡�õــ�
�cين�2ــ\��9ــ�ÔQــر�الــ�Mا�bــ�Ò��Eل=ــد��ا�ــb��´2ــا��Ò��Eديديــ�

�Óــر	Mا�Eن=ــ=��العديــد��ــ`�الــد�ÎÒال
�Ó®الــر�Zا��ــ Õ:��ýÒا7êا�ــ^�ي?�ــ��dــQا�ال��bــ�aال��=نــ��cن�ــ �
�ــا�´�الع:^���Z=ــ
b��c9��dنــ�êا��Ôــ��7^�ا���0ــاد�ل9:�Eــ=�ا)9=
��Xــد�الن6ــgاb��c9ــ��dا���:ــاد�ال98ــ�Ïــد�Ò�»ــ��:ا
ا���0ــادÒ�Ôا�
�Eن=ــ=���ÒــQا��ــا�ي6�ــر�ا�êــاد«ا´�ا)9=�=ــ�Eل7�9ــا«��²ــ�Zالــد�ÎÒال
�الــ�Tا�M:ــاÒ�ÎالSيــا«ا´�الر
ــ:=7�Ò�Eــد��Ò�´ــراù@êا�Î��ــ`�	ــ

ا��6ا�=ــا´�ال�ناg=ــ��E:ــا�
ــ��F7ا��ــا«��³
�ý�E8نــ:êال6ــر¿�ا�Fا��ــا�¼الــQالر�ــ_��ــ`��ــ�c9ــ�Ò�`ل8ــÒ �
ــ^� ــ_��ال6ع gا��bــا��ــòا� Õــر ــر���= ��­�Ô»ــ��:ا
ــاد�Îال��ــا«Ò�Ôا� ال��
�Eــ=��ــ�õاêن�72ــ��Ò��õ¼ا��Îــا�8ñــ`�­7��Ðــ��Ïbــ�aالد��b9ا
ــ=�Eا)9=
ا� Õــد��Dــ
­�ــ��Óbــ`�ºلــ[�	اjــ�Ð­Ò�Eاêنــا¸�ال�=ا
ــ�dا���Ðنا
�dــا��êا�Ïــد�ال2ريــ\�­�ــا
Ò�Eن=ــ=��ل�b�=ــد�الع��ــا´�ا)9=�=ــ�Eال


ــا�\���Fــ�Ò�Ô­�`ــر��ــ ��­�Íــا ــ��Eن ا�يرا�=
  

*متخصصـــة في شـــؤون أمريـــكا اللاتينيـــة ـ مركـــز الأهـــرام للدراســـات 
ــتراتيجية  ــية والاسـ السياسـ
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ـــا ـــون جـاســـتـ ـــد لـقـانـ ـــع ومـؤيـ ـــن يـدفـ ـــا لـمـ ـــة أمـريـكـ ـــع صـداقـ ـــد بـيـ يـريـ

ــوات  ــوف وأصـ ــة الخـ ــاز بنظريـ ــب فـ ترامـ
العامـــة لا المتعلميـــن 

حسين عبد المطلب الأسرج

�E=ــ
�ýالbا�ــ�Zلــ_�ي8ــ`��ــb¼�د�Òالــد��را�ــ�ý�Dا����ا�ــا´�الرgا �
ــ�d�ــ�Õ=0ا���7ــد�ا��:ــد� ــ�cا�Mــ^��الن�ــ��Eل ــ6��Eا�ــ?9��³ ا�Mري8=
�را�ــ��ý�D:�9ــ�aا����ا�=ــ9��Eــ�cال�?�=ــر��b��ý=ــ�E	اjــ��Eــ`�
النا	�ــ��õــ`�	ــ��Îال7ــرا»�³ا&=ــد�³لb9ا�ــ�Zالــ�ÔQيعاي/ــ��aــ@�»�
النا	�ــ��õــ`��>ــÒ��Eد«ا
ــ�Eا&bا�ــ�Dالن6�ــ=Ò�Eال�ــ�E=�b9ل>ــ_��ــ`�
�ÑQ<ل�E7ــ=:��Eــ
�>ــ­�E	ــر��Óا��:ــد´��:9ــ�Eد�Òالــد��را�ــ9��Dــ�cد«ا

=ا
ــا´��c9��Ïb7ــ��E=�ال�ــ�Ìbا����ا�=ــÒ��Eا
ــ�2ا7��Ãــد�îا
ــ�را�=
�Nر�ــ�Ò�õر�=ــ=�Mا�õــ�	النا�Îb7ــ��ÒS5ــ��Ð8ــ`�ل>ــا�­�­�Eعالــ��E9=ــjاb�
���Ëb(ا��E3ريــ��c9ع�:ــد����E=�­bjا�>ــ_��Òي�ــد��Ð­�Òــ�ÑQا�
ــ�را�=
�E9ــ:��Z9>ــا��ــ�­�F2ــ�­�G���³=ــb7ــ��Eــن�ال�ÑQــا��ــ<:#�Z2ــ
�dال�ــ
ال�ري8�ــ=�Fال�ري2ا�=ــ�Eال�ــ�dا
ــ�2ا��F¯�نــا�Ãا�#9=ــ5ð�Sــاد«�³

�«bــ�ــا��ــ`���bــا´�ال>�ــرÒ�³ال9 Õ�b	�Eــ=�Ò»ÒMا�Eــ6=ن�ال
��:ا�=ريÕــا� Õــا���¯�Fا�ــا´��ر�ــ�ا�ê=ــر��ýا�Mــر�­��Ðــ�ÑQا��� �
�ــد�³ا�Mري8=ــ�Ò��Eالر�ــ_��êيــا´�ا�bــا»�ال��­�ý�Fيــb0�9ا�ل Õــر=��
�Ðــد�­#��E=ــ
�ــ`��ــb¼��را�ــ�Ò�D�ــ:�aل�ــ�ا�Ìا����ا�ــا´�الرgا
��Eــ
العديــد��ــ`�ا67�êــ�õا�Mري8=ــ���õيــر��Ð­�ÐÒرا�ــ��D@�ــ^�ل9رgا
�Òال�الــ�dا'ديــ��Gــ`�ال�ــ�ý�Áb7ال>اÒيــ�Ò�Eدايــ�Eا�د�ــا«�ال�bيــا´�
�ــد�³ا�Mري8=ــ���EــQا�ا�Mــر�ي�عــ^�ال�عــ�Wي86ــر��ÐÒال>�ــر�³	ــا«¶��êا
�ــد�³ا�Mري8=ــ��ý��Eــ��Ð­�õعــ�Wال�bيــا´�اê@يــد�³�êيــا´�ا�bال
�Eــع
ل9د7ñرا�=ــ9��õــ�c�ــا���E9ال=b6«�=ــا��ر�ــ�Fا���ا�ــا´�Òا

�E=:ــ�����Brexit��»ــرا��c9ــ��Îا��06ــا��E2ال�ــ��D5ــ��Îــا:�­Ò
��GALEXIT� �ر��>ــ_�

ا�Òا
ــ�S6ا¼يÕا�� Õ�ا��Ò�ــ2 Õ2=ــ���E67�êا�D��دا�	2ا��²را��Dل9ن �
�Dــ2ا»�ال/ــع�ــا�ر��ــدد���=ــر��ــ`��/��Dا�ــ�ــا�ل= Õ
Ò»د��Ðا��aل8نــÒ
ــ�Ðb¯لــ0��cديــ\�الر�ــ^�Òي@�ــ`���=ــر��ÐÒن>ــ_� 9=ñ�`يــQال�dري8ــ�Mا
��aــ��Ðbل8ن>ــ_���ي0ر�ــÒ�Dا�ــ�MاÒ�³ــر­êــ`�ا��Dرا�ــ��aلــb7ــا�يð
�عــ^�­�ريــ8ا���Dالــد��را�ــ�Òال>ــ_���ع>ــد�د��Ðــا�ل�Dرا�ــ��ýا�Òــد�ÒÒ
�3=:ــ��Eــر­�³	ــر�Ò��Óا
ــ�رداد�ا�8êا��>ــا�الرياديــ��Eــر­�³	ــر��Óــ`�
	ــ��Îا
ــ��دا��a�ــعا« ���Make America Great Again:ــا�
­�ــ��aع>ــد��2�Aــا»�اÒMلbيــ�Eل��ري8=ــ9��õــ��c�ــا�²اê>ا�ريــ`�الQي`�
�Zــ:��êا�Zــ ــا�¯يا�ــ_���:== Õ:<���aــ ــر��ــ`��ــر�ý�³	2ا�ا� �ا�:>ــ_�­��

اgــ�ûا�Mري8=ــ���õ:ــا�­�ــ��aع>ــد����û�bد�\�bــ_�ل�Q	?�Ò�dري8ــ�Mا

�ــ�­�bريــ8ا����õ:9ــ�êا
ا� Õ��ــر·��را�ــ6��D�ــ�­�aــا�Ïالنا	�ــ�õا�Mري8=ــ��õديــ��Ò�Õر�ــ �
�Dرا����Ñد�
�ــÒ�Eال7=ــاد�³ال�=ا
ــ=�Eال�97=دي��ý�Eــ@êا�cا��9ــ Õــرد:��

>ــر��8ا�ــ`�hع6>ــ_�­Ò�Yــ8^��ــ/��aــ�b0	�Eا�:ــ<��ý�c1ــ�
�Ìــرا�M9ــد���عــدد�ا��ý�_ا�ــ��Dــ	نــد��ا��D1ــ��Eــ�5^��الــ
Òا

�Eــ���Ëلــرد��³عــ^��ــ`��ــر�Eــا«��³ــ`��ر�:ــ���bــ��Dــا·��را�ــ#Ò �
��:ــ�Zا�Mري8ــ�ù���dــ^�ال7ا�ــد�³ا����ا�=ــ�Eل9رg=ــ�Tال�ــا�\�êــ`�ا�
�^�ùــا�ï¯Ò��Ðb9=ن�ــ��Ô»��ــا«ا�Ò­�Íا�ــا�­�Òاêر�ــ��Eالد7ñرا�=ــ��E=ــ

يد	ــ^��را�ــ�Dال�=ــ�Fا�M=ــ�ý�Wالع/ــري`��ــ`�يناير��ا�ــ�Ðbال�ا�ــ�dال7ــاد�Ïل=�0ــ�Nالرg=ــ�Tا)ا�ــÒ�TاM«�عــ�õل�b9يــا´�
�dــ

=ا�Hر�ا�ــ��aلديــ�Tل=ــÒ��Ô»b�²ا&:>ــSا'ــ�ýــدد�/�êا�õــ`�ال=:ــ��Dريــ��aــ�?��Dرا�ــ��ûي0نــÒ��Eر�=ــ=�Mــد�³ا��êا
�Ñد�Òا��0ــادÒ�Ôاhــ06�Ò�Nــ^��ــ^���ع>ــدا´��61اhــ6��Eــ[�ا�«��ــا��Á/ــ���E8ــ`�ال��ال6ــا´�الدÒل=ــ�Eيرا�ــا��698ــ�Eل�ــ
�A�Òــاد�³الن3ــر��ýال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــ�Eا�Mري8=ــbê�Eا�>ــ�Eال��ديــا´�ا���0اديــ�Eالدا	9=ــ�Eال�ــb��dا�>>ــا�Òا�ــنÒ�`2العالــ_�

ــ=��ع>ا��dال�ــ�Eا)ا«�=ــ�Eــ
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ60��dــ�E	اjــ�Eي�92ــ�Z¯لــ�c��=عــ�Eال�=ا��ÎÒدÒ�Eا�ــ��E60ــ��dالعر�ــ
�ûا�ــb�Ò�´ــا

=ا�cــا´�¯لــ�د�Òالــد��را�ــ��Dعــد��^��0ري�ا�ــ�aا�ê=ــر�³ل9�ــدÒ��Îي��ــا»��Îــ^�
ــ�����Îbــ�ÑQال�0ري

Ò	2ــ��Xد�ــSð�Zيــد��ــ`�ال0را�ــا´�Òال��bــرا´��ýاêن72ــ�Eالعر�=ــ�­�Ï­�E>ــا�
ــ�ع:^��9ــ�cا'ــد��ن>ــا©�
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�ــد�³�êيــا´�ا�bال�dــ�
@��Eــ�»Ò�ÐÒيــ`�يع��ــرQالÒ�Wال�=ــ�Zــ:���
�Eري8=ــ�Mا�EلــÒالد�E8ا�ــ�Ò�_8ا��>ــ��Ð­�dال�الــ��ÐÒيع�7ــدÒ��Eري8=ــ�Mا
�ý�²2ــا�Mــا��ــ`�ا Õ�2ع9>ــا����ÔQالــ�dــêالعا�»bــ^�ال�2ــ
�ý�»ــ�ن>ا

��Ñ6ــردð�_العالــ�ý�_8ــ��êاÒــ=2ر��êــد�ا=�bال�Dال27ــ�Tل=ــÒ�_العالــ
�Eري8=ــ�Mا �Eــ
ال�=ا �ý�´9=ــا�­ يع��ر�Ò>ــ_� �ــ`� ­�Ð$8ــ_� �Óــر�Ò
ــا� ��bــ�Ò�«ا��0ــا��Ðbــ��ــ_�ي ــ��Wع9> =�Mا�Fــ ــ�cال�= ــ_�¯ل bjÒÒل>
�ع9>ــ_�ي�b0ــ�Ðbل�را�ــ�Ò��Dــ�ÑQال�6ــ7��EــÒ�Xال�ــ7��dــد«��ـــ�����لــ_�
�Ôدbــ ــ�dال=> �b9ــ^�ال	ــ_�يد ــ�bل �8ــ`�ل�68ــ�Ò�dد�ــا��#ــا·��را�ــ�Dل
�Ëــر��dري8ــ�Mا�Zــ:��êــ`�ا��Óــر	­�Eــ���bــ�Ò��Ñــا�د�يÒ�Xا)ــ�c9ــ�
�dêالعا�»b2ــر��ال�	ا��bي�7ــ^��ــ��Ò��aــ�
�عداgــ�aل�ــا«ا�Ò­�Íا�ــا�Òل�=ا

�aعا���ــ��Dــ��2ــÒ�Bي��d9=gــرا
��:ــ�Zا�êا�Ðيع��ــر�­�ÔQالــ
�Eـــ

=ا�Eا�ـــ=j�³ـــاد�¯�ý�³ديـــد��Eر�9ـــ��Dرا�ـــ��¼bـــ^��ـــ�ñ�Ðا� �
�Eـــ=5=ر�ا)ا«�ـــ
�Eالـــ����Ò��Xـــ
ÒMا�Ìال/ـــر�Eن72ـــ��bـــ���Ñد��ـــ
ال�=ا
ـــ=�Eا*9=ـــÒ�Eا)ا«�ـــ�Eال�=ا
ـــ=�EالدÒل=ـــ9��Eـــ�cال�ـــbا»��ل>ـــQا�
�Dرا�ـــ��aـــ=��ع
�ÔQالـــ�Hل9:ن>ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒد�ýـــر�=���Dـــد��ر�ـــ�bي

���Eن72ـــêا�Zـــ�
�Eالــ�b��²الÒــر��¿bــ	يريــد���Ò��Îع�ــدêا�Ï��>ــ���bي@�ــ`��ا�
ــ �
9��Ðــ��c^��ــ`� �̄Îلــ[��ند�ــا��ــاº�`ــر��ــ��­�Dــ�ºÒ�^ــ���aلــbــد����c9ــ�
�Eــ=�ــا�الــد�ÎÒا)9= Õjb0	Ò�^7ا�ــêا�Zيد�ــ�Ðــا�د�­�ريــ8ا�­�ي�Ðيريــد�­
ــر��ــ`��ــر�³ ــا�­�� ــا���Òا�:> Õ�hاÒــا� Õ=gــا��دا Õ6�bــا�� ــ�dا��ــ��Qن> ال�
ــا��عــ�Wالــد�ÎÒا)9=�=ــÒ�Eالعر�=ــ���E:ــا�­�ــ��aــ`�­�ــد� Õjb0	Ò
�N=ي��ÔQالÒ�²ل�«�ــا�Eالرا�=ــ�ÎÒع9ــ\��الــد�êــ�ا�ا
اê@يديــ`�ل7ا�ــ��Ðbا
��Eن�=ــ�Mا�ÎÒالــد�Wــا��³عــhــ��:�ر��7ا
�ايــا���ــ�Ïbالـــ����hــر�
M

ــ�\��Ð­Ò	9ــ\�­¼�ــ���E=ــر��³ــ�õ¯دا«�³�Ðbا�ال7ا�ــQــ��Ð­�cي/ــا«�¯لــ
��Eا�«�ا�=ــ�Îــا:�Mــد�«�ــا�³اh�Eالعدالــ��Ðb7ا�ــ���õديbــع�الÒا�ــا��Ò­
�Ï7ــد����Jasta lawــ�ا��
��=ÕÛــا��7ا�ــ��Ðbا�¯�ËÒعــرêا�Ðbال7ا�ــ�Ò­
�Eيــ�Ò�`ــ��dر�ــ=�M5ــر½�ا�b8ال�b1ــ��¥õــ�»b��Ðbــ��»bــ=نا��ال�aــ�
�8�ــا½��Òاgــ�D¼�=ــ_�ا�9�M=ــ��Eــ`�ا'ــ�²Sا&:>ــÒ��Ô»bال5ــر��Àــ`�
�c9ــ��Eد�=ــêا�ÓÒالد�ــا�Zــ�»Ò�dــhــر��ــ\�ال�7ا=�b��bــ��Ðbا�ال7ا�ــQــ�
�îــد��³ل�7ــد��êيــا´�ا�bال�»bــ�

ــ2��Zــا8ò�Ìــ`��ðــا�ي�6ــ\��ــ�ZدÒ­
ــا� ــbا�­Òين: ــا��ا� ــد­��ÎÒين: ــا´�Òال اê�ــا�دh�³ــد�اM�ــ�ا¿�Òال8=ا�
�ــbا�الد�ــ_�اêــادÒ�Ôاêــbا«د��/ــ8^���ا�ــر�­��Ò=ــر� Ûيــ`��دQا��الÒــد�ÙÒ
�E2ــ/�­�ý�F�»ــا��dال�ــ�Eن�=ــ�Mن3:ــا´�اêا�Ò­�¿ا���ا�ــر�ل��ــ
�Fــ��j­��Ðbال7ا�ــ�Eا�ــ=j�\ــ�ÒÒ��³ــد��êيــا´�ا�bــد�الh�Eا�=ــ�»¯
�E2ــ
��7ــ�Eال17اg=ــb��Eاêــر��?�ــ`��ــ`�ا=��ý�Eن�=ــ�Mا�ÎÒالــد
���7>ا�دا	9ــ�ý�Eا	�0ا¿�ال17ا»���Fــ��j­Ò��Eر�=ــ=�Mا*ا�ــ_�ا
�Îاbــ�Mا�Dــ<��Ëــ�>د�ي�Ðbا�ال7ا�ــQــ��Ð­�Ðbرا��ــ��ÓيــرÒ��dر�ــ=�Mا
�Dــ ــ8ا���Òرا�ــ��Dا�Ðي2ال ــد�­�Óري ــ�Eل =�Òاêد	ــرا´�ÒاjMــ�Îbا)9=
ــ��Ãbــ`�ا7êاي1ــا´� ــ^��ــ`�ا*�:ــ^��Òــbد�� ــا�ي�ع ���Eــ ��:ــ`�ا':اي

�aا«�ــ	�Ò­�Ðbــا«�ال7ا�ــ�¯�ý�Hا)9=ــ�ÎÒا´�لــد�Òــا�êاÒ

��Ô»b�²ا&:>ــSا'ــ��aــ�S��Âــا�ا��6ــا Õ1ي­�dــ�ا�ê=ــر�ل979ــ\�ا)9= �
�9�ــ�dالنbاÒ�²ال/ــ=j�b<���¸bا���Dا����Ðbا
ــ�ا����c9��³ــ=2ر�ال�
�Òــد�يع2ــ7��dــد�Ïا&:>b«يــ��õالb8#ــر½�د�عــb��Eيــ�Eلb7ا�ــ��­�õــر�
�Ôــاد ــد�	ــرj­�¶Òــbا´��ن ــ���Ðbا
ــ�ا���ع ــ^��ا� ــ�Eل�6ع= ــÒ��Eد�ع =gدا�
�ال�را�ــ��Zنــ���aــر��عدي9ــ���aــ`��>ــ­�E	ــر��Óــ�ÐAد�Òالــد��را�ــ��Dــد�
­�9ــ`�$ال6ــ��aــ��Z^�	0ــ�Ïbا)9=ــ0�Ò�Hــاد«�ال�>ديــد�ل>ــ_��ا��ــدا»�
� Õ�bــjÒــد��
Mا���/ــا«�اÕ»Òــر���õــ�bــر��=ñد���dــ
Òالر�Tــ=gــ`�الر�
¯لــ��cن=ا�ــ���õن=ا�ــ���bــا��عــ^�ال�عــ�Wير�ــ���Nنــ��dرا�ــ�Dل�=ا
ــا´�
�ــ�Ëbال�ع�Wا�	ــر��`��Sيد��Ò��Eــ8ري�الع�Îb9ــ��داg=ــ�Ò�Eر�=�ــ�aل9
��dا¼�الع9نــSا���ــ�Eــ

=اÒ�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�´ال0را�ــاÒ�«ــ`�الد�ــا�
�Òــ^��ºÒــ�D¬	ــر�ÐÒالــ�­�cــð»�aــا�يع9ــ`��را�ــ��Dعادلــ�Eالن6ــ7��Xا�ــ^�
ــا�ال��cا�� Õــ�ند��@�»��:=ع�يÒ��E=ــع
bال��õــ�b��´ــا

=ا�¼SيعــÒ��`ــ�Mا
��aرا����D`��0ري�ا´��ــا�Ò�³ºدا�E=gلد�ÎÒا)��H=9ا­�Ð�ر
ــ>ا� Û�Ò
�2ال�ــ�Eد�Òالــد��را�ــ�Dل�عــ�Wد�ÎÒا)9=ــ���Hد�ــ�Zاêــا�M�Îريــ8ا�ل7ــا»�
ــ��cــد�¼�:ــ�Ò��aــا���Îرا�ــ�ý��D¡���ــا«½� 9���ÎاÒSــ �:اي�>ــا��ــ`�ال
�ــد�³�êيــا´�ا�bال�Eايــ:���Zــ�:���dال�ــ�ÎÒالــد�c9ــ��dين�5ــ�aــ�¯��¤Ï��� 
��Eــ:�hا«د�b9ــ[��ــù�dال�ــ�ÎÒالــد�cــ����Eا':ايــ�ÑQــ`��ــ:��Zد�ــ��Ð­
h­Òــا���Ëرا�ــ��Dل0�=6ــb=���Eيــ��Í»bاñــ�S¤�¯�ــ��aــد�ي�bــ�ûا
ــ�=راد�
الن6ــ��Xــ`�ا)9=ــ��Hــا�لــ_��/ــا«�ÍاM	=ــر��³�=/ــ>ا����ýــا��Îن3=ــ_�
�dد�ال�ــbــد��³ــ`�ا&>ــ��êيــا´�ا�bال�Àbعــ��Ò­���E=���الدÒلــ�Eا�
ــ
�ÎÒالــد�c9ــ��dين�5ــ�aــ�¯��Dرا�ــ��cاد�ــÒ���_ال�ن3=ــ�Eا«�ــ���ýل>ــا�Q��
��Eــ ــ��Z:ــ`��ــ�ÑQا':اي �ــد��Ð­�³د��êــا´�ا ــ�Eال�bي �:اي��Zــ �:���dــ ال�
�د�Òنــا�������ــ�رد��7ا�ــ^��ــا��ن76ــ��aــ`� Õ�لــ`���7ــ��cــ�ÑQالدÒلــb��Eيــ

���ÎÒالعديــد��ــ`�الــد�Eــا�':ايــ<��Ïb7ــ��Eــ:�h�´د�ــا	
�Dــد��را�ــ ــ­�cدا»�د�Òال ــ_��9 ا�ا'8 Õــر��ــد 8�êــ`�ا ��aــ ــا��¯� Õا��	Ò �
�رg=ــ�Ò�Tــا�
ــ=6ع�a9%ــا�Ñاêن72ــ��ÐM��Eنــا�Íا
ــ�را�=�=ا´��ع=ــد�³
ــا� Õ1ــ\�­ي اêــد���Óنــ9��c=>ــا�ال�=ا
ــ�Eا�Mري8=ــ���E:ــا�­�Ðا�Mــر�ي�ع9

�ــا´�اêعا�Òــ�Eل9رg=ــ�Tا�Mري8ــ�­��Ò��dــد�يع9ــ_�@êــ`�ا��Eــ�b:�ð
��Wــ=�Mا�Fال�=ــ�ý�Eال7اد�ــ�Zــ�»Mا�Dا´��را�ــbــن
�a6ع9ــ��Ð­�`8ــñــا��
�ËÒعــرêا�Ô»bا&:>ــ�Hا��ــ`�الن>ــ Õا��ديــد Õــد<��Ð­�bــ_��ــ<êل8ــ`�اÒ

ــ=�E9ا'ــر�²
ــ�Ëbير
ــ_��?�=ــر�Ñالع:=ــ\��ýدا	ــ^�Ò�c9ــ��Ñا��:ــاد�
�Ð­ Òاê@لــ_� ــا�� Õ�b:��Xــ
ÒMا �Ìال/ــر �Eن72ــ�Ò��³ــد��êا ال�bيــا´�
�E�²ا��9=:=ــÒــر��ــ`�ا'ــر	ا�¬ Õــ^��7ــد:��
ــ�Xلــ_�يعــد�يÒMا�Ìال/ــر
�b�Òــ­�E	ــر��Óــ`�الــد�ÎÒال6ا�ــÒ��E9ل=ــ�A��Tــ8ا�Ò»Ò­�Ðــا�$:ــ^�
��bــ­�E	ــر��Óــ`�ال���ــ9�­Ò��õــ�Ð­�dي��9ــ��ûرا�ــ�Dالرg=ــ��Tــ`�
�Õا��ــدا�Òــا� Õا�Sــر�ال���­�Ðb8=ــ
�Tــ=gالر�Dرا�ــ��Ð­�Ô­��Nــ�رêا�Dرا�ــ�
�ــ`��را�ــ�Dاêر�ــð��Nــا�­�ــ��aــg»�b=ــ��T^�ا�Mري8=ــg»Ò�õ=ــ��M�Tــر�

�­Òــ_�دÒلــ�ý�Eالعالــ_�

* كاتب وباحث اقتصادي 
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الثقافــة والتكامــل الثقــافي في دول مجلس التعاون 
الخليجــي - التقريــر العربي التاســع للتنمية الثقافية

المصدر " آراء حول الخليج: جدة"

�ý�Eال�7ا�=ــ ال�=ا
ــا´�Òا�
ــ�را�=�=ا´� البــاب الأول�  ÎÒنــا� �
�Eــا´�ال�7ا�=ــ
�9ــ�Tال�عــاÒ�ÐÒير�ــ�d¯لــ�cا
�8/ــا�Ëال�=ا��ÎÒد
ا�ل9:�ــ��7^�� Õــرا�/�
ــا�Òا Õ:==7�Òــا� Õhر���Fــ�ال�aــ اêع�:ــد�ý�³دÒل
�1ــ���Õــ`��7ــد��îــرا»7��³ديــ�ý�E	2ــ�Eال�ن:=ــ�Eال�7ا�=ــ���E:ــا�
�E=��9ــ�Tا9�Mــ�ý�cالريــا��Àــا�ýÒ��Ï�£¢¡�Ïا�
ــ�را�=êر�ــا�ا�­
�X7ــ���ý�cــ 9�Mا�Tــ 9�ــدÒ«�³£��ل9: ــ�í�dا��:اد�ــا�	ــ��Îال ال�
ا�ال1ــb»��9ــ�cالن3ــ_�Òال�/ــريعا´�Òالن/ــا�ا´� Õ29ــ����Ï���¢�Ïــا�
�»Òا�د Õ¼ــر��Ò��´ديــا�ــا�ا�#ــا¼ا´�Òال� Õh»ا���Eــ�ر�/êا�Eال�7ا�=ــ
ا�¬�ــاb2��Ìيــر� Õ:ــ
ال�7ا�ــ��ý�EعSيــ��S�ــ=ر�³ال�8ا�ــ^�ا)9=�ــÒ��d«ا

��Tــ 9�êا�ÎÒــد ــ�Eل ــ�Eال�7ا�= 	2ــ�Eال�ن:=
�E=ال>=<´�ال�7ا�Ò�´ــا�
@êر¼�ا�?��ûالبــاب الثانــي��عريــ Àــر�Ò �
�Ò/ــا�>ا� ­ÒدÒا«�ــا� ��Eــ=�b8� �Ò=ــر� �Eــ=�b8� �ــ`� ��Eــ=�ا)9=
�Ò:ع=ــا´� Òالد«ا
ــا´� �µbــ�ال� �Sرا�ــ� ا� Õhــ�عر�� Ò¯#ا¼ا�>ــا��
��Dــ ــا«�Àال�8 ــدا�Ò�Ãع ــ�Sا�� gاb�Ò�Eــ ــ�EاMد�= ــÒ�Eا�Mدي ــ�Eالعر�= ال59
�b2�ــا´��Òر�ــ�Eال�ر�:ــj¯Ò�Eــدا«ا´�êا�»ÒدÒ�ûا�ــ�êــ`�ا��Õ��1ــ
�Eا'=ــا�³ال�7ا�=ــ�ý�³ــر­êا�E�»ــا/��c9ــ��«bال1ــ�X=9ــ���Zــ���Zا�ــb2ال

��ýالع:ــ^�ال�7ــا�Sــ =6$Ò�ýعــرêــا¶�ا ــ[��ýا��� Òدº�»Òل
�dــ�ــ:/>د�ا��دا�ــ�dا)9= ــد��/ــ��ûــ`�الـ والبــاب الثالــث��ـ7ـ  
��dالعا�ــÒ�Nال06=ــ�aــ=�bال/ــعر��نÒ�Eال07ــÒ�EايــÒالر�Î��ــ`�	ــ

�ýال�8ا�ــ^�ال�7ــاÒ�Eال�7ا�ــ���Ðاbنــ��Fــ$�dال86ــر�العر�ــ�Eــ�
jــد«��ýدي�ــ:�ر�اêاhــ���dــا�²ال�7ريــر�ال�ــن��Ôbــ`��@

�ــا´�ـ�ال��9=ــا´���ـ�ال�7ريــر�العر�ــ�dال�ا
ــ�Zل�9ن:=ــ�Eال�7ا�=ــ�Eـ��Òــا»�@êــا´�ـ�ا
�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�dـ�ال�=ا��ÎÒد�ý

�ــ�Eال86ــر�العر�ــ�dل>ــQا�ال�8ــا�­�²ــ1��a:ــ`����ــ�­�Eــbا�²@��î7ــد��ýد�»ÒÒال�8=ــر���Zــ`�ال27ــ��Eــ�6j�¡ ��ý�²ال�8ــا

��Îbــد0��³ــ��cــ�:^��^��ــا9��²ــ�اÒ�Eــ�=g»

�Eال�0ريــ �Ðbال6نــÒ Òالـــ:�ر·� Òال�ــ=ن:ا� �Eالن7ديــ Òالد«ا
ــا´�

ــ:ا�>ا�Òا«ا�>ــا�=�Òــا�<��ــ�Zا�hــا»9��³ــ�­�cــر¼�­���>ــا��Òنا�
��b$Ò>ــا���1ــ���Õــ`��7ــد���îا�ــ�ù�Gــا¼���دي�>ــا�Ò«ياد�>ــا��
�Hا)9=ــ�Eن72ــ��ý�Eا�ال�7ا�ــ=�bلb=ــ
b
�Hعالــ��dن>ــا��9ــ[�ال�ــ�Ò
��dالــ�=�الدي ال�Sــ`� �ý Ò$ديا�>ــا� �Eــ=�bلb�Òر��Mا �­Òعاد�ــا�

�Eــ�
@��Ïديــر��ــا���Xيــbالع�Ôنــر��»bالد��ــ�ºــ�ا
Mا�Îــا�Ò �
ــر� ــر���ر�ــ�Ð­�bي/ــ8^��ال�7ري ال86ــر�العر�ــ7��ý�dد�ــ��EــQا�ال�7ري
�ÐÒال�عــا �T9ــ�ð�\9=ــ� �Eديــ���Eال�7ا�=ــ �Eل�9ن:=ــ �Zــ
ال�ا �dالعر�ــ
ا)9=�ــ��ý�d=ــد�Ñا)ا�ــÒ�Tال���ــ�Ò��õدÒلــ�Eا��ــا«ا´���ý=د�ــا�
�Hــ^�ا)9=ــ�­�ËÖا�يعــر Õــد ــا��6= Õر�ع��Òي5ــد�Ð­Ò��õعــ�»MاÒ�Tا)ا�ــ
�bا�ــ1��D=�ــ��Eــ`���Eالعر�=ــ�ÎÒر�الــدgــا
�ý�_�«ــ7ا�­�ËيعــرÒ
�E9ــ�9�ل�Eا$ــ��Ðbي8ــ�Ð­�cــ��Ò��³ا�ــدÒÒ�³ا�ــر��E7ا�=ــ��E1ــ<�
��69ــ���E�ــ>_�êا�Eنا�ــ\�العر�=ــêا�ý�Eال�7ا�=ــ�ÃــاhÒM7ا«يــر��ــ`�ا�
�a�?ــ�ــا��ــ`�ð�Eالعر�=ــ�Eر�ــد�ال�7ا�ــ�Òد��bن/ــê7=ــ\��8ا�9>ــا�ا$�ý

ــ��dــ`��ــ?�>ا� ــا�ÒيÙع9 ­�Ðيb2«�ــا�Òين:=>
�Ëــر��\�
�ــ�Eال86ــر�العر�ــ���d�ــ�>ا�­��Ð�ــ�@��Ð­�Ëــاh­Ò �
�ÐÒال�عــا�T9ــ���ÎÒد�ý�Eال�7ا�ــ�V0=ــ���cــاد«�³¯لــ�êا�ý�³الريــاد
�Zــ
bêا�ال�7ريــر�اQل>ــا��ــÒــ^��ــا��نا�ðل>ــا�Òنا���Eــ
ال�ــ��Fــ?�ÎÒد«ا

�ûلــ@��dد��ــ�õــ��Ï7ــد��Ð­Ò��Zا&ا�ــÒ

قراءة في كتاب:                 

إصداراتإصدارات
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�ý2ر�	Mدا�³اMل[�اQ�Ò��»ا�	ا�Ò�^jاb�9ي3^�­دا�³ل��dالعر��Ï�ا�� �
�ـ�Gال6ر�ـ��Eـ�­�õنـا»�ا�Mـ�Ò��Eنا­�Íدلـ���E=ر��³`�ال�ا«يـÒ�Oا'اhر��@�د�
ºلـ[��Ò¼اد´�	2ـb«��³ـQا�ال�?�=ـر�ال�ـ��d�9عـد�ا��/ـا«�ا��ـ��Ïا&ديـد�
ðـا��=ـ�aال16اg=ـا´�Ò�ـ�8ا´�ال�bاjـ^�ا���:ا�ـ�dاêد�ـ��Ïbال�8نbل�b=ـا�
الر�:=ـ�Ò­��Eا��ـ��Ïالدي�=�الـÒ�dا
ـ�Zا���/ـا«�الـ�ÔQ	ـر¶��ـ`�
ـ=2ر�³
ال�ـ29ا´�ا'�b8=ـh¯��Eا�ـ�E¯لـ�cا
ـ��دا���ý�aرÒيـ�Hال/ـاgعا´���ـر�

�Ïدا�
ـ>^�ا�
ـ�Òد��Òـد�¯�ـ��Ï«	=ـ�Vال�698ـ�Ò�Eا�ـر�ل9
��Ò�Ì6ـر��dال�ـ�Eا)ا��ـ�Eالعر�=ـ�Eـ=��
ـ^��ـ�ÑQاê:ا«
ـا´�ا���ýÒ �
�Eـ��
�ـ�Eال86ـر�العر�ـ�d�ـر·��@��Fنـ����Ðـا=�Mـر��ـ`�ا=���ý�Zـ:%
�ـg»�»b=ـù@ê�Tـر��8ـر�:��dال�8ا�ـ^�العر�ـ�ý�µـا��Mا�Sرا�ـ�Ò�Ï�ا��ـ
�·bـ:��Hـ<� �ـ`� ـا� Õ��ا�2 �dالعر�ـ ال�8ا�ـ^� ل17ايـا� ��ن=>ـا� ¯�ـا«� �ý��� 
�Eال/ـرا���ÑQي�ـ_��ن6=ـÒ�^الـد�ال6=0ـ	ـر�=�Mا�b:ـ
�Eـ�
@êا�Tـ=g»�aعـhÒ
��Ôbـن�ر�ـا�الù@��ý�aر�:�ـ��c9ـ��Eـ�
@êع:ـ^�ا�Ò�Eالعر�=ـ�Eا&ا�عـ�Zـ�
Q�Òلـ[��ýال�7ريـر�العر�ـ�dالـدb�Ò���Ô»Òاgـ�Sا��ـدا7��­Ò��Ãـد�­��ÐـQا�
7�Òـا¾�ل17ايـا� ال�b=ـد�ا&ـاد��ý�ـر·� �dالعر�ـ �Íـر�ال� ال��bـ�ñ�aـ^�

��dالعر�ـ ال�8ا�ـ^�
�Ñ»Òد�Eـ
�9ـj�cع=ـد�ا��ـ�����Ïي�bـد�ا��:ـا��Ïر�ـ��d:ا�ـ��dد«ا �
�Ñر=�?��û�Ò�^�Mا�c9��Ò­�^ال�8ا��ý�E:ـا��êـ`�­�ـ^�ا��aـñb7�Ò��Ñـر=�?�Ò
�»bا�ا*ـQـر·��ـ��Ð­�Ôا��7ـاد�ýÒ��dالعر�ـ�Ïالن3ـا�Ëعـاh¯�c9ـ��d�9ـ�ال
�ÎÒالـد�Ð­�_ر�ـ���Ñـد�b��ý�dي?�ـ�Gـ�اêـSدÒ¶��ـ�Îbا��ـ��Ò�Ïرا�ـ�Sال�
العر�=ـ�Eلدي>ـا�العديـد��ـ`�اêرا�ـ�Sال���=ـ�Eاê>:ـ�E¯��­�ـ���aي�ـ�6=د��ن>ـا�
�V0ـ�ا��ـ�j�Ò­�Ïا�ـ�Zال7ـرا«���6ـ��dـ���õع�:ـد��ـ�ÑQاêرا�ـ9��Sـ�cال�
�^��ý�µـد�الد�=ـ\��#ـد�ا��ـ��Ïي7ـ9��Ïbـ�cالع:�b=ـا´���ا����ـ�dي�
�ـ�b�Ò�«dـ��aـا��Ïـا�ي�ع9ـ�aي�ـ�­��X7=ا�Õـا���ýـ�Oال��ـÒ�N=2ال�ع:=ـ_��
�00ـ�aالد�=ـ\�Òي3ـ^��ـا�ي��8ـ���a=ـ�TاMد«ا¶���ý�Gال�ا�ـ�Dن:ـا�ي�8ـ=�

��¸Qد�ال���cل ا�
ـ�=Õا�ي0ـ^̄� Õ6ا�� ­9��Òـ�cاM«�ـ���û:ـا�­�Ðا��ـ��Ïي/ـ>د̄�
��ýـ��õنـا�7��Í=ـر��ýا��6ـا9��Ìـ�cال��ـ���Gـ^�Ò�ـ��a�ـS=��ý�Nا�=ـا´�
�Ô­�´ـا�b8'ـ`�ا��Eـ�bد�êـر�ا=��Ò­�Eـ=�b8'ـر�ا=��Eـjا	�Sرا�ـêا�ÑQـ�
�Îbالع7ـ �cا&ديـد��9ـ�Ï�الـ�ÔQي�ـ=2ر��=ـ�aا��ـ �Fـ�bال �ýÒ��E97ـ��êا
�ûعـh�Ò­�Ïا���:ـا�Ïـ`��ـد��Eـ=��Òي/ـ8^�الـر­�Ôالعـا���Ïعا�ـ�dاêرا�ـ�Sال�
�ÑQـ`��ـ��Wـ�:���dـا´�ال�ـ
ال�7ـ��Eـ`��ا�ـj�Dا�ـ�Zال7ـرا«�اêعنـ��dالد«ا
�Ï�
ـاg^�ا��ـÒ�Ðbـا�ل8ـ<�
ـاg^�ا��ـ�ê��Ïن�Ò�Uـ`��>:=ـ��Ò­ ��Sرا�ـêا
�ـ��Gـ`�ا&:ا�=ريـ���E=ن:ـا���ر�ـا´�اêرا�ـ�ý�Sال5ال�Dد«ا
ـا´��اد�³��
��N7ـ\�الر�ـ$���Ô­�Ð�Òل=�ـ��Fا�ºـ��Eل9�:>ـ�Ò�»bـ`��ـ_���%ـ�²Qا��ـ
��E=���/ـا»��=ـا�Ðل9:را�ـ�Sال� �̄Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�Eا�عـ��cلـb���Ð­�Dـ�لQلـ[�ي
�ÐÒال�عـاÒ ال�ن�ـ=\� Òل�6ع=ـ^� �ن>ـا�� 
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