
 الموازنــات الخليجيــة: نمــو المــوارد غيــر
النفطيــة وتحفيــز القطــاع الخــاص

خطاب الملك سلمان أمام الشورى 
يؤسـس لمرحلـة الازدهـار والأمن 

ندوة العدد: 
العلاقـات الخليجية ــ العربية: الخليج في 
المركـز والقـدرات العربيـة غيـر موجـودة 

▀ الحــرب ليســت في مصلحــة إيــران ودول الخليــج العربيــة مطالبــة بامتــلاك أدوات الــردع 
ــر متحـــدة  ــا يتعامـــل مـــع ولايـــات غيـ ــا وكلاهمـ ــاء والخصـــوم معًـ ــر قلـــق الحلفـ ▀ أمريـــكا الجديـــدة تثيـ
▀ بريطانيــا لــم تغــادر الخليج كحليــف اســتراتيجي وقوة مضافــة والعودة تواجــه 12 تحديًا 
ـــي  ـــا الإجـمـالـ ـــن نـاتـجـهـ ـــم 10% مـ ـــي 2016 والـدعـ ـــونًا ف ـــاتها 519 بـلـيـ ـــصت نـفـقـ ـــيج قـلـ ▀ دول الـخـلـ
ـــة وفي الحقيقـــة متقطعـــة ومترنحـــة ـــدو ودي ـــة: في ظاهرهـــا تب ـــة ـ الأوروبي ـــات الخليجي ▀ العلاق

▀ لإيـــران وتركيـــا مشـــروعهما السياســـي والمذهبـــي وغيـــاب المشـــروع الوطنـــي والعربـــي فـــي العـــراق 
▀ إيـران تطـور الصواريـخ الباليسـتية للسـيطرة عـى مسـرح العمليـات والملـف النـووي مرعـب 
ــة  ــات البينيـ ــرار بالعلاقـ ــدم الإضـ ــى عـ ــق علـ ــام وتوافـ ــار العـ ــاق الإطـ ــة: اتفـ ــة الخليجيـ ــة الخارجيـ ▀ السياسـ
الاقتصـــادي  التكتـــل  ومتطلبـــات  التكامـــل  تحديـــات  أبـــرز  الموحـــدة  والعملـــة  الجمركـــي  الاتحـــاد   ▀

الخليج بين عامين: تحديات التنمية والأمن والتوازن الإقليمي 
ملف العدد:
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د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر
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ندوة العدد
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لواء د. محمد علام ســيد
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث
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رئيس التحرير
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الطباعة
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info@araa.sa :البريد الالكتروني
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الموازنــة الســعودية: نمو المــوارد غير النفطية إلى 62% قفزة في 
مســار التنمية المتوازنة

د. نهلة صدرالدين ســمرقندي
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هذا العدد
ــر  ــع يناي ــج يحمــل الرقــم 115 ويصــدر في مطل ــة آراء حــول الخلي هــذا العــدد مــن مجل
ــن  ــرًا ع ــن تقري ــث تضم ــة ، حي ــات المتنوع ــن الموضوع ــد م ــن العدي 2017م، وتضم
المؤتمــر الســنوي لمؤسســة الفكــر العربــي )فكــر15( الــذي اســتضافته دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة بأبــو ظبــي ، وتضمــن نــدوة عــن العلاقــات الخليجيــة ـ العربيــة 
ــراءة  ــن ق ــا تضم ــترك، كم ــي المش ــل العرب ــخ العم ــن تاري ــة م ــة المهم ــذه المرحل في ه
ــات العامــة الخليجيــة عــى ضــوء انخفــاض ســعر النفــط وتقلــص المــوارد  في الموازن
الماليــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، وكذلــك توجههــا نحــو فــرض ضرائــب لأول 
مــرة لتعديــل مداخيــل الموازنــات وتعديــل ميــزان المدفوعــات، وأهميــة هــذه الضرائــب 
في المرحلــة الحاليــة، وقــراءة في خطــاب خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن 
عبــد العزيــز أمــام مجلــس الشــورى في ديســمبر الماضــي، ودور المــرأة الســعودية في هــذا 
المجلــس بعــد أن حظيــت بالعضويــة ، وكذلــك قــراءة في مشــهد العلاقــات الخليجيــة ـ 
ــرة  ــات المتحــدة وسياســاته المثي ــد ترامــب للولاي ــة عــى ضــوء رئاســة دونال الأمريكي

ــق تجــاه دول الخليــج والمنطقــة العربيــة برمتهــا.  للقل
وتضمــن الملــف الرئيــس للعــدد أهــم المحطــات الخليجيــة في العــام المنصــرم 2016م، 
وأهــم معالــم وتحديــات العــام الجديــد 2017م، وتناولــت دراســات ومقــالات هــذا الملــف 
ــس التعــاون وكيــف ســتتعامل معهــا عــى الصعيــد  ــات التــي تواجــه دول مجل التحدي
السياســي، الاقتصــادي، العســكري، الأمنــي، وكذلــك كيفيــة تكثيــف التكامــل الخليجــي 
وتفعيــل دور مجلــس التعــاون الخليجــي الــذي احتفــل في ديســمبر الماضــي بمــرور 35 
عامًــا عــى تأسيســه، ومــن ثــم التحــول إلى اتحــاد خليجــي قــادر عــى مواجهــة التحديــات 

والتصــدي لهــا. 
وتنــاول الملــف الأزمــات الإقليميــة ومــدى تأثيرهــا عــى دول مجلــس التعــاون ومــدى 
امتــداد وتأثيــر هــذه الأزمــات عــى هــذه الــدول في العــام 2017م، ومــدى اســتمرارها أو 
اختفائهــا أو تصاعدهــا في المســتقبل، ســواء في اليمــن، أم العــراق، أم ســوريا أو غيرهــا. 
وناقــش الملــف العلاقــات الدوليــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ســواء عــى الصعيــد 
ــار  ــات في إط ــذه العلاق ــات ه ــة إدارة ملف ــي، وكيفي ــد الإقليم ــى الصعي ــي أو ع العالم

تنويــع التحالفــات الدوليــة والإقليميــة.

محاور العدد المقبل
يتنـاول العـدد المقبـل الـذي يحمـل رقم 116 مـن مجلة آراء حـول الخليج ويصدر بمشـيئة 
اللـه تعـالى في مطلـع فبرايـر 2017م، الوضع العسـكري في دول مجلـس التعاون الخليجي 

ويركـز عى المحـاور الآتية: 
- القدرات العسكرية الخليجية: القدرة عى الردع.

- متطلبات التوازن الاستراتيجي في منطقة الخليج.
- الجيــش الخليجــي المشــترك.. أهميته .. دوره .. قدراته.  

- التسليح الخليجي .. مصادره .. تكلفته .. مستقبله.
- كيفية مواجهة التســليح النووي الإيراني .. مظلة الصواريخ أم ســباق التســلح.

- الصناعــات العســكرية الخليجية: القــدرات .. الإمكانيات .. التحديات 
- التــوازن العســكري الخليجــي ـ الإيراني: صراع أم تكافؤ. 

- التحالف العسكري الإقليمي: من هم الحلفاء .. كيف يستمر. 
- الناتو .. هل يستطيع أن يقدم خدمات عسكرية لدول مجلس التعاون الخليجي. 

- التواجــد العســكري التركــي في منطقــة الخليــج: أبعاده .. دوره .. تأثيره  .. أهدافه.
- التكامل العسكري العربي: كيف يمكن تحقيقه في ظل الاختلافات في المنطقة. 

إصدارات
قــراءة في كتــاب: "الثقافــة والتكامــل الثقــافي في دول مجلــس 
ــة" ــة الثقافي ــع للتنمي ــي التاس ــر العرب ــي - التقري ــاون الخليج التع

107

وقفة
الإعــلام .. والتكامل العربي !!

جمال أمين همّام

108

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات
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افـتتــاحــية الــعـدد
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ــ ــ ا ــ ا ا ــن ال ــ ــ ــا ع ال ــ
ــر ا ــ ا ــر ال ــ ن ــ ــ ال ا ــ ا ــ ــ
ــ ــر ــ ــ ن ا د عــ ــ ر ــر ــ ال ــا را ال

ــري الع ــر ال ــ ــ ن ا ــا ر ــ ال ــا ا ال ــ ــ ل
ــ ــا ــ د ــ اديــ ا ا ــا ا لعــ ــ ا ــ
ــ ا ا ــا ا ا ــ ــا ــا ــ ــ ال عــا ال ــ
ــ ــ ي ــا د ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا
ــ ال ــ ن ال ــا ا ــا ال ــاد ال يــاد ــ ع ــا ــ ا
ــ د ــا ــا ر ــ ال لــ د ــ ا نــا ــ الع

ايا ال ا ا ا ــ ا ال ــ ن ر د ل عا ال
ل الد ــ ا ــ ا ــا ــ ــ ر ــ ل الد ــ ا
ا ا ــ ا ا الد ــ ن ا ايا ال ــ ــا ي ــ ين ا ــ
د ــا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ل ــر ال ــاد ــ ــا
ــا ــ ــ دل لــ ريــ ال ــ ــ ا ــ يــر ا د
ــد ي ــاد ا ر ــ الع نــ ا ــ ا ال ــ ا د
ــ ا ديــا ال ــ ا ــ ــاد ــ ــ العر ــ ا د
ا ا ا ا ــع ــاد ا ــا ا د ــا اد ــ ا ال ــا ا د
ــر ــ ا ال ــا الد ــد ــا ــ عــد ا ــا ا
د ل ــع نــدا ــ د ا ــ ا ــ ا ا ــددا ا ــد

ــ العر ــ ا ــ ال
ــعا ــا ا ــ ــ عا ال ــ عــا ال ــ د ــا
ــ ا ــد ع ــا ــ ر ــ ــ عاي ال ــ عا ل عداد ــ ا ــ ــ الن
ــ ا ال ــ العا ــ ال ا ــا ا ــ ــ عا ال لــ ــ الن

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4
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ادي ا ي ن ال ا را ا دي ال ا ع ا
يــ ن ــ ــا ع ــ ر ــ ال ــا لــ ــ ــ ال
ــا ا ــا ال ــ د اديــ ا ــد ا ال ــ ــ الد ــاد
ــ ــ ن اديــ ا ــ ــ ل ديــد ــا ــاد ــ

ــ ا الــ ا النــا ــ ا ــا ي
ــاد ا ــ الع ــ ــر ال عــا ال ــ ــا ا ــا ــ ا ا
ــ ــا ال ــا ا ــ ــا الن ــ ن ا ــ
ــرا ا ــ ل الد ــ ال ــ ا ــر ال ــ ــ ا د

ــا ــا دايا ــر ــ ال ــا ــ ا
ــ ي ــا ــ ي ا ــ ــ ــا

ــ ل ــ ا ال ــا ع ال ــ ــ ــ ال ــ ــ ا ــع ال
ــ ا ــا ــ ــ ي الــ د ــ ن ا ــ ا ــاد ا ــ
ــد ــ عــا ال ــ د لــ اد ــ ال ــ ا ــ ي
ــ ا ال ــاد ا ــ ا ال ــا الد ــ ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ــ عا ال ــع ال ــا ا ا ــ ل ــ الن ايــا ا ــ

ــد ا ــ ــا ا
ــا ــ ا ــ نــد ــ ي لــ ــ د ا ــد ــ ا ال
ــ د اد ــ ــ را ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــا اي ال
ــ ال نــ ل ــا ا يــرا ــ ــ عا ال ــا ن عــا ال
ــ الدا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ال ــ ال دا ــ ا ــر ــ ا
ــا ا دا ــ ن ال ــ ا ــ ل ــر ا عــا ال ــ ــد ل
ــ ــا ر العــرا يا ــ ــا ا ــ ا د ــ ا ــ
ــ ا ــا ع ال ــ ــ ن ــ ال ا ن ــا ال ــ نا ا
ــ ري ا دا ا ــ ــ عا ال ــ ا الــر ــد
ا ــ ــ را ــد ال د ــ ن ا ــ الر ــا د ي ــ ال ــد دي ا
ــ ـ نــ ع ا ــا ا دا ا ــ ــا ا ــ ــ
عــا ال ــ د الــ ــ ل ــ ـ ــ ا ــ ا

د ــ ديــ ال ــا الع ــ ــ ن ا ــر ــا ا
ــ ري ا ــد ا يــا ال ــ ا

ــ ا لــد ــد ــ نا ــ ــ ــ ــا ا
ــ ــ ــا ر ــ ا ــ العر ــ الع ــا ــ ن ا
ال ــ ن ا د ــ ــ ــرا ال ــ لــ د ــ ــ ا

ــ ــ ــا عــد ــ ا ــ العر ـ ــ ا ــا ع ل ــ ا
ــ ال ــ العر ــ الر ا ــ ــ ي ــا ــ ــ ــرا
ــ ــ ي ــرا ــا را ــ د ــ ن ا ــ ا ــ

ــ ا ا ــا ندا ــا ل ــ ن ا ــ ع ا ــ ر ــر د

ــ ا ــ ال ــ ــ عا ل ــ ا ــ را ــ ا ــ
ا ــ ــ ــ ــرا ــا ر يــرا ــ ا ــ العر ــر
الــ ا ــ ــرا ــ د ــ ي ــد ــا ــ ا ال ــا ا

ر ــ ــر ــ ر
ــ ال ــا ا الن ــ نــا ال ــ ا الد ــ ن ا ــ ن ا ــد
يــر ا د ا ــ ــ ال ــ ا ــد ا ــ ــ
د ــ ا ــد لــ ريــ ال ــ را ــ ا ــ
ر ــ ا ري ــ الع ــا نا ال ــ ال ايــا ــا ــدا ا

ــ ا ري ــ الع ــاد ال ــد
ــ ل الد ــ ال ــ ا ــ ــ ا ا ــا ال ال ــ ال
ــ الن ــا ا ــ ــا ــد ا ال ــ ال ــ ا ال ديــ ال
ــد ا ال الــد ــا ا ري ــ ري ا ــد ا يــا ل

ــا ر ــ ن ال ا ريــ د ا ــ ــر نــ
ر ــ الع ــ د ا ــ را ــ ا ــ نا ال ــ ا ال ــ ع
ا ــ ــ ي الــ ــ نا ال ــا ا ــ ــر ال ــ

ــر ــ د ــر ــا ا لــ ــ ا ــ ا ــاد ا
ري ــ الع ــا نا ال ــ ــ ا ــ ــ د ا ــد ا

ــا ــ ا د ــ ــ ن ال د ــ ا ــد
ــ ال ا ا ــ ا ــ ا ــ الدا ــ ا ا ا ا ــ ا
ــا ا ر ــ ــر ا ا ــ ا ــ ــ ال ا ــ ال ــر
د ــا ا ا ــر ل ــ ن ال ا ريــ ــا ري ا ــ
ــ ا ال ــا ن ل ر ــ ا ــا ا ــ ا ــ ال ــ ــ ا
ــ ا ا ــ ــ ــ عا ــ ال ــ ا الــد ــ ــا ا
ــر ــ ــاد ــر ــ الع ــا ا ــد ــ ا ل ــ ا ال

ــا ا ــ ا ال ــا ا ا ا
ــا ل عــا ال ــ د ــ ــ ــ الع ــ ا ــ
ــ ــا ل ــ ا الد ــ نا ا يــر ــ ع ال ــ ن ا
ــ ــ ي ــا يــ د ال ــ ال ــاد ــ ع ال ــ ن
ــرد ــ ل ــ ــ ــا الــ ال ــا ــ الــ الع
ــ د الــ ال ــا ــ ــ ن ال الــ الع ــ
ع ال ــ ا ال ا ــ ــ ال ــ ا ــر الن ــاد عــا ال

ــ ــا ا ــ ا ال ــ ا ــ ا ــا ــا را ــ
ا ــد ال يــر ل لــ الد را ــ ا ــ ــ الع ــ ال ــا ا

ــ ا ــ ا ــد ال ــا ــ ــ ا ال
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د. فوزية بنت محمد أبا الخيل 

ــ الع د نــ ا ــا ــا ا ــا ــد
ر ــ را ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ي ا ال
ــ دالر ــ يــ الع ــد ــ ا ــد نــ ــ الرا ــا الن

ا د ــ ي ــر ال ــ نا عــد ــ ـ ــرا ا ــ ـ د ــع
ــ ــا دي ا ــري ال ــ ر ا ــ د ــ ا ا ــ ال
ــ ا ــ ــ ال ــ ــا ا ا ــ ري ع ــا
ر ــ يــ ع د ــ ا را ــ ا ــ ن ال ــ را يــر ــ ا
اديــ ا ــ ا ال ــ ا ال ــا ا ــ ــ ن ال
ديــد ا د ا ــ ا لــ ــ ال ــ د ا ــ ا ا
ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــا ا ا ا ل ــ ا

لــ الد ــ يــ ــ الع
ــعا ــا ا ــ ل الد اديــ ا ــا ال ــ
ــ ا ال ــ ـ ا ــ ـ ــري ال ــ ر ا ــاد ــد ــ الن
ــ ا ــ ــ ــا ن ــ ال ــ ل ــ ا اديــ ا
ــ ــ الن ــعا ــا ا ــ ل را ــ ــا ال ــ ــا
ــ ر ــر ــ ال يــرادا ــ د ــ ــ ا ا ا ــن ال

ال ــ ن ال ي ــا ــ العديــد ــ ن ــ ــا ل ــ لــ الد
لــ د ل العــا ــا ا يــ ع لــ ــ ا ــ ال ــ ن ال يــر
يــ ــري ال ــ ر ا ــاد عر ــ ا ا ــ ال ا ــ
ــ ا ــا ا ــا ــ ــ ــ ر ــ ال ــاد ا ــ ا
ا ا ــ ا ــد ا يــاد اديــ ا د ا ــ ا ــ اد ــ ا
ــ ال ــ را ال ــا ا ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ا
ــ الن ــ ــاد ا ــ ــ الد ــاد ــ ي ن ــ را ــ ن ل

ــ ن ال ــ لــ ـ ا ــ ي ـ ــا ــ د ل ا ــ ا ــد
ــ ا د ــ ر ــ ا النــا ــ ــ لــ ــ ر ــ ال ــر العا
عــد ــ ــري ال ــ ال ــ ن ــا ال اديــ ا ــ ن ال

ــ ا ــر ــدا ــ ال ــ ن ال ــ ــا ا يــاد ــا
ــ ع ل ــ ا ــ يــ دي ــع ال يــ ا ال ــ ال ــ ــ
ا ــ ا ــ ــ ن ا ــ ن ال ا ــر ل ا ــ ا

دي ــع ال ــ ال
الــ ايــ ــ ــ ا ــاد ال ــر ــد ي ــا
ــ ــ ين الــ ــ ن ال ــ الن ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ال
ــ ــ ل ــ ــ ر ــ را ــ ا يــ
ــ ــا ا ا لــ الد يــا ل ــا ا ــ ــا ا
ــ د ا ــ ا ا ــا ن ــ ا ــ د ا ــا ا ال ــر ي
ــري ال ــ ر ا ــاد ــا ــ ال ــا ــ ــ ن ا ل
ــ ا لــ الد ـ ا ــ ـ يــ الع ــد ــ ا ــ ــ ا
ــ ــ ــ ــا ــا ال ا ــ ل ــ الد ــ ــر
ا ــ ا ــ ــ ل الد ــر ــ ــد ــا ــ د ا ــ
ــا ا ا ــر لــ الد ــا د ــع ال ــا ا ــ ن
ــاد ــ ا ر لــ را ــ ــ ع ال د ــ ــ لر ــ ال ــا ا
ــ ا ا ــ ــ ير الــ ــ ا ا عــا ل ــري ال ــ ر ا
ــ ال ــد ا ــ ل ــ الع ــ ــ ا ــ ع ال ــا ر ــ

ــ الع ــ ل ــ ا ــا ال عــ
ــ ــ ل الد ــ ــ ــا ـ ا ــ ـ ــ ا ــ ــ
لــ ــدد ال ا ــ ــا ا ــ ا ــا يــر ــا ا

ــتثمارات ــد الاس ــادة عوائ ــاق وزي ــاءة الإنف ــى كف ــز عل ــادي يرتك ــاح الاقتص الإص

مجلـــس  أمـــام  ســـلمان  الملـــك  خطـــاب 
الشـــورى: تأســـيس لمرحلـــة الازدهـــار والأمـــن
ــ عــ الرا ــن ال ــا ــ ا ا لــد ا يــد يــ الع ــد ــ ا ــ ــ ا ــري ال ــ ر ا ــاد ــا يعــد
ــد ــ ا ــا د ــ ــ ر ــ ــ ال ا ال ــ ي ا ال ــا ا ا ــد ــ ال ــ ــ اد ال الــد

ــ ال ا ــ ديــا ال دا ــ ا ــر ــ ا ا ــ الدا ــ ا ــ ا ــ عر ــ ا
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ــا ــر ــ ــا ال ا ــ ل ــد ع ا ــ ال ــا ا ا
ـ ــر ــا ــ ل ــ ا ــ ال ــر ل الــ ــ الد
ا ــ ــا ــري ال د ا ــ ا ــ الع ــا ــ ل ـ ا ــ ي
ــ ال ــ ا يــا ل ــ ــا د ا ــ ر ــ ي ــ ا
ــ لر ــا را ــ ال ا يــ دا ا ــا ا ر ديــ ر ــ ا
ــ ــ ل ــ ا ا ــا ــ ا ــ ا دا ــا

ــد ل ــ ل ــ ا ــا ــري ال د ا ــ ا ــ ن ــ ا ر
ــ ا ا ــ ا ــا ا ــ ــ ــ ن ال ــ لد ــ ا ال
ــ ــ الع ــا ن ــا ا ــ ي ع ــ الع ــ ــ الع ا
ــ نا ال ــ ا ا ــ ا ــ ا ل لــد ا ــا ا ال ــ ن
ــ ــ ــ ال ــدا ــر ال ا ــ ل ــ ا ــ نا
الديــ ــ عال ــ عــا ي ــا ــ ن ال ــر ا ــا ــ
ــا د ــا ا ــ دي ــع ال ــر ا لــ را ــ ــ ن ا
ـ ا ــ ي ـ د ــ ا ــا ا ــ ــا د دا ــ
ــرا ريــ ــ ال ديــ ال ــا ا ا ــ ا ال ا ــا
ــري ال ــ ر ا ــاد ــ ــ الن ــا د ــ ع ي ــا
ــر ال ــ ن ــر ــ ــر الــ ــ ــ ا ــ

اد ــ نــ ال ــ ال ــ الن ا ــر را ــ ا ــ ــ ا
ــا ا ــر ــد ا ــ ا ــد ــ ــر ال ا ــر
ديديــ ا ــ ل دي ــع ال ــر ال ا ــر ــ ر ا

الريــا دينــ العــا ــ ن ل يــ الع ــد ــ ا ــر
لــ يــ الع ــد ــ ا ــ ــ ا ــا د ــر ــ ــ
ــ ــ ــن ــ ا ــ ال ا ــ ــا ا ــ
ــ ــ ــدد ــا ن ــريع ــد ــ ــ ا
ــ ال ــ ــا ا ا ــ ــ ــ ن ال ــد ال
نــ ال ــر ال ا ــ د لــ ــد ال ــ ن ال ــ ال ــا ا
ــد ال ــا ا لــ الد د ــ ــ ــا ــا د ا يــا
ا را ــ ا ــ ا ــر ــدا ــ ــ ــ ــ ا ل

ــ ــ را ــ لــ ــد ال ــا ا ــ ا ــ
ــ ر ا ــاد ــا ــا ــ ا ا ــ ا ال ــ ــ
ــا الد ــا ا ال ــ ا ــر ــد ل ــ ا ــ ــري ال
ــ د ــ ل الد ــ ا ا ــ ا ــ العر ايــا ال ــ
ــ ا ــر ا ــ ــ ن ــ ال ــع ال ــ لــ
ــ ل ــ ا ــد نا ــد ال ــا ا ــ ا ــ ل د
ايــ يــ ر ال ــر دا ال ــا ا ا ل ــ ــ ا لــ الد

ــرا ا ــ ا العد ــا ا ا ــ ن ــ ال ــع ال

ــ ا ــ ا ــ ــري ال ــ ر ا ــاد ــد ــا
ــ ــ ــ ا ــ العر الــد ــ ــدد ــا ــا ــ ال
ــر ــ ا ــ ــ ــا ــ ال ــر ال ــ ا

الــ ال د ــ ــ الــ ــر ا را ــ ا نــ ــ
ــ ن ا ــ ــع ــ ال ــ ــ ا ــر ا ا ــ ــ ــ عا ال
ــا ــ ال ــ ال ــ ل را ــ ا ــر ال ــد يع ــا ــ العر
ل ا ــ ــ ا دايــ نــ ــ ا د ــ ـ ا ــ ـ ــ
نــ ال ا ــ ا ــا ر ــ ا ــاد ل ــا ــ ا ــ

ــ ــ ا ــ ــرا ــا ال
ــ ل ــري ال ــ ر ا ــاد ــا ي ــ ال ــ ا ــ
ــ ا ا لــ ــا ال ــ ا دايــ نــ ــ ا ال ــ ا ــ

ال ع ال ا ي دا نا يا
ا ــ ا ــا ــ يا ــ ــر ي ــ ا ــ ــ ل ــ الد
اد ي ا ا ا ا ي ال عا ا ا ا ا
ــ ن ا ــر ــا ي ــ ال ــ ا ا ــد ــ ي ــ ا

ــ ا ــر ــ ـ ا ــ ـ ــد ــر ــ ا ــ
ــ ال الــد ــ العديــد ــ ــا يــر يــ ع ــ
ــ ل الد ــ ا ــا د ــ ا ــ ا ــ يع ــا ــ دي ال
ــ ال را ــ ا ــ ا را ــ ا ــ ل ـ ا ــ ي ـ ــا ــا
ــ ن ا الــ ــ را ــ ا ــ ا ــا ا ــ ــ ــ الن
ــا ا الــ ايــ ــ ال را ــ ا ــ ــ ا

ــ اد ال ــر ا ا
ــر ــ ــد ال ــ ا ــري ال ــ ر ا ــاد ــ
ــا عــا ــ ي ــا ــ ا دا ــ ــا ا ــ لــ الد
ــا ــا ن ا ــ ر ال ــا ا ــر ــ ا ــا ا ــا ن ا
ــا ــ ــ ــ ي ــا ــ ال ــ د ــ ـ ا ــ ي ـ ــ

ــ ا ا ــ الدا ــ ال ــديد ا ــ ــ د ي ــا
اد ا ــ الع ــ ر ــ ــ ــ ــد ع ــ

ــ ــا ــعاد ــ ــر نــ ــ ا ــ الع ــ ر
ــ الع ــا ا ــ ا ــا ــ دي ــع ال ــر ا
ــ اد د ــ نــ ال ــا ا ــا ا ــا ال ــ ال
ــ عــدد ا يــ ن ال ــا ا عــا ال ا ــ ا ــ
لــ ــ ل ــ لــ ــ ال ــ ال ا ل ــ ــ ن ل ل ــ ا
يــ ال ا ــ د ــ ال ــ ــاد ــا ا ــ د ــ ا ــ
ــ الع ا ــا ــا ل ا ــ ا ــ ا ــا ــا ــر ا ا ــ
ــ ال ــاد ال الريــاد ــ ا ــ ــ لدي ا ــ ــدا ا

     الملــك ســلمان شــدد عــى أهميــة الوحدة الوطنية ونبذ أســباب الانقســام
 وشــق الصف والمســاس باللحمة الوطنية والتصدي لدعوات الشــر والفتنة 
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        المرأة السـعودية تحقق الإنجازات وتقوم بواجبها الوطني وتسـاهم
 فـي الـتـنـمـيـة بفـضـل الله ثـم بـدعـم واهـتـمـام قـادة الـبـلاد 

ــ العديــد ــا عد ــ ا ــ ــا ا ــا د ــ
ــ ــ ــ ا ال ــ ال ا ــ ا ــ ادي ال ــ نا ا

ــ الع ــ ا ــا ا
ــر ي را ــ ا ــ ــ ر ـ ا ــا ا ـ ــ ل الد
عــ ــ ــاد ــريعا ال ــ ا عــ ديــ
يــ ن ال ــ الن ــر ــ ــ ي ــا ــ ا ــا ا ال
ــا ــر د ــع ال ــ ال ــ ــ ــاد ــا
ا ــا ــر ل ــ ا ــد ا ــ ــ
ــ ـ د ــ ال ــ ــاد ــ ديــرا ــ ن ال ــ ن ال ــ
ــ الع ــ د ــ ا ــ ــا د ــر ا ــ ل ــ ــا ـ ا
ــ ا ال ــا د ــ ا ا ــ ن ال ــا ا ــ عر ا

ا ــ ا نــ ا ا ــ ــر ال ــ ا ــ ــدا ــ ا
ــا ا ــا ا ا اديــا ا

اد ــ ل ــا ــ ن يــ ــ ــ ــ ال ا ــ ــ ا
ــ العال ــ الع ــ ا ــ ي ــ ــا الن اد ــ ال ــ
ـ د ــ ال ــ ــاد ــد ــ ا ــ ري ال ــ الع ــرا ا
عــ ــ ال ــ ال ا ــ ــ ــ ــا ال ــ ـ ا ــ ا

ــ ي ن ال ــ الن ر ــ ــر ا ــا

عضوية المرأة في مجلس الشورى:
ــ ــر ا ــ ــ ال ــ ــر ا يــ ــ

ــا ي ــ ــرا ال نــ ــا ي ع ــري ــ ال
ا ل ــ ا ــا ا ال ا ــ ل ا ــ ــ ــ الر يــ ــ
ايــا نــ ع ايــا ــ ــا د ــر ين ــا ــا ا ــر ا
عــ ــ ــ ال ــا ا ــ ــا ر ــ ال ــر ا
ــ ا د يــ الع ــ ــ ا ــا ي ــ ــ ــر ا

ند ال ا ا ا ال ــا ا ا ال
ــ ع ي ــا ــ ن ا ــ ا ــر ــ ا ــا ا ا ــا
ا ا ـ لــ الد ــ ا ــد ل ــ ا ــ ــ ــر ا ــ
ا ر ل ــ ا ــ ا ا ــ ــا ال ــ ا ــر ا ــ ـ

التخصصات في مجلس الشورى:
ــ ــا ا ــ ال ــ ــا ال ــ ع ي ــا
ــا ــ الع ــا ال ــ ن ــ ـ ا ــا ا ـ ــ ل الد
دا ا ــ ــ ا ال ا ــرا ال لــ ــ ال ــ ال ــ
ــرا ــ ــا ــ ا ــا ــا ا لــ ا

عــ ــ ا د ــ ا ــا ال ــ ا ــد ل ــ ن
ــا ي ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ر ا ــا ا

ــ ر ا ــ ا الن ــ ــ ــاد ــ ن ع ــا
ــ ــ ن ــر ــ ــ ــ ي ــ ال ــ
ــ ــ ــ ين ــا ــا ــ نا ا ــا ا ــا ا ا ا نــ لــ
ــ نــ ــا ــدد ــ ي ــ ر ال ــا ال ــ ــدد ــا ال
ــ ــ ــر ــ ر نــ يــ نــ ــ ــ ــ

عــ ــ ــ ا لد ــا ا

البعد الإنساني للمرأة الخليجية:
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــر ل ــا ا عــد ال
ــا ا ا ا ا ي ع ا ال الدين ا ا ــ

ا ــ ا ال ــا د ــ نا نــ ال ــا ا ا ــا ا
ــ ا ــريعا ال ــ ا ــ ا ــ ن ا ا ــ ــ
ــ ا ــا ري ــ ا عــا ال ــ د ــ ــر ل
ــ د ــا ل ــ نا ا ــ الع ــ ال ــا ا ــا ــ ا
ــا د ــ اديــ ال ــ نا ا ــ ــ ــ ــ الر ــ
ــ ادي ا ــ ا ال ــا ا ــ ا ــ ا ــاد الري
ــريعا ال ــ ا ــ ن ــا ــ ل ع ال ــ ا ا
يــ ا ال ــ ا ــ لــ ا ــا ري ــ ا ــر ا ــ ا
ــا الع ــ ن ال ــا ال ا ــا ــ ا لــ نا ــ ا د
ــ ر ال يــ ال ــا يــ ا ال ــر ال ــا ي

ــا ا ر ال ــ ال ــ دي ال ــ ال ا ــا ا ل
ــا ا ا ال ــا د ــا د ــ ا ــر ا ــ ــد
نــا ـ ــ ـ ــد ــ ل ــ ا ا ايــا ال
ا ــ د ــا ــا ــا ــا ــ ا ــا ــ ــا ر
ــ ا ال ــر ا ــ ا ــد ا ال ــد الع ــد ا ال الديــ ــا ال
ــا ــر ل ــ ــ ال ــدا ال ــ ــ ا ال ــ ا
ــ ع ا ــا ا ــ ا ال اديــ ا ــا ــ ا
ــاد ــ ننــا ننــا نــا اد ديننــا لنــا ا ــ
ــ ي الع ــد ــ ا ــ ــ ا ــري ال ــ ر ا ــاد د ــ
ايــ ــ ــد ــر ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ا ــد لــ

ــر ا ــ ا ــ ال ــ ا ــد الع ــ ل ــ ل ــ ي الع ــد ــ
ـ ا ــ ـ يــ دالع ــ ا ــ ــ ــد

*عضو مجلس الشورى ـ المملكة العربية السعودية 
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برنامـــج التحـــول يســـتهدف الدعـــم وتحفيـــز القطـــاع الخـــاص والصناعـــة

الموازنة السعودية: نمو الموارد غير النفطية 
إلى 62% قفزة في مسار التنمية المتوازنة

د ا ــ را ل ــ ــ ن ــ ــر ــ ا ــ
ا ا ــ را ــ العا ــ ال ــ الن ــعا ــ ــ
ــا ا ــ ــد ع ــ نــ ــد ــ ع ــ الن ــ ير ــا ي ا
دايــ لــ ــ الع ــ ــرا ا ــ ير ــ ا ال ــا را ال
ــ الن ع ــ ــ ــ ا ــدا دي ــ ا ا ــر ال
عد ل الد ــا را ال ــا ا ــ ا ــا ا ــ ا ا ــر
ــ يا ــ ــ الن ــعا ــ لــ ا ــ العا ــر ا ــا ا
ــاد ــ ــ ل ــ ا ا ــ نا ــ ــ ر ل د ــ ل
ــ الن ــ ــ نا ال ــا ا ري ــ الع ــا ع ل ــ ا ال
ــ ــ ا ا ــا ا ــد ري ــ الع ــدا ا ــ ــد
العــر د ــ ا العــا اديــ ا ــ ا ال د د ا
ــ رير ل ــرا ــ ــر ا ــ ــ ــ ــ الن ــ

د ــ ال ــ ــ ــ ا د ــ ا
ــا را ا ــ ــ ال ــ ا ــر ال د ــ ي ــا ــ الر ــ
ا ال ــ دا ــ ديــد ــا ن ــ ــ ا ري ــ

ــ ا ا ا ــ العــرا يا ــ ــ ــر ال ــ ــ العديــد
ــا ــ ا ــدا ا ــ ــا ل ــ ال ــر ا لــ

ــا ري ا ــ ــ ا ــر ال ــ ن ــ ا ا ــا را ا د ــ ــ ي ــد ــ ي لــ ــ ا ا د ــ الع ــر ــ
ــ ال ــ ا الع ــ ــ ــ الن ــعا ــ يعــد العــا ــ ن نــ ــد ــا ــ ــ الن ــعا ــاد ــ لــ
ــعا ع ا دي ــع ال العر ا ا ا ــ ا عــا ال ــ لــد ــ ال ا ــا ا ا ــ ا ــ ــر

ــ ــ الن ــ را ــ ا ــ ال ــ ا العــر ــ ــ ال ــ ــ ع ــر ي ــا ــا ال ــا ا ا ــ ال
العــر اد ا ــر ــ ا ــ ــ ــ الع ــعر ال يــاد ل د ــ ع ــ ال ــ ــ ال يــاد ــ اديــ ا ريــ الن
العا ا ــ ا ر ا ال ا ــن ال الن ــعا لع ا ا ــعا ا ن
ــ ــد ــ د ال ــ ــ ــر ا ــ ــ الن ــ ــر ا ال ــ ال ــ ــ لــ ــ ال العــر ــ ــ ي
ع نا ريــ ا ــ ال ا ا ــ الن ــعا عــ ي ــ ل ــ ــ ن ــا ــ الن الــد ــ ا ــ ــر ــد ي

ــ ا ا ا ا ــ ر ــ ال ــ ــ لــ ــا ــ ال ــ ا ــ ا الع

د عا ال ــ ــر ا ــ الن ــعا يــاد
ــا ــ ن ا ــ ا ــ العديــد نــا ــ الن ــعا ــا ا

لع ــ ال ا ــ الن ــ ا ــ اديــ ا ــ ا ال ــ
عــ ــد اديــ ا ــا ــ العا ــ ا ــا ا ــا ر
ــد ا ــا ي ال ــر ال ــ الن ــ ــ ي ا ــد ال

ــ ا ــا ا ــ ــا ا ــ ــاد ــ ري ا ــد ا يــا ال
ر ــ ا ا ع نا ا ا د ــ ا الن نا ــ ا
ــد ــ الن ــ د ــ ي ــ ال لــ ا ــر ا ــ ــ لــ ــ لــ
ــا ي الــد ــ ري ا ــ الر دا ا د ــ ا ــ يــرا ا ــ
ــ ــا ا ــر ــ ــدا ــ ا ا ــر ال نــا ا
ــد ي ــ ا ال ــد ال ريــ ا ــ ا عــ ر ــ ي ــرا
ــ ــدا ــر ال ــعر ــ ا ــ ــ ــ ل ــا
ــ الن ــ الد ــاد ــ ــ الن عــا ــ ــ ــا ا
د ي ــ ا ال العا لــ ل يــرا ا ــ ــ اديــا
ــا ــ ي ــا ــ الن ــعا ــر ا ــا ا ا ــ ا
ــ د ال ر ــا ال ــا ــرا يــرا ا ــ ــ ــ

ــا ي العــرا ــر ا ــ د يا ــ

د. نهلة صدر الدين سمرقندي
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ــد ا يــا ال ــر ال ــ الن ــ ــ ديــ ا ــا
د ــ ي ا ــ ا د لــ ا ــد ــ ال ــ الــد ــ ــا ر
لــد يــ ع ــ الن ــ ــ العا ــ ال ــ را ــ العالــ
ــ ا ري ال ــ ا ــا اينن ريــد ــر ــد ــر ال ــ الن
ــ ل ــ الن ــعا ــ ــ ــ ع ــا ــر ــ ا
ــر ال ــ الن ــا ــد ا يــا ال ا د ــ ــ ال ــر ال
ــ ــ ا ــ ا ــ ــاد ا ــ ــ ري ا ــ ــا ــ

ــا ا ــ د ــ ا ــ الن ــ نا ــ ا ــر
ــ د ــ ــ الن ــعا ــا ا ــر ــ ع ي ــا
يــ ــ د ــ ــ ــ ــر ا ــ ــ ا عــا ال

ــ را ــا لــ ــ ا ي لــ ا ــ ا د ــا ا
ــ الن ــر ــاد ا ــ يــرادا ا يــاد لــ ــد ــ
ــ ا د ــ ال د ــ ــد ل ــر ال ــ ــ ا الر ــديد
ــ ي ريــ ا ــ عا ل ــا ا ا ا ــ
ــ الع ــ ــا ر ا يــرادا ا الــ الــ ال ــد ا
دي ــع ال ــ العر ــ ل ــر ا ــ ا ا ــ ا

ــ ا الد ــ ــ

ا
ع

ا
ع

ا
ع

ا
ع

الن يرادا ا
الن ر يرادا ا
يرادا ا ال
ا ر ا
الع

الدي ال

ــ الر ــد ا ــ ــ الن يــرادا ا ــ ــ ــا  
ــ ــ العر ــ ا ــ ا ــ ــر ــ ــ ــ ي الــ

ــ ال ا ــن ال ــ ال ا ــن ال ــ ــ ا ا نــد ــ ي
ــ ــ ــ ا العــا ــ الن ــر دا ا الــ ــد
ا ا ن % ــ ــ الن يرادا ا %
الن ــعا ــ ا ال ــا ا ــ ــ الر ــ العــا
ا ا ال % ــ ــ الن ر دا ا ال د
ــ ا ــ الــ ال % ــ ــ ــ الن يــرادا ا ــا ن
ــر يــرادا ا ــ ــر ا ا ــن ال ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ــ الع ــ لــ العــا ا ــ ا لــ ل ــ الن
ر ــ عــا ال ــ الــ ال ــا ري % ــ ن لــ
يادا ــ ا ا ــ الن ر يــرادا ا ــ يــد ــ ــ ال لــ
ــا ا ــا ر ال ــا ال ــا ر ا ــ ــ ال عــ ــعا

ــ ال ــ يــ ر ــر ال ــ ال عــ ــ ــ را ال ــ يــاد
ــ ــ ــا ا ــرا ا ــ ــ ــ ــر
دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ي عــا ل ــ ا ا ــ الع

عــا ل ديــد ا ــ ا ا ــ الع ــ ــ ا ــ ا
ــ ا ا ــ ا الع ــ ــا الــ ال ــا ال العــا ــ % ــ ن
يــرادا ا ــاد ا ــا ا ــ ــ عا ال ــ د ــا ــ ال
ــ ا ــ ا ــ ــ الن ــعا ــا ا ــ ــ الن

ــ ــ ال ا ــا ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ا دا ا ــا
ا ــر دا ــ ا ا ا ا ا الديــ ــ ال ا نــ ال ــ

ــ ا ــ ــ د ــا ــا العــا الديــ ــد ل ــا ال ا ــ ا
ــ ا النــا الــ لــ العــا الديــ ــ العالــ د ــ ــ
لــ ل ــ ا ا نــد دا ــ ا ــ ــا د ــ الــ ال الــ ا
نــا ل ــا ال ا ــ ا ــا ا ــ ا ــ ــر دا ــ ا ــا ال
ــا ال ــد ــا ي ــا ــ ن ا ــ الع ــر ــا ا ا
ــ ال ا ا ر ــ ــا ال ا ــ ا ــ ا ــا ن ــ الدي ا ــا
لــ ــ ل الد ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ الديــ ــ ــ ال ــ د
ــ ع ل ديــد ا ــ لــ ــ الــ ــ د ــ ــا الديــ
ا ال ــاد لــ الد لــ ع ــ الديــ ــ ــا ر ــ

ــدد ا ــ ال الديــ ــداد
ــا ا ــا ا ــ ا ــرا ــ ا ــد الــ ال
اي ــ الع ــر ــر دي ــع ال ــا ن ــ ال اديــ ا
ــا ا ــا ا ــ ال ا دا ا ــ ــ ي الــ ال العــا
يــد ا ــا ــ ــ الــ ا العــا ر ــ ــ
يــرادا ا ــ العديــد ــر اديــ ا ــا ا ا ــرا ا
ــرا ياد ي ال ال الع ــ د ــ ال ــ الن ــر
ــ ا ــ ــا ــ الــ ال ــاد ال العــا ــ ــ الن
ــ ا ــ عن ا ــ ــ ا ــ ــ ل ــ ل العــا
ــ ي ــ ــ ال ي ــا ا ــ ــر ال ــا ــ ــ ن ل ــ ا ــا

الــ ــ ع ال ــ ال ــا ــا ن

التوجهات الجديدة لدعم الإيرادات
يــا ــا د ــ ال ــ ري ــر ــ ي ــ ا ــ
دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ العا ديــ ا ل ــ را ا ــ
ــ ــرا نــا ــا ــ ل ــ د ا ــا د ا ــر لــ

ــ ــد ا ال الــ الع ــ ي ــن ــ ري ــر لــ ــع ــ ا
يــ ن ــد ــ الــ ال ــ ا ا ــ ن ا دي ــع ال الــ الع
ــ الن ــ د ــ ــ ل ــ ــ ــ ي ــد ــا يع ن ــرادا ي ا
ل ــع ديــد ا ــا ال ــ ال ــ الــ ال ــاد ا
ا ــن ال ــ د ــع ال ــاد ل ــاد ا ــ الن ــ يــاد
ــ ن ال ــ ا ــري ال ــ ــ ر ال ــ ــ لــ ــ اد ال
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ــ ال ال د ــع ال ــا ا ــا ال ــ ــا ال ــ ادي ا
عنــ ا ــ ا ــرا ــ ديــد ا ــا ال ــا ا ــ
الديــ ــ ــ ــ ــا ا ــ ل ــ الــ ــ ل ــ ا
ــ اديــ ا ــا ــ ــا ــ ــ ــا العــا
ــ ــ ل د ــع ال ــاد ا ــد ــ ــ ر ا ــ

ــ ــ ل ــ ا ــ ي الر

ــ ــ ا ا ــ ا ــا ا ــ ــ لــ ل
 % ــا ــ ن ــا ــ ل العــا العــا ــ الدي

يــا ــا الــ ال الديــ ــ ــ

تمويل عجز الميزانية والدين العام:
ــ ـ ــ نـ ــ ـ ال ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ا ــر ـ دا ل ــرا ـ
ـــا ـــ الع ـــ ين ـــ ي ـــ ا ا ـــد ا ـــ الع ـــ
ـــ ـــ ل ـــ ـــد ع ـــا ي ـــا ـــ ل ـــ ل
ـــ ـــ يـــا ـــا ـــ ن ـــا يا ـــ
ــ ـ ل الد ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــ ـ ــرا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع
ـــ ا ا ـــ ا الديـــ ا د ا ـــدا ا الـــ ـــ ـــ
ـــ ـــا ـــ ال ا ـــ ال ا ـــن ال ـــ ـــر ال
الديـــ ـــ الـــ ـــ ي ـــ ي يـــا ـــا
ـــا ي ـــا لـــ ـــ ال ا ـــ ال ا ـــن ال ايـــ العـــا
النـــا ـــ % ـــ ـــا ـــ يـــا ـــا
ـــ ل عـــا ل عـــ ا ـــ ا ال ـــعا ا ـــ ال ا ـــ ا
ـــ ال ا ـــن ال ـــ ـــدد ا ـــا الع ـــ الدي ـــ د ـــ ـــ ي
الديـــ ـــ د ـــ ـــ ي لـــ يـــا ـــا ـــ ال ا
ـــ الع ـــ ا يـــ يـــا ـــا ـــ اد ال ـــ ال ا ـــن ل

ــد ـ الن ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ال

المصروفات )النفقات( في موازنة 2017:
ــ ال ــ ع ل ــ ا ا ــا ــر ــا
ــ العا ــ ال ا ــد ــ د ل لــ ا ديــ ال ــا د ا
ــ ا عــ ا ــا ر ا الــ ــ ــد ــ د ا
ــا ر ا الــ ــ ــا ن يــا ــا الــ

يــاد يــا ــا الــ ــ ا عــ ا
ــا د ا ــ د ــا ا ــد ــ يع ا ــ ــا ــا د
ع ال ال ــ د ــع ال ــاد ا يــ ا ــا ا ال
ــ ا ــ ع ال ــا ر ا ــ ــ ديــ ال ــا د ا
ــ % ــا د ــا ا ــ ن ــا ــ ال
ــ الر ــ ال ا ــا ــ ــ ال ــ ا
ــ را ل يعــ ــ ا ــا ر ــا ا
ــا ا ــ ال ا ــرا ا ــ نــا ي ــا ا ــ ــر ال ــر
ي ــا ا عــ را ــا ا ــ ــد العــا ــ ــ ا
ــ ال ا ا ــ ا ــر ــ ــر ا ــ ديــد ا ــ ا ال

ــراد ا ديــ ا لــ ا ل
ــا ــد ــ ا ــا ر ا ــ ــا
ــ ــر ا ــ ــا ا ــاد ي ــ ــ ل الد ــ ــ ا ــ ا
ــ الر ــ ي ــن ال ــ ــ ن ا ي ــا ا ــ ــ ا الر ــديد
الــ ــ الر ــا ا ال ــ ــا ا عــا الــ ال ــ ا ال
ــ ا ــ ال ا ــ ا ا ــد ا ــا ر ا ــ ــ ــ ي

ــ ا

رؤية المملكة المستقبلية 2030
ــ لــ ــ ا ــا ي دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ
ــ ــا ال ــ ــ ــ ع د ــع ال ــاد ا ــ الن ــ
ــ ر ــ ال ــ ــ يــ الر ــ ــ ــ ي العالــ ــ
ــ ــ ل ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ
ا ــ ا ا ا ــ ا يــ ن ــ ن ا ا ا ــ ل ــ ا ــ
ــ ن ا ا ــ ال ا ــد ــ لر ــ الرا ــ الع ــد ا ال ــ
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ــ ن ــر عاي ــ ــ ــا ــ الــ ا
AA2 ــ ل ــ ا ا

ا ــن ال ــ ــن ــ ــا ديــ ــدا ــرا ا
ــد ال د ــد ــرا ا لــ ــ ا ا ــ ــ اد ال ــ ا

ــ العا ــ ا ا ــ ل عا ــ ا
ــ ي ال ا د ا ــ ا ــ العا ا ــ ا لــ ــا الن

يــ ال ــاد يــ ن ــ ا
ــ  ال ا د ا ــدا ــد ا الديــ  ا د يــ ن
ــ ا ــا ــ دا ــ ال ــريع ال ا ــ ــ ــ ا
ــ الريــا ــر ــ ل الديــ ــا ــد ا ــ الع يــ ن

ا ــ ا ــا ــ ا ا
ــ ا ر ــ ــ ا ــ ال ــ ا ر ــ ل

ــ ا يــ ــ ل الــ ا ا ــ ال ــ
دا ــ ا ــ ي الــ ا ــ ال ــ ــاد ــ
را ــ ا ــ ــ الــ ا ا ــ ال ــ

ي ــا ا ــا الن يــرادا ل ــا ال عــ را ا
ــا ــر ــ ــا اد ا ــر عاي ــ ل ــ ا

ــ ي ــا ــ ا ر ال ا ــ
1. رفع كفاءة الإنفاق الرأسمالي والتشغيلي

٢. تنمية الإيرادات غير النفطية
إلى  الدعم  توجيه  ذلك  في  بما  الحكومي  الدعم  كفاءة  رفع   .٣

مستحقيه
٤. دعم النمو الاقتصادي وتحفيز القطاع الخاص

٥. دعم القطاع الصناعي
ــ ــا ال ــا ا ــ ــ ــر ا ــ الــ ال
ــ ــا ــا لــ د ــع ال ــاد ا ــ ا
ــ الن ــ ا ــ ال ــ لــ الد ــ العا ــ ا الر
ــا ــرا ا ــ ــ ــ ا ال ــا ا ــ ــ ل ــ ي ا

ــ ا ا ــا
ــرا ــ ــ ــ ل ــا ا ــ ي ــا ــ ــ ــا ــ
ــعا ــ ــ ا ال ــ ال ــ ــ الر ــ ــ ــ ا

ــا الع ا ــ ــ ــ ا ــد ــ اد ال ا ــن ال ــ ــ الن
ــ ــ اي ا ــ ــ ــ ا ــر ع العــا ــ ا
العــا ــ ا ــ ا ــ الر ــا ا ال ــ ــا الن ــا اد
ــ ــا الن ــ ا يــ ــ ا ــ ا ــا ال
ا ــد ل ري ال دايــ ــ ــر يع ــ ال ا ــ ا ا ــدا
ــ ا يــ لر ــ ا را ــ ا ــدا ا ــ ــ

      إجمــالي حجــم الديــن
العام نهاية السنة الحالية 
ــى )316.5(  ــل إلــ يـصــ
مليار ريال بنسبة %12.3 
مــــن الـنـاتــــج المـحـلـي

ــد ا ال ــ ي ن ــ ي الر ــدا ــ ــ ــ ال ال ــ الع ــ ادي
ــ نا ال ي ــا ا ــ ال ــ ــ لــ اديــ ا
ديــد ا ــ نا يــر يــ ا ر ال ــا نا ال ــ ــ الع
ــ ا ــد ل ــر ــ نا ا ــد ــ ا ــا ــ ــ ال
ا د ــ ا را ــ ا ــدا ا ــ ــدد ــ يــ الر
ــا ا ــ عــدد ــ ا ا ــا ا ل ا ــ ا الن ــا ل ــرا
ــا ال ــا ا العــا ــا ال ــ ــا ر ــ ي ــ ال
را ــ ا يــ الر ــ ــا ــ الــ ال ــ الر ــر

يــ ن ــ ــ را لــ ــا ي ــ ي ــ ل ــ ا
ــا ا ــ ــ لــ را ــ ا ــدا ا ــ ل

ــا ال ــا ــ ــرا ا ــ عديــد ل ــ ا ال
ــ الر ــر ا ــ ــ ال د ــع ال ــا ا
ــ الــ ال العالــ د ــ ع اديــا
ــ ع ا ــ ر ا ــا ا ال ــ ــ ي لــ
ــد ا ــ ــا ا ــا ال ــ

ــ ا اديــا ا ــر ع ــ ا ا ا ا ــ ا
ــ ال ــ ال ــ الــ ــا دا العالــ ــ ــ
ــ ع ال ــ ــ ا ال ــا ا ال ــا ل ــر

ــا ا ــ ل اديــ ا ــا ا ال ر ــ
ــ ــا ــا ا ــا ال ا ــد يــ ع

ــ ا ا ا ــ ا ديــد ــ ــ ــدا ــ

توجهات المالية العامة للموازنة:
يــد ــر ــ العا ــ ال ا دا لــ ــ ا ا ــ الر ــ
ديد ل ــ ا ــ ــ العا ــ ال ا ــا ــ ا ــ ال ــ
ــ ا ا ــن ال ــد ــ عديــ ال ــا را ــ ا
ــ ال ا را ــ ا ــ ــاد ا ــ الن ــ لد ــد ــ ا
ــ ل د ل ــ العا ــ ا ا ــ الن ــعا ــا ــر ــ ــد ا

ــ ال ال ا ــرا ا ــ
ــ ا يــ ــد ــ 1. تحقيــق تــوازن الماليــة العامــة، 

ــر ــرادا ي ــ ن ــ ا ــ ــ ا ــا ا ــ ــ ل
ــ الد ــاد يــ ن الــ ا را ــ ا ــ ل ديــد ــ
ــ الن ي ــا ا ــ ــ ر ال ــ لــ ــ ا ــا ا نــ
را ــ ا يــا ل ا ــ ــا ر ــد ا ــد العا ا

ــ ا الــ ــا دا ا ــ را عــ ا ل ــ ا ــا ل ــ
ــ ال ا ــن ال ــ ا ا ا ــ ــ د ــ

ــ ر ــ الأجــل، متوســطة  العــام  الديــن  اســتراتيجية   .٢
ــ ا ا ــن ال ــ ــد ا ــ ــا الع ــ الدي را ــ ا

ــ ال ال ا ــ ر ا ــ ــ اد ال
ــ ا النــا ــ % ــ العــا الديــ ــ ــ

ـــة  ـــاد والإدارة ـ جامع ـــة الاقتص ـــاعد ـ كلي ـــة المس ـــاد والمالي ـــتاذ الاقتص *أس
ـــدة  ـــز ـ ج ـــد العزي ـــك عب المل
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الـتـحــــول مـــن اقـتـصــــاد ريعـــي إلـــى إنتــــاجي خــــيار الـتنـمـيــــة الـمـسـتـدامــــة

الـضــرائـب ورفــع الــدعــم:
اقتصاديـــة جديـــدة اســـتراتيجية  نحـــو   

يــر ــ ــر نــا ــ ل ــا ــ ــ ريــا
ــا ــا ا ال ــ ــا ل لــ الد ــ ال ــ يد ــ را ــا
ا ــ ــ ا الد ــ ن ا ا ل ــ ــا ــا ال ــ ا ا
ــ ن ال ــ را ــ ع ل ــ ال ــ ال نــ ال ــر يــ
ــ يع ــاد ا ــ ــد ال ــاد ا ــ ي ــا ــ ل ــ ا ا
ــ ــ ادي ا ع ــ را ــ ا ــ ــا ا ــد يع ــ ن ــر
ــ الن ــ ال الــ اديــا ا ــ ا ــا د را ــ ا
ا ا ــ نا ــ ا ا ل ــاد عــر ــ ــا ــ الن

ــد اي ــ ــ ــا ا ــ ا ــ ــ ا ا ــد ال ــ د
ــ ــ دي ــر ــ نا ــ ــ الن ــا ــ ال ــا ا
ــ نا ا ل ا ا ــ الن ــعر اد ــا ــا ل ــر ا ا ــ ا
ــدد ا ا ل دي ــاد ــ ــ الن ــا ا ي ــ ال ــ ر ال

ر اد ــ ــ الن ــا ــاد ــ ل ن ــد ــ
ــر ال ــ الن ــ ي ــا ــ ال ا ــ نا ا ــ ديــ

ــد ا ع ــ ــا ــ ــد يع يعــ ــاد ا ــ ــ ال
ــ ــر ل ــ ا ــعر ــا ــر ــ ر ــ ــ عا

ــاد ا دا ــ العر ــ ا لــد عــا ال ــ د لــ دي ــع ال ــ العر ــ ل ــد ــر ــ
ــ لــ الد ــ د يــ ر ــا د ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ الد ــ ــ را ــر ــ ــ نــا د ــ ال
ــ ا ــ ل ــ ــ ي ــ ــا د ــ د ــ ي ــ ا ا ــر ــ ري ــ ا ا ــا ــ ــ ــا ر
ــر ا ــاد ا ــا ن ــ ــ ا لــد عــا ال ــ د دي ــع ال ــ العر ــ ا عــا ــ الد لــ ل
اديــ ا ــ ا ــ ي ــ نــ ا ا ــ د ــا ا ــ ــ ر ي د ــد ا ــ ــ را ال ــ ي الــ
ــ ا ال ــر ل ــ ــ ــ ــ د ــ ا ــ ي ر ال ــا د ا ــ ال ــر ــا ن ــ ا الر ــر عاي ــر
نــ ال د ــ ــ ال ــ ع ال ــ را ــ ا ــا د ــر ــ يــ ن ــ ا ــ ع ــري ال د ا ــ ل
ــ ا ــ ــا ا ا ا ا د ــد ال ديــ ال ــا د ا ــريع ال ــر ال ــا ا ــ ــ ــا ن ــ ال يــ ن ال
ــ ــد ــ ر ــ را ــر ــ ــ د ــعا ــا ا ن ــر ــ ا ــ د ي ــا ــ نا ــر

ــا ا ــ د ــ ا ــ ال ــ ا ــا ا ا ــ

ا الــر ــ ا د ــا ا ن ــ ال ر ــ ا ــر ــ العا ــ ا ال
ــر ــ الن ــر ــ ل الد ــ ا ال ا ــ ل عــا د ــ الر
ــاد ا لــ ــ ن ال ــ نا ال ــ ا الــد ر ــ ا
ــ ــ ــ ا د ــ ال ــر ــ يــد ي ــ ي ــ ا
ــ ــ ن ــ ع ل ــر را ــ ا ــاد ا ــا ــر ا
ــ ا ــ العر ــ ا لــد عــا ال ــ د دا ــ
ــ العالــ ــ ن ل ــ ن ــر ــا دي ــع ال ــ العر
ــ العا ــ الن ــ ــا ا ريــ ــ ــد ــ نا ــ
ــا ــ ــ نــ عــر ــ ا ا ــر ــ ــا
ــر ــا ــ د ا ــ ــ ا ــا نــ ــ ر ال

ا ــ ال ــدد ع ــ ا ــ العال ــ ن ل ــ
ــد ع ل ــ ا ــاد لــ ــا ي ــ را ل ــا
يــ ل نــ ــا ا ــ ــا ا ــ ي الــ ــ ا ال ــ ا ا
ــد الع ــر ــ ــ ال ــ ا ال اديــ ا ــ ا د ا ــ
ــ الــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ الر
ــ ا ا ــد الع ريــ ــ ــا ــ ا ــ لــ الد

د. طلال صالح بنّان
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ــ نا ال ــ العال د ــ ــر ــ ا ا ــ ــا ــ دي ال
ا ال ــ الن ــرد ا ا ــ ا ر ــ ا ــ النا ــ د ا ــ ن ال

ا ــ ال د
نــا ــ ا ــ ــ ر ال عــا ا ــ ا
اديــ ا ــ ا ال ــرا ا ــ ــ الع ــ لــ
ــ ــ ا ــر ــا ــ ــ ال ــ ا ا
ــ ــد ــ را ــ عادلــ ــ ــا لــ ا

عنــ NoTaxsation Without Representation
ــ ا ــ ــ ي ال ــ ن ا ا ــا ا ــ ــ را ال ــر ي ــ
ــا ن ــا ل ــ را ال ــر ل ــ ا ا ــ الن ــ ال ريــ
اديــ ا ــ ــ ل ــ را ال نــ ا ا ــ ــ ــا
ــ ا ــ ا ــا ــ ــ اي ــا ــا ن ل ــ
ــ ا ــ ي ــا ن ــ ال ــ ا ال لــ الد د ا ــ

ــ ــ ل ــ ا ا ــا ا ا د ــر ال ــ ا ــ ا
ــ ا اد ــ ال ــد

ــ ي عــا ــ ري ــا ــد ــا لــ ــ ا ا
عــا د ــا ــ ا ــ ال ايــ ا ــ ــ عــد ي
ــ ل ــر ي ــ ا ا ــ دي ا ــ ال لــ الد ــ ــا
ــ ــا ــ ا ــاد ــ ن ــ ــ ا نــ ــ
ــ ــد ا ــر ــ ن ــ ــ ــ ن ال ــا ــ
نــ ال ــاد ا ــ ن ــد ــ ــ ايــ ا
ــ ا ال ــا ا ــا ا ــد ع ا ــ دي ا عــا ا

اديــ ا ــ ا ا

ــ د ــ ي ــ نا ــا ــ ــ ايــ ا
ــ ل ــ ا ــاد ــ ــ د ــ ــ ال ال ــ ا
ــر ــ ن ــر يعــ ــاد ا ــ ــا ا ــ ي ايــ ا ــا
ــ ــ ا ــر ــدد ي ايــ ا ــا لــ ــ ن ل ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــر ــ ن ا ــر ــرد ال ــ الع د ــد
ــ اي ا ــا ــ ل ــ ا ا ــ دا ــاد ا ــا الن ــ
ــ ــر ا ــ ع ــ ال ــر ا ــ ــ ــر لــ
ــا د ا ــ ال ــعا ــا ا را ــ ــ ا ا ــ ر ا ــا ر دا

ــر ال ا ــ ا ا ــ ا ــا لند ــا ا ــ ــا دي د ــرا
ــ ــ ال ــ ا ي ــا ــا ا ــ راد ــ ا ريــ ــ ــا ن

ا ــا ا ال ــ ا ا الع
ــ ال ــعا ــد ا ا ــ ال ا ــ ــ ا ال نــ ا ا ــ ال

ايد ا ي اي ا ا ن ــ ــ ال عــا ا ــا د ا
ــراد ل ــرا ال ــد ال ــا ا نــ ــ ين ــا د ا ــ ال ــ
لــ ــ ا د ــ ــ ــا عدد ــ را ال ــا عري ايــد ــ
دي د را الــ ال ا ا ــ ي ال ر ا ــا نا ــ ي
ن ا ــري ال ــ ا ال عــد ــد ا ا ــا ا ــ الع ــر

ياد ل د ي الع اد ال ا ــ ال ا
ــاد ا ــا الن ــ ــ ل ا ــ ل ــرد ا

ــ ــد يع ــ ري ــا ــ ــا ا ــ ي يعــ ــاد ا
ــ ل اديــ ا لــ الد ــا ــ يــد ي ــ ــ ايــ ا
ــ ــ د ــ ــ ايــ ا د ا ــ لــ د ا ــ ا
ــا ــا ا ــر ــ ــ ــا ن ــ ن ــ ال ا لــ الد د ا ــ
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ديــ ال ــر اديــ ا را ــ ا ــ ــ ــ ا
دا ا ــا ــ ا ــا ا عديــ ــ ي ــ ال
ينــ ــ ري ــا ن ــ ا ــ ــ ــ ــ ل ــا الع
د ــا ا ا د ــ ــ ال ــ ا ديــد ــ ــ
ل ــا ل عالــ ــا ل ديــد اديــ ا ــ الع ــ ا
ــ ي ــ ا ا ــاد ا ــ ــا ل ا ــ ال ــا ا
ل الد د ــا ــ ي ــ د ــ ر ــا عــ ا ــ ال ــ
ــا ــ ــاد ال ــا ــ ا ــ ي اديــ ا ــ الع
ــر ا ــ ا ــ ل ــا ا رديــ ال ا ــاد ل ــ ا ــر

د ــ ال ــ ن ال ل ــ ــ
ــ ا ــ ــا ا ــا ا ــ
ــ ا ــا ال ايــ لــ د ل ــ ا ا ــ ال
ــ ــد ال لــ ــ ا ا ــ ا ــا
ــ ال ا ــ دي الن ــ ا ال ــ ــ ل الد ر ــ

ــ ــ الر ــ ال ا ــا ا ــ د ــ ال
د ــ الن ــر ــ ر ا ــر ا ــد الن
ــ ا ــ ن ال ــ الع ــ ــ ــ را
ــر ا ــ ــ د ال د ــر ا ــ الع
ــندا ال ــ ا ا ــا ــدا ــ ال ــ
ــا ا ــ ا ا ــ ــ ا ادي ــ ال
ــ ال ر ــ ال ــ ل ــ ا ــ ــ ل يــ ــا ا
ــ ل عــا ا عاد ــ ا ــ ــ Quantitative Easing

د ــ الر ــرا اديــ ا ــا ل الــر ــاد Recovery
ــاد ال ر د ــ ال ــاد ا ــ د لــ ل Recession
ــرا ا ــد ا ال ــعر ــ ال ا ــ Depresssion
ــا ا لــ الد ــ العا ــ الر ــر ــ ال ا ــا ا ــ
ــا الن ــ ال ــرا ــندا ال ــا ا ا ــ ــ ال

ــرد ــ عــد ــا ا ــ ع لــ الد ــ ري ال
ــ ــ الد ــ ــد ا ــ ري ــا ــ الــ ــا
ــعا ــا ر ــ ال ــ لــ الد ــ د يــ ر ــا د ــ
ــ ي اديــ ا را ــ ا ــ ع ديــا ــد ال د ــ د
ــ ا ي ــ ا ــ ا ــ د ــر لــ ند ــ ــ ري
ــ ــ ريــ را ــ ا ــ ــدا ــ ــ ال
ــ ا ــ ا اديــ ا د ــ ال ــا ا ــا ــ

ــا ا ــ ــ العر ــ ي ــ ــا
ــا ا ــا ــا ــا ر ــا ا ــر ــ العر
ــ د ــا ري ــ ــ ي ــ العر ــ ــا ر ــ ع

ــا ع د ــ

       نظام للضرائب يحتاج
إلى إعـــادة صياغة للعقد
الاجتماعـــي الـــذي يقـــوم
عـــى اتفـــاق ضمنـــي 
لتوزيـــع مـــوارد المجتمـــع

عالــ ــ ــا ع ــر ــ ا ــا ــا ال ــ ا لــ
ــا ــرا ــ ل ــرا ــا ر ــ ــ ال ا ــ ل ــرا
ل ــ ا ن ا ا عــا ــ ــ ا ي لــ ــ ايــ ا
ــ ع ال ــ ــا د ا ــ ــ د ا ــد ا ــا ال ــا ا
ــ ــ ل د ــ ي ــا ا ــ ــ ــ ا ا ــ اي الر ــ ال
ــ ن ا ل ــ ا ــ لــ الد ــ ا ــ را ــ ا
ا اد ــ ــد ال ــ ــ ــا ا ا ــ ــا ي ــا ــ ا الد

ــ ــ ا ال ــا الن ــر ــرا ا ــ ــ
ــا ا ــ اديــ ا ــ ا ــ لــ د اد ا ــا

ــ ــ ــ ال ــ ل ــا اديــ ا ريــ ا ــد ا ــ
د ــ ال د ا ــ ــ اد ــ ل يــ ن ــ ا
ــ ل ا د عــ ــا ــ ا ــ ا
ــ د د ا ــ اديــ ا ــ الع

ا ــ د ــر ي ــا ا ا د ــ ــ
د ــد ا ــا ا ــا ا ــ ــا ا ــ
ــ را ال د ا ــ ــ ريــ ــ ــد ــ
ــ ا ا ــ الع ا ــا ــ ــ ر ا
عــ ي ــا ــ ا ــ ا ا ــ ال
ــا ل د ــ ــ ر ــ ا ــ
لــ ــر ــ ع ال د ــ ال ا ــر دا ــ

ــا ــرا ــ ــ را ــ ــ ــ ــا ــ ــراد ل
د ا ا ــ ا نــ ا ا ــ ــا ا لــر ــر عــا
اد ــ نا ال ــ ا ــ ــ ال اد ــ ا ــ ع ال د ــ ال
ــا الن ــا ا ــا ع ــ ا ــ ــر ــ ع ال د ــ ال
ــا ــر ي ــ ــ ادل ــ نا ــعا ــا د ا ــ ال ــ
عــد ــ ري ال ــا الن ــر ا ــ ير ــ ل ــ ــ ا

ــرد ا ــ الن
ا ال ا ادي ا را ا ير ند
ديــ ا ــ ي ــ ا ال ــ ــا ــ ا ــ ا ا
ر ــ الر ا د ا ــ ال ع الد

ــ لــ الد ــا لــ ــا ن ل ــا ــ ــ
ــري ال ال دا ل ــ ر ا ن ير را ــ ا
ال الــ ال ــا ــر ا ل ــ عــد لــ ــ ا

ا دد د د ا ا ر ل ر ا د
عــد ــ ــ ا ــ ــ نا ــ ا ا ــ ا ا ــا
ــ ــ ا ا ــا ا دا اديــ ا ــ الع ا ــ ال ــدا
ــ د ال ــ ال ا ديــ الن ــ ا ال ــ ا ر ــ ــا ريــ
ــ ــ ــ ال ــ ال ا اديــ ا ا الــد ــر ا ــ ا ا
ــ ــ ا ــ د ــ ــرا ــا عــ ا ا ا الــر ــرا

د ــر اديــ ا ــ لــ اديــ ا *أستاذ العلوم السياسية ـ جامعة الملك عبد العزيز ـ جدة ــ
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الــ ــر ــر ــا عال ــ ا ا ر ــ دي ر ــ ــ لــ ــ ــر ال ــ ــ ــ ــ ا ا ا ــ العا نــ ا
ايد ــ ــ ال ــ ال ــ ا ايــ ر ــ العر الــد عــ ا ــ العا ــ ا ا ــ ــرا ال ــ العر ــر ال ــ ــ
د ا ــ العر ا ا ا لــ د ــ ا عــا ال ــ ــ العر ــ ا ال ا نــ ــ ــد ا ــ العر ا ــا ا لــ د ــ
ــر ا د ــ ــد ا ــا ا لــ د ــا ل عــ ا ــ ا ا ــر ال ــ ا ــا ــ ال ــ ا ا ــر ال ــ نا
ايــا ــ ــ ا ا ا ــاد ا عــا ال ــ ــ ر ا لــ نا يــ ال ريــ ا ل ــ ا ــ ــ ر ــ ر ا ــ ــا
ا ال ــ العر ر ال ــ ــن ال رير ال ر ا د ــ ا ــ العر ــ ا ال ــر ــ ــ ــ ر ــ
يــ ــر ا د ــ ــا ي ــا ال ـ ــا ا ـ ــا ا ال عــا ال ــ د ــا ال ــ ا ال ــ ا ال ا نــ ــ
ا ا العر ا ال ا دا ا لد العر ر ال ا د ي ن ا دا ا ا
ي ا ــا ا ــ العر ا لد عــا ال ــ ــد ا ــ العر ا ــا ا لــ د ــ ــ الر ــ ا لــ
ا ــا العر ــ ا ال ــا ـ ا ال ــ ا ال ـ نــ ا ــ ا ال ـ ــ ن ال ــاد ا ــ ا ال ــ ــ
ا ا ع ــ ال دا ا ــ ــا ا ــ العر ــ ا ال ايــا ــ ــ العر ــر ال ــ را ــ ا ــ ــد ل ــر ا

ــ ا ــرا ال ــر ــر نــ ــ العر ــر ال ــ ــ يــ الع ــد ــ ــ ال الــد ــر ا ــ ا ــ ال
الع ــ ال ــ را ــ ا ــ ا ــ العر ــ ا ال ايــا ــ ــ ا ــر ــر ــ ير ــ لــ ل ــ ر ا
ــ ا ــر ا ــا ــ ا ــا ــ ل ــرا ا ــ ا ــ العديــد ــر ــر ــر ا ــ ــد

ــ ر ا ــ ــ ن ــر ــري ال ــ ر ا ــاد ــا ــ ال الــد ــر ا ــ ا ــ ال ــ ا ــر ا ــ
ــ ال ــ ــا ــ العر ــ ا ــ ــر ــا ــ العر ــ ال ــ ا ــ ــا ــد ــ ــ العر ــر ال ــ ــ

ــا ــا ــ ر ا ــر ــ ا ال ا ــ ــ ــ د ــر ع
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     الـــفـيــصــــل: انــهــضــــوا أيــهــــا
ـــار ـــوا للاسـتـعـمـ ـــرب ولا تــســمــحـ الـــعـ
ــم أن ــود ولا لـلـــتـــقـــســـيـــ أن يــــعــــ
يــســـــود وفــعّـلــــوا الـتكـامـل وأعــمـلــوا 
الـعـقــل واسـتـعـيـنـوا بـالـعـلـم والـصـبـر 

الأميـــر خالـــد الفيصـــل يرثـــي الواقـــع العربي وأبـــو الغيط يعلـــن برنامجه للجامعة 

ــع  ــتقبل ويض ــرف المس ــر 15" : يستش "فك
ــي  ــل العرب ــق للتكام خارطــة طري

كتب مدير التحرير من أبو ظبي
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ــ نــا – ــر ــا ا ديــا ال ــ ال ــ ــا ــد
ــ ا ــ ا ــا د ــ ــا د ل ــ ال ــد - ــ ر
ريــ ال نــا ــ لنــا د ــ دا ــ ــ اد ال ديــدا ال
ــر ال ــ ــ ــا ا ــا ــر ال ــا ن ــ ا

ــا ا ــ الع
ــا عــد ــا ر ــا ا ــ العر ــ ا ل ــر ين عــ ال
ــ ي ــ ــ ال ــ ا ــددا الــد ــ ــدد
ا ــ ــ العر ــد ا ــ ــا ل ريــ ال ــ ــ ا ــ ا ال
ايــ ال ــا ــ ا ــ ل ــ ا ــ ن ــا ــ

ــ ا ال ا ــ ا ــد ين ــ ال
ــ ع ــ ــ ل ر ــ ا ــ العر ــ الع ــا
ــا ــ ال ــ ا ــا ا ال ــ ل نــا ين ــا عــ ال ــ ي ــا
ــ ديــر ــ ل ــر ــا ــا د ــ ل ــا ــ ــ عا

يــا ل ل ــ ال ــ ر ال ــ ع ل ــ النا ــ ال
ــ ــا ا ــ يــا ل ــر ــ دي ــ لــ ل
ر ــ ا ــ العر ــ الع ــ العر ــ ا ال ــ ــ ــ ال

أولًا: تجديد معنى العروبة..
ــر ــر ــدا ا ــا ــ ــ ين ــ العر
ــ ــا ــ ــ ــ ا ــد ن ــ ال ــ العر ــ ن
ــا عــ ــرا ال ــ ا العــر الديــ ــ ا ــر ا
ــ ــ ــ ال ــا ن ا لــ د عــ ا ا ــ ن ال لــ الد
ــ ن ا ــ العر ــ ــ الرا ــ نا ا ــد ــ ا ال ــ
ــا را ال ــ ال ــ ــ ــ ن ا ــ ل ــا الن ــ ــ

ــ ا ــ ا ال

ثانيًا: مواجهة أزمات الوجود..
ــ ـ ال ــ ـ د ال ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــا ـ ا ــ ـ ــ نـ
ـــا د ـــدد ـــ ال ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ال

ــ ــا د ــ العر ــر ن ــ ــ ي ــ ــ ال ــد ي
نا ــ ــ ا نــا ــد عــا دا ــ ا ــ ــد ي
ــر ــ ــر الع ــا ر ــ العر ــا لن ــ ا ــ
ريــ ا ــ نــا ا ر ــ ا ــ ــا ا ــ ا
ــ ل ــا ا ــ ا ــا د ا ــا الع ــ ــ

د نــ ا ــر ا ــ ا ــ را ال ــ ا ــ ا
يــر الن ــ ــر ر ــ ــر ال ــ ل ر ــ ال ــ

ا ــ ــ ا ــا ي ا ــ ا العــر ــا ي ا ــ ا
ــ ا ال ــر ا ــ ع د ــ ي ــ ل د يعــ ا ع ــ ل
ــر ال ــ الع ا ن ع ــ ا ا الــ ــ د ــ الع ا ــ نــا ال

ــ ال ــ
ـــ عادلـــ ـــر ـــ ـــ لـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــا ي
ـــدد ال ـــا ـــر عا ا الـــ ا ـــا ريـــ ال ـــر ال ـــا

ـــر ـــر ا ـــا ـــ دل ـــ نـــ ديـــ ـــر ا ـــا ـــ ا
د ـــ ـــ ل نـــ ـــ لن ـــديد ال الـــر ـــ الع ـــ الع ديـــد ـــ
العــا ــ ا ــ ال ــد د ــ ال عالــ ــا ــ
لــ الد ــ ا ــا ــد ــ ــ ي ــ العر الــد عــ ا
يــ ا ال ــا ل ــ نــ ا ــا ــ ــر عا ا ــ العر
ــ ا ا ا ــ ــ و ــ ا ــا ا ــر ــا ــا ديــ ا

ــ ن ال ــا د ــد
ــر ا ــ ــ ي ــ د ــ ــ ال ــ ــا
ــ نــا ــا ا ــ ــا ا ــ ــ ــا نا ــ ينا
ــ ــ يع ــا ا نــ ي ــرد ــ ا يــ ا
ــ ــا ــ ــ ا ــ ا ريــ ا ــ ــا ال
الــ ــر ــا ا ــا الن ــ ــر ال ــ ا ــ ل
ــ ا ــ ــ ر ي ــ ــ ري د ــ ــريد ال ــ ا

ــ ع ــر ــر ــ ــ ل ــ يعر ــ يع ــ ال
ــد ــر ال ــرا ا ا ــ ــ ــ ال ــ رد ــ ا
ــ ال ــ ل ــا ــر ل ــ ــ عــ ال يــر
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ـــس  ـــي لي ـــل العرب ـــط: التكام ـــو الغي      أب
ًــــا بـعــــد أن صـــار عـــددٌ مـــن الـــدول  تـرف
ـــات  ـــائه وثـــلاث أولـويـ ـــي بـقـ ـــددًا فـ مـهـ
تـمـثــــل فـلـسـفــــة الـتـكـامــــل الـعـربــــي
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ـــ ـــد ـــراد ـــا ا لنـــا لد ـــ ـــا ـــ ـــ ا
ــا ديـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ع ــ ـ عا ل ــ ـ ا ا ــ ـ ن ال
ـــر ن ـــ العر ـــ ا ال د ـــ ـــ ــ عـ ي ـــ ال ـــر ا
ـــا د ـــ ديـــا ـــ ـــا ـــ ن ـــا ل ـــ ـــا ل
ــ ـ ــادا ـ ــدا ـ ــ ـ ــ عنـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ــ ـ
ــ عـ ا ا ــد لـ ــ نـ ال ــ ـ الع ــاد ـ ا ــ ـ ا ال ــد ـ ع
ـــا ـــ ي ـــا ـــا ا ال ـــا ا ـــرا ا ـــ ـــ العر
ـــ ـــا ـــ عـــد ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ن ل

ـــ ا ـــ

ثالثًا: للتكامل العربي في تحقيق الصحوة الفكرية... 
ــ ل ــ ل ــ ــ ــ ا ــا ــ ل ــا ال ــا ر ــد
ــا د ــ ــ ي لــ ــا ال يــا ل ا ــ يــا لــ ــر الن
ــ ر ــ عــا ينــا ــد ــا ا ــر ــ ــ الن
ــ ل ــ ر ــا نا ــ ــر يــد ــ نــا ا ا ــ ــ عــ
ــا ا ــرا ــ ــ ــرا الع ــرا ــ ر ــ
ــاد ال ــ الع ــد النا ــر ال ــ ر ــ ــ ي ــا ا نــا
العــر ــ ا ــ ــ لــ ــ العالــ عا ــ ا ــ
ــ ــا الد ــ ال ــا ل يدي ــ ا ــر ديــ ــ ا
ــدا ا ــ ــ ل ــ العر ــ ا ال ــا عديــ ــ ــا الن
ــ ا ــ ين ــ ا ــ ــ الن ــ الع ــ ــا ا
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــر ا ــ العــر
ــ ا ال ــ ــاد ي ا ــ ا ــ ــ ا ال ديــد ا ــ ا ال

ــر ا ــا ا ــ ي ــد ــ ــ
ــ ا عــا ال ــ لــد العــا ــ ا نــ ــ ــ
ــ ــ ــ يا ال ــد ا ــ ــ ال ــد ــ الد عالــ
ــ العر ا ــا ا ــ ل د ــ ــ العر ــ ا ال ــ ــر
عداد ــ ا ــدا ــ العر ــ ا ــد ل ــا ع ال ــ ــد ا
ــ عر ــ ــا لدي ــا ــد ل عــا ال ــ ــ العا ــ ا ا

ــ ا ال ــ ــ ع ي ــا ــ ري ــ ــر ــ را
ــا ــ ر ــ ا ــ الع ــ ــ د ــ ــ ــ ــ

ــر ــ ر ــ نا نــ اد ــ ي ــ
عــا ال ــ ــ يع ــ ال ــ ال يــ الر ــ ــ عال ــد
ــر د ر ــ ــ ن ــ ــر ــ ا ــا ــ
ــ ن ال ــ ــ ــا ن ا ــا ع ال ــ ــد ل دا ــ

ــ را ال ــ ا ال عــا ال
ـ ا ـ الع را ـ ا ـ ن ـدا لـ ـ عال ـا
ـا ا ـا دا ـا ن ـ ا د ـ ـ ا ر ـ ا
ـا ـ ـ ـا ا دا ـ ا ـاد ا ـ الن يـاد
ـرا ـ ـ ـ العا ـ ال ـ ـري ال ـ ن ال ـ
ـ ا ـ ـا ا دا ـر ا ا ـ ل ا را ـ ا

ـا ل د ـا عـا ال ـ
عــا ال ــ ا ــا ــ ا عــ العــا ــ ا ــر

ــد ــ ال ري ــ الع ــ ن ا ــ ا ال اديــ ا ــا ا
ــدا ــ ن ــ ــ ا ال ــ ا ــ الن ــا

ــ ن ال ــدا ا ــ ل عالــ ــ ــ ا ال
ـــا ر ـــ ا ـــ ا ـــ الع دا ـــ ـــ ع ي ـــا
ـــ ـــ د ـــ ـــا ع ال ـــ ر ـــ ـــ يا ال ـــ الد
يـــ الر ـــ الـــ ا العـــا ـــ دا ا ـــر ا ـــا
ــاد ـ ــا ـ د ــ ـ ال ر ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ الع ــ يـ ع ل ــ ـ ا
ـ د ـــع يـــ الع ـــد ـــ ا ـــ ـــ ا ـــري ال ـــ ر ا
ـــ عـــا ال ـــ د ـــاد ـــ ا لـــ ـ ـــا ا ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ـــ ا ـــا د ا ر ـــ دي الريـــا
ديـــد ـــدا ـــ يـــ الر ـــ ـــ ن ـــا لـــ را ـــ عـــا ال
عـــا ال ـــ د ـــادا لـــد ا ـــ ل ا ـــ ـــ ـــ ر
ـــر ع ـــ ال ـــا الع ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا ـــا ال ـــ ي ع
ـــ ـــ ر ديـــد ـــدا ـــ ا ـــا ا عـــ ا ـــ ا
ـــ ع عنـــ ـــ ـــ لـــ ـــ عال ـــا ا ـــ ا ال

    ولــــــي عـــهـــــد الــبــحــريــــن: دول 
ــت في  ــي نجحـ ــاون الخليجـ ــس التعـ مجلـ
المشـــترك  والدفـــاع  الأمنـــي  التعـــاون 
ــة  ــط مــنـطــقــ ــا وســـ ــدرك أنـــهـــ وتــ
مضطربـــة وتســـعى إلى تحقيـــق غطـــاء 
دفـاعــــي ضـــد الصـواريــــخ البـالـسـتــــية
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ــا ــا اديــا ا ا ــ ــ ــ ن ال ــا ا
ــا ا ــا ي ا ــا د ا ــد ا ــ العر ا ــا ا ــ ل د ــا

نــا ــا د ــا ــ ــ ــ
ــادا ــ ل ــ ا ــد ال ــر ــا الملاحظــة الأولــى: 
ــد ال ــد نــ ريــ ــاد ــ ــ ا

ــا ع نا ــا
ــع ال اد ــا نــا ــ ل ــد ال الملاحظــة الثانيــة: 
ــر عــ الدا ــ ال ــ ا ال ــر العن ــ ــد ي ــ

ــد ــ ا
ا ـ د ـ ـد ال ـ ـا الملاحظـة الثالثـة، ا
ــا ــ ــد ــا د عــر ا ــ ا الرابعــة، الملاحظــة 
ــ العر يــ د ال ــ ا ال ــا ال ــ ــ ا ا ا ــ ر ال

ــا ا ــد ــ ل
ا ــد ا ا را الع ــا ــ را ال ــد الملاحظــة الخامســة، 
ا ــعا ال ــ ا الع ــ ــ ــد الملاحظــة السادســة: ال
ــ ــ ع ا ــ ــر ر ــ ــاد ــ ــ ــا ــ
ــ ــ ا ا ــعر ي ــ ا لــ ــا ا ــا ا ا يــ ــ

ــ ر ال ــا ا ــ الع

ــلت  ــوامل أفشـ ــة عــ ــر: ثلاثـ ــن صـقــ ــزيز بـ ــبد العــ د. عــ
ـــواب  ـــتحت الأب ـــي وفـ ـــومي العرب ـــن القـ ـــة للأم ـــاد آلي إيج
للــتـدخــــلات و"الحــــياد" دعـــم للأطـــراف الخارجــــية

ر ل ا يــ ا ا ــا ا ي ــا ــر ــ ــ
ــ ا ــ ر ــ ــر ــ يــ الع ــد ــ الد ــر ــد
ــ العر ــ ال ــ ا نــا نــ ا ــ ا ال ــ ــا ل
ــ ل ــ الر ــددا ا ــدد ال ا ــ ــا ــ ديا
ــ ا ــ ل ــ لــ ــ ا ــ ا ــ ــ العر ــ ال
ــ نــا ــ ــا ع ــ عا ل ا ــد ال يــر ــ ــ العر ــ ال

ـــ ال ـــ يـــ ن ال اديـــ ا ـــ ال ـــا عـــا ال
ـــ ا ال ـــ ال ـــا ـــرا لـــ يـــ ن ال اديـــ ا
ـــا نا ا ـــ ع ا ـــا الد ـــر الن ـــ عن ا اديـــ ا
اديـــ ا ـــ ا ا ـــ ن ـــد ـــ ن ـــ ـــ النا

ــا ـ ا ـــ ل ـــاد ال ا ـــرا ال
ــا ر ــد ــ ــ الد عالــ ــد ا ــد ع ال ــ
ــاد ا ــ ر ــ ــ ا ا ــ ل ــ ا ا ا ــ ل الد يــر
ــا ــ ا ــا ــ ــ ــا ا ر ــ ــرد د ــ

ــا ديــا ال
ــ ــ ا ال ــد ا ــ العر ا ــا ا لــ د ــا ــ ــا
ــ ي ا ــ ــ ا ــ ــا ي ا ــا د ر ــ دي
را ــ ا ــ ا اد ــ ال ــد ال نا ــع ــا ــ
ــا ــ ــ ا ــ ا ــ ع ــ ن ا ــا ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ ر ال ــا ا ــا ــاد ا لــ د
ــ ن ــ ــ ا ري ال ا ــ ا ــ ر الــ ــرا ال ــد لــ د
ــ ع ــ ــ ري ال ــ ــا ــر ا ــ العر ــ ا

ــدد ال ــرا ال ا ــ ــ ــ ــ ع عد ــ ــ ا ــ ال ــ ال
ــ ر ال ــ د ــ العر ــ ا ــ ــا ا ــ ــ
ا ــ ــ ن ال ــد ال ــ العر عالــ ل ــا ــا
ــ ــا ا ــ ــ ــد اي ــ ال ــ الرا ــ ا ــ ي
ــا ا ا ــا ا لــ د ــر ع ــ ال ــ العر ــد ال ــرا ا
ا ــ ــ ــ ا ــ ــا ا ــ ــا ر ــا ــ ل
ــ الع ــا ا ــا ال ــ ا ا ــ ا ايــا الن ــ د
ــاد ا ــا ــ ا ــ ا ــ ا ــ يد ــا ا

ــ العر ــ ال ا ــ ــ
ا ــا ا ــاد ا لــ د ــا ــ ــ العا ــ ا ــ
را ــ ا ــ نا ا ــ ــ ــ ن را ــ ا ــ ا ــ

د ال لــ د ــ را ــ ا نــ العالــ ــاد ا لــ ــ الن
ــ عايــ ال ــ ال را ــ ا ــ ا لــ ــ ــ ا ــا

    الـزيـانــــي: اسـتـراتـيـجـيــــة الـعـمــــل 
الخــــليجي المشــــترك تـركــــز عى تحــــصين 
دولـــه أمــــنيًا وزيادة الــــنمو الاقـتـصــــادي 
والـحـفــــاظ عـلــــى الـتـنـمـيــــة الـبـشـريـة 
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ــ الن ا ــ ــ ا ا ــ ا ــ د ال ــ ا ــ الأول:   
ــ ــ ــا ــر ــ ــ ي ــ د ال ــ
ــا ا ــ ا د ــ ــ را ا ــع ال ــا ا
ا ــا ا ــ لد ــ ــ ن ا ري العن ــا ا ــ ا ال
ــ ال ــرا ا ــ ــ ا ــ ال ــد ــا ــ د ال
ــ يع ــد نــ ــ ر ــا ــ نــ ــا ــ العر
ــ ال ــ ا ا ــ ا ــر ا د ال ــ ل ــد ال ــ
ــ د ال ــ لعا ــا ــ ــ العر العالــ د ــ ــدد ــر

ــ ا ا ــ ا
ـعــ ـا ـ لـ ـ ـ ـ ال ـاد ـ ا ـ ـ ـر ـا ـ يــ ـا ـ ـ
ـــــا ــرا الــ ـــــا ــ ــــــا ــ ــ ـــ ــديـــــد ــ ــــ ـــــ ــ الــعــر الـــــد
ـــاد ل ـــ ي ــــ ــ يــ ـــــ الـــعــر الـــعــالـــــ ــــ ـــــ ــ ــا الــ
ـــ ـــا ـــ ا ـــ العر ـــ ال ـــ ا ـــدد ـــ ا ا ـــ
ــ ـ د ــر ـ ــ ـ العر ــ ـ ال ــ ـ ل ــد ديـ ــ ـ ــ ـ ن ال ــ ـ ا
ـــ ا ال ـــر ال ـــ ا ـــع ـــ ـــ ل لد ـــ ن ـــ ا
ـــ د ـــر ر ـــ ال ـــ الن ـــد ا نـــا ـــ ـــ ـــ ال
لـــ الد ـــ ال ـــ ر ـــ ل ـــ ديـــ ا ا ـــ
ـــرا ا عـــ ـــ ـــ ناي ـــ ا ـــر ـــا
ـــ د ــــ ـا ـ ـ ـنــــ ــ الــ ـــــرا الــ ــــ ـــاد ا ـــ ــــ ـــ العر

ـــع ال ـــا ـ الـ ر ـــ ـ ل

ــا ــ العر د ــ لعــدد ــ ال ــ ا ــاد ا الثانــي:  
ــ ا الد ــ ن ا ــا ا ال ــ ا ا ــ الد ــر ن ــ ــا
ــ ــ ا ال ــا الد ا ــد يــر ــ ال ــ ا ا
ــ ا ــ ــ ا ــ ا ا ــا ا ال ــ ل ــ ل ــ الر
ــ ل الد ــ ا ال ــ ال ا ــر ال ــر ــ ــر ل

ــ ا ال ــاد ال ــا ا ــر ــ يــا ل ا ــر
ــ ا الد ــ ن ا ــا ا ال ــا ا ل ــ ا ا لــ الد
ــ ــ العر ــ ل ــ ن ــر ال ــد ال ــ ــ ا ا

ــرد ن ــ ــ ر لــ د لــ نــ
ـــ ا ا ـــد ا ـــ ـــا ا ـــ ـــ ر الثالـــث: ال  
ـــ د ـــ ن ل ـــد ي ديـــر ـــ ـــر ا ا ديـــد ل

ـــا ا ـــ ل ديـــد ـــد ـــ ـــ ا ا ـــا ن ال ا ـــا
ا ـــرا ا ـــ ـــ نـــ ـــر ا ـــ ل ـــ ا ـــر ـــ
ديـــدا ال ا ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ال ـــ ن ا
ـــ ا ـــ ـــ ر ال ـــر ـــ العر ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــر ا ا
ـــر ا ديـــدا ال ـــر ا ا ـــا ـــ ر ال ـــ ا ـــا ا
ـــ العر العالـــ ـــ ا لـــ د ل ـــ ديـــا ـــ ـــ ال
ــدا ديـ ا ــا ـ ــ ـ ــع ـ ال ــ ـ د ال ــرا يـ ــ ـ ا
ـــ العر ـــ العال ـــا ـــدد ـــد ا ـــد ع را ـــ ا ـــ ع ا
ــ ـ العر ــا نـ عا ــ ـ ــ ـ ا ــ نـ ال ــ ـ ا ــر ـ
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ــا ا ري ديــد ال ــ ــا ــ ال ــ الع لــ ــ
اد ــ ــ ا د ــ الع ــ ل ــ ا ــاد ا ــ ــ ا

الــد ــا ا ــد ــ
ــ ا ـ ــ العر الــد عــ ــا ــ ــر ــد ع ــ

ــ ا ال ــد الــ ــر ا الــد ــ عــ ــ ــ
ــ ال ــر ا ــ ال را ــ ا ــد ــ را ال ــ العر
ــا ل ــ الع الــد لــ ــدد ال ا ــ ــ را ــ ــا را

ا الــد ــ ــر ال ــ ــ ــ نا لــ د
ــ ي ــ ــ العر الــد نــ ا ا ــ ــ ال ــ يد ــ
ــ ــ ا ال ــ را ال ــ ــ ــا ــ ا ال ــ ا
ــا ــ د ــ ــ ا ا ــ ي ــ العر ــ ن ال

ــا ر ــ ا ــ ر ــ ــر
ريـــ ال ـــد لـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــ الن ـــ
ـــاد ا نـــا ـــ ـــ ع ا ـــ ال ا ـــ ا
ـــا ا ـــ ل ل ـــر ال ـــ ــ ـ عـــا ـــ ي ـــ

ا ـــ ال ـــا
ــد ـ ا ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ د ــ ـ ع ــ ـ ع ي ــا ـ
ـــ ي ا ال ـــ د ال ـــ الع ـــ ـــد ـــ ا ـــ ـــر ا ـــ
ـــ ـــد ـــ ـــا ـــا ا ري ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ نا ا ـــ ـــ ا ري ال ا ـــ ال

ـــا ـــر ـــ ـــا ا ري ـــ ا ـــ ـــا عـــا ال
ــ ـ ــ ـ ير ــ ـ ا ــ ـ ا الع ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ

ـــ ل ـــد ـــ يع ـــا ن ـــد يع ـــ ل ـــ ـــ ا
ــ د ــ ــد ا ــ ا ــ ريــ ال ــ ــا

دا ع العا ا ال را ا ا ري ل دا
ــد ا ــ ا ــ ــ ــ ل ــا ال عــا ل عــا ــ ا
ــ ل ــ ــر ن ــا ع ر ــ ــ ال الــد ــ ــ ــ

دا ــ ــ ر ا ـ ــ رين ال ــا الع ــ ــ
ــد ــا الع ريــ ال ــ ــد لــ ــ ــا ــ را
ــ ديــد ا ــ ري ا دا ا ــا عــ ــ نــا عا ــ

ــ ـ ل ــ ـ ي ــ ـ ي ا ــ لـ ــ ـ ا ال ــا ـ را ال ــ ـ ــر ـ ن
ـــ ا ال ـــ ـــ ن ا ـــ ا ا ـــ ديرا ـــ ا ا ـــ العر
ـــ ال ـــ ا يـــا ل ـــ ر ـــ ي ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ا

ــ ـ ا ا ــ ـ العر
ــد ــ ل ــ ــ ــ ــد ــ ا ــ ــر ا ــا
عا ال ــ ا عــا ال ــ د ريــ ال ــ
ــ ر ــ ن ــ ــا ــد ر ــ ا ــا الد نــ ا

ــ ال ال يــ ا ال ــد ــ ا د ــا ــ ل ــع ــا
ــر ا ــ ري ال ــ ــد ــ ل ــ ل ــا ل ــ ل ــا
نــا ــ الد ــ ر ــ ــ ا ــ ــ ــد ــ ا ــ
ــر ــ ــ ــ العر ــر ال ــ ــر ــا عال

ــ ال ا ــا ا ــا ل ــ ــ العر نــا ــ ا ــ
ــر ــ ا عــا ال ــ د ــا

ــا ا ــد ا ــ ــ ي ــ عــا ال ــ
ــ ال عــا ال ــ د ــ ا ــ ي لــ د ــ ــ لــ
ــدا ا ــ ل ــا ال ــ ا ــر ــد ا ــ ا د ــا

ــ ا ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــد
ــ ا د ــ ر ــ ا ــ ــد ــ ن ال ــر ال ــ ي

ــ ر دا ــ ــ ال ــد ال ا ــر ال ا ــا الع ــ ي
ــ ا ل ــا ــ ر ــا ــ ا د ــ ــ ا ر ال ــ الر

ــا ع ال ــ د ا ــا ين ــ ا
ا ري ــا ا نــ ــ ــد ــ ا ــ ــر ا ــ ــا
ــ ــ ال د ــا الــ ــ ن ال ــا ال ــ ا
نــ ال ــا ا اد ــا ــ ــا د ــا ــ ــر
ــدا ــا ا ي ــا نا ــ ي ــا ــ ن ال ــا ال اد ــ ال
ريــ ال ــد لــ ــر ــ ا ــاد ا ــ ــ ي ــا
ــ ا ــ ر ــا ــدد ال ا ــ ــا ــ ا ــاد ا ــا
ــ ــ ال ا ــ ــ ا د ــ لــ ــ ا ــاد ا
ــ ا ل ــ ا ا اد ــ ــ ا ــد ل لــ ــ ــاد ا ــ
ــد ا ــ ا ــ ا ــد ا ــ ــد ا ــ ــ لدي لــ

     قرقـــاش: قيـــام اتحـــاد الإمـــارات حـقــــق
ـــسيادة  ـــدة والـ ـــي الـوحـ ـــبنا فـ ـــال شـعـ آمـ
الـفــــراغ وســــد  الانـقـســــام  وأنـهــــى 
وقـطــــع الطـريـق عى التمدد الإقـلـيـمـي
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ـــ يـــد ا نـــا ـــ العر الـــد عـــ ا ـــ ـــرا ل ـــ عـــا ل
ـــ ي ـــ ـــ ل ـــ ا ـــا ال ـــ ر ـــ عـــا ال
ـــد ـــ ريـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ن ـــ ـــ ـــرا ال

ا ـــ دا ي ا ـــ يد ـــ ل ـــرا ا ـــ ـــ ر ا ايـــا ال
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ د ي ــ عـ ال ــ ـ ع ــ ـ ا ــر ـ ي ا ــ ـ ي
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــا ـ ال ا ــ عـ ير ــر يـ ا ال ــا ـ ا الد
ـــا ـــ ا ـــ ر ـــ ـــا ا لـــ ـــا ال ي ـــدا

ـــا عـــا د ـــ ـــ العا ـــ ا ا ـــ العر الـــد عـــ ا
ـــ ن ال عـــ ا ا ـــ ع ـــا عن ـــا

ـــر ا ـــ ال ـــ را ا ـــ ا ـــ ـــ ع ي ـــا
نـــر ـــ الد ـــ ـــر ـــ ا العـــا ـــر ـــا
ـــ ا ـــ ـــرا ـــ ـــ ا ا ـــ ـــد ا ـــ يـــ الع
ـــع ال ـــد ال ـــد ـــ ال ـــ ا ا ـــر ـــ ال ـــ را ا

ـــر ا ـــ يع ـــ ـــد ا ـــ ـــرا ال ـــ ا عـــا ا
ـــ ال ـــ را ا ـــ ا ـــ ـــ ي ـــا ـــا ا ـــر ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ر ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ي ـــا
دا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ العر ــ ـ ا ال ــا ايـ ــ ـ د
ـــ ا ا ـــ ـــدا ـــر ـــ ـــر عـــا ا ـــ ا
ـــ ا ا ـــ ا ال ا ـــ ـــر ـــ ر ا ـــ ا ـــر ا
ـــر ـــ ـــ ع ا ـــا ا ـــر ـــ ا ا ـــ ا ـــ

ـــ ـــ ـــ

الـمـواطـــن  تـهـيـئـــة  عـــدم  ســمرقندي:  نهلــة  د. 
الـعـربـــي والـنـعـــرات الطـــائفية والحزبيــة والجهويــة 
ــية ــلت الـتـنـمـ ــاء وعـطـ ــة الانـتـمـ ــت هـشـاشــ كـشــفـ

ا ال ــ ــا ــر ا ــر ــر ــا ــ ع ي ــا
ــا ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ا نــا الــ ــاد ا
ــ العر ــ ن ال ــ نادي ــا ا ــا ال ــ العر ــا ا
ــا ا ــاد ــري ال ــا ا ال ــ ل ا را ــ ا ــ
د ــا ا ا ــ ا ند ر ــ ــ الد ــ ر ــدد ال ا ــ
ــا ــ ال ــد يــ الع ــد ــ ا عــ ا دا ا ــاد ا
ا ا عنــ ــ ــ دا ــر ــ ا ا ــ ــ دا
ــا ا ــ العر ــ ا ا ــ ا ــ يــ ن را ــ ا يــ
ــ ــاد ا ــ ا ال ــ ل ــا ر ــد ــ اد ال
ــ ــا ر اديــ ا ــا ا ــرد لــ د ــ ال ا ــ ا

العال ــا ل العر ا ا ــ ــد ــا ن ــ ا ــ ــد
النعــرا ــاد ي ــ ا ــ ا ال عــا ال ــد ــ ر ــر ا ــ
ــ ــ ا يــ ا ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ ن ال
ــا ا ــ ا ــ ــ ال ــ العر ــ الر ا ــ ــ ي ــا ــدا

يــر ــ يعر ــ ا ل ــ ا ــ ــر ال ــا الد يــر ــ
ــ عر دا ا ا ــ ــد نــا ــ ر ا ــ ا ا

ــ ا عــر عــا ال ــ ــد ل ــ ل

د. العويــط: الأميــر خالــد الفيصــل لــم يبــدو متشــائما 
تجــاه الأوضــاع العربيــة لكنــه تحــدث بواقعيــة ومــا 
يدعــو للاطمئنــان الــدول لا  بـعـــض  مـنـــه  تـعـانـــي 

ــ ا ــ ــا ــر ــر ــ ــا ــ ــ
ــ ال ــ ا ــا ع ــ ال ــدا ا ــا ــر ــر ــ
ــ ديــر ــ ــ ا ــ ــ ال الــد ــر ا ــ ا
ا ــ ا ــ يــ الع نــر ــ الد ا ــ ا ــ العر ــر ال
ا را ــ ا ــا ي ــ ن ــ ا ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ ع ال ــر ال ــ ــ العر ــ ا ال ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ دي ا ــد ر ــ ا ــ العر ــ الع يــ ا

ــدا الــ ــر ا ــا ا ــ ال الــد ــر ا ــ ــ
ــ ا ــ دا ــ ــ ــ العر ــا ا ــ ا ــا ــ
ــ ــد ي لــ لــ يــ الع نــر ــ الد ا ــ ا ــ نــا

ــدد نــ ــ يعا الــ د ــ ا ع ا ــد نــ ل ا ــا
ــا ا ــ ــ نــا ا ــر ل ــ يد ــ العر الــد ــ
ــ ــ ــا ل العــرا ــ ال ــا ــ يا ــ ــ
ــ العر ــ ا ا نــا ي ــا ــ ل ا ــ ــ العر العالــ ــد ع

ــا ا ــ ال لــ ــ يد يــ ا لــ ا ــ ا ال ــ ــا ا
ــ ــ ع ــ ال الــد ــر ا ــ يــ لر ــ ر لــ ــ
ــ د ــ ا ا ــ ــر ــا ل ــ ــا ــ العر ــر ال
ــ ال ــا الن ــ ــ ــ ال ــا ا ــ د ال ــ ال
ــ ــا الد ا ــ ــ ــ ر ن ا ــر ــر د لــ ــد

ــ ال ــ النا ــ ا ــ ــا ال ــ العا
را ا ل د ا ا ي ا النا ا
ــ ال ــ ــ يــر ال ــ ن ال ــا الر ــ ا ــا د ا
ــر ال ــ ــا د ع ــ ال ــرا ا ــ ر ــا ا ــ ــ العر
لــ ــد ــ ال يــر ا ال ــ ــا ن ــ ي ــا ــ العر
الــ ــ ا ــرا ــ ا ــر ا ا ــا الن ــ
ــر ا ــ عــ ــ ر ــا ــ ا ــ ــ ال ــ ري ال
ــا ا ا ــا ال ــ ــ ــ العر ــد ال ــ ــ
ر ــ ا ديــا ال ــ ال ــا ا ــ ا ل ــر ن ــ ا

ا ر ـــرا ا ل ـــ ـــا ـــ ع ـــ ـــ ع ي ـــا
ــ عـ ا ـــر ال ــ ـ ــ ـ ــا عـ ال ـــ ــ ـ ا ال ـــ
نـــر ـــ الد ـــا ـــ ا عـــا ال ـــ ـــ العر الـــد
ـــ ـــ ـــا عـــد ـــ ا ا العـــا ـــ ـــعدا ـــ يـــ الع
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ا ــ ــا ــ ر ا ــ ادي ا ــ ن ال ــ ــ ل ــ ا ال
ــ ا ا ــاد ا ــ ي ــ ا ــر ــ ــدد ا د
عــد لــ ــ ــا ا ــا ا ــ ي ا ال ــ ا ال
ــ ــ ــ ال عنــ ــا ــد ــ ا ال ريــ ــ ا ال ــ ن ال

ــد نــا العــا ــ الن ــ يــد ا ــ ي ــ ا ال ــا ي ــ ي ا
ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ لــ ــر ال ــ
ــ ــا د ــ ا ا لــ ل ــرا ال ــ ا ــ ع ا
ــ ال ــ ا ــ ــ الدي ــ ال ــدد ال ــ ــدا ال ــ
ــ ــ ا ــ ي لــ ــ ــ ا ال ــر ريــد ــ ال
ــ را ر ال ــا ا ــ ــا ا ــد لر ــ ن

ــر  ــر ــا ال ــ ا ا ــد ل ــ ا الر ــ ي
ــ د ا ــ ا ــ ا ــ د ــ ال ــا ن ال عــا ال ــ
ــا ال الــ ال ــ ل ا ــر ــ ا ل ــ ا ــ ا
العــاد ا ــ يــ ال ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ــر
ــا ال ــرا ــ ا ــ ــ ــر ع ال ريــ ــ ا لــ

ــا ال ــ ا ال ــا ا
ــ ــا ن ــ ــد ــ العر ــ ا ال ــا ــ ــا
ــ العر الــد عــ ا ــ ا يــ ا ال الــ ل ــ
ــ ا ال ا ــر ا ــرا ــ ن ل يــ ر ال ــا ل ا ــاد ي
عــا ال دا ــ ا ــ ن ال دا ــ ــ ع ي ــا ــ ا ــ العر
ــ ــ ن ال ــ ا ا ـ ــ ا ا ــاد ا ــ ا ـ لــ الد
العــر ــ ال ا ــ ــ ال دا ـ العــر العــد ا
ــ ن ال ــ ا ا ـ ــا ر ل ــ العر ا الــ ــ ا ــ ا ال دا ـ

ــر الع ــ ا ا ــ

ــ ــ الد ــ ال ــ ا ال ــا ــ ا ــ العر ــ ا ا ــ ا
ا ا ا ا ــ ر ي ع ر ند ر ــ
ا ا ا ا العر الد ا ا ن ا ال العر
ــر ا لــ ــ ي ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا ال ــ ا
ــ د ــ ن ا ــ ا ال ــ ــا ــ ر يــ ن را ــ ا ــ
ــ ا ال ــ ي نــا ــ ــ العر الــد لــد ــ الن ايــا ا ــ
ــا ا ــا ــ ن ا ــاد الــ ــ ال ــ ــ نا ال
ــادا ا ــ ــر ند ر ــ ــ ــ الد ــ ا
ــ ــد ال ــ ــ ــ العر الــد ــا ل ن ال ــ عر ا
ــ ا لــ ــا ال ــ د ا ــ ل الد ــ ا ــ نا ا

ــر ال اديــ ا ــ ال

عـــلي الرباعـــي: التنميـــة الثقافيـــة بوابـــة التنميـــة 
ـــو والتعســـف ـــن الغل ـــداء بي ـــش ف الشـــاملة والمثقـــف كب

ــ الر ا العنــ ا الــ ــا ال ــ ا ــد ع ــ
ــا ــر ا ا ــ ل ــن ال ريــر ال ــ ــر ــر
ــا ا ــر ــد ل ــ ا الر عــر ا د ــع ال ــد النا ديــ ا

ا ــ ا ــ العر ــا ال ــ ا ل ــ ي ــ العر الــد ــ ــ
ا ال ــا ال ــ ــا ن ــ ــ ر ا ــ ا ــ العديــد ــ
العر ا ــ ا نا ا ــ ــ ــد ــ ــ العر
ــا ا ــا ا ا ــ ا ال ــ ن ــ ا ــا ــ ال

ــر ــر ــا ال ــ ــ ا الر يــر ــ
ــ ن ال ــ ي ــ ــ ــر ــر ــ ــ

متابعات عربيةمتابعات عربيةمتابعات عربيةمتابعات عربية www.araa.sa23 يـنــايـر
العــدد



يـنــايـر24
115العــدد

2017www.araa.sa

ـــة ـــات أمـنـيـ ـــة تـحـديـ ـــل سـبـعـ ـــة ب ـــدات افـتـراضـيـ ـــه تـهـديـ ـــيج لا يـواجـ الـخـلـ

التحـديات العـسكرية في منطـقـة الخـلـيج: 
الــواقــع والــمـسـتـقـبـل

لواء د. محمد علام سيد

ــ ل ــ را ا ــ ا ال اديــ ا ــ ا ــ نا ــ
ــ ا ا ــ ا ا ــا الر ايــد ــ العالــ ــ ــ ن ا
ر ــ ال ا ــ ا ــا د ــا ا ا را ــ ا نــ
ــ ــ ن ا ا ــر ــ ــر ا ــد ال ــ ا ــ ا
ــر ال ا ــ ل ا ا ــ ا ــ ل ن ال ري ــ الع ا ــد ال
ــر ا ــر ي ــ ــدا عــ ــ ا د ــ ــا ا ل ــا
ديــ ا ــ را لــ ــ نــ يع ــ ــ ا ــر يد ــ
ــر ال ــ العر ــ الر ديــد ــ – ــاي ــ

ديــد ا ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ا د ل ــ ــ ــر ال ــ
ــ ا ــ ــ ي ــ ــ ــا ــ ــ ا ا ا ــ ا

ــا ا ــ ديــا ال

الإمكانيات العسكرية لدى الخليج ودول الجِوار
ــ ــ ــ ال ال ا ــد ال ــ ــ ــد ال ــ ن
ــ ــ ير ــا ــا ا ــ ي Global Firepower العالــ
يــ د ال يــ ال ــ ال ــرد ال ــ ــ د ا ــ ــ ا

ــ ال ــر ــد ــا ر نــ ال ــ ا ــا را ا
ا ــ ا ريــ ــ ر ال العالــ ــ ــ لــ ا ــر الع الــد
ــا ا ــا ر ــا ا ال ــد ا ــ ا ــا ر نــد ال ــ ال

ــ ديــد ــد ــ يــرا ا ــ ــا ر ــ الع ــد ع ال ــ ــر ديــا ــ ا عــا ال ــ د ــا
ــرا ال ــ ر ــ ال ر ــ ا ــا ا ي ــ ال ــ ا ــا د ــ ا ــا دد ــ ــ العر ــ ا د
يا ــ ــا ن ــ ال ري ــ الع ــا الع ا ــ ــا ــ ال ــ ا ــ ا ــا د العــرا ــ ا ال
ا را ــ ا ــ د ا ــ ا لــد اديــ ا ــري ال ــا ا ا ن ــ ــا ر ــا ل ــ – ا ــ العــرا
ــر ايــا ــ ــا ر يــا عن اديــا ــا ا ــ ن ا عــا ــ ي ــ ــ ال ــ ي ــ ــ ــ ي

ــا د ا ــاد ا ــ ال ا ــ ا ــ ا ــا ــ دا ــ ــ ــ ــا ا ــ ــ ا

ــر ــ ن ا د ــ ــا ي ــ ن ا يــا ــ ــا ال ي
ــر ا ا دي ــع ال يــرا ــرا

ــ ال العــرا ا ــا ا ــر ا يا ــ
ــا ــ ــا ل دا ــ ال د ا

نــا ل ــر ريــ ال يــ ال
دا ــ ال ــ ن

ا ــ ــا ر ــ ال ري ــ الع ا ــد ال ــ نــا نــا يعن
ــ ال ــري ال د ا ــ ا ــ ع ــ ا د ــ ــ ن ال
ــا ا د ــا د ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ العددي
ا ــا ا الد ــادا ــ ا ــا ا الد ــ الر ــا ال
ــ ا ــ ــ د ا ــا ال ــا ر ــا ــر ا ــ الع

يــ ا ا ــ ال ــ ا ا ــا ا ــا ــا ر ــ د ا ــراد ا
ا ــ ال ــ ر ا ــرا ا ال نــا ا ــ ا ــرا ا ال ــ
ــر ال ــ لن ــ ا ــرا ا ال ــ ا ــ ريــ ال
ــر ا لــ ــر ــ ال ــ ا ال ــد ــ ــ ل ر ال د ا ــ ا
ــا ــ ر ا ــا ل ن ال ــ ا ال ــد ال ــ ــ الر ــ
ــ الدا ــ ا ــ ــا ا ــريا ــ الن ا يــ ــ عر ا
ــا ــ ــر ا ــد ع ــداد ا ــ ــاد ل ــ ا
ا الــ ــا الع ــر لــ ــ ــ عدا ــ ا ل ــ ر ا
ــا ر ــ ال ا ــد ال ــ نــا ــر ــر ا ا ــا ال الــ

ملف العددملف العدد
دراسة العدددراسة العدد
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القوة العددية
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الأنظمة الأرضية
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ملف العددملف العدد
دراسة العدددراسة العدد

ــ يــ ال ــر نا ــر ا ــ ــ نا ال ــا
ــا الع يــ ــ ــد ا ــ ــا ا لــ د ــ ــر الن
ــا ــاد ال ــا ــ ــا ــ ا ــر ا ــ ــ ر ا
ــ ا ــر ــ ــ ــا ا ــ را ــ ــ ال

ر ــ د ــد

ــا ا ــ ع ــ ــ ي الن ــ ا ــ ــ ي ن ال ــد ي  
ديــ ال ــ ا ــ لــ ا ــد ال ند ــ ــ ا ال ــ
د ــد ا ــا ا اديــ ا ــ ال ــ ــر ــ ا ــ ــ
د ا ــ ا ــ ــر ا ــ ــ ا ال ــا ا د ــ ال ــ ــد ال

ــ الن ــا ا ــ ــ ر ا
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الموارد البترولية
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جغرافية الأرض
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مناورات دول مجلس التعاون
ر ــ ا ــ ن ا ا ــرا ا يــ ع لــ ــا ي د ال ــ ــد
ــ ر ــ ــ دا ا ــ ن ال ــ ا ا ــ يــ ا يــ ع
ــ د ــ ا عــا ال ــ ــ ال الــد ــا اد ــال
ــا ي د ال ــ ــ ــد ال ــ ديــد ــد ــا ع ــا ع
ــد ــا ا ــرا ا ــ ا ا ــد ــرا ا ــاد ــ

ــ ال ــ ل ديــدا
ــا ــر ــ ــ العر ــ ا ــ ــا ي د ريــ
دي ــع ال ــ العر ــ ا ــد ا ــ العر ا ــا ا لــ د ــا
ال ــ ا د عد ــ ــ يــ ال ــر ــا ن ــ
ــ ال ــ ا ــر دي ــع ال ــ ا ريــ ال ا ــ ال ــا
ر ــ ا ــ رين ال ــ ري ال دي ــع ال ــ ري ال ا ــ ال ــا ر
ديدا ال ــ ا ا نــا ــا ي ــد ــ العر ــ ا ــ
ــ ر ا ــا ن ا ــ ــ ــد ال ــ ا ــ ــ ال ــ ن ا
ا ي نا ــ ال د ا ــا ل ــر ا ــ ن د ــ ــ د ا ــ
يــا ا ــا ن ا ــ ــ عا ال ــا ا ــ ال ــ ــا ــ ن ا
ا ــ د ــا ــا ــ ــ ن ا ــا ي د ال ــ ــ ــ ا ا
ــ ن ا ــ ا ا ــ ــ ــ عا ال ــ ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ا ا ــا ا ــ ا ــا الع دا ــ ا

ــ ا عــا ال ــ د را ــ ا ــ د ــ
ــ ا ــ ن ا ــ ا ا ــا ــا ي د ال ــ ــ

ي ع ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ــ ل ريــ ــ الد
ــا ا ــ ا ر ــ ا ا ــد ال

د نــ ا ــ ــ را ــ عــا ال ــ د د نــ ــد ي
ا ن د ا ريــ ا ريــ ال يــ ا ا ــ ال ــ لــ ــ ر ال
ــ ي ي ــن ري ــ ا ــا ن ــا ي د ــ يرا ا ا ــ ال ــ
ــ العر ــ ا ــ ــا ع نــا ــ لــ ــا عداد
يــ ــر ــ ــ ا ال ــ ال ــا د د ــ ــر ا عــ ال

مستقبل التوازن العسكري في منطقة الخليج
لد ري ــ الع ا د ال يــر ا ــ ــ ــ ا ــ نــا
ــ ال ــ نا ا ــ الن ــ ــ ر ال أولهــا ــ ا عــا ال ــ
ــا لع ــا ــا ا ــ ــ ــ ــا ا ا ا ــ
لــ عــر ــ ال ديــد ال عــ ل ــ ا ال ــرا ال ــ ال
ــا ن ال ــد ــ ــ ا ــا ل عــا ال ــا ال ــ
ــ ن ال ــا ا ــ ــ ــ ــاد ا وثانيهــا ــعا ا ــ
ــا ن يــ د ال ر ــ الع ــ ع ال ــ ــ ر ال ري ــ الع
ــ لــ ــ ا د ــع ر ــ الع ــ ن ال ــ ــ ا ال
ــد عا ا ريــ ــ ري ــ الع ــراد ا ــ ــ ا ــا
عــر ــ ال ديــدا ال عــ وثالثهــا ــ ا ري ــ الع

ملف العددملف العدد

ا د يــرا ــ ر ــ الع ا ــ ا الــ ال ــ ال ــر ي
ــ ــ ي ــا ال ــدا ا ــ ا ــ عــ ــ العر

ــا ن ــ ا ال ا ــ ال ــ ع د ا ــ ا ا ــدد يــرا
ــ د ا ــا ر ا ــا ا الد ــدد عــا ال ــ د ــ
ريــ ال ــ ال ــدد ــا نــا ــ ا ا ــرا ا ال ــدد

ــ ا ا ا ــا ا
ــ ا ــ ــد ع يــرا الأولــى ــا نــا
ــاد الع عــ نــ ال ــ ال يــ ال ــ ن ال ــ الر

ــ عــا ال ــ د لــد ر ــ الع ــاد الع ــ ال ــ ــ ا ا
ــر ن ل ــ ا ــر ا ــا ال ــ والثانيــة ديــ ــ ر ــاد
ــ يع ــا ــ ا د الــ ل ــ ا ا ــا الد ــ ا ــ
ــ ا ــ ر ــ الع ــا ا ــر ن ــ ل ــ ا ــا
ــ ن ال ــ ال ــ دي ــ ــ ــ ا ــ ن ال ــ ري

التفوق الجوي في منطقة الخليج
عــا ال ــ د لــ ر ــ ع ــ اد ــ نــا
ــ ــ ــ ــ ــا ا ــ ــاد ــ ــ ا
ــ ــ ال ا اديــ ا ــ نا ا ــ ــ ن ال ــا ا ــ
ــد ع ال ــ يرا ا ــ ال ــ ي ا ال ــ ــد العدي ــ ــ الر

ــ ع ــر ديــا ــ ــد ا

مجلــس  ودول  إيــران  في  القتاليــة  القــدرة  لعناصــر  نســبية  مقارنــة 
الخليجــي التعــاون 

 
يــد ــد ا ــد ع ــ ا ال ــرا ا ال ــر ــر ال ديــر
ــ ديــد ال ــ ــ ا عــا ال ــ د ــد ــ ــا ي
عد عادي ا ادي ا دا د ا
ــرا ل ا ن ــ ا ا ا لــ د دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ
ا ا د ل ا ل د ا د ع ا ال را ا ال ا
ر ال ــ ل ــ ا ــ ا لــ ــا ا ــ ــ
يــ ــ ا د ــ ا ــد ــ ا ال ايــ ل ــ د ــ
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ــا ــ ــ ا ن ــ ا ــر ال ــا ــري ــر نا
ــا ا ــ ا اد ــ ا ا ا ــ ا ــ ا ــ ن
ــا ال ــ ا ا ــ ا ال ــ ــ ا ــا ا ــر
ري ــ ر ال ــا ا ايــد ــ ل د ــد ــا
عدد ا ــ ن ا ــددا ا ــ ــ ا ا ــ ن ا ــ ال ــ ن ال
ــر ال ــرا ا ــ ــ ع ا د ا دا ا ديــ ــر
ــرا ا ــ ــا ا ــ ال ــ ع ــ دا ال الــر ــر
ــ ــ ا ــ ــ ــد ــ ن ا د ــ ا ــ ا ال

ــا دا ــ ا ــ ل ديــ ا ــر الع ــر ا ا ــ
لــ ــع ــ ل د ــ ــا ال ا را ــ ا ــ ــ ال
ــ العر ــ ا ا ــ ن ا ــ ا ــر

نــا النــووي: والانتشــار  الإيرانيــة  الصواريــخ   ●
ــا ــر يــ ــد ــ ل ــر ــ
ــ ل ــ عال ــ ــا ي ا ــ ا ــاد ا
ــ ر ا ــر ال ــ ــد ال ــ ــ ل ا
ــ ال ــ ين ــ ال ــ ا ــ ل ــ ا ا
ــ ــ ــ ــ يرا ا ــد ــ ــ عا ل

ــر ــ ن ــدا ــد ا ــ ــ
ــ ل ن ــد ا ا يــرا ــ ــ عر
ــ ي ي ا ــ ا يا ــ لــ ــ ا ال ــ
ر ــعا ا ــ ــ ا ــر ع ا ــد ال ــ ــ ل ــ
ــ ا ــ ا ر ــا د ــ يــرا ــ ا ال ــ ” ــ ر ال
ــا ا لــ ا ــع ــ ــر الن ــ ــ ال ال يــ ا ل ــا الن
ــا ي ــ ا ال ــ ل ال ا ــا ا لــ لــ ــا ي النــ
العر ا د عــ ي ــ ا النــ يــرا ــ ا ر
ــا ا ــرا ا ــ ا ــ ــ يرا ا يــ الن ــ ال ــ ر
ــا ــ ــ ا ا عــ ــا ل ــ ي ــر ا النــ يــرا
ــرا ي ــ ــ ال ــ ل ــ ــ ــد ــ العر ــ ا د ــ
ــا ن ــا ادلــ ا ــا ري ال ا ريــ ــ ا + د
ــ يرا ا النــ ــ ا ر ال ــ ع ي ــا ــ ــ ل ــ ــ ال
ــ الــد ــ يــرا ــ ــا ال ــا ــا الع ــا
ــ ا د ــ ــر ال ا ريــ الــ ــا ــ لــ ــ
ــ ــ ــا ــن ا ــد ا ــ ال ا ــ ــ العر
لــ الــ ــد ا لــ ــا ــ ا ر ــ الع ــا د
ــ يرا ا ــ الن ــ ا ر ال ــ ــا ا ــ ــ ــ ــد ن
دا ا ــ ــد ــ ــا ــد ال ــ ا ــا ال ــ ــ ل

ــ يرا ا ــ الن ــ ال ــد دي ا ــ ري ا
يــ ال ــا ا ● عــدم الاســتقرار في العــراق واليمــن وســوريا:
ــا ن ــا دي ــ ــا ع ال ــ د ــ ــا ا ا ــ العر
ا ــر ــ ــ ا ــ ــ ا ــد ــ ا د ــ

     دول الخليـــج قـــادرة 
عـــى التفـــوق الجـــوي 
رغــــم مــنــظــومـــــة 
ــرانية  ــواريخ الإيــ الصــ
بـــعــيــــدة الـــمــــدى

ديــد ــد ــرا ي ــا ا ــ ا عــا ال ــ د ــا ل
ــد ــر ــا ن ــ ا ــا ا ــ ــ اد ــا ــ
ــ ا ــا الد ــ ــ ــاد ا لــ ــ ال ــ ا ل

ريــ ال يــا الد ــ ا ال
ــ ا عــا ال ــ لــد ــ الر ري ــ الع ــا ا ــ
عــر ــا الأول را ــ ا الــ ــا الد يــرا د
ا ل ــا ال ري ال را ا ل الد ا ا ال ن ال
ا ــ ال ر ــ ن ري ال ا ال الن ــ ن د ــ د
ايــ والثانــي ــ ا ا ــد ــا لــ ا ــر ــا ال ــا ن
ي ا ــا د ــ ا عــا ال ــ لــد ــ ا ــا ا

ــ ــرا ــدد ــ ــ ا ــا
عــا ال ــ د ــ ا ري ــ الع ــد ا ال
ــا ــا ل ــ ر ــ ــ ــ ا

يــرا ــد ا يــا ال ــ ــ ا ــ

التحديات العسكرية المستقبلية
ــ ا عــا ال ــ د ــا ــ
ــ ــ عا ال ــ ــاد ــ ل ــا ا ــ لــ
د ــ ــ لــ ــ ن ا ــ ا ديــدا ال
ــ ر ــ ال ــ ال ــ عــا ال ــ عال ــر

ــ عا ال ــ ي لــ ــا الد ــرد ل ــ ع ا ال ــا ا ــ
ري ــ الع ــا اي ال ــ ي ــدا دي ل ــ ا ال ــ ا ــ

ــا ــر ا ــ ن ا

التهديدات التي تواجه دول مجلس التعاون الخليجي
ــ ن ل ــ ــدا ــ را ا ــدا دي ــ ا ي ــ ا

ــ ــ ن ــا دي ع ــ ــ ا ي
يــ ا ــا ــ ــ التقليديــة: العســكرية  التهديــدات   ●

ــ ا ــا ر يــ ا ــ را ا ــ ــ ا ــ ا
ا ــ دا ــ ا ــا ا ــا ــدا ــ ــ ا ــ
ــ ن ا دا ــ ا ــر ال ــ ا ــ ا ــ د ــر ــ
ــ ا ــ يــرا ــا ــد ــ ا ال ريــ ال ــا ال

ــ الع ــر ال ــ يرا ــ ا ر ــا لع ــ ــ ــ ا ال
ــد ن ال ــ ا ــا ــ ــا ا ال ــ ا ــ

وحــروب   asymmetric warfare المتماثلــة  غيــر  الحــرب   ●
دا ــ ا ــر ا ا ــر ــر ا ا ديــدا ال ــ التخويــف:
ــ ا ا ــر ــا ال ــ ا الن ــر ا ــ ال دا ــ ا ــ ال
ــ ر ــ ا ا ــر دا ــ ا الــ ال ــا را ال دا
ــرا ال ــ العر ــ ا ال ــ ال ــا الن ــ ا
دا ــ ا ــ ا ــد ال يــ د ال ــ ا ــ ــ ا

دراسة العدددراسة العدد
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ــر ــ ــ ن ال ــا ــ ــرا ــد يع ــ ا ــا ا
ا ــ ال ــ الن ــ العــاد ــ الد ــ ن ا الــ الع ــ الع
ــر ال ــ ــ ي ــ ن ا ــ ال ع ل ــ العال ــ الن ــ ر ا
ــ نا ا ــ ــ ي ــ ا ا ــ ل ــ ــر ــاد ي

مستقبل العلاقات بين دول الخليج وإيران
ــ ديد ــرا ــا ع ــر ا ــ ا د ــ

عــد ــا ــ ر ــ ا د ــا يــرا ــ ا ــ ال
ــر ال ــ ال ــ العا ــ ال ــ النــ ــا ا ــا ع

ــ يرا ا ــ د ال ــر ــا ا لــ ــا ع ا عــ ر ــ
لــ د ــ ــا الع ــر ــا ر ــ لعــ ــ ا د ــا
ــ ا ر ــ ــر ــرا ــع ــ ــ ــرا ي ــ ي ال
ــ ا ــ ــا ل الد ــ ــا الــ ــ الن الــد ــ
ــرا ريــ ال ــ ــ ــا لــ ــ ا دي ــع ال ــ العر

ــ ا ا ــر ال ــ ن ــرا ــ يــ ــ د ــ ــ
ــ ر ــ ــ ــ را ريــ

ــ ا ــرا ا ــ ا ي نا ــ ــ ــ ــد ي
يــرا ــ ا د ــ ــا الع

ايــا ــ ــاد ا ــ ــ ــ والانفتــاح: التقــارب   -1
ــ ا ال اد ا ــر ا ــ ــ ا ــد ــ الر ــ ا
ــ ادلــ ا الــ ا ا ــ ا ــ ــاد ــ ل ــ اد ال

ــ ا ــ الن نــ ال ــ ــ الر
يــرا ــ ــا الع ــر ــد ا ا المباشــر: الصــدام   -٢
د ــد ر ــ ــدا لــ ــ ل ــ العر ــ ا د عــ
ــ ا ــ ــ يرا ــ ــ ــ ي لــ لــ الد ــ ا ــ ل
ــر ا ــ ــا ــ ا ــ ــ ري ا ا ــ ل ا ــ

ــ ن ا ريــ ال ــرا ا
ــاد ا ــ ن ل را ــ ا ــ ٣- التأرجــح بــين التقــارب والتباعــد: 
ر ا د ــ الع ــداد ا ــ يــرا ــ ا د ــ ــا الع
ر ا ا نــا ال ــد ا ال ــا ا عــا ال ــا ال ــ ا

ايــا ال ــ ــ ــا ا ــر ا ــ ــر ا ي نا ــ ال ا ــ
العرا يا ــ ــ ال ــ ع ي ــا ــ ا ــ ا ا ــ ــ ا

استراتيجية التعامل مع إيران
ا لع ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــر ا ــ ن ــ
ــ ــ ا ا ــ ادلــ ا الــ ا ــ ر يــرا ــ ــ ع
ــا ا لــ ــ ا ــاد ــ ر ــ ــ دا ا ــ ــ ا
ديــد ال ــال دا ــد ــ ــر ا ــ ال ــا ال
ــ ا ــد ا ــ را ــ ا ــا ا ــ ا ــ ــد ال

ــ ا ــا ا ــ ــ ر ــد ع ال ــد ا

ــ ا ــ ــ دا ــ د ــ العــرا ــد ي الــ ا ــا
ديــد ــ ــ ــد ــا ــ ا العــرا ــا ال لــ د ــ ا
يــرا ــ د يــ ال ــ ال ــ ا لــ ــ ا د ــ
دي ــع ال ــ العر ــ ا نــ ــ ــر ــد ــ ــ ــا

ي ــ ال ــ ال ــا دا ــر ا ــ العر ــ ا د
ــ ــ ــر ــ ــ ● الطاقــة والبنيــة التحتيــة الحيويــة:
ــ ــ ا ــ العر عــا ال ــ ــ ــ ــا ا ــ
ا ا د ال ا ال ا ــرا ال ع ــ ع ا لــ ــر ي لــ
ــرا ــد ــ ال ا ــر ا عــ ــ ن ــ ا
ــ ا ــ ي ــ ال ــ ال ــا ــ ا عــا ال ــ ــ ال
ا ــن ل ــ ا ــ ا ــد ــ ل ــ ا ــ ن
ــ ا ــ ا ــــ ــ ا ــا ا ــ ل ــ ديــد
ــ ــا ن ــر ي لــ ــا اديــ ا ا ــر ا ــ نــا لــ
د ل ــع ال لــ ــ ا د ــ ــ ن ال ــا ال ــر
ــ ــ ال ــا ا ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ الع

ــ ا ــا ال ــا ر ال ــ ا ا ــر ــ
ــر ــ ــ ل ــ ال ــ ن ال ــ عــر ــد
ا ــ ا ا ــ ــ د ــ ــ ال ــ ــ د ــ ــ ي ــ
ــ ا ــ ين ــ ــ الد ــا الــد ــ ــا ديــا ال ــ ا
ــا ي ــ ا ــ ر ل ــاد ا ــا لــ الــ ا عــ ــ
ــ ن ــ ا ــا ــ ــ ــ ــ ال ــد ال ــ ال
ن ــد ي ــا ــ ع ــد ــ ي ــ لــ ــ ي لــ ــ ا

ا ا اد ا ا ي د ــ ــ ــ الر ا ــرا
ــري ال ر ا ا ــ ا ا ــر ال اد ــ الــ ● الإرهــاب: 
ال د ل ا ن ا دين ا ــري ال الن د ــ ا
ال ــ ال ــا ا ــ ــا دي ــع ال ــ العر ــ ا

ــ ــ العال ــ ــ ا ــا ــ ــ ــ ل ــ الد
ي ــ ا عــا ال ــ د ــ ا ا ــا ل ــ ا

ــ ن ال ــر د ــا ن ــدا ــد ــ ــ ل ــ ر ــ ن ــ
ــ ا ــاد ا ــا ا ــر ال ــا الــد ــ ل ــ ال
ــ ا ــ ا ال نــ ال ــ ــا ا الــد ــ ــ ــا ا
د ــ ن ا ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ــ ال ــ ــ ل
ا ا ــا ا ل الع ــ ال ال ــا ي ــ ا ــ ا
دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ي ال ــ د ــ ــ ر ــد

ال ا ا ا ا د د ري ال
ــا ــ ا ــ لر دا ــ ا لــ ــ ر د ــ ــ ن ايــا
ــ ر ــ ا ــ ا ال ا يــ ــا ا د ــا ا ــر ــا ا ــ ا
ا ــ ي ــ ــ يرا ا الــد ــ ــ ا ا ــا ا ــ ــ ع
ــ ا ا ــر ال ــ ن ا الــ الع ا ــ ال ــ ر ال
ري ــ الع ديــدا ال ــ ــ ــ ــ ا لــ ــر ين ــ ي
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ا الع ل الرا ا ا ر ا نع ي د ا
ــ ل را ــ ا ــا ــ يــرا ــد ــ ي
ــد يــرا ــا ــا لــ د ــ ا ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ر
ــ ــ د لــ ل ر ــ ــ ن ــا ر ــاد ا ــ
ــ ا ا ا ا ا ن ــ ا ــ يرا ا ــا الع

ا ــ ر ــ ا الــ ا يــ ا ال ــ ا ر ــ ا ا ــ ا
ــا ير ــا د ــ ايــ ل يــ ايــد ــ

ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ا اد ــر ا ــ ــد
ــر ال د ع ل ــ يرا ا ــاد ال لــد نــ ا ــ ن ــ ا ا

ــ ا ا ا ــ ا ل ــ ــ لــ الد ــ ال ــ ــ ن ا
ل ــ ا ــ ــ ــ ا ــرا ــ ــ ن ر ــ ــا ــ ال
ل ــ ــ ــا ــ ن ــ ــا الع ــ ع ــ دا ــ

ــا ــ ال ــ ي ــ ا ا ــ ن ــ اد ــ
ــ د ــ ــا الع ــد ع ــ ــ ا يــرا ــ
ــا عا ال نــا ــع ــ ــ ــ ا عــا ال
الــ ا ــ عــ ل ــا ــد ــ لــ د ــ ــ نا
ــ ا ــ ــ الر ــا الن ــ ــ ا ــ ــ ر ــ ا
ــ يــد ــ ا ــد ع ال ــ ــ العر الــد عــ ا ــر

ــ ا ــ ا ــ ــ ا الن ــ ا ــر ا
ــد ا يــرا ــ ــا ا ــ العر ــ ا د ــ ــا
ــ ال ــ د ال عــد ــ ي ــا ــ ا لــ الد ــ ا ال
دا ــ ــ ــ ال ا ــا ي ــا ع ــد ل ــ الدا
ــ النا ــن ا ــ ال ــاد ــ ــ ل الد ــ ا ال
ــا د ــا ا ــ ا اد ــ ــا ن نــا ا ــ ال ــ

ــ ــ ــ ــد ا ــا ي ــ ــد دي
ــ ــا ا الــد ــ ــ ا ال ــد ــاد ا ــ ــد

ايا ال ــا د ــ ا نــ ــ نــ ــ ــد عــا ال
ــد ا ــ ا ــ ــاد ــ ــ ر ــا ا ــا ا ــ ا ال
ــا ا ــ لــ د اد ــ ــرا ا ــ الدا ــ ال ــ د ال
ــا نا ا ــ ل ــ ــ ال ا ــ ا ــد ــاد ا ــا د ا
ــ دا ا ــ ــرا ا ــد عــا ال ــ ــ الــ ــر ا

العالــ ــ يــ ا ــ ن ا ــ ــ ا ــ ل د ــ ن
د ل دي ا ر ا ع ر ا ا ا

نا ال ا ا ا ــد ــرا ا ل يــا ا د نــا
ــ ا ال ــ ل ن ال ــد ال ــ ــا ا ــ ا ع ا ــ ال
ــا ا نا د ال يــ الن ــ نا ال لــ لــ نــا ا
ا ال ل ن ال ا ا ا ا يد عن يد

الــرد ا د ــ دا ــ ــ ــ ــ ل ا العــد ــر ــ ل

اديــ ا ري ــ الع ــ ا الد ــا ا ــ ا ال ــ
د ــا نــا ل ــ العر ــ ا ــ ــ ن ال عــا ال يــ ع

يــرا ــ ا ــ ــ
ــا ا ــا ن ــ ير ــا ا الــ ــ دي ا ــا ل ن ال ــ
ــا ال ر ــا ــد ال ــر ا ــر ع ــا ــ ر ــ الع
ــا ــد ــرا ا ال ــ ــ ا ال ــا ا ــ ــ ر ال ــ د ا
ــا ا ــ ا ع ا ــ ال ــ ــ نا ال ــا ا

ــ ال ــ ي الن ــ نا ال
ــ ال ا ا يــ الن ــا ل ن ال يــر ــا د ــ ا
ــ دي ال ــ ا ال ــاد ــ ــ ل ــ العا ــا ال ــ ــا ا
د ا ري ــ الع ا دا ــ ا ع ا ــا دا ال ــا ل لــ

عــ ا ــ ا ــا ا ل ــا ــر يــ ــ
البدائل المتاحة والمقترحة لمواجهة ذلك:

ــا را ال نــ الــرد ا ــرا ا ــ ي ــاد ال ــ ــ ي
ري ــ الع يــرا ــا ــد ا ــ ــ ــا الد

عــا نــ ــ ا ــ دا ــا ــر نا ــد ــ
ــ ــ

ــ ا ــ ــ ن ال ــ ا ا ــد ر ــ ا ــ الع
ــرا ال ــا ــ

ا الر ا ا ا ر ال
ا را ا ا ا ا عر ا دا ا ال

ــ ــا الع ــر ــا ي د ــاد ال ــا ي د ــد
ــ ا ــ ا ال ــ يع ــا ــ ال ال ــد الع ا ــ ال

ر ا ي ا ند ا د ل ي ا ا ر ل ر ا ال
ــد ا ــ ا ــد ا يــا ال ــ ــرا ال ــ ــ نــا

ــا ع ــ ــاد ا ــرد ــ ل ــا ر
ــا نا ال ــ ا ال ــا د ر ــ ا ــ العر ــ ال ــ

ر ــ ا ي الد ا ي د ال ري ــ الع

خاتمة
يــرا العرا ــ ــد ــر ا ــ ــد ــا ند

ل ــ ي لــ – ا ــن ل ــ ــر ا ــ ــ د لــ ــا
ــر ا ــ ــا ند ــا د ــ – ــد ــا ــا
ــ ع ــ ي ا ــ ــ د ــ ا ــ ــ ا ا ــ نــا
ــ ي ــد ــ ل ــد ــ عــر ــد ــر ا ــ ا ا

ــ ن ــ ــ ا ال ا ــ ال ــ ــ ي
ــا ع ــر ــ ا يــرا ــ ــ ل ــر ا
لــ ــ ا عــا ال ــ د ــ ــا را الد ــا را ا
ــا الع دا الــ ال عــا ال ــ ا عــ ي يــرا ــ
ــ ــ ن ــر ا ا د ا ــ ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ــ *أكاديمي ــ جمهورية مصر العربيةن

دراسة العدددراسة العدد



يـنــايـر32
115العــدد

2017www.araa.sa

 الـعـاقــــات الـخـلـيـجــــية - الـعـربـيــــة .. الـمـتـغـيــــرات ـ الاتـجـاهــــات ـ الـتـبـعــــات

دول الخليج في المركز لأول مرة: 
القبــول العربــي والمســؤوليات الخليجيــة

ا ا أدار الندوة: 

المشاركون في الندوة:
د ا العر ا ا ا ا ال الع ا ا د ال ا د د

ر ا ال ع ا ا ال الع ا ا د ر د
را ا ا ال ا ا د ل را ا ر ا ا ا ا الد د ع د

س: الدكتـــور عبـــد الخالـــق عبـــد اللـــه: مـــا يثـــار حـــول واقـــع العلاقـــات 
العربيـــة البينيـــة فيـــه كثيـــر مـــن عـــدم الوضـــوح، كيـــف تـــرى واقـــع 

ومســـتقبل العلاقـــات الخليجيـــة ـ العربيـــة مـــن المنظـــور الخليجـــي؟
ــ ا ــا الع لــ ــر الن - الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله:   
ــ ــ ــ ــ ا ــد ــ ا ــ ن ا ــ ــ العر
ــ ا ــا ــا ا ــ العر ــ ا ال د ــ ا ــر ــ ــر
لــد ــ ي لــ ــ عــا ال ــ ــا ــ ــا ا ــري نــ

ــر ال ا ــ ــ ال ــ ــ الــ ــ ا ــر ال ا ــ ــ ا
ــ ال ــا ــ ي ا ا ل ــ ــ ال ــ ا د ــ ــ ل
ــ ــر ــ ــ ل لــ ــد الــد ــ ــ ــ العر

ــ العر ــا الن ــ ا ال ــ الر الــد ــا ــ ــ ــ
د ــد ــ ــر ا ا العــرا ــر ــ ــا د ــا ا
اي العر را ــ ا ا الد ا ــ ــ ال ا

ديا ال ا الع عديد ل را ا ا ال ر ا ال ال ا ر ا العر ـ ا ا الع
العر الر ا ي ا دا عد العر ا الن ر ال را ا ر ل الد ا عاد ا دا ا
ر ا ا د ا اد ا الن ا ا ال ال ل ا ا العر ا الن ر ر ل د ا
ا ا ر ا ا ال الند ا ل ل ر د ع د د را ا را ا

ا الن ا الد د ع ا ال ا ع ي ال ال ا ي ا ل العر ايا ال
الد ا عا ا ا اد ن د ال ا ر ال ا الن ا اد ر ا ا العر

د را ا العر الد عا ر ا العر الد ا ا ن ا ا ا عا ال د
ن ا العر ـ ا ا الع ل ا ر ا ر ا ا اد ال د ل ا ل

ل د ا ال الع ا دا ال دا الد ا ا الند ر ا ا ن ا ن ا را ا العر
د ع الد ر ا ال ع ا ا ال الع ا ا ر الد ا ا د ا العر ا ا ا

الند دا ا ا ي ا ر ا ال را ا ا ا د ل را ا ر ا ا ا ا الد

ــ العر ــ ا ال ــ ا ال ــ ــ د ا ــد ا ــ ــا ي ــ ال
ــ ا ــا ري ــد ا ــ ــ ا ــر ال ــ عا ي ــ ال
لــ ــ ل ــر ــ ي الــ ــر ا ــ العر ــر ال

نــ الرا ــ ال عــا ال ــ د ــ ي ــ د ــ ا ــ
ــ  ــ ال ــ العر الــد عــ ا ــ ــد ــ العر د ــ ا

ــ ا ــن ــ ــر ل ر ــ ي ــ لــ ــد لــ د
ــا ــد ــ ا د ــ ــ ين ــا ن ــر ــا ــر دي
ــ ا ــ ال ديــا ال ــ ا ــا ر ــ ــر ــ عن ــ
ــ ــد ال الــد ــ لــد ــ ا ــ ال ــ ي ــ ل ــ ن ا
ــد ي ــ ا ــ ــ ا ديــد ا ــ ا ــ ــ ا
ــ عــ ال ــا ا ــا ين ــ العر ــ ا ــا الن ــ

ــر ا ــ ا ا ــد ال ــ ــ ا ــ ا ــا الن ــ
ــ ــ ــا ا ــ ي لــ ــ ال ا ــ
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ــ ــ ل ــا ــ ل ــا ا ــ ــ ــ ل ــ ال ــ
ــ العر ــ ا ــ ــ دا ــر ــ ل

س: الدكتـــور عبـــد الخالـــق: لا نريـــد أن تتحـــول إلى أزمـــات أو مصادمـــات 
أو حـــروب، الســـؤال هـــل لـــدى دول الخليـــج رؤيـــة أو آليـــة أو أداة 

لتجـــاوز هـــذه الخلافـــات الموجـــودة بـــأي مســـتوى كانـــت؟
ــ الد ــ ــ الر ــا لدي ــ ا - الدكتــور عبــد الخالــق: د  
ــا نع ــع ــا ا ــ ا ــ ــا ا ــ ــ ا عــد ــا ا
ــ ــ ا د ــا ن ا ا ــا ي ــر ــ ل ــ ــ ا
ــا لدي ــا ــ ــ ا د ــ ــا ا ــ
ــا ا ا ــ ا ــر ــ ــا لدي ــا ــا دا ــ

ــاد ــ ر ــر ــد ي ــ ــ ــا د د
دي ــع ال اد ــ ال ا د ر ا ا

ــ ال ا ــ ر ا

س: هــل نــرى في المســتقبل القريــب تجــاوز هــذه 
الخلافــات وحــدوث تكامــل عربــي ـ خليجــي فعًــال؟
ا ا ا - الدكتور عبد الخالق:   
ــا ا ــ ــا د اد ا ــ ــا دا

ــ ــ ر ا ــا اي ال ــ ــ ن ــ
ــ ــ عا ــ يعنــ ــ دل ــ ايــا

ــ ــ ال ــ ا

ـــا ترتـــب عليهـــا مواقـــف خلافيـــة  س: هنـــاك قضاي
ــراق، أو  ــكلة العـ ــورية أو مشـ ــة السـ ــل الأزمـ مثـ
الوضـــع الراهـــن في اليمـــن، هـــذه المشـــكلات 
ـــة ـ  ـــات خليجي ـــدت خلاف ـــرًا أوج ـــرأت مؤخ ـــي ط الت

عربيـــة، فكيـــف يتـــم تجاوزهـــا؟
د ـــ ـــا ا ـــ ـــــ الدكتـــور عبـــد الخالـــق:   
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ د ـــد ـــا ن
ـــ ـــ د ـــد نـــا ـــ العر الـــد ـــ ا الـــد ـــ
ـــ ـــ ـــد ي ـــ ا ـــ ـــ دا ـــر ـــ ـــ ا ال
ـــ العر ـــد ال ـــ ع ا ـــا ـــا ـــ ا ـــا ن ـــ ل ـــ ل
ـــ ي ـــع ـــد ـــا ـــ ا ـــد ا ـــا ـــا ـــ
ــا ـ ا ـــر ــ ـ ــ ـ ا ـــد ي ــا ننـ دا ـــ ــ ـ ي
ــا ـ ــ ـ ــا نـ ــد ـ ــ ـ ال ــ لـ ــ ـ ــا ـ ند ــ ـ
ــر ـ ــ لـ ــ ـ ي ــ ـ يرا ا ــدد ـ ل ا ــ ـ ال ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ العر ـــ ل الد ـــ ـــا دا
ــ ـ د ا ــا ـ د ـــر ا ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــا ـ ا

ع ـــ ـــا لـــ ـــ ـــا ـــ ا ـــ ا

س: مــا هــي التبعات التي يلقيها هــذا الوضع الجديد عى دول مجلس 
ــدول مــع هــذا الوضــع  التعــاون الخليجــي؟ وكيــف تتعامــل هــذه ال
وأنــت تتحــدث عــن فتــرة ليســت قصيــرة تتســيد فيهــا دول مجلــس 
التعــاون المنطقــة في ظــل الغيــاب العربــي الآخــر عــى حــد وصفــك؟ 
د ــ عنــا ــ ل ا ــ - الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله:   
ــ لن ــا د ــ ل لــ ــ ا ال د ــ ال عــا ال ــ
ــ ا ا ــ ــ ا د عــ ــ ي ا ال ــ ال ــا ــ

ــ ــ ا ل ــ ــ ــا ــ ر
ــ ال را ــ ا ــ ــ د ا ــد ا ــ ــا أولًا: ا  

ــ ال ــ يــد لــ ــ ي ــ ــ العر
ــ ال ــ نــا ــر ال العنــ ــا ا
ــ ــ ن ا نــ ــ ــاد ــ ا د ــ
ــد ــا را ــ ا ــد ــ يــد لــ ــرا ا

ــ ــ ــا ا د ا ا را ــ ا ــ ــر ي
ــدا ا ــ ــ د ا ــد ا ــ ــ ا ــا ي
ــر ال ــ ا ــا ا ال ــ الن ــر ال

ــر ا الــ ــ ال ــدد ال
ــ ال ــ ا ــ ن ا ــاد ــا ثانيًــا:  
ديد ال العر ــ ا ا ا ا

ــ ا ا ــ ر ال ـ ــ يرا ا ــدد ال ــ ال
ــ ــ ا عــا ال ــ د ــ ثالثًــا:   
ــا ــ ا ــ العر ــا ــا ا ل ــ ا
ــ العر ــ ال ــر ي ــا ــ ــا ــر ــ ال
ــا ا العنــ ــر ال ــ ــ ــ
ــ ــا ــ ــ ــر ــا د د ــ ــر ي

ــا ا ــ ر ا ا ل ــ ا ــ

س: الدكتـــور عبـــد الخالـــق في الواقـــع هنـــاك 
خلافـــات خليجيـــة ـ عربيـــة كيـــف تشـــخصها 

وتحـــدد أســـبابها وكيفيـــة تجاوزهـــا؟
د ــ ــ ع ــا ا دايــ الخالــق:  عبــد  الدكتــور   -  
ــر ــ ــ ــر ا ــا ــرا ــر ال ــ ل ــا
ــ ــر ال ــا ــا ن ــ ــا ــ ا ــا ا

الــر عــ ال ــا ع ــ نا ــ ر ــ ــ ــ
عــ ال ــر ــ ــ ل ــ ع ــا ا ــا ي ــ ا ا
ــا را ع ــ ــا لــ ــ ــا ا ــ ــ ا
ــ ــا نــا ــا ــ ا ــ ال ــد ــ ي الــ ا ــ
ــ ــ العر الــد عــ ــ ا د ــ ــر دي ــع ال
ــ ل ــ ال ــ ــا ل ــا ــا ن ــ دي ا ــ ي ــا ا
ــ ــا ــا لــ ــا ل نــ ــا ا نــ ــا ل ــ

     دول مــــجـــلــــــس 
ـــاون الـخـلـيـجـي  الـتـعــ
تـقـــــود الـمـنـطـقــــة 
الـعـربـيــــة والـقـيــــادة 
فرضـــت عـــى الـــدول 
ــلاث  ــت ثـــــ الـــــــســــ
ـــية ـــسؤوليات تـاريخـ مـ
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ــ ر ال ــ ل ــ ا ــ ــ ع ا ا ــ ع ال ــ ن ــ ــ
ــ ن ال ــ ــ ر ال ــ ــد ــ ا لــد ــ ــ ي ن ال
ــ ا ــ دي ا ــ ن ال دا ــ يد ــا ــ ــاد ا ــ ل

ــ العر الــد ــ ا ل ــ الن ــرا ل ــ ا ــ الن ا ــ
ر ا ــ العر الــد ــ ــد ــ ــ الر ــد ال ــ ي ــ
ــ ــ ا ــد ــا ال ــ ا د ــ ــد ــ ــ ع
ــ ن ــ ــ ا د ر ــ ــ ا ــا ــر د ــ
ا ا ر ال ر ــ ــ ــر ا ــ ــا
ــ ــ ــ العر ــ ا را ــ ا ــد را ــ ا ا ــ ــا الن
العر ا د د ا ر ال ر ال ينع
ــ عادل ل ــ ا ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ
ــر ــ ــ الر ــد ال ــ ــ د ال ــ
ــر ا ــ العر الــد ــر ــ ــ ال ــ ا

س: دكتــور نصــر كيــف يتــم التوافــق أو المواءمــة 
بيــن القــدرة والرغبــة والقبــول؟

ل ا د ن - الدكتور نصر عارف:  
ا ــ ــد ا ــ ــ ل ــا ال ا ــ ا ــ
ــ العديــد ــ دي ــ ن د عــ ل ــ ال
ا ــاد ا عــ ل ر ــ ــ ي ــ العر الــد
ــ ــد ــ ال ــاد ــا ن ا ــا ا ــ ل د
ــر ا ــاد ــ العر ــرا ال ــد ــد ا
ــ عر ا ــ ا ــر ــ العر ــ ال ــ ع ي ــا
د نــا ــ ال ــ ن ــ ل الــد ــ ا ــ ل

نــا ــا ا ــ ــد ــ عــا ال ــ
ــد عــا ال ــ د ــ ــد ــا ند
ــد ا ــ الــد ــ ــ ــد ا ــ ــا ن
ــ ا ــ ل ــ ن ل ــ ن ال ــ ا ع ــ ع ي ــا
ــ العر الــد ــ ا ــ ا ع ــ ع ي ــا ــد ا
عــا ال ــ د ــد نــدا ا ــ
ــ ل ــا ل ــ العر العالــ ــ ــد ديــد نــا ــ ي ــا ند
ــا ا ــ العر ــ العال ــ دي ــ ا ي ــد ــ ــا ند

ــد ع ال ــ ا ر ــ ا ــ العر ــ الع ــاد ــا ع ــ
ا ــ ــ ل لــ ــ ــ ن ال ــ ا ا ــا ال

ــ العر الــد ر ــ ي ــ ا الــ ــ ال ــ
ــ ي ــ ل ــر ا ــا ا ــ د ــا را ــ ا ــ ل ــر ا
را ــ ا ــ ع ــا ــا د ــا ر ــرد نــ ــد ال
ا ــا ا ــ ــ ــ ــا ا ــ ا ــراد ا ــد ــر
ــ ــ ا ــ ــ ل د ــ ــ ا ا ــ ا ــ

ــدا ــ ل ــا ــ ل ــر ا يــر

ـــال  ـــن بـانـتـقـ      نـؤمـ
ــز  ــادة والـمـركـــ الــقـيــ
ــة  ــراف والــرايــ والأطــ
فــــي يــــد دول الـخـلـيـج 
ـــا ..  لــــكـــــن ًـ حـــالــــيـ
 كـيــــف يـنـظـر الـعـرب 
إلـى دول الــخــلـــيـــج؟

س: الدكتــور نصــر عــارف، إذا كان مــا طرحــه الدكتــور عبــد الخالــق 
ــة  ــذه المرحل ــة في ه ــا العربي ــاه القضاي ــي تج ــرأي الخليج ــو ال ه
ــن  ــة م ــدول العربي ــد ال ــاذا تري ــة نظــرك م ــن وجه ــة، م التاريخي

ــج؟ ــرب أم تبتعــد مــن دول الخلي ــج، وهــل تقت دول الخلي
ــر ــ ــ دايــ ال ــ نــ د - الدكتــور نصــر عــارف:  
ــاد ال لــ ــد ا ــ را ــ ن نــا ــ ل ــ العر يــ ا ال
ــ ن ــ ــاد ل ــ دا ــر نــا ــ دا ــ ــدا ال
ــ ــد ا ا ــ ر ــ ــا دا ــر ــ ا ــ ــر
ــ ــداد لــ ــ د ــ ــ د لــ نــ ا دينــ ا ــ ــ ا

ا ــر ال ــ ل ــر ا ال ــ ــر ا ال ــ ل ــداد
د ــ ــا ــ ال ا د لــ ــر ي
يــد ــ ال ا ــر ال الرايــ الــ دا
ــ ا ال ايــا ال ــ ــ ــ ل ــ ا د
ــ ــا ا ــ ــ ا د ــ ــ
دا ــ ــ ن ــ ا ــ ع ال ــ الن ا ــر ال
ــ ــا ا ــ ــ لــ ــ ع ا

ــ ــ ــ ا ــر ــ ر د لــ ــ
ا ــ اديــ ا ــ الن د ا ــ ا ــ ا د
ــ ال ــد ال ــ ــر ا ا ــا ل ــرا الع
ــ ا د ــ ــا ــ لــ ــا ن ل ــ

ــ ا ــ ن ــد ي ــا ال ــ ي ا ال ــ ا ال
العر ــر ين ــ ــ ل ــ الع ــ ــاد ر ــ
ن يعا العر العال ا ا د ل
ــا ــرا ا ــ ر ا ــر ــ يــ ــ

ال را ــ ا ي ال الن ر ــ ر
الد ــر د ــا ا ــد ي ــ ل ــا ر
ــد الع ــ ــ ا ــ ا ا ــا ا ل ــ العر
ــا ــ عا ل ــا ــ ــا ع ــ عا ال ــ ــد
عنــ ــ ا ا ــر ــ ــد ــ ا ال ــ

ا ــا ا ــ ل د ــ ل ــ ي العــر ــ ن ا ا ــ ع
ــ ع ال ــ ال ــ ــر ي ــ ــ ال ــ ل ــ ر ال يــا ل
د ــ ــ ــ ــر ي ــر ا ــ نــا ــ ا ا ا ــ ر ال ــ
الــد ا ــ ل ــ ــ ي ــا الــد ا ــ لعــ ــ ا ــ ا
الــ ــ الن د لعــ ــ ا ــ ــ ــ ال ا ل ــ
د ــ ا ــ العر العالــ ــا ــر ــ ع ــا ال ــ ي
ا ــ ــر ــ ر د ــا ــ ــ ــا ا ــ ــ ا
ــا ا ا ا ــد ي ا ــ ــا ل العــرا يا ــ ــر
د د ا ــ ل ر ــ الع ــ ا ال ــ ن ا ــ ــ العر ــ الع
العــا ــ ع ال ــا ن ــ ع ي ــ ع ــ ن د ــ ــ ــ ا
العر العالــ ــ ا نــا ــد ــا ــ ا عــا ا ا يــر
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ــ ا ر ــ ا ــ ل ــ ي ــ ر ــ ن ــ ع ــا ال ــ
ــا ــا ال ــر ا الــد ــ ــ ــر ا ــ العر الــد

ــ ا الــد الــد ادي ــ ال ناديــ ال ــ
ا ا الن ن ــ العر الد ــ ــ ــر ــ

ــر ال ــر ا ــ ع ال دا ا ــ ن ــ ع ي ــا ــ ا
ــ ــ ــ ال ــ لــ ــ ا د ــ ــ ــ ع
ــ ا ــ ر ال ــ ــ ع ــد ــا ا ــ ــ العر ــد ال
ــ ــر ا ــ ــ ــر ــ ن نــ ــ را ــ ــا

ا ــ ا ــا ــر ال ــ لــ ا ــا ا لــ د
يــا ا ــ يــ نــا ــ ن لدينــا عــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا ــا ا ري ا د ا ــاد ــ ا ــ ــ ع لن ــ ال ــا ــ ع
ــ العر ــد ل ــد ا ريــ عــ ا ــ العالــ د ــ

ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ النا ــ ن ال ــا ــ د ــ
نــا عا ا ــا ــا دا ــر ال ــ ــد ــ ــا ع ــ نا
ــدا ــ ــ ا د ــ ع ال ــ ــ ــ ع ــ العري

ــرف  ــح الط ــب أن يزي ــل يتطل ــول والتقب ــر ..القب ــور نص س: دكت
ــف؟  ــن كي ــة .. لك ــة والمتراكم ــد القديم ــر العق الآخ

ــد الع ــ ــ ــا عــا ــ - الدكتــور نصــر عــارف:   
د الع ا اد ــا د ــ ــ د ال
ــر ــر ــر ــ ل ــ ن ــد ــا ن ــا ل ــ اي ــ د ال
ــ ــ ا ــر ا ــا ــد لديــ ــر لــ ــد ــ العر العالــ
الــ دا د ــ ــا ــ ــ ا ــا ــ ــر ا ــ ي ــد الع
ــر ال ــ ــ ــد الــ ــ ا ــ ا ال ريــر ــ
لــ ــا ا ــ ــ ــا ي ريــد ا ــ ــد ي ريــد ــ العر
ا ا ي يعــر ــر عــ ا ا الــ ل ريــد ــا ا ي
ــ الع ــ ــريع ال ــر ــا ــ ــ ا ــ ل ــا ــا
ــ ــ ا ا ــ العــرا الــ ال لــ يعــر ــر ا
عنا ــ ا ا ــ ع ال ــ ا ــا ــ ــ دا ــا ن ــد الع
ــريع لــ ــ ــ ــد ــ ــ ع ال ــ

ــارات  ــريع في ظــل الانهي ــت س ــه في وق ــذا أكل ــي ه س: هــل يؤت
ــي؟ ــام العرب ــف النظ ــة وضع العربي

ــ ا ل ــ د ــ ــ ــ ــ ي - الدكتــور نصــر عــارف:  
نــا ا ا ــ ي ــا ــر ــ ع ا ــ ــ ــاد ــ ا ا
د ــ ر ا د ا ع ــا
ــ ال ــر ــ ــ ي ــدا ــريع ــ ــ ا ــرا
ــد ا ــن ــ ــر ــ العر ــرا ال ــد ل ــد ا ــ ــد
ــ ــد ال ا ــ ــ ل ــ ن ا ــ ــدا ــا ري نــ ــا
الــ ــ العر العالــ د ــا ــ لــ ــ ــا

د ــ عــا ال ــ د نــا ــ العر الــد ــ ا ــ ــا
ا ال ن ــ ل ــر د نــا ــدا ــ ال ــ ي ــ ا

ــ ــدا ــ ال ــ د عــا دا ــ ال ــر ا د ا ــر ــ
العر الد ا ل ا ا ــ ا ا ــ ا عا ال د
العرا ر ا ا ا ل

ــ ا د ــ ــا عا ــ ــ اد ال ــ ال ــ عــ ال ــ

س: بيــن القــدرة والرغبة والقبول والرفض هناك أوضاع اقتصادية 
صعبــة ويظــل الاحتيــاج لاســتثمارات والاحتيــاج للقــروض لإقامة 
مشــروعات تنمويــة في الــدول العربيــة، كيــف يتــم ذلــك في 
ضــوء هــذا التبايــن في التوجهــات والمصالــح واحتيــاج للآخــر؟
ا د ا يــ يــ ن ل ــ ا نــا - الدكتــور نصــر عــارف:   
الــد ــ ــ ع ــ ــ ا د ــ ــ ل د ــ ا
ا ا ل ل الد عن ا ا ريا ا ع ا ال
ا ر ــ ل الد ل د ل ا ر ــ ل الد
ــ ن ــ ي لــ ر ــ ا ــ العر ــ الع ــ ــا ــا ع ــ ع
نــا ن ــ ل ــ ا ال ــ العا ــر ا عــد ــ ا ــ ر ال ــ ري
عــا ا ــ د ــا ــ ــا ا ــر ــ ي ــا ــ ل ــا
ــ ــ ــ ا ا اديــ ا ــ ن ال نــا ــاد ــ ــد ــ ــ
ا ا ن ال را ا د ي ل ال ا ال را ا

ــر ــ ال ا ــا ا د ــ لــ ــد ي لــ اديــ ا
يــ ــ ــ ــ ال ــ ــر ــ ل يدي

لــ ــ ن ال ــ ــ د ا ــد ا نــد ــ العر الــد ــ ــد
ــر ــر ــرا ــ د ــ ــر ا ــ ال را ــ ا ــ ي
ــرا ي ــ د ــ ن ال ــ الن ــد ــا ا ــ ــ ا ال ــ

ــ ــا نــ ــد ــ ــا ا ــ ــ ــد ي لــ ــ ال
ــ ل ا ا ــ ا ــ ل ــا ري ــ ع ــ ل ــ ا ــ ن
نــ لــ ــ ي ــ نــا ل ا ــ ــ لــ ــر ــ

د يــ ال ــ عا ال ــعر ي ــد ي لــ ــ ــد ي نــا ل
ا ــر ــرا ــ ــ يرا ا ــ ــا نا ــاد

ــر ا ــرا ا ــ ل ــ ا ا ــ ا د ا ــ
ــ نــد ايــا ــ ل ايــ الن ــر ا ــ ري ال ــ ن ــ عا
ــ ــ ر ــ ل د ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ دي ا
ــ ــد ــ ل د ــ ــرا ــ ا ــ ــ ا ا ــرا ا
ــ ــ ا ــا ل د ــ ا ا ــ ل ــ ا ا ــا ا ا ــر

ــ ا ــ ــ ا لــ د ــ ع ــ ر الــ ــ ع ا
ــر ا ــ ا د نا ــ ا ــا ــ ــ ال لــ ــا ري
ــ ال ــ ري ال ــ ــد ال ــ ــ ــ ا ــ ــ ي ا ــ ل
ــ ــر ــ ــا ر ال ايــا الع نــ ا ــ ــ ــ ل ــر
ــ ــا ا ــا ال ا ــر ــا ــاد ا ا ــ ا ــ ا
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ــد ال ــ ا ــ ــد ال عــد ــا د ــ ــ الع
ــ ــ ا ا ــ دا ــ ــا ا ــ ــ را ا ــ ي ــا
ــ ا ــ ــد ــ ــ ــ ــا ــر ي ــ ا د
ــ ا ــد ــ ــ العا ــ الع ــ ــ ا ــ ــ ا ــا
ــر ي ــا ا ــ ا ــ ــ ــ ن ــ ــا ــ ا ا ــن
ال دا ــا ا ــ ا ا ــ ــا ن ــر ال ــ
نع ــع ال ــ ل ــر ال ــا ال
ــا ا ــ ــ ن ا ــ ل ــ را لــ ــ الن ــد ا ــ ل ــ ال
ــ د الــ ــ ديــا ال ــ ا ــ دا ا لــ ال الــ ــ
ــد ــ الن ــ ا دا ــرد ــ ــ ل ــ
ــد ال ــا ــ ــ ا د ــا ــ
ــر ــ ا ال ــ الد ــ ــ ــا ا ــ

ــ الن عــد ــا
ــ العر ــع ال عــ ــ ــر ــ ا ــ
ــد ا يــا ال ــ ــ ــ الن ا ــ ا ــ

دي ا نــد ــ ل العالــ د ــ ــ ال
ا ــ ا ا عــ ــد ا ــا ا ــ د ــ

ريــ ا ــ ــر ال ــ ــر ــ العر الــد
ي ال ا ــن نــ ــ ا ال اديــ ا العــر
الن ــدا ــ ي ع ــ ا د ي ا ــ ا
عــ ال ا ــ ع ــ ا ــ د ــ ــ ا ا ا
ي ا نــا ا ال ــاد ا ــ ــ ي

ع العر العالــ لــ ــدادا ا ا ــ ــ ا
ــ العر ــ ر ال ــرا ا ــ ــ الن ا ــ

ل ــ ــ ــر ــ الد ــ ر ــا ــ ــ
ــ ا نــا ــرا ا ــ ر ا د ــاد
ــ ال ــ ال ا ــد د ا ا ــ ــا ــ ا
ــد ــر ي يــد نــ ل ــ ا ــ ــ
ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ن ا ــ ا ل ــ ل
الر ــ ا ا ــا لــد ي ــ ــ ــ ا

العالــ يــ ا ــا ا د ــ ــ ا ــ ال ــر ا ــ ن ا لــد
نا ا ــ ا ي ا ا ا ــا ا ــا ا ــد ع ا ــ العر

ــ ــا ال ــ العر ــ ا ــا ا ــ ر ا ــ ا
لــ لــ ــال ــ ــ ــ ا ي ــدا ال ــ ا
ــ ين ــ ل ــ ــ ــد ا ــ ــ ي د د ــ ي ــ ي
لد ــ نا ر ا ــ ر ال ــاد ــ اد ــ ا ــ ا ــ

ــا ا ــ العر ــ ا د ــ ــ د ــ ــ العر العالــ
ــ ــا عا العالــ ــ اديــ ا ــ ا ال ا ا ــا ــ ل الد
ــ ــا عنــ ــ ــا ا ــرا ــد ع ــ ــ ل الد ا ــر ال
ــ ال ــ العر ــد ال ــرا ــا ــ د ــ ــ ا ــد ل

ا  د ــر ــد ــر ا ا ــ ــا لــ ا ــ ا ا ــا
ري ــ ــ لــ لــ ــ ــر ا ــ ــد ــ

س: تدخــل جهــات رســمية حكوميــة، أو جامعــة الــدول العربيــة، 
ــى  ــاعد ع ــن أن يس ــل يمك ــي ه ــاون الخليج ــس التع ــة مجل أمان

ــي والخليجــي؟ ــن العرب ــن الجانبي ــوة بي تجســير اله
ــا ــ ا ــ ي ــاد ا ــ - الدكتــور نصــر عــارف:   
ــ ا ــ ــ ــ د ا ــ ا ــا ــا ن ــا ي ــر

ــا ــ ــ ن ال ــ ــد ا ــ ــد ــ ال ــر ــر
ــ ــ ا ــا ال ــ ل ــ د ا ــ ا
ــ ريــ ال ــد ــا ا ا ــا ل ــ ي
ــا ال ــا ــ ــ ا ال ــ ا ــ
الــد ــ ا ــا ال ــ ا ــ د ا
ــ الدا ــا ا ــ ال ــ ــر ال ــ ــ العر

ــرى أن اللحظــة  ــز ســلامة .. هــل ت ــور معت س ـ دكت
ــا لحظــة الخليــج، وهــل يمكــن  الراهنــة هــي فعليً
لمنطقــة الخليــج أن تشــكل نموذجًا للعالــم العربي، 

ومــا هــي مجــالات الاســتفادة مــن هــذا النمــوذج؟
ــ الد ــ ــ ــا - الدكتــور معتــز ســلامة:   
ــر ي ــا ــر ــ الد ا ــد الــ ا ــد
ا ر ا ــ ال ا ــ ا ا ــا ــ ا ــ ال
د د ــ ي را ــ ا
ــ ن ــا ي ا ــ ع ال ــ ا ــ ــر ا ا
ــ ا ــ ا د ــ ــا ا نــ ــا ــ ا

ا ــ ل ــا ر لــ ال ــ را ــ الن
ــا ي ــ ــ ــ الن ا ــ ــ اد ــ ا
ــ ــ العر الــد ــ ــ ــ ال ــ ــ ال

ال ا ــ ا ي ا ال ا ــ ا ا
ــ ال ــ الن ــا ا لــد ــ ا ا ــ ن ال

ــ الن ــ نــا ا د ــ ــ العر ــ ــ ر ــ ن ــ ــا ــ
ــ ر ــد ا ــ ا نــا ــ ا ــا ا ــا ــ ل ــ ا
ــ ــ ا د ــ ــا ن ا ــ ــ ــر ــ
ــا ا ال ا العر الد ر ال ا د
ــ ع ــ ال ديــا ا ــ ا د ــ ا ــ ن ا ــ ا
ــ را ــ ــ الن ــ ا ــا ي را ــ ا ــ دا ــ
ــ ــا دا ــ ــ ا ــا ا ــ ــ الن ــر
د ي ا ــ ــ ا ــر ا ا ديــا ال ــ ا عداد ــ ا
ــراي ــا ــ الد ــ ي ــد دي ا ا ــ ــد ــد ال ــ ــ
ــ ــ ا نــا ــ ــ ا ــاد ا ــ ا ال

     المطلـــوب توضـــح 
الـرؤيــــة الـخـلـيـجــــية 
لــلـــــــعـــــــــرب ودول 
ــة..  ــروح الـنـازفـــ الــجــ
ـــه  ـــف بـتـوجـ والـتـعـريـ
ـــادة  ـــحو إع ـــج نـ الـخـلـيـ
بــنــــاء دول الـثــــورات
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ــ ا ا ــ ــ العر ــ ا ال ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ا
ر د ــ ا ال را ــرا عــ ن ــ ا ــ العر
ــ ــ ر ــ ا لد ــ ل ــ العر ــ ال ا ــ ــ ــر ــ
ــ ا ا ــ ــ ــ ــد ا ــد ع ــ ــ ن ــد ا ــا
ــا ــ العر ــ ل ديــ ــ ا ــ ا ــ العر الــ ا ــ ــ

ا ــ ا ــا ــا ا ا ــر ــ يــر ــ ال ــ العر الــ
ــ ا ــر ا ــر ال ــ ــ العر ــ ال ــا دا ــا ن ــر ــ
ــ ل ــر ا ــ ــ ا ــا ري ــري الع ــر ال ــ ــ ا
ــ ــ ال لــ د ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــ ــ
ــا ــ ا ــ عادل ا ــ العر ــ ال ــرا ــر ا
ــ ال ر د ــ د ر الد
عادل ا ــ ال ــر ــ ال ر ر ــر
د ل ا عادلــ ا ــ ــد ا ــ
لد ــا ا ا ــد د ــ ل ــا ــا ــر
ــر ال ــد ا ل ــ ا ــ ــا ي ــ ا
ــر ال ــا ا ــر ا لــ ــ ــ العر ــ ا
ــ ي ــ ا ــد د ــ ا ــر ال ــر
ــ ــ العر الــ دا ــ ا ــ ــر ــا
لــ د ــر ــ ال ــر ــر د ــ ال عادلــ ا
ر ــ ل ر ل ــ اد ال ــر ال ــ ر ــ
ــر ــرا ــر ــ لــ د ــر ــر ــ ال
ــر ــ ــ ر لــ د ــر ــر ــ ــ ر لــ د
ا ا ــا ا ر ــر ا ا ــ لــ د
ــر ال ــرا ال ــ ــ عــ ا عادلــ لدينــا
ا د لد ا ي ا الر ــا ا ا د ا ــ ا
الد ــر ــا ــا ي الــد ا ــ ــ ا ــ
ــ ــ ا ــر ــ ا ــا ــ ا ــر
ا ا ا ــاد ــا لدي ا ــ عنــ ــ ا
ري ل ــا ــد ــ ــ ــا ا

را ل ــر ا ع ال ــ ال ــ ن ال
لــ ــ ا د ــد ــ العر ــ الر عــد ــ ا ــ ــن ال ــ
ــا ــ ــ ع ــ ن ــ ا عنــ ــ ا ــ ــ عــد
د ــ ــا را ــر ــ ــ ــ ــ ــا ــ ا
دا ا ــ ي لــ ــر ا ا ــ ــ ا ــدا ــ ل ري ــ الع ــا ا د
ــا ا د ا د ــ ا دي ــع ال ا ــا ا ا ــن ــ ــ ا ــ
ر ــ ــر ا ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ــر ري ــ الع
ر ــ الع ــ ال ــ ديــد ــر ا ــا ي ــ ا ا ــ ا ال
ــ ال ــ ــ ي الــ ــ ال ــ ــ ــا ا ــ ي لــ ــ ا
داد يــ ر ــ الع ــ ا ــ ال عــرا ل يا ــ ل ــر ر ــ الع
ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ن ــ ــا ــا ــ ل ا ــ

ــاد ا نــا ــ العر ــا ا ــ د ال ــر ا ــ ا
ــع ال ــ العر ــ ا ــ ر ــر ــا ــا ــ ــ
ــ العر ــا ا ر ــ الع ــ د ال ــ العر العالــ ــاد ــ

ريــ ا ــر الن ــ
ــا ي ــ ــ ا ــ ن ــ ا ــ ــر ا ــ ا ا ــ ل

ــرا نا ا ــ ر ــر نــا ــ ــ العر عالــ ل
ــد ال ــ ن ع ــ د ــا ي ــ ا ــ د ال ــ ــع ــا ن
ــ را ــ ل ــ يــ ــد ــ ــر ا ا ــ ال ــ العر
نا اد يــ د ــ ا ــ د ال ــ ــا ا عــد الــد

ــ ا ا ال دا ــر ــ ال الــد ــ
ــ ل ــ ا ا ــ ــد ــا ــا الن ــ ــ
ــ ا ــ ــر ــ يــ ــ ــ ا
ــر ا د ا ــر ــ ــ العر ــ ن ا ــا
ــ العر العالــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــ
ن ا ــا ا ا ــا ا ــ ــا ــا
ــ ا ــا ا ــ ــ ــ ا ــ ال ا
ن ي را ــ ا ــ ــ العر العالــ
ر ل العر ل ــ ا ــا ا

ا ا ــ ال ديــا ال ــ ر ــا عــد
ــ ا ــر ين ــد ــ ا ــ ن ــ ــر ا ا
ــ ا ــ ا ــ ير عــد ــ العر العالــ ــ
ــر ا ــ ا ــا ا ري ــ ــ ا ــ ن ا

ا ــ العر العالــ ــ ــ ر ــاد لــ ــ ين
ا عــ ا يد لــ ــ ي الــ ال ا ــ ــاد
ــا ر ــ ا ــن ــ ال ــ
ــر ل ــ الدا ــا ل ــ عر ــ ر د
ــ ل نع ــ د ــ ا ــا ا ــ ال

ــا ا ال دا ــرد ــر ا ــ ل ــا ا الــ
ــ ــ ــ ا ــ العر ــ ن ا ــ ال ا
لــ ــ ين ــ العر العالــ ــ ــ ا ــ ال

ــ ن ــ ــ ا ي د ــرد لــ ــ ا ــ لــ ــ ا ي ــ ر
ا ــ ال ــ ا ــ ــ العر ــ ا ــا ــ ــ ا

س: الدكتــور عبــد الخالــق .. يقــول د. معتــز أن التوجــه الخليجــي 
العربــي توجــه الحاجــة أو توجــه مؤقــت وعندمــا تجــد دول 
الخليــج دول أخــرى تمــلأ الفــراغ العســكري والأمنــي كالتوجــه 
نحــو بريطانيــا أو غيرهــا كتركيــا قــد تنحســر العلاقــات الخليجيــة 

ــك؟ ــر ذل ــة، هــل تق العربي
ا ــ ا لــ ــد - الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله:   
ــ ا ا ا ــ ــ ا ا ي ــ العر ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــا دا

    الـــــخــــــلافـــــــات 
ـــربية  ـــيجية - الـعـ الـخلـ
ــل  ــبيعية فــــي ظــ طــ
التنافـــس لكـــن غيـــر 
ــم  ــي أن تتفاقـ الطبيعـ
أزمـــات  إلى  وتتحـــول 
ـــات ـــتعصية وصراع مس
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س: هــذا يعنــي عــدم التوجــه عســكريًا إلى الــدول العربيــة بقــدر 
ــا؟ الاعتمــاد عــى الــذات أولًا ثــم التحالفــات الخارجيــة ثانيً

ــ ن ا ري ــنا ا د   - الدكتور عبد الخالق عبد الله: ا
ــ ر نــا ا د ــ ــا د ا نــ ال ــ ال

ر ا العر ــا ا ا ا د رين ال ــ ال
ــ ــر عــ ال نــا ع ــ عــا ــ ال ــ دا ــ ــا ا ــد
ال ا ــ ا ا ال ا ي د ال ر

ا النا ــ ال ا ــ ن ــ ا ــن ا ــ ال

س: دكتــور نصــر ..هــل القــوة العســكرية المصريــة 
مؤثــرة ولهــا دور في التقــارب المصــري ـ الخليجــي؟ 

وقــادرة عــى تلبيــة احتياجــات الخليــج عســكريًا؟
ــ ري ا ري ــ الع ــ - الدكتــور نصــر عــارف: ال  
ري ــ الع ــ ال ــ ــ العا ــ ر ال ــ
ا ا ــ ــر الن ــ ــ العر العالــ ــد ال
ــ ا ــا ال ــر ــ ا ا اديــ ا
العر ــ ن ا ــر ا ــ العر ــ ال ــ ــر ا

ا ــ ــر ال ــا دي ال ــ ا ــ ــاد ال ــ
ــ ــ ــ ل ــر ــا ر ــرا ي ــ
ــ ر لــ ــاد الع العــدد ــ ــ ــ ا ــ
ر ا ــر ر الن ــ ــ ا ــ ن
ا ا ري ــ الع ــ ال ــ ــر ــ ا ا
ر ا ا ــ ادل ل ــ ا ــ ا ــا ــ ير
ا ــا ري ــ ــد ــا لدي ــ ل اديــا ا ــا ن
ــد ي الــ ا ــ ــا ع ــ ا د عــا
ا ــا ا ــر ــ عــا نــا عــا ل ــر
ــ د ــا ا ال ــرا ــرا ا ــ ا ــرا
ري ا ال ي ــ ال ا ر ا ا ا
ــ ــ ن ال ل ــ ــ العر ــ ال ــ ــ
ر ا ــ ل ــ ال ال ــد الع ــ ــ نــ ع

س: هــل هنــاك توجــه خليجــي جديــد في التعــاون العســكري 
ــوزراء  ــا بعــد مشــاركة رئيســة ال الخارجــي، خاصــة تجــاه بريطاني
البريطانيــة تيــرزا مــاي في القمــة الخليجيــة الأخيــرة بالمنامــة، 
وأيضًــا عــى ضــوء التواجــد العســكري التركــي في بعــض الــدول 
الخليجيــة، وهــل هــذا يعنــي تغيــر في التحالفــات العســكرية 

الخليجيــة في المســتقبل؟
ــ لــ ــ ل ا ــ ال ا ــ - الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله:   
نــا ــ ــرا د ــ الــ ــ ل ــ العر ـ ــ ا ــا الع
ع ا لــد ر ــد ي ا ريــ عــد ــا ــ لــ ر ــ ــا ع

ــر ــا ا يا ــ ــ ــ ــر ــ ا د ــا ي
الــد عــ ا ــ العر ــ الع ــا ــد ــد ا ــ
ا را د الدا ا ر ا ــا ا العر
ــا ا ــر ــ ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ع ــ
ــد ــا ال ــ ل ــ ا ا ا د ــع ال ــر ال ــ نا ــر ال ــ ي
ر ا ا ا ـ دي ــع ال ا ا الــر ــ ــا عند ــر
ــر ال ــ ا ــا ا ــ ا ــ ا ا ــ الع ــ ــ ــرا
ا ــا ا ــ ــا ا ــاد ا ــر ال نــا ــا ي ــ نا ال ــ
ا ــا ا ــ ــرا ــر ــر ــ ــا ا ــر ــ ــرا ــر

ا ر ال يعنــ ا ــ العر الــد ــ
ــ ال ــ العر ــ ا ال ــ ــ ــر ــ ــ ي
الــد ــ ــ ا ــر ال ــ ال ــ ا
ــ ــ ا ال ــ الن ــ ــر ــ ا ــ ال ــ العر
ــ ا ــ الن ــ ــ ــري الع ــر ال
ــ العــرا يا ــ ــر ــ ا ــري الع ــر ال
ــ ا ــ ــ ندا ــر ي الــ ــ العر ــر ال

ري الع را ا ــ ا ال يا ا
ــ ــا ــري ــد ا ال ــر ال ــ ا ــ الن
ــ ل لــ ديــ لنــا ــ ا ــ الن
ــري الع د ا ال ــر ال ــ ا ــ الن ــد
ــر ال ــ ــد ال ــ ن ــ ا ــ ا ــ
ــ الن ــ ــ العر الــ ــ ا ــا ــ ا
ا ريــا ــ ا ــري الع ــر ال ــ ــ ا ال

ديد ا ع ا ا الد يا ــ
ديد ا ل ــ ا ا ــ ــ ديــد ا د

الــد ــ ا ــا ا الريــا ــ ا ــ ــ

س: إذن دكتـــور عبـــد الخالـــق عـــى ذكـــر القـــوى 
ــا قـــوة  الصلبـــة أو الخشـــنة، دول الخليـــج لديهـ
الخليجيـــة  العســـكرة  وجـــود  هـــل  خشـــنة، 

والاعتمـــاد عـــى الـــذات والاعتمـــاد عـــى دول غيـــر عربيـــة كتركيـــا 
ــن  ــلي عـ ــي التخـ ــال، يعنـ ــبيل المثـ ــى سـ ــر عـ ــكا في قطـ وأمريـ

ــة؟ ــنة العربيـ ــوة الخشـ القـ
ــ العر ري ــ الع ا ــد ال عــد - الدكتــور عبــد الخالــق: لــ  
الــد عــ ــدا ــا ال د ــ ــ لــ ــ ــ د ــ
ــا ــا ــد يع ــا ــ العر ري ــ الع ا ــد ال ــد ع ــ ل
ي ــ ال ري ــ الع ــد ال ــا ــا ا ــ ــر ا ــد لــ
عــد لــ ــ ا لــ ــد ــ العرا ري ــ الع ــد ال ــ ا ــد
ــا ــد يع ــ ال ــد ال ــن ا ري ــ الع ــ ال ــ ال ال ــ  ا

ــا ال ا ــا ا دي ــع ال لــد د ــ ا ــ

     هــل دول مـــجـلـس
الــــتـــعــاون راغـــبـــة 
في لـعــب دور الـقـيـادة 
مـــتـــفـــهـمـــة وهــل 
للمسؤوليات والتكاليف
وتــقــديـــم الـنـمــوذج 
الـتـحـديـثـي للـــعــرب؟
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عنــ ري ــ الع دا ــا ــ ا ــ ال ــ ر ــاد ــا ا
ــ نــ ــر عــ ــ ــ نــا ــ ا عــ ال ــ ي
ريــ ا ري ــ الع ــ ا ــ ــا ــا ي ــا ر ري ــ
ا ا ــ يــر ــد ــ ل ــ الرا ــا د ال العريــ ــا ي ا
ــ ريــ ري ــ ا ــر ــ د ا ــ ــ ــ ا
ــ يد ا ــ ا ــ ــاد ا ــ ال ا ــا ا ــا
ــ ا ــد ال ــ ــ ا ا ــر ــ دا ــ را ــ ل
نا ا ر ا ا ا ي ا ري ا ري الع
ا دا ــ ا ــر الدا ــا را ال ر ــ الع لــ ا ــ ل دا
ــر ا ل ــا يعر ــد ــر ــ ــر ال د
ري ــ الع دا ا ــ ــ الرد ــا ــ ينــا
نــ لــ ــ ــر ا ــ الدا ــ ال
ديدا ال ر ا ا ــ ل ري ــ الع ــ ا

ــ ــديد ال ــر ا ــا ريــ ا لــ الد
ــ ا ــدد ــ ا ــا لــ الد ــا
ــر ا لــ ــ ــ نــ ال ــا ال

ــ ال ــا ا ع ــ ــا ا د ــا ا ــ ال
ــن ا ــ ال ــ ــد ــ ــ ــ ل نــ ال
نــ الرا ــ العر ــا ال لــ ل دا ــر ــا ن
ــا لدينــا ــ ا ا ــ ــر ا ــا ــ ي ــ ال
ــ ا ــ ر ــرا ــ ــر ا ــ ا
ــرا ــ ــا ن ــ ــا ال ــ ــ ال
ا ــ ي د ــاد ا عا ــ ا ــا دا ــر ي د
ــد ريــ ا ري ــ الع ــد عا ا ــا اد ا
ــد لــ ل ا ــ د ــ اد ــ ا ــ ع ال

ا ا ري عر ــ ر ا ر ــ الع ر ال
ــر ا ــر ل ــ ا ــ ــد ن ــ ال
ــ ــ ــ ا ــ ن ــ ا ــ ــ
ا ــ ا ا ا ا ي ــا ريــ ا لــ الد ا ــ ا
ــ ــ ا ــر ال ــا ــد ــ ــ
ا ــ ــ ا ع ــ ا ري ــ ــد ــ ن

ــر ــ ــ ــ
ــ ال ــ ــ ن ا ــ ا الد ــ ا ــا ر ال ــ

ا اد ا ا ا ر الع ر د ل الد
ر ال ــ ــا ــ ــ ا ــ ــ د ــر ــ
ين ــ ريــ ا لــ الد الــ ــ ــ ا ــ ــ ــر ا

ريــ ا ري ــ الع ــ ع ــ ــا ــ ــ ــ ــال ر ــا ا
ر ــ ا د عــا ال ــ ا ــ ن را ــ ا ــ ــ
ــا ــ ــ ــا ديــر ــ ــر ــ ــ النا ــا ا

ــ ن ــ ا د را ــ ا ــ ــر ــ ــ ل ــ ــ

عــد ــا ــ ر ــر ل ــا ــد ــ ال ــ ا د ــرا ال
ــ ا ــ ري ا د ــ ال ــر ا ا عنــ ــا ا ريــ

ــر لــ ــن ــر عنــ ــاد ا يــ ن ــ ــد
ع ــر ال ــ ل ا ريــ ديــ ــ ــا ــ ي

ا ريــ ديــ لــ ــ ــ ال ــد ــد ــ ري ا ــا ا ــ ا
ــ ال يــا د ــ ــا ا ري د ــ ــ ــ اد ال ــر ال ــ
ا ريــ ــا يــا ــا ا ل ا ريــ ديــ ــ ــا ر
ــا ند ــد ال ــ ع ــ ل ــد ال ري ــ الع ــد ال ــا لدي ــ ال ا
ــ ــا ــن ــ اد ــر لــ ــ ن ايــ ا ع ــ ــ

ا ــ ا ــ ل ــا ا ــاد ا ــ ــ ل عادلــ ا
عد ا ــر ال د ــ ل ــ ن ا ــ ــ ا ريــ

عادل ا ــ ــ ــا ــا ا ري ا ريــ
ا ريــ عــد ــا

ــة  ــس كتل ــج لي ــارف إن الخلي ــال د. نصــر ع س: ق
واحــدة، وظهــر ذلــك عندمــا تمــت الدعــوة للاتحــاد 
الخليجــي فهنــاك دول رفضــت وأخــرى تحفظــت، 
هــل الاتحــاد الخليجــي مــن دول خليجيــة أخــرى؟
عــا ال ــ - الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله:   
عــا ال ــ ن ال ــ ــ د ا ــد ا ــ ــ ا
ــ ــن ــ ــ ــ ال ــا د ا
ــد ي ــ ل ــ ا عــا ال ــ ــ د ا ــد ا

ــ ا عــا ال ــ ــ د ا ــد ا ا ــ ــ
ــا ــ ر لــ ــا ل ــ ي نــ نــا
ا ــ ــ ال ــا د ا ــا ع ال ــ ن ال ــ
ــ ع ا ــ ل عــد لــد ي لــ ــ ل ــ ي ــد ل ال
ــ د ا ــد ا ــا ا ــ ــ ــ ا د
ــ ــ ل يا ــ ا ــ ــ ــ ن ال ــ
ــ ــ ل ــا ا ر ــ ا ــا ــ ــ
ــد لــ ل لنــا ــ ال ديــا ال ــ ا

ديــر يــ ا ال ــ ــا نــا نا ــ لــ لــ ــنن

ــق  ــن د. عبدالخال ــه كل م ــا قال ــع م ــلاً م ــز ..تواص ــور معت س ـ دكت
عبداللــه ود. نصــر عــارف، حــول القــدرات العســكرية الخليجيــة، مــا 
هــو الــدور الممكــن أن تضطلع به العســكرية المصريــة في منطقة 
الخليــج، وهــل الــدور المصري العســكري مطلــوب في الخليج ومدى 
أهميتــه ومــدى تأثيــره في ظــل الاتفاقيــات الخليجيــة الخارجيــة؟ 
ا ــد ال عــ ال ــ ي ــد ــا - الدكتــور معتــز ســلامة:   
ري ــ الع ديــرا ال ا ــا ا ــ ــ ريــ ا ري ــ الع
د ــ ا ــا ر ــد ــا ا د ا ــ را ــ ريــ ا لــ د ل

الــــمــــؤســـســــــة     
الـمـصـرية  الـعـسـكرية 
ــف  ــرى داع لتوظيـ لا تـ
آلـتـهــــا في الـصـراعــــات 
الحاليـــة واســـتخدامها 
ــرورة  دون الــــــضـــــــــ
يـنــــال مــــن هـيـبـتـهــا 
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ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ا ال ــا ــا ري ــ ــ ن
ــر ال ــ العر العالــ ــد ي ــ

ــر ال ا ــ ا ــ ــ لــ دا ــ ايــا نــا
ا ــ ال ــد ــ ــد ــ ــردد ي ــا ــر ال ــاد ا

ــ ا ا ــر ال ــ ــا الع د ــ ــا ا ــ ــ ــ ا
دي ال ــا ا ــ ل ــا ــا را ــ ا ــ ر ــ
لــ دي ــع ال ـ ريــ ا ــا الع ــر ــ ــا ــد ــ ــ ل
ــد لــ ــرا ا نــا ــ ع را ــ ا ــا ــ
ــ العر ــ ا الع ا ــ الر ــا ــ يد ــا الع ــ ــر
ــ ي عــد ديــدا ــر ــ ع را ــ ا ــا ــ لــ
ــ را ــ ا ــا نــا ل ــ ي ا ــ ر ا نــا
ــ ــر دي ــع ال ــ العر ــ ا ــر ــ ا ــ ا د
ريــ ــر ــ ي ا ال ا ــ ــ ا يــا عــد ــا ــا
ــ الع ــا ــ ــر ال ــ ــاد ا ا
ا ــ ا ا ا ي ــا الع ــ ــ ــ لــ ــد
ا ــ ــ ا ا ــد ــ ــر ال ــ ــ ل ــ ل ــ ا ا
ــ ــ عد ــ ــر ــ ا ا ــ ــا ا ــر

ريــ ا ــ ــ ي ــا ــا ع
ــ را ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ا ــد ا ــد
ــرا دي ال ــاد ــ دي ال ــا ــ ا ا ــ ل الد
ي ــ ال ــ ا ــ ــ ــ الن ــ را ــ ا الــر

ــا ي ــد ــا ا ــا دا ي ــا ا ا ــ ي ــ ن ال
ا ــا ا ن ال ــ ال ــ ل را ــ ا
ــ ــ ا ــد ي ا ــ ــ ــ ل ــ ل عــ ا
ــ ــد نــا دي ــع ال ـ ريــ ا ــا الع ــ ا ر ــ ا ا

د ا ــ ــ ال ــا د ــ ي ــد ديــد ــ ــ ــ
ــ العر ــا الع ــر ــ ال ــا نا ا ديــ ال ــا ــ ن
ــد لــ ل ــ ا ــ ال ــ لــ ــ ــ ا ا د ــ ا
ــ ا ا ــ ــ ي ــر ديــ ال ــ را ــ ا ا ــ ا
ــ ــر ا ــ ين ــا ــ العر ــا ا ــ ــر لــ ــ د ا
ا ــرا ــ الــد ــا ــ ــ ال ديــ ال ــا ن ا ــ ل

ــ ــ ــا ــ عنــ ــد ــا ع ــ ــا ن
الــد ــا ــ ا ــ ال ــ العر يــ ا ال ــ ا ا ــ ا ــا
ــ ــ ا نــا ال د ــ العر ر ــا ا د ــ ا ــ ا ــا ع

ــ  ــر ــ ــد ل را ــ ا ــ ا ال ــ ن ــ ال ا
ــ يــ ا ــ ــ ال ــ ي ــ العر ــا الن ــر ــ ــن
ــ ــ ا ــ ــ العر ــا الع ــد ــ ن ريــ ــر ال
ــا ن ــ ــ ــ ا ا ــ ا ال ــد لــ ــ ن ال ــ ال
ــ د ا ــ ــا ــ عــا ا ــع ل ــ ن ال ــ ال

الــ ا ــ ل نــا عــا ال ــ ال

ــ ديــدا ال ــ ا ــ ــرا ا ــر ال ــ ــ ا ــ
ــد ا ــ ــ ــ نــا ــ ــ ا ــ ــ
ــ ــا ــ ــا ال ال ــ ــ ــا ــ ا ري ــ ري
نــا ا ــ ــاد ا ــ ا ا ــ ال ــر ــ ا د
د ــ ــر ا ــ ــ د ا ري ــ الع ــا ا ــرا ــ
ر ــ ا ا الد ا نا ال ــ ال ــا ن ــر ــ ا
نــا ا ــ ــا ــا ا ــ ا عــدد ا نــا ا يــ د ال
ــا ــ ــ العر الــد ــ نــا ــاد ــ ع ــ ــا ا
ــ ا لــد ــري ــ ــ ي ــر ا ــ ل ــ ــا
ــ ا ريــ ا ــرا ال نــا لــ ــ ا ــا لــ
ــا الع ــ ال ا ــر ال ــر ا ــ ــ الر ــ ــ ا ــ

دي ــع ال ريــ ا

ــه ،  ــة لمواجهت ــدول العربي س ـ هــل خطرالإرهــاب يوحــد قــوة ال
وهــل يمكــن أن تتوافــق رؤى الخليــج ومصــر بشــأن الإرهــاب؟
ا ا ا ا ا اد ا - الدكتور معتز سلامة:   

العر ا ن ل ري ا ال ــ ر د ل ن ل
ــا ن ا ــ ــ ل ــر ال ــد ل ــ ــ ر د ــ ــ ل ا
ا ا ــ ا ا ا ا ا ا ع ي ــا ــ ا ــا ا

نا ا ــ ا ا ا ا ــ ا ال ــ ا
ــد ا ــ يا ــ ــ ا ــ ادي ا ــا ا ا ــ ــ
ــ ا د ــ ا ــر ــ ــ داد ــ ــا ا ــ
ــ ا ــ ا ــ العا ــا ا ــ ا ا ــن ال ــ ــ العا
ــر ــر ــد لــ ــر ال ــ ا الع ــ عنــ ــر ي ايــد ي
ــرا نا ل ــ ا ن ــا ل ــ ــ ل الد ــا ا ــ ا
ا ــ ــ ــ ن ــ را الــد د ديــد ا ــ ري ا ــ الر ــ ن
ــ ين ا ــ ــ ر د ــ ل ــ ن ع ــ ــا ا

د ا د ر ي ل ا ا ــ ــ ا ــ ا ا ا
ــ عــا ــن ــا يدين ا ــ ا ــ ــ ا ــ العر
العال ــ ن ا ــد ــ ل د ــا ال ــر ــ ــ ــا ا

ــر ا عــ ال ــد العــر عــ ــ ــ ل د ــا ال

س: كيــف تــرى واقــع العلاقــات المصريــة ـ الســعودية في المرحلة 
الحاليــة وتأثيــره عــى العلاقــات المصريــة ـ الخليجيــة والمنطقــة 

العربيــة بأســرها، وماهــي التحديــات والحلول؟
د ــع ـ ــر ــ ا نــا ــ ي لــ ا -الدكتــور معتــز ســلامة:  

العر ا ــ العر ــ ن ا ــ ا ي الــ ــر ا ــ ا ــ
ا ــا ا دي ــع ال ر را ــ ا ــ ــ ــا ال
العالــ ــد ــ ا ا ــ ــرا ــ ــ ا نــا ــ ي لــ ا
ــ يــ د ر ــ ــ ا ــ يــدا ا ــ ــ العر

ندوة العددندوة العدد
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تغييـــر بنيـــة الاقتصـــاد الخليجـــي يتطلـــب محـــرك ومصـــادر تمويـــل جديـــدة

مـسـتـقـبـل الـسـيـاسـات الـمـالـية 
في دول مجلــس التعــاون: التحديات والخيارات 

د. محمد البنا

ــ ر ل د ــ ــر ــ ــر ال ــعا عــ را
ــ ــ ر ل د ــ ــ لــ ــ ــ ــ ن
ــا ــ را ــ ــا ا د ع ــ ــ ــا دايــا
يــاد لــ ــ العــا ا ــ ــ ــ ا ــ – 

ــ ا ــ العا ــ ال ــ را ــا ن ــا ا ــ الن ــ عــر ا
ــ ا د ــ دا ــ ــ ن ا ــ ــ ــ ر ال ــ نا ا لــ

ــ ال ــ ــ ــا ل ــا ا
ا ن الــــ يـــ ا ـــ ـــ ـــا يعـــد
د ـــ ـــ عـــا ال ـــ ـــا ـــ ـــا ع ـــا ا
ـــ ـــا ا ـــ ـــر نـــ ـــر ـــا ال ا ـــ ـــر
ــ ـ ــ ـ ا د ا ر ــ الــ ــ ـ ــر ـ ال ــ ـ ن ــر ـ ــ ـ
ديـــ الن ل ـــ ال ـــا ا ا ا ـــ ا ا د الــــ ـــر
ا لــــ ا ـــ نـــ ال ــــ ـــا ا ـــا ـــ را

ـــر ال ـــ ا ا ا ـــ ا
ـــا د ـــ ـــ ـــا ا ـــ ا د ـــ
ـــ عـــا نـــا ـــا د ـــ ـــ ل

ــا ـ د ــ ـ ــ ـ ــا العـ ــا ـ ا ــ ـ ي
ـــ ن ا د عـــا را ـــاد ا ـــ الن عـــد د ـــ ـــا
ـــ ا ـــ عـــ ر يا ـــ نـــد ا ـــن ل ـــ عـــد
ـــ لـــ ـــ ـــر ال ـــ يا ـــن %
لـــ ـــ ال ا ـــ ا ال ـــ ا ـــ ر ا ـــن ال % ـــ
ـــ ا ـــد ـــ العا ـــا ا ا ـــا ع ـــا ا ـــا ا ا ـــ

ــا العـ

ــ يــا ا ر ال ــد ا ــ ا عــ را ــا ن ــا ي ــا ــ ــ ر ــ ــ عــا ال ــ د ــ
نــ  ــ ــ ــ ــا د ــ ــ لــ ــا د ــ ــ ــ الــ

ــا د ــ ــ ال ــ ل ــد ا الع ــ را ــ ا ــ ــ ا ــن

أهم المؤشرات الكلية في دول مجلس التعاون

عد
النا
ا

ال  ا
يا ن %
ا ا

ا %  ا
GOP

ا ا
 % العا
GOP

IMF, Regional Economic Outlook. Update: Middle East and 

North  Africa, April, 2016

تحديات تراجع أسعار النفط
ــا ــر دي ــع ال ــ ــ العا ــا ا ا د ــ
ــ د ــ نــ د ــ لــ العــا ــا ا ــا ا ــا ا
ــاد يــ ن ل ــ ال ــ الد ــا ر ــ ل ــا ا
عــا ــ العا ــ الن ا ــ ــد ي ــا ا ــ ا يــرادا ا
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ــ ا ا ا را ري ال يــ ال ــ ــد ــد ــ ا
ــ ــ ا ــ ــ ن ــ ا ــا ا
ــا ا د ــ ر ــ ــ ا د ــ ا لــ ــع الــ ــا ا ــ
ــ ال ا ــ ا الر ا ــرا ــديد ــا الن ــا ــ العــا

ــا ا نــ ــر د ــ ــر ــ ا ــ ا ا
ا ــ دي ــع ال ــ العا ــ ا ا د ــ ــد ــا ال ا ــ
ــا ــد ــ الع ا ــا د ــ ــ ن ــد ي
ــا ــ ا نــ ــا د ــ د ــد
ــر ــا ال العــا ــ % ــ ن لعــا ــا ا ــ
ــ ا د ــ ع ــد ــا ــ ا ا ــا د ا ــا ر
را ــ ا د ــ ــ ا ــ ال ــا ر ا ــ د ــ ع را ــ ل
دا ــعا ا ا ــ ــ ــ ل د ــ ــا ــ ــ ا ا

ــ ا ــاد ي ــ د ا ــ ا
ــ ر ال ــ د ــ ــا ا را ــ عــ را يــ ال ــ ل
ــ ا ــ ــ ا لعــد ــ ا ــ ر الــ الديــ

ــا ر ــ ل ــ ل الد ــد الن ــد ن ــرا دي ر ــ ــ ل
ــا د ــ ــ عــا ال ــ ــد ــ الد
ــ ا الــ ا ــ ا النــا ــ % ــا د ــ

ــ ا د ا ــ الع ــ لــ ديــرا ر ــ
ــا الع ــ ا ــا د ــ ــ ل ــ ــ
د ــ ــ ا ــ الع ــ ــ ــ ــ ا ا
% ــ ــ الع ا ــ دي ــع ال ــ ــ ي ــ ي

ــا ــ ــ الع ا ــ را ــ ا ــ ي د ــ الــ
ــ يا ــن د ــ ــ ي ــ ــ

ــ ا ــ ي ال ا ــ ا ــر ديــرا
ــد ــ الن ــ ا ال ــ ــ النا ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ الد ــد ل ــا ــر ا ــاد ا ــ ــ ا ــا
ــ ــ العا يــرادا ا ــ ــد نــ ال ــ ا
ا ا ل العا ــعا ا ع د ا الن عر ا ر ال

ــا ا نــ ــ العا ا ــ ا ا د ــ لــ يا ــ ــ
ــ د ــ ــر ال ــعا ــا ا ديــا ــ ــ لعــ
ــ لــ ــر ــ العا ــا ا ا ــا ل الــ ا ــ ال
لــ لــ د ــا ــ ن ال ــ را ــاد ا ــ الن عــد
ــ ا د ــا ا ــا ا ــ ا ــ ال ــا ا يــاد
ا ا ــ ــا دا عــ ــر ي ــاد ا ــا الن ــ ا
ريــ ا ــ العا ــ ــريعا عــا را د ــ ــا ــ ــ ا

ــا ل ــ ال ــر ــد ــ ا ــ ــر  – 
ــ ا ــ ا ايــد اديــ ا ــا ا ــ ع ــ يــد ي
ــ يــد ي ــا ــر ال ــا ا نــ ــدد ال نــ ال لــد

ل ــ ال ــ
يــرادا ا ــ ــ نا يا ــ ــ ــا ا ــ نــا ــ
ــ دي ــاد ــ ــ ال ــ ن ال ــا ــ ــا ا
ــد ــ ا ديــا ــ ــ ــ العا ا ــر ا ــ ن ل

ــا ا ــع ال ــ
يــ ال ريــ ال ــ د ــ ا ــر ا ــ ن ــ
ــ ــر ــ ا ــر ا ــرا ــر لــ ــا
ــا ا ــ ــ ــا ا ــ ا د ــ دي ــع ال ــ
ــا ــا ا ايــد لــ ــ ا د ــر ــ ا ــ ــ ا
يــرادا ا ــ ا ــ ال ديــا ال ايــد ــ ــا ا ــا ا

ــ دي الن ــا د ال
ــ د لــ الن ــعا يا ــ ــ عــا ال ر ــ
د نــد ــعا ا را ــ ا ــ ي را ــ ا ــ
الــ ــر ا IMF عــا ــ ــا ــ ــ ر ل
ــ الع ا ــر ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ يع

ــا ا ــ ــا ا ــ ل ــر ــر د يــ ال ــ ا
ــ ا يــ الر ــ ــ ــا نــا عــ يــ ر ال
ــا ــنا العــا ــا ا د ــ ي ــ ا ــ ــ

ــ ــ ا ــا ال ا ــ ا ــ ــ ن يا ــ ا
ــ ــ ال يــ ال ــ ديــد ــا لــ ــ ال ــر
ا ــر ال عاد ــ ا ــد العــا ــ ــ ع ــ ــا ن

أولًا: خيارات مواجهة الوضع المالي
ــ ع ا ا ــ ا ــ ــدد عــا ال ــ د ر ــ
ــر ال ــرادا ي ــ ــد ع ــ ــاد ا ــ ال ا ــا ع
دي ــع ال ــ ــ العا ــ ا ا يــ ــ ــد
ــ ا ــ ــ ا ــا ا ــ ــا ــا % لــ
ن ال اد ا ــاد ا ــا ن ل ــ الر ــر ا ــا ا
ــاد ــ ي ن ــ ن ا ا ــ ــا يا ل ــ ا ــ ــ

ــ ا ــ ــ الد
ــا ــ ــ عا ــر ال ــعا ــ ــ الر ــ

ــ ر ل د ــ ــ ــا الع ــ ــر ال ــ ال عــد
ــدا ــ ــ ا ــ ر ل د ــ ر ــ ا ا نــ

       قلصــت دول الخليــج نفقاتهــا مــن 615 بليــون دولار عــام 2014 إلى 
563 بليونًــا عــام 2015 وتوقعــات بالتقليــص إلى 519 بليونًــا العــام الحالي
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ــد ــ الن ــدا ا ــ MENA نــا ــ ا ــاد العــا
ــ د ــا ا د ــ ــا د ــ ــ
ــ ــ ــا د ــ ــ ا ــ عــا ال

الــ ا ــ ا النــا ــ % 
ــ ا ا ــ ــ الن ــ نــ ال ــاد ا ا ــ ــ ا ا
ا ــ ــادا ا ــ ــ النا ــ ال ــ ــ العا
ادي ا ــ ا ــ عــ ن ــا يعــاد ــ الن ــد ا
ــ ا د ــا ا ــ ال العا ــ ال ا ا ــرا ا ــ
ــد ــ ال ا ــ ــ ــ العا ــا ا ا د ــ ــا ــ ا

ــ يــ ــا لــ ــ ا ا ــ د ال ــ ــ
د ــ الــ لــ ــا د دي ــع ال ــا ــ

ــ ــر ال ــ ــ ا ــ الع يــ ل
ــ ــ ا ــا ا ــ ــددا ا ــ ال ــ ــ ر ــد

ــرا ــا الع ــا ا ــ العا ــرادا ي ا ــا ا ــ العا ــ ال ا
ــ نــ ال ــاد ا ــ ن ــ ال ــا ا ــ ــدد

ــا ال ــ لر ــ را
فعلى مستوى المالية العامة توجد عدة خيارات: 

العا ا ا
العا ا ال ا يا ر الن اد

ا ر ا د
العا ا ال ال

ا ر ا – ال الر ا ا
را ال ا العا يرادا ا اد ي ن

لــ ــ ال ــ ــ الن ديــر ــا يا ــ يــاد
ا ــع ــا ا ــ ل ــا ا ــا ا ــ ــ ال ــا ا ال

ــعا ا ــ د ــ عاد ــ
ل دا ا ا ا اد

ــا ا ا ــ ــ ا ــ را ال ــ ــدد ــ
PPP ــا ا العا ــا ال ــ

ــ ــر ال ــ ا نــ ا ا ــا ا ــ عــر ــا
ــ العا ــ ال ا ــ

تنويع مصادر الإيرادات العامة  
ــ العا ــرادا ي ل ــ الر ــد ا ــ الن ــرادا ي ا ــ
ــ ل ا ــن ــ ل ــد ــد ــر ل عــا ال ــ د
ــا ا ــا ــ دي يــ ــاد ــر د ــ ا ــ
د ــا ــد ع ــ ال ــ ع ال د ا ــ ا ــ ا ــ ي ــ الن ــا
ا ا ال ا ا ــا ا نا ا ــ ا ي ــ ــ ا
ــا نا ال ــا ــا ــ الد ــ ــ نا ــد ــد ل ــر ا

ا ــ ــاد ا ــا الن ــا ا ــ را ــ ا

هيكل الإيرادات العامة في دول مجلس التعاون )٢٠1٢-٢٠1٤م(

ري ال ر يرادا ا

ري ال يرادا ا

الن يرادا ا
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ــ ا ــ ا ــ ري ال يــرادا ا ــ ــ ا ــ  
ــا ــ ال ــ العال د ــ ع ــ العا ــرادا ي ا ــد
ــ عــا ال ــ ــدا ــ العا يــرادا ا ــ ــ يــ
ريــ ال ــ % ــ ل ــ ي ــ ــ ــ ي ا يــ
ــ ي لــ دي ــع ال ــر ــ % ــ ــر ي يــ ال
ــا ا ــد ع يا ــ ــ ا ــا ا ــا ــ % لــ
لــ ــ ــ ــدا ال ــ ل نــ ا ــ ري ال ــ ا ال ــ

ــ ال ا ــ ا النــا ــ %
ــ ري ــ ــ ا ــ ــ ا د ــ لــ لــ ــ ير
ــا ن دا ــ ــد ــا ا ــا ا ا ا ــ ا ــ ــ
ــا ال العدالــ ــ ا ــا الد ــ ديــ ال ــا ا ــا ال ــ
ال ــ ع ال ــ ع ا ــا د ا ــر ــ ا ا ــا د
ــ ا ا ــ ن ال ــا ر ــ ــا ر ــ ا ا ايــ الر

الإيرادات الضريبية % من الناتج المجلي الإجمالي ٢٠1٤

ل %الد

ري ال

ي ال

ا

ر

دي ع ال

العر ا ا ا
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ــ ــ الد ــ ــ را ال ــ ا ــد ــ را ال ا ــ عــدد
ــر ع ــر ال ــ ــ ا ا ــ ال ــا ع ا ــ ا
دا ا الــ ــ ري ــدا ــ را ال ــ ــ ــر ال ــ ا د
عــ ــ ــ ا ــر ا ا ــر ــ را ال ــا ا

ــ ال ــ ال ــ ــ ال
ــا ا ــا ــ ــ دي ــ ري ــ ــا د ــ الــ ال
ا ــعا ــ ري ال ــا ــر ال ــ ي ــ ال ا ــ ال
ــراد ا ــ ــا ر لــ ــ ــا ي عــ ا ــ ا ا ــ ا

دايــ ال ــ ن ا
ــر ا عــا ا ــ ــ ا ــر ا ا ــر ــ را ال ــ
ا ــ ــ ــ ــ ل لــ ا ــ را ا ــ ال ــ لــ
ــ ري ال نــ ــ ــر ال ــ ا ــ ــ ــ ا
لــ ــ ري ال العــ ــ ل ــ ــا ــر ــ ا

ــعا ا ــا ا ــ ــ ن ر ــ ــا ــ ا

هيكل النظم الضريبية في دول مجلس التعاون

االالد ر اال الراال ا
ري ال
ي ال
ا
ر
دي ع ال
ا ا ا

IMF: Tax Policy Reform in the GCC Counties Now and 
How? Meeting of Minds tries Finance and Central Bank 
Governors, Doha.

ــر ــا را ــ ــ را ــ ــا ــد ال ــ
ــ ــا ــ ــ ــا ر ريــ ــ ــ ال لــ ا
ا د ا ــ ال عاد ــ ا ا ر ــ ي ال ا د ا ــ ال

ــ ن ا ــ الد ــا ــا ن ــا ي ــ ــ ا ا
الخيــار المطــروح  ــ ــا ــ الد ــ را ل ــ الن ــا
ــر ا ــ ا ــ د ــ ــ ري ال ــ ع في المراحــل الأولــى ي
ــ ن ا ــا ا ال ــر ــ ا ا ا ا ــر ال ــ ع ال
ــ ال ا ــ ا ال ــداد ــر ا الد ــا ــرا ــا لدي
د ر ــ ــر ا ــ ري ال ــا ا ا ا الــ ــ د ــا را
ــا ا ــا ــ ــ ري ــر ــ ا ــ ــ ال ال ــ ا
ــ ــد ــ ــ ري ال ــ ــ ا الــ ــ ــ عــد

ــد ع ا ــ ل ــ ل ــا ي د ــد ي ــ ــ ل ا ــ را ا %
% ــا ال د ــا ال ــ العا

ــ را ال ــ أمــا النــوع الثانــي مــن ضرائــب الدخــل،   
ــ ــا ــ ــا ــاد ــ ع ال ا ــ ا ــ د ــ
ــ ــد ــ ــ ا ــ ري ــر ــ ــ ــ را
ــ ا ــا ر ا ــ ا ــ الع ــ ــ ــ الد ــاد
ــ ري ــ ــ ــد ــ نا ال يــ ا ال ــا ا ر ا
ــ د ــ ــ ي ــ ــ ع ال ا ــ ا ــ د ــ ــد
ــر ل ــد ا ــا ــ ع ال ــ الد ــاد ــ ا ــ ــ ا
ــ ــاد ــ ا ــ ــ الد ــ ــد ــ ري ــ
ا ــ دا ا ل ــ ــ ــ ــا ــا ــ ا ــا ا ــر ا

ــ ال ــ ا ــر ــا را ل ــ ــ ا

البحث عن مصادر جديدة لتمويل المشروعات  
ــد ــ ــ ا ا ــ ا ــر ا يــ ــاد د ــ
ــ ــرا ال ــ ديــد ــا ــر ــا ال ديــ الع
ــا د ا يــ ــا ــ ا ــ ا العــا ــا ال
ــر ال ــ ــر ا ا ــا ــا دا ــ العا ا ــر ا
ــا ا ــ الن ــدا ا ــ را ــ لــ ل العالــ د ــ ع
ــ را ــ يع ــ ي ــا ن ــ ا يــرادا ا ــاد
ــ ــ ــ ــ العا ا ــر ا ــ ن يعــ ــ ن ال
ــا ــا ر ــا دا نــا ــ ــاد ا ــ ال ــ ن ال

ا ــر ا يــ ــ ديــد
ــ العا ا ــر ل ــا ا ــ ي ال ــاد ا ــ ــ ــ
ــا ا ــا ال ــ ــر ال ــ ــ ا ــ ري ــ ــ ل

ــ ــ د ــ ــ ال ا ا ــ ا ــ ــندا ــر
ــا ع ال ــ د ــ ع ــع ــد ــ العا ا ــر ا ــ ي
ــ PPP ــا ا العــا ــا ال ــ ــرا ل ــدا ــ ا لــ
ــا ا ــا ا ــ ــ ال ــريعا ال ــا ع ــد يــ ال
ــ ال ــ ــد ــد عا ا ا ــر ال ــ ــر ال ــ
ــ ا ا لــ ا ا ــا ــا ن ــ ــ ي ــ ال ا ــر ل
يــ ال ــ ــ ا ــ ــا ــد ا ــ ي ــ

ــ ل د ــ ــ ــ د ــد
PPP ــا ا ــا ال ــ ا ــ ــرا ال ــ ــر يع
ــ ــ ا ــ ي ــا ا ــد ــ ــا ــ ــ دا ال ــ ــ
ــر ل ــ ــ ــ ــا ا ــا ال ــ ــر
ــ ي ــ ــ العا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــا د

         إجـراءات دول مجلـس التعـاون لمواجهـة العجوزات المالية خففت من 
وقـع الصدمـة إلا أن الإصلاحات الجذرية أصبحت ملحة  
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ــ ــ دا ا ل ــ ــ ا ا ــا ا ــا ا ــر ال
ــا ا دا ــا ــد العا

ا ــا ا ــ ــ ــرا ــد ــا الن ــ ل ــ ــ
ــا ا ــ ــ ــا ا العــا ــا ال ــ د ا ــ ا
ــ د ــ ــ ل ــ ي ــا ــ ل ــ ا ــا ا
ــ ــا ــ ــ ر ــا ا ــا ال د ا ــ ــرا
ــا الع ــا ا يــ ــ ــ ن ال ــ ال ــا ا ال

ــ ا دا لــ ــ ال
ــ دي ــع ال نــ ال ــ ال ــ نــ ــد
ــ ل ــ ــا ــ ا ــر ــ ن ــا ا ــ
ــ الن ــ ــر ــا ا ــ ــ ي ــ ا ــ PPP
ــا ن ا ــا ــ ي ا ــ ي ــر ا ا ــ ع ال ــ ال

ــا ال ــ ا ال ــا الن لــ ــ ا ــا ا

ثانيًا: السبيل إلى تغيير بنية النظام الاقتصادي
ــر ــ ا ــ ادي ا ــ ن د ــ ال ا ــ ا ــ ي
ــر ــ ل ر ال ــ ا ال ــ را ــ ــا ــ ا ــ ال ــرا ي ال
ــر ا يعــر ــا ــا ــ ــاد ا ــ الن ــ ــ ال ا ــر ال
ــ الر ــر ال ــ ــ ال نــ ــ ــ لنــد ال
اديــ ا ــ ن ال ايــا ــا ــ ــا ــ ر ي ــا ــ ا ل
يــ ــري ال ــ ا ا ــ ا ــ الد ــاد يــ ن
نا ال ــ الر ي ال را ال ــ ــ ــر ال ــا ا

ــ ي ال ــا نا ال ــ ا ــ ا ــا ا ــا ــ ا ا
ــ ال ــ ال ا ــا د ا ــا ا ــ ــا ر ــ دي ا

ــ ا ا ــ ا ــر ــ ال ا ا ــ الع ــر يــد ا
ــ ا ــ ي يعــد لــ ــا د ــا ل ــ الن ــعا د ــ
ــا الن ــ ن ــر ــ ي عــاد ا ــ ي نا ــ ــا نــا

ــ ــ ال ــ ي ــا ــ عــا ال د ــاد ا
ا ا ا ر اد ا ا ن ل ر ر

الن ايرادا ر ا ا ا ا ي ل ر اد
ل ا ا ال ر ر د اد

ادي ا ا ا ال ن ر
لــ الــ ــ ال ا ــ ــد ل ــ ــا نــا ــ ــ

ــدا ــا ري ــ ــ دي ا ــا ــ ا ــا يعــد
ــر ــاد ا ــا الن ــر ــ ع ي المحــورالأول:   

ــر ــ ــاد ا ــ دا ــ ــر ــر ــ ــ ال

ــاد ا ــ الن ي را ــ ا ــا ــ ا ال
ــ ا ر ــ ا ا ر ا ا ا ا ــ د
ا ــر ل ــ ال يــ ال ــ ــ ــ ا ــادا ا
ــ ــ ا ا ــا ر ا ــ ال ــ ن ال ــ يــ ن ال
ا ــ ال ــ ا ــا ال ــ ال ــ ال ــ ع ال
نــ ا ــر ال ــد ــ ا ــ عا ل ــ ا نــ

ــا د ا ــ ال ــ د ــ ن ا ل
ــا ــ لــ د ل ــ العا ــ ا ا ــ ــ ع المحــور الثانــي: ي  
ــا ا ــ ا ــر ــا ا ر ــ ــ الن ــرادا ي ــ
ــاد ا ــا الن ــ ن ــ ــ ــ ــ ــاد ا ــا الن
ــ ن يــرادا ا يــ ل ــر ــاد ــ ــ ال ــ ــد

العــا ــا ا ــ ــ
ــ ــد ال ــ الر ــ را ال ــ ــ الد ــد ل المحــور الثالــث:  

ــ الن ــر ال ــ ا ريــ ــ ــ الد ــد ل
عــا ال ــ د ــ ن ال ــادا ا ــ ــد ا
ــ الن را ــ ا ــ ــ ل ا ــا ال ــ ــ ي ا ــن ل
ــا ع ــر اديــ ا ــ ــ ا ا دير ــا ال ــا ا
ــ ــ ــا ع ــد ال ــ ا ال ــ ع ال د ا ــ ا ــ ــد يع
ــ ا ــا ال ــ الن ــا ــ ــا ال ــا الع ــ
ــا ال ــا ا ــا يــ ا ر ال ــا نا ال ــ

ــا ا ــا ر ال ــا ا يــ ال
ــ الد ــد ل ــ ــ ا ــادا ا ــ ن ــ ا ا ــ
ــد ا الع ــ عــاد ل ــ الن ــر ال ديــر را ــ ا ــ ــا ا
د ــر ا اديــ ا ــ ا ــ ــددا لــد ــا ــ ا
ــ ا ال ــ ن ال ــ ادي ا ــري ال ــ ا ا ــ ا ــ
ا ــ ا ــ ر ا ــر يــ ــ الد لــد را ــ
الــ ا ــ ــ نــ ال ــاد ا ــ ن ــر ــر ا ــ ي
ــ لــ ــ الن ــر ال ــ ا ريــ ــ ــ دالد ل ــ
ــ ال ال ــ الر ــ ا ــ يــ ــ ا ــر ال لــد
ــ ال ــ ن ــ ادي ــري ــا ل ــ ادي ا د ا ــ ا ــ
ــ د ــ ا ــ ــد ل ــا د ــ ــا ــ ر ــ

ــر يد ــ ا ــ ــا ن ــ ــ ين ــا ا ــر لعنا ــ
يــ ري ــ ا ــ يــ ــ ا عــاد ل ــر ا ــ ا
ــا ن ال عــا ا ــاد ا ــا ا ــر ال ــا ا ــ
ــر العــا ــا ا دا ــ ا ــ ــد ــ ل ــ ي ــ ل
ال ــ الر الر دا ــ ا اد ا ــا ن ل

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد

       إدخــال نظــم ضريبيــة حديثةأصبــح خيــارًا حتميــا ويجــب التفكيــر  
   في وعــاء الضريبــة وأســعارها خاصــة في مواجهــة المصاعــب المتوقعــة



يـنــايـر46
115العــدد

2017www.araa.sa

الدا ــر ي ل ــاد ا ــا ن ل ــ ا ا ــر ا ــا ا
اديــ ا د ا ــ ل ــ ا يــ ا ــ ــ ــا ا اد لــد
ــا د ا ــ ال ــا ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ
ال ــ الر ــ را ال ــ ــ الد ــد ل ــ ي ا ــ ــ الد ــد ل
ــ ــ الد ــد ل ــ ــد ــ ن ال ــر ع ا ــاد ا ــر ال

ــ الن ــر ال ــ ا ريــ
اديــ ا ا ــ ا ــ ال ــ ن ــر المحــور الرابــع:   
ــ ال ــ ــ ــ ــر عا ــاد ا ــا ــد يع
ــا الن ــ ا ــد ــ لــ الد ــ ــ ع ا ــ ا
ــ العا ــ ا ــ ــ ال ــ الع ــ ــ ــاد ا

ــاد ا ــ ن ل ا ــ ــ ن ــا ــر ــ ا

تغير مفهوم دور الدولة من القيام بالتنمية إلى قيادة التنمية
ــرا ــ ي ــر عا ــاد ا ــا ــ ا ــ ــا ر ــا
ــ ا ا د ــ الع ــ ــاد ــ ال ا ــ ا ــ ال ــ ن
اديــ ا ــا ا لــ الد د ــ ي ــ ن ا ــ ــ
ــ ن ال ــ ــا ا ــ ــ ــ ال ــا ا ــ ا ا
ــ ــ ن ال ــاد لــ ــر ــ ي ــا ا ريــاد ــا ال
ــا د ا ــا ا ــ ل ي ــ ــا ا ــا ال ــراد ا ــا ــا ا
ا ــر ال ــ را ــ ا ا ــ ا يــ ــا ا ا ــ ا

دايــ ال ــ ــد ع ــ ال لــ الد ــ ــر ــ ا ــ
ــ ال ريــ ــ ــ ا د ــ ــ ــ ــ ال ــر ال ــ
ــ ا ا ايــ الر ــا د ــر ــ العال ــ ا ــ ا
ــ ع ال ــراد ا ــ ــا ا ــ ــا ــ الد ــد
ــ ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ الع ا ــا ــا ا
ــا د ا ــد ــ ال ــا ــ ا ي ــد ــا ال ــ
ــ ا ا ــ الع ا ا ــ ا ــ ــ ــر ال يــ

تغييــر مبــدأ الدخــل علــى أســاس المواطنــة إلــى الدخــل علــى أســاس العمل  
لــ ــ نــ ا ا ــ ا ــ الد ــد ــ لــ
ــ ا ا ــ ا ا ــ ال ــد ل ــا ا ــ ا ــ الد
ــ الع ــ ل ــد ــ ــراد ا ــداد ــ ي ــر ــ الع
ــا ــ الع ــاد ل ــا ا اد ــ ــ ــداد ــع ال
ا ــد ــاد ا ــاد ــ ــ ال ــ دي ا ــاد ا ــا الن

ــ ن ال دا ا ــ ــ ال
ــ الن ــاد ــ ل ديــد ا الــد ــ ال ا ــ ــ يد
ــ ن ال ــ عر ا ــري ال د ا ــ ا ــداد ــ ــ ــ ن ال
ــا ا ــرا ن ــا ا ا ــا ا ــ ــ ع ل ــ ال
ــ الر ــ ا د ــ ــ ا ال ديــد ا ــاد ا نــا ال ــ ن

ــا ا ــا ا ا ا ــ ــ ــد ال يــاد

ــا ا ــا ال ــا ا اد ا ــد ــ ن ــ ل ــ ي
ــ ن ال ــ ــ ن ــ د ــا ل ــ ا ــا ا ــا
د ا ــ ا ــ ــ نا ا يــ ا ــ ــ ال ل ــ ــ

ــ د ا ــ ــ ا ــا ر ــ ــ ري اديــ ا

توفير إطار تنظيمي موات 
ــا د ــرا ا ــا ــ ال ــ ــ ــا الن
ا ا نا ال الع ــريعا لــ الد ــ ــ ــ ر

ــا ع ا ر ا ــ ا ــ ن
ـاد ا ـ ا ا ـ ا ـا ـر ـ ـر ـ ا ـ  
الد د ل ل ي دي اد ا ـ ـ ال ـ يد ـا
اديـ ا الن ا ـ ـ ا ا ـ ا يـ ريـ ـ
لع ر ا ي ا ا د ا ـ ال اد ل را ـ ل

ي ـا د ا ـ ال ا اديـ ا د ا ـ ا ـد
ـ ا ـ ا ا ـ ال ـر العنا ـ ديـد ـر ال ـ الد
ا ا ـر ال ـر ال يـ ا ـ ل ـ ا ا ـ ال ـر لـ

محاذير التحول:    
ــ ال ــ ــا ل ــ ن ال ــ ي يــر ا ا ــ ــدد نــا

ــا ال ــ ال ــ ن ل ا ــ عــ را ا

- التخصيصية 
ــ ــ ا ــ ــ ــ عا ال يــر ا ا ــ ــ ــ

عــد ال ــ ا ــ ــ ي ــا ا ــا ال ــ ــ ــا
ــا ــد ــا الع ا ــ ال ــاد ــ ــ را ر ال ــ
ــاد ا ــد العا ــ ا ــ ا ا ــا ل ــ ــ الع ــ ال

ــا ا ــا ال ــ ــد يع الــ
ــ ل ــ ل د ل ــ ا ــا ا ــا ــ ي ــ ــ ــ
ــ ل ــا ــ ا ــ ي ــ ل ــ ــ ا ا ــ ا
ــ ع ال ــا د ــ ــ ــ ع ي ــ ل ــ ن ال د ــ ــ ال ــ ا

ــ ا ا نــا ال ــ ال ايــ الر

- خدمات التعليم
عــ ا ا ــ ــ ع ال ــ ــ ال ــ ي ــ ع ل ــ الن
ــ ا ا ــ نا ا ــ العا ــ نا ا ــ ــ عــ ا ا ــ ع ال

ــ ع ال ــ الع يــ لــ ــ
ــ ــ ا ا ــ ع ال ديديــا عــ ا ا ــ ــ ع ال
ــ ــد العا ــ ــ ا ا ــ نا ا ــ ــ العا عــ نا يــد
ــ ا ــ يــد ي ــ ر ا ــ ــ ــراد ا ــ ع ــ ــ ا
ــا اي ال ــ ا ا د ــ ــ ير ــا ع ا ــا ا ــ ــ د
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ــ ــ ــ ا ــ د ــا يــاد ــا ي ــ العا
ــ ن ال ــ ا ال ــادا الع ــ ال ــا ا

ا ا ــا ال ــ ــاد ا ــ ال ــد ــ ي نــا ــ
ــ ــ ع ال ــا ــ ــ ا ا ــ ع ال ــا د ــد
ا ا ل ــ ي ــا ا ــد ي ــ الر د ــ ــ ــ ر ا
ــ ال ا ــ ال ــ ن ال ــ ا ال ــ ال ــاد ــد ــ ــ

ــ ا ــراد ــ ــ ال نــ نــ ا ا ــدا ــ
ع ا ا ع ال ــ الع ــ ل ا نــ ال ــ ع ل ــ الن ــا
ــ ا ــر ــ ا ــا ــا ــ ــ ا ــ
ــ نا ــا ــ ــ ا ــ ــر ــ ا ــا ا
ــ نا ا ــ ــرد ال ــ د عــ ــ ال ــ ا ا عــ ا ا ــ ع ال
ــ ن ال ادا ــ ال ــ ــ ا د ــرد ــ ــر عنــ ــ العا

ــراد ا ــ ــر ا ا ــ الن د ــ يع ــ ل ا ــ ع ا ا
ــا ا ــ ع ا ا ــ ع ال ــ ال ــ ــر ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ا عــا ا ا ــا ــ ــ ي ــ ي

ــاد ــاد ي ل ــا ــا ع ا ا ــع ــر ــ ــ ل ــ ا ي
ي ع ل ا ــ ال اد ــر ل ــ ــ ل ــ ا ال يــ ال
عــا ا ا ا ــ يــاد ل ــا ي ــا ــ ا ــ الد ــ الن
ــ ــ الع ــ ال ــ د ــ ــ اديــ ا ــ ن ال

ــ ل ــ ال ــ ي ــا ــا ال ــ ا ــ ن ال ــ ا ا ــ ا
ريــ ال ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ

خدمات الرعاية الصحية 
ــ ل الد ا ل ــ ــ ــد ا عــد ــ ال ايــ الر ــا د
ــ ــ ال ايــ الر ــ ــا ا ــ ال نــ ا ا ــا
ــ ــا ــا ــر ــ العا ــ ال ا ــ ــ ــر ال
ــا ع ــ عا ال ــ ا ــ عــ عاد ــ ا ــ ــد ال ــ ــ
ــ دي ــ ا ــرا ــ ا لــ ــد ي ــ ا ع ــ

ــا ر ــ ال ــ د ا
ا ــن ال ــ ال ــا د ا ــر ــ ال ايــد
ــ ــ العــ ــ ال نــ ال ــد ال ــ ــر ا
ــ ــا ا العالــ د ــ ع د ــ ــ ال ــ را الد ــرا ال
ــ ال ــا د ا ــ ــ ال ايــ الر ــ ي ــ ا ــ ال ــا
ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ــا ــ ن ال ــ ا ــا ــ
ــ ال ايــ الر ــا د ــ ــر ا ــا د الــ ــا
العال د ــ ع ا ا ــد ــ ال ــ ــا ا ــ ــ ال
ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ا ا ــد ا ا ا
ــ ال ــا د ا ــ ال ل ــ ا ــ ال ال ــر ال ــا ا
ــداد د ــ ا ــ ي ــ ــ د ا ــد ــ ــ ا
ــ ن ــ ال ــ العا ــ ال العــا ــ الن ــ ا ا را ــ ا

ــ ــ ا ــا ــا ا ــ ــ ال ايــ الر ــ ــا
ــا ــا ا ــر ــا ا ــا ال ــا ا ــا
ــ ا ــ لــ ــرا ال ــا ــ ال ــ ال ا را ــ ا
ــ ــ العا ــ ا ا ــ ــ ــ ال ا را ــ ا ــا ــ ا

يــرادا ا ــ را ال ــ

- التأمينات الاجتماعية 
ا ا ــا ا ــ ا ــ ا ا نــا ال ــ
عا ل اي ا ر ل ــ د ل الد ا يعد ال
ا ا ا ــر ا د ا ال الــ ال ا د ــر ال لــد ــ

ــر ا ــر ا ــادا ا عــر عــد ــ ا ــ د ا نــا ــا ال
ــاد ال ادي ا ا ال

ــ نع ــ ــا ا ــ ل ــ ا ا ــ ع ل ــرا
لــ الد ــ ــد ــا ي ــ ــ ــراد ا ــ ــ ا
ــ ا ا نــا ال ناديــ دا ــ ن ــر ــا ا ــ
ــا ــا ا ا ــ ا ــا ال دا ــ ــرا ا
ا را ــ ا ــداد ــا ــ ا ــا ــ ا ا ــ ــا ل
ــا ــ ــا ا لــ ــا ا ــا ــ ــا ا ا يــ الد

ــا د ا ــ ــ دي ــ ا ــ العا ــ ا ــا ا
ــ ا ــر الع ــ ــ ــ ــ را الد ــ ال ــ
ــد نــا ال ناديــ ــدد ا ــ الدا ــداد ــ را
ــ د ــ ال ــ ا ــ ا ا ــا ن ال ــ ــ ا
ــ الد لــ د ــا ــا ر ــا ا ال ــد ا ــ ا ا ريــ
ــ ــ ناديــ ال ــ ــ ــ ا ا نــا ال ــ ــ ل
ــ ال ــرا د ا ــدا ا ا ــ ا ــ ــ العا ــ يــاد
ــر ا ناديــ ال ــ ــ ا ا ــ ا ــ ــر ــا ــا ي
ــ ــ ــ ال ــ ا ــا د ــ ــ ا د ــ ــ ال

ــ ا ــا ــ ال ــا ا ــ ن
ــرا ا ــ ــ ي ــ ال ــ الرا ــ ا ــ ا ــ
الــ ــ ال ــ ا ا نــا ال ــا د ــ ــ
ــ ــ ا ا نــا ال ــ ــ ــ د ا الــد ــ ــردد
ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــ ا ا نــا ال ناديــ
ــا ر ــ ــا ع ال ــ ــد ا ــ ال ــ ر ال ــ
ــد ال ــ عــ ا ــ ال ــر ــ ل ــ ا ــ د ا الــد
نــا ال ناديــ ــ ــر ــا ــ ي ــا ــاد ا

ــا ا ا ــ ا ــا دا ــ ــا ا ــ ا ا
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الـــعــاقـــات بــيـن دول الـخــلـيــج وأوروبــا مــن وجـهـة نــظـــر أوروبـــيــــة:

عـلاقـة ودية فـي الـظـاهـر .. 
ومـتـقـطـعـة ومــتــرنــحــة فــي الــواقــع

د. كريستيان كوخ

الــد ــد ا ا ــرا ا ــ ا د ــ ا ــا ند
ــ ا ــا ا ــ ــا دايــ ال ا ا ــ ا ــ ا ــا ا
ــ د ــ ال ــا ا ا ــ د ــ ــا ــد ــ ل ــ دا
ا ــ ر ــ نــ ــ ال ــ د ال ــا ل يا ــ

ــا ل ا ــر ــ د د ــ ال ــ ر ــ ــا ــ ــ
ــ ل ــ ال ــ الر لــ عــد ــ ا ا را ــ ا عاد ــ
ــ ــر ــ ا ال ــ ــ ــا ايــ ن ــ ل
لــ ــ ا الن ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا عــا ال
ــ د ا ــد لــ نــ ــ ا لــ ــ ير ــا ر ــ ي
عــ ــا ا ــ ال ــا ي ــ ير ــ ن ل د ــد ا ــ ا عــا ال
ــ الر ــ د ال ــ ا ــ ال لــ الد ــ ا ــ د
ــ ل الد ــ ا ــد ا ــا ي ل ــ الر ــد ال يا ــ
ــ ا د ــ ــد العــرا ــ ر ال ــ د ال ــ ا
ــا ا ــا ــ العر يــر ا ــ لــ ــا ا ا ــ
ــ ا د ــ ا ــ ي لــ ــ ال ا ــ ــ ــر ا ا
ــا ا ــا ر ــر ا ا ــا ــ د ل عد ــ الــ ا
ــ الر ــ ل الد ــا ا ــ ــ الــ الــد ــ ــر ا ا
يــ ا ا ــ ا ــ العديــد ــ عا ــا ــ ــا ــد

ــ ال ا ــ ا ا ــرا ل

ا ــا الن ا ا ــ ــ ا عــا ال ــ ــ ا ا ــ ا ال ــد ع ــ ــ ــ ــا ا
ــاد ــ ا عــا ال ــ د ــع ــا را ــ ا ايــ ــ العر ــ الر ــا ا ا ــد الــ
ــ د ــ ا عــا ال ــ د ــ ا ــر ــ د ــ ا ــ ال ــا ا ريــ ــ ــ دا ل ــر ا
ــ ــ ــ ل الد ــا الن ــ ل ــ ر ــد ــ ا ــد ع ال ــ ــا اي ال ــ ــد العدي ــا ــ
ايا ل ــ ال ــاد ــا ا ــد لــ ل ــ ن ــ ا د ــر ــ ــ ا ال ــ ع ال ــ ا ــد ــ الع
ــ ي ا د را ــ ا ــر ا ر ا يــ ا ــ ن ال ــ ن ا ديــدا ال ــ ــ ر ال لــ ــ ا

ــ ا ــ ن لــ ــ ال ــ ــ يرا ا ــ د ال نــ ــ ال ــر ا ــ ا ــ لــ

د ــا ــا ــ ا ــ ال ايــا ال لــ لــ د ــد
يــ ا ــ ر ــ ريــ ــ ــ ا عــا ال ــ
نــا ل ــا ل ــر يا ــ العــرا ــ ا ا ايــا ال ــا ــا
ــ ي ــ ال ــ ا د لــد ا ــا ــا ن ــ ال ــا ن
ــ ا ا ــ ا ا ــاد ــر لــ ــ ــ ــ ــ ا
ــ ير الــ ــ ع ال ــر ا ــ عــد لــ ــا ــا ا ال

د ــ ال ــ ــ الدا ــ ال ــ ــر ال ــدا ا ــ
ــا ل ــ ا ــ العر ــ ن ا ــ لــ ــ ــا
ــ ــ ــ ل د ــ ــر يع ا ــ ا ــر ال ــ ال
ــ ــ ل الد ــ ا ــ ا ــ ري ــ ــ ــ ن ا ــرا
يــرا ــ د ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــر ع ــ الرا ــ ال
ــا ا ــ ا ــ ــرا ــا ــ العر يــر ا ــ
ل ــ ا الــ الــد ــ ــا ي ــا ال ا ــ ال ــر ي
ــ ا ا ــ ل الد ــا ا ــ ــ ا عــا ال ــ د

ــا ا ــ ــ ــ ل ــد ا ــا ي ال ــ ــ ــ
ــ ــد ــا الــ ا ــ ريــا ــ ال ــ ي لــ ا ــ
ــا ن ــ ا عــا ال ــ ــ ر ا ــا ــ ا ــ ا
ــا را ا ــ ــ الر ــد ا يــا ال ــ يــ ال ــ الع ــ
ــد ــا ا ــ ــا ع ــ ال ــا ا ال لــ ــ ا العديــد
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ــن ا ــ ــا ا ــ ــ ال ــا را ا ــ ــد ــ
ــ ــدا ع ــ ا لــد ــ العا ــ ا ا ــ ا ال ــ ــاد
ــ ا عــا ال ــ د ــ ــ الر ــد ا يــا ال
ــا ا ــ ــد ع ا ــ ل الد ــا الع يــر ر ــ
ــ ال ــد ا ــا ي ال ــ ــ ر ــ ال ــد دي ال

ريــا ــرا ــ ي ــر ال ــ

العلاقات مع الولايات المتحدة
ــ ال ــ ــا ا ــ ا ــ ال ــا ــا ا ــ ا
ي ا د ا يــا ال الــ ــ ا عــا ال ــ د

ــ ل د ــ ال ــ ا الع ــ ل ــ را ــ ا ــ ا ــر ال ــ
ــ ال ــ عــا ــا ــ ا عــا ال ــ ــا ا
ــ ا عــا ال ــ ــ ــا ــ ا ــ ا
يعــد ا ــا ــ لــ ــ ري ا ــا ا ــ ــ ــا نــا ا ــ

ل ــ ا ا عــا ال ــ ريــ الــ
ــا ا ــ ــ ا د ــا ــا ــر ا ــ ا ــا ا
ــ ــرا ــد عــاد ا ا ــ ــ ــا ا ــ ا ــر

ــا ــن ا ل ــ يــا ــ ا عــا ال ــ ــا
ريــ الريــا لــ ــا ا ــ الر يــا ــ ا

لــ ديــ يــا ــ ا عــا ال ــ ــا ــ ع ــ ال ــ
ــا ر ــد ي ــدا ــ ر ــ

ــ ــد ــر ــ را الــد د ــا ا ــ ــد
ال ــ د ال ــ ن ــر ال ــ ل ــ ل ــ ا ا ــا د ا

ــر ــد لــ لــ ــ ير ــر ا ــ نا ا ــا د ــ الــ
ــ ال ــ ــ ــ ــا ا ــ الر يــ ــر لــ
ــ ــد ا يــا ل ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ــر ا

ــ ري ا ــ ل ــر ــ ــا ــا ا ــ الر ــ
يــ ال يــرا ــا ــ ا ال ــا ا عداد ــ ا ــ ــ ن ا
ــا ال ا ا ــ ا ا ــ ا ــ ال ــ ع ي ــا ــ ا
ــ اديــ ــاد ا لــ ــ ا ا النــ يــرا ــ ا ر ل

ا ــ ــر ا ــ ري ا ــ ن ا ايــ ا ــ ــ ا عــا ال
د ــدا ــعر لــ ــا ا ــ ــ ــا ي ــرا ــ ا ــا
ــا ل ــندا ــن ا د ــ ــ ا ــ ــ ي ــا ند ــ ــ ا
دي ع ال العر ا د ال ر ال د ال يعد
ــر د دي ــع ال ــ الــ ــ ال ــ لــ ــ ــا
ــا ــ ال ــ ــ ل ــ ا ر ــ ال عــا ال ــ

ا ع د الــ الريــا ــ ــر ــن ا ــ ا ــا ن ديــد ــ
ــر ــ ر ــ ــد ري ــ الع ــا ا ــ ــ الــ ال
ر ال دير ا ــ ا ــر ال ــرا ا ــد يــ ر ــر
ــ ــا ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ا ا ــر دي ــع ال
ــ ال ــ د ل ــ ا ا ــ ال ا ــ ا ــن ا ــ ل ــد ي ــ ل ــ
ا ــ ــ ا ا ــ ــا ا ــد الــ ر ــ ا ــد ل ــد الــ
ــ ا ــا ــن ا ــ ايــد ا ــد الن ــ ا ــا ــا
د ــ ل ا ــ د ــ ــا ــ ال ــر ــ ال ري ــ الع

ــ ا د ــ ا ــ
د ا ا ال ر ل ا د ل

العدالــ ــ ا ــدا ــ ــ ــ ــ ا عــا ال
ــ د ــ ا ــا ا ــ ــ الر ا ــ ا ــا ا ــا ــد
ــ ا ــ ا ال ــري ــ ــرا ل ــ ال ــ الن
ــ ــ العر ــ ا ــا ــ دل ــ ا ا ــا عد ــ ل ــر ال
ــ ا ال ــري ــد ــ ــ عــ دا ــد ــ ري ا ــ ا
عــ ال ــري ال ــرا نــ ــد ا ــ ــ ال ــ لــ ــا
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ــ را الــد د ــا ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ
عاد ــ ــ ا ــا ال ــ ــ ــ ــاد ال ــ الر ــ ن

ا عــا ال ــر ا ا ال ا ــ ــ ا ي ــا ــا الع
ــ ن ــ ــا ا ــا ــ ــ نــا ا ــ ا ــ
ــا ي ال ــ عا ــ ــرا ال ــ ــر ال ــا ن ــ ي ــ ل
ــ ــ ا ــر ال ــ ــ ا ــ ن ــ ــد ا

ــ ا ــا ا ــ ا ــ ــ ــ ال ا ــ ال ــ العديــد
ــ ا ا ــ ــ ن ــ ــ ا ــ ــ الع ر ــ
ــ ــ را ــ ن ا ــ الر ــ ــد الــ ــ ال ــر ا

ــر ال ــ ــع نــا ا ــ ــا ا ــ ا ا ــ ا ال ريــ
ــ ا ــ ــ ن ا ــا ــ ا عــا ال ــ ــا ــ
ــ ن ا ا ــ ــ ــ ــن ا لــ ــرا ــ يــرا ــ ع ا
لــ ــد ا يــا ال ــ ا عــا ال ــ الــ د ع ــ

ــا را ــر ــ
د ــ ي نا ــ ال ا ــ ا ا ــا ــ ــر ا ا ــا ــ ل
الــ ــ الن ــ ــ ال ــر ا ــد ا ــ ــ عــ ال
ــ ا ــر ال ــ ا ــ ع ي ــا ــ را ــ عــ ــ
ــ ــ الر ــ ر ال ــ ــ ال ــ د ــا ــ ن ا ــ ع
ــ د ال ــ ــد ــ ــ ا يــا ل ا ــ ــ را ــ ر
ــر ال ا ا ــا عــد ــد ا ــر ــ ــ ــ ا ــ ال
ــا ــ را نــد ــ ــر ــ ري ــ ــر ي ــ ا
يــا ال ــ ــر ــ د ــد ــ ن ا ــ نــ ا ــ ا ا ا
عــاد ا ــا ا ــ ي ــ ر ا ــ لــ ــ ــ ــد ا
ــر ال ــ را ر ــ ع ــ ــر ال نــا ي الــ ــ ا ــا ل
ــد ا ــا ي ال ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــري ل ــ ا
ــ ا عــا ال ــ ــ ــا الع ــ ا عــا ال ــ
ــ ــاد ا لــ ــ ا ــ ا ــ الــ ا ــد ا يــا ال

العلاقات مع روسيا
ــر ــ ــر ــا ا ــر يا ــ ــ الر ــ د ال ــ
ــر ا ا ــا الع ــ ــا ر ــا ا ــ ي ــ ــر
ــ ــ ن ــ ــ ا ــ ا عــا ال ــ د ــ

ــا ــا ا ــد ا يــا ال ــ ــد ــ ــ ا عــا ال
ــ ر ال ــا ــ لد ــ يرا ا ــ الد ــد ا ــا ــد ــرا ا
ــر ا ا ا ــ ــ د ــا ــد ــ ال ــ ا ــ ــا ا ــ ال
ــ ــ ــ ا ــ ــ ــد ــر ــا يا ــ
ــ ن ا ــ يرا ا ــا ا ل ا ــ ــ د ــ ــ ا عــا ال
يــا ال ــ ــ ا عــا ال ــ ــا ــ ــ ا ا
ــ ا ــ ا د ــا ا ا ــ ل ــد ــ ا د ــد ــد ا
ايــ ــد نع ا ــا ا ا ــ ــا ري ل ــر ــر

ــ ا عــا ال ــ ــ ا ا ا ــ ــ
ــر الن ــا ــا ر ال ــا ــاد ديــد ــ ــ ــ ــدا ا
ــ ــ الر ــ ا ا ــ ال ــ ع ي ــا ــا يا ل ــا ا
ــا ا الن ــ ــ ي ــا نــ ــا ا ا ــ ــ ــر ال
ــا ا ــ ــر ا ــ اي ــا ــا ــ ري ال

ــا اي ال ــ ع ــ ــر ال
ــ ــ ــا ــ ــ ــ ا عــا ال ــ
ــد ع ــد نــ ــ ا ال ــا الع ــ ن ا ا ــ ــ ا
ر ــ الع ــ د ال ا ــ ــرا لــ ــ ا ا ا ــ يــرا ــ
ــا ــرا ا ــ ين ــ ــ ــرا عــد يا ــ
ــ ا ــر ال ــر ا ــ ع ي ــا ند ــا ا د ــ الر ــ ا ال
عــا ال ــ ــ الر ــ ا ــ ا ــ ــاد ا ل ــ

ا ند ا ال د ــ ال ــ ــ ال ــ ــد ــ ن ا ــ ا
ــ الن ــ ر ال ــ ــا الع ــر ــ ــر ا ــ ع ي
ــ ا ــر ال ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ لــ ا
ــد ال ــا ر ــرا ــرا ي ــا ــ ع ــ ــا ــ ا ا

ــا ا نا ــ ــ ل ا ا ــ ــ ــ ر ا ــ ــ العر
لــ ــ ا ــ ا الع ــر ــ ــ ــ ا د ــ ن ــ
ــ ــا ــ ــ ي ــد ا ــر ــ ــال ــ

ــد ا ــد ع ــ ا را ــ ا
ــ ا د ــر لــ ــ ــ ــ ــدد ال ا ــ
د ا يــا ال ــ ا را ا ــ ــ ــا ل ــ ال لــ
ــ د د ــا ــ يا ــ ــ ــ ايــا ال عــ
ــد ل ــ ــ ــا ا ــ ل ــ ي ــ ر ا ــ ا ــ
ــ يــ ل ــ ا عــا ال ــ د ــ ــا ا ا ــ ــ

د يــا ي لــ ــ ــر د ــ الر ــ الر ــ
ــر ــ ا ــا ــ ــد ا ــر ــ ا ــا ع ال

ا ــ ــ ــ ا ــا ال ــا ا ا ــ
عــا ال ــ لــد ــ ــا ــ ا د ــد ــ ــا ــ
ــا ــا ــر ــ ــا ا ــ لــ ــ د ــ ا
لــ ــ ا ــر اديــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ــ ن ا
ا ــ ــ ــ ا عــا ال ــ ــا ع ي ــ ي ــ ال د ــد ا
د ــ لــ ــ ا ــرا ال دا ــ ــر ا ــ ع ي ــا ند
لــ ــا ن ل ــ ــ ــ ا ال ــ ــ ا عــا ال ــ
ايــ ــد ــا ي لــ ــ ــ ديــ ا ــ ــر ع

ــد ا يــا ال ــ ــا ــا ا

العلاقات مع أوروبا
ــد ــا ــ ا ــا ع ال ــ د ــ ــا الع
عــ ــا ــ ا ــا ن ل ديــ ــا ريــا ا
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ــ ــ ا ــاد ا ــ ــا الع ــ ــ ال ــ ــ
ــا ــ رديــ ال ــ ا الر لــ ــ ا ا ــ ا عــا ال
الع ــ ا ــ ا ال ــ ــ ال عــدا ا ــ ــ د ــ ا
ــ ا ــاد ا ــ ــد ا ــ ا ــر عــ ا ــ ع ال

ــ ي ل ا ا ــا اي ال ــ ــدد ــ ا ن ــ ــ ا ــاد ا
ر ــ ا ــا ا ــ ال ــ ا ــ ال ــدد ايــد ــ

ــ ا د ــ ــا الع ــ لــ ــ ال ــ ال ــ ن
ــ ــ ــد ا ــد ا ــ ا ــ ــ ــ ا ال ــ ــ د
ــ ل ــ ا ا ــ ا ــاد ا ــ ا ا ــ ا ال ــا ا
ــ ال ــ ــ ي ا د ــا لدي ــ ال ــ ا لــ الد ــا
ــ ــر ــ ر ا ــر ــ ــ ــد ــ ا
ا ــ ا ــا ن ــا لــد ــ ي ــ
ــا ــ ا ــ ن ــا ــرا ا عــدد

ــ ا ال ــر ــ ــ ــد ا ــ ا ــر
ر ــ ا ــ ا ــ ن ا ــ ا الد

ــ ا ــ ــ ــ ــر ال ديــر ا ــ
ــا ــر ا ــ ر ــ ــ ا د ــ
ــا لــ ــ ــ ا د ــ ــ ا
ــ ال ــ ن ا ــا الع عــ ــ ــا ل
ــا ا ــ ا ــ ل ــ ــا ي د عــ
ــد ــا ــ ــا لــ ل ــ ن ا ــا ــ ري ا
ــا ــ ي ــا ــ ــ ا ــ ال ــ ــا ا ــرا
ــ ا ــ ــ ا ــا ا ــ ا ل ــا ا ــ ا ــ

ــ النا نــ ا ــرا ال ــا ع
ال را الد د ا ا ل ا ي د رابعاً:   

ــ ر ا ــ ــ ا ــ ــ العر ــ ا د ــا ــ ــد ا ال
ــ ا ــ ــ ــ ــد ا يــا ال ــا ــ ــا ع ل
ــا ال ــاد ــ ــ ن ا ــ الر ــ ــ ــ ــد اي

ــ ــر ــا ــ يرا ا النــ ــ ا ر ل ــا ال ــ ا ا ــ
ــد لــ ــرا ــ ا ــا ا ــا ــا ا ــ ــ

ــا ا ــا ــ ــ ــ ا ــ يــرا ــ
ــد يع ــد ــد ا ــ ــ ا ــ ــا ــد ا يــا ال ــ
عا ال ــد ع ي ــا ــد ا يــا ل ــ دا ا عــ
ــد ــ ر ــ ــا ــ لــ ــ ي ــد ــ ل ــ ا
ــ ديــد ا ــ ري ا ــ ا ــ ــر ا ــ ا ا ــ
ــ ــ ديــ ال ــ رال ال ــ را الد ايــا ال ــا ا ا
ــ ا ــر ال ــ ا ــا ــ ــ الد ــا ا
ــ ــ ــد ا ــ ا ــا ن ــ ال ــا عــ ا
ا ا ــ رال ال ــ را الد ــاد ا ــ ا ــد ــا ل عالــ
ــا ــ ا عــا ال ــ لــد ــ العدا ــ ا ــ

    انفصــال بريطانيــا 
ــي  ــاد الأوروب ــن الاتح ع
ــدم  ــى عـــ ــؤدي إلـــ يـــ
الـيقـين فـي الـعـلاقـات 
الـخـــليجية ـ الأوروبيــة

ــ ر ا ــ ــ ــا ا ــ ال ــد ــد ــ ر
ــ ا ــا ــ ــ الع ــ ــر ــ ديــد ــ ا ــر
ــ ا ــ ــا ــ ا ــ ــ نا ال ــ ا ــ ــ
ــ ا عــا ال ــ ــ ا ــاد ا ــ ــرا ا عــدد
ــ ــد ــ يرا ا النــ ــ ا ر ل ــا ال ــ ا ا أولًا -   
ــرا ــا ــ ــ ا ديــد ا ــ ا الر ــ يــد ــا ال
ــ الر ــا ا ــا ا ــ ا ــاد ا د ــ ــ

ــا ا ــ ا ــ ــ ــر ي ــا د ــ ــ ا ا
ل ــ ــا ا ايــ ا ــ ــا ا ل ــ ــ ــ ا ا
يــرا نــا ــ ــ د ــد ــ ا ــاد ا يــد ــر ــد

ــ ا ــد ال ــ ــ ا ــاد ا ــ
ــ يــرا ــ ــ ا ا ــ ــ ال
ــ ي لــ ــ ال ــ ا ال ــ ي ــا ا
ــ را ــ ــد ــ ــ ا ــ ــ لــ
عــ ال دا ــ ــا ــ ــ لــ ــ
ــا ا ــد ــا ال ــ ا ا ــ ــا ل
ــ ــا ــ ــ ا ــ ــ نــا
ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ا عــا ال
ــ ا ــ ا ــ ي ــ ــ ا د ــ

ــ ر ا ا ــا ا ــ ــ ل ــ ا ل يــرا
يــرا يا ــ ــ ا ديــد ال ــر ا ــ نا ا
ــد ــا ا ــ عــ ــ ــ ال يــ الن ــ ال عــ ــ ا
ــرا ا ر ــ ــا ــ ادا ا ــ ال ا ــ ــ ا ا
د ــ ــر ــا الع ــ يــرا ــ ــا عا ــ الن ــ

ــ ا عــا ال ــ
ا الع يــ ع ــ ــا ــ ــر الــ ــ ال ثانيــاً -   
ــ ا عــا ال ــ د ــا ا ــ ــرا ــ
ــ ــا ــر ن ــ ــ الد ــ را ل ــ ن ا ــ ا ا

ــا ل ــ ال ــ ا ــ العر ــ ن ا د ا ــ الن ــ الــ
ــ ل ل ــ ــع ال ــ الر ي ــ ا ــ ــ ل يا ــ
ــ ا الع ــ ا ال نــا ا ــ ا عــا ال ــ د ــد
لــ ل ــ ــ ــ ــا ر ــ ــ ر ــ ا

ــ الدا ايــا ال ــ ــ ا عــا ال ــ د ــ ر ــر ي
ــ ل ــ ا ا ــا اي ال ــ ــا ر ــ ــر ــا ن ــ ري ال
ــا ــ ــ ــ ا د ــ ــرا ــ ا ــ
ــ ا ــ ــا ــ ا د لــ ــا ــر ال ــر ين ــ
ــ ــ لــ ــ ي ــ ا ــ ا ــ ــا ــ ــر ــ ا

ــا ا ــ ل ــ ــ ا ديــر ل ــ ــ ا
ــ ا ــاد ا ــ ــد ا ــ ا ــا ا ثالثًــا:   
د ــ ــ ا ــ ال عــ نــا ا ــا ــ ــ ــ الر

دراسات بحثيةدراسات بحثية
ملف العددملف العدد



يـنــايـر52
115العــدد

2017www.araa.sa

ــا نا ــد ــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ ــ د
ــ ا ل ــ ا ــ ــد ا ــ ا ــ ــ ن ــ ا

رديــ ال ــد ع ا ــا الع ــ ــ لــ ــ ــا ر ــ ي
ــ ــ ا ا ــا را ا ــ ــ ا ــ ــر ال ر ــ ــ ال

ــاد ا ــ ــا الع ــ ا ا د ــا ــ ــا الع
ا ــا ل ــ ــر ــ ع ال ــ ين ــ ل ل ــ ا د ــ ا

را ا ال د ا ل ي اد ا ا ا
ــر ا ــ ال ــا ــ لــ ــر ــ ا ــ ن

العلاقات مع آسيا
ا الع ر ــ ا ا عا ال د ن
ــا ال ا ــ ا ــا ــ الن ــ ــ ــ الر ي ــ ا الــد
يــ ع ل ــر ــاد ي اديــ ا ــ ا الر ــ ــ ــ ر ال ــ
ــ الر يــا ــد ــد را ــ ا ــ ا ال ــا الع
ا الــ ــ يــا لــ ينايــر نــ ن ــ نــ ال
ــ ال ــ ا ــ ــ ي ريــ د ــ ا ــد ا نــد ال
عــا ال ــ د ــ ــا ا لع ــر ال ي ــ ا ــد ال ــا ل
ــا ــ ــا ي ــ ا ــا ن ي ــ ال ــ ا ــ ــ ا
ــ ا ــد ا ــ ــ ــد ــر ا د ــع ال ــد الع ــ ل ــ ل
ــ ل ــ ر ال ــ ا ــ ال ــ ا ــري الع ــ نــا

دي ــع ال يــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا
ــ ل ــر ــ ا ــ د ــع ال ــاد ا ــ
ــ ا ــ ــ ر ــ ــا ا ال لــ يــا ــد الع
ــدا ا عــ ــ ــ ا د ــا ــ ا ا ال ا ــ ا ــ
ــ نــ ــر نــا دي ــع ال يــ ــ ا
ــ الريــا ــر لــ ــد ي الــ ــ ال ا ــا د ل ــ ا ا ال
العــا ــر ال ــا ي ــ ا ري ــ ا ــ ل يــ ــ ا

دي ــع ال ــ ا ــر ل ــ ا ــ ا
ا ا ــ لــ ــ ا عــا ال ــ ل ــ ا يــا نــا
ــرا ــ ــر ال ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــا ن ــا ا

 One ــد ا ريــ ــد ا ا ــ ــا اد ــ ا ــ ــ ال
ادي ا ا الر ــ ر ال Belt – One Road
ا ــد ــ ا ال ا ــاد ل ــ ا ــ ن ل ا نــ ــ ــ ــا ي
ــا ا ي ــرا لــ يعــد ــ ا ــ ــ ا ا ــرا ا ــ ل ــ
ــ الر ــر ا ا ــ ــر ــ ال ــ ا لــد ــ الن
ــا ــد ي ــر ــ ــ ــ ل ــ ا ــ الن ــ ــ ل
ــر ا د ــا ل ــ ي ــ ريــ ــ ا ا ــ ــرا
د الــ يعــد ــ ــرا ــ ا ــر ال ــ
ــ ــر ــ لــ ا ــ الدا ــ ي ــ ا ــ ا
ــا ــ ال ــد الــ ــ لــ الد ــا الن عــ ا ال ــرا ال

ــد ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــد ا يــا ال د
ــ ــا ا ــ ل ي ــ ا د ــ ال ــ ا ــ ــد ا ــ ــ ال
ا ــ ــ د ــ ــ ا يــرا ا ــ ر د ــ ــا الع
الن ــ ا ر ل ــا ال ــ ا ل ــرا ــ ــ ال ــرا ال

ــ ــا ا ال نــ ــا ا ــ ــ لــ الد ــ ا ــ ــ يرا ا
ــ ري د ا ــا ــ ل ــ ي ــا ا ــ ا عداد ــ ا

دا ا عــ ا ــ نــا اديــ ا ــا ا ــ ل يــرا
ايــ  ــ ــر ال ــ لــ ــا ا ال لــ يــرا ــ ــ الن
ــ ن ا يــا ــ ــر ــ الن ــ ــ ــ اي لــ
ــ ــ اي ــرا ــ ل ــ ــا ي ــا ي ــا
ــا ــد نــ ا يــ ــ ا الر ــ الر ــ ــ ــ ال

ريــ ــد ا ا ــ ــ ال ــاد ــ ــد ــا ي يــرا
ــ ا ي ــ ا الــد ــا عادلــ ا ــ ــ ــد ا

ا ا ــ ال ــا ــ ا ــ ن ــا ا ا ــ ال
ــ ال ــ يــرا ــ ا عــا ال ــ د ــ

الخاتمة
ــ ــر ي لــ الد ــ ا ــ ــدا ــ ا د ــد
ــر ــر ــر ــ ــا ا ــا ا ا ــ د ا ال ــر ا
ــ ا ــ ــد ا يــا ال ــ ــا الع ــ ــ ا لــ ــد
ــا ــ ــد ال ــ ل ــا ي ــا ن ل ــدا ال ا ــ ا ال

ر ال ــري الــ ديــد ــ ــر لــ ــ ــا
ا ا ــ ن ال الــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ الع

ــ ا ا ــ ــا ــ ا ا ــا ال ال ــ ــر الن ــ ــ ل د
ا الــ ــ ــاد ا ــ ال ــ ــ ل الد ــا الع يــ ن لــ

ــ ــر ع ــرا ــ ا ا ــ ا ال ــا ا ل ــ ا
ــ ــر ــا ال ــ ــ ــا ع ــا ــا ــد ل
ــ ــ ــر ــ لــ را ــ ا ــد ــد يع ــا د
يا ال ا ع ــ ال ــا ا ال ــن ا اد ال را
ــ العا ــ ا الع ــ ن ــ ال عــا ا د د ــ ــد ا
ن نــ لــ ــ ا ا ــ ا عــا ال ــ يعــ ــا ــر ا
ــا ــر ــا ي يــد نــ ل ــ ا ــ ــر
د ع ــ عادلــ ا ــ د ــد ــ ــ ي لــ ــا ا ــا ــ ن ا
ــر ــ ــا ــ الر ــ ل الد ــا ا ــ ــا الع
ايــا ال ــد ع ــ الــد ــ ــ ــر ال عــ الــ ــ ن ا ــ
ــد ــ ع ي ــا ــ يرا ا ــ د ال ــ ال ــ ــ يــ ا

ــ ا عــا ال ــ

*مدير مؤسسة مركز الخليج للأبحاث ـ جنيف 
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2016 عـــــام  العالمـــي  الـنـفــــط  وســـوق  الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس 

تخفيــض الإنتــاج 1.8 مليــون برميــل يوميًــا 
يتطلــب 800 يــوم لتحقيــق التــوازن

د. جياكومو لوتشياني

ـــا ـــد ـــد ع ا ـــا ا ا ـــ لـــ ـــر الن
ـــ ـــ ا ـــا ا ا ـــ ـــ ال الـــد ـــ ـــا ـــ ا
ـــ ل د ـــ ـــ ـــ الن ـــ ل ـــ ـــ ـــر ا ـــد ع ـــ ال
ـــ ـــ ال ـــ ا الع ـــ ـــا ـــ اي الن ـــ داي ـــ ـــدا ال

ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ن

رابحون وخاسرون
ـــ ع ال ـــعا ا ـــ لد ـــ ـــ د ـــ ال ـــ ـــد ل

ـــ العر ـــ ا ـــ ـــ العا ـــ ل ـــ ا
ا ا ا ن ر ا ال نا ال دي ـــع ال

ـــ ا ا ـــرا ا ـــا ـــ ا ـــ ـــ داي ال ـــ ن د ـــع ال
ـــ ـــا ي ـــ ا ـــ الر ـــ ي د ا ـــ ـــا ـــ
ـــ ـــ ن ـــا ـــ ـــ الر ـــا ا لـــ ـــا ـــر

ـــ ـــا ل ـــا ا ـــ ـــ ا ـــدا عد ـــ لـــ ـــ ا
ـــ ـــا ـــا رد لـــ ـــ ـــ ـــا ن ل ـــعا ا
ـــ ا ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ـــ ـــ الر ـــ ن ا ـــ

ــ ـ الر ــد الـ ــ عـ ــ ـ ــر ـ ل ــد ـ ا ــد الـ ــ ـ ن ــ ـ ــا ـ را ــ ـ ال ــر ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا
ـــ الن ـــ ـــر ا ـــد ا ـــ ـــا ـــ ا ـــ ال ـــد ع ا ـــر ال ـــ لـــ ـــ ن ـــر ال ـــ ن ل ـــد ا

ـــعا ا ـــا ا ـــ ـــ العا ـــ الن ـــ را ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــد ـــ ـــا
ـــد ــ ـ ا ـــعا ا ـــر ي ــ ـ ن ل ـــد ا الـــد ــ ـ ا ل ـــر ع ا ــ ـ ال ا ـــر ال ــ ـ ــ الـ ال ـــا ـــد ــ لـ
ـــ ال ـــ ـــد ـــ ـــر نـــ ـــ ا ـــعر ال ـــ ـــ ري د ـــا ـــ ـــ ي ـــا لـــ ينايـــر ـــ ا
ـــ ـــ ال ننـــا ا لـــ العـــا ايـــ ـــ ـــ ري د ـــا الـــ لـــ ـــ ـــا ي د ـــعا ا ـــن ـــ
ا ـــ الن ـــ ـــ ـــد ـــ ا ـــعا ا ـــا % ـــ ن ـــ الن ـــعا ـــا ا د ـــ ـــد ـــا
ـــ ن ـــا ا ا لـــ د ـــ ـــد ـــا ـــ ـــ ري د ـــا ـــ يـــد ي ـــا لـــ ـــا ـــ

ـــا ال ـــ العا ـــ ا ـــد ن  %

ـــ الر ـــ ن ا الـــد ـــ ـــ ا ال ـــ ا
ا د ـــ ـــ ل ـــا ـــ الع ا ـــ ـــا عد ـــ ـــ ـــ ل
ـــ ـــد العـــرا ا ا ـــ يـــرا العـــرا ـــ ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ا ا ـــر ال نا ـــع ـــا الع ـــر نـــ ـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ ي ــا ـ ا ا ــد ـ ــرا يـ ــا ـ ــر ـ ــ ـ ــ ـ
ـــ ي ـــا ا ـــ ـــ ـــ اد ـــا الع ـــ ـــ ا ـــا
ـــ ال ـــ ال ـــا ـــر ـــد ـــ ا ـــ ال الـــد ـــ
ـــ يرا ا ـــا ا ـــا ا ـــ يـــ ع ل ـــا ا ـــ عـــ
ـــ ـــ ن ـــا ـــ ا ـــ ن ـــ ن ـــ ال ا ـــ لر ـــ الن

ـــ ـــ ـــا ا ا ـــ ا عداد ـــ ا ـــد
ـــ ـــ ـــ ال الـــد ـــ ـــ ـــا

ـــد دي ـــع ال ـــ ل ـــ ا ا ـــد ال ـــ ـــ ل ـــا ا ـــد ي
ـــا ـــد ـــر ا ـــر ن ا العـــا ـــ ـــا ا ا ـــ عـــ
ـــ الـــ ـــ ال لـــ ا ـــ ر ـــر ـــ ـــ ـــا ل ـــ
ـــا ـــ ـــ لـــ ـــا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ

ـــ ال
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جــدول 1: التغيــر في إنتــاج النفــط الخــام في بعــض الــدول الرئيســية 
من أكتوبر ٢٠1٥ إلى أكتوبر ٢٠1٦م – ألف برميل يوميًا

د ا يا ال
+ ندا
+ ي را ال
+ ي النر
+ دي ع ال
+ يرا
+ العرا
+ ي ال
+ د ا العر ا ا ا
+ ا

ا الن ا ال د ا
ـــ ـــد ا ـــا ي ال نا ـــ ا ـــ الر ـــد ال ـــ ـــ ع
ا ـــد ـــا ـــا ي لـــ ـــا ـــا ا
ينايـــر ـــ ا ـــا الع ـــ ع عـــد يـــرا ـــا ا عـــا ا
ـــا ا ـــد ـــ ـــرا ي ـــ ـــا ـــ ا ـــ ـــر ـــر
ـــ ـــرا ا ـــ ـــد ـــر يـــاد ـــ ا ـــ ـــا ـــ
ـــ ـــ ـــا ي ـــرا الع ـــ ا ـــد ـــ ا ال ـــا عاد ـــ ا
ـــ ـــ الر ـــ ا ـــ ا ـــ لـــ ـــرا ـــا ـــا ا
ـــر ا الـــد ـــ ـــ ـــر يعـــد ـــا ل دي ـــع ال ـــ
ـــ ن ا ـــ ـــ ـــد ع ـــ ـــ ـــد ـــر ا ايـــ ـــا

ـــ ال ـــد ا ـــا ي ال ـــدا ـــا ـــ الر
ـــ ا ا ـــا ـــ ا ال ـــ ـــ ل ـــر ـــر ـــ ـــ ـــ أ ـــد
لـــ ـــ ي ـــا ـــا الن ـــا ال ـــد دي ـــع ال را ـــ ا
ـــا ـــ ا ـــد ـــر ال ـــ ن ل ـــد ا ـــا ي ال ـــا ـــا ال
ـــا ي ـــ ر يـــ الـــ ـــر ال ـــ ن ل ـــد ا يـــا ال
ـــ لـــ ـــ ـــ ل ـــ ا ـــن ـــ ـــ

ـــا ا ـــ ا ـــ ـــا ي ـــ ر ـــ ـــ ل ـــ ي
ر ـــ ـــ ا ـــ ا ـــا ي ـــ ر ـــ ـــ د ـــد
ــ ـ ــا ـ ا د ــ يعـ ــا ـ ا ا ــ ـ ــد عـ ــ ـ ــر ـ
ـــ ر ـــ لـــ ـــ ل ـــر ـــر عـــا ل ـــ ال

ر ـــ دي ـــ ـــ ا ال ـــ ا
ـــ ن ل ـــد ا يـــا ال ـــا ـــا ا ـــ ـــ ـــ ي
ـــر ـــر ـــ ـــ ـــ ر ـــر ـــد ـــا ـــر ال

ـــ ن ا دي ـــع ل ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــا ند ـــ ا عـــا ال ـــ ريـــ ا ـــ الر
ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ ال ـــ دا ـــ ا ـــر ا
ـــ ـــريعا ـــر ال ـــ ن ل ـــد ا ـــا ي ال ـــا ـــ ين
ـــ ـــد ـــا ـــ ل ـــ ري د ـــا لـــ ـــعا ا
ـــ ال ال ـــ ــ ـ ــ يـ اد ا ـــ ا ـــر ال ـــ الن ـــ ن

ـــدد ننـــا ـــا ا ـــ ع ـــا ا ـــ ـــ ا ا
ـــر ـــا ـــ ا ـــعا ا ـــ را ـــ ا ا ا ـــا
ـــ ـــ ا ـــ ل ـــد ا يـــا ال ـــا
ـــر دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــر ـــ ـــ نا ال ـــ ع ال
ــا يـ ال ــا ـ د ــ ـ ي ــ ـ ــد ـ ي ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ــا ـ ا ا
ـــد ال عداد ـــ ا ـــا لدي ـــ ـــد ي ـــ عنـــ ـــد ا
دي ـــع ال ـــرا ـــ ـــ ن ل ـــد ا يـــا ال ـــا ـــ ال ـــ

ـــا ا ـــرا ـــر ع ـــ نـــا

دور منظمة الأوبك
نـــ ـــر ـــا ا لـــ ـــ ال ـــا ا عـــد
ـــ ل ا ـــا ديـــد ـــرا ـــد ـــا ـــ ا ـــ ن ايـــ
ـــ ال ننـــا ـــ ـــر ـــ ا ا ـــ ا

ـــ ي ا ال ـــا د عاد ـــ ا ـــد ـــ ا ـــ ن
ـــر ـــ را ال ـــ ـــ ـــ عا ـــ ا ـــ ا ال ـــ
ـــر ا ـــر ـــ ـــا ا الـــد ـــ ـــ ـــ ا لـــ
دي ـــع ال ـــ ا الـــ ا ـــرا يـــ ـــ ـــ ـــ
دي ـــع ال ا ـــ ا ا ا ـــا ـــ ـــ ـــ ا ـــا
ي ـــ لـــ ا ـــ ي ـــ ن ا ريـــ ا ـــ الر ـــا ا
الـــد عـــ د ا ـــ ـــ ا ـــر ا ـــ ر ا ـــ ـــ ن
ــا عـ ــر ـ ــ يـ ن ــ ـ ــا ـ ال ــ ـ ي ا ال ــ ـ ال ا ــا ـ ا
الديـــ ـــ ـــر ا ا يـــر ال ـــ ـــ الر ـــ ن ا ـــ دا
ـــ ال ـــد ال ـــرا ا ـــا ـــ ال د د ـــ ر
يـــرا دي ـــع ال ـــ ـــر ـــ ن ا ـــ دا ـــ ـــ ـــ
ـــرا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال العـــرا
ـــر الـــد عـــ ـــ ي ـــا ا ـــ ـــا د ـــ ـــد الـــ

ا ـــ ـــاد ـــ ـــا ا
ـــ ـــ نا ال ـــ ا الـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ن ـــ ا ـــا ـــا ا ـــ ـــ ع ال ـــ ا ال
ـــ ل ـــدد ر ـــ ـــرا ـــ ـــع ال ـــا ا ـــر الـــد
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ـــا ال ـــ ـــ ل ـــ نا ال ـــ ـــ ا ال ـــ ا ال ـــ يـــد ا
ـــ ـــد ـــر يع العـــا الـــر ـــا ا ـــ عالـــ ـــر

ـــعا ـــ ـــ الن ـــا ـــ ل ـــد ي ـــرا ا
ـــ ـــ ـــا ال ـــ ـــد دي ـــع ال ـــ ا ـــر ـــا
ـــ ـــا ا ا عـــ ـــا ـــ ـــ نـــ ـــر ال ـــ الن
عداد ـــ ا ـــ ـــا ا ـــد ـــ ا ـــا ـــ ـــ عا

ـــ د ا ـــ ال ـــ ي ـــر ـــر ـــ ين

هل من المرجح أن ترتفع أسعار النفط؟
ـــر ـــا ا الـــد ـــ ـــ ا ا ـــر ـــ ال ا ـــ ا د
نـــ ن ـــ الن ـــ لـــد ـــ ـــ ـــ ـــا ا
ــ ـ ــا ـ ــ ـ ن ل ــ ـ ا د ـــ الع ا ــ ـ ــ ـ ا ـــعر ال
ـــ ا ل ـــ ا ال ـــد ا ا ـــ ـــ ـــ ا ـــا ـــ ع ال ـــ ال ـــا ي
ـــ الر ر ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــر ـــ نا ا ـــد ا ـــ

ـــد ا ـــد دي ـــ ا ـــ
ـــ الن ـــر ا ـــ ا ا ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ
ـــر ـــا ـــ را ـــرد ـــ ـــ ال ـــا ي ـــ العا
ـــ ا ـــا ا ـــا ـــا ا ـــ ـــا ا ـــ الن ـــ
ـــ ل ـــ ريـــا را ـــ ا يـــ ا ـــ ـــد ـــ ا

دا ـــ ا ـــ ـــر ال ـــ ل ـــ ال د ـــ ي را ـــ ا

ـــ ال ـــ ـــا رد ـــ ـــ ـــا ا ا ـــ ـــا ـــ
ا ـــ ـــ ا ا لـــ ـــا ال ـــ ديـــد ـــ ـــر ل
ـــ ـــ را ال ـــ ا ـــ ا ـــر يعـــد ـــ ن ا ـــ دا ـــ را ال
ـــد ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ل ـــا ا ـــر الـــد ـــ
ـــا ال ـــ الـــد ـــ ـــ ن ا الـــ الـــد ـــ ـــا ا
ا ـــ ـــداد ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ را ا د د ـــ
ـــا ا لعـــد ـــا ا ا ـــ لـــ ـــ ي ـــ ر ا ـــر ـــ ـــ ل
ــ ـ ا ــ ـ ن ــ الـ ــا ـ ا ا ــد عـ ــا ـ ا ــ ـ ــد ـ ع ــ ـ

ـــر ا ـــ ا ـــا ا ـــ ـــا د ـــ ـــ ل ـــ ا
ـــ الر ـــ ن ا ـــ ـــا ا ا ـــرا ـــ ي ـــ ـــرا

يد ــ ـ ــا نـ ــا ـ ا ا ــا ـ ا ــ ـ دي ــع ـ ال ــا ـ
ـــد يع ـــ ـــا ا ـــ ـــ ـــ دا ـــا ا ـــد ـــ ر الـــ ال
نـــ ـــا ند ـــ ـــ د ـــد ـــا ـــ ال ـــ
ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ عـــا ل ا عداد ـــ ا ا ـــ ا ـــ
ـــ ن ا ـــ دا ـــ را ال ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ عـــد
ـــد ال لـــ الد ـــ ـــد ا يـــا ال ـــ ديـــد ا ـــ ال ـــ
ـــ ري ا ـــ ا ـــا ع ـــا ال ـــ ـــ ال ـــ ن ـــ ال
ـــ ري ـــا ا ـــ ـــ ل ـــ ا ال ـــا ال ـــ
ــ ـ ال د ال ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ريـ ــ ـ ــر ـ ا ــر ـ
ـــر ريـــ ـــ ـــا ا ـــ ن ال ـــا ـــ ا ا ـــ نا ا
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ا ـــا ـــ ال دا ـــ ا ـــ را ـــ ا ـــرا ـــ ا
ا ال ـــ ـــرا

ا ا د ـــ ا الن ـــ ـــا د ديـــرا لدينـــا ـــ ل
ـــا ا ـــ ـــ ا ـــ الن ـــ ـــ ـــد ال ـــ ع ـــ
ـــ ال ـــ الن ـــ ا ـــ ـــ ـــا ال عـــ لـــ ـــ ا ا
ـــ ع ـــر ـــا لـــ ـــ ـــ ـــر ال ـــ ا ـــ ـــد
د ـــ ال ـــا ـــ ي ل ـــ ا ـــ را ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ل الد ـــ ا ل ـــ ـــد ـــر ا ـــا ال ـــ نا
ـــا ا الـــد لـــد ـــ ا ـــ ـــ ا ـــا ع لدينـــا ـــ
ـــا ع ـــ ن ـــ ـــ ـــر ن الـــ ال ـــ ل الد ـــ ا ال الـــ
ـــ ي ـــ ال ـــا ا العـــا ـــ ا ال ـــ ا ا ـــا ا ـــ
ـــد ـــد ـــ ا ال ا ـــاد ال ـــا يـــا لعـــدد ـــا ا ـــ ا
ـــ ـــ داي ـــا ا ـــد ال ـــد ل ـــ ال ا ـــ الن ـــ ـــ ال ال
ـــا ن ـــ ا ال دا ا الـــ ـــ ـــا ي عـــدد ر ـــ ر ـــ
ـــد ـــ ا ـــا لـــد ـــ نا ال ـــا ال لـــد ـــا ي
ــ ـ ــ ـ ــد ـ ع ــد ـ ــ نـ ــ ـ ا ال ــ الـ ال ــ ـ ا ــ ـ ا
دا ا الـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــا ي يعـــاد ـــا ـــا ا الـــد ـــا
ـــد ي ال ـــ ع ـــ ا ـــا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ال
ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ـــد ي ـــ ل ـــ ـــ ـــ الر
ـــ ا ـــ ـــ ـــا يـــ ـــ ـــ ا ـــر ال ـــا ال ـــ
ـــ ا ـــ الـــ ال ـــ ا ـــا ـــ ـــر ـــ ـــ ي الـــ ا
ـــد ـــ ن ال ـــاد ا عـــا ال ـــ ن ـــ الن دا ا ـــا ا

ـــا ـــ ا ـــا ي ـــ ر ـــ لـــ ـــ
ـــا ا ـــد ال ـــ نا ال ـــا ال ـــد ل ـــ ا ـــ الن ـــ

ـــ ر ـــا ـــ ال ـــ ل ـــ ي ـــ ي ـــ ل الد ـــ ا ال ـــ ال
ـــر ـــ ـــ العا ـــ الر ـــ ـــد ال ـــا ري

ـــ ـــد ا ا ـــ د ـــ ـــ ا ـــ الن عـــا ـــ ن
ـــ ا ـــ ل ـــ ن ـــ ي ـــ ن ل ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ د ي

يـــا ـــ ل ـــ ال العـــر ـــ ا ـــ ال ـــر ـــا ع ـــ ال
ــا ـ ــ ـ الن ــ يـ ــ ـ ــد يـ ي ــ ـ ال ــر العـ ــا ـ ا ــ ـ
ــ ـ ا ا ــد ـ ــ لـ ــ ـ ــد ـ ي ــر العـ ــ ـ ال ــا ـ ا
لـــ ـــ ـــا الـــد ـــ ا ـــ ن ـــ ـــا ا ـــ
ـــرا ا ـــ ـــا ي ـــ ر ـــ ـــ ال ـــ ال ديـــد
ـــ ال ـــر الع ـــ ـــا ا ـــ ـــ ل د ـــ ـــ ا ا ـــ
ـــ ا ـــ ـــر ـــا ي ـــ يـــد ي ـــا ر ـــ لـــ ـــ
لـــد ــ ـ ل الد ـــ ا ال ــ الـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ

ـــ الن لـــ ـــ نا ال ـــ ا
العـــر ر ـــ ـــا ايـــ ـــ ـــ ا ـــ ل

ـــ ال ـــد ع ـــا ا ـــا را ـــ الن ـــ ـــ ال ـــا
ـــ ال العـــر ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ل الد ـــ ا ال

ـــرا ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ ل ـــا ـــ ا ـــ ال
ـــد ـــا العـــا ـــ ـــ ا ال ـــ ال ا ـــ ال ـــ ي ـــ
ـــ يعن ـــا ـــ ن ل ـــ الن ـــا ـــ يعن ا ـــ ال ا ـــ ـــ
ـــ ـــع ال ـــ ي ـــ ـــ نا ال د ـــ ـــ ا ـــ الن
ـــ ا ـــ الن ـــر ا ـــ ا ـــ ا الـــ العـــر ـــ

ـــ ال ـــ ـــد ـــر ل عـــ را ـــ ـــ ي
ـــ ل ـــ ـــ ي ـــ ا ـــعا ل ـــاد ال ـــ ن ن ا
ـــ الن ـــر ال ـــ ـــ ا ـــ الن ـــ را ـــ را ـــد
ـــا ا ـــ الن ـــ عد ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــر ل
ـــعا ا ـــ ـــ ـــد ع ال ـــ ا ـــد ـــ ـــعا ا ـــ
ـــ ير ـــ ال ـــ ـــر ا ـــ ال ـــعا ريـــ ال ـــ ا
ر ـــ ا ـــعا ا ـــدا ا نـــ ن ا ا ا ـــاد ـــا ل

ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ري ال ر ــ ـ ا ــعا ـ ا ــ ـ ــد يـ ــ ـ ال
ـــا ـــ ال ـــ ـــا ـــ ـــ ا ـــ ـــر يع الـــ ا ـــ
ـــا ا ـــ الن ـــا ـــ ي ـــد نـــا contango الـــ يعـــر
ـــ الن ـــ ـــ ـــ ال ـــ لـــ ـــ ي لـــ ـــ ل ـــا ر

ا ـــر ال ـــع ـــا ـــ ـــ ين عـــا ـــ ـــا ا
ـــا ـــ ـــ ل

ـــا نـــ ال ا ـــ ـــ ال ا يـــ ـــر ا ـــ
ـــر ـــ ا ا ـــ ل ـــ ا ـــ را ال داد ا

ـــ ـــ ع ـــد ـــا ا ـــر ـــد ال ـــ ا ـــ ن ـــا ـــ
يـــا ال ـــر ال ـــ الن ـــ ن ـــ ل ـــ ي ـــد نـــ ن ا
ر ـــ ا ـــعا ـــ ـــ الر ـــ ا ـــ ا ـــ ـــد ا
ـــ ال ر ـــ ا ـــعا ـــ ـــد ا لـــ لـــ عـــ ر ـــ ل ـــ ري ال
ـــ ري ـــ ل ـــ عـــد ا ـــرا ال ـــ ـــ ـــ ال ـــع ال
ـــر ـــ ـــا ـــعر ا ر ـــ دي ـــ ا ـــ ـــر
ـــ ل ي ـــعر ـــ ـــ نايـــر ل WTI ـــ ال ـــا
ـــر ال ـــ الن ـــ ن ـــ ي د ـــدا
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــا ل عـــد ا ـــ ا ـــعا ا ـــ ال
يـــاد ال ـــ ر ا ر ـــ ـــا ي ـــا ا ـــ يـــ ـــعا

ـــد ا يـــا ال ـــر ال ـــ الن ـــا ـــر ا
ا ـــ ا لـــ د ـــ ـــ ا د ـــ الع عـــا يـــاد ال
ــعا ـ ا ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ا ا ــ ـ ا ــ نـ ن ا

ـــ يد ا ـــ ا ـــر ا نـــ ن ا ـــ ـــ ـــ ال ال ـــ ال
ـــ ير لـــ ل ـــا ا ـــ الن ـــ ـــ ـــ الدا ـــا ا
ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ ري ا ـــر ال ـــ الن ـــ ن ـــا ال

ـــا ا ـــ را ال ـــ يـــد ا ـــ ـــد ا لـــ
ـــ ـــر ـــعا ا ـــ ر ـــ ر ا ـــر ـــ ـــ ـــر ا ـــ
ـــ ن ـــ دا ـــ ن ا الـــد عـــا ـــ ال ـــ ـــا ـــ لـــ

ـــا ا ـــ
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ـــا ال ـــ ا ا ـــ ـــا ال ـــرا ا ـــ ـــ ا ا
ا ــ ـ ــاد ـ ــ ـ ــ ـ ــ عـ ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ ــا ـ
ـــ ا ـــا ري ـــا ل ـــ را ـــ ا ـــد ـــ عـــ ال
ـــا ال ـــا ـــ ـــر ـــ ـــا ال ـــا ا ـــد دي ا
ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ا عـــدا ا ـــ ا ال ـــرا ا ـــ
ـــ ع ـــا ـــر ي ـــد ـــا الـــ ا ـــ ـــ ـــ الن

ـــا ا ـــ ـــ دا

هل ستستمر الاتفاقية؟
ــ ـ ن ال ــ ـ ن ا الـــد ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي نا ـــ ال
ـــد ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ ا ل ـــ ا
ننـــا ا ـــ ـــا ال ـــا ل ـــر ا ر ـــ ـــ ال ـــ ـــر ـــ
ـــد ي ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــ ـــعا ا ـــا ا ـــ
ـــا الن ـــا ل ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ي ا يـــ ـــ ال
ــ ـ ا ــا ـ ا ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــد يعـ ــ لـ ــ ـ ل
ـــ ـــ ـــعا ا ـــا ا لـــ ـــ ي ـــ ا نا ـــ ا
ــ ـ الن ـــري ال ـــ الن ر ـــ ا ا ـــريعا ــ ـ ـــد ــ ـ ال
ـــ ن عـــ ـــا ـــا ا الـــ ـــ ري ا ـــر ال
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ـــ ـــ – ي ـــد ا ـــعر ـــ ر ـــ دي ـــ ـــر ا WTI ـــ ال ـــا ـــر ـــ ـــا ـــعر ـــر دي ـــ ا
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ الع ـــا ا ـــ ا ـــ ن ن ا ا ـــ ـــا backwardation ـــ را ال عـــر ـــ ال ا

ر ا الن ي ا ا ل ري ا ر ال الن ا ر

ـــة  ـــات الدولي ـــد الدراس ـــات ـــــ معه ـــددة التخصص ـــج المتع ـــتاذ البرام *أأس
والتنميـــة ـــــ جنيـــف
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ــات واســتمرارية ــة وثب ــات بدق ــد الأولوي ــق الخطــط وتحدي ــي تطبي النجــاح ف

اقـتــصــاد دول الـخـلــيـج: 
الـخطـط والـرؤى والـتوقـعـات الـمسـتقـبلية

د. جون سفاكياناكيس

ــ ــ ــ ــا ــ ا ا الــر الــد عــ عــ
ــ د ــا ــا ا ــ ــ ــ ال ــ ن ال ــ ــ
ــرا ــ ا ــ ال ــ ا ــد ــ ــد ا ــ ي ــا دا
ــ ا ر ــ ن ل يــ ال ــ ــ ــا
الــ ال ــا ا ــع ي دي ــع ال ــ العر ــ ل نــ ال ــ ال
ــد ا ــ ــ الن عــا ــ لــ د يــ ــ ــ لــ

ــ ا ــر ال

البحرين
ــا نــ ع ا ريــ ل اديــ ا يــ الر ــد
ــ ن ــ ن را ــ ا ــا د ــاد ا يــ ن ال لــ

ــا ا ــ ــ د ــ ا ــرا ــر
ــ ــ ر ــا دي ــع ل نــ ال ــ ال ــ ا ر ــ ــ
ــا ال ــ ــ ــد ــ ــ ن ــ الر دا ا ــرا
ــ ل ــ ع ال ــا ا ــ الد ــ ا ــ ل ــ ي الر ــ ــد ــا

ـــا ـــا ـــ الن ـــعا ـــا ا ـــر ـــر لـــ ـــ ا عـــا ال ـــ د ـــاد ا ـــ
د يـــ ع لـــ ـــا ـــا ـــ الن ـــا ن ا ـــ نـــ ـــا اد ا يـــ ن ل ـــ ـــا ـــ الد لـــ الـــد
ـــ ـــ ي ـــا ـــ ا ـــاد ا ـــ ال ـــ الن ـــريع ـــ العا ـــ ل ـــ ا ـــاد ي ـــا ا ـــا ال
يـــا ل ا ديـــد ـــ ال ـــ ي ـــ ـــا الن لـــ ـــا ا ـــ ل ـــا ر ـــ ي ـــ د ـــ ال ـــاد ا يـــ ن ال
ـــر ل ـــا ا ـــ ا ـــ ن الـــد ـــ ا ـــد ـــ ا ا ـــ ال ا ـــن ال ـــدا ـــ ي را ـــ ا ـــا ـــ د
ـــ ا ال ا ـــرا ا ـــ ـــر ال ـــ ـــد ع ال ـــ ا ـــد ا ـــ ـــ ن ال ـــ ـــا عا ـــ ا ـــ ال
ـــر لـــ لـــ د ـــ ـــ ن ال ـــر ال ـــ يـــ ن ال ـــا دا ـــ ـــ ـــ د ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ ال ا
ــ ـ ــ ـ ن ال ــا ـ ا ــاد يـ ــ ـ الن ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ عنايـ ـــ ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــر الـ ــ ـ ــ ـ
ـــ ن ال ا ـــ ال ـــا ا ـــ العا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــا ـــ ا ا ـــ ا ـــر ال ـــا الن
ا ـــا د ا ـــا نا ال ـــر ي ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ا ـــا ا ال ـــ ع ـــ ـــر ـــا ـــا لدي ـــ ال

ـــ ال ـــا ا ـــ ال ـــ ـــ نا ال ـــ ـــ ال ـــ العال ـــ ا ا

ــ ن ــاد ا نــا ريــ ــ ــا ــ ــ رين ــ ا
ــا ا ــا ال د ــ ي ــ العا ــ ا ــ ــ نا ال ــ ــاد
ــد ــادي ــاد دا ــ ا العدالــ ــ نا ال د ــ ي
ا ــ ا د ريــ ال ــ ا ــ ال ايــد ا ــ العا ــ نا ا يــ الر

ــر ال ــ ل ــ ا ــاد ــ ا ا
اديــ ا يــ الر ــا د ــ ال يــ ن ال را ــ ا ــ
ــ ا ــ ا ــاد ا ــا ــ ــ ري ل
ــ ا ا يــ ع ــ ــ ر ال ــ ين ــاد ا ــ ــ ع
ــا ال ا ــ ا ال ــا ا ال ــ ــا ا ــ ا ــا ال
ــ ــ النا ــر ال نــا ا ــ الن ــ ــد ع ــ ال ــ العال
ــ ــ ــا ــ عر ا ــ ــد ع ا ــا ا ال ــ ريــ

ــ ا ــا ــر ــ ــاد ي لــ يــ الر ــ د ــ ا
ــ الن ــ لع ــر ا ــ ن ال ــا ا ــر ل ــا ل ــ
يــرادا ــ ــ ــ ــد ع دا ــ ــ ا ا ــ ــ
ــ العا ــا ا ل ــا ــ ــ ن ــر ــ ــ ع ــ الن
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ــ ال ــر عاي ــ لــ يــ الر ــد ــ ا ــ ــ ــا
لــ ــا ــ رين ال نــ ا ا لــ ــ ا ا د ــا ا ــ
ــ ــ ــ ع ــا ــد ــ ايــ ــ ــ ا

دا ــ ــ ن ــ ع ــ ــ

التوقعات لعام 2017
ــ ن ــ ــا ريــ ل ــ ا ــر الن
ــد ــر الــ ــ د ــ ــر ــ الديــ ــدا ــ
يــ ع ل ــ ا ــ ال ــر دا ــا دايــ ا ــ ال نــ
د ــ ال ــا ن ــ ال ــعا يــاد ال لــ ــا يــرادا ا

ــا ــ ع ال ــ الن ن ــ ــا ــا ا ــا ر ال
ــا ــ را ل ــ ــا % ــ ا % لــ
ــ ا ا ــ ا ــ ــر ر ــ الــ ــر ا ــا ا

ــ ــا ن ــ الن ــا ــ ي ــا ي ــ ا ــ ــا ا
ــ ا ــا % لــ ــا ا ــا ا ــ ــ
ــا عــد ــا ــر ــ ا ــ ــ ي ــا %

 % ــ ن ــا ي ــ ال ــ ال ا ــا ال ــ ــ الن ــا ن ا
ا ــ ــا ا ــ د ــ ي الــ ا ــ ا ــا ا ــا ري
ــد ا ــ العر ا ــا ا ــ ــر ــ ــاد ل ــرا العــا
ــ ــ ن ا ل ــ ال لــ ــ ا ا ــا ال ا ــ ــر
ــ داي ــ ل ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ن ا ــا

ــا ــ الن ــعا ــ
لــ ــ ا عــا ال ــ د ــا ــ ال ا ــ ا
يــ ال ــ ــ ا ــ ــ الر ــ ال ــ ن ال ي ــا
ــ ا ال ــ يــد ا نــ د ــا ر ــ ــ ا ــا ا
ريــ ال يــ عــ ال ــد ــد ــاد ال العــا ــاد ا
ــا ال العــا ــ % يــاد ــ ن د ــا الــ

ــ ن ال نــد ا د ا ــا ــ ا ــر ــ ــ
ــا ــ ا ال ــ ا ــد ع ــد ــ ا عــا ال ــ ــ ا ال

ا ادا ا ــ ــ ال ا د ــ ال ر ــ ا ا ــ ل
ــ ــا ــ ال ــ ال ا ا ــ ا ــ ــ ع ي ــ

ــ الن ا ا ــ ا ــ ــد ي ا ــاد ي ــ ري ال
ــ ن ل ا ــر ــا ــعا ال ــ ن ــ ا ــ
ــر ــ ديــد ــ ــ ال ــا ــ الن ريــر
ــر ــ ين ــ ي ــا ل ريــ ال ــ ن ل ــر ــ ن ل ا
ــ ن ل ل ــ ا ا ــع ال ر ــ ــا ــا ــر

ــ عــ ي ــ ر ا ــ ــا % ــ يــد ي ــا لــ ــ ا
ــر ا ــا ي ــ ر ــدا را ــ ــ ــا
الــ ا ــ ا ــا ا ــ عــد ــ ي ــ ي

ــن ال % ــ ل

الكويت
ــاد ي لــ ــا نــ ع ا يــ ال يــ ــد
ــا ــد ل ــا ا ــا ال د ــ ي ــا ــ نا ــاد ا
ــر ال ــا ا ــ ن لــ ــا ي ــد يــا ا ــا ال ا ــ ر
ــ نا ــ ــ ن ــر ــ دي ــ ا ــ ــا ــ ــ
ــ ــا ع ــر ــ ــا ال ــ ا ري ال ا الــ ــ ــا ــد ل
ــ ــ ــ ر ــ ــد يــ ال يــ ــ
ــ ــ ــا ــ ــد ــ ال ــ ل ــ ا

ــا ا ــ ــ الع ــد ال ا ــ
ــع ــ ــ ــ ا نــ رايــر
نــ ال ــا ا ــا ال يــر ــ الــ ا ــ ال يــ ع لــ
ــدا ــ ــا ن ــ ا ــا ا ــ ــاد ا
ديــد ــ نــ ــد لــ نادا ــ ا ــ اد ال ا ــن ــ ا
ــا ــ ــ ــا ــ ــا ــ
ــا ا ــا ال ــ ن ــاد ا ــ ل الد د ــ ال
د ا ــ الع ــ ــ ع ا ــ ا نــ ا ا ــا
ــا ا ــ ــ ا ــا ا ــ د ــ د ا
ــ الد ــ ا ــا ا الــ ا ــا ا د ــ ر ــ ال ا
ــ الر ــ ري ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــ ري ــر
ــ ا ــا ر ــ ال ــا د ا ــ ــعا ا يــاد ــا ال
ــريع ــ ــا ــاد ا ــ ا ــ ي ــا
نــ ال ــا ا ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــ
ــ ــا ا ــا ال ــ ن ــ ن ال ــا ــ ر ــ ن ا
ــا ا ــا ا العــا ــ ا ال ــرا ــ ا

ــ ع ل ــا ال ــ ا ــا ا ــا ن ــ ع ا

التوقعات لعام 2017
يــ ال ــد ع ــ ن ا ــا ا ــ العديــد ــ ع
ــعا ــ ــا ا ــا ــا ا ــا ا ر ــ ــا ا
ــ الن ــ ــا ا ــ لــ د ــا ي ــ ــ ن ا ــ الن

ــا % ــا  % عــد ــ ع ال
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ــ ــ ا ــ ــا ــد لــ ــا ا ــ ــ ــ الر
ا ــر ــ ال ــ ن ال ا ــر ا ــ ا ــ ا
ــ الن ــ ــا ا ــ ع ــ ــا ــا الن ــع ا ــا
ــ ــ ا ال ــ ال ا ــ ا ال ا ــرا ا ــا ــ ــ ــ ــ
نــد ــ د ــا ا ــ لــ ــا ا ــ ال ــ
ــ يــ ال ا ــ ل ــ العا ــ ل ــ ا ال ادي ــ ال ــر ال

ــ ا ي ا ــ الن ــ ــا ا ــا
ــ ل ــ ــا ــ ن ل ــ ن ا ــا ا
ــ ال ــر ــ ل ــ ــا ا ــد دي ل ــ ا ا ــ ا ــ ن

يــد ي ــا ــ ــ ــا ال ــ الن ــا ــ الن ــ ــا ي
ــا ي ــ ــ ع ال الــ ا ــ ا ــا ا ــ  % ــ
ــا ر ــ ا ا ــ ــا ا ــرا ن ــ ا ال را ــ ا
ــ ا ال ــ ــرا ال ــا ــ العديــد ر ــ ــا ا دد ــ
ــ ي ــ اد ال ا ــن ال ــ الن ــعا ــ ــا ا العــا
ــ ــر ــ د ــا ر ال ــ ا ــ ــ ــ ا نــا ــ
ــ ــا ا ــا ال ــ ا ــ ــ الن ــ ــد ع ا ــر ــ الن

 % لــ ــ ع ال الــ ا ــ ا ــا ا عــد ــ ي ــ ا
ــ ن ال ــر ال

د ي ا ــ ا دا ــ ا ديــ ــ ي الــ ا ــ ال
ــا ــ ال ا ــ ا ــا ا ــ % ــا الع ــ الدي ــد
ال ا ا ــا ا ــ % ــ ــ ا ا عــد لــ
ــرا ا يــاد ريــ ا ــ ل ــ يع ــا

عــد ــ ــ الر ــ الن ــعا ــا ا ــر ا ــ ا ــ
ــد ــ ال ــ ر ــ ايــد ا الــ د ال ــ ا ا

ــا ــا ال ــد ــد ــا د ــ ال ا ــ ال ــ ال
ــ ل ــ ري د ــا لــ ــ ــ ا ا ديــ ل ــندا
ــ الــ ال ــ ــا ــ ــ ا ــ

عمان
ــ ا ــا ــ ا ــ ال يــ ــ ر
ا ا ــ ــا لع ــ ا ا اديــ ا ــدا ل ــ العري
ــ ا د ــ ــاد ــ ال ا ــاد ا را ــ ا ــ
يــ ن ــاد ا ــا ا ــا ال ــا ــا ــ
ا ــا يــر ديــد ــاد ا ــ ــ ال ــ الد د ا ــ
ــع ا ال ــ ن ال ــ ــد ــري ال د ا ــ ا ــ العا ــ ال

يــ ــ ــر ا ــر العن ــ ــا لع
ــدا ــ ريــ ــ ــ الن ــ ــاد ا ــ عا لــ

را ــ ا ــ ــ ــاد ا ــ الن ــا ال ــا
ــاد ا يــ ن ل ــ

ــد ع ديــد را ــ ا ــ ــا ي ــ الع ــد ــد ل
ــاد ا ــ الن لــ ــد ــ ال يــ ــ ــد ا
ــ ن ال ــا ا ــ د ــ ــ الن ــ ــد ع ا ــر
ــد ــا ــ عدي ال ا ــ ا ــد ا ا ــ ال ا ــ ال
ــ الن ــ الد لــ ــا ا ــا ال ــ ا ــ ــا ي ــ ا
ريــ ــ ــ د ــ ــا ــ ــ ا ال ــ ــاد ا
ــ ا ــر ال ا ــر ال ــ ن ــا ا ــ ــ

يــر ال ــ يــد ا لــ ــ ا ا ــ ــ ا ر ــ ــ
ــ ي ــا ــا ا ــا الع ــ ا ال ــ ــرا ال ــ ا
د ــ ا ــا ا ــ ا ــ ــ الع ــر ــاد ي ل ــ
لــ ــد را ــ ا ــ الــ الع ــ ــر ال ــ
ــا ا ــا ال ــ ا الع ــ ن ا ا ــ ا ــ ــر ــا
ــ ا ا ــا الع ــا ال ا ــ ي ــ ال ــ ا ال دا ــ ا ــ ل

ــ ا ــ ا ــا ا

التوقعات لعام 2017 
ــا ــ ال ــا ــ ــ ا ا ــ

ــا ــا ا ــ ال ــ ا ا ــ ال ــ ا ال ــ ــ
ــ ال  % لــ ــا ا ــ ــ ا ــ ــ
ــ ع ال الــ ا ــ ا ــا ا ــ ــ ــا ر ــ ا
ــ ا ر ــ ــا ي ــر ا ــر ــر ــا ل ــ ــ

ــ ي ا ــ ا ــا الع ــا ال ــ ــ الن ــ ــا ا
لــ ــ ي % ــ الــ ــا ــ الن ــ ي
ــ ا ــا ا عــد ــ ي ــ ي ــا ــا %

ــ ن ال ــر ال % لــ ــ ع ال الــ ا
ــر لــ ــ ا يــ ــد ال د يــ ــ
عا ال عر ــ ــا ــ الن ــ نا ن ــ ــا ا ــر ا
ــ ا ر ــ ــ ــا ل ــد ا ــ عــا ال
ــ ــ ر ال ــ يــ ل ــ ال ــ ن ال ا ــ ا ــ
نــد يــ د ــا ا ــ ال ا ــ ال ــ ــا
ــال ا د ــد ــ ا عــا ال ــ ــ ا ال ــ ن ال
ــ لــ ــ ا ا ــا ال ــا ا ــ الن عاد ــ ــن ا
ــ ــا ا ــ ــا ــ الن ــا ر ا ــ ا
لــ ــا ر ا عــد ــ ي ــ ــا ــ الن ا ــ
ــ اد ال ــن ال ــ ال ا ــن ال ــ ــا ي ــ ر
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ــ ا ا نــد ال ــا ا ا ا ــ ا ــ ــد ل
ــا ايــ ن د ــا ـــ ــد ــ لــ د ل العــا

ــ ا ا ــ ــر د ــا دا ــ ــ ــا
ــا ل ــرا الديــ ا ــ لــ ــ ــ ا
ع ا ــر ال ا ــ ــ الع ايــد ــ ــا ي ــ الع ــ ا ال
ــ ــ ــ ري د ــا عــ ال ــ ا ــ ر ا ــد ل
ــرا ــ ــا ا ــن ــ ــد ــر ــ ا نــ
الديــ ا ــ ــ ــ ري د ا ــا الــ ــ
ــ ال ــ ــ ا ــ ــد ل ــ ــا ــ ل الد
ــ ال ــا ل اد ــ ــ ــند ــا دا ــ ا

ــا ــ ا الديــ دا ــ ا ــ ــ ــ ــا ن ل
نــ ال ل ــ ــ ــ ال ــ يــد ا ــ ــ

قطر
ــا ــ ا ــ ال ــ ن ال ــر ــ ي ــد

ــ ا يا ــ ــر ي ــد ــاد ا لــ ــر يــ لــ

الــ ــع ــا ــ اد ال ــا ل ــا ن ا لــ ــ ع ا ــ
ــ لــ د ــاد ا ــ ن ل ــ ال ــ الن لــ ــ ال
عــداد ــ ال ــ ــ ع ال د ا ــ ا ــ ــ ر ــ ا ا
ــ ا ــ ــ يــ الر ــ ــ ن نــ ا ــ
ــ ــ ع ــا ــ ــ ــ الع ــ ــ ــري ال ــ ن ال
ــ العا ــ ال ــ ري ال ــ ن ا ا ــا ــاد ي ــ ــد
ا ا ايــ ــا ــ ــع ال ــ ــ ــ ا ا ــ ن ال

ــ ا عــا ــد ــ ا ــ ــ ا ا نــا عــا
اديــ ا دا لــ ــد ــ ال اديــ ا ــ ن ال لــ الد
ــاد ا نــ ال ــا ال ــ الن د ا ــ ــ ا ــ ا نــ
ــ ــ ــا ا لــ ــع ــ ال ــ ال ــ ن ال ــ نا ا
ــاد ا ــ الن ــ ا ــ ال ــ ريــ ــ ــا اي ــر

ــ ا ا ــ ن ال ــا ا ا
ــ ال ــ يــد ا ــ ــرا ــر ــ ا ــا ا ــد ل
ا ا ــ ا ــ ا ر ــر ــا ا عــ ال ــا ل ديريــ ال
ــا را ــ ا يــا ل ا ــ ــاد ا نــ ال ــ لد
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السعودية
ــ ري ــ ا ــ ال دي ــع ال يــ ــ ر

ــ العر العالــ دي ــع ال ــ ــ ــ ــا ــ ــ
ا ــ ا ــ ــ ر دي ــع ال ــ ــ العــ ــ ا
لــ دي ــع ال يــ يــرادا ا ــاد يــ ن ريــ ــ ــ ا
ا ــ را ــ ا ــا ع ــ ا ــ ا ــ ل ــ ر

يــ  ــدا ــ د ــا ــ ال ــا ا ال ــ
ــ ــ ا ــ ــ ن ا ــ ا ــ ــ ــ ــ
ا ــ ــ ي ــ ي ــ ا ــ ا الــ نــ ال ــ ال ــ ا ر
ــر عاي ا ا د ــ ا ــ ا را ــ ا ــا د ــ ا ر ال
ــا ل ــ ــ ا ــ ــ

ــا ــ
نــ ال ــ ال ــ ا ر ــدا ــا ــ
ــ د ــ ال ــر ا ــ ا ــا ا ال ــ
ــا ا ــا ــ ع ــ يــ
ــ ا ر يــ عــ ــ ــا ال ر ــ ا
يــاد ــاد ا يــ ن ل ــ نــ ال ــ ال
دي ــع ال ــ يــاد ــا ا ــا ال د

ــا ــراد ا ــ ادي ا ــدا ا ــ ن ــد
ــا ال الــ ال ــ الع ــ ــا ا
ــ الع الديــ الــ ا ــا ال ــ الن ــر ا ــاد ال
ــ ا ــر ال ا ــر ال ــر ا ا ــ ن ا ا ــ ا

ــاد ا ــ ال ــ ا ر ل اديــ ا ــدا ا ــ ــ ــد ا
ــ ا ــا ا ــ % ــ ل ــا ا ــا ال ــا ــاد ي ــ
ــا ــد ي د ــ ا ــ ــا ال % ــ ا ــ ال ا

ــ ا النــا ــ % ــ ــ ا ــر ال ا ــر ال ــا
ــا ال د يــاد ــ ا ا ــ ــ % لــ الــ ا
دا ــ ا ــا ــ ــ ا ــ ــ ــا ي ــا ا
ــا ال ــ ــ ــ ــا ا العــا ــ ا ال ــ ــرا ال ــا
ــا ا ــا ال نــ ا ل ــ الع ــر يــاد ــ ا ا

ــ ا ال ــعا اد ــد را ــ الــ ا ــ الد ا يــ ا ــ
لــ ا ا الــ لــ ــ الر دا ا ــرا ــد ــا ا
ــا يــاد ل ــا ــ ــ العــا ا ــ ا دا يــ ع

ا ــ ا ا ــ ــ ن ا ر ــ ا
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ـــا ـــ ـــاد ا ـــ الن ـــ ي ـــ ا ـــ
د ع ــ ـ ــ ـ ــا ـ % ــ ـ ا % ــ لـ
ـــ يـــد ا ـــ ـــا ي د ـــ ال عاد ـــ ا ا ـــ ا عـــ
ـــا ا ـــا ـــا د ـــ ر ا ـــ الد ـــا

     رؤيـــــة الـــكــويـــــت
2035: اقــــتــــصــــــاد 
تـنـافـســــي وتـحـديــــث 
الـــــقــــــوانــــــيــــــن
والـبـنـيــــة الـتـحـتـيــــة

ــ ــ ال ــ العديــد ــ الريا ــ ع ال دينــ ا ــ ع ال
ــ ال ريــ ال يــ ا ــ ا ــ الن ــا ــا
ا ــ ــ ا ــر ال نــ ــر – نــ ال ــر نــ ــ ال ا
ــ ع ــا ــ ــد ل ــ ا ا ــ ا ال ــا ري
ــ ــ ــ ــا ا ــا يــاد ل ــ العا ــ ال ا ــ ال

ــ ا ــ الــ ا ــ الع ــا

التوقعات لعام 2017 
عــد % لــ ــا ــ الن ــ ي ــ ا ــ
ــ الن ا ــ ــ يد ــ ل ــا % الــ لــ

ــ عــ ال ــا ل ا ــ ــر ــ ع ــ
ــر ا ــ ا ــ ال ــ ري د ا ــا
ــ الد ــ ا ي ــ ايــ ــ ــ
ــا ا ــ ا ــ ــ ــ ر ا ــر ا
ــ ا ــا ل ــ ــ ين الــ ــ ال
ــ الن ــ ي ــ ال ــ الر ي ــا ا ــ

راد ــ ا ــ الن ــر ــ ا ــا نا ال
ــ نا ال ــا ال ــ ا ــ ــ ال ــ ل
الــ ــر ا ا ــاد ال ــ ال ا ــ
ــ ي الــ ا ــ ا ــا ا ــ ــ ــ

% لــ ــ ع ال الــ ا ــ ا ــا ا عــد ــ ي
الــ ــا ــ ــ ن ال ــر ال

ــ ــد ا الــ ا ــا ا ــد ا ــ ال ر ــ
ال ــ الر ــا الن عا ــ ــ ي ر ال ــر ــ العا ــا ا
الــ ا ــ الد ر ــ ي ــا العالــ ــد ــرا ا ــ ايــد ا
د ــ ال ــعا ــ ينايــر ــ ن ا الــ ــ ــر
ــا ا ــر ن ا ايــ ــ ا ــ د ــد ــ ال ــ ــ ن
ديــد ــ نا ال ــ ا ال ا ــ ــ ن ــ ــ ديــدا
ــ ــرا ــ ــ ي ــا ــا ــ ر ــ دايــ ــعر ال

لــ الد ــ ا ال
ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ــاد ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ين
ـــ ا ـــرا ا ريـــ ـــ ـــ الع الـــ ـــ ـــر ا
ـــا ـــ ـــ اي ـــاد ال اد ـــ ال ـــند ال ـــ ـــ ن ا
ـــدا ي ا ـــ ا ـــر ل ـــ ر ا ـــد ع ا ـــ ـــ ل ـــ د
ـــ الع يـــ ـــ ـــ ا د ـــ ال ـــ ـــر ا ـــا ال
ــ ـ ــد يـ ــ ـ ن ــر ـ ا ا ــن ـ ال ر ــ ـ ا ــ الـ ــ ـ ا
ـــ ـــ ا ـــ ن ال ـــد ـــ دا ـــ ـــ ل ـــر ي ـــد %
ـــا ـــر ال ال ـــ الر ا ـــر ا يـــ ـــ ا ـــرا
ا ـــ ا ـــا ـــر ـــ ايـــد ا ـــرا ا ـــ ـــ

ـــا ـــ النا

دراسات بحثيةدراسات بحثية
ملف العددملف العدد



63 يـنــايـر
115العــدد

2017 www.araa.sa

ـــ ن ـــ ـــ ـــا ا ـــ ل نادا ـــ ا ـــ الن ـــا ا ـــ ال
ـــا ـــ ال ريـــ ـــ ـــاد ا ـــ ي ـــر ن ا ـــ ـــ
ـــ ن ال ي ـــا ـــ العديـــد ـــد ال ـــ ـــ ـــ الن داد ـــ
ـــد ال ـــ عـــ الريـــا ـــر ـــر لـــ ـــا ـــ ال
ر ـــ ـــا ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــ ا ـــ ا ر
عـــد ـــ ي ـــ ي ـــا ا ـــا ال ـــا ـــر ال ـــ يـــدا
ـــ ـــ ن ال ـــر ال % لـــ ـــ ع ال الـــ ا ـــ ا ـــا ا

ــا ـ ــ الـ ـــا
ا ـــ ال ـــا ـــ د ـــ نـــ ال ـــ ال ـــ ا ر ـــ ر
لـــ ديـــد ـــ نـــ ـــا د عـــد ـــ ا ي ـــ ا ن د يعـــ ـــ
ـــ ل نـــ ا دينـــ ا ـــ ر ا ـــ ـــري ال ـــ ر ا ـــع
ي ـــا د ـــ ـــدا ـــاد ا ـــ را ال ـــ ـــر ا ـــ ا ا ـــ
ـــ الر ـــ نـــا ال ـــا ـــا الن ـــ ـــ يعر ـــ ديـــد
ـــ ــ ـ ين ــا ـ د ا ـــر ــ ـ ــا ـ ال ــ ـ
ـــد ل ـــ ا ـــ الـــ ا ـــ ا ـــا ـــد لـــ عـــ را ـــد
د ـــا د ـــع ـــا ي ـــا ـــ ـــ د عـــ د

ـــ ا ا ـــا ـــ ـــر ا ـــا د ا ـــ ـــ ري
ـــديد ال يـــاد ال ـــ ـــا ال ا ـــ ا ـــ ـــا ا الـــ
الـــ ا ـــر ال د ـــ ـــا ـــ عـــ ال ـــا ال د ـــ ال ـــعا

ديـــد الـــ ـــ ـــ ـــد ا
ـــ ا يعن ـــ ري ا الـــد د ـــع ال الريـــا ـــا ا
عـــد ـــرا ال ـــ ـــا ـــد لـــ ـــ ي ـــد ا ال ـــعر
ــ ـ ادي ا ـــ الد ـــ ا ــ لـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ري ا ـــد ا ال
ــعر ـ ــ ـ ل ــ ـ الن ا ــاد ـ ــرا ـ ــ ـ ل الد ــا ـ
ـــا عديـــ نـــا ـــ ي ـــ ـــ ـــ ري ا ـــ الع

نـــ الـــ ا ـــ ري ا الـــد د ـــع ال الريـــا
ـــ ن د ـــع ال ـــ العر ـــد الن ـــ نـــ ـــ ر ا ـــ
ـــ ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ـــ ر ـــر ـــر ا ـــر الـــ
يـــا ـــا ـــ ر ـــ د ـــع ال ـــ العر ـــد الن ـــ
ـــ دا ـــر ا ـــا ن ل ـــ ري د ـــا د ـــع
ـــا ـــ ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ا الن ـــ
ـــا ـــ ـــ يـــ ال ـــر دا ال ـــ يـــد ا

ــ نـ ال ــ ـ ا ا
دا ـــ ا ريـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــ ـــد ل
ـــ الـــ ـــا ـــا ا ـــ ا ل ـــ ال ـــ ا

ـــ را ـــ ـــ ـــ ري د ـــا ـــ

ـــ ـــا ل ـــ ا ا ـــد ـــد ـــ ا ـــر دا ا الـــ
ــ ـ الع ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ ل ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ ا ا
ـــ ا نـــ ال ـــ لـــ الديـــ ـــدا ريـــ ـــ ـــر ـــ
ـــ ا ـــ ا ـــد ـــ ل الد الديـــ ا ـــ ـــر ـــ

ـــاد ا ـــ ـــ ري د ا ـــا ـــ ـــر ـــ ريـــ
ـــ ـــندا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ن ا نـــ ل
ـــر ا ـــدا ا ـــ ـــر ـــ ري د ـــا
ــ ـ ير ــ ـ ــ لـ ل ــ ـ ن ــ ـ ا ــ ـ ا ــ لـ د ــ ـ
ـــا ا ـــ % ـــ ـــر ـــ ـــ ـــا الع ـــ الدي ـــد
ـــ ا ـــا ا ـــ  % لـــ ايـــ الـــ ا ـــ ا

ايـــ ن الـــ ا

الإمارات العربية المتحدة
ـــن ـــا ا ـــ ال ا ـــا ا يـــ ـــد

ـــ العالـــ د ـــ ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ لـــ
ديـــد ـــا دا ـــد ا ـــا ا ـــ ـــ الر ـــ ال ـــ ال
ـــا ن ـــا ـــ ـــاد ا ـــ ي ن ال ـــ ع ي ـــا
ـــ ا ـــ ل د ـــ ا ـــا ل ـــ ـــر ـــدا ـــ ع
ـــر ـــ ير يـــا ـــادا ا ـــ ـــا را ـــ ـــ ا
ا ـــ ا ـــ الع ـــ ـــ نا ـــاد ا ا ـــ ر ـــ
ـــ ـــ ع ا يا ـــ ـــ ـــر دا ـــ ـــا ع ـــ ـــ
ـــد ع ـــ ال ـــ ال ـــ ن ال ـــ ال ايـــ الر ـــ ع ال يـــ ع

ـــ ا الن ـــ ـــ ير ـــ دا ـــ ـــا ـــ ـــ ي الر
ـــ ن يـــ ن را ـــ ا ـــ ا ـــا ا ـــع ـــد ل
ـــد ـــر ـــ ا ـــا د ـــ ـــا ـــا ـــ ـــد ع
ـــ ا ا ـــر را ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ ـــا ا لـــر
الـــ ـــ ر لـــ ـــ ا ا يـــ ا ـــ ا ا ـــا ا
يـــا ا ر ال ـــا ا عالـــ ـــ نا ـــ ا لـــ د

ـــ ال ـــ ن ل ا

التوقعات لعام 2017
ـــ ـــ ع ال الـــ ا ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ

ـــا  % ـــ ا ـــا % ـــ ل ـــ
الـــ ـــا ا ـــ ـــ ا ـــ ن ـــرا ـــ ـــ يع ـــا
ـــ ـــر ـــر ـــ ن ـــ ي ـــ ال ا ـــا ا ـــاد ا ـــ ر ـــ
ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ د ــ عـ ــ ـ ــر ـ
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ــ ـ ــا ـ ــ ـ الن ــعا ـ ــاد يـ ــ ـ دي ــع ـ ال
ـــا ـــ ن ل د يعـــ ـــ ـــر ا ـــ ـــاد ا د ـــ
ا ـــ ا د ـــا ـــا ـــ العا ـــ ال ـــ ـــا ا
ـــ ا ا ـــ ا ـــا ـــاد ي ـــ ـــر ع ـــ د
ـــ ر ـــ ـــا ا الـــ ـــ ـــر ـــدادا عـــر ا ـــ
عـــر ا ـــر ـــا د ا ا ـــاد ـــا ا ـــ ا
عا ـــ ا ـــ ـــ ا ال يـــاد ـــ ع ي ـــا ـــا ي ـــرا ـــ ي
ـــ ا ـــا ا عـــد ـــ ي ـــ ي الديـــ ا ـــا الع ـــعا

ـــا  ـــ ـــ ن ال ـــر ال  % لـــ ـــ ع ال الـــ ا
ـــا ــ لـ

ـــ ا ـــا ع ـــ اد ـــ ا ـــ ا ـــا ا ر ـــ ـــ
ـــا الع ـــ ـــ ـــ ن ا ا د ـــ ـــ ال ـــا را ا ـــ
يـــرا ـــ ر ـــ ا ـــ ا ـــرا ال ـــ ـــ الر يـــرا ـــ
ـــ ا ـــ يـــا ا ا ـــ ر ـــا د ـــ ـــ ـــ د
ـــ ري ر ـــ ـــرا ي ـــ ـــا ال ـــاد ال ـــ ي ا ال ـــا ا
ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ الن ـــا ال ـــ ن ال ر ـــ
ـــد ـــ ال ـــ ـــر ـــ ـــ العا ـــاد ا عـــا ا

ـــ ال ـــد ا يـــا ال ـــ ال
ـــا لـــ ـــ الن ـــعا د ـــ ـــ ـــد ـــا ي
عـــ ـــد ـــ ن ال ـــر ال ـــ ا ـــ ال
ــ ـ ــاد يـ ــ ـ را ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ا
ـــ ـــا ا د ـــا ـــا ـــر ا ـــ الد
ـــ ن ال ي ـــا ــ ـ ا ـــا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ال ـــ
ـــ ا ا ـــرا ـــ ـــ ـــ ا ـــا ـــ نادا ـــ ا ـــ ا ال ـــ ال
ــد ـ ــ ـ ادي ــ ـ ال ــر ـ ال ــد نـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال
د ـــرا ـــ ـــ ري د ـــ ري ـــ يـــد ي ـــا
ـــ ا ـــ د ـــ ـــر ا ـــ ا عـــا ال ـــ
ـــندا ال ـــدا ـــ ـــر اد ـــ ا رديـــ ال ا ـــا ا اديـــ ا
ـــ ا ـــر ا ـــا الن ـــ ل ـــ ال ا ن ـــ ا نـــ ل ـــ ل الد
ــ ـ ال ا دا ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ا ــا ـ ع ــ ـ ال ــر ـ ال ــ ـ

ـــا ا ـــا ر ال د ـــ ال ـــ ــ ـ الد ـــ ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــر ـ ــد ـ ــ لـ ــ ـ العا ــ ـ ال ا ــ ـ ال ــدا ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ اديـ ا ــ ـ ا ا ــ يـ ــ ـ ــا ـ ا
ـــ الـــ ا ـــا ا ـــر الـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ
يـــاد ـــ ن ال ـــر ل اديـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ر
ــ ـ ر ــ ـ ي ــن ـ ل ــ ـ ا ا ــا ـ ــد عـ ــ ـ

ـــ ـــ د ر ـــ ـــ ـــا % ـــ ن
ـــا ـــ ا ا ـــا ن ـــر ا يـــرادا ا ـــد ا ل ا ـــ ا ـــا ا
ـــ ي ـــا ديـــد يـــ ن ـــا ـــ ـــ ـــ نـــ ـــد

ـــا ي د ـــ ـــا لدي الـــ ا ـــ ال الـــ ـــ

الخاتمة
ـــر ا ـــ ـــ الن ـــعا ـــر ا يـــاد ال ـــ ـــ الر
عـــا ال ـــ د ـــاد ـــ ا عـــا ل ـــ الر
ـــ ـــ ن ـــعا ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا
ـــاد ا ـــا الن ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ اد ال ا ـــن ال
ـــا ا ـــ ـــ الر ـــا ـــ ا ـــ ن ـــ
ـــ ا ـــ ن ـــ ا ا ـــ ـــ الن ـــا ر ل ـــ ا
ــا ـ ا ــ ـ ا ل ــ ـ ال ــ الـ ا ــ ـ ال ــا لعـ
لـــد ـــ الن ـــر ـــ الن ـــ را ـــ الـــ ا ـــا ال

ـــر ـــ الن ـــ ي ـــ ا ـــ ـــا ـــ ا
ـــ ـــ ال ـــ ـــا ـــ ـــ ا ـــد ل ـــ الن
ـــ ي ـــ ا ـــد ا ـــ ـــ ال ـــ ال ا ـــا ا ال

لـــ ـــ الن ـــعا ـــ ا عـــا ا الـــ ا العـــ ـــ د يـــ
ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ ــ ـ الن ـــر ــ ـ الن يـــاد

ـــ ال ـــر ال ـــر ا ـــ ا ا ـــ ـــر ا ـــ ـــ
ــد ـ ــ ـ الن ــ ـ ل ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ا ــا ـ ا ل
ـــ ا ـــا را ال ـــ ا ـــد ـــ ـــ ـــا ـــر ـــ ي
ـــر ـــ ـــ ال ـــعا عـــ ي ـــد ـــ ال ـــ ا ال ايـــد
ـــ ـــ ـــا ـــر ـــ ـــ ري ا الـــ ا ـــ ال ـــ
ـــ ـــد ي ـــا ـــ العا ـــ ال ا ـــا ا ـــ ـــ ـــد ي ي ـــ
ا ـــدا ا ـــا ـــ ل ـــ الن ـــ ا ـــ ل الد ـــ ي ال ـــر
ـــا ا ـــد ا ـــ ـــ الن ـــ ي ـــد ا ـــ ـــ ن ا ـــ ن ال
ـــر ـــد ـــ ا ـــ ال ـــ ـــد ـــر ا ا ـــ ـــر
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــاد ا ـــ ال ـــا لـــ ـــر الن
د ـــ ـــ ـــ ا ـــا ـــ ل د ـــ ي ـــد ـــا ـــر ع ـــ

ـــ دا ـــ ا

      الـنـمــــو فــــي قــــطر عـــام 2017 يصـــل 3.4% بعـــم مــــشروع 
  بـزران للـغـاز.. وتـخــفـيـض الانـفـاق الـحـكــومــي ضـرورة للـتـوازن
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لإيران وتركيا مشروعهما المذهبي والايديولوجي وغياب المشروع العراقي والعربي

الأزمــــة الــعـــراقـــيـــة:
الــطـــائــفــيــة ـ الأقـــالــيــم ـ الــــدولـــة

د. عبد الحسين شعبان

ــ ا ال ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ــ الع ــ ا
ال ا ــ ا ــ ــ ــا ال ــد ــ ال ــ ن ا

ا ــا ع ــ ال ــ ــا ا ــ ــ ــ ل ي
ــا ر ال ــ ــد ا ــ ــرد ال ــ ــا ــن ال ــ
ــ ال ديــد ا لــ الد ــ ر ي ــ ــد ال ــ ا ــد ا ــ
ــر ال ا ــرين ــ ا ــ ال لــ الد ــا ــ ــ
ــرا ــا ــا ر د ــ ال ــا ا لــ د ــ ا ــ ا ا

ــ ــا دل ــ ا ــد نــ ا ا لــ د ــا ــ الد
ا ا ــا ر ــ ــ ا ــر ــ لــ ــا عا
ــ ــر ين ــ ــ ا ال ــر ــ ا لــ ــرا ا ــ ا
ــ ــ ال ــد ال ــ ــ ر ــ ا ــا ا ــ العرا لــ الد

ــا ا ا ــ ل د ــ ــ ال ال ا ــا ا ــ ل
ــد الــ ــ ال ا ــ ر ا ــ ا ــ ا ــ الد ا

ــا ــر ر ــ ــ ري ا ــ د ا ــ ا ا ــد
ــا د ــ ــا ــد ــ ال ا ــ ل ديــد ا ــ ل ــا ري
ــا لــ ا ــ ــداد ــرا ــر نا ا ــ ري ا ــ ا ال
عــ ــ ا ــ ــا ــ راي ال ــر ــ ري ا ــر ا ــ
ــا ل ــ ا ــا ا ل ــر ا ــ ال ال ــ ا عــ ال ا اد ــ ا
ــد ــ ل ــ ا ــ ــد ــ ــا ــ يــ

ــ ا ــا ا

ـــ ا ري ال ري ا ـــ ا نـــ ـــ العرا لـــ الد ـــا ن ـــ ا ـــ ال ـــ ا ا ا ال ـــ ا نـــ الرا ـــ ا ـــاد
ـــ ـــا ـــ العرا لـــ الد ـــ ا ـــ ـــر ا ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ال ـــا ـــا

ـــر  ـــ ـــ ل الد ـــ ـــ ل ـــ ا عـــد ـــا ـــ ل ـــر ا ـــ ال ـــ ـــ ن ا ـــ ا ال ـــ ال ـــ ا ال
ـــا ـــ ال ـــ ال يـــ ر ال ـــ ا ال ـــ ا ال ـــ ا ا اديـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــا ا
ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــا ـــ ا ـــ ع ا ـــ ـــ ديـــ ا ا ـــ ا ا ـــا ال الـــ ال ـــ ع ي

ـــا ا ـــ ا ـــع عـــدا ـــا

ــ الــ ر ــ ا ــ ا ال ــ الد ــ ي ــ ــد
ــ ا ــ ــ ن ا الــ ا ا ا ــ ا ــ ال ادا نــد
لــ الد ــا ن ــ ا ــ ال ــا را ال ا ال ــ ا ــ ــرا ع ــ ي

ــ ا ا ــ ــ ــ ن ــا ــ ــ العرا
ــر ــ ال د ــ ا العنــ دا ــ ا ــ ــ ــ ي لــ
ــر ــد ــا ــ نا ال ــ ال ــر ــ دا ا ــر ع
ــر ا ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــر ــر ا اد
ا ا ا ــد ــ ع د د ل ا د را ــ ين ل
ــ عــا ا ــا ــ ا ــ ل ــ العنــ ــر دا ــ

ــ ا ــا ــ ــا ا ــ ــ ال ــا ل
ــ ــر ال ــ العنــ ــا ا ــا يــ ــ ي ــ ل
ــر ا ــ ــ ا ا ــا ا لــ الد د ا ــ دا ــ ا لــ ــ ال
ن ال ا ر ــ العــا ــا ا ــد ــ ن ا ــر
ا ــر ال ــا ا نــا ا ــ ــ ا ــا ــ ــ ا

ــر ــر ــ ــا
ريــ ــ ــا ا ــ ا ــ ــاد ال ــ ا ــ
ــ يعا ــ ي ال ــر ال ــ ــ ي ا ــ ــا ا ــ ا ال ــ ال

ــاد ال ريــ ال ــ ا ال ــا ا ــ ــ ــ ا الــ ال ــ
ــ ا ــ ا ال ــا ا ــاد ا ــ ا ال دا ا ــ ي

ــ ا ــ ــ لد ــ د ا

دراسات بحثيةدراسات بحثية
ملف العددملف العدد



يـنــايـر66
115العــدد

2017www.araa.sa

ــ ــدا ع ــ ل ــ ــا ــا ل ــر ا ــ ال ــاد ال
ــاد ال ــر ــد نــ ا ا ــ ا ال ــ ا ال ــا ر
ــ ن ــ ر ــ ال ــ ــرا ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ
ــ ــد العدي ــ ل الد ــ ــ ل ــد ا ــر ــ ا ــ ل ــ ا

ــ د ا ــ ا ــا ــ ا ا ــ ال ــا ن ا
ــع ال ــ ع ــ ــا ا ــ العرا ــ ا ــر ا ــ
ــ ا ال ا ــ لــ الد ــ ــا ــ ــ ل د العــ نــ ا ا العــا
ــ ن ا ــ ا ر ــ الع الديــ ــ ن ا ــ ا ا
ــا اي ــ ل الد ــ ــا ا ــا ــا ا ــا ــا ل
ا ايــ العــا ــا الن ــ ا ــ ــ ــ د ا ــد ا ــ
ا ا ــا لــ ــا ال ــ لــ د يــ نــ ا ا ا ــ

ــ ل د ــ
لـــ الد ـــ ـــا ا ـــ ا ال ـــ ا ال ـــا
عـــ ـــ ا ال ـــا ال عـــ ا ـــ ـــا يا عن
لـــ ـــر ا لـــ د ل الـــ ـــ ـــ ا ـــ الدين ـــ ع ر ا
ـــا ي ـــ ـــ ـــ ـــ ع ر ا ـــ ل يديـــ ا ـــ ـــر ي
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ ع ـــا ي يـــ ال
ـــ ع ر ـــا يعنـــ لـــ ـــ ا ا ا ـــ ع ا ـــ ا ل

ي ــ ـ د ــر ـ ــ ـ ع ر ــ لـ الد

الأزمة وسياقاتها
لــ ا ــر الدا ــ العرا ــ ا ــا ا ــر ــر ا د ــ
ــ ال ــ ا ــ العا ا ــ ــا ال ــا ا ــ ر ــ
ــا دا ــ ــد ا ــ ــا ا ــ ر ــ ــد

ــد ع ال ا ــ
د ــ ــد ــر ــا عــ ــا ال ــ ي ا ــ ا ال
ــا ا ــ ــا ا ــا ا ــ ر ا ــ ا لــ
ا ــ ا ر الن ــ ــا اد ــراد ا ريــد ــرا ا عــ
لــ ــ ا ــ ــ ــا ن ل ــ ا الــ ا الــ ــ
ــدي ا ال ــ ا ــا د ا ــاد ا ــ ــ ا ــر ــ
د ــ ــا ــ ا ال ــ ا ل ــد ــ لــ د ل ــا ا د
يــد ي ــعا ا ا ــ ا ــ ــا د ــا ــ ــاد الع

يــ ــ ــ ي ــدي ا ال ــ ا ــدا ــ ل ــ ا
ــ ا ــ ا

أولًا -حركة الاحتجاج ومآلاتها
ــ ــا ــ العــرا ــرا ا ال ا ــعا عنــا ا ا

ـــ ــ ر ــ ــدا ــ
ا 1- تحسين الخدمات ومكافحة الفساد ومحاسبة الفاسدين، 
ــ ــ ا ــ ــر ــاد ي ــ ال ــ ع ال ــا ا ــا ر ال

لــ ــ ع د الــ ــر ا ــا ا ــ ــ العرا ــ ا ــ ــ
ــ ا ــا د ا ــ ــ ال ا ــ ال لــ النــ

ــ ا ــاد ال ــ ا لــ ــ الد ــ ــر ا ــ ال
ــاد ال ــر ا ــ ــد ــا ال لــ ــ ــد ــدي ا ال
ــ ا الــ ا الــ ــ عــد ــا ــ ا عــد
ــا الع ــ نا ا ــ ــ ا ــا ا ــ ــ ا ال ــا ا
ا ل ــ ا ديــد ــا ٢- مواجهــة مظاهــر تفــكّك الدولــة، 

ــ ي ــ دا ــد ــ ا ــ ل
ــاد ــاد ا الدولــة،  لمرجعيــة  الاعتبــار  وردّ  الطائفيــة  نبــذ   -٣
ــ ا ال ــ ــ ل ــا ا ــ ا ال ا ــا ا ــ ا ال ــ ن ا ا
نا ر ــا الع الدين نــ ا ــ ا ال ــ ال ــا ل ــا الع
ــا ــ ل الد ــ دي ــا ــ ــ ــ ل ــر

ــ د ا ــ ل الد ــا ل ا ــ الد عــ ــ ا ــا
ــ ع ال ــا ــ ا ــ د لــ د ــا لــ ــ الد ــ ــد
ــ ال ــ ال نــ ــر ــا ــ ا ال ــد يع ــ ا ال
نــا ا ــا ــ ل ــ ــ ال يــ ا ــ ا ــ ــر ا ا

نــا ا ــد ع ــا ــ
ــ ا ــ ــ ــ ا ال الديــ ــ ا ــ ا ا ــ ــ ل
يــ ــا ا ا ــ ي ــدد ــ ال ــا ا ــ ــ لد
ــ ا ال نــا ــ ــر ال ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ

ــر ع ــ ال ا ــعا ال عــ ا لــ ل ــر ا ــ ــا ا ن ــ
ــ ــ ــعا ا ــ ــ د لــ د ــا ل ــا ن ــ

ــ د لــ د لــ د
ــا ــ ــ د ال ــ ــ ا ــعا ال ــ ــ
ا اد ــا ا ــ ي ــ ي ــر ــ ع ــ عا ال الديــ
ــ عا ال ــ ا ــ ي ــ ع ــ ا ل ــ ع ر ــ ــد
ي نا ا ريــ ال ا ل ــا ا عــد ا ــ ــ ا ال
ــ ين ــ ال ــ ــ ن ال ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ

ا الــ ــ ــ ــد
الدي را ا ا ا ا ا ــ الد ن

ــ ــا ال ــ را ا ــ ــر ال ــ ــ ا ال ــ ل ــ ا ال
ــ ن ال ــا اي ال ــا ــ ــ ا ا ــ ال ا ــد ــ ا

الديــ ــا ر ــ ي لــ ــ
ـــا الن ـــ ـــ ا عـــد لـــ ـــا ل ـــر ـــ ال ايـــ ا لـــ د
ـــ ـــ ا الر ـــ ايـــ الر لـــ د ـــا ـــ العا

ـــ ا ال اديـــ ا ـــ ا ا ـــ ا اديـــ ا ـــ
الـــ ـــا يـــ ن ال ايـــا ال ـــ ع ي ـــا ـــ ال ـــ ع ال
ـــ د ا ـــد ا ـــ ل ايـــ ا لـــ د لـــ ـــ ال ـــ ـــ ع ـــ
ـــا الن ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا نـــ ـــ ا ل

العـــا ـــ ا
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     مـؤســــسة الـفـســــاد 
تـحـرك الوضـع السـياسي 
ــراء  ــن الــفـقــ بـــمـلايـيــ
والـــبــطـــالـــــة وضــــخ 
الأوهــــــام الطـائـفـيــــة

ثانياً-الفيدرالية والأقاليم: معنًى ومبنًى
ا ا ــع ا العرا ــ الد ــ ال د ال
ــ ال ــ ادي ا ــ ال ــا ــ ــ ــ ــر
ــ ــ ــ ــ ل ــا ــدد ا ــ ــ ــر ــا
ــ ا ل ــ ي ا ــ ــ ا ــ الد ــاد ا ــ الد
العــا ــد ا ال ــ ــا ــ ا ــاد ا ــ ــ ل ــ الع ــ ل
ال ا لــ ري ــ عــا ريــ ــ ــ ا ا ــ ل
ــا ل ــا ــ ــ ال ل ــ ي ــ الد ــ ــا ا

ــا ا ــ العرا ا ا ــ ال
ــ دا ــ ي لد ا ــ ــ ــ ال ا ــ ــ ــ ا ال ــرا ال

نــا ــ ــا ا ايــا الن ــ ــر الن ــ ــ ي د
ــ ــا ا ــ ــ ــا ا ــا ا

ــ ــا ــ ــا ــا ــ ال
ــ ــدا ع ــ ل ــ الد ــا ن ــد ــا
ا ــ ادي ا ا ا ا الع ل
ــ ديــر ال لــ ــا ا ــ عــ ا ــ الن
اديــ ا ــ ال ــ يــ ال لــ ــد عا ال
ــرا ا ــ ن ال ا ــ ــ ا ــ ال
ا ــن نــ ــ ا ــ ــر ا ــد ــ ا ا
لــ ا ــ رد ــ ــ اديــ ا ــ ا ــ

ــ الد ال ــ ا ــ ــ ــد ا ــد ــا ــ ي
ــ ــا ن ــا ال ــ اد ا ــ

ــ العرا ــع ال ــ ــ ــا ال ــ الن مــادة 111- 
ــا ا ا ــ ال ا

ــا ال ــ الن دا ــ اديــ ا ــ ا ــ  مــادة 11٢- أولًا: 
ــ ن ا ــ ال ا ــا ــ ــ ال ا ــ ا ــ ر ــ ا
ا ــ ال يــ ال ــ ــ نا ي ــ ن ــ ــا دا ا ــ ــ
ــ ال ل ــدد ــد ــ ديــد ــ د ــ ال ــا ــ
ــا الن ــ ــ ــ ــ ــا ن ــ ر ــ ال ــر ا
د ــ ال ــ ــ ا ــ نا ل ــ ا ا ــ ن ال ــ ي ــا ــا ال

ــ ا لــ ــ ين
عــا ــ ن ا ــ ال ا ــا اديــ ا ــ ا ــ ثانيًــا: 
ا ال ــ الن ــر يــر ل ــ ال را ــ ا ــا ا ال ــ ر
ــا ن ــد ــد ع ــ العرا ــع ل عــ ن ــ ــ ي ــا

ا ــ ا ــ ــ ال ــاد
ــ ا ــ ــا ال ــ الن ديــر اديــ ا ــ ا ــ ا ا
ــ ا ــ ــ دا ــ ر ــ ا ــر ــا ال ــ الن ــ ــ ال ا
ــ ــ اديــ ا ــ ا ــ عــا ال ــ ن ال ــ ال ا
ــ ــ نا ــ ــ را ــ ا ــ ا ــ الن

ا را ــ اديــ ا ــ ل ــا را ــ ا ــ رد

ا ال ا ــ ال د ال ــد ــ ــ ع ا ال ــ ا ــ
ا ن ل ــرد ل ا ل د ل يــ ر ا نــ ال ــ ــ ل ــ
ال ا ــا اديــ ا ا ــ لــ الد عــا لــ د ــ ــد
ــا ل ــا ري ــا ا ــا عــا ع ــ ال د ال ــا ا
ــ ا ال ــديد ال ــ ي ر ا ــ ــ ــ ال ــر ا ــا ا
ــ ي ــا ــ ال د ال ــ ديــ ــر يع ــا ا ا ــ ــ

ــ ــا ر ال ــ عا ي ا ــ ــ ــ ــ ي ــد ــرا الع ــ
ــ د ا ــد ا ــ ــرا ــ ال ــ ا ــ ــ ال د ال

ــ ا نــ رديــ ال ــ ر ا ا ــعا عــ ــ ال ــ ال د ال
يــرا ــ ا ــ ن ــ رال ل ي ــا ي ــ ــا يد ا ن ــع ال
ا ن ــ ال ا ن ــد ال ــ ن ال ــ ر ا ــعا ل
ا ــ رد ل ــ ا ال ــ ا ــرا ع ل ــ را الد
ــرد ال ــع ال ــ ــ ل ــ ري ــ د ــا
ــ ن ال ــد ال ــا ــر ريــر ــ نــ
لــ ــ ــر ي لــ ــر ا ــ ل ــا ا ا ــا

ــا ــا ديــد ــ د ــ ــر
ــا نــا ا ــ نا ا ــ ــا ــ ر ــ ع ي
لــ الد دا ــ ا ــ ــاد ا ــا ر د ــ ال
ــ الدا ــ الد ــ ــاد ا ــ ال ا ــ ر ل

ــر ا ــ ا ــ ا ــ ال
ر ر د د ال ا ل دادا ا الدا الد ا
ــ الدا ــ الد لــ ــ ا ــر ا اد ــ ــ ــر ال ــ ــد
ــا ا ــر ــعر ي لــ ــ ــا ل ا ــا ــا الــ

ــاد ا ــ ا ال ــ ا ال ــ ــر ع ــ ــ الد ــ
ر ــ ا ــدا ا الــ ا ــ يع ــ ا ا ــ ال ــ د
ــ ا ــ العرا ــ الد ــر ا ــ ل ــ ا ــ ا ا ــا ل
الر ــ الد ــ ي ــا ا ــر لــ ل ــا ــ ن
د ــا ل ــ ا ا ــ ع ال ــا ــ ا ال ــ ديــ ا ــ ي
ــا ا عــا ي ا ــ ــ الد ــر ــر ــا ا

ــ ي ــا ــ
ــر ــ ــ ــرا ع رديــ ال ــ ال د ال ــ ا ا

ــ ــ ــا ــ ــ ــ ــ الــ د ال ــا الن
ــ العــرا ــ ا ــ لــ د ــ العالــ ا ــ
ــا ا ــ ــا ر ال ــ ــديد ــا عا ــد ــ ا

ــا ــ ن ــ ال ــ ــا ا ــ ــ ا ال ــ الع
ي ل ا ال ي يــ ر لــ ــ ا العــرا
ــ ا ال ــا ا ا ــ عديــد ل ــ ــا ــ ال د ال ــ

ــد ــ ي ــ ــ الد ــ يــ ال ــ ــ ال ــ ال
ال راد ــ ا د ــ ــ ــا ا ل عــ د ا ــاد ــ ال د ال
ــا ا ــ ــد ا ــ ــن ال ــ ــ ــ ا ع ــ ال
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ا ا ــ ال ا ــر ــ ا عــد ــا ــ العرا ــ ا ال ــا ا
ــ ال ــ ــر ال ــا ــ ــا ا ــ ال ــن ال ــ ا
ا دا ــ ا عد ا ر ــد ــ لــ ــا ــد
ــن ال ا ا ــ نا ا لــ د ــع ال ــد ا ــ

ــ ــد ــ ال د ل ــ ــ ا ــ ال ع ــ ال ــ ال
ا الــ ــ ــ عا ــ ــا د لــ ل ــ ال ــد ا ــا
ا ال ــ ال ــ ر ال ــ نا ا ــ ــ ــ ال ا ــ ــا ال
ن ــ ا الن ــ ا ــ ال د ال ــ ال ا ــن ال ــ العر ــ ا
ــ ــا ا لعــد ــا ع د ا ــ ال ــ ــع ا ــا ــ ــ دا

ــا يعن ــر ا ــ ا ــ ــ دا ــ ا ــ
ا ا ر ع ل ــا ال ر ال ــر ين ــ ــرد ال ــا

ا ــدا ــ ا ا ر ــ يريــد ــ ا
عا عــد ن ــ ــ ا لــ د ــد ي ــ ا ــ ا

ــ ا ال ــ ن ا ــ ي ــر ا ريــر ــ ــد ــ ــا ــ ل
ي ا ال ــر لــ الد

ا لــ د ــ ل ــ ال ــ ــ ا ــ ــا لــ د ــ ا ا
ــ ا ا ــ ا لــ ــا د ــر ع ال ــ ــ ا ــ ا عــد
ا ــر ا ا ــ ا ــ ا ــ ــا ر ا ــ

ال ــ ال ــ ال
ــ ا ا ــ الن را ــ ا ــ ــ ن ــ ن د ــ ال د ــ

ــا ري را ــ ا ال ل ــ ا ا ــ ــ ا ــ
ــ ا ا ــا ــد ع ــد دي ــ ن ــ ا ا ــرا ــا ــ
ــ ري ا ــ الن ا ــ ال ــا ايــ لــ ا
ــ ا ا د ــ ــ ــا ا د ــر ي ــا ا يــ
ــ ا ــ ــا ن ــ ا ا ــ ــن ا ــداد ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــر ــ لعــا ــدا عا ا

ــد عا ــ ا لــ ر ــ الع ــ ا
د ع ا ــ ــر ا ــ ال ــ يرا ا ــ الن لــ لــ ــا ي
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ الع ــد ع ــ ا ــ ــ ا

ــ العرا ال عــ ــ ا ــ ــا ا يعــد لــ ــ الن ا ــ
العا العــرا ا ن داد ــ ا ــرا ــا د ــ يــرا ــ ا
ن ا د ع العرا را ا د ع ا يرا

ثالثاً- الدولة الفاشلة: ماذا تعني؟
ا ــ ــ ا عــد ــا ــ العرا لــ الد ــ ــر ا ــ
ــ ال لــ ــرا ا ــ ا عاد ــ ا ــ ا ايــ ــ

ــ ــ ــا د ــ ر ــ ــ ل ــ ــا ا ا ــ
ــ نــا ــ ا ا ــ ــد ال ــ ا ــ ــ ع ــر ا

نــد ا ــا ا ــ ا ال ــر ــ ال لعــا ــدا عا ا ــ ا
ــد ا ل ــ ال ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ا ا يــ ــد

لــ الد ــ ا ال
ا ا ــ د ــ ل ــر ا العــرا عــ ــ
ــ ــ ي ــ ال ــر ا ــ اد ــ ــرا ا ــ ا د ــد

ــ ــ ــا ي ــا ر ــ لــ ال ــد ال ــا ل الــ يــرا
ا ــ رد ال ا الع

العدالــ ــد ــرا ــد ــا ي ــ ا ــر ا ــ
ــد ــع ال ــ ا ال ــا ا ــر دا ــ ــ ــ ا ا
ــ ا ال ر ال ي ــا ا الر ــ ن ال ــ ا ا ــ
ــ ــ ــ يع الــ ــ ا اد ــر ــد لــ د يعــ ــ ال
لــ ــا ا ــ ــ يعن ــ ي الــ ــ ا ال ــ ل ــ ا ال

ــ لــد يــ
ا ــ ا ــ ال الــ ــ ــ ل ــر ا ــر ا ــا
ل ــ ا ع نــ ــ ال ا ــ ــ ا نــ د ــ الع

لــ  العــرا ــ ل لعــا ايــد ــ ــر ــا ن ــدا ع
 Check ــ ــا ــ ــا ال د يــ نا ــ ــ ي د
ــدا ــا د د ــ را نــد لــ ــ ــا ن  point
نــا ــ ــ ل ر ــ ا ا ــ لــ ــر Identity يــا
ــ ــا ن ي ــ ال ــ ا ا ن ــ ــ ــ ا ــ نا ا
ــ ــ ال ــا ــد دي ــ ن ا ــ ا ــر ــ ا ــ ــ ل
ــ ا ال ــ ا ا ــ ــ الــ العــرا ــ ــ ا

ــ ا الد لر ــا را ــ ر ا ــ ايــد ــر ــا ر ي
ــ ال ــ ــ ر ا ــ ري ا Rand ــد ا ــ ــ ا ال
ــدا العــرا ــ ــ CIA ــ ري ا يــ ر ا ا ا ــ ا
ــا الع ــا ا ن العــا ــ ا د ــ ــاد العــا
العــرا ــ ــدا لــ ا ــ ــدا ل ــر ا
ــا ا ــا ــا ــ ا ــ ال ــ ال ريــ ــ ــ
ــر ا ــد ا نــ ــ ر ال ــ ري ا را ــ ا ــا ا الد
ــن ــ ــ ــ ن ا ــرا ال ــا ا ــ يرا ا ــ العرا
ــ ال ــ ل ــ ــ ل د ــ ــر ــر ــ ع ــ
ــرا ا ــ العر ــرا ال يــ ر ا ل ــ ا ــ ن ــ ال

ــ الع لــ يــ ر ال يــد ــا ــ ــ ن ا ــ ا ا ــرا ال ــ
ــ ل ا ــا ر ا العــرا ــ ن ا د ــ ل ــ ا ــ
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ــ ــ ــ ــا ند ــا ال ــ ي لــ لــر ــا را لعــ
ا ن ا الن ا ا را ــ ا ا العا اي ل العرا
د ــ ل د ــا ل ــ ال يريــد ــ ال ريــ ا ــر ال ــ ــ ن

ل الد ــ ــ ل ــ ال د لــ ل داد ــ ا ــ ــ ال
ــ ال ــر ا ــ ا ال را ــ ا ــ د ــ ال ــر دادي ــ ا

ــا ري ي ــا ــ ا ا ــ د ال ــ الدا ــ ا ا د ــ ال ــر ي
ــ الدا ــا ــ يــ ع ل ــ ا ا ــ ا ل ــع ل

ــ ر ال ــ ا د ــ ــد ل لــر ــ ي نا ــ ال ا ــ ــ
ا ي ــد ا د را ــد ــ ر العــرا ــ ــا ند
ــ ا ل ــ يد ــا الــ ال ا ن ــ ا ــ ا الد ــ لــر
العــرا ــد ــا ــد ال ــ ال ــ ي ــا ــ ا ا ــ د ال
ــا ا ــ ع ــ ل د ــ ــ ع ال ــ ا ــا را ــ ا

العــرا ــ دا ــا ن ــ ال عــ ي ــ ال ــ الدين ــ ا ال
العــرا ا ا ريــ را ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ي
ــ ال ــ ل ر ــ ري ــ ــ ن ــا ن ــر ــ ال
ــا ــا ــ ــ ن العــرا ــا ــ ري ا ــ ا ال
العديد ــ ــ ــا ــ ــ ال ــا ــ ديــ ع لــ د ــر
ــ ال ال ــ الن ــ ــا يعدد ــ ل الد ــا ا ا ــا اي ال ــ
ــا ا ــ ــر ا ــ ن ــر ــ ــدا ا ــرا الع ــر يع

ــ ــد ــ ــ ري د ال ــ ا
د ــا ال ــر ا ــد ع ــا ــ ر ــ ل ا ــ ل الد ــ ــرا الع
ديد ا ــ العا ــا الن ــ ريا ــ ــا ي ر ــا ر د ــ ال
ــا ــ ــ ــ ــ ل عــرا ل ــ ا ــد ال ــ

لــ الد ــ ا ــا ا ــا ــا د را ــ ا ــر ي
ــ ي ال ــ ـ ر د ر ــ ري ا ا

ــر ي الــ ــ ا ا ــ العا ــ نــ ــ ــد ــ ــدا

ال الدا ــ ا الع ــ ــ ي ــ العرا لــ د ل ــ ي د ال ــ ال
ــا ا ا الــ ال ــر ع ال ــا ا ــا ل لــ د ــ

ــا ــا ــ العرا لــ الد عــ ــ عــر ــ ل
ــا يــ نا عــ ــرا لــ د العــ ــ ــد ــ د ا ــ ا

ــ الرا ــ ال د ــ ال ــ ل ــ ــا ــ ل الد ــ ــا
ــاي ــ ا ا لــ ا ــ ن ديــ ا العــرا ــ ــد ل

ا ــ ن ــر نا ــا ــ ــا ــد ال ا ــ ــ ــ
ــا ــ العرا ــ ا ــا ا ــ العر ــر العن ا
ــ العر ــ ا ــ ال ــ ــ ــر ال نــ ا ــ ال
د ــ لــ ــ ا ا ــ رد ــ ــرد ال ــر العن ــ ــ ا

ــ ر ــ ا ــ ــ يدي ي ي ــ ــا ر
ــ ي ــ ل ــ ــ ــ دل ــ عاي ال ــ ــ ــ ن ال ا ا
ــري الع ــ ــا عــد ــ ــ ــ ــ ر ــ ن لــ
ــ ين الــ ــرا ال ــ نا ال ــ ــا ــ ــ ي ــ
ــ ــد ا ال ــ عــا ال ــدا ــا ا ري ــ ــ ي

را ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــر ال
ـــ ـــ ال ا ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ ا ـــ
ـــا ا ـــ دا ـــ ا ـــر عـــد د ـــ عـــ ـــ يـــد ي ـــا
ـــر ـــ ا ـــ ـــا ـــ ال ر ـــ ال ـــ ر ـــا د ـــ
ـــ ـــد ـــ ال لـــ ـــا ا يـــ ل ـــد لـــ ـــر
نـــ ا ا ـــ ا ـــا ا ـــد يع لـــ ـــ ـــ العـــر ـــ ا ال
ـــ ـــ ن ا ـــ ا ـــ ع ي ـــا ـــا ـــ ل ـــا ا
ـــ ـــ لـــ ـــ العرا ـــ الـــ العـــا

ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ العرا ـــ ن ا اد ـــ ـــ ع ي ـــا
ـــ العرا نـــ ا ا ـــ ا ـــرا ـــر ـــر ـــ ال
ـــ ـــ ال لـــ ـــا ا ـــ يرا ا ـــ ع ال ـــ
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ـــ ع ال لـــ الـــ ال ـــ ا الع ـــ ع ال لـــ ـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ العرا

ا ــ ال ــ ا ــ عا ــ ل ي ــ د ــ ا ــد ل
ا ــا ال ــ ال العــ ــ ــا ــ العرا لــ الد
ــ ال ــع ال اد ا ريــر ــ ا ــد ا ــ ل ــع ال

د ــ ــ ا ر ال ــا ا ــ ي ــر ا ا ع ــ ا ــ الن ــ
ــد ــا ي د ــا ــر ــا ا ــا ــ ا ــ ل ري ــا الع

ــا ــر د ــ ال ــ ــا ــ ر ــ الع ــ ا ــ
ــ ا د د ــ ال ــ د ــر ا ــ ــاد نــ ال ــ ديــدا

يــ ا ال ال ل ــ ال ــ دا ــا ا
ر ر ــ ــ ــ ري ا ــ ا عــد لــ الد ــا
ــا ــ ــا ا ــ ــ ــ ــا اد ــ ــا
ــ ن ا ــ ا ال ــا ا ا ــ ــرد ال ــن ال ع ــ ال ــ
ــد نــ ــ الع ــ النا ــ ريــ ال ا ــ ــ ــا

لــ ر ــ ــ ل نــ ر ــ ــا ــد ي ا
ا ال ــ د ا د ا ــا ــ نــ الرا ــ ا ــر ا ــ
ــا ا ل ــ نا يــ لــ ــاد ــ ن ال ــد ال ــ نــ ال

ا ال ــ ا ال
ــد ا ا ــ ــ ا ا ــ ا ال ع ــ ال
ع ــ ال ــ ــ ا الن ــ ل ا ــ ــ ــ الــ ــع ال
ــا الع ــا ا عــد ــر د لــ ــ ــ ا ــ ا ال

ــ دا ــ ــا ال ري ــ الع
ــد ا لــ ــر العا ــاد ــ ير الــ ــع ال ــد ا ــ ي
ــ ا ــ ــاد ــ ا ــ ــ ا ــ ر ــ ا الــ
ــ ا ا ــ ــ ا ــد ال ــد ــ ر ا ــد ا ــ

ــ ــ ا ــا ــاد ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ال ا ــ ــاد ــ الد

ند ــ ي ر ــ الع ــ ا ال ع ــ ال ــا ا ــ ــا
ــ ــ ا ال ــا يــرا ــ الــ ال ــ لــ ا ــ لــ
ــا د ــ ــا د لــ ا ــد ال د ــ ــد ــا
ــ ا ا ــ ــ عــ ي الــ ــر ا ــ ــا ال ــا الن

ــ ي ر ــعا ــرد ــ ن ال
ــر ــ ا ال ــ الع ــا ا ــ ا ال ــن ال ــا

ع ــ ال ــر ا ــ ــ ر ال ــ نا ا نــا ــ ــ ــا ا
ــ ــا ــد ــ ع ال ــد ــ ال ــدد ال يــرا ــ د
ــ ال ــع ال ــ ا ال ــ ــ لــ ل ــ ا ال ع ــ ال
ــ ــد ل ــن ال ــ ا ــر ــ لــ ــا ا ــر ــ ال

ــ ا ال ع ــ ال ــ
ل د ا ا ا ا ر رد ال ر يع
لــ نادا ــ ا ا ــ ــا ــر ــ ــ نا ــر ــ نا

ــ العرا ــ عا ا ــ ر الــ ــر ا ريــر ــ ــد ــ
ــ ــ الديــ ــ نــا ــر العــا نــ

ــا نا ا الدا ا ا ــ د ع ال ا ــ ــ ــ ر ع
ــ ل د ــ ــا ــا ن ــ ــاد ا ــ ا ــ ا ال
ــ يــا عــد ــا ــ ــ ل ــا ــ ــ ا ا ــ

ــر ا ــن ا ل ــ ا ا ال د ــع ا ــ رد ــ
لــ د ــا ــا ــ ا ــرد ال ــر ا ــا ــ
ــد ــ لــ ــا ي نــ ل ــ ا ــ ــ ل ــ ري
ا ا ــ ا نــ ا ــ ــرد ال ــع ال ــ ال ــا

ــ نا ــر ــ ل ــا ــ ال ل ــ ــ ــ ل يــد
ــا رديــ ال ــ ر ا ــا ديــد ــ ر ــ ــا ا ــ
ــا ــا ــ ا ــ ــ ن لعــد ــ ال ــعر ي ــ ــا ر ال
ــا ــريا ال ي ــ ا ــدا ال ــ ا ا ــ
ــ ا ــ نا ــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــديد

نــ ــ ــر عــ
ــ يــد ا ــ ــ ا ــ ر ــ لــ الد ــ ا ــ
ــ ا ــ يد ــ الــ ــ الع ــد ا ال ــ ا ا ــا ا

ــ ال ا ــ ا

رابعًا - من الدولة الفاشلة إلى الدولة الرخوة 
ــا د ــد ــد ــ ا ال لــ الد ــر ا ــ ا ا

ــا ــاد ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ
ــد ن ــ لــ الد ــ ــ ــ ا ا العدالــ ــ ن ال
ــ ال ــا ال ــ الر لــ الد لــ ــ ا ال لــ الد ــ ــا ي د

ــ ل عــر ا
ــر ا نــ ــ ي ــد ــ ــا ــ لــ د العــرا
ــ ا ال ــا ا ــد ــ ــ يرا ا العرا
ــ ا الع ــ ا ــرا ــر ــ ا ال لــ ــا ري ــ
عــد لــ الد ــ د اد ــ يرا ا ــ ع ال ــ يــرا لــ ــ العرا
ا ــ ــر ــ يــ ل ــ العرا ا ــ ال ــ
ــ را ال لــ الد ــد ــا ي د العــرا ــد الــ ال

ايــ نــ ا ر ــ ــا ــ ا ــ رد ــ ــ
ــر د لــ د ــا عــد ــا ــ ا ــ العــرا ــ ــ

ــا ا ــ دا ــ العرا ــ الن
ــ ــاد ا ــ الع ــ ــ ا ال ــ الع ــ ي

ــ ننــا لــ الد ــ ــا ــ ا ــ ي ــا
ــ ا ــ د ــ ال ــ ل ــ الــ ــ ال ــ ــ ر ال

العــرا ــ ــ ــدا ــ ــ ا ــ العا ــ ل ا ــ ا ا
ا ر ل ــ ل يدي ا ــ ا ــ ال ــ ا ال ا ــر يــرا

ــ ل يدي ا ــ ا ــ ال ــ ا ال ا ــر
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د ع ل ا ر ر د را ر د د
ــ ال ــر ا لــ ــ ا ــ ر ال ــ يرا ا ــر ا ــ ا ــ
ــر ا ا ــ ــا ــ ــرا ا ــداد ا ــ ي يــد لــ الــ
ــ ل ــ ل ــ ا عــر ي ــد ــ عر ــ ال العــرا ــ يعن

تحدّيات داخلية وخارجية
ا ل د العرا را ا ا ال ديا ال

ل د ادي ا ديــا لــ ــ ا ــ ا ــ ا ديــا
ــعا ــا ا ا ــ ال راد ــ ا ــا ال ــاد ال ــر ــ
ــر د ــ ال عــ ي الــ ــر ا ــ دي ا ــ ال راد ــ ا ــ الن
ــ ــ ا ديــا ــر ي لــ ــ ا ا نــ ل ــا
يــرا ــ ــ ــر ال ــ ــ ــ ــ ــ ع ال ــ ا ــ
ــا ا ري ــ الع ــ ال دا ــ ا ا ــ ــرا ــا ر
ــ ا ــ ا ا ا ــ ــ العــرا ــا ــ ا ا

ا ا ــ ن ــ ال ال ا ــرا
ــرا ا ــا نا ل

ر ــ ا ع ا ا ال را ا ــ ــا ر ــ دا ديــا
ل ــ ا ــ لــ الد ــد ال ــ ــ ا ال ــ ا ال نــ
ا د ا را ال ا ا ال د ال ا ا

ــا را ا لــ ــا ا ا ــ د ــ ــن ال ع ــ ال ــ
ــد ــ ــ دي ــ ــ ا ــ ا ــ ال ال ــ ــ ا ال ــا د
ــ ي ــا ــ ا ال ا د ــ ا د الــ ــ ــا ا الــ ــر ع
لــ ــ ل نــ ا ا ــ ن ال ــاد ــ لــ ــد الديــ لــ
الدينــ ــد ال لــ الد ــ ا ــ ا ا ــ دا ال ــ ــدا ع
ــر ال ــ ع ال ــ ــ ــا لــ ــاد ــ ا ال ــ ر
ا ــ ــ ا ا ا ــر ا ــ ــا ــا ا ــ العن ــا ا
ع ــ ــن ــ ا ال ــر دا ــا ــ ــا ا ــ ا ــ ا

الأزمة العراقية والسيناريوهات المحتملة
ا ا ي نا ــ ال ا ال ل العرا عر ــ

د ــد ــ ا ا ــ ا عــ ــ ي نا ــ ال ا ــ ا
ــ ال ــ ا ال ــ ا ال را ــ ا لــ الد ــ ــاد يــ
ري ي نا ــ ــ ا ــا ا الد ا ر

ــ ا ــ ــ ــا ــ ــا ا را ــ ا ي نا ــ ــا ل لــ الد
ــ ا اد ــر ــا ا ــا ــد ال ي نا ــ ــا ا
ــ ي ــ الــ ــا ــ نا ــ ا ــ ــر ــد

ا ال لــ ــر ــ ــ ا ا ي نا ــ ال

أولًا- سيناريو التفتّت
ــا ال د ــا ا ــ ل ــ ل الد ــ 1- التفتّــت الواقعــي،

نــ ع ــر نــ ع ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــا ير ــا د

ــ ــ عــ ال ــ ا ــا ن ل ــا ــر ع ــر ــا ــر ع
ــا ل ــا ا ــ رد

ــ ي ــد ــا ل ــ ع ال ــ ال ــ ٢- التفتّــت الرســمي، 
ل د ــرا ا ــ ي ــد ا ــ ــا ا ــ ال

ــ ــ ا ال ــر ــر ا ــ ــ ن ا ــ ال ا ــ ــد
ــ ا ــ ــ ا ا ــا ا ــا ــا ا د ــ ــا ل

ــ ا ال ــر ل ــر ــ ر ــ ــ ع ال ــ ال ا ــ ــ ي
لــ ــا ي ــ ل ــر ــ ــ ٣- الانضمــام والإلحــاق،
د عــ ــع ــ ا ــ ــ ع ال ــ ال عــ ا ال ــ ال
ا ــ ــا ا ند ا ر ــ ل الد ــ ــ ــا ــ لــ ا ــ ا
ــ ا را ــ ــ د ديــد ــ ا ــر ل ــ ال دا ــ ا
ال ر ا ال ا ال ال ي نا ا ا

ــ ــا ي ا ــ ر ا ريــ ال يــ ا ا ــد ــ ا
ا ــ يــ ا ــا ي ــ يــرا ــا ر ــا ــ العرا ا

ل ا ــدد ال ــا ــ العرا ــ ال
ا ــ ا ــد ــد ال ايــد ــا ــ ال ــ ا الع ــ
ــ ــد ــا ا ــ ا ــا ا ــ نــ ــ عالــ ال
را ــ ا ــا د ا ــ ــ ــ ال ــد ــع ال ــ ال ا
را ــ ا نــ ا ــ ال ــ د ــر ال ــا ــا ا
ــ ــد ــ الد ــ ا ا ــا ال ــ ــ ا ال ــا ال
ــ ــ ال ــ ا ا ــا ــا ــ ا ــ ا ال ــا ا

ــر ا ــ ــر ــا ا ــا

ثانيًا- سيناريو استمرار الحال 
ــ ــ يعنــ ــ ــ ــا ــ ــ ال ــا يعنــ ا ــ
ــ ــر ا ــا ا ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ا
ــ ال ــ ــ ــريا ــا ال نــا ــا ــ ا

ــاد ال ــا ــ ــد
ــا ا عــ ا الــ ــ ــا ــد ــ ا ا ــ
ــ ــ ــاد الع ــ ع ي ــر ا ــا را ــ ــ ا

ــ ــدي ا ال ــ ــاد ال ــ ا ل ــ ــ العرا لــ الد
ــ ا ال ــا ا ــا ا ــ ا ــ لــ الد را ــ ا ــ
ــ ا دا ــ ــا ــ ا ال ــ ا ا اديــ ا

ــ ا ــ دا
د ــ ــاد الع ــر ــا ا ا ــ ل ــن ــ
ــ العرا لــ الد ــدد ي الــ ــر ا عــ ــا ا ي ــ ا
ــ ــا ر ال ــ ــ الد ــ ع ا ــ ال الــ ــ

عــد ــدد ــ را ا ــا ــ ــ ال ا ديــد نــ ــا ــ
ــا ا ا لــ ــا ال ــ ــن

ــا ديــر ــ نــا يعــد لــ ــا ا را ــ ا
ــ ــا ا ــ ا ا ــ ــاد الع ــ ا ا
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ــا ــا ر ــ ل ــ ع ر ا ــ ــ ــ ي ــر ا لــ الد
ــ يعا ــا ر ي ــ ا ل ــا ــ ا ال ــ ر ــد ال ــ ي
ــد ــا ا ــا ي ــا ر ــ ي يــر ــ يد ــ
ــ ا ال ــد ال ــ ن ال ــ ال ــر ا ــ ع ــ ن ا ا ــ ي ع

لــ الد ــ ل
لــ د ــ ا ــ ــ عــا ــ ا ال ــ ر ا ــا ا
ــ ــ ــر لــ د ــ ــد ــ ال ــر ــ ا ــا ا
ــ را ــا ــا لــ الد ــ ــ را ــا لــ ــ ير لــ
ــ را ــا ا ــ الع ــ ا ا ــ را ــ ل ــ ــد ــا ا
ر ــا ا ا ــ ا ــا ــ ن نــدا ــا ري ــ
ــ ي ــد الــ ــر ا ــر ا ــد ــ ا د ــا ا ــا ع د ــ ا ا

ــا ــد ي ــا ــ ل
ــا ر عــد ــ ا ال يــ نــ ا ا ا ــا ا ــ يــ ع ل
ا ا يــ ــ ــ ا ال ــا الن ــ الع ــر ــ ين ــا ا
ــ ا ا لــ ــا ــا ــ ا ــ ن ــ ا ا ــ
ــر ــا ر ــ ــ ن ــ ــ ا ال ــر لن ــع
ــ ــ ــ ع ا ــ ن ا ــ ا ــ ل ــ ل ــا ا

ــا ن ــر ع ال ا ــ ا ــ الن ــا ــا اد نــ ع
ا ل ي ر ل ــ الدين ا ــ نا ا ــ ا ن ــ ــد ــا

ــ ن ال ــد ال ــاد عــا ــ ا ال ــ النعــرا ــا ــ
ــ ل ــ ي ــا ا ــ ال ا ــ ا ــ ال ــ ع ا ا ــ ي ال
لــ ــ ي ــا ــ الدين ــ الر ر ــعا ال ــ ال دا ــ ا نــ
ــا ا ــ ا ــاد ع ــ ي ــ ال ــر ا ــر ا ــ ا ال
ــر ا ــا ي ــد ــ ا ــا ند ا ــا ا يــ ــ ــ ن ا

ــ العرا ــ ــ ا ل ا ــد ن ال ــاد لــ
ــ ا ــرا ــ الدين ــا ال دا ــ ا ــر ــ ــد
ــ ــ ين ا ــ ــ ا ال ــ ال ــ ع ــ ا ا ــا
ــ الريا ديــ ا ــ الدين ــ ا ا ــ ن ا ــ را ا عــا ا ا
ــا ا ا يــ ــ ــد ع ــ ــ ين ــ ال ــ ا ال ــ د ا

ــ ــ ا
ــ ا نــ ا ا ــ ــرا ا ريــ ي ــ د لــ د نــا
ــ عا ــا ر ل ــدا ــ ا ال ــ ا ل ــد ــ ــ ي
ــ ري ال ــ ــا ري ــ ا ــا ل ــ الدا ــا ــ ا ال

عــ ا ا ع ا ا ــ ي ال ــ ن ال ــد ل ــ ا
 

ثالثًا- سيناريو التوحيد  
د ــا ا ــا ي نا ــ ــ ال ي نا ــ نــا ا ا
ــا ي ــر ا ي نا ــ ــ ــ ا ــا ا الد ــر
ــ ا ــ ــ د ــ ا ــ ال ا ــ ــد ي نا ــ نــا ــ
ــ ــا ا ــ ــ د ــ ال ــ ــ ــ الن د
ــ ــا ــا ــا ــا ن اد ــ ا ــا ــا ي ــ نــا

ــ ا ر ــ ا ــ ــ عا
ا ــ ــا عن ــ اد ا ــ ا ال ــ ري ال ــ الن
ــا ل ــ ــ ا ال ــ الن ــا ــ ــ ــ ع
الــ ــر ا ا ــر ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ال
ــ ا ال ــ الن ا ــ ا ع ــ ا ــ ــ ا ال ــ ــ
د عــ ا ــ ــا ع ــا ا ــ الن ــ ال ــا ا ــ
ــ ي ــا لد عاد ــ ا ــ لــ ل ــ ل الد ــ ال ا ــ ا
د ال لــ ا ــ ــ ــا ي اد ا عاد ــ ا ــ ال عاد ــ ا

ــ ا ــر ال ــا ــ ا ا ــ ا
ــ ــ لن ــد دي ــا ا ــ ي ــد ــا ــرا ــا
ال ــ ال ــ ــر ال ــ ــ ــ ا ــا ا
ــ ــد ــا ن ل ــعا ا ــا ــ ــر ال ــد ل عــ الدا
ا ــ ــا ع ا ر ــ ا ــ ــر ال ــ ــد ــ ن

د ــا الع ــ ــ ــا ن ــا ل ــ عر نــ ا ــ ال
ا ــ ا ــا ا ــر

ا ــ ا اديــ ا الــ ا ــا ا ــ ــ ال ــ
ــ ــ ا ال ــ الع ــ دا ــ ــ ا ــ ا ال ــ ال
ــعر ــ ال ــ ن ا ــ ا ال ــا ا لــ ــ ا ــا ا
ــا ا ا ــر ــ ال العــ ــا ا ــ ــ ال
ي ــ د ريــ لــ د ــا ل ــد ل ــ نــا ــ ي
ــا ال ا ــا ا ــا ا ريــ ا ــا ل ــا ــا ال ــ
ــ ــ ــا ا ــا ع ا ــ ا ا ا ــ ــ العدال
ــرا ا ــ عــ ا ا يــ ال ــر ــ ــ ال نــ ا ا ــاد

ــ ا يــا ال

خاتمة 
ــ ا ــ ل نــ ا ا ــ ا ــر نــ ا ا ــ ا ال ــ
ــ ير ــ ال ــا ا ــ ا ــ ل ــ ا ا ــ ا ــ
اد ــ ي ــا ا ــ ا ــ ن ا ا ــ ال ــ ــر ا ــ ا ا
ــ ا ا ــ ــ ين ــ د ــ لــ ــ ا ــر ــا ا ــ ا ال
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خمسة مسارات مستقبلية تحمل الفرص والتحديات لمنظومة الأمن الخليجي 

العلاقات الخليجية مع الإدارة الأمريكية الجديدة: 
فرص الانفتاح .. وتحدي القومية الانعزالية

د. أميرة الراشد

ــا ا ــ ا ريــ ال ــر ا ال ــ ا ــ
ــا ــ ــ ال ا ــ ــا ــاد ا ــ ال ــ را
ــ ن ــ ــ د ــا ــ ــ ن ــا ــ ا ا ــ ا
ــ ل الد ــ ال ــ ر ــد ــا ا ــ ــا ا ل ا ــ
ــاد ا ــ ــدد ــ ــ ال ننــا ــد ا يــا ال ــ
ــ ري ا دا لــ ــ ا ا ــ ا ل ــ ا ا ــا ن ا
ــ ا ال ــ ال ــ ن ل ــ ا ا ا ــ ال ــ ا ــد دي ا
ي ــ الد ــا ال ــا يــا ــرا ــر لــ ــ ري ا

ــ لــ د ــرا ــد ي لــ ــ ر ل

مسارات انفتاح الإدارة الأمريكية الجديدة عى الخليج
العديــد ــ ــد ا يــا ل ــا ــ را ــ ــ ال ــ
ــ ي ــر نــ ــد ي لــ ــ ــ ري ا ــا الع ــ
ــا ا ــد ي ــ ــ ي ال ــا ال ال عــ ــ ــ
ــ ا ــا ــ ي ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــر ــ
ــا را ا ــ ــ ــ ين ــا ــ ال عــدا ا د ــ ي ديــد

ــ ديــد ــد ر ــ الــ ا ينايــر يــ ــ ري ا ــ الر ــ ن ــ را الــد د ــ ا ــ ر ا ــ ن
ــ ري ا ــ ا الر ــا ا ا ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــ د ال ــدا الــ ــ ــ ا ــ ري ا ــا الع
ــاد ال ــ ا الد ــ ــ را ا ــ ا ال ــ ا ــ ــدد ــر ــ العر ــ ا ــ ن ــا ــ ــردد
ــر ــ ــ د ي ــد ــا ــ ا ــ ل لــ عــد ــ را ــ ن ا ــ الر نا ــ الــ ــ ن ل ــ ري ــ الع
لــ الع ــد ــ ي الــ ــ ــ ن ا ــا ال ال ا ا ــ ر ــاد ــ ــ ــ ا ــر ال د ــ ا

ــ ال لــ د ل ــد ــ ــ ــ ــا ــ العالــ ــ ــ ن ــ د ال ــد ــ ا ا ــ ا ال
ــ ي ــا ــ ا ا ــ ا ل ــا ــد ا ريــ ــد ــ ــا ا ــا ا ــ ــا ا ــ ي ــ ال

الــ ا ا ــ ل ا ــر ــ الــ ا ــد ال ــا ا ا ــا ع ــا ر الــ ــ ــد ــ ري ا دا ا ــ
ــ ل ا ريــ ــ ا ا ــ ا ال ــ ــ ــر ــ ا ا ــ الدا ــا ــا ــ ــا ع ــ عا ال ــ ري ا

ــ ا د ــر د ــ ــا د ايــ ــ ــ ــا

ــ ــر الن ــ عــدد ــر ــ عــ ال ــد ــ ديــد
ــ ا ــ ا ــ ــ ــا ن لــ ــ ــ ال ــا ا ال
ــد ــا ا لــ ل ــ را دا عد ــ ــا ن ــ ال ــ
ــا ي ــ ل ــ ــا الع عــ ــ ــاد ــ ل ــ ر
ــر ال ــا ــ ر ــاد ــ ــ را دا ــد ــد عــر ل
ــ ا د ــ ــ ن ا ــ ا ال ــا ا ع ا ا ــ ا
ــ ــ ــ را ــ الر ــا ري ــد ــ ــ العر
ــا ا ــر ــر ــ د ايــ ل ــ نا ــ ا ــ ا ا
ــ ي ــ ــ ع ينــ ــا ــا ل ــ ع د ــ ا
ــا ا ــا ــا د ــ ال ــا را ا ــ ــ ن ل
ــ ــا ــا ري ي ــ ال ــا اد ا ا ــا ا ــر ا ــ را
ــر ــر ــدا ــ ع ــ ــ ل ــ ا ــ ا

دا ا ــ ــ ا ــ ــا ــ ا ــر ال ــا ــ
عــ ــا ا ــ ــ ــا ا ــر ديــد ا ــ ري ا
ــ ال ــا ا ال ــ ــرا ــ ــا ن ــ ع ا ــ را ــدا
ــ ــا ا ــا ن ــا ع لــ ــا ا ا ــا دا ــ
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ــا ا ا ــد ــ ا ــ ــ عــا ال ــع ــا ــ ع
ــا الن ــ ال ي ــ ل ــ ال ي ــ ــ ا ا

ــ ري ا دا ا ــا ا ــ ديــد ا ــا ع ا ايــ ــ
ــ ا ا ــ ا ال يــ الر ــ ع ــ العر ــ ا ــ ديــد ا
ا ال ال عــ ــ ــر ال ــ ــد ا يــا ال ــ را ل
ــر ــد ع ا ــا الع ــ ــا ر ــا ا د ــ ــ ال
ــ ــا ــ ــ ــ ا ا ــ ا ال ــ د ا

ــ ا ــ ن ا د ــ ــا الع ــا د ــا ــر الن ــاد
ــد ــ ــ ــا ــ ــد ا يــا ال ــ ــ عا ــ ال
ــ ا ــ نا ــ ــ ر ــا ا ــ ا ــ ــد ا
عــ ل ــ الن ــا ا ــ ال ــا الــ ــ ري ا ــ ال
ــ ال ــ ا ــا ــ ن ــ ايــ ــد ا ا نــرا ا
ــ الر ــا د ل يــرا ــ ا ــ ــد ا ا نــرا ا
ــ ن ــ ر ــ د ــ ي ــ ــ ــر ل ــ ن ال
ــد ــ ــ ر ــ ير ــ ا ــ ا ــ ا ا يــر
ــ ا ــا ــد ال ــ ــر ــ ا د ــ ــا
الن ــر ــ ــ ــ ا ر ــ ــ ــ ــا ــا ا
ــ ا الد ــ نــا ال ــ ا نــرا ا ــ ــر ــ ن ال
ر ــا ا ــ ن ا ا ا ــ ا ل ــ ري ــ الع ــاد ال
ــدا يعنــ ــا ديــ ال ا ريــ ــا ــا ا ا ــري ــ ي
ــ ا ــ ــ ن ا ــ ال ــا ا ــاد ــا ن ــ ين ــد ــ
ا ا ــ ــ ن ا ايــد ا ــ يرا ا الــد ــ ــ ينع ــا
ــا ــا ا ــ د ــد ا ــد ــرا ي ــ ــ را دا ــ عا

ــ ا ا ا ــرا ــ را ــا
ــ ري ا دا ا ــ ا ــا الع ــ ــرا ا
ــا ا ع ا ا ــ ا ــا ــ ديــد ــ ديــد ا
ال ا ديــا ال ر ال ــ ــر ال ــا ا ــ يــ
ــ ا ــ ــ العر ــ ا لــد ــ ال ــ ا ــ ن

الــ ال ــ الن ــ ــا
1( الإدارة الأمريكية الجديدة كحليف مستقبلي للخليج

ا ــرا ال عــ ــ ــد ا يــا ال ــد ع ــ ن ا ــ
د ــ ــا ــ لــ ــ ين ــ ي ــر نــ ــا ا ــ ال
ا را ــ ا ــا ا ال ر ال ا ــا ال العر ا
ــا ا ا ــ ا ــ ال العنــ ــا ــا ل ــد ال
ــ ا ال يــ ل ــ ــ ال ــا ل د ــا ــدد ــ
ــا ديــد ا ــر ال ا ــ ــ ــ ري ا ــ ا ا

ــ نــد ــ ري ا دا ا لــد ــرا ــ ــا الع ــ
ــد ــد ا يــا ل ــد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال
ديــد ا ــ ري ا دا ا ــ ر ــ ا ــ ال الــ ا ايــ ال
ــد ي ا ــد ــ ا د ــ ال ــ ل ــ را ــ الر ــ د ــا
ــ ــا ــ ا ــ ا ايــ ــ ع ال ــ ال ا ا ــا ــ
ــا ــ ال ــرا ا ا ــ ــد ا ــ ن ا ــ الر د ــ ــ
ــ ا د لــد ــا ــا ــد ــا ا ــد ا يــا ال
ــا ا ــ ــرا ــ ــا ال ع ا ــ را ــ ــ ا ــا ــ
الــ ــ ــ ا ــ الر ــرا ــ ــا د ــر ا ا نــ ل
ــد ا يــا ال ــ لــ ــا ا ــ ــ العا ــ ر د
ــ را ــ ــ را ــرا ــ ي العــرا ا ــ ا ــ ر
ــ ا ــ ــد ــ ــ د ال ــ ال ع ا ــ الن ــ ــ
ــ ــد د ــ ــا ايــر ــ ــ ا ــ ري ا الــ ا

ل الد ــ ن ــ ا ــ الر ــ را يــ ل ــ ــ ــا ا
ــ ن ا د ــ ــ ــ ــا ا ل ــ ــ ــ ــ ا
ــ ن ال ــا دا ــ عن ا ــ العر ــ ا الــد ا ــ لــ
ــا الن ــ عــ ــر ــ ــ ــ ر ال ــ را ــ ي ــا
ــاد ا ــا لــ ــ الــد ــ ــ ــ ــ ن ا د ــا ال

ــا ا ــ ال ــ ن ا ــ ا ــ
ري ــ الع ا ــ ل ــ ع ال ــ ال ــا ــر ــ ا ــ
ــا ــ دي ا ــد ري ــ ر ــ ــ ــ ا ــ ري ا
ا ــ ل الد ــ ا ــ ال ــ ــر ال ــا ــ لدل
يــ ا ريــ ال ريــ ال ــ ري ا ــ ا ا ــ ل ــ ع ال ــد ال
عــا ــ ــ ــر عــ ــر ــ ــ ال
ــ ا ــاد ا ــ ا ــ ــا ال ــا ــا ــر ــر
ــ ــا ــري را ــ ا ــ ا ــ ري ــ ــ العر

ــ ا ــر ال ــ لــ ــ ي لــ ــرا ا ــ ــر
ــد ــ ال ــر ا ا ــ ا ــ ــد ــا ــر ــا ــ ا
ــا ــ ا ا ــد ــ يرا ا ــر ا ــا د ــ ن ا
ــا ا اد ــ ــر ــ ــ ري ا ايــ ا ــ ــا ــدد
لــد ــ ال ــ ــر ال ــ ن ا ــ الر ــد ــ ري ا دا ا
ــ عا ــ ــا عــا ي ري ــ ع ا ــ ا ــا ا
ــ ا ــ را ــ ا ــر ــ ــد ــر ــ ري يــا
ــ ــ ري ا ــا ا ال ــ د ــا ــ ــ عا ال ــا د ــ
ــا ا ر ــ ــا ا نا ــرا ــ ن ا ــ ا ــ
ــ ال ــ ر ــ ا ــ ا ــر ا ــ ــر ال ــ ــ ال
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ــرد ا ــ ا ا ا ــر ا ــا ــ ــ ا العــرا يا ــ
ــ ــا ل ــ ا ــ ديــا ــا ــ ن ا ــ ا ــ ا
را ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ال ــ ــ ن ال ــ ــ

ايد ــ ــ ال ــا ا ــ الر ــا د ــ ال ــ ري ا ا ــ ل
ــاد ال د ــ ــ ين ــ ــ ــ ا ــ را ــاد ــ ــا
ــ ير ــ ا ــا ــا ــا ا ــ الن ــا ا ــ ري ا
ــ ن ا ــ يرا ا ــ الر ــ الن ــد اي ــ ــ ال ــ

ــ ن ا ــد ا ــ ديــدا ــر ا ــ ــ ي ــا

٢( الإدارة الأمريكية الجديدة والحرب على الإسلام "الصراع الحضاري"
ا ــ ــا ــ ــ ال ــر ــ ل ــ ــ را ــا
ــ ا ال ــ ا ا ــ ا يــر ــر ا ــ ا ال ــ ا
العالــ ــ ري ا ــ ا ا ــ ا ال ــدا ــد ــ ي ــد
ر ــ ــ د ل ــا ــدا ا ا ــ ــدا ــ
ــ ا ال ــ ا ــ ــ عا ال ــ را ــ ي ــا ا ا ــ

د ــا ال ــر ا ــ ال ــا ال ــر ا
ــ ل ــد ال ــ ا ــ ن ا ــ الر ــ
ا دا ــ ل ــ ا ا ــا ا ــد ــر ا ــ ا ال
ــ يعا يــ ال ــ ن ا ــ ا ــا ا ــ عــا ال ــ ن ال
ر ــ ا ا ــ ا ــد ــا الن ــ لــ ا ــ ي

ــ نــ ــ ــ ــر ا لــ ــ ــ عن ا الــد ــ
ــ ا ريــ ا ا ــ ا ــ ري ا ــ الدا ــا ا
ــاد ــ ي ــا ا ريــ ــ د ا عــد ــا ا ــ ر ا
يــد نــ ــ ي ــ ال ننــ ا ــر ــر ال ــا ا ــر الن

دينــ ا ر ــا ر ــ ــدا ــر نــ ــا ا
ــع ــ ن ا ــ ري ا ــ الر ــا ــد ا ــ
ر ال ديــد ل ــر ال ــ ا ــاد ــ ــ ــدا لــ
ــ ــا اد ــ ال ــا ا ــد ــر ا ا ــ ــ ا
دادي ــ ا ــ ا عــ ــ ا ال ــر ال ــدا

ــ ا ال ــ ا ــ ــ ا ا ــد ن ــ ل ــ ا ــر ال
ــا ــ ــ ا ال ا ــ ا ــ ــ ا ــا ا ــا نا ــ ال
ا ا دا ــ ا د ي ــ ــ ا را ا
ــ ال ــ الن ديــد ا ــ ري ا ــ الر ــ ن ي ــ ير ــر ل
ــ ــر ــا ــ ــا ــا ا ــ ــ عد ــ ا
ــ العري ــ ا ــ ا ا ــا ا ــ ــرا ال ــ
ــ ــا ري ــ ــر ا ــ ا ــ ــ را ــ
ــ ن ع ا ــ ــ ر ــن ــ ــ ــ اي ــ ا

يــ ــا ي ا ــ ي ــ ــر ا ا ــا ع ا ــر ــ را دا
ــ ــ ا ــر ــ ــ د ي ــ ا ــد ــر ال ــا ــ
ــا ا ــ ــا ا ــ ــر ــ دين ــع ــ ر ــرا

ــ ا ا ــا ن ال لــ ــ ن ا ــ ا ا ــ ــ ال ــ
ــ ــا يــ ال ــ ــ ا ــ ا لــ الد ــد ا ال
ــ را ريــ ــد ا ــ ــا ــرا ا ديــر ــ ديــ
لــ الد ــ ن ــ ــ ال ا ــا ال ا ــ ــ ل ــ نا ا
ــر ا ــ ــد ــ ال ــا ل ي ــ العــرا ــ ا
ــ ــا ي لــ ــ ا ــر ال ــا ال ا ــا ــر
ــ ــ ا ال ــا ا ــ ــر ــ ا ديــد ا ــا الد يــر
ا ــ ال ــ ــر ــداد ــا ــ ــد ــ ا ا ــ ال د ــا
دا ا ــر ــا ع ــر ي ــ ــا ل ــ ري ا
ــا ا ا ا ــ ــر يــرا ــد لــ ــع ــد ديــد ا

ــ ي ــ ــ ل عــ ــ ر ا ــر ــ ــ ل ــا ل د
ا ــ ا د ــ لــ ــ را ا ــن ــ ال يــ ا ا ــر ا
العاديــ نــ ا ا ــ ــ ــ ــن ال ــ ا ا ع ــ ال
ــر ا ــ ــ ــ ا العالــ ــا ــ
ــ ا ــا ل ــ ــ ال ــ الد ــ ال ــر ال ــا

ــ را ــر ي لــ ا ا ــ ــد ا يــا ال ــ د ــ الرا
ــ ري ا ــ الد ــد ا ر ــ ــا ــ ــا ــر ــر
ــ ا ــا ــ را ــ ر يع يــ ال ــ ن ا ا ــ ا عــ ل
ــر ــ ن ا ــ ا د ــ ي ــد ــا يــ ا ا ــ ر

ــ ل عــاد ا ــ ال ا ــ را را ــ ــ ــ
ــ ا ــ ل ــرا ي ــ ري ا ــدا الع ــد اي ر ــ ــ ا

ــ ا ا ــ ا
ــا ن ال ــ ــر ا ــ ــا ا ع ا ــ ــ ــا
ــا ا ــ ال ــد ا ال ــ ا لــ الد ــ ن ــ ا
ــ د ــ ا ــ ــر ال ــ يــ ا ا ــر ا ــر ل يــ
ــر ال ــ ا ــر ال ــ ا ــدد ا نديــ ا ــ ــر ال

ــ ل عاديــ ــ ري دا ــ ــا ا ــ ــد ــ
ا ــا ا ــا ــ ا العالــ ــا ــ ع ــ
د د ــ د ــ ال ــ ل ــ ري ل ــ را ــ ن ا ــ الر
ــن ا ــا عداد ــ ا ــ ــ ا العالــ ــ ن عــا
ــ ا ــ ري ا ــ ا ــا ا ا ــ ا ــر ال
ــ ن ــ عر ا ــ ا ــ دا ــا ــ را ــا
ــ العا ــا دا ا ــ ــ ــ ــ ل عاديــ ــ ا ــ ل
الــد ــا لــ ــ ا ــ ا ــا ا ا ــ ــ

ــا ر ــد ا يــا ال ــ ــ ــ عــا ــ ال ــ العر
ــ ا ا ــا ن ال ــ ــر ــ ا لــ الد ــ ن ــ
ــد ــا ن ع ال ــ ــ ــ ا ل ــ ا ــ ع ــ ي
يــا ال ــ العالــ ــ ــ ا ــا ــ دا ا ــ ال عــ
ــ ــ ــ ــ ــ ا ــد ــا ر ــ ــد ا

ا ــ ر يــ ال ــ الدين ــا ال ــ ري ا ــ ا ــا ا ا
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ــ ــ اي ــد ا ا ــرا ن ل ــ را ــ ع ــ ــ ا ا ــ
ــا ال ديــر ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ل ــا
ا ا ــر ال ـ ــ ا ا را ري ــ الع ا ا ــ ل

ــ د ــ ا ــا ــ يــا ــا ا ــ ــر ــ ا ــ
ــا ا ــ ا ــرا ــ ــا الديــ ــ ــ ا ــ ر
د ــ ــد ــ ــد ا يــا ال ــ دا ــ ا ــريع ال
ــ ر ــن ــ ــنا ال يــد ــ لــ ــ دلــ
ــ د ــر ــ ن ا ــ الر ــ د العــد يــر ــ ن ــ را
ــ ل يدي ــ لدي ــا ا ــ ــ ري ا ــ ا ل ــ ا
ــ ايــ ــ النا ــا ــ ا ــ ــ ــا
ــ ا يــ ر ا ا ا ــ ا الــ دا ــ را ــ ر ــ
ــا ي ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ا ــر ي ــ ا ــر
ــ ال ــ ري ا ــ ن ال ــ ــر ا ا ــا ري ــا

ــ ري ا ــ ا ــ ــرا ا ــ ل
ــا نا ي ــ ال يــ ا ا ــر ا ــ ا ــ ــر ا ــ
ــ ا ــا ا ــ عــ ــ د ــ ــ ن ا ــ الر
ــ ــ ل ــ ل ــاد ع ا ــ را ــا ــ ع ال ــد ي ــ ال
ــا ع ا ــ ــر ا ــ ــا دا ــ ا ع ــ ن ال ــ ع ال
ــ عــ ــ د ا ــد ا د ــ ــ ا ــ العر
ديــ ل ــع ي اديــ ا ا ــ ــ ينا يــ ال ــ ا
ــ را د ــا ــر ا ــ ــ ا ــر ــ عا

ــ ا ــ ر ال ا ــر ال ــ ــرا ال يــ ع

٣( الإدارة الأمريكية الجديدة والحرب على تنظيم الدولة الإسلامية
ــ ــ ا لــ الد ــ ن ــ ا را ــ ا ــ

ــا ــا ــد ا يــا ال ــ ا لر لــ ــ ــ را يــا ل
ــ ا ــ ــ ــا ال ــد ــ نا ــ ــر لــ لــ
لــ ــرا ــا ــ دا ــ ا ــ را ــا ا ــا ــري
ــ ا يا ــ ا ــ لر ر ــ الع الــد عا ــ ا ــر
ــ دا ــ ن ــ ــا ال ا ــ ري ــن ي ــ ــ ل الد ــ ن
ــا ــ عــا ال ــد ا ــا د ــ ا ــ ا ــ ر ا

ــ ن ا ــ ا ا ريــ
ــ ا ــ ــد ــ را دا ــر ال ديــر ا
ــ الر ــا ل ــ ا ا ــر ال د ــ ــر ا ــ ــ ــ ن ال
ا ــ ــ ن ال ــد ــ ال ــ يرا ا ــ الر الــ ال ــ
ــ ــ يع ــا ــرا ــر د دينــ عاد ــ ا ــ دا ــ
ا ــ ال ــ ا ــن ــ ال ــ ي ا ا ــا ال ــ ا ــ ــ ن ال
ريــا ديــدا ــ ا ــا ــ ــر ي ــا ــ الر ي ــ ال
ــ ــ ن ال ــ ــ الر ــا الد ا ــا ري ل ــا
ــ الر ــرا ا ال يــ ــا ــ ــ ــ دين ا ــا

ــرا ــر د ــ ا ــ ــر ــ لــ د ــ
ــ ــرا ا ــرا ــد ال لــ ا ــ ــ ا ا ــ ال
ــع ا ــ ل ا ــ ر ــر ع ــ ال ــ ا ــ عر ــ اديــ ا
ــ دين ا عاد ــ ــ العرا ا ــ ال ــ ال ال ا ــ ــا د ــ ال
الــ ــ ال ــا ــر د ــ ــر يــر ــ دا ــ
ــ ا ال ــ دينــ عاد ــ ا ــ ال ــ ا ــ د ــ ي
ــ عا ا ــ ــ ال ــ ــددا ــر د ا ــ ا ــ

عــ ال ــ ــ را ا ــ ــر ــ ي ــ ا ا ــ ال
ــ ل د ــ را ل ــ الن ــ دا ــ ن ــ ا ــ ــا
ا د لــ ا ــ ل ــ ا لــ الد ــ ن ــد ي ــ ــر

ــ ــ عا ــا ر ــ ي ا ــ نا ــر ا ــا ــ
ل ــ ا دينــ ــ ــدا ــ ا ــ ي ــا ي ــ العــرا
د ــ ن ــدد ــ نا ــ ا ــ دين ــ ــ ا ــ ــا
ريــ ال ا ــ دا ــ ا ــ ــ د ــ ايــد ــ
ــ ا ــا ــ ن ــ ــ د ــد ال ــ ل ــر ا ــر
ر ــ ر ا ــد ن ا ــ ا العالــ ــا ــ ــ
ــ اي ــ ا ــ ا ــا ــد ــ العن ــ ال
ــا ا ــ نــ ا ــ را ريــ لــ ل يــر ــا ــ ــر
ا ــاد ــ ــ ا ــ ــر ال ــ ر ــ ال ــ دا ــد

ــ ا ــ ــا ا ــرا ل ــ نا ا ــ ل يدي ــ
ــ ن ا ــد ا ــ ــ ا ال ــر ال ــا ــن ال ــ

ــر ال ــ ــا ــا ا ــا ــا ل ي ــ العــرا
ــ ــر ي لــ ــ ا ال ــ ــ ا ــ ا ن ــ ــا ال
ــ ال ــ ــ داي ــا ن ــ ال ا ــ ــر ــا ل يدي
ــ ير الــ ــ را ــ ا ــ ــ ا ل ــ ا ــ ال د عــ ال
ــ ن ل ــ ا ا ــدا ع ال ــ ــ ن ينــ

ــا ا ــ ــر ال ــ ري ــ الع ــ ا ــ ــ ــ ير
ــ ــ ا ال ا ــا ا ــ ــاد ال ــ ا ال ــ ال

ــر ال ــ ل ــ ــا ــ ال ي ــ العــرا

٤( الإدارة الأمريكية الجديدة والاندفاع الروســي في ســورية والمنطقة
ــر ال ــ ري ا ــ ا ال ــا ا ــ ال ــا ا د ــا
ديــد ا ــ الر ــ ا ال ــا ا ــ ا ــ ــ ــ ا
ــا ــ العديــد دا ــ ري ا دا ا ــ ــ ا ــ
ــد ل ــ ــع ــ ي ــ ــ ا ــ ن ا ايــا
يا ــ الــ ال ــري ــ ــ ــ ي ع ــ ري ا ــرا ال
ــ ــ اد يا ــ ري ــ الع ــ الع ــد ا ــ
ــ ي ــ ــا ــا ا ــ ا ــ ن ا ا ــ ــ
ــر ــ ال ــ ا ــد ال ــ ــ ــ ــ ال ا ــ ا
ــ ــع ــ يا ــ ــ ــد ا ــ ر ل د

مقالمقال
ملف العددملف العدد



77 يـنــايـر
115العــدد

2017 www.araa.sa

ــ ي ــا ــد ا ــا ــ ــا ل ــ ــ ــ ــ ل
ــا ن ا ــر ا ــ ا ــ عا ا ا ــ ــ ن ــ ــا ا ا
يا ــ ــ ن ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا ا
ــ نــ د ا ــ عا ا ــا ــ ا ــ ــ ر ــ
ــ الــ ــ يرا ا الــد ــ ــ الر ــر ال ــ ــ

ــا ــ ال ــع ال ــا عا ــ ا ي ــ ال ــر ا ــد الــ
ا ــ ي ــ ال ــ ا ــ ا ــ يــرا ــ ا ــ ا الع ــر ع
ــ را ــ ا ع ــ ا ــ ــ د ــ ــا ــا
يــد ي ــا ــ نا ال ا ــ ــ ال ــر ا لــ ــ ا
ــ ال ال ــر ــ را ــ ن ا ــ الر ــ ي ــدا ع ــ ال
ــ ا لــ الد ــ ن ــ ا ــد ا ــ ا ــ ــ

عــد ــ ي الــ ــد ا ــا ــ ــا ا ــا ن يعنــ ــا
ــا ــ ن ــ ــ ن ال ــد ل ــا ا ــ د ــ ا ــن ــ
يــ ال ا ــ ال ــ ــ ري ا ــ الد ــ ــا ا ا ــا ــد
ــ ا ال الــ ال لــ ــا ا ــ ــد ا ــ ا ا لــ ا ي
ــ ــ ــ الع ــ ا ــر ال ــ ا ــ ــد ا ــ
ــ ال ــد ا ــا ــ ــ ين ــا ا ــ ــ ي ــ ل ــ ال
ــ ــ ــد ال ــ ر ــا ا ــ ــ ــر ــ لــ

ي ــ ال ــ عا ا
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي ـــا
دا ا ـــ ا ـــ ـــر ـــ ـــ ن ا ـــا ـــ را
ـــ ن ـــ ـــ ـــا ي ـــ ـــ ـــد ع ـــ ال ا
ـــا ا ـــ ع ال ـــ ري ا ـــ الد ـــ ـــ ا لـــ الد
ــا ـ اد ا ــ ـ ــر ـ ــر ـ ــ عـ ــ ـ ي ــ ـ ال ا ــ ـ ال
ـــا ا ـــ يـــا ـــا ا عـــ ال ـــد ـــ ا الد
ـــ ا عـــ ل ـــ ال ـــر ـــ ا ا ـــ را ـــ ـــ ـــا ا
ـــ ـــر ـــ ا ري ـــ ـــ ـــ ا الر ـــ ا ـــ

ـــد ال ا ـــ ا ـــ ـــا ي ـــ ر ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــر ـــ عا ا ـــ ـــد ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ الر
ــ ـ ــ ـ ــ ـ را ـــد ــ ـ ــد ـ ا ــ يـ ــد عـ ديـــدا ــ ـ
ي ـــ ـــ ا ي ـــ ـــ ـــ ـــ الع ـــ ـــ ال ـــا ا
ي ــ ـ ال ــ ـ ا ــا ـ را ــ ـ ا ــ ـ را را ــ ـ ــ ـ
ي ـــ ال ا ـــ ال ـــ ا ريـــ ـــ ـــ ين ـــ ا ري ل ـــا
ا ـــ ـــا ا ـــ ـــ ن ل ـــد ا ـــ ـــ
ـــ اي ـــ ن ا ـــ الر ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ را ـــ ـــا
ـــد ا ـــا لن ـــد ا يـــا ال ـــ ـــر يـــر الـــ نـــ

ـــ ـــ د ا ـــ نـــ
ـــ ري ا دا ا ـــ دا ـــ ـــ ا ـــر ـــد ي
ـــ ـــ ا ـــ نا ا ـــ را ـــ ا ـــ ـــ ع
ــ ـ ــ ـ ــ الـ ال ي ــ ـ ال ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ري ا ــ ـ الد

ـــ ال ـــ ا ـــ ل الد ـــ ن ـــ ـــا ل ـــد ا ـــ الر
ـــ ا ال ـــ ل ـــ را دا ـــ ـــر ال ـــ ـــ ي ـــ ال
ـــاد ـــ ري ا ا النـــ ـــ ـــر ـــ يا ـــ ـــ ر ا
ـــا ـــ ـــا ـــر ـــ ينـــ ـــ ا ـــر يـــ ا
ـــ الد ـــ د ي يـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــا ـــد ا
ـــا ـــ ري ـــ الع ا ا ـــ ا ـــ ا ي ـــ ال ـــ ل
ـــر ـــ را ا ـــ ا ـــ ـــ يرا ا ا ـــ ـــ ل ـــا ن ر ـــ ي
ـــ را ـــ ـــا ـــر ي الـــ ـــر ا ـــا ا ـــد ـــ را
ــ ـ ال ي ــ ـ ال ــ ـ د ا ــا ـ ــ ـ ي ا ا ــا ـ ــ ـ ل

ـــ الر ـــ الر ـــ ـــرا ال ـــ ـــد ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ
ــ ـ ــر ـ ا ا ــ النـ ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ ــر ـ د
د نـــ ـــ ع ـــ ي ـــ ـــ د ا ايـــ ـــر ـــ ا ريـــر
ـــ را الد ـــ ا ـــ ا ـــ ـــا ا نـــا ـــ ي
ـــر ـــ را ا ـــ ا ـــ ـــد ا ـــا ـــ عا ـــر ـــ
ـــ الر ـــا ري ـــر ـــ ـــا ا ا د ـــا ا الـــد
ـــ دا ـــا ـــا ا ـــ د ال ـــر ـــ ا ـــد ـــ ن ا
الـــ ا ـــ لـــ ـــر ا ـــا ا ـــد ل ـــ الدا ـــ ال ـــ د ل
ـــ ري ا ـــ ا ال ا ـــ ال ـــ لعـــد نعـــا ـــ ري ا

ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ر ال ـــد ـــ ـــ ـــ ال ا ـــ
ريـــ ال يـــ ا ـــ ا ـــد ع ـــ ال ـــا الن ـــ ري ـــ الع
ــ دينـ ــ ـ را ا ــ ـ ــا ـ ر ــد الـ ــ نـ ا ــ ـ ا ــ ـ
ل ـــ ـــ ي ـــ يرا ا ـــ ال ـــا الن ـــ ع ـــرا ـــ
ر ـــ الع ـــد ع ال ا ـــ ر ـــ ي ـــ ري ا ا ا ـــ ا
ـــ عا ا ا ـــ ـــا ال ا ـــر ـــ ي ـــ ـــ ـــا ـــ الر
ــ ـ ــد ـ ا ــ يـ ــد عـ ــ ـ ال ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ي ــا ـ ي ــ ـ ال
عـــا ـــ الر ـــ ري ا ا ـــ ال ـــ ع ـــ ـــ را ـــد ع
ـــا ن ـــ ر ال ـــر ـــ اد ي ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ا ــ ـ اد ال ــا ـ ل ر ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ

ـــر ال لـــ الد ـــا ا
ن ــ ــ ي ــ ــ ين ــد ــ ــ ــر ال ديــر ا
عــا لــ ــ ن د ــ ــ ــرد ال ن ــ لــ ــر ا

ــا ل ا ــ ن ا عــدد ــا الع لــ ــا ا لــ ــا ــ
اديــ ا ــا ا ا ايــ ــ ــا ال ــ دا ــ ن ــد
ــ ــ ي ــ ال ــ عا ا ــ ــ ال ــ ــ ــدد ا
لــ العا ــ نا ا عــ ــ ا ي ــد ا يــا ال د ا ــا ر
ــا ا ــ ا ــا ــ د ا ــ ر ال د ــد ا ــ ــ
ــ دا ــد ا ــ ن ا عــدد ــا الع لــ ي ــ ال ــ عا ا
ا ــ ا ريــ ــ ا ــ ــا ــ لدي ــ ا ــا ــ
ــ د ــ ل يــرا ا ــ ــ ــ ال ــ لــ الد الــ ال

ــد ا ــا
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ـــ د ـــ يـــرا ديـــد ا ـــ ري ا دا ا ـــد
ــ ـ ــ نـ ــ ـ ــاد ـ ــ يـ ــ ـ ا ــن ـ ــ ـ ــد يـ ي ــا ـ
ـــ الر يـــد ـــ الرا النـــ ـــا ا د نـــ ـــ ال ا ـــ
ـــا ا ـــ ع ـــد ع ـــدا ديـــد ال ا ـــ ـــ ن ا ـــ ري ا
ـــ ـــا ا ـــ ع ـــ ي لـــ ـــ ــ ـ ـــا ال ـــاد
ـــاد ا ـــا ا ـــ ـــا ال ـــد ا يـــا ال ا ـــر ـــ
ا ـــ ا ـــ ل ا ـــ ا ـــد ا ـــ ا ـــا ر ا ـــ ـــ ا
ـــا نـــا ريـــ ـــ نـــ اد ـــ ل عـــ دا ـــا ـــا ا
ـــ ال ا ـــ ـــ عنـــ ـــ ـــ ا يـــرا ـــ يـــ ا
ـــ ـــد ا يـــا ال يعنـــ ـــا ـــ ا ـــ يـــرا
ـــا رد ـــ ع لـــ ا ا ايـــ ل لـــ ع
ـــ ي ا ا ـــا ـــ ـــا ـــرا ـــد ي
ـــ الـــ النـــ ـــا ا ـــا ل ـــ را
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ا ال ــــ ـــ
النـــ ـــا ا ـــا ل ـــ لـــ ا ـــ ي ل

ـــ ـــ را ل نـــ ا ـــ ري ال ـــد ا ـــ ا
ـــ ل د نـــ ـــ ـــ ـــ يرا ا ـــا ا ـــ
د ـــ ـــا ـــ ـــ دا ل يـــرا ـــ نـــا ا
ــ ـ ــ دلـ ــا نـ ا ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ا
ـــا ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــد ل يـــرا ـــ
ـــرا يـــ ال ـــ ا ل ـــ ل الد الـــ ال نـــ ـــا ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ا ا ـــا ا ا ـــ د يـــرا ـــ ا ـــ ـــ
دا ـــا ا ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ل ـــد ـــ ـــ يعن ـــا ا
دايـــ النـــ ـــا ل يـــرا ا ـــا ا ـــ ـــ عا ال ـــا ا
الـــد ـــ ـــا ال ـــ ـــ را دا ـــ ع ـــ ي ـــ ن
ر ـــ يـــ ا ـــ ـــا ا ـــ عـــ ا ـــر ا ـــ ا
ا ـــر ال عـــ ـــ ـــا الع ـــر ـــاد ـــا
ــر ـ ل ــد ـ ا ــا يـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ يرا ا

ـــر ال ايـــد ـــ ـــا ا ـــ ـــ ع ـــا اديـــ ـــا
ـــ ا ـــ ال ـــا ل ـــ ـــرا ا ـــ ـــا ـــد ـــ ـــ يرا ا
ـــ ري ا ـــد ا ال ـــا الع ـــرا ـــ ن ا ـــ ن ال ـــد
ـــ د يـــرا ـــ ـــ ال ا ا ـــ ا ـــر ـــ ـــر ا

ــ ـ ا ــ نـ ال ـــ ا ال ا ـــر ــ ـ ــا ـ
ــ ــ ال ــا ا دا ــ ا ــر ال ديــر ا
النــ ــا ا ــا ــ ــ ا العد ــرا ا ــا ا

ــا ا ــ ا نا ــ يــ ر ال يــرا لــ ــا الر ــد
ــا ال د ــ ر ــ ل ــ ا ــر ــ ــا ــ ي ا ال
ــ د ــ الن نا ــ ــرا ي ــ ل ــ ل الد ا ا ــ ا
ا نا ا ا ــ ــ ــ ــرا لــ ــ ــ ال د
ــاد النــ ــ ا ــ ــا ن لــ ا ــ ــا ــ ل د
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ا ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ الر ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــر ـــا ن ا ـــ ـــ ـــ ـــ يرا ا
ـــا دا ال ا ـــ ـــ ن ا ـــ ـــ ا ـــا ا ع ا ـــد
نـــا لـــ ـــ عـــد لـــ ـــد ـــ ـــ ل را ـــ ا
ـــ دينا ا د ـــرا ـــ الر ـــ يرا ا ـــ ن ل ايـــدا
ـــ ال ـــرا ي ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ن ا ـــد ال ـــ
ـــد يـــرا ـــ ـــا ـــ ال ـــ يـــد ا ـــدا ري ـــ الع
ــ ـ ا د ــد ـ ــ عـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــر ـ ــا ـ
ـــ ر ا ـــ لر ـــ ـــا ـــا ا ـــرا ا ـــ ري ـــ العر

ـــ را ـــ ـــا ـــاد ـــا نـــ
ـــر ال ـــ ا ل ـــ ري ا عداد ـــ ا ـــ
ــر ـ ا ــ ـ الر ــ ـ ري ا ــا ـ ا ــ ـ ا
الـــد ـــ ـــر ـــا ـــ را ـــد يع ـــ
دا ـــ ل ـــ ـــا ل ـــد ال ـــ الر
ـــ ع ـــ ـــر ال ـــ ــا ـ ا ــ ـ ال ـــا ا
ـــر ـــ ـــ ن ا ا ـــ يـــرا ا ـــر
العـــرا ـــن ال يـــرا ـــا ا ر ـــ ال ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ الر ــ يـ ا ــ ـ ال ــا ـ د ــا ـ ي
ـــ يرا ا ـــ ي ي ـــ ـــ عا ا ـــ

ـــ ـــ ـــ ا ـــ د ي ـــ ال ـــ ا رديـــ ا
ـــ ال ال يـــ ا ال ـــا ـــرا ر ـــ ا ـــرا ـــا
ـــ ـــا ـــ ل ا ـــر د ـــ ر ـــر ل ـــ ا ـــا ير ل

ــ ـ العر ــ ـ ا ــ ريـ ال ــا ـ ا ا ع ــ ـ ــر ريـ
ــ را ا ــ ــ ري ا ا ــ ال ــ ــ ي د ــ
د ــ ــ ال ــ ــرا ــ ن ــرا ي ــ ــ ي ا ــ ا

ــ ا ــا ــر ا ــا ا ــ ا ــا ل د ــا ال
ــ ال ا ع ــ ال ــ ال ــ ي ع ل ــا ــ ري ا ــا ع ال ا ــ
ــا د ــ ال الــ ال ا ــ ــر ــ ــ ا ال ر ــ الع
ــ ا ا يــ د ــ ا ــا ــ ال ــ ل ــد ا يــا ال
عاد ــ ا ــ ــا ل ــر ا ــا ا ع ــ ال
ــ ل ر ــ ي ــا ــ دا ــ ــ ــ ا ــ دين ــ ر ــ ال
ــن ا ع ــ ال ا ــ ا ــ عــا ال ــ ديــد ــ
ــ ري ا ــ ا ــ ا ــد ا ــر ي د ــ ــ ــ

ريــر عــد ــد ع ــ ال ا ــ ا يــ د ــ ــداد
ــا ــا ا ــ ا ا ــر ــ الـــ ــ العرا ــا ر ال
ا ــ ا عــ ــ ــ الر ــع ال ــد ا ــ ــر ال
ــد ا ــا ي ال ــ ــ ــ ا ــا ــ ــ ن ا ــ
ـــر يعـــد الـــ يـــرا ــ ـ ــ النـ ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــا ـ
ـــ ا ا ـــ ا ال ـــد ع ـــ ـــ ي ـــ ن ا ـــ الر ا ـــا
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ــ ري ا ــا الع ــ لــ الد ــ ا يــرا ــ د
ــ ــ ن ا ــ ري ا د ــ ال ــ ــ ــ ــ يرا ا

ــن ال يــ ل ــد ا ا ــ يرا ا ــ الن ــ ــا ــ ا
د ــ ــ ن ا ــ ا ال ــا ا ع ا لــ ــ الــ ــر ا

ــا د ــ ا ــ را ــ الر ــر ــا ا ــ ن ا ــ العر ــ ا
ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ال ا ــ ري ا دا ا ــ ا ا ــ

ــ ن ا ــ الر ــد ال

الاستنتاجات ذات المغزى السياسي والأمني
ــ ــ ري ا ــ ا ــا الع ــا ــرا ا
ا ا ــ د ال ــ ــ ــا ال ــا ا ا ــا ا
ــ ــر ــدد ــ ــ ــ ال ــد ــ نــ ــ ــ را
ــ ا ــ ــ ل ــ ــ ــر ــ ا ــا نا ال
ــا ــ ا ا ــا ال ا ــ ــ ــ ــددا ــا ن ــ
ــدد ــ ال ــ ع ال ــد ا ــ ي ــا ن ــرا ــا ا
ــ ــ ا الد ــ ا ــ را ــ ــ ن ا ــ ا ايــا ــ
ــ ال ري ــ الع ــ ال د ــ ــ را ــ يعن ــا ــر
ديــدا ال ــ ــا ل ا ــ ا ــ ــ ري ا را ــ ال
ــ ــ ا ا ــا ا ا لــ ــ ا ا يــ الن الــد ــ ــ النا
عــ ــر ــا ــد ا يــا ال ــر ال ــا ــ ــ
ــ ــر ن ا ــ ري ا ا ــ ال ــاد لــ ــ ا ري ــ
ــ ــ ن اد ــ ا ــ ري ا ــ ا ا لــ العالــ ــا
ــ ــ را ــ ــ ل د ــ ال عــر نــد ــ ا ا ــ ا د
ــد ا ــ الن ــ ي ــد ــ ــ ل ــ ا ا ــ

عــ ا ا ــ نا ا د ــ ا ــ الن ــ ل ــ ــ ــر
ــ الر ــد ا العــرا ــ ا لــ الد ــ ن ر ــ ل
ــ اي ل ــر ــ ــا ن ــ ا ــ ال ــ ــ ــا ا

ــا ا ــا ا ــاد ا ــر ــا ا ــ ــ
ــ ــ ــ ل ــ ــ ل ــد ا يــا ال ــا ا ــ
ديــ ال ــا د ل ايــ ا ــد يعنــ ــا العالــ

ــ ري ــ ا ــا ــ ا ــ يرا ا ــا ا ال ــ عا
ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــ ا ــا ا ــ ا

ــ ا ا ــ ــا ــ عن ا ــد ل
ــ را ــ ن ا ــ الر ــا ري ــ د ــر ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــا ا ــ لر ــا ا ــر ــ

ــا ن ــ ين ــا ــ العر الــد ــ ا ــ ري ا ــد ا ال
ــ لن ــا ــ ن ا ــ يرا ا ــ الن ــ را ــ ا ــ ا
ــ ــ ــا ا ل ــ ــ ــر ــا ا ــ ال ع ا ــ ال
ــ ال ــد ي ــا ــ ا د ــرا ي ا ــ ــ ل ــ ن ا د
ايــ ل ــرا ــ ا را ــ ا ــ ــد ا يــا ال

ــ يــرا ا ــ ــ ــ ا الــ ا ــدا ا ــا ا ال
ا ــ ال ــ ــا ل ــد دي ا ــ ري ا دا ا ــد ع ــ ا
يــ ع ــ العر ــ ا ــا ا ــ لــ ــ ن ا ــ ر ا
ــ ــ ــ ن ــا ــ ا ــ يــ ا ل ــاد ا ــ ا ا د
ــ ري ا ــ ال ــ عــا ــ ــ ــ ا ا ــد ــ ل د
الـــ ا ريـــ ـــ را ـــعا ـــ ـــ ـــ ـــا
النـــ ـــا ا ـــا ن ايـــا ال ـــ نا ا عـــ ـــ

عديـــ ـــا ـــا ـــد الـــ ي ـــ ال ـــ ا ـــ يرا ا
ــ ـ ل ــ ـ ن ــا ـ ا ــا ـ ا ــ ـ ا ل ــ ـ ــ النـ ــا ـ ا
ــ لـ ا ــ ـ ا ـــر ال ــ ـ ــ ـ ــا ـ ـــد ـــد عا
ـــ ي يـــ ال ـــ يرا ا ن ـــ د نـــ ـــ ـــا ال ـــاد
د ـــ ـــا ع ا ـــا ـــا الع ـــ ـــ يع ـــ ل ـــا ا

نا ـــ ا ديـــد ال ـــ ال ـــ ل ـــ ر ـــر ـــاد
ـــ ـــرا ديـــا ـــ الـــ ـــر ا النـــ ـــ ال ا ــ ـ
ــ ـ ي ــ ـ ر ا ـــ ا ــ ـ ن ا ــ ـ ا د را ـــ ا
يـــرا ـــ ـــا الع ـــر ـــاد ـــ ن ا ـــ ري ا ـــ الر
ـــا د ي ـــ ـــا ـــا ا يـــ الن ـــر ـــا ا
ـــ ا ـــ ـــد ي ـــ يرا ا ـــ ـــا ل ـــ ا ا

ـــ ا ل لـــ ـــ ع يد ـــد ـــا ل ا ـــا ا
ـــ نـــ ـــ را ـــ ن ا ـــ الر ـــ ا ال ـــ ا ا
ـــ ــ ـ ا ــ ـ ــ نـ ا ـــا ـــا ا ـــا ــ ـ ا ا ـــ ا
ـــا ال ـــ الع ـــ ـــ عا ـــ ا ا ـــ ا ال ايـــا
ـــا الع ـــ ـــ ـــ يرا ا ـــ الن ـــا ل ر ـــ ا
ـــ دا ـــا ا ـــ ي ـــ را يعنـــ ـــا ا ـــ ـــ
ا ـــ نا يـــرا ـــ ال ا ـــد ال ا ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ري ا ــرا ـ ال ــ ـ ــد ريـ ــا ـ ا ــا ـ ــرا يـ ا ــ ـ
نـــ ا ـــ الر ـــ ال ـــا ا ا ـــ ن ا ـــا ـــ را

ديـــد ا ـــ ري ا دا ا اد ا ـــ ا ـــ ا ـــر ال
ـــ ـــا ـــ ن ـــ يـــرا ـــ نـــا ا ـــ
ــ ـ ل ا ــ ـ دا ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ع ا ــ ـ ــ ـ ــا ـ
ـــ ـــا ـــد ا ـــ الر ـــ لد ـــا د د ـــا يـــرا لـــ

ر ـــ ا ـــا ال ـــ الع ـــ ـــا ا ـــ نـــا ا ـــ ـــ
ـــاد ي ـــ ل ـــا ال ا ـــ ع ـــ ـــا ـــا ا ل ـــ را ـــد يري ـــ ال
ـــر د ـــا ن ـــا ـــرا ي ر ـــ الع ـــاد ا ـــ الد
ي ـــ يـــرا ـــ ريا ـــ ـــا ال ـــ ي ـــد ـــ ا ـــر ال
ـــ ـــ د ا ـــ ـــ را يـــد ـــ ـــر د
ــا ـ ا ـــ ال ـــ ــا ـ عا ــ ـ ـــ ا ـــ ــرا يـ

ـــد ـــر ـــ ري ا الـــ ا ـــ

* باحثة في العلوم السياسية والعلاقات الدولية 
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دول الخليـــج تعتبـــر البرنامـــج النـــووي الإيرانـــي تطـــورًا إقليميًـــا مرعبًـــا

أمن دول مجلس التعاون الخليجي: 
ـــي ـــر الأمـــن الـجـمـاعـ ـــات وتـطـويـ الـتـحـديـ

د. عبد الله بن علي آل خليفة

أولًا-البيئة العسكرية بين دول المجلس
ــ لــ ــا ل لد ــ ا ــ ــ ا د ــر
ــ نا ا ــد نع ا عــا ال ــ د ــاد ل ــ ال ال ــ ال ــ
ــر ــ ال ــا ــر ــ ــ ا ــر ال
د ــ ا ال ــ ل ا ــ ــا ن ــ ل ــ اد ال ــا الد ا ــا
ا ــ ــ ــ ا الــد ــاد ا ــ ــد يــر ا
ير ــر ــ ا را ــ ا ــ ــا ا ــا ن ايــ
ــ ا ا ــ ا ــ ــد ل ر ــ الع يــر ا د ــ
ديــد ــرد ن ــر عــ ا ــ ن ــ ا ــ ــ ريــ ــ
ــد الع ــ داي ــ ن ا ــ ال ــا ر ــ ال ــا دي ال ــ
ــا الد ــا ــ ن ال ــ ــري الع ــر ال ــ ــ ا ال
ر ــ ا ــا ي د ال ــرا ر ــ ا ري ــ الع ا ــد ال ــ د

ــا ا ــد ال ــ
ــ ــ ا ا ــا ــ ا ــد ــ ال ــ ال ال ــ ل ا ــ ــ
ايــد ــ ــ ا لــد ــ ن ا را ــ ا ــ ا ــاد لــ
ــ ا ال ــ ا الد ــ الع ــا ل يــر ــ ديــا ال ــر ا ا

ــا ر ــ دي ر ــ ا ــا الد ــ ا ا ــ ــ ــ
ــ ا ال ــا ا يــر ــ ا د ــ لــ د لــ ــ ا ــ ال

ـــ ل ـــ ع ـــ ن ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــر ـــ العر ـــ ا ـــد ل عـــا ال ـــ د ـــ
ـــ ل الد ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ا د ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــد ل ـــ ع ا ـــد ا
ـــ ال ـــ ا ـــ ل الد ـــ ال ـــرا ـــ ن ا ـــ ن ا ـــ ا ال ـــدا ا ـــ ا ـــ ا د ـــد
ـــ ل لد ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ ـــا ع د ـــ ال ـــ ا لـــد ـــ ن ا ـــ ال ـــ ـــر ـــ ن ا ـــ
ـــا ـــ العر ـــ ا لـــد عـــا ال ـــ ـــ ن ـــا لـــ ـــ ن ا ـــ ـــ ل الد ـــا را ال عـــاد ـــع ال
ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــع ـــا ـــا ن ـــ ـــ ا ـــ عال ـــا نا ا ـــا ر ـــا الـــ
ـــا ـــ ا د ـــ ايـــ ـــ ـــ ـــا ـــر ل ـــ ـــا ر ـــ ي ـــ ا ا ـــ الدا ا ـــ ـــ ن ا

ـــ ل ـــ ر ا ا ـــا ا ـــ

ــ ــ ري ــ الع اد ــ ال ــ ن ــد ا يــ ر ــاد ــا
ــادا ال ــرا ل ــاد يــ د

يــ ا ال ــ ــ ا ر ــ ا ــا الد ــ ا ــ ع
دي ال ا ال ا ا الد ا ــ ر ــ ا ا نا ا
ــ ل ا ــا ريــ ال يــ ا ريــ ال ــا ا ال ــ
ــ ا ا ــ ا ــا ل ــ ــ ال ــ دا ا ا ــا ا ــرا ا
الــ ال ــاد ــا ع ــ ا ــ ا ــاد ــ دي ــع ال ــ العر
ــ ي ا ال ــر ــ ا ــد ــ ل د ــ ــ ا ــ ا ــ العر
ــ ا ال ــر ــ ن ــ الــ ا ــ ال ــد ريــ ــ ر ــ ا
يــ ا يــ ا ال ل ــ ا ــ العر الــ ال د ــا
ريــ يــ ا ا ــ ل يــر ا ــر ريــ يا ــن ــ ــ ا ا

ا ر ــ ر ــ ــ الــ ــر ال ــ ا د
نــا ا ــ ــا د ري ــ الع يــ ا ا ــا ــ ــا

ــر ا ــ ــ ــ الع ــ ا الد ــا ن ا ــد دا ــ ا
ــ ا ري ــ الع ــادا ال ــ ر ــ ا ر ــ الع ــ الع ــ ا الر
ــا ر ع ــ ال ــا ع ال ــا الع ــ ــ ل ل الــد ــ ل
لــد ــ ا ا ــ ل ــ ا الد ــد ال يــر ــ ا ــا الع

ر ــ ا ــ ا ا ــ الع ــ ا يــاد ــ ا
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ثانيًا-البيئة الأمنية الداخلية لدول المجلس
يــ ع لــ ــ ا د ــ ــ الدا نــ ا عــا ال ــد ي
ــ لــ ــا ل ــد ــا ا الــد ــ ــ ن ال عــا ال
لــ نــ ا ــا ا عــا ال ــ ن ا ــا ــ ــ ا ال
د ــد ال ــا ا الــد ــ ــ ن ا ــ ا ل ــا ي
دينــ ــد الــ ــ الدا ا ــر ــ ــ ــ ر
ال ــ ن ا ديــا ال ــ ــا ا رايــر الريــا
ــ ن ــ ا ا ــ ا د ــر ــ ن ال ــ ا ــ ــ ا
ــ الدا ا لــ نا ــ ا ــا ا ــ ــ ــا را ــ ا
ــ ال رايــر ــا ن ــ ــ ــد الــ
ــ ال ــ ن د ــد ا ايــ ــد ــا ن ــ ا ــدا ــ
ــ ن ال عا ال يــد ــ ن ا ــ ا ــا ــ نــ ا

ــ ــ ــ ا ــ ــ النا ــر ا ا ديــا ال ــ ا الــد
ــ ا ل ديــد ــردا ــا ير ــد ــ ــ ن ا ــ ا ا يــر
ديــد ا ــ الدا ديــا ال ــ ا ــ ا د ــدا
ــ ــ ــ ا ــا ــ عــد ا ــ ــ ن ا ــا ال
ــ ــا ا ــاد ــ ا د ــ ا ــد ــ العر ــ الر

الريــا  ي ــا ال ــ ال لــ ــاد ــري ــ ــ
يــ ال لــ د ــدا ا الــد ــا ــ اد ــ ال ايــ
ــ ــا ــ ا ــ ديــ لعــد ــا ــا ــد ــ ال
ــ ــا ــا ــ ــا ا الــد ــ ا ــ ا ا ــ
ــ ر ا ــ ا ــ  G.C.C Police ــ ا ــر ال ــ
ــ ــد ا ــ العر ا ــا ا لــ د ــر ــ ا لــد ــ الن
ــر ا ــد ــاد ــ ا لــد ــ العا ــ ا ا لــ ــ ا
ــدا ا ــ عــا ال ــ ن ال ــ ــا ا د ــ ا
نــ ا ريــ ال ريــ ال ــ ــرا ــ ــد ر ــ ا
ــ ا ــ ال ــد ــ يع ــ ال ا ــ العر ــ ا ــ
نــد ــا الع ــ ل ــد ــا ا الــد ــ الدا ا ا ــ
ــا ل ــ ا ا نــد ــ ا د ــ لــ د ــ ن ا د ــا ا ــد

ر ــ ا ــ الع ــا

ثالثًاً-التهديد النووي الإيراني
د ــا ال ــ ديــ ال ري ــ الع ديــدا ال ــر ع

ــا ــ العر ــ ا ــ ن ــ ر ــ الع ا ــ ا ــر
ــد ــ ال عــا ال ــ د ــ ــ ال ــد ال ــ ل
ــ ا ال ديــ ال ــر ــ ا ــا ن ــا ــا
النــ ــ ا ر ال لــ ــ ا د ــر ن Asymmetric

ــ ــ ا ــ ا ال ــا ر ا ــ ــا ا ــ يرا ا
دا ــ ا النــ ــا ا ر ــ ر ــ ا يــرا ا ــا اد
الــ ال يــر ا ا ــا اد ــ ــد ــ ــ ال ــرا ل

ــ ا د لــد ــ ال ــا ا IAEA ــ ا ل ــ ل الد
ري ــ الع ــرا ل النــ ــا ا ر يــر ا يــرا ــ ــ
ــ ال ــ ل ــد ــا د ــ ــ ال ا ــ ا د ــ ي ــا

ــ ن عــ ر ــ ا ــا ال ــ ــ ــا ال ــا الد ــ
ــرا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ن ــ ا ــر ال
ــ ا ــ ــا لعــا ــ ــ ا ــ
ديــد ل ــر ا ــ يرا ا ــا ا ــ ينايــر يــ ا
ــ نــ ــ يرا ا النــ ــ ا ــا ــ ا لــد ــا ا
ــ ا ــ ــا ا ــ العــا ــ ال ــ
ــدد ال ا ــ ــرا ي ــ + ــ ر ال ــد ال ــا ــد ع ا ــ

ــ ا د ــ ــ ــ ا د ــ لــ ــ
ــ ال ــرا ل يــ ــد ــر ا ا ــ ال

يــر ال لــ لــ ــ ا د ــا ــ ــر ــ ــ
ا يا ــ ــ ــ ال ال يــ ا ال ــا ــ ن ل ــ يرا ا
لــ ــع ــ ــ ن ا ر ــ الع ــ ال ــا ريــد ــ ال
ــر ــ ا ر ــ ا ــ ــ ــ يــ ــا ــ ــا ع
ــا ا لــ لــ د ــا ــ العر ــ ا ــ ن ــا الع
ــد ل ــ ن ا ــ ــ ا ال ري ــ الع ا ر ــ ــر

ــ ــا ل ــ ل ــ ا ــ يــر ــ
ــ ي ا ــر ي ــ ا ــد ــد ا ــد ع ال ــ ا ــ ي ا ال
ــا ال ا لــ ال ــ ر ا ــ ــا ــ ــ الر د ــ ال
ــا ــا ــا دا ــاد ي ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ا ــ ا يــرا د ــ ا ــد ا ــ يــ
دي ــع ال ــ العر ــ ا ــد  Proxy War ــ ال ال ــر دا
ال ــ ال ال ي ا ال لــ ــ ال ــ يد ــ ا د
ا ــد ال ــرا ي ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ الد د ــد ــر ع يــ ا ال ــ ــ ل ــ ال ال ــ ا ال
ــ ا ــ ن ــد ل ــ د ــدا ــر ل د ــ ــد ــا
ــا ا يــ ا ال ــ ــ ــ ي لــ ــ ــا ال ــ ال
ــا ر ا ــ ال دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ا ــ دا ــدا
ــ ــا عــ لــ ــ ر ا ــ ــ ــ د ا ــ ا ا دا ــ ا
ديــ ا PAC-3 ــ ا ريــ ا ال ــا ن ــ اد يــ ا ــ ــ
ــ ــ ر ــ ا ــا ديدا ــ ــ ا THAAD
ــ ــ ــر ال ــ ي ا ــا ن ــ ــ ل ا ــ ا ــ ر

نــ ال ــ ن ــ Silk Worm ال ال

 NON STATE( رابعًـــا- تـأثيــــر جمـاعــــات الفــــاعلين مـــن غير الـــدول
)ACTORS

ا دا ــ ا ــ يرا ا ــ ا ا ــ ا ل ــ ل ــا ا ــدا
ــ ــد Non State Actors الــد ــر ــ ــ ا ل
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ــ ا د ــ ا د را ــ ا ــد ــ ال
ــ ال ا ا ــ ا ا ــ ل ــا د ــر لــ ــ ا
ــ ال ــ ا ا ــ ــر ل ــ ا ــا ا ا ــا ل
ــد ــ ا ــ ا د ــ ــ ر ــ ا ــا الع
ا ل ــ ريــ ــا ا ا ــ ــر ــ ــ ــ ا
ا ــ ــ ا ــ يرا ا ــ ال ــر ا ــد ال ــ ــد ا ل

ــا يــرا ــ ــ ال ــ ال ا ــ ال ــد ــ
ا ــا ا ــا ل ــ العــرا ــ نا ال نــ ا ــر ا يــرا
يــرا ــ ــ د ا ا ــ ا ــر ــ ــ ا ــد يا ــ ــر
ــر ا ــ ال ــع ال ــ ا ي ــ ــ ال ــ نا ال ا ــ
ــ العــرا ي ــ ال ــ ا ا د ــ ــر ــ ــ ــ يرا
ــر ال يــرا ــ ــ د ا ع ــ ال ا ــ ا ــع ال ــد ا
ــا ــا ا ر ــ ــر ــ دا ــ ا ــ د ــ العر
ــ الن ــ دا ــا ا ــ ــ ــ ــر ا لــ الد لــد
ــ نا ــ ــ ال ــر ا ــ ي ــ ال ــ ا ال
ــ ال ــ ا ــ ل ــع ــ ل ــ يرا ا ــ الد
ــ ا ــ ال لــ ال ــر ــر ع ــ ــ لــ د ــ

ــر ا ــ يرا ــ د ــ ــ ن ال ــع ال ــ ا
ــ د لــ ــا ن ال ــ ــ ــر ــدد ــ
ــ يــ ال لــ د دي ــع ال ــ العر ــ ا ا ــ عــا ال
ــ ا ال ــ ــ ا ا ــا ن ال ــ ــ د ــد ريــ ال

ــد را ــ ا ــد ــ ال ــا ــ ر ا ــ ا ا
ــا ا ا الــد ــ ع ــ ال ــ ا ــا ا ا ــ ا
ــر ال ــ ن ا ــ ر ا ــا ــ يرا ا ــادا ال ــا
ا ــ ــرا ــاد ــا ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا
يــرا ــ ر ــ ــ ــ ــ ال ــ ل ــ ا

ــ ند ا ــد دينــ ــا ن الريــا يــرا ا ــ
ــ ا ــا ــد ــ ا عــا ال ــ ن ــ يرا ا
ا ا ــ ا ــ ال ــ ــر نا ا ــ د ــد ــ ال
ــ ا ــر نا ري ــ ــا ر ــ ال الــ ــر ــ يرا ا
ــا ن ــ ن ا ا ــ ــ ي ا ــد ر ــ ا ــا ل ا ــد ــد
ــ ــا د دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ــر ا ــر ي لــ
ــ ــ ال ــ ل ــد يــ ال لــ د ــ ن ا ا ــ ال ــر
ــ ا ــ ــر ــا ــاد ــ ا ــ ــا

ــ د ــد ا ــر دلــ الع ــ ن ــرا ا ــر ا ال
ــ  ــ ــر ال ــ ــا ن ــ ال ــ ــد العــرا
ــ نا ــ ا ــ ا ــا ا ــديد  T.N.T ــاد ــ ــ
ــا ا ا ــا ريــا ال ــ ــد ــ ــ ا يــ يد
ــا د يع ا ــ ــ ا ا ا ا ــ ــ يرا ا ــا ا ــ ــ ال
ــ ــ ا ــا ــ يــ ال لــ د ــ ــر ا لــ د ــ ا

ــر ــ ا ــ ــا ــا ند ــ ا ا ــر ال ــ ــا ن ا ال
ا ــ ـ ــا ال ــر ا ا ــد ا ــر ا ــ ال ــ الرا يــ ال
لــ را ا ل ــا ا ــع ال ــ ا ل ــرا ــ ـ ــرا
ــ الن الــ ــد ــا ريــ ال ــ ــر ا ــ ي
ــ لــ ــ ر ا ــ ا ل يــرا ــ د ــ ــر ا

ــدا ا ــر ــا ــ ا ــ ــ ل ــ ل ا
ــا ــ الد ــ ــ ا لــ ا ــ ا ن ــع ال

ــر يــ ر ــ ــ يــرا لــ ا ــر ــر ا ــ ــا ــا
ــ ال ــر ا ــ ا ريــ

ــ ــ دا ــ ا ــا ا الدينــ ــر ال ــ ي
ع ــ ال ــا ا ا ــ ا ــ ــ ل الــد ــر ــ ــ ا ال
ــ ن ــد ا ال ــ ن ــ لــ ــ ــ ال الرادي ا ا ــ
عــد ــن ال ــ ا ال ــ ــ ا ــ دا ــ ا لــ الد
يا ــ العــرا ا ــ ــ ا ــ ــ دا ــ ن ر ــ
ــ ــا ــ ــ ا د ــا ــ ــا
ــ دا ــا ــ ــ ا ــا ل ــد ا ــ ل ــ ا ا ــ
ن ــ ــ ا د ــ ا ــا ــ ــد ــ ا د ــ ا
ــا ــر ا ــا ا ــ ــ ــ دا ــا ــ ا ــرا ــ
ــا ــ ال ــرا ال ــ الن ــر ا ــر ــرا ــ ــ ــ ا
ــ ا ــا ا ــ ا ــر ــا ن ــر ال ــ ن ا ــ ن ال ــا
د ــ ــر ايــ د العنــ ــ ــا الد دينــ

ــا ــ ي ال ــر ا ال

الخاتمة:
ــ ــ ــا ديا نــ الرا ــ ن ا ــ ال ــر ــد ل
ــ ا ــد ل ــ ا ا ــ ا ــ ع ــر ــ ل د ــا ا

ا را ــ ا ايــ لــ ا ــا ــ ا ــ نــ
ــاد ــ ا ــ ــاد ــ ا ا ــ ل ــ ا ــ يــر
ر ــ ــ الدا ــا ن ــ ا ا ا ــ ديــا ال ديــد ال
ري ــ الع ــ ن ا ــا ــ عا ال يا ــ ا ــ ا ــ ــا د
ــر دا ــ ــ ا د ــ ــ الــ ــ ال ــ
ــ ــر ا ــ ا ال ــ ــ ا ــ ال يــ الن ديــدا ال ــ

ــدد ــ ال ــ ا د ديــد ــ ا ــا ن ــ ا ــد
ــ ــا ن ا ر ــ ــر ل ــ ــ ا دا ــ ا
يــرا ا د ــ ا ــ ال الــد ــر ــ ــ ا ال لــد ــا د ــ

ــ الدين ــ ل يدي ا ــر ــ دا ــ ا ــر

* متخصــص في القانــون والعلــوم السياســية ـ مملكــة البحريــن ـ دكتــوراه 
بالقانــون العــام والعلــوم السياســية مــن جامعــة محمــد الخامــس بالربــاط
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البريـطــــانيون لـــم يغـــادروا ولـدينــــا تـحــــالف استراتــــيجي تــــاريخي

بريطانيـــا قـــوة عظمـــى مضافة لأمـــن الخليج
و12 تـحـديًا تـواجـه قـرار الـعـودة

ــ ــ عــ ال ــ ا د ــ ــا الد ــ ا ــا عــا ال يــ ع لــ ــا ا ري ــع نــ ــ
ــ ــ ــ ي ــدا ــ ا ــ ا ــ ال ا ــا نــا ر ــ دي ــ نا ا ــا ا ريــ ــا ا ري ا
ــ د ــ ــ ــرا ال ــ ا ري ــ ــ ــ ــا ــ ا ــ ال ــد ــر ا عــ ال ــ ــد ال
ــ ــر ــ العر ــ ا ــا ــا ــ ــ ــ العر ــد ي ا ــ ا ــ ا ري ال ــ ال ا ــ د ا
ــ ــاد ال ــ ل ــ ع نــا ــ ا د ــ ــ ا ــا ــا ال ــ ــر ر ــ ــ ر ا ن ــ ــ ا ر
ــ ا ري ال ــ ا ريــ ل ــ ــا ا ريــ ــ ــ ــ ال ــا ــا يــ ا ــ ال ــ د ي النــا
ــر ــ ــا ــ ا ــ ال ــا ا ري ــا لــ ــا ال ــ ــا ع اديــ ا الــ ا ــا ع ــ ل
ــ ــ ــ ا د لنــد ــ عــا ال د ــ ــ ــ ا لــد ــا ا را ــ ا ا ــري ــا ــ ــ

ــ ديا عــا ال لــ ــا ــر ــ ــا ــ ا ــا

د.ظافر محمد العجمي

بريطانيا القابعة عى تخوم المشهد الخليجي
ن ــ ال ــ ــ ا ال ل ــ ا ــ
ــ ا ري ال ــر ال نــد ال ــر ل عــ ا ال Trimmer
ــاد ــ ا ل ــ ا ال ــا نــد ــ ا ري ال ــ ا ــر ا
ــ ل ــ د ــرا ــر ا ــ ا Mornington ــراد ال
ــا ــ ــا ــا ا ا ــ ا ــ د ــ ا
ــ ا ــر د ــ ا ــ ال ــا ــ

ــد  ا ــ ــ ــا ع ــ ل عــد ــر ال ــ ال ــر ــ
ــ العا ــ ال ــ ي ا ــر ــد ع ــ ري ال ــ ا ا ــا ــا ا
ــ ا ــ ا ــ ا ــا ــا لنــد نــ
ا ــ ــ ري ــ ن لــ نــا ــد ل ــا ــ
لــــ نــا ــ ــا ا ري ــ ا ا ــ ــ ا ري ال ايــ ا ــر
ــ ــ ا ري ال ــا ال ــ ــ ن ــ ل ــ ل ــ ل ا ا
ــ ر ــ ال ــ العرا ــا ا ــا ــ ي ال ــ ــا د ل ــ ا
ــ ــ ــ ــ ا ــر ال ــد ــ ــ ا

ــ لع الــ ــا ال الـــد ــ ا ــعنا ي ــا ا ل ــ يــ ال

ــر نــ لــ ــا ــرا ال ــ ا ــ ــا ا ري
ــ ــ ل ــد د ــ ــا د را ــ ا ــ ا ــ ــا ا ري

ــد ع ا ــ ــ ا ا ــر ال ــ ا ن ع ــ ال ا ن ــ ال ــد
ــ ا ــر ال ــد نــد را ــ ا ــا ا د ل لــ الد
ــ ي ــر الــ ــ ا ــرا ــ ــ ين ــ ا د نــ
ــ ا ري ال ــ ل ــ اد ال ا ــن ال ــ ر ــ ــر ــ ل
ــا د ــا ا ا ريــ ال ا ــا ا ــر يــ ال عــ ــد
لــ ر ــ ــ ي ــد ا ــ ا ــ ديــد ر ــ عــا
ــرا ــا ــ ــ ــ ا ــ ــ ا الد ا ال ــر
ــ ا ــ ــ ــ ا ري ــ ــ ــر ــ ــ
يــ ــ ــد عا ا ــ الر ــ ا ــ ا دي ــع ال
ــا ا ري لــ ا ــ اير ــ ري ا ــا ــ
ــ دا ري ــ ــ ع ــ ــ د ــع ال نــ ال ــر ا يــ د
ــ را ا ــا ا ــ ال ــ يــر ــ ا ر ــ ن ــا
ــ ا يــ د دي ــع ال ــد ال ــرا ا ل ــ ر ل ا

ــا يــ ا ــ ن ال
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عودة سفن الهند الشرقية البريطانية للخليج 
ا ريــ ــاد ــ ا ري ال ــر ال نــد ال ــر ــ د يعــ
ــ ا د ــ عــا ال ــ نا ا ــا ــ نــ ــ ال ــا
ــر ال نا ع ــ ــ ــا ا ا عــ ل ــد ــا
ريــ ال ــ ــ ا ر ــ الع ــا ا ري ــ يعــ ــ ا ا
ــاد ا ــ ا ــ ــاد ــا ــا ن ــ لــ
ــ ر ــ ال ــ لد ــ ر ال ــ ا ا ــر ــ ا ل ر ــ
ري ــ الع اد ل ر دي ــع ال العر ل ــر ال ــا ال
ــر ــ ا ا ــ ل ــر ريــ ال ري ا يــ ر ا
ا ن ــ د ــ ر ال ري ــ الع ــد ا ال ي ا ــاد ل ــر
ــ ا ــ ا ري ال ريــ ال ــناد ــد ا ايــ ــ
ــ ــ النا ــ ــ ــر ــر ــ ري ال
د العــ لــ ــر ــد ا ري ر ــ ع عــد يــ ال ــرا
عــا ال ــر ــ ــا ــ ا ــ ــر ا د ــ ــر دا ــ ا ري ال

ــر ال ــ ال

ميزان القوى العسكرية في الخليج
ــ ل ــا ا ري ــ ــ ا الد عــا ل ــ ا د ــ ا عنــ
ر ــ ا ــد ــ ا الد ــ ا د ــا ن ــ عــ
ــ ا ال ــا يــرا ا ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ ــا لــ
ــ د ــ را ــ ا ــ ــ ا لــ ل ر ــ ي لــ الد
ــا عد ــ ال ــر ي ا ال ــ ــا ن ــ العال ــ ــ ــ ن
 globalfirepower com ــ ر ا ــا ايــر ــا ــ
ــ ــ ا ــ ال ال ــ ر ا د ــع ال ــ ا ــ ــ

ــا  د لعــا ــا ا الـــ ــ ر ا ــ العر ــ ا
ــ ا ــ ر ا ــا ريــر ل ــا ــ ا ا العــا ــ ــ را
ــا لــ ــ را ــ الـــ ــ ر ا ــا دي ــع ال

ــا ا العــا ــ ن ــ ر ا لــ ــد ــ
ند ــ ي ــ ــ ال ــ ال ــا ال ــ ر ــ ي ــا
ــاد ا ــ الد ــ العالــ ــ ــ ــ ا ــ ن
ــ ا ــ ــر ا ــ را ا ــ ا الع ــا ال ــ ل
ــ ن ال ــ ــا ن ــا ا عــ ــ ا ا ــ ال دا ــ ا
ــ ــا ا الد ــ دي ــع ال ــ ريــر ال ــ

ــ الد ــ ا ــاد ن ال ــ ــ ا ا ــ د ا ــا ر ا
يــ ا ــ ال ــا يــ ا ال ــ ــ ع د ا ــ
ــا ــ ــ را ا ــا ن ــر ا ــا دي

ــر ا ري ــ ــ ــر ا لــ ــ ا نــا ا ــ ا
ريــ ال ــ ال ــا ــ ــ ر ــر يــ د

ــ  را ــ ــرادا ــا ا ر ــ
ــ الـــ ــ ر ا ــ ا ــا ا ــ ر ــد ــا ا ل ا ــ ا
العــا ــ ر ــ ر ا ــ ل ــا ــ العال ــ ــ
ــ ــا ا ــ ر ا ــ ي ال ــ ا ــا ــا ا
ــ ر ا ــا ــا ــ ر ا ا لــ د ــ
ا ــ ر ا ــا ن ــ ــ ــا ــا

ــا ا رينــ ال ــ ــ ر ا ــ ا ا العــا
ــ ا ا العــا ــ ر ا ا ــر ال ــ ــ ر ا
ــ ا ا ــا الع ا را ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ع

ــا ا د ــ يرا ا ري ر ــ ــاد ــ ــ عــ ي
ــ ر ــ ــ ــ ــ نــ ــا ا ريــ ــ ل ا ــ
ــ ا د ريــ ــ ي ــ ا عــا ال ــ د ــا ا ري
ــ ــ ال ا ــ ــ ي ــا ا ــ ا ــ ن ل ــ ا ري
يرا ــ ر ــ ديــد ــر ــ ا ري ال ري ــ الع ــ ال

القوة العسكرية البريطانية:
ــ ــ ــد ــ ع ــا ا ري لــ ــ ال ــ ا ــ عــد
العر ــ ا ــ ن ــا ل ــ دا ر ــ ــد ا ــ ــاد
ــ ا ــ ل ــ ع ال ــ د ا ري ــ الع ــا د ــ ع

ــ  ــ ا ري ال ريــ ال ــ ال ــ ا ــا ا ــ د
لــ  ــ ا ا ر ــ د نــد ــ ا ــ ا د
ــ يــ ا ــ ال ــا يــ ا ــ ا ــر ــ د

ــا ــر ا ــ ا ا ــ را ا ــرا ا ال ــدد ــر ا
ــر ا نــا ــا ــر ا ــ ــ ال ــرا ا ال
ــ ــر ــر ا ــر ــر ا يــ د
ــد ا ــرا ا ــ ا ــا ن عــ ــ ريــ ال ــ ال ــا
ن ــ ــا ا ــ ــا را د ــ ا ر

ــا ل ــ ا ا ــ ال ــر

القوة العسكرية الإيرانية: 
ــ ن ــ ــ ال ــر ــ يرا ا ــ ا ا ــ ال ــ
ــ ا ــ ال ــر ــ ــ يرا ا ــ ا ــ ن

ــاد ــ ــر ــ ا ا ــ ل ــد ا ــ العا ا ا
ــ ا ــ ل ــ ا ــد ر ا ــر يع ــ ا ا ــ ال ــ ا

         كنــا في عزلــة أمنيــة مريحــة فتــرة الحماية البريطانية ثم »ارتاحت« 
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ــ ــ ال ــ ا ا ــ ل ــ ا ــد ا ال ــ ن ا ــ ا يــ
ــ ــا ا ــ د ــ ا ــ ل ــ ع ال ــ د ا

ــر  ا ــ يــ ا ــ ال ــا ــ ا لــ
را ا ال ــدد ــ ــر ــر ا ــر ــر ا
ــ ــ ال ــرا ا ال ــا ــر ا ــ ا ا ــ را ا
يــرا ــ يــ د ــر ا نــا ــا ــر ا
لــ ــ ا ا ــ د نــد ــ ا ــ ا د

عــ  ــ ــ ري ال ــ ال ــا ــ ي ا ــ ا
ن ــ ــ ا ــ ــا ــ ــا ا ر

ــا ل ا ــ ا ا ــ ال ــر

الحلول محل الأمريكان 
ــ ــ ا ري ال ــ ا ال ــ ــ
ــاد ال لــ ــد ــ ا ريــ ال ــ يــا
ــا ــد ا يــا ال ــ ــد ــ ا
ــ ا ري ال ريــ ال ــر د ا لــ ــ ال
ــ لــ ا ــر ل لــ ــا ا ا ا ــ ا
ــ ر ا ــرا ا ال ــ ا ــ ــد ــاد ال
ــ ن ا ــاد ــ ال ــا اي ا ا يــ
ــاد ال ــ ر ــا ا ا ا ــ ا ــ

ــ ــ ر ــ ر ــا ن ــ ن ا ــ ري ــ ــ ل
ــ ــر ــ ــ ــا ي ــا ــا ــا ا
ــا ا لــ ــ ن ا ــ ا ري ال ــرا ا ا ــ ــد يع ــ

ــ ا ــر ال ــ ــ الن ــ ر ا
ــ ال ري ــ نــ دا ــ ــ الع ــ ــد ــ ي لــ
ــا ي ــد ال ــر ا ــ ري ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ا
ــد ــا ا ريــ ــد ــ ي ــ ا ا ــر ال نــا ا
ــد ــا ع ال ــ ــ ا ــا ــا ا ا ــا ــ ا
يــر ــ ــ لــ ــ لــ ا ــ الد ــا ا ــا اد
ــ ــ ــد ــ الــد ــ ال رينــ ال ــ ا ا
ــ ــا ا ريــ ــ ا ري ال ا الــ ــ ــا ــ ا
ــ ــ را ــ ا ــرا ال ــ عــا ال ــ
ــ يع ــد ا ــ ا ــ ــ العر ــ ا لــد عــا ال
ــ ا ــ ــرا ال ــ ا ــ ري ا ــا الع عــا را
الــد ــ ــ ري ا ــا الع ــا ــ ــ ل ــد ا
ا ــ ا ــ ــ ا ا ــرا ال يــ ع ر ــ ــ ا
لــ ــ ا ــا ن ا ــ دي ال الــد ــ ل الد ــا ا
ــ ــ نا ا ــ دي ال ــ ــ ل ــا ا ري ــ ــ ن
ــ ع ال ــ د ا ــ ــ ال ري ــ الع ــ ــ ري ا
ــا ا ــ د ــ ا ــ ــ ــد ا يــا ل

ــ  ــ ا ري ال ريــ ال ــ ال ــا ــ ا
ــ ا ا ر ــ د نــد ــ ا لــ ــ ا د
ــ ال ــا يــ ا ــ ا ــر ــ د لــ
ــ را ا ــرا ا ال ــدد ــر ا ــ يــ ا

ــ  ــ ال ــرا ا ال ــا ــر ا ــ ا ا
ــ  الن ــرا ا يــ د ــر ا نــا ــا ــر ا
ــ ــر ــر ا ــر ــر ا ــر ا

ــرا  ا ــ ا ــا ن عــ ــ ريــ ال ــ ال ــا
ن ــ ــا ا ــ ــا ــرا د ــا ا ر

ــ ال ا ــ ــر ي ــ ــا ل ــ ا ا ــ ال ــر
ــاد ال ــ ر ال ــ ــد ا ــ ا ــ ا
ــد ا يــا ال ــد ــا لــ د ــ ــ

ــ يــرا ــا ن ــ ا ال ا ــ ر ا
ــ ال ا ــ

     الـفـرص
ديــا ــد ا ــ ر ال ــ الع ــا ا ري ــر ع
ا ر ــن ا ــد ــ ــر ــا ع ــ ن ا

ا عا ــا ا ري ــ ن ا ــ ال ــ
ن ا ــا را يــ ا ــ ا ــند ي ــ

لــ ــ ــ اد ــ ــ نــا ا ــ ا ــ ا ري ال ــ ا
د ــ ــ ي ا را ــ ا الــ ــا ا ري لــد ا ــاد ي
ــ ا نــ ر ــ ــا د ــد عا نــا ــ ا عــا ال ــ
ا ا ري ر ي ال ري ال ا ا ا ر ا ن ع ال
ــ ا ريــ ال ــ ــا ا ا عــ ــا ــا ا ري ــ ــ
ــا ا ــ د ديــد ــا ــد ا ــ ا ل ــ ري ــد ا
ــ ا ــ ري ال ــراد ا ــ ي ــ ري ال ــا ع ل عــدا ا ــ ي ل
ر ر ــ ــا ــ ــا ا ري ــ الــ ال ــ ا ري ال
ــا ال ــ ــا د ــ ع ــ ــا ا را ــ ا يــ ع ل
ــ ا ــ ن د ــ ــ ن ا د ــ ــا ي د ا نــا

ــد ا ــ ا عــد ــا ــ ر ــا ا عا ــ ــا د ن
ــد دي ر ــ ــرا ن ا ــ ا ري ال ــا الد ــ ا ــ ــا
ر ــ الع ــد ا ــ ا ــ ا ــ ا عــد د ــا ي

لنــا ــ الر
ــ ــ ا ــ ــا ا ــ ــا ل ــ لنــد نــ ــد ل
ــ ــ ال ــر ا ــد ــ ــ ــا ا ري ــ
ــر ــن ا ــا عد ــ ر ا ــ ا ريــ ــ ــ ا ــ
ــ را ــ الن ــ ا ــ ن ــ ع ــ ل ــ ــ
ــ را ــ ا ــا ا ا ريــ ــ ــ يــ ا
ــ ن ا ــا ا ــا د ا ــ ا ــري ال ــ د ال ــ

         تـعـتـزم بـريطـانـيا
بــنــاء ثــلاث قــواعــد 
عــــســــكــريــــة فــــي 
الإمــارات وسـلــطــنـة 
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ــا ا ري ــ ــ ــر ــ ل ري ــ الع ــا ا ري د ــ
عــ دا ــ لــ ــ ا ال ــ ا ــا ا ا ــ ا ا ا د
ــ يرا ا ــر ا ــ ــ ر ن ــ ــ ا ــ ا را ل
ــ ا ــ ال يا ــ ــ ا عــا ل ا عداد ــ ا
ــ ا ــر ال ــ ــرا ي ــ ــ ال ــر ا ــر ــا ا ري
ــا ــ ــ ل ــرا ي ــ نا ــ ــا عن ــ ــ ر

ا ــ ا ــ يــد ا ــا ــ يــ الن ــ ا ا ــ يــد ا
ــر ال ديــد ري ــ ــد ا ــ نــا ــا ا ري ــ ع
ــ ن ا ــر ال ــر ــ ا را ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ديــد ا ري ــ الع ــد ا ال ــ ا ــ ا ــ
ريــ ال لــ ــ ا ا ــا ن ــ ــد ا ــ العر ا ــا ا

ــا ل ــا ا ري ــ ــا ا ــ ــ ي ــا
ــ ن ا ــ ا يــ ع ل ا ــا ا ــا لنــد عداد ــ ا ــا ا
ا ــ ــا ــ ــ ــر ا ــ ن ا را ــ ا ــ لد
لنــد ر ــ لــ ل ــا ا ريــ الــ ــا ــا ا ري ــ ــ

ا ــا ــ يــد ي ــا ــ ا  Hard power ــ ال ــ ال
ا ــ ــا ــ ــ ا ــد الع ــ ــا الد ن رل ــ ــ ن

العالــ ــر ــ ن ــا ــ ي ــ ا
العالــ ــدا ــ يــ ل ــ ا د د ــا ــ
ــ ن ــ ي الــ ــر ا العالــ ــد ا ــر ا ــ
ــ ن ا را ــ ا ــ ــ ي يــ ال ــ ال دا
ــرا ــ ــ ع ــ ــا ري ع ــ ــا لــ ــا ــا ا
لــ ــال ــ ل ــا ع ا ــ ــ ــ ا ري
نــ ــ ا ا ــ ال ــ عــا ال ــ ــ ا ــ ن

ــ ر ل ا ــا ال ا ــ ــ ــا
ــد ــ ا ــا ا ــديد ــ ا ــاد ا ــ
ــ نــ ــد ا لنــد ــ ا لــ ن رل ــ ا ــ ع ا
ــ ــ ا ــ ــر ا ــا ال ــ ــا ا لــ ــ ال

ــاد ا ــ ا ــ ا ــرا عــد ــا ا ري ــ ــرا ــ
ــ ا ــا ا ري ر ــ ــر ــ ــ ا ــ ن ــ ا ري ال
د عــ ي ــا ــ ا ري ال ا ــاد ل ــ ــر د ــ ــر
ــ ادي ا ــا ا ــ ــ ا ل ــ ي ــ ــ ا
ــ لنــد ــا ا ريــ ــ ع ا ــ را يــ ا ال

ــ ال لــ ــ ا ري ــع ــ ــ ا ا ــ ل ــ ا
ــ ري ال عــد ــا د ــد ــ ال ــ ا ا ــ ل ــ دا ــ

ــ ايــا ــ ا ري ال ــرا ا ديــ ــر ا ــا
ــا ي ل ريــ ال لــ ــا ل ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ ــ ا د ــ ل ا ــ ــ ــ ــا ن ــد ا ــا د ن
ــا ريــ ال ــد ا ال د نــ ــ ــ ي الــ الــد ــ الع

ننــا يعــد الــ ــ ا ــ

ــد ا ال ــ ــا ا ري ل ــاد ــ ــ ــرا نــا
ــ ل ا ــ ر ا ــد ا ال ــر ا ــ ــ ا ــ ا
ــ د ــاد ن ا ــد ا ــ ــ ــ ــ ــ ري ال
ــا ريــ ال ــ ال ــ ــ ــا ن ــ ــ يــ ا ــ ال
ر ــ الع ــ ا ــ ــا ا العــا نــ ا ــد ــ ا ري ال ــ
ــ ا ري ال ــر ا ا ــ ــ دل عنايــ ــد ــر ــ
ــا ــ ل ــ ي ــ ري ــد ا ــ ن ــ ــر ــ ر
ــ الدا ــ ا ري ال ري ــ الع ــ ا ا ــ ــ ل ــ

ــ ال ــدا
ــ ــر ــ ــ ا ــ ــ ا د ــ ــ ل
ــ ا د ــا ــ ا ــ لنــد ــد ــد ــا
ــ ــ ا ــ ــ ــا ا ــا ــر ــا ا ري

ــر ال يــر ــ را ا ــ ا
د ا يا ال نا ــ ا ري د ــ ــ ا د ــ را
ينايــر ــ ا ــ را لــ عــد ــ ا ــ ا نــد ا نــ

ل ــ ــن ا نــد ــ ا

التحديات  
ا ــ ريـ ــاد ـ ــا ـ ا ري د ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ديـ ال ــا ـ

ـــا ن ـــا
ــا ــ ل ــردد د ــا ا ا ا ــ ــر ا لنــد ــاد ا

ــ ر ــا ــ ــ ــا ــ ا ــ ــ ر
ا ــ ــا ا ري ــ دا ــ ــ ا ــاد ا ــ
ــ ا ا ا ــ ــا ا ري يــر ــ نــا ــ ا ــ
ــ اديــ ا ــا ا ــ د ــ ا ــ ا ا ن ــ ا
ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــا الد ــ د ــ ــد ــ
د ــد ا ــ الع ــ ــ دا يــا ــر نــ ــد
ــا ال ــ الن ــ ــر ي ــ ــ ا ــ ــ ا ــ عر ا
ديــ ــا ا ا ــ يرا ا ــ ا ــ عــ ــ يرا
ــ ا ــ ا ــ ــر ــ ا ــرا ــ ا ــ عر
ــ ا ــ ال ــا ا ري ــا يــرا ــرا ا ــ عد ــ ــ ا ا
ــرا ال ــد ل ــع ــ الن ــا ل ــ ال ــ ــد

ــ ري ا را ــ ا يــا ل ــر ــ النــا
ــ ال ــ ــ ا ــــ ــ ا ري ال عــا ال ــ يد ــ
ــ ا ــرا ــ يرا ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ــد ــ يرا ا
ــ ا د ا ر ــ ــا ن ا ــا ا ري ــ ال ا ــ ري
ــرا ــ ا ري ال ر ــ ال د ــ ا ــ ال ــ يــرا
ــ ــ ا ري ال ــ ا ل ــا ا ــر لنــد ــ د
ــ ــا ــر ا عــ ــا ريــ ال ــا ا ريــ ــا ري
عــ ــ ــ يرا ا ــ ا ال ــرا ال ــ ا ديــر ــر ا
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ــ ــر ا ــرا ــا ــ ا ري ال ــ ا ال ــا ا
عــر ــ ال ديــدا ال ــ ا ــ ا د ايــ ــا ا ال

ــرا ــ ــا ل
ــ ــا ي ــد ــ ن ــ ا ري ل ــا ــ ــ ال
ا ــ ا ل ايــر ــرا ــ ر ال ــ د ــ الــ ا ــ ا
ــ ا ــاد ا ــر دا ــ ــا ر ــ ــ ل ا ــ ا ا
عــ ال لــ ــرا اديــا ا ا ــ ــ ال ر ــا ا ديــر ــ
ــ ا ــر ــ ا ال ــ ا ــدد ا ــر ــ ــ ال ــ

ــ ل ا ــن ا ــا ا ا ــ
د عــا ال ــ العــا ــ ا ــا ــا ــا ا ري ــ عــا ال
ر ــ ا را ــ ا ا ــ ا ــا ــد ــ يا ال ــ ال ــد

ــرا ل ــا ــر ل ــع ــ ــ ا ــ ي ــ
ــ ا ا ــ ي ــ عــ ــ ــ ع ي ا را ــ ا
ــا ر عــد ــ العال ديــد د ــا ا ري ل ــ ي ــ
ــ ال ــ ا ــد ــ ا ري ال ــ ال ــ ا ــاد ا ــ
ا ــ ــ اد ال ــ ــ ــ ــ ا ــ
ــ ر ا ــا ايــر ــا ــ عــد الــ ــ ال
عــد لــ ــ ل لــ ا لــ الد ــ globalfirepower.com
ــا ا لــ ن ــ ا د عــد ــ ل ــ ــا ا ري
ــ ي ــ را ــ ــ ن ا ــا ــا ــا ا ري ــد
ــا ا ال ــ ــر ــ ا ا ــ ا ــ يــد ا ــ ا
د لــ ا ا ــ ا ــ يــ ــ ا الــد ــ ا ــ
ــ نــا د ــ ــ ــ ــ ا ــا ــا ا ري ــ ا ــا
لــ ل ا ــ ا ا ــ ا ــا ر ــر ــد ا ــر ــ
ــا ــ ا د ــ عــا ال ــ نــ لنــد ــا

ا ــا ر ال ا ــ ا ــ ا ــا ا ــ ال ا ا ــ ا ــ دا ال
ا ــ ا ــ ا عديــ ــ دا ال ــا عــد د ــ

ـــ ـــ اد ـــ ـــ ا ـــا ـــ ـــ ـــا ا ري ـــد ع ـــ ل
ـــد د ـــد ـــر ـــد ـــرا ال ـــ ـــدد ـــ ل د ـــ ـــ
ــرا ـ ــ ـ ــر ـ ي ــا ـ ا ري ــ ـ ن ــا ـ ــر ـ ال ــ ـ ال
يا ـــ العـــرا يا ـــ ال ـــ ا ـــر ـــ ال ـــ ـــ

ـــ ال ـــا ل
ا ـــ ا ا ـــ ا الد ا ا
ـــ ا ري ـــرا نـــا ـــ دا ل ـــا ا ـــاد ل ـــ ا ري ال ـــ ال
لنـــد ـــ ر ـــ ا ل ـــر ـــ ا لـــ الد الـــد لـــ ـــ د عـــ
ـــ ـــ ـــ لنـــا د نـــا ـــ ا ع ـــ ا ـــا ن

ـــا ـــ ـــ ا ري ال ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ
ــ ل الد ــا ال ــ ــ ا لــ د ــا ا ري ــ را ــ
ــا ع ن ــ ا د ــا ا ــ ا ــ ا ا ــ
ــا ا ري ــ ــ ــد ا ال ــ ــ ــ ري ــ الع

ــ د ــ ــ ــا ا ــ ــر ال لنــد ــر د ــ ن ا
ــا ع ــ ال ــ ن ا ــا ا ا ــ ــ ــ ــ ــد ا ال ــ

ــر ال ــا ر ــ د ــا رير عــد يــ ال
ــا ا ريــ ــ ا ري ال ــ ا ا يــر يــا ــ ــا
ــ ا الد ا نــا ا ــ ــ عــا ال ــ ــ ــا
ــا ــ ا ا يــ الر ــاد ا ــرا عــا ال ــ ا ــ ا ــ ال
ــاد ــا ــ ــ ل ــ د ــ ل را ــ ا ــا اي ال
ــ ا ــ الن ا ــ ا ــ ــر الــــ ــ ال
ايــ الريــا ــ ــد ــ ر ال ــ الر ــ ــ ــ ا ا ا

ــر ــ د
ــ ا را ــ ا ــرا ال ــ ــا ن ي ــا ــا
ن ا اد ا ا النا ا عا ال ا ري ال
ي ا ــ ا ــا ع ا د ــ ا ــا ر ــ عــ ــ ال
ر ــ د ع ــا ا ري نــا ا ــد ي ــ ل ــ ع ا
دي ــع ال ــ ــ ــا ــ ــ ال ا ا ــ ا ــا ع ا ــ

ــر ا ــرا ــ الدي الــ ــا نــ ــا ا
ــا ــ ا ري ال ــ ا ــا ال ــر ــا ي ــد
يــر ــا ري ــ ا ري ال ــ ا ــ ا ــ ــا ا ريــ
ــ لــ الريــا ــا ــ يــ ــ ا ري ال ــ ا ا
ــ ا ر ال ــا ا ا ــ ا ــ ا لــ ــ ي ــا دي
ــ ــ را ــ ن ا ــ ر ا ــ ر ل ــا ــ ي ــ اد ال

ــ العر ــ ا ــد ــا ا لع ــ ر ا ــا ا ال

ًـا خـتـام
ــا ا ريــ ل ــر ال نــد ال ــر ــ ــ ا ـــ
ــ ــر ــ ــ ا ــ ا ري ال ر ــ الع ــا ا ــد
ــ ــ ا ا ــا ــا ا ري ــ ل ــر ــ ن ــ ــا ا

ــداد ا ــ العــ ــ ــ ــاد ا ــ ــ ع
ــ ا د ــد ــ ل ــ ا ا ــ ل ــ ا لنــد عــ
نا ــدد ا ــ اد ال ــ ــا ــ ن ــ ــ ل ريــ
ــ ا ــر ال ــ ن عــ را ــ ر ا ــد ل ــ
ــر ــ ــ ــا ا ري ــ ــ ا ــ ــا ــ دي الــ ل
ــ ا ري ال ــ ال نــ ــ ا ا ــا ــ ل نــا ــ
ــ ل ــا ا ري د ــ ــر ــ ــ ــا نــا
ــ ا ري ال ا ــ ري ا ــ دي ــا ر ال ــا ــ ــ العر
ــا ن ا ــ ــد ــا ع ــ ا ي ــ ــ ا د ا ــد

ــد يع ــ ل ــا ا ــ ــا را ــرا ي ــر ــ ع ا ــا
ــ ــ ــر نا ــرا ــ ــ ن ــ ــرد
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التكتل الاقتصادي يتطلب السوق المشتركة والاتحاد الجمركي والتأشيرة الموحدة 

دول مجلـــس التعاون الخليجي: 
مرحلـــة التحـــول للخـــروج مـــن دائـــرة النفـــط

د.عبد الحفيظ عبد الرحيم محبوب

النـــا ـــ ر ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا د ـــ ـــر ـــا
ـــ ـــد ـــر ا ـــ ال ا ـــا ا الـــ ا ـــ ا
ـــ ل ا ـــعا ـــ ا ـــ ع ـــر ديـــر يـــ ـــ دا ا
ـــ ـــ ـــ ال ا ـــر ال ـــا ا ـــراد ا ـــ ا
ــ لـ ا ــ ـ الن ــر ـ ال ــ نـ ــر ـ ــ الـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ

ـــا
ــ ريــ ديــا ــ ا ــ ن ا د ــا
ــ ــ ادي ا ــ ن ال ــ ا ــ ــ ــا ن ــر
ــ ــا ا ــ ا ــ ــ نــا ــ ن ا د ــ ا ال
ــ ــرا ــ ل د ــ ــ ــرا ــاد ل ــع ال ــا
ــ ا ــ ــ لــ ــر الن ــ ا ــ يــر ــ ــ ــا
ا ــ ــ ا ال ا ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ــا ــ
يــ ــد ــ ا ــ ــ عا لــ ر ــ ا ــرا ا
ــ عا ــا ي ــ ا ــ ــر العنا ــر ا عــاد ا ــ ا

ــ ي ــ ا ــد ا ــر ا ــا ــ نــ ا ــ ا ــ
ــا ــ ا ــ ــا ــ عا ــ ا ــ ــر ــا ــر ي
يــ ــ ــ ــ ا د ــر ــ نــ ا ــ ا ــ

عــ ا يريــ ديــ
ـــ ـــاد ا ـــر ـــ ال ـــ الن ـــ ا ـــد ـــ
ــ ـ الن ــ ـ را ل ــا ـ % ــ لـ ــ ـ دي ــع ـ ال

ــ ــا عد ــ الن ا ــاد يــ ــ ايــد ا ــ ا ــاد ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ا د ــ عا
ــ ــ ر ــ ــا ا ــ ــ ل ديــد ــ ر ــ ا د ــ د ــ ــ ــد ــ الن ــ ــ ــا ا الد

ــ ر ــ د ــ ا د يــرادا ا ــا ا لــ د ــ ــ ال ــ الن ــعا ــا ا ــ ر ــ ــ الن ــعا
ــاد ا ــ ا ــ ــ ــ الن ــر ــ ادي ا ــ ا ــ ن ــ ل ــ ال ــ ــا ا يعــد ــ ل ــ ر
ــ ــا ل ــ ــا ر ا ــ ــ ال ــ ــ ريــ ــا ا ــدا ــ ــ ال ــ ــ الد ــ الــ ا

ــ ا ا ــا ا ا العــا ــ ا ا ــ دا ــ ا ــ ــد

ـــا ا ـــا ال ـــ ـــ ـــ الن ـــر ـــ الن ـــ ا ال
ـــا ـــا نـــ لـــ ـــن ـــ ـــ ـــ الن ـــر

% ـــ ن
ــر ــ ــاد ا ــ ا ــ ــ ــ الر ــ ا
يــرادا ــد ــد ــا ا ــ ر ــ اديــ ا ــ ا
ــ دل ــ ــا ــا ا ــ ــ ــ ن ا ــ الن
ــ ر ا ــا ا ــ ي ــ ال ــ ن ا ــ ع ــ ال ــ ال
ــاد ا ــر ــا ــا ا ا ــ ا ال ــ الع ــ ا
ــاد ا نــا لــ ــ ا ــ ا ا ــ ي دي ــع ال ــ
ــاد ا ــ ل ــا ا ن ــ الد ــ ــ ن ل ــ ير

 % ـــ دي ــع ال ــ الن ــا عــ را ــا عد ــا
ــ ا ــ ال ــ ــ عــا را ــا يــرادا ــ ــ
ــ الن ــر يــرادا ا ــ ــا ا ــ ــ ا ا ــع ال ــا
ــ ا د الــ د ــا ــ ل ــا  %
يــرادا ــ ــ % ــ  ي ــا د ــا
ــ ل ــ ال ا ــ ا ــا الن ــ  % ــد ــ ع ــ ا ا

د ــا النــا
ــ الن ــعا ــرا ا ــا ا ا ــ ا د ــا ا ــا ا
ــا ا ــ ــ ال ا دا ــ ا ــ ــ ــا عــد ــا ن ل

ــر ــ الد ا يــ ــا ــ ال ــا ــ الن ــعا
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ــ دي ــع ال د ــا ــا ي د ــد ــ الن
ــا  ي ــا د ــا ــ ــا ا الــ ــ د
ــ  ــ الن ــ ــ ــا ن الــ ا ــ ا النــا ــ %
ــ ل ــ ي النر ــ ــ ل د ــ ر ــ ــ العال د ــ ع %
ــ ــد ع العالــ د ــ ع ــ العا ــ ا ا ــ % 
ــا ــ ي ا ــ ا ــر ال ــ ــ را ال ــ ــ ــ ــ
يعنــ ــا ــ را ال ــ د ــ ــاد ــ نا يــ ــ ا ــد ا

ــ ال ــا ا ا ــر ــا

د ع ال العر د الن د ا

د ع ال العر د الن د ا

الأمن الإقليمي والعربي مرتبط بتحقيق التكامل الاقتصادي:
ـــا ـــ ا عـــا ال ـــ د ـــ ديـــا ال
ـــ ـــد ا ال الـــ الع نـــ ـــر ال ـــعا ـــا ا ـــ
ـــر ـــاد ال ـــا ال ـــا ال ـــا لـــ ل ـــادا ا
ـــر الـــ ـــ ا د ـــاد ـــ ـــد
يـــ ن ال اديـــ ا ـــ ال ـــ ـــا ـــ ـــ ا ا
ـــ ـــد ع ا ا ـــرا ال ـــ ن ـــر ـــ ـــ ـــا ـــا ا

ـــا نـــ ـــ ا ـــر ـــ ـــ ا ا ا ـــن ال

ـــ ا د ـــ ـــا ال ا ـــا ال ـــا ال ـــ ـــ ـــ ال
ا ـــ ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ن ــ عـ ا ـــ ا ــ لـ ــ ـ ــا ـ ن ل
ـــا عد ـــا ر ـــ ا ـــ ا ـــ الع يـــ ع ـــ ا ا
ــ ـ ــا ـ د ا را ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ــا ـ ــ ـ ا د ــ ـ
ـــا ـــ العالـــ اديـــ ا ـــ ـــ ـــاد ـــ ـــ
ـــ ال ـــا ـــا ل ـــ ـــ ال ـــ ـــ ا

ـــا را ـــر ا ـــاد ال ـــ ـــا ر ـــ ا ـــاد ي ـــ ا ا
ــ ـ ال ا ــرا ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــا ـ ــ ـ ــر ـ ال ــ ـ

ـــ ا د ـــ ـــاد ا ـــ ا ال ـــ ل
ديـــا ـــر ـــا ـــد ا ـــ الع ـــ ر ا ـــاد ا ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــ الع لـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا ال
ـــا ــ ـ ــ ـ ا ي ـــ ـــا ا ـــ ـــاد ا ـــ ــ ـ
ـــ ا د ـــر ـــ ـــد ا ـــ ادي ا ـــ ـــادا ا
ا ا ـــ ا ـــ ـــر ـــ ـــا ل ـــ ـــد ا ـــ ر

ـــ ـــد اديـــا ا ـــ الن
ـــ العر ـــ ا ـــ ا ـــ ا د ـــاد يـــد لـــ
ـــد ـــ ال ـــد ـــ ل ل ـــاد ا ـــ ا ال ـــ ـــ ر
ـــا ر ـــا ا ـــرا د ـــ ي ا ـــ ـــ ا ـــ ـــر ي ـــد ا ـــ
ـــ د ال ـــا ـــ ال ـــ ن ا را ـــ ا ـــ ا ـــ ر ل

ـــ ا ـــ ا ا
عـــا ال ـــ د ـــ ن ال ـــ ال ا ـــ ا

عـــد ـــا ـــد ا ـــد ع ر ـــ ـــ را ـــ ا ـــ ــ ـ
ـــ ـــد دي ـــ ر عدادا ـــ ا دي ـــع ال ـــ ي الر ـــ ـــ ا
ــ ـ ن ال ــ عـ ــا ـ ل ــاد ـ ي ــر ـ ر ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ الع
ـــد يـــ يـــر ر ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ي ــ ـ ا ا ــ ـ الع ــ ـ ع ل
را ـــ ا ـــ ـــا ن ر ـــ ا ـــ ا ـــ ن ال ـــ الع

ي ـــا ا ـــا عـــا ال يـــ ع ـــري ال ـــ ن ل ـــ
ـــ ا د ـــ ر ـــ ر ـــ ا ـــر ال يـــ ن ال

ــ ـ ل الد ــ يـ ن ال ــرا ـ ا
ـــا ـــ ـــ ا لـــد ـــ ن ال ـــا ال عـــ ا عـــ ال

ــا ـ د ــا ـ ــ ـ ــر ـ ــ لـ ــا ـ د
ـــا ال عـــ ا لـــ د ـــا ـــا ن دي ـــع ال ـــ
ـــا لـــ ـــا د ـــا ـــ ـــ العر ـــ ن ال
عـــا ال د ـــ ـــ ن ال ـــا ال عـــ ا ـــا ـــا د

ـــا  ا ـــن ـــ ـــ ا ا ـــ ن ـــ ا
ــ %  ـ ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ا د ــا ـ ــ لـ

د ـــا ـــ ن ـــا ال ـــ ـــ
ـــ ـــ نا ـــا نـــا ـــ اديـــ ا ـــرا ال
ـــداد ـــ ـــ دا ـــ ا ـــ نا ال ـــ ـــ ا
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ـــ ر ال ـــ ن ال ـــا نا ال ـــ ـ ـــر ـــري ـــ ا ال ـــ
اد ــــ الـ ـــ ـــ ـــ ال دد ــــ الـ ـــ ا ال ـــا ا ـــ
ـــا نا ال لـــ ـــ ا ـــ ا ال ــــ ــــ ا الــــ ــــد لـ

ال ري الع
ديـــ ـــ الع ـــ ا د ـــ ـــ ي ـــر ا ايـــ الن
ـــدادا ا ـــ ـــ د ـــر ال ـــ لـــ ل ـــ نا
د ـــ ن ا ـــا ا لـــ ـــا ـــ ل ـــر ال ـــ ا ل

ـــ ا ـــ ا
يـــدا ـــر ي ـــاد ا ـــا الن ـــ ي ـــ د ـــ ن ال
ـــ ـــر ا ـــا ا ال ي ا ـــ ا ـــ ال ـــر ال ـــ
ـــا ا ـــ الن ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال ـــا نـــا ال

ـــ ا ا ـــ ي ال ـــ ـــر ـــ د

توجـــه دول المجلـــس لتكويـــن تكتـــل أكبـــر ســـادس اقتصـــاد 
ــم: في العالـ

يــ ن ال اديــ ا ــ ال ــ ل ا ــا ا ــد
ــ ــدد الريــا عــا ال ــ ــد
ر ــ ا ــ ا ــاد ا ــ الع ــا ل ــ ا يــا ل
ــ ن ال ــ ا ــرا ال ــ ــ ــد ع ــ ــ ــ

ــ ل ل ــ ال ــا ل ا ــاد ا
ــ ــ ي ــ ــر ــ ــاد ــر ري ــ ــ
ــ ــ ا عــا ال ــ د ــاد ا ــ الن ا ــ
ــد ــن ــ عــد ــ ــ ا ــاد ا ــ ا ــا
ــاد ــ ي ــ ا ــ ــ ا الـــ ا ــن ال ــ %
ــ ــ ــر ي ــد ــ العالــ ــاد ا ــر
ــ ــد ــد ا ا ــ ــ ــر ــا ند ــ ا ا ال ــاد ا

ــ ن ا ــ ــ
ــ ـ ــد لـ ــ الـ ا ــ ـ ا ــا النـ ــ ـ ــ لـ ــر ـ الن
ــ لـ ــا ـ د ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ الـ ــا عـ ال
لـــ ـــا ـــ ا ـــ ـــا د ـــ ري

ـــا  د ـــ ري نـــد ر ـــ ا د ـــا
لـــ ـــ الن ـــعا ـــا ا ـــ ـــر ـــر ـــ ين ـــ
ـــاد ا ـــ ـــ ـــد ـــا د ـــ ري
ـــد ا ـــ ر ـــا د ـــا ا الــــ ـــ ر ا ـــا ـــ ا
ــن ـ ال ــ ـ ــا عـ ال ــ ـ د ــ ـ ــا ـ ــ ـ

د ـــا ـــد ـــا ا

جــدول )1(  تطــور النــاتج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي وإيــرادات النفــط مليــار دولار

ن الال ا النالنا يرادا

ــ ــا ا ــ ا ــاد ا ــ ــدد ــ ــادا ا ــ ا ال ــداد ــ ــد ا
لــ الد ــد الن نــد ــ ا عــا ال

شــكل )٣( العلاقــة بــين تطــور النــاتج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس 
التعــاون الخليجــي وإيــرادات النفــط

ـــتركة  ـــات مش ـــاء علاق ـــة إنش ـــال كيفي ـــة حي ـــت متذبذب ـــا مازال     أوروب
ذات مـنفـعـة مـتـبـادلـة مـع دول مـجـلـس الـتعـاون الـخـلـيجـي
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دي ــع ال ا عا ال لــ د ــر ــا ــ ا
ــ ا د الــ ــا ــ ــ ــ ا النــا ــد ــ
ــا د ــا لــ ــا د ــا ــ ــ ا ــ
ــ ــا ن ــا الـــ ــ ر ا دي ــع ال ــ ا

لــ  ــ الن ــعا ــا ا ــ ــ ا ــ د ــا
الـــ ــ ر ا لــ دي ــع ال ــ ر ــ را ــا د ــا

جــدول )٢( تطــور النــاتج المحلــي الإجمالــي الســعودي وإيــرادات النفــط 
مليــار دولار
ن الال ا النالنا يرادا

ــ ــا ا ــ ا ــاد ا ــ ــدد ــ ــادا ا ــ ا ال ــداد ــ ــد ا
لــ الد ــد الن نــد ــ ا عــا ال

الســعودي  الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  تطــور  بــين  العلاقــة   )٤( شــكل 
دولار مليــار  النفــط  وإيــرادات 

ــ ا لــد ع ــ ال ا ــاد ال ــ ال ــا ا ــ ي
ــا د ــا لــ ــا د ــا ــ

ــا ن ــ الن ــعا ــا ا ــر ــا % ا ــ ن
ــ  ــ ا لــد ــ الن ــر ع ــ ال ا ــاد ال ــ
د ــا دي ــع ال ــا ن ــد ــا د ــا

ــا ا ــاد ــ ا ــا د ــا ــ عــ ر
ــا ا ــ ــا % ا د ــا ــ ال ال
ــ ا ــ ال ع ــ ال ا ــاد ال ــا ا ــ ا د ــد

% ــ ن
ــ  ل ــ % ع ــ ال دا ا ــ ال ــ ن ــ ل ــا
ع ــ ال ــ ن ال ــا ال ــ ــا ــا ــ د ــا
عــ ر د ــا ــ ــ ل ــ % د ــد ــ ن
ــا ــ عــ ا ــ ال ــا د ــا ــ
ــ الــ ــ ــ % ــ ــ ال ــا د
ــ العر ــ ن ال ــا ال ــ ــ ــ ــ ــا دا ا الــ

ــ  لــ ــ ا ــاد ا ــ ر ــا ــا نــد % ــ ــ ال
ا ــ ا ــ % ل ــا %

إعـــادة هيكلة القطاع الخاص المحرك الرئيســـي للاقتصاد:
ــ الــ ا ــ ا النــا ــا ا ــا ال ــا ــ
ــ عا ــ ــا لــ % ــا % 
ــ نــا ــد لــ ل ــد ــ ــ ال د ــع ال
ــا ــ ــ ي الــ ــا ا العــا ــ ا ال ــ ــر

ديــ د ــ د ــ ــا ن عــا ال عــ ي ــا ــ ــ ا
ــا ال ــ ــ ــد ــ ــ نا ال ــد ال

ــ %  ــا يــا ــا لــ ــ ــ ا العــا
ــا ال ــ ــ ــ ــر ــ ا ــا ــ ا ا ــ
دي ــع ال ــ يــا ــا ــ ــ ا ــا ــا ا

ــ ــا %
ــ ل ــ ع ــ ي ــ ا ــاد ا ــ ال ــا
ــ ا د ــ ــ ر ا ــاد ا ــ ــا ر ــ ا ــ ا
ــ ع ل ــ ن ــ ا ر ــ ــد ا ا ــ ال ر ــ ال ــ ع
ــ ر ا نــ ال ــ ريــ عــد ــا ــ ــد ا ــ ا
ــ ل ــ ــد ا ــ ا ــ الع ــد ــر ا الــ ــ ا الع
ــ ال ــ ا د ــ ديديــ ا ــ ال ــر ــد ال ــ

ــ ا ال ــ ال ــ ن ــ ــ ــا

        عوائـــق الاتحـــاد الجمركـــي والعملـــة الموحـــدة أبـــرز تحديـــات 
ـــدة  ـــة واح ـــة اقتصادي ـــادات ككتل ـــات الاقتص ـــة متطلب ـــل لمواكب   التكام
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ــ ا ا ا ــ را ر ال ــ ا ديــ ال ــ ا ال ــ
ــا لــ د ــر ي ــا ــر ع ــ ــ ــ د ا
ــ ــ ر ال ــ ال ــ ر ــا ن ــ ع ا ــ ن ال ــ
ديــ ال ــر ــ ا ــدا ا ــ ــ ال ــري ال اد ــ ال
ــد ل ا ــ ال ــ ا الن ــاد ــا د ــدا ــ ال ــ ا
 % ــا لــ د ــ ال يــ يــ ــا الن را ــ ا ــ
ــا ديــ ــ ري ــ ن ا ي ــا ل % ــ ا ي ــا ا ــ
ي ــا ا ــ ن ــ ديــ ــر ــر ــ ن ا ي ــا ا ــ
ــ ــ د ــا ــ ا ــ ال ــر ع ال ــا نــ ــ ديــد ا
ــ ل ا ــر ا ــا ع ــ ا ــ ا ــد ــ ــ ــ

ــ ع ا ــ ا الن ــ ا الن ــ ن ل
ــ العا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ الع ــ ــا
ــا ي ل ا ــ د ــ ل ر ــ ا ــ ال ــاد ــ ر ا ــ
ل الد ــا الع الــ ا ــا ل لــ ــ ال ــ ا لــ ل ــ ن ال
ــ ــري ــرا ال ــد ــ ــ ــ ــا
ا ــرا ا ــري دا ا ــا ــ ا را ــ ا ــ

ــ ــا ــ ل ــ ي ال اد ــا ــ را ل ــرا ال ر ــ
نــ ــد ا لــ ــ العا ــ ع ا ــ ــ لــ الد ــ ل
ــ ــ ــدد ــا ــا ــ دي ــع ال يــ ر ــ ل
ــ ــر د ــاد ا ــا ا ــ ا ــ ــ ل ــدا ا

ــا ا ــ العا ــ ال عــا ال ــ د ــد ــد
ــ ــر يع ــا ا نــا ا ــ ا ــ دينا ــر ــ ال

ــا ــ ــ ا د ــ را ا ا ا ــ ا
ــ دي ــع ال ــر ا ا ــ ن ا ا ا ــ ا د ــا ن
ــا ــ ا ــاد ا ــ لــ ــ عــ ا ــا

ــا ل ــ ال عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــ ــد ــ ال ا ــ ر ا
ــاد ا ــ ع ال ــ ال ــ ــ الر ــا ا ال ــ ــر
ديــد ــ ر ــ ل ــا ا ــ ل ــ ا ــر نــ يــر
ا ــاد ــ ا ــ ا لــ د ــ ي ــا ــ ا ــا نا ــ
ــ ا لــ ــا ا العــا ــا ا ال ــا ــا ي ــ

ــ ل الد ــا ن ا
ــا ا ــرا ال ا ــ ا ــ ــاد ــ ا ال يعــد لــ

ــ ا ــ ــ ــا ــ ل ن ال ا ا ــ ا ــ ــ العالــ
ــر ــ ي ا ــا ي ــ ــا ا ي لــ ــ ــا ا ــرا ال

ــ ا ا ــ لــ ــ ي ــ ــا ن

إعــادة الهيكلــة الشــاملة تضــع حجــر الأســاس الأول في الانطلاقــة 
الجديــدة للتنميــة:

ر ــ عــد ــا الــ يــر ال ــر ا ــ ال ــاد
ديــ ــري ال اد ــ ال ــ ا دا ا ــا ــ ر ــ ع ــ
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ــا ــ ن ل ــ ا ــ ــ را ــ ــ لــ ــ
دا ديــر دا ا ــري ال د ــ ــ لــ الد ــر ا ــد

دي  ــع ال يــ ــ ــ ا دا ــ ا ا ــ ا
ــ دي ــع ال ــاد ا ــ العا ــا د ــ ــ ل ــر
ــا ــر اي ــاد ا ــ ا ــ ــر الن ــد ع را ــ ا ــ را

ا ــا ــ ا
ــ ا ال لــ ــر ال ــ ــ ا ا ــر نــا لــ ل
ــ لــ دي ــع ال ــ ن ــ ال دي ــع ال يــ ــ ل

اديــ ا ــا ا ال ــ ال ــ ــد ا ــاد ا
ي ــا ــا ــ ا ال ــ ــر ال ــر ــ دي ــع ال

اديــا ا ا ــ ــ دي ــع ال ــ ا
يــاد ــ ــ ا ــ ــا ع ــا ــرا
ــا ن ا ــ ال ديــر ــ ن ــا ــ ا
ــ ال يريــ ال ــ ا عــد ــا ــ الن
ــ ا ــ ا ــا ن ل عداد ــ ا ــر ي
ــر ال د ا ــ يــاد ل ــ ا ــ ا
ــ ــ ا ــد ــ ــ ال ا ــا ا د
ــ الرا ــ العا ا ــر ال ن ــ ــ ــ
ــدا ا ــا ا عــا نــا ــ ا ــ
عــا عــ يــا ا ر ال ــ دي ــع ال

ــ ــ يــ نــ ــ ا ــا ــ
ا ــ ا يــاد ــ ي ال ــا نا ال يــر ــ

هل يمكن أن تتحول المنطقة إلى آفاق ثورة صناعية:
دي ــع ال ا ــ ــ ــ ا د ــ عــ ال ــ
ــ ــ ا د ــ دي ــع ال ــا ــد ــ د ــ ن
ــا ن ــ ــ ن ــر ــ ع ديــد اديــ ا ــا
يا ا ر ال ــ نا ــ عــ ر ــ ا ــر ــ ا
ــ د ــ ــ ــ ال ــ ــد ــ % ــا ا ــ ا
يا ــن % ــ ــا يــا ا ر ال ــا ــ ا ا ــا ا
يــا ا ر ل ــد ــر الــ ــ ل ــ العا ــا ا ــ
دي ــع ال الــ ــ ي ــ ا ــ ــ العا ــ ا ــ

ــ  ن ــا ال يــ ا ال اد ــ ا يــا ا ر ال ــ
ــ ا ــا % ــ يــاد ايــ ــ ــ
ا ــا ــد الن ــ ا ــا ــ ــا ــ
ــا ــ ــا ــ ا ــاد ال ــ ــ ــ
ــا ي ا ر ال ــ ا ا ا ا ــ ا ــ ــ ــا عد د

د ــا ــ دي ــع ال
ــاد ل ــ ــر يــا ا ر ال ــا نا ال ــر ع
يــا ا ر ال ــ نا ــ العا ا ــ ا ــ ــر ع ــ

ــ ا ا ــ ا ــ ــ د ــعا ــ ا ال ــر ــ ل
الــ ا ــ ا النــا ــا ا ــا ال ــا ــ
ديــر ــا ا ــ ــد ــ ل ــا ال ا ــ ا يعــ ــا
ــ ــ د ــعا ــا ل ــ ا ال ــر ــ ا ــا ن
لــ ــن ــ يــ را ا ــد ال ــ ــعر لــ الد عــ

لــ  ــ ــ ال ــ العا ــعا ا ــ ــ ــ ــ د
ــ ــ الن ــ ر ــعر ــا ــد ــ لــ ا د
الــ ــ الد ــد ــ ــ ر لــ ا د ــ ن ــا ــ
د ــا ــ ــر نــ ال ــاد ل دي ــع ال ــ د
ــا نا ال ــر ــا لــ الد ينــ ــ يد ــ الــ
ــر ــد ــا ــ ــ الد ــ ــا
ــا ا ــ ــر ــر ــ ا ــ ــ ال ــا
ــ ا ــر ال ــ ــا لــ ــ ــ ال

ر ــ لــ ــ العا ــعا ا ــ الن ــ ــا
ــ را ــ ــ ر ــا ا ن ــا ا ــر دي ال

ــ ا ــ ر ــ ل ــ ن ال
يــ ا ر ال ــا نا ل ــدا ــ نــا
ــ ا ــر يع ــ نــ ــ ــ ي الــ
ــا ــ ــا ــر عــد ــ ي ا ــا
ــ ا النــا يــرادا يــاد ــ ــ يا ــن د
د ــا ـــ ا ــ ــدا ــ ــ ــدا ــ ــ ا

راد ــ ا ــ لــ الد ينــ ــا د ــ ا يا ــن
ــر ــر ــ ــ ــ ــد ــ يــا ا ال ــ نا
ــرا ال ــ ــ ا ديــد ا را ــ ا ــ ــ

ــر ــ ــ ا يــا ا ال ــا ل ــ ا الــد ــ ن ا
ــ نا ال ــ ــا ل العــا ــ العا ــ ا ال د ــ ــد ع ــ
ــ ــ ا ــ ــر ــا ن يــر ــ ا ــ الن

ن يا ا ال نا ا ا ا ا د
ــ ن ي ا ال دي ــع ال ا ا ــ ــا ــ ــ
يــر الــ ا عالــ ا ــا ا ــ % لــ ــ ــ يــ
ا الع دا ــ ا را ــ ا ا ــ ــر ــا ن
ــا ــ ن ــا ــا ا ــ ا ــ ي ال ــ ا يــ ا ال

ــ الــ ا ــ ا النــا ــر ا اديــ ا ــا ا ال
نا ال ا ال ــا د ــر يع الــ عديــ ال ــا ا ــ
لــ الد دي ــع ال عــد ــ ــ نا ــ ــ ي ــ ا اد ا
ــا ــ د ــ ا ــ ديــد ا ــا ا ــ راد ــ ا ــر ا
ديد ا ــا ــ ا ا ــ ي ــا ــ ــ ــ ــر
ــا ل ا ــا ــرا ا ــا ــ ــا دي ــع ال
عــاد ا ــ نــ ال ــ نا ال ــ ال ــ نا ا ــد عديــ ال

ــ ا ــا ا ــري الع ــ يا ــن % عــد را ــ ا

 الاســتـــراتـيـجـيـة 
الـخـليجـية المشـتـركة
جاءت استعدادًا لمرحلة
جــــديدة تعـــزز التنميـــة 
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ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــا ـــ ا ا ـــ نا ال
لـــ ـــ ا ـــا ا ا ـــ ـــا ـــ ا يـــا ا ال

ــدا ـ ــر ـ ــ ـ ــ ـ ال
ــا ل الد د ــ را ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا ا
ــ ــ ا ــ ر ــ ــر ــ يــا ا ل ــدا ــر
ــر ــ ــ ا ــ ر ــ ــ ــر ا ــ دا
ــ ا لد ــا ــ ا ــ ا ــرا نــا ــ ــ ا ا ــ
لــ ــ ا ا ــ ال ــ ال يــ ا اد ــ لــ ــ الن يــ
ــر ــر ــ ــرا ل ــر ــ ن ــ ــر ال ا ــ ا
ــ ن ال ا ــ ا ــ ا را ــ ا ــ الــ ــ ا نــا
ــا ا ــا ن دا ــ ا ــا الع ــا ا ــ ــ
ــ ــ ر ال ــ ا ــ ا نــا لــ ــ ا ا ديــد

ــ ا ــ ر ا ديــر ــ ال ا ــا ا ا ــا ال
يــا ا ر ل ــ ا ــاد ا ــ ا د ــ
اد ــ ل ي ــ ال ــ عا ا ريــر ال ــا ــ يــا ا ال
ــ ي ــا ــ ــ العر ــ ا ــ ر د ال
ــا ــ ــا ا ا ــر ال ــ ــر ــ يــد ي ــا
يــا ا ال ــ % ــ ن ــ ال ــا ا ــا ا ال يــا ا ال
ــا ــر ــ ا ــ نا ال ــ ــ ــ ــ ا ــ ن

ــ  ن ــد ــا ن يا ــن ــ ن ــ ا ــ ن ــ ن
د ا ــا

ا النا ال نا ال ا ال ا ي ا
دا ــ ــ ــ ي ــا ــ ــا ــ ا ا ــ ل

ــر يع ــ ــا ــ ا ــ ا ا ــ ــ الن ــ
يــ ــدا ــ ل ــا ا ــ د ــا نــ ال ــ ال
دا ــ ل الد اد ا ــ ــاد د ــ ــ ال ــ ا

ــ ا ــ ا ــ ــ الد ــاد يــ ن ا ــا
ــ ا ــ ــ ــادا ا ــر ــ ــ دي ــع ال
ــ ا ــ ا ا ــ ــ ــا اد ا ــ ــر ــا ا ال
ــ العالــ ا ــا ــ ــ ا ــ ا ــ ــا ــا

ا ــد ــ ر ــ ــا ل ن نــ ا لــ ا ــ يــ
ــ ال دي ــع ال ــا ا ــ ــ ــ ــ ري ــا
ــ ــد ع ا ــاد ا يــ ــ ــاد ــ ن ا نــ ا
ــ الن ــر ــ ا يــرادا يــاد ل نــ ــاد ا لــ ــ الن

ــا ــ د ــا لــ د ــا ــ
النــا ــ % لــ % ــ ــا ا ــا ال ــا ــ

ــ ال ا ــ ا
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ــ لــ الد ــ ا ــر ــ الن ــعا ــا ا ــد ي
ا ــا ا ــا ال ــ ــ ــ ــ ــ ن ــ ــ الع
دي ــع ال ــر ا ــ ين ــ ــا نا ال ــ لــ
ــ ال ال ــ الر لــ ــ ــ عدين ال ــا نا ال ــ لــ
ــ ن ال ــ ــ ل الد ــ ــا عد ــا د ــع ال ــاد ل
ــا ــ ــ نا ا ــ ر د ــا ــ ن ــ ال
ــ لــ ــ ي دي ــع ال ا ــ ــ العالــ عديــ
ــر ــ ــد ا ال ــ الر ــ ين ــرا ــ ــ ــ ــر

ــا ر ال ــ ن ــا ــ ل ا ــ ــ ل
ـــ ا ـــ الع ـــ عدين ال ـــا نا ال ـــر ا ـــ ا
ـــر ال ـــا ـــ ل ـــ ا ـــ ن ال ـــاد ا ـــ ا ـــد ـــ
ـــ ي ـــا الـــ ا ـــ ا النـــا ـــ ي يـــا ا ر ال
ــا ـ ــ ـ دي ــع ـ ل ــ ـ ا ال ــ يـ الر ــ ـ د ــا ـ ــ لـ
ــد ديـ ــ يـ ن ــا ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ عديـ ال
ـــد ل ـــدادا ا ـــ د ـــع ال ـــاد ا يـــ ن ـــ
ا ــ ـ ا ــا ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ــ لـ ا ــرا ـ
ـــا نا ال ـــا ديـــد ا ـــا ا ال ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــدا ـــ ـــا ـــا نـــا ـــ ـــ ال ريـــ ال ـــا د ا
ــر ـ ال ــا ـ ــا ـ ن ــا نـ ــ ـ ــ العالـ ــ ـ ن ا ــ ـ ل
ـــا د ـــر لـــ ـــ ا ـــ ال ـــر ا ـــ ريـــ ال

ــ ـ ا ــا ـ ال ا ــ ـ ل ــ ـ ا ال
ـــا ند عـــ ي ـــ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ن ا دي ـــع ال
يـــر ـــد ا ـــاد ا ـــر ـــ ـــاد ا ـــ ا
ــا ـ ــ لـ ــا ـ ــ ـ الن ــ ـ ــد ـ ع ا ــر ـ ــا ـ ا ــا ـ ال
د ـــ ل دي ـــع ل را ـــ ا ـــر ـــ يـــا ا ال
ديـــد ا را ـــ ا نـــا ـــا ـــر ا ـــ ا
ـــ ا ـــ ل ـــري ال ـــر ال ـــ ـــا ي ا ال ـــا ـــ
ا ـــر ي ا ـــ ا ـــر نـــا ـــ ال ـــ ا ال ـــ نا
ا ـــ ل ـــرا ـــ ال ـــ ا ا ـــ ا ا يـــا ا ر ال
ـــا ل ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ا ـــ ـــا ـــ ـــ ال
ـــ عا ا ريـــر ال را ـــ ا ـــ ا نـــا ن ـــ ا ال
اديـــ ا ـــ ا الع ـــ يـــا ا ال ـــا ـــر يع ـــ ي ـــ ال
ـــ ـــ ال ـــ ن ال ـــدا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ا

ــ ـ ا ــ يـ ــا ـ
ريـــر ال ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ر ال ـــ لـــ الد ـــ
ــ ـ ا ل ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا يـ ا ال
ـــ ا ال ـــ ل ي ـــ ال ـــ عا ا ريـــر ال ـــا ا ـــ ن ال
ـــ ن ال ـــا د ا ـــ را ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــر
ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ ـــ ل ر ـــ ا ـــ ال
ــ ـ الن ــ ـ را ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ا ــ لـ ــ ـ ن
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ترشـيد التعامـل مـع الأزمـات وحلهـا دون تدخـل خارجـي عقيـدة تأكـدت خـال 35 عامًـا

السياســة الخارجيــة لــدول الخليــج: اتفــاق في 
الإطــار وتوافق عى صيانة العلاقات البينية
ر ــ ــر ــر نا ال ــ ا ا ــ ا ــ ا ال ــ ــ ا عــا ال ــ لــد ــ ن ال ــا الع الــ ــ
ــ ــ ــد لــ لد ــ ا ا ــ ا ال ــ ــ ا ال ــا ــ ــ ا ا ــ ا ال ــ ا د ا ــر ــ
ر ال ــ ا د ــ ــ ــ ــ ا ا ــا ــ ــ ال اينــا ال ــ نع ــا ن ــ ا ــ ا ــر ال

ا لــد ن ال ــا ا ال ر ــ ا د ــ ــا ن ــ ل الد ــ ال ــ ــا ــ لــ ــ ا ا ــا ا
ــ ــ ن ال ــا ا ال ــ ــا ر ــ ا لــد ــ ا ا ــ ا ال ــ ا د ــا ي ــ ــ ــ ا ا ا ــ ا

ا ا ــ ــ د ــ ا ــا ــ دا ــا ر ــ ــ ا ــ ن ال ــا ا ال ــ ــرا ا ــدا

د. معتز سلامة

1- الحصانة ضد الأزمات الداخلية:
ــ ا د ــ ــا ا ــا ا ــ نا ــ ــ الر ــ

ــر ا ــ ــا ا عا ــ ا لــ ــ ال لــ د ــع ــد
ــد ــ ــا ا ــ ــا ن ــد ــ د ــ د لــ ــ ن ال ــر ال
ــ ــا ا ــ ا ا ــ ا ــا د ــ ــ ا ا ــرا ا
ن ن ــ ــ ــد ع ــ ال ــ ا ــ ل ــ ا ا ــا ا ال
ــ ا عــد ي را ــ ا ــ ــ ال ــا ا ــ ــ

ــا ا ــ ا ا ــر ــ ــد ا ــر ال ــ ــا ع
ــاد ل ي ــن ال ــ ال ــ ــا ا ــ نع لــ ــ ع ل ــ ا
ــ ا ال يــ ال ــ لــ ــر ي ــا ا ــر ي ــر ا ــ

ــ ــ د ــ ا ــ ا ــ ا
دا ــ ا ــا ل ــا ا نــا ــ ــ ا

ــ ــ ــ الدا ــا ا الــ د ــ عــا ال ــ
ــر ــا ع ــ عا ال ــ ن ال ايــا ال ــ عا ــا ا ــ ا
ــا ن ــ ــ ن ع ا ــا ا ــ ر ــ ل ــ د ــ ل ل
ــ ل د ــ ــر ــد ــ ال ــا ا ي ــ ــ ــا دا ا ــع
ــا ــ ال ال ــا ــ ــ ال ــ الدا ا ــا ال ــ ــ ــر
ــ ــ ــ ــا ل ا ــ ال ــد ــ ــر ا ــ يع
ــرا ال ــا ا ــ ــ عا ل ــ ا ــال نــا لــ ــ

ا ــ ــ

ــ ــ د ال ــ ا ــ ي ــ ا ــ ال ــ
ــ الدا ــا ل ــ ي ــا ــ الدا ايــا ــا ا
ــ نا ــا ــ ــع نــا ــا الع ــر ــ ــ
ــ ــا ال ــ ال ــ ــرا ــ الدا ــ ا ــ ال ــ
را ــ ا ــر ــ ا د ــ يــا يعنــ ــا ــ ا
ــ ــا ل ــ ــ ي ريــا ا ا ا ــ ــ ــ ا
ــر ــ ا ــ العا ــا ا ال الــد عــ ــر ــا ــد
ــ ــا ــ ي ــ ــ د ــ ــ ل ــ ل ر ــ ي ــد
ــ ع ــ ا ــا ــ ن ا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ي ــ ــ ــ د ر ــ ــ ا ــ
ــ العر ــا الع ــ ــد ا ــ ال ــ ا ــ ــر ــد

ــ العر ــد ال ــ ع ا ــ ــ ا
لــد ــ الدا ــا ا نــ نــا ــ ــا ــ ــ ي
ــ ــ ــ ــا ــ ال ــ ا ــ ــا ن ــ ــ ا
ر ــ ــا ن ــ ا ــر ي ــ ال ــ ا ال ا ــر ــا
ــ ا د ــ ــ ــا ــ ــا ــ ا

ــ ــ ري ال ا ــا ا دي ــع ال ــ ــر ــ ــ الدا
ا ــ ــا ا ا ــ ــا ــ ــ ا ا ــ ا د ــ ا
دا ــ نــا ــا ــ ا د ــ ر ــاد ال ــا ا ا
ــا ا ــ ــد ال ــ ــا ــ ــ ا ا ــ عا ــ ا
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ــ ا ا ــ الع ــ ا ال ا ــر ــ ا ــا ا ــ
العــا ا

ــ ــا ا ا ــ ا نــا ــ ــ ال ــ ــ لــ ــ
ــ ل ا ــرا ال نــ ــ ا ــ ري نــا ــ ا د
ــ ا ا ــ يعر ــا ا ال ــ ــ ا ا ــر ــ ــ ا
لــ ــد ــر ي ــر ا ا ــا ــر ــر ي ــ
لــ ــر ــ ــا ل ا ــ ال د اينــا ال ــ ــد د ــ ــ ي
ــ ــا ن ــ ــ ن ــ ا ــ ــ ال
ــ ــا ــ ن ال ــ ا ــ ا ا ا ــا ا را ــ ا
ا ــا ا ــ ــ ا د ــ ــ ــر ي د يــرا

ــاد ا ــ ال ــ ال ن ــ ال ــ ــ ــ ال
ا ــا ــا ا ــ ــ ر ا ــ ن ال ــ ا
الــ ال د ــ ا دي ــع ال ــ العر ــ ا
ــ ا ــ ــا ا ــ ــ ــ العر

ــا ي ــ ل ــ ا ا ــ ــا ال ــ
نــ ــ ــر د ــ ــ ــر ال نــد
ــ الدا ــ ــ ا ــرا ــ ــ ا ال

ــا ــ الــ ــر ال ــ ــا ــا ا
ــا ا ــ عــ ــ ا ــ دا ــ ــرا
ــ ــا ــ ا ــ ا ــ ا ا د ــ

ــ ل د ــ ال ــر ي ــ ــ ــا ا
ـــا ا ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ال ـــ ا
ـــ ا ا ـــا ا را ـــ ـــر ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ
ـــ ـــا ن ـــر ل ـــا ـــ د ـــا ـــ ـــر ـــد
ــر ـ ي ــا ـ ا ــد عـ ــرا ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــد ـ ي ــ ـ

ــ لـ د عـــ ـــر ا ــ لـ ـــدد ا ــ ـ ا ــ ـ ــ نـ ـــر
ــ لـ ل ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ا ـــرا ال ا ــا ـ ا ا ال ــ ـ ل
ــ ـ ــ ـ ــر ـ ا ــرا ـ ا ــر ـ ال ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــ ـ
ـــ را ـــ ـــ عا ال ـــرا ال ـــا د ـــ ـــر ـــد ـــ ي

ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ن
   

2- عام 2016 والسياسات الخارجية الخليجية: 
ــ ا ــد د ــ ــ ا د ــا ــا ــ
ــ ا ال ــ ا ــ ل ــ ل عــا ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ل ــ ا ا ــا ا ال ــ ل ــ ا ال ا ــ ا ر ــ ا ــد
ــ ا ــ ي ــ ــا ا ال اينــ ــ ا ال ــ ــ ل
ــ د ــ ا ا ــا ا ال ــ ا ا ــ ري ــ دا ــ
ــا ا ــ ــ ــا ا لــ د ــ ــ الدا ــرا ل ــا

ــ ا ــ ا ا ــا ا ال ــر ــ ايــا
ا ــ ا ــ ي ــ ال ــ ا ــ ال ــر ا ايــا ــ

لــ د ــر ــر ــ ريــا ــا ــ ي الــ ــ ا
ــ ي ــا ــد ــ ــ ا ــ

عا ــ ا ــ ــ ا ــ ــد ــ ن ال ــر ا ــ ع ي ــا
اينــا ال ــ ا د ــ ا ــ ــ ا ــا ن ــ ــ
ــا ن ا د ا ــا ــ لــ د ــ د ــد ا ــر ا
ري ــ الع ا ــا ــ ــ ــ ا د ــ ــد ل ــر ا
ــ ــا ن ــر لــ ــ ا ا ــا را ــ ا لــ ــا
ــر ا ــ ع ي ــا ــ ا ا ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ا د
ــ ال ــا ا ــاد ا ــر ــ ال ــا ن ــ ــ لــ
ــ دا ــ ــا ال ا د ــا ال ــ ا ــ لــ ــ ــ
ــ ــ الر ــ ــا ن ــ يــ ال ــ لــ
ــ لــ ــ ا د عــ ــا ا
ا ــا ا ــ ــر ا ري ــ الع ا ــا
ر ــ الع ــا د را ــ ا ــ ــد ــ ــا
ــا ــ ــا د ا ــا يــ ن ــ ا
ا ــا ــد ي ــ ــ ــ ا د ــ ر
ــر ا ــرا ا ــ ن ا ال ــ ا ا ل ــ ا

ــر ــ ــ ي ــ ال ــ ا ــ ع ي ــا
ــا ا ال ــ ــ ــ ــ ال ايــا ال
ــ ا ا ــ ا د ــ ــ ا ا اينــا ال
ــا ن ــ ا ــ ا ال دي ــع ال ــ العر ــ ل ــ ا ا
ــ ــ ا ــ يا ــ ــ ــ ا ــ ــا ــ ــ ا
ــا ا ــا ا ــاد ا ــ د ال ــ ــ ال ــا ن ل ــ ال
ــ ن ــدا ــ ع ي ــا ــر ــا اين ــا ن ــ ل يا ــ

ا ــ ــ ا ــرا ــ ــ ــا ا ال ــ
ــدا ــ ــ يا ــ ــا ا ــ ال ــ ــر ــ ا نــا
ــر ــ ــ ا نــا ا ــا ــا ر ــ ــ ــر
ا يا ــ ــ ــ ا ــ ــ ل ــ ــد ا ــا ــ ا
ــ ا ــا ن ــ ل ــ ا د ــ ــ ــا د ــ ل

ــد ا ــ ــ الع ا ــرا ا ــا ا ال ــ ــ ا ا
ــا ــا ا ــ ــر ــ ا ــر دي ــع ال ــ نــ
ــ ــ ــ ا ــ عا ا ــ ــا د ــا ــد ا ــا

ــا ن ل ــ ا ا ــا ا ــ ر ــ ا ــ ال ــر ا ــ ا د
دي ــع ال ــ ــ ــرا ا ــ ــد لــ لــ ــ

ــ ا ا ــ ــر
ــ ا ــ ا ا ــ ا ــا ا ــ ــ ع ي ــا ــا

ــر ي ــا ــر ــ ــ ا ا ــ ــ ــر ــ ــ ر ال ــر ال
ــ ــ ا ر ــ ي ــ ا ــ ــ ا د ا ايــ
ــ ا د ــا ا ــ ــ ــ ال عــ ل ــ ا ا ــ
ــ ــ ا ــا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــا ا

تســـوية  عقيـــدة     
الأزمـــات الخليجيـــة: غير

المتوافـــق لا يعرقـــل 
المتوافق عليه ويحترم
كل طرف خيـــارات الآخر
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ــ ا ــ ن ــ ــر ا ــ ا ــ ــر ــ ــا ن
ــ ر ال ــ ــ ــ ا ــ ا د

ـــ لـــد ـــ ل الد ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ ع ي ـــا
ــ ـ ــد ـ ــر ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ا ال ا ا ــرا ـ ــا عـ ال
ـــ ا ال ـــا ا ـــا ـــر ـــ ال ا ـــ ـــا ا

ر ـــ ا ـــا را ـــ لـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــا ا ال
ـــر ا ا ـــ ـــ لد ـــ ا ا ـــا ا ا ـــر ا ا ديـــا ل

ـــ ا نـــا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل د ا ـــرا ـــر
ـــا ي ـــ را دا ـــد ا ـــا ي ال ـــ ـــ ا ـــ ـــر ال
ـــا ر ا ـــ ــ لـ ـــر الن ـــا نـــا ـــا ا دا ـــ
ل ـــ ا ـــ ـــ عـــدد ا ا يـــا ال ـــ ـــا ا ري
ـــ لـــ ـــ ـــ ا ا ا ـــن ال ا ـــ لر ـــ ا د

ـــ ل الد ا ا ـــرا ـــ ا د يـــ ن ـــ ا نـــا ـــا
د ـــ ـــا ـــا ا ال نـــد ال ـــ ال ـــ ـــر ا ـــ ال ـــ
ديـــ ا ـــا ا ا ـــد ـــ ـــا ا ري ـــ ـــا ر ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ا ري ال ا الـــ ـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ا ال

ـــ ـــا د ر ـــ دي ـــ ا عـــا ال ـــ
ــا ـ ا ري ـــ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ

ــا ــ ا لــد ــ ا ا ــا ا ل ــ الر ــ ا
ــرا ا ــد ــ ــ ا العــا ــا ا ــ ــا
ــا ا ال ــا ا ــ ا ــا ــ ن ال ــا الع
ــ ا ا ــ الر عــد ــ ع ــرا ــ ــ ن ــ ن ال ــ ا
را ــ ا ــ ــ ل ا را ــ ا ا ــ ال ــد ــا ا ــ ل
ــد ي ــن ــا ي ــد ــ ــ ا ــ ــد ا ال ــ
ــ ــ ــ ال ــد الع ــ ال ــرا ال لــ ــر ــا

العــا ــ ا ا ــ ــ ــ ل ــ ن ال ــا ا ــ ا د
ــ ــ ا ال ــ ل ــد ي ال ــ ــر اينــا نــا
ــرا ا ــ ــ ا ــرا ال ــرا ا ــاد ا ــدا
ــ ــ ا د ــا ا ايــ ــ ع ا ا ــ ــ ا ا

ايــا ال ــ ــ ــا ا ا ــا ا ــ ــ ا ايــا ال
ــ دا ــ ا ــر ــ ــ د ا ــ ــد ي د
ــا ل ــا ا ــ ــرا ــ ينع د ــ ا ال ــ
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ــ ل الد ــا ا ال ا ــا ا ــ ع ا ــا ن ــ ا ا ــ ا ال
ــر ــ د ا ــ

3- التوجهات المحتملة للسياسة الخليجية في 2017
ا ــ ا ــ ــ ا ــد العــا د ــ ي ــ ر ا ــ
ــ الن ــعا ــ را ــ ــ ن ال ــ ا ــا ا ال
اديــ ا ــ ا ــ ا ــ الدا ــا ــا ال ــ يــد
ــ ا ــ ا ــ ــرا ا ــ ايــد ــا نــا
لــ الد ــد ع ال ــ ــ ا ــ ل ــ ا ا ــ ا ا ــ
ــا ن ــ را دا ــ ــ ا د ــ الــر ــ ا ــا ن
ــ ــر ل ــد ا يــا ال ــ ــا الع عريــ ــد ــ
ــا ا ل ــ ر ال ــ ــ ا ــ ــ ري ا ا ــ ل ا ــ را لــ
ريــد ــ ا ــ ــ ــ يــ ر ــ ــ ال ديــد ا دا ا
ــ ــ ا ال ر ــ ي ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ ــ ال
ع النا ال ديــا ال لــ الد ــ ا ل ــا ي ــ ــ ا د

ــ ل الد ــا ا ال ــ ر ــ ــ نــ
ــ ن ال ــ ا ــ ــ ر ا ــ ــ ا ــد ع ال ــ
ــ ا ي ــ د ــ ــد ــا ن ل ــد ع ال ــ ل ــ د ال لــ
ــر ــد عــا ال ــ ــد ــ ال ــ ا را ــ ا
د ــ ــ ر ــرا ــ ــ ــا ال ــ ا ي ــ ل ــا
ــ ا ــ ــ ــ ــ العر عــ ا ا ــ ــ ــا ــا
ــا ا عا ــ ا ــ ــ را دا ــ ــ ر ــ ــ
را ال ي ــ ل ا ــ ــ ا ا ديــد ا دا لــ ــ ي لــ ــ ــا
عــ ا د ــ ر ــ ر ــ ا ــ ــ ــا ا دا ــ
ــا ــا ا ــ ــ ال ــ دا ــا ــ ن ــد ــ ا

 – ــ ا ــ ــرا ال ــ ا ــ ــ ــا ي ــ
ــرا ــرا ل ــ ال ــديد ال ا ــ ال ــ د الــ

ــ ا ي ــ ل ــ ل د ــاد ــ ال ــ ل ــ ا
ــر ــ ــ ا ا ــ ــ ي ــ ال ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ــا ــ ا ــا ا ال ــ ر ا ــا ا
ــ ــ ــ ــا الن ا ــ ــا ــ ا ــا ا ع ا
ــ يا ــ ــ ر ال ــ يرا ا ــ الر ــ ا راد ــ ا لــ يعــ
ــ د ــا ي ــر دي ــع ال ــا ر ــ ــد ا ال يــد ي ــد ــ
ــا ــد ا يــا ال ــر ا ــ ل الد ــرا ا ــا لــ
ــ د ــ ــ ــا ا ع ا ــ ــ ل ــ يعن ــا ــ
ــ ن ا ــددا ــ يرا ا ــا ا ال ــد ي ي ــد ــ ــا ع ال

ــا ــ ــا ــ ال ــ ا د ر ــ ــ ــا ن
ــ ا ــ ــا ا ــ ا ا ــ ال ــد ا ــا

دا ا ــ ــ ــا ا ــ ا ــ را ــ ــ ــ يا ــ
ــ ا ــا را ال ــ ا ري ــ الع

ــ ا ا ــ ــ ي ــ ــر ا ــ ا ــ ــ ع ي ــا ــا
ــر ــ ا ــ ن ال ــا ا ال ــ ا ا ــا ا ــد
ــ ي ــ ا د ــ ا ــ ا ــدا ــ عــاد

ــا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ي ــ ال ــا ع ــ ا ا ــ
ر ا ــا ا ــ ي ــ ايــ ال ــ ــ ــا ــا ع ــد ي
ــ ل ــ ين ــد ــا ر ا ــا ا ــ ــ ــا ــا ن ــ ل
ــا ــد ال ــ ــد ــ ــا ا ا ــ ا ــ ــ ن
ر ال ــ ردد ي ــا ــا ا ــ ديــد ا ــر ا ــا ديــ ال
ــ الــ ــ ا ــ ــر دي ــع ال ــ العر ــ ا ــا
ا ــ ا ــ ا د عــ ل دي ــع ال د ــ لــ ــ د ــا د يــ
ــد ا را ــ ا ــا ــا ر ــر ا ــا ا ــر ــ
ــ ــا يد ــ ا ــ ال ــا ل ــ ا ــع ــ
لــد ــ ن ال ــا الع ــ ا ــد ال ــ يــدا يعنــ ــد ــا
دي ــع ال ــر ــ ــ ــ ل ــا ــ ا ــا ع ال ــ
ــا ع ــ را ــ ا ــرا ا عــد ــا دا ا ــرا ــا ا ــد
ي ال ا ــا ا ــا عــا ال ــ د عــ ــ ــ

ــر ــ ا ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ع
ا ــ ا لــ ــ ال ا ــ ــ ال عــ ي ــا ا

ــا ا ا ــ ــ ا ــا ا ــ ــ ا ــد ل ــد
ــ ــا ا ــ ــ ا د ــ يــا ــ لــ ــ ــ ن ال
ــ ــ ا ا ــ ا ا ا ــا ا ــا ن ــا ــ را

ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــ ــر ال ــ ا ا ا ــ ا ــ
ديــ ال ــ ــ ــر ــ ن ــا ا ــ ينع لــ
ــد ي ا ــ ــ ع ل ــر ي ــ ل ــ ــ ا ــ نا ــ ا

ــا ع ــ عا ال ــ ا ــ ــا عاد ــا ا ــ ــ عا ال د ــ ر
د د ــ ا د ــ ــا ــر ــا ا ــاد ــ
عا ال ــ يــ ا ــد ــ ــد ــد ــ ــ ي ــ ا
ــ لن ــ ل ــد الع ــ ر ــ ــد ا ــ ــا ا نــ

ــ ن ا ــد ا ــ ا د ــ ــ ا ــ عا ال

ـــوية ـــهد تس ـــد لا تش ـــة وق ـــة للتهدئ ـــة اليمني ـــاه الأزم ـــح اتج        المرج
 كـامـلـة أو اسـتـقـرارًا فـي عـلاقـة اليمـن بـدول الـخـلـيج

*رئيـــس وحـــدة الدراســـات الإقليميـــة والخليجيـــة ـ مركـــز الأهـــرام 
للدراســـات الاســـتراتيجية        
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العاقات الاقتصادية الخليجية- الاتينية تركز على الاستثمار في الغذاء والطاقة

الخـلـيج ودول أمـريكـا اللاتـينـية: 
تـقــــارب فــــي الـسـيـاســــات والاحـتـيـاجــــات 

أمل مختار

ــ ــ ا ا ــ ــا ال ــاد ال عــد ــ ــ ــ
ــ ــ الن ــر ــ ا ا ــا ال ــ ــا ا ــ ــ ع ــر
د يــ ــ عــ ا ــ ن ال ا ريــ د ا ــا ا

ــ ــا ــا د ا ــا لــ ــا
ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ي را ال ــ ــا ال ــاد ال

د ــا الــ
الــد ــ د ــ ا ــ ال ــ ــا ي ــ ــد ــا
ــ ا ال ــ ال ــا ا اد ــ ا ــ ــ ــر عــد ــ ــ ن ال
د ا ــ ــ ا ال ر ــ ال ــ ــ ال ــا الن ــ ال ــ

ا ا ــ ال ــ ا ال ــ ــ ل ن ال ــ نا ال ــ ال لــ
ا ــ ــ ــد ال ــ ــا ايــ ــ
ــا ــا ا ــر ــ نــ ال ـ ــ ا ــا ال

ــاد ال ــر ــ عر ــر ا ــ ــا ا ا ــر ــ ــا
الــ ــ ا د لــ نادا ــ ا ر ــ ا ا ــ ا ــا ال
ــا الع ــ ــ ــا ن ــ ادي ا ــا الع ــ ن ــ ــ
ــ ن ا د ــ ديــد ــ ا يــا د ــ ــد ــر ن ا

ر ــ ي لــ ــ ــ نا ال ــا ا ا ــرا ــد د ــ ــا
د ا ــا ا ــ ــ ــا ــ ــ ا ــرا ا
ــ يــدا ــ ــ ا ــ ر ال ــا ا ــ

ــ ن ال ــــ ــ ا اديــ ا ــا الع ــ

ــ ال ا ــ ا ــ ــ ن ال ــ ا ــا الع ــ ا ا ــ ا ال ــا ــر ــاد ا عــد ال ــر يع
ــ ن ال ا ــ ري د ــ ا ــا ــ ــا د ــر ا ــ ــا ا ا ــا ا ــ ا ــ د ــ ــ ال ــا ال
ــاد ا ــا ــ ال نــ ال ا ــ ا ا ــ ــاد ا ــ ن ل ــ ا ري ــ ا ا ــ ــ ا ل
ــع الــ ــ ا ا ــر ــ ا ــرا ــ ــ ا ال ــ ن ــ ل ــ ا د ــ ا ــ ا ــ ا
ــ العالــ ــ ــ ــ نا ديــد ا ــ ــا ا ــ ــ ا ا ــ ا يــ ن ل ــ ا ر ــ ا

ــا د ــ ن ال ا ــ ري

دوافع التوسع في التعاون الاقتصادي
د ــ ا ا ــ ــ ا ــديد ــا ا ــا ا
ــ ال ــعا ــا ا ر ــ ا ــد ــ ن ا ــا ــاد ا
ــا ــ عــاد ا ــ ا ال ــا ن ا ــ ل ر ال ا ــ ــ ل ا
ــ ال دير ــ ا ال اديــا ل ــر ا ــرا ــ

رســم توضيحــي1: يبــين التراجــع في أســعار الســلع الأوليــة بــين عامــى 
٢٠1٢٠ – ٦11
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ا ــ ال ن ال ـ ا الد ر ال ا ا د
ــ اديــ ا ــ ال ا ــا ا ــ ــ ا ــا د ــ ل
د ــ ا الــد ر ــ ــ ــ ن ا ــ ا ا
ــ ــر ال ــ ن ال الــد ــ ل ا ــ ال ــعا ــا ا
ــ ــاد ا د ــ لــ يــ ن ــ ن ا يــ را ال

ــ عــد ــ الن عــد ــر ــ را الــد ــ ا
الــد ــا ــ ا ــ الع ــر ــ ــا ا عــ ر

ــ ا ال ــ ا ــر ــا ا ا
ال ــا ــ ن ال ــا ا ــد ا ــ ــ ــ ــد
ا ا ــ ري ــ ال يعنــ ا ــ ــاد ا د ــ الر

ــد ل ــا ــ ن ــ الن ــعر ــا ا ــ ــ ا ا
ناديــ ال ا ا ــ ا ــا ــر ــ ــ الع ــر ل ــ ا
ــا ــ ا ا ــ ا ــر دا ــ ــ ــا ا ادي ــ ال
ــ نا ــر ــد ا يــا ال ــا ديــ ال ــا ر ا د

ــ ي ــا ــ ل ــ ــد دي

أولًا: الدوافع اللاتينية:
الــد ــ ع ــ ا الر لــ ي ــا ال ا ــ ا ــ ا
ــ ا ال ــ ريــ ا ــ ــ ل ا دايــ ــ ــ ن ال
ــ العر الــد ــا د نــ ا د ــ ــ ن ال ــ ا ا
ــا ــر ــ ر ــ ا ا ــر الع ا ــن ال ــ ا ــد
ــر ل ي ا ــ ا ــر ال ــ ادي ا ا ــد ل ــر

ــ ــ ا ــ ــد الــ ا العــا دايــ ــ
ــا ــ ــ ال ــ ــ ن ال ــ ا ال ــ ا عــ ــ

ــ ل د ــ ــر لــ ا ــ ال ــاد ا ــ ا نــ يعنــ
ــ ا الر ــا ا ا ــا ــ يــ را ال ــ ن ا ــ ن ا
يــ را ال ــر ا ــ ي نــ ال ــ الر ــ ن ا

نــ ال ــا ا ــا ل ــ ــا دي ي ــا ال ــ الر الــ
ــا ا ا ــ ال ــا ــا ــا ــ ا ــد ــر ا ــ
ــا ا ــا ــدا ال ــد ــد ــا ي ــ ي را ال ــريع ال
ــ ا ــ ال ــ ــد ــ ا ا ا ا ــ ا ــ ــ

ــاد ا د ــ الر ــ
ــ ا ريــ ا ــا ا د ــ ال يــا ــا ا ا ــ ا ــد
دي ــع ال ــ ــ د ــ ل نــ ن ا ــ الر ــ ا
ــ ــ ر ــ ــا ا العــا ــ ــر ــر ا ــا ا
ــ ال ــرا ال ــ ــ ر ــا ال ــر ــ ن ا ــ ــ الد
ريــ ــ را ــ ا ا ــر ــ ــ نــا يــا ل ــ الر

” ــ ا ا ــر ــ ــ ال العالــ لــ ــر ا
ــا ل ــ ن ا ــد ن نــ ن ا ــ الر ــ ا ــا
ــر ال عريــ ال ــد ــ ا ا ــا ا ــ ا
ــ ن ا لــ د ــ ادي ا ــا ا ال ــ ي ا ــ ا
ــ عر ــ ا ا ــ ال ــ ا ال ــ ا ال ــا ــ
ا ا ــ ا ــ د ــ يــ ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ال ــا ا ا ــ اد ال ــ ا ا ــن ل ــ ن ا
ــ الن ــ ــ ا الــد نــ ن ا ــاد ا عــا
ــ ــ ا ا ا ــ ل ا ــ ا ــد ــ ن ال ــد ل
ــعر ــا ــرا ــ ري ا ا ــ ا ــ د ــا ا

ــ ري ا نــ ال ــد ا ال
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ــ الر ــر ــا ا العــا ــ دي ــع ل ــ يا
ــد ا ي ا ــ ا ــر ــا ن ــ ــا ن ــ ري ا ــ ا
ا ــ ال ــ نا ال ــ ا ال ــا ا ــ ا ــ ا
ــا ا ال ــ ــ الن ــا د ا ــ ال ــ ن ال ــا ال
ــ ــاد ا عــا ال يــ ع ــا ا ــا ل ــ ــ ال
ــر ال ــ ــ ا ا ــ ــر ع د ــ ــ ــ ا ا

دي ــع ال ا ا ــ ا ــا
اد ا ال ا ير ل ري ا ي ــ ال ا ــ ــر ــد
ا ا ــ ا ــ ــد الــ ــا ر ــ ــ الد ــ
ــ ا ــ ا ــ ن ا ا ا ــ ا ــا ــ د ــ
ــ نا ا ا ــ ال ــا ال ي ا ــ ــر د ــ لــ را ــ

ا ال ــ ا ال

ثانيًا: الدوافع الخليجية:
ــ نادي ل ــ ا ا ا ا ــ ا ــ يــد ــ ا ــ
ر ا ا ــن ال ــر ــد د ــ ري ــ ل ــ ا
ــ ــر ال ي ا ــ ا ــ ا ا ا ــد ل ــ الن ــ ا
ا ا ا ــ ا ــ ر لعــد ــ ا ا ــد ــر ا ــا ا دي ــع ال
ــر ا ــ لــ ــ ي ــا ــرا العالــ نــ ع ــ ن
ر ــ ــر ــ ن ا ــا ا ــا ا ا ــ ا ــ ــ
ــ ي ــ ن ا ــ ــ ي ا لــ ــ العر ا ــ ا ــ ن
ــا ا ال ا ــ نا ا ــدا ال ــ ــ ا ر ــ ا
ا ريــ د ــ ــ الن ا ــ ل ــ ا ر ــ ا

لــر ــ ا ــ ــ ــ ــا ا ا ــ ــ ــ ن ال
ا ــ ا ا ــ ا

ــا لدي ــد ا ــ ن ــر ع ــ ن ال ا ريــ د ــ ن
ــ  ا ــ ــدد ــ ي ــ ا ــ ــر ي ا ــ ا ــر
ا ــ ا ايــ نــ ــ ا ــ ــا لدي ــ ا ــ ــ

ــ را ال ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ن ا
راد ــ ا ــ ــد ع عــا ال ــ د ــر ــ ــ
الــ ــ % ــ د ــ ا يــ ا ــ يــ ا
لــ ا الـــ لــ الـــ ــ را ا ــ ا د ــ ا ــ ا
ــ ــاد ال ــ العا ــ ا ال ــ ا ــر ــا لــ د ــ ــ

ــا لــ الد ــد الن نــد
ــا ــ ــ ن ال ــد ال ــ ــا ع ال ــد ي ــ ــ
ديــد ال ــ ا لــد ــ ا ا ــ ا ال يــا ر اديــا ا

ــر لــ د ا ــا ا لــ د دي ــع ال ــ العر ــ ا

مظاهــر نمــو التعــاون الاقتصــادي الخليجــي ـ اللاتيني خــلال 2016
يا ا ا ا ا ا ع ا ا ــرا ا عــد ال ــ
ــ ا ا د ــ الع ــدا ــ ا ــ ا ــا ال ــاد ال ــا
ــ الع ــ ن ال ــ ا الــد عــ ــ ا الــ ــ ا ال ــ
ــا د ــا د ــ ــد ــر ا ــد الع ــ ــر ــ
ــ ــ ــا ا ــ ر ال ــ ــ ــ ا ا ا ــ ــر ل ــا
ــرا ا ــا ا الــ ديــا ن ا ــا عال ال ــ ــ
ا ع ا ــاد ي ع ا ــ ــ ــ ال ــ الر ا يــا ال ــاد
ــر ــ ــر ع ل ا ــر ال ــا ا ــا ري ــ ا ــ
ــر ا ــ اديــا ا ــا ا ــ ــ ــا ال ا ــ ا

ــ ا ــ ا ا ا ــا ا ــد ن ــد ينايــر
ــا د ــ ل الد ــ ل ــ ا ــ الر ــا ي ــ ا ــ ــ د
ري ــ ا ا ــ ــ نــا ــ ري ــ ا ــ الر
ــا ا ــ ــ ا ا ــر ال ــ اد ــ ا لــ ــ ا ا ا

ديــد اديــ ا را ــ ا ا ــرا ــا ــ ــ د ــ
ــ ا ــ ا ا ا ــا ا ــ ا ــ

ــ ا ا د لــ ــد ــا ا العــا ــ ــ ي ر ــ
ــ ا ــ العر الــد ــ ن ال ا ريــ د ــ ــا ال
يــ ا ال ــر ال ــ ــ ال ــا ال لــ ــد ي ــ ــ
ــ ا ا ا ا ــ ا ــ ــ ر ال لــد ــ ا ا ي ا ــ ا
ــا ع ا ــا ا ــ ا ال ــ نا ال ا ــر ا ــ ا
ا ــر ــ ي ر ال ا ــ ال ــا ن ال د ــ ال ــ الن ــ ا ال

ــ ا ا ــ ري ــ ــ ــا ــ ي ــدد ي ا ــ ا
العا د ن ا اد ع ا ر ي د د ا

ــد ا ــعا ــ لعــا ــ ن ال ا ريــ لــد ــا ل
ا ــرا ــا ن ل ــدا ــ ا ــ ر ــد يع ــ ــ دا ــا لن ــد دي
ــ ن ال ا ريــ د ــ ا الــد ــ ــد ا ــ ي ديــد
يــ ع ــ ــ ي ــدا ــ ــد ن ا ــا ــ ا ــد
ــر ــ ــ ديــد ا ي ا ــ ا ــر ال ــا ال عــا ال
ــد ا ال ــر ال ــا ا ا ــ ــ ال ــا ل عــا ل ا ــ

ــ ــا ــا لــ ــ ن ا ا ــ اديــا ا
العالــ ــ لــ د ــ لــ ــا ا ــا ــرا ال نــا
ــ ــا ا ــ ــ نا ــا ا ــد ا ــ ــد
ــ ــ ــ ا ــ ــد ن ا ــ ــ ر ال

     مــن المتوقــع أن زيــادة الاســتثمارات الخارجيــة للصناديــق الخليجية
إلى 3.4 تريليون دولار وأمريكا اللاتينية تشكل الوجهة الآمنة والجاذبة

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يـنــايـر102
115العــدد

2017www.araa.sa

ــ ا ا ــ ــا ال ا ــ ا يــر ــ عن ا ــا ا ــ ع
الــد ــا ــ نــ ا ــ ن ــ ــا د ــا ــا
ــ ن ال الــد ا ــا ا ــ ا ــر ــ ــر ــا ال
ــ ا ــا ا ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ل ــ ي
الــد ــ ا ــ ــ ا يــا ــ ن ــ ا د ــا
ــ ا ي ا ــ ــ ــر ال اديــا ا ــا ــا ــ ن ال
ــد ــ ال ــ ا ا ا ــ ا ا يــر ــا ا ــ ال ــا ا ــ
ــر ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ا ــر راي ــد اي ــ ا
ــ ا ــ ــ الد عد ــ ــا د ــر ــ ل د

ــ ا ينايــر ا ي ا ــ

الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم الخليجيــة/ اللاتينيــة خــلال العــام:
ــرا ــا ا ا ــ ا ــ ا ــا ا ــ ر ينايــر
ــ ــا ن ــ ري ــ ا ــ الر ــا ع ر ــ ــ ا
ــا ن ــ د ــ ا ــ ل الد ــ ــ ا ــد ا ــ ــد ــ ال
عــا ال ــ ــر ا ــ ال عــا ال ــ ــ ا ــر
ايــ ــ ا ا لــ ــ ا ديــ ال ــ ا ال ــ ا ــ

ا ــ ا ــ
يــ ال ــ ــ ا ــا ا ا ــا ي ــ ا عــ ــا
ــ ا الد عــا ال ــا ــ ا ــ الر لــ ــ
العالــ ــ ع ال ــ ا ال ــا ا ــ ال نــ ال ــا ال

ا ــ ا ــا ع ال ــ ال ــا ا ــ ي ا ــا د ا
ــ ــددا ــ ا عــ ا ــ ــ ا الر لــ ا ــا
ــ الر يــا ــا ــا ي ــر لــ د ــ ــ ا ال ــرا

ــ  ــد ــ ا لــ ا ــ دي ــع ل ــ ا
ا ــ ال ــا ا ــا ع ــ ا ر ــ ا ــرا ــا ا ا
ــ ل الد د ــد ل ــر العا ــ ن ا ــ ر ا ــا نــ ا

نــ ل ــ ا ا ديــ ال ــ ــ ا ال ــا ــ ا ــر
ــر ــ ــا ــ ري ال ــر ال ــ ن ــ ري ال ا د ا
ــ ا ن ال ر ا ن ل د ــع ال نــد ال ــ ــ ا
نــ ال عــا ل ــا ا ر ــا ا ا ــ ــ ا ا ــا ل

يــ ا ــا د ل ــ ا ا د ــ ا ــ اي ا ــا ا ا ــا
يــ ا ال اديــ ا ــا ا ــ ا ــا ا ا لــ ــ ا ا
ــ الريا ا ــ ال ــ ن ال ــ الع ــ ع ال ي ا ــ ا

ــ ا ا ــ ــا الع ا ــ ــ ــر راي ــ ايري ــ ــ
ــ الع ــد نــ ن ا ــ ا ا ا ــا ا ــ ــ
ــ عــا ال ــ ا ال ــر ا ــد ل ريــ ــ ا ــ ــ

ديــ ال ــا ا ــا ال

نمو الاستثمار الخليجي في مجالات التعاون المختلفة:
ــ ا ــ ن ــ ــاد ا عــا ال ــا عــدد
ــاد ال ــ ــ ــر ــ ــ ن ال ا ريــ ــ العر
ــ ن ال نــ ال ــا ا ــ ا ــ ل ــ ــ ــا ال

ــا ر ا ــ ال ــا د ا يــ د ال
ـــ ا اديـــ ا ـــا الع ـــ ـــ ا ـــ ـــ ل
ا ـــ ـــ أولًا، ا ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ ن ال

ـــ ا ال ـــ ال راد ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــا
ـــ ا ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا ال

ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــا ا ـــ نا ـــ ا ـــ ا
ــ ـ ن د ــ ـ ا

ــد ال ا ــ ــ ا ال ــا ا ــ ا ثانيًــا،  
ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ــ ــدد ا ــ الن ا ــر

ا ــ ــ الن ــا ا ــ ا ــ المحــور الثالــث،  ــا يــ ا
ريــا ــر ا ا يــ ا ــ الر ــ ن ــ ــ يــا ا
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ا ين ا
ــد ل لــ ــ ــر ــ ا ــا ــ
رايــر ديــا ا ــ ل ــ ــ ــا ــ ــ ا ال ــ ا
ــد ل ل ــر ال ــا ــ ن ــ % ا ــ ــ ــ ــ ا ا
ــ  ــا ــ ال ل ــ ــ ــ ــر ال ــ ا ال

د ــ
ــر ال نــد ا ــ ل ــ ــ ــا ــ ا ــد الع ا
ا ــ ل ــ ن ا عــر ا ــ ــا ــد ا ــ ا
ا ا ا ا ــ ا ــا ل ر ال ــ ــ الــ ــر ال
ريــ ــ ــ ا يــ ــ ن ــر ــر ــا
يــر دا ــا ــ ــ ــ ل ــا ا العــا ا ــ
ــا ــا ا ا ــ ــ اد ــ ا ــ ــ
ــا ــ ا ــ ديــر ــر ال ــ لــ ــا د
ــدد ــ ي ــا ا ا ــ ــا ا الــ ــا ن اد ــ ا

ــ ــ ــا ن ــا دير ــ ال ــ ا

٣- التعاون في  الخدمات اللوجستية
ــر ا ــ ا ا ــ ال ــا د ا ــرا ال ــا ــر ع
ــا ــ ن ا ــ ــ ا ري ــ ا ــا ــا
ــ ا ــا ا ــ ل عــا ال ــ د د ــ ــا ل
ــ الر ــ النا ا ــا ا ــرا ــر ــ ن ــد ــا ا

يــ ا ــ ا ــ ــ الر ــاد ل ــ ا ا ــ ــرا ــ د
ــ ــ ــا ري ــا ل ــ ي ــا ــ ــ ي را ال
ــ ــ ــ يع ــد ا ــ ــر ال ــرا ا ــ ــ

ــ ا ــ ن يــ را ال ــ نا
ري ــ ا ــر عــد ــ ال ــ العا ــ د ــ ا ــر ــا
ا ريــ ا ا ا ــ ا ــد ــ ــ ن ال ا ريــ ــ ا
ر ــ ــر ال ــ ــد د ا ــا ــ ن ــ ن ال
ــد ــ الع ــا ل نــا يــر ــا ا ــد ــ ــ ي
ــ ايا ــر ــ ــ ال اد ــ ا ا ــ ــا ا

د ــ ل ــ ي ا ال ــ العا
ــ نــ ن ا ــ الر ــ ا ــ ا ا ــ ي ــ
ــ ــا ال ــ ــ الر ــد ــ العا ــ د ــ ا ــ
ــا د ــ لد ــ العا ــ د ــ ا ــ ــرا ال ــ ي ع ــ ل ــ ي
ــ نا ا ا ا ــ ا ــ ــ ــ ن ا ــاد ا ــ د
ــرا ــا ا ا ــر ا ــ الر ــد ريــ ال ــا د ا ــ ا ا
ــ ا ــ الن ــ ا ــ ا ــر ال ــ ــ ــ ا
يــر ــ ا ا ا ــ ا ــ ــ ال ــ ن ا ــاد ا
ــد ــد ــ ا ا ــري الع ا ــن ال د ــ ــ

ا ــرا ــ ي ع ــ ــ الع ــر ي ــ ــ العا ــ د ــ ا

ــ ــد ــ ن ال الــد ــ ا ا يــر نــا ــ ــ
ــاد ا عــا ال ا ــ ا ــا ا ــا ال ــاد يرال
ــ ن ا ــ ــرا ا عــد ال ــ ع ــ ــ ال ــ ا ــ

الاستثمار في مجال الأمن الغذائي
ا ا ا دي ــع ال ا د ــ ا الــد عــ ــع
ا ريــ ــا ري ــع ا ــ ا ا ــ ا لــ ــر
ر ــع ال ال ــ ال ا ــا ا ريــ لــ ــ ا ا ــ ن ال

ــا ــا ا ا راد ــ ا ــ ــد ــا ا ا ــ
ــ ري ــ ا ــ ا دي ــع ال ا ــا ا ــ ــد
ــ ا د ــا ي الــ ــا ا ا ــ ــ ا ــر ال ــ ن
ــ ــ ل ــ ا ال ــ ا ــا ــ ا ــرا ا ــ ا
ــا ا ــا د د ــا ــا ر ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ا ــا ا ــ ل ــ ا ا ــ ال ــ ادي ا ــد ــ ي ــا
د ــد ا ــ ال ــا ا ا ــ ــ ــد ي لــ ا ــا
ــا ا ا ــ ا ــ الد ــ ــا ــ ا ــد ل
ــ نــ ــد ــ ن ال ا ريــ ــ ا ال ــ ا
ــ ا ــ ــ ريــ ال ي ا ــ ا ــ ر ال
ــا نا ال ــ ا ال ــا ا ــ ا ــ ا دي
ا ــ ا ــ ن ا يــ را ال ا ــ ــ ــ ا ال
ــ ي را ريــ ــ ن ن ري ــا ا ــ ا ــا
ــ د ــ ي ــ ا ــ ا ل ــع ا ــ ا ا ــرا ل
ــ ا ال ا ــ ا ا ــ ال ــ ــا ــ ا ر ــا ا ا
ا ــد ــ ــن ــ د ــا ــ ــ

ريــ ال ا ــ ا ــ ل ي ا ــ ا

٢- الـتـعـاون فـي مـجـال الـطـاقـة
ــاد ــر نــ ــ ن ال ا ريــ د ــ ــر ــ
ــ ا يــ را ال ــ ــدد ا ديــ ال ا ــ ــ ا ال
ــ ا يــ را ال ــ ن ــد ــ ن ا ا ــ ا ــ
ــاد ا ــ ا ــ اد ــ ا د ــ ــ ــ

ــا ــ ــدد ا ــ ا ال
ــ الن ــ ــ الن ــ نا ال ــ ــ ــرا
ــ ــ ع ــا ــع ــد ــ ن ال ــد ال ــاد ا
ــ ن ا ا ا ــ ل ــا ــ ا نــا ــر ــ الــد

ديــد ال ــا ا ا ــ
ــ % ــ ــ د ــ ــا ا ــ ــ ــ ا
ــر يعنــ ــا ــ ــا ــ ــدد ا ــ ا ال
ا ــ ل ــ ا ا ــ ا ــا ــر ي ا ــ ا

ــا ير ــ ا ال ــا نــا ــ ا ــ ــا ا ا ــ
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ديــر ــري ال ا ــ ا ــ ــ د ــ ــ نــا ــ
ــ ا ا ــا ا لــ ــ ن ا ــ لــ ا ر ــ ا ن ــ ال

ــ ي

تكتــلات لاتينية جديــدة تتجه نحو الخليج
ــ ينــ ــ ا ــاد ال ــ ا ــ ــر
ــا ع ال ــر ــ ع ــ ل ــد ي ــر ال ــ ا ــا ل
ــر ــ ن ــ ا ــا ا ــ ا الــد عــ ــاد ا
لــ ــ ن ــ ر ريــ ال الــ الع ا ــ ا ــا
الــ ــ ــ ا ي ا ــ ــ ن ا ريــ ال ــ ا
ــ ا ال ــ ــ ي ــ ا ــا ا ــ ن ي ــ ال ــ ر ا

ــ العال ا ــ ــ ــا ا ــر ــ
ــ ا الر ــر ال ــاد ــاد ال ــ ا ــ ــ ــ
ــا ل ــ العا ــد ن ا ــا عال ــ ــد ــ ال يــ ا ال
ا ــ يــ ل ــ ــر ــ د ــ ن ال ا ريــ لــد
نالــ ــ ــر ال ــا ال ا ــ ال ــا ال يــر نــ ا
ــ ا ي ــا ــ ل ــر ال ــاد ا ديــد ا ــ ا ــا
ــ ا ا ي ا ــ ا ــر ال ــ ا ــ ا ــ ــد ال
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ل ا ــ ــ ا ا ري ــ ا
ر ال ا ــ الــ ال ــا ا ــ ا الــد ــا ا ال
ريــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ن ا ــا ا ــ عا ــ ي ــ
ا ــ ا ــ ــد ا ــدا العا ــراد ا ا ــ ا ــا ا

مخاوف إيران وخسائرها من التقارب الخليجى اللاتينى
العــا ــ ــ ن ال ـ ــ ا ــا ال ــ ــ الر ــ
ــا ــ يا ا ــ ا ــا ي ا ــا ا ــ ا ــر ن ا
لــ ــ ال ــ ل ــ يــرا ــ ع ديــد ــ يرا ــا

ا ريــ لــ ــ ن ا ــ ــ الر ريــ اد ــ ا الــ ــ ــ
ــ ال ــ يرا ــ ــا ــر ــد ــ ــ ن ال
ــ ا ـ نــ ن ا ــا ال ــ ــرا ــا ــعر ــ ال ــ ال
ــ الر ــ ا يــا ــ ديــدا ــ ا ــ ــ

ــ ال ــ ا ــد ل نــ ن ا
ــا ــ ــ ن ن ا ــا ي ال ــ يرا ا ــا ا ــ
ــديد ــر ــ ــ ــر ــر ــر ا ــ الر ا ــ ا
ــا ا عــد ديــد ا ــ ن ال ــر ا ــ ــرا ــ
ــ ا ــ ــ ــ ــ ن ن ا ـ ــ يرا ا ــ ال ال ا ــن
ديــد ا ــ ن ن ا ــ ا ا ــر ي ــا ال ــنر ري
ــ ا ــ يرا ا ــ ال ــر ا ــادا ــ ــدد ــر ا
ايــا ــا ا ايــا نــ ن ا ــا ال ــ ــ ــ ا

ا ن ــع ال يــر ينــ ــرا

خاتمة
ــ ال ــ ــ ن ال الــد ــ ا ال ــ ال دايــ نــ
ــر ــد ــ ديــد ــا ــا الــ ا ــ ا ا العــا ــ
ــد ي ــ ل الــد ــ ل ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ لــ

ــد دي ا ــ ن ال ــا ا ــا عن ــا ــر ــا ــ ا ا
ــ ــ ــر ي ــا ال ــا ا ــع ــ را ــد ع ــا
ــ ال عــد ــا ا ــ ا ا ــ يــاد ــاد ا د ــ الر
ايــ ا ــ را ــ ــا ا ــ ا ــا ا يــاد ل ــ
ــا ا ــ ــ النا ا ــ ــ ــ ــ ــرا ل ــ ا ا
اديــ ا ــ ا ــ ــ ر ي ــد ديــ ــا ا نــ ال ــا ال
دير ا ــ ا ا اي ا ــا ا ــا ل ــد ــر ــ ل
ــ د ــ ر ــ ا ــ ال ــا ــا لــ ــا ا ــر ال
د ــ الر ــ د ال يــ ــا ي اديــ ا ــا ا ــ ــ
ــ ا ال ــ ــ ــا ا ا ــ ال ــ ا ــ ــ ــ
ــ ــ ــا ــ ل ــا يــد ــا ــد ــ ن ال ــ ا ا
ديــدا ــ ا عــا ال ــ د ــ ــا الع ــد ــ
ا ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــر ا ــا ا دي ــع ال
د ــا ن ال الد اديــا ا عــا ــا ــ
ــ ــ ا ا ا ــ ا ــ ال ــ ن ال ا ــر ــر ي
ــ ــ ي را ال ــ الر ــ ــا ا ــ ــ ــ ا ا ر ــ
ــر ال ــ ال ــ ن ال ي ــا ــ ــا ــ ــ ــر ا
ــ ــر ا ــا عــ نــا لــ ــا ــ
ــ ــ ين الــ ــر ا ــ ــ ا ــد ل ــا ديديــ

ــر ا ــ ن ال الــد ــ العديــد
الــر ــ ا ــ ن نــ ال ــ ال ا ــ ــ ي ــ ا ا
الع ــا ــ نــ ا ــاد ا ــ ل ــ ا
ــ الن ــد ا ــ ــ ال ــاد ا ــد ا ــ ا ــاد ا
ــ ن ال الــد ــ ــا ل ــ ا ا ــاد ا ــر ي ــا ا ــ
ــد ــ الر ا يــا ال ــا ا الــ ــرا ا ــ ــ

ــا ا ــ ــا ــ نا ال ــا ا ا
نــ ا ــر ال الــ ــا ا ــ ــ ــ الر ــ ــ ل

ــ ع ال ــ ا ــ ــا ــرا ــر ا ــ ا ــا ال ــاد ال
ــ ا ــ ا الد ــ ــ ــ ــا ا ــ ن ا ــ
ــدا ــ نا ا ــ ا ال نــا ا ــ ا لــ ــ ــ
ــا ا ــا ريــ ال ــد ــ ن ال ــ ا ــا الع ــد ل

ــا ــ ــ ــر ــا ن ــ يرا ا
  

*متخصصـــة في شـــؤون أمريـــكا اللاتينيـــة ـ مركـــز الأهـــرام للدراســـات 
ــتراتيجية  ــية والاسـ السياسـ
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ـــا ـــون جـاســـتـ ـــد لـقـانـ ـــع ومـؤيـ ـــن يـدفـ ـــا لـمـ ـــة أمـريـكـ ـــع صـداقـ ـــد بـيـ يـريـ

ــوات  ــوف وأصـ ــة الخـ ــاز بنظريـ ــب فـ ترامـ
العامـــة لا المتعلميـــن 

حسين عبد المطلب الأسرج

ــ ا الر ــا ا ا ــ را الــد د ــ ــ ي لــ ــ ا ال
ــد ا ــد ا ــ ــ ل ــ الن ــ ا ــ ــ ا ــ ري ا
ــ ــ ا ــ ــر ال ــ ــ ا ا ــ ــ را
ــ ــ يعاي الــ ــ ا ل ــد ا ــرا ال ــ ــ ــ النا
ــ ــ ل ــ ال ــ الن ــ ا ا ــ ا د ــ ــ ــ النا
ل ــ ــ ا د ــ ــ را الــد د ــ ــد ا ــر ــ
ــا ا ــ را ــ ا ــد ا ــ ا ــ ا ا ــ ال
ــ ر ــ ر ا ــ النا ــ ــ ــا ل ــ عالــ ــ ا

ا ريــ ــد ع را ــ ا ــ ــد ي ــ ا
ــ ــ ــا ــ ــ ــ ــن ال ــ ــا ــ ــ ال
ــاد ــ ا نــا ا ــ ا ــ ال ــ ا ري ال ــ ري ال

ــ ال ــر ال ــا ــ ــا ــ ا ن ــ ال
ريــا ا ــا ــ ر ــا ا ا ــ ــر ا ــر ا
ــ الر ــ ري ا ــد ا يــا ال ــا يــ ل ــرا
ــد ــ ا الر ــا ا ا ا ــ ل ــ ــ را ــ ــ
ــ ا ر ل ــ ــ را يــر ــ ري ا ــ ا ــ العديــد
يــا ال ــا د ا دايــ يــ ا ال ــ ال ــ ديــ ا الــ ال
ــا ــر ال ــر ي عــ ال عــ ي ــر ا ا ــ ــ ري ا ــد ا
يــد ا يــا ال عــ ــ ــ ري ا ــد ا يــا ال
ــع ا ــا ا ا ــ ر ــا ال ــا ــ ــ را د ل

ــ Brexit ــرا ــ ــا ا ــ ال ــ ــا
GALEXIT ــ ر

يا ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ن ل را ا دا
ــع ال ا ــ ــ ــر ــدد ر ــا ــ ا ل ــا د ا نــ ل
ــ ن ــر ــ ي ــ الر ــ دي لــ ــ ــ ي ال ــ ري ا
ــ ــ ر ي ــ ن ل ــ ا ا ــر ا ــ ــ را لــ ي ــا
ا ريــ عــ ــ را الــد د ــد ع ــ ال ــا ل ــ را ا ــد
ــ ــر ــر الرياديــ ــا ا ا رداد ــ ا ــر ــر ــ
ــا Make America Great Again ــعا دا ــ ا ــ
ي ال ريــ ا ا ــا ــ ــ ري ل يــ ل ا ــا ــد ع ــ
ــ ا ــ ــ يا ــا ــ ا ا ــر ــ ــر ــ ا
د ــد ع ــ ــا ــ ري ا ــ ا ل ــ ــ ري ا

ا ريــ ــ ــ ا
ا ــ ر ديــ ــ ري ا ــ النا ــا ــ ــ را ــر
را د ــ دي ال ــ ا ال ــاد ال ــ ا ــ ــردا
ــ ع ــ ا ــر ــ ــ ــ ــ ا ــ
ــرا ا عــدد ــد ــ ا ــ ا نــد ــ الــ ــ ا

ــ ــر ــ عــ لــرد ــ ر ــ ــا ــ ــ را ــا
ــا ال ــ ر ل ــ ا ا ــد ا ال ــ ــ ري ا ــ ا ــ
ــا ــ ن ــ ــ را الد ــ ر ا ــا ا ا ــا

يــا ل عــ ا ــ ا ا ــ الر ــ ل ــاد ال ــ ا ال ــ ا يناير ــ ــري الع ــ ا ــ ال ــ را ــ يد
ــ ا ــ ا ر لديــ ــ ل ــ ا ــ ا ــدد ا ــ ال ــ ريــ ــ ــ را نــ ي ــ ر ا ــد ا
د ــ ل ــ ــا يرا ــ ل الد ــا ال ال ــ ــ ــا ا ــ ــ ا ــدا ع ــ ــ ــ ا ــاد ا
العالــ ــن ا ــا ا ــ ال ــ الدا اديــ ا ديــا ال ــ ا ــ ري ا ــ ا ا ــ ا ال ــر الن ــاد
ا ع ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ال عــ لــ ــ ي ــ ا ــ ــ ا عــا ال ــ د ــ ا ــ ــ العر
ــ ا ــا ا لــ ــا ري ال ــ ــ ــ ــا ي ــد ل ــر ا ــ ا ري عــد ــ را الــد د

ــا ن ــد ا ــ ع ــ ــا ــ العر ــ ن ا ــرا ال ــا را ال ــ يــد ــ د ــ
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ــد ا يــا ال ــ ــ ــر يع يــ ال ــ ال ــ
ــ ري ا لــ الد ــ ا ــ ا الــ ال ــد يع ــ ري ا
ــا ا ــ ــا ــا ع الــ ــ العا ــ ال ــ ا ن ــ

ــرد العالــ ــ ا ر ــ ا ــد ال ــ ال ــ ل العالــ
ــ ري ا ــ ا ال ــا ــ ر يع ــ ــ ــر
ــا ــ ــا ا ــ ي ــ ع ــ ا ــ ال ــ ل ــ ل
لــ ـــ ــد ــ ال ــ ــ ال ــ ــ را ل ــ ي ــ ع
د ــ ال ــ ال ــ يد ــ ل ــ ل ــ را ــا ــا د ــ ل ــ
ــر ــ ري ا ــ ا ــ ــر ــ ــ د ــا ي ــ ا ــ
العا ال ــر ا ــ ــ ي ــ ا ل ــا ا ا ــا ل ــ عدا

ــ عا ــ ي ــ ــرا ا ــ ا ــر يع الــ
ـــ ا ـــ ا ـــاد ديـــد ـــ ر ـــ را ـــ ـــ ا
ـــ ا ا ر ـــ الـــ ـــ ا ـــر ال ـــ ن ـــ د ـــ
ا ـــ ل ا ـــ ال ـــ ـــ ل الد ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ال
ـــ را ع ـــ الـــ ـــ ن ل ـــ ا د ـــر ـــ ر ـــد ي

ـــ ن ا ـــ
الــ ال ــر ــ يريــد ــد ع ا ــ ا ــ ي ــ
ــ ــ ــا ــا ند لــ ــ ــر ــ ــ لــ ــد ــ
ــ ا الــد ــا ــ ا ا ــ يد ا ريــ د ــا ي يريــد
ــر ــ ــر ــا ا ــا ا ــا دا ــا ــا ن ــ ا ــ ال
ــد ــ ــ ــا ــ العر ــ ا الــد عــ ــا
ي ال ــا ل ــ الرا الــد ــ ع ا ا ــ ا ــ ا ل يديــ ا
ــ ن ا الــد عــ ــا ا ر ــ الـــ ــ ايــا ــر
دا ــ ــر ــ ــ ــ ــ ا ال ا ــ لــ ــا ي
ــ ا ا ــا ا ــا ــد العدالــ ــ ا دي ــع ال ــا ا
ــد Jasta law ا ــ ا ــ ا ــا عــر ا ــ ا ال
ــ ي ــ ــ ر ا ــر ال ــ ــ ــ نا ــ ال ــ
ــ ــر ال ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــا
ــ ــ د ا ــا الد ــ ــ ا ال ــ ــر ــ ــ ا ال ا ــ
ــد ل ــد ا يــا ال ــ د ــ ــ ي ــا ــ ــا ــ
ــا ين ا ــ ا ــا ين ــد ال ــا ا ال ا ــ ا ــد د ــا ا
ــر ــر ا ــ د ا ــ ا ــاد ا ــ الد ا ــ د يــ ال ا ــد
ــ ــا ــ ال ــ ن ا ــا ن ا ا ــ ل ــر ا
ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــد ا يــا ال ــد ــ ا
ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــر ــ ن ا الــد
ا ال ا ا ــ دا ا ــ ــ ر ا ــ ا ا
ا ــ ا ــ د ــ ي ــ ا ال ا ــ ــ را يــر ــ ر ا
ــ ال ي ا ــ را ا ــ ري ــد ل ــ ا ــ ا ــرا د ا
ــا اي ا ــ ــ د ــ ــ ا ــ ــ ع ي ــا ــ اي ا ــ

ــ ا ــ ا ال ــا ــ ا لــد ا ــا ا

ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــا ي ــ ا ــ ل ــر ا
ا ــ ا ا ا ــ ال ا الن ــ ر ــ ال
ــر ــ ا ل يــ عــ د ــر ال يــ ا ــد ــ يع ــد
ــاد ن ا ــ ــر ــد ع ا ــ ا ــ ا ــ ع ل ــ ع د ــ دا
ــد ــ را الــد د ــ ــر ــ ــ ــ عدي ــر نــ ــ را ال
ــدا ا ــ ل ديــد ال ــاد ــ ا ــ ــ ــ ال ــ
ــ ــد ا ــا ا ــر ــ ــر د ــ الر ــ الر ــ
ــا ا ل ــ را نــ ــ ير عــ ال عــ ــا ــ ا ن ــ ا ن لــ
يد ــر ا ع ال ــ ري ــ الع ــ ل ــ ر ــ دا
نــ الع ا ــ ا ــ ا ــ ا ــر ال ــا را ال ــا الد ــ
ــ ا ــ الن عادلــ ــ را ــ يع ــا ــ الــ ــر ــ ــ
ا ال عــا ند ــ ي ــع ال ــ ــا ا يعــ ــ ا
ا ــ ر ا ا لد دا ــا ا ري را
ــا ل ا ريــ ــا ا ــ د ــ ا د عــ ل ــ را الــد د ــ ال
ــا ــ را ــا ــ ــد ــ ا ــ ال ــ ــا اي

ــد ا يــا ال ايــ ــ ــ ال الــد ــ ــ ين ــ
ــ د ا ــ ــ ــ ال الــد ــ ايــ ا ــ ــ ــ د
راد ــ ا ــ ي ــد ــ ــ ا يــ ــ ل ــ را ــا
ــ ن ــا ا ــ ــر ا ــا لــ ــا ــ ا ــ ــ الن
ــ ال د ــ ا ــ ــد ا يــا ال عــ ــ ا لــ الد
الــد ــ ــ ين ــ ــ را ــ اد ــ ن ال ــ ا ــا ل
ــ اي ا ــ ــ ــ د ــد ا ــا ي ال ــ اي ــ ــ ال
ــ ــ ن ــا ــ ا رد ــ نــا د يــ لــ الد ــ ــ لــ

الــد ــ العديــد ايــ ــا ــ ــ ــا د
ــ را ــد ال د دا ــ ــ ا ــدا ــر ا ــ ــ ــا ا
ــد ع ا را ــ ا نــا ــ ن ا ــا ع ــ ــا ــ ر
ــا ي ــ ع ي ــر ا ــا ــ ري ا ــ ا ال ــا ــ ن ــد ا
ــ يع ــد ــ ري ا ــ ر ل ــ عا ا ــا ا ــ ــ
ــ ا ــ ال ــ اد ال ــ ا ــ را ا ــن ــ ع ــ ــا
عــر ا ــ ا ــ الن ــ ديــدا ــدا ــ ــ ا ــ ل
ــ دا ــ الع ــر ــ ير ــ ــر ا ــ ــ ــاد ا
لــ ا ــا ــ ا ــر ال ــ ن ــد ا يــا ال

ــ ا ــر ا ــ ــر ــدا ــ ي يعــد لــ ــ ا ــر ال
ــ ــا ا ــ ــ ل ــ ا ال الــد ــ ــر ــ
ــ ــ الر ــ را ــ ي ــ ــ ال ــ ــر ــ
ــدا ا ــا ا ال ــر ــ ــ الر ــ را ــ ر ا ــ را
ــر ــ ــ ري ا ــ ــ ــ ــا ــ ر ا ــ را ــ

ــ العال لــ د ــ

* كاتب وباحث اقتصادي 

مقالمقال
ملف العددملف العدد



107 يـنــايـر
115العــدد

2017 www.araa.sa

الثقافــة والتكامــل الثقــافي في دول مجلس التعاون 
الخليجــي - التقريــر العربي التاســع للتنمية الثقافية

المصدر " آراء حول الخليج: جدة"

ــ ا ال ا را ــ ا ــا ا ال البــاب الأول نــا 
ــ ا ال ــا ا ال ــا ا لــ ــ ير عــا ال ــ د
ــ ل ا ــرا ا ــا ــا ر ــ ال ــ ل د ــد ع ا

ــا ــ ا ال ــ ن ال ــ ديــ ــرا ــد ــ ــ
را ــ ا ــا الريــا ــ ا ــ ا ــا ر
ــ ــ ا ــ ل ــد ال ــ ــا اد ا ــ ال
ا ــا الن ــريعا ال ــ الن ــ ــ ال ا ــ ــا
د ا ــر ديــا ال ا ــا ا ــا ا ر ــ ا ــ ا ال
يــر ــا ا ــ ا ــ ا ــ ا ال ر ــ يــ ع ــ ا ال

ــ ا ــد ل ــ ا ال ــ ن ال ــ
ا ال ال ــا ا ر عريــ ــر البــاب الثانــي

ا ــا ــا ا د ــ ــر ــ ــ ــ ا
ــا ع ــا ا الد ــ ال ــ را ا عر ــ ــا ا ا
ــ ال ــا ع ــدا ا ــ ا ــ د ا ــ دي ا ــ العر ــ ال
ا ــدا ــ ر ال ــ ر ــا ا د ــ ا ا ــ ــ
ــ ا ال ــا ا ــر ا ــا ــ ــ ال ــ ــ ــ ا ال

ــا ال ــ الع ــ ــر ع ا ــا ا ــ ل د
ــ ا ــ دا ا د ــ الـ ــ ــ ــد ـ ـ والبــاب الثالــث  
ــ العا ــ ال ــ ن ــعر ال ــ ال ايــ الر ــ ــ

ــا ال ــ ا ال ــ ا ال ا نــ ــ ــ العر ــر ال ــ ــ ــن ال ريــر ال ــا ــ ا ا ر ــ دي ــد
ــا ـ ــ ا ال ــ ن ل ــ ا ال ــ العر ريــر ال ـ ــا ال ـ ــا ا ـ ــا ا ال ـ ــ ا عــا ال ــ د
ا ــ ــ ــ ــ ــا ال ا ــ ل ــ العر ــر ال ــ ــد د ــر ال ــ ال ــ ــ ــا ال

ــ ــد ــ ــا ــ ا ــ

ريــ ال نــ ال ر الـــ ا ن ــ ال ديــ الن ــا ا الد
ا ا ــ ــا ا ا ــا نا ــا ــر ــ ــا ا ــ
ــا ياد ــا دي ــا ــ ا ــد ــ ــ ــا
ــ ا ــ ن ــ ا ال ا ل ــ عالــ ــ ال ــ ــا ن
الــ الدي ــ ال ــا ديا ــ ل ر ا ــا عاد

ــ ــا ديــر يــ الع نــر ــ الد ا ــ ا ــا
ــر ري ال ــ ي ــ ر ــر ري ال ا ــ ــ د ــ العر ــر ال
عــا ال ــ ــ ديــ ــ ا ال ــ ن ل ــ ا ال ــ العر

ــا د ا ــا ا لــ د ــ ال ــ ا ا ــد ــ ا
ــ ا ــ يعــر ــدا عــا ر ــد ي عــ ا ــ ا ا
ــ ــ ــ ا ــ العر الــد ر ــا ا ــ يعــر
ــ ل ــ ا ــ ي ــ ــد ا ــر ا ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ العر ــ نا ا ــ ا ال ــا ا ــ يــر ا
ــ ــ ــا ــ العر ــ ا ال ــد ر د ــ ن ا ــا ا ــ

ا ــ ــ ــ يع ــا ين ــا ي
ــر ــ ا ــ ــ العر ــر ال ــ ــا
عــا ال ــ د ــ ا ال ــ لــ ــاد ا الريــاد
ــ ا ريــر ال ا ــ ــا ل نا ــا ــ ــا ل نا ــ ا د ــ ــ ال

لــ ــ د ــ ــد ــ ا ا
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ر ا دا ا ل ا ا ا ل دا ي العر ا
د ر ا ا يـ ا ال ر دلـ نا ـ ا نـا ـ ـ ر ال ـ
ديـد ا ـ ا ـا ا عـد ـ ال ـر ال ا ـ ـ اد لـ
ـا ل ن ال ـ د ا ـ ا ا ـ ا ال ا ـ ـا ا ال ـ ـا
ر ـ ـ ـر الـ ـا ا ـ ا الـ الدي ـ ا ـ الر
ـر عا ـا ال يـ ر دا ـ ا لـ ـ ا ـ ا ا ـ ال

دا ـ ا ـ د ـد ل ـر ا ـ ال ـ ـ
ـر ـ ال ـ ا ا ـ العر ـ ا ـا ا ا ـ ـ

ـ ـر ـ العر ـر ال ـ نـ ـا ا ـ ـر ـ
ـر ـر ـ ـ ـ العر ـ ا ال ـا ا ـ را ـ ا
ـ ـ ـ ـا ا ـ العر ـ ا ال ايـا ل ـا ن ـا
ـرا ال ـ ن ـ ي ـ ال الـد ـر ا ـ ـ ا ـ عـ
ـن ال ـا ر ـ ر ـ ـ ا ـ ع ـ العر عـ ا ا ـ

ا ـ ـد ـدا ا ـ ا الـد ـ العر ريـر ال لـ
ايـا ل ـا ـر ـاد ا ـد ال ـ العر ـر ال ـ ـ ال

ـ العر ـ ا ال
د ـ ا د ـ ا ـ ر ـا ا ـد ي ـ ا ـد ع ـ
ر ا ا ال ـا ا ـ ـ ـ ـر
ـ ا ا ـ ـر ـاد ا ـ العر ـا الن عـا ـ ـ ال
الـد ـ ر ـد ـ ي ـ ال ـ را ـ ا ـ د ـ ا

ـا ن د ـ ي ـ ـ ا ـ ال ـ را ا ـ العديـد ـا لدي ـ العر
ـ ال ـ ـ را ا ـ ـد ع ـ ـ ـرا ال ـ ا ـ ا

ـد ي ـ ا ـا الع ـ ـ ي ـ ا ـد ـ الد
ـ ع ال ـ ال ـ ـا ا ـ ي ـ ع ي ـا ـا ـ ـ
ا د ا ـ ـ ي ـا ـ ي ـ الد ـ ـ ا ال ـ ي ـا ن

ال د ل ـ ي ا ـ ا ا د ـ ي ـ ا ـا ـ ا ـ
ـا ا ـ ـ ـ ـ ال ـ ـا ا ـر نـا ـ
ـا ا ـ ـ د ا ـر ـ ا ـر ـ ا ـ را ا ـ

ـ الع ـ ديـد ا ـ ا ـ ر ـ ي الـ ـ ال ـ ا
عـ ـا ا ـد ـ ـ ال ـ را ا ـ عا العـا الـر ـ ي
ـ ـ ـ ـ ال ـا ا الد عنـ ا ـرا ال ـ ا ـ ا ـ ـ ال
ـ ا ـا ـ ل ـا ن ـ ا ـا ـ ـ ـ را ا
اد ـا ا د ال ال ـ را ا ـا ر ـا ن ريـ ا ا ـ ـ
ـ الر ـ ـ ا ـ ـ ـ ـ ل ـ ا ـ ل
ال ـ را ل ـا ـا ـ العر الـد عـ ا لـ ـ ي لـ ل

عـا ال ـ ن ال ـ ع ل ـا ن اد ـ ل ـا ـ ـ ا
ـ ا ـد ا ال د ـرد ا ـ ع ـ ـ ـ را ا ـ ـ ـ ال

ـا ا ا ـ ال ا ـ ـا ـد يع ـ العا ـر ال ـ را عـا نـا
 Think Tank( ر ال ـا ن ا د ن ا يا د يا ـن

.)Security Forum
ري ا ا ا ـ ن ع ا ري ـن ل د ن نا ا

ـا ـ ـر ال ـا دا ـ ل ـد ا ا ـ عـا ال
ـ ـ ـ ـ العا ـ ا ال ـ نا ـا ر ـد ـا ا ا

ـ الع يـد ال ايـ الن ـ ي الـ ـا ن ـا ـ نا ال
ـا ا الد ـ ـ ا ـرا ال ـ ا د ـ ي ـر ال ـ
ـ العر الـد العـدد ـ ـ را ا ـ ـا ن ـ ال ـاد ا ـ ال
را يرا د ي را العر الد لد د ي
ـ ـ ر لـ د ـر ـر ـد ـا ند ا ـ ر ـر ـا ر

ـرا  ا ـ ر ـا يـرا ـد ا ـ ر ـا ـ ـ را
ـا ـ ـا ـ ا ـ ا ـ ر ـا ر ا ـ ر
لـ ـدا ـ د ـ ا ـ ـ ال ـ را ا ـ ـ العر الـد
ـا الـ ـ ي ـ ـ ا ـ ـ الع ـ ال ـ ـ العر ـا ا
د ـ ـا ي ـ الع ـ ال ـ ـ العر الـد ـ ن
يا ـن د ـ ـا ا ا ـ ـ ـرا ـ ن ـا يا ـن
ـ ـا الن ـ ا ـر ال ـ ـر نـ ـا ا
را ـ ا د ـاد ر ـ ا ـ العر ـ الع ـا نـ
ـ اد ا ـ د ـ ا ايـا ـ د ـا ـ ـ الع ـ ال
ـ ل ـ العر ـ ا ال ـ ي الـ ـاد ا ـ ع ل ـ ا ـ ا ال

ـ ـر اديـ ايـا ـ نـد ال ـا ا
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