
مصداقيتـــه    مـــن  وتنقـــص  الخليجـــي  الإعـــام  تواجـــه  ومخاطـــر  تحديـــات  عشـــرة   ▀
والمرتزقـــة المدسوســـين  النشـــطاء  كشـــف  للإعـــام  الأجنبيـــة  المنظمـــات  تمويـــل   ▀
▀ إعـــام تشـــويه الســـمعة معلوماتـــي وحصيـــف والشـــاب قـــد يتطـــرف في غرفـــة نومـــه
ـــة    ـــع والدول ـــن المجتم ـــة بي ـــي مواجه ـــي ف ـــام الإلكترون ـــدول والإع ـــام ال ـــات أم ـــة اتجاه ▀ ثاث
ـــتور  ـــب الدس ـــي صل ـــران ف ـــام إي ـــة .. وإع ـــس فزع ـــة« ولي ـــاج »صناع ـــي يحت ـــام الخليج ▀ الإع
▀ إدارة الإعـــام الإيرانـــي مـــن غرفـــة عمليـــات واحـــدة والأذرع العربيـــة تخـــدم طهـــران 
▀ 50 صحيفـــة و25 فضائيـــة فـــي الخليـــج إعـــام »مناســـبات« لا إعـــام إدارة »أزمـــات«   
▀ القنـــوات الطائفيـــة تؤجـــج الصراعـــات ووســـائل الإعـــام العربيـــة لا تعمـــل لوجـــه اللـــه   
ــة   ــرأة باطلـ ــوق المـ ــة حقـ ــت ذريعـ ــام تحـ ــات الإسـ ــة: اتهامـ ــائية العربيـ ــف النسـ ▀ الصحـ

ملف العدد:

مـــــــــــــــارس
117العــــــدد

2017

ـــوائية ـــات عـشـ ـــج: عـاقـ ـــا والـخـليـ            أوروب
و3 تحديـــات تواجـــه الشـــراكة

الــدول العربيــة تحتــاج 9 مليــارات دولار 
لإغاثــة الاجئيــن

جولة الملك سـلـمـان الآسيوية: 
ما يصـب في مصلحة الـمملـكـة 

يجب ألا يزعج أصـدقـاءها 

الإعـــــام الـــعــربـــــي .. بـيــــن الـــواقـــــع والــمــأمـــــولالإعـــــام الـــعــربـــــي .. بـيــــن الـــواقـــــع والــمــأمـــــول
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الإعــام الخليجي .. قضايا الداخل ومخاطبة الـــخارج

د. عبــد العزيــز بن عثمان بن صقر

4

خليجية متابعات 
الجولة الملكية الآســـيوية: تأســـيس لعاقات اسـتـــراتيجية

د. صدقــة يحيى فاضل
6

مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
أحمد صلاح
asalah@grc.net

التصميم الفني
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الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر
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أ. د. عبد الله خليفة الشايجي
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الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
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الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
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الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات
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رأي و تحليل
الإعام الإلكتروني: منصة الفرص والمواجهة بين المجتمع والدولة 

د. عــادل عبد الصادق

24

دراسة العدد
عشرة تحديات ومخاطر تواجه الإعام الخليجي وتنقص مصداقيته
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10
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خليجــي فعٌــال عربيًــا وعالميًــا
د. عبــد الله بن ناصر الحمود

17
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هذا العدد
هــذا العــدد مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( الــذي يحمــل رقــم 117 مــن سلســلة إصــدار مجلتكــم 
المعنيــة بقضايــا منطقــة الخليــج العربــي، والتداعيــات الدوليــة والإقليميــة عــى هــذه 
المنطقــة، وتنــاول هــذا العــدد قــراءات في جولــة خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن 
عبــد العزيــز إلى دول جنــوب شــرق آســيا والتــي بــدأت في الخامــس والعشــرين مــن شــهر نوفمبــر 
الماضــي وتســتغرق شــهرًا. وكذلــك طــرح العــدد قضيــة الاجئيــن العــرب في أوروبــا ودول الجــوار 

العربــي والتحديــات التــي تواجــه المجتمــع الــدولي في اســتيعاب هــؤلاء الاجئيــن. 
ــي .. بيــن الواقــع والمأمــول( وتضمــن  ــاول )الإعــام العرب ــف الرئيــس لهــذا العــدد يتن   والمل
دراســات ومقــالات تناولــت بالرصــد والتحليــل تأثيــر الإعــام العربــي عــى العاقــات العربيــة ـ 
ــال  ــة في ح ــة ـ العربي ــات العربي ــه للخاف ــك إدارت ــة، والعمــل الإعامــي المشــترك، وكذل العربي
ــذي  ــد ال ــام الجدي ــع الإع ــة م ــعوب العربي ــات والش ــت الحكوم ــف تعامل ــا كي ــا، وأيضً حدوثه

ــرة. ــم في الســنوات الأخي ــاح العال اجت
ورصــد الملــف تأثيــر الإعــام عامــة، والفضائيــات وشــبكات التواصــل الاجتماعــي خاصــة عــى 
ــة  ــام بمثاب ــذا الإع ــف كان ه ــا، وكي ــي وتداعياته ــع العرب ــورات الربي ــمى بث ــا يس ــات م مجري
المحــرك للشــعوب في إشــعال هــذه الثــورات وإلهــاب مشــاعر الشــباب والدفــع بهــم إلى الشــوارع 
والســاحات والمياديــن مطالبيــن بتغييــر الأنظمــة والحكومــات في تلــك الــدول التــي شــهدت 

هــذه الأحــداث الداميــة التــي غيــرت الكثيــر مــن معالــم وقــدرات الــدول العربيــة.
وتنــاول الملــف أيضًــا واقــع وقــدرة الإعــام الخليجــي وتأثيــره عــى الســاحة المحليــة، 
ــذي  ــة وال ــة العربي ــه إلى المنطق ــي الموج ــام الإيران ــة الإع ــة في مواجه ــة، والدولي والإقليمي
ــر اللعــب عــى  ــل تقســيمها وتمزيقهــا عب يســتهدف اســتقرار شــعوبها وأنظمتهــا وقدراتهــا، ب
وتــر الطائفيــة والمذهبيــة، ومــن خــال اســتخدام أذرعــه الإعاميــة والعســكرية للترويــج للفكــر 
الفارســي والطائفــي في المنطقــة العربيــة، واقترحــت دراســات الملــف بعــض الحلــول لتطويــر 
الإعــام الخليجــي لتمكينــه مــن التواجــد القــوي والمؤثــر وتفعيــل قدراتــه في ترجمــة التكامــل 

ــة. والوحــدة الخليجي
وتتبعــت بعــض دراســات الملــف دور الإعــام العربــي ككل ومــدى اســتجابته للمتغيــرات 
ــات والمخاطــر المشــتركة،  ــره عــى دول المنطقــة ومواجهــة التحدي الإيجابيــة ومــن ثــم تأثي
بــدلًا مــن بــث الفرقــة والتخنــدق خلــف مصالــح أحاديــة، أو رؤى ضيقــة عــى حســاب المصالــح 
العليــا للشــعوب والأوطــان خاصــة في ظــل الاســتهداف الــدولي والإقليمــي للــدول العربيــة في 

ــة المفصليــة مــن تاريــخ الأمــة.   هــذه المرحل

محاور العدد المقبل
يتنــاول الملــف الرئيــس للعــدد المقبــل رقــم 118 مــن )مجلــة آراء حــول الخليــج( قضيــة 
الجماعــات الإرهابيــة أو المتطرفــة، وجماعــات الإســام السياســي في المنطقــة العربيــة، مــن 
زوايــا فكريــة، فقهيــة، سياســية، أمنيــة، عســكرية، نفســية، اجتماعيــة، تاريخيــة، دوافعهــا، 
أهدافهــا، وكيفيــة مواجهتهــا والتعامــل معهــا عــى كافــة الأصعــدة المذكــورة، ومــن ثــم ســوف 

تركــز محــاور العــدد عــى المحــاور الآتيــة: 
- تاريخ الجماعات الإسامية في المنطقة العربية.

- الاختاف بين الجماعات الدعوية والجهادية، وأنواع ومسميات وأهداف هذه الجماعات.
- مرجعيات الجماعات الجهادية وداعميها.

- الانتشار الجغرافي للجماعات الدعوية والجهادية في الدول العربية.
- الجماعات الجهادية الموجودة في مختلف الدول العربية كل دولة عى حدة.

- صورة مستقبلية لهذه الجماعات في الدول العربية. 
- طرق مواجهة هذه الجماعات الفاعلة والناجعة. 

- الأسباب الاجتماعية والفكرية والنفسية والأيدلوجية لهذه الجماعات. 
- عاقة الخارج بهذه الجماعات .. الأسباب والدوافع.

إصدارات
أنمـاط الاتصـال الجماهيـري واتجاهات الرأي العام في دول الخليج

عرض: شــريف شعبان مبروك

102

الرأي
الآليــات  الاجئيــن وضعــف  لحمايــة  عربيــة  اســتراتيجية  غيــاب 

والتقويــم والمتابعــة  والتمويــل 
محمد أنيس سالم

84

وقفة
الإعام العربي .. وعقدة شــاعر القبيلة

جمال أمين همّام

104

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.
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د أشرف محمد كشك

92

97



مـارس4
117العــدد

2017www.araa.sawww.araa.sa
حول الخليج

افـتتــاحــية الــعـدد

   

ـــا� <hR6��E�ـــا��bا�ـــد�را
ـــ ـــ�Eل> =��مـــ`�ال�د�>ـــ�Ð­�dال�bـــد�³ا)9= �
��Eا'ا�ـــ��Zا�ـــbا�=ـــا��الR5&ا��ÍRـــ�/êا�Oال�ار�ـــ��cـــ�R7ال�´�jـــ
��E�Rـــ�/êا�N0الـــêا�cع�:ـــد��9ـــ��Eـــ�b��Tـــ
­�dـــ�Ò��´د�ـــا�Òال�
�Fـــ�ل=Ò�³رÒRـــh�Dـــ ـــ[�ا2êال 9���ÐÒـــا ـــ�Tال�ع 9�ـــ�D�ـــع�²bد�ÎÒم Òم2ال
�Rا�ـــ�êاÒ�´د�ـــا�
ـــ^��Òـــbد�اb7êمـــا´��Òعا
ـــ_�ال��ý�Eـــjا	ـــا�� Õ�R�
�Eم;=ـــMا»�اbـــ
�ـــا�´�êا�Eا�ـــ��ý�ÐÒال�عـــا�T9ـــ�ال�ـــb��dا�ـــ�aد�ÎÒم
�ÑQـــ��Ðbلـــ[���ـــº�Rـــ=��Ò­��Eا���:ا�=ـــ�Ò­��Eا���0اد�ـــ�Ò­��E�R8ـــ�العÒ
�dـــ��9ـــÒ�Tم;>ـــا�ال�bـــbد�ا)9=êا�ÎÒالع9=ـــا�لـــد�N0الـــêا�Tـــù�´د�ـــا�ال�


ـــ�Rا�?��E72ـــ;êار�اR7ـــ�
�6�ـــ­Ò�aمـــ`�Òا
ـــ�R7ار�دÒلـــ���aـــ^�ا

ـــ=�Oم6>ـــ�Ïbال�bـــد�³R��´اÒد­�Eم7دمـــ�ý�Ï��Ò?�ـــ�dدÒر�ا��ـــ �
�c9ـــ��aال�;�=ـــÒ�´ا�=ـــا�
ـــbا»hb��ý�Õ=ـــ�Nا���Ïالعـــا�Ô­Rالـــ�c9ـــ��ÑRل�?�=ـــ
�ا�ـــÒ�Rال��د�ـــا´���Ò=6=ـــ�Eمbا�>�>ـــا��ý¯�ـــار�êا¼�اRـــ�¯�Ò­��´ـــ�9=ا�ال
ال�8امـــ^�ا)9=�ـــ���dـــ�Ðbا��ـــ��ý�Ïال�bـــ�Fا'اhـــ��Rـــ�bال7اgـــد�
��Eع=ـــ:��êا´�ا�bـــ��êا�Eا�ـــ��c9ـــ�Ò�Ïالعـــا�Ô­Rـــ8=^�الـــ/�Ò�aـــ=�bل�
�Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�`�³مـــRم@�ـــÒ�³Rـــ=���E8ـــ��لد�>ـــا��ÐÒال�عـــا�T9ـــ�Òد�ÎÒم
ا�%ـــاÒ¼��ـــدÒد� Õـــع
ا�Òا Õا��/ـــار�F77ـــ��dال�ـــ�«ÒR7ـــêاÒ�Ãb:ـــ�êاÒ�dـــgRêا
�Hا)9=ـــ�ÎÒد�Ðــا�­ �9ـــ�T¯لـــ�cم�=2ـــ�aا��9=:ـــÒ�dالدÒلـــ���d:ـêا�ÎÒد
�F9ـــ	د�E00ـــ��دمـــ�ý�Fال�ـــ;bا´�اM	=ـــ6��³Rـــا»ا´�¯��م=ـــ�Eم�
�Rـــ=�b��cلـــ¯�Eا�ـــh¯��³دb<ا�ـــا´�م/ـــ#�F77ـــ�Ò�Ï�j;ا�ـــ�Eا��ـــ
�Eـــ=�
ـــاg^�ا��ـــ��Ïا)9=Ò�Óلـــد�Fا�ـــ�­�dال�ـــ�Eاد�ـــêا�م8ا�=ـــا´�ا

�Eا'د��ـــ�Eـــ=:�Rــا�ال ام�ـــ��Íال�b;8ل�b=ـ
��aـــ ـــ6�Ò�aا»ا� ـــ8^�­دÒا� �Ò�dـــ�ـــا�ل��ـــ��Ïا)9= 
ـــ^��ـــ�ÑQاSêا��ýÒ �
�dمـــ�ا�� ا)2ـــا�² ل��b=ـــد� ـــا� Õjb0	 �Rال�8=ـــ� �Dم2الـــ �bـــ<�
��Eا)ار�=ـــ�Eـــ
ا)9=�ـــ9��dـــ���c=ـــ�Rمـــ`�اê�ـــ��bا´�Òم;>ـــا�ال�=ا
�ÌRال/ـــÒ�Eـــ=�Rالع�E72ـــ;ê1ا�ـــا�ا���Ñلـــ[�%ـــاQ���Eـــا´�ال�=;=ـــ��Òالع
�dمـــ��8ـــ�Ðbا)2ـــا�²ا�� �Ð­�ÔرÒRمـــ`�ال1ـــÒ���Eامـــ��Xـــ
ÒMا
�Hا)9=ـــ�ÎÒـــا»�د ;�­�Eـــ =�bل��dـــ�ـــا�%ـــا�Ñالدا	ـــ^�ا)9= Õ=ا���¯�dـــ�ا)9=

ـــ^��ý���¶ا)ـــار��Rـــ	ا��Eا��ـــ�Ò$0=;>ـــ_���R��Ð­Òـــ9��Sـــ�cم
�Ò­��´ال59ـــا�Òد��­Òا'ـــد��ËRع�ـــ����ÔQالـــ�dلـــÒالد�dمـــ�ا���ـــ=ا�²ا��
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��²bال/ـــعÒ�ÎÒـــا´�ل9ـــد=jb0���aا�ـــRا���Ïلـــ[��ـــدQ�Ò��´ال�7ا�ـــا
�õـــ^��ـــ:���aـــا�­�ـــ:���ÐاQـــ��
�7�ـــ_��ـــد�ÐÒا��Ï�­�­�Ôـــ�a¯�ـــ
�=ا�ـــ�aر
ـــاg^�م�عـــدد��³م;>ـــا�م�اÒلـــ�Eال�?�=ـــ9��Rـــb���cا�ـــ�Fالد�ـــ`��
�Eـــjا	ـــدا´�;�M�Hـــ�ÒRال��Ò­��³دgـــا�ال7=ـــ_�الÒ��Eع=ـــ:��êا�Eال�7ا�ـــÒ
�õـــ ـــار�³ال�R6ـــÒ�Eال6ـــ÷�� 
ـــbا»��07ـــد�¯��ÐÒـــا ـــ�Tال�ع 9�hـــد�د�ÎÒم
�Eـــ�Q5�Ò�Eـــ=��QêاÒ�E6=ـــgال2ا�Rـــ�Ò�c9ـــ��Dال9عـــ��ÎÒالـــد�ÑQـــا»��ـــ;�­
ال;عـــRا´�ال�ـــ�ý�E=�9م��:عا�;ـــا��ÒـــQا�مـــا��6ع9ـــ�a¯�ـــRا��­Ò�Ðا�>ـــا�
�ÎÒد�aـــ��Ïbمـــا��7ـــ�Ò­��ÐاRل>ـــا��>ـــbù�d9/ـــ=ا´�ال�ـــ=êاÒ�ÃرºMمـــ`�ا
�Tـــ 9�ـــh�Eـــد�د�ÎÒم ـــ7��dـــbد��:ـــ�´�معاد� ـــ�ý�Eال5ـــ��²Rال� =�;�­
�Eمـــ`��>ـــ_�م769ـــ�aـــ�b�ÒRم;>ـــا�مـــا��Ò�Eـــ�ÒRا�ـــا�معÒ¼�`مـــ�ÐÒال�عـــا
�Rـــ =�Ò�E=ـــ
ـــÒ��³­Rاê/ـــار��Eال�=ا êا�Ìbـــ 7�Ò��Ðـــا�ا���Ìbـــ 7��Îbـــ�
�T9ـــ���bـــÒ�Eم8ـــRر�ýÒ��³ا'7=7ـــ�Ð­�Eد�ÎÒمò�´لـــ[�مـــ`�ا�>امـــاº
�ÎÒـــد ـــ�Rمـــ`�ال ـــ�Eمـــ`���= ـــ_�العدال ا�Ò¯�ـــ�»�Õل7= Õ�ـــ��R�ـــام ��­�ÐÒال�عـــا
�Rـــ	ا��Îbـــ���ý�³ـــدgرا�Hا)9=ـــ�ÎÒا��>امـــا´���ـــد�ÑQل>ـــ�¶ÒRـــ��dال�ـــ
Òال�عامـــ^�Òا'ـــbار�معـــ�­Ò��a/ـــ?´�لQلـــ[�مRا�ـــ3�Ò��S:ـــ�Fم@ùـــRا´��
�Hا�ـــ;êا�ý�_6ا�=ـــêا�ÑQـــ��Fـــ
R�Ò��´ا&امعـــا�ý�E9:=ـــ��dـــ
R�Òا
�Eـــ ـــ`�الع:ال ـــ�õم ��ـــا�ل9: ـــb�­�Nا�> ـــا���6 ـــا�­�> ـــا���: �R=�Ò�E=ـــ
الدرا
�Eــ ــh¯��Dا�ـ ــ�Ò­�ÌRا�Qêـ ــ�Ò­�Eالعـ ــارا´�ل9د�ا�ـ ــد�³د�Ô­�ÐÒا���ـ الbا�ـ
�Îـــا��ýÒ�³Rال76=ـــ�ÎÒ7دم>ـــا�ل9ـــد�Òدم�>ـــا���dـــا�دا´�ال�ـــ�êا�cلـــ¯
�ـــد��µÒـــbار�8��Ò­�µـــا´���=ع=ـــ�ý�Eال�8=ـــ�Rمـــ`�د�ÎÒالعالـــ_�­�Õـــا�
�ـــد�³�êا�óM�³اSـــ<�­�ý�\ـــ�bا�مQـــ�Òـــا�>ا�

=اÒ�ÎÒالـــد�ÑQـــ��Fا�ـــ�

��Eل=ـــÒالد�E3:ـــا´�ا��ا�=ـــ;êاÒ
Òمـــº�Zلـــ[��Òر�ـــ_�­�:=ـــ�EدÒر�ا��ـــ��Ïا)9=�ـــ��d¯��­�ـــ�aمـــ`� �
�Eما�ـــMا�ËاRـــ�¯�Fـــ$�Eا�=ـــ:��E=�ال1ـــÒRر1��Ð­�Ôـــ�Zا
ـــ�Rا�=
�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�ـــ8�R��dـــ9��Sـــ�cم�bر�ـــ`��:ـــا¤�ê�Eالعامـــ

ــار¶�� ــ�Eا)ـ ــ^��Òم�ا��ـ ــ�õالدا	ـ $0ـ
�²bال/ـــع�õ0ـــ$�cالع:ـــ^��9ـــ�ÔرÒRـــ^��مـــ`�ال1ـــ	الدا�d6ـــ� �
��dـــ^�ا���:ا�ـــjاbـــ�8ا´�ال���Ïد�	اjـــ��E=ـــ^�ال/ـــ�ا�²الـــ��ÔQ�ـــ�
�ÑQـــ��Ðbدم��ـــ^��?�ـــ�ý�dم7دمـــ�E�ـــ�ا�²الـــد�ÎÒالع�R=ـــ�Eال�Qـــ`���ـــ�
�cـــ 
ـــ��E>ـــد�Ë¯لÒمدر�E6ـــ�ـــ[�مـــ`��9 ـــ\�ºل 92;��Ð­�cـــ ال/ـــ�8ا´���9
�ûالع;ـــÒ�²ا�ر�ـــا�Rا�ـــ�ð�ûـــ�Rـــ^�ال�ع=j?�Ò��«س��=ـــ_�ا���:ـــاRـــ�
�Eــ ــÒ�Eا7ê=�ـ ــ�³Rاhb�Rêـ ــ�ÑQال3ا�ـ ــ��Ð­Ò��aـ ــÒ�ÑQمbا�>�ـ ــ���Eـ �­Ò:=ـ
�Eـــ �ا�ـــ�Rا*د�êاÒ�´ـــا ـــ�Nال��د� =hb��]ـــ ـــ`��Q�Òل ـــ`�الد� ل=�ـــ�Fم
�Tgـــا
�اê;72ـــÒ�Eمـــا���عـــ�ÀRلـــ�aاMمـــ`�ا)9=�ـــ�dمـــ`�م@امـــRا´�Òد
�Fـــ�b6�Òا�>�>ـــا�b8ـــ`�مñ�ûـــ=�Ò��Eل=ـــÒعـــاد�د�­ ¯�9=:=ـــºÒ�Eا´�

�cال�?�=ـــد��9ـــÒ��E72ـــ;êا�ý�õال2امعـــÒ��õ0ـــ�R�êا�c9ـــ��¿Rال6ـــ

ـــ=��O=ـــ_�اbêا�;ـــÒ�E¯�ـــ�»��ـــ?�>ا��ـــ��Ìb^�ال;عـــRا´�R��Eـــ=:�­
ال>دامـــ�Ò��E?�=ـــد�م6>ـــ�Ð­�ÏbاÒM�ـــا�Ðم9ـــ[�ل/ـــع�b>ا�$ـــ��F=ادا�>ـــا�
مـــ`� �aم7درا�ـــÒ�aا�ـــÒR�Ò الb�ـــ`� �c9ـــ� �Âا'6ـــا�Ð­Ò ��E=�Rال/ـــ

ال�bا�ـــ�Fال�ـــ8ñ���dـــ`�اê�ـــاس��>ـــا��
ـــ_� ـــا¼ا�Îا��ـــ��Ïا)9=�ـــ�dل ـــ�Eا)ـــار¶��م ـــد�م�ا�� ـــj�cع= 9�Ò �
�Eم=ـــ�
ـــ^�ال>�:ـــا´�ا���ý�Rال�8=ـــ��Dم2الـــÒ��aم;ـــ�bـــ�Rê7ـــ\�ا��
�Rد��07=ـــbـــ�b��ËاRـــ^���9=;ـــا�ا���ـــ���Eـــ=�Rالع�Hا)9=ـــ�ÎÒـــد�دh
�Nـــ=�0�Ò�¶ا)ـــار�Eا��ـــ��ـــ9��dـــ�cال0ع=ـــد�ا���مـــ�ý�dم=9	
ال0ـــbر�³ال�Q;=ـــ�Eال�ـــ�d$ـــا��ÎÒ>ـــا´�معاد�ـــÒ�Eم/ـــ�����E�b=�>ـــا�
�Dـــ 92���RمـــMا�اQـــ�Ò��dـــ �;�Mا�Ïـــا ـــ�Ô­Rالع ـــد�Óال ـــ�Hل �ـــ`�د�ÎÒا)9=
�aـــ�bا�ال�Q7ـــ\��ـــ���cـــ���ÍRـــ=\�م/ـــ��;�Ò�Eـــ�hاÒ�Eـــ=�=9	�Eر®�ـــ
�Zـــا�مـــÕ=م�­�دا�ـــ9�Ò��a=ـــ���aـــد�مـــ`�hÒـــ�Z	2ـــ��Eال�عامـــ^�¯�
�ÑQـــ��E59ـــ�Òــا� �ـــ�D¯�ار�>ـ��dـــا´�ال�ـــ�bhbêاÒ��Eـــ�>د��êا�ÎÒالـــد
�ÔÒºـــا�<�R86مÒا�>ـــا��Ù��Rـــ��Òم>ـــا���¯�^gـــا
Ò�Î�الـــدÒ�ÎÒمـــ`�	ـــ
�·Rال2ـــ�Ðb8ـــ��Ð­Òـــا��<=��Ï�ـــ�cا��ـــ 9��õـــ:gال7اÒ��Eال�7ـــÒ�E=ال/ـــع�
�Ñـــار:��dـــ�@��cـــ����V0ـــ�م�bhbـــÒ�dم7;ـــ�Ò�Z/ـــ9��ËR=ـــ�ÒÒº�aال�

ـــ2��dم�ا�ـــ7��Rـــ��Ïbـــ�a�ـــ�Rا´��dـــ��ÒR��^د��:ـــRـــ�8���­Òـــ�Ðbم

�d�9ـــ
�Rـــ ـــbد��?� ـــ��ÔQع ـــ�Rال ـــ�EاMم ـــا´��ام ���
�E�Rـــ
�c0ـــ�?��a7=7ـــ$�Dـــ��Ò�Eـــ=:�Mا�Eـــ �ـــQا�الع:ـــ^���ýا� �
�E69ـــ��ـــh�Eـــد�د�ÎÒا)9=ـــ�M�Hـــدا�Ëم ـــSاد�ا':ـــ�´�اêعاد� ��Gـــ=�

ـــÒ��E�Rمbا�>ـــº�Eلـــ[��ÓRـــ	­Ò�Eـــدا´�مع9;ـــ;�­Ò�E8م�/ـــا��Nم0الـــÒ
�Bم;68ـــÒ�aعـــ:���ا�ـــ6��D�ـــ�Ò­�aم��Ï��ـــ7��Ð­�Dـــ��Ïbـــ�a¯�ـــ���
�ý�V0ـــ��9ـــº�cا�ـــ���aـــ^��921ـــ��Zـــ�a	2ـــا�²¯�ـــ��ÏمـــدرÒس�Òم�
م�ا��ـــ�Eا)ـــار¶�h:ـــ`�ر®�ـــ9�b��Eـــ�EاêـــدÒ�Óل=ـــ�Tم�ـــRد���ـــا´�
�Hا)9=ـــ�ÎÒـــد�دh�E9ـــ:��Íـــا;��Ðbدمـــا��8ـــ;��Xد��عـــ^��7ـــRـــ��dـــ�?�
�Ï�­��Ò;دمـــا��62ـــ9��bـــ�cال�ـــ�N2م�ـــا�Ò´�ل�
ـــا»�³ل>ـــا���ا��ـــ
�·�
ـــ�Ô­�Zمـــ�aـــ ا����ـــا���Ò­��¼Ò�ـــاR=�?���ÓÒا� Õـــا� ا��� Õ��
ـــ�cـــ�م­
�bـــ�Ò��ûا�ـــbêاÒـــ8ار��MاÒ�Îbالع7ـــ�c9��³ـــR2=ـــ�ال�E9=ـــ
Ò�bـــ�Ò��Rـــ	¬
��Óـــدêـــ^�ا�b�Ò��Rـــ��:ار�ال�8=ـــ
م�ـــا�Îم>;ـــ�dمع7ـــد���92ـــ�Dا�
�³Rـــا��ê�´عـــداêاÒ�E�Rادر�ال�/ـــbال8ـــÒ�^gـــا
bال�Eمـــ`�­�ـــ^��>=�ـــ

��Îـــا�êا�اQـــ>د�ا��ـــ/��dال�ـــ�Eـــار���êرا´�اbال�2ـــ
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ليســت موجهــة ضــد أحــد ومــا فــي صالــح المملكــة يجــب ألا يزعــج أصدقاءهــا

الـجـولـة الـمـلـكـيـة الآســيـويـة:
تــأسـيــــس لـعـاقـــــات اسـتـراتـيـجـيــــة

ــد� ــ`��� ��Ðــ9:ا
ــ[� 9êا�õ6�Rال/ــ�õمــR'ا�Ïــاد	�´�bــ_��ــ���Ò
�Dــ��������ÓRــ ���E=�ــ�Eا
ــ�Rا�= =:�?��Eــ ــ��Sال�=ا
ــ=�EالدÒل= �Sالع
العالــ_� �Zمــ�E89ــ:êا�Nم0الــ�c9ــ��Eــ
b:9êا�Eا�=ــ��دا�=ا�>ــا�ا��
ا)ار�ــ�Ò��dال�الــ9��dــ�cم8ا��>ــا�الدÒل=ــò�������Eــا��;�ــ��H;ــa¤�د�ــ_�
�Rــارا´�مــ`��?�=ــ�Sال�ÑQمــا�ل>ــ�cلــ¯�Eا�ــh¯��dلــÒالد�E89ــ:êلـــ����7ــ^���ا
�9ــ�­�cــدا�µاê;72ــ�Ò��Eــد�ùــ��Fــ�ÑQا&bلــ�Eا�
ــ=�R=5���E�bــا��
�dال�ــÒ��Eــ�ÒRعêا�Eد�bــع�ال�Eا)ار�=ــ�Eــ
�ý¯�ــار���bا�ــ��Fال�=ا
�?�ــ�ý�dم7دم�>ــا¤�م��ــ�Eال�ــ�Ò��Ïالع:ــ^��9ــ�cا
ــ���ا�²اMمــ`�
�Ïــد�Ò �ÎÒالــد 
ــ=اد�³ �ÏاRا��ــÒ Òالعالــ_�� �E72ــ;êا �ýار�R7ــ�
Òا�
�Zمــ�ÐÒال�عــا�ý�Eال0اد�ــ�Eــ��RالÒ��E9=ــ	ا�الدا<�Ò@ــ��ý�^ــ	ال�د

�E�Rــ�/êا�Nــ ــ�a	دمــ�Eا0êال ــدê�ÎÒــا��= ــ�Eال =7�
�Òــد�ا���ــ���Fــ�ÑQال�Sــارا´�­�:=ــ�E	اjــ�����Eم;��7ــ�Eمــ`� ��
­�:=ــ�Eالــد�ÎÒال�ــ�d¼ار�ــا�	ــاد�Ïا'Rمــ�õال/ــ�õ6�Rا9êــ[�
ــ9:ا��Ðــ`�
�Eل=ــÒالدÒ�Eا��9=:=ــ�E=ــ
�36ــ�aاÒ��þال3ــ�ËÒRال�=ا���Sــ�Sــد�الع��
الRا�;ــ8���E�ــ�Dالد�ــ_�ال�=ا
ــ�dا�
ــ=���Ôb�ــ[�
ــ=9ع�DدÒرÕا�
�Eلb&اÒ��E89ــ:êا�_<��dال�ــ�ÓRال17ا�ــا�ال�8ــ�Eدمــ	�ýــا� Õ7=:ــا��Õ=ا���¯
�cــ���ý�Hgــا�Ò�`مــ�ÎÒالــد�ÑQــ�Ò�E89ــ:êا�õــ��Xــ�Rــا��ê�Hــ�b���dــ�

����dــ
�الــ�õا���0ــادÒ��Ôال�=اêا�ý�Eــjا	ــا�´���êا

��دÒلــ�Eمال=�Sــا�� Õ°م��ــد��ÌRد�ال/ــ��ــا�Ï	ــاد�Ïا'Rمــ�õال/ــ�õ6�Rا9êــ[�
ــ9:ا��Ðــ`���ــد�الع�Sــ�S��Sــار�³ر
ــ:=��Eامــ�Eل�ــ
�Rل>ــا��?�=ــ�Ðb8ــ��Ð­�Zــ�b������Eــ=�Òم;>ــا�¯لــ�c¯�د�Ò=�ــ=ا��ال0ــ��õــ_�ال=ا�ــاÒ��Ðا��>ــا»��Õاêالد�ــ�Ò��ûــ�d¼�ــار�³
=ا
ــ=��Eار�
ــا� Õ1�­�²ــا��ا�ــ���d=ــ9��Rــ�cم�ــ��7^�الع��ــا´�ال�ــعbد���Eا�
ــ=60��E�bــ��Eامــ��EاMمــ�Rالــ��ÔQ@مــ^�­��Ð;ع8ــ��Tا���¯
��E9ــgا��E=ــ
�9ــ�cم8ا�ــ�Eاê:89ــhÒÒ��Eع>ــا�ال�=ا
ــ��ý��dــ�ÑQا9�Rêــ�Eال�ــù�dــ��R>ــا�م;�72;ــا�الع�R=ــ2���Eــbرا´�
=ا
9�9ــ��Eعــ�Wم/ــا�^�اê;72ــ�b�Ò��E>>ــا���ý�´ــارا�Sال�ÑQــ>_��ــ���Ð­��]لــQ��RمــMاÒ��Zــ�b��Ò��E�bــ��م�Rا�ــا´��=ــR2hاÒ
�cا�ــد9��³ــSا´�م�Rمــ`��?�=ــ�E�b=ــ
�ــ�cل9ع��ــا´�ال�ــعbد��E–�ا�hــا�­ê�Eا��ــbم�Eلــb&ا�Fا�ــ�Òار��R7ــ�
�ــ�bاMمــ`�Òا��
�E7=7ال/ــ�ÎÒمــ`�الــد�^�Ò�E89ــ:êا�Xا�ــÒ0ا�ــد�ر��Zــارا´�مــ�Sال�ÑQــ��Fام;ــSــا��:���Eر�ــb�مــا���ــ�ÔRمــ`�­�ــدا�µ¯�9=:=ــ�Eم

�����ÓRال�8ــ�ÎÒالــد�ÑQــ�Ò�E89ــ:êا�õــ����E�Rــ�/êا�N0الــêا��Eــا��م�Ãــا�ا�Òار�ــا����¼�dال�ــ�Eال>امــ�Eال0د�7ــÒ

�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�Eــ[��ر��ــ��ÐÒــد��د�@��Eلــb&ا�ÑQــ�Ò �
�Ðbــ�Rال�Ïــد�Ò��_ــ�Mالعالــ_�ا�ÎÒد�Zا�>ــا�مــ���b;���ýــ�b���Ò��Z=ــ\���
�²Rال5ــÒ ­م=ــ�Rا� �bــ�� ال8امــ^� �aــ�bال� �Ïــد� �Ô­ �ع=;>ــا���� �ÎÒلــد
Òا���6ــا»��0دا�ــ�Eال5ــ��²Rعامــï¯Ò��Eــا�¼�ــاد��³ــدد���ــار�اjMد�ــا»��
�Eا)ار�=ــ�E=��ÒــQا�ال��bــ�aالع7��ــ0��dــ�ý�Dم90�ــ�Eا�
ــ�Rا�=
���Eــ ــارا´�¯hا�= ال�ــعbد�ð��Eــا���=�ــ�aل>ــ�ÑQا�
ــ�Rا�=�=�Eمــ`�	=
�Ò­��Rد�ــ\���=ــjــد�hــا� Õ<�bم�Tل=ــ�aــ�bا�ال�Qــ�Òــا���<�=:�?��Ðــ�>ا��
�j­�H�S���­�Dد�ا»�ا�����E89:êا�Nالj�ý�D0ا��:���aــا����c9�
ــا� Õــ=ا�ا��:ام
¬�Eال7ــ:��Xلــ_��عــ�E89ــ:êا�Ð?ر��ــbــع��Íــا;� �
مع>ــ_�� �Eار�ــ�Òال� �Eا���0اد�ــ ر�ــ_��0ا�ــد����ا�>ــا� م;ا
ــ�Õا��
Òل8ــ`��ــQا�ا���2ــا��Ãــد­��ýال�ــbار�Ôم;ــb��Qالــ�dالع7د�ــ`��¯��ºــد­´�
��Dــ

ــ=ا�ال�8ــ�ÓRا���:ــا�Ïاê;ا¬�ÎÒد�dع2ــ��Eد�bــع�ال�E=ــ
الد�b9ما
��ÎÒــد ــ�Ò�Eــ�ÑQال 89:êا�õــ ��E�Rــ�/êا�Nــ ــ�Eا0êال ــ��ÔQ�ــ>^�	دم ال
�:ــا���ــ>_��ýد�ــ_�ا&>ــbد�اê/ــ��E�Rل9�ا��ــ�ý�õمbا�>ــ�EاM	2ــار�
�Ïــا��E�b=ــ
¬�Eلــb���Ôدbــع�ال�Ïلــ[�ا���:ــاº�¶bــد��ــ�Ò���E�Rــ�/êا
�>ــا�ا9êــ[���ــد�ا��þــ`���ــد�الع�Sــ�Sـ���R:ــ�aا�þـ��Òــا��ــ�bا9êــ[�
�Ïا�ا���:ــاQــد��ــ�@��dال�ــ�Eلــb&ا�ÑQــ<��Ïb7ــ��Sــ�Sــ`���ــد�الع��Ðــ9:ا


��dــ��ال�ــعbد�Ôالع7

د. صدقة يحيى فاضل
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�Ðـــ9:ا
ـــ[� 9êا�õ6�Rال/ـــ�õمـــR'ا�Ïـــاد	ل7ـــا»��ÐAـــاد���³ـــ �Òالع �
�E=:ـــ
Rـــارا´�ال�Sال�ÑQـــ��ý�ÎÒالـــد�ÑQـــا»��ـــ
®R��Sـــ�Sـــ`���ـــد�الع�
�Eـــ=gـــا´�ال�;ا��ا�0ـــ9��Dـــc¤�ال��ا�ـــ��Gـــ­�Îbمـــbر�ºا´��ـــõ7¤�الع
�Eـــ��ال;� ��ÍRـــ�/êا �Ïا���:ـــا ºا´� Òال17ا�ـــا� ��EلـــÒد �^� �Zمـــ
�Eـــ�b;ـــا´�م�����dـــ<���ÎÒالـــد�ÑQمـــ`��ـــ�^��Zمـــ�Eـــ=gـــا´�ال�;ا��ل9ع
�ـــا�´¤�ال�=ا
ـــ=Ò�Eا���0اد�ـــÒ�Eا���:ا�=ـــð��Eـــا�êا�^��cـــ�Ò
�=>ـــا�ال�7ا�=ـــÒ�Eال�ع9=:=ـــ����EالـــÒ��OاMم;=ـــ�b���Ò���Eـــد�م/ـــا�^�
��Qـــ��Rع8ـــ6j�Rـــ��bـــ�ÑQالع��ـــا´��Òمـــا��ـــد���bـــد�مـــ`�	��ـــا´�
�c9ـــ� الع:ـــ^� �Ò­ ��a��bـــ�� 
ـــ=�_� الع��ـــا´� �ÑQـــ� �ý م�ـــدÒد�³

ــا�� ��ـــÕ��R��a��bـ
�ËR8:ــا��عــ����ÍRــ�/êا�Ïا´�ا���:ــاºــا� ­مــا��ý�ــ\��ال17ا� ��
�ــ�ÐAاê:89ــ��E>�ــ_��ــ8^�ال17ا�ــا�الgR=�ــ��Eاê;72ــ�M��E>ــا��7ــ��Z=>ــا�
�Eــ�ــا�ا����Ðــd¤�م8ا� ــا���­Òــ_��ــ�ÑQال17ا� <��Rــ �?��Òــا� <=��Rــ �@�Ò
��E=م�ا�
ــ �EلــÒالد ��;3=ــ_� �ـــ� �ËRعــ� مــا� �Eــjا��Ò ا�ر�ــا��²
��Eــ�Òb;ال�ÐاRــا´�¯�ــ�b:�Ò�Eا�=ــRا���E=ــع
bــا´�ال�
�دا�ــ���Uال�=ا

ــbر�ا��ال=:ــ`����ÌاRمــ`¤�العــ�^��ý�Eــ�R21êا�E=ــ
اhÒMــا�Ãال�=ا
��Xال;6ــ�Ìbــ
�ÃــاhÒ­��dــ�b=<0ال�–�dــ�Rالع�ÃاRــا��ال0ــ�R=�Òل=�=ــا�
�E72ــ;êا�Ðbــا�ل8ــ Õ1�­�ÎÒالــد�ÑQال17ا�ــا��>ــ_��^��ــ�ÑQــ�Ò��]لــº�Rــ=�Ò

الع�R=ــ�Eم;72ــ�Eا
ــ�Rا�=�=��E>ــ_��^�د�ÎÒالعالــ_���Òــ�Ðbا
ــ���ا�²

ــ��Ïالعالــ_��8^���Ò�`ــ9_��=>ــا��د�ــ_�­مــ�الÒ�`مــMا

�Eا�ــ=j�cالع:ــ^��9ــÒال17ا�ــا���ÑQمــ`��ــ�^��Eم;ا�/ــ�Fــùــد��Ò �
�Ôb7��ÔQال�RمــMا���E1=ــ��^��Ñــد�³%ــا�bم�Eد�ــ�مbا�ــ�ûم/ــ��E�Rم
ا��ý$7=ــ\�­�دا�>ــا�� ÕRــ=�?�Ò�Eا�9=ــ��Rع9>ــا�­��ــ��Ò��ûا�ــbêا�ÑQــ�
­�دا�>ــا�� �ý$7=ــ\� �Eلــb&ا �ÑQــ� #ــا·� م@�ــRا´� ­�ــ_� Òلعــ^�
ــدð��ÎÒــا� 9�ــý�V¤�د�ــ_�الع��ــا´�ال�ــعbد��Eمــ��Zــ�ÑQال���dــ ال�
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ـــة  ـــية ـ جامع ـــوم السياس ـــتاذ العل ـــورى  ـ أس ـــس الش ـــابق بمجل ـــو س *عض
ـــز ـــد العزي ـــك عب المل

       الجولـــة الآســـيوية في إطـــار "ثوابـــت" السياســـة الســـعودية 
ومنها الـسـام واسـتتبـاب الأمـن واسـتـقـرار الـمـنطـقـة والعـالم 
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شـــرقًا التوجـــه  أهميـــة   .. الآســـيوية  الشـــريفين  الحرمـــين  خـــادم  جولـــة 

الـمـلــــك سـلـمــــان: الـمـمـلـكــــة تـقـف بكـل 
إمكـانـيـاتـها خـلـف قـضـايـا الأمـة
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د. نهلة صدر الدين سمرقندي
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�Eــ
�9ــ�cال;6ــ��X:0ــدر�الد	ــ^�ا��ÎÒMمــ`�ال1ــÒRر1��Ð­�Ôــ�Zال�=ا
ا)ار�=ــ�Eلــد�ÎÒاê;72ــ�ý�Eا���ار�ــا�­�Ðل9ــد�ÎÒال;ا�ــ�Ò�Eا���0ــادا´�
�·Rــ�م�c9ــ��Rال�?�=ــ�ý�Dــ�R7ــ��7^�ال�êا�ýــا� Õ:<ا�مÕرÒال0ا�ــد�³د
ا�Mــدا�µالدÒلــÒ��dمــ`��ــ_���ــ�Dال�عــا�ÐÒمع>ــا�ل�ع3=_�الb6اgــد�ا5��êا�³
�cالع:ــ^��9ــÒ�Eــا�ا'د��ــ=�bلb;8ــ�6اد�³مــ`�ال�
Òال�ــ8�R��dــ9��Sــ�cا�
�Zال�0;=ــ Q�Òلــ[� ��Eال0;ا�=ــ ا�
ــ��:ارا´� �ý�Zــ
bال�Ò �b�=;>ــا��
��E=;�bال�Eل9ع:الــ�R:ــ��êا�Dال�در�Ò��dال�7;ــÒ�dال�ع9=ــ_�ال6;ــÒ��R8ــ�الع
�Eارد�ال�2=ع=ــbــêا�Ò­�Eــ=ا��ال�ý�«اbــ
�E=ــ��ا�ــا�ال;Sêــ�6اد�³مــ`�ا
Òا�
��E=:=9ا��Ò�E=لÒا��`�ال��97ا´�الد Õع=د��Ð¼اbــاد�ا��0ــاد�م�����ÓRــ	Mا
�dار�ا��9=:ــR7ــ�
¯ر
ــا»�ا� �cــادر9��³ــ� �Eم;=ــ­ Q�Òلــ[��ــRا�ا´�
b��º¯Òلــ�dاê:89ــ�Eا���:ــا��Ïالــد�ÎÒا�
ــ�م=Ò��E	دمــ�Eا'�ــا¶� �
�ýــا�<�­�cــا��9ــ ÕمÒــد�د�@��dــ<���ÎÒالــد�ÑQمــ`��ــ�õــ`�ال7ادمــ�R:ع�êاÒ
�`:�Rال�Ëbدمــا´�ل1=ــ	مــ`��aمــا��6ع9ــÒ��õ6�Rال/ــ�õمــR'ا�Eدمــ	
�ý�dــ�?�Ò9=>ــا����Dا�ــÒ��¯�bر�³مــا��ــbــ;êا�Eد�;ــêاÒ�EمــR8êا�Eم8ــ�ý
�cعالــ�Ò�aا��
ــ��þا�Ð­Ò�õ6�Rال/ــ�õمــR�¯�ــار�دÒر�ــا���اh;ــ�Eل9
�ÐÒد�Tال;6=ــÒ�dال5الــ�ÎQلــ[���ــº�\ــ�=^�$7=ــ
�ýÒ��]لــQا��<�Rــ�
�Rgال/ــعا�Ðb8ــ��Ð­�cــ 9��¿Rــ$�aــ ــ16��Ò­�Eــ^���Òــ��dال7ــدر�ºا� Õ;م
�Ð07ــا��Ò­�b9ــ��ÐÒد�aلbــ

ــ;�EرÒ�þــا�²ا���ý�´ردÒــا�:��E=م�ا�
ــ
�ËR2ال�Ò�bال95ــ�Q��Ò�«ا�ºÒلــ[�ل���=ــbj�Fر�³ا�
ــ��Ïاê/ــ�E�Rال�ــ:

�Eال>دامــÒ�E=9ــ	ــ8ار�الد�MاÒ

متابعات خليجيةمتابعات خليجية

* أســـتاذ الاقتصـــاد والماليـــة المســـاعد ـ كليـــة الاقتصـــاد والإدارة ـ 
جـامــــعة الملك عـبدالـعـزيز 
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ــي  ــام الــرقــمــــ ــورة الإعـــ ــات ثـــ ــي: وتــحــديـــ ــي الــرســمـــ ــام الــخــلــيــجـــ الإعــــ

عشــرة تحديــات ومخاطــر تواجــه الإعــام 
الخليجــي وتنقــص مصداقيتــه

ماهية الإعام الرقمي الجديد
�ار� �̄ý�T=ا��لÕ=9ا��Õا��د�� ÕR<3ا&د�ــد�م�dــ:�Rال�Ï��ñــ^�ا��ــ �
�Ãbا�ال;ــQــ<��Xــ=���ــ��Dــ^��ýم�:ــ^�مــا����Îا��0ــا�Ïbد��´��9ــ
�Rال�5=ــ�Rمــ`�م3ا�ــ�Fــار�
اê�ــ��د�µمــ`�ا��ــ��Ïمــ`�م6ا�=ــ_�
ا���:ا�ــ��d=ــ�Rال�bا�7ــº��dلــ[�ال�5=ــ�Rالــ���ÔQ;ا�ــ�Wمــ�Zمb7مــا´�
ا�
ــ�R7ار�ا���:ا�ــ���dا��ــ��Ïال�R:ــ�d�ــjR��^8ــ�Eل9:��:عــا´�
�ÐÒد��Z=:&ا�Ïمــا­�Îــا�êا�Eــ>ا�ل9عالــ_���ا$ــ�6��Ï7ــد��Ð­�´ال�7ا�ــاÒ
�Ðbل=8ــ��Fــ �Rا����E8ــ���cــ 9��ÐÒــد �Rمــا���Zــhbد�لbــ =��Ò­�«ــ��;ا
ا
�ýــ��:ار�
�ــا�ل Õ=7=7ا�� Õــ�عداد
ــا�ل9عالــ_�ر®��ــò��aــا���92ــ�Dا Õم�ا�
�Nا�ــ��dا�ــ��ــ�ÑQال�7;=ــÒ��Eا�Mــ_�مــ`�ºلــ[�ا
ــ��:ار�ا��/ــ8^�¯�
ــ��Z:ــ�Àbال/ــ�0=ا´� ا�م Õــد ــSداد��ع7= ��Rــ ــا�ÐM��ÎاMم ــ�Ò�Rع Òم@�
ا'7=7=ــ�Eال�ــ6���dا�ــ^��ý¯�ــار�ا��ــ��Ïا&د�ــد�­�=ا�Õــا���:ــا�
�Nــ=���Eا�ــ�RالÒ�Ðــ8اêاÒ�ÐمــاSد�الÒد�ــا��ــد$���dال�ــ�Eــ�R'ا�Ð­
��Eا��ــ	ــ8ار��­Ò��EــhR5عا´�مgــا�Ò��Eــ�=�j�Rــار��=ــ�	­�Rــ/�
��³
ــ=:ا�­�Ðم@
�ــا´�Rار��ا�ــا´�مدمــ�cد�¯لــb7ــ��Ð­�`8ــñــا�:�


^�ال�د�\�ا'�Rل9:عb9ما´��ý�R�ا�êاÒ�´د�ا���:�Zا)9=��dم��E9�Rار��=�Eد�=�ý�^:$�E7�=ا�>ا�­�8ا��Õم`�ال�êا�U=ع�
�م=��Eد�دï­Ò��³ا�Áم�b2ر�³م`�ا
ـ�>��Íاêعb9ما´���¯�Eا�;jا�د�b7ا�ل Õ7���Îاb&ا�ûال>ا�Ò�F�Rا����E8ـ���R���´ال�=ا�اÒ
�Dـ�
ـ^�مـ�Zا���ـار�ل79=ـbد�ال�Rا�=ـÒ�Eال;RêاÒ�d79ـ�êا�õـ��Eادل=ـ���E6ا�9=ـ��Eم1ام=;>ـا��0=5ـ�ý�Íا��ل�9/ـار�Rـ/�Òا�>ـا����¯Ò
�a9gا
ÒÒ�a0g0ا	Ò�aا�:
Ò�aمb<6م�ý�û9��ا�� Õا��د�دÕ=م�ا�¯� Õ2ï�d:�Rال�Ï���Ò­�E:8ال7اد�³ا���م=���õ:ا�­�R¼�ا���êا
���ـ`�اïMـا�Áا���م=ـ�Eال�ـا���E7=ـ�Rال7ـادر9��³ـ�cال0:ـbد�­�Òاê;ا��ـ��Eمـ`��=ـ�Gال�6ا�9=ـ�E–�الـ��¼م;=ـ�E–�ال�8ام9=ـ�E–�الـ
�E=ال�7ا�Ò�E=
1�R=�?��`��Õا��aال�=ا����E=د�ال�7ا�Òا'د�¼Òا%�–�E=�R'ا�Ò­�ÍR��:ا�=�E�R–�ال�;Ò�Ãbا�
�:Rار���Eا��E=9ال�
��Ïا&:>bر����:ا�#�Nا����Ïا&د�د��b$�ý^��دد�م`�ال17ا�ا�ال>ام��Eعد���;=>ا�م`��¯�E6=
Ò�Ìb6��dال��Ìال;2ا�Eع
الbا
��^�رÛÒاد�Ñ¯ل1��cا�ا�ر­��Ôا��Ïا
ـ�>د��R=���Fم;>ا�ال>�E�bا)9=�=�Ò�E;ا»�ا�ا���:ا���dاMم�Rال�d9ñ�ÔQا
ـ�R7ا»�ال�R=�8م`�
�Eا�ما���0^���2=ع:=
اR=5�êا´�الدا	Ò�E=9ا)ار�=Ò�E��=عb��Eا�7>ا�م�Zم��92ا´�اMم`�الÒ�d;�bالb7مb<6ð�dم�Eال/ام^���
�ý�ÔR86الÒ�ýال�7اÒ�Ôم`�الع7دMا�ý�³R�@مÒ�Eعاد��ام�?���Ï�الع�Ò�Eêb=��>ا�اêع�:�Eال��D92���d¯�اد��³;د
�Eم@
�ا´�ا��

�Z:�­�_ما´��العالb9عêا�Z:��
^��=��>ا�ا�ل�Ò�E=�ÒR�8/ـا�>ا�ال�d:�Rال��d�ـ��F98@ر�م/ـا�^�م

�ÍاRــ��ý�ÁاRــ����ــ�EلhاÒ�E2ــ	9ــ[�ù���dمــb8'ا�Ï�ا��ــ
��a9=ــ��Eمــ`���ــ^�العامــ�Rال;3=ــ�Zم;27ــ�Îا���ــاÒا&د�ــد���Ï�ا��ــ
�aــ^�معــ:�ــا�� Õا�ع��Fــ�Rا����ý�dــhاRل9عالــ_�ا����Õ�òــا�­�2ــ7��cــ
�dلــÒالدÒ�cا*9ــ�aــ�bــ^�ال�
�ý���Zا�ــbال�Àر­�c9ــ��Eــدا»��ال=ــj­
�ــ�R$�bــ�Rا��ــ��R��Ò­��Ïــ�Eال2ــ�R�Ò�·Rــ�EالــÒ�Ô­Rال�ع�=ــÒ���Rمــا��

�Ð?ا�ال/ــQــ��ý�Eار�=ــ	Ò�E9=ــ	ــا´�دا�مــ`�م;ا��a9ــ:��
مــ`� �Ãbــ�  Digital Activism  dــ:�Rال �Áال;/ــا �Tع8ــ�Ò �
مــ`� �Fــ�Rا��� �c9ــ� �dــ�b7'اÒ �dــ
Òال�=ا �dا���:ا�ــ �ÍاRا'ــ

ــاÒ�Xgمbا�ــ�Zال�/ــ�=[�ÒÒ�`ــ�Ò1ــا»ا´�ال�د��Rال;/ــ2ا»����ــ�ËRــ�
ا���:ا�ــ��d'/ــد��?�=ــد�Òم;اjــ�³Rالــ�Ô­Rالعــا��Ïــ1��Îb=ــ�Eمــا��

=ا
ــ�Eا'b8مــا´��ý�Rال�?�=ــ�Òار��­Rال7ــ�dا�عــj�c9ــ��Xل519ــ�Ò­
ــا� Õjb0	��E=��ــ��b>ــدد�
=ا
ــا�>ا�Òم0ا'>ــا�ا�
ــ�Rا�=��c9ــ�
¯ºا�مــا�ال�7ــ��cــQا�ا'/ــد�Òال51ــ��Xال�=ا
ــ�Eا)ار�=ــ�E&>ــا´�
	ار�=ــ�EمhR5ــÒ��Eال�ــ��d;92ــ\�مــ`��hR=ــ��Eــ8اد��8ــ�Ðbم@�ــد�³
��Eــ����د	ــ^�را
ــ:�dال�=ا
ــ�Eا)ار�=ــÒ��E�ــ�Rا´�ا����Rــ�Fالع:

د. أميرة الراشد

ملف العددملف العدد
دراسة العدددراسة العدد
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��dال/ــع��dــ
Òمbا�ــ�Zال�bاjــ^�ا���:ا�ــ7��ý�dــ^�ال;/ــا�Áال�=ا
��Fــ �Rا����cــ 9��Rــ ــ�Eال�ع�= �R��Ðــدا Òم=

�Hدلــ@êا�dــ:�Rال�Ï�
�/ــRا�­�ËــR¼�ال�ــ=ا�ا´�ل;/ــا�Áا��ــ�Ò �
�Eــ 
ــال=�Dاbêا�>­Ò��dــ�ــ�cال16ــا»�ا)9= 9��Eــ Òاê�ــ=�ý�Tال>=:;
�dالع9:ــ�Gــ�ــ�õم@
�ــا´�ال� ��Eــ ــ�Eال�8ام9= ��
ــ=ا�Ìالع�ý�cــ 9�êا
ا5�ê=ــRا´� �Ñــا% ��dــ�ا)9= �Zــ:��êا �ý �Eم=ــ�ا�� 
�ــا´�@êاÒ
�Eال�=�=ــ �ــا�´�êا� �Eــ��الع اê:8;ــº�Eا´� �Ò­ �Eــ:gال7ا Òال�>د�ــدا´�
ــا� Õ7����Rا�ــ�êاÒ�´د�ــا���:ع=ــ­�Eم8ــ`�رjــد��عــ�Wمــ`�ال�êاÒ
�ý �E1=6ــ��êا �Eم;=ــMاÒ �E=ــ
ال�=ا ال7ــRا»ا´� �Dــ��� *bر�ــ`�

�dــا��ال�الــ:�Ò��dــ:�Rال�Áال;/ــا�Îــا�م

1( تحديات تقنية الإعلام الرقمي في دول الخليج 
اê>ــدد�³ �dــ:�Rال �Ï�­�ــR¼�$د�ــا´��/ــا�Áا��ــ �jRــد�Ò$9=ــ^�
b3;êمــ�EاMمــ`�الع7ــدÒ�Ôال�7ــاÒ�ýال86ــÒ�ÔRالb�;ــ­��dم8ــ`�¯��ــا¼�

¤Eد�ــا´�ال�ال=ــ�ال�
1-1( حرية انسياب وتبادل المعلومات والخبرات

�ا�ــ�R��Fــ�Eا��ــ��Ïال�R:ــ���ý�dــاد�Îاêعb9مــا´�Òا)�ــRا´�� �

ــ=:ا�مــا���0ــ^����dــ��/ــ8^��امــ^��9ــ\��Ò>د�ــد�ل9:��:ــ�Zا)9=
�RــgاÒالد ا�مــ`� ÕRــ	م@�Fا��ع�ــ �dال�ــ �Fــ�Rا����Eــ�R��E=��ا
ــ�Rا�=
ال�=ا
ــ=�Eال�R5=ــ9��Eــ�cا���ــار�­��Ðــ�ÑQا'�Rــ�Eم�ــRد��2ــا»��M;ــد�³
�ÌاRــ�	ا�cل>ــا�­�ــدا»�ا)ــار¶�¯لــ��=ــ�bـ�ا
ــ�Rا�=�=���E�ــع�cمــ`�	
�d;ل���Nــ�R0�²الRال5ــ�aــ�b��`ــ��Õ�مbا�ــ�Zال�bاjــ^�ا���:ا�ــ1���dــ
�Ôر��ــ�ÑQال�=ا
ــ�Eال�ــ�dل��7>ــا�Ò¼�ــ�³Rا)ار�=ــ�EاMم=�R=ــ��E=ــ

­Òل�bــا´� 
ــ9_� �c9ــ�­ �ý hÒÒع�>ــا� ��Fــ�Rا��� �Eــ�R�� �ـــ� �Ðb9=;�ــ�
���Ï�����Ïامــا��ل9عــا�Ò­�Íــارا���Tــ=gRدار�³ال��Eا)ار�=ــ�Eــ
ال�=ا

�Eل=ــÒالد�Eمــb3;êا�ý�Eــ�b='م0ا'>ــا�ا�Eا�ــ:'
�Ðb8ــ��dــا��ــ Õمb:��³Rــ�@êاÒ�cالع3:ــ�Óbل>ــا�ال7ــQ���dال�ــ�dــا��êا� �
�dدم�ــ�Eم�ــ� �R��`ــ��Ãــا ــ^�رg=�ــ=Õا��ýم�ــا�Îالد� ��Õ�ــا��ا�ــ Õ�R�
ا�Òا�ع=Õا� Õــ^��>د�ــد�ù�_0ال>ــا��لــ�¯Ò�Eمــb9عêا�cلــ �̄Îbــjbال�ý�Fــ�Rا���
ا��7ــ�Xل9;/ــ2ا»�ال�Qــ`��9�7ــ�Ðbد�:>ــا�9�bùÒ>ــا���ــ^��ا�Ðل>ــا� ÕRــ�م�اÒ
�E;ا�Rال�aا�ــ<�b�Ò��aا�º�dــ��?�=ــ9��Rــ�c��=عــ�Eا��ــ��Ïال�R:ــ�dا)9=
�T==ــ�ال��dــا��م� ÛÐ?ــ��õــ�Òدêع�7ــد�العد�ــد�مــ`�ا��º¯��E=9�7ــ��êاÒ
�Wعــ� �ûــ=
b� �´�Òــا�ال�R:ــÒ�dم �Áال;/ــاÒ ل9:د�Òــا´� �Nا&امــ
�_<�=�Rــ�دد�<��Fا�ــ���Eــ=�R��E=ــ

=اb=��Ë7=ــ\�­�ــدا�#ا�ا�ــ�aل�
�Eال>اد�ــ�Eــ=:�Rال�E2ــ/�Mا�cلــ¯�B=ــ���ÔQالــ�RمــMا��Ðــدا=êا�c9ــ�
�=Õــا�Õ=�R�Òــا���1ــ���Õــ`�
>ــbر��¯�ــ��Ïر�:ــ�dمــbا¼�����ا�ــ^�=9	
�Rعا�=ــêــا� Õ7�Ò�^ع:ــ�Òــا��<�=jb0	Ò�Eــ=�Rالع�Eل9:;72ــ�dا*9ــ�Ìــ=ا�ال
�E�R��³Rــjم;ا�Eــ�R��Sــ=ñمــا��bــ�Ò��õ8=الــð�^ال8=ــÒ�Eــ�ÒدSم�Eل=ــÒد
��E=م�ال�ع�=ــ9��Rــ�cا����Rــ�ý�Fا
ــ�>دا�Ëا3�M:ــ�Eالع�R=ــÒ�Eا�
ــ

��Eالد�;=ــÒ�E=:ــ
Rال�Eا�ــ�RالÒ�Dــ�
=ا
ــا´�ا'�EمــÒم7اÒ

1-٢( استقلالية الإعلام الرقمي عن المؤسسات الرقابية 
�Rمــ`�­��ــ�dــ���:ــ�Zا)9=êا�ý�dــ:�Rال�Ï���7ــ^�ا��ــ Ûعــد� �
�Áا�ال;/ــاQعــ^��ــ��ÔQالــ�RمــMا��Eــ�b=�Ò�Fــ�/�Ò�Eــ�S�Rم��Îbا'7ــ
��Eا�=ــ�Rــا´�ال�
@êمــ`���ــ^�ا�ûــ=
bال�Ò�ÌاRــ�	ا��´�Òــا�*ــا Õا�عò
�a�=ل�ــ��Eا
ــ�7 ــا´�ا��0ــا�Îا'د�� =;7��cــ 9��Eــ
R:�êــ[�ا 9��cــ ��
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�ÃاRال0ــ�Rــ �­�oppenheimer�õــ ــا�� :���dــ 6=
Òــا�د���Ò�Xــ �Rا�
�Gمــ`��=ــ��dا���:ا�ــ�Rال�5==ــ�c9ــ��Gا'د�ــ�Rالع0ــ�ý�dلــÒالد
ــا� Õ=ا��:ا�Òا�Õ=ــ

=اÒــا� Õعــا´�ا��0اد�:��êــا»�ا;��ý�\الع:=ــ�ÑRــ=�?�
�õــ��ÃاRال0ــ�Xــï�]لــQ�Ò�dــ��	Mا�Íb9ــ�ال�Rــ`�معا�=ــ��Õ��1ــ
�ــ��Eعــ�ÀRال;/ــ2ا»�مــ`�=����Zــ:��êــ^�ا	دا�ý�E69ــ��êا&:ا�ــا´�ا
�Eا�1ــ;êال�7ا�ــا´�اÒــ8ار��Mمــ`�ا�Rــ ــ�Eل�89= =�ÒR�8ا�ل�E8اد�ال/ــ�Òر
�Eــ ــا�³العام ــا´�Òال�ــ�b9=ا´�ال/ــ�ï­Ò��E=0ــا�Áا'= ��ل;:ــ�Xالع
ل9:��:ــ�Zا)9=�ــ����d:ــا�
ــا�د��/ــ^�ا����Ïا*�ý�d9ا
ــ�27ا�²
�ÔQالــ�Ôال�97=ــد�Rا)�ــ�Zا�ــ�Ò��Ï�
ــ^��b�b�Rل=ــ�Eا��ــ�ý�õا�عــ�êا
ــ���d;اÒل>ــا� �عــj�ÀRــbر�ل7ــا»ا´�اê�ــ@ÒلÒ�õمRا
ــ_�ا���6ــا�Îال�
�Eا�=ــê9=ــ^�ا&ــاد��ا��ــ`�ال� Õع=ــد���E=:ــ
Rا´�الbال7;ــÒ�ûــ�ال0
ا'ــد�Ò­��µ�ــR·�ال17ا�ــا�ال�ــù�dــ�Tاbêا�ــ`��/ــ8^�م�ا�ــò�Rــا�
�·Rال2ــ�Eمــ`��97=د�ــ�dــ�ــا��6�Òــbر�ا�êا�ــ�Zا)9= Õ=:�Òا� ÕSا�ــ��Zــ;j

ــ8ار� ــ�cا��� ــار�¯ل Òا���7

1-٤( تعقيد تقنيات نشاط الإعلام الرقمي الحديث 
�Eا���:ا�=ــ�Sا�ــb'ا�Rــ���ý�dــ:�Rال�Ï�
ــ>:7��F;=ــ�Eا��ــ­ �
�Ïد�­مــاbــ`�ال0:ــ��Õ�ÒاMم;=ــ�Eال�ــ�d$:ــ�dاêعb9مــ�Eا���م=ــ1���Eــ

ــال=�Dا'�ــÒ�Dال�Rا�ــ�Eا2�êــbر�³ال�ــ��d�ــ��دم>ا�ا'b8مــا´�­
�º¯��Eــ =�b�8;الع�E8ال/ــ��cــ 9��Rــ/;Ùمــا���cــ 9��³R2=ــ�ال�ý�Eــ الRا��
­�jــ�Nل��ــ��Ïال�R:ــ�dم��00ــÒ�Ðbم86ــ­Ò�ÐÒRدÒا´��R3�Òــا´��
�ý�´ــا�د
�dال�ــ�Eا´�ال�7;=ــÒر�­دb2ــ��Dــ��ــا�د���³�م�Eدلــ­Ò
�Ò­�dــ�ÒR�8ــد��/ــد�¯ل�b����º¯��aــ�Rgدا�Zــ
b�Ò�Ïb6>ــêا�اQر��ــb2ــ�
�µــدا�¯�õــا�مــا��ــÕال���Ëال>ــد�Nر�ــ?��Ò��Ëــد��ÐÒــد��dر�:ــ�Áــا/�
­�Òا2êال�ــ��Eال�5==ــ�Ò­��Rال�?�=ــ9��Rــ1��c=ــ�Eمــا��­�Òالد�ــا��Ãــ`�

�1=ــ�Ò­�Eم6>ــ�Ïbمــا��­��Ò>ــد�Ëا'0ــ9��Îbــ��cــ\�مــا���
�dــ:�Rال�Ï�
ــا�Xgال�ــ���dــ_��=>ــا��/ــا�Áا��ــbال�Gمــا�مــ`��=ــ­ �
�>ــº�dا´��7;=ــ��Eال=ــ�Eمــ`�­�ــ^�#ــا·��ــ�Gال;/ــا��Áـــاêد�Òا´�
ال�R:=ــÒ��Eاbêا�ــÒ�Zالع;ا�Òــ`�ا�ل�ÒR�8=ــÒ�Eاê;�د�ــا´�Òمbا��Zال�/ــ�=[�
�dــ�b0ال �ال�د�Òــ`� ا&د�ــد� �Ï�ا��ــ ­دÒا´� ا� ÕRــ=	­Ò ��dا���:ا�ــ
�Rــ/�Ò�WــgاRالع�Zــ=�b�Ò��´�³ل9;/ــا�اbالد�ــ��Eــ�>د��êا�dــgRêاÒ
�Ëــد��Ïــد�ــ��d>ــ_�ا&>ــ�Eال;ا�ــ59��E2ــا´��ــدð�³ــا�� ــا�ال� ال17ا�
ا�­مــا�Ïم@
�ــا´� ÕRــا���=ــÕــ8^�$د���ÔQالــ�RمــMا��Áال;/ــا�Ò­�Eا':9ــ
�Ò�ــ>=^� ��Eــ=:�Rال �Eال�7;=ــ �õمــ?� �7ــدرا´� ��d:ــ
Rال �Ï�ا��ــ
�ý�_8ــ�
ــا�Xgا8�êام9ــÒ�Eاêع�Rــ�Eا�
�8/ــا�=Ò��Eال7ــدر9��³ــ�cال�bال
�E;jR7الÒ�Eا��RالÒ�Dــ�
=ا
ــا´�ا'�E<ا�bê��\ــgا�b0:=ــ_�ال�Ò�«ــا;�
ا&د�ــد���³عــد��ال=ــÒ�Eم�7دمــ16��Eــ^�مــا���79ــا�Ñال;ا�ــ�Ðb2مــ`�د�ــ_�
�Fا����E=��7;ــ�Ò�d;ــ�dمــ`��>ــا´�	ار�=ــ�Eم�7دمــ�M�Eــدا�Ëا
ــ�Rا�=
�E8ال/ــ��c9��E=ار�	ا´�Rا�مــ`�م@امــ ÕRــ	م@�ûمــا��8/ــ�Dــ����Eمع9;ــ

��E72ــ;êار�اR7ــ�
ا�ل�ÒR�8=ــ�Eل�S�Sــ­�Eمــ`�Òا

�Ãاbــ�­ لــ8^� �aــ�6� �Fــ�bال �ýــا� ÕمÒم7اÒ �=ا�Õــا��Qا�Õــا� �aم;ــ �Fع9ــ�
�d:ــ
Rال�Xــا´�ال�1ــ�

=ــ�ûمــ`���ــ^�م@bال��Ò­�Eم=ــb8'ا�Eا�ــ�Rال
�ÎاSر�³ا�عــÒRال1ــ��d9ــ[����ع;ــ��Î�اM	ــ��ÓRل8ــ`�6jــ�Eا�
ــ�7
ــا� Õ=�=9	�õــ=:�R2>ــ_���ال;/ــ2ا»�ال=�رÒاد�ال;/ــا�Áال�R:ــ��dــ`�م
�õال=ــR�=9ال��EــhعارêاÒ�Eا�1ــ;êا&:ا�ــا´�ا�Zمــ�Ðbــ�Òــا���عا Õ=�R�Ò
�Î�Òال�=ا
ــ=Ò�õا��Q:�êــQð�õا�ــ�Dم;ا�1ــ�Qê�Eــ�DالدÒلــ�E	ــ
�Eــ�
@êا�aــ =�b�Ò�ûــ =
b��cــ ــ�E¯ل ــRا´�ال>امــÒ�Eا'�Rــh¯��Eا� ال�6
�Eا*9=ــ �Eــ=�bال7ا�Ò �E=ــا��ا��Ò �Eــ=�b7'ا Òال>=ــ<´� �Eم=ــ�ا��
�Wع1>_��ال�ع��Xــ��Rمع3ــ_��ــ@�»�ال;/ــ2ا»�مÒ�Eــ=êالعاÒ�Eا��9=:=ــÒ
�a1ع�Ò�Fــ�Rا����c9��aع1ــ��¶ÒدSد�;ام=8=ــا´��/ــ�=[�مــ�Rــ���Rــ	ا�
ا�	ــ9��Rــ�cاMر�Àل�9عــاÒ�ÐÒال�;�ــ=\��'/ــد�اê;ا�Rjــ`�':��>ــ_�
�dــ
Òم2ال�>ــ_�ا�ل�ÒR�8=ــ�Eمــ`�­�ــ^�ال�5==ــ�Rا���:ا�ــ�Ò­�dال�=ا
�Eــ�R���dــ�Rالع�dــ:�Rال�Áال;/ــا�Áار��ــا�Dا�ــ��cلــ¯�Ôا���0ــاد�Ò­
�Eــا´�ال�در��=ــ�رbالÒ�´اRــù@êا�Î�ال;/ــا�Áال�R:ــ�dالعاêــ�dمــ`�	ــ
��ــQا�ال7ــدر�³ Û̂ ��cلــ¯�ûــh­��_ــ@ا¼ر�³ل17ا�ا�ــêا�Eــ=�R5ا´�ال�Rا'ــÒ
�dال�ــ�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbــا�م<��Sــ=:���dال�ــ�E9ــgال>ا�E=8=ال�/ــ�

ــ=ا�Ìم�عــدد�ال7�2ــا´�Òال�6ــا´�ÒاQêا�ــ�Dم�Õ=9ــا��ý�^6ا�ــ��Ò�^6عــ�

ــا� Õ=êا�Òــا� Õ=مb�Òــا� Õ�R2�Ò

1-٣( اندفاع المجتمع الخليجي للتغير الاجتماعي
�Eامعــ��ý�Ðbال7ا�ــ�ºــ�ا
Mــا� Õ7�Ò�Eــ=:�Rال�E=ــ�=gRال�Eــ_�ال�;=ــ��� �
¯8ñ�ºــ`� � ��Eل=د�ــb�� �Eــ=;� �?�>ــا� �Jonathan Zittrain �ار�ــارد�
�c9ــ�­�cع:ــ^��9ــ��dال��2=7ــا´�ال�ــ�Eلb<ــ�ا��Òرb2ــ��Ðاد�­Rل��ــ
ال/ــ�h¯��E8ا�ــ�E¯لــ�c¯�/ــا»�م��ــ��Óbا
ــ��دا��Ïــ�ÑQال��2=7ــا´��
اMمــRا�Ðال9ــQا��Ðــد�����b8ــا�Ðمb07د�ــ`�مــ`���ــ^�Òاhعــ�2��d=7ــا´�
�õ6ا�ــ�êا�õ2ــ��2=7ــا´�ال;ا��D9عــ��Gــ=���dــ:�Rال�Ï��/ــا�Áا��ــ
�Rال�5==ــ�µــدا�¯�ýا�Õ=ــ�=gا�رÕرÒ0ــدر��دêا�Eــ�b�6êــا´�ا=�Òال�Rم
�cــ��Ò�Eــ�R86الÒ�Eال�7ا�=ــÒ�Eالع7د�ــ�aا��bــ��م�E8ا�ــ��dا���:ا�ــ
�õــ��Eا'د��ــ�Îا��0ــا�^gــا
Ò�Fــ�R��Gــ=���E=ــ
اMم;=ــÒ�Eال�=ا
ا�MــRاد�ا��êا�د�ــ`��R5ا�=Õــا���Òع9ــ�Fمــ`�العال_��:ا�لــ��û��ý�a�­�bد�

ــ>bل�Eال�bاjــ^���Òــاد�Îاêعb9مــا´�Òا)�ــRا´�ر�ــ_��Gا�ــد�³مــ`��=ــÒ
�a7ا�ا�ــ�Ò�aا�ــ=��	­Ò�Ñــ8ار�­Ò�aا�ــ=�bلbد��­�Àعــار�Ò�Rا�ــ;�Ò�dــgا;�
�Fــ�R� ­�>ــا� �Eــ=:�Rال �Eال�7;=ــ �ــbر�³ �ý �ÓRال�8ــ �E6ار�ــêاÒ � �
��ــ�Rال�bاjــ^�ل9;/ــ2ا»�
ــ>^����õ7ار�ــ�êعــد´�ا�­Ò��`ا�د�ــ��êا
Òا��ــ=ا��ý�dالعالــ_�ا���Rاhــ�Ò��d@�ــد��عــ�Wا�R86êــ`�9�Ò:ــا»�
�´�ا���:ــا9��Ãــ�­�cــ�b����aــد�م��:عــا´��ï¯Òــا�ا�bêــbد��6ا�ــ
�Rال�5=ــ �R0�7ــ� �� �:ــا� ��õــ�gدا 6�Òا�ــ^� �R5==ــ� �ý �Eا��:ا�=ــ
�E=ــا��ا�� ا'=ــا�³ �Dا�ــb� مــ`� Òا�ــد� �Dا�ــ� �c9ــ� �dا���:ا�ــ
�Eــ�=���a7ا�ــ�¯�Dــ`�ال0عــ:��Rا��ــد­�ال�5=ــº¯ــا�ï¯Ò��Eا���:ا�=ــÒ
êــا��ــ�õال;3ــ_�ا���:ا�=ــ�Eال�R6=ــÒ�Eال;3ــا�Ïا���:ا�ــ��dعامــ�Eمــ`�
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٢-1( الإعلام الرقمي وقيادة الحراك السياسي في المجتمع الخليجي
�Eر�ــb�Ò �Eار�ــ�	ا� �Zا�ــbêا� �Îا��0ــا �Eلb<ــ
 �Ð­ اê@�ــد� مــ`� �
�dال�ــ�Eم=ــ�ا��ــ��Ïال�R:ــ���d=ــb���Gا�ــ�Rا���Ëمــ`�اbêا�ــ�Zا��
�ý�_ــ���dال�ــ�µــدا�MاÒ�Zــgا�bال�Rــ/;�Ò��Eار�ــ�	ا��E6ــ=
bال�Ï7ــد�
�Ïال7=ا�c9ــ[�ال7ــدر9��³ــ�ùــا��<�b�Ò�E3ــ'�ý�_�³مــ`�العالــRــ=���Ã7ــا�
�ال�ع��ــ�Eل�?�=ــد�ا�Mــ8ار�ال�ــ��d;ــاد��Ô>ــا��Òم;ا�1ــ�R=��Eــا�مــ`�
�dــêا��Ò­�d9=:ــ�¯�Ïــا��Ôــ`�ر­�b8��ý�_<ــ���Ð­�`8ــñ�Gــ=�ا�Mــ8ار��
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       تقنيــات الاتصــال الحديثــة جعلــت الإعــام الرقمــي كيانًــا جذابًــا  
    ومقاومًــا لــكل أنــواع الرقابــة الحكوميــة أو مؤسســات الضبــط الرســمي 
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     تمويــل المنظمــات 
غير الحكومية الأجنبية
للإعــام الرقمي كشــف 
ــطاء المدسوسين  النش
ــرب ــة الـعـ والـمـرتـزقـ

* خبير دراسات سياسية واستراتيجية 
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مخاطبـــة الآخـــر مختفيـــة فـــي الإعام الخليجي على مســـتوى التشـــريع و الممارســـة

رؤية نقدية لمخاطبة الآخر: استراتيجية النقاط 
الســبع لاتصــال خليجــي فعٌــال عربيًــا وعالميًــا

�ý�dــ�ــا�Ìال/ــ�ËRا���مــ�dا)9= ــ��Tــد�­�ــ�Rم=� 9�êا�Ðا�Ò �
�Eر�ال1ا�2ــbمــMالعد�ــد�مــ`�ا��dــ;��ÔQالــ�Ìــا�=êا�bــ�Ò��Ï�££¢�Ïالعــا

�ÍRــ�/êا�dــ�ل9ع:ــ^�ا)9=
��Ï�����Ïــا��عــد�العــا:=���E72ــ;êا�ý�µــدا�Mا�Ãــار�ل8ــ`�� �
�Ïــا���µمــ`�­�ــدا��dــ�Rالع�Zــ=�Rـــ��ال��d:ــ
ا��Òمــا���ــ��H:ــا� Õد�ــد$
�Òدا�=ــا´�اMمــ9��Rــ�cد�ÎÒاê;72ــ�E	اjــÒ�Eاê;72ــ�Eالع�R=ــÒ��Eالعالــ_�
�¼ÒRــ�Ò��Eــ� Ûد�
ــÒ��ÑRد	ــ��Îbــ�ÓbدÒل=ــ�ý�Eال0ــRا��Ã?�;ــدا´�م?�
�Ï�
ــ=اد�³ا��ــÒ��E72ــ;êا�ý�Eا�=ــRا���Ãد�ــا´��د�ــد�³ل��:ــا$
اê/ــ>د� �c9ــ� �dعــ:��êا ال�bاjــ^� Ò�ــ�8ا´� ا&د�ــد� �dــ�ÒR�8ا�ل
�Eالعالــ_�ل9ع;ا�ــ�ÎÒالعد�ــد�مــ`�د�Zد�ــ��dــ
ال�7ــاÒ�ýا���:ا�ــÒ�dال�=ا
�ــددÒ�³اê��/ــº�ý�E�Rا´�ال�bــ��Fرðــا��ا�Ðمــ`��êا�^gــا
bال�ÑQــ<�
­�ــ_�¯�ــRا»ا´�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒم��:عــ���E=;ــQا�b���Í>>ــا�
ل�9عــا�ý�ÐÒم�ــا�Îا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ��d=ــ7��Gــد´��ــد�³ا��:ا�ــا´�
ــ�cم�:ــ^� ــد��9 ــ�dا&د� �ÒR�8ا�ل�Ï�ــد�ل��ــ ــ�ºbاS�êا� ê;ا�/ــ�Eال;6
�Ïالعــا�Qم;ــ�T9ــ�êــد­�ا�Ò��Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Eم=ــb=ــا´�ا'=ــا�³ال�R�م
�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�������Ïالع:ــ^��9ــ7��cــد�Òر¾��:ــ^��ýم�ــا�Îا��ــ
ــا�Ì�ــ�ËRل��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــjÒ��d=ا�ــ��Eا�ــ�Ðbم�bــد� Ò¯�ــداد�م=�
�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï��=ــ�Eل��ــ=9	�E=�
ــ�Rا�=¯Ò��dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�ل��ــ

�T9ــ�êا�Rــ�­�õــ���Îا��0ــاÒ�Ï��ýد��ــ:��Rمــ`�العــا��Ï�����Ïد	ــ^�ا)9=ــ�Hالع�Rــ�dم9�Rــ��Eد�ــد�³م>:ــ�ý�Eم�ــا�Îا��ــ
��T9ــ��9ــ�Ò���Tــ�b¯#ــا¼��ار��ــ�dل9:êا�ÎÒلــد�Eم=ـــ��9ــ�Tال�عــا�ÐÒلــد�ÎÒا)9=ــ�Hالع�R=ــ��Eا�
ـــــ�Rا�=�=�Eا��ê�c9ــ�Mا
��Eــ

ــbا»��9ــ�cم�ــ��ÓbالR®�ــ9��Ï­�Eــ�cم�ــ��Óbاê:ار��Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�dا&:عــ�Îا��0ــا�Óbــ��م�cا��9ــ Õم>ــ_��ــدÒ
�H1ا�ــا�ا)9=ــ��Eدمــ(�dــ�
=ــ�ûا��ــ��Ïا)9=bل��Eا�=ــ��Òع�ــ�­�Rــدا��Ëــ�ÑQا�
ــ�Rا�=�=��Eــ`��:9ــ�Eمــ`�ال��b>ــا´�ا��
�T9ــ�
ــ=�Oال>�bــ�Eا)9=�=ــÒ�Eالع�R=ــÒ�Eا�
ــ�م=�Eلــد�ÎÒمR�Ò��T9ــ�êا�ÎÒد�õــد��³ــ�bال�¿Rــ�Ò�ÐÒال�عــا�Sــ�Sع��Gمــ`��=ــ
�Ïالعــا�dعــ:��êا�dــ�bال�Eــ=:;�Ò��ÑارR7ــ�
�:ــ�Zا)9=�ــ­Ò�dم;ــÒ�aاêا�Xا�ــR��_د�ــÒ��Eــ=�ال�عــا�Ò��ÐÒع:=ــ\�اbêا�;ــ�Eا)9=

�ــا´�@êا�õال�8امــ^��ــÒ�ÐÒد�ــ_�ال�عــاÒ��Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�ÐÒال�عــا�T9ــ�لــد�Óاbêا�;ــÒ�õا7ê=:ــÒ��õد�ــ_�م�ــ=�³Rم

�T9ــ�êا�ÎÒد�ý�E=:ــ
Rال�Rــ=�Ò�E=:ــ
Rال

�Z�Rال�/ــÒ�_1ــا»�ال�;3=ــ��ýا�� Õــد��Eــ:<êــ=ا�ا´��ا�ال�ÑQــ��Òــد�� �
ــ��Eال6عــ^��ل8ــ`� ــÒRhÒ�Eر� �ا�=�¯��ÍRم/ــ��dــ�=9	�dمــ�لع:ــ^�¯�
�^gــا
bل�Eم=ــb=ــا´�ال

ــ=ا�Ìالbا�ــ�Zا���مــÒ�dاê:ار�ýم9>ــا�?�
����Õ�ا��ــ��Ïا)9=�=ــ7��Eــbد�لعــدد�مــ`�ال��36ــا´�اê>:ــ���E:�ــ
��dــ �00ــ�Eل9�>ــد�ا���مــ�dا)9=�ــ��dالع:9�êا�E3ــ��êد�اb7ــ�

ــاg^��ع:ــ^���ال6عــ^���Òــ\�b9ــ[�ال��Ð?ــ��Eعــدد��³ل79;ا�ــ�êا�a9gــا
b�
�Eــ:����õــ�ا��¯�ــار�م6ا�=:ــÒ�dم>;ــ�dم�bد�ــ`��­9��Òــ�cا�Mــ^�م�
��aا�ــ<�b�Ò�dــ��ــÒ­�ý�Eلbل=ــا´�الع:ــ^�ا���مــ�dا)9=hاÒ�´ا�;ــا��

¤Ðــا:��õ=ــ�=gر�õــ;�bم�ý��aــ �­Òد�bل�b=ا�
�Eار��	ا��HامRال�Òار��	Mا��

��d�;�MاÒ�d�Rالع�R	ا��E��ا���م
�cــ 
ــ=�E9¯لÒ�`ــ ــ�Eم ــ_�ا�	�ار� ــ`�ال7= ــار����ا� �	Mا�Îــا�ــ�dم 6� �
�Eار�ــ�	ــدا´�ال�25=ــا´�ا�;�­�ý�Eــ�hاÒ�ÌÒRــ��R3>ــ�Ò��ÓRــ	­
�cــا�مــا��9ــ Õ79��Rــ=���ÔQال7ــدر�الــ���Eل=ــÒالدÒ�Eا*=2ــ�µل��ــدا
�dــ�م�ــ��Óbال��ا�ــ�Tالع:9ــ�dا92êــ3��ý�²bــ�³Rا��ــ��Ïا)9=
ــا�ل�9ــ[�ا�Mــدا�Ð¯��µا�êا�عــ�Eال6ا�0ــ�Eل�;ــا25�Ò�ÎÒ=ــا´� Õع:��م
�Ï�ا��ــ �ý �Rم0ــÒ Òال=:ــ`� �Ðل�;ــاÒ �ÌاRالعــÒ 
ــbر�ا� �µــدا�­
�Ð­�`8ــñ�`مــ�Rــ =��cــ 9��RمــMا�Ð­��dــ ا)9=�ــhb���dــ��N/ــ8^��9

د. عبد الله بن ناصر الحمود
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�Ï��9ــ�Tال�عــاÒ��ÐÒالــ8ê�E=7=ــ�ال�;�E=ع�Rال16ــا»ا´�ال�/ــ�ý�Ðb8ــ�

ــ:=��Eال�?�=ــد��­مــا��=�Rــا�مــ`�Rال�Eــ=��;ــا���ــ`�ا���مــا´�ا)9=
ــQا�¯�ــ��Ïاbêا�ــ`��Ò�ــ�8ا´�ال�bاjــ^� �Ò��d:ــ
Rال�Rــ =��Ï�ا��ــ
ــا�� ــ`�­jــj�Îb;ع�> ــا��ــj­�bــ^�م ــ`�م ــ`�ال��ا� ــا�م <=6���dــ ��:عêا

�û9ــ��
ــ=ا�Ìم�ý0>ــا���Òــ>ا��7ا��Ðb8ــ��dال�الــ�Ò
�Ð­�Òــد�=���dــ�;�MاÒ�dــ�Rالع�Rــ	ا��Eا��ــ�­مــا��ýم�ــا�Îم �
�Eم=ــ�ا��ýاjMــ^���ýــدد�مــ`�ا&>ــbد�ا�� ÕRا�ــ
�Tل=ــ�RمــMا�اQــ�
�Óbــ��م�c9ــ���Ò��Z�Rال�/ــ�Óbــ��م�c9ــ����Eــ=�Òا��0ال=ــ�Eا)9=
�a9=ــ��d5ــ�;��ÔQالــ�Rــ	لــ[�ا�º�bد��;ــا���ــb07ــêا�Rــ	ا�Ò��Eــ
اê:ار
�E3:ــ�­Ò��E7ا�ــ�Ò�³1ــار�Òــا�� Õ�­��Ðعــ�ËRا)9=ــ��Hــ\�اêع�Rــ��Eار�
�Eــ=êعــاد�´�العاêا�ýا� ÕRــhا��اÕــا���¯Ò��Eــ�b:;��Dــ

=ا
ــ=Ò�Eم8ا
�ý�Eــ ــ�Eا&:ع= =�ــ�Eا)9= ــد�Ð­�Òا&>ــbد�ا���م= ــا���=� <=����Òا�ــ
�ا�ــ7��E=7ــ�Eل�9د	ــ^�العا�ــ^��Ò��Eمع=�ــ�Ò­�Eــjb7;م�Îــا�êا�اQــ�
�Eــ=�
ــ:=�Eا)9=Rال�Eم=ــ��ــ��Vعــ�Wا&>ــbد�ا����Ð¯��·�ل�jــ
ا�bê>ــ��Eال59ــا´�ا�M;�=ــ�Eم�ــ����7ــbد�)�jــ�Eم6اد�ــا�­��ÐــQا�
�Óbــ��م�cــ^�����9ــjMا�ý�Ëــ�>د�êا�dــ�;�Mا�Dا�ــ�����Ï�ا��ــ

=ا�ا�>ا�­Òداg>ا���c9���Òم���Óbا*�Ò�Óbا8�Mار�Òدا�>ا�R6مÒ�E59ال
ــÒ�Eمدار
ــ>ا���� ــ�cم�ــ��Óbاêعا&ــا´�ا���م= 9���Ò��´ــا�bhbêاÒ

�Eا&دل=ــ�ÑQــ��Eم;ا�/ــ�ÎÒ��³$ــاSــ�bêا�Eال;7د�ــ�Eــ
�ــ�ÑQالدرا �
�dــ�Rالع�Rــ	eل�Îbــjbال�c9ــ��dــ�اê>:ــ��ý�Eــدر�³ا��ــ��Ïا)9=
�E�Rــ�/êا�Eــ =�ــ�Eا)9= 
ــال�Eا���م=Rال��aــ���¯��Ò�dــ �;�MاÒ

أولًا: تأثير الإعام الخليجي عى الساحة الدولية 
�Ï��ýا��ــار�العــاÒ�Ïاê>;ــ�dاêع��ــ���R;ــا�ºbï�Íــا�Ðمــ`�ا��ــ �
ا)9=�ــ�dا
ــ�2ا�ا�	ــ��Îالع7ــbد�ال97=9ــ�Eاêاh=ــb7��Ð­�Eمــا��ــدÒر�

¤Eل=ــÒالدÒ�Eــ=�Rالع�Eــا��ال�cــد��9ــ=�
- النمـــوذج الأول،���:�ـــ^���ý;ـــbا´�الـــــ���ـــا­�Ðرا�Ò��²ـــ�dال7;ـــbا´�
�Eـــ�R=ل>ـــا��ا�ـــد��³:ا��Xـــ����Ð­�Fـــ�2ا�
ال��b�S69=ـــ�Eال�ـــ�dا
��dر��ـــ¬�Ô¯الـــــ��Ò��dـــ
�dـــ��Ï¯��Îا�Eـــ�b:�:���dـــ�Rالع�Óbـــ��êا�c9ـــ�
ــا´� ــ�ÑQا*2ـ ــ���E>ـ ــا�ا�ºا�=ـ ــ�Wم�2ا�>ـ ــ�����عـ ــ��³Rم�ـ ��Òا&�Sـ
�ـــ1��F98ـــا»ا´�	9=�=ـــ�Eم>:ـــ�ý�Eال�ـــ:ا»�الع�Rـــ��dل8ـــ`�ºلـــ[�لـــ_�
�Eـــ�hاÒ�Fـــ ـــ��Eا� =�
ـــال�Eا)9=Rال�Ò­�Óbـــ ا�­�Ðا*� Õـــد �­�dـــ ـــ`��ع; 8�
�Ð­�Òـــد����Tالع8ـــ�cا´���ـــ^��9ـــbال7;ـــ�ÑQـــ��ý�E=ـــار�/�Ò�E7ـــ�م�Ò
�ý�Àـــا����عـــار<��Eـــjا	�Eم=ـــ�لـــ8^�م�:�bـــ�Eم;>ـــا�­�;ـــدا´�¯�

=ا
ـــا´��عـــ�Wالـــد�ÎÒا)9=�=ـــ6��E�ـــ>ا���Zـــدد�³مـــ��ـــا�´�م
�ÑQدا»��ـــ­�c9ـــ��E=ـــع��Ò�E=:ـــ
ل7ـــد�
>ـــR´��ـــد�³ا��Rاhـــا´�ر

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد



19 مـارس
117العــدد

2017 www.araa.sa

ـــ�R=�Ò�Eـــا�مـــ`�ا��ـــ���Ïا)ـــا¿��� =�ـــ�Eا)9= �:�bـــا´�ا���م=êا
�Zم;ـــÒ��Hا)9=ـــ�ÎÒد�Wعـــ��ýل>ـــا��Dم8ا�ـــ�Nع1>ـــا�مـــ`���ـــ��Zم;ـــÒ
�µـــد��ـــد �Òـــا�� Õ1�­�Eـــ =�ـــد�ÎÒا)9= مRا
ـــ�b9ا�مـــ`�د	ـــ��Îbعـــ�Wال
�Fم�8ـــ�dال�ـــ�� Õ�ºلـــ[��/ـــ8^�مع9ـــ��Ïbال1ـــÒRر�³ل7;ـــا�³ا&�Sـــ�³Rم�ـــ
ا�م>;=ـــ���E=ـــ��ý�³R:9=ـــا´� Õدbـــ<��ÎQامـــا����ـــ��Rـــ/��Eـــ�:	�dالـــb�
�²Rـــ^��امـــ^�مـــ`�العـــ =&��E=ـــ
�:ـــ�Eلـــــ��ال�;/ـــ��Eال�=اh�Eـــ �م=�¯
��E72ـــ;êا�ý�E=ـــ
Òا)9=�=ـــ9���õـــ�c	ـــ��Ëمـــا��9=ـــ�aالع7=ـــد�³ال�=ا
ا�مـــ`�اRêا��ـــ�õل79ـــ��Îbـــ?��Ðـــ�ÑQال7;ـــا�³ Õد�ـــا��ـــدد�ÔQالـــ�RمـــMا�bـــ�Ò
�µــدا ــاد�­�³ـ ــ�²Rل7=ـ ــ�ا�²العـ ــ�Eال/ـ ا���ý>=�ـ Õ:ــ ــد�­د´�دÒرÕا��ا
ـ �ـ
�dــ ��:عـêــ^�ا ــ�8ا´�ال�bاjـ ــ�اÒ�²ل/ـ ــ�dال�ـــ��dا�Ðل9/ـ ــ�Zالع�Rـ ال�R=ـ
�E=ــ ــ_�ال�=ا
ـ ــ�Eمـــ`�ال7=ـ ــا�م��ـــ\�مـــ��Z:9ـ ــ_��=>ـ ــا�دÒر��ا
ـ �=;>ـ
�õـــ��ý9=>ـــا����Bـــ/;�Òد�:>ـــا��� Õ�ال�ـــ��dا�ـــ��F;ـــا�³ا&�Sـــ�³Rم�ـــ
�:�bـــ�Eد�ÎÒا)9=ـــ��H=ـــº�Rا´��1ـــbر�ê�E=:ـــ
Rا*2ـــا´�ال�F7=ـــ�

��Eـــ=�;�MاÒ�Eـــ=�Rالع�õـــا���ال�c9ـــ��Âbـــ��ـــÒ�Ôbم9
�c9ــ��Rمــ`�ال�?�=ــ�dــ�- المجــال الثانــي، الــ��ÔQــا��Ïــ�aا��ــ��Ïا)9=
¤dــا��9ــê7ــا��Ò��õمــ`��ا��ــ�aل=ــ¯�R8ــ`�ال;3ــñ��Eل=ــÒالد�Eــا��ال

�E=م��:�bا´�ا��êا�Wدر��³ع��ý�^ــ�:����Ô97=ــد���ÎÒMا�Dا&ا�ــ���
Òال7;ــbا´��9ــ�c%ــاÒ¼��ا�ــ�Sال59ــÒ�Eا&:>ــbر�Òالjbــ�Îbل9�:>ــbر�
�dمــ�ا�ل9ــدÒر�ا�� ÕR3ــ;���Eــ�S=9#ا��Eعــد�³ل5ــا´�­�:>ــا�ال59ــ��dــ�;�Mا
اê>ــ_�ل7;ــا�³ا&�Sــ�³Rم�ــ��Õم;ــ�Qا�2���>ــا���7ــد��اj��Ðــدار���ــ��>ا�
ا��S=9#ــ�Eا�bê>ــÒM�Eر�Òــا�­Òم�Rــ8ا��/ــ8^�رg=ــ1��Tــbر���ــ��Fل7ــد�
��dــ�R5ال�Ï��ــ�Fال7;ــا�³¯�ــد�Óال7;ــbا´�اê>:ــ�ý�Eم;b3مــ�Eا��ــ�j­
�E�b:�Òل>ــا��ا�ــد��³:ا�=�Rــ1�R��Eــ��E;اÒ��Íال/ــd»��6�ــ��aع�a�9م

ــ�dم�ــ����ــh­�õا�ــ�Fل�ا�ا�>ــا�م�:�bــ�Eمــ`�ال7;ــbا´��dــ��Ïا�
�Eم��8ــ��Õ�ال;ا�7ــ59��Eــا´��=ــ�Rالع�R=ــ�Eم;>ــا�ا��S=9#ــÒ�Eال6ار
ــ=�Eم�ــ
�مــ�dم>;ــ��d=ــد��/ــ8^��ــا9��Ïــ�cم�ــ��Óbا
ــ�27ا�²�¯�Oار�ــ��c9ــ�

��Eم=ــ�ا&:ا�=ــÒ�Rال�ــ:ع�Eاê>;=ــ�Eا��
ال�bاjــ^� Ò�ــ�8ا´� اbêا�ــ`�� �Ï�¯�ــ �bــ� ��dال�ا�ــ �Dا&ا�ــ ���
�aــ�6��dــ�R5ال�Ï��ــ�Fم0ــادر�م>:ــ�Eل��ــ�j­�dال�ــ��dعــ:��êا
ــ[�اê;0ــا´� ــد´��9 ــد��97 ــ��Hل7 ــ�Eا)9= ــا���ــ�ý�ÔRم;72 ــ�Eم �Rعê
�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ97د�ــا����Ð­�cلــÒMا�Ðم>:ــا´���ــار���ا�Eا���:ا�=ــ
�Nــ���^gــا
bل�9ــ[�ال�Âbــ�9êل8ــ`�ال5=ــا�²ا��E=:ــ
Rال�Eــ=�ا)9=
�dــ�R5ــ_�ال;>ــ_�ال�ا�­مــا�Ô­�Ïم0ــدر�	9=�ــ�dل=�7 Õ�Rال�ــا�²م/ــ
�ÑQمــ`��ــ�aــ����c9ــ��ÑQــ	ــ^���?	الدا��ÔRــ���ÔQمــا�الــ�Eــ�Rعê

ــ:=�Ò��E;دمــا��;ــ�­�F:ــ^��اÕ�gــا�لgR=ــ��T=ــ?�³Rال�R0ــادر��=ــêا
�Ïالعــا �Î�	ــ �Eد�bــع�ال �Eــ=�Rالع �E89ــ:êا �ý �Ðbــ�S69ال�Ò �Eا�ــºا�
�Eــ ــا�³ال�ا�= ــ��dــ��dال7; ــ��d@ر�; ــ�F¯�ــد�Óال>bا�ــ�Tال� �������Ïا�
ال�ــعbد���Eال;ا�7ــ��Eال59ــ�Eا��S=9#ــE¤��=ــ8ñ�ûــ`�­�Ð#ع9>ــا��;ــا�³
�ا�ــ�Dا&:>ــbر�ا�M;�ــ��d/ــ8^�م;ا
ــD©�مــ`��Ò�Eعالــ�Ò�³Rم@�ــ

ــ�û¯�ــRار�Ôال=ــ���Ïb?�;ــا�لــ_���ــ���Z2=;ــQا�Ð­�Í#=ــÕ=9:��Dــا�@êا

�c9ــ��EعــgاRا´�ا��ا�ــا´�الRــ_�مــ`��/ــ�Rال�c9ــ���Îــ@ا�ال�c9ــ�
م�ــ��Óbال;�R3ــ7��­Ò��Eــد�­�>ــ_���ــ�cا��Ðلــ_��6ع9ــbا��

�Rــ�@����ÔQالــ�Îــا�êا���NــhاÒ�^8ــ/���Ãا��;ــا��E1=ــ��¼Rــا����ــ;� �
ــد�Ð­�Òمhbــ��Ãbــدر�³ ����dــ ا���Òال�ال Õــد ــا�­� Õم7;ع�aــ =��Ðbــ`��8ــ ــ��aل =�
ا��ــ��Ïا)9=�ــ9��dــ�cا��;ــا�8ð�Ã�ــ�ا´�ا)9=ــ��Hــ��dــدر�³م�ــ^�
�R3ــ;�����Eــ��;ا»ا´��9=9ــ
ــا�êــاºا����ــ�cال=ــ��Ïbمــ�Zا Õ�hاÒ�Tل=ــ��R3ــ�

ــاس�­�c9��Ï�
ــ:��dل��Rال�Óbــ��êا�c9���Ïــ8^��ا/��H=9(ا�ÎÒد
�E=:ــ
Rــا´�ال�
@êا�ÎاSا����ــºــاêÒ��Eــ=;<êاÒ�Eــ=�Rعêا�a0ــg0ا	مــ`�

�ــا´�ا)اjــ�R��­�Eم`�@êاÒ�´ا�Rال/ــ�Ï�� �̄cع�:ــد��9ــ��Eــ=�ا)9=
�Òد���Eــjــا´�ا)ا�
@êا�Ï��ــ �̄Ð­�Nــ=�jم>ــا���� �̄cا��:اد�ــا��9ــ
�Eمــb3;ð�Zد�ــ��Ð­�a�?ــ��Ðا��R5=ــ�êا�اQل8ــ`��ــ��Eم>;=ــÒ�Eــ=�ºا��Rــ��­
�Ï�ــا�­��ــ�b2���Rــj�R;ا�ــ�Eا��ــ Õا��:ام�dع2ــ��Ð­�cلــ¯��Hا)9=ــ�ÎÒد
�Ï�ــا��ــ`�ا��ــ8ا»�¯لــ�cا��ــ��Ïال��ــار�ÐM��Ôا��ــ Õhb���d:ــ
Rال
�ÐÒد��aــا�

ــال�Eا)9=ــÒ�Hل�=اRــا�ل Õما�­�Rــ��Mا'امــ^�ا�bــ��d:ــ
Rال

�E9=ــ�bù�Rــ=�Ò�E9=ــ�bù�Dgاbــ�
�ûع=ــh�d:ــ
Rال�dــ��Òال�الــ8ñ��dــ`��?�=ــد�­�Ðا��ــ��Ïا)9= �
�Zم7;ــ�Rــ=�Ò��dلــÒالد�Óbــ��êا�c9ــ�Ò�dــ�Rالع�Óbــ��êا�c9ــ��Rال�?�=ــ
�E=م�����Õا&>ــbد�ا��j­�aل=ــ ل9�:>ــbر�الدÒلــ���dــ^�رðــا�لــ_��0ــ^̄�
�bمــا��ــÒ��³دÒــد�
ــ:=�Eا)9=�=ــ�Eا�bê>ــ��Eال59ــا´�الدÒل=ــ�EمRال
��Eــ=_�ل59ا�ــ�ع1>ــا����Eد�ــا´�م>;=ــ$Ò�´ــا�bعj�aا�ــbم�ــا·�م;>ــا��
ــÒ�Eا*2ــا´� =�b�S69ا´�ال�bــ ــ��õال7; ــ��Zعــ�Wاêع;= ــ�Fم ــد�$د� �Ò

ــ:=�Eال;ا�7ــ59��Eــا´��=ــ�R��R=ــ�Ò�Eا�/ــ�>_�Rال�Eــ=�ا�ºا�=ــ�Eا)9=
ا��ý�ــÒ�^8م��ــ�Óbمــا����ــ9��aــ[�ال7;ــbا´�Òا*2ــا´�مــ`� ÕRــ=��

ــbا»��dلــÒر�الدbا&:>ــ�Vــg0ا	ر�³ÒRــ_��ال1ــg�ر
ــا�­Ò��^g>ــا����
ال�R5ــ�dم;ــ�Ò­�aال/ــ�Ò��d�Rا�ــ�Fمع3ــ_�ا��ا�ــا´�ال�ــ0�­�dــ^�

�Eمال=ــÒ�E�7ــا´�¯دار�ــ��cلــ¯�RمــMد�اR9=>ــا��ــ�

ــ:�dم;ــ�a	اjــb���Eا�ــ��aد�ÐÒ�ــ[��RالÒ�dــ�¯�Ðا��ــ��Ïا)9= �
�T9ــ�$د�ــا´��:ــ�ý�Eمــد��Óدر�ــ9��aــhb��c=ــj�Nــbر�³د�ÎÒم
�ýÒ��Rــ	ا��Zار�مــbــ�ال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�ý�dا)ــار¶���ýÒال�?
ــ=�Tل9
�cــا¶���ال�?�=ــد��¯لــ���Ò��Eــ=��>ــ_�
=ا
ــا´��­Òــ8ار�ال/ــع�²bا)9=
�Eــ ــ�EالRا�; 9�Rêا�ÑQــ��Îbــ	د�Zــ 
ــ=:ا�م��ÓRــ ���Eــ ــا´��=98= مRا�ع
��dعــ:��êا ال�bاjــ^� �ــ�8ا´� �³b2ــ
Ò �dــ�ÒR�8ا�ل �Ï�ا��ــ مــ`�
�d:ــ
Rال�Ï��ــ���D;=>ــا��jــ�·��ــدر�³ا��ــ��dا����ــارا´�ال�ــ�
ا��ýا)9=ــ9��Hــ�cم�ا��ــ�Eا�	ــ���Rــد��ا�ــ�Fم�عــدد�³العbامــ^� Õد�ــد$
�Eال�7ا�=ــ �Ðbال6;ــÒ �Ïbالع9ــ مــ`� �E9ــ:� �Zمــ �E9ــ	م�داÒ Òا5�ê=ــRا´��

�E=9gــا
bالÒ�Eا���:ا�=ــÒ

ثانيًا: اتجاهات عينة من المغردين الخليجيين 
ــ�Eا
ــ���d;�6�bعــ�Wال��ــا®�´� ــ�Eال;7د� �®Rال�ÑQــا»�¯�ــداد��ــ ;�­ �
�ــ�bاMدÒار�ال�ــ7��dــ��Ïb>ــا���dــ�ا�êع79ــ��Eا%ا�ــا´�ا&:>ــbر�ا)9=
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�Óbــ��êا �c9ــ� �Ãا��;ــا �c9ــ� �dــ�ا)9= �Ï�ا��ــ �ــدر�³ �Ïــد� �Ă
�dلــÒالد �Óbــ��êا �c9ــ� �Sا�ــ� �bــ� �dال�الــ�Ò ��d9ــ	الدا
�ËR�*ا�dم��E�9��Ăا*��Óbالد�ا�c9��dgا*��Óbا��

�a=��E=<=�Rاد�³ال�êا�Ãb=��Ă
�E=0�ــ�Ó®R	اjــÒ�E�ــ ــ�Hل ــ���Íعــ�Wا���م=ــ�ý�õا)9= �Ăام�

�dمــ�ــ�Eالع:ــ^�ا�� ــ�Ò�E=اد� ;<êدا»�ا­�cــ 9��Rــ �@�
�E=ال68ا»�³ا��دا��c9��dم��V7��Ăال�?�=^�Òال�در��Dا��

��Ăــد�Ïال7ــدر9��³ــ�cال7=ــا��Ïع:ــ^�	9=�ــ�dم/ــ����ÍR:ــ^�ال�R6ــ\�
j;ا�ــ�Eلــ_���د�ــا�ا��ــ��Ïا)9=�ــ��dعــد�

�H=9(ا�ý�E=��QêاÒ�E�R86عدد�ا���:ا»ا´�ال��Ă
�E=لÒالد�Ãا:�MاÒ�N0الêا�Zم�dم���Ăدا	^�الع:^�ا��
��H��²ــ`�ا)9=ــRال5ــ�Óلــد�Eر�ال;:2=ــbال0ــ�Oــ
R��Ă
ا� Õــد��Ìــا�ر�³لع:ــ^�bال0ــ�õــ�ــا¶�$����dال�الــ�Ò
�Ðbــار�/êا �ع�7ــد� �dال�ــ ا���ا�=ــا´� �ــا»´� ���
�>ــا�� �Zــ�:�� �dــ�ا)9= �Ï�ا��ــ �Ð­ �Ðــ��=ا
ا� �ý
�^gــا
Ò�`ــدد�مــ��îــا¤��7ــد�¼R�­�`ا��مــ Õد��³ــدÒــد�م
�³Qم;6ــÒ Òمعــد�³ �د�ــد�³ êــbاد� �Eــ=�ا)9= �Ï�ا��ــ
�ý�Eــjا��Ò�³ا��ــار�Ïلعــد�ÃÒSال;ــ��ËRــ���/ــ8^�م

ــ7��E�Rــ^�Ò��Eار�ــ�	ا��HامــRال�Òــار��	Mا�Îــا�م
�Eم=ــ�ا�� �^gــا
bال �Òعــدد� Òا���/ــار�� ��µــدا�Mا
¯م8ا�ــا´� �c9ــ� �Eــ=�ا)9= �Ï�ا��ــ م@
�ــا´� �Rا�ــb�Ò �b;�Ò>ــا��

�òــا¼�³ �Eــ�S=<%
ا�Òا
ــعÕا� ÕSــ=��´Qــ	7ــد�­���dــ�­مــا�
ــ�9=ا´�ا��ــ��Ïا)9= �
�Eــ�R'ا�V7ــ��¤dمــا��9ــ�ýــا��¼R�­�Vــ=�مــ`�ا���:ــا­Ò��Ïم8ــ`��9
��E=7=7'ا�dــ�ا���م=ــ���Eــد�Ïا���:ــا��Ïا��=ا�ــا´�ا&:>ــbر�ا)9=
م89=�ــ�aل9ــد���ÎÒ/ــbاÒ�E=gار%ال=ــ��ý�Eعــ�Wاêــbاد�اêعhÒRــ8���EــRار�
ــا»�� ــ�cال;7ــد�ال�; 9��aــ ــ�Ò��Eــد��Ïدر� ــbاد�ا���م= êمــ`�ا�Rــ �ــدد���=
�Eر�ال;:2=ــbد�ــ_�ال0ــ��Eــ=�S'اÒ�Eــ=��QêاÒ�E6=ــgــار�³ال6ــ÷�ال2ا�¯

ــ=���Eال�ــع�dال;>ــ_��¶ºــاï�î7ــد��Î�ال�ــ��E=�9ــ`�ا)9=ــ�Hمــ`�	ــ
��Eــ:<êا اMمــbر� �Wعــ� �N=2ــ����Eــ=�R5ال Òال7=ــ_� �¶ºال;:ــا �îل�7ــد
1�=ــ_�­	ــ��ÓR=ــ�Rم>:ــ���Eــد�Ïال7ــدر9��³ــ�cا�êا�عــ�Eا&=ــد�³�Ò
�c9ــ��Sــ=�Rــ_��ال�<êا�dــêالعا�c9ــ��dا*9ــ�Ð?ال/ــ�Ðدا´���5=ــا�ل9:�ــ�
اêــbاد�Òا1êامــ��õاê�ــ�bرد�Ò�³ــد�Ïال7ــدر��9ــ�cا��ــ8ار�مــbاد��ا�عــ�Eمــ`�

�Eــ=�ــ�Eا)9= �b<ــ`�ال��Rع�ــ�Ò�Eــ=�ال�7ا�ــ�Eا)9=
�dــا´�ال�ــ�R�7êمــ`�ا�Eمــb3;ــ`�م��Ðــ��=ا
�����ــ�Rاê/ــار��ý�Ðbا�
�R=ال�ع��ýدر��­�Ðbل=8ــ�d��ــ�­�ÐÒR>ــا�8ñــ`�­��Ð�ــا�د�ا��ــ��Ïا)9=
�ý�a0=��ــ`�م�8�ــ�ا´�ا)9=ــÒ�Hالد�ــا��Ã;ــÒ��aمــ`�­�ــR¼�ما�­م8ــ`��9
�²bال/ــع�E=97��`ــ��Eم>;=ــÒ�E0دا�=ــð�Rال�ع�=ــ�¤dمــا��9ــ��Îــا�êا�اQــ�
�Nد�ــêد��=ــ^�اRــ�ا)9=�=ــ�b:�Ò�E>ــا�92�Òعا�>ــا��ا���عــاد��ــ`�م
ل9�b8مــا´�R�Òام�>ــا�7�Òــد�îمعا&ــا´�م>;=�Eل179ا�ــا�Òا�bhbêا´�

     الـجـــهود الإعـــامية 
الـخليجـية في التـعـريف
بمنطقتنا تاريخًا وثقافة 
ومكاسب تنموية منقوصة 
ومعيبة وبحاجة للإصاح

�Îb8ــ`�مــ`�ا'0ــù­�cــ��Ò��dلــÒالد�Óbــ��êا�c9ــ��dــ�ا��ــ��Ïا)9=
�cــ 9��dــا����cــ ــا��¯ل Õ=�ــا´�ل>ــ�ÑQال��ــا®�´��&ــ?´��م;> ــ�c¯�ا� 9�
���bــ���R=ــ�Gلــد�Ôم�ا�عــ�R��õــ9��Ðbــ���������cم�ا�ــ��Zمع3:>ــ_�مــ`�
�Ëــ�>د���Ðــ��=ا
ا���م=ــ�õالعــÒ�²Rا)9=�=ــ�b�Ò��õ>ــ�F¯ل=>ــ_��ا
�c9ــ��dــ�مع�Rــ�Eا%ا�ا�>ــ_���ــ�bاMدÒار�ال�ــ7��dــ��Ïb>ــا�ا��ــ��Ïا)9=
�Eر�عــ­��Eــا�
ــا�لــــ�� £�� Õم�ا��Î®ــا�ا�ال�Qــ��F7=ــ�­��dلــÒالد�Óbــ��êا
­�³
ــ��R��E9=ــ����Eــ^�­�­�Ð:ــ�Zال�=ا�ــا´�Rمــ`��/ــ�Ðــ��=ا
­�ــا�ý���Ïا
ال�ــ�d�ــار��Í>ــا��=;ــ�Eمــ`�اR5êد�ــ`��59ــ�������Fم5ــRدÕا�Òم5ــRد��³
�d�
ــ��=ا��Ðــd¤��=ــ��ûــ��ÐÒRــدر�³ا����Ïا)9=�
ــ��E9ال�R6=ــ�EلMاÒ
�Hا)9=ــ��dــêالعاÒ�dــ�Rالع�Zــ:��êا�ûــ�Rع��c9ــ��a9gــا
Ò�^8ا�ــ`��ــRال

الع�Rــ�Ò�d/ــع�8ðÒ�a�b�ــ�ا�Ò�aالد�ــا��Ã;ــa©��مــا�
�ا�=ــا´��¯�µ�
ــ�ا�²ا��ا�ــ�Eال�ــا�E7©��مــا�­�ــ_��ــ­
�Ï�ا��ــ �ý �ÍR3ــ� �Eــ<�Ò مــ`� 
ــ�9=ا´� �µ��Òــ
ا)9=�ــ��d/ــ8^��ــاÏ©��مــا�­�ــ_����ــ�Eم�R�7ــا´�
�Ïــ8^��ــا/��dــ�8ñ;>ــا�$�ــ­�õدا»�ا��ــ��Ïا)9=
�Eــ<�Ò�`مــ�a�bــع�Ò�aــ �ýالد�ــا��Ãــ`�م�8�ــ�ا´�دÒل
�Eــ=��3ــÍR©��¯لــ�Ô­�cمــد��Óعــ�ËÛRال16اg=ــا´�ا)9=
�Zدا��Ò�a�bــع�Ò�aلÒدÒ�Hا)9=ــ���Ðbــ�S692ــا´�ال���م
�ËÛRع��Ô­�cلــ �̄�©dــêالعا�Óbــ��êا�c9ــ��aــ�ا��ــ`�م�8�
�H=9(ا��E=�ال0�ا��Eا�Ò­�E�b�2êا�ل�E=�ÒR�8ا)9=

�Ô­�cلــ¯��©dــêالعا�Óbــ��êا�c9ــ��aــ�ا��ــ`�م�8��Zدا�ــ�Ò�a�bــع�Ò�aلــÒدÒ
�a�bــع�Ò�aلÒدÒ�H=9(ا��H=9(ا�ý�dا���:ا��^jاbــ�8ا´�ال���ËÛRع�
��Tا&;ــ��E=ــ�ا&;��©dــêالعا�Óbــ��êا�c9ــ��aــ�ا��ــ`�م�8��Zدا�ــ�Ò

�Ðــ��=ا
Òمــد�Óال��Rــh¯�ý�Eا�ــا´��ــ�Îbمhbــ�Ãbا�
��Eــ:<êا�Hــgمــ`�ال;�ا�Eــ`��:9ــ��Ðــ��=ا
�Ò/ــ���F6اgــ��HــQا�ا� �
 ����õــ��õــ�¼bد�³مRم5ــÒا�� ÕدRم5ــ�������Ðــ��=ا
�7ــد��ــار�ý�Íا�
ا�مــ`� Õم/ــار���£���cا��ا�ــا´�¯لــ�Fــ�¼b�Ò��³دRم5ــ����Òا�� ÕدRم5ــ
ال�ــعbد���Ò��E¢���مــ`�ا�مــارا´����Ò¡���مــ`�ال�b8ــ������Ò��Fمــ`�
ــا´� ــ`����Ò£���مــ`��2ــ������Ò��Rمــ`��:ــا�Ò��Ð/ــ�F6¯�ا� �R�ال�
�ــ��bا�ــ�Eال��ــا®�´�ا�ÒR2êــ7�Ò��Eــا���Ïــا��Ñــ`�ا%ــا��õــار�/êا

¤dــا��9ــê
�dــ����ر­�Óاê/ــار���Ðbا�ــ�ý�Eا�
ــ��=ا��Ð­�Ðــدر�³ا��ــ��Ïا)9=
ــدر�³ ���aــ ;��Ãــا ــÒ��dالد� �Rالع�Hــ ــ��Rــ`�م�8�ــ�ا´�ا)9= ــ�cال�ع�= 9�

ــا­Ò�^gدÒا´��Ò�`مــ�Ï�hع=6ــ9��Eــ�cال�Rــ_�òــا��ــ�bم�ــا·�ل>ــQا�ا��ــ
�ــ_��ــQا��Ò�Óbــ��م�ý�_ــ <;=��ÌÒRــ 9�0ــ�Fال6�Ò��·ــا��ÒــR¿�ل9;
ــا´� �bعj�aا�ــb��õــ�Òــا�� Õامù�Sا�ــ��õــ��Fــ�ÒاR��Gــ=���ûال1عــ

ــ[� º�ýل

ــ�ا�²ال�ــ��dع�7ــد�اê/ــار��ý�Ðbا�
ــ��=ا�­�Ð>ــا�Òرا»��ــQا�Mــ`�ا����
��Eــ=ا�ا´�م�7ار�ــ
�ýم8ــ`��:ع>ــا�­Ò��²ــ�ا
Mعــدد´�ا���ûال1عــ

¤dــا�مــا��9ــ�¼Rر�­�bــ`�­مــ��´Rــ��
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�Zر�ــ��dلــÒالدÒ�dا��9=:ــÒ�dا*9ــ�Óbــ��êا�c9ــ��Hا)9=ــ�ÎÒــ_�د<��dال�ــ
�Eــا´�ال�ع9=:=ــ�
@êــ�6اد�³مــ`�ا
�6ــا»�³العام9ــ7��ý�õــ^�ا��ــ���Ïا�
�Eل9ع;ا�ــ�E�Rا´�م/ــ�=��ýا)9=ــÒ��Hال�;�ــ=\�مع>ــا��hÒÒــ�Zا
ــ�Rا�=
�Ëــدا�Mا�Eدمــ	�ý6ا»�>ــا��Òال�?�ــد�مــ`�­�9=�>ــا�Ò��Eم=ــ��اêــbاد�ا��

�Eعــ:��الع9=ــا�لــد�ÎÒا)9=ــ�Hم
����=:ــا���ع9ــ\�ðــد��Óــدر��³^�مــ`�ال��S69ــÒ��Ðbال0�ا�ــÒ�E�ــ�8ا´�
��a;��Ãالد�اÒ�Hــ�ا´�ا)9=ــ��8ð�ûــ�Rال�ع�c9ــ��dــ^�ا���:ا�ــjاbال�
�Ðb�S69ال��Ð?/��´ا��ا�ا�F�ÒاR��õ��d6ا��� Õد��E:<م�Hgا���´R<

�Òر��­Òد�aلــ�Tل=ــ�Òد��­Òــد�Òال0�ا�ــ��Eــ��õل��ــ��Ïا)9=�ــ�dدÒر�م
�Eــ��ال;��RمــMا�R5=ــ����«dــ�ــا�� Õ1�­�`ل8ــÒر�Òد�aلــ�Tل=ــ�X7ــ��Tل=ــ
�Ð­�`ــ��õــار�/êمع3ــ_�ا�Rــ���Gــ=���dــ^�ا���:ا�ــjاbل/ــ�8ا´�ال�
�ûــ�Rال�ع�ý�Dــ

ــا�:��F/ــ8^�م;ا�dــ^�ا���:ا�ــjاbــ�8ا´�ال��
ــا�الد�ــا��Ã;ــºÒ��aلــ[�مــ��Z�ــ�9��E=9ــ�Eر­´� Õ1�­Ò��Hــ�ا´�ا)9=ــ��8ð
�a�bــع�Ò�T9ــ�êا�ÎÒــا»�³لــد
­��Ðــ�ÑQال/ــ�8ا´��ــد�
ــا�:�ý�Fا�

ثالثًــا: أهــم التحديــات الاتصاليــة التــي تواجــه الإعــام الخليجــي 
الرســمي الراهــن

�û0ــ���Ï��ýالعــا����Ï�££��Ïــ�­�Dــد�ال�ا��ــ�ý�õم�ــا�Îا��ــ �
م9�Rــ��EــÒR¼�ال16اg=ــا´��ل7ــد��ا�ــ��Fــbادر�اM¼مــ�Eال�ــ�d#:ــ��Fــ`�

�Tــ
­�Fد�ــÒا�� ÕSــ��ÑRــhا��ý�²ال/ــ�ا�E7ــ��´Sــ��Ð­�Zــhbا�الQــ�
ــا� Õا��h�Ñ3ــار�­�ý�^�7ــ��êا�ûا��/ــÒا�� Õد��Eــ =hاêا�Ñــاد�ــ��a?م ¯ñا�

ــ:=�ý�Eالعالــ_�R36ــا´�ال�ــا����Òا�ــ�Fاêعارhــا´��ال/ــع�=Ò�Eال� Õ6=��
�Zــ ــ­�c�ــد�:ا�م92 9���dــ �Rالع�Hــ �اjــ�ý�Eد�ÎÒا)9=�Ò�dم�ا�
ــ
�a�h8`�معارñــ>د�مــا���/��Ïbل8ــ`�ال=ــ��Eــ=hاêا�Eد�ــ�=êــع=;ا´�ا�ال�

�a9=ــ��Y6ــ���Òال�
�Ò�ــا�ا�>ا� ��2=7ا�>ــا� �ــ8^� �Fــ�Rا��� �E8ــ�� �´¼Rــ� ل7ــد� �
�ــدد� �Ðا� ل7ــد� �­Ò:>ــا�� �³Rــjعاêا ال�7;=ــا´� �¼Rــ�?� 1�Òا»ا�>ــا�
 �����Ï�££��Ïــا��ýدا�ا�>ــا���ý�_العالــ�ý�Fــ�Rا����dدم�م�ــ�
م9=ــ­����Ò�Ðbلــ���ûل=0ــ^�ال=ــ�ý�Ïbالعــا��Ï���¡�Ï¯لــ����cم9=ــارا´�
��ÀرMا�Ðــ8ا
����Òم9=ــ�Ðbم�ــ��د����ÏــQا��عــادÕ��R7��Îــا�� ��مــ`�
�ýا�Õbــï��µــا���=ــ�Fل����Fر�;ــÒ­��^م�ــ�µbــ��b��Òــ�ZمRا�ــ�Sال�
�bــ��ــدد�م�ــ��دم�d�ــ��E8ا����Rــ�ý�Fالعالــ_�الع�Rــ7��dــ�Xل=�9ــ]��
�Rــ �R7ــا�لـ�� Õ7�Ò�]ــ ــاºÒ��Ï���¢�Ïل ــ�Îbالع 9���Ïد�ــ�Ðbم�ــ�  ���م9=
�Ïدا�ا��0ــاد�اêع�Rــ�Eالع�Rــ�Ò������ -�����c�ــ�^�معــد�´�ا
ــ�
�����cــا�ل�0ــ^�¯لــ Õ
b�ــا�م9 Õار�6ا��dــ�Rالعالــ_�الع�ý�Fــ�Rا����E8ــ��
��Õ���ـــ��I¡���	ــ��Îالعــا��Ï�����Ïم�ــ ÕEــ ــ�Îbالعــا�Ï¢����م7ار� 9��
م��b6ــ��Eـــ�¡���Õ��R7ــا��9ــ�cمعــد�Îال;:ــ�bالعاêــ�dا�b�êــÒ�Zال�الــ]� �� 
�´Qــ�م9=ــار�م�ــ��د�Ò��Ïــ�ý�´¼Rالع7ــد�اM	=ــ�Rدرا
ــا´�م>:ــ�Eا�

        الإعام الخليجي الرسمي ضعيف التأثير عى المستوى العربي والدولي   
    وغيــر مقنــع أو لــم يصل أصاً والجهود الموجهة باللغات الدولية محدودة 
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�Ò��^ــار� ��ÔR=ــا��ل/ــ Õــا�مع ــ^���Òد� ــ�Eم� ــ�ý�Eالد�ل ــ`��ا� �Òــا��;ا ل>
�dــ�=6`�مار�ــ�د�ــ`��ل=�Ò�]ــ��Tــ^��ع9;ــا�ال6=ــ��

�ýÒال�bــ�Fالــ8ñ�ÔQــ`�ا��ــRار��=ــ��aــ?��Ðــ�ÑQا��0ــا»ا´� �
ا�­مــا��Ïــدر�³ ÕRــا���=ــÕا�>ــا��$د�ºــد���ý��^ــ�ù�Eــ=:�Rال�=ا�ــا´�الÒ
�Eا��0ال=ــ�E9ــ�Rêا�ÁÒRــ��Z�²مــÒــا�
ــ:�dل�9Rال�dــ�ا��ــ��Ïا)9=
�ÑQــ��Fا��ــj�ÓRــ	ع7=ــدا´�­��Eــ:��Ð­��¯0>ــا��g0ا	Ò�Eا�;ــRال
�ÎÒال�ع7=ــدا´��>ــدد�د�ÑQــ��Fــ��j­Ò��Eال�7;=ــ�Eا��0ال=ــ�Eال;97ــ
ــ^� �b$�í��Rــا��ال86ــ<�����d6ــ���Rــ�ا��/ــ8^�م�ا<�bــع�Ò�Hا)9=ــ
�Sا�ــRم�cا�¯لــ Õ��³ــدRــا�´���=ــ��ý�dــ^�ا���:ا�ــjاbــ�8ا´�ال��
�Nــ�ا�>_��ل0الــ�ــد�م�8hÒ��_<�bــع�Ò�_ل>ــÒــد�دh�²ــد�ال/ــ�ا=;�ل�
�Eم;72ــ�ý�Ãل>ــا�­�:ــا�Eم;3:ــا´�مار�ــÒ�´ا�ــا:��Ò­�ÓRــ	­�ÎÒد
ا)9=ــ�Hالع�RــÒ��dمــ`�­	2ــ�Rاê@�ــRا´�­��Ð¢��مــ`�ال�Qــ`�ا���ــ�bا�
ال�bاjــ^� �^gــا
Ò �Rــ�� م�ــ��í��Õ%;=د�ــ_� ��Uدا�ــ �;3=ــ_� �cلــ¯
�Ð­��S5ــ;=�ÒR���Eــ�
��=ــ��E/ــ�R>ا�م@��Eــ
ا���:ا�ــ�­Ò��dــاد´�درا
�Zــ�bم�Eــjا��Ò��dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbم�ÒS5ــ��U3=ــ_�دا�ــ;�
����bــ���Rع/ــRا´�ا���Ëمــ`�ا'�ــا�ا´��Òمع3ــ_��ــ�ÑQا'�ــا�ا´�
�í¯�/ــا®�ا���ýــا�Ò��Ï�����Ï/ــ=�Rالدرا
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* أســتاذ الإعــلام المشــارك بجامعــة الإمــام بالريــاض ـ أســتاذ كــرسي اليونســكو 
للإعــلام المجتمعــي ـ عضــو الهيــأة العلميــة لكــرسي حــوار الحضــارات بجامعــة 
ــوم الســوربون باريــس بانثي
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ال�8ــا�Ò��²;ا�ــ�Uال�8ــا��²ا
ــ�6ا�Ehم3ا�ــ�Rمــ`��ع7=ــدا´�اê/ــ>د�
�dا���:ا�ــÒ�ýال16ــا»�ال�7ــا�cــ 9��aــ ــ�dال�R:ــ�Ò�dدا�=ا� ا��0ال

رابعًــا: توصيــات مــن أجــل اتصــال خليجــي فعــال عــى المســتوى 
العربــي والــدولي

�ا�ــ�Sê�Eــد�مــ`���Ïbال=ــ�dــ�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒد�Eمــb3;م�Ð­�Òــد�� �
�Hا)9=ــ��ûــ�Rل�9ع�dــ�ا&>ــد�ل�Rــ6��Zــا»�³ا��ــ�Ò�Ïا��0ــا�Îا)9=
�Sــ�Sع�Ò��aــ;��Ãل9د�ــاÒ��dلــÒالدÒ�dــ�Rالع�Óbــ��êا�c9ــ��aــ�ا���8ðÒ

¤dلــ[��مــا��9ــº�´اÒمــ`�­دÒ7>ا���ال0ــbر�³ا���ا�=ــ�Eال�ــ��d�ــ�

�ÔQــ ــ^�ال ــ^���Òــ�bال6ع ــ^�ا�
ــ�Rا�=��dا8�êام ــد­��ال6ع �� ا��ــا�ºم�
�c9ــ� �Ïb7ــ�Ò �Hا)9=ــ �ÎÒلــد �dمــb8'ا �dــ�
@êا الع:ــ^� �¼Òــا���
�Eا��ــR�²مbــ�Ò�]لــº�`مــÒ��Rا�ــ�êا�Eا�>ــbم�ý�Eع=ــ:��êا�Eا�Rال/ــ
الع:ــ^�ا���مــ�dا)9=�ــh�ý�dــb»�مــا�­�ــ�Rمــ`�ا
ــ�Rا�=�=ا´�
�HامــR��µدا�Òمbا�=ــ\��ــ�ËRمــ`��ا�ــÒ��Dمــ`��ا�ــ�D¬	ــ��Rا
ــ�
ــ�Eال�ع�Rــ�8ð�û�ــ�ا´� �=ــ�b:��Eــ��E�ــRا�Íال/ــع�ý�²bر�9=9	
�Eم=ــ�ا)9=ــÒ�Hالد�ــا��Ã;ــ����aــ�Rمــا�89ñــ�aال;ــاس�مــ`�م;0ــا´�¯�

�û0=ــ��d�Òا�0ال=ــ��Eا�9ــÒ�Eم@�ــ�Ò��³R/ــ8^�¯
ــ�Rا�=
�Eم¼���ــا´�ا���م=ــÒ�Eا��0ال=ــ�Eالj7=ــ\�ا�$�c9ــ��Ïا��ــدا���

�E7��Ò��ÃRــ
­�³Rــ=�b�
�Eــ =�bال7ا��Eــ�
ــ�Tل9:�ا 9�êا�ÎÒد�ý�Eــ =�b�³ال7ا�Sــ <�Mا�Eــ �b7����
�Hا)9=ــ�ÎÒد�c9ــ��Ôلــ8^�مــ`��ع�ــد�Eل=ــÒا*ا�ــ_�الدÒ�´3:ــا;êا�Óلــد
�Óbــ��ð�Ò­��dمــ��2ا�ــ�aا����Ôــا���:ــ`��ع�ــدÕ=م��¯�a�bــع�Ò
�Eــ�ـRد��Ãال17ــا»�الدÒلــÒ��dا' �Ùـ �Ð­�Dــ�����Eم=ــ�
ــ=�a�9ا��Ò
�Õ�Òد�H9=ــ��ýال17ــا»�
ــ���Ðb8ا�9ــ�b�Ò�Eــ�ÐM��Eمــ`�ال;ا�د�ــ`�ل9
�Ðbــ�Q8�Ò��´مــاb9ــ_�معgاR�Ò�Rا�ــا´��/ــ;��Ðbــ�R�7��`ا�مــÕ�bــع�Ò
�Ð­�E7ا�ــ��Eــا��ــد�مــ`�¯����ــ�Ò��ÐbــQا��9ــ�aم;ــا�Áال�7اhــ���dــ Ûد�Ò

ــا� Õ=م��¯�aــ =9��Ôــد ــ7��Hاhــ�dمــ`��ع� ا)9=

ــ:�dم;ــ��a/ــ8^�	ــا¿�Rال�Ï�
=ــ�ûا��ــ��Ïا)9=�ــÒ�dا��ــb����
�ý�R<3��´ــا��ÔQالــ�dــ��QêاÒ�d6ــgال2ا�Ë62ــاjا��Rا�ــ�ل�6;=ــد�م
�N0الــêــدد�ا<�Ò��³ا´��ــد�bــ��م�c9ــ��dعــ:��êــ^�اjاbــ�8ا´�ال��

�a�bــع�Ò�dــ�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�E=�ا�
ــ�Rا�=
���د�ــ_�Òم�ــا�د�³ا&>ــbد�ا���ا�=ــ�EالRا�;ــbê�Eا�>ــ�Eال��د�ــا´�
�Hا)9=ــ �ــ`� �E;ــ�ا' ال0ــbر� �Î0ــا��Ò ��Eا��0ال=ــÒ �Eم=ــ�ا��
�ý�Ðbا�9ــ�Ò�Ðbم>�:ــ�Ðbــ=��Òع�S�Sــا��òــا��7ــ��Ïbــ�a�ــ�ا�²	9=
�Tال�;ا�ــ�·Òر�Gل�ــ�HامــR��_0:=ــ�Ò��dــ^�ا���:ا�ــjاbــ�8ا´�ال��

�Ãا��ــدا�cــ_��9ــ<;=��û�Rال/ــ
�ý�Eــ ــادا´�ا���م= ــار�ال7= =�	��Eا¼مــ�Ò�Eم�7دمــ�Rــ  ��hÒــ�Zمعا�=
�E9:=ــ��Tــ
­�c9ــ��Ï�د�ÎÒا)9=ــ�Ò��HــQا��ا�ــ�Eالعام9ــ�ý�õا��ــ
�õم@�9ــ�õم=ــ��¯�c9ــ��Hا)9=ــ�ý�dمــ�Òم>;=ــ0�Ò�Eــ�Rالع:ــ^�ا��
ا&د�ــد�³ �Îا��0ــا �Eــ�=� �ع7=ــدا´� �>ــ_� �c9ــ� �ادر�ــ`� �õمدر�ــÒ

�Eدرا�ــÒ�\معا&�>ــا��ع:ــÒ
�Eا�ــ;j�Rــ �b2ل��cــع�ــ^�� ــدÒا´�ÒÒر¾��: �Ò�´اRــù@ــ_�م =3;���¡
�dد�ــا´�ال�ــ�ا��ــ��Ïا)9=�ــð��dــا���7ــ\��/ــ8^�­��ــ�Rمbا�>ــ�Eال�

��عــ�ÀRل>ــا�د�ÎÒاê;72ــÒ�E�ــع�b>ا�
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ثاثــة اتجاهــات أمــام الــدول لمواجهــة الســلبيات .. والتثقيــف ســبيل الوقايــة

الإعـام الإلكتـروني: مـنصـة الـفـرص
والـمـواجـهــــة بـيــــن الــمـجـتـمــــع والـدولــــة 

د. عادل عبد الصادق

أولًا: منصة غير تقليدية في بيئة رقمية 
�Zــ�¼b�Ò�Î�­�ــ�Rا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ�ý�dم�ــا�Î%:=ــÒ�Zا
ــ�5 �
ــا��ــ�d¯��­دÒا´� ــا�ال/ــ�8ا´�م <=��Ðbــ 8��dــ8^�ر�:ــ/����Eــ لـ�ال�7ا�
ا� Õــ^��عــد:�ل�ÒR�9ــ�Hل>ــا����­Òــº�Hلــ[�
ا�ــº��³Rا´��عد�ــ`�­�د�:ــا��

=ا
ــ=Õا�­مــا�ا�	ــ��R>ــ��bعــد��b;8ل�bــ­Ò�d	ــQ´�الع��ــ��Eــ�Q��õــ`�
�dا���:ا�ــÒ�dــ
ال�عد�ــ`���امــ6�Ò�cــ6��ÀR�ــ>ا��9ــ�cالbا�ــ�Zال�=ا
�Eــ
ال�ــSاÒ�¶Òال���ــ_�مــا��ــ­�õدÒا´�òار �Rــ<
Ò��Ôا���0ــادÒ
�õــ�Ò �Eا�=ــ� مــ`� �Eا�=ــR7ñالدÒ �E=ــ
ال�=ا �aــ�b7' اbêا�ــ`�
�ÓRــ	­�Eا��0ــا�´�مــ`��ا�=ــÒ�´مــاb9عêــا�ا=�bلb;8��³رbا´��ــSــ�م;

ـــ^�ال�ـــbر�³�ý�\92ـــ��dـــ:=ا´�ال�ـــ�êالعد�ـــد�مـــ`�ا�Íـــا;�Ò �
�Ï�ــ ــ`�ا��ـ ــد�مـ ــ�Xا&د�ـ ــ[�ال;:ـ ــº�cلـ ــ9��Eـ ــÒ�Eال�b;8ل�b=ـ اêع�R=ـ
�Eـــال
R7ـــ^�ال��E9=ـــ:��ûـــjÒ�_ـــار���³ـــ����Fـــ�R�2=7ـــا´�ا�����Rـــ��
ا���م=ـــ���Eـــ�2��R=7ـــا´��b;8ل�b=ـــا�ا��0ـــاÒ�Îاêعb9مـــا´��?�>ـــا�
�Ï�ــ ــ�Nا��ـ ــ��دا�Ïم920ـ ــ_�ا
ـ ــ���ÓRـ ــار­�³	ـ ــ�����Òـ ــا��د�ـ ـ Õم��¯�
ا&د�ـــد�ºÒلـــ[��9ـــ�cال�Rـــ_�مـــ`�­�ـــ��a/ـــ:^��الـــ_�ال16اg=ـــا´�
Òا�M:ـــار�ال0;ا�=ـــ�Ò��E;ـــا�Íم�ـــ:�cا��ـــ��Ïا�ل�ÒR�8ـــ�ý�dم7ا�ـــ^�
ا��ـــ��Ïال�97=ـــدºÒ��Ôلـــ[��ýم�اÒلـــ�Eلjbـــº�ûلـــ[�ا���7ـــا�Îمـــ`�

�Eا���:ا�=ــÒ�Eا���0اد�ــÒ�E=ــ
��:ــ��ýÒ�Zا�ــ�Eا�Mعــاد�ال�=اêا�c9ــ��ûال�8=ــÒ�Zــ
�ا�Ðل3>ــbر�ا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ�­�dــ�ÑRالbا
�Eــ�Rعêا�Gمــا´��=ــb9عêا�Zــ:��ð�ËRــ^�مــا��عــ	دا�a6ــ=
b�Òا&د�ــد��Ï�Òال�7ا�=ــ�Ò��Eــº�¼Rلــ[���ýدا	ــ^�ºلــ[�ا��ــ
�Ðbدم>ا��ا�9ــ�
ا
ــ�dلــ���a:ــا�­د��ÓــÒR¼�ا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ�d¯لــ��cــ­�ÄÒSدÒا´�Ò¬ل=ــا´��د�ــد��³�ــ�Mا�Ðb8ــêمــا´�اb9عêاÒ
�ــدد�مــ`�اêد�Òــ�Ò�õ/ــ2ا»�ا����Rــ�ý��Fم�اÒلــ�Eم;>ــ_���ــدا�µال�5==ــ�Rال�=ا
ــÒ�dا���:ا�ــÒ�dال�7ــا�ýدا	ــ^�م��:ع>ــ_��
�م=ــ��Eد�ــد�³ل9�0ــ9��Îbــ�cا'/ــد�Òال��;=ــد�Òال�ع��ــÒ�Eال�;�ــ=\�Òال�:�bــ^��¯�^gــا
b��´اÒدM9ــ[�ا��Ïدا���ــار���³ــ_�ا
ــ�
ــد� ــاº�Áلــ[��دÒر�ــ_�اS�êا� ــ��Rــ`�ار�� ــار­�³	ــ��ÓRال�ع�= �Ò��´ال6ــا�ــ`�ال� �b8�Ò��´مــاb9عêا�Zــ:�Ò�_ــ�R=��Zــ^�مــjاbال�Ò
�aــ ــ�Eلhbــ�­�Z;د� ��:ــ�ý�Zم�اÒلêــا�ا ــا��Ïــ��Îbعــ1��Wا� ــ�Eمــ`�ال;7ــا¾�الع ــAدار��³ال ��Eــ ــار��³ال� �Ò��Eــا�³العامــ �ýا'=
�Ðا��dال�ــÒ��Eــ=�bلb;8ال�–E=ــا�مــ`�ال��2=7ــا´�ا��0ال�R=�Ò�aا�ــÒد­Ò�Îا��0ــا�Áــاïــ^��عــدد�­
�ý�Eــjا��Ò��aا�ــ�bلÒ­Ò

��EلــÒالدÒ�Zــ:��êا�õــ��Eــ��ل>ــا�دÒر��ýال�?�=ــ�ý�Rالــ�Ô­Rالعــا�ýÒ�Ï��=عــ�Eالع

رÒا�ـــد�ا��ـــ��Ïا�8êـــÒ�²bاê�ـــ:Ò�ÃbاgRêـــ�d¯لـــ�cم9�Rـــ��Eد�ـــد�³مـــ`�
�dـــ�bلb;8ر�ال�bــ ــ^�ال�2ـ مRا�ـ

�dر�ــÒ�Zــ ــا��Òº�ا� ــ�Rا��ــ��Ïم;> ا��ýم;ا� Õــدد ــا��Íع ;��Nــ �j­Ò �
�97=ــدÒ��Ô¬	ــ�Òº�R�ا�ــ��Zدا�ــÒ�dل8ــ`�Òا�ــ�ZاMمــ��R/ــ=�R¯لــ9��cــ[�
�dا'دا�ــ�aــ�bال��Ðا���ــار�­�cــ^��=:ــا��=;>:ــا��9ــ	مــ`�ال�دا�Eا'الــ
�Eــ:<êا�Eعــ=���ý�R5=ــ��Tع8ــ���Ò�E9=ــ
bال�Eعــ=���ý�R5=ــ��bــ�
ا���م=ــ�Ò­�Eال0�6=ــÒ��E	=ــ�Rدل=ــ^��9ــº�cلــ[��ــ��bــد�R=5��µÒــ`�
�Rــ���Eم=ــ�رg=�ــ=���õع9ــ\�ا3��ÎÒM>ــbر�مbا�ــ�Z¯	�ار�ــb�Ò�Eا�ــا´�¯�
�²bــ=�b=ا´��الb7;ــ��G9>ــا�ا'د�ــ=��ý�Eــjا��Ò�³0ــا´�ا&د�ــد;êا
�Rال�5=ــÒ��Eــ=�Qال�ûا�ــb<�2=7ــا´�ال��Ò­�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�Ò­
ا���8ــ_�ºلــ[� ÕRــ��ا�	ــ���Rع9ــ\��ــ?�Ðمــا��ــ��bــد97�Ò�î=ــد�j­�Ôــ�Nم
�ûــ��8ــ_��5=ــ�RمــQا�Ìاê�ــ�>9[��ــد�د�ــ�Zال0�Ò�dــ�bلb;8ر�ال�bال�2ــ
�³bــ�ال�97=د�ــ�E¯لــ�cال��ــ�Îbال�R:ــÒ��dل8ــ`��7=ــ9��Fــ�­�cــ��Eــا�Îال6
�ûــ�ال0 �õــ� �E=ــ��� �Ìارbــ� �µÒــد� �Zمــ �Eــ=;<êا �Eال�2=عــ �ý
�Eــ=�ÒR�8ا�ل�Zا�ــbêــا�مــ`�ا�R=�Ò�dــ�ÒR�8ا�د�ــا�ا�لR�Ò�Eال�97=د�ــ
��Òــا�<��� �̄Eلb<ــ
�Zمــ�Eــjا��Òا���/ــار����Eع�Rــ
Ò�³?ال;/ــ�Eد��ــ�
�dا��ــ�Gد�ــ�
ــاg^�ا���م=ــÒ��Eال�b9ل�E3:ــ;êا�õا�ــb7ال�Eا�=ــR�ÒR=�
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ــ_�ا��=ا�ــا´�اê�ــ�>9[� g�ــار��/ــ8^�� �	MاÒ�´مــاb9ل9:ع�d3ــ�Òال9
���Fــ�Rا����Rــ^���ــjاbال�Ò�Îا��0ــا�Îــا�b�Òا�ــ2��Dــbر��درا�ــ�ý�aم
ــا��97=د�Õــا� Õم�9�Òــ�cال�Rــ_�مــ`�¯�ــ8ال=�Eال06ــ^��ــ�õمــا��عــد�¯� �
�E1=ــ��N�0ــ��E�ــا����Ðرا´�ا�bــ^��9ــ[�ال�2ــ
�ýــا�Õ=�ÒR�8ل¯�Rــ	¬Ò

ــال�Eا���م=ــ�Ò�Eامــ^�Rال�õــ��Sــ`�ال�:==ــ��Rع�=ــ��dال06ــ^��ــ

ــالÒ��Eال�ــ5��d=ــR´�الع��ــ��E=;>:ــا���ــ�Rال�ار�ــ�Ò�Oــ\�R9ــ[�ال�
ا�	�Rا�ــا´��ýم�ــا�Îال�2ا�ــÒ�Eال;/ــÒ�Rال�b;8ل�b=ــا��Òمــ`��ــ_�
�dا�>ــا�ال�ــº�´د�ــا��ــا�2��Ð=7ــا´�ا����RــÒ�Fا��0ــاhR��Îــ�Fال�
��F=ــ

ــا�\�ال��S69ــÒ�ÐbالRاد�ــÒ�bال�59ــRاÒ�Ëال8ا�Fــ�Ò�ýــا�<hR�

ــ�Rا�Ðمــا�1��í:=;>ــا�Ò¯دما�>ــا��ýال�2ــbر���9�Òــ�cال;�ــ\��dال�ــÒ
�Rــ ــ�õال�8= ��Hالدمــ�cــ ــ��Fــادر9��³ �R�2=7ــا´�ا�����Fــ��j­�aــ ºا�

ــÒ�Xا�ــد�Òم��ــÒ�Zم�ــا·�Ò�ý�Eا�=ــR�	ا�Ò�Eا��0ال=ــ�ÁــاïMمــ`�ا
�Zا���ــار�ال2ا�ــ�c9ــ�Ò���Sــ==ù�ÐÒد�Eمــ`���ــ^�ال8ا�ــ�Ïدا�­مــا�Ïا�
ــ�

�dــ ال�Rا�:ــÒ�dال�8ام9
�Eــال
Rال �Eا�ــ=j �ý �E=ــ��� مSا�ــا� ال�2ــbر� �ــQا� �c6ــh­Ò �
�cــ��7^��9ــ�êاÒ�^ــ
Rêا�õــ��Eال�6ا�9=ــÒــ_�ا��/ــار�ا���Ò�Eم=ــ�ا��
�bــ���c9ــ��Îbــ�ال;�ــ�bالــ�­�ÔQــ�ÓRا*�ــ�Óbا���مــ�­Ò��dــº�Rلــ[�ال�
ــÒ�Eال�ــ=�³R2مــ`� ــا�Îمــ`�¯�ــ��Ïال>=:; ــ\��ا���7 ــا���ع9 :=��dــ �ا��¯
ــ�Gاêعb9مــا´��Ò/ــ�Rا� ��Eــ =9:��R8ــ�$�ÓRــ ���Eــ =êا´��ا�Rــ�ــ^� ��
Òاê�ــا�:��ý�EــÒR¼�¯�ــ��Ï$ــRر�مــ`��9ــ[�ال��b>ــا´�اê�ــ��Ò�E7ــ`�
�bــ�Ò��Eال1=7ــ�Eــ�R86ا���:ــا»ا´�ال�¼Òــا%�cــ���Ò­�Îــاêر­س�ا�Eع=ــ��
�Rا´��=ــbــjل�Ò�õــhل9:عارÒ�õل9:>:/ــ�Eد�9ــ��Eــا�
مــا��ــ8^�
����Eــ ــا�ل09�ــ�ûال�97=د� Õ7�R�ــا� ــا���%ــد�ل> اê�ــ:�Ò�E�bــ`��1ا�
ــا� <�=���dــ ــ�Eال� �R'ا��aــ ــ�2�Ò�d=7ا� �ÒR�8ا�ل�Ï�ــ�Sا��ــ =:��Ò �
�E9ــ�Ò�Gال�ــ�Eلb<ــ
Ò�_ــ��ýا	�=ــار�اhbêــ�R$Ò�Ãbــ�Rال;ــÒ�Vا'
ال�698ــ�Eمــ�Z¯م8ا�=ــ�E%ا�ــ^�ا0êــدر����Òال7ــدر9��³ــ�cال��ــ�Îbمــ`�
�¼Òــا%�Zمــ�Eــjا	Ò��Ïالعــا�Ô­Rالــ�aــ=�bل��d0�ا����ــا¶�ال/ــ
ــا� ــÒ�Eم ــ�dل9دÒل ــ�õاê�ــ��Óbالدا	9 �Ò�Ïــا ــ�õا)ــا¿�Òالع ا'ــدÒد��
�E�Rــ���dــ�ÒR�8ا�ل�Ï��ــ�õاê�ــ��ÓbالدÒلــºÒ��dلــ[�مــ�ù�Zــ�Zا��ــ
�Îbــjbال�Eلb<ــ
Òا��/ــار�ا��Ì2ــا�Ò��Eــ 
ــال�Eا���م=R9ا���/ــار�ل

�Eا�ــ�Rال�ûعــhÒ�Eــ�R'ا�û7ــ
�Ãار�6ــاÒل>ــا�
�Eــ =�ÒR�8ا�ل�Zــ ــ�dمــ`�اbêا� �ÒR�8ا�ل�Ï�ــ�2��Ãb=7ــا´�ا��ــ ;��Ò �
�Eا���:ا�=ــ ال/ــ�8ا´� �=ــ^� �ــ_� Òاêد�Òــا´� �Eــ�الدرد �ËRــ�Ò
ــ��Rــ`� ــ�R=�Ò�Eــا��Òال�ــù�d=ــS´��دÒر�ــا��ýال�ع�= =�Qال�ûا�ــb<الÒ
�a�S=ر��Ðbار��8ــbــ^��ــ
�ý�Zــ:��êــ^�ا	ــ8ار�دا�MاÒ�´ا�%ا�ــا�Eا�ــ�
�cــ 9��ÑرÒــد ��Rــ ــا�­� ــ�Ò��Rــ�bم ــÒ�Eا&:ا�= ��ــRد�Òال; ــ�õال6 ��Eــ ال;د�

ــ��aعــد� ــ�Ô­Rالعــا�Ò�Ï/ــ�Ò�a9=8ع��� ــاد�j�ý=ا�ــ�Eال ــ�Eاêع� ��دÒر�ال;
ال�2ــbر���ý:9=ــ��Eد�ــ\�اêعb9مــا´�Ò¯��ا�>ــا�

�Eــ ــال�Eا���م=ـ 
ـRال�Eــ ــj�ý�R=ا�ـ ــ?��aال�?�=ـ ــ`��ـ ــا�مـ ــ�bمـ �Òـ �
�Ïمـــا­�EـــjR6ال�Eا�ـــ�¯Ò���Ïالعـــا�Ô­Rـــ Òمـــد�Ó#ا�>ـــا��ýال�?�=ـــ�ý�Rال
ــ_� ــا´�ال�ـــ���dـ ــا�Òا�bhbêـ ــ_�ال17ا�ـ �ـ�Ò�õــار� ــا��Ãـــدد�اê/ـ ا��ـ
�Eــ ــد�Ò�³ا�ºـ ــ�Eم�0ا�ـ ــ�E¯ل�ÒR�8=ـ ــ^��=�ـ 
ـ�ý�]ــ ــا»�ºلـ ــا���Òـ �;اÒل>ـ
ـــا��عـــدد�مـــ`� Õ�bلـــ[�مد�º�dل=?�ـــÒ��²مـــ`���ـــ^�ال/ـــ�ا�Ïدا�
ـــ��ل


ـــ�ا�²لعـــ^�­�:>ـــا¤Mا
�اjــ�Eمــ��Z=ــا�²�Ò�E=ــ

�ــا´�ال�=ا@êــدر�³ا��ûعــh ،أولًا  
�Eال�97=د�ــ�Rــ�Mــار¶�ا	�Eــ

�ــا´�ال�:�=9=ــòÒ��Eار
ــ�Eال�=ا@êا
�cــ_��9ــ��Ï�
ــ=�³R2ر­س�اêــا9��Îــ�cا��ــ�Eثانيًــا،�­د´��:9=ــ  
�ا�Ejال/ــ�ا�²�Ò�D2الêام�0ا¿�ا�ý�³ال7در�ûعh�cل¯�Eــ
ال�=ا
�Ïالعــا�Ô­Rالــ�ý�Rــ_�ال�5=ــ���Íدرا¯�ý�Dــ�ثالثًــا،���ــ�Sال;  
�اjــ��Eــ�õال/ــ�اÒ�²الــ�j­�ÔQــ9�ñ�Nــ[�ال7ــدر9��³ــ�cال;7ــد��Ò
ا��ــ`� Õمــا´��ع=ــدb9عêا�c9ــ��Îb0ــ�Òال��9=ــ^�9ñÒــ[�­دÒا´��د�ــد�³ل9

�Eــ 
ــ=�³R2الدÒل
�ý�ÁاRــ�رابعًــا،��ــد�Ï¯�ا�ــ�EالjR6ــ�Eا��Mــ�Rلb:9ا�;ــ�ý�õا��  

��Eال6ا�9ــ�Ïالعــا�Ð?ال/ــ
�dــ ــÒ�Eال� ــ�aال�6ا�9= ــ�­Ò�F=ال �Rل����Zــ
خامسًــا،�ا���/ــار�الbا  
�Óا�مــا�­دQــ�Ò��Eــ=�Qال�ûا�ــb<الÒ�Eــا�ال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�R	­�Ðا�
�cــا��:ــ^��9ــðاد�Rــ�Mا�õــ��Eال�6ا�9=ــÒ�Eــاد�³ال7ــدر�³ا��0ال=ــ�¼�cلــ¯

��Zــ:��êــ^�ا	دا�E=ــ
ا��/ــار�ال7ــ�³bال�=ا

ثانيًا، الإعام الإلكتروني وتشكيل الرأي العام
�Rــا�>ا���ــ

=ا�Rــ�R��Ò�´مــاb9عê7ــ^�ا��Rمــا´�$�8ــb8'ا�Fا�ــ� �
ا� ÕRــ���E=ما�b9عêر�³اbال��F98ــ�ــا�:;=��ÔRا&:ا�=ــ�Ï�ا��8ار�ــا�ل��ــ
�³R2=ــ
�Eمــ`��>ــÒ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�c9ــ��Eمــا´�مــ`��>ــb8'ا�Eل>=:;ــ

ــاg^�ا���م=ــÒ�Eا'د�مــ`�ا��8ار�bــا´�ال<�b��c9ــ��Îــاêر­س�ا�Xــï

�Òا�´�ا��ــ��Ïالعاê=ــ9��Eــj�c;ا�ــ�EاM	�ــار�Òاêعb9مــا´�
�Eــار�/êا�Ãــا�ا�Ò�Eال�698ــ�û1عــ��dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�ùÒ=ــ�Sا��ــ �
�Eا�ــ;j�ýر�Òد�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�
ــ>bل�Eا�
ــ��دا�j­Ò��Ïــ�Nل��ــÒ
�dــêــ^�العا��dا*9ــ�Óbــ��êا�c9ــ��X7ــ��Tل=ــ�Ïالعــا�Ô­Rــ8=^�الــ/�Ò
�²Rالعــ�õدم�
ــا�د��9ــº�cلــ[�¼�ــاد�³ا�ر��ــا��Áــ�õاê�ــ�Ò��]لــQ�
دا	ــ^� �ºال;6ــاÒ ا���/ــار� �ــ_�� ¼اد� �Gــ=� �Fــ�Rا��� �2�Ò=7ــا´�
��:عــا´�الع�R=ــ��E=ــ1��Gا�6ــ��FــRا»�ال�=ا
ــا´�ال�ــ�dا���Q>ــا�êا
�عــ�Wا'b8مــا´��Òمــ`��ــ_��عــS¼´�الع��ــ��Eــ�R��õــ�Eاbêا�ــ`�

       شــبكات التواصــل الاجتماعــي لعبــت دورًا في ظاهــرة المقاتليــن 
ــة ــة والإعامي ــات الديني ــن المؤسس ــاط م ــحبت البس ــب وس الأجان
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ا��ــ`� ÕRمع�ــÒ��aلــ�Eم;0ــ�Fــ��j­�dال�ــ�Eــ=�bلb;8ا´�ال�ÒدM9ــ[�ا�Ò
�Óــا�ل7=ــاس�مــد Õا��ام ÕRــ�م@�Ïالعــا�Ô­Rــ ــ�Ò��aعــد�ال ــ7�Ò�aا�ا� ��b>ا�
�Eمــ`��>ــ�Eــ رhــا»�ال7ا�ــد�³ال/ــع�=��Eــ`�ال�=ا
ــا´�العامــ�Eل9دÒل
�E=ال/ــع��ûا�ــbêــا´�ا<�bد�ــد��$Ò�^=8ــ/��ý�ÑرÒد�cلــ¯�Eا�ــhا��
الدا	9=ــÒ�Eا)ار�=ــ9��Eــ��cــد�
ــbا»�� ��69ــ��Eــ�Îbال17ا�ــا�êا
�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï���Ò=ــ��N:9=ــ��Eد�ــ\�اêعb9مــا´�6�Òا���>ــا���ــ�Rا��ــ
�µــدا�M7ــ^�ا�Òاد�Rــ�Mا�Óد�ــد�لــد��ýRــ`�معــ�b8���Zالد�ــ�cلــ¯
�³Rــ`��8ــ��Rع�ــ���dــ�ÒR�8ا�ل��Ïالعــا�Ô­Rالــ�cمــ`��ــ_���7ــÒال17ا�ــا��Ò
�Ïb7ــ��Eــ�R=ع���E9=ــ
Ò�Ô­�Ò­�\ع9=ــ��Ò­�Ôر­�Ò­�Eم/ــار��Ò­�·اRا��ــ�Ò­

ــ�Íb9%ــا­�Ñ�ــ�ا¿��Ò­�ûــ�bم�Ò­�aــ�b��`ــ��Rل�9ع�=ــ�õــا�ال6ا�9ــ<�
�Ï�ا��ــ ��2=7ــا´� �Rــ�� �6ا���>ــا� �ÒــدÒر� �µــدا�­ �Ò­ ­�ــ8ار� �Ò­
ــ7��Eــ��Ïb>ــا���ــاد�³ =�ÒR�8ل¯�´�ــ�Ò��dــد��?	ــ�Q�ــ8^��:ــ �ÒR�8ا�ل
��dــ
�ــدا�µال�5==ــ�Rال�7ــا�Ò­�ýا���:ا�ــ�Ò­�dال�=ا �̄Ëــد<����Ô­Rالــ
�dــ�b2��dــ^��:ا�ــ:��cــ ــ_��ــد����ــ�Îbمــ`��:ــ^��ــRد�Ô¯ل Òمــ`��
م;3ــ_����Ò:=ــ�b��Sــbد����ــ�Eم�ــارا´�ا���ÎÒMع9ــ\��;7ــ^�ال�?�=ــ�Rمــ`�
�Àر­�c9ــ��ÔRــ�ال16ــا»�ا�ل�ÒR�8ــ�d¯لــ�cالbا�ــÒ�Zال�ا�ــ��d;7ــ^�مــا��
�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�الbا�ــ�Z¯لــ�cا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ���Ò­�dــ�R$ــ�Îbا��ــ
�Ï�ل��ــ �Qلــ[� �N�0ــ�Ò �� �X7ــ� �µــد�ل9 �Òا�ــ^� �X=ــ
Ò �cلــ¯
ا�ل�ÒR�8ــ�dدÒر��ýال�?�=ــ�ý�Rالــ�Ô­RالعــاÒ�Ïل=ــ7��Tــ��Xال1ــÒRر�³
�Rــ ــ_��7ــ^�ال�?�= ���Gــ =��dــ �ÒR�8ا�ل�Ï�م�ــ��دم�2��d=7ــا´�ا��ــ
��ــ�R$ــ�2��Îb=7ــا´�ا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ�d¯لــ�cم0ــدر�ل�	�ــار�
�Ï�ل09�ــ�ûال�97=د�ــÒ�Eال7;ــbا´�ال16اg=ــ�Ò­�E$ــ��Îb/ــ2ا»�ا��ــ
�Ò­��Eال�97=د�ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــbل�õد�ــ�ا�ل�ÒR�8ــ�d¯لــh�c=ــÒ�Ëbم�
�ÔRــ��=ــا�Ïال0�ــÒ�ûال16اg=ــا´����0=ــ�­�V�ــا�Ïل�25=ــ�Eمــا��
��Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�Eــjا��Ò�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï���ــ�2��R=7ــا´�ا��ــ
�Rل;7ــ^�ا)�ــ�E9=ــ
Òد�Rــ�Òلــ_���0ــQ��Nلــ[�ال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�Eم
�aم�ا�ع�ــÒ�aمعا&�ــ�ýر�Òلــ[�دQل>ــا���Nــ�j­�^ــ��aال�ع9=ــ\��9=ــ�Ò­
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ثالثًا، تحديات مخاطر الإعام الإلكتروني 
● تحدي الفردية والشخصنة
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�cلــ¯�Ïالعــا�Ô­Rا��:امــا´�الــ�F�6=ــ�Ò��Ïالعــا�Ô­Rــد�³الــ;�­Ò�´ــا�bلÒ­
�Eا%ا�ــا´�ال�ع��ــ�bــï�ý�³ــا�د�êاÒ��Eــ=�R�Ò�Eــ=gS��´ا��:امــا
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● تحدي التوازن بين الأمن والحرية 
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● الإعلام الإلكتروني والتطرف 
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● الإعلام الإلكتروني وتهديد القيم المحلية 
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��Ãال/ــار�cلــ¯�Fــ�Rا���

● الإعلام الإلكتروني في مواجهة الصحف ووسائل الإعلام 
�ــ�ÀRا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ��dــد�³م�5=ــRا´���ع9ــ\�­�:>ا��ÒR1ر�³ �
­���Ð:�ــ��Zال0�6ــ���dعــدد�اê>ــارا´�ل6�9ا�ــ^��مــ��Z=�ــ�Eم�عــدد�³
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�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�م�ــا�Îا��ــ
�ــ��Fعا�ــ�dال0�ــ�ûالbر�=ــ�Eمــ`�م/ــ8�´���ع9ــ\���j­�`ل8ــÒ �
�Ñادا�>ــا� وثانيًــا، ا%ــاR�¯�ý�Rــ�@��bــ���cم�=عا�>ــا��9ــ�À6ــا�أولًا، �ا�
�Rــ�b��dال�ــÒ�Eار�ــ�	ا��Eــ=�ÒR�8ا�ل�Zا�ــbêا�Ïدا�ال7ــRا»�¯لــ�cا
ــ�
�G=��´ــا���25=ــ�E'3=ــÒ�Eم��ــدد³ وثالثًــا،�ا��6ــا0��À=9ــ�Eا��
¯لــ�cا
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ــ�> ��Mا�Eــ ــ�Eال�6 �ا��ê�Fــ�Rا���
�Fا%>ــ�Gــ=��d6ــ�رابعًــا، $ــد�Ôا89ê=ــ�Eال�R86ــ�Eل9:��ــ�Óbال0
�ûــ�العد�ــد�مــ`�اbêا�ــ�Zا�ل�ÒR�8=ــ�E¯لــ�c¯�ــاد��³/ــ�Rم��ــ�Óbال0
�Rــ�­�ÔQالــ�bــ�الbر�=ــ�Eد�ÐÒا��ــRا7��Ïــ�Ìbا89ê=ــ�Eال�R86ــ9��Eــ�cال;
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�dال�ــÒ�Eالعامــ�Eال�7ا�ــ�ûعــh ،خامسًــا��Óbا*�ــÒ�Vال;ــ�Eالــj­�ý
ا�ع8�ــ9��Fــï�cــ�Xا�
ــ��دا�Ïل9/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ��E=ــ�­�G>ــا�
لــ_���ــ��د�ý�Ï¯��ــا¶�معb9مــا´��ــ^���ý/ــ�Ò�Rــ�ÀRاêعb9مــا´�
ال/ــ���E=0سادسًــا، مbا�>ــ�Eال0�ــ�ûالbر�=ــ�Eم�ا�ــ�Rا��ــ8ار�
الد�ا�ــÒ�Eا��ــ��Ðل0الــ��N=ا�ــا´��b;8ل�b=ــ��Eا�ــ�³Rل9�ــدÒد��ع:ــ^�
�Ã2ــا��bــï�Wــ�b7��cلــ¯Ò�¶ــار��9ــ��c�ــ�D�Rر­س�اêــا�Îالb�;ــ�dل9
�Eــ�j�`7ــ\�مــ�ا����ــا´�الb�;=ــ��Eســابعًا، �ــد�Ïال7ــدر9��³ــ�cال�
�cمــا��ع:ــ^��9ــ�bــ�Ò�dــ^�ا���:ا�ــjاbــ�8ا´�ال���Rــار���ــ�	Mا
�Fلــb$عدمــا���Eــjا��Ò�E991ــêمــا´�اb9عêا�Rــ/��Ôد�$ــدbــ�Ò
�ûــ�ــا، �bا�ــ�aال0 ــ��Eثامنً ــار�ل09�ــ�ûال�97=د� ــ�cم0ــدر�ل�	� ¯ل
�Rــ��Mا�Nل0الــ�Eر�=ــbال�ûــ�الbر�=ــ��Eــ�ËÒSال/ــ�ا��²ــ`��ــRا»�ال0
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رابعًا، نحو مواجهة شاملة لتحديات الإعام الإلكتروني
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�Òــ�bمــا��6ــ9��ÀRــ�cالــد�ÎÒالع�R=ــ�­�E:=ــ�Eال��ــ��ý�G;3=ــ_� �
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�ÀRمــا��6ــ�bــ�Ò��Eر�=ــbال�Ò­�Eال�97=د�ــ�Eا�ــ��:ــا��ــ�bا'ــا�ý�Îال0
�ý�Qــ	?��bــ���cــ 9��Eا�ــ�ــ\��ال0 $د�ــ�Gا��ــار�ال�/ــ�Rع�dا�êع9
�ÓRــ	­�Eمــ`��>ــÒ��Eم=ــ�
ــ=�E9ا��bال�Eعــ=���ý�´اRال�5==ــ�Ñا���ــار
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�Eال=ــ��Eد�در�ــbــ�Ò�FــhR��Eم=ــ�
ــال�Eا��R9ا&د�ــد�³ل�Eــ=:�Rال

مــ`�الS	ــ_�Òال�6ا�ــ^�Òال;/ــا�=9��Eــ��c:9=ــ�Eا
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ــ�=عا�²ا&اد�`���EjR��Íــا;��Ð­�� �̄^8��dــ�ÒR�8ا�ل�Ï��9ــ�cا��ــ
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�Eم=ــ�
�ــا´�الد�;=ــÒ�Eا��@êر�اÒد�Eــ=:�­�Dا�ــ��cلــ¯�ËRال�2ــ
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�Ìا��ــا�Nــ���cالع:ــ^��9ــÒ��Zــ:��ال��R5ــÒ�Eاêدمــº�ý�³Rا´�ال�bــ�Fل9:
�Ïــد���bــ���c9ــ��Eما�=ــb9عêر�³اb9ــ[�ال�ــ��ûــ=
bال/ــ�ا�²ل��Ïمــا­

�Ãــدا ــ8ار�Òا�� ــ�cا��� 9��Z�ــ�Ò�E/ــ ال�;:=
�cلــ¯�EلــÒــا´�الد�
9�Òــ�cاê�ــ��Óbال�=ا
ــh�dــÒRر�³ا%ــا�Ñم@ �
�Ïا���:ــا�Ò­�dــ^�ا���:ا�ــjاbــ�8ا´�ال���cــا�ا´��9ــ�ــا»��/�¯
�cلــ¯�EلــÒا���ع=ــ�õم��/ــار�`�­��م=ــÒ�õم��د�ــ�õر
ــ:=�ý��õم
ا���ــRا�²مــ`�ال��8ــ^�Òا'/ــد�Òم�ــا�´�ال�?�=ــ�Ò��R/ــ�=�Zال/ــ�ا�²

�Ïالعــا�Îــا�êا�ý�ÁاRــ���ل
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�E�bــ�/êا �E2ــ/�Mا �jRــد� �Eم;=ــMا 
�ــا´�@êا �Ïb7ــ� �Ð­Ò �
Òا*hRــÒ�Eا991êــ���Eــ�R�ــ�8ا´�ال�bاjــ^�ا���:ا�ــÒ��dالع:ــ^�
�9ــ�cر�ــ�Zال7ــدرا´��ýم�ــا�Îاbêا�>ــ�Eال�7;=ــ�Eمــh�ZــÒRر�³ال06ــ^�
�ý�dــ�?��ÔQالــ�dــ
�ــ�õال;/ــا�Áا��Rامــ�Ò�dــ�õال;/ــا�Áال�=ا

�Rال�ع�=ــÒ�Ô­Rالــ�Eــ�Rــار���¯
�Ðbا�ـــ��dـــ;���E�Rـــ
�Rـــ���dع�Rال�/ـــ�Óbـــ��êا�cمـــا��9ـــ­Ò �
�Dا�ـــ��cا´�ا&د�ـــد�³¯لـــRال�5==ـــ�Zمـــ�Dا�ـــb���Eا�ـــ�ل�;3=ـــ_�ال0
�Eـــ=jb0(ا �Eا�ـــ:�Ò �Eـــ=�ÒR�8ا�ل �EـــñR&ا �Eـــ�م8ا� �õا�ـــb�

�R�Òـــ��Eـــدا�ÎÒاêعb9مـــا´�
�Eــ=:;���Eــا´�ال�7ا�=ــ�
@êا�Ïــا=��Rــ����ýال�7ــا�Óbــ��êا�c9ــ�Ò �
ــ�Eم@
�ــا´� ــ��Rا� ــا��� ــ�G	2ا�> ــ�Eا'ــbار�Òال��ــامÒ�N$د� �7ا�

�Eــ ال�;/ــ��Eا���:ا�=
�Ï�ا��ــ �Rا�ــ�م �Eا�>ــbم �Ð¯ ��Ôا���0ــاد �Óbــ��êا �c9ــ�Ò �
�ــاد��¯Ò �Eال�2الــÒ �Rال76ــ �Eا�>ــbð�Ïا���:ــا �D92ــ�� �dــ�ÒR�8ا�ل
�Îاbس�­مــÒ®ر�Eــ=:;���Ïا���:ــا�Dا�ــ��cــ^�ل9/ــ�ا�²¯لــ:��¿Rــ�
�Eا�>ــbم �c9ــ� �ــادر�³ �ع9>ــا�� �bــ�� �c9ــ� �Eم=ــ�ا�� 
�ــا´�@êا

ل9�دمــا´�� �Zال�=ــÒ �\�bــ�ال� �ý�³د�ــد� ­دÒا´� Òا��ــ8ار� �Ôــد�ال�
�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï��­Ò:=ــ��Eع�Sــ��S;ــا»�ال7ــدرا´��ýم�ــا�Îم>ــارا´�ا��ــ
�Rــ`��=ــ�R	ا��Ïــد�­مــاj�Xــgا��اb98ل=/ــ�õم=ــ�ل09�6=ــÒ�õا��
�Eم=ــ�
�ــا´�ال0�6=ــÒ�Eا��@êارد�اbمــ�Eــ=:;��ý�Gــ�اê>;=ــÒ�õال�
�Rر�ــا·���ــMاÒ�´ــا���ــ`���Rــ\��ــ��ÀR�ــ��Eمــ`��اgــدا´�ا��

ــاس�­�>ــا�­�cم/ــ5^���9ــ��Eــ=�bلb;8ا´�ال��Rال/ــ�c9ــ��Fــ�Rا���

�d6ــ���ــ�6=د�مــ`�ا*�ــ�Óbال0
7��Òــ�cال7ــ��Îbــ?�Ðا���:ــا7���Ïا�ــ�Eاê�ــ��د��Ïــ�dال�ــ�=^� �
�Ï�ال�b=ــد�ل�b9ا�ــ�EالQا�=ــ�Eمــ`�م�ا�ــ�Rا�
ــ��دا�Ïال�ــ�d�9ل��ــ
�ÐÒــد ��Hــ =�ــ�ÑRمــ`��ــ?��b��Ð­�aــ�ûال1 =�Ò�]ــ ــº�^���dل �ÒR�8ا�ل
�cــ�Rال�d8ــ��õــ��Nال7:ــÒ�Ðbــ��Sــا´�ال���ZــhÒ�_ــ���Ð­Ò�`ــ��

�EلــÒالدÒ�Zــ:��êاÒد�Rال6ــ�aــ��Z6;ــ��ــا��Õ��¼�Òــا�­ Õ7=د��¶Rــ�ل�

       ســاهم الإعــام الإلكترونــي في كســر حاجــز مــن هو"الصحفــي" 
ومــن "هــو الإعامي" وأصبح الممارســون لهما من خارج المرجعية والمهنية

* مديــر المركــز العــربي لأبحــاث الفضــاء الإلكــتروني -خبــير بمركــز الأهــرام 
للدراســات السياســية والاســتراتيجية

ملف العددملف العدد
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خمســـة معوقـــات أمـــام الإعـــام الخليجـــي .. وفـــض الاشـــتباك يتطلـــب تجاوزهـــا

المواجهة الإعامية مع إيران تتطلب استراتيجية 
جماعية لتنسيق السياسات ووضع الأهداف

��E8gال/ــاÒ�E:8�ا�مــ`�ا69êــا´�ال�ــ����dــد�مــ`�معا&�>ــا��:د	ــ^�ل>ــ�ÑQاM¼مــ�Eاê�ــ� Õــدد��Ãbــhbêا�اQــ��ý�Gا'د�ــ�aا�ــb�
�ÎÒــد ــRا��Ðع:ــ^��9ــ�cا��ــRا�Àال�2ــbر�ال�2=عــ�dل �¯�Ôــا�­ <�­��Hا)9=ــ�ÎÒد�Zمــ�dا�ــRا���Íــ��ا��Òال7ا�ــد�³الع1�Rــ�Eل
�Eال/ــ=ع�Wر��³عــÒRال1ــ��Tــ ــ��²Rل= ــ`�الع ــ�Rم =���Ã2ــا��Íــا ;��Ð¯ :أولًا �Eــ 
ــ�7�Ò�Îال�;:=�
ــع�d�ــع�b>ا�ل�ý�Eــ =�R�
�Ò­�Eــ=�bلbــ�ا�­�²د�
M���aال76=ــ�Eــ��Ò��³R8ــ��ý�^ــ�:���ÐاRمــ`��>ــ�Eا�عــ��E=ــ
العــ7��²Rــñ��X=9ــ�Ðb¯لــ���c;ــ�­�dــ8ار�
=ا
م90�=ــ�8��Ò­�E=8=ــ�Ò��E�ــع2��Ðbــ�ÌRم��69ــ��Eم�ا�ــ��Ò­�³R=ــ�Rم�ا�ــ��³Rل�ــ9��Gــ[�ا�Mــ8ار��Ò?�ــ�ا¿��ــ�Ò­�²Rم@
�ــا´�
�õا�=ــR�¯د�bــ�Ò�dــgS��Ò­�^ــ8^��امــ/���Ðbــ=��ا�7ــ��Eالع�R=ــ�E¯لــ�cا&:>ــbر�الع�Rــ�ý��dال�bــ�Fالــ7�6��ÔQــد�العــ��²Rا)9=
��Ðbا¼�ــb�Mا��Eــد��ــ@�»�ال97ــ�Ò�bلــ�cــ��Ò��Rــ	ا��ËRال2ــ�cلــ¯�õــ=���ا�7ــ��õال6ار
ــ=��E':ــ^��Ò>ــ3��Eــ�RالعــÒ�²Rا)9=
�Ïــد��Dا�ــ���A>ــ_�م�اjــÒ�ÐÒRم�ا�عــ���Ðbــ^��ÒعhRــbا�­�6�ــ>_�¯لــ­�c�ــد�الع�b7ــا´�مــ`�
ــ29ا´��>ــRا��Ð¯�Ðع9ــbا�ºلــ[���

�dــ��Òــbد��­�د�bل�b=ــ��Eل0�9د�ــ�Rمــ`�ا&ا�ــ�Dا)9=

د. محمد غانم الرميحي

ثانيًا:
Ðb���ـــ;ــــا��Íـ9ــــ�cا�Mـــ^�مـــا��ـ7ــــار��Ò­�²ـ6ــــ��Ìbــــدد��ــــ �
�������������������Rـ3ــــ� �Eـ>ــــ�Ò �ـ�ـ:ــــ^� �E=�Rالـعــــ� �Eـا�ـ7ــــ� �Eـ=ــــ�b�Sـ9ـ6ـ� �ـ;ــــا�³
�Îمـــ`� KbـــùÒ��²Rـــا��ـــ�Rر���³د�Òمـــدا�Ò­�³Rـــ�م�ا��dا�ـــRا���Ïال;3ـــا
�Ò­�Eـــ=�bلbد��­�Eـــ���>ـــا´�¯�Rا�=ـــ�Ò­��Eمـــ`��>ـــا´���R=ـــ�Eل>ـــا��
�²Rــ ــد�العـ ــ7�6��ÔQـ ــ�Fالـ ــRا�ý��Ðال�bـ ــ�Z¯�ـ ــ�Eمـ ــ�Ò­�Eم90�=ـ ��R=ـ
�الـ�ـ9ـ=ـ�ـ=ــــ��Ô­��Ðbـــ�Ãbمـــ`�الـ�ــــ�Gالـ:ـعـا�ــــ��T¯���ــــ�dالـ�ــــدÒد�
�õــ ــR�¯�Dا�=ـ ــ�ý�Rال5الـ ــ��c;اjـ ــ9��Gـ ــ[�ال�ـ ــد�ºلـ ــ�Ò��Eع�:ـ ال1=7ـ
­­�Ò�ـــ�ا¿�مـــ`�­jـــR�¯�Îbا�=ـــ��Ò��Eـــ��cـــ@�»���ـــ��د��Ïع1>ـــ_�
ــ`� ــÒ��²Rمـ ــ�cال5ـ ــ��Ì¯لـ ــ�Eل��2ـ ــ��d:;0ـ ــ�dالع�Rـ ــ^�ا���مـ الع:ـ
�Ïد��;ـــا����Í;ـــ�cا�bêـــ�ûا�Mد�bل�bـــ�dا��Rا�ـــ���dـــ^���Òـــ��c�ـــ�
اêعb9مـــا´�ال�ـــ0��dـــ^��9=>ـــا���;دمـــا��ا���Ðعـــا�ÐÒمـــ�Zم@
�ـــا´�
�cـــا����;ـــ:�Ò��²Rالعـــ�N0الـــð�Rـــ8^��1ـــ/���Eـــ=�=9	���Eـــ=�R�
�cـــ ـــ�E¯ل ��Rـــ8ار�� �­�Gـــ ��Eـــع
��Eالbا�Rال/ـــ�ÑQـــ`��ـــ ـــ�²Rم �عـــ�Wالع
��dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��^gـــا
Ò�Î�ا�Mد�bل�b=ـــا�ا��Rا�=ـــ�Eمـــ`�	ـــ
Òرðـــا�لـــد��Óعـــ�Wال7ـــ�Óbالع�R=ـــ�Eاbêال=ـــ���EـــRا���Ðـــ��ËR:9=ـــا´��

ل6عـــ^�ºلـــ[�

ثالثاً: 
��Eــ=�Rالع�Eال59ــ�dا�ــRار�ا��Rال7ــ�ÔQــــــــــــــ��ــد���µ=ــ�Rمـــــ`�م��� �
j­�ÐMــ7��Îbا��>ــ_���R=ــــــــــ���E=ــ�Gدر
ــــــــــbا�ال7ــ�Ð¬Rال�R8ــــــــــ_�
�الع�RــÒ��dال76ــ��aالع�Rــ��dالــ��ÔQد�Òــ����a�ــ�2=عbا�­ñ�Ðار
ــbا�
ا)2ــا�²الد�;ــ�ý��dال�bــ�Fالــ7�6��ÔQــد�مع3ــ_���¯�Ðلــ_��8ــ`��^�
�Ò­���E=ــ
اê�ــ@Òل�õالعــÒ��²Rا)9=�=ــ7��Ô­��Ðbا�ــ��Eال59ــ�Eال6ار
�Eــ=�Rــدرس�العÙــا��:���Eا�=ــR�²ا��bــا�ال/ــع<��µــد����ÓRــ	Ù­�Eل5ــ�Eــ�­
�Eــ
��ýــدد�مــ`�اêعا�ــد�ا��Rا�=ــ�Eالع9:=ــ�Ò��Eــ��dــ�Ï¼��«Sلدرا
�Fــ�ل=�dــ<��E=ــ
ال76ــ�aمــ`��ــ��²الع9ــ�Ïbال/ــ­��E=�Rمــا�ال59ــ�Eال6ار
�Z1ــ��ý�³رb0ــ�ــÒ��Hم ــÒ��dم;ا�ــ�Hا)9= �Rــ_�الع 
ا�ــ�ý�³Rال�ع9=
�Eــ=�R��Eــا´��ع9=:=ــ�
م�ــا�ا´�ل�ع9ــ_�ال59ــ�Eال6ار
ــ=1��ý�Eــ�Zم@

�Îbمع7ــ�Ì2ــا��cــدرس��9ــÙــا����<�­��¯��Eــ=�=9	Ò

رابعاً : 
�ــعارا´� م;>ــا� ��E6ــ=�� �Eــ=�bدل�­� �dا�ــRا�� �Ï�ا��ــ �:ــ^�� �
�Eال17=ــ �³R0ــ�� Òم;>ــا� ��õ6ــ�1ع�êا �³R0ــ�Ò ال�ــbر��³ �R0د�ــ��
���d8�RمMاÒ�dــ�ÒرÒMا��dــ�;�Mا�ºbال;6ــ�Eار�ــ�ال96�ــÒ��E=;=2م;>ــا�م

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�Ï��ــدد��³ا��ــÙم�Eــ=�bلbد��­�Eــ�­�dــ�Rالع�Ï��:ــ^�ا��ــ����õــ��ý
ا��Rا�ــ��dع:ــ^��9ــ�cا
ــ�Rا�=�=��Eال>�ــÒ��Ïbا��ــ��Ïالع�Rــ��dع:ــ^�

��Ãالد�ــا��E=��9ــ��­�cــ7��Rد�ــ9��Rــ�cا
ــ�Rا�=

خامساً: 
�ý��³ا�ـــدÒ�´9=ـــا:��Eـــ�R���`مـــ�dا�ـــRا���Ï��0ـــدر�ا��ـــ �
�Ï�ال�bـــ�Fالـــ�b����ÔQـــد���Rـــ��E:9=ـــا´�م�ـــدد�ÔM�³مـــ`�ا��ـــ
ا)9=�ـــ��ý��¯��dـــدÒد�ا�Mـــدا�Ëا)اjـــ��Eـــ8^��9ـــد����ýÒـــدÒد�
��Eم=ـــ�h=7ـــ�Ò��E;�6ـــ��Ô­�d;�ـــ=\�­�Ò�Òـــbد�­�ـــ�R���Eـــ��E:9=ـــا´�¯�
�õـــ��E7ـــ=hد�Òـــد��ý�_ـــ=\���ـــ�ال�;Ò��dـــ��9ـــ�cاê�ـــ��Óbا)9=


�ـــا´�@êا�Wعـــ�
�Îbــjb8ــ`�الñ�Eــ�ر�ا):Òا*ــا�ÑQمــ`��ــ �
�Ñــا%�dــ��ــ�Eم@دا�ــا��­�Ðا��ــ��Ïا)9==���cلــ¯
�dــ ــ�dا�bêــ���aــ�ý�bال�bــ�Fا'ال ا��ــ��Ïا��Rا�
�Eــ �®Rال�ý�V7ــ;��û0ــ�êا��Nــ ــ�Eمــ`��ال�8 ��ýال
�Ëــدا�Mا �ý �Eا�=ــ�hÒ �^gــا
bال �ý �ûعــhÒ
�dا�ــRا���Ï�hÒ:ــbر��ýال�در�ــò��Dــا���عــ^�ا��ــ
�ا�ــ�Dاbêا�ــ`�ا)9=�ــ�dمــ`�Ù���Eــ =�Rالع�Eــ ��ال59
�E97=د�ــ��^gــا
Ò�Ïد��ــ�Ìbر­س�ا'b8مــا´���Ò�ــ�
�Ï�ا��ــ Òم;>ــا� ��Eــ=��Qêا 
�ــا´�@êا �م;>ــا�

�c9ــ���Rال5امــ�Ï�ا�êا�ــÒ�Rا'د�ــ���G:ــا�­8��Ðــ���³R?�=ــ�Rا��ــ
�ýار�Rال7ــ�ÔQــ�
ــ��Oعــد�لــد���Ó=ــ�Rمــ`�م�R��_س�لــbال;6ــÒ�Îbالع7ــ
�³
ــ��E=�9ــ^�R3ــ��^gــا
bال�ÑQــ��cع1>ــ_�¯لــ��R3ــ;��Gــ=���Hا)9=ــ
�Eال�97=د�ــ��^gــا
b9ــ[�ال��Ð­�³Rمــ`��=ــ�E��³ا�عــR3ــ��dــ�Ò��Eــ=gدا�

ــ^� =9��Rــ =	Ò�[ــ ــ���Eــ�dم0ــدر��ــ��Rال Òا'د��

الاســـتراتيجية العامـــة لقواعـــد الاشـــتباك الإيرانيـــة تجـــاه 
دول الخليـــج:

��Hا)9=ــ�ý�E3:ــ�Mا�E;2=ــ��c9ــ��E=��7ــ9��Ïbــ[�ا�
ــ�Rا�= �
�Dــ����dــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�_ــ���dــا´�ال�ــ��jا��Ð?ا�د�ــا»��ــÒ
ــ\� =7$�Eــ�ــا���= Õ1�­Ò��E=م�ــ�Eا�
ــ �ا)ــ��Ëbمــ`��ــعارا´�الدÒل
��Hا)9=ــ�ÎÒد�dا�;ــbم��ÔR5ــ���EلــÒ9ــ[�الد��ý�Eــ�b=;��´ــا��j¯
مــ`�$7=ــ\�الدR7ñا�=ــ8ù��Eــ`�اêــ�³­Rا��Rا�=ــÒ�Eم6�b>ــا�ا'ا
ــ_�
hــد�ال�b=<0=ــÒ�Eا�
ــ��8ار�العاêــ��dر�ــ_��/ا�ــ9��Eــ[�ا�د�ــا»ا´�
�Eــ=�R��Dــ�¯��­�>ــا�را
ــ��º­�ý�Eــا�Ðال;��ــ�ý�E�>ــRا���Ò��Ðع>ــا��
ا
ــ�S6ا¼� �c9ــ� �E=�ا�
ــ�Rا�= �9ــ[� �ع�:ــد� �:ــا� ��ÐاRــ�� �Eال=ــbم
الع;اjــ�Rال�ــ�ý�E=�9ال>�bــ�Eا)9=�=ــÙ�Ò�E/ــ=�R¯لــ��­��cــ_��ــا�مــ`�
�Dــ�Qêا�ýمع;ــا��Ðb�Rــ�/�Ò��Eــ=�Rد�الع��ع=/ــ��Ðb;ــا�ý�Íال�ــ
�aــ;��Zدا�ــÙ�Ò�aــ=:���ÔQالــ�Dــ�Qêا�cا��:ا®�ــ_�¯لــ�Ðb8ــ��Ð­�Dــ��
�dال�ــ��aال76=ــ�Eــ��Ò��cد�ــد�¯لــ��ýالدÒلــ�Eا�
ــ�م=�E¯�ــRا�Ò���Ðال�

�ý�Eــ ــ�Dل8ــ_�اê�ــاÒا�Ò�³د	ــ^�ا&; ــا��9% 
ــ��Ëb�ــعد�_��ýالد�=
��Eــ=;�bال�Eــ�b<ال�ÌاRــ�	ا�bــ��Ïالعــا�Ëال>ــد�ÐA����³مــ`��;ــا��ــRــ	ا�
�aا�ا)2ــا�2��²=ع�ــQــ���Dــ�Qêــ`�مــ`�­�ــ^�ا�bال��Eــ=�8ñÒــ`�ال�1
�õــ� �Ï0ــاد�� �Îــا� �ý�Z7ــ�Ò ��E=;ــ Ù�ال �� �ÓRــ	ÙMا �Eــ�b<ال �S6ــ���
�ÐاRمــ`���ــ^��>ــ�aل=ــ¯�Îbــjb�²الb92ــêا�Ëال>ــد�¼SعــÙ���´ــا�b<ال

�Zــ :��êا�Ëــا �Òــ�b�ــºRمh¯Ò�Eع

الاستراتيجية العامة من قبل دول الخليج )مقترحة(:
�û7ـــ��Hا)9=ـــ�ÎÒد�Ðـــد�­=�?��dـــ��Eـــ�R�7êا�E=�ا�
ـــ�Rا�= �
ـــا�د��ÐÒد	ـــ^� �R=0ـــدد�م Ù$�Ð­�Dـــ���dـــ ـــارا´�ال/ـــع�²bال� =	�Zـــ م
�ýÒ�Ðل�;ـــاÒ Òال=:ـــ`� 
ـــbر�ا�Ò �ÌاRالعـــ �ý��dـــ�;�­
�Î��=�Rـــا�مـــ`�الـــدÒ��ÎÒ$د�ـــد�ا0ê=ـــ�Rمـــ`�	ـــ
�óÙMمـــ`�ا�Eا��ـــRم�Fـــ$Ò�³Rـــ Ù���²ـــا��j;اد�ـــ\�ا��
�Eـــ ـــ��Eادل ـــ�Eمد�= =;�Ò�Eـــ ـــا»�دÒل ـــ`�­�ـــ^��; �ـــد��³م�êا
ـــ�Zر�ـــ�Wل�bـــbد� ـــ��Eم ـــ��Ðbا�� ـــا�اbêا�; <=��ÓÒـــا���
­�ـــ��Eـــbا´�­�;�=ـــ9��ý�Eـــ[�ال�9ـــدا�Ò­�Ðمـــ`�م9=/ـــ=ا´�
�Îbـــ$�E=��9=6ـــ�Eل�9ـــدا�Ð	ار�=ـــ9���Eـــ[�ا�
ـــ�Rا�=
�cلـــ¯ �Ãالد�ـــا مـــ`� �dـــ�ا)9= �dمـــ�ا�� �ûـــ�bêا
�Ïال;3ـــا Òاد�ـــا»ا´� �ـــbرا´� �ûـــ/� �Zمـــ ��Ïbـــ�ال>
�dـــ�Ò ��Eا�=ـــR7ñالد� م�ـــ^� م69ـــا´� �ý��dا�ـــRا��
�Ðـــا�ا���Ìb7ـــ��dد�ـــ�Ò��Rمـــ`�ال�2>=ـــ�E8ل/ـــ��Z1ـــ��Ò�³م7=ـــد

�Ôال6/ـــ^�ا���0ـــادÒ��dا'8ـــ_�ال7:عـــÒ

المعركة الإعامية جزء من معركة أكبر إنها حرب!
�Qــ 
ــ�Xم;ÒMا�ÌRال/ــ�Eــ 
ا
ــ=�ý��Eم;72Mا��ÓRــ ــد�³ال�8 الع7 �
�Îbــ�� ×ÀRــ Ùم�aــ��ا�>ــا��9ــ\��;���ÐاRــ�¯�Ð­�dــ��R:ــ��ــا��ðرÒد��b7ــ�
�7ــا»�Òا
ــ�:Rار��3ام>ــا��Òل�6ــادº�Ôلــ[�hÒعــ�Fا
ــ�Rا�=�=��Eد�>ــا�
ال�>د�ــدا´�� مــ`� �dا�ــRا�� �dم�ا�
ــ �Ïال;3ــا �Eا�ــ:� �� �dــgال;>ا

ــ�F9م�:�bــ�Eمــ`�ال��8=ــ8ا´�­
ا
ــ>ا�ا���/ــار��ýا&ــbار�b�Ò
�E�م�ــ9 �E=ــ=ع� �:ا�ــا´� �c9ــ� �ا���:ــاد� �>د�ــدا´� �Ô­ ل0ــد�
­�Òمد�=ــb$�Eل>ــا�¯لــ�c�ــ��aم9=/ــ=ا´��;ــد�ال1ــÒRرQ�Ò����³لــ[�
�d�ال�عا�Î�ا
ــ�:ال��Eعــ�Wال27ا�ــا´�الع�R=ــÒ��Eا)9=�=ــ��Eمــ`�	ــ
مــ�Zم/ــ8��>ا��:3ا�ــ�Rا'Rمــا�Ò­�Ðال6ا�ــ�Ò��Eــد�
ــا�د�º�ýلــ[��
���Ðل�;ــا���ÌاRر�ا���العــbــ
ا	�ــ��ÎالدÒلــ�ý�Eا&ــbار���ال=:ــ`���
�Ðــ8اð�Eــ=:�Mمــ`�ا�Hا)9=ــ�ÎÒد�ýل>ــا��ºb6ــ���O=ــ
R��Ð­�ÓRــا��ــ:�
��عــاد�ال51ــ��Áb;>ــا���>ــ9��Ô­���dــ[�الــد5j���ÎÒ=ــ���³Rــدا�
ــا���مــ`� ــ�Eال�ــعbد�8ñÒ��Eــ`�ا
ــ�:ال2��Eا�ــا´�م;> =�Rالع�E89ــ:êا
مــ`� �Eــ=�R5ال �N0الــêا �>د�ــد� �:ــا�8ñــ`� الدا	ــ^�� �ý�´9=ــا�Mا
�Eــ�®Rال�Sار�ال97ــ\��>�ــbا�ا&ــQــ��ýÒ�E8=ــ�RمMا�Eــjا	Òل>ــا���	
ــا´��­�Ð¯Òم8ــ`�¯�ــا���Eــد�Ïا�
ــ�R7ار���ý=ا�>ــا� 1�Òعــ�ûال=7=;=

     اسـتــفــــادت إيــــران
ــاز  مـــن الإعـــام الـمنـحــ
ــيا ــنوات روسـ ــا كقــ لـهــ
)BBC( العربية و محطات
البريطانية و 24 الفرنسية
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�Ábعــاد�ال51ــ�¯Ò�ºbال;6ــ�Z=ــ
b��^=ــ�
�ý�ÐاRــ<��Ïb7ــ�Ò��d9ــ	الدا
�cع�:ــد���9ــ��d���²>ــÒ®دÒ�_ــا��ع:ــ^�م;3ــ�Rــ\��0د��R��`ــ�
�·bــhb�Ò�E�Rــ���E=ــ
د�b9ما
ــ=��E/ــ=��Ò��E2د	ــ^��ــ�ÑQالد�b9ما
�ÑQــ��Ð¯�^��³>ــا���ــRــ�م�ا�Eــ���ýال17ا�ــا�ال�ــ��dــ�Ð­�ÓRل>ــا��
ــا� <6
b��Eــ =9�ــ_�ا���:ا�ــا´�مــ��Zــ�Óbم =3;���Ïbــ 7��E=ــ
الد�b9ما


=ا
ــ�>ا��Nل0الــ
�²Rالعـــ�Ñـــا%�dا�ـــRا���Ïع9ـــ`�ل9;3ـــاÙêـــ_�مـــ`�ا)2ـــا�²ا�Rال�c9ـــ� �
�Ð­��¯��Eـــ =�Rـــا�الع ـــد�ال17ا� ـــ���aمÙ�ـــال_��R�Òـــ��ý�Dع1= �­�Eـــ �ا��
�Ð­�Z=2ـــ����Eا�=ـــRا���Hا�ـــ;êا�ý�²�دارس�مـــا��7ـــد�Ï¯لـــ�cال2ـــ
�Dــ ــا»�ال2الـ ــ�c¯�2ـ ــ�a¯لـ ــ�b���Hـ ــ[�اê;ا�ـ ــ9��Ð­�Îbـ ــ�cال7ـ ــ�d¯لـ �;�>ـ

Ò$:ـــ^� ��²Rالعـــ �ـــ`� �E=�9ـــ
 jـــbر� �dا�ـــRا��
ال0ـــدار�³ �Ðمـــ8ا �Eد�bـــع�ال �Eـــ=�Rالع �E89ـــ:êا

ـــ�ا�­��²>ـــا�Mلعـــدد�مـــ`�ا��dا�ـــRالعـــدا»�ا���ý
�c9ـــ� Òال7ـــادر�³ ��Hا)9=ـــ �ý �³Rال�8=ـــ �EلـــÒالد
�ý�ÐاRـــ<��Ðـــا�­:����dا�ـــRا���ºbال;6ـــ�Eا�>ـــbم
ـــاد�³العالـــ_� =����ý�³ال0ـــدار�Qـــ	?��dل�>ـــا��ـــÒا�م
ل>ـــا� �Eا'7=7ـــ �Eـــ�ا�;êا �Ð­ %ـــد� ��dم�ا�
ـــ
ــ`� ــا�$�1ـ ــعbد��M��E>ـ ــ�Eال�ـ ــ�Eالع�R=ـ �ـــ�dاê:89ـ
�ÐÒد�dـــ�Ò��Eد�;ـــêاÒ�Eم8ـــ��õ6�Rال/ـــ�õمـــR'ا
��Qـــ`�ا8êا�=ـــ����õ�ـــ��Z=2ا�د�ـــا»�­�>ـــا��7ـــbد�

��dم���العالـــ_�ا�
ـــ

تطور العاقات مع السعودية:  
لــ_��8ــ`��;ــا�Íم/ــ8�´��ــاد��³ــ�õال�ــعbد�Ò�E¯�ــRا7���Ðــد� �
�E9ــ�b��Eــا´��=�ــ����Ï�£ ¢�Ï�£���õ�³مــا��ــRال�6ــ�ý�´ــ>د�
�³Rــ���ý�Ï��� Ò������õ�³مــا��ــRــ>د´�ال�6ــ�ــا�:���õــ�R2ال�õــ�
�Ôرbال�ــÒ�d89ــê�³ا'8ــ_�اRــ���ý�Ô­��dــùا	ــد�:��8ــ_�ال�ــ=د�م
�Ë�ل9�ــ �Ôال�0ا�ــد �cــ�;êا �Zــ�R�Ò ��Uعا�ــ�Ò �dــ��� �«Òــد�
�Ïــا��ÐاRــ�¯�ý�Eا):=;=ــ�E=م�¯لــ�cمــا���ــ^�ا��0ــار�ال�ــbر�³ا�
ــ
ا��ــ�ا2�R��²ا�=ــا� �Dا��7ــ Õد�ــد$Ò��Ï�£ ¢�Ïــا��d6ــ���Ï�£¡£
�ÐاRــ�¯Ò�Eد�bــع�ال�õــ��ÎÒMا�Ðا���7ــا�¼Rــ���Hا)9=ــÒ�`ــ�R�مــ`�ال�
�Ð¼اbــ��Rــ�b��^ــ
�ý�Eم��ادلــ�Eرد�=ــ�Eــ
¯لــ�cال�bــbد�مــ��Zــbادر�
=ا
�³bال7ــ�Ô­�¥Eــا�ال�90ــ<�b��Îــ�ع:ا
ال7ــ��Ób=;>:ــا����AــRا��Ðــدد´��ا
ا�مــ`� Õع�Rــ
الع�ــ�E�R8ل1ــ_�ال���Rــ`�¯لــ­�cراh=>ــا���ــ8ا�ÐالــRد�
��ــ^�اê:89ــ�Eالع�R=ــ�Eال�ــعbد����E=ــhÒ­�Gــ�Nا9êــ[��=0ــ^��ــ`���ــد�
�Ïbــ���Eا�ــ�ð�bــ`��ــ�R��ــ9��Ïbــ�cال���Ô­�Ðـ�­�þا�aــ:�Rـ���Sــ�Sالع
�E1=ــ��Ôــ@د��Ð­�´اد�Ò��aــ;=��ý�aد��9=ــR=ــ
Ò��Eد�bــع�ال�c9ــ�
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�cم2ال�>ـــا���ـــ^�ا��عـــا¼�¯لـــ�dـــ;��Ò�´ا�ـــاR2hع1=ـــد��9ـــ[�ا����ÐاRـــ�¯
�Eـــ���عـــ�Wال7ـــ�Óbال�ا�عـــ�Eل>ـــا���در�ـــÒ�D¯�ـــbا»�ال�عـــò�Wـــ`�ل>ـــ_��
��9ـــ[�ا�R2hا�ـــا´���ý^�مـــ`�العـــRاÒ�Ìل�;ـــا��Ð¯لـــ��cـــد��در��>ـــ_�
�Dـــ ـــا���ýـــ�ÑQالدرا
ـــ��Eال�در� ـــا��>:; ـــا���Òـــ�bم Õ1�­Ò�·�ـــ�cال�ـــ 9�
�Eـــ �اÒلð�ÐاRـــ���Eا&:ا�ـــا´�ال�ا�عـــ�Wعـــ��Fـــا��امـــ:����dمـــ�ا��

	9ـــ\�ا�2hـــRا��ý�²^�مـــ`�ال�b8ـــÒ�FدÒلـــ�Eا�مـــارا´�

في اليمن والعراق: 
��Ðــا �ــ��F�ــ�=Õا��ýل�;#�dــ ــRا6��Ðــ�Tال96�ــ�E6ال� �¯�F2ــ�	ا �
�Eمــ`�­�ــ^�¯�/ــا»�م9=/ــ=ا´��ا�عــ�Eــ ­�Ôا�
ــ�6اد�³مــ`�hعــ�ûالدÒل
�dال=:;ــ�Ãال/ــار�µ9=>ــا�����عــد�­�ــدا��dلbــ����Ò­�EلــÒل>ــا��ع2ــ^�الد
�dــ ــا�'8ــ_��9 Õ1ر��Rــ<
­Ò��²Rالعــ�Zــ ــا·��ر�= ــ��R>�ــ�²bر� �?��ÔQالــ
�ûعــh�cر�ال=:ــ`�¯لــbمــÙ­�´ــار
��Eال�ع=ــد��ــ`�ال�;:=ــÒ�^ــ�b2ال�Nالــj
�Eــ\�د�ــ_��:ا�ــ�R��`ــ��ÐاRــ�6اد´�م;>ــا�¯�ــ
�ýم6اjــ^�الدÒلــ���Eا
�·�ا'�bــ�dال�ا�عــ�Eل>ــا��ا
ــ�bل�Fم9=/ــ=ا´�اM	=ــ9��³Rــ�cمع3ــ_�
ــ
�Rــ =��Eــ��ا�
ــ�ý�Eا =;ñ�´ــدا 9�Ò�Ðــد ــÒ�dا��ا�ــ�Fم ــ�Uال=:; ا&=
ــا�دمÕ�bــا���9ــ�­�cــ��ÑRد	9ــ�Fد�ÎÒا&ــbار� Õا�Rj�Dــ�
م�ــ�ò��E�bــا�
ــ�Eال�ــعbد��ýÒ��EالعــRا��Ìعــد� =�Rالع�E89ــ:êــاد�³ا =7��Eــ^�ال68ــ ل�عد�
��Ï���� �Eا�=ــRالع �EلــÒالد 6�Òــ8[� �õــ�� �Ïــداj �Ï3ــا� �Áb7ــ

ال��bــا´� �Ïb7ــ� �Ð­ �c9ــ� �Fا�7ــÒ �ــد� 
ــاس�Mا �ý�ÐاRــ�¯ �Fا�ــ�Ò
�Áb7ــ

ــ7ا3��Áــا�Ïال�عــ���Gــ_��ــد­´���ــ�6=د�مــ`�A��³ــد��êا
�Eم�>=�ــÒ��Eمــ`��>ــ�Ðــ8ا�Rل�م��EمــÒــا��م7ا��ال;3ــا�b8���Ïــ`�	
�Fا´��77ــb;ــ
�Z1ــ��Óمــد�c9ــ�Òل>ــا���Z5ــداد��ا�ــ��ý�Ï3ــا��Ïل7=ــا
��ÐاRــا·�¯�ــ;��Fــ$�N�0ــ��ÌاRالعــ�ý�_ا'8ــ�Fع9ــ��Ð?لــ[���ــº
�Zــhbم�ýل>ــا��Eال=ــbم�Eا�=ــR��Ò­�Eا�=ــR�¯�´مــا�م9=/ــ=ا¯�FعــhÒÒ
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ال�ــ6jÒ��E29ــ��Ô­�F;اjــ��R=ــ�R	اhعــ�Eل2>ــRا��Ðم�ــ�6=د�³مــ`�
�E6ــgال2ا�dع9ــ��dال�ــ��Eا�=ــRالع�Eــ�b<ال�ý�`مــSêا�dا�ــRالع�ÀRــêا

�Eــ ــ�Eا&امع �b<ال�cــ 9��E72ــ;êاÒ�ÌRــ Òالع

الصدام الإعامي: 
�Ï�ـــ`�ا0êـــادر��­�Ðا��ـــ ـــ`��ـــدد�م ـــا�م Õ=م��¯�ÐاRـــ ا
ـــ�6اد´�¯� �
العاêـــ���d=ـــ�Rمـــا��?	ـــ��Qا�ـــ�Dال��=ـــ���SـــRا���Ð>;ـــا��Í;ـــbا´�
�HامـــR� �O1ـــ� ��E=ـــ
ÒRال �RT م�ـــ^� �Eـــ=�Rالع� �Eا�7ـــ� �Eم=ـــ��¯

ـــ=ا�Òر�Ðbـــ ���Eـــ ـــ�Eال;3ـــ�Rا��Rا�= <�bـــد�³ل ـــ_��8ـــ`�م@� م�عا�6ـــ�Ð¯�Eل
�d8ـــ�RمMا�ºbـــ ـــ�Eال;6 ـــRا�ý�Ðم7اÒم �¯�Zـــ ـــا�م Õ=gS��ÍRـــ�/��Eـــ ا�$اد�
�Eــ ــ`��>ـ ــ�dمـ 
ـÒRال�dا�Rا���ûــ ــ�ºbال��الـ ــ=6��Zـ 
ـb�Ò��Eــ ــ`��>ـ مـ
ال�69ـــا¼� م�2ـــا´� �E7=ـــ� �´Qـــ�Òا� ��Eـــ=�Rالع �E72ـــ;êا �ý�ÓRـــ	Ù­
��E=ـــ��R6ال����Ò�E2ا�=ـــ�Rال��BBC�^م�ـــ�Eـــ=�Rالع��Eال;ا�7ـــ�Eل=ـــÒالد
ــا� ــا��Eا7êـــ�b´�ا��Rا�=ـــ�ý�Eال17ا�ـ ــA��E�ـ Ò$ـــ�Fم3>ـــ�Rا'=اد�ـ
ال�ـــ���dعـــ�ÀRل>ـــا��مـــ`��>ـــÙ­�E	ـــ��ÓRـــ�ÐAالعام9ـــ��ý�õـــدد�مـــ`�
ــد� ــ_�¯لـــ7��cـ ــ`�العـــ�²Rال�Qـــ`�ñ=ـــ^��ع1>ـ ــ_�مـ ــا´���ـ �9ـــ[�ا*2ـ
�cال5;ـــ��ûـــ�bـــا�مـــ`�م Õ��د�ÎÒا)9=ـــ��H/ـــ8^��=ـــ�Rم�bhbـــ�dا�2
�aـــ�ÒRمـــا���Ñـــا%�ýRعـــêا�Ìbال�6ـــ��Ò­��³Rـــ�العÒ�Rـــ�ال=�Ò��Rال76ـــÒ
�Wعـــ��Ð¯�^ـــ������Hا)9=ـــ�ÎÒد�ý�ýRمعـــ�û9ـــ�مـــ`��Ò>ـــ�R3��Eـــ_��
���ـــ�1ا�Ëل�9ع9=ـــ\��9ـــ�cا�MـــداR��ý�µامـــ9��Hـــ[� Ǜ ـــ Øم� Ǜ ـــ Úم�õع79ـــêا
�Fـــ�ل=�dـــ ـــ�Eال� =�ـــ�³ÒRا)9= ـــ_�م�bـــ�ûم1ـــاد�مـــ`��ال� ا*2ـــا´��ل>
ــ`� ــ���Xـ ــ�Tد��ÎÒال;6ـ ــ_��­7��Òا�ـ ــ�R3��Eـ ــ`��Ò>ـ ــا����مـ �ýم8ا�>ـ
ال7=ـــا��ÏدÒر�ـــا��ýال0ـــRا�Ãا�
ـــRا�d9=gال96�ـــ�Ò­���d;=2ا�
ـــ�6اد�³
��Eـــ=�ÒرÒMـــ_�اjاbالع�ý�õـــ=�مـــ`�م3ا�ـــ�Rال�ـــQ¸�لـــد��Óعـــ�Wا)9=
ـــا��=ـــ�Rم�ـــbا¼�Ðمـــ`��ـــRا»� Õـــا��ام Õر­��ÐÛbـــا��ـــò��ÓRـــ	Ù­�Hـــ���Eـــ�­�Ò­

�ûا�ـــbê9ـــ[�ا�
�cلــ �̄aــ�bال��ý�Vال;7ــ�ÐAــ���Eــ=�
ــاg^�ا��ــ��Ïا)9=Òــار�� �̄ý �
�Eال59ــ�ËRد�مــ`��عــbــ�Ò�Ïــد��ý��NــhاÒ�V7ــ��bــ��dا�ــRا���d79ــ�Ùêا
ــا�� Õ�hاÒ�Òــد���Dال�در�ــ�ý�Vال;7ــ�ÐAــد�ال97=ــ^��ــ�Ò�Ð¯Ò��E=ــ
ال6ار
���dا�ــRا���^ Ú�7ــ��êا�cلــ¯�aــ�b��Ð­�`8ــñ�dال�ــ�^gــا
Rال�Ðــا�­:�

�E7ــ�م��Rــا´��3ــ<�Ò�Ò­�E7=9ــ��Eــ=�bلbــ^�­�د�:$
ــا»� ــ1�M�ûـ ــ�Dم�8ـ ــ���dدر�ـ ــ�²Sا�þا���مـ ــا·��ـ ــ��Ïb;ـ �7ـ �
ـــ��Eمـــ`�ا&;�ـــ�Ò��õدر�>ـــ_� =�b�Ò�Eـــ =�=9	�Eـــhا�ـــا´�معار:��ý
�ýا�bـــ�b8�Ò��E69ـــ��êا�>ـــا�اb�?��Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�Eا�>ـــbم�c9ـــ�
�ـــQا�ا��ـــار��	��ـــا��Òـــ�ËRمRا��ـــ���Ò�Eـــ��Zلـــ8^�مـــا��7ـــا���Îـــ^�

ـــاg^�ا��ـــ��Ïا�b�6êـــ��Eال�ـــ�7��dـــ^�b��Îع1>ـــ_��ا��0ـــا��Xـــ/;�Ò
�Îا��0ـــا�^gـــا
Ò�Ò­��²ـــ8ا
��Î�اê/ـــار��Eا�êا�ـــ��³Rمـــ`�	ـــ
�·R2ـــ� �;دمـــا� ل�9د	ـــ^� ��Rـــ��b�Ò �Íbـــ� �Tال6=ـــ م�ـــ^� �Eا'د��ـــ
�dـــ��ـــ�V¯�ـــRا�ý�Ðال;7ـــا¾���Òع�:ـــد�ا��ـــ��Ïا)9=��Ãbـــhbم
�Ð¯�^ـــ���Dال�در�ـــÒ�³Rا¿��;07>ـــ_�ا)�ـــ��9ـــ�cال�2ـــ�Ò�Ãb?�ـــ

�Ô­Rالـــ���ÍRـــ���Ðـــا´��ع�:ـــد�­�ÒMمـــ`�ا�Rـــ=���ý�Ï�ºلـــ[�ا��ـــ
ا��Ò=ـــ�RمـــدرÒس� Õ�ºـــا
�Ï7ـــد���dـــ�ا)9=

�ý�Xــ/;���Eــ=�Rر��>ــا�العº­�Î���ــ�Ð­�Y¯�ــRا��Ðمــ`�	ــêا�Ð¯ �
�^gــا
b���²الRــ���õــ �Òم;د��Î�ــا�8�­Òار�ــا�مــ`�	ــ ��ــ�b\�ر®��>
��dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Ò�Î�ا���م=ــ�Eال�97=د�ــÒ�Ò­��Eمــ`�	ــ
�Ïع=ــد��³ــ`�ال;3ــا��Òر���ــدbمــÙ­�ý�Xمــ`��;/ــ�Íــا;��Ðــد�­���

ــد��Òال���bــ�ûمــ`�Mا�Ïــ`��3ــا��Ãــا���الد�ــا�R<3م�ý�dا�ــRا��
�dا�ــ�bال�Dــ�Qê0ــا´��ا;ê9ــ[�ا��aــ�R7ا�مــا�� ÕRــ=���ÔQا�ر�ــا��²الــ
�Ðا�ل�=ــا ÕارR8ــ��E=;=2ــ�ال96�Eال17=ــ�Ïد�­�Òال�68=ــ���ÔR:ــا���ــ�
�²Rالعــ �õ79ــ�êاÒ �Eالعامــ �Óلــد �Ì Ûbــ�Ù�Ò م;>ــا�� �dا�ــRا�� �ûــ�bêا
�Ô��³ــ`�ال�0ــدRــ=���Eــ=�R��ÎÒد�´Sــ�ــا��ال7ــ��Îbل7ــد�� Õمb<6م


ــRاÒ�^=g#ــ��Nــ�²Sا�ý�þال�0ــد�Ôل>ــا����

المطلوب من الإعام الخليجي في فترة التحول!
�aــ���Ò­��E=ا�:��E=�لــhÒ�cــ�Zا
ــ�Rا�= �̄Eا�ــ���Ðــ`�ا��رðــا�� �
�Ëـــــــــــــــــدا�Mا�ZــــــــــhÒÒ�´ــا
�:ا�=ــ��Eمــ`�­�ــ^��;�ــ=\�ال�=ا
��E8;ــ:êاÒ�Eا�ــ�êا �^gــا
bال اêــــــــــــــــــــRاد�$7=7>ــــــــــــــا�Ò$د�ــد�
�dال�ــ �Rا�ــ�êا �Eــ
درا أولا:�  ¤c9ــ� �E=�ا�
ــ�Rا�= �9ــ[� �Òع�:ــد�
��E=ال/ــع�Ò�E=:ــ
Rال��E69ــ��êا�aر��ــº?���dا�ــRا���Ï��/ــ98>ا�ا��ــ

ــ:�Ò­�dال/ــع��dال;ا�ــ\��ال59ــ�Eالع�R=ــ���E:ــا�$ــدد�Rال�Ï��ýا��ــ
��69ــÒ�Eاê;0ــا´�êــا´�ا�
@êا�õــ=\��ــ�ال�;Ò�ÍRــ�ثانيــاً: �ــ�ÌRال�
�dــ
��69ــð��Eــا��=>ــا�ال�در�ــ�Dا�bêــد�Òال��7=ــ�ûال�=اêا�Eم=ــ�ا��
Òال�7ا�ــ�Eالعامــ�Ð¯��Eمbا�>ــ��Eا'ــ�²Rا���م=ــ��Eا��Rا�=ــ�E$�ــا¶�
�Eد�ــR6ــا�ل9:�ــادرا´�ال<�Rمــا��­��E9:=ــ�Ò�Eا�=ــ:�Ò�Eد�م;3:ــbــ<��cلــ¯
�²R'ــار9��³[�ا�ــد�)=�Mــ\�ا�R2ال�bاد���>ــRــ�­�Ò­�´ــا�
�مــ`�م@
مــ`�ا�b�êــ��ý�Z>ــد�ا�دار�³اMم8�R=ــ�Eا&د�ــد��Ð­�³;/ــ5^�الع:^� �
ــا´� ��bمــا��0ــدر�مــ`�ال�Eــ�ال�=ا
ــÒ�dا���مــ�dا��Rا�ــð�d;ا�
�ــد7���³ــد�د�ــ�Fال7/ــع�ý�³R�Rم6اjــ^�ال;3ــا7���Ïــ�Xمــ`��ــRا»��êا
�Ô­�ÐÒد��ÐاRــ�¯�Ñــا%�DامــRالــد���Òا&د�ــد�د�Tــ=gRــا´�ال��R0�
�:ــ^��9ــ�cاMرÒ��À	�Rــ�Fا3êا�ــRا´��ýمــد�Ð¯�ــRا�A��Ðعــا¼�مــ`�
�ــا´��¯��­�Ðد�ÎÒا)9=ــ�Hلــ_���ــ9_���R09ــ[�ال���D�ال;3ــا�Ïل/ــ
��Ãارbال/ــ�ý�F96ــ
Mا�c9ــ��Hا)9=ــ�ÎÒر�¼�:ــا»�دbــj�FعــhÒ7ــد��
ــا�� �ــ`��bا� Ù���ÐاRــ <��ý�Óbــ ــR´��عــ�Wال7 <
­�Fــ �bال�T6ــ��ýÒ
�aــ�b����Fــ�bال�Dــ�ــا�ل8ðر�E�8=8=ــ��EلــÒا�%ــا�Ñد�ÎÒا)9=ــ�ý��Hم
�Ábــ��6=ــ�ûال51ــ�Xال7ــاد�Ïمــ`�Òا�ــ;�Ð­��¯��`2ال=37ــÒ�Eال���cلــ¯
�ý�ÐاR3ــ^�¯�ــ��Ëbــ
�Xــ
b�êاÒ�Dــ�R7ر�الb3ــ;êا�d6���²ــb92ــêا�bــ�

���dــع
bال���Ò��Ôرbا��ال�ــ<�ÒRــ/ê�^الع:ــÒ�³bالد�ــ

* مدير مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية ــ جامعة الكويت 
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عاصفــة الحــزم: الإعــام العســكري الخليجــي يحتــاج إلــى تحديــث شــامل

50 صحيفة و25 قناة تلفزيونية في الخليج:
"إعـام منـاسـبـات" لا "إعـام أزمـات"

د. ظافر محمد العجمي

غياب الأقام المقاتلة

ــ�ÃRمــ`�الjRاjــÒ��Eمدا�ــا��=�Rم�دÒد��­�Fــ��j­�Eال98:ــ�ÐM �
�¼Òــا����dمــ`���>ــ¼Ò�Eــا��ð7ــدر�����Fــ��jــا�­�R=�?��Eعال=ــ�Ò
�ــدÒد�الb�ــ`�Òا��9=ــ_�ل�/ــ:^��اÕêــا��?�:9ــ��a/ــ0�Ò�a98ــbر��Ñ=6:ــا�
�ÀR�6ــêراد�³مــ`����8>ــا���:ــ`�ا¯Òدا�>ــا�R6�³مbل>ــا��7ــ�Ðb22ــ�êراد�ا­
�F�Rj�Ðم>ام>ــا����عد�­�Qل�;6=ــ�E7ا�9ــêا�Eــ=�­��Ð;92ــ\�ا�Mــ��Ïا)9=
�R=ا´��/ــRــ ــ�cال�ــ�·¥��ال�7د� 9��ËR7ــار�²مــا��0ــ��Îاbــا�­مــ <=9�
 �I¡¡�aا�ــ���û9ــ��ð�Ï�­�ــ9��aــ]���ــ_�ا��6ــا�Ìالعاêــ2��dــا�Ãا��ــ
�c9ــ��dــêالعا�Ìــ_�ا��6ــا��9�R=ــ�Ðbد�Òر�لعــا���Ï��� �Ï:ــا�
ــ=�9]��
�Ï�
ــ9�R��Eا�ــ9�R���I ¡ �E=ــ�Ðbد�Òر�Òمــا�jــ9��ËRــ�cا��ــMا
ا)9=�ــ�dا'b8مــh�d:ــ`�م=Sا�=ــا´�Ò¼ارا´�ا��ــ��Ïل=ــ97��T=ــ^�
�dــ�ــا�مــ�ZاêــSا¶�اêع�ــاد�ل79�:9ــ�dا)9= Õ7ا�bم��Ðbــد����8ــ�Ò �
��ÔR8ــ�س��bــ�:د�³مــ`��امــ�م�aدا�ــR6م�Ðb8ــ��Ï�­���Ðا�ــ�Z¯�ــ
�²Rــ��Î��7ــد��ا���Ðا�ــ��Zا
ــ�>�ا�b�S69��Ðــا´�¯�ــRاÒ�ÐالعــRا�Ì	ــ
�cال9�7ــ�G���³ــÒرQــا�ا´�الــ
�ý�ÀRعــ��dــ�Ò��´اb;ــ
�Ðالـــ�:ا
�Eــ ــ�EالRا�; =�ــاد7�R2���Ìــ�Eم;6ــ³R¥�ل8ــ`�ال9�3ــ�Eا)9= Òد	ــا�Ðال�;
�Ï��00ــ�Eل��ــ�êا�ÃÒRــد�ال6ــ�?��dــ�R'ا�Ï���92ــ�Ò�Dــbد�ا��ــ
ــا��ýا��ــ��A��Ïــ[� Õ6=عh�²Rا'ــ�ýــا�Õ�b��Ðb8ــ��õــ�ال/ــام^���

�Îــا=��Eــ=�b�S69��³مــ`����;ــا�Rــ��­Ò�E6ــ=�j����`مــ�R�³مــ`�­��ــRــjال7ا�Eا���ýا)9=ــ��Hعbد�ــا��9ــï­�cــا�Áا�
ــ�

ــاg^�ال�bاjــ^�ÒÒ�^ــ���^gــا
bال�ÑQــ��F7=ــ��Gــ=���ÏSا'ــ�E6ــjعا��E�R8ــ�الع:9=ــا´�الع�Î�الR0ا�ــا´�مــ�Zا�ر�ــا�Ò­�²	ــ
�Rمــ`��?�=ــ�Ï�ا���:ا�ــ�dا&د�ــد�³اM	ــ�ù�ý�ÓR=ــ^�دÒر���¯�ــ���Ïعال=ــ�����E¯�ــ�­�Ï¼مــ�Ò�¥�Eــ0��bــbر�مع=ــê�Dــا�ل��ــ
�Hا)9=ــ�ÎÒــا´�د����c9ــ�Ò�dــ
م�ا�ــ�Rل=ــ9��Tــ�cال/ــع0��²b;ا�ــ�Ò�E=ــاد�³الــ�Ô­Rالعــا��Ïــ^��9ــj�c;ــا�Ãال7ــRار�ال�=ا
�aــ ــ�Eل7در� =�b;ال�E�
ــ9Mا�d1ا�ــ��·�ــ�aمــ`�دÒر���ــ ــb;�Ò�aا� ــا�ل��ــ���Ï?دÒا� ê�^لــ[�%ا�ــº�ýÒ�¥Eــ ــÒ�EالدÒل= ا��9=:=
�cا��9ــ Õرbالع:9=ــا´�م07ــ�·Rــ�لــ_��عــد�م��N9ــ�êا�ÃاRا´�ال0ــÒد­Ò�^gــا
Òر�b2ــ��Zــ:���Ëbــد�ال60ــ/�Ò�Eال98:ــ�Zــ:��c9ــ�
م=ــدا�Ðاêع�Rــ���Eــ^��^�­�ــSا»�د�ÎÒال0ــRاò��Ãــا����ــ_��9ــ�cا��ــ��Ïالع�ــ��Ð­�ÔR8;7ــ^��ال0ــÒ�´bال0ــbر��³^�مــا��ــدÒر�

�Eا���:ا�=ــÒ�Eا���0اد�ــÒ�E=ــ

ــا�ا´�الع:9=ــا´�الع�ــÒ�E�R8ال�=ا�c9ــ�

�ý�E�Rــ�ال��ÔR8ــ�الع�Ï���ــ�Rال�8=ــ��RلــQا���ــ���Ð­�D:=ــ�Sا��ــ�

ــاg^�ا��ــ��Ïا1êــاد��³Ò�Î�¯�0ــا�Îاêعb9مــ���Eــ^�­��Ð/ــ�Ñbمــ`�	ــ
�Eد�ــ��Sــ=:���Ð­�Dــ��ــار���³:ــا�� �̄ÐÒد�µــدا�M7ــ^�ا��ý�Eــ=�bhbêا�Ò
�Ð­�Dــ��ا�>ــ�Eا5�ê=ــRا´��êÒ��a76ــد�م0دا�=�ــ����cمــا´���ــb9عêا
�ÓRــ	Mا�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Zــ ــ^��ال�;�ــ=\�م ــÒ��Eال�8ام �ÒRêا��cــ 9���
�^gــا
bا��;ــا»�ال��µــدا�Mــارا�³ا�ل9دÒلــ���Eا�hا�ــ�E¯لــh�cــÒRر�³م

ــ�³Sا2�êــbر�³ <�MاÒ�_ال;3ــÒ
ــ`� ــ�Õ³Rم �م5ا� ÕÁــاïد�­bــ�bل�Eــ ــ�EالRا�; =��Ò/ــ=�Rال9�3ــ�Eا)9= �
�c9��²ــRا'ــ�ý�Ï�ال��د�ــا´��=ــ�Rم�ــ�92����E�bــ�D$ــ�ÎbدÒر�ا��ــ
��dمــb��`مــ­�E1=ــ��cلــ �̄Eم=ــb��Eمــ`��1=ــ�õــ=�b'ا�c9ــ��Ò­�²ا�ر�ــا
�dــددا´�ل�9عا�ــ�د��ÐÒ�ــ�³R8ا��ــ�0��Ïــbر�³م;6ــ����³RــhÒ�Rــ�Zم
�Rــ��Mا�Eم=ــ�مــ�Zا�ر�ــا�Ò�²ا6jــ�Eا'ــ�Ò��ÏSــ�ÍRال98:ــا´�ا��
�ÔRــ�
ــ�ا��²ال;�اgــ��H=:ــا��Mــ^�اjÒ�cال7ــدر9��³ــ�Eــ=:;�Ò��Eــ Û97=د��

ــا��Eم�ار�ــ�Eا�ر�ــا�Ò�²ا6jــ�Eا'ــ��ý�ÏSــ�²Rال=:ــ`��c9ــ�

الحرب بين التعتيم والنشر
��ــد��¢£���Ïر­�Óم�22ــ�bا'ــ2�R��ý�²Rا�=ــا��b��²Rــ��ý �
ــار� �	Mا�Wعــ���¯�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�ÀRــ ��ــ`�­���ع��êمــ`�ا�aــ �­
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��Eم;=ــ­Ò�E=ــ
ال�ــ��d�ــ:��N>ــا�ا'b8مــ�Eال�2�Rا�=ــ�����Eــارا´�
=ا
�Òا�ــÒ�F¼ار�³الد�ــا�Ãال�2�Rا�=ــ��Eع�7ــد�­�Ðا'ــ�²Rال�ــ��dعــ��ÀRــد�
��ــ��Dال97ــ\�Òا�¼�ــا¶�لــد��Óاgــ�´�ا&;ــbد�ال�2�Rا�=ــò�õــا��ــد�
�Eــ_�الع:9=ــ���Ð­�E2�Rــ���d2ا�ــ�Rال��Ïالعــا�Ô­Rالــ�cــا��9ــ Õ1�­�Rــ�@�
��Ï�£¢� ��R;ــادا� �³Rــ�S� �²Rــ� �ýÒ ��E9ــgا� �E�Rــ�� �E�R8ــ�الع
�ÑQــا»��ــ ��­�Îbــ_��ــ 
ــ�²b9ال�ع�=­�Eــ =8�RمMا�Ãــا مار
ــÒ�F¼ار�³الد�
�cلــ¯ �Îbــ�ل�9 �EــhR��F��³ا�ــR�³ال50=ــRــ�S&ا�Ð­�_�²ر�ــRا'ــ
�E6jا��Fل[��ا�ــº�`مــ�Wال;7=ــ�c9ــ�Òــا���ÒSر��Rــا���ــò�E=�b=ال/ــ
��E3ــ�9��E3ــ'�Ðا��Ðا��dــ
ــا�³ ;��cــ 9��Eــ ال0�ــRا»��££���Ïم;b7ل
�Eــ����dالــb'ا�b�
ــ:�Gــ=���Ï�����ÌاRالعــ�Rــ�R$�²Rم�9>ــا��ــÒ

¬��Ëمــ`�ا���م=ــ�õالدÒل=ــ��õال�bا�ــد�$ــ�Fم�93>ــ_�
�Eــ=�9�3ــ��Eار���E=�Rــاد�³ال/ــ���ÏSا'ــ�E6ــjا��Fل7ــد�­�ــ �
��E=م�ــ�Eا'�b=ــ�õا�
ــ ــاb<:��Ïر� =��F7ــد�م;عــ���Rــ ــ��cال�5== 9��
ــا��Õ=�Rــا�م>;=Õــا�� Õم�� ل8;>ــا�­
>ــ�Ð­�´Rد�ÎÒا)9=ــ�Hمــا�¼الــ7�6��Fــد̄�
�²R�­�²ــRا'ــ�ÑQــ��Ñــا%�dــ��=ــ���Gــدò�Òار
ــا´�ا��ــ��Ïا)9=
�Î�ل9د�ا�ــ�Eال3ا�ــ���³Rا��ــ��Ïا'�Rــ��dع�:ــد��9ــ�cا��;ــا�Ãمــ`�	ــ
اêعb9مــا´� �\�bــ��Ò �Rا)�ــ �Eا�ــ;jÒ�\ــgا'7اÒ اêعb9مــا´�� �Rــ/�
�õمعــ�Ñا%ــا�ýا�>ــا���¯Ò��µــدا�Mا�Ì�Òا�Mــ8ار�Òاbêا�ــÒ�ûا	�ــ
�·ÒRالــ�Zــ�Rل�Òالعــد�c9ــ��ÑادRــ�­Ò�Uا&=ــ�Ìb6ــ��¼Rــ���bــ���c9ــ�
اêع;�bــ�Eلــد�Óاbêا�;ــÒ�õا&;ــbد��Òــ�GرÒ·�ا���ــا�Áلــد��Óــbا´�
العــد�Ò��Ò/ــ�=�Vا'الــ�Eا���م=ــ��ý�Eا6jــ�Eا'ــ8��ÏS/ــ�ûل;ــا�
�=ــا�²ا)2ــ�Xا�
ــ�Rا�=�=�ý�Eال�عامــ^�مــ�Zاêعb9مــا´�ÒمRا�9>ــا�
�Ð­�cلــ¯�aــ�b;ــا�ال�;�b6���Òمــ`��ــ_��:ا��>ــا��Òا��Rــ/�Òــا��R�b��`مــ
ا��ــ��Ïا'�Rــ��dــ�b¯�ــ�92���Ïــ8��Ð­�Dــ�Ðb¼ا	ــ��Rاêعb9مــا´�
ا��Rêــ5���E=ــا�²	2ــ�Eا
ــ�Rا�=�=�Eل9:عb9مــا´��ــ@د�Ô¯لــ�cا	6ا�ــا´�
ــ�Eم>:ــR��Eا�ــ\�­��Ô:ــ^���ــ��ÔR8ــ�dاê�ــار� �ýم�ــارا´�¯��م=

�dــ
ا���ــا�Ò��dاê�ــار�ال�=ا

فن اختيار العدو 
��Eم=ــ�
ــا9g;ا�ا��Ò�aر��عا�=ــbــ_���0ــ�­�Ò=ــار�العــد�	ــ`�ا��Rع��ــ� �
�6ــ7��dــ�aا'ــº¯�²ÒRا��عــQر�ا	�=ــار�العــد�Ò�Òــ�D¯�ــاد��³/ــ8=^�
ــا� Õ�R��`ــ/���­�ÀR�6ــêا���Ï�
ــاg^�ا��ــbمام;ــا��­�ÔQا)0ــ_�الــ
 Psychological( E=ــ�ــا��6 Õ�R��^ال=:ــ`���ــ�E7=ــ��Rــ�R�د�اg=ــ�Eل�
�µــدا���Nالــj���Eــ�b'ا�ûــد�$الــh�operations (PSYOP

>ار�ــ_�¯Ò��E�R8ــ�ــ_�الع ــ_��درا�> ــ��Rع3= ــRاد��� êا�dــ�ال;6�Rــ �Mا
��b>ا�>ــ_� �E7=7ــ� �ûــ/�Ò ��dا�ــÒالعد �Íb9ــ�ال �Dا�ــj�R3>ــð
�Ðbمــ`��;ــ�E6عــ�Rم�Eــاد9:��³=ا�>ــ_�لدر�ــ=��Î0ــا�¯Ò��Eا��9=:=ــ
�Ðbا��8ــ<;=��`�R<ــ��ý�`ال=:ــ�Fا��9ــ�Rــدا´����7>ــ�b��Eالع3:ــ
�ــد��ــ98;ا�م�مــ�Nالعــد9jÒ­Ò�Ò;ــا�Ñل���7ــاد�الRا
ــ7��Oدر�ــ�aا�êالــ]�
�Xــ=��7^�ا*=ــ
�=>ــا�ل;ــbرد�Ñل9>ــ�5ð�ÍامــRا´��ا�9ــ���E=;>ــا�

�Rــ=��Eــ�b'ــدرا´�ا��cال17ــا»��9ــ�E=�ÒRم/ــ�dلــÒالدÒ�dا��9=:ــ
ا*�ــb��ý�E�bا¼�ــا´�ال7ــ��Óbاê;72ــ�Ò��E=;>ــا�
ــ���Rر�j;عــا»�

ــ��Eا&ــRا·� ;��êا
لــ_� �ÏSا'ــ �E6ــjا� �ý �dــ�ا)9= �ÔR8ــ�الع �Ï�ا��ــ ل8ــ`� �
ــا¶� ــدÒ¥�ل07ــbر�¯�� ــ\��Ò/ــ8=^�الع 9	�Eــ 9�Rê�dــ �R9ا�ل ÕSــ ــ��Rا� <3�

ــاg^�ا��ــ��Ïا�	�ار�ــ��Eر�ــ_�­�ــ��aــد�Ò�ýر�bال0ــ�Ïدا�Òا
ــ�
�=ــ^��¯�Ðلــ_��8ــ`�bjر�ــ[�م@�ــ��³R>ــQا��ع;ــ�­�dــ[�ل�ــÕ��R��Fــا�
�Ð­�³ــادر��Eل=ــÒا*ا�ــ^�الد�ý�³رbال0ــÒ���dــا��68ــð�µمــ`�ا'ــد
ــا��9ــ7��cــ���Dا'8:ــ7��Eــ��Îbمــ`� Õ
�97ــ�Dالــ�Ô­RالعــاÒ�Ïالعاêــ�dر­
�dــ�R'ــ^�ا
اRêا ¯لــ��c=ــا�² �Eا�ــhا�����Z:ــ
ل=ــ��T:ــ`� �Óر­
�Eا��ــj�Á���ــÒ��Vالــ��ÔQــ�­�bــ�ÓbاRêا
ــh�õ9:ــ`�ر�ــا��Îــêا
�Ðbــhعار��Ò­�Ðbد�:ــ=��Ñbا�;ــbا�ــا�م;����ÑR3ــ��Eــ<�b���Eلــ�ا&
�ــ9��²ÒRدا�>ــ_���Òــد�ا
ــ��دم�Fال0�ــ�ûا)9=�=ــh­�Eعــ�­Ò�ûــ^�
�Ô­�Ðمــ8اA�Ò��ÏSا'ــ�E6ــjر��³اbــj�^ل;7ــ�Eدرا�ــÒ�³Rــ�	ــ9=>ا�
مRا

ــ:�R��ý�dــ�Eا���ــا¼�Rال;ا�ــ\�ال�Ð¯�Îb7ــ��Ð­�ËRــ����ــ�ÔR8م
�Rا�ــد�م�7ــ^��86ــÒ�Îــ@ا
�a9=ــ��·Rلــ_��2ــ�ÏSا'ــ�E6ــjلعا�ÔR8ــ�الع

ــ:�dال9ــbا»�ال�Rــ`�­�:ــد���ــ`�Rال�µــد��êا�E8ــ;���bلــÒ��ÔR8ــ��
��ــ=Ò�ÔR¯�دامــ�aد��ÐÒ/ــ�a�bل�2=عــ�Eا�ل�Sامــا´�ال�ــhR6��d>ــا�
ــ�cال��R0ــð�Nــا���Rــد0��Ð­�Ñــ^�ل09د�ــ\�Òالعــدê�Òــا� اê;0ــ�Dـ��9
�9:;ــا�مــا��7ــ��Ïbــb��aا�;ــا���:ــا�Òا�>ــ�Fالعا6jــ�Eم/ــ�Ò�E98ــbد�
�¯�ــ��Ïم;ا�1ــ�Eا'ــ1�Ò��²Rــbر�Ñال7ــ�Ôbل;/ــ�Rاêعb9مــا´�&:>ــbر�
�³Rــ=	QالÒ�·�م�ــ�>د�Ëلــ��aــدر9��³ــ�cد�ــ�ZدÒلــê�a;ــ0��Zد�ــ�Rال�ــ

�Hــ ــد�ÎÒا)9= ل

شعبية الحرب
��Eــê@م�Gد�ــ$�E9=ــ:��cلــ¯�dــ���ــا¶�ا��ــ��Ïالع�ــ�ÔR8ا)9=� �
ــ\� 9	�ÐÒد�Îــا��ــا ــ��Eــ�Îbم 
ــ��E9ال0ع�Mا�·Rــد­��2ــ ���Ð­�Dــ 92��
�Ôbا&ــ�Dا�ــRêرادار�ا�Eــ�ا�ال=:ــ`�مــ`��ý�²Rا'ــ�¶Rــ�¯�>ــار��
�7ــ�X¯لــ�c�ا�ــا´�ال��S69ــ�Ðbا)9=�=ــÒ�Eالع�R=ــÒ�EالدÒل=ــ��Ò��Eد�ــد�
�ÎÒد�aــ=��Fــjا��Z7;ــ��م�Òا�E=ــ��²م;Rــا��ــ<�b��`ــ��¶ÒRمــا��ــ
�Rــ ــا�­�� ــ­�d�ــار�¯ل=> ــ�Eال� �b92êا»ا´�اRمــ`�ا��ــÒ��dــ �Rالع�Hــ ا)9=

�¤dمــا��9ــ�Vــ��مــ`�م�ا�ــ�Zم
�R0ــدر�م;>ــا�ال�7ار�ــ��dــ�R'ا�Ï��ــاد�¯دار���³ــ�ÓRم�bــد�³ل��ــ�¯��
�ــا´�Òا�را»��R0مــ`�ال��Íــ\��:ــ^���>;ــا�;�Ò�Xا�ــb1ــدد�ال$Ò

�Hا)9=ــ�ÎÒد�Eــ
ل�عــ�Wا*99ــ�õ$�ــh�Dــد�
=ا
�ــاد�³ �̄E=�ÒRــ/ð�`مــ@��dال�ــ�Eــ=�;�Mا�Dــ�����ع�Sــ�Sالع��ــ�Eمــ�Zال;
ــا���;7ــ��Ïbد�:>ــ_� �b���dا�ــ��¯�Ñلد�>ــا�ا%ــاÒ�`ال=:ــ�ý�E=�Rال/ــ


ــاg^�¯�ــ�9��Ïدا�>ــ_�ل�;ــا»�jــbر��³=ــد��³;ــا�Ò�ýر�bل39>ــ
�Rــ ــ_��� ــ�Hاê/ــا��Ò�Rــ�b¯�ــRا»��� ==<��Eــ ــ��ËR<ل= ــا��ع ــ�ûم =
b���
�Ñــد/�Ò�Ïالعــا�Ô­Rــار�³الــ�¯�Ëــد<��dــ�b'ــ_�اgاR&�³ر��ــادbــj�Rــ/�
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�Rل�5=ــ��Eد�bــع�د�الÒــد��Ò­�`ال=:ــ�ý�«اbــ
��õا�ــد�معــÒ�Ñا%ــا�ý
م��Rــا´�الــ�Ô­Rالعــا�ÏالعاêــÒ�dاê;3:ــا´�ا'�b7=ــ�Eال�ــ��dــد­´�

�õد�=ــêــ\�ا��ý�´ــا��ا��>ــا�ا ا���>:; ÕRــ	م@
�E=ا�R�bñالد�aــ��=�R�Ò��Ëــ�>د�êر�اbا&:>ــ��Zــ:��êا�Eــ_��7ا�ــ<���
�aــ�bêا�dمــ�Ò	0ا0g>ــا��Ò;ــا»��9=ــ���aــ_�j;ا�ــ�Eا*�ــ�Óbا��
�õال=:;=ــ�Áــا
Ò­�ý�Eم=ــMا�Eــ����Ð­�\ــgمــ`��9ــ[�ا'7اÒ��_ل>ــ
�Ðــ8ا
ــ`� ــ�F¯�����م �Rا����Ïد�ــا�����ــ� :;=������I��bــ�ــ]�� 9��
ال=:ــ`��òــا���عــ^�اMدÒا´�ا�b92êــ��Eــ�dا�ºا�ــ�Eا�bê>ــ�Eل9دا	ــ^�
�Eــ ــRا´�Òم�ا�� �Q�ــ�cا'ــدÒد���ــ��Ìال� ــÒ�dل9:9=/ــ=ا´��9 ال=:;
�cــ ــRا´�¯ل ــ�E	اjــ���E:ــا��/ــ=�Rال�7د� �م=�¯�Eــال
R��õــ�>د��êا
�Eال7ــا´��=9ــ�Ðb51ــñ�`ال=:ــ�ý�õر�ال�ال5ــbــ�Qمــ`�ال��£��bــ��� ÛÐ­
�Îــاد ــ�Rل�� =���Fــ�Ò�bــ�Òــا�� Õ=مb��´ــا�ا
�Zــ ــ­�cر� 
ــا�ا´�¯ل�µ�ــ �

ــار�� �	MاÒ�Vال07ــ
�õ6=ــ�ــÒSد�ال0 ��dــ ــ\�­مــا�Ïا0êــادر�اê/ــ��E�bال� �R2ال�Z2ــ�����
�ــاÒ�Î¯�ا�ــ�Eاêعb9مــÒ��E¯��ــا¶�êا�Nلــ[���6ــºÒ�´مــاb9عêا��Dا�ــ�Mا
��bــ\� �ýاRا��ــ �Óbــ��م �c9ــ� �Eار�ــ�	¯Ò �E7=ــgا�Ò �R7ار�ــ�Ò �Ï�­�ــ
�Eــ=�R��Ï�
ــاg^�¯�ــÒ�Rــ���Gل��ــ��Eا���7ال=ــ�aا�9ــRر�مb2ــ���µا'ــد

�Eــ 69��ــ�Eم ÒدÒل=
�c9ــ� ��ــا�ا´� �Eــ�b:�م Ò¯�/ــا»� ا&د�ــد� �Ï�ل��ــ �aــ�bال� ��
�Eــ�b&الع:9=ــا´�ا��Vــ��
ــا�Xgال�bاjــ^�ا���:ا�ــ�­�dد�ــا��Ò
�Eا��ــ�ê �E=ــ
ال�=ا �ال��ــ�Rا´� �Rــ	¬Ò �Eــ�Rال� �الع:9=ــا´� �Rــ	¬Ò
�ÑQــ���E=�Rال/ــ�ûــ�bم�Nل0الــ�Eــ�Rعêا�ý�_<ــ���Ò�²ال/ــ�ا�E��Rــ�
�Vال07ــÒــار��	MاÒ�´مــاb9عêمــ`�ا�Rال�8=ــ�Ï7ــد��Ð­�dــا�ا´��;�5ــ�ا'
�Eا�ــ;j�ý�Rل>ــا�­�ــ�Ðb8ــ��Ð­�Zــ�b���Gــ=���ËاRعــد��³ا��ــêا�Eار�ــ�	ا�
�Wعــ��Rــ/;��dدا�³ال�ــMا�Ðb8ــ��Ð­�`8ــñــا�:���Eــ�hاÒ�Eــ=;�º�³رbــj

�E=ــع��ع=ــد���V0ــ�Ò�Hر�مــ`�­�ا¼�ــbــ<:�مــا��ــbد��;bد�ــا�¯�0الــ�aل9
ــا� Õد���Fــ�ل=Ò�ûال�عا�ــ�Dــ�ل8�µــد�ا'ــ���²Rا&;ــد��Ô;ــا���

�ÐÒــد �Rا��:ــا��ÒRــ ــbد�ل=ع� ــ�ÍRا&; ���Ð­�aــ �Qا�

الإعام الخليجي والإرهاب 
�Îb2ــار�ا�ر�ــا7��²ــد�$ــ	ــ`�­��ÎSعــð�Hا)9=ــ�ÎÒد�Fــ�ل= �
مــ`�م9�Rــ�Eال�>د�ــد�¯لــ�cم9�Rــ�Eا)2ــ�Rالدا�ــ_���=ــb��Gا�ــ�aدÒل;ــا�
�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Î��2ــbر�³¯
ــا»�³ا
ــ�5��Ðع79ــا���õ=ــ

ا­�õد�ــ$
�Wعــ��bل;:ــ�ÔRال86ــ�Ôــد�ــÒ­��Gل>:ــا¤�ال� ــدÒ�Ôا'د� �/ــ7=>ا�ال�97=
�Ïدا�
^�ا
ــ��ý�dدا�=êا�Ôد�ا�Mد�bل�b=ــا´�ا�R2�êــ�Ò��Eا�=>:ــا¤�ال�
�Ì�
ــا�Xgا��ــ��E�Q5��ý��ÏالR8ا�=ــ�Ò­�Eا	�bل�Eال�;3=:ــا´�ا�ر�ا�=ــ
��:�Zل9;=^�م`�ا
ــ�R7ار�اÒM�اùÒ�Ðا
ــ8>ا�êا´�ا�b8م�õ��´ا�اR0ال
��Eــ=�ÒR�8ا�ل�Zا�ــbêا�Rــ���aر��ــR5ــêــد�ال/ــ�ا�²ا=;%Ò��¼اSا���ــ�Ò­
6�ــRا´��Òلــ`��êا�Ïدا��Òدر��>ــ_��9ــ�cا�M:ــا�Îا�ر�ا�=ــjÒ�E;ــÒ�Zا
ــ�
�� ��ــ��Z=2ا��ــ��Ïا)9=�ــ�dال7=ــا��ÏــدÒر��عــا�ý�Îمbا�>ــ�Eا�ر�ــا²̄�
�ýــا� Õ
¯ºا��ــا��ÏــدÒر�معــÒ�ýRدÒر��;�bــÒ��ÔRالــدÒر�اêعــ���ýR:�ــ^�­
ا
�dالع9_�ا���:ا��R3ــ��E<�Ò�`�³ا�ر�ــا�²مــRالد�=ــ\�ل3ا�ــ�V=�ال�/ــ
��69ــ8ñÒ��Eــ`��;ــا»��9ــ��cــQا�ال�/ــ�=��V;ــا»�êا�Ñعــاد�­�õــ����cــ��
�Eمــ`�معا&ــ�dــ�
=ا
ــ�Eم�8ام9ــbê�Eا�>�ــ���a:ــا����ــد�ل��ــ��Ïا)9=
�E<ا�bêا�ý�Eر���³:=ــÒRــh�Ñا���ــار��dد�ــد�ا)2ــا�²الد�;ــ%�Ãbــhbم
�¿bال;0ــ�õــ^�ا�ر�ا�=ــ �Ò?ل��Eــ ــ�Eل�ر�ــا���²الدرا
ــ�Eال;7د� ال�7ا�=
ا�
ــ�م=��Ò��Eــ7��cــ�Ïbا��ــ��Ïالع�Rــ��dــدÒر�Ñال�;�bــ�ÔRا7�6êــد��
�ــ���ــد�مــ`�ال��R=ــ9��Sــ�­�c:=ــ�b8��Eــ`��الع7ــ^�ال;7ــد��wÔا���ــار�
�Gــا���ــد�مــ`�$د�ــ:���dالد�;ــ�Rد�ــد�ال86ــ�ºلــ[�ال�دا�ــ�EالÒR1ر�ــ�Eل�
�ûالع;ــ�c9ــ��E1=ــ�R�ال�/ــ�Rعا´�Òالb7ا�ــ�õل��ــ�îRالد�ــbا´�ال�
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اê>ــارا´��ýال�Rم�ــÒ�Eا�	�ــRاÒ��Ìا
ــ�>د�Ëال�;3=ــ_�م�:�bــ�Eمــ`�
�Qــ =6;��ý�aــا�د��ــ_�مــ`�­�ــ^�م ���Rــ�ý�õالعالêاÒ�¼Rــ ­�ــ_�ال>ا�
�Eــ ــRا´�الدÒل= �ا�êــد�ا ا��ــ`�� Õــد ــÒ��Eال�7ــا»��ع= =�ÒR�8ــا´�ا�ل:�ال>
�Òــد�#ــ�Nال�;3=ــ_��ý%;=ــد���Rاj;ــ��ý�Eا�	�ــRاÒ¼��ÌدÒا�ال�;3=_�
ðعb9مــا´��ــ�Îbا
ــ��دا�Ïالع:9ــ�Eا���Rاh=ــ�b8�=���Eــ`���	6ــا»�
�R=6ل�/ــ �^gــا
Ò�cــ_��9ــ�bــا�­�9ع:� ل�9;3=ــ_�� �Eال=ــêا ���Rا�>ــ_�
�bارا�>ــ_��9ــ�cا����Rــ�Ò��Fا�ــ��F;ــا�Íم�:�bــا´���=ــ�³Rلعــ^�

ــا���Rا)��ــ���EلــQا����ــد���D9ــ\��9=>ــا�ل7ــ�­�Eــ�b:�­�ــ>�Rا��م
مــ`�ا�êــادر�³¯لــ�c¯�/ــا»��ــbا´�¯ل�ÒR�8=ــ��E$ــ�F¯�ــRا�Ëا'b8مــا´�
�dــ:�Rال�Tــ��
6ــ89ñ�õــ�Ðb	�ــ�ý�³Rال�bمــ`�م�Eــ� Ûb8م�Eــ=�ا)9=
�Îــا�êا �c9ــ� �³R2=ــ�ال �Ò­ ��³Rدمــêا �Eــ=:�Rال �E8ال/ــ� �:ــا´��Ò
ا���Rاhــ�dالــ��ÔQ�ــ�a89ا�ر�ــا�²ا*9ــ�dاê;/ــ?�­�Òم�:�bــا´�

��Fــ �Rا����Eــ�S�R�²م�c:ــ���dــ ال51ــ�XاM	ــ�ÓRال�

أخيرًا
�Eــ=�b�S69��³مــ`�����;ــا�Rــ��­Ò�E6ــ=�j����`مــ�Rد�­��ــbــ�Ò�_ر�ــ �
�E=8ار�ا��دا��MاÒ�Ï��ــ8ار�Ñل�� �̄`8ñ���²ــا=��Íــا;��Ð­�� �̄Eــ=�=9	
�E�R8�الع:9=ا´�الع�Î�	�Ò­��²ا�ر�ا�Zم�d�ا7êا��ý�E9الR0ا�Ãا)9=
�Eم=ــ��عا6jــ�Eا'ــ���ÏS=ــ���G¼ل;ــا��ــï­�ÓRــا�Áا�
ــ��ا��Eا��
��Eمــ¼­�Ï��ــ �̄����Eعال=ــ��Ï��6�ــ>ا��Òال7اg:ــ9��Eــ�cرد��عــ^�h:ــ`��¯�ــ
�ýا&د�ــد��Ï�Ò�ــ:^�ºلــ[�ال07ــbر�ل=ــ�Tا��ــ��Ïال�97=ــد��Ôــ^�ا��ــ
�Zا¼ا�³مــbــêــد­´��ا��Eــ=hاR�²ا���Rا'ــ���dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Ò
��cــ�د´��9ــ�ــد�ا�Ò�`ال=:ــ�ý�õــ=�b'ا�Eــد��:ا�ــh��ÏSا'ــ�E6ــjا�
�Nــ�j­Ò��´ــا�ا´�مــ`��ــد»�ال5ــارا
مbا�ــ�Zال�bاjــ^�ا���:ا�ــ��dعــد�
�Gــ=���Rــ��b��Zــ�bم�c9ــ���Òــدا��Rــ��Mا��ÏSا'ــÉE6jا�#��Äــ�ا�ا�
�E=ــ�6��²Rــ��cلــ¯�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbم�cال�6ا�ــ^��9ــ�Îbــ$
�Ð­��¯��a6ــ�bمÒ�aــ��ÒR�M�Hــ�ÒRال��ý�ËRدم>ا��^��ــ��م=ــ��E�ــ��¯
��G=��ÑارR:ــ�

ــ:Ò�dالد�ــ_��Rال�Ïا���:ــا�Ïلعــد�cــ��ºلــ[�الد�ــ_��
لــ���c:9=ــ�E$د�ــ�Gم@êــ��E)9ــ\�� �̄dــ���ــا¶�ا��ــ��Ïالع�ــ�ÔR8ا)9=�
�R����`ال=:ــ�ý�E=�Rال/ــ�dــ�S�;م�c9ــ�Ò�²ا�ر�ــا�c9��²ــRا'ــ�E=ــع��
�Eــ=�;�Mا�Dــ��ع�Sــ�Sالع��ــ�Eا���م=ــ�Eمــ�Zالدا	ــ^�ال=:;ــÒ��dمــ�Zال;
�Ñلد�>ــا�ا%ــا�dال�ــÒ��`ال=:ــ�ý�E=�Rــاد�³ال/ــ�¯�E=�ÒRــ/ð�`مــ@��dال�ــ
�ــ�9��Ïدا�>_�ل�;ا»� �̄^gــا
Ò�ýر�bد�:>ــ_�ل39>ــ��Ïbــا���;7ــ�b���dا�ــ��¯
��Eــ=�ÒR�8ا´�¯لbــا»��ــ/�¯�cــادر�³¯لــ�êا�Rــا���ــðرÒر��³=ــد��³;ــا���bــj
�E��ا�ê�dا���:ا��^jاbال��Xgــا
Ò�c9��´ــا�ا���E�b:�Ò¯�/ــا»�م
�Eا�;jÒ��E=�R/ال�û�bم�Nل0ال�E�Rعêا�ý�_<ــ���Ò�²ال/ــ�ا�E��Rــ�

��E�R8ــ�9=ا�;ــا�الع:��ÏاR��³ا��ــRد�ــ��Eــ=;�º�³رbــj

�c9��Ðb�2=ــ\�ال7ا�ــ��Ð­�cال�?�=ــد��9ــÒ��Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Rا�ر�ــا���²ــÒ
ــا�bêا�>ــ��Eــ�ÑQال�>د�ــدا´�� Õ=ا���Tل=ــ�Ñــد�Ò�õا�ر�ا�=ــÒ�õــhR*ا
�Rــ/�Ò��dعــ:��êا�ýال�7ــا�dــ�bــا�ا�ر�7ــا»��ال Õ1�­�RمــMا�Dــا���92ــï¯Ò
�Eــ=;<êا�Xا�ــb1ال��Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�ÏاS6ع=ــ^�ال�ــ�Ò��R=;ــ��êا�Rال86ــ

�Eا�=ــQال�Eا�ــ�RالÒ��Eــ=��	MاÒ
�ÐÒال�عاÒ�\=�;ال��E=:�­�ÐÒال�عا�T9��Òد�­�د�Ò¼را»�دا	�E=9د�ÎÒم �
�ýا��ــRا»ا´�الRام=ــ�Eل0�9ــد���Ôــ��Eا�ر�ــا��²ال�ــ��d�ــ�>د��Ë=ــ_�
�9ــ���Tا�ر�ــا���²/ــ8^�êا�ÎÒار�دR7ــ�
الد�ــ`�ا�
ــ�م­Ò��dمــ`�Òا
�?�ــ8ا­Ò�Îلــbا���Ð=ــ��Ò��³R:ا��cم�ZالÒ�ËÒR3ا5�ê=ــRا´��ÒÒ\�­�;دا´�
�Ï�مع=;ــ�bùÒ�Eــ�´�Òا�ــ��³Rم8;�ــ�aمــ`�ا
ــ��داb;8��Ïل�b=ــا�ا��ــ
�aا��bــ��ــ8^�م ��dــ�ــQا��ا��ــ��Ïا)9= ــRا��ýل Òا��0ــا��Î/ــ8^�ا��
ــ��Ð­�c;0>ــ�ý�Rم;b3مــÒ�Eا�ــدb:��³ا�>ــ�Eا�ر�ــا�² ــ�Ïb¯ل مد�ــ�bال=
ــا� Õا�م;=ع Õــد
$�ــا¶�¯لــ�cال�;�ــ=\�Òال�;3=ــ_�Òال��R=ــ��D&عــ^�م;�72;ــا�
bêا�>ــ�Eاêــد�ا�ر�ا�ــ��dــ8^�­لbا�ــ�­Ò�aد�bل�b=ا�ــÒ��aمbا�>ــ�Eا�ر�ــا�²
ــا��=:ــا� Õjb0	Ò��Eم;=ــMد�ــد�مــ`�ا&>ــا´�ا��Zــ=\�مــ�ال�;�cلــ $�ــا¶̄�
��ع9ــ\�hbðــ�Ãbال��b=ــ���Eا�ر�ــا����²�ــ�>د���Ëــ��Ò­�Eا��Õا��R5ا�=ا�

مع=;Õــا���ــ^�ñــÒ­�T�ا�;ــا��9>ــا�

الإعام الجديد  
�Eــ�R2�êا ا�Mــ8ار� �Rــ/� �ý ا� ÕR2=ــ	 دÒرÕا� �Fــ�Rا��� �D9عــ�Ò �
Òا��/ــار�ا�ر�ــا�²	اjــ�Eمــ�Zر�ــ�Ò�dــ9��dــ[�ا&:ا�ــا´���7ــد�
�E8ــ���R�³ا��/ــار�ا���ــRــgدا�Z=ــ
b��ý�Eا´�ا�ر�ا�=ــ�Rا'ــ�Fــ�#
�õــ��Eــ��ا����Rــ���Fــ^�Òال�95ــ9��Dــb��cاgــ\�الSمــاÒ�Ðاêــ8اÐ¥��الع
�Zا�ــbم�Îــد���c9ــ��Ïbا&د�ــد��7ــ�Ï�ا�ر�ــاÒ�²ال�2ــ�Ò�ËRــ�õا��ــ
�Eــال
R9ــا�ل Õ�ا��Òم;� Õدم��=ــ�j­�Gــ�Nا79�êــ�dم�ــ����^gــا
Rــا¶�ال��¯
�Ï�ا��ــ �^gــا
Ò �Rــ�� ا&د�ــد�³ �E=ال�/ــار�Ò �Eال�6ا�9=ــ 
ــ^� �ý
�م=Õــا��ا
ــ�5��Îم;0ــا´��¯�Rــار�ا�ر�ــا��²;�/ــj7ــد����dــ�ÒR�8ا�ل
ا��ــ��Ïا&د�ــد�³)9ــ\��7ا�ــا´��1�ــ_�مــ`�­�عالــ��a;ــ�Ãbمــ`�

���dــgالد�ا�Rال�?�=ــÒ�E=ــ��²ال;6Rا'ــ

داعش جيش متعدد الجنسيات
º¯Òا��ا�Ðدا�ــ�Uم8ــ�Ðbمــ`�م7ا�9ــ�õمــ`��ــQا�ºا��ــا�Ì¥�د�>ــ_� �
�/ــ�Rال�Rــ�ý�Dم;�72;ــا���ــ�ÐAمــا���=ــ�Rال97ــ\��ــ��Ð­�b;ــ��Ãb=/ــ>_�
�Ò­�Uدا�ــ�dــ��م;��õــ��Ãbال�;ــ�Zر�ــ�cــ^���ــ�ñ���ÀرMا�c9ــ�
�Rر�ال�8=ــbا�ال�2ــQــ_�مــ`��ــ�Rال�cع9ــ���Fــ�Rا����c9ــ��aــ�Rjم;ا
�Eد�ــا´��;=ــ$�Íــا;��Ð­��¯��´ــا�b�*ا�Eا��ــRمÒ�Z9=ــا´�ال���ــ:��ý
�Eــع�ل��Fــ�Rا�����Xــ��Rم�bمــا��ــ�^��õمــ?�Ò�Eا��ــRم�Eم8ا�=ــA��\ع9ــ��
��dــ �ÒR�8ا�ل�Uدا�ــ�Uــ ــا��= <=9��Rــ/�;��dــ ــ�Eال� ــ�Eا&R5ا�= ال�Rع
�Òــد��ــد­´��ــbر�³دا�ــ�Uال�b;8ل�b=ــ�Eمــ�Zال�دا�ــا´�اÒMلــ�cل3>ــbر�
�ÔÒºاد�Rــ�Mــد�ا=;�ال�;3=ــ_�ل9ع9ــ`���م�ــ�ع=;Õا��9ــ9��cــ[�ال7ــدرا´���
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مواجهــة الرغبــة فــي الإثــارة بالتدريــب ... والتجــاوز المتعمــد مشــكلة لا حــل لهــا 

تأثيـر الإعـام العربي عى العاقـات العربية- 
العربيـة بيـن التضامـن ... وتأجيـج الخافات   
ا��0ـــ^� ÕRا���=ـــ Õºb6ـــ�Òا�Õ=ـــ�=gا�ر ÕرÒـــارس�دù�Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�Ð­�Eا���:ا�=ـــ�Ïbد�=ـــا´�الع9ـــ­�ý�aـــ9_��ـــ�êمـــ`�ا�Nـــ�j­
�E=ــ ــ�EالgRا
ـ ــQا�الـــدÒر�ل=/ـــ:^�ا':ـــ�´�ا����ا�=ـ ــا�ñÒ��³ـــد��ـ ــ�Eم;ا�ـــ�dا'=ـ ــد�ال�ـــ=9��³R2ـــ��cا�ـ ــا�¯لـــ��cـ ­�=ا�Õـ

ـــ�b9=ا�>_��b�Ò>ا�>ـــ_�Òاد�Rـــ�Mا�ÌاÒº­�c9ـــ��Rال�?�=ـــÒ��Ôـــار�Òال�êRا�=ـــÒ��Eم��9ـــ­�û�ـــ8ا�Îال��ـــ�b\�ا���:ا�ـــÒ�dال�
�ý�µـــد��ÔQا��0ـــا�´�الـــ�Îـــا�Òا	�=ارا�>ـــ_����Ò¼اد�مـــ`��?�=ـــ�RدÒر�ا��ـــ��Ïال�7ـــد�Ïال�b;8ل�bـــ�dا�ê�ـــار�ý�Ãم
�ÎÒد�الـــدÒ�³'ـــدRا�ـــ��Eم=ـــ��:ـــ�Ò�E/ـــ?´�ام�Rا�bر�ـــا´�¯�h�Eا�ـــ;j�cلـــ¯�Ï�الع7د�ـــ`�اM	�R=ـــ`�Ò$ـــ�Îbا��ـــ

�Eــ ــدا�Ëا�b92êـ ــ\�ا�Mـ ــار�Ò$7=ـ ــ\�ا��>ـ ــد�Òرا´�)9ـ ــ�õالـ ــا����ـ ــ��:��R=>ـ ــارا´�Ù�Ò�ـ Òال7ـ

د. عليّ الدين هلال

�ــQر� �¼bمار�ــ �´Rــ�=� �d8ــ�RمMا �R86ــêا �Ð­ �Rــ�Qال� �Rد�ــ�Ò �
�Ïbا�ــ��R=<ال/ــ�E6ــ�ال96�ºــ�ا
­�aــ 6jÒÒر��bا�ال�2ــQــ`��ــ ا�م ÕRــ م�8
�cلــ¯�aل�9;�=ــ�Rم3>ــ�Rــ	لعــ^�¬Ò���Eدم5ــMــ=^�ا����Rع�=ــ���d8ــ�مb/�
�d8ــ�RمMا�Tــ=gR9>ــا�ال	د�dــ 	2ــbر�³دÒر�ا��ــ���Ïــ�bاbêا�>ــ�Eال�
�Eــ=gــا�¯�ا�ــا��ا���7ا Õ:<م��Ï�ا&د�ــد�د�Òالــد��Rامــ�Dمــ�­�Z>ــ�³Sا��ــ
�Eدمــ	لــ[�ºÒــا��R=��ÐÒع1>ــا�د��c9ــ��Sــ=�Rال��Òــار���	M7ــ^�ا��ý
�cلــ¯ ــا� Õ1�­ �ËR0ــ;� ºلــ[� �Ð­Ò �E=ــ
ال�=ا R�­Òاh>ــا� 0êا'>ــا�

ــار� �	Mا�ÑQــا�مــ`��ــ <��¶Rــ���dــ �jا´�ال��ا�
ــ�
�Eا�=ــ��Ò>ــد��ËــQا�ا7êــا�Î¯لــ��cــ�M�ÀRــ_�ال�?�=ــRا´�ا�� ��
�ÎÒالــد�õــا´��ــ��Òال�ــ�E=�9لــدÒر�ا��ــ��Ïالع�Rــ��ý�d/ــ8=^�الع
�cــار�³¯لــ�ــد�مــ`�ا�����Rــ�ــ8^�م�ا/��Ãbــhbêا�ÎÒــ^��;ــا��Ò��Eــ=�Rالع

¤Ð?ا�ال/ــQــ\��>ــ ­ر�عــbh�Eا�ــ���Xع9
�cلـــ¯�R=ـــ/��Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�Rع�=ـــ��ÐAفمـــن ناحيـــة أولـــى،��ـــ  
�Eـــ�b�8êا �Eال98:ـــ �/ـــ:^� �dال�ـــ �Xgـــا
bال مـــ`� �Eـــع
Òا �³Rـــgدا
�ـــÒ�ûم�ـــ�´�Ò�����Òاê�ـــ:��E�bا�ºا�ـــا´�ا*9=ـــ�ý�Eدا	ـــ^�j�
الدÒلـــÒ�Eا�ºا�ـــا´�ا�bê>ـــ59��Eـــا´�­	ـــÒ��ÓRاê/ـــا�د��³ال7;ـــbا´�

ـــاg^�اê=د�ـــا�Ò�cلـــ¯�Eا�ـــh¯���Eـــ=gال16اÒ�Eا*9=ـــ�Eـــ=�b�S69ال�
ا&د�ـــد9��³ـــ�c�ـــ��E8ا����Rـــ�Ò��Fال�2ـــ�A��Zـــ8ñ���aـــ`�ال06ـــ^�
�Î7ـــاêا���Wـــ`��ع1>ـــا�ال�عـــ��Eم=ـــ�
ـــا�Xgا��bال�ÑQـــ��õـــ�
�HامـــRـــا�ل� Õ�bhbم�Nمـــا���0ـــ�E6ـــ=�j�ÑRـــ/;��ÔQالـــ�Rا)�ـــ�Ò­

�Zا�ـــbم�cال;7ـــا¾��9ـــÒ�Îـــد��bار�ـــº¯�Eا�=ـــ�b�S69�Ò�E=ـــÒ�Eمـــاد�³ل9
�dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال�

�Ï�
ــاg^�ا��Ò�Ðb:1ا�مــ`�م ÕRا���=ــÕ«Sــ��ÐAومــن ناحيــة ثانيــة، �ــ  
��Rــا´�ال;3ــ<�Ò�`ــ��Rا'ــ�R�³ل�9ع�=ــQد��ا�ــRــ�ل=ــ��Tل�bــ�aا�Ò­��þم
�dــ:�;��dــ ــ�Eال� =�Rالع�ÎÒــد ــ^��b8مــا´�ال �ù�^gــا
bال�ÑQــ��Wعــ��
�Eــ=�S��Rــا´��3ــ<�Ò�^ــ�ñ�Rــ	ع1>ــا�ا��Ò9=>ــا����E�bــ�ا*�Òل>ــا�­
�Eــ=��QêاÒ�E6=ــgا´�ال2اbال7;ــ 
>ــbر��Rع��ــ�Ò��Eــ=��QمÒ�E6=ــgا�Ò
�Rع�ــ��Eــ=gا´��1اbــ;��´Rــ<
ا��ýالbا�ــ�Zالع�Rــ7���dــد� ÕR2=ــ	ا�Õرb2ــ�
�ÑQــ��Ïدا��ــ`�­�ــSا�²
=ا
ــ=�Ò�Eــ�Ób�ا6g=ــÒ�Eم��Q=ــ��Ò�Eــ_�ا
ــ�
�Îــا ــbا´��ýال0ــRا�Ãال�=ا
ــ��dــ��õــ�ÑQا�MــSاÒ�²ال7ــÒ�Óbم� ال7;

�Eر�bــ
Ò�ÌاRالعــÒ�Ðل�;ــا�ý�Eلــ[�ا'الــº
ومــن ناحيــة ثالثــة، �;ــا��Íامــ^�ال��Rــ�ý�Eا��ــار�³ال�ــ��d;/ــد�ا�  
�Eار��ال7;ــbا´�ا)اjــ�Eمــ`�­�ــ^��ــ��­�²Qــ��Rــدر�م`�ا����ــا´�ال�
�ý�HامRال��dم7دمÒ�õ=م�ل��7=\�اMر�ا·��Q�Òل[�ر����Eع�Wا��
�F9jÒ�dر�ــ_�ال�ــb�­�Zــ�Rل��Eم=ــb�$7=ــ\�م�Sــد�مــ`��ال/ــ>�Ò��³Rال;
�Ï�££��Ïــا��cــ ���²Rالعــ�õم=ــ�ــ�Rا�� ــ_��>ــا�­�� 9�ــ_�� ا�ل ÕدÒــد�
�Eــ=gا´�ال16اbــاد��³ــدد�ال7;ــ�Sل�Eــ�=���aــ�A� ،ومــن ناحيــة رابعــة  
�F7ــد��097ــ���dــ�Rــ`�الع�bــار¶�ال	ــا�<�الع�R=ــ�Ò��E=ام>ــا���ــR��Gام
�ــدر�³ا'b8مــا´��9ــ�b��c=>>ــا�­�Òال�Rا�ــ9��Eــ�cم1:ــR��Ðbام�>ــا��
ــا��9ــ[�ال7;ــbا´�ال�ــ��d;/ــ�RمÕ�b:1ــا��اÕ=6gــا�ÒمÕ=��Qــا� Õjb0	Ò
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�^gــا
Òــا�<��Ïb7ــ��dار�ال�ــÒدM8ــ`�$9=ــ^�اñ��Ìــ=ا�ا�الQــ��ýÒ �
�cــار�³¯لــ�ا�Ò�Eــ=gا´�ال16اbال7;ــ�c9ــ��Sــ=�Rال��Zمــ�dــ�Rالع�Ï�ا��ــ
�ý�´ــا��Ò�¶ºــاï�îــ_��7ــد���E=�9ــ�9ــ[�ال�Ò�Eا�=ــ��bا��>ــا�ا��

�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�õــا´��ــ��الع

أولًا: الأدوار  
1. تكوين رأي عام عربي مشترك أو متقارب

الع�R=ــ�ý�E$د�ــد� ال16اg=ــا´� �Rــ=�?� �cلــ¯ الــدÒر� �ــQا� �R=ــ/�Ò
�¼Òــا%Ò��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�ý�Ïالعــا�Ô­Rــ_��>ــا�الــ�<��dال17ا�ــا�ال�ــ
�Zــ
Ò­�dــ�R��«1ــا��cلــ¯�EلــÒــ8^�د��Eع79ــ�êا�Eا���:امــا´�ا*9=ــ

�Eــ=�Rالع �E72ــ;êا� ��0ــ^� �ÓRــ	­ �1ا�ــا� �cلــ¯ �Ò
��²Rــ_��>ــا�العــ�<��dال17ا�ــا�ال�ــ�Óــد�A��Ò­�^8�
�ËÒR3ــ��Ò­�õ=;=2ــ�ال96�ÃــاhÒ?��Eع79ــ�ê9ــ[�ا��
�=:ــا´�Òمعا�ا�>ــ_�مــ`�êا�ý�õر�bــ�ال�õــ���ال
�ý�dا�ــRالع�Uا&=ــ�Ï7ــد��Ò­�Ñــ�ا�²ا'=ــا
­�Xــ��­
�Eل=ــÒالدÒ�Eــ=�Rد�العbا&>ــÒ�^ــjbêا�Eمد�;ــ�Rــ�R$

��Eا�ر�ا�=ــÒ�Eــ�R=68ال� ال�;3=:ــا´� �EــñS<ل
�7ــ^� �Î�	ــ مــ`� الــدÒر� �ــQا� $7=ــ\� ��Òــ_� �
�b9ــ
مRا �>ــا� �dدلــ� �dال�ــ Òال�ع9=7ــا´� اM	�ــار��
�Î�ال7;ــا�³مــ`�­ما�ــ`�ا�MــداQ�Ò�µلــ[�مــ`�	ــ

ــ�c$9=ــ^��ــ�ÑQا�MــداÒ�µ�ــR·�	69=ا�>ــا� 9��Sــ�R��dــ ال�Rامــ�Hال�
Òا
ــ�1ا��E	�ــRا»��Òا��ــ���õــدا»��Ò>ــا´���R3ــ_�Òمعb9ما�>ــ_�
مــ`� �µــد�� مــا� �Eــ�Rمع�dــ�Rالع لb:9ا�ــ`� ºلــ[� �Nــ=��Ò �/ــ?�>ا��
­	�ــار�2�Òــbرا´��ýال�ــ�د�الع�R=ــ�EاM	ــ�ÓRم�ــ^��7ــد�ا���ا�ــا´�
�Eا*9=ــ�Eالع:9ــ�ËRــj�Rــع�ع9ــ\�����Eارا´�ا��0اد�ــRــدار��ــj¯�Ò­
ــ�EاM	ــ8�Ò�ÓRــ�Ðbمــ`��ــ?º�Ðلــ[� ــد�Òر�Òالع:ــ�´�الدÒل= %ــا�Ñال
­7��Ðــار�Ðاê/ــا�د��ــ�õمــا���ــد��ý�µــ�دÒ�Ñمــا��/ــ>د�Ñال�ــ�د�
�cلــ¯�Eال2:?�=;ــ�Îــا	لــ[�¯دº�Ð?ــ�مــ`��Ðbــد��8ــ�Ò��ÓRــ	Mا�Eــ=�Rالع
�Zــhb9ا�ــ^�لòÒ�a=ــ���Ñد��6�ــ��a;دمــا��ــدر�Ð­�Íمــا���ــد��ý�µــ

=ا
ــا´��Ð­�Íا�­درº¯��Tالع8ــ�Ò­��E72ــ;êمــ`�ا�ÓRــ	ا»�­Sــ�­�ý

�b8م�ــ��a�ــ=�R��ý��Rــ\�م�الــÒ�ûم5ا�ــ�Rلe	�Rــ`��
�dــ ــ�Eال�=ا
ــ=�Eال� �ــاù��Îــارس�ال�Rامــ�Hا'bار�êا�اQــ��ýÒ �
ــا���>ــ�ÑQال�Rامــ�Hال�ــ1���d:ــ`� Õ:<ا�م ÕRا´��?�=ــbال7;ــ�ÑQــا��ــ<���
�dــا���ــ ــ��Rــ�Îbمhbــ�Ãbم ��­�Ò­�õــ ــ�õر­� ���³Rــ
ــا��­��Òم;ا Õ�7ا��
�ا�ــ�dمــ`��=ــ�Gا�êــد­��M>ــا��ع9ــ_�اê/ــا�د�¬دا�²ا'ــbار��¯�Rمــ­
8ñــ`� �aــ�­Ò �Ãbــhbم �Ô­ �>ــ_� �ý �E=ــ��ال; �aع9:ــ�Ò �Ë�Òا�	�ــ
�dــ ــ�Eال� ــ�Rمــ`�ر­�Ò�Ò­�Ô>ــ3��EــÒ��Rال�Rامــ�Hا'bار� ��?��ÑR=ــ�6�
ــ_�ا'ــbار� =��Sــ �Sع��ý�dــ ــدÒر�¯��ا� ــد�� ــ[��7ــ��Ïbال�?�= ــº�ÏRل �$
�Íــا;��ÐAــ��ûــ
Òال��ــامÒ�NالدR7ñا�=ــ��Eــ�õم/ــا�د�>ا��Òل�
�cــ ــR��Fام�>ــا�مــ`��ا'ــbار��¯ل ــb��dل ــbا´�اM	ــ�ÓRال� �عــ�Wال7;

�Òمعد�Ïــا�Ò���Ïا��>ــاÒ�³«ــا
�ال/ــ�ار���Òمــ`����ــاد�Îالــ��Ô­R¯لــ��cا�

ــا�_�Ò�Ëا�ال>ــدQ7ــ\��ــ��ــ�ÑQال�Rامــ��Hا	�=ــار�ال1=ــð�Ëbــا��
م7دم�bــا���ý?�=ــ�Hا)��ــا´��ــ�õال1=ــÒ�Ëb$ــ�ÎbاMمــ�Rمــ`�
�ــbار�¯لــj��cــRا�Ãد�ــ8�����Íbــ�Ðbال>ــد�Ëم;ــ�aا��;ــا��Ãالع7ــ^�
�Ïدا�Òل8ــ`��ــ�Ò�ÀR>ــ�Eال;3ــ�Rمــ`�	ــ�9��Îــ�bال0ــÒ�´bا
ــ�
­ل6ــا��Âا
ــ=0�Ò��Eــ^�
ــعاد�³م7ــد�Ïال��Rامــ�H¯لــ�cم;�>ا�ــا�¯ºا�
�Eر�ــb��cل7ــ­�Ò­�Hامــ�Rا�²مــ`�ال���ــدد�­�ــد�ال1=ــ��Ëbا���ــ
ــا���د	ــ^�ل��ــ���Ðــ`� ;�Ò��Rــ	ا��ûال1=ــ�Ñــا%�aــ_�­مامــ 97��Ò­
�اjــ^��Òعــbد���Òــاد��³ــ��ÐAــ�ÑQال�Rامــ�Hمــا���1:ــ`�¯
ــا»ا´�

��ÓRــ	­�Eــ =�R��²bــع�Ò�ÎÒــد ــ�Eل �ال5
�Ðb8ــ��Ð­�`8ــñ�Eار�ــ�	ا��Eال�25=ــ�Îــا��Òــ�cم �
�aــ ــا��;97 ê�³ــا ــ�Eال7; =25��F:ــ�ا�ا�º¯ــا� Õ=ا��ــدÒر�¯� ال
�Eــ=�bhbêا� �µــدا�­ مــ`� �aــhRع�Ò ­	�ــار� مــ`�
��69ــ�Ò�Eــ@دº�Ôلــ[�êا�Rــا´�ال;3ــ<�Ò�`ــ��Rال�ع�=ــÒ
¯لــ�cال�7ــار��²ــ�õال/ــعÒ�²bالــد�ÎÒالع�R=ــ­��Eمــا�¯ºا�
�ý�¼ــا=�ا��ــ:��Fا���7اg=ــ7��ý�Eــ^�اM	�ــار�Òا��
�µÒــد��cد��ــاد�³¯لــbــا��7ــ<�Aا���R=ــ�6�Ò9=9>ــا�$
�cا�¯لــ Õد�ــد$�Îــا�êا�اQــ��ý�R=ــ/�Òمــا´��=;>ــا��¼­
�ý�´ار�ــا�êا»��;ــد���>ــا�bــ
�Eــ=hا�Rا´�الbر�ال7;ــÒد
�dال�ع9=7ــا´�ال�ــÒ�õــ=�R��õ7ــ�R��õــ��Ï�³ال7ــدRــ�
ال�Rاh=ــ­Ò�õد�Óا':ــاس� �õع79ــêا �Dمــ`��ا�ــ �Gال�ــ �D0ا�ــ�
�µÒــد��cمــا�¯لــ�EلــÒــ\�د�R��`ــ��Ãالد�ــا�ý��Dال�ع0ــÒ�^ــد���ــgاSال
�Ëbــ
­¼مــا´�
=ا
ــ=��E:ــا��ــد��µــ�õم0ــÒ�Rا&Sاgــ�Ò��Rــ�bمــا�

ــا� Õ7���aلــ�ÀRعــ�

٢. التأثير على المزاج العربي العام والذوق المشترك
�²bــع�مــ`��Rــ��Mا�Ãال27ــا�Ð­�^ــ���Eــ
ا'=ــا�³ل=�ــ9��F>ــا�
=ا �
��ÓRــ	­�Eا��:ا�=ــÒ�Eد�=ــ­Ò�Eا��:امــا´��;=ــÒ�´ــا�bلÒ­�aلــ�Zــ:��­�Ôم
�ý�Ñــ8ار ــ^���8ñــ`�¯� gر��اÒــد ��Eــ =�Rالع�Eــ =gا´�ال16اbــ 7�Òــ�Ïbال7;
�Rgــا
Ò�Eــ=;�Mا�Î�$7=ــ\�ال�7ــار�ý�²اêــSا¶�الع�Rــ�dالعــا�Ïمــ`�	ــ
�cــ 9��Ðbــ ��²��:عRــ ــ�dاM	ــ���ÓRالع ــÒ�dاMد� ــدا�Ãال6; م3ا�ــ�Rا��
��Ðل�;ــا� �¼ÒRــ=�Ò ��Rــا��²م0ــ�bال ��9ــÒ�Ïbم�:ــد���ــد� �Ï­ �;ــا»�
العــ�²Rل�ــ;bا´� Òم�:ــد���ــد��Ñال�ــعbد�Ò��Eال�Qــ`�­��Rــbا��^�
ــا� Õ=مb��Eــا�
�V0ــ���Eد�bــع�ا´�الbــ ــ�Ð­�c¯�ــد�Óال7; ���Eــ 9�b�
�ÌÒQــد�الــ�b��ÓRــ	­�Eــ=gــ_��;ا:��Íــا;�Ò��Ïb�9ــ��Ï­�´ــا=;�­�Óــد��

ــ:>ا�jÒ��Ðــا·��­�a�7=7ــ�Ò��¾Rــ�Mــد�ا�R��^م�ــ�Ïالعــا�dــ�Rالع
مــ`� �Rــ=�� �ــدد� �cلــ¯ �Eا�ــh¯ ��Eــ�RgاS&ا ÒÒرد�³ ­�:ــد�� �³Sا�ــ�Ò

ــا���� Õ�<�Òا� ÕÒــد��Eــا��ال�ÐÒ@ــ 9ñا�bــ ــ`�ما¼ال �Qال�õــ �R2êا
Ò¯لــ��cا�ــ�Dا�Mا�ــ7��dــد��ا�Ðل79;ــbا´�ال16اg=ــ�Eالع�R=ــ�EدÒر� �
�F00ــ����7ــ^�­�:=ــ��ý�Eــ�Gا�Mــ��Ïال�ــ=;:اÒ��E=gم;>ــا��;ــbا´��

      تجاوزات الإعاميين: 
رغبة مذيعين في الإثارة

واصطنــاع جــرأة زائفة 
ـــادات  ـــاق الـقـيـ أو نـفـ
بالإساءة للدول الأخـرى
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�Eــا�7ا´�ال6;=ــ�êر�اÒلــ[�دº�cلــ¯�ûــh­��Ï��7ــ��ý�Xــ��Gــ�ÑQا�Mــ
�E=�Rالع�Eــ=gال5;ا�Dا�ــbêا�Z=�ال�ــ3��d:�>ــا��عــ��Wــ�ÑQال7;ــbا´�ل�/ــ
��Tــ�bا��ºÒ�ÎÒ�²ا�ــدRــ��dــ�Òا	�=ــار�ا1�Mــ^�م;>ــا�م�ــ^���Rام
�Òد�ــ��Rال�Qــ��ý�RــQا�ال0ــدد��­�Ðاê/ــار��ý�õال�;ا�ــ1�­Ò�Tــا»�
�Eــ=�R��ÎÒمــ`�د�Ðb=ــار��?�ــ�	ا���Ðbمــb7��`ــ�Q8=ــ_�ال�&;ــ�Eال�
��õــار�/êا�õــ��Eــ ــا�مــ`�اê;ا��ــ�Eا':=:= Õ�bــد���bــا��ò�E69ــ��م
�:ــا��3>ــ���RــQا�اêــSا¶�اê/ــ���ý�ÍR;ــا»�م��ــا�\�مــ`�دÒلــ�Eمــا�

���ÓRــ	­�Eــ=�R��EلــÒ�²مــ`�دR2ــê�Eــ=;�M
�ــا�´�êا�ý�^ا�ــòر�Òــد��Eــ=�Rالع�Eــ=gا´�ال16اbال7;ــ�Ïb7ــ�Ò �
ال�R86ــÒ�EاMد�=ــ�EاM	ــ��ÓRم�ــ^��25=ــ�Eم>�Rا�ــا´�ل9/ــع�Ò­��R¯�ــRا»�
�ــbارا´�مــ�Zم�R86ــ`��Òا��ــ�Ò­��õال�Rامــ�Hال�ــ��d;ا�ــ�Uا�jــدارا´�

����Dا&د�ــد�³مــ`�ال�8ــ

٣. الحفاظ على الذاكرة العربية المشتركة
�Eـــ=�Rالع�Eـــ=gا´�ال16اbال7;ـــ�Ïـــا=��cر�¯لـــÒا�الـــدQـــ��R=ـــ/�Ò �
�Ð­Ò �dـــ�Rالع �Oال�ار�ـــ �Òـــد�³ �c9ـــ� �@�ـــد� �Ï��­Òـــ �HامـــR� �Gـــ��

ـــا�م/ـــ���Ð¯Ò��E�Rا�Ðلـــ8^�م;>ـــا� Õ�ÒR
�Fا�>ـــÒ�Eـــ=�Rد�الع�ال�ـــ
�Ò­ �Eالع�:ا�=ـــ �EلـــÒالد �ـــ`� �¸�ا���ـــ �³Rـــ�� مـــ`� 	jb0=�>ـــا��
�Î�ال;1ـــاh�Îـــد�ا�
ـــ�ع:ار�ا�M;�ـــjÒ�dـــ�Õ�b¯لـــ�c$7=ـــ\�ا�
ـــ�7
�Ò;ـــا»�م@
�ـــا´�الدÒلـــ7�Ò��Eـــ��Ïbـــ�ÑQال7;ـــbا´��>ـــQا�الـــدÒر�مـــ`�
�Eــ ــ=Ò�Eا���:ا�=ـ ــادا´�ال�=ا
ـ ــ�Zال7=ـ ــbارا´�مـ ــ�Hا'ـ ــ�R��Îامـ 	ـ
�Eم>:ـــ�Eـــ=��­�ýـــدا��µار� ÚÚÚÚ�Fـــار���dال�ـــ�Eـــ�b;م��Eـــ=�Rد���مـــ`��ـــ
��ýـــQا�ال�9ـــد�الع�Rـــº�Ò­�dا8�Ò��Íـــ��Ðbـــد�Ëال��Rامـــ�b��H=ـــ\�
ال/ـــ>اد�³ال�ار��=ـــ�Eل>ـــQا�ال/ـــ��Ò�¥�VـــSداد�­�:=�>ـــا��;دمـــا�
�·Rــ ــ2��Ïbـ ــ7�Ò�³Rـ ــ�ÑQال�6ـ ــدا��µـ ــ��E?�ـ ــ�cمع�Rـ ــ9��Zـ ــ�Ðbا�Qêـ �8ـ
�ûر�ال1=ـــÒـــد�Òد�ـــد�³م;>ـــا���Dا�ـــb��`ـــ��û8/ـــ��dال�ـــ�E9ـــ�
Mا
ــ��ÐAـــ�ÑQا7êا�ـــ�´��/ـــ��F6ـــ`� ــا��Ðـ ــ�Rمـــ`�ا�M=ـ ــا�����ýÒ=ـ �=>ـ
ــا� ــ��E;دمـ ــ^�	اjـ ــ`���ـ ــ�Eمـ ــ`�مع�ÒRـ ــ_��8ـ ــ�´�لـ ــ06�Ò�D=ـ �bا�ـ
ل7;ـــا�³ �aا��ـــÒR��Îـــد� Òلـــ_� �aا�ـــR�Qم�D�8ـــ� لـــ_� �ûال1=ـــ�Ðb8ـــ�
�dال�ـــ�E7=ـــgا�bال�Ï�­	ـــ��ýÒ��ÓRـــQا�ال�ـــ=ا����ÌـــR¼�­�:=ـــ�Eا�Mـــ
ـــ�Eمـــا�مـــ`� 9�Rم�Ò­�dـــ�ـــ��Eـــد��µار� ـــbا´�ل�25= �>ـــا��عـــ�Wال7;�;�

ــا�� ــد�ÓدÒل>ـ ــ�Ò­�E¯�ـ ــ�د�الع�R=ـ ــ�Oال�ـ �ار�ـ
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�?�=ـــRا´� �Ï�Òا�Mـــ ا'ـــbارا´� �ÑQـــ� �Ð?ـــ� مـــ`� �Ðb8ـــ�Ò �

ـــ���E=�9ـــºAا�ا��ـــ_�ا'ـــbار��ا�bhbê=ـــ�Ò�Eد	ـــ^��Ò­�Eا�=ـــ��¯
�ÓRـــ	­�Eـــ=�R��EلـــÒد�c9ـــ��ÎÒا��2ـــاº¯�ûال1=ـــ�ûـــ�bل�Zـــ�Qêا
�Ï�ــ��Eل��ـــ ــd»��ال;�ـ ــ6�Ò��dـــ�Tال/ـ �ا�ـ�¯�Rــ ــ�­�Hـ ــ�Ðbل�R�9امـ �8ـ
�Eــ ــ�Rا��êا�;ـ ــا´�ال;3ـ ــ`��Ò>ـ ــ��Rـ ــ:��Fال�ع�=ـ ــºAا�ا��ـ ــ��Eـ ال��b=7=ـ
��A>ـــا�$7ـــ\��6ـــ�Tال>ـــد­��Ëمـــا�¯ºا�ا��ـــ_�ا'ـــbار�­�Òال6=9ـــ_�
�Ò­ �EلـــÒد�cلـــ¯ مـــ`��ـــ?��aا�
ـــا»�³ �Ðا�Ò��¼ـــا=�ال�bا7gـــ��dا��
�ـــع�R��Dـــ�d¬	ـــ�Ò­�R¯لـــ�c¯�ـــد�Óم�b8ا�ـــ�aا���:ا�=ـــ��Eـــº�ÐAلـــ[�
ـــRا´� ـــد�Ò	2ـــbر��³ـــ�ÑQال�?�= ��Ò��Ë�ـــا�ل9/ـــ7اÒ�Ìا)ـــ Õم�ع��Ðbـــ 8�
�Ð­�Zـــ :���dـــ 6gال2اÒ�dـــ ��Qêا�Zـــ ـــbا´�ºا´�ال2ا� ـــا��ýال7; Õjb0	
�²Rا�مـــ`�العـــ Õــع ــا�Òا
ـ ـ Õ2ا���Ðb9ـــ�ñ���´اbال7;ـــ�ÑQـــ��Ôم/ـــا�د

ا�� ÕSــ ــ�Ðbم�Rـ ـــ_��8ـ ــا��9=> ــ�R=�?��ÐAـ �ـ

ثانيًا: الإعام والأزمات بين الدول العربية 
�Ôارbــ��Hامــ�Rــا��<=��Dــ����dالــ[�العد�ــد�مــ`�ا'ــا�´�ال�ــ;� �
�E=ــ
­��Ò=9ــ_��Òا7gــ��Ò­�dع9=ــ\��Mــد�ا�Qêعــ�ý�õ¯�ــار­�³¼مــا´�
=ا
�Íb9ــ
�ــ�õالــد�ÎÒالع�R=ــ8ñÒ��Eــ`�­��Ð�ــ­�Ìbم�9ــ�EلQلــ[�مــ`�
�;ــا�³ا&�Sــ�³Rال�R27ــ�Ò�Eعــ�Wال7;ــbا´�ا�R0êــ��Ð¯Ò�Eا�Ðل7;ــا�³

ــ���>ا��dمــا´�ال�ــ¼MاÒ�´ــا��ا&�Sــ1��³Rــ^�ال�ــ�\���ýــدد�ا)
�ÎÒــا�د ــð��Eــا��=> =�Rالع�ÎÒــد ــ2��õــ�Ò�Rــدد�مــ`�ال ــا´�� ���ýالع
�T9ــ�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــÒ�dال�ــ��dا�Ðمــ`���=��>ــا��jb=ــ�Eم
�aا��:ا�ــ �ý ��Ï���� �Rــ�b��­ �ý �Eــ=�ا)9= �ÎÒالــد �Ï�¯�ــ Ò¼را»�
�«dــ���HامــR�Òــار��	مــ`�­�aــا����ــê��³Rــ�S&ــا��³ا;��E7ا�عــð�X7ــ�ð

��Eــ =jbال��Vــ��Dــ���Hــ ــ�Eا)9= ــ�cم;72 ¯ل
�Î�
ــد�مــ`��ــ�ÑQاM¼مــا´��ý	ــMا�D0=ــ;��Rم0ــ�F3ــ�Ò �
�Ï�7ــ^��ــا���Ï�����bــ=�bعــد���Ò��Ï�����R�³مــ`���ــ^��;ا�ــRال�6ــ
�Tــ=gR8ــ_�ال��Ï�³ل;3ــاR:ــ��ال7;ــا�³ا��7ــادا´�م�Fــ<�Ò��Ï����
�Zمــ�Eــ����ــ;�dم�ــار�Íم�Rــ9��³Sــ�cم�ــا7��Îــ�Ìbا���ــاÒ�Ðالع
�³Rــ�S&ــ_��ا
م;3:ــ��E:ــاس���ýــ�³S¯لــ�­Ò��O/ــ?´��;ــا�³	اjــ��Eا
��Eــ �R0êا�ÐÒ@ال/ــ�Eــ =25��cــ م�ا�ــ�Rم0ــ��Rر�ــR��^��´Sام�>ــا��9
 �����ý�Eــ�R0êــ29ا´�ا�ار�مــ`�الRر��ــÒــدj�cــ���´R:ــ�
Òا

ــا�³ ــ��Gــ�ÑQال7; ��ûــ �b�
�Ï3ــا��ûــjÒ�³ال7;ــا�Fــ;����Ï�����bــ=�b��F9ــ��d�³ال�ــRال�6ــ�ýÒ �
�Fــ���Ò���ÔR8ــ��²الع��b8مــ��Eا��7ــ��Rم0ــ�ýا'8ــ_�ا&د�ــد�
�Eــ�R��´ــادا=� مــ`� ل9;3ــا�Ïا&د�ــد� �Eا�1ــRال �Rــjل9ع;ا ­�bا�>ــا�

ا�	ــbا�Ðاê�ــÒ�õ:9م/ــا�ع=>_���

���Eــ�R27ــا´�ال���Òــد��ا�Ðل>ــ�ÑQاbêا�ــR=�?��ûا�>ــا��9ــ�cالع �
ا)9=�=ــ7���Eــد��ا�ــ�Fال�ــعbد�Ò�Eا�مــارا´�Òال�b8ــÒ�Fال���Rــ`��ــد�
�Fدمــ�Ò�Ðاbــ	8ــ_�ا���Áb7ــ
Òا&د�ــد��Ïد�ــا�ل9;3ــا=�?��F9;ــ�­
�þ9ــ[���ــد�اêــ^�ا	د�Ò�aلد�:ــ�E=ــ

=اÒ�Eــا�دا´�ا��0اد�ــ�م
ل��R7ــ�Ò�D>ــا´�ال;3ــ��Rــ�õال�9د�ــ`��Òامــ�Fال�ــعbد�Ò�Eا�مــارا´�
�ÏاSال�ــ�Ïــد��cــا��9ــ Õا��
ــR6اg>ا�مــ`��2ــ�Rا���D�Òال���Rــ`���ــ

���Eــ g��³ال�>دRــ �S&ــا�³ا ;�
���ÔRم0ـــ�Ë�
>ـــbر��ـــbادر�	ـــ�ZمـــÒ��Ï��� �Rـــ�:�b��ýÒ �
�T9ـــ�ــا��b0�Òـــ�Fم0ـــ�ý�Rم 
ـــعbد��Ô/ـــ?��Ðـــدد�مـــ`�ال17ا�ـ
�Ð?ـــ/��dـــ
ÒRالÒ�dـــ��R6ال الR7ار�ـــ`� �d�ÒRم/ـــ�cمـــ`��9ـــMا

ـــbر���Eر�ـــS´�ال7;ـــا9��³ـــ��c?�=ـــ�Hا)ـــ���Ëـــ�õال�9د�ـــ`�Ò¯�ـــRا¼�
�E25=ـــ��ý�Fال5ـــ�Òـــا��:<;=��E7ـــ Ù/ا�ـــد�ال���cلـــ¯�Ôمـــا��ـــ@د�^�
�Eـــ=�Rالع�Eا�²مـــ`�ال7:ـــ�	�ـــ��Rـــد�Ïم/ـــار��Eم0ـــ�ý�Rا���ـــ
�³Ò6ـــا��Rـــ �b0�Ò���E=gاbـــ�
ـــا�ا� =;=��ý�´ا�ع7ـــد�dـــ ـــ�Eال� =7�Rا��
ـــا���ÏـــQا� �R=م�dـــ ـــا��ا�9 =�b=�¯�«را¼Ò�Tـــ =gRل�Ôدbـــع�ال�Îـــ��7ا
ا�
�ÑQـــ��aـــ=��d25ـــ��Eد�bـــع�ا´�الbال7;ـــ�Fا�ـــ��ÔQالـــ�Fـــ�bال�ý

��Xــ ــ8^�م;�1ـ ــار��/ـ اM	�ـ
�Dـــ����ÓRـــ	­�Eمـــ¼­�Fا�دلعـــ��Ï��� ��R<ال/ـــ�T6ـــ��ýÒ �
�bـــ��·bمـــ�Ðاbع;ـــ��ÔR0ـــêا�U�³ل6=9ـــ_��ـــ`�ا&=ـــRـــ�S&ـــا�³ا;��Gـــ�
�Rـــ gاÒرد�الد�Ðا�Ò��Rم0ـــ�ý�Ôـــار ـــد�ا��� =�ـــ�Eال�; �الع�ـــا�R¤��8ا�
ال6=9ـــ_� �´Rا���ـــ �7ـــد� ـــا� Õ6=;� �Eـــ�R0êا �Eم=ـــ�Òا�� �Eم=ـــb8'ا
��Eــ ــ�dل9دÒلـ ــ`�الb�;ـ ــا��ÕاMمـ ــ���Ò��ÔRـ ــ�cا&=ـــ�Uا0êـ ــا9��Õ�Òـ �2ـ
�Fـــ��Ò ��Eـــ
b
مد Òل27ـــا´� �Eـــ�ÒQ8م معb9مـــا´� �/ـــ:^� �aـــ�­Ò
ـــا��ع;ـــbا���Ðـــ��ý�Ïb=ـــا�³م7ا�ـــ^��� Õ:9=��Eـــ�R0êا�Eـــ=gا´�ال16اbال7;ـــ
ا� Õـــ=ع
b� ال6=9ـــ_� �ـــQا� �Rـــ���­ �õـــ�R0êا �D9ـــ�­ �Ð­ ��Eا'7=7ـــÒ
ــ^�الـــ�­�cـــ_�م@
�ـــا´� ــ�Rل=0ـ ــا�Ìا)ـــ���Ëـــ�õم0ـــ2�Ò�Rـ ل;2ـ
$7=ـــ\�اMمـــ`�الb�;ـــ�Ò�dـــ�bا&=ـــÒ�Uالـــ��ÔQ;�5ـــ�d¯�عـــاد��Ñـــ`�

�E=ـــ
ال�=ا الR0ا�ـــا´�
�E7�R2ال�D�����Ï�����bما��ý�`�R��Òار´�­¼مÒ�R2��õ��Eال� �
ال�ــ��dا&ــ��F>ــا��;ــا�³ا&�Sــ�³Rال�2ــbرا´�ال�=ا
ــ=�ý�Eال���Rــ`�
لــ�cال��R0ــ��Nــ?�Ðا&�Sــ��³Rا
ــا»´� �̄³Rــ=	Mا�Ï��ــ �̄Rــ�¼b��Zــا�د�ــò
�Eمــb8'ا�Wلــ[�ر�ــº�c9ــ�Ò���Eــا»��³ال5ــ
¯لــ�cال���Rــ`�Ò�ــع�>ا�¯
��Eا�ــا´�ال�9د�ــ�ال���R;=ــ�E�9ــ�Dال7;ــا�³ل9:/ــار�25��ý�E=ــ�Eا���
�:ــا��/ــ�­�F¼مــ�Eمــ�ZدÒلــ�Eال�b8ــ�b��ý�F:�ــ���Ï��� �R;دمــا�­�9ــ`�
�aم;ــ�Fــد���9ــ��Eــ=��b8ال�Ï�مد�ــ�Rم�8ــ�Dا&�SــÒ�Ð­�³R¼ار�³ا��ــ

�ــ6ا��E¯�ــ��Ìم�8ــ�Dال7;ــا�³

        ظهـــور القنـــوات الطائفيـــة والمذهبيـــة تطـــور خطيـــر في الواقـــع 
العربـــي وتعبـــر عـــن قـــوى طائفيـــة ويتـــم اســـتخدامها في الصـــراع السياســـي 
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* أستاذ العلوم السياسية ـ جامعة القاهرة 
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الهـــدف بلـــوغ  إلـــى  التطويـــر  مـــن  التعـــاون  مجلـــس  دول  فـــي  الإعـــام 

الفضائيـــات الإخباريـــة الخليجيـــة تقـــود 
ــي  ــام السياسـ ــا في الإعـ ــارًا قويًـ تيـ

د. عبد الله بن علي آل خليفة
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ــbا»���Dال5الــ�ý�dــ�R��Xــï�c9ــ��Eــjا	ا´�bــ;��Íــا;��Fــا��ا�ــ:�
�ýم�ــا�ÎاM	�ــار�­�Òا��ــ��Ò­�Ïا�Mا�ــ�Ò­�dال�Rاhــ���E:ــا�ا
ــ�6اد´�
�ــ���Ì;ــbا´�	ا��Ej>ا� �̄ý�E=م�ال�=ــارا´�اM	ــÒ�ÓRا�%ا�ــا´�ا�
ــ
�ý�õ�ا�­��Rاê�ــ��:�R`�ا)9= Õ�hاÒ�Ðا���Eــ=�S'اÒ�Eا´�الد�;=ــbال7;ــ�
�9ــ��T>ــد�Ë¯�2ــا»�êا�ÎÒــار¶�د	�Eــ�ÒRعêا�Eــ=gا´�ال16اbــا»�ال7;ــ/�¯
�²Qــ��Ëــد<��Eم=ــ��9ــ[�ال7;ــbا´�م�ــا����E=ــ�³Rمــ`�ا'�Rــ�Eا��
�dال�ــ�Eــ=êالعا�Eــ=�;�Mا´�اbال7;ــ�Wــ`��عــ��dــ�RالعÒ�dــ�اê/ــا�د�ا)9=
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��:عــا´�ا*ا�3ــ�Ò�E:ــا�ا%>ــ�F¯لــ�c¯�/ــا»�êاÒ�_ــدد�ال7=ــ<��Fا�ــ�
ال7;ــbا´�ا�	�ار�ــ�Eال�ــ��dع��ــº�Rا´�­�ــ���R=ــ9��Rــ�cالــ�Ô­RالعــاÒ�Ïم`��_�

=ا
ــا´�الــد��ÎÒال7;ــbا´�ا�	�ار�ــ��E�ــع���cــRا¼��6�ــ>ا��;ا�^��c9ــ�
�Eــ=gا´�ال16اbال7;ــ�ûــ_��0;=ــ��Ò9ــ^�ل>ــا��ل���ــا»�6��ýÒــ�Tال�bــ�Fم
�ــ�Qمــ`�ا��9=ــ_����ÔQالــ�ûــا�ال�0;=ــ�¼R�­�³0;=6ــا´��ــد��Rــ��

�aا�لــÕــار�¯�Gال�ــ��Ëــ�>د�êا
�Eار��	ا��Eــ=gا´�ال16اbــ�ا���²/ــا»�ال7;ــ
MاÒ�Gا�ــbعــدد�ال���Ð¯ ��
�Ñا�ــدb��ÀRــ� �ــد� �Õ�bــا��Õ=7=7ــا� �=ــارÕا� �Ð­ �cلــ¯ �ÒSعــ� �Eــ=�ا)9=
�ýا� ÕR5=ــ��Eا'د��ــ�Eــ=��=ــ��Gع��ــ�Rال16اg=ــا´�ا)9=��a�=ل�Òا
ــ�7
�Rا´��ع��ــÒــا�­د<ñــا���7د Õ:<ا�م ÕRــ =5��F7ــد�­�د�ــ��Ðb1:ــêاÒ�^8ال/ــ
�Eا&:ا�ــ�Òد�­Rا»�ل69ــbــ
�97ــ�b��a=ــ�ý�Eم�ــا�Îا��ــ��Ïا&د�ــد�
�Ï�
ــ=:ا��ýا��ــ��Ïال�=ا
ــÒ�dال�ــQ��dلــ[���b6ــ9��Fــ�cا��ــ�Ò
�]9��F��j­�c���dــ�Rــ`�الع�bالÒ�T9ــ�êا�ÎÒا»��1ا�ــا�د¼ �̄dمــb8'ا
ال16اg=ــا´��ــÕ«Sا�مــ`��=ــا�³اê/ــا�د�`�ال=bم=ــ�Ò�Eا�ــ��F/ــ8^�¬را»�ــ_�
�Rــ_��0�7ــ 8�­Òار�ــ_�Òمbا�6>ــ_�Òاê�ــا�:�ý�Eال�;/ــ��Eال�=ا
ــ=��Eل
�E=د�MاÒ�Eا�´�ال6;=ــ�êا��F:ــ�\��7د�ا��
لــ�cمــا� �̄T9ــ�êا�ÎÒد�dــع

�E2ــا´�ل7�9ا�ــ��ــ�Fاêــد�Ðا)9=�=ــ�Eم�j­�Gــ=��Eــ=�Òال�R86ــ�Eا)9=
�E7;=ــ�Ò�´ا��0ــا��Îــا�Òاêع�Rــ�Eل�bــbد���ــ�ÓRال/ــ�Rا´�العاê=ــ�ý�Eم
�E=8=ــ
��ــ1��Fا�ــ�dالعbاjــ_�اMد�=ــ�Eالع�R=ــ�Eال8�j­Ò�´مــاb9عêا
Òال�ــ­�dد´�ال7ــ�³bا���م=ــÒ�Eا��/ــار�ال16اg=ــا´�ا)9=�=ــ�Eل�Sــاد�³

ــ�Zا��/ــار�ال7;ــbا´�b��cلــ¯�Óلــ[�­دº�^��Eال86ا�=ــÒ�Eالدرام=ــ�Eال;>1ــ
ا)9=�=ــ�E¯لــ�c	ــار¶��ــدÒد�ا��9=ــ_�jÒــ�Õ�b¯لــ�cاê/ــا�د�`�­�ýر�ــا»�
لــ�cال62ــ�³Rا���ا�=ــ����E/ــار�ال16اg=ــا´� �̄Zا�را�ــQــ�Ò�dــ�Rالعالــ_�الع
�³S6ــ��T=ــ
?��cلــ¯�õــ��;êا�aــ`��;�ــ��Õ��00ــº�ý�Eلــ[��1ــ�êا
�Eا�>ــbم�ÓRــ	­�Eمــ`��>ــÒ�Eمــ`��>ــ�Eــ=�Rالدرامــا�الع�Tا�ــ;��Eــ=�=9	
�ال6ــ�Eل9عــادا´�êا�E=9ــ	الد�Eــ=�Rالع�Rــ=��´���ــ�dل9:�9�ــ�Òــد�الدêا
�ــ�Fا�M:ــا�Îا)9=�=ــ�Eال�ــ��d;6ــ7��Qدر��jد��³ل7ــد�­gــا�ال�7ال=ــد�الÒ
�Eال07ــÒ�³Rال86ــ�Sــ=ù�`ــ��Õ��ــا�Îمــ`�ا�م8ا�=ــا´�ا���ا�=ــ1��Eــ
ا� ÕRــا���=ــ Õ7ــ\�#ا�$�Fا�ــ���Rــ�b0ال��Zا�ــbم�cلــ¯�Õ�bــjÒ�bــ=;ار��الÒ
ا��م;ا��ــ�a=��Eل��:ا�ÎالعÒ�E=�RاQ�Ò�E=�;�Mل[� Õ:<ا�مÕÕ=�Rا��Õا��/ــارÒ
�8ــ�Ðb	=ــ�Rا
ــ�ع:ا�Îل79ــ�³bال;ا�:ــ�Eمــ`�	ــ��Îرا�ــد�ا��ــ��Ïاê>ــ_�
�Fــ:�Sال6ا�ــ^��7ــد���ÑRــ =�?�Ò�E�³ال;ا�:ــbال7ــ�Ïb6>ــêا� Õ�
ــ=R�Ò �
�Gــ=���aر�اد�ــÒ�dــhا�Rال�Îــا�êا�ýــا�Õ=م��¯�Zــ
bال��T9ــ�êا�ÎÒد
ا��Òد	ــ^�مع>ــا� Õــع
ا�Òا Õ�ــا/��Eعــا´�ا'د��ــ:��êا�ý�Eــhا�Rال�Rع��ــ�
�Rع����Gــا�د�`��=ــ/êاÒ�õا�عــ�êا�Óلــد�Rال�?�=ــ�ý�E9ــام�ــا´�����ý
ال;/ــا�Áال�Rاhــ��dال=Õــا�j;ا�ــ1���E:ــ`�م�ــا�´�م�عــدد��³ــد»Õا�مــ`�
�;ــا»�اê;/ــ<´�Ò�ــRا»�ال��>=ــSا´�Òاêعــدا´�Ò¯�ــداد��Ò?�=ــ^�ال8ــbادر�
��E9:=ــ�Ò�Eــ=ñــا´�­�اد�
ال6;=ــÒ�Eا�دار�ــÒ�Eمــا����RــQ��Xلــ[�مــ`�م@
�Rــ8^���=ــ/��Eــhا�Rالــ_�ال��R5==ــ��ý�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�F:<ــ
ل7ــد�­
�Eار�%�E9=ــ
Ò�cل �̄Eــ=<=�R��´ــا�د�م;ا�Rــ��=ــ��Gــ9�b$�ÓRــ�aمــ`�م

�^gــا
Ò�c9��E�R=�?ا�ال�<�b7��E=gا´�ال16اbال7;ــ�Ìb6ــ���Gــ=���Eــ��Rم
ا��0ــا�Îا&:ا�=�Rــ�Eال�97=د�ــ��Eال0�ا�ــÒ�Eا�ºا�ــ���Eام���>ــا�
ــا��ا���ار�ــا�م;�ــ��Hالــ�dاê�ــ��Óbمــ`� Õم8ا�=ا�>ــا��:=ع¯Òا�>ــا�S=ò
ا'�R=ــ�Eمــ`��=ــ�Gال/ــÒ�^8ا1ê:ــ��Ðbا��ا�>ــا��7;=ــ��Eال=ــ�Eا&ــbد�³
�µــدا�MاÒ�´ار�ــا�ê7ــ^�ا;��Ïb7ــ��Eــ
R:ــ^�م�:��ÌRــ��Î�مــ`�	ــ
�dــ;��Óbــ��م�c9ــ�?�Ò�E8;ــò�³رbــj�^ــا�7ا´��?�1ــ�êاÒ�Eــ=hا�Rال
�³R�³م@�ــb6>ــا��ــjb� HD ·bــhbال�Eال=ــ��E7;=ــ���Eمــbمد��dــêا�
�Eال;ا�:ــ�Óbال7ــ�Óــد�A��ºbال;6ــ�Óbــ��م�c9ــ�Ò�Ôــار��9ــ�cاê�ــ��Óbال�
اê@�ــ7��³Rــد�­
�ــ��F;ــbا´�ر�اh=ــ1��Eاg=ــ��Eد��ــ�Eا
ــ�2ا��Fمــ`�
�ل>ــا�ال;�ــا·��ýال���RــQ�Ò�Eلــ[��9ــ��cــÒ�ÀRا�ع>ــا�b1�Òر�ــا�	
�E=hا�Rاد�`�ال=êاÒ�µدا�Mا�û9ــ���ــ��õ^�ا*2ــا´�ال�Rاh=ــ�ýÒ�Eم
�bــ�Ò�´اbال7;ــ�R=6ــ/��Î�òــا�­�ــا·�ل>ــا�ا��ــ8ار��7ــ�Ìbال�ــ�Gمــ`�	ــ
�ÔQــا�د�الــ/êا�aــ�6=د�م;ــ���R=6ــا�ل�9/ــÕ=ا��ا�¯� ÕRــ^��;0ــ�ñمــا�
�/ــ�9��ý�ÍRــ[�ا)دمــ�Eال�ــ�dلــ_��@�ــ9��Rــ��c�ــ��Eاê/ــا�د�`��ــ^�
�ÍRــ�/��ÔQــا�د�الــ/êاÒ�µــد�­د´�¯لــ6��cــ��Yــ\�ال7;ــا�³ال;ا�9ــ�Eل9
�Eــ=�Q�³الSــ<�Mا�Rــ���Ò­�³Sال�69ــ�Rــ���ÍاRــ��ا»��ا�bــ
�>ــ�ÑQال7;ــbا´�
�^� �ý �Eالعام9ــ �ال7;ــbا´� �³bــ
­ �dــ�b9الÒ �d0�ال/ــ �Rــ�b=�:8الÒ
ــ�Rمــ`�اê/ــا�د�`� ــا��ــدد���= <��ÍRــ�/��dــ ــ8ا�ال� �Rم­Òــا� �ÒرÒ­�`مــ

الخاتمة:
�Rــ�b2�Ò�Eــ=:;��ýــ��:ار�
�9ــ�Tا�Sêــد�مــ`�ا�êا�ÎÒد�ÎQــ�� �
�E9ــ\��=�ــ(�Eار�ــ�	ا��Vــ	Mا�Ò�aا��ــb��^8ــ��dمــ�ال27ــا�Ãا��
م�g:ــ�Eلد�ــ_��>ــbد�الد�b9ما
ــ=�Eا)9=�=ــ��º¯�Eع��ــ�Rال7;ــbا´�

ــ=�E9د�ــ_�ل��b>ا�>ــا��ا�=ــ[��ــ`�دÒر�ــا�Ò�T9ــ�êا�ÎÒلــد�Eــ=gال16ا
�cلــ¯ �Ôــ@د� �dال�الــ�Ò ل9:/ــا�د� �>ــا�=hb�Ò �1ا�ا�ــا� ¯�ــRا¼� �ý
�ــ1��bا�ــا���T9ــ�êا�ÎÒــد�مــ`��6ا�ــ_�د�S�Òــا�Õ=�R�Òــا�Õ=:=9�¯اد�>ــا��¼
��:ــ�ZالدÒلــ9��d=>ــا��8ــ�Ðbال0ــbر��³�ــد�êا�Ã��ا�ــ�Fم>:ــ��E�ــ
ــا� Õا��2ا��ÍRــا���ــ<�b8��´7ــا�êــا´�ا ــ�Ò�Rــد��5;ــ��dــ`�م� ºا�>ــا�	�
�Eار�ــ�	ا��Eــ=gا´�ال16اbــ^�ال7;ــ�ùÒــا��Õ=ا��� �̄Òا�­Õ�9ــ
لــد�Óاê/ــا�د�
�Î�ــا�¯�ــد�Óالbا�>ــا´�ل9ع:ــ^�اê/ــ��ÍRمــ`�	ــ Õ=ال��T9ــ�êا�ÎÒلــد
�E�b7ال�Ï�ال7ــ�³bال;ا�:ــ�­Ò�E>ــا��ــد�hÒعــ6��F�ــ>ا��9ــ�c	ار��Eا��ــ
�E��اê;72ــ��Eا¼مــQ��Eلــ[���ــ��b=ــاد�³اê;72ــê�E�ــ��7^�­�1ــ^�م��ــ9
ــ�cر­
ــ>ا� 9��dــ�b7ðمــا´�b�Òامــ^��د�ــ�b¯لــ��c/ــ8=^�ا$ــاد�	9=
�dال�ــ�Eم=ــ�
ــ9��>ا�ال7ــ�³bا��­�Óــد�­�dال�ــ�Eال;ا�:ــ�E=ــ
الد�b9ما

�ــا´�@ê�³اbــ�Ò�aــ�=:�­�Dــ����Ìــار	�Ôbــ��·��ا�ــ��F�ــ�ع:^���ــ

ــbا»�ðــا��Zا&:=ــ�Óلــد�Ãb:ــ�êا�´bال0ــ�Fــ��j­�dال�ــ�Eم=ــ�ا��

�E=ــ
�=>ــا�ال;�ــÒ�Dال7=ــادا´�ال�=ا

* متخصــص في القانون والعلوم السياســية – مملكة البحرين
دكتوراه بالقانون العام والعلوم السياسية من جامعة محمد الخامس بالرباط
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بأزمــات المنطقــة إعــام سياســي يتنبــأ  لديهــا  ليــس  العربيــة  الجامعــة 

غيـاب الإعـام الخليجـي في الغـرب أفقد دول 
التعاون الدفاع عن نفسها مقابل لوبي إيراني فاعل 

د. عبد الحفيظ عبد الرحيم محبوب

òـــا��hRـــ��Fـــ�ÑQا5�ê=ـــRا´�ار��ـــا�Áالع:ـــ^�ال�=ا
ـــ��dالع:ـــ^� �
�ÎÒالـــد�ýـــا� Õjb0	�dـــ
ا���مـــ��dل8ـــ`�مـــا�Òا�>ـــ�aالع:ـــ^�ال�=ا
�ý�õا�;ـــbêا�ÍاRـــ�¯�ý�_ـــا�
الع�R=ـــ�Ð­�Eا��ـــ��Ïا&د�ـــد�
ــ^� ــ=�8����E:ـ ــا�³ال�=ا
ـ ــ�Fا'=ـ ــا��ا�ـ ــ=����Eعدمـ ــا�³ال�=ا
ـ ا'=ـ
���Eلـــ[�ا'=ـــا�³ا���:ا�=ـــQ��Fـــ��j­�dمـــ�¯���الع:ـــ^�ا��
�ÔQالـــ�Tال�;ا�ـــÒ�aار�ـــS��Dـــ����dمـــ���8:ـــ^�¯���الع:ـــ^�ا��
�õــ ــ�õاbêا�;ـ ــ��Eـ ــاد����ـ �ـ�¯�ý�³ــد ــ��Eد�ـ 
=6ـÒس�Rــ ــ8��aـ �ع9ـ

�­Ò>ـــ�³Sا'8ـــ_�
�Ð­�Dــ��ــا��:<;=��Fا�ــº�dلــÒالدÒ�dا*9ــ�Ï�Òال6ــ��ÌÒRــ�õا��ــ �
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ــ`� ��Ðــ9:ا
ــ[� 9êــ8^�ا�ــ[�ال=:ــ`��;دمــا� ــQ�Ò��Eل =8�RمMا�ــ_�اSêا
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ــ?��?¼مــا´� �;���dــ

=ا�Ï�ــ_��8ــ`�لد�>ــا�¯�ــ ــ�Eل =�Rالع�Eا&امعــ�Ð­
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ــى الإســام بذريعــة حقــوق المــرأة .. باطــل ــة النســائية: الهجــوم عل الصحاف

ـــرأة:  ـــاه الم ـــائية تج ـــة النس ـــاب الصحاف خط
ـــمية  ـــات موس ـــرح .. وهبّ ـــف الط ضعي

أسماء أحمد أبو زيد علام
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�2ا�>ــا�%ــا�Ñا'7ــ�Ìbال�=ا
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ــ�ا´�

مقالمقال
ملف العددملف العدد

         ثــورات الربيــع العربــي خوفــت المــرأة العربيــة مــن خســارة مكتســباتها   
التي سـعـت طـوياً لتحقـيقـها ورفـضـت حكم جـماعة الإخـوان



مـارس54
117العــدد

2017www.araa.sa
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ــ=د�Q�Ò�cلــ[�م�9ــ��Eــbا»�����ــ^��ــbر���³ �E9ــ�hÒ�Ăعــ�Fم
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b��í�ûــ�ال0
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�Eعالــ�Ò�Eا�=ــ��¯
�E=�b9�Òر´��دد�م`�الدرا
ا´�ال�ا��E7ا'^�j�ý=ا��Eا
�Rا�= �

اg^�ا�����ý�Ï;ا»��7ا��Eم��:ع=�Eم�ا�د�³Òر�Òل�6ع=^�د�E=9�7��م
�Eــ��الدرا
ــا´��9ــ�­�c:=ــ�Eالع اêــ�­Ò���³­Rــد´�مع3ــ_� �Ìb7ــ'
��:عــا´��êر�اb2ــ�Ò�Eــ=:;�Ò��³­Rــêا�Ìb7ــ��ÎÒــا;�Ò��Eا�ــ��ــ�õال0

مشكلة الدراسة وأهميتها:
�ÔQر�الــÒالــد�R=ــ�6�Ò��^9=ــ$Òــد��jر�ý�Eــ
�ــدد�م/ــ�E98الدرا�� �
��Eــ=�R�³الع­Rــêا�Ìb7ــ��Ñــا%�Eــ=�Rالع�E=gــا�ال;�Eا�ــ��7ــ��Ïbــ�aال0
��aل=ا�ــ¬Ò�d6ــ�j�²2ــا	ــ^��^�	دا�aــ�=jb0	Òر�Òا�الــدQد��ــÒــد�Ò
�³Rــ�@êا´�اR5=ــ�êاÒ�^امــbلــ[�العQ�Ò��´ــددا´��/ــ8=^��9ــ[�ا�ل=ــا�Òم
��Eع=ــ:��
ــbا»��bامــ^�Òم�5=ــRا´�م�d6ــ��ý¯��ــا¶��ــQا�ا)2ــا�²ال0
��aل�H�;êا�dمــ�­b��Òامــ^�Òم�5=ــRا´�ل>ــا����ــ��Eاê;ــا¸�ال0�6ــÒ�dا��
مــ`�	ــ��Îدرا
ــ�E$9=9=ــ�E)2ا�ــا´�م�ــ�´���ــbا»�0�Òــ�ûالد�=ــا��
�ý�õال0ادر�ــ��Hا)9=ــ�Fــ;�Ò�H�³ا)9=ــRــ�¼�Ò��Rم0ــ�ý�õال0ادر�ــ
��E=ــ��bال�Ò�·ال�0ا��¤dد�ــ�R��ý�³­Rــêــا�²ا��cلــ �̄Eا�ــhا�مــارا´���ا�
�õال;>ار��ال0ادر�Ò�^�7ــ��êا��¤dد��R�ا�� Õ1�­Ò��T�b��ý�õال0ادر�
�Ðbــ ــ�ûال6; 9��ــ�Rم ���Eــ 69��ــ�Eم �R8��´ــا <�b��Nــ ــاò��Ðــا���= �ýل�;
�´�ال���R�Rــ�Ò��E;ــï­�ý�Ãbــا�Áال0�ا�ــ�Eال;�ــا�E=gالع�R=ــ��Eــ�õم�ــ
�Eــ
��³R���Îالدرا	�Eالعام�Eا��6�ا´�ل�ý�³­R:9ال0jÒ�E00�م�

��Ï��� �^ــ�R�­�cلــ¯�Ï�����^ــ�R�­�`مــ�

وترجع أهمية الدراسة إلى:
�E=gـــا�ال; �Eا�ـــ�ال0 ا��ـــRا�²	2ـــا�² �Óمـــد �ـــ`� �ûال8/ـــ ���
الع�R=ـــ�Eمـــ`�الbا�ـــÒ��Zمـــد��Ó:9ـــ9��aـــ8ù�cـــ�õاêـــ6��³­Rا�ـــ^�
ــا� ــا�Òا	�Sال>ـ ــ­�a�bدÒار�ـ ــ��T/ـ ــ�cالع8ـ ــ9��Ò­��Zـ ��:ـêا�ý�Xــ �/ـ

�Eال�97=د�ـــ اMدÒار� �ý
����0ــ7��Äbــ�Ìbاêــ��³­Rا�ــ­�E�ــ8ا�Îال�عامــ�´�مــ�ZاêــÒ��³­RلQلــ[�
�dgاïا��Hامــ�Rــا��دد�ــا�ال�:��EلــÒد�Ô­�ý�E=ــا��ا���E7ــاس�ال�;:=ــ�

�³­Rــêا�õ8ــù7=ــاس�êــا� Õ7�Ò�³ــد��êا�óلــ�

=ا
ــا´�¯��م=ــ��E�ــع0���cــا»�م�ــا�ا´��Eــ
����2ــR·�الدرا
�E=gــا�ال;�Eا�ــ�ال�/ــj�ý�a�bــbر�hÒ­Òــا�Ãاêــ�³­Rال�ــ�R2��d>ــا�ال0
��Zا�ــbال��E9ــj�´اº�Rــ=��Eر�³م�ال=ــbــj�î7ــد��Ñا%ــا�ý�Tل=ــ��Eــ=�Rالع
�dع:��êا�Zا�b9ل�Ðb�²مــا��8ــRر�­�³ــbال0ــ�ÑQــ��Ðb8ــ��Ð­�cــ^�الع:ــ^��9ــ�
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ا�êعــدد�الــ��ÔQع=/ــ�aاêــ�ý�³­Rال�9ــدا�Ðالع�R=ــÒ�E	ال=�Eم`�­�Ô�ــ8^�م`�
�Z:��êا�ýر�ا�Òد��ع2^�د��E=را´�م�الb0��Ô­�`م�Ò­�S==:ال��Î8ا�­

الأهداف والتساؤلات:
��ــع�cالدرا
ــ�E¯لــ�c$7=ــ\��ــد�Ëرg=ــ��Tــb¤�رjــد��Ò$9=ــ^�� �
�Î��ــ�ûالدرا
ــ�E¯¼ا»��7ــ�Ìbاêــ�³­Rالع�R=ــ�E	ــj�²2ــا	�R=ــ�6�Ò
�Ë8/ــا�
��ــ�³Rالدرا
ــ�R�­��Eــ^������Ï¯لــ�R�­�cــ^� ����Ï¥��5=ــ�Eا
�Ìbا»�ا'7ــ¼ �ــ�ûالدرا
ــ�ý�E	2ا�>ــا̄�jدم�>ا��ا�ل=ــا´�ال�ــ�dا
ــ�
�ý�³Rــ�@êا´�اR5=ــ�êاÒ�^امــbالعÒ��Eــ=�R�³الع­Rل9:ــ�Eد�=ــêاÒ�E=ــ
ال�=ا
¯��ــا¶��ــQا�ا)2ــا�Ò���²ع�:ــد�ا��ــار�ال;3ــ�ÔRل9درا
ــ9��Eــ�cمد	ــ^�

¤E�bــ�ال;�Eــ�R3;الÒ�ý9=ــ^�ال�7ــا�ال�

النظرية النسوية:

6ــ�Fال�ا��ــ�Eال;�R3ــ�Eال;�ــ�ý�E�bدرا
ــ�>ا��ــ�Îb	2ــا�²Ò �
ــا� ــ�E%ــا7��Ñــ�Ìbاêــ�³­Rمــ`�	ــ��Îر�2> =�Rالع�E=gــا�ال;�Eا�ــ�ال0
�aــ��Rــ�?���Zــ:��êا�ý�Eــ�
�اêــد�ال;�ــ���Ôbا���ــار�ال0�ــ�ûم@
�Eالعامــ�E����³;06ــ^��ــ`�ال;>1ــ­Rــêا��Àbال;>ــ�Ðــا�­:���aــ=��Rــ�@�Ò
�dــ�Rالع�d6ــ���:عــا´�الع�R=ــ�Ò��Eال�الــ�ñ�dــ^�ا)2ــا�²ال0êا�

ال;�ــا�cgم�ــا��Õ	Õ�0ــا�ل9درا
ــا´�
�c9��E9=9=ــ��=;ــ�Eالدرا
ــ�Eال��9=9=ــE¤�ا�ــ�:��F9=;ــ�Eالدرا
ــ�Eال� �
�³Rــ�¼�dــ �9�ــ�ý�õم0ــÒ��Rم ــا�ال0ادر� ــ��dــbا»�0�Òــ�ûالد�= �9�م
�^��ý�³­Rــ êــا�²ا �Ò��´ــارا ــ�ý�õا�م ــ�Hال0ادر� ــ�Fا)9= ;�Ò�Hــ ا)9=
مــ`¤���Rــد�³اê�ــ��R�Ò�^�7ــد�³ال;>ــار�ال0ادر�ــ�ý�õل�;ــا�R�Ò��Ðــد�³
ــ`� ــد��³امــ�õم ê��Tــ �b��ý�õــ ــد�³ال��b�ــ=�Eال0ادر� �R�Ò�·ــا ال�0
­���Ï�����^�R¯ل�Ò��Ï��� �^�R�­�c/ــ���F6ا�Hg$9=^�ا)2ا��²`¤

أولًا: أطروحــات خطــاب الصحافــة النســائية العربيــة والحجــج 
ــه: ــة ل الداعم

�³­Rـــêا�Ìbم/ـــ>د��7ـــ�Eال�9;ا�=ـــ�E=gـــا�ال;�Eا�ـــ�)ـــ�V	2ـــا�²ال0 �
�´�ال�9;ا�=ـــý�E¤���0ا�ـــد�ا
ـــ�Rا�=�=ا´�ا2êال�ـــÒ�Eال;ـــدÒا´�Òا':ـــ
��E�³ال�9;ا�=ـــ­Rـــêا�Ìbد�ـــ_��7ـــ�c9ـــ��Eد�ـــ�ا���م=ـــ��Eد�ÐÒالع:ـــ^��

�Eا�مارا�=ـــ�E=gـــا�ال;�Eا�ـــ��ـــbر´�­��ÒRـــا´�	2ـــا�²ال0ùÒ �
�ý�Eا'ا�:ـــ�E29ـــ�ر�الÒد�cال�?�=ـــد��9ـــ�Îb��³ـــ­Rـــêا�Ìbا»��7ـــ¼¯
د�ـــ_��7ـــ�Ìbاêـــ�Ò��³­Rـــد�­�ـــد�ا)2ـــا9��²ـــ�­�c:=ـــ�b2��Eـــj�Rـــbر�³
�Hـــ�ÒR��Î�
ـــاg^�ا��ـــ���Ïمـــ`�	ـــÒ�û9ـــ��اêـــb1�Ò�³­Rر�ـــا��ýم

�Zـــ:��êا�ý�E2ـــ�ا��Eل>ـــا��:/ـــار��Eا�=ـــ�jـــbر�¯�
�Eــ
Ò�ــدد�	2ــا�²ال0�ا�ــ�Eال;�ــا�E=gال�9;ا�=ــ�Eم�ــ^�الدرا �
�Zم/ــار��Zــhbل�Ðل�;ــا�ý�³­Rــêا�ÐÒ@ار�³ل/ــ¼Ò�µدا��9ــ�­�c:=ــ�Eا
ــ�
�Ðــا»�ل�;ــا���Ðb8ــ��dد�ــêا�Zــ:��êم;3:ــا´�ا�Zــ\�مــ�;�Ò�õــ الb7ا�

ــا� <�b7��cــ ــا´�ال�ــ;�õل��0ــ^��9 �ê�Eا�ــ��

��R�Òــ��XــQا�ال2ــR·���ــ=ا�ÌالدÒلــ�Eاêد�=ــ����Eــ8��cــ��Ðb:ــ^� �
��EلــÒــا´�مــ`�­�ــ^�الد�
@êا

ــائية  ــة النس ــاب الصحاف ــارزة في خط ــة الب ــوى الفاعل ــا: الق ثانيً
ــة: العربي

�õال6ا�9ــ مــ`� �Eــ�b:�م �Eــ
الدرا �ûــ�j 	2ــا�² �ý �¼Rــ� �
الgR=�ــ=��õم;>ــا��ــ��Óbا�9ــ�Eر
ــ:=��Eال�ــ�E29ا'ا�:ــÒ��Eا&>ــا´�
�³­Rــêا��E=:ــ
�7ــ�Ìbاêــ�Ò���³­Rــ��Óbا�9ــ��E=ــ�Rر��Eع;=ــêا�Eم=ــb8'ا

��Eــ
ــد�ÎÒم�ــ^�الدرا �ýال
1- القوى الفاعلة الرسمية في خطاب الصحافة النسائية العربية:
�c9ــ��Eــ
ا�6ــ\�	2ــا�²ال0�ا�ــ�Eال;�ــا�E=gالع�R=ــ�Eم�ــ^�الدرا �
�cلــ[�¯لــQ�Ò��Eا'ا�:ــ�E29ــ�ال�cلــ¯�Eا�=ــ�
ــ;اد�­دÒار�6jÒــا´�¯�¯
ــ�Eم�ــ^� =�Rالع�ÎÒــد ــ�ý�³­Rال êا�ÐÒ@ــ/��Eــ ــ�Eاêع;= ــا´�ا'b8م= ا&>
�³­Rــêار�³ا¼Ò�Ò­�Rم0ــ�ý�³­Rل9:ــ�dمــb7ال�T9ــ�êا�Ðا»��اbــ
�Eــ
الدرا
�b��ýــ�Ò­�Tال>=ــ?�³الb�;=ــ�Eل/ــ@�ÐÒاêــ�ý�³­Rل�;ــا�Ò­�Ðا�$ــاد�

ال;�ــا�dgالعــا�ý�Ïا�مــارا´�
٢- الـقـــــوى الــفــاعــلــــة غــيــــر الـــرســمــيـــــة فــــي خـــطــــــاب الــصــحــافـــــة 

العربيـــة: النســـائية 
م�ــ^� �Eــ=�Rالع �E=gــا�ال; �ûــ�ال0 	2ــا�² �ý �³­Rــêا �Òــ`� �
�E=ــ��bال�Ò�Eــ�R0êا�E=gــا�ال;�ûــ�الدرا
ــ7���Eــد�ا�6ــ\�	2ــا�²ال0
�Eــ�R0êا �³­Rــêا� ا��ــاد�³ �³Rــ=�Ò ا¼داد´� �aــ�­ �c9ــ� �Eــ
درا م�ــ^�
ــا�لb9�ــ`��Òل>ــا� Õ���Rــ��Mا�Eــ_��?�>ــا�ال�6ــ����E��³ا�9ــb7ــ��E=ــ��bال�Ò
�c9ــ��Fــ�b0ا´�ال�Rــ���ý�Xلــ[��7ــºÒ��Dــjا;êا�dلــb��ý�\ا'ــ
ا�
ــ��7ا�ا´�ال�=ا
ــ=���Eاêــ�³­Rا�R0êــÒ�Eال��b�ــ=�EدÒر�:ــا�م>ــ_�
ــ_� ���Eــ ــ�dاê;اjــ�Dال7=اد� ــد��bل ــ­��Eمــا��; =��b0��³bا���ار�:ــا��ــ�

�Eار�:ــا�ال�97=د�ــÒــاد��³?د�ا�Òــ>د�/ê5==�>:ــا��ــ`�ا�
	2ــا�² �ý �R3>ــ� �³­Rــêا �Ìb7ــ' �Eالدا�:ــ Òال�ــ:ا´� ال7=ــ_� �
ال0�ا�ــ�Eال;�ــا�E=gا�R0êــÒ�Eال��b�ــ=�Eم�ــ^�الدرا
ــ���ý�EــRا´�
�E��Rمــ`�ال/ــ�Eــjا	�³­Rــêــ�د�ا»�ا
ا�
ــ��7ا�ا´�ال�=ا
ــ=��Ò��Eــ_�ا
�E=��b0��³b7ل>ا���
ــ6��E2ا�ــ^�رg=ــ��ý�TــQا�ا)2ــا��¥²
ــ�5b�êا
�Ðا)2ا�ــا�D<ــ
�ýا����ا�ــا´�Òا�
ــ��6ا»ا´�Ò	ــ�9��Îــ[�ال�6ــRا´�­
�cد��9ــbــ=ع
�ÔQالــ�Zال;6ــÒ��E2=ــ��³ال�­Rــêا�c9ــ��«bل7ــا»�ال1ــ¯�ý
�c9>ــا�¯لــ�b$Ò��Rال76ــ�bــ���:ــ��ZــRا»�ا���:ــا��Ï>ــا�مــ`�	ــ��Îمêا
�E=ــ
��:ــ�Ò��Zعــد�ا�17ــا»�ا�
ــ��7ا�ا´�ال�=اêا�ý�Hم;�ــ�Ðــا=�
	2ــا�² �Zــ:��êا �ý ال�ــار¼ا´� مــ`� �Eا�ــ�bال jا��ــا´� ��0ــدر�
�ÓRــ	­�³Rمــ�Eــ
ال0�ــ�ûال;�ــا�E=gا�R0êــÒ�Eال��b�ــ=�Eم�ــ^�الدرا
ــا�دا	ــ^� <36$�dــ ــ�Eل9:ــ�³­Rال� �R�Òــ�Nال7ــار°�اMدÒار�ال�97=د� �
ا���Ò��ÎS;êعhR>ا�ل9;=^�م`�
ــ:ع�>ا����=��R�Rù�E	2ا�ا´��R8س�
���E2=ــï�Eار�ا��:ا�=ــÒد­�ýــا��R0$Ò�³­Rل9:ــ�Eــ ل9;3ــ�³Rال�97=د�
�E=:;ال��ý�´���:ــ6��Zا�êا�ý�«ــا�ــ95>ا�ال;/��dال�ــ�E8ا�ــêا�dا�ــR�
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�ûــ=
b� �ý �Eــ=�Rالع �E=gــا�ال; �ûــ�ال0 	2ــا�² ا�6ــ\� �:ــا� �
�cد��9ــbــ�ع
�dال�ــ�Rgــا�ا¼�ا)Rــ����Hــgال;�اÒ�Rgــا�ا)�Eع=ــ�Rم
�Dار����5==ــRال7ــ�Zــ;j�Zا�ــbم�ý�³­Rــêر�اÒلــد�aا»��5==�ــRــ��Zــ:��êا
��aر��=ــbال�2ــ�Eــ�R�Ò�Zــ:��êا�ــا´�ا��ûل;0ــ�D5==ــ��b��³ــ­Rــêر�اÒد
�³­Rــêا�Fا��ا�ــº¯��¯�Zــ:���7ــ\��>1ــ7��E=7=ــ�Eل9:���Ð­�`8ــñ���ــ

ــ�Dال�Rــ^� ــ��cا� ــا�¯ل �ــÕ«Sا�­
ا
ــ=Õا�م;>
�E=�Rالع�E=gا�ال;�û�Òم`�	��Îا�Rêع=�Eالد�;=�Eدا��Z	2ا�²ال0 �
�Eر�عــº�Fــا´�$ــ:�م�ــ^�الدرا
ــ��E:ــا���عــ�ÀRلــ�aا�
ــ��Ïمــ`��
ا���79ــد� Õ�b9ــ
Òــا� Õ0��Ï��7ــ�Ìbاêــ�Ò��³­Rــ�bمــا���;ا�ــ�Ò�cعال=ــ_�ا�
ــ
ــا�ر�عــ�Fمــ`�م;Sل�>ــا�R�Òم�>ا�� Õ�b7ــا��<�­jÒــ�cا�
ــ���ÏاêــÒ��³­Rم;

نتائج الدراسة:
�E29ــ�ــا´�ال<=�b��Eــ�R0êا�E=gــا�ال;�Eا�ــ�­�ــد�	2ــا�²ال0 �
�E=gــا�ال;�ûــ�ا'ا�:ــ���E=:ــا�­�ــR¼´���اgــ�H$9=ــ^�	2ــا�²ال0
�E=gــا�ال;�ûــ�ال��b�ــ=6��Eــ�Ìbاêــ�³­Rال��b�ــ=�­Ò��Eــ�R	2ــا�²ال0
��:ــ�Zال�9;ا�ــ�Ò��d:ــ_�ا)2ــا�²êا�ý�³­Rــêا�Ìb7ــ��û1عــ��Eال�9;ا�=ــ
�Óbــ��êا�c9ا��ï¯Ò��dــ�Rــ`�الع�bع=ــد�الj�c9ــ��X7ــ��Tل=ــ�E98ــ/êا
�Ìb7ــ��ûعــh�Ð­Ò�Zا�ــbال�RمــMــا��اhRال�cــ ــ@د�Ô¯ل العاêــò��dــا��
�Eــ=ê��³اRا�ــ
�bــا��ــï¯Ò��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�ý�X�����³ــ_��7ــ­Rــêا

�Òــا»�م�ــ��Óbال;7ــد��ý	2ــا�²ال0�ــ�ûال;�ــا�E=gا�مارا�=ــ�Eم�ــ^�
�Ñد�ــا­�ý�³­Rــêا�Ìbا»��7ــ¼¯�Eــ
الدرا

* المدرس المساعد بقسم الصحافة-كلية الإعلام-جامعة القاهرة


ــ;د�ا�­�dار�ال�ــÒدMاÒ�´ال60ــا�Fــ�b;����E�³ال�9;ا�=ــ­Rــêمــا�ا­ �
�F:ــ�ا�Ò�³­Rل9:ــ�Eــ
	2ــا�²ال0�ــ�ûال;�ــا�E=gال�9;ا�=ــ�Eم�ــ^�الدرا
­�Ð	2ــا�² ��¯ ��E97=د�ــ� �?�>ــا� �ÓRــ	­ �­Ò=ا�Õــا� �Eا�=ــ��ا�� ­�=ا�Õــا�
ال0�ــ�ûال;�ــا�E=gال�9;ا�=ــ�Eم�ــ^�الدرا
ــ��Eــا���Ïع:=ــ_�ال�ــ�9=ا´�
�³­Rêا�Óbــ��م�cلــ_��ــ?´�ال�ع:=ــ_��9ــÒ��E�³ال�9;ا�=ــ­Rــêم;>ــا�ا�dعا�ــ��dال�ــ
ــ_� �ــا»�العال�­�^��ý�³­Rــ êا�Óbــ��م�cــ ــ7��Eــï¯Ò��Xــا��ــا»��9 =�Rالع
�E=ا�مارا��E=gــا�ال;�ûــ�
ــ>�D	2ــا�²ال0­��E�³ا�مارا�=ــ­Rــêــ`�ا�Ò  
�³­Rــêمــ@ا¼ر�³اÒ�_د�ــ�ý�Eر�ال7=ــاد�³ا�مارا�=ــÒا¼�دRــ�¯�ý�Eــ
م�ــ^�الدرا

ــة  ــاب الصحاف ــا خط ــتند إليه ــي اس ــة الت ــر المرجعي ــا: الأط ثالثً
النســائية العربيــة 

�ûــ��;�bــ�Fا��ــا�´�ا�Rêع=ــ�Eال�ــ�dا��:ــد��9=>ــا�	2ــا�²ال0 �

=ا
ــ=�Ò��Eا��b=ــ��Ò��Eاgــ�Hدرا
ــا´���¤õمــا��ــ�Eــ=�Rالع�E=gــا�ال;
�Dا�ــ� �cلــ¯ ��ÎÒالــد Ò%ــار�² ��Eــ=:�MاÒ ��Rال�7ار�ــÒ Òال�bاgــ\�
�Eع=ــ�RêاÒ��Hــgال;�اÒ�Rgــا�ا)Ò��Zا�ــbــ>ادا´�مــ`�ال/�
ا�
ــ�عا���Eا

�Eــ=�الد�;=ــÒ��Eال�ار�
�E=gــا�ال;�ûــ��Òــد��ــR¼´�ا�Rêع=ــ�Eال�=ا
ــ=�ý�E	2ــا�²ال0 �
�ــا´�ر®
ــا»��R0ــ>اد���/�
الع�R=ــ�Eم�ــ^�الدرا
ــ�Eمــ`�	ــ��Îا�
�cلــ¯��õا*ا�3ــÒ�«را¼bالــÒ�«را¼bــا»�الــ
الــد�ÎÒم�ــ^�الدرا
ــÒ�Eر®
�Eــ�b;êا�E=:ــ
Rــا´�ال ــ�Dا�
ــ�عا���Eا
�/ــ>ادا´�ر®
ــا»�ا&> �ا�
�T9ــ�êا�¤dــ�Ò��Eــ
�/ــ@�ÐÒاêــ��ý�³­R^�دÒلــ�Eمــ`�الــد�ÎÒم�ــ^�الدرا
�Eــ=;�bال�Eال>=�ــÒ��Tــ�b��ý�³­Rــêار�³ا¼ÒÒ��Rم0ــ�ý�³­Rل9:ــ�dمــb7ال
ل/ــ@�ÐÒاêــ�ý�³­Rل�;ــاÒ��Ðا�$ــاد�ال;�ــا�dgالعــا�ý�Ïا�مــارا´�
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ــام ــداف النظ ــح وأه ــط بمصال ــب الدســتور ومرتب ــي صل ــي ف ــام الإيران الإع

الإعـــام الخليجـــي يحتـــاج صناعـــة وليـــس 
"فزعـــة" للتصويـــب عـــى الهـــدف مباشـــرة

فاطمة عبد الله خليل

�Ð?ــ� �a�?ــ� �Eا�ــ;j �Ï�ا��ــ �Nــ�j­ �الSمــ`� �Ïال�7ــد �ZمــÒ �
Òا�م8ا�=ــا´� ا)�ــRا´� �D92ــ�� �dال�ــ ��ÓRــ	Mا ال0;ا�ــا´� �^�
��Ïالعــا�Ô­Rالــ�aــ=�b��ý�Eا�9ــ��E=ــ
Òال�/ــ�Rعا´���j­Òــ­�Nدا�³
=ا
�Ïــد��ــ­�bم�ــ^�ðــا����cــ 9��aل�
ــ�5��ÎÒالــد�Wمــا�د�ــا��عــ�bــ�Ò
�Ãbــ`��ــ��Rال;3ــ�Wا»���5ــbــ�ال�c9ــ��E9=ــ	الداÒ�Eــا�>ا�ا)ار�=ــ

=ا
�Ï��9ــ[�ال�=ا
ــا´�Òم/ــ�­�E=�ÒRدا�>ــا��مــا���ــRر��0;=ــ�ûا��ــ
�²Rا'ــ��Nــ ا�م920 ÕRــ	م@�Rــ <
ــد� �Ò���Eــ ــ�³bال;ا�: ــ`�­دÒا´��ال7 م
�²R�Mا�dــ��ûــgا
ÒÒار�Òمــ`�­د�aد�ــ@��Ï�ا���م=ــê��Eــا�­�jــ�Nا��ــ
�ÔQالــÒ�Ðــا=�Mا�Wعــ��ý�Rــا��العــدا»�ال�Ò­��³�²ال�ــاردRا'ــ�R3ا�ــê
�Ïــد�ــا�	ــار¶�­راh=ــð�aــا�� Õــا��امÕــا´�ر­�<=�b��`مــ�aــا��7دمــðد�b7ــ�

ــد�Ò­�ÎÒاê;ا�ــ\�اê;/ــbد���³ م0ا'ــ�ý�aال
�²Rا'ــ��Eا´�لع�ــb;ــ
�Óمــد�c9ــ��dا�ــRا���Ï��Òــد�مــارس�ا��ــ �
�Eدمــ	ــ�=^�
�ýد�bا&>ــÒ�ÎاbمــMس�ل>ــا�اRــ�Ò7;>ــا���­Ò��Eم=ــ�ا��
�bــ���dــ�bلbد��MاÒ�dــ
ال;3ــا�Ïال�=ا
ــ�dا��Rا�ــ�b:�Ò�dــ�aال�=ا
�F92ــjــد�ا�Ò��dــ�Rالع�Hا�ا)9=ــ Õد�ــد$Ò��dــ�RالعÒ�dم�العالــ_�ا�
ــ
�ûــ�ا��bــ���c9ــ��ÐاRــ<��Ï��عــ�Wد�ÎÒا)9=ــ�Hالع�Rــ��d;=ــRا�Ð¯�ــ
�Fــ�Ò�ý�Eد�bــع�الÒ��`ــ�R�ــا�ال� Õjb0	��³Rم@�ــ�Eدر�ــ�Òس�­Rالــ
�Eا�>ــbê�Eــدر�مــ`�ا�م8ا�=ــ��c9ــ��dــ�Rالع�Hا)9=ــ�Ðــ\���>ــ^��ا��

�Eل8ا�ــ�dــ�b�2	­�bــ���cمــا�ام�ــد´��9ــ�Ðا�Rــ
��Ìا��ــا�Eــع

ــ^�مــا��ــ>د�Ñالعالــ_�مــ`��ــbرb;8��³ل�b=ــÒ�Eر�:=ــÒ�Eا�ý
��Eال�97=د��Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�`��Õ�1���Eــ=�Qال�Eلــb:*�³اSــ<�M16ــ^��ا�Ò��E=0�م;ا�ــ�dا'=ــا�³الع:9=ــÒ�Eا���:ا�=ــÒ�Eال/ــ
��:عــا´��ا�عــ9��Eــ��c;ــ[�مــ`�اêعb9مــا´�ÒاMدÒا´�ال�ــ8ù�d;>ــا�مــ`�ال��8ــ_��اêعb9مــÒ��Eلــ_��عــد��0�7ــº�Rلــ[�êا�Fــ��j­
ــ�Nلb:9ا�ــ`�العــاد0��Ô=ــ�Dمــ`��^��ــQا�� �jــا�­ï¯Ò��Dــ��Ò�¿ا)ــا�dــ�
@êا��Ò��d:ــ
Rال�dمــb8'ا�Óbــ��êا�cــ 9�
�Eل6=ــMا�Eا�ــ<��Ëم/ــار�cد��9ــb7ــ��Eــ�:	مــ`��Rــ��M�dد�م�79ــRــ�ا��ا�ــ�j�ý�Õ;ا�ــ�Eا��ــ���Ïعدمــا��ا�Ðم Õ8�Rــ�ــدا���cــ��
�cــ;�Ò��aــا��7دمــðمــ`��ع=ــد�¼�Qم;ــ�cا��ار�7ــ�Rــ/�Òــار��	M7ــ^�ا��cــا�\��9ــ
�Fــ�Ò�ý�Rا��0ــ�ÔQالــ�Ï�اR0;êمــÒ���Eا��ــ
�Eا���=ا�ــا´�ال�7ا�=ــ�dل=25ــÒ��E69ــ��êا�Eال6;=ــ�Îــا:�Mل=/ــ:^�ا�Ãــا�ا��Ò�Ãbال�;ــ�ý�Qــ	­�ÔQالــ�Óbا*�ــ��Eــjا	�Eا�ــ;�

�Ò�ــد��1ــ�Îbاêع�Rــ�Eال�/ــ��ý�E�Rا�ــ�Eم;ا�ــ�dا'=ــا�³

�Eــ�Sمــ`�ا&ا��Óbــ��م�c9ــ��Ò­��dا�ــRا���dمــ�ºلــ[�ال�b2ــا�Ðا��
�Ïbــ�ل�;6=ــ�Q¯�ــ��Ïم1ــاد��ــادر��9ــ�cالــRد��9ــ�cا�د�ــا»ا´�Òال>
ا��Rا�=ــ�Ò��õــ^��ا��Ð;ــا��Í:ــ­�EدÒا´�¯��م=ــ­�E	ــ�ÓRا
ــ��دم�>ا�
د�ÎÒا)9=ــ�Hالع�Rــ�dلــدر»�Òلــ�bا'ــد�اMد�ــ�cاê:8ــ`�مــ`�ال1ــRر�
�cــع�ا�مــا��Q9=>ــا©���ــ��Eــ
R/ال�Eا�=ــRــا´�ا��:�ا�R�êــ9��Dــ�cال>
�Ï��ــ�ÑQالدرا
ــ�Eل��ا�ــ��E;ــ��ý��aــRا»��³امــ��Eا�0ــ�Eل��ــ

�ÓRــ	­�Eمــ`��>ــ�dــ�ا��Rا�ــ�dمــ`��>ــÒ�Eا��ــ��Ïا)9=

الإعام الإيراني واستهداف منطقة الخليج
�dمــ`�ال06ــ^�ال�ا�ــ�Eــgاêعــد�ا��Ðbــ�ع�الÒ�Eــ�ــاد�³ا)امêا�Vــ;� �
�Eــ�
ــ_��ع=ــ�õرg=ــ�Tم@ ����aــ �­�cــ 9��dا�ــRر�ا��bــ�
�/ــ�Rمــ`�الد
ا�ºا�ــÒ�Eال��S69ــb<:��ý�Ðbر�ــ�E¯�ــRا�Ðا�
ــ�م=Ò�E¯�ال�ــ�aمــ`���ــ^�
�E2ــ��Rêا�a6ــgا
ÒÒ��ÐاRــ� �̄ý�Ï�ال7اgــد����Òــ�bمــا��/ــ=��R?�:=ــ�Eا��ــ
��Eر�ــb<:��60ــ�Eم�ا�ــ0ð�³Rالــ�­Ò�Nــدا�Ëال;3ــا�Ïال�=ا
ــ�dل9
�Eا�=ــRا���Eــ
Òلعــ^�òــا��@�ــد�الــدÒر�ا�Rêــ�ÔSل��ــ��ý�Ïال�=ا
�^gــا
Ò��¤aــ=��Îb7ــ��ÔQالــ�dام;�ــ	�d9ــ��dــد�ا'الــ�Rêا�Nــ�R0�
���Eر�ــQال�Eال7;�9ــ�Îعــاد��Eــ�R=ل>ــا��ــدر��³دم�Rا�الع0ــQــ��ý�Ï�ا��ــ
ºا��دد�ــا� �̄Eال5ــ�êا�Zــ�bم�ý�Ðb8ــ�����¤Nــ�R0ا�ال�Qــ��·Rــ��ýا�bالــ�Ò
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�ý�´اRــgا��Eام9ــ��Ò­�´اRــg�²�اRــ
�Îعــاد��Eمعاد�ــ�Eــ=g1ا��^��Ð­
�Zــ�bم�^�Ò��³�²ا&د�ــدRا'ــ�ÑQمعــاد�´��ــ�Ìــ=ا
�ý�Eــا�ال;ا�:ــ<�b�
�Ò­�Eم7ال�^�Ò��Eا�ال;ا�:ــ<�b��ý�Õ�ــا��7=ــ Õمد�ع�Îعــاد��Fــ�R�� �̄E8ــ���Ò­
�N�R0��^��Ðــا�­:���E:ال;ا��aــ�b��ý�Eــ=	Òارj�E6ــ�Q��Îعــاد��Nــ�R0�
�³Rــ�­�Ò	2ــا�²ل7اgــد�مــ`��ــاد�³ال�6;ــ��Eــbا¼Õ;=:��Ôــا��ع�ــ��³bا
ــ�E6م�6

��E�²ال;ا�:ــRا'ــ�E�
ــ9­�dــ��ÑQــ<���Eال;ا�:ــ�aــ�b��ý
��dــ�Rالع �Hا)9=ــ �Ñــا% �Eا�=ــRا�� �Ãــا:�Mا �Eــ=�ل�ار� ا� ÕR3ــ�Ò �
�E72ــ;êا�ý�Eــ ــ�Eا��Rا�= ــ�Fال�=ا
ــ�Eا)ار�= Òر
ــb	>ا�h:ــ`��bا�
�Eا�=ــRر�³ا��b7ــا�²ال�ــ�­�ý�dا�ــRا���Ï��Òا�ا�>ــا���7ــد�ا��>ــ�Hا��ــ
�Eر��ــÒ �dــ� �ÐاRــ�¯ �Ð­ �c9ــ� ا� ÕSــ�Rم ��dمــ�ا�� �Xال�95=ــ� �²b9ــ
­
�ÌRال/ــ�Eم;72ــ�ý�ÐاRر�¯�ــÒا�68ــا»�د�Ð­Ò��E=ــ
ا�م�Rا�bر�ــا´�ال6ار
ــ^�­�ــbا�­�Ïــ^��1ــار�³ 
ــ��Xعــbد�ل�b�69ــا´�ا�
ــ�م=�Eمــ`���ÒMا
مــ`��1ــار��³ــ�د��ــارس���:ــا�ر�Òــ�Fل�b8>ــا�ال;:ــºb¶�اMم�ــ^�ل�9ــ�د�
ا
ــ��:ار� �c9ــ� �ÐاRــ�¯ �F9ــ:� � مــbا¼× � ×Xــ	 �ýل8;>ــا�Ò ��E=م�ا�
ــ
م/ــ�ÒR>ا� مــ`� �«Sــ�� �E=ــ
ال�=ا �م>ــا��ý	دمــ�Eم0ا'>ــا��¯
ال6ار
ــºÒ��dلــ[��ــ`���Rــ\�ال�د	ــ^��ý�ــ@�ÐÒالــد�ÎÒالع�R=ــÒ�Eم;>ــا�
�T9ــ�
ــh�E=�9ــد�م�Eمــ`�د�ا�ــ�aــ
د�ÎÒا)9=ــ1���Hــ���Õ:ــا�ùار
�Eــ �م=�¯�Ãرº­� ÕEدم�ــ�Rا��ــ��Ïم�ــ� ا��M;د�>ــا��� ÕQــ =6;���ÐÒال�عــا

ــ�=9>ا�م��ــ�õالــد�Òرا´��Òمــ`�­م�9ــ�S<�­�E>ــا��ý�\6ــ;���Eــ�b;م�
�Eال�ا�عــ�Ìــا�³¬�ــا ;���þ�²اSــ'�Eــار�ال�ا�عــ ;êــا�³ا ــ[��; 9��Eــ ا���م=
'ــ�²Sالد�ــ�³bا�
ــ�م=�S��Eامــ��Eــbر�Ôاêال8ــ���d;ــا�³ال6ــRا´�
�Eــا�³ال9@لــ@�³ال�ا�عــ;�Ò��ÌاRالعــ��dم�ال�ا�عــ�Eل9:�9ــ�Tا9�Mــ�cا�
ــ

��ÐاRــ ــ^�¯� ــ�Eمــ`��� ــ�Eاêد�bم =;�R�ل9:عارhــ�Eال�
�c9ــ��dــ�Rالع�Hــد�ا)9=ــh�Dــ����dا�ــRا���Ï�ل7ــد��ــR¼�ا��ــ �
�dال�ــ�Eال>امــÒ�Eــ

ــا��Rمــ`�	ــ���Îعــ�Wا6êاjــ^�ا'�ا�bــ��
�Sــد�ار�8ــ�Ò���dــ �Rالع�Zــ =�R7ــا��²ال�­�ýــ=:ا�
��E72ــ;êــ>د�>ا�ا�
ال;/ــا�Áا���مــ�dا��Rا�ــ9��dــ��cعــ�Wال�bا�ــ�Ò­�Fا*ــاÒر��­�R¼�ــا�
Òم;>ــ_� العالــ_�� �Eل/ــ=ع �E=ــ

=ا�Eع=ــ�Rــ>ا�م�6� �ÐاRــ<��õع=ــ�
�ــ�Qم�bــ�ûا*امــ��d;>ــ_����ÐMمــا�د�ا�ــا���dــ�Rالع�Hا)9=ــ�Eــ=ع�
�Î¼ــا ;êا�Wعــ��U�6=ــ��Rــ �¯�dــ ;�R���>د�د�ــا��ÒÒ=د�ــا��ال;3ــا�Ïال�
�Rــjا;��ÀRعــ��E69=ــ	�cــ_���9ــ
Òم;>ــا�م;ــ�ÎSال/ــ=��O=�ــ��cا
Ò¯��ــا�² ��õا�ر�ا�=ــ �Dا�ــ� مــ`� ���ــدا»ا´� �dــ;�R�ال� اMمــ`�
ــا���Òــ�bمــا��8ــRر��;ــد� Õ=6gــ�=^�¯�ار�>ــا��ا
�ýــا� Õ=;ا�د� Õعــد��Eال17=ــ
�ÐاRــ<�� ØÐاbــ ــ_��� ــ[�ل 
ــ���D;�ــ=���Eا
ــ_���Ò�ýــ���Fــ\��Q�Òل
�E89ــ:êا�Ïــدا�¯�Rــا��¯�ــÕ=ال�:ــ`��ال�Zــ�د�
ــد�ال�ــعbد���E?�>ــا� Û�b��`مــ
الع�R=ــ�Eال�ــعbد��Eل�Rــ^�الد�ــ`�ال/ــ=عï�dــ�Rال;:ــ�Ò��Rــ�bمــ`�
�µــد��êد�ــد�ا;��aرا�7ــÒ�^ــ���E89ــ:êا�ý�²ا�ر�ــا� ÛdــhR���ــار�م
�ا
ــ_�Ò¼ار�³ا)ار�=ــ�Eا��Rا�=ــ���E;6=ــ8��Qــ_�ا��ــدا1���Ïــ���Õــ`�
�c9ــ��dام;�ــ	�d9ــ��þا�Eــ�¬�c9ــ�Mــد�ا�Rêا�ا�Rــ/��dــد�³ال�ــ�R5ال�

�aــ ــ��R;عــ��d=>ــا�ال/ــ=�Oال;:ــ�Rمــj�Zــbر�³ل ��b�

�:ــا�­�Ðمــ`�ا*ــاÒر�ال>امــ8�Rê�EــSا´�ا1êامــ�õال�ــ��dدم>ــا� �
مــ`�� �c7ــ��êا �¶ºbال;:ــ ��dــ�Rالع �Hا)9=ــ �Ñــا%�dا�ــRا�� �Ï�ا��ــ
�²Qا�ــ���Eــ�S9�b5الع�ــار��³ال�cــ_��9ــgال7اÒ���EــÛ�¼ا�=ــا�ال;اê­��Ï�¯�ــ
ــا�
=ا
ــ=Õا� Õ�92�²مQال8ــ�����E7=7ــ��Eــ�Q8ال�N�0ــ��c���²ــQــ_�ا�ــ�
���E9=ــ
bر�الRــ���Eال5ا�ــ��Ð­�Îbــا�مــ`�ال7ــ Õ��ــا�لــد�Ó�>ــRا�Ðا�2 Õ=;د�Ò
�dا�ــRا���Ï�ÒلQلــ[��ال8ــÒ�²Qال��ÒSــÒ�Rال�R�6ــÒ�Eال�91=ــ^��ýا��ــ
��Eــ�=^�ال5ا�ــ
�ý�Ïالعــا�Ô­Rالــ�Eا�ــb��ý�_ر�³لد�>ــRم�ــ�D=ــال
�9>ــا�­
د�ا»ا�>ا��ýال���R`��/ــ8^�م�ــ�:�RدïÒا� �ــRا8��ÐــRر̄� ÒلQلــ[�#ــد̄�
�ــbاد�Ò�³ع:ــد�¯لــ�cال��S=ــ�ý�ûال�ار�ــÒ�Oا�د�ــا»��ــ��aال�2ــ����Ð:ــا�
�\�bــ�ال�Òــا�<ñS7�Ò�dــ�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒر�³دbــj�a�bــ/��ýدد�Rلــ_���ــ
�Eر�م;ا�=ــbــj�î7ــد��Î�
ــ�E=�9مــ`�	ــ�E=ــ

=ا�Eد�ا�ــ�Rل>ــا���ــ
ــا�لb9ا�ــÒ�Zم�ا�=ــ�Eل9�7اgــ\��ــ�Îbالــد�ÎÒا)9=�=ــ��ý�Eار��>ــا� Õامù
�µــا´�­�ــدا�R��Òا�Rhــا���Òــ�bمــا��ــÕ=9��¼Rــا��ý¼�:>ــا��7ــ^�م
�Rــ=���ÑاRا��ــ�ÔQلــ[�ال;7ــ^�الــº��Õ��دÒار�ال9@لــ@�ý��³ال���Rــ`�م�ــ
�Ð­�_ر�ــÒــار��� ;êاÒ�_ــ مــ`�ال�6ــ�Rا´��
ــ=:ا�مــ`�	ــ���Î;ا�ــ�dالعال
اM¼مــ�Eال�=ا
ــ=�Eال���R;=ــ���Ï�����ý�Eامــ9��Fــ�cا���ا�ــا´�
�Zــ=�Rال��Eــ�bم�Zام;>ــا�مــS��R:ــ��
�ــع�=�Ð­�K�¯�Eا��ــ��Ïا��Rا�ــ�dا
��¿bا)0ــ�aــ�Ò �c9ــ� �dــ�Rالع �²R5ــêا �Fا��ا�ــ �dال�ــ ��dــ�Rالع
�dمــ�ل=b0ر�ــا���ــbر�³�ــع9��Dــ��c=اد�ــÒ��aمــ`�ºلــ[�ا'/ــد�ا��
�=6ــ���E=>ــا�ý��Ðال�امــ`�مــ`��;ا�ــ�S���Ï�����R:>ــا�j�aــ�;���ÔQالــ
ــا� Õ6�عا��c79ــ��dــ�Ò��Rــ	ــا��عــد�¬ Õمbــ`���0ا�ــد���R�­��Ðــbر�³ال�
�dم�ا�Òا
ــ�Zال;2ــا�Ìمــ`�لــد�Ðالــ�Ô­Rالعــا�Ïا�
ــ Õا��0ــارÒا� Õــد=�?�Ò
�Óمــد�c9ــ��Eــ=êرا´�العاbل�9ــ�õعــ���êا�bمــا��د�ــ�bــ�Ò�����dــêالعاÒ

ــ��ý�E9م�ــRرا´���ــ:=�Eمــا�Mمــ`�ا�E9ــ:��c9ــ��Ëbــ�bال�Oال�ار�ــ
�ــد�ý�µال���Rــ`��ـ��ــbر���³>ــñ���bــ7��ý�F=�7ــ6ê�a>ــ�Ïbال�ــbر�³
�ýا� Õــار�$د�ــد;êر��;ــا�³اÒا��ا�=ــ[��ــ`�دQــ����Eرا�>ــا��90ــb2���Ò
¯دار��³اêعارhــ�Eال/ــ=ع=�Eال���R;=ــ��Eمــ`�	ــ��Îمــا��ا�ــ7��Fدمــ�aمــ`�
­�ا�ºــ��Ò�Dــ�Rا´�êــا��د�ــ�­�dــ��aــد�ý��µر
ــال�Eم�2;ــ�b��Eــ�aمــ`�

ــ��ý�aــاد�Ïا)2ــÒ�Xا)2Ùــا��� ــ��ÏSع9 �ل>ــا�اêعارhــê�Eــا��9	
ــا� Õ7=�Òــا� Õ�ار��ا�Eا�=ــRا���Eم=ــ��Òــد�ار��2ــ�Fال0;ا�ــ�Eا�� �
�ÎÒد�dــhعارê��²ا�ر�ــاÒ�cــhb6الÒ�ûالع;ــ�c9ــ��d1ــ�R��الــدÒر�ال�
�Ðا��º¯��Fــ�b8الÒ�Eد�bــع�الÒ�`ــ�R�ــا��ýال� Õjb0	Ò�dــ�Rالع�Hا)9=ــ
�Wــ�ــ��aمــا���: ــ^�م@�د� �ــا�²Òمــ`������c3ــ���dــ ا��ــ��Ïا��Rا�
�>ــا��@��Eــ ــ7�­�cــا��²^��1= 9��Ãد��عــ^��/ــ>د�ا�ال/ــارÒرد�aــ ;�
ــ�cال�ــ6ار�³ 9��Ïbــ�ــا�­
ــ��R6ــ`�ال> ــRا�ý�Ðالدا	ــ^�Òا)ــار¶��م �¯
ال�ــعbد��ý�E�>ــRا��Ðعــد�¯�ــدا��Ïال;:ــÒ���Rالhb6ــ�cال�ــ��dعــ_�

ــا�� <g�ــRا�Ðلع: ــا�¯� ــ`��عــد��^��ــ�;�Eا
ــ�b7ا»��7دم> �R�ال�

ــ>:7��ý�Fــد�îمــا��68ــ�dمــ`�­��Eعــ:���^��ــ�ÑQالعbامــ^�م �
�ÏS�9ــ� �� �dا�ــRا�� �dمــ�ا�� الع:ــ^� �Ð­ �c9ــ� �õا�ــRال�Ò �EدلــMا
�Eا'7=7ــ�cــد��ا�ــ�Ò��aــ�R��ý�Eــ=�bhbêا��Ò�E0دا�=ــêا�Rعا�=ــð
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�Qا´��;6=ــÒدا�³مــ`�­د?��Ï�9�­�ýــ�Dمــا��دمــ�Ò��aــد�ا
ــ��:�Rا��ــ
�dــ �Rالع�Hــ ــ�aال�=ا
ــ=Ò�Eم/ــ�a�ÒRال2:ــ�ý�·bم;72ــ�Eا)9= ­�;د�

ــ�Ò��Xــ�bمــا��ع;ــ�Ð­�dدرا
ــ�Eا��ــ��Ïا��Rا�ــ8ñ�dــ`�ÒMا�ÌRال/ــÒ
�Î�Òا�
ــ�5 �E=ــ
ال�=ا الد�ا�ــا´� �ــ`� �Gــ�ال� ��?�ــh�c:ــ`� �Ð­
�Ï�ال�=ا
ــ�dاMم�ــ^�ل��ــ���­��Ïــ�8��R=ــ�Rم;ــ�ý�aم�ــا��Î;ــ�Ðbا��ــ
�dال�ــ�Eم=ــ���=ــا´�ا��	MاÒ�Fا�ــbال�Ò�Tــ
Mا�Gــ>ا�مــ`��=ــ�6�

�Xــgا'ا�ÀRــ��ÐاRــا��>ــ<��Fــ�Rh

كيف يتعامل الإعام الخليجي مع إيران
ــا� ــ�Eل17ا� =�ــ�Eا)9= ــ�Fمعا&ــ�Eال0�ا� �/ــ�F6درا
ــ��E;اÒل �
ال17ا�ــا� �Ãbــ� ��Hا)9=ــ�ÎÒد�Ñــا%�Eا�=ــRا���Eا)ار�=ــ�Eــ
ال�=ا
�dمــ�
ــال=�Dال�ــ�dا��:د�>ــا�ال0�ا�ــ�Eا)9=�=ــ�Eل9:��ــ�Óbا��MاÒ
�Ð­�Eــ
ا0�êــ^��ا&ا�ــ�Dا��Rا�ــ�Ò��dا�Ðمــ`�­�ــ_�مــا��/ــ�a�6الدرا
د�ÎÒا)9=ــ�Hالع�RــÒ�dر�ــ_�­�>ــا�م�7ــ��ý�Eــ�Ãbمــا��;اÒل�ــ�aمــ`�
�1ا�ــا�مــ`��ــا6��²ــ�dمــا���ــd»�مــ`�­�ا�ºــ��D;�ــ�>ا��Ò�ــ�b>ا�
ــد� �Sðــا� ــ�Fم�bhbا�> ــا��;اÒل ــا��Òر�ــ_�­�> ــb��dل> ا��ــ��Ïا��Rا�
�dــا��68ــð�\ــ�b��_لــ�Rــ	¬�Dــا�مــ`��ا�ــ<�­�K�¯ال�6;=ــد��Ò�^9=ــ�مــ`�ال�
�û=;0��`ــ:h�dــ�?��ÔQالــÒ�Eعا&ــêا�ý�aا��:د�ــ�ÔQ�²الــb9ــ
Mا�ý
�Eــ
�م�ــارا´�ال��R;ــÒ�Eا��;ــا���ý��Ãــ���E=ــ��û=ــ^©���	09ــ�Fالدرا
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��ÐاRــ �¯�aــ�Ò�ý�Ðا�Rــ ــ�b��Nــ�Eال� ���Eــ �ðا�
�\�R2ال�c9��aدام�­�F����`ê�X7��Eا����d�¯�Ðا����Ïا)9= �
�Ï�ال0�=ــ�Nل8ــ8����dــ�Ðb¯�ــ��S���Ïــ����E�اgــ^�لــ���Ò�aــد��Ë¯�ــ

ــ�=^��ýد�bا&>ــ�ÎQــ��Ò�ÎاbمــMمــ`�ا�R6ــ\�ال�8=ــ;��dــ�Rالع�Hا)9=ــ
�Dــ�b0��c9ــ��Sــ=�Rــ_�ال��Mمــ`�ا�Nــ�jــد�­�Ò�«اbال>ــ�ýال;ــار��Ì�¯�ــ
�Dــا¶�ل�در�ــ��ال�ــ>_�­�Òال792ــ�E¯لــ�cال>ــد�Ëم�ا�ــ�Ò��³Rــ�bمــا��
�Eار�=ــ	ــ�27ا6��²ــا»ا´�
��³bلــ[�د�ــº�ý�Tل=ــÒ��E6ــا»ا´��ال=ــ�Ò
�7ــدر��?�=ــ^�ال68ــا»ا´�الb�;=ــ�Eال�ــ�d$:ــ^�ال17=ــ��E:0=ــ���Rــ^�
­��Ðع:ــ^��9ــ�cال0;ا�ــ�Eا���م=ــ8��ý�EــQا�م�bhbــا´�مــ`��ــا�²

�Dــ��Ò�d6ــ=
bال�ÏاSا�ل�ــ�Ò­�Dا�ــbال�Eد�ــ?�

* كاتبةـ صحيفة الوطن البحرينية وباحثة في شؤون الخليج العربي   
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نجـاح الرسـالة الإعاميـة يعتمـد علـى تخطيـط الدولـة بمشـاركة القطـاع الخاص

الأبعاد الاقتصادية في صناعة الإعام:
التنمية وتقنيات الاتصال والكيانات الكبيرة
�E�b:�ا�ا��0اد�Õا���2��a=9��\92اj�Ò­�Ã;ا�8����Eام^�م`�	�ل��aدر�م`��;ا�Rjا���ا¶��ل�7د�îم Õ�ا/��Ï��/8^��2ا�Ãا��
�=�R=�Ò�Eا���Òد�ا���R´�ا)دما´�ا���م=��ý�Eدا���E>د�ا��ÒRال�Ò��E=<=�Rال�Ò��E�R�(ا�E=م�م�8ام�E9م`�ا)دما´�ا��
�Ëدا�MاÒ�E=ا���:ا��D
ا�ê;ا�ع>ا�العامÒ��Eا8êا ÕR3ا���<ñما´��7دb8'ا�c9��D���dال��Eا)دما´�العامÒ�Z9�ا�م`�ال Õ�b�
�Eـ�bعj�^ـا��م�ـ<ñا)ـا¿��ـ`��7د�Ãال27ـا�ËÒSـ��cد´�¯لـ­�Vـg0ا	مـ`��aـ_��ـ����Fـا��ا�ـ:�� Õ�الb�;=ـ�Eمـ`�Òراg>ـا���1ـ
hا�=���E:ـا���Sا�د� �̄û8ال=ـ��ÐÒد�R9=>ـا�مـ`���ـ^�ا&:ا�=ـ��Îbا'0ـÒا��/ـار�ا��Eلb<ـ
Ò9=>ـا����Îbـ��عاد�­�ـد�مـ`�ا'0ـ
ا
�E=م�د��Eـا¸���698ـ�;�
�
ـ6����E;ـ��cا
ـ�>��>ا���Òا�9ـ�Eلb:9م�Rـ=��Îbـjا���ار�ا�­��ýـاhم`�ا���ا¶�ا��Ôد�ا���0ادgالعا

د. محمد البنا

��Eا�ــºا��Rــ�����ــRد��7ــد�îال;/ــ�³Rا�	�ار�ــ���Eم�ــð�aلــ[�­�ــº� �
�Z:ــ����Ðر�­bــ��ا�Rال��Ò­�bاد�ــRال�Sا�ــ��aــ�¼b���ــ����Z=2^�مــ`��
�Eــال
R9ل �õ79ــ�êا �ــدد� ¼اد� م>:ــا� ��Eا�=ــh¯ �û8ال=ــ� �ÐÒد ¯ل=>ــا��
�Z9ــ�ال� �ËRعــ� êــا� �E=ــ

اMا ال�ــ:ا´� �Óــد�¯ �ÑQــ�Ò ��Eا�=ــºا�

�Public Goods ��Eالعامــ
ل8`�م�Zال�b2را´�ال��E=;7ا'د���E=;7��ý�Eال�Ò�Gا�
��7اj��Îار�  
��E=م�
ـال�Eا��Rال�dمـ`��79ـ�Eـا´�مع=;ـ���õ8ـù��^ـ
R:98ـ`�ل:êمـ`�ا
�ý�«اbـ

ـ:�Nل279ـا�Ãا)ـا¿���ÔQالـ�RمـMا��ÓRـ	ـ��عاد����ـا´�­
Òا
jـbر�³�ـ�Rا´��Rد�ـ�Ò­��E�ـ�Rا´�م�ـا�:��Ð­��Eد	ـ^�م�ـا�Îا���ـا¶�
ا���مـ52��Ð­Ò��dـ9��c=>ـا�ا&ا�ـ�Dال��ـارº¯Ò�Ôا��ا�ـ�Fا'b8مـا´���
�Ò­�Eا�=ـ:��Eدمـ	Ò�Eامـ��Eـ9ع���Eم=ـ��ـSا��Î;3ـ�R¯لـ�cا)دمـ�Eا��
�Eـال
Rال�Ãb;��ÐA���Ejا)ا�Zا�;êـ`�ا��Eـد�م;ا�ع>ـا�العامـ�S���Eع=ـ:��م
��Eـ=hر�اÒ ��Eـ=�RمعÒ ��Eـ=<=�R� �ÓRـ	­ �E2ـ/�Mل>ا�b:ـ�Ò ��Eم=ـ�ا��
�E=ا��ا���:اما´�ا��Ò�E=م��R=�Ò��E=;�Òا�م`�م�ا�´�ا)دما´�ا��
اM	���ÓRع^�ال27ا�Ãا)ا¿�ñارس�ا�E2/�Mا���م=07��Eد�7$=\�
�Eا���0اد�ـ�E2ـ/�Mا�dا�ـ��ý�µـد�اMر�ـا·��م�9ـº�ý�aلـ[�م�ـ^�مـا��

الاقتصاد الرقمي والإعام
�7ــ�ûالعالــ_�ال=ــ�ý�Ïbم;�0ــ3�­�ûــ_��ــbر�³معb9مــا´�Òا�0ــا�´� �
��ýار�ــ�Oال�/ــ���E�R?��ــ�Rمــ`�����ýاêاgــ�Eمــ`�
ــ8ا�Ðالعالــ_�لد�>ــ_�

�cــدد�¯لــ��õدم�¯م8ا�=ــ�Eا��0ــا��Îا����Rــ��Fمــ�Zد	ــ�Îbم�ــ�
��Ïbــ��^��Eــ=êالعا�E8ال/ــ�

�dالــb��Íــا;���Rــ
Mمــ`�ا�R7ــ�Mا�Eــgاêا�ý�`�Rالع/ــ�õمــ`��ــÒ �
�Ð­�Îا��:ــا�Nــ�j­Ò��Îbــ:�
ــ�Rمــ`��ــ��õ^����لد�>ــا��ا�ــ�ûم­�¡
ــا�م�:ــ��­�Õ�bــ�Rمــ`�ا��:ــا�Ò�Îــbد� Õ6ا��ا� ÕR7ــ��Rــ
Mــد�ا�9ــ[�­�ù

مRا�=ــ�Ò­�Wم=ــا�Ñ�ــ�²Rلد�>ــا��
�Z�Rــ�ال �dــ�bلb;8ال� ال�2ــbر� �ــQا� مــ`� ��ــ�6=د� �Ð­ �Dــ��Ò �
&عــ^��اê;ــا�الع�Rــ��­�dــ�Rر	ــا»����Ò�ــ[�­�Ðا��ــ��Ïا&=ــد�8ñــ`�
��Eال�;:=ــ�aا�ــb��dال�ــ�Eد�ــا´�ال�97=د�ــ�­��Ð�ــ>_��ýمbا�>ــ�Eال�
��dــ:�Rال�Îbــ�Ò$ــ�Îbد�ÐÒا�
ــ�6اد�³ال8ام9ــ�Eمــ`�¯م8ا�=ــا´��ــQا�ال�
�cال7ــدر9��³ــ�ý�Eــاد�³ا'ال=ــ�Sال�ÐAمــ`�ال;ــاس���ــ�Rل�89=ــ�Eــ��ال;�Ò
ا�مــ`�ا�	�=ــارا´� Õــد�Sم�dع;ــ��Eــ=:�Rال�7;=ــا´�ال�c9ــ��Îbا'0ــ

ــاg^�الRا�ــÒ��Eا���ــbا»�ا���:ا�ــÒ�dال68ــا»Ò�³ا���8ار��Ò�ý�³ــاد�¼Ò
ــا� ÕjR��N�6ــ�Ò�Eــ=:�Rال�7;=ــا´�ال�c9ــ��Îbا'0ــ�Eم8ا�=ــ¯�Nــا���=ــò

�õمــÒR*اÒ�«اRال76ــ�ÎÒــا ــ_��8ــ`��ýاêاhــ�ý�dم�; ل

ــ�6اد�³��Ò;ــا��Íا�ــ���D=ــ�Rمــ`�ال�ــ8ا�Ðلد�>ــ_�­��ــ�RالR6¿�ل �

ــاg^�ا��0ــاÒ�Îا'0ــ9��Îbــ�cاêعb9مــا´��Òمــº�Zلــ[�Ò�õــ�مــ`�$
�:ــا¼اb��Îالــ�d �م9=ــارا´��ــ��Vم�ÒRمــ�õمــ`�ا����Rــº�Fا´�
�ý�Eام9ــ��Eم/ــار��>_�م/ــار��ÐÒد�Îbــ�ال;2ــا�Ìالع�Rــò�Wــا��

�dــ:�Rا���0ــاد�ال
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��Eــ=:�Rال�7;=ــا´�ال�c9ــ��Îbا'0ــ�Eع:=ــ_�¯م8ا�=ــ��ÏS9ــ���Ò �
��ــا´�ال�ــ�S��dــد�مــ`�jا��E9ــjاbمÒ�Eــ=��ا�
ــ��:ار��ýال�;=ــ�Eال�
�Ãال27ــا�õا�ا´��ــRال/ــ�Z�
ــbا�Ìا��0ــا�´��Ò/ــ­�ý�Eــ�ا�;êا

�Eــ ــ��Eا�9 =:=3;��Nــ gاbل�Bــ =<�Ò�¿ا)ــاÒ�Ïــا الع
�Eا�ـــا�ال8ام9ـــSêا�c9ـــ��Îbا'0ـــ�c;ـــ�لـــ`����aـــ�­�Eا'7=7ـــÒ� �
�Ðال�9ـــدا�R:ـــ��مـــا�لـــ_���Îا��0ـــاÒ�´مـــاb9عêا�Îـــا�ل�9�ـــ�ý�Îbم
ـــ_�مbا�;=>ـــا� ـــj�R;ا�ـــ�Eا��ـــ��Ò��Ï�ـــ��:��ý�Rع9= �b2��ý�Eـــ =�Rالع

ـــ�ý�Zا�
ـــ��:ارا´�bال��cلـــ¯�Eا�ـــh¯��_مـــا´�ل>ـــb9عêا�Rـــ=�b�Ò
ـــا���ـــ8ñ�cـــ`� Õ2ا���Zـــ
Ò­�E=ـــ�
��ـــا´�م@jA��Ïال7=ـــاÒ�Eال�7;=ـــ
�Rــ ــ��­�ûـ 
اgـÒÒ�ÃRــ 
ـ­�bــ ــï�^8ـ ــ�ý�E�ـ ــد�ال�R:=ـ ــ�dالعbاgـ ­�Ð%;ـ

Ò	دمـــا´�­�1ـــ^�

الرقمـــي ووســـائل  الإعـــام  بيـــن  الـتـكــــامل 
الأخـــرى  الإعـــام 

�c9ـــ� ا&د�ـــد� �dـــ:�Rال ا���0ـــاد� �ع:ـــ^� �
��Îا��0ـــاÒ�^د�ـــد�³مـــ`��3ـــ_�الع:ـــ��Ãاbـــ�­�Rـــ/�
�a9=8ــ ــ_��/ـ ــ���ÔQـ ــ�dالـ ــاد�ال�R:ـ ــ�ÐAا���0ـ ــQا��ـ لـ
ـــا� Õا�b�­ �R�
ـــ=6�dال�7;ـــ �Ïل7�9ـــد �Eـــ�=�� �ال=Õـــا�
�Eال;ام=ـــ�ÎÒالـــد�Rـــ�%�Gـــ=����Eـــ�ا�;êد�ـــد�³مـــ`�ا�
�Ëعـــارêا �cلـــ¯ �Îbـــjb9ل �6�ـــ>ا�� �·�¯jـــ �c9ـــ�

ا��0ـــا�´� �ـــbر�³ �;>ـــا� �µـــد��� �dال�ـــ ��Eال�7;=ـــÒ Òا���ـــ8ارا´�
Òال�b;8ل�b=ـــا���=ـــ�S��Gـــد�ال�7ـــد�Ïا�Mـــاد�Ò�Ôـــ�ÑQا���ـــ8ارا´�
�E792ـــêا�aـــ���Eـــ ـــد�ÎÒا7�êدمـــ�Eمـــ`��:ـــ\�ال6�ـــÒ�³bال>=:; ـــ�Eل9 ال�7;=
�ý�Z�Rـــ
ل9ـــد�ÎÒال�R5=ـــÒ�Eال/ـــ�Rا´�العاê=ـــ��Eمالـــ_���ـــد2��µـــbر�

�Îا��0ـــاÒ�Ï��7;=ـــ�Eا��ـــ
�¿Rمــــ`�ال6ـــــ�Rال�8=ــــ�Eـــــ=:�RالÒ�E=;7را´�ال�bال�2ــــ�Fد�­�ا�ــــ�Ò �
�³Sــ ــbا»��9ـــ�­�c>ـ ا�مـــ`�ال��ــــد�ا´�
ـ Õـــدد��FـــhRــا�� ــ���E:ـ اê:8;ـ
ال/ـــ�Rا´� �ý��ا)ـــا¿��òـــ �Ãال27ـــا �Ò­ ��Eم=ـــb8'ا �Ï�ا��ـــ

�Ï�ـــ ـــ�Eا��ـ ـــ��d=�ـ ـــاد���Eـ ـــا´�ا���0ـ �R=�Òـــا�مـــ`�ال8=ا�ـ
�E8ــ���Îـــا���7ـــ��Eـــ�dم�êا�Eرا´�ال�7;=ـــbال�2ـــ�Fــا�­�ـــد�:� �
�Eا��0ـــاد��´�bـــ$��Eــ=:�Rال�7;=ــا´�الÒ�´مــاb9عêر�³اbــ�Ò�Fـــ�Rا���
�امـــj�ý�E;ا�ــ�Eا��ــ�60�Ò�Ïــ�E	اjــ��ý�E:9=ــــا´�ا���ــــا¶�

ــ^�Rêا�õــــ^��ــــjاbــ�^�ال�
Ò��dمــــ�Òال��ــــÒ�\�bال�b¼�ــــ�Zا��
�dـــــ:�Rال�Ï�Òاê�ــ��7^��¯��­�ــ�aمــ`��ا�=ــ­�E	ــ�ÓR�ــ8^�ا��ـــــ
ا�ý�^�:�êا
ـــ��دا7��Ï;=ـــ�Eا����Rـــ��Fـــ��d/ـــ��Ò�Rـــاد�ÎاM	�ـــار�
�E90ــــ�êا�Eــــ=�ÒR�8�³ا�لSــــ<�Mا�Î�Òاêعb9مــــا´�Òا��0ــــا�Îمــــ`�	ــــ
�dـــ
Òال�=ا �ýال�7ــاÒ �dا���:ا�ــ ال�bاjــــ^� �Ëــــد<� �Fــــ�Rا����

��Ï�Òا���مـــ�­��dــ_�ال��د�ــا´�اêعاjــ�³Rل0;ا�ــ�Eا��ــ
��Îــ�^�ا��0ــا
ا�مـــ`� Õــا��د�ــد Õ�b��dــ:�Rال�Ï���ــ�Ôbا��ــ�Ò �
�Ðbـد��8ـ��Ò­�E=0ـــ��Ðbـــد��8ـــ��dر�:ـــ�Óbـــ��ð�Eـــال
��ـــ9��Ôbـــ�cر�

� 
ــ^��اê�ــ��د��Ï¯ل�cم�9\×Rêا�Î�jـــbر�Ò­�³�ـــ��X�R=ـــد���bمـــ`�	ـــ
�Ðمــ8اA��^ــا��عــò�Fــ�Rا����E8ــ���Î�ل>ــا��م�ــ��د�Ï¬	ــ��Rمــ`�	ــ
ا� ÕرRــ ــÒ��Fم�ـ ــا�6��ýــ�Tال�bـ ـ Õ�
ــ�Ò��Õم;�Rم�Ðb8ــ��Ð­�V�­�Ô�ــ

ا� Õم�ـــد�Òــا�Õ *�ــ�Ò­�Óbمع79ـ
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�Ôا���0ــاد�bال;:ــ�Nــ=���dال�ــ�E�Rال�/ــ�Eال�;:=ــ�bــ�Òــدد���ــد�Ëم

�Dــ;��cــا�¯لــÕ�;��Ëعــارêــاد�³ا�¼Ò�Rــ�b;ال��Dا�ــ��
ـــد� ـــ�c$د� 9��Sـــ =�Rال��Dـــ���¤Eـــ �Q=6;ـــا´�ال�
�ýÒ¯�ـــار�ال�=ا �
�Ïــد ــ�Ò��Eـ ــ=_�ا���ا�=ـ ــد�=_�ال7ــ ــ�Ò��Ðbــ ــRا¼�ا1ê:ـ ــا´�Ò¯�ـ اÒMل�bـ
�Eال6ع9=ـــÒ �Eـــ�b:;ال� �ا���=ا�ـــا´� �Ïا���:ـــاÒ ��cـــ:�Mا ال�97=ـــد�
�EلـــÒ�³الدSـــ<�­�õـــ��ÐÒـــا´��عـــا����Eامـــ�¯Ò�dا¼��ا�ع>ــــا�ا*9ــــRــــ�¯Ò
اê�ـــ@Òل��Eـــ`�	2ـــ�Xال�;:=ــــÒ�Eا�M>ــــ�³Sا���م=ــــÒ��E¯¼الـــ�Eال7=ـــbد�
اhÒR6êـــ9��Eـــ�cاêـــbاد�ا���م=ـــ�Ò��E�ـــ>=^��د�ـــ\�اêعb9مـــا´��
�²Òـــا% �c9ـــ� �ËRال�عـــ �EلـــÒا�Òم ��Dل�9در�ـــ �õالعام9ـــ �Eـــ�=<�Ò

�Îــا ــاg^�ا��0ـ 
ـÒ�Zــ ــbر�مـ ا&:>ـ
�Îا��0ــاÒ�Ï��:ــا���ــR¼�دÒر�الدÒلــ�ý�Eد�ــ_�م;b3مــ�Eا��ــ �
مــ`�	ــ��Î¯�ــداد�ال8ــbادر�ا���م=ــ7jÒ�Eــ^�	�Rا�>ــا��¯�Ð­�º#ــا·�
�Ï�
�ــ�Eا���م=ــ�Eم�Rــ�b���Ðbــ��R=ــادا´�Òا�=ــ�EلــدÒر�ا��ــ@êا

     7 أســر مــن بيــن كل 
10 مــن الـــ 20 الأكثــر
محمــول  لديهــا  فقــرًا 
وأولوية الهاتف تسبق 
مياه الشرب و المرحاض
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�ا�êا�عــÒ�Eال��9=ــ^�Òا�
ــ�;�ا¶���R$Òــ�Rم;ا�ــ�Rا��ــ��Ïمــ`�ال7=ــbد�

�Eــ Òمــ`�­
ــال=�Dالع:ــ^�ال�97=د�

إدارة المؤسسات الإعامية
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�Gـــ=� �R=�Òـــا�� Òا��0ـــا�´� �Eرا�=ـــSالÒ ��Eال0;ا�=ـــ ��E69ـــ��êا
�Eم=ـــb8'اÒ �Eـــjا)ا �Eم=ـــ�ا�� 
�ـــا´�@êا �c9ـــ� �ÁRـــ�/�
�Eـــ=��Rال�c9ـــ��E9ـــام��Eا��0اد�ـــ�ÓÒـــد��Eـــ
Òاê/ـــ�7��Ð­��E�Rـــد�Ïدرا
�V=ـــ	اRال��c9ـــ��Îbـــ^�ا'0ـــ���dـــد�ا���:ا�ـــgالعاÒ�Eار�ـــ�ال�

ــ^� ــ�Eل9ع:ـ ال�¼مـ
Òالعاgـــد�  �ûل8�9ال=ـــ �dا���:ا�ـــ ال��9=ـــ^� �/ـــ:^� �Ð­ �c9ـــ� �
�Social Cost Benefit analysisال�?�=ـــ9��Rـــ�cم;b3مـــ�Eال7=ـــ_�
Òال�7ال=ـــد��Òال�?�=ـــ�RاêعـــÒ�ýRال�bدا�ـــ�Ò��dـــ�dمـــا�8ñـــ`��=ا
ـــ>ا�
�^gـــا
RالÒ��E7دمـــêا�HامـــRال��Eـــ=�b�Ò��dمـــ�مـــ`�	ـــ��Îا*�ـــ�Óbا��
�cــ ــ9��Rـ ــ`��?�=ـ ــ�Hمـ ــ9��aـــ[�ال�Rامـ ــا�$د�ـ ــ�>د�Ò��Eمـ ــا´�اê�ـ Òال�6ـ

�Eمـــb3;ê9ـــ[�ا�

وضع أطر تنظيمية للعمل الإعامي
�Xــ =2�ــ`�ال� ــ�Ãbم ــ\�� =�2��Eــ 
ــال�Eا���م=Rــا·�ال#�Dــ 92�� �
�Gا)ــا¿���=ــ�Ãال27ــا�aــ=��Íــار/�Ò�EلــÒالد�Ñدb7ــ��ÔQالــ�ÔRال�?�=ــ
��Eــاد��R�
�م=ــ�Eا�¯�HامــR�Ò�Eــ=;�Ò�E2ــ	�ZــhÒ�aلــ���ــ_�مــ`�	
��Eار�ــ��=ــ�Eال��Rال�Ëــدا�­�Dا�ــ����Eــ=;�bال�Ëــدا�M92ــ\�مــ`�ا;�
�Ëــا�­�²ــدا���cر�ــا·��9ــMع3=ــ_�ا��Ëــ�>دا
�=ــ8����Gــ�Ðbا�
�c9ــ��dا�ــ�Òال�?�=ــ�Rا�� ال7=ــ_� اêع�Rــ�Ò��EــRس� �Rــ/�Ò��Rــ�b;ال�

�dــ�Rالع�Ðــدا�bال
�a3=:ـــ;��ÐAـــ���Ôbال�;:ـــ�ÑرÒدÒ�Ï�ا��M:=ـــ�Eر
ـــال�Eا��ـــ ÕR3ـــ�Ò �
�Dـــ��Ò��Eـــ�b=��Eـــ?ل�م�dمـــ�hÒÒـــ�ZاM�ـــ�Rالعامـــ�Eل9;/ـــا�Áا��
�Áال;/ـــا �2ا�ـــا´� �Wعـــ� م�ـــ^� �dمـــ�ا�� �Ãال27ـــا �Z1ـــ�� �Ð­
ا���0ـــادº�Ôا´�ال�?�=ـــ9��Rـــ�cا�
ـــ�R7ار�اêالـــ�dم�ـــ^�ال�;ـــê�Íbـــا�
ـــ�Ð­�Gا�
ـــ�R7ار� =���Over regulated _ـــ_�ا*8ـــ �عـــ��ËRال�;3=
�c9ـــ��Eا*ا�3ـــÒ��dالـــêار�اR7ـــ�
��:عـــ7����dـــ^�­�:=ـــ��Eـــ`�ا�êا

�Óbـــ��م�cـــ 9��Eـــ`�ا*ا�3ـــ��Eـــ ��:ـــ7����Zـــ^�­�:=êـــ_�ا =��Eمـــb3;م
�Ôــاد ــا�Áا���0ـ ال;/ـ

�Zــ:��êا�Eــ�b��c9ــ��Â6ــا�6���Ò>ــ_�مــ`�hÒــ­�Z�ــ��R;3=:=ــ�Eل9 �
�Ò=:ــ��Eم0ــادر�R��³ــ�Eالــ�Ò�Ô­R;ــ�Ãbال86ــÒ��Rا���6ــا·��9ــ�cالعالــ_�
ا)ار�ــ�b2�Ò��dــ�Rالع:ــ^�Ò¼�ــاد�³ال7ــدرا´�ال�;ا��ــ=�Eل9:@
�ــا´�

ا���م=ــÒ��Eم��7ــ�Eمــا���ــد�ý�µالعالــ_�مــ`��2ــbرا´�

تعقد تقنيات الاتصال والحاجة إلى الكيانات الكبيرة   
��³Rال8=ا�ــا´�ال�8=ــ�cــاد��9ــ:����ــ��F;ــا��Íا�ــ�Eما
ــ�Eل�j­ �
�E�Rم/ــ��Ò­�Eــjا	�Fا»��ا�ــbــ
��E:ــا��ا´�م�Rــ�ــ8^���Qــ	?�
��cــ ����Îــاêر­س�ا�ý�Eــ ــ��Eمــ`�	ــ�0��Îــ�Eمع=; ــا�الدÒل ��ــ>_��=>

ــا´� ــ[�ال8=ا� ــ�³Rل�9 ــ�Eال�8= =9�b:ا���=ا�ــا´�ال��Eــ 8ñــ`�م7ا�9
ل��0ــا�´� �dال�7;ــ ال�2ــbر� �aل=ــ¯ �Óد­ ðــا� ºلــ[� �Xــ��R�Ò �
�Eد��ــ��Îــ�^�ا�0ــا
Ò�´�2=7ــا�Ò�^gــا
Òر�bــ<
Òاêعb9ما�=ــ�Eمــ`�
�Îا��0ــاÒ�Ï�Òم698ــ��Eمــ`�	ــ��Îمــا��عــ��ËRال�7;=ــ�Eا&د�ــد�³ل��ــ
�ــا�´�êالعد�ــد�مــ`�ا�c9ــ��Rــ�@��dال�ــÒ��²bــ
ا90�êــ��E?�>ــ�³Sا'ا
��Eــ�b2;êاÒ�Eــ�b�8êا�Eال98:ــ�õــ��Zــ:%Ò�Eــ�b;ا´���2=7ــا´�م�ºÒ
��E=89ــ
���Rــ�Ò�Eــ�õا��0ــا�´�ال�ــÒ�E=89ال�êاÒ�E;ــا��ر�³الbال0ــÒ

�Eــ=gال16ا�Ò­�Eــ=hرMا
�/ــ5=^� �ý�Eدم�اê�ــ� �Eال�7;=ــ �Ãاbــ�­ �Zــ=:� �Fــ��j­ �:ــا� �
ل�ÒR�8ــ�Ò��d/ــ:^��b;8ل�b=ــا� ��Sــ`�اêعb9مــا´���ــ_��ý�ــ8^̄��Ò�^7ــ�Ò
�³Sــ<�­Ò �Xــ�Rال Ò�ــ�8ا´� �Îا��0ــا �^gــا
ÒÒ �Eا�ل=ــ ا'ا
ــ�ا´�
ال6ا�ــ�R=�Ò�Tــا�مــ`�اêعــدا´�ال�ــ��d�ــ��د�ý�Ïا��0ــا�´�

�Ò/ــ:^�ال�7;=ــا´�ا&د�ــد�³ل��ــ�Ò�Ïا��0ــا��Î:9=ــا´��/ــ5=^�
�Eا�ــh اêعb9مــا´�Òال�ــ���d;ــا�ÎÒاêعا&ــÒ�Eال�b¼�ــ�Zا�لــ�dل9:عb9مــا´�̄�
¯لــ7��cــ^�Ò¯�0ــا�Îاêعb9مــا´�ال�ــ��í�d/ــ5=9>ا��ــ�õاbêا�ــ�Zا��êا�ــد�³

ل9�bا
ــ=��Dا
ــ��دا��Ï�ــ>=�´�ا��0ــا�´��ــ`��عــد�
ــا�ا��0اد�Õا� Õــ8^��2ا�/��Îا��0ــاÒ�Ï��ــ7��F;=ــ�Eا��ــ�jل7ــد�­ �
�Ãال27ــا�aــ_��ــ�ر�ــ_�مــا���Ò��Ôا���0ــاد�Áــ^�ال;/ــا:�ــا��ýم Õام�
ــا���=ــ�³Rل�9/ــ5=^�� Õا��¬�Nــ=���aال�/ــ5=^�¯��ا�ــ�ý�Eمــ`��7;=ــا´��ال=ــ
�E�³العام9ــbمــ`�ال7ــ�Rــ=���Ã2ــا��aع:ــ^��ــ��Gــ=���Eــاد�³ا���ا�=ــ�¼Ò
¯��ــا¶� م�ــا�´� �û9ــ��م �ýÒ ��³Rــ�م�ا �Rــ=� �Ò­ �³Rــ�م�ا �0ــbر�³

اêعb9مــا´�Òمعا&�>ــا�b�Ò¼�ع>ــا�

        التنميـــة تتطلـــب قيمًـــا ومعاييـــر متجـــددة والظــــروف المواتيــــة 
ــام  ــا دور الإعـ ــم .. وهنـ ــور التعليـ ــة وتطـ ــولات الاجتماعيـ ــم التحـ    لدعـ

* أستاذ الاقتصاد بجامعة المنوفية - مصر
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الإعـام العربـي المنكفـئ غيـر الموحد في مواجهة سـيطرة اللوبي الإسـرائيلي

جامعــة الــدول العربيــة: إعــام محــدود التأثيــر 
وإخفــاق في وضــع منهــج للإعــام العربــي
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حسين عبد المطلب الأسرج
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Rjا�ا�>ــا���:ــا�م�9ــ�Fا&امعــ�Eم;0ــ�ÕEل0=ا�ــÒ�E¯�ــRا�Ïالعد�ــد�مــ`�
��Eا&امعــ�Ð9ــدا��õــ��Ôال�8امــ^�ا���0ــاد�Sــ�Sل�ع�Eــ=�ال�bاgــ\�ال�ار�
�Hا�ــ;êا �Eا�ــ=j �ý ــا� Õام� ا� ÕرÒد �ÙEــ=�Rالع �ÙEا&امعــ �Fلع�ــ �Òــد�
�Sــ�Sع�Ò��Eــ=�Rعــا´�الع:��êا�ý�³­Rــêر�اÒــد��Àbال;>ــÒ��E=ــ
الدرا
�Âا'6ــاÒ��Eــhا�RالÒ�²ال/ــ�ا�HامــR��Z=�ر�ا�ــ�Eالb62لــ�Ò��E/ــ
�ÎÒالــد�õــ��Eال��ــاد�´�ال�7ا�=ــ�Sــ�Sع�Ò��dــ�Rالع�ýال�7ــا�µاRال�ــ�c9ــ�
�Eــ�ــ8ê�Eا� ــ�Rال�¼م ــ�Eا��ــا�ºال�دا�= ــا��/ــ��Zا&امع ا1�Mــا»���:
��Ò��Eــ ــا�الع:ال= �ــدرا´��Òل�9عامــ^�مــ�Zال17ا�êا�dعا�ــ�Ò�EــñR&ا

�Rــ�<êا�ý�Eــ ــ�Eالعام9 =�Rالع�Óbــ ــ�õال7 
ــ=:ا��
ــ�cال�Rــ_��مــ`�ºلــ[��ــ�ÐA¯�ــ��Ïا&امعــ�Eالع�R=ــ�Eم�ــدÒد� 9�Ò �
�9=>ــا� �ع�:ــد� �Eا��ــ� �Eــ

=ا �ZــhÒ �ý �F76ــ	­ �Òــد� �� �Rال�?�=ــ
�ÎÒالــد�Eامعــ��ÐAلــ[��ــº�`مــ�Rــ��­Ò��dــ�Rالع�dمــ�ال��Rامــ�Hا��
�Tــ^�ل=ــ���ÓRــ	Mا�ÎÒا���7ــادا´�مــ`�الــد�aا�ــb��X7ــ��Tل=ــ�Eــ=�Rالع
�ý�F9ــا��/ــ<�­�Dــ����Eــ=�R�²العbمع3ــ_�ال/ــع�Óلــد�E=ــع��ل>ــا�
�dــ�Rالع�ÃاRــا�ال0ــ�¼R�­�^لعــÒ�Eــ=�Rمــ`�ال17ا�ــا�الع�Rــ^�ال�8=ــ�
�Ïــا��E=;=2ــ�ال96�dــhل�را�dــ�b=<0ال�Ðال8=ــا�Î�ا�
ــRاÒ�d9=gا��ــ
�ý�´ا�ــاR0الÒ�ÌاRالعــ��d8ــ�RمMــ^�ا	ال�دÒ��Ï�£ ¡�Ïــا�Ò��Ï�£�¢

�«bــ�ل=�=ــا��Òال=:ــ`�Òم/ــ�E98ال/ــع�Dال�ــbر�Ôالــ�j­�ÔQــ��Nعا�ــ�dال9
Òال�/ــ�Rد��ýد�ÎÒالعالــ_��

�E=�Rالع�ÎÒا�مــ`�الــد Õا�ــا´��ــدد�Òم;ــ�Ð­�Qا��ا�ــ�Fم�bــ�Eا��� �

ــاg^�ا��ــ��Ïال�97=د�ــÒ�Eا&د�ــد�³م;>ــا�bل�Ðا���Ï�����Ïــا��ý
�îــد��Ðا��ÔQالــ�Ïــا¸�العــا;êا�X=ــ/;�Òــد�ال;ــاس�=�b��ý�^ال16ــ
�Dــ�R5الÒ��´مــاb8'ا�Áــ7ا
¯�ý�E:ــا��êــ`�ا��Õ�ا&ــد1���ÓÒــ
�d:ــ
ــbرا´�­�Òمــا� ــ_��9عــ�Ô­�DدÒر���Qــ��ý�Rــ�ÑQال� ــ�Eل ­�Ðا&امع
�Sــ==ù�dــ�Rــار¶�العالــ_�الع	�Rا&:ا�=ــ�Z2ــ��لــ_��Ò��dــ�Rالع�Zــ=�Rال�
�ý�dــ�Rالع�Ï��ــ3��Sــا�Ïا��ــ�Ò��³¼ــا�;êــ`�ا��Eــ<�S;ــار�ال�	Mا
�Eــ=�Rال17ا�ــا�الع�·Rل/ــ�Sر�م�:=ــÒد�Ô?ــ��Ïــ`�ال7=ــا��dلــÒالد�Îــا�êا
�_<�Ò@ــ�مــ`��Ð?ــ��Ô­�ý�²Rالعــ�Zمــ�Ëbــ�b9ــ`�ل�R	ــ�27ا�²ا�
­�Òا
�ــ��Sــ`�ال�عامــ^�مــ�ZاM¼مــا´�ال�ــ�dمــR´��=;;ــا���Ï��ــ^�­��ÐــQا�ا��ــ
�õ:9ــ�êاÒ�²Rل9عــ�Eعاد�ــêا�Eل>ــا�ا':9ــ�Îــا �Òــ�õال5ــ�­Ò��²RــR¼�م�
�Gا'�=ــ�dــع�الÒ��Eا)ار�=ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Wــ;>ا��عــ/��dال�ــ
�³Rا�ــ
 �Ìل0ــا¯Ò �õ:9ــ�êاÒ �²Rالعــ �ــ`� �Eــ�b95م jــbر�³ �Rل;/ــ

�Ï�ا�ر�ــا��²ا�
ــ
�dــ�Rالع�Ï���Ò�ــ[��Ð­�ýمــ`�­�ــ_�ال��د�ــا´�ال�ــb��dا�ــ�aا��ــ �
�الــ�Eا��7�ــا�ý�Ïالb�ــ`�الع�Rــ�Ò��d=ــا�²ل5ــ�Eال�1امــ`�Òال��bــد�
ال��د�ــا´� �Eا�>ــbم �ý �Eامــ� �Eا�7=ــb� �Eــ

=ا �c9ــ� �Ìا��6ــاÒ

ــÕ�9ا��Tمــا�ا�ع8ــ�bــ�Ò��E=م�ا)ار�=ــ�E¯¼ا»�ال17ا�ــا�الع�R=ــÒ�Eا�
ــ
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�Eا*9=ــÒ�Eــ=;�bــا´�ال���9ــ�cا��ــ��Ïالع�Rــ�b��dــ��aــاÒ��Ïا��
�Eالد�ا�ــ مــ`���ــ_� ��Sــد� �dال�ــ �Ïــا�ا��7 مــ`��ــد�³ ¼اد´� �dال�ــ
�Eم=ــb7ــا�ال;�<���cلــ¯�Îbــjbال�Z=2ــ����dال�ــ�E=9=gاRــ
الدÒل=ــÒ�Eا�

Òا�
ــ�م=��Eــدا��ــ`�ال�R27ــ��E�ــ>bل�Ò�E�ــÒ�Rا��ــ=ا�²
�ûعــh�`مــ�b8ــ/��aــ�­�a9ــ:�Òمــ`��=ــ�²bا��ــ��Ïالع�Rــ�ý�dم �
�00ــÒ�Eاêدر�ــ�Eال7ــادر�³�êا�E�Rال�/ــ�Rــjالع;ا�Eمــ`��9ــÒ�aــا��
م@
�Eا�ــ�Rال�X9ــ�ــا�مــ`�� Õ1�­�b8ــ/�Ò�dــêالعا�Îــا�êا�ý�^الع:ــ�c9ــ�
�9=ــÒ���aمــ`�ال�1==ــ\��9ــ�cالعام9ــ��õ=ــº¯Ò���aا��ا��Ðعــ�Wا'ــ^�
�ÏاSا�ل�Ò�dــ;<ê9>ــ_�ا=�?��Óbــ��م�Zر�ــÒ�õم=ــ��8:ــ`���ýدر�ــ�Dا��

ــال=�Dالع9:=ــº�^��ý�Eلــ[����ــ�ÐAال�عــ�Wا�	ــ�Rمــ`�ا'ــ^��8:`�Mا�
�õل9عام9ــÒ�Eم=ــ�
�ــ�Eا��@êا��Eــ�R'ا�Eا�ــ�¯�ý����]ــ��ÐÒد��
�cــhb6ال�Qــ�;��dال�ــ�EلÒ@ــ�êا�Eــ�R'ا�dــ�Ò�«اbــ�ال�cــا��9ــ<=�
�Ó®RالــÒــ8ار��Mا�Hل�;1ــ�dا�ــR7ñار�الدbا'ــ�Ïمــا­�Îــا�êا�Nــ�6�Ò
�ýال�>ــا�j­Òــا�<:=��cــ 9��Âا'6ــاÒ�Eــ =�Rالع�EمــMا�Nــ 1�Òــ�Zم0ال
�aــ=�b��ýا� ÕRا���=ــ ÕRــ=�?��Rعــدد��³@�ــ�êا�a9gــا
b��Ï�ا7êــا�Ïا��ÎÒMا��ــ

�Zــ:��êا�Óــا�لــد Õ=�Ò�\9ــ���ÔQالــ�Rال�5==ــ�X=ــ
Ò�bــ�Ò���Ïالعــا�Ô­Rالــ
��aــ=��Ïمــا´�ال�7ــدb7ð

�cلــ¯�Zــ�R��²R9=;ــا��عــ��Eــ=�R5ال�Eل=ــÒالد�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Ìb6ــ��Ð¯ �
�Eا�h¯�E=êالعا�^gــا
bال�ÑQ��`م�R=���c9��d9=gاRــ

ــ=�³R2ال�d�b9ا�
�ــا�ÎالدÒلــ��dــ`�ال7=ــا��ÏــدÒر�êا�ý�dــ�Rالع�Ï��ــhÒ�Sعــ�ûا��ــ��cلــ¯
�dال�ــ�Dــ�ºا�MاÒ�_ا�ــSêا�aــ��aا�ــb��Ð­�`8ــñ�dــ��7��Ò­�Zم7;ــ�Ò­�Rم@�ــ
�Hــg0=ــ^���ا$�Ò­�Ë7=ــ\�­�ــدا$�ÐÒ9>ــا��ــ_��>ــد­�د�Mر�bــاد�³مــ?���ــ�
�µــد�م�ــدد�Ò�³ــاد�³مــا��8ــ�Ðbل5ــ�Eال��ا�ــ�Dمــ`��ا�ــÒ�Dا�ــد��:ــ`���

�aا�ــ;�¯Ò�Rــ	ا��cلــ �̄Îbــjbال�ÐÒد�a�59ــ�Ò�aــ�6��cلــ¯
ا� Õ¼Òــا%�a�=:ــ�� الــ8ñ�ÔQــ`� �dــ�Rالع �dمــ�ا�� �ا)2ــا�² �
�ÑQــ��Zــ ــ�Eم =�Rالع�Eــ :3�Mــ`�ا ــا����ا� Õ;ــ^�م��ا� ا�� Õا�ــدÒ�Tــ ــ[�ل= �Qل
�E9=ــ
bال�aــ��;��ÔQــ ــ�cا)2ــا�²الbا�ــد�ال ��Ò��]ــ 9��Ò­�E=ــ
ال�=ا
�aا�0ــ;��Ò­�aــ الع�R=ــ�Eالbا�ــد��³/ــ�Ðb8مــ`�hعــ�û%ا��ــ8�Ò�aام9

�ــÒ�Eم�ــدد�³hاÒ�³ا�ــدÒ�Eا�ــ��Ò­�Ëــد��cلــ¯�Ñــ�;اد
لعــد�Ïا
�Eامعــ��ÐAــ���Eــ=�Rالع�E72ــ;êا�>>ــا�اb��dد�ــا´�ال�ــ�
ــ^�ال��cــ�Ò �

        "الجامعـــة" لـــم تلـعــــب أي دور في ثـــورات الربيـــع العربـــي وغـــاب    
   الإعـــام الرســـمي العربـــي مـــن الـسـاحــــة وعجـــز عـــن شـــرح قضايانـــا
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�Sــ�Sل�ع�Ï�الــد�ÎÒالع�R=ــ�Eم;b�ــhb��Eــ�Z	ار�ــ�R��Eــ\���R=ــ�Eل��ــ
�Eــ=�R��Eم=ــ��¯�Eــ
دÒر��Ò�Ñ;ــR��dامــ�Hل�b�9=ــ�Eا���م=ــ�Ò�Eــ\�
=ا

=ا
ــا´�Ò�´ا»اRــ� �̄Eم;ا�1ــÒ�dــêالعا�Ïالعــا�Ô­Rــد�الــ/�Ò�E9ــjاbم�
�Ôال�0ــدÒ� �õ=;=2ــ�ال96 hــد� �E=6ــ�ال�ع �d9=gاRــ
ا� �Î�ا���ــ
ل3ا�ــ�³Rا�ر�ــا��²>ــد1��Ëا�ــ�Rا&>ــbد�ا���م=ــ�Eل9ــد�ÎÒا1�Mــا»�
�E72ــ;êمــ`�ا­Òار�R7ــ�
ا��>ــدد�ا ÕR2ــ	ــا´���ÔQالــÒ�²ا�ر�ــا�Eا�>ــbê
�Vــ�Òالعالــ_���Òا�
ــ>ا7��Ïــ�ý�³b%د�ــد�ا1êامــ�õا���م=ــ��E=:ــا��
�bــ�Ò�E�³ل59ا�ــRم@�ــ�E29ــ
�Nــ�j­�Ï�مbا�>ــ�Eا�ر�ــا��²=ــ�Ð­�Gا��ــ

�Îbــ8=^�الع7ــ/��aلــ�ال16ــا»�الــ���ÔQــ_�مــ`�	
�Eـــ;��Òـــد��ا�ـــ�F	2ـــ�³bم7�bـــ�Eمـــ`�ا&امعـــ�E¯�ـــاد��³:ـــ^�ال9 �

ال5ا®�ـــا� �í�Ð­ �عـــد� �dـــ�Rالع �Ï�ل��ـــ �Eـــ:gالدا
�Ïــا ــ���ý�Fـ ــ�­�E/ـ ــ��E;=ـ ــ�d&;ـ ــا�Ò��Ï�����Ïـ �ـ
�Eـــ=�Rالع�ÎÒالـــد�Eامعـــ��T9ـــ�£�£���Ïمـــ`���ـــ^�م
�ý9=>ـــا���¿b0ـــ;êا�Eـــ:gالدا�Ðـــا��9ـــ��cـــRار�ال9
�³Sـــا»�­�>ـــ
ال;3ـــا�Ïالدا	9ـــ��Ò��d/ـــ8^�مـــ`�ر®
ا��ـــ��Ïمـــ`���ـــار�ر�ـــا�Îا�	�0ـــا¿���ýـــQا�
�²bمـــ`��;ـــ�Ò­�«1ـــا�Mا�ÎÒمـــا´�الـــدb8��ý�Ð?ال/ـــ
�dـــ �Rالع�Ï�ـــ�Eالداg:ـــ�Eل��ـــ ;���ـــ�Vال9�Ò��_ـــ <;�
�Eـــ
�hbـــ�Zا)2ـــÒ�Xا�
ـــ�Rا�=�=ا´�العامـــ�Eل�=ا
�HامـــRال�Ò �Xا)2ـــ �Eـــ
Òدرا ��dـــ�Rالع �Ï�ا��ـــ

�Ï�Òالدرا
ـــا´�Òم/ـــار��Zالع:ـــ^�الع�Rـــ�dاê/ـــ��ý�ÍRم�ـــا�Îا��ـــ
�Hــ ــار�Ò�Zال�Rامـ ــ�Eاê/ـ ــÒ��Tم;ا�/ـ �9ـêــ^�ا ــ`���ـ ــا�مـ ــ�E¯ل=>ـ Òا*الـ
ال�jb=ـــا´� �Zر�ـــÒ�T9ـــ�ل9: �Eال6;=ـــ �Eما�ـــMمـــ`���ـــ^�ا �E7دمـــêا
�Eــ ــ�Ðb¬ل=ـ ــ8��Ð­�Eـ ــ`�ال9�;ـ ــ�Rمـ ــ�Ò��ÔQ;�3ـ ــ�Dال�;6=ـ ــ�cا�8êـ ــا�¯لـ �>ـ
�dـــ�Rالع�dمـــ��عالـــ�ê��Eا�عـــhÒÒ�Eـــ�Z	2ـــ��Xد�ـــد�³ل�9�ـــ�ÍRا��
�õ:9ـــ�êاÒ�²Rل9عـــ�Eعاد�ـــêا�E9ـــ:��ýا)ـــار¶��>ـــد�Ëال�0ـــد�Ôل9
�Nـــ =�ـــÒ��Eال�ـــع�dل�0 
ـــاg^�ا��ـــ��Ïا)ار�=Ò�Wـــ;>ا��عـــ/��dـــ ال�
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                   الإعام العربي يشكو
مــن ضعف مؤسســاته
وقلة عناصره المتخصصة
والمدربــة القــادرة عــى
المنافسة وشـــدة الرقابة

* كاتب وباحث اقتصادي
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مواجهــة التضليــل الإعامــي .. مســؤولية جماعيــة تتطلــب حلــولًا متكاملــة

الإعـــام الأمنـــي والشـــائعات عبـــر الشـــبكات 
الاجتماعيـــة: رؤيـــة للمواجهـــة
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�Ì2ــا��cا�9>ــا��9ــ;�Ò�Eمــا´��ا�ــb9عêاÒ�\ــgا'7ا�ûــ/�Ò�Ãbــ�QالÒ

>ــbر�م�bــ�ûم�ــ��ÐSع:ــ^��9ــ�cال;7ــ^��cلــ¯�Óمــا�­د�bــ�Ò��Zــ
Òا
�cال�ــ�Eــ
ال0ــاد�Ìل9�7اgــ\�Òاêعb9مــا´�مــ�ZمRا�ــا�³اhÒMــا�Ãا'�ا

��92ــ�Dا'=2ــÒ�Eا'ــQر��
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ـــا��ýم�ـــا�ÎاMمـــ`� Õ:<ا�م ÕرÒد�Dل=9عـــ�cم;ـــMا�Ï�ÒلـــQا���ـــا»�ا��ـــ �
�Î0ـــا��Ò��`ـــ ـــ�õا��ـــ�Ò�ÏاMم ـــا�� ـــ�³bم ـــ�Dاê�ـــا�ا´�Òرد�Ïال> �R7�Ò
اêعb9مـــ�EاMم;=ـــÒ�Eل��ÒSـــد�ا79�êـــ��dاêعـــار�ËاMم;=ـــÒ�Eاêعb9مـــا´�
ا��9ـــ�cا�M>ـــ�³SاMم;=ـــÒ�Eا3�M:ـــ�Eا'ا�:ـــ���EـــRا´� ÕR8ـــ��F9ـــ
�dال�ـــ
��:عـــا´���ـــ8ا�Ðال;ـــاس��hRـــ�aل9/ـــاgعا´�êمـــ`��=ـــا�³ا�E9ـــ�b�
ـــا��Òمـــ`� Õ:gدا�Ðال;07ـــاÒ�³ـــاد �Sـــا�ال <�Rع���dـــ ـــ�Eال� ـــ�Gا�ê;ا�9 Òا�Mاد�
�dعـــ:��êا�dـــ�b9ـــ\�ال	�ýـــا� Õ:<ا�م ÕرÒد�dم;ـــMا�Ï�ــا�لعـــ�Dا��ـــ �;ـ
�ا�ـــÒ�Rال��د�ـــا´�ال�ـــb��dا�ـــ�aاbêا�;ـــð��õـــا��1:ـــ`�êـــ_�ا���
�cـــ_��9ـــ<�b�ÒÒ��Eمـــ`��ا�=ـــ�EـــñR&ا�ý�Ãbـــ�bا��>ـــ_�مـــ`�ال:�
ال�bاgـــ�Zا'7=7=ـــê�Eـــا���ـــb��ÔRل>ـــ_�د�b<��ÐÒـــ`�­�b<��Òـــ^�مـــ`�

��ÓRـــ	­�Eا�=ـــ�
�Ï�ــ ــدÒر�ا��ـ ــ�Rلـ ــQا�ال��R7ـ ــ�ع��ÀRـ ــ\����ـ ــQا�اê;92ـ ــ`��ـ Òمـ �
�^gـــا
Ò�Rـــ ���Gـــ ���dـــ ـــ�Dال� �ºا��اÒ�´عاgل9/ـــا�Ôال�0ـــد�ý�cـــ اMم;
ال�bاjـــ^�ا���:ا�ـــ�ý��cم�اÒلـــ�Eل9�ـــR��¶ÒR®�ـــ��E:9=ـــ���Eعا
ـــ_�
مـــ`�	�ل>ـــا��=6=ـــ�Eمbا�>ـــ�Eال�دا�=ـــا´�ال�ـــ����E=�9/ـــار�ال/ـــاgعا´�
�Î�مـــ`�	ـــ ��:ـــÒ�Zا
ـــ�R7ارºÒ��Ñلـــ[�êمـــ`�ا­ �c9ـــ��Dـــ�ºا�MاÒ

�¤Eر�ال�ال=ـــÒا*ـــا

أولًا-الإعام الأمني... الدور والأهمية:
��:عا´�êا�ýا� Õ00��م=Õا�م�� ا̄� Õمb<6م�d;مMا�Ï���cا��h­ �
�ý�_ر�م>ــÒــد��Ïb7ــ�Ò�Eا��:ا�=ــÒ�Eــ=gا�Ò�´9ــ[��ا�ــا�ñ��Eا'د��ــ
�Eا�ــا´�ا��:ا�=ــ��d�9ــ��bار�ا���>ــR7ــ�
��:عــا´�Òاêمــ`�ا­�O=ــ
R�
�aــ�b��Ëbــ�b9ــاد�ل�ا�رÒ�aــ=�bال�Ò�ûال��7=ــÒ�Eــ=�bال��ý�_<ــ��
�Íb9ــ�الÒ�Rال86ــ�c9ــ��­R2ــ��dال�ــ�Eا´�ا���:ا�=ــR5=ــ�êاÒ�Rا�ــb3ال
�Eال;�=9ــ�Ñــدjم7اÒ�³bــ�Rêا�a7=ــ\�­�دا�ــ$�a8;ــñ���aال7=ــ_��¯��­�ــÒ
�Eــا´�ا���:ا�=ــ�
@êا�dد��ا�ــbــ<��Zمــ�Ñدb8امــ^��>ــ���õــ���¯

Òال��b�Rــ�R=�Ò�Eــا�
�dــ;�bمــ`�الMــا»�ا;��ýــا� Õ:<ا�م ÕرÒد�dم;ــMا�Ï���Ò�ــ[�­�Ðل��ــ �
�Eا�>ــbم�ý�Rــ�@êا�ÑرÒد�Î�ل9دÒلــhÒÒ�Eــ�Zا
ــ�Rا�=�=�>ا��مــ`�	ــ
�Îbــاد�ا'9ــ��¯Òم;ا�/ــ�>ا��ý�Ïــ>ا
��:ــÒ�Zا�ê1ا�ــا�ا�Ò�^م/ــا�
�ÔRال86ــ�ÒSال5ــ�Eا�>ــbم�ý�Eم>:ــ�Eــال
اê;ا
ــ��Eل>ــا���ــ^�Òلــ�aر
�Fــ�Ò��NــhاÒ�^8ــ/��dم;ــMا�Ï�Òال�7ــا�ýاêعــاد��Ò��ÔــR¼�دÒر�ا��ــ
��E=ــ��²ال;6Rا'ــÒ�³1ــادêا�Eالد�ا�ــ�Eا�>ــb��²مــ`�­�ــ^�مRا'ــ
�G�³م�ــ^��ــSــ=:êار�اÒدMا�Wعــ���Ï��1ــ���Õــ`�ºلــ[���7ــ�Ïbا��ــ
�Hــ gا���Zال�عامــ^�مــ�Ëــد<��Rــ ال��b=>ــا´��Ò/ــ�Rال�ع9=:ــا´�ل9�:ا�=

        تطـــور مجـــالي الأمـــن والإعـــام يتطلـــب البحـــث عـــن آليـــة جديـــدة 
  تـحـقق الـتـوازن الـمـطـلوب بين الـطـبيعـة الـمتنـاقـضـة لكليـهـما
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�E3ــ��اM¼مــا´��Òا'ــR¿��9ــ�cمRا��ــ�Eا&:ا�=ــ�Rاê�ــ�>د�Ò�Eم
�ÑRمــا��ــد���=ــ�Eا�>ــbêــا�>ا�
Ò­�ý�µــد�$ــد��dا´�ال�ــRال�5=ــ
��³Rــjعاêا�µــدا�Mا�Ìــ=ا���Eمــb9عêا�Xر�ــ�cــا��ع:ــ^��9ــ:���Eمــ¼Mا
ا��/ــار� مــ`� $ــد� �dال�ــ �Eال8ام9ــ �اêعb9مــا´� �Rا&:ا�=ــ �ÒS�Òــد�

��E69ــ��êمــا´�ا¼Mا�Îbــار��ــ�	MاÒ�´عاgال/ــا
�Âا'6ــا�ý�Rر���=ــÒــد��cم;ــMا�Ï��1ــ���Õــ`�ºلــ[���7ــ�Ïbا��ــ �
�Zمــ�dا�ــ��9ــ�cمb7مــا´�اMمــ`�الb�;ــ��dمــ`�	ــ���Îعام9ــ�aا��
�E=لÒ@ــ�ــ^�م:$�ý�Tال;6ــ��Eر��ال�7ــbال/ــع�Eا�مــ`��;:=ــÕ«ــد��aم>ددا�ــ
ــQا�Ãمــ`� ��:عــ�dمــÒRرÕا�ðــا��êا�aــ ــ­�cم; 9��Âا'6ــاÒ�`ــ�bمــ`�ال­
��69ــjÒ��Eــ�Õ�b¯لــ��c^�مــا��Ù;/ــ�Rمــ`�êا�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�R1ا�ــا���ــ�

�dمــb7مــ`�الMا�Îــا��1ا�ــا��­Òــدا�ý�µم
�ÑرÒد �dم;ــMا �Ï�ا��ــ �Ôــ@د� �Ð­ �Ðل1:ــاÒ �
�Eــ
Òمدر�X2ــ	�ZــhÒ�]لــº �D92ــ�� ��cا�ــ�ا��
�Fــ ــ_�Òال�bا� ــاد°�Òال7= �êمــ`�ا�Eــ 9:��cــ 9��³S8ــ�Rم
�ÐÒــا ــ_�اê/ــ�Ò�ÍRال�ع ــ`�ال6> ــد�م �Sêــ\�ا 7$�dــ ال�
�Eل5ــÒ�³ا�ــدÒ�Eمــ`��ــ_��/ــ8^�ر®�ــÒــ\��=;>:ــا��=�bال
�E;ــ���Eــ=�b��Ô6ا�ــ^�ل�ــ@د���Ð­�Z=2ــ��ــد���³�bم
�Ôر­�Eا��مــا��1:ــ`��>=�ــ Õ:=9ــ
ا� Õــاد�ر¯Òــا� Õ<=�b�Ò
�ý�ÑرÒدÒ�`مــMر�ــ^�ا�Áا»��/ــا¼ �̄ÃاÒÒ�R=;ــ��م�Ïــا�
��:ــ�Zمــ`��ا�=ــ�Ò��Eع�Sــ��S>ــbد�ال�bا�ــÒ�E¯�ــRار�êا

��Eــ ــ��Eا�= اMمــ`�مــ`��ا�=

ثانيًا-الشــبكات الاجتماعيــة بيــن "مواطــن النــت" ومقتضيــات 
الأمــن القومــى: 

�Fــ�Rا����E8ــ���cدم�h�ýــb»�ال�Sا�ــد�ال�8=ــ�­�ý�Rــداد�م�ــ� �
ــ�Ò�cــ�aا)0ــb¿���7ــد� 9��Eــ ــ��EامــÒ�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�= 60�
ــا� ;��R=ــ/��dــ ــÒ�Netizen��Fال� ــ��aمbا�ــ`�ال; ــ\��9= 
>ــ�Rمــا�­�9

ــا�Xgال�bاjــ^�ÒÒ�Fــ�Rا����Ïدا�ل69ــRد�ال;/ــ�ý�Xم�ــا�Îا
ــ�

��Ïــا ــا�ال/ــ?�Ðالع ــ1��ý�Rا� ا���:ا�ــ�dل9:/ــار�Ò�Eال�?�=
�ــ�cمــ`�ا�M:=ــð�Eــ8ا�Ðرjــد�اê@�ــRا´��9ــ�cاMمــ`�h­�]لــQل
���dا���:ا�ــ ال�bاjــ^� �^gــا
Ò �Ð­ ا����ــار� �ýا� ÕQــ	­ ��dــ;�bال
�Eا'7=7=ــ�E98ــ/êــا�اï¯Ò�`مــMا�اQا�ل>ــ Õا�>ــا��>د�ــدºــد���ý�^8ــ/�
�bلــ[��ــº�ý�R2ــ	MاÒ9=>ــا����õــ:gال7اÒدم=>ا����:�ــ^�8��ýــ�Rم�ــ�

=ــ�ûاê:;>ــ�Hل>ــا��ýا
ــ�>دا­�Ëمــ`�Òا
ــ�R7ار�الدÒلــ��Eم�9:ــا���bال�
�ËRــا��;0ــï¯Ò�dــ;�bمــ`�الMا�cر9��³ــb2ــ	�Eالد�;=ــ�Rا�ــ;êــ8^�ا/�
�E6ــ=�اMمــ�R¯لــ8��cــ�Rمــ`��7ــ9��û=>ــا��8�ÒــQا�اMمــ��Rال;�ــ��Eل09

�­Òــ����Ïا�>ــا��
ــا�­�Ðمbا�ــ�Zال�bاjــ^�ا���:ا�ــ��dا�ــ­�Fدا�³ Õ�=�j�Ðا��اº¯Ò �
�ý�Zــ:��êاد�اRــ�­�õمــا´��ــb9عêا�Îــاد��Ò�^ــjاb�9ــا�ل<;��dــ;���
�Eمــb9ــ^�ل9:ع
Rم�Íــا;��Ðb8ــ��Îا�0ــا�E9=ــ
Ò�Ô?�Ò�dــا�ا'الــ�R0�

�õدم���­�Ðمــا�م=ــ��Sــ�ÑQاbêا�ــ�Ð­�Zا79�êــ�Z=:��b��dاê�ــ� Òم�9ــ\�̄�
�³Sــ<�­�Î�
ــbا»�مــ`�	ــ�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbل��2=7ــا´�م
�Ïد�ال�b=�:8ــ�Ò­�Rال�9=6ــ�Ðbا*:ــ�Ò�Îbــ�bمــا��ع;ــ���Ð­�dا�ــا´�اê�ــ�
�³Rــ�ا»�م�اbال>ــ�dل>ــا��9ــ�Eا�ــº¯�Eا�ــ�ð�Nــا�0��²ــ�ا'�Dا�ــj�Ò­
�ــد��ñــ^� �ÔQالــ �RمــMا �bــ�Ò ال��2=7ــا´� �ÑQــ� �dدم�لــ8^�م�ــ�

اgــ�ûا'�ا
ــ�Eد0��ÐÒــد��bالÒ�`ــ<êــا�²ا�j­�Wا�ل�عــ Õد�ــد<�
�ËRــ�Ò�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbم�Ðــا�­ Õ1�­�Nــ=�¯��­�ــ�aمــ`�ال0
�Eــ ــ�Rل59ا� =2	Ò�d�9ــ
ــد� ــا��ع ــا´�ل> ��:عêا�´Sــ��dــ ــا´�ال� ا*اد�
�E�Rال/ــ��Eــ
��:ــ9�Ò�^8��Zــ�dالعام9ــ�ý�õا�M>ــ�³Sا'�اêا�d9ــ�
Òا&=ــ�Uاê�ــ��دم�õل>ــ�ÑQال��2=7ــا´�Òاbêا�ــ��Z/ــ8^�	ــا¿�مــ`�
�ý�Zا�ــbêا�ÑQل>ــ�Eــ=�;�Mا�ËاRــ�Mا�Ïدا�	ــ��Îا
ــ�
�Rال17ا�ــا���ــ�û9ــ��ال�عــ9��ËRــ�d¬راg>ــ_��ــ�Îbم
م/ــار��>_���Òــ�dمــا���b��8ــ�aمــ`��ع9=7ــا´���ا�=ــ[�
�ËRال�عــ �ý �Zا�ــbêا �ÑQــ� �Ïدا�ا
ــ� �Eم8ا�=ــ¯ �ــ`�
�9ــ�dدÒاgــ�Rمعار�>ــ_�j­Òد�اg>ــ_�لjb9ــ��Îb/ــ8^�
ــا� Õ:�­��Ò?	ــ�R¯ل=>ــ_���=ــ�ù�Gــ^��ــ�ÑQاbêا�ــ�Zم;
8ñ;>ــ_� �Eــ=�;�Mا �Eا�=ــRا��êا �³Sل��>ــ معb9ما�=Õــا�
�õمــ`�العام9ــ�õدم�مــ`�	ــ��Îم�ا�عــ�­�E/ــ�E2اê�ــ�
�Rل869ــ�Ïالعــا�Ñا�%ــا�d9ــ��ËRال�عــ�ÎÒ�³الــدSــ<�­�ý
�õالعام9ــÒ�´ا&>ــا�ÑQل>ــ�d�ال��8=8ــ�Ò­�dا�
ــ�Rا�=

���Ïــ8^��ــا/��EلــÒالدÒ�^ــا���ــ<�
ال7;ــbا´� �ÑQــ��Fا�ــ� ¯ºا� �aــ�­ �Îbال7ــ �cلــ¯ ºلــ[� مــ`� �V9ــ�� �
ــا� ــاد�³ال�bاjــ^��ل> �¼Ò�´عــا:��êا�Eــاس�)دمــ
Mا�ý�´ــد�Òــد��
ا�مــ`� Õل>ــا��ــدد�Ð­��¯��Eار�ــ�ــا�ò=ــSا´��د�ــد�ý�³اêعامــ�´�ال� Õ1�­
�ــ_��ــ`�
ــb»�ا
ــ��دام>ا�مــ`���ــ^�ا�MــRاد��Òمــ`�;��dــ�9=ا´�ال�ــ�ال
ºلــ[�ا
ــ��دام>ا��ýال���Rــ9��Wــ�c¯�ــا��Eالhb6ــÒ�cار�ــ8ا�²
�Rاgــ_�م�;�bــÒ��Eمــ`��=;>ــا�ا&Rاgــ_�اêا
ــ��E?مــ`�الدÒلــ��Eــ`�
�N0الــêار��اRــhــ?�>ا�ا��مــ`��dر�ال�ــbال0ــÒــار��	Mا�Îــ\�¯�0ــا�R�
الb�;=ــÒ��Eال���Rــ9��WــR��cا�=ــ3��Eــا�Ïا'8ــ_���Ò/ــ�RاM	�ــار�
لــ�cالÒ�R=5ال��dم`��ــ?�>ا�اR2hا�² Òال0ــbر�اêــÒSر�³اê;�ــÕ�Q��E�bــا̄�
�c9ــ��Ò­��Eــ=gــ_�ا&;اgاR&ار�ــ8ا�²ا�c9ــ��Wــ�R�ال�ــ9_�ا9�MــÒ��dال�
�Fــ$�D8ــ�R��ÓRــ	ــ_�­gاR��Íــا;��Ðمــ`�ال;ــاس���:ــا�­�E6ــgا¼درا»��ا
�Ò­�EلــÒالد�Tــ=gر�Eم;>ــا�¯�ا�ــÒ�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Ò�Eم93ــ
�Ò­�Eل=ــÒد�Eم;3:ــ�Ò­�Eــ=�;�­�EلــÒد�Eا�ــ�¯Ò��cــ;�bــعار�ا�ال��Ò9:>ــا�­�
�Óــد�Aــاس���êاÒ��d:ــ
Rــعار�ا�ال��Ò9:>ــا�­��Ò9>ــا�­�ò�Òــ>ا�­�=gر

ا9êــ^�­�Òال��7=ــ�Rمــ`��ــعا�Rgا���Ò=ــº�Rلــ[�
�cــ�h­��Rا�ــ�h�ýÒــb»��9ــ[�ال�2ــbرا´�Òمــا��bلــد´��;>ــا�مــ`�م �
�õ8ــù�Rــ���E=مــ`�ال/ــ6ا��Rا�­��ــÕــدر���Eم;=ــM�³اSــ<�M�²مــ`�اbم92ــ
�ــê��Eع�Rــ�Eمــا���ــد�µدا	^�=�اbêا�ــ`�مــ`�الjbــ�Îbل9:عb9مــا´�ال0
�Eا�ــ;j�Eــ_��:9=ــ����Ð­�dــا��;�5ــ:���Eــا´�العامــ
م2ا�ــ�Oال�=ا

    المشكلة الحقيقية 
تتمثل في فكر مستخدمي
الرســائل والأخطــر هــو
التوظيف الممنهج في
اســتهداف أمــن الــدول
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�=ــ�0��Gــ�Nمbا�ــ`�ال;ــ��FــÕ«Sا���Eــ=�Òال�عا�·ÒRالــ��Eالعامــ�Eــ
ال�=ا
�ý�Eــار�/ê�³اRــgدا�Z=ــ
b��R���´ــا
­j=ــ��Õمــ`��:9=ــj�E;ــ�Zال�=ا
�:9=ــj�E;ــ9��Zــ[�ال�=ا
ــا´��ــ`���R\�اê�ــا�:�ý�Eا'ــbار�Òا��Rا·�
�Ð­�º¯ع>ــا��;j�ý�õــار�/ê�³اRــ gدا�Z=ــ
b��cلــ¯�Ôــ@د ال�داgــ^��òــا��
#ــا·�­�ــb8��Eمــ�b���Eــ9��ûــ��cدر�>ــا��9ــ�cال�bاjــ^�مــ�Zمbا�;=>ــا�
ا� Õــع
Ò¯�ــار�>_�مع>ــا��=:ــا��1ــ�Zمــ`�ا
ــ�Rا�=�=ا´��Ò¯����ــ�Nال�اÒ�²ا
�Ðbــع�ــ`���Qــد�مــ`�ال�SêاÒ�÷ال6ــ�dــ�ÒRمÒ�Dــ�ºا�MاÒ�´عاgال/ــا�Ïمــا­
ــا� ــ�Ò�Eــ�bم �b�bêم0ادر�ــا�ا�Óــد �د�Òــا�ل���ــ��Eــ ــÒ�Eاêعb9م �Rل9:ع
�عــS¼�­�:=ــÒ�EدÒر�­�>ــ�³Sا��ــ��ÏاMم;ــ��d=:ــا��7ــ��Ïbــ�aمــ`�دÒر�

ثالثا-الشائعات وتعددية المخاطر: 
�b2ر�ــا� مRا�ــ^� �ý ��:عــا´�êا ���R>ــا� �³Rا�ــ
 �Eعgال/ــا �
�dا�ــ^���6ــRعا´��عــد�³مgا��/ــار�ال/ــا�E9=ــ:��´Rمــ�º¯��E69ــ��êا
�Rــ	مــ`��9ــد���dــhرMا�Óbــ��êا�c9ــ��Rــ/�;��Eعgال/ــا�Fــا�\��ا�ــ�ال
�Rــ/�;��Fــ��j­�Ïbــا�ال=ــ<�­�� �̄�Rــ	د��Rمــ`��ــÒ�ÓRــ	M�Eمــ`�م;72ــÒ
ــ\� ــد�مــ`�ال/ــاgعا´��92 ــ��Ãbد� ــا��ðــا�8ñــ`�ال7ــ�Ò�Îbد��³ Õ=g1ا�
�Gــ=� ��cyber rumor Eــ=�ÒR�8ا�ل ��Eــ=gال16ا �Eعgال/ــا� �a9=ــ�
��ــ_�ا
ــ�5��Îال16ــا»�ا�ل�ÒR�8ــhÒ�ý�dــ�Zال/ــاgعا´���ýÒ/ــ�Rا�
�³Rل�6ــÒ��Vال;ــ��Eــ�R'ا��´bر��³ال0ــbم�عــدد���³ال0ــ�Îــ8ا�?�Ò

���spamــد���R��^8ــ��cــال>ا��9ــ
مع=;ــ�Ò­�E¯ر
ا�ل9عد�ــد� Õ3ــ^�م0ــدر���Eعgال/ــا�ÑQ7ــ^��ــ��Eل=ــ¬�Ðــا�مــا��ا�­Ò �
ــا� Õا��0اد�Òــا� Õ=ا��:ا�Òا�Õ=ــ

=ا�Eا'=ا�=ــ�dا�ــb;ال�ý�Rا�ــ�êمــ`�ا

�¤dــ ــا��Òمــ`�­�R¼�ــا�مــا��9 Õ=:=�Ò
��:عــا´�êالعد�ــد�مــ`�ا�U1- تدميــر القيــم والســلم الاجتماعــي،��ع=ــ
ــا�مع7ــ�Õ�bمــ`�ال��ا�ــÒ�Tا�
ــ�R7ار� Õ�b��E=م��Ò=;>ــا�الع�R=ــÒ�Eا�
ــ
�dال�ــÒ�Eا�2>ــا�ا���:ا�=ــbhÒ�E3:>ــا�ال7=:=ــ��«bــh�ý�dــ��ال;
�Îــ`��ــا��D5=ــ����Ëــد��bــ�Ò��Zــ:��êا�²اR2ــhا�cــا�¯لــ<�R	�Ôــ@د�
�HامــRال��Î�م�22ــ�dا'ــ�²Rال;6�ــ=Ò�Eم�ÒRــ�dال/ــاgعا´�مــ`�	ــ

�Îــا�êا�اQــ��ý�Eــ<�bêا
٢- تعميــم مشــاعر الإحبــاط في المجتمــع، ¯��ºــ@د�Ôا��/ــار�ال/ــاgعا´�
ــا�مــ`� Õ�b��µÒــد��Î�ــ�Eاêع;�bــ�Eلb:9ا�ــ`�مــ`�	ــ ¯لــ�cا�>=ــار�ا'ال
ال�9�9ــ�ý�Eال�عــ9��ËRــ�cا'7اgــ\�Òرðــا��0عــ0��Dد�7>ــا���^��ــQا�
�Nــ�ــا��6ð��Îbــ��êا�Eم0دا�=ــ�c9ــ��Rــ�@�Òا� Õ8ــ�Rــا�م Õ	لــد�م;اb�
�ــا����Î/ــار�ا�Mا�ºــÒ�DاM	�ــار�ا�ê;=ــ9��Eــ�cم7اjــد�
ــ=�ò�Eــا�êا

Zــ:��êا�ý�E=�9ــ
��ــ�G�ا�ــا´�
�Wعا´��عgال/ــا�cــ�ÒRــ�5^�م�٣- التأثيــر ســلبًا علــى الانتــاج،��7ــد��

ــعار�ال�ــ07��Ò­�Z9>ــا��­�Ãار�6ــاÒ�Eم�ــ^�ا��/ــار�ال�2الــ�ËÒRال3ــ
Òال��:عــا´� �Eا���0اد�ــ اê;/ــ<´� �c9ــ� مb�ÒRال/ــاgعا´� �Sــ�R�Ò
�a�?ــ�9ــ\��^�مــا�مــ`�	ــا���07ــد��R=�Ò�Eــjرbال��Ìاbــ
­Ò�Eالع:ال=ــ

�Eا���0اد�ــ�Eال�;:=ــÒ�¶ا���ــا�R=ــ
�Eا�ــ�¯

ا� Õد�د<��R��­�Eا�=ــh �̄R�ا�êا�Õم0ــدر�Eــ=�ÒR�8ا�ل�Eعgــ^�ال/ــا�ùÒ �
�¤d���´اRــ�م@�Eــ����ý�aالــ:� ل�مــ`�الb7مــ�Ò��dــ�bمــا�8ñــ`̄�

1- دورها في نشر ثقافة العنف والإرهاب: 
�E9<ــ
��^gــا
bال�Eــ�b;م��Eم=ــ�ا�êــا���bــ�ÑRا����Rــ��F?دا�³¯� ÕR3ــ� �
�ý�^ــا��0ــ:���d6ــ�ا�
ــ��دا��Ïر	=0ــ�Eال�698ــ�Ò��E�ــا�د��9ــ�cال�
الº�F�bا��a¯ل�cاê�ــ�>د���ý�õ^�م8ا���Ðع9>ا�­دا�³
ــ>�E9ل�9;3=:ا´�
�_=:0��\�R��`��E=hاRال_�ا���bالع�cلــ ا�ر�ا�=ــ7��ý�Eــ^��:9=ا�>ــ_̄�
�E8ــ���c9��³ر�ل�;3=ــ_�ال7ا�ــدb1ــ��ÎÒا�Ð­�Rــ�Q�Ò��_ــ<��Eــjا	�Zا�ــbم
ا����Rــ��Fا���Ðد�ــ�ÎÒ­�õم�bــ�Zل>ــا�$ــ�Fم�ــ:���cــ�ËRالjRــا¿��
�Zا�ــjدد�ــا�­��¼Òــا������ÓRــ	­�Zا�ــbــ`��ــد�³م:h�Ðا�Ò��Ï�£££�Ïــا�

ــ^��ع:ــ^���ــ��cدم=ــ��ÑRــا��Ð­��¯��Ï�����ÏــQا�لــ_�Ò��³ا�ــدbال=ــد�ال
���E=م�ñ;ــ�Zمــ`��?
ــ=�Tمbا�ــ­�Z	ــ�ÓRم;>ــا���ــ��­�E8ــ�bال��ار�Ôا�
ــ
�E8ــ������E=م�
ــد�³ا&>اد�ــ����E�ــ��E8اê>ا�ــ�ÐÒRا�
ــ?êم;�د�ــا´�ا�
ال�b96ــ�Eا�
ــ�م=����E�ــ��E8مــداد�ال�ــ=Ò���Ëbر�ــ_��دم=ــ�Rالعد�د�م`�
��­��Ð:ــ��Eــدد�م;>ــا�مــا�¼ا�Îم�bــbدÕا���ــ^��ýÒم�اÒلــ�Eمــ`� �̄Zا�ــbêا�ÑQــ�
لــ�cال/ــ�8ا´� �ا�ــ��Dــ�ÑQال�;3=:ــا´�ل�6ــاد��Ôدم=ــ�Rمbا�ع>ــا��&ــ?Òا̄�
�:�bــا´�êاÒ�Eــ�الدرد �ËR5ــ��^gــا
bال مــ`� ا���:ا�=ــ�R=�Ò�Eــا�
�E=9[�ال/ــ�8ا´�ا���:ا���c9��´ــا�ال��Rد�ــÒ��Eا�êا�ــ�Zلع/ــRا´�ال60
��dا�ر�ا��Rل869ــ�¶ÒRــ�Ò�ûالع;ــ�c9ــ��Wر�³$ــbاد��د�ــد�³م;/ــbــد�مــ��

ــ�ý�Zا
ــ��دام��a;3=_�دا��ý�U%;=د�b��ÔQال�aا�º�²b9ــ
Mا�b�Ò

¬��Ëال/ــ�ا´�مــ`�م��9ــ9��ûــدا�Ðالعالــ_��
٢- إشاعة الفوضى المجتمعية: 

ا� ÕRــا���=ــ Õــ_��2ا�<�Ò0ــدر�êا�Eــ�ÒRمع�Rــ=��Eمــb9ع:��Eعgال/ــا �
ــا´� =;7��Ïدا�ــا��ا
ــ� Õا�Òر�Rــ ��­�Fــ��j­��_ــ ــ��ý�R=ا�> ºÒا´��?�=
ال�7;=ــا´� �´Rــ��Ò اê�ــ��bا´�� �Zــ=:� �c9ــ�Ò �³Rــjعاêا �Îا��0ــا
�Eــ �b��õ0ــ$�Zمــ�Eــjا	�Eلb<ــ�عا´��gا��/ــار�ال/ــا�Eــ =�ÒR�8ا�ل

ــ>bل�Eالjbــ�Îb¯ل=>ــا�مــ`��Zا��/ــار�ا�مــ�E�Rــ
Òــا��<g6ا	¯Ò�^ــ
Rêا


ــاg^�م�عــدد��³b�Ò�Ðمــ8ا�Ô­

ــا�Xgا�ل�ÒR�8=ــ�ý�E¯�ــا��Eالhb6ــ�Ò�c/ــ�Rا�bال�Ïد��Ò�ــ� �
��:ــÒ��Zلعــ^�مــا�êار�اR7ــ�
�9ــ2��cــاÒ�Ìا
ــð�Zــا��>ــدد��=ــا�ÐالدÒلــÒ�Eا
�õــ��ý��dــ�Rالع�Zــ=�Rال��aمــا�­�9ــ\��9=ــ�Zمــ�Eــ=�Rالع�Ðال�9ــدا�ý�ÓRــ�
�ÎÒــا���ــا Õjار��Õ«ــ�ا��Ðــا��ا ــدر�م ــا��7 Õر�=ع�Tــ ــ�aل= �­�Fــ ��­�Zــ ­�Ðالbا�
­��Ð>ــد�ÏالدÒلــÒ�Eم@
�ــا�>ا�ل0الــ­�N�ــRا�ý�Ëالدا	ــ^�Òا)ــار¶��
��µــدا�Mــ[�ا ــ`��9 ــ�Dم ــ�F�ــ�8ا´�ال�bاjــ^�ا���:ا�ــ�ý�dال97 �Òا�
�Eــ=�ÒR�8ا�ل�Xgــا
bال�aلع��ــ�ÔQر�الــÒالــد�Î6ــا� �̄Ðــ8اð�Eــ�bــ`�ال0ع:�
�ÑQــ��ý�´ا�ــاR2hا�Ò�^ــ��Ò	اjــ�Eال6=ــ��Tــ��b�Ò�Íbــ�ý�R¯�ــار�³ال7
�Rد�ــ���Ðا��µمــا��ــد�Ð?ــ��ÏSــ���Ð­�a8;ــñــد����­�Ð­�Nــ=�j��Ðال�9ــدا
�aــ ;8ñــد����­�Ð­�]لــQ��Nــ=�jÒ��Eار�=ــ	�Óbمــ`��ــ�Rــ�د�ــ_�م�اÒ

=ا
ــا´��Dــ����ÓRــا´���ــ
­��Ð;8ــ��Ð­�Rعــ�Wال�9ــدا�Ð�ــ>د´�ا��8ا
�Ðا�­ Õ1�­�Nــ=���­��aم`�ال0 
ــbر�ا�̄�Òل=�=ــا��ý�Îا'ــا�b8ام>ــا��:ــا��ــ�
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ــ^��=ــا��Ò­�²ــدb��Ïا�ــ�RاMمــ`���=ــ��Gعــد�اMمــ`��ý�´ــا��êا

ا
ــ�dل�9;:=ــ���Eــ�ÐAال/ــعbر��اMمــ`��bا�ــ8ñ���Zــ`�Mا�ÍRا*ــ
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�c9��^الع:ــÒل>ــا��Óال�0ــدÒد�ــا�jــ^�م;3ــ_�مــ`�­�ــ^�ر:��D�bــ���

�ــا�>ا�@ð�Eم;=ــM�³اSــ<�Mا�Ðــا�­ Õ�=�j�Ðا��اº¯Òل>ــا��bم6ع�Î2ــا�¯
�ZــhÒÒ�´ا=���69ــ��Eــ�dاêع;=ــ�ý�Eا7êــا�Ïا�A��ÎÒMــداد�ا�
ــ�Rا�=êا
�aــ�­ ��¯ �Òدا�=ا�>ــا�� ¬�ار�ــا� Òلــ8^� ل9/ــاgعا´� �Ôل0�9ــد �Xا)2ــ
�Ð­�´عاgال/ــا�Zال�عامــ^�مــ�D=ــال
­�Nــ#­�Ðــا�­ Õ1�­�Nــ=�مــ`�ال0
�Î���:ــ7��Zــbا�Ñال�/ــÒ�E�Rال�R86ــÒ�Eاêاد�ــ�Eمــ`�	ــêل>ــا�ا�Ó0ــد��

�ــا´�@êاÒ �Eا&امعــÒ �Eــ
Òاêدر �Eــ�ال8;=Ò Òاê�ــ�د� �³Rــ
Mا
ا���م=ــ�Eل179ــا»��9ــ�cا&>ــ^�ÒاMم=ــÒ�Eال��9ــ1���ûــ���Õــ`�
ــا� Õ�ــ\�ار��ا�Ò­Òــا� Õ�ا���:ــا��Ïا��ــ��ÏاMم;ــ�dالــ�j­�ÔQــ�NمÕ�92ــا�م9
�0:=ــ_�الع:ــ^�اMم;ــÒ­Ò�dل�bا�ــ�aل�ــ��ýا��ــار�ال�ــ�E=�9ال;ا%ــ��Eــ`�
�Dــ�Rمــا���Ò�´عاgال/ــا��Eع79ــ�êــ[�ا 9��Eــjا	Ò�Eــ ا�M:ــا�Îا��Rام=

��Eاد�ــ��Rgــا�	9=>ــا�مــ`��

ــلس ــكيل مـجــ     تشـ
للإعـــام الأمنـــي فــــي 
كل دولة يضم مندوبين
من مختلف المؤسسات
المعنيـــة الإعاميـــة 

* مدير مركز الحوار للدراسات السياسية والإعلامية
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قفـز فـوق الحـدود والقوميـات واللغـات .. وأسـقط هيبـة الإعـام التقليـدي

الإعـــــــام الـــجـــديــــد صـنــــع ثــــــورات 
الــربـيــع الــعـربـي..؟؟

�ý�Rــد�ا�ل3�9ا�/�Ò�R=اد�ا&:ا���^���dــ�Rالع�Zــ=�Rرا´�الbــ���c:ــ�مــا���µــدا�­�ýــا�Õر�b�ل7ــد�لعــ�Dا��ــ��Ïا&د�ــد�دÒرÕا�م
�ــ�ÑQال�ــ�د�$ــ�F�ــعارا´��Rا�ــ­Ò��Eم;=ــا´���=ــÒ��³RلQلــ[��دا�ــ�­�Z;ــا»�ال/ــع�²b	9ــ�ûما���Rــ�aا����Ïا&د�د�م`�
ــ�9=ا´�
�Ï�
ــ�Ëb$9ــ^��ــ�ÑQالدرا
ــ�EدÒر�ا��ــ�a9=ــ�Ò��^ا���/ــاد�مــ`�­�ــ^�$7=ــ\��=ــا1�­�³ــ�c9ــ��Gــ�Ò�ÍاQــ�¬�Eــ:gال7ا�E3:ــ�Mا
��µــدا�Mا�ÑQــ`��ــ��Eم;=ــS�³الRا�ــد´�ال�6ــ���Ð¯Ò�cــ���ÑRــ=�?�Ò�Ï�ا&د�ــد���ýــ�ÑQا�MــداÒ��µا��ــRار�مbا�ــ��ûــQا�ا��ــ
ــا��9ــ�cا
ــ�R7ار�ال/ــع­Ò�²bم;>ــا�Òم�8�ــ�ا�>ا��� Õ

ــ=�E9ل�9�9=ــ^�ÒالjRــد�Òا�
ــ�6اد�Ò�³ــد8��ÏــRر�اM	2ــا»��6اÒ�Ðb8ــ��dل8ــ

جمال أمين همام

�Eــ=�bدل�­Ò�E=ــ
ÒدÒر�ا��ــ�60��Ïــ��Eامــ�Eلــ�­�a:=ــ��E?دا�³
=ا �
�Fــ�ل=�Eــjا	را´�bال�ــÒ�Eامــ��ÎÒــا´�الــد
ل5�9==ــÒ�Rال��ÒRــ�Hل�=ا
�ûدلــÒ­�Ô¼ــ_�ال;ــا=�Sدمــا��2ــ`�ال;��Ïال7ــد�Qد�ــد���³ــ^��ــد­´�م;ــ�
�ý�Eال;ا¼�ــ�Rــ/�Ò�Ñــ8ار�M�Hــ�ÒRال��ý�Ï���9ــ�R¯لــ�­�c:=ــ�Eا��ــ
�Ï�­êا�=ــا��ــ^�0�Òد��Rــا�	ــار¶��ــ�د���Ñ:ــا��ــد�Ëـ�مــ`�	ــ��Îا��ــ
�·Òــا»�ر =�¯Ò��Eمــ`��>ــ�Eــ ــا�ال;ا¼� ــ�c¯	ا�ــ�EاÒMر�Ò=ــ�õمــ`�­êا�= ـ�¯ل
�ÑQــ��ار��³ــ
ــÒ�dا ــ�bالع;0ــ�Rا&Rما� 9�Ò�Sــ ــا»�Òال/ــعbر���:= �R�8ال

�dا�ــêMــ^�ا	الدا�ý�«�b7=ــ\�الــ�ال;�Sــ�Eل�
��Ï�لــ�E=:�­�cا�� �̄Rjد�ال;ا���Îــا:��ÔR0ــêا�Tــ=gRال�aــا�­���ــ:� �
��¡�����ý�´Rــ�6��dال�ــ�Eــ�R0êر�³اbال�ــ�Eــ=�bدل�­Òــ8ار��­�Rــ/��ý
�ÓRــ	Mا�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�cر�³¯لــbال�ــ�ÑQــ��R0د�ــ��cلــ¯�cــع
Ò��Ï�£��
�Fــ$�Gالعالــ_�ال�الــ�ÎÒدÒ7=ــا��R� �̄ýÒ���Eــ=�Rالع�Eم=ــb7ــعار��ال��Fــ$
�Rjد���د�ال;ا/�Òع:ار����
�عار����Rا´�ال��Rر�الÒ�d;�b¯�>ا»�ا�
�Eر�ــb<:&ا�E6ــ=�j�?ــ8ار���:ــا�­�/ــ�Mا�ÑQــ��dل��;ــ�Eم=ــ��6ــا»ا´�ا��
Òر­س�$�R�Rــا��;ــد��دا�ــj�EدÒر�ــا�­�ــد�­�1ا»�م���T9=ــاد�³ال�bر�³
�d�²ال�ــRالعــ�´bــj�Eا�ــº �̄Tــ
­Ò��´ــادا�ر�الbــد�­�ــ:��Òــ�bالgR=ــ�Tم
�2ــ�c¯ر
ــال>ا�اê;72ــ�Eالع�R=ــ�Ò�Eا�ــ�­�Fــ_�­دا�³¯��م=ــ�Eل�9ــbر�³

مرحلة الصحافة الورقية
�Zــ
�ــ�´��ýال7ــ�ÐRال�اêاÒ�ûــ���Rــ�Fالــد�ÎÒالع�R=ــ�Eال0 �
�Eــ =7�Ò�Rم0ــ�cــ ــاÒ��Ðا%>ــ�F¯ل ــ_�ل�; �/ــÒ�Rا�792ــ�Fمــ`�
ــbر�ا��

�dــ ــ­�Zد� �ــ�´�ºا´��ا�êاÒ�ûــ�ــ��Fــ�ÑQال0 ــ�Ò��Eا� =�Rالع�ÎÒــد ال
�EمــÒم7ا�ý�Ïر�ال>ــاÒل>ــا�الــد�Ðا�Ò�Eــ
7�Òــا���ýــ_�ا��:ــ��Fال�=ا
�Eــ=;�bال �Rــا�/êا �Hــ=�?� �ý �Fــ�#Ò ��dــ�ÒرÒMا ا�
ــ�ع:ار�
�dــ<;��Ð­�Fــ�2ا�
�Ò/ــد´�ا&:ا�=ــ�R	9ــ�ûا2êالــ�Dالb�;=ــÒ�Eا
�Rــ=�?��Ðا��Ð¯Ò��Ï�£¡��Ïــا��ý�Eــ=�Rالع�E72ــ;êا�ý�dــ�;�Mد�اbــ�bال
�E67ــ�êا�Eــا»�ال7�2ــ ;�­�cــ 9��RمــMا�Eــ ا���ýدا� ÕRــjا��ûــ��ــ�ÑQال0

��E6عــ�Rم�Eم=ــMا�Eــ����Fا�ــ��Gــا»��=ــ<�bالÒ�«ــا�R�MاÒ
Òمـــ�Zا��/ـــار�ال�ع9=ـــ_�م;ـــ�Qم;�0ـــ�ûال7ـــ�ÐRالع/ـــ�R`�ا¼داد´� �
�Eـــا�
�Fـــ��j­Òـــا��R=�?��Zـــ�ا�Ò�´��ـــêاÒ�ûـــ�­�:=ـــ�Eال0
�²Rـــ�­�Fا�ـــ��Ð¯Ò�E=ـــ
ل9:عـــار�ÍاMد�=ـــÒ�Eم=اد�ـــ`�ل7:9ـــا�´�ال�=ا
�²ÒRعـــد�ا'ـــ��Eار�ـــ�	¯�Eا�ـــ�j�cلـــ¯�Fلـــb$�_ـــ���Ô­Rالـــ�Eا�ـــ�ل0
�²Rــ ــ`��ـ ا�مـ Õــار ــ�Eا���ـ ــد�ÎÒالع�R=ـ ــ�cالـ ــRاg=^��9ـ ــ;�>ا�¯
ـ ــ�d�ـ ال�ـ
ا���ـــ���Ï�£ ¡�²Rـــ_��ـــ�b��­�²RـــÒ��Ï�£¡��Rمـــا� ÕرÒRمـــ��Ï�£� 
�H�²ا)9=ـــRـــ��Eـــjا	�Hا)9=ـــ�Eم;72ـــ�ý�µلـــ[�مـــ`�­�ـــداº���ـــ
�Ïـــا� �cـــ�� �´R:ـــ�
Òا ��Ï�£¢� �Ïالعـــا �ý�´ـــد­� �dال�ـــ �cلـــÒMا
�Eـــ=hرMا�Ðbـــ�S6=9ا´�ال�bـــ;��Dا�ـــ��cلـــ¯�ûـــ�¢¢£��Ò��Ïا�ـــ�Fال0
�dمـــ�Òا�ºا�ـــا´��ـــ­�dدÒا´�ا'b8مـــا´���ý/ـــ�Rال�bـــ�dا��
��Eـــ ـــ�EالدÒل <�Ò�`ـــ��Rـــ ـــ��ÔQع� ـــ�aال�=ا
ـــ�Ô­��dا��ـــ��Ïال =�bال�Ò
���dــ ــ`�الع�Rـ ــ��Eا�Ðاbêا�ـ �د�ـ=êــا´�ا ــد�ال�:ا�=;ـ ــ7��Eـ ــ��c>ا�ـ ��Òـ
�Fا�ـــ�Ò�Eـــ=�Rا�ـــا´�العºـــ��;ا»�ا�
�ـــ8اد���ـــ:�Z¯��¯�ـــ�9��Ïـــد��Ñا

�Eــ ــا�م�b>ـ �ýمع3:>ـ
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عصر الفضائيات
�R0��E9�Rم�´R<
���Ï�££��Ïا��E=ال�ا��H=9(�²اR��²b/��Zم �
�ال16اg=ــا´�الع�R=ــ�Ò��Eا�ــ��Fعــد��9ــ�j­�cــ��Zال=ــد�الbا�ــد�Ò�³ــد­´�
�Ì�
ــ�dال�ــعbد�Ò��Eا��/ــR´��عد�¯��d��Ï¯�³ا;�Ò��E�R0êا�E=gال16ا
�E�R0êــار�ا:�Mا�Eــ�b:��²
ــا´���ــ_�مRــ���dــ�Rالع�dال0;ا�ــ�Rال7:ــ

ــ��Dال��ــا�Áمــ`��ý�³ــا´�ا&د�ــد=gال16ا�Fــ�#Ò����´ــا
���ا�ــ^�
�Fا�ــ�Òــد�د���ا��>ــار���dــ�Rا�ــ`�العbêــ�9�7>ا�ا
ا��ــ��Ïال�97=ــدÒ�Ôا
�Gد�ــ��Fا�ــ��dــا´�ال�ــ=gال16ا�ÑQــا�ل>ــ Õ�ºbï�Eــ�R27�³الRــ�S&ــا�³ا;�

ــ:=�ý�Eاê;72ــ���Eــ_�Rال�Eــ
اbêا�ــ`�الع�Rــ�­Ò��dــR´��9ــ�cال�=ا

>ــR´�العد�ــد�مــ`�ال7;ــbا´�ا�	�ار�ــ­Ò��E	ــQ´���ــ�>د�Ëاbêا�ــ`�
�aلــ�aــ�R�Òا�مــا�Qــ�Ò�dــ
الع�Rــ�dا9�ê>ــ�ûل9:/ــار��ý�Eال��9=ــ^�ال�=ا
�dــ�Rا�ــ`�العbêا�Óلــد�Uال�ع2ــ�Eالــ��F95ــ�
�ــ�ÑQال16اg=ــا´�ال�ــ�dا
�Õ�
ــ=�G���´Qــ	­Ò���E72ــ;êاÒ�Ñد�
=ا
ــ��Eــ�Vــ���ــدا»�ر­�ــ��a=:ــا��
مــ`�اM	�ــار�Òال��9=ــ�´��9ــ�cمــدار����
ــا�b��Eم=Õــا���Ò;ــ�Ò�F>ــا´�
�Ð¯Ò��Eــ=�Rما´�العb8'ا�Ô7ــد�;êا� Õــع
�ــ�Fال�ــاÒ�²ا��Ò��E69ــ���3ــ�Rم
�Eار�=ــ	�Ò­�E9=ــ	ــدا´�دا;�­�Eــjــا´�ا)ا=gال16ا�ÑQــ��Wل�عــ�Ðا�

�ع:ــ^��9ــ�R�Rù�cــا��ــ�Qا»�
�=:ــا���ــ�ÓRال�عــ�Wا�	ــ�R	اjــ�Eمــ`�ال��ــ2ا»�­��Ðــ�ÑQالb;7ا´� �
­دا�³ل�b2�9ــÒ�Rال�5==ــ�Ò�R/ــ�RالدR7ñا�=ــÒ�Eم8ا��ــ�Eال6�ــاد��Òل7ــد�

�dــ ��:عêاد�ال�6ا�ــ^�ا¼�Ò�´اbــ ــ�ÑQال7; <��dــ �Rا�ــ`�العbêــ\�ا ¼اد��ع9
ال16اg=ــا´� �ÑQــ� �Zمــ �õم=ــ�Òا�� �E67ــ�êا �Eــ��ال; �Î�	ــ مــ`�
�ûــ���ــ�Rال�6ا�ــ^���ــ^�ا��7ــ^�العد�ــد�مــ`�ال0�6=ــ�õمــ`�ال0
�Rــاد��³?�=ــ�Sا�ل ÕR3ــ���HامــR��dم7دمــ�Ò­�õ99ــ�¯لــ�cال16اg=ــا´��:
ــ�aدÒر� =���Zا�ــR��ÔQــ ــ�ý��Eال�bــ�Fال ــا�اêال= ــا´��R�¯Òا»ا�> =gال16ا
�Eامــ��E60ــ��«ÒR7ــêا�Ï��ــ�´�Òا��ــêاÒ�ûــ�ــد�ال0 gا�Ò�Rــ =�?�Ò
��dا'الــ�ÐRمــ`�ال7ــ�Rــ=	Mالع7ــد�ا�Î���:عــا´�الع�R=ــ�E	ــêا�ý
�ûــ�b���Ëbــ
�«ÒR7ــêا�Ï��Ðا��ــ �̄Îbر�مــ`��7ــbــ<
�cلــ �̄RمــMــ^�اjÒÒ
�ËRــ���Áــا ــ�cال�7 ــا�د�ــا�ال0�ــ�û¯ل ــا���ÒــQا�م Õ��R��ÑرÒد�dــ <�;�Ò
ا)=ــ�­Ò�X/ــ?´�مbا�ــ9��Zــ�cا����Rــ���Fــ76����cــد��^�مــا�لد�>ــا�

ــد�� ­مــا�Ï¼�ــ�ûا��ــ��Ïا&د�
 الإعام الجديد لغة الشباب

�Ìbــ��êا�Rــ=��Ãــار�مــ`�ال��E��³الــRــ=	Mا´�اb;ــ�ــ>د´�ال� �
�E=م�� �̄E9=ــ
Ò�Rــ�b=�:8ــا¼�ال<��Eــ�ا�عــ^�مــ`���ÔQالــ�Ï��9ــ�cا��ــ
م�ا�ــ�Eل9�:=ــÒ�Z	ــار¶�ال�Rا�ــÒ�Eال��8ــ_�مــ`��ا�ــ�Dا'b8مــا´��
�ــ­�Fدا�³لb�9اjــ^���ــ�Rا'ــدÒد�مــ`�م��9ــ�ûال7ــارا´�مــ�­�Zــاس��j­Ò
��E69ــ���د�ــ�Ðbل5ــا´�م�;�bــ�Ò�Eع�;7ــ­�Ðbد�ا�Õــا�ÒمQا�ــ7�Ò�Dا�ــا´�م��
�Rــ���ËاRــ�­�Ò­�´ــا=��	­�Ò­�_ــا´���$د�ــا��=ــ�bhbم�Ô­�ÎÒــا;�Ò
�cــ 9�Ò��³رbال0ــÒ�´bال0ــ��Ò­�Eــ 
ــbا»��ال�8ا��Rــ ��bال�Ò�Íbــ ��Tــ ال6=
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�Ëــدا�Mا�Eــ 69��ــ[��/ــ�­�F98ــSا�²�ــ�ا�=�Ò��E:ا�ــا´�م hــº�«bل
�c6ــ\��9ــ���ÓRــ	ــا�­Õا�=�­Òــ8ار��Mلد�>ــ_�ا�X9ــ��Òا7êاjــد��­Ò=ا�Õــا��
�Ò­�´مــ`��:ا�ــا�Rــ=�?���Ò­�dالع7ــ^�ا&:عــ�Rــ=�?��Fــ$�Eمع=;ــ�Ëــدا�­
�Eــا�مع9;ــ Õلد�>ــا�­�دا��dمــ`�ا&>ــا´�ال�ــ��E=ــ

=ا�Ëا´�­�ــداº�´>ــ=�
ــا� Õ=�ÒR�8ل¯�õــ 9jاb�êا�õــ ��E�Rــ�/êــ_�ا
ــÒ��Eل8ــ`�الb7ا ــ�Rمع9; =��Ò­

�Ðــا=�Mا�D9ــ�­�ý�²ــ_�مــ`�ال/ــ�ا<�­�dــ�
�Eــ =:�­�Rــ ــد�­�� ــ�Rا��ــ��Ïا&د� �ــ�F�ــ�ÌRال�bاjــ^����j­Ò �

ــا¤ ــارا´��ــد�­�³:> ا�Ò	2ــbر�����³ ÕRــ =�?�Ò
��Eا��Mــ�Rمــ`�اb�êا9jــ���õــ��RــQا�ال;ــ�Ãbمــ`�ا��ــ��Ïمــ`��Rـــــ�ال/ــ

�T:��êال/ــ�ا�²ا
ـ���­�ýــ�Rا�M=ــا����Ðعــ�ËRاb�êا9jــ��Ðbع1>ــ_�
�Ëــدا�MاÒ�Dــ ــ^�%:ع>ــ_�ا�Mــ8ار�Òا2êال ــا��� Õ1ع�
�ÑQل>ــ �¶ÒRــ� مــ`� �E=0��ــ مــ`� ال��7ــ\� �ÐÒد

�D2الــêاÒ �Ëــدا�Mا
ــا� ــ�Hل> �ÒRال�Òــا� <�:�R�Ò�³Rــ ــا�Îال86 ــــ�
ــ�E�Rا��7

ــا�Áال/ــ�ا�=�Ò��Eــد�­دº�Óلــ[�¯لــ�c%;=ــد�ÒMا�ý
��ــا�¯ر�ا�=ــ��E:ــا��ــ�bا'ــا��Îال;�ــ��Eل�;3=ــ_�	
ال7ا�ــدÒ�³دا�ــ�Ò­���U	ــÒR¶�ا3êا�ــRا´�Òا'/ــbد�
ال�=ا
ــ=��Eالــ�ÔQ�ــ>د��aال/ــbار�Ãالع�R=ــ0��Eــbر�³

�Ï�����Ïالعــا�Zــ ــ�Qم92 ــ�Rم�ــ��E�bم; =�
ا����7ــا�Îال/ــاgعا´� Õــد��Eم>:ــ�E9=ــ
Ò�Nــ�jا&د�ــد�­�Ï�ــــ�ا��ــ
��aدمــ��Ò­�Eعgال/ــا�Eــ�j�`ال�?�ــد�مــ�ÐÒد�E7ــgا��E�Rــ�د�د�ــا��R�Ò

�²ºا�Ò�Nــ=�j�bمــا��ــ�õال06ــ^��ــ�ÐÒدÒ
�Îbــ�� �ý �ÔدRال6ــ �Rال�86=ــ �Ò=ــا�² �dا&:عــ الع7ــ^� �³R2=ــ
 ــــ�
�ý�Eــjا	ا&د�ــد��Ï�اêعb9مــا´�Òال/ــاgعا´�ال�ــR��dدد�ــا�ا��ــ
6�ــ�Rا3êا�ــRا´�Òا����ا�ــا´���ÒــQا�مــا��Ò��Áــا�´�ا���ــا�
�ÐاRــ�¯Òر��ا�=ــا��bــ`��م�R��ــد�ý�µم0ــ�b���Rــ��Tال=:ــ`��ل=�=ــا��ال�

�Eــ=êالعاÒ�Eــ=�Rــ_�العjاbــا�مــ`�الع�R=�Ò

ــ=�³R2ا'b8مــا´��9ــ��cد�ــ\�اêعb9مــا´�jÒع�bــ�E$د�ــد��cــــ�­ل5ــ
�E=ــا»�ا&:ا�ــا´�ال/ــ�ا�:�¼�Ò­��´عاgال/ــا�dم792ــ�Ðمــ8ا�Ò­�Eــ�b�
�Ãbد�ا&:ــbمــ`��7ــ�Eــ�Rمع�cــ���Òار�­bا'ــ�ËRــ��Rد�ــ��Ò­�Rــ�@��dال�ــ

�Eا*�7;ــ�Ò­�³ا*�/ــد
�õــ��E�Rــ���Fا&د�ــد�ا��97ــ�Ï�ــــ��ــد�ÓÒا
ــ��داb;8��Ïل�b=ــا�ا��ــ
��Tــ�b��ý�´اR3ا�ــêا�Îــ�عا�عــد�ا����Eــ=�Rالع�ÎÒمــ`�الــد�Rال�8=ــ

ــا�=��Ò��Zــ^�­��Ð>ــد­�­�Eر�عــ­�¼Òــا�ا��97ــ�F¯لــ�cم0ــ���ý�Rــ�³Rلــ_���
ال�ــbر�ý�³م0ــ�Ò��Rعــد�­ر�عــ�­�Eــا7��Ïــ�Xمــ`��;�ــ�dالgR=ــ�Tال�ــا�\�
�Tا)امــ�ý��ýاQــد�ال7ــh�Eــ ــbر�³ال9=�= ــار�Íا�ــ�ع�F9ال� ��ــ;�dم�
�cــ ــ�Fا3êا�ــRا´�¯ل ــ_�
ــ�Rا�Ðمــا�ا��97 ���Ï�����Rــ �/ــ�Rمــ`���Rا�
��ÐاRــ �¯Ò��`ــ �R�ــ^��ýال=:ــ`��ال� ــÒ�Rمــ`��� gاS&ا��ÕراÒRــا�مــ مbر��ا�=
�ÎÒــد ــ�Rال ��­�Ábا�/ــb��cــ ــ�Íb¯ل ��Tــ ــا�ال6= =�bلb;8��Fــ 9jÒ�Gــ =�

ــb¼را»� ــ�Tال =gــ`�ر 9�­Ò��´مــاb9عêا�Eــ =;7��Îــا�ــا��ýم Õعhاb��Eــ =�Rالع
��Ï����������Eــ ــ�Ïbا&:ع ��ûــد�ل37ــ :�ــد�م ــÒ�Ô�bل ــ�dم اbêر��ا�
�E=لــ[��/ــºÒ �dر��ا�ــbم مbا�ــ`� لــ8^� �ــ\� �d:9ــ�ال �Rال�3ا�ــ �Ð­
�Tال6=ــ�Rر���³ــbل�9ــ�dر��ا�ــbêد�ــا�¯ل=>ــا�ال/ــ�ا�²ا�dا´�ال�ــR3ا�ــêا
�ÏاRــ�Mا�E6ــ=�j�F97ــ�Ò��dال�الــ�Ïbال=ــ�Eــ�=�j�ý�Fا�دلعــ��Íbــ�
ر�ــ_��¡���  اbêر��ا�ــ��ý�dدد�ــا� الــb¼را»� �Tــ=gر �ــ`� �Eــ�R0êا
ال0ــادر��ــ�Ïbال�ــ�b���Ï�������� �Fلــ�Ð¯�¤aا'�Rــا´�Òال;7ــد��Òــ\�
�ÓÒــ��7^��^�ال/ــ8ا���Ëbــ
�Eــ ــ�Ð­Ò�Zا'b8م =:�ــا·�ل9 ال�3ا�ــ�Rم�
�Rــ�b��Ëbــ
�aم�ــb8��Ð¯Òد���
ــ=�7د��Ï>ــا�ا1�êــRر�ý�ÐÒال�ــ�dال�ــ
¬���ËــR¿��الع:ــ^�Òاê�ــا�`��Ò=ــº�Rلــ[�ðــا�مــ`��ــ?��aام�0ــا¿�
�Ábا�/ــb��`م=اد�ــ�ýال/ــ�ا�²ا*�/ــد��D1ــ�

�Ï�ــــ�ا��ــ��Ïا&د�ــد�­
ــ��X7=�ــÒ�Eم0دا�=ــ�Eا��ــ
�dال�ــ�E9ــ[�ال>=�ــ���d:ــ
Rال�aــ��Ò�d:ــ
Rال�dمــb8'ا
�ûال;0ــ�ý�dمــb8'ا�Ï�
>ــbر�ا��ــ�Qــد­´�م;ــ�
�Ï�ا�ÎÒMمــ`�ال7ــ�ÐRالع/ــ�Ò�`�Rا�ــÒ�F¼ارا´�ا��ــ
�عــ��ËRالــb¼ارا´�ال�ــ=اد����Eــ^�­59��Ð=>ــا�مع3ــ_�
�dــ�Rا�ــ`�العbêــ?�ا&�Ðا���عــد�­ ÕRــ	م@�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد
�ý�aــ ــ�ÒÒ��Eــد�hال� ــ�Rا'b8م= ــا´��= =gال16ا�cــ ¯ل
��Eــ=�;�­�Ò­�Eــ=�R��´ــا�
@ê�Eــ�b9:êــا´�ا=gال16ا
�Eال�7ــ�Fا�ــ��Gــا�\��=ــ�ال�ý�µــد���Ðمــا��ا�T8ــ�
�Dــ ــ�EمعدÒمــÒ��Eا�97 =�;�Mا�Ï�
ــاg^�ا��ــÒÒ�dــ �Rا�ــ`�العbêا�õــ �
�^gــا
bال �ý �dــ�Rالع اbêا�ــ`� �E7ــ� Ò¼اد´� ا� ÕRــ	م@ �aم�ــR� �RمــMا
ا���م=ــ�Eا)ار�=ــÒ�Eا	�6ــ�Fال�7ــ�ý�Eا��ــ��Ïالb�;ــ��ýÒ��dــQا�
ال0ــدد��/ــ�ûا
ــ�2��R�­�Ãــ�aم@
�ــR��¯�Eم=د�ــا���98=ــ�ûمــ`�
�Ð­��BBC��dــ 8�RمMا�dــ �b�S6=9ال�Ò�dا�ــºا��Gــ ــا»�ال� ــ­�Tم; 9�م
�µــا»�­�ــدا;�­�Ã�����ýاêاgــ�Eمــ`�ا�R0êــ�õال�Qــ`��ــ:9>_�ا�
ــ�2
�ــbر�����³;ا�ــ�R�ــا�دÒا��;ــا���³ا'ــ���³RاMم8�R=ــ�Ð­Ò�Eال7;ــbا´�
��õــ�R0êا�Óمــا´�لــدb9ل9:ع�dــ�=gR0ــدر�الêا�F98ــ��Eــ=gال16ا
�û�8ــêا �Ïدا�ا�
ــ� �Óمــد �aا�ــº �Ã�ا�
ــ�2 �Hــgا�� �´Rــ<
­ �:ــا�
���SMS��³Rال07=ــ�^gــا
Rال�Eدمــ	Ò�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbê
�´�Òــا�¯hا�ــ�E¯لــ�cال��Rــد�ا�ل�ÒR�8ــ�­�d;ــا»�ا����ا�ــا´�ر�ــ_�م

��õــ 
ــاg^��ــ`�اbêا�;bال�ÑQــ��Dــ���Eــ �R0êــ29ا´�ا�ال
�ÐÒ@ــ��ý�Rــ�ا�êــ^�ا	ل�9د�Eار�=ــ	�ÎÒلــد�Eام9ــ��EــjR6ال�Eــــ�¯�ا�ــ
�ــد�³اMم8�R=ــ��E;ــد��êــا´�ا��bمــ`�ال�µا�مــا��ــدQــ�Ò��ÓRــ	­�ÎÒد
م�:ــbد� �dا�ــRا�� �Tــ=gRال '8ــ_� �Eا�1ــ;êا ا3êا�ــRا´� �Ãا�ــد�
�E=ــ
ال6ار �Eال59ــ� �³Rــ�م�ا �^gــا
ر �aــ=�b� �Rــ�� #ــاد� �Ôــد:�­
ــ�Ïbا�Mــد� ــ�Eم�ــا»�� =8�RمMا�Eــ ــÒ�F¼ار�³ا)ار�= ;9�­Ò��õــ���ل9:
����������­��Ï>ــا�د�ــ;��F�ــا�Õا��ال6ار
ــ=9��Eــ�cم�bــ�Zال�bاjــ^�
ا���:ا�ــ��b���dــ��Rلb�9اjــ^�مــ�Zم�ــ��دم�d�ــ�8ا´�ال�bاjــ^�
ا���:ا�ــ�ý�d¯�ــRا­Ò��Ð�79ــ9��Fــ��cــQا�ا'�ــا�²ا
ــ_����ــ­�bس�

     خضعـــت الحكومات
لمطالبـــه واســـتخدمته 
ــع  ــل مــ للـــتـــواصـــــ
الـمجــــتمع بـعــــد فشـــل 
الإعــــــام الـــقــديــــم 
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�Ð¯�¤Zــ�bêا�c9ــ��cلــÒMــال�>ا�ا
دار��ار
ــ�ºÒ��dــR´�الــb¼ار�ý�³ر
�õــ ��dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
bــ_�ل <êر�اÒــد ــ��ËRال Òا�ــ;2`��ع�
ا��Rا�=ــ�ý�õالعالــ_�ا��R�Ò��Ðــد�ا��1:ــا�Ï¯لــ�cم�اد�ا�8ــ_���


ــRار�Mد�ا´�اbــ��م�N���cل 
>ــbر�ا��ــ��Ïال�R:ــ�dا&د�ــد̄��Óــــ�­د
�cــ ــاس��� ــا´��ــ`�ال; �ــ�Dمعb9م$�Ð­�Eــ <��Ô­�Z=2ــ������Gــ =�
�dمــb7ال�Ò­�dــ;�bمــ`�الMا��Eع79ــ�êاÒ�E=ــ
اêعb9مــا´�ا��Mــ��R�ا
�ý�Eــ ــا´��ا� ��ال51ــ9��Xــ­�c¼رار�ال8=�ــbرد�8ñــ`���ــ�D�Rمعb9م
�ÔQــ ــ�Ò�Z=9=8ــ�Tال �bم�aــ ــا��ع9 ــا�Ò��ÏــQا�م ــ�Ô­Rالع ــ�cال ــ�E¯ل =:�Mا
�b8مــا´��ال6عــ^���Fا�ــ�­�E�Rــ�ال�ý�Eــ\��ا�ــgا�ÒÒ�´مــاb9مع�ûــ/�

�­ÒــR¶��ــ���Óbــ�ý�ÓRالعالــ_��
�E:3�MاÒ�´مــاb8'ا�R��­�Áــ7ا
 �̄�d8ــ�bــا��ال=�bلb;8��Fــ�2ا�
ــــ�ا
�d;ــ�ــا�\���ال�ÔR0ــêا�Tــ=gRال�Ïم;>ــا��3ــا�Eــ;:=�Òــا� Õدم��Eــ=�Rالع
�ÑQــ� �Ð­ ر�ــ_� ��Ï���� �Rا�ــR�� مــ`� �Rــ/� �Ôا'ــاد �ý �Íم�ــار
�Fــ�ــ_��1 ���Ï�����Ïــا ــ�ý�Rم0ــ�ý��¯�Rالع ــ_��3> ــا�ل =�bلb;8ال�
�Tا&;ــÒ�dا�ــ�MاÒ�aــ=�Rــ`�ال���Gــ��ýالعــا�Ò��Ï��� �Ïــد­´���ال�
ــ­Ò�Rدا�³ =2	�dــ

=ا�Rــ ــ�cم;� ــ�F¯ل ــb$�Eل ــد�
ــ;bا´��9=9 Òل8ــ`��ع
�dــ
ال�5==ــ�RاÒMلــ�ý�cم0ــ8ù�Ò�R;ــ�Fمــ`�¯¼ا�ــ�Fال;3ــا�Ïال�=ا
�Uــ=%�Fــ�2ا�
�8ام9ــ��ý�aــbر��³ارمــ��E=ــ�Rم�ــ����E�bعــد�­��Ðا
�ÐــدêاÒ�´ا*ا�3ــا�û9ــ��ال/ــع�Dا0êــ9�Ò�ÔR>ــ�Dم/ــا��ý�ÑRم
ــا�ا��>ــð�Fــا�لــ_��8ــ`����bعــ­�a�ــد� Õمb���¢مــدار��c9ــ��ÓRال7ــÒ
ا6�êا9gــ�Ò­�õا'اêــ5���õ==ــ�Rال;3ــا�Ïال�=ا
ــ�Ò�dــ�b¯¼ا�ــ��EــQا�
�¤Îb7��³ــRال7ا�ــ�ûــ�j�Fــ�R	Ò��Rم0ــ�ý�_ــد�³ا'8ــ
ال;3ــا��Ïــ`�
�ý�Ñــا��Fــ�Rا����Ò���d8ــ�bــا��ال=�bلb;8��Rــ�الÒ���³ــاد=�����ــbر��³ــ

��Rا�ــR���ý�³رbال�ــ�Zــ;jÒ���Rــ�:�b��ý�Eا�=ــêRا�ــا´�ال��ا���
ــــ�ا��ــ��Ïا&د�ــد�­ل5ــÕ��R7��cــا�دÒر�اê@ر	ــ�õال�97=د�ــ�õال�Qــ`�
6�ــا´�ال�ار�ــb�Ò��Oلــ��cــQا�ال;ــ�Ãbمــ`�ا��ــ��b��Ï=ــ\�j�Ðb��8ــ�
�Eــ=;�º�³رbــj�aــ�ــ_�ل;6
اêعb9مــا´��ال0ــÒ�´bال0ــbرÒ�³الSمــ`��Òر
�ÐÒد�Eــ<��cلــ¯�Îbم=ــ�Ò­�¼ــا=�م�ا�ــدjÒ�³اد�ــ�ý�Eال��b=ــ\��ــد�ÐÒا�

ــ�=^�ا�êا�Îرjد��ــ�ا�²�c9ــ�Ò��²Qر8����³ــbال0ــ�Ðا���ــار�­��ÓRــ	­
�Rــ 9�3ــ�Eمــ`�����;ا���Eر�³'3ــbــ ــ�Zال� gا�Ò�\ــ =�b��Rم0ــ�ý�³رbــ ال�
�ــ�Fال;�اgــ�HاÒMل=ــ�Ð­�E¡� �مÕ�R0ــا�hÒ­Ò��Ï�����Rا�ــR������cلــ¯
�E�²مد�>ــا����¡�د�=7ــbــ=�b=ال�c9ــ��bد�ــ=��Zا���� �����م27ــbــ���­
���Ï����������õا��;ــ�Ïbــ��Rــ<
�c����³ــRمــ�õــ��ــ�bد´� �م Ù�
�=6ــ�Eا�MــRا�Ïال7ا��Rــ��ý�Eدد�ــا�ر�ــ_�� ��� j�a�Rــا��/ــêــا� Õ7��
�Eا�مــ`�ا&>ــÕ«Sا���ار�ــا���ــ���Ï����������«ــا��ال0ــادر��ــ�Ïbال�

��ÏاRــ�Mا�Eــ�
ال�ــ�­�dــR´�الدرا
ــ���Eم@

�Eال�97=د�ــ �E=ــ
ال�=ا ا�MــSا�² دÒر� �Uــ:� ا&د�ــد� �Ï�ا��ــ ــــ�
�Eــjا	العالــ_��Ðالعد�ــد�مــ`��9ــدا�ý�Eــ=�Òال�Sامــا´�ال/ــع�=�Eال�ار�
�µــدا�Mا�Eــ�R%�aــا�­�د�ــêــا� Õ7��ــا��R=�Ò�`ال=:ــÒ�Tــ�b�Ò�Rم0ــ�ý
ال�ــ�dمــùÒ�´Rــ��R>ــا�اê;72ــ�Eالع�R=ــ�j­Ò��Eــ��NــQا�ال;ــ�Ãbمــ`�
�ــدد�م�ــارا´�ال/ــع7��²bــدر��Ò�Eــا´�العامــ
ا��ــ�6��Ïــ�ÀRال�=ا

��aــ ��Ðــ�>ا����
ــــ��b;8ل�b=ــا�ا��ــ��Ïا&د�ــد��hRــ�F¼�امــا´�مــ`�ال/ــ�ا�²لــ_�
�µدا�Mا�ÏمــاS��Ðb8ــ�ñ�_ع�9>ــ�Òــا�� Õام��õــ���ــاÒ¼�­�:ار�ــ_�ال���
�:=ــ�­�Z:ــارÒ��Ñلعــ^�ا
ــ_��Ò�aا�ــ=�­�û9ــ��ð�Ãال/ــار�Ðbــ�R��Ò
�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�^ــ�b��E�Rــ��\�bــ���Rــ اêــد�ÐÒا0êــÒ�ÔRمد�
�Nــ�jــا�­ Õام��õــ��ال/ــاÒ��²اgــ^��;=ــ_��الــ�ÔQلــ_����ــاÒ¼��:ــ�ÑRال�

ــ:ا»��ýم0ــ��R>ــ�­�bــد�ال7�gــ^�ال�Qــ`�­
ــb27ا�Mا�R<ــ�مــ`�­

��Íــار �3ــا�ÏالgR=ــ�Tم�
�Eال�97=د��Îbا'9ــ�S��Ò�_7ــ��ûــ/��Ï�ــــ�ا
ــ��داb;8��Ïل�b=ــا�ا��ــ
�Ãال/ــار�ý�E=ــ
�ýمbا�>ــ�Eا3êا�ــRا´�Òال�عامــ^�مــ�Zا'/ــbد�ال�=ا
Òل=ــ­�Tد9��Îــº�cلــ[�مــ`��/ــ^�Ò¼ار�³الدا	9=ــ�Eا�R0êــ��Eعد�>ــا�
�Ïا�ــ?´�ال;3ــا��dد�ال�ــbا'/ــ�ÑQــ��c9��³ــR2=ــ�ال�ýاد�ــا���Ò
ــا�� Õامù�Ãــ`�ال/ــار��aــ ��=�Ò�dم;ــMا�Ïال;3ــا�F27ــ
ا0êــ���ÔRــ^�­
�´Rــ��­ �Gــ=��Tــ�b� �ý�^ــ�� مــ`� �a�2=7ــ� �í�bــ=;ار��ال �ÒــQا�
�Ñد�ا'/ــbد�الgR=ــ�Tال�ــا�\�¼�ــ`�العا�د�ــ`��ــ`��9ــ9��dــ�cم5ــادر��³
�E2=ــ���E=:9ــ
ــــ�ا
ــ�2ا�Ãا��ــ��Ïا&د�ــد�­7��Ðــ��Ïbال�5==ــ��Rــ?دÒا´�
لــ_��8ــ`��ــدÒر���9ــد�اê�ــ@Òل�ý��õا3�M:ــ�Eا'ا�:ــ�ý�Eالعد�ــد�
�õــ:gال7ا�F9ــ�º­�^ا´�الع�=ــد���³ــRا�ــ�ê�³اSــ<�­Ò�_العالــ�ÎÒمــ`�د
�9ــ�cال/ــ?�Ðا���مــ�Ò��dــQا�مــا��/ــ��a6ال8ا�ــ�DاMم8�Rــb��dمــاس�
��Rدمــا��ý�Ðد��ــ�aل7;ــا�³الع�R=ــ�Eمــ`�ال7ا�ــ�³Rم�Zا���مــÒ�dا*اÒر�
�ý�µمــا��ــد�¤Ðدمــا�R���Îــا��Gــ=���Ô¼اRــ=êا�Yا�ــ��dــ�b�S6=9ال�
�ــد�³اMم8�R=ــ���Eــ^�لــ_����bعــ�aال�ــ6ار�³�êــا´�ا��bال�aعــ�b���_لــ�Rم0ــ
�Ðعــد��ــد­�³م�ــار�مــ`�م=ــدا��cد9��³ــbــ�bê�³اRال7ا�ــ�ý�E8=ــ�RمMا

ــ�Xال7ا�ــh­Ò��³Rــا�Ð­�Ëال�ــ6ار��³Òد�bا'/ــ�Zــ:%�Sــ�Rم�Rــ�R�ال�
�jــ\�ê�³اRال7ا�ــ�Xــ
Ò�d�=ــ
�Ðــارد��dــ��ý�³دbــ�bêا�E8=ــ�RمMا
�cل¯�Ò­�^�7ــ��êا�ý�µد�ê=دا�Ðال������R�R�ــ��Z�b����Ð­�Z=2ما�
ــ=
�Ëــاh­Òم2ال�>ــا���D�Qــ�
�Óمــد�Ô­�cلــ¯Òد�bا'/ــ�ÑQــ��aــ�­�ــ`���
�Gر��³=ــbال�ــ�ÑQــ��Fــ�Ò�³Rال7ا�ــ�ý�Ôدbــ�bــع=د��
��Rدمــا�­���Ðــا�
�2عــ�F¯�ا¼�ــ�dا)اjــb$Ò�Eلــ�Fم�ا�ــ�³R¯لــ�cال7ا�ــê�³R/ــا�د�³
�=ــ�8��ûــ�D�ــ�ا�²ال6=ــ��Tــ�Íbال�ار�ــ�Oا'د�ــ0ê�Gــ�Ò��Rاº�Ðلــ[�
�Ï����������ý�Ô­�Íم�ــار�Tــ=gRال�dــ��عــد��ــÒ�Ïbا�ــد�مــ`��;

الفـــردي  التفكيـــر  وغيـــب  الشـــائعات  ونقـــل  الحشـــود  حـــرك       
فـتـح الباب لأجـهـزة الـمـخـابرات الـمـعـادية والحـركـات السـرية 
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ــ�Rا3�M:ــ�Eا'ا�:ــ7���Eــد� ــد��ا�ــد�³ل�5== ــــ�­ر
ــ�cا��ــ��Ïا&د�
�Zــ=:�
ــ=�E9ل�9ــbرا´��ــ���dا&=ــ��Ò­��Uــbا´�اMمــ`��bال�Fا�ــ�

ــ��Xا
ــ��;ا»�ال�ــbر�³ÒMا�ÌRال/ــ�Eــ>د�>ا�م;72ــ��dرا´�ال�ــbال�ــ
ا��Rا�=ــ��Eــا���Ï�£¡£�Ïامــ��F>ــا�ا&=ــb¾�¯لــ��Ð­�cــا»´��ــbرا´���
�ýÒ�Rgــا�7=ــ\�­�دا�>ــا��?�ــ^�ا)$�ý�Fــ�#Òا&د�ــد���Ï�ا��ــ


ــ�Ò�ÃRــ8ò�Fــ`�­
ـــــ���ــ�Nا��ــ��Ïا&د�ــد�¯hا�ــ�E¯لــ�cال7;ــbا´�ال16اg=ــ�Eال�ــا�²
�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�´راbال�ــ�Zمــ�Eم�عا�6ــ�Ò­�³م@�ــد�Rــjا;��Ïمــا­
مــ`�د�ÎÒمــ`�	ــار¶�اê;72ــ�Ò��Eا�7ــ59��õــا´��ــ�Ò��c�ــ�ع�Fمــ`�
ــد� �د�ــ_�ل�?�=��ý�Ãارbال/ــ�cــ ــ�ÎÒS¯ل ــ�cال; �ــ_�	ــار¶�ا'ــدÒد��9
�Ðا�Ò��«عــا;jÒ�Tا�9ــR�Ò�Ô¼5ــا;�Ò��ÐاRــ<�Ò�³Rال7ا�ــ�ý�`ــ�R3ا��êا
�ــ@�»��ðا�ــ��E:ا�ــا´�5hــ9��Xــb8��cمــا´�دÒل>ــ_�ê;اjــ�³Rال�ــbار�
�c9ــ��Ò­�õــ���ýــ�ÑQالــد��ÎÒمــا��عــ^�د�ÎÒالعالــ_���عا�ــ�ûمــ�Zا*�
�ûع0ــ��dال�ــ�E3:ــ�Mــا�د�³ا�ð�³Rا�ــ�êا�cدر�>ــا��9ــ��Ïــ^��ــد�Mا

�>ــا�ا3êا�ــRا´�
ــــ��ــا�Ïا��ــ��Ïا&د�ــد��ــدÒر�م�امــ�dال/ــع��ý�²bع7ــ�Dا6ê�ــد�`�
ــ_� <��Rــ/;��dــ:�Rال�Ï�ــ2��Gــ�Ãbا��ــ =���Eــ ــ�cالعدال ــ_�¯ل <ñ7د�Ò
ال6�ــاد�ال�ــb��dر�ــ��F=>ــا��;اjــ��Rــار¼�³مــ`�رمــb¼�ال�ــ29ا´�

�Eــ =�Rالع�ÎÒــد ــ`�ال ا2êــÒRد�ý�³العد�ــد�م
�c9ــ��õال;ا�:ــ�Rــ��­�aعــ�b���`مــا�لــ_��8ــ�ûا&د�ــد��/ــ�Ï�ــــ�ا��ــ
ــbا´� ــ�cل79 9�Mا�Tــ 9�êا�Ð­�Rــ ــ]�اMم ــ^��9 ���Íــار ــ�Tم� =gRال�Ï3ــا�
اê�ــ9��Eالــb��ÔQلــ�c¼مــا�ÏاMمــbر��عــد�م5ــادر��³�ــ;�dم�ــار9�­��Íــ`�
�Î�­�ــ�aم0ــد�ÏÒمــ`���ــ_�ال6�ــاد��­Òــ�b��aــ��Bــ�Ò��aــا»�ºلــ[�	ــ
�ûــ�
ــا»�$�Rــ�Rال0®R��ÔR0ــêا�ÔR8ــ�الع��T9ــ�êل7ــا»��­�1ــا»�ا
ا'=ــا��³ �E6ــ=�j �F97ــ�Ò ��Ï��������� ال���ــا»� �Ïbــ� �Eــ�R0êا
ال9;د�=ــ��ý�Eدد�ــا�ر�ــ_��¢�¡��ال0ــادر��ــ�ÏbاMر�عــا»� �������� 
�E�ــbا´��اê�ــ9 ــ�cل79 9�Mا�Tــ 9�êا�Ð­�«ــا ــا���ýــQا�ال79 Õ����Ðا���Ï
ا��9ــ�­�cــ�aلــ`� Õد��م/ــدد��ــ_�ال6�ــاد��ýال�ــ���Bــ�b��Eــ�R0êا

ــاد��³�ــ_�ال6�ــاد�ا�bêــbد�� �S��Òــاد��د�ــد�­�6��N:ــ��

مستقبل الإعام الجديد 
�Eع�Rـــ
Ò�Eا��ـــ��c2ـــ���R=ـــ�ا&د�ـــد���Ï��Ăمـــ`�اê@�ـــد�­�Ðا��ـــ

ـــ�ا�²M�a=دم�¯لـــ�cاMمـــاh¯��Ïا�ـــ�E¯لـــS��cا�ـــد�­�ـــداد�م�ـــ�
�Gــ ــا����E=ـ ــ�Eال/ـ ــا´�الع�R=ـ ــ�Eل9:��:عـ ــا�ال�2=عـ ــhR6��E>ـ م;72=ـ
�ÎÒالـــد�Ðـــ8ا
�/ـــ=�Rالدرا
ـــا´�¯لـــ��­�Ð­�cـــ�Rمـــ`�� ���مـــ`�
�c9ـــ� �Õـــا���¯ �Rـــ��Mا �Eال�6ـــ �ÑQـــ�Ò ال/ـــ�ا��² 
ـــ`� �ý �Eـــ=�Rالع
ا�'0ـــ�Îbال/ـــ�ا�² ÕRمـــا´�ا&د�ـــد3��³ـــb9عêـــا�ا=�bلb;8��Ïدا�ا
ـــ�
�cـــ 9��Îbا'0ـــ�Eلb<ـــ
�cـــ ـــ_��¯hا�ـــ�E¯ل ـــ�Rمـــ`�ال�ع9= ـــ��cـــدر���= 9�
ــ^� ــاد�³ال�عامـ ــÒ�²b¯�ـ ــ�³Sا'ا
ـ ــ�­Ò�E>ـ ــ�ûا*:bلـ ــ�³Sال>bا�ـ ­�>ـ
مع>ـــا��Q�Òلـــ[�¯�ـــاد�³ال59ـــا´�ا�M;�=ـــ�Ò��Eعـــدد�­�Òـــ�aال�bاjـــ^�

�Eا'د��ـــ�Îـــا�ا��0ـــا=�bلb;8��Tـــا��امعـــا´�ل�در�ـــ=�bلb;8��Rـــ��
�Eــ ــد�ÎÒالع�R=ـ �ýالـ

�cلــ¯ �Eــ=�Rالع �ÎÒالــد مــ`� العد�ــد� �ý ا'b8مــا´� �´R2ــhا �Ă
&ــ?� �7ــد� �Sل�>ــا�� �Ïــد� �Ðل1:ــا ا&د�ــد� �Ï��ا��ــ �Eــ�عا�
ا�
�Dا�ــ���dا&د�ــد�ل8ــ�Ï�ا&=ــ�Uا0êــ�ÔR¯لــ�cا
ــ��دا�Ïا��ــ
�Ïbــ��Íbــ��Tال6=ــ�c9ــ��Eــ�6j�Uــ`�ا&=ــ�د�Gر��³=ــbــ�ا�²ال�ــ�
�E6ــ=�jم;>ــا�Ò�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�F97ــ�Ò��Ï���������¢�Eا&:عــ
�ÔR0ــêا�Uا&=ــ�Ð­���Ï��������£�Fــ��ال�Ïbــ��Eد�bــع�ــ`�ال�bال
ــ_�� ــ�Zال/ــ�ا�59��²> ــ�Íbل=�bاjــ^�م ��Tــ ــ��cال6= 9��Eــ�6j�Tــ
­
�Tــ =gر�Ãــا ــ�Rالد� �¼Ò�`مــ�Rمــ?��Fــ�
?��dــ Òا�ــ�:�F9ال60�ــ�Eال�
�9ــ�Tا9�Mــ�cل79ــbا´�اê�ــ9��Eا�R0êــ�E¬�ــQا�Íاê/ــ=�Rم�:ــد�êا
�9ــ�T¯�ــدا»�êا�a9ــ`��=ــ�­�dــ�=�R��Ðــا=��c9ــ��ÔÒ2ــا;��õــ��

ــ:=�E¯لــ�­�c;ــا»�م0ــÒ�R�ــ�ا�>ا�ال/ــ�Rا»�م6�ــ��ÔRــbر�³Rال�aــ��6j

����;ا�ــÒ�R¯لــ�c�ــ>دا»�ال�ــbر�³ا�MــRار��
�=�E6ا'=ا�³j�´R/��G=��d�Rم`�ال/�ا�²الع�õ�Òدêا�د��دد�اS��Ă
ــا� Õ0�ــا���ýدد�ــا��¢�¡��ال0ــادر��ــ�Ïbا��;ــ��Ï����������õم9 Õ1�­
�Eــ ــ�Z&امع ــ�Zال�ا� :��êاÒ�Fــ �Rل����Ðــا :�R=��Sــ �Rــا�م لدرا
ــ�­�Eد�
�Eــ ــ�Eال�ا�= ��Rêا�ý�õد�bــع�ال�õــ �Òدêا�Fــ ــhÒ��Eع =8�RمMــارد�ا �ار�
�Eــ
�9ــ�cم�ــ��Óbالعالــ_�الع�Rــ�dمــ`��ا�=ــ�Eالعــدد���:ــا��/ــ�F6الدرا
��Îــا�Rال�õــ�Òدêــدد�ا��cــد��9ــ�S��´د�اbــع�ــا»�ال�ــدد�ال;��Ðا�>ــا�­º
9�ــÒ�Âbال��ــار�Ãال�8=ــ��ý�Rــدد�م/ــ��d�R	دمــا´�êا�ــد�اSال��Ă
ال�b=�:8ــÒ�Rال>ا�ــ�ûا&ــbا�ý�Îالــد�ÎÒالع�R=ــ���E=ــ�Gار�6ــ��Zــدد�
�Ïــا��ÍRم/ــ��Ðbمــ`��¢�م9=ــ�Îاbا&ــ�ûدمــا´�ال>ا�ــ	�ý�õ�Rــ�/êا
�Ðbم9=ــ��¢��cلــ¯ �E:ــ�لــ8^������ ���� I �aــ���ــا��ð��Ï����
م/ــ�ð�ÍRــا���ــ��I��a£¡���لــ8^�������ــ:�ý�Eالعــا���Ï�����Ï:ــا�
�ÍRم/ــ��Ðbمــ`� ��م9=ــ�Fــ�Rا����Eدمــ	�ý�õ�Rــ�/êــدد�ا��Zار�6ــ
�Ïــا��ý�ÍRم/ــ��Ðbــ ــ�c¢¢�م9= ��ýــاð��Ï�����Ïــا���ــ���a¢����¯ل

�Ðــ8ا�ــدد�ال��dــ ������Ô­��Ï;�ــ������I£�Eمــ`�¯�:ال

مكاسب الإعام مع بداية عام 2011م
�aلــb��ûال�ــÒ �Eعــ�bم��Rا&د�ــد�#ا�ــا´��=ــ�Ï�7��Ăــ\�ا��ــ
�Eــ�Ò6ا�êال�7ا�ــا´�ا�ÔÒº�`مــÒ�E69ــ��êعــا´�ا:��êالعد�ــد�مــ`�­�;ــا»�ا
�ýم��9ــ�ûال/ــRا�­Ò��Ngــد´�ا�Mــدا�µال�ــ�d�ــ>د�>ا�العد�ــد�مــ`�
�Rــ=�Òا&د�ــد��Eــjا	Ò�Ï�ا�­�:=ــ�Eا��ــ ÕRــ	م@�Eــ=�Rالع �ÎÒالــد
�Rال�?�=ــÒا�>ــا��º�µــدا�Mا�Eا�ــ;jÒ�^مــا´���ــb9عê7ــ^�ا��ý�Ôال�97=ــد
�Ï��9ــ�cم��ــ�Qال7ــRار��7�Òــ\�ال�b2ر�ال�ــ­�ý�Z�RدÒا´�Ò¬ل=ا´�ا��
ا&د�ــد�الjbــ�Îb¯لــ��cا�ــ��E�ــRا­Ò�Ngما�ــ`�اbêا�;ــ�õالعــ�­�²R;:ــا�
�ý�`ــ�Qال�Eــjا	�ÔارRال�ــÒ��Ôــار��ا�ــbا��ýال7ــ��ÓRال>�ــ��Rال0
ــ_��8ــ`� اê;ا�ــ\�ا*ÒRمــ�Eمــ`�ا��ــ��Ïال�97=ــد��Ôا7êــÒR»��الــ�ÔQل
�dــ ــ`��7ــدر��دد�ــ_����bال �Qال�õــ ــ�cاMم= ــ�Eا'ــا0��Îــ^�¯ل ��2=ع
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�ÔQالــ�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Ðــ8ا
����م9=ــ��Ðb�ــ:�Eمــ`�¯�:الــ��dــدد�
��Ï���£�Ïــا´��ــا=gــا���0ا Õ7���E:ــ���Ðbم9=ــ�����dالــb��[9ــ��
ــ�ý�Eالb�ــ`� ــ�º�dــ��Ð­�´R�ــ��EاMم= ال0ــادر��³ــ`��ال=�b�ــ��b8ال�
�bــ���cــا»�ل�0ــ^�¯لــ�ال;�õــ��Z6ــ�R�Ò�������bــ���c0ــ^�¯لــ��dــ�Rالع
�ــ��Ð­�Eــدد�اMم=ــ�õلــد�Óال�6ــا´�الع:�Rــ�Eال�ــ�S��dــد�hbم������

���E:ــ���Ðbم9=ــ�££I��[ــ ــا��9 Õام�����c9ــ�
�عــد� �dــ�Rالع �Ï�ا��ــ �Dــ
8êا �E1ــ�Rالع �Ábا)2ــ Òلعــ^� �

ــ�S�Ò­�Xــا�ÒMا�ÌRال/ــ�ÎÒالعد�ــد�مــ`�د�Fــ�Rh�dال�ــ�µــدا�Mا
�õم=ــ���ــ�Eمــ`�ا�Mادñ=ــÒ�õا����aــ=��ÍRــ��ا�dمــ��¯�Rــ�R7�
ــ_�� ���  ــ��ý�Eدد�ــا�ر� �Rال7ا��ÏاRــ�Mــد�³ا �R��aــ ــÒ­�²Rرد� الع

�ý �Ò:ــ^� ��Ï��������£ �Fــ��ال �Ïbــ� ال0ــادر�
�¤dمــا��9ــ�E=ــ�=gRال�aــ;�Òا;�

�Ìا�6ــا����E=ــ6ا��Òر�����³=ــاد�bمــا��عــد�ال�ــ�Ï��¯�ــ
�ــ�õا)�ــRا»��9ــh�cــÒRر����Ð­�³عــد�ا��ــ���Ïــ`�
ال�Rا�ــ�Ò�Eع�:ــد��9ــ0��cــ^�ا89ê=ــ��Eــ`�ا�دار����³_�

¤dا��ــ�ý�«اRــا´�ل>ــ@�»�ا)�ــ�R�7ــا»´�م�
�cلــ¯��EلــÒل9د�Eــ�b9:êا��Eم=ــb7ال�ûــ��b$�Ăــ^�ال0
��=ــا´�ا�دار�³j�V97=ــ�Ò�E:ــا��ا´�م�Rــ�

ــا´� ــد�¯	2ــار�ا&> ــ��Eع j¯�Ăــدار�ال0�ــ�ûا&د�
�Ô­����¿ا)ــا�Ï�اêع;=ــ7��EــÒ��X¯�ــاد��³;3=ــ_�ا��ــ

ل5ــا»�دÒر�ا&>ــا´�ال�ــù�d;ــR��N	=ــ�Vال0�ــ�ûا&د�ــد�³ �̄Ò­�D�
ــ
�Ðb�S6=9ال�Ò�Eا�ºاد�ا�$��E97��ا»��=?�³م/�¯�Ă

�Ïbم6>ــ�R5==ــ�Ò�Rا'ــ�Ï���Ă;3=ــ_�ا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ�Ò�dد�=ــ_�ا��ــ
��Eــ=;<êــ\�ا�Ò�a=ــار��=ادا�ــ�	اÒ�EلــÒالد�Ï�¯�ــ

��Ï���Ăعد�^��ا��Ðbال0�ا��­�ZhÒÒ�E;د��³د�د�³ل��
�Ă¯�/ا»��>ا¼�ل�Rا	=�Vا���7�Ò�Ï�=_�ال/�8ا´�

 
�³Sــ<�Mا�aــ�Rا���Ò �E=�Rال/ــ �E6ــjا&د�ــد��Ï�ا��ــ �Dــ���­ ��
ا'b8م=ــ�Eالع�R=ــ��E;ــا�³م/ــÒ�E�ÒRمع�ــ��ËR>ــا�ل�jb=ــ^�اêعb9مــا´�

��Eم=ــb8'�³اSــ<�Mا�Zر�ــ­Ò�`ا�ــbêا�õــ�
ــ0�Ò�E;=6>ــا� 
ــاg^�ا���م=bال��¼Rــ����ýــد� ��#ــ�Nا��ــ��Ïا&د�
�a�2ــ�­Òــا�� Õ:8��d79ــ�êا�Fع9ــ�Òم0دا�=�>ــا��Òــا�<�b:1م�Dــ��
�Eــ<�Ò�`مــ�Eــ=�R�Ò�Eم>;=ــ�Rــ��Mا�E9=ــ
bــار�ال=�	��Eام9ــ��Eــ�R'ا
ا� ÕRا���=ــÕ«Sــ��Eــ=g�³ال16اRــ�S&ــار��³;ــا�³ا�	�ý�]لــº�c9ــ%Ò���ÑR3ــ�
�Rر�����³;ا�ــbــ��µــدا�­�Î�مــ`�م0دا�=�>ــا�لــد�Óاê/ــا�د�ا0êــ�ÔR	ــ
�dــ�b�S6=9ال��Gم;ــا»�ال�ــ­�T9ــ������Ò��Ï/ــ�ûا
ــ�2��­�ÃــRا�Ñم
�Eم�ا�عــÒ�´داما�Òا�ºا�ــÒ�ý�d¼ار�³ا)ار�=ــ�EاMم8�R=ــ��Eــ�Îbا
ــ�

ــاg^�ا��ــ��­�Ï;ــا»�­�ــدا9��µــ[�ال�ــbر��Ð¯��³ال�=ــ�Eاê/ــا�د�`�Ò
�µــدا�M�³Rــ�S&ــا�³ا;��Eمعا&ــ�E7ــ�R��`ــا�مــ Õا��Sا�ا�Òــد�­�õــ�R0êا
ال�ــbر�³ا�R0êــ91�Ò��Eــbا�	ــ�9��Îــ[�ا�Mــدا�µم/ــا�د��³;ــbا´�

��b�S6=9=ــù�Eد�ــ_��اêعb9مــا´��9ــ��c�ــا���²ا�ــ��Eــ�ÀRا�را»��
�Zر�ــ �cلــ¯ �³Rــ�S&ا�bم�ا�عــ�V97ــ� �Gــ=����Eــ=�Rالع� �;ــا�³ �Eــjا	
اê/ــا�د�`�ل0الــ�9��Nــ�dا�R0êــ�õاê�ــ�92ع�E¬را®�ــ_�ال�Qــ`��الــbا�
�Rــار�م0ــ �	­�Eا�عــ�ê���Eــ =�Rــا��³الع ;��cــ 9��ÐÒا��ع�:ــدbــ ¯�>ــ_��ا�

�Xـــ
ÒMا�ÌRـــد�ال/ـــ�R��aـــ��=���´Rـــ/��ÔQالـــ�Ã��ºÒـــ�Rا�
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�³Rـــ�ـــا»��عد�ـــا�م�ا�Ò��Eم0دا�=ـــÒ�E7ـــ��Rـــ��Mال7;ـــا�³ا�dـــ��Eـــ=�Rالع
�ý��õـــ�92ع�êا�Zـــ ـــ�E$3ـــhR��cـــا�ر� ـــ�Ðbا0êـــ0��ÔRد�= �S6=9ال�
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�Eـــjا	�E60ـــ��d9=gاRـــ
ا�
ا� Õع:��R��Mا�ÎÒالــد�ÌاRــ�	ا&د�ــد�ا�Ï���ا
ــ�2ا�Ãا��ــ
�Ãــ�2ا

ــR�¯��c�Ò�Xا�X7���ÐاÒMا�ÌRال/ــ�E72;م�ý
�ýا&د�ــد��Ï�ال/ــ�ا�ý�²¯�ــRا�Ðا�
ــ�6اد�³مــ`�ا��ــ
�Fا�792ــ �dال�ــ ا����ا�ــا´� �ý�`ــ�R3ا��êا �/ــد�
�ــا�² �ûلــ­ �¡� �Ãــ�2ا
ا �Gــ=� ��Ï��������� �ý
ــا� Õ7��ــا�<<=�b�Òد�bدار�³ا'/ــ¯���Íbــ��Tال6=ــ��Rــ��
ــا�³الع�R=ــ�Eال16اg=ــ�Eم�ــا»��ــ�Ïbا�Mــد� ;��a�6ــا��/ــê
�Sا�ــb'ا�Eالــ¼¯�Ðbــ����������Ò��Ïا
ــ�2ا�Ãا*�
ال;6�ــ=��Eــ�õال/ــعÒ�Dال;3ــا�Ï	اjــ�EالRمــb¼�الد�;=ــ�Eا7êد
ــ��E;ــد�
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ــbر�� ــ���dاêــb´�ل9د��ا� اêــb´�)ام;�
���7ــ�cال7ــ�Ð¯�Îbا��ــ��Ïا&د�ــد��­�ýــدا�µمــا���ــ:���cــbرا´� �
��Dــ
ال�R=ــ�Zالع�Rــ�dد	ــ^�م9�Rــ��Eد�دÒ�³م>:7�Ò�E\�#ا�ا´�Òم8ا
�Tل=ــÒ��´ــا�ا��0ــا�=�bلb;8��F9:ــا��7دمــ��Zــ���Òداد�Sــ��ÑرÒد�Ð­�^ــ�
­مــا�Ïا'b8مــا´�Òالــد�ý�ÎÒالعالــ_�¯��ا��ــRا��ÏــQا�الSاgــ�Rا&د�ــد�
�Ò­�Eم=ــb7ال�Ò­�Eــ=jb0(ا��ËRع�ــ���Ò�³b7ــ��aــ�6��ÀRــ��ÔQالــ
الع�R=ــ�Ò­��Eالد�ــ`�­��Ò=ــº�Rلــ[��>ــ67��bــ9��Sــb��cا�ــ�Sا'ــدÒد�
�ý ال;ــار� �Ðا�Rــ�� ال/ــ�ا�² �õــ� �ÔRــ��Ò Òا�Mدل�b=ــا´� Òال59ــا´�

ــ�Óbال/ــ6ا�=Ò�Eا'8ــ_��aا�>�ــbم�ý�Eــ�ال>/ــ=_���b���Òــد�¬ل=ــ��Eا�

�²bال/ــع�aــ=��Íــار/��ÔQــ=د�الــ�Rال
�Z1ــ�Ò�´ــا

ــ_�
=اR��Ð­�´مــاb8'ا�c9ــ��Dــ�Òمــ`��ــ_�� �
�Ð­Òا&د�ــد���Ï�ــا�Òا
ــ�Rا�=�=ا´�ل�R�ــ=د�ال�عامــ^�مــ�Zا��ــ Õ22	
��Îــ��7ا
�ــ�aد8��Ð­�ÐÒــ­�Ðbدا�³
ــ�E=�9ل ــ�Bاbêا�ــ`�ل�9عامــ^�مع =<�
�E=مــا´��/ــ6ا�b9عêا�Rــ=�b��Zــا�مــ<gا;�M�õ0ــ�
ــ�^�ال��Zــ����Ð­Ò
�Ë2ــا�	ا��E5gــا
�Eعــ^�ال/ــ�ا�²ل7:ــ%��Ò�´عاgال/ــا�Rــjا$�cــ��

��Eــjا	ــدا´�;�­�Ò­�E�bال>1ــ_�مــ`��>ــا´�م/ــ�Ò

    أدى دور الـمــــؤرخ 
ووثــــــق الأحــــــداث 
ـــورة  ـــوت والـصـ بالــصـ
عـــــن  بـــــعـــيـــــــدًا 
مـــقـــــص الــرقـــــيب

مقالمقال
ملف العددملف العدد

* مدير الأبحاث والدراسات - مركز الخليج للأبحاث
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الحلـــول تتطلـــب اســـتراتيجية عربيـــة شـــاملة وقوانـــين وميثـــاق إعامـــي

الإعــــام مـــصـــــدر أزمــــات بـيـن الـــدول.. 
دراســة حـالـة "دول شـمال إفريـقـيا"

�aــ�b�Ò��ÎÒالــد�õــ��Rــا´�ال;3ــ<�Ò�²مــ`�­�ــ^��7ــار�a9ع�ــ��Eل=ــÒــا´�الد��ــا��ýالع Õ
b�ا�م9 ÕRــ=�?�Òا� Õ¼ا��ــار ÕرÒد�Ï�êــا��ا�Ðل��ــ
�Ô­Rالــ�aــ�b��aــ ��9ــ�ûالــد�b���ÎÒــ9�ñ�aــ[�مــ`�ال�?�=ــÒ�Rال�ــ�³b2مــا���ع9ê�Eــ:<êا�Eا)ار�=ــ�Eــ
�عــد�­�ــد�­دÒا´�ال�=ا
�ý�aمــا��¯��­�ــ�E1=ــ��Ð?ــا´��/ــ<�bال��c9ــ��Rال�?�=ــ�Òمــا�­�EلــÒد�N7=ــ\�م0الــ$�E5=ــ��dا)ار�ــ�Ò­�d9ــ	ا»�الداbــ
�Ïالعــا
�d5ــ�;��dال�ــ�Eــ:<êا´�اÒدMــد�ا�­�aع9ــ��عــ�Wا�M=ــا��Ðعــد�
ــ��Õا���ýــ?¼Ò�î¯�ــار�³اM¼مــا´��ــ�õالــد�Ò�ÎÒع1>ــا�ال�عــ��Wمــا��
­���Ðــ_�¯دار�>ــا�مــ`�	ــ��Îمbا�=ــ\�b�Òا�ــ3�Ò�õــ_��Ò=ــ<´�مــ`��ــ?�>ا�­��Ð�ــا�_�ا��ــ���ý�Ïع�Sــ�Sالع��ــا´�Òال�7ــار�²
�ÎÒالــد�õــا´��ــ���ــ�õالــد���Ð­����ÎÒ�ــ��ý�Dم/ــ8�´�مSم;ــ�R���Eــ9��D=>ــا��دا�=ــا´�
ــ�ý�E=�9��=عــÒ�Eم�ــ��7^�الع

أحمد عسكر

9�Òــ�cال0ع=ــد�ا��9=:ــ���dــدا��ýا�Mــ\��7ــ�Dا�ــد��Ãمــا��عــ��ËRـ� �
�E=ا��� ��ــbرا´�ال�R=ــ�Zالع�Rــ��ý��dعــ�Wالد�ÎÒالع�E:��E=�Rم@�ــRا´̄�
�Zر�ــ�ý�Eــا�_�مــ`��>ــ���dــ �Rالع�Ï�ــد�³ل��ــ �/ــ?�Ðا�2��ــ��Eد�
�ا�=Õــا���ýع�Sــ�Sالع��ــا´�� ال�bــ�dلــد�Óاbêا�ــ`�الع�Rــ9�Ò��dعــ�DدÒرÕا̄�
�R7�Òــ�Ò�D>ــا´�ال;3ــ��Rــ�õا3�M:ــ�Eالع�R=ــ�Eا&د�ــدÒ�³ال7اg:ــ�Eمــ`�
�ý�Ï�
ــ^�ا)�ــRا´�ال�ــ�E=�9ال�ــا��E7ل��ــ�ý�Eــjا	��Eا�=ــ��Eــ<�
�Rم0ــ�õــ��Eمــ¼Mا��ÓRال�8ــ�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Wعــ��õــا´��ــ���ــ?¼�îالع
�Fــ�ا´�الb;ــ�ال�Î�Òا&Sاgــ��ý�Rــا��Ï���£�Ï¯��­�ــ�aل�bــ�Y	ــ
��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�õــ��dــ�Rالع�dمــ�اêاh=ــ��Eــد6��Ïع=ــ^�اê=�ــا�Ìا��
��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�õــ��Ìال/ــ7ا�Sــ�Sع��ý�dــ�Rالع�Ï�Òا
ــ�:Rار�ا��ــ

0�Òا�ــد�اê/ــا��Rال�ــ��E=�9ــ�õال/ــع�²bالع�R=ــÒ�Eا'b8مــا´�
�Ï�ا�مــ�Zمــا�
ــ�\���79ــ�dال��R7ــ�Rال1ــb»��9ــ�cدÒر�ا��ــ Õــا��ا�Ò �
��d7ــ�Rا���Îال/ــ:ا�ÎÒد�õــا´��ــ���?�ــد�اê�ــ��ا´���ýــ?¼�îالع
�õــا´��ــ��مــ�Zال��R=ــ60��Sــ�E	اjــ9��Eــ�cدÒر��ý�Ñد�ــbر�الع
�Sــ �Sع�Ò�ÐÒــا�²ال�عــا ــ�aمــ`��= =9��Dــ�Rمــا���Ò��dــ �R�²العR5ــêا�ÎÒد
�dــ ــ^�ا�$ــاد�ا5êار� ــ��c?	ــ6��Rع= ــا�­د�Ó¯ل ــ��aم ــ�õدÒل ــا´�� ��الع

سمات وظواهر سلبية للإعام العربي
�Rا�ــb3د��ــدد�مــ`�الbــ�Ò�`ــ��Eــ=hاêا�Eا´�ال97=9ــb;ــ�ال�F6ــ/� �
ال�ــ�E=�9لــد�Óا��ــ��Ïالع�Rــ�Ò��dــ�bمــا�­�ــار�ا&ــد��Îــ�ÎbدÒر�

�Gــ=� ��E72ــ;êا �ÎÒد �õــ� �Eــ=gال�;ا الع��ــا´� �î¼?ــ� �ý �Ï�ا��ــ
�ÎÒالــد �Wعــ� �õــ� �dمــ�ا�� Òال�Rا�ــ\� ال��1�Rــا´� �0ا�ــد´�
�E=ــ
الع�R=ــ9��Eــ�c	69=ــ��E;ا�ــ�Wاbêا�ــ��ý�ûعــ�Wال17ا�ــا�ال�=ا
��E72ــ;êا�ý�Eا´�ا��9=:=ــRــ�bــد�مــ`�ال��Sم�cلــ �̄cمــا�­�1ــ��Eا��9=:=ــ

¤ý�´ــ:ا�الÒ�Rا�ــb3ــ^��9ــ[�ال�:��Ò
�Ò­�dــgRêا»�اbــ
�Ï�- غيــاب المهنيــة،��Òــد�Ïاê�ــ@Òل=�ý�Eم�ــا�Îا��ــ
�Rل�89=ــ�Eــ��ال;��V0ــ�اê�ــ:�Ò­�Ãbا7êــ�Ò��«ÒRــ��bــا!��ــ`��ــد�Ïال�
òــ`�ام�>;ــbا�م�ــا�Îا��ــ�1���Ïــ���Õــ`��=ــا�²ا���:ــا��Ïا�ع7ــاد�

�õم=ــ�دÒرا´�ال�?�=ــ^�ل��
- أضحــى الإعــلام أداة مهمــة يتــم اســتخدامها في إدارة الخلافــات بــين 
ــ_��?دا�³ ــ�Sالع��ــا´��=;> �Sع��ý�aدام�ــد��Õمــ`�ا
ــ� دول المنطقــة، �
��ا�>ــا���Ò­��Eا�>ــا�ال�=;=ــ����ý�«اbــ
�Eــ=�Rالع�E�³ال;ا�:ــbل79ــ�Eم>:ــ

�E=ــام�ال�aــ`�­�دا�ــ��aا�ــR�مــ�Zالعالــ_�ا)ار�ــ��dمــا��ع;ــ�dا�
�Sا�ــRم �³R2=ــ
 �cلــ¯ �Zد�ــ مــا� الإعــلام،� علــى  المــال  رأس  - هيمنــة 
ــ\�­�دا�>ــ_� ــد��ÎÒمــ`�­�ــ^�7$= ــ�cا��ــ���ý�Ïعــ�Wال 9��Óbال7ــ
�Eــhعارêا�Óbــ`�ا��:ــاد��ــدد�مــ`��ــ��Õ�Òم0ا'>ــ_�ا)اjــ1���Eــ
�Ðا=��Ò�aمــ`�­�^��/ــد�م@�د��Ï���ýعــ�Wالــد�ÎÒالع�R=ــ9��Eــ�cا��ــ
�ýا&د�ــد��Ïل9;3ــا�Eــhعارêا´�اbــ_��م�ــ^�ال7;ــgال7ا�Ïال;3ــا�°Òــا�م
�õ:9ــ�êا�Ðاbــ	1ــا»�ا��­�W9>ــا�مــ`���ــ^��عــ�bù�_ــ���dال�ــÒ��Rم0ــ

�Eا)ار�=ــ�ÓRــ	Mا�ÎÒالــد�Wعــ��Ò­

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�õا�ــb7ــا�²ال=��Dــ��يواجــه الإعــلام العربــي المزيــد مــن الفوضــى،�� -
�dــ�R��dمــ��¯�Ìم=�ــا�õــ�د��ý�Sــ�ال�ــ�d$8:ــ1���aــ���Õــ`�الع
�^gــا
Òــ��>ا����dال�ــ�Eا´�ا��9=:=ــRــ�bال��Ïا�­مــا ÕSا�ــ��ûــد��7ــ�bم
�Sــ�Sع��Ïمــا­�Îــا�êا�N�6ــ�Ò��E72ــ;êا�ÎÒد�õا�>ــا��ــb�?��Ï�ا��ــ

ال�عــاÒ�ÐÒا
ــ�R7ار�الع��ــا´�ال�;اg=ــ��E=;>ــا�
- ضعــف أداء الإعــلام الحكومــي علــى مســتوى دول المنطقــة لحســاب 
�ûعــh�cلــ[�¯لــºد�bــا��عــðرÒ�،الإعــلام الخــاص بمختلــف أنواعــه
ال�:�bــ^�Òا�م8ا�=ــا´��ال;�ــ��Eل��ــ��Ïا'b8مــS�Ò�dا�ــد�معــد�´�
ال6�ــاد�Òا��:ــاº�ý�Îلــ[�ال27ــا1���Ãــ���Õــ`�ا
ــ�27ا�²العد�ــد�
�cلــ¯ �Eا�ــhا)ــا¿���ا��Ï�¯لــ�cا��ــ �Eم=ــ�مــ`�ا)�ــRا´�ا��

¯�ــاد�³ �ــ?�>ا� مــ`� �dال�ــ ا�
ــ�Rا�=�=ا´� �=ــا�²
­�ــ^� مــ`� �dمــb8'ا �Ï�ا��ــ �·�j¯Òــ �Gد�ــ$

ــ=�³R2ا��ــ��Ïا)ــا¿��Dا�ــb��³د�ــد��Eــ��ا�2

�dــ�Rالعالــ_�الع�ý�Eم=ــ��9ــ�cال�ــا��Eا��

سلوك الإعام في عاقات الدول
�õا�ــ�Mمــ`�ا�Rــ=���ý�dمــ��ا�Ðل9�ــ�Íb9ا�� �
�õــا´��ــ��9�ــ��ý�Âbد�ــbر�R�Òا�ــ�Zالعêا�ÑرÒد
�Fــ���� �Gــ=� ��d7ــ�Rا�� �Îال/ــ:ا �ÎÒد �Wعــ�
�²Rالعــ�õم=ــ��ــا´�Òمbا�ــ��ûــدد�مــ`�ا���R0�

��E72ــ;êا�ÎÒد�Wعــ��õــا´��ــ����ýعــ�Wد�ÎÒاê;72ــ�E¯لــ�b��c=ــ�Rالع
�EلــÒ�³الدSمــ`�­�>ــ�õم=ــ��:ــا�­د�Óا'د�ــ��Gــ`��7ــار��²عــ�Wا��
�ÓRــ	Mا�ÎÒــد ــ�Eل9 ــ_�اêعاد� �ا�>�R0��Ð?ــ ــاد�� ــ�cا���7 ال�ــ=اد��E¯ل
ــRا´�� �bــد�ال� ــS��cا� ــ�Ò��Eــ�bمــا�­�1ــ�c¯ل ــ�Eمــ`�الدÒل ــ�ð�dار� �?�
�ــا­�Îمــا�Ïا�Sêــد�مــ`�êا�Nمــا���ــ��E72ــ;êا�ÎÒد�õا��>امــا´��ــ�Îــاد��Ò
�d5ار�ــêــا»�ا�$ــاد�ا=� ا��/ــ7ا��Ì=;>ــ_���
ــ=:ا��=:ــا���ع9ــ\���Aــاد³̄�
�ý�Ë�ــ�Ð­�cا�	�ــ ــÒ��d%ــدر�ا��ــار�³¯ل �R�²العR5ــêا�Eم;72ــ�ý
اbêا�ــ�ûال�=ا
ــ=�Eلــد�ÎÒاê;72ــ��E/ــ?1��Ðا�ــا�¯�9=:=ــ��Ò­�E=ا�ــا´�
�Wعــ��õــ��Îــاد��êا�dمــ�
=ا
ــ=��Eا�­�Ðــد�م�ــ��ا´�ال�Rا�ــ\�ا��

�Eــ 72;êا�ÎÒد

الإعام والعاقات المصرية ـ الجزائرية
لــ��cا���Ï���£�Ïعــد�ا��عال>ا� �̄RــgاS&اÒ�Rم0ــ�õــ��Eمــ¼Mد�اbعــ� �
�dــ��مــ`���ــ^�ا��ــ��Ïال�Rاhــ7��dــ�Dم�ــارا�³ل8ــ�³Rال7ــد��Ïــ�õم;�
�aــ�1ا��
�7�R=ــا�اê@�9ــ�Eلــ8?س�العالــ_�ال�ÔQا ال�9د�ــ`�60��ý=ــا´̄�
ــارا�³ ــا�Ò��Ï�����ý$ــ�ÎbاMمــ�Rمــ`�م�ــRد�م� =7�R�¯�²bــ;��Eــ دÒل
�Rــ�b��cال�9د�ــ`��­د´�¯لــ�õــ��E=ــ
ل8ــ�³Rال7ــد�Ï¯لــ­�c¼مــ�Eد�b9ما
�Tــ=gRــار�³ال�¼�F66ــ	�Ð­�cا´�¯لــb;ــ
�Fــ�ــا´��=;>:ــا�¼�ــا»�ال��الع
�cلــ �̄�Ï�����ý�Eــ
ا0êــ���ÔRــد�ال�6ــا·�ال�=�ــ7��dــb��Dل=ــ�aالgRا

ــ^�ال�2ــbرا´��ý�Eــjا	ال�9د�ــ`���õا´��ــRــ�bمــ`��ــد�³ال��RــgاS&ا

ا��9=:=ــ�Eال�ــb��dا�ــ�aال�9د�ــ`��Ò>ــدد�اMمــ`�الb7مــ�dل>:ــا����
ــ=:ا�
�E72ــ;êا�ý�²�³ا�ر�ــاRا�ــ
اM¼مــ�Eال9=�=ــ0�Ò��Eا�ــد�

�:ــا��ــ`�ا��ــ��Ïا0êــ��ÔR:9ــh�Eــد�العالــ_�ا&Sاgــ�ÔRم�:ــد� �
�aا�>:ــÒ��û�Rال/ــ�Rــ�¼Mا�Eــ�
ال�ــ9=:ا��Ò��dــ�­�bــد��9:ــا»�م@
��Eــ�
@êــ^�ا	دا�õ:9ــ�êا�Ðاbــ	ا��Eا�ــ:&�Ãراº�aــ�?��Ï�ا��ــ
�Ïال;3ــا�õــ��E�ــا
bال�ý�aــدا»�ر���ــ�A��aد�>ــ_��عــد��=امــbلع�cــع��Ò
�Rــ=	Mا�ý�aد�عــ�ÔQالــ�RمــMا��Ðاbــ	ا��Eا�ــ:�Ò�Rم0ــ�ýا&د�ــد�

�Rــ�¼Mا�Eــ�
¯لــ�cا�
ــ�7ال�Eمــ`�م@
�Ïbـــ�
ـــاg^�ا��ـــ��Ïا�R0êـــ��E/ـــ`��Ò�Wعـــ��Ïـــار��=ـــا�­Ò �
 Star Hامـــ�R��ý�E�Rـــ�/êـــا´�ا�RgاS&ــا�7ا´�ا �9ـــ�c¯�ـــد�Óا�ê�ـ
�Eـــ�R0êا ال7;ـــا�³ �c9ـــ� �ÃاQـــ� �ÔQالـــ �Academy
�c9ـــ��R0ـــê�³«ـــا
��Cbcعـــد�ا�>ام>ـــا����b=ـــ�aا�
�cلـــ¯ �c1ـــ�­ مـــا� ��dا���:ا�ـــ ال�bاjـــ^� �Zا�ـــbم
�Eا��ا�ـــ�Dـــ����Rم0ـــ�cل>ـــا�¯لـــb	د�Zـــ;ð�E2ال�ـــêا
�Dـــ�ل/ـــع�Dم0ـــ�Ò��Rـــ�bمـــا�­�ـــار�ال��ـــا®�´�Òال�ع

�ÔRـــgاS&ا�Dا&ا�ـــ�Óلـــد
�Eــ�ــ\��8ا=�b��\ــا��ال�dمــ��Òــا»���R0ــ�Nا�� �
�aم2ال��ــ �Ð?ــ/� �Eــ�R0êا �õا�ــR6ال �;ــا�³ �c9ــ�
لgR9=ــ�Tا&Sاgــ���ÔRــد�الع�Sــ96�b��S=7ــ��Eا���ــQار�
�ا�ــا´�اM	=ــÒ�³Rال�ــ��dــا¼��>ــا������ــ`�ال�R�ــ�Nل
�ý�Îbم�7ــ�Rــ=��Õ�ل=�=ــ1��Rــ�Dال/ــع�Dا&Sاgــ�b��ÔRــ��aع��ــ��Rد	ــ

�E9=ــ	د�الدا��ــ@�ÐÒال�ــ
�Dا&ا�ــ �ÔRــgاS&ا �Ï�ا��ــ �ا�ــ_� ��Rــ	ا� �Dا&ا�ــ �c9ــ�Ò �
�Ï�ا��ــ �^gــا
Ò �Wعــ� ��97>ــا� �ــا´��R0� �Rــ�¯ �c9ــ� �ÔR0ــêا
�Nــ�Rêا���dــ�=�ــد�ال�6ــا·�ال���R=ــ/êا�cــ��>ا�¯لــ��Ò��Eــ�R0êا
¬�ــQا�ý��Íما�ــ���Ï������bــ��Îbدر�ــ9��aــ�cا��=ــا¼� �dــ
الgRا
�Ï�ا��ــ �^gــا
Ò �aــ�Rا��� مــا� �bــ�Ò ��Ïــا�­ �Eــ��� �Î�	ــ �RــgاS&ا
�c9ــ� ��ÔRــgاS&ا�Uا&=ــÒ �Eــ�RgاS&ا�EلــÒل9د 
ــا»�³¯ �Eــ�RgاS&ا
ال�Rــ_�مــ`��6ــ�dا':9ــ�Eا����ا�=ــ�Eل9�=�ــê�dــا��ــRدد��/ــ?9��Ðــ[�
�Bا�ــ	�bــ�� �c9ــ� �?9�Ò>ــا� �íÒ �Eــ�ºا� Òا����R>ــا� �ــا´���R0ال�
��Íbــ��Tــ=����dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbم�Ð­�cــار�³¯لــ�ــدر�ا�%Ò
�Wال�عــ�õــ��Eادلــ��êا��>امــا´�ا�Wا��عــ ÕRــ	ــ>د´�م@�ــد����Rــ��b���Ò
مــ`�ال�9د�ــ`��9ــ��cــRار�­¼مــ���Ï���£�E/ــ?��Ð/ــ�=��Zعــ�Wمــ`�
�Tا�ــ;êا�ÐÒRال8ام=ــ�Dــ��;ê�Ðbا&ا�ــ�ý�Eــ�RgاS&ا�Eاد�ا&ال=ــRــ�­
�dال�ــ�E7=ــ�Rا���óMس�ا?��Eلــb2��dــgا<��ý�ÔR0ــêا�Dــ�ل9:;�
�cــ ــ[�¯ل ــº�Ðbل ــد�­ر�ــ�Zا*99 �Ò��Ðbــ ــ�Eا&ا� ا��ýدÒل ÕRــ	7ــد´�م@�
ــ�Rمــ`� =���Ã2ــا��cــ 9��´Rــ�­�dــ ا
ــ�:Rار���عــا´�­¼مــÒ��Ï���£�Eال�
�õــ�RgاS&ا�Wعــ��ûــ�bم�cلــ¯�Eا�ــhا���ا�Qــا��ــ;��Ò�cلــ¯�õال/ــع�
�Eا�ــ:���Fا�ــ�­�dــ ــ�ý��Ï�����bم0ــ�Rال� =�b�����³رbــ ــاÒ°�ل� ;êا

ا�	ــbا�Ðاê�ــ�õ:9مــ`��8ــ_�ال�ــ�د�

     هيمنة رأس المال أدت
إلى سيطرة مراكز القوى
 عى الإعام .. واستقواء 
الـمــعـارضـة بـالإعـام 
الخارجي كشف المساوئ 
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الإعام والعاقات المصرية ـ المغربية
�ý�Eــ=�R5êا�E89ــ:êاÒ�Rم0ــ�õــ��E=ــ
ا�دلعــ�FاM¼مــ�Eالد�b9ما �
�Eم=ــ�الــ�ÔQ�ــ;��aا�� �dمــ�ال>�ــ�Ïbا�� �D7ــ���Ï�����bل=ــb�
­ما�ــ�dا)=ــا9��Áــ��c;ــا���ON Tv ³=ــ��Gامــ��Fال>�ــh�Ïbــد�
�Áا��7ــد´�ا)=ــا�Gــادس���=ــ�ــد�ال:�ا5êــÒ�²Rا9êــ[�ا�R5êــ�dم
¼�ــار�³ا9êــ[�ا�R5êــ�d¯لــ�R��c=ــا��Òاد�ــ�Ð­�Fا���0ــاد�ا�R5êــ��dاgــ_�
�9ــ�cالد�ــار���³:ــا��Rjــ��Fــ?�Ðا9êــ[�م�:ــد�ال�ــادس��ــد��7ــد�
�Eــ ــ��cــ�²Sالعدال 76jــ�Eمــ�Zال/ــ=2ا7���ÐــاR��º�ــ�ý�a¯�ــار�³¯ل
�Ð­ �Fاد�ــÒ ��õ:9ــ�êا �Ðاbــ	ا� �;3=ــ_� �c9ــ� �²bــ�ا*�Eال�;:=ــÒ
�Vس��7ــÒR6=ــ��Eــ ــ�Rالــد�ÎÒال�ــ��dعا�ــ�dمــ`�ا�jا� ا5êــ�²Rمــ`�­��

اê;ا�ــ��Eا��ــد¼��
�ý�Eال�ا�=ــÒ�cلــÒMا�Ðال7;ا�ــا �FــhR���Tرد��عــ^�معا�ــ�ýÒ �
�Eار��	ا´�ا�Rال;/ــ�Óد�¯�ý�õار�ــ�	ــ`�¯�R�R7��dــ�R5êا�Ðbــ�S6=9ال�
��E=�Rال/ــ�c9��²ــ�jÒÒــ�ûمــا��ــد�b�����ý�µ=ــ���Ï�����bا��7ــ
ــا��9ــ�cالgR=ــ�Tا0êــ�Ò��ÔRــ�bمــا� Õمb���ÐاRــ�R7ــا��1:ــ`�ال�:�
ا��ýا�bêــ�ûا�R5êــ�dمــ`� ÕR5=ــ��Eــ�R0êا�E=ــ

ــا�Áال�=اÒMا�aــ�Rا���
ــا� Õا���ــbر�b�����³=ــ���b:ــا��ــ>د´�ال/ــbار�Ãا�R5ê=ــ�Eم�ــ=Rا´�ا��
�E6ــ�Ò�Rم0ــ�ý�Eــ =�R5êا�Eــ ا�ðــا��ــد���µ:ــا��3:ــ�Fا&ال= Õــد �Ò;د�
�ý�Eــ=�R5êــ6ار�³ا�ال�Fامــ�Ò��Eــ�R0êال7;ــا�³ا�Rم7ــ�Ïمــا­�Eا�=ــ�ا��

�Ïالعــا�Dــgل9;ا�Ä�ال7ا�ــ7���³Rــد��îــ
�Rــ�¯ �c9ــ� ال�9د�ــ`� �õــ� �Rــ�bال� �ــد�³ �û6=ــ�ل� �EلــÒا�م �ýÒ �
�Z�³مــSــا´�م�:=ــ����c9ــ��Rم0ــ�¿Rــ��cال�?�=ــد��9ــÒ�Eمــ¼M9ــ[�ا�
�cــار�³¯لــ�S���ÔR8ــ��Nــام
��ÔR0ــêا�Eا)ار�=ــ�Rــ�¼Ò�Ïــا���E89ــ:êا

�cــا�ل�9?�=ــد��9ــ Õا�=��Eــ�R0êا�Eار�³ا)ار�=ــ¼Ò�´ــدرj���²:ــا�­R5ــêا
ــا� ــ�R¯���ــ`�ر­�> ــbر����³ع� �Qêا�Eــ ­�Ðا���م=

�Ïر�>ــا�Eــ�R0êا�Eم=ــ��:ــا�­�=ــR´�­¼مــ��Eد�ــد��³عــد��=ــا�Ïا�� �

ــع=د����b0ــ�Rم/ــا�د��ــ`�ا&ــ`�Òالد�ــار�ý�³ا5êــ9���²Rــ�cال�Rــ_�
مــ`�ا
ــ��Rا�>ا�ل��R0ــ�Nم�R5ــ�dل��Rام�>ــا�الــ�Q��ÔQعــ��a;ــا�³
�õــد�ال6;ا�ــ�­�Zمــ�dــ�b�S6=9��«ا»�ل7ــاRــ�¯�Ëــد<��Eــ�R0êال;>ــار�ا
�ûــ�Rل�9ع �Eار�=ــ	 م/ــا�د� �Rــ�b0� �cلــ¯ �Eا�ــhا�� ��õــ=�R5êا
�ال�ــ=ا��Eا�R5ê=ــ�Ò��Eــ�bمــا�د�ــا�Ò¼ار�³ا��0ــا�´�ا�R5ê=ــ�Eل�9�7=ــ\�

��Hــ ــ^�ا)ــا¿��ال��Rام ــ\�الع: �R�Òــا� مع>
�HامــRــد�ال��­�ý��Ðــع�ا��ûــ
b���ÔR0ــêا�Ðال6;ــا�Nــ�R0��«ــا�Ò �
الــ�Q��ÔQعــ�aال7;ــا�³ا�R0êــj��Eــد�Óال�9ــد���/ــ?�Ð¼�:ــ��Ð­�a�ــ`�ال�;ا��
�aلbj­�Ð­Ò��Ôدb<��^j­�`م�R0م�ý�õ:9�êا�Ðاb	ا��Eا�:��T
م@
�Eا�=ــ:��Íــا;��Eم5ار�ــ����õمــ`��ــ�Ð­�cــار�¯لــ����²:ــا�­R5ــêا�cد�¯لــbعــ�
��Eمع=;ــ�N0الــê�Ï��د�;ــ��Ðbال=>bد�ــÒ��Eاد�ــ�­�c>ــ_��د�;ــ��Ðbد�ــ`�ا�
ــ
�aا�ــ��R0��`ر��ــQع�ــ��Ð­�^ــ����dــ�R5êا�Dا&ا�ــ�Eمــا�­�ــار��6=3ــ�bــ�Ò
لــ�cم�=:ا´�ال0�Rا»� �̄ÔR0م�d6ــ�jــد��Ò�³ــار�¼�Fــ���ــد���Ò �
�Ã¼ــا;�êاÒ��Eــ�RgاS&ا�ËÒــد;��Eمد�;ــ�ý��bــار��ل=bال��Eــ<�����Eــ=�R5ال

ــ�ع=;=ا´��Qم;ــ�Eــ=�R5êا�E89ــ:êاÒ�bــار��ل=bال��Eــ<���õ9=>ــا��ــ�
�ý�Eــ=�R5ا»�الRــ�ال7ــ�ÐRاêاhــj¯Ò��dدار�ــ_���ــا��²ع;ــbا���Ðال0
�Rــ gاS&ا�ý7ــد���dــ ــÒ���Eم/ــار��Eال�bــد��ýل7ــا»�دÒل �R0م�Ðbــ =�
�Ñا���ــار���Eــ=�R5êـــــ�ا�Eــ�R0êــا´�ا���د�ــ_�ا&�>ــ��E¯لــ��cــ?¼�îالع
��bــار��ل=bال��Eا�&�>ــ Õم@�ــدÒ�²Rــا�ل5:9ــÕــا�معاد�Õ�R0ــا�م Õ6�bم�Tع8ــ�

��Eــ�R0êا�E=ــ
ــا�الد�b9ما ÕمÒد�aمــا��;6=ــ�bــ�Ò
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�ûــ��:ــا�ا��7ــد´��عــ�Wاbêا�ــ�Zا�	�ار�ــ�Eا�R5ê=ــ��Eعــ�Wال0 �
ا7êــا�´� �Wل�عــ �/ــ�Rا� �Dــ��� �E97ــ��êاÒ �Eم=ــb7ال �Eــ�R0êا
�d6ــ���Eــ=�R5ا»�الRــ�ÒاM	�ــار��/ــ?�Ð¼�ــار�³ال�bــد�ال0�6ــ�dل09
�d6ــ��=6ــ­�E	�ــار�ال=ــ�Ïbم7ــا��ل09j�´Rــ/���Ï�����bل=ــb���
ا� Õــار/��
م�:ــbد�رhــا��ع;ــbا���Ðر¼�ــ9��dــ�cا��­�����þــ�Rال/ــع�²bا
��Ï�����bل=ــb�����ý�Ïbال=ــ�ÔR0ــêــد�³ا�R��´Rــا��/ــ:����dــ�=�ال�
�Eــ =�����Ðاbــ ��:ــ�Zال0�ــRا�ý�ÔÒا5êــ��²Rع;êــا�³ا ــا��ــ`��= Õ7=7$
ــا� Õ1�­�´Rــ/�Ò���³­Rــê8ــ_�ا�Ò�²Rا'ــ�Îbــ��Ò�³دbا'=ــا³¤��9ــ_�العــ
ا�مــ�ZالRا�ــ^�م�:ــد���ــد�الع�Sــ��Sال�S=ــ_� Õارbــد��³ــ�R&ا�T6ــ�
�¤bــار��ل=bال��Eــ<���õمــ­��Ðاbــ^��;ــ:���bــار��ل=bال��Eــا�\�&�>ــ�ال

��dــ�=�ال��Ðb9ــgم�6ا
�Dــ��لــد���bêا��Eــ�R0êال7;ــا�³ا�Ï7=ــا��dــ�R5êا�Ï��:ــا��ــدد�ا��ــ �
�E�²العدالــSمــ`��ــ�dا�ــêR��Dــgا��cلــ¯�ÎÒ@ر��³ــbدام>ا�ل0ــ�ا
ــ�
�cلــ¯ �bد�ــ� �dال�ــ �Eــ=��ا�� اêــbاد� �Óــد�¯ �ý �dــ�R5êا �Eال�;:=ــÒ
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ــة  ــة والمغربي ــات المصري ــرض العاق ــة وراء تع ــات الخاص        الفضائي
والجزائرية والموريتانية للتوتر والحكومات تنســاق وراء انفعالات الإعام 

مقالمقال
ملف العددملف العدد

* باحث في القضايا العربية 
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57,5% مـــن الاجئـــين فـــي العالـــم و47% مـــن النازحـــين داخليًـــا عـــرب

غيـاب اسـتراتيجية عربيـة لحمايـة الاجئين
 وضعف الآليات والتمويل والمتابعة والتقويم

محمد أنيس سالم 

أولًا: سياسات الدول العربية تجاه الاجئين
�Ïلعــا�õــ���ــان:�لــ_��;1ــ_�ل�;ــا�Ðل��6ا�=ــ�EالدÒل=ــ��Eــ�Îbال ● لبنــ
�³Rــ�Qــد�م�b��Fا�ــ��Ð¯Ò��Ï�£ ¡ــ\��>ــا���9êا�Îbــ�b�Rال��Ò­��Ï�£��
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 ����dالــb��cلــ¯�Eا�ــhا����Ðbمــ`�¢,��م9=ــ�R7در�ــ_��?��ــ��Eــ=hb6êا
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�ZــhÒ�Îbــا�$ــ:���õر�bــ�ال�Ïد�ــا�­مــاÒد'�Ì�­د�Ó¯لــ�c�ــ��a¯�ــ
�cدر�>ــ_��9ــ��Ïلعــد�E3ام=ــ��Rــ=��Eامــ�¯�cلــ¯�õــ���العد�ــد�مــ`�ال

�Eــ �b92êــ\�اgا�bا¶�الR�ا
ــ�
�Eــ ــÒ�Eا���:ا�= 
ــb»�ا�Mــbا�Îا���0اد��cــ �/ــ=�Rالدرا
ــا´�¯ل �
�cالعد�ــد9��³ــ�E=�9ــ�ــار�ال�eل�Eا�ــhا���Ðل�;ــا�ý�õر�bــ�ال�õــ���ل
�õــ�����ــb��Ð­�Yالــ��d¢��مــ`�ال�Ò��_<ــ�6�­�õال�9;ا�=ــ�Îاbــ�­
ال�ــbر��õاê�ــ���õ9ــ_�مــ`�ال;�ــا»�ÒاM�6ــا��Î=ــ6�R��Gــ��Z=;>ــ_�
لــ�cار�6ا��Ã�ــ��Eم`� �̄Eا�ــhا���Eال�2الــÒ�Eــ�Q5ال��«bــ
Ò��Rال76ــ�Eــ���
مــدادا´�اê=ــا�Ò­�Ñا)دمــا´� �̄Ò­�_ــg�êــ8`�ا�êا�Rــ�b��Ïمــ`��ــد�Ðbعا�ــ�
�م�ــ��9��Õــ�dاM�6ــا�Î	ــار¶�اêدر
ــ����Ò�Eم;>ــ_�ñــارس�الع:ــ^��

رأيرأي
ملف العددملف العدد



85 مـارس
117العــدد

2017 www.araa.sa

�Ôرbــ
�Bــ���Ðbم9=ــ��,��dالــb��û=1ــ����ÐردMا�Ðالأردن: �7ــدر�­ ●
�dلÒال;ــدا»�الد�_��م;>ــ_��bالــ���d �­لــ���ûــ�Bم�ــ�^���=;:ا���9]��
�dالــb��Rــ=�b��íر��Òم9=ــار�د��,������ ��Ïلعــا�E=ــا��ــا�د�³ا���ل9:
�Zمــ�Eلــb2êا�ÐردM�³اRــ�	ــا�;��Yــ���Ò���� ر�م;>ــا����Òد�Ðbم9=ــ� ¢�
ال���ــ��õــد»Õا�مــ`��ــ�²R¢��¯لــ��cــ�²Rال�b8ــÒ��££���Fمــا��عد�ــا��
�õــ����ــbا»�ل �ــ_��ــÒ��Ï�����²Rر�ــ_�ù=ــ�SاMرد�A��Ðامــ�Eمع�ــR8ا´̄�
�Ð­�cلــ¯�R=ا´��/ــRال�7د�ــ�Ð­��¯��«عــدد��/ــ?�>ا�ا�را���Eمعا&ــ�cــ�Ò�
��£��Z7ــ��Gــ=��Eرد�=ــMا�Ðــدêا�ý�Ðb7=:ــ��õر�bــ�ال�õــ���مع3ــ_�ال
�õــ���ــا����ــ�Yار�6ــا��Ã�ــ��Eال Õ1ــا�­�;���Rال76ــ�Xــ	�Fم;>ــ_�$ــ
�õ=;=2ــ�ال96�õ���ا�مــ`�ال ÕRا���=ــÕ1ــ_��ــدد��ÐردMا�Ð­�Gــ=��Ðــ8ا�ل9
�Ðbم9=ــ���dالــb���õ=;=2ــ�ال96�õــ���ÒالعRا�=ــ7�Ò��õــدر�م�:ــ�Ãbال
�:�Ðb9ا&;�ــ=�EاMرد�=Ò­Ò�Eل�[���`�Qل�[�الÒ­�õ��Ðb:ــ�7;��V��ــ
 �¡��dالــb��_1ــ��dال�ــ�E=ــ�=gR�³الRــا´��الع/ــ:=�êا��Ðb;8ــ�ــ`���Qال
�Ð­�dــ ــ[�الدÒل ــا��¢�����jÒــR·�م0ــدر��ال�; ­لــ�û�ــ���V=:ــا��=;>
 �,¡�Íــا;��Ð?ــ��Rد��7د�ــbــ�bل�ÕاR3ــ���� :��dــ��ÐردMــا��õــ�����ــ��Eال

��Ðــ8ا�د������مــ`�ال�م9=ــ���Ðbــ��Bال�ــ
��Ï�£�� �E6ا�=ــ�� �ÐردMا �;1ــ_� لــ_� �Eــ=�bال7ا� �Eال;ا�=ــ مــ`� �
اMرد�ــ9��dــ��cــد�R��Ï=ــ^� الد
ــ�bر� �Vــ;�Ò ��Ï�£ ¡�Îbــ�b�R�Ò
�Ðbا�ــ� �õــ���ال �8ــ_��Ò ������� �مــاد�³ �õ=ــ
ال�=ا �õــ���ال

�ËRــ Ûع����Ðا��Ð¯Ò�aــ��ا��امــÒ�E�ــ@�ÐÒا�Mا�ــ�Dلعــا�Ò��Ï�£¡��Ïعد�
ــ�Eال���ــ16�Ò��õــ^�اMرد�Ðال�عامــ^�مــ�Zال���ــ��õا���ار�ــ_� �ال
�óMا �Eــ=hb6م �Fا�ــ� �Ð¯Ò ��²Rــ� �³bــ	­� �Ò­ ــا�� Õ�b=h� �Ò­ ا�� ÕارÒ¼�
��Ï�££¢�Ïــا���ÐردMا�Zمــ�Ìــا���6ــا Õ7���^ع:ــ��õــ����ــد�³ل�êا
��ــ��د��Ïع�Rــ�ûال��ــ�Bالــbارد��ýا�6ا�=ــ�Ò��Ï�£���Eع�ــ�ð�ËRــد­�
�Z�7ــ^��ال�عامــ^�مــ�Ò nonrefoulment õــ����ــد�R��Ï=ــ^�ال

�Eل=ــÒالد�Rــا�ل9:عا�=ــ Õ7���Bــ��ال
�õــ����ــد�³ل���ــ��õــدد�ال�êا�óMا�Eــ=hb6مصــــر: �7ــدر�م ●
��V�ال�ــbر��ý�õم0ــ�Rاê�ــ��õ9لد�>ــا���bالــ­�����dلــ�û�ــ

ــ9��Ò��³Rــ]�م�:ــ�Ãbا9�êــ]�ا92êــ�²bدÒل=Õــا�­�û1:>ــ_��,¢��­لــ�
 �¢ �c9ــ� �Îbا'0ــ �í��Ï���  �ýر��Òد �Ðbم9=ــ ���  ê�ــا�د�>_�
�õر�bــ�ال�õــ���م9=ــ�Ðbم;>ــا��������7�Òــدر�اhb6ê=ــ�Eم�:ــ�Ãbال
�Rم0ــ�Fــد�ا�1:ــ�Ò��X7ــ��V��bالــ­�����dلــ�û�ــ��Rم0ــ�ý
�Y6ــ�ــ��õــا��Ï�£¢��Ïمــ�Zال� ����ــد��³ــ�Îbال�êا�óMا�Eــ ��6ا�=
�9ــ�c	:ــ�Tمــbاد���0ــb¿�اhÒMــا�Ãال/ــ���E=0مــاد�������³
������� �dــ

اMا ال�ع9=ــ_� �c9ــ� �Îbا'0ــÒ ������� Òال�:�bــ`�

����� �Eالع:ال=ــ Òال�/ــ�Rعا´� ����� �Eــ�bعêاÒ
�Îمــاb0الÒــا�=�b=�¯Ò�Ðداbــ�مــ`�ال�õــ����Rم0ــ�û=1ــ��� �
�Eع9;ــêا�Ïر�ــاMا�·ÒاRــ��Òل=�=ــا�Òر�ا�bــ
Ò�ÌاRالعــÒ�õ2ــ�9�Òــا��Rر�¯Ò
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�õر�bــ�ال�õــ����ــ`�­�داد�ــ_��م�ــ��b��Õــد�¯�ــارا´��ــ?��Ðــدد�ال
�dالــb���¯�Eــ=hb6êا�Óلــد�^���9ــ]��bالــ­�����dلــ�û�ــ��Vلــ_���ــ
�ûــ_��ـــ�����­لــ�Rــدد�ال$�Eــ=hb6êا�Fا�ــ��Ð¯Ò��_ــا�م;>ــ Õ6ل­����
�Yــ���Ò��V��bالــ­�����dلــ�û�ــ��Ðbــا��7ــدر�ال9=�=ــ:;=���X7ــ�
ــ�b��Gــد� =��Rم0ــ�ý�õــ ���ــ��Rــدد�ال ــاÒ´�الbا
ــ7��ý�Zد� ال�6
�ــا´��R0��´ــد�Òــا�:���Bــ���õــ��م0ــادر��/ــ=�Rل�bــbد���م
�cــ �ــ�aا0êــادر�¯ل��Ò�V�ــ�õ�ــ ��ــ?��Ðدد�ــ_����­��Òم ��E=:ــ
ر
�ýا�ÒR7ــ�
�6�ــ=��Rــ�ÑQاMر�ــا��Ïار�6ــا��Ãــدد�ال�ــbدا�=�õال�Qــ`�ا
م0ــÒ�R	اjــ�Ð­�Eا�6ا�=ــÒ�Eاد�Óال;=ــ^�� ¡£���Ïم;��>ــ_�العد�ــد�
مــ`��7ــ�Ìbا'0ــ9��Îbــ�cا)دمــا´��ا�hا�ــ6���Eــا�Ìا'�Rــا´�
�dاد�ال�ــbــêا�c9ــ��Rم0ــ�Yر�ــ_�$6ــ�aــ�­�Yــ���Ò���Ï������Eر�عــMا
�ــ7��Vــد�îا)دمــا´�ل���ــ�õ¯��­�>ــا���7ــ^�ال���ــ��õاêــدارس��
�Dــ��ال��2=ــ\���ý�Rلــ[���ع�ــº�Ðا��Ð¯Òــد­��êا�Gمــ`��=ــ�Eم=ــb8'ا
�c9ــ��Îbا'0ــ�õــ���ا¼د�ــا�Ïاêــدارس���Òــ6��cــ�Tال�bــ8ñ�Fــ`�ل
�Eــ �R0êا�Eــ ــ�ý�Eاê��/ــ6=ا´�ا'b8م= �ا�=êا�Eــ =�ا)دمــا´�ال0
�Eا»ا´�ا�دار�Rم`�ا���õ����Qا��Òد��Òد´��ا�´�ل/�Ób8ال �
�Eم;=ــMا»ا´�اRا��ــ�Wل�عــ�Eا�ــhا���^=�ا)اjــ�A��Eــاد�³ال��ــ
�B�اbال/ــ�Rــ���Eال;3ام=ــ�R��³=ــRــ�	اjــ�Eمــ�Ò�Zــbد��ــا�´�ل9>
لــÒ­�cر�Òــا���íال�7ــ9��Wــ��­�cــ�Rمــ`���¬����Ëــ��BاÒلــbا� �̄Eــ�R0êا

ــ��:��Rمــ`��ــا�íÒ��Ï�����Ïا���ــا¼�Ò�Rا�ــ;��õ��³ــRال�6ــ�ý�³Rــ�ال>

ــ��دام>_��bا¼ا´�
ــ�R6مــÒSر���³��E69ــ���¡�امــ�³­Rمــ`��;�ــ=ا´�م

ــ=;ا»��R���^=gاRــ
 �̄cلــ �̄õــ���1�Òــا�ËلQلــ[�م�ــا�R<��´�Òــ�Dال

ثانيًا: سياسة تركيا تجاه الاجئين:
ºلــ[� �� �ــbا·× �ــد�³ مــ`� ا� Õــد�R� ــا� Õ�ºbï ��R=ــا� �Eالــ� �/ــ8^� �

ــbر��Ôمع3:>ــ_�	ــار¶��Bــ���õــ��­�>ــا���ــ�b��û=1الــ���dم
اêع�ــR8ا´�ال�ــ1��dــ_��bالــ­�����dلــ�û�ــ�7��Vــ8�Ò��XــQا�
�ــ�R��ÐA=ــا���ــ���­�û=1ــ��Rــدد�مــ`�ال���ــ�õال�ــbر��ý�õالعالــ_��
�Eــ =9�M�²اRا'ــ�ý�ËR2ــ��Fــ ــا�د	9 =�R��ÐAــ ��aــ�6��Fــ�bال�cــ�Ò
�Zــا�مــ<���ال�ــbر���E:ــا�­�>ــا�
=�ــ1��F=ــ�Eال���ــ�ý�õ¯�ــار��
�ý��Ëbال1=ــ��Eــا�ل98:ــ=�R��Ïدا���ــ�Yا
ــ��Ò��dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا
jÒــ�ûال���ــ���õ:ــا�­�Ðال7ــاد�³ا�MــRا�Q��Íــ�ÐÒRالعالــ_��/ــ8^�
�ýال7ــدر�الــ8ا��Ðb:<ــ�ــ_����<�?��–Eــ=�R5ال�ÎÒالــد�Eــjا	Ò–ر�Rم�8ــ
�ýم�ــا�د9��³د�ــ_��ý$:ــ^���ــ�Bال���ــ�Ò��õــد�ا�1:ــ�R��F=ــا�
�Eا':ا�ــÒ�Dا�ــ�Mا�Îbــ��Ðbــدر´��ا�ــjــا�­�>ــا�ا:���Ï�£���E6ا�=ــ��
�ý�Eــ�S=ù�´ــا

=ا�Íــا;��c7ــ���aــ�­�Rــ=���Ï�����Ïــا���Eل=ــÒالد
�در�ــ`�;êا¿�ا�jالــ�N�ال�ــ�dال9�ــb»�مــ`�الــد�ÎÒاÒMر�Ò=ــ�Ò�EاM�ــ

مــ`�­jــ�R��Îb=ــ��Eم7ار�ــ�R=5��Eــ_�
�cلــ¯�Rم>ا�ــ�Ðbم9=ــ�dالــb��²Rــ��Ò�õــ���مــ6��Zا�ــ_�م/ــ�E98ال �
�E=ــ

=ا�E98م/ــ�cلــ �̄³Rــ�­Òر�Òــا���ýــاb$��Ï�����Ïلــ1��F=ــ�Eال>

�E=ــ
­Òر�Ò=ــ�Eمــ`�الدر�ــ�EاÒMلــ��c=ــ�R��Gــ�Fدا	ــ^�ال;3ــ_�ال�=ا
لــد�ÎÒا�$ــاد��:ــا��0ــدر´��ــد�ÎÒا�M:ــا�Îا��9=:ــ�ý�dا�$ــاد�
�Ëل>ــد�Zــhbا�الQــ��Ïدا�اÒMر�ÒــÒ��dلــ_���ــbا�R��Ð=ــا��ــ`�ا
ــ�
�Ò­�dــ�ÒرÒMــاد�ا$�د�ــ_�م2ال�>ــا��ا�
ــRا�ð�Ãا��ــا´�ا�1:ام>ــا�ل
�Îbــ	ا�ــا�مــ`�ا�$ــاد�م�ــ^�دSêا�Wعــ��c9ــ��Îbــ^��ا'0ــ�Mا�c9ــ��
�c9ــ��Îb0ــ�ا��ــRا�Íلــد�ÎÒا�$ــاد�د��ÐÒ?�ــ=Rا´���ا�hا�ــ�Eل9
مع�bــا´�مــ`�ا�$ــاد�اÒMر�Òــ9���dــ]� �م9=ــارا´��ــbر9��Òــ�cد�عــا´��
ا��92ــ��D,��م9=ــار�د�Òر� Õد�ــد��Õ«ــد��³ــدا��êا�óMا�Fــ<�Òــد��Ò
��õال7ادمــ�õالعامــ�Î�bêا�>ــ�Eا��=ا�ــا´�ال���ــ�R��ý�õ=ــا�	ــ
�õــ����ــS»�مــ`�م=Sا�=ــ7��Eد��Rــ9���Eــ]� ,��م9=ــار�د�Òر��/ــ:^�ال�

�Rم0ــÒ�ÐردMاÒ�Ðــا �ýل�;
hÒــ�Zال���ــ�õال�ــbر��R��ý�õ=ــا���=ــ�Rالعد�ــد�مــ`�ال�ع7=ــدا´�� �
�:ــ`��ا�=ــ17��Eــ�dا��6ــا�Ìا�êــ�ÏRمــ�Zا�$ــاد�اÒMر�Òــ�7��dــ�R��Îb=ــا�
لعــbد��³ــدد�مــ`�اê>ا��Rــ`�ال�Qــ`�	�Rــbا�م;>ــا�Òد	9ــbا�ال=�bــاÒ��Ðل8`�
�ــا´���R=ــ����E>ــدد��7ــ7�A��Xــا��ËــQا�ا��6ــاÒ��Ìل8ــ`��R0��´ــد�Ò
�cل �̄R6ــ�ال�ý�õا��ــRــ`�ال�Rا�<êــا´�ا�bم�Ïــ\�­مــا�R2ال�Nــاد���³ــ�A�
�Ëb�ال=�bــا�Ò��Ðــ�cال�bــ6��F�ــ��aــ��ÐA;ــا��Í:ا�ــا´�دا	ــ^���R=ا���
��E;ــ��9>_�م`�ال�­Ò��õر�bــ�ال�`�Rا�<êمــ`�ا�Rالعــدد�ال�8=ــ�Rمــ`��?�=ــ
	اjــ��Ð­Ò�E;ــا�Íم�R�7ــا´�ð;ــ�Nا&;�ــ=�Eال��R=ــ�Eلعــدد�م;>ــ_���^�
�dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا�ÎÒد�ý�Eــ
ºلــ[���ــ_��ýم;ــا¸�مــ`���ــ�Ëbال�ا
�Ðbم9=ــ�cالــbــا���ÒرÒ­�^ــ	دمــا�د;���Ï�����Ïــا��Eــ�R%�«bــh�ý
�Dــ�ل8�Eــ�R2�êا�Eا�²ال=:=;=ــSــ�Mا�a95ــ����Ãbــhbم�bــ�Ò�Bــ��
الــ�Ô­Rالعــا�Ò�Ïال�الــ�dال�ــع�dل69ــ�ý�¼bا����ا�ــا´�ال7ادمــÒ�E¯�0ــا»�

�Eا'ا�:ــ�E=2ــ
bا�%ا�ــا´�ال

ثالثًا: جهود المنظمات الدولية والإقليمية
�Î��عــدد´�اù@êــRا´�الدÒل=ــ��Eــ�Îbال���ــ�õال�ــbر��õ	ــ �

¤Ï��� �Ïــا�
�Ï��� �Rا�R���ý�E72;êاÒر�ا�b
�Ăم@�Rùل;د�Îb��Ðد�_�

�Rــ���Eــ=êالعا�E=لÒ@ــ�êا�ý�Eــار�/êا�Îbــ��Óbــ��êا�Zر�=ــ�Ãا���:ــا�Ă
�Ï��� مــارس���û=;���õر�bــ�ال�õــ����ــ���ÌRــ�Îbال

�Ï��� �bما���Îb�;2
�Ăم@�Rùال�E:7العا�dêل9ع:^�ا���ا���dا
�ÓRا´�ال�8ــ�Rــ��ــد��³ــ�Îbال��êا�óلــ��Óbــ��êا�Zر�=ــ�Ãا���:ــا�Ă

�Ï��� �R�:ــ��
��Íرbــ�b=���`ــ�Rا�<êاÒ�õــ���ل
�X2ــ	�R9:��²>ــا���ــb9ــ
­�Rــ�b2��Eل=ــÒ3:ــا´�الد;êا�ÎÒــا$Ò �
�Eم=ــb8� �ËاRــ�­ مــ`� م�عدد�ــ`� �ــ�Rا»� �1ــ_� �Óــدêا �E2ــ
bم�
ÒدÒل=ــÒ�E¯�9=:=ــ9�­Ò�E=ــ������E�ــ�ËRم/ــار�ý�Í¯�ــار��:ــ^�¡��� 
��ــ�Ð­�Yا�ل�Sامــا´��Ò��õر�bــ�ال�õــ���- ¢�����Ïا)ــا¿��ال
�F59��Ðل;د�Rــù@م�ý�E3:ــا´�ا��9=:=ــ;êاÒ�ÎÒــا�الــد<;��F9;ــ�­�dال�ــ
�³Rــ ــارا´�د�Òر�ل�69 ــ�Rمــ`� �م9= ��­Ò��Ï��� �Ïر�لعــا�Òــارا´�د  �م9=
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�cلــ¯�Eل=ــÒ3:ــا´�الد;êا�cــع����aــ�6��Fــ�bال�cــ�Ò���Ï����-��¡�
�Rــاد�³ال�ع:=ــ���Eا�ــ^���7ــRم�Zمــ�E=ــا��ا���E9=ــا´�ا��ا�ــ:��Hدمــ

ــbا»��ýالــد�ÎÒال�ــ��d�ــ��û=1ال���ــ�Ò­�õد�ÎÒاê;/ــ?���Eال�;:=ــÒ
�Ôر��=ادÒــد��õــ����Òال�ــbا¼�A��Ô>ــا���ــع�cل7=ــا�Ïالــد�ÎÒاê�ــ��E9�7ل
��Õ��ý¯دار�³ا&>ــbد�ا���ــا�=�Eا�bê>ــ�Eل>ــ_���Òــ��cالــ�R��E=ــا��م�ــ
�ــ�ÐAم>:ــ��E;�ــ=\�ا��ا�ــ7��Eــ�Zمــ�­�Zــد��ــbا�²رg=ــ�Tالــb¼را»���:ــا�
�õــ���­�9;ــ�Fا'b8مــ��Eــ`�­�>ــا��دمــ����Fم9=ــار�د�Òر�ê�ــا�د�³ال
�Eر�bــ�ال �Eمــ¼Mا �²bل;/ــ �Eال�ال=ــ �Tا):ــ ال�ــ;bا´� �Óمــد �c9ــ�
�Òــاد�³مــا��/ــ8^�الــد�ÎÒ&ــا�Ðم�عــدد�³ال27ا�ــا´�ل�;�ــ=\��:9=ــا´�
�Eــ��ــدÒ�³الــد�ÎÒاêا��êا�óMم;3:ــا´�ا�Eــار�/ð�Eا�عــ�êاÒ�Qال�;6=ــÒ

�Eل=ــÒالدÒ�Eــ=;�bال�E9=ــ�M3:ــا´�ا;êاÒ
�ــد��³�:ــÒ�Z$9=ــ^�اêعb9مــا´��ــ`���êا�óMم;3:ــا´�ا�Ïb7ــ�Ò �
�ــاد��¯ �ý�_ــا��ــا��ò�Eر�ــÒا´�د�bــ�ا»�مRــ�¯ �Rــ���õــ���ال
�Eــ
­��ــ�Rد�ــ�Ò��Eــ��cالــ�Eم0ــ�R�­�Rــ�Fدرا �ا�ــد�³معb9مــا´�
�ÓRــا�­�ــ:���Ï����-�����³Rال�6ــ�Î�ا��:ا�=ــÒ�Eا��0اد�ــ�E	ــ
 V��ــ �ûلــ­ �¢¡ �F9:ــ� �³Rــ
­ �ûلــ­ ��� �dالــb' �dالــ� �Nــ�م
Egypt Vulnerability Assessment for Refugees (EVAR)�
�õــ���ال ð�ــا�د�³ �Ïb7ــ� �Eل=ــÒالد اê;3:ــا´� �Ð­ �Yــ��� �:ــا�
�Îــا �êــ�=^�ا
�cــ 9�Ò�¤_<6=1ــ����dــ ــ�Eال� ــا´�ا*9= ��:عêــ[�ا Q�Òل
�R0ــê22>ــا�	�ý�Ëــ�>د���õــ����ــد�³ل�êا�óMا�Eــ=hb6م�ÐAــ�
�ý�Ðbم9=ــ��,�Ò�Bــ���ûلــ­�����dالــb��³ــا�د�م��Ï���¡�Ïلعــا

�Eعــا´�ا*9=ــ:��êا
�Ïا���:ا�Ób��م�c9� :تعامل الاتحاد الأوروبي مع أزمة اللاجئين  

ا�ــ�³Rال���ــ��õا���ار�ــا��Zمــ�dــ�ÒرÒMعامــ^�ا�$ــاد�ا���dــ
ال�=ا
�c9ــ��Z92ــ��Ïالعــا�Ô­RالــÒ���ûــ=���Eد�ــb�Ò�Ðbــ8اد��8ــ��Eامــ��E1=ــ�
�Î6ــا�Mا�Gــ��Ò��E=ــا��ا���dــ
>êمــ`�م/ــا�د�ا�Ï�مــا��;97ــ�aا��ــ
�9ــ�c�ــbا�Ò­�Bر�Òــا��ÒاRêا�ــ�Dال5ار�ــÒ��Eا0êادمــا´�مــ��Zــbا´�
���Uــ_��دا�ــ gاR��¤دRامــ^�ال2ــbــا�د��/��aــ ــ_�¯� �ــRس�ا'ــدÒد���
ــ_� ��Ò��Eــ�R��êا�XــgاR(اÒ��Eدمــ<êا�ÐــدêاÒ�Eــ Òال>�:ــا´�ا����ار�
�Wــ>د�>ا��عــ��dال�ــ�Eالع:9=ــا´�ا�ر�ا�=ــÒ�]لــº�^��õــ��Xــ�Rال
�Ãال/ــار�cد9��³ــ�
bا�ــ�Rم�ــ�Òر�bــا���0ــ^��0ــ:���Eــ=�ÒرÒMا�Ðــدêا
ــا��Òعامــ�Ò��Õال�27ــ�Fا&:ا�ــا´�Òا�MــSا�² Õ��9مÒ�Eل5ــ�dــ�ÒرÒMا
ــار�³مــ`�م;3ــbر� ��aــ =��Oــ 6;��´Qــ	­Ò�]ــ ــÒ�Eال/ــع�º�^��E�bل ال=:=;=
�Eال�ــ�Ò�dم;ــMا�Rال�?�=ــ�Eــ�Òمــ`�¼ا�ÓRــ	ــار­�³�Ò�Eــا´�ال�7ا�=ــ��ا�	�
�Eا'ا�:ــ�Dــ��ال��R=ــ9��Sــ�cا��ــار�ا���0اد�ــÒ��Eا
�/ــعR´�ال;
�dــ��Fارا´�مــا�ل��ــRــ�Ò�´ــا
�51ــº�^��Ábلــ[��?	ــQ´���9ــbر�
=ا
�ــ�Fمhbــ�Z	ــ���Ëــاد��ــ�õد�ÎÒا�$ــاد��ع1>ــا��j­�Ðــ>ا�­�6�

ــا� Õ1�­�ÎÒــ^�العد�ــد�مــ`�الــد	داÒ�Wال�عــ
�Ð­�ÎÒــا$�dال�ــ�Eــ=�ÒرÒMــ\�اgا�bالعد�ــد�مــ`�ال�Z8ــ`����ــñÒ �
�Fا�ــ�Ò ��õــ���ال �Ñــا% ا�bêــد� �dــ�ÒرÒMا �ûــ�bêا معالــ_� ��9ــbر�

الــد�ÎÒاÒMر�Ò=ــº��Eلــ[� �ûا�ــbا�ــ`�م���dــ��E=ــ

اMا�Eــ�bال0ع
­�Ðد�Õ�Òم�ــ^�ال=�bــاÒ�Ð¯�2ال=ــا��ا�ــ�ý�Fا)2ــ�ÁbاMمام=ــ�Eمــ`�
ال�عامــ^�مــ�Zم�bــا´�ال>�ــ�Ò�³Rا�Ðم�92>ــا�hــÒRر��³/ــار1�­�Íــا»�
ا�$ــاد���ý:ــ^��ــQا�العــD»��ــد��Õمــ`���Rــ�aل=7ــ9��Zــ��cا�9>ــا�
�Eر�ــb<:�Ò�Rــ�êم�ــ^�ا��ÓRــ	­�ÎÒــاد�³د��R7ا�ــ^���ــêا�Òد�ــا���Ò
ال�/ــ=[�b�Òل;ــدا���ــ`�$36>ــ_����7ــ��Xــ`�ا
ــ��7ا�Îاê>ا��Rــ`�
�Fــ$��dا�ــêMا�ûــ�bêا�Sــ=ùÒ��_ــ<=hر�ــ_�­راb���`ــا��ــ Õ1�­�`ل8ــÒ
�aا��ــjÒ�õــ���¼�امــ��Eم=ــQ�Ò���^�Rلــ[�ال�ــ�bد���Ôال��R=ــ��Dال
م�bــ�R��û�ــ�dم�عا�ــ��Ð¯Ò�ûا�ــb8��Fمــا´�­Òر�Ò=ــ��Eــد��³ــد�
ا2hــR´�ل9�ــد�مــ`��ــQا�ال��bــ�a	/ــ=�Eا8êا
ــ�Dال�ــ�77��d>ــا�
�Eــ=�ÒرÒMا�ÎÒــا´�الــدhاRا��Òد�ــا���ــ�Óbاêعارhــ�Eال=:=;=ــ�Eدا	ــ^��

�³Rــ��=ــ�Rا��Rêــ�bð�Eــا´�ال>
�c9��ËRل�9ع�\gا�bال�ÑQ��Wد��ع;��û�b6=د�ال�êم`�ا�Ðb8د���Ò �
�dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا�Eــ=hb6ــدر´�مj­�Îــا�êــ�=^�ا
�cــا���ع9ــ<�b:1م
�dال�ــ�������bما�ــ�ý��³Rــ��Ò=7ــ���Eــد�ÎÒا�M:ــا�ÎاÒMر�Òــ��dــ�Îbال>

ــ_��م7ار�ــÒ­�Eر�Ò=ــ��Eل17=ــ�Eال>�ــ��³R�ــ��د�Ïال�=ا
ــا´�Rل�Fــع

��³�=ــ��G/ــ:^�الــد�ÎÒا1�Mــا»�Òم@
�ــا´�ا�$ــاد�Rــ�b�êا´�اÒدMاÒ
�Eــ29ا´�ا*9=ــ�الÒ�dد�ــêا�Zــ:��êاÒ��Eل=ــÒ3:ــا´�الد;êاÒ��dــ�ÒرÒMا
�dال�ــ�Eا»ا´�العا�9ــRا�مــ`�ا��ــ Õــدد��E7ــ=�bال�cــ;���Ò�ÓRــ	Mا�ÎÒالــدÒ
�ÐــاêRد�ــا�ال��­�dال�ــÒ��Ï��� ������Ïbــ���dــ�ÒرÒMا�T9ــ�ê9;>ــا�ا�­

اÒMر�Òــ��dعــد�ºلــ[¤
�00ــ�Eلع:9=ــا´�êا�Eا�=ــS=êــاد�³ا�¼�Rإنقــاذ اللاجئــين بحــرًا ��ــ ●
��Ðbــد�
b���Ò��Ðb��R���³ــ:ا�êا��Frontex��Eــ=�ÒرÒMد�اÒــ?�³ا'ــد=�
�Ëا»��>ــدRا�ا��ــQــ��Ð­�Yــ���Ò��Ëعــاh­�Eــ����Îعــدð�]لــºÒ

���ÏÒRــ�
bمــار����Eــ ــ�Eا��2ال= �R�ــ�Eال� ��ــ�Eالع:9=(
�Eد�ا�=ــÒ�E9=ــا´�­م;=ــ:��Rالتركيــز علــى شــبكات تهريــب البشــر���ــ ●
 Common Security and Defence Policy  E�Rم/ــ�
�Rــ ���Europol�Eــ =�ÒرÒMا�E�Rر�ال/ــÒد�Sــ �Sع��Zمــ�Operations

��Jot Mareمــار���´bــ���Eالع:9=ــ
�Vــ�6� �Îــ��7ا
ا� �ÎÒد �Ïb7ــ� �Gــ=�� اللاجئــين� توزيــع  إعــادة   ●
ــا� Õ7�Òا�$ــاد��ÎÒد�õــ ��õــ ���ــ�Zال �¼b��·Rــ��Zــ ــا´�ال9�ــb»�م �9�
êعا�=ــ�Rال;ــا!�الb7مــ�Ò�dــدد�ال�ــ8ا�Ò�Ð�ــ��Eال�2الــÒ�Eا�Mــداد�

ا� Õ7ــا�
ال�ــb���í�dل>ــا�
�³Rــ�Ă توفيــر الحمايــة لمــن يحتاجهــا مــن اللاجئــين�­��Ô�ــ>=^��
�Eــ�hاÒ�Rا�ــ�ê�ÐbــhRــ`���ع �Rا�<êــ`�ا م�:�bــا´�­Ò�ــ�ا¿�م
�ÑQــا�مــ`��ــ �ÒرÒ­�E0ــ��õــ����ــد�³ل�êا�óMا�Eــ =hb6ــدد´�م��
�F00ــ	Ò���Ï�����Ïــا��Îb9ــ�ــا�� Õ6ل­ ­�>ــا���� �c9ــ��Eــ�b:�êا

�Hامــ�Rا�ال�Qل>ــ�ýــاh¯�Òرbــ��Ðbم9=ــ����Eــ=hb6êا
�Rــ�=� �Ò­ �õــ���ال ��ــ��7^� �dال�ــ الأخــرى� الــدول  مــع  العمــل   ●
��d7ــ�Rا���ÐRال7ــÒ7=ــا��R�¯�Îــ:ا�Ò�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�_ر�ــb��

رأيرأي
ملف العددملف العدد



مـارس88
117العــدد

2017www.araa.sa

��Ï��� ������dامــ��ý�Hامــ�Rا�ال�Qل>ــ�Òرbــ��Ðbم9=ــ���V0ــ	Ò
�ÐÒال�عــا��Rــ�مــ�Z¯�/ــا»�م�Rــ�S	ــا¿�ل�9عامــ^�مــ�Zال���ــ�ý�õال;=
�Xــ��R�Ò���IOM��Eل=ــÒ�³الدRــ�مــ�Zمhb6=ــ�Eال���ــÒ�õم;3:ــ�Eال>
�î7ــد�Òر�ا�bــ
Òــا� ــ�Sا�
ــ�R7ار��ýل=�= �Sــادرا´��ع ــQا�ا8êــ�Ðbم� <�
�V0ــ��� �ÌاRالعــÒ �R�Ò=ــا� �ÐردMاÒ �Ðل�;ــا م�ــ^� �ÎÒلــد اêع�bــا´�

��Òرbم9=ــار��ــ��I �õر�bــ�ال�õــ���ل
 Frontline Member States Ă دعــم دول المواجهــة الأوروبيــة 
�Eــ=�ÒرÒMا�E�Rال/ــÒ�Eــ=�ÒرÒMد�اÒــ?�³ا'ــد ��ــ7��Rــد�î	دمــا´��=
�Eــ�bع:��ýــاh¯�Òرbــ��Ðbم9=ــ� ��Eع��ــ�Ò�«bــ�Òم�8ــ�Dم�ــا�د�³ال9

�Eــ ــد�ÎÒاbêا�> ــ�Eل gار�

ــ�Tل�9عامــ^�مــ�Zال>�ــ�³Rأولهــا ­�Eــ ــ­�Eر�ع 7=�bال�ÑQــدد��ــ$Ò �
�Rــ���irregular�Eال;3ام=ــ�R��³=ــRــ�	6ــ�Wا'bا�ــ�Sالدا�عــ�Eل9>

ــ�ا�²ال;ــð�·ÒSــا�º�ýلــ[�ا'ــ�²ÒRا9�M=ــÒ�Eا�2h>ــاد�­�¶��ــ
�ÎÒدÒ�³?ــ/;êا�ÎÒد�Zــ ــا�ÐÒم ــ�Eل�9ع ــ�Rاê;ا	ــ��dا�hا� ــÒ�Rال�5= Òال76
��õال;3ام=ــ�Rــ`��=ــ�Rا�<êــ^�ا=�R�Ò�Rال�/ــ�dــ�R<م�Eار�ــ�الع�ــbر�Òم
المكــون الثانــي��ــ�bال��8ــ_��ýا'ــدÒد�اÒMر�Ò=ــ����Eــ��Rــ�b��µا�ــد�
ــا�ÎÒال9�ــ�Ò�«b?�ــ=Rا´�الد	ــ�R�Ò�Îbــ�DاM�ــ�ا¿� ل9:عb9مــا´���;
��Eــ=�Qد�الÒا'ــد��Ðاbــ;��Fد�م�ــادر��³د�ــد�³$ــbــ�Ò�Zــ`�مــ�R2(ا
�î7ــد�Ò�Eد�ــÒر�ا'دbالع�ــ�Áــاد6��³ــا»7��³ــا�Sل Smart Borders
�ــا�Îلــد­�ÎÒ	ــ�ÓR	ــار¶�ا�$ــاد� والأســاس الثالــث êا�اQــ��ý�Ðbالعــ
���b;ا»�
=ا
ــ�Eم/ــ���N;ê�E�R\�ال9��ZhÒ�R���«bمعا�=�Rلع:9=ا´�
ا�
ــ��7اÒ�Îا
ــ�8:ا�Îا��ــRا»ا´�مــ�Z$�ــ�õ¬ل=ــا´���ــ�V��9ــا´�
ــ`���­Ò	ــ�Qال�0:ــا´��أمــا الأســاس  ال9�ــb»��مــا���ــ:��c;3ــا��Ïد�9

=ا
ــ��Eد�ــد��³ــ�Îbال>�ــ�³Rال/ــ�E=�Rمــ`��Zــhb��\الرابــع��=�ع9ــ

ــد�ال;7ــ�Vال�/ــ�ÓRلد�>ــا���cــا�$�ــا¶�¯لــ�ÒرÒ­�Ð­�Íدرا¯�Eــ�Òا¼
Òر�ــ_��^�مــا��7ــد���Ïــ�ÐAال�8=ــ�Rمــ`�ا*99=ــ����õع��ــÒ­�Ð­�ÐÒRر�Òــا�
�Fدمــ��dال�ــ�Eــ=�b=9ê�³اRــ��ــد��/ــ�ý�F9ال�عامــ^�مــ�Zم�bــ�Eال>
�cلــ¯�W6ــ���ــ��Ð­�Yــدد�ال���ــ��õــد�ا����Ï�����Ïــا��ýل=>ــا�¯
�Eــ
�bالــ���c �الــ��ý�ûــاÒ���Ï��� �Ïلعــ^�­�ــR¼�معالــ_�ال�=ا
�dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا�Ìا�6ــا�Ðا���Ë�اÒMر�Ò=ــ�R��­Ò��Eــا��hRــ�Eل9�ــ

مــ�R��Z=ــا�
�Eــ�bم�¶��Òعــbد��ــQا�ا��6ــا�Ì*اÒلــ�Eا�$ــاد�اÒMر�Òــ��dــ �

ــ�E9مــ`��î7ــد��Zمــ�ÓRــ	­�ÎÒلــد�E98ــ/êا�Eالــ�¯�R���³ــRــ�ال>
�ÐAــ� �Òا	�0ــار� ��ÐÒال�عــا �c9ــ� الــد�S6'�ÎÒــا� �ÑQل>ــ �Sا�ــb'ا
ا��6ــا1��Ì:ــ`��7ــد���îم9=ــار��ــbر�Òل��R=ــا�ل9:�ــا�د�ý�³ال�عامــ^�
��Ï���¢ �Ïــا� �ý�^ا�ــò�[9ــ�ð ºلــ[� �Eم�ا�عــ �Zمــ �õــ���ال �Zمــ
17�Òــ�cا��6ــا7��Ì=ــا�Ïا�$ــاد�اÒMر�Òــ�7��dــ���ÎbــÒ�Bا�ــد�م7ا�ــ^�
��V��^���ــ��Bع=ــد�Ñال=�bــا�Ð¯لــ�R��c=ــا���ــد�­�0ــ��c¡�­لــ�û�ــ
�ýا�=�R��Eــ�b1��´ــاhÒم6ا�ý�³��³د�ــدb2ــ	�ºــا��Òال�ــbا¼���Ôــ_�ا�
ــا���6ــا»�مbا�;=>ــا�مــ`� Õ1�­�Fــع
ا�$ــاد�اÒMر�Òــ���d=ــ�R��Ð­�R=ــا�

�?�ــ=Rا´�الد	ــ�Îbلــد�ÎÒا�$ــاد�اÒMر�Òــ��dالbا�ــ�Ð­�Zا6êاhÒــا´�
�Rــ ــSا���Îع� ���Ãbــhbم�bــ�Ò��Ï�����ý�´ــد­ ��Dــ �ــ��ÎbــQا�ا&ا�
�Óــدêا�ý�a9=ــ��Ìر�ا��6ــاb0ــ��D0عــ�Ò�Eــ=�ÒرÒMا�ËÒــا�êا�Ïمــا­
�Zمــ�ÐÒال�عــا�dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا�Îbــ���Rال;3ــ�û�bــ��ــا��òÒر��b3ــ;êا
�³Rــار�³ل86ــ�ا��Zر�ا�مــbــ
��R=ــا�ل���ــ�õال3ــ�ËÒRا���ــا�=�Eدا	ــ^�
�اê;ا�ــ\�ا�م;ــ��Eال�ــ��dا�ــ�R��F=ــا���¬�ــQا�R���Íــد�¯�ام�>ــا�دا	ــ^�
�Ìا��6ــا�Eــ=�bا���Óمــد�Îbــ��Íb8ــ��Wال�عــ�Rــ=��Ò��Eر�bــ�د�الÒا'ــد
�¿b0ــ;êا�Eا':ا�ــ�î7���³ــدR7ــ�­�ÏاSال�ــ�Ïلعــد�dــ�Rال����dــ�ÒرÒMا

�Ï�£���Ïــا ــ�õلع ����ــد�³ل�êا�óMا�Eــ �9=>ــا��ýا�6ا�=
�Eــ ــbê�dا�> �ÒرÒMــ^�ا ــ3��cــا�Ïل9ع: ــد��Ï/ــ=�R¯ل ــا��7 ــ�Eم 90�م �
ــا�� Õامùــا� Õ�
ا�ــ�³Rال���ــ��õ=ــ�Rال;3ام=ــ���õــد����8ــ��Ðbا�

¤Rــ���dــ�Òل8;ــ��a�ــعê�cعا&ــ�E$ــد�Óرg=�ــ��d/ــ8^�م;>
�Ăال�Sاما´�
=ا
=��Eاد�³

�E7ا��الع:^�ال�D=ال
M�_==7�Ò�^9=^�ل9:/ا�$�Ă
�³Rال3ا��Zا´�ل�9عام^�م=�R��Ă·�ل�=ا
ا´�Òا
�Rا�=

�cا´�¯لــ=�0��Ă:=ــ_�ل�Rامــ�Hم�ــدد��³;7ــ^�ال�=ا
ــا´�Òا�
ــ�Rا�=
�Qال�;6=ــ�Óbــ��م

�Q6=ــ;� �^gــا
Ò�Rــ�b� �Ð­ �ÎÒــا�� ال�:�bــ^� مــ`� �Z6ــ�Rم�Óbــ��م�Ă
ال/ــ�Rا»� مــ`� �Eــع
Òا �E8ــ�� �Zمــ �ÐÒال�عــا� �HامــRال�

جامعــة الــدول العربيــة وقضيــة اللاجئــين:��;ــد�ال��ــ­�ý�Gدا»�  
�امعــ�Eالــد�ÎÒالع�R=ــ1��ý�E=ــ�Eال���ــ���õــد�مــ`�ال��bــ��û;ــد�
�ــ_��ــ�ÑQال3ا�ــ�³Rال�ــ���dع9ــ\��?��ــ�Rمــ`��0ــ�ûالــد1�­�ÎÒــا»��
�cلــ¯�Eا�ــhا���Bــ���õــ��ا&امعــ�Eال�ــ��d�ــ���­�û=1ــ�Rمــ`� �م
�õال;ا¼�ــÒــا�� =�R��ý�Ôرbــ
�Ðbر��³¡,��م9=ــÒــا�êا�ÎÒــد مــا�&ــ?�ل9
�²bــ;�Òر�bال=ــ_�دار�ــ�­ �ý�õال;ا¼�ــ �7ــدر��ــدد� �Õ�دا	Õ=9ــا��م�ــ
ــا� Õ7�� �õــ��م �� مــ`� �Rــ��?� �E=دا�bــ�ال �Ìر¼Mا Òال;=ــ^� �Ðد�ــاR�
�c9ــ� �Zــhbال �ــQا� �Tع8ــ;� �Ð­ �dال�2=عــÒ � ��Ï���� ��0ــا»ا´�
�ــºAا� ��E69ــ���ــRارا´�ا&امعــ9��Eــ�cم�ــ��bا´�م مــ`� �Eــ�b:�م
�Óbــ��م �c9ــ� �Eــ=�Rالع �ÎÒالــد �Eامعــ� �T9ــ�م �ــRارا´� �0;ــا��
�Ëbــ����Ï��� �¡����Ïbــ��Ábا�/ــb��Ãال0ــادر��³ــ`�ا��:ــا�Eال7:ــ
#ــد�¯�ــار�³ل1ــÒRر�³ا
ــ�:Rار�دÒر��ا��ÒــÒRا����:ــ^�م�ــ@Òل=ا�>ا�
ــ�­�c:=ــ�Eا
ــ�:Rار� 7��ýــد�îا)دمــا´�ل���ــ��õمــ��Zال�?�=ــد��9
������µbال5ــ�Eالــ�Ò�´ــا�ا/�Ò�HامــRل��Ï¼���b=ــ�Rالد�ــ_�اêالــ�dالــ
�ــار�³لhb9ــ�ý�Zا&ــ�Ð�bا*�ــ^��Òمــا��;�ــ_��ــ`��ــQا� �Qلــ[���bــد̄�
ا���ــ��Îمــ`��ــ�Ë�¬�·ÒSال�ــ8ا�Ò�Ð/ــ�Rد�_�������Òــ��cــRار�	ــا¿�
�õــ���
ــRاh­�^=g=6ــ�F¯�ــار�³ل¯�Eا�>ــbم�ý�Ðل�;ــا�Zال�1امــ`�مــ�
�Eمــb8��Ðل>ــا�ل�;ــاQ���dد�ال�ــbا&>ــ����Eال7:ــ�Fر��ــ�Gــ=��õر�bــ�ال
�Ðل�;ــا�cا�د�ــ`�¯لــbال�õر�bــ�ال�õال;ا¼�ــ�Ãbــhbم�Îا��=ــاÕــع��Ò
&>ــ�Eا
ــ�1ا��>_�ر�ــ_�¯م8ا�=ا�ــ�aا*ــدÒدÒ��³ال�?�=ــد��9ــh�cــÒRر�³
��aــداد�معــ�MاÒ�«ــا��Mــ_�ا
�ــا7�Ò�Îاêا�اQــ��ý�Ðد�ــ_�ل�;ــاÒ�³مــ@ا¼ر
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�cال�/ــد�د��9ــÒ�õــداد�مــ`�ال;ا¼�ــ�MاÒ�«ــا��Mا�ــد��9ــ[�اS��ûــ�ÒÒ
�Ôدbــ�ÒÒ�dمــ`��>د�ــد��=ا�ــ�RمــMا�ýــا�êــا� Õ��@د�ــ_�مb�Ò�Ðb8ــ��Ð­
�ý�_د�ــ���cد�>ــ_�¯لــb��õــ8^�مــا�­م8ــ`�ل�?مــ��dــع�الÒ�Ðل�9;ــا
­�ــ�Ò�²Rــ8ò�Fــ`��Òا��ــاد��³ا*ــا�Ò´�ا'�=�ــ�Eال�ــQ���dل>ــا�
ــ`� ــ�Eل�97=ــ�­�Vــداد�ال;ا¼�ــ�õال�ــbر��õاb�bêد� ا'b8مــ�Eال�9;ا�=
�û6=ــ��Ò�õر�bــ�الÒ�õمــ`�ال�9;ا�=ــ­�Rــ=�b�Ò�Eال�9;ا�=ــ�dــhراMا�c9ــ�
�R=6ــ��c9ــ��Nــ�j­�Ðعــد�­���Ñا��0ــادÒ�Ðل�;ــا�Dــع�ــا»��ــ`���Mا

���Ñدbــ�Òــدد� <��dــ ا�6�ــار�ا��:ا�ــÒ�dا��0ــاد­Ò�Ôم;
ا�­��ــ�Rمــ`� Õر�ا���1:ــ`��ــدرbــ�ا)ــا¿���Eار�ال7:ــRــ��Ð­�Rــ=� �
�Rر�­م=ــÒــاد��³ــد�¯�c9ــ��Ôbــ����bــ<���õــ���ا���:ــاhbð�Ïــ�Ãbال
�Zــhbلد�ــ_�ال�õــ�ــ�Eل9:ا� ــ�ý�Fا
ــ�1ا��Eاù@êــRا´�الدÒل= �b8ال

ــbر�ا���Ò/ــ=�R¯لــ�Ð­�cال�b8ــ��Fــد��I �Ïم9=ــار�د�Òر��ý�dــا��ا��
�E�Rــ
�Eــ���ýــ�ÑQاù@êــRا´��1ñÒــ�dال7ــRار��=;ا�ــد��الــد�ÎÒاêا�
ــ\� ــا�����Òا)0ــb¿��=:ــا���ع9 <;��Fــ ;9�­�dــ ــا»��ال�ع>ــدا´�ال� �bال
�ــاÒر�³ل�ــbر��R=�Ò�Eــا�êا�Eــ=�Rالع�ÎÒل9ــد�Ï¼����b=ــ�Rالد�ــ_�الــ
���Oال���õر�bــ�ال�õال;ا¼�ــÒ�õــ���مــ`�الــد�ÎÒالع�R=ــ�Eا1ê=6ــ�Eل
�Eــ�1ا�
�Òا�êــ^��/ــ=�Rال7ــRار�ا)ــا¿��ال=:ــ`��ــدÒر��2ــ�ý�Rا
�Eد�bــع�د�ــ_�ال�cلــ¯�R=ال=:ــ`��:ــا��/ــ�ý�E=ــا��ا���Eل��ا�ــ�Rــù@م

ــ��E;29:ــا­�Ðمــا�ال7ــRار�ا)ــا¿�Ò�`ــ�R�Òا�مــارا´�Òال�b8ــÒ�Fال�
�cلــ¯Ò�Íــا;��õال=:;=ــ�õــ�����ــ9��Ôbــ�c¯�ــار�³ل=��Îمــاb0ال�
�ÎÒالــد�D2الــ�Ò�`ال=:ــÒــا�=;=��ý�`د�ــb�bêا�õمال=ــb0ال�õــ���ال
�Eا�>ــbê�dال6;ــÒ�Ôــادêالد�ــ_�ا�î7ــد���Eالعامــ�Eما�ــMاÒ�Eــ=�Rالع
�dم�ا���=ا�ــا´�ا���ــا�=Ò�Eال�;�ــ=\�مــ�Zم;3:ــ�Eال�عــا�ÐÒا�
ــ

�Eا��ا�ــ�Îــا��ــد�ý�³م�êا�óMاÒ
�ÔQالــÒ��dــ�Rالع�dمــb7مــ`�الMا)ــا¿��ا�Eار�ال7:ــRــ��Ð­�F69ــêاÒ �
�Eامعــ���Rــ9��Sــ1��c=ــ�Eا�ر�ــا92���²ــ�Dمــ`�اMما�ــ�Eالعامــ�Eل9
�ــا��ºا��ــRا»ا´����Eار�ــ¼bال�Tالــ�êاÒ�«1ــا�Mا�ÎÒالــد�Zــ=\�مــ�ال�;
�Eا��6ا�=ــ�cد�ــد9��³ــ��´�ال�¼مــ�Eلدرا
ــ�E¯م8ا�=ــ�E¯د	ــا��Îعد�ــ
الع�R=ــ8ê�Eا��ــ�Eا�ر�ــا�Ò�²^�­�ــ8ا�Îا&ñRــ�Eاê;3:ــð��Eــا�º�ýل[�
ال>�ــ��³R=ــ�Rال/ــ��E=�Rا���ار�ــا�مــ`�م0ــادر��bùــ^�ا�ر�ــا������²
�Ñد;��ý�Óbا���ÔQال��Áb/ا�b��Ð��¯��E:7در´�الjد�­�Òا�Q� �
�Eــ=�Rالع�E=ــا��ا���Eد�ا��ا�ــbــ`��د�:;ــا�&>ــ��Ð�ال�ا
ــ9��Zــ�cا��ــ
ÒالدÒل=ــ�EالRام=ــ�E¯لــ7��cــد�îاê�ــا�دا´�العا�9ــ�EلR1�:9ر�ــ`�مــ`�
�Rــ�b2ل�Ò ��õا¼�ــ�Ò Òم>��Rــ`� �õمــ`����ــ Òال;Sا�ــا´� �²ÒRا'ــ
ا�ل=ــا´� �µدا�Òا
ــ� �dــ�Rالع �dا��ا�ــÒ �dــا��ا�� الع:ــ^� ¬ل=ــا´�
�E=ــا��ا�� ا���=ا�ــا´� �Eل��9=ــ �Eــ=�Rالع �Eمــb3;êا دا	ــ^� �Eمــ¼�ال

ــد�ÎÒا1ê=6ــ�Eل>ــ_�� ــ`�Òال 9�ــÒ�Eم�ــا�د�³اR1�êر�êا
�³Rا�
�E<ا�bê�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Eامعــ��Áر��³/ــاbــj�Îــ�8:ا
�Ò �
�E00ــ��êا�Eــ=�Rالع�Eار�ــ¼bال�Tالــ�êر�اÒد�Rــ�º�`ــد�مــ���õــ���ال
ــد´� �­�dــ ــ��Eال/ــ�اÒ�²ال�RاhــÒ��Eال� �ال0�ــ��Eال/ــ@�ÐÒا���:ا�=

�Eعــhاb�êا�=ا�>ــا�اS=م�الــ]�مــ`�م�F00ــ	Ò�Ãbــhbêا��Ïا���:ــا
�Zمــ�Ò­�³ــد��êا�óMم;3:ــا´�ا�Zمــ�ÐÒال�عــا��dلد�ــ_�الع:ــ^�ا��ا�ــ
�íــا�:���õــ���الــد�ÎÒاêع;=ــ�Ò­�Eمــb8��Zمــا´�الــد�ÎÒا1ê=6ــ�Eل
�õر�bــ�ال�õــ ���ــ�­�cــbا�Îال 9��ËRل�9عــ�Eــ ــارا´�م=دا�= ــ_�¼� =3;�
�Eــا¿�&امعــ	�µbم�عــ�õع=ــ��E3ــ��Òال=:;=ــÒ�õالb0مال=ــ�õمــ�Zم
��R2ــ� �EلــÒد مــ`� �E0ــ��E�ال/ــ= �dــ� �õــ���ل �Eــ=�Rالع �ÎÒالــد
�õــ����:ــا�­�ــد´�ا&امعــ��Eا
ــ�Rا�=�=ا´��':ا�ــ�EاM�6ــا�Îال
�Eــ ــ�Eاêــ³­R¤�اMمــ`�Òال�ــ�����Ï:ــا��7ــد´�ا��:ا�ــا´�Ò¼ار� �Ò':ا�
�ý�^ــ\�ال62ــ��Îbــ�Ò�E��ــhÒ­�Îbــا�Ãاêــ�ý�³­Rال;Sا�ــا´�اê�ــ9
�Eــ ــ�Eالعام ــ�EاMما� ــÒ��Eمــ`��ا�= =�b���ÌراÒ­�cــ 9��Îbا'0ــÒ�Eــ �b<ال
�õــ�R�5êاÒ�õــ����íدمــ�Hمhbــ�Ãbال���ــ�ý�õ¯دار�³ل/ــ@�ÐÒال
Òال>�ــ�³Rمــ�Zم��3ــ�Ð­�Eاhbêــ79��Ãbــ�cا���:ــا�Ïمــ`��ــد�³¯دارا´�

ــ�R=�Ò�³Rا�Mا�ÐÒ@ــ�دار�³¯Ò�E=ــا��ــا�دا´�ا���êا��=>ا�¯دار�³اð
�ÎÒالــد�Ãــا;�¯�EلــÒا���ــ�Ð­�YاMما�ــ�Eالعامــ�E%�>ــد��ýم�Ò �
�E=ــا��ا�� اê�ــا�دا´� �دار�³ �Eل=ــ¬ ¯�/ــا»� �1ــÒRر�³ ا1�Mــا»�
�ا&امعــ�Ð­��¯�Eال86ــ�³Rلــ_�$0ــ^��9ــb��cا�ــ\�الــد�ÎÒا1�Mــا»�
�cــ�Ò��Eا�=ــh¯�Eامــا´�مال=ــSــاد�ال��رðــا���ــ��Dال��ــ�Ëbمــ`�¯�
ال�bــ6��F�ــ�A��aــ8ñ�aــ`�م��3ــ�Eا%ــاj�Ñعــbد�ý�Ôم�00ــا´�
�ÎÒــد ــ�Eا���ــا�=�Eمــ`��ا�ــ�Dد�ÎÒا)9=ــ��H=ــ7��Gــ��Ïbــ�ÑQال �bعêا

�ــد�³�êا�óMم;3:ــا´�ا�Rــ���Ò­�³Rــ�م�ا�Eا��ا�ــ�aــ=�b��
MÒ	ــ8��Qــ��³Rــ`�م�:ــ�Ãbا���=ا�ــا´�ا���ــا�=�Eل�¼مــا´� �
ال7اg:ــ�ý�Eاê;72ــ�Eالع�R=ــ8ñ�Eــ`�ا��ــ�9��Ãــ­�cر�ــا��Ïــدا»ا´�

����¡�Ïلعــا�dــا��الع:ــ^�ا���X2ــ	ــ^��b:ــد�³ل���êا�óMا

ÎÒرالد�Òد�Ðb=9م
d�b�=�¡�
ÌاRالع£��
���ل=�=ا
õ2�9����
Îماb0ال¢ �
Ðداb�ال£��

bر�ا�,���
��£,�ال=:`
Ãb:�êا¢,¢��

�³
ــ�Rع�E¯لــ��cــ�ÑQاMر�ــا��Ï/ــ=�R¯لــ�Ò�cــbد�ا��=ــا¶��ــدÒر�R3ــ�Ò  
�Î��ــ�Îbر�ــ_�£�م9=ــار�د�Òر�ل��ا�ــ�Eا���ــا�=�ý�Eالعالــ_�الع�Rــ�d	ــ

�Ñــد�Ò����¡�Ïــا�
�dالــêا�Zال���ــ�Eدمــ	�ÐAــ���Îــا�êــ�=^�ا
�cر�ا���9ــbــ�ل�Eــ��ال;�Ò �
�Eــ�bل9:ع�Eــ��ال;��Eال�ال=ــ�Ïر�ــاMا�cلــ¯�R=ــد��³/ــ��êا�óلــ��Eال�ا�عــ

ــbر�ا���ý�ÃــاhÒل��Eا��ا���ــا�=�Eا7êدمــ�Eمــ`�الــد�ÎÒالع�R=ــ�Eا
ــ�
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��ــ��Ò�_<6=1ــÒ�bاhــ��ý�N/ــا�ÁاMما�ــ�Eالعامــ�Ò�Eــ�cال7ــRارا´�
�E=مb:الع��û0���Fا�ــ��Ð¯Ò��ÓR	Mا�Tالــ�êاÒ�Eال0ــادر��³ــ`�ال7:ــ
�aــدد����³:ــا�­�ــ��ــ�Ò­�Eم�الــ]�مال=ــ�EمhاÒ�´ا»اRد�ــد�¯�ــ$�Ïــد�Ò
�Ð¯Ò�Eــ=�Rالع�ÎÒمــ`��ــدد�مــ`�الــد�E7دمــêــا´�ا�bعêا�Ïر�ــا­�ý�NــhاÒ

�ا�ــ�Fا0êــادر�الدÒل=ــ����Eــbرد��ــ�ÑQاêعb9مــا´�7��ýار��Rــا�
ــ�Eاêا��ــ7��Ð­�Eــد�Ïمع�bا�>ــا��/ــ8^� =�Rالع�ÎÒــد 16��Ăــ^�مع3ــ_�ال
�ــد�³�êا�óMم;3:ــا´�ا�Rــ ���Ò­�Eــj9>ا�ا)اgــا
Ò�Rــ م;6ــRد���

�Eــ =�Rالع�Eــ ــ�³Sا&امع ــا��ــ`�­�> Õ�gا��ÔQــ ــ�Dال�;6= ــSا�Îا&ا� ����Ă
�ــ���¬ل=ــ���Eدار9:��³=ــا´�ا��ا�ــ�Eا���ــا�=���Ò�Eــbادر�­�Ò¯م8ا�=ــا´�
�Dمــ`��ا�ــ�E=ــ
ــا�ال7;ا�ــ�Eال�=ا Õ1�­�Dــ^��5=ــ��E=لÒ@ــ�êا�ÑQــ��dلــbل�

الــد�ÎÒا1�Mــا»�
�����Bالـ:ـ6ـا�ـ=ــــ_��ـ=ــــ`����ــــــ�Ïــــدا���Ăــــ�bد��ـ1ــــار��²ــــ�dا
ـ�ـ
�³Rــــ��دا�Ïلـ:ـ20ـ9ـ�ــــا´�	ـا�ـ�ــــ��Eـالـ>ـ�
��Òــــــا¼·���Òم>ا���Rم�Zا

��E=�Rال/ـــ�Rـــ=��
�ÀRع����Ò�Eا��ا�ــ�dا�ــb��c9ــ��Eــ=�Rعا&ــا´�العêا�D9ــ�­�R0�7ــ��Ă
�Eــ=�Rالع�ÎÒــدد�مــ`�الــد��Ïا�1:ــا�Ïــد��Eــjا	Ò�Eــ=�bال7ا��ÃــاhÒل�
�D9ــ�­�ÎاSــ��Ò��Ï�£���Ïلعــا�õــ���ل��6ا�=ــ�EالدÒل=ــ�Eا)اjــ��Eال

ــ=ا�ا´��ý�dــ�?��õال;ا¼�ــÒ�õــ���ال�;ــا�ÎÒالع�Rــhbê�dــ�Ãbال
�Rمعا�=ــ�Ïدا�م2��Rــ��Eــ8^�دÒلــ­�Ò­�E¼مــ9��Eــ��cــدÒ�³د�ÐÒا
ــ�
�V0=ــ��Òــا�<����^gــا
Ò�·Rــ�Ò�³R9=ــ^�ال3ا�ــ$�ý�Eــ�hاÒ

اêــbارد�ال8ا�=ــ�EلQلــ[�

ــا��ال�6اj=ــ^�الــbارد��ý�³ــRارا´� Õ
��Òــد��Òــ�ÑQاMر�ــا�Ïم�bاhعــ��E=ا
��ــا¶�ل�0�=ــ�Ò­�N¯�1ــا·���bــ�Ò�Eــ=�Rالع�Eال7:ــ

استجابة الدول العربية للنداء الدولي حول اللاجئين السوريين

ÎÒالدQ6;ê9]�ا�êا
�Ãb:�ل�cم �̄E��;ال
E�bد�êا´�ا�bعêا

�د³�êا�E=�Rا�مارا´�الع£�,���,�����, 
F�b8ال� ,£ �,�����, 
R2���,���,£����,�
Eد�bع�ال��, ¡�, ����,�
 ,�� ��,¢��,���المجموع

�cـــ�د��ع7=دا�>ـــا���Ò9>ـــا�=jر6���³اbال0ـــ�ÑQـــ��Ð­�]ـــ���Ò �
�Wـــ^�ل�عـــjb8ـــ`�ال�ñ�aـــ�A��]لـــº�ZمـــÒ�� Õ�درا
ـــ��­�Eـــ06��R=ـــ
�Eـــ=�Rالع �ÎÒالـــد �ûا�ـــbð ��ع9ـــ\� �=:ـــا� �Eـــ�bلÒMا ا�
ـــ�;�ا�ا´�

�õـــ����Òامع�>ـــ_�مـــ`��1=ـــ�Eال

رابعًا: ماحظات عى تعامل الدول العربية مع الاجئين:
�D0عــ��aــ�­��¯�õــ����Ăمــ�Ò�Zــbد��ــدر�مــ`�ا�دراê�Í/ــ�E98ال
�E=ــ
ال�عــ9��ËRــ�cر®�ــ�R��E=ــ�E�ــام�E9ل>ــ�ÑQال17=ــ��Ò�E¯راد�³
=ا

�ــ�Eلع��>ــا���Ò	2ــ7��E=7=ــ�Eل�9عامــ^�مع>ــا�hاÒ
�dال�ــ�ÎÒالــدÒ�õــ����b��Ăــد��ــدر�مــ`�ال��Rــê�Eــد��ــد�العــ�Ðbل
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8ñ�Ăـــ`�ال7ـــ��Îbـــ?�R%�Ðـــ�Eال���ـــ�õال96�ـــ��õ=;=2ا�Ðل>ـــا�
�Ñـــا% �Eـــ=�Rالع �ÎÒالـــد 
=ا
ـــا´�Ò �0ـــbرا´� �ý �Rـــ=�� �Rـــ=�?�
م/ـــا�^�ال���ـــ60��õـــ��Eامـــ�Ò���Eـــ�R%�dـــ1���E:ـــ`�م6ا�=ـــ_�
ــ�Rا´� ــار�ا'ـ ــÒ�Eا��/ـ ــ�cال>�bـ ــا9��Âـ ــ`�Òا'6ـ ــاد�³ال�b�ـ ــ�Z¯�ـ م;ـ
�E9=ـــ	الدا�ÃـــاhÒMا�Zال�6ا�ـــ^�مـــÒ�E9=ـــ	ـــ^�الدا��ال�=ا
ـــ=Ò�Eال7

�E1=6ـــêا�ÎÒالـــد�ý
�Ð¯�Ăا7êار�ــا´�اMم;=ــ�Eالع�R=ــ��Eا�Ðل>ــا��?�=ــ��­�Rــ�Rمــ`�ا7êار�ــا´�
�/ــ8=^�
=ا
ــا´� �ý�rights based approaches Eــ=�b7'ا

��õــ ���ال�عامــ^�مــ�Zال
�ÃــاhÒ­�_ــ 8$�dــ ــ�Eال� =�bال7ا��Rــ�Mا�dــ ــدد��³ـ ــRا´�م�ع �b��Ăــد��5

ــbا»���ــ���Dد�Ïا��1:ا�Ïل��6ا�=ا´��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�õ���ال
�dا&>ــا´�ال�ــÒ�Nــgاb9الÒ�õا�ــb7عــدد�ال��Dــ����Ò­�Eع;=ــêا�Eل=ــÒالد

�Eل=ــÒالد�Rعا�=ــê�2=ــ\�ا��ÐÒد�õــ���$8ــ_�­hÒــا�Ãال
��ــ�R��Yــ�Sال���ــ�ý�õاêــد�ý�Ðمع3ــ_�ا'ــا�´��Òــ�bمــا���Ă
�E9=ــ	الدا�Eــ
�6ا�ــ_�ا'�ا
ــ=ا´�ا2��Rêــ��EاhÒMــا�ÃاMم;=ــÒ�Eال�=ا
Òال>�bــا´�الb7م=ــÒ�Eالد�;=ــ6�Ò��Eا�ــ_�مــ`��ــ�ÑQاhÒMــا�Ð­�Ãال;Sا�ا´�
ــ^�اêــد�Óد�Ò�ÐÒــbد�­�ــ\�ل9�ــ^� �b�ــا� Õا�ع��Qــ	?��E=2ــ
Ò­�ÌRال/ــ

��õــ����Òــbد�³ال

خامسًا: توصيات لتحسين أوضاع الاجئين في الشرق الأوسط:
�ÃــاhÒ­�õــ��ــا´�ل� =jbــ`�ال� ــ�Eم ــÒ­�Eل= �b:�ــ`��ــR·�م 8ñ �

¤Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Eم;72ــ�ý�õــ���ال
�Rــ�� �õــ���ال �ÃــاhÒM اê;3ــ_� �dــ�bال7ا� ا��ــار� �Sــ�Sع� ����
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�õــ�������hÒــ�Zا
ــ�Rا�=�=�E�ــام�E9ل9ع:ــ^�الع�Rــ�d':ا�ــ�Eال
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ـــ�Eل���ـــÒ�õمـــ`�
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* منســق مجموعــة عمــل الأمــم المتحــدة والمنظــمات الإقليميــة بالمجلــس 
المــصري للشــؤون الخارجيــة، ســفير ســابق. 
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ــتثمار ــووي والاس ــاب والن ــة الإره ــول مكافح ــي ح ــي ـ أوروب ــاق خليج اتف

المعادلة الأوروبية في الخليج: عاقات عشوائية 
والاتحاد الأوروبي لا يسق في قدراته العسكرية
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ــ�ý�Eم�ýا�7>ــا���c9ــ��aــ�Q	­�ÔQر�الــÒالــد�cالــ�Rال;3ــ��E72ــ;êا�ýــ=ا�
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د. كريستيان كوخ

الموقف الأوروبي من قضية أمن الخليج
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�Ãbــ �Ò�Zــ 
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�ýا�Õ=ــ�=gا�رÕرÒد�D9ع��d�������Ð­�c9���Ïد�ÎÒم��T9ال�عا�ÐÒا)9=
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��Hا)9=ــ�Eم;72ــ�ý�_ــgدا�ÏاSال�ــ�cا��7ــا»��9ــÒ�Nــ�Rj�ûــ�bم�ºــا�ا�
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ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Ï�Q�Òلــ[��:9=ــ�Eال�ــ
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�õــ_�ا&ا��ــ<��dال�ــ�Eل=ــÒالدÒ�Eال17ا�ــا�ا��9=:=ــ�Îbــ��Ïال�ــا�Ìــا�bال

ــ:=�Eال0ــادر��³ــ`�ا���:ا�ا´�Rال�=ا�ــا´�ال�Eا�ــ��ý�·bــhb��c9ــ���

�Ï�££��Ïــا��Q7د�ــا�م;ــ��í�dال�ــ�E�Rــ�/êا�Eار�ــ¼bال
�ñÒــد�ال�bــا�Ò�ý�Ì>ــا´�ال;3ــ�R¯لــ�cمــا��ــ�­�bعــد�مــ`�ال17ا�ــا� �

ا�Qêــbر�­�³ــ��Ñل=/ــ:^¤

ــ9��Eال;�Òbــê�E;ــ�Zا��/ــار�­
ــ9��Eالدمــار�Mا��/ــار�ا�Ï1ا�ــا��ــد��Ă
�cلــ¯�Eام=ــRد�الbا&>ــ�Îbــ��Rــا´�ال;3ــ<�Ò�²ال/ــام^���:ــا���7ــار

رأيرأي
ملف العددملف العدد



93 مـارس
117العــدد

2017 www.araa.sa

�Eــ=:�­�Îbلــ[��ــQ�Ò��Eــ�Òb;ال�E�
ــ9Mمــ`�ا� ×Îــا	�Xــ
Ò­�ÌRــ�

ــ9��Eم�ــ^�معا�ــد��³ــد�Ïا��/ــار�Mا�Eا��ــRê�Eل=ــÒا��6ا�ــا´�الد
�E=�bلb=ال�Ò�Eــ=gال8=:=ا�E�
ــ9Mا�R3��´ا�6ا�=ــاÒ�Eــ�Òb;ال�E�
ــ9Mا
�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�X7ــ��Tل=ــ��ËRال�2ــÒ�²ا�ر�ــا�Eــ�1��Ăا�ــا�م8ا�
ا�$ــاد� �Tــ
­ �Gــ=� ��Zــ:�­ العالــ_� �ý �ــ^� �Xــ
ÒMا �ÌRال/ــÒ
�Eــ�اÒMر�ÒــÒ�dد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�dم�:�bــا´��:ــ^�8êا�
�Àر­�cــ\��9ــ=�Ò�ÐÒــد��عــا�b���Îــا�êــ�=^�ا
�cــ^�ا�ر�ــا���²ع9ــ�bù
�Gــ=���U3=ــ_�دا�ــ;��Eار�ــ*�dلــÒالد�ûالــ�الbا�ــ�ý�Z¯�ــار�ال�
�E=ارا����ع:ــ^�ال�R2ــاÕ�;��Ðــا�¯لــ��c;ــ���ý�Dــاد�Îاêعb9مــا´�ا�
ــ�

=ا
ــا´�ال2ا�ــ��Eم�ــ^��?مــ��õد�ــ\�Ò�Eال2ا�ــ��Eع79ــ�êال17ا�ــا�ا�Ă
�Eــ=êالعا �Ìاbــ
Mا �cلــ¯ �Hا)9=ــ مــ`� �bاgــ\� �ÐÒــد� �Eل29ا�ــ داgــ_�

�Eلــb7ــعار�مع
?�Ò
�Ðbــ��:ار�ل8ــ
�ــا�´�ا�êع79ــ��Eال�;�bــ�Zا���0ــادÒ�Ôا�êا�Eا�ــ��Ă
�ÐÒال�عــا �T9ــ�م �ÎÒلــد �õار�ــ�ال� ال/ــ�Rا»� ­�ــ_� ­�ــد� ­Òر�Òــا�

ــ�Ìbل09ــادرا´��Rــ��­�Tامــ	�Hا)9=ــ�ÎÒد�Fم�9ــ�Gــ=���dــ�ا)9=
�a6ــjb��dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا�û7ــ��õــ��ý�������Ïــا��ý�Eــ=�ÒرÒMا
�Îــ_�ال��ــاد���dــ^�¯�:الــjÒــد��Ò��Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Eار�ــ%�E9ــ���Rــ��­

�Zــ ــاÒ��Ï�����Ïار�6 ��ý�Òرbــ ــار�� ــ����I��cم9= ــا�¯ل :<;=��Ôــار�ال�
�ــ_�ال��ــار�³ا��:ال=ــ��E?��ــ�Rمــ`�����ýاêاgــ�E	ــ��Îال�6ــ�³Rمــ`��

������Ïــا��cــ��Ò������Ïــا�

ــ=ا�Ìالع��ا´��ý�Ïا��d��Ò�ــ�:Ò­�Rر�Òا��ýلع�DدÒر�ا
ــ�Rا�= �

ــ=:ا�مــ��Z;امــ�dال/ــعbر��عــد�Ïا�ر�=ــا·�مــ`�����Hا)9=ــ�ÎÒد�Zمــ
�ý�³ــد��êــا´�ا��bال�cا��:اد�ــ_��9ــ�Îــا=��Hا)9=ــ�ÎÒد�Dا�ــ�
�Eاد�ــRال�E=ــ�=gR�³الb6>ــا�ال7ــjb��_ار�R7ــ�
ا'6ــا9��Âــ­�cم;>ــ_�Òا
�ÔQالع:ــ^�الــ�bــ�Ò��Ï�����Ïــا��ý�ÌاRالعــ�ÒSــ��Qــ;:���E72ــ;êا�ý
دا	ــ^� ا� Õا�ــدSم� �Õــد�� �Íــا;� �Ðا� ��E:=9ــ�ال ا�دار�³ �cلــ¯ �Rا��7ــ
��=ــا´�j�c9��³ــR2=ــ�ال�cلــ¯�Eا'ا�ــ�Îbــ��Eــ=�الدÒاgــ�Rا)9=
�Ð¼اb7=ــ\�ال�ــ$�Ëــا���>ــد<��Eــjا)ا�Eا)ار�=ــÒ�Eم;=ــMا�Eــ
ال�=ا
�Îــد��³=ــا��êــا´�ا��b9العد�ــد�³ل�Eاد�ــ�Mــا´�ا<�b1ــ_�ال�	�ý
ا�مــ`�الS	ــ_� Õــد�Sم�Îا�ا&ــداQــ��Dــ�ــد�ا���Ò��Hا)9=ــ�Eم;72ــ
�ــد��³ــ�Îb¯�امــ�Eم�ــbر��êــا´�ا��bــ^�ال	ا¼د�ــاد�ال;7ــا¾�دا�Zمــ

ــ=ا��Òال�9:=ــ�N¯لــ�c¯�ــاد7��³==ــ_�ال�Sامــا´�¬�Zــ^�مــ:��ا
ــ�Rا�=��dم
�Tــ=gRال ¯دار�³ �ÃÒRــ� �ــ`� �ا�=ــ[� ��Eا)ار�=ــ �ــد�³�êا ال��bــا´�
�c9ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�Gــ�Ò�ÐاRــ<��Ïا�>ــا�­مــاb�­�Nــ���ýامــا��Ò­�\ــا��ال

          ثاثــة تحديــات تواجــه الشــراكة الأوروبيــة ـ الخليجيــة وخــروج بريطانيا 
الجماعيــة وتعويضهــا بعاقــات ثنائيــة  للعاقــات  ارتــداد  مــن الاتحــاد 
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�ÎاSــ���الع:ــ^�Òال�عــا�ÐÒمــ��Zار�>ــ_�ال�b7ــ�ý�Eا)9=ــÒ��Hمــº�Zلــ[��ــ
د�ÎÒا)9=ــ��H;3ــ�R¯لــÒ­�cر�Òــا��6jb>ــا��امــ��Õمــ`��bامــ^�$7=ــ\�

�ــد�³�êــا´�ا ��bــ`�ال��Õ�ــ ــbا¼Ò�Ðل=�ــ��Fد� ال�
9�Òــ�cال�Rــ_�مــ`��Òــbد�در�ــا´��د�ــد�³مــ`�ال�7ار��²=:ــا���ع9\� �
�ال17ا�ــا�ا�
ــ�Rا�=�=���E=ــ�­�Rــ�aمــ`�ا�Rêــ���Ð­�N?�ــ�Rالع��ــا´�
ــ^¤ أولًا،  ــدb��³ام ــ��Hع ــا�Òا)9= �ÒرÒ­�õــ ��E=9�7ــ��êا�E=�ا�
ــ�Rا�=
�E�Rــ�/êالع:ــ^�ا�E2ــ	ـــ����ËÒRعــêاÒ�ÐاRــ�¯�Zمــ�ÔÒbال;ــ�Ìا��6ــا
�Eــ ــ\�م�:�bــ�Eم��ا�; ال/ــامÒ��JCPOA�E9الــ�ÔQم>ــد�ال�ــ�=^�)9
�dــ �ÒرÒMر�ا�$ــاد�اÒــد ا�ل ÕR3ــ�Ò��ÐاRــ �¯Òــا� �ÒرÒ­�õــ ��Xــ ــ`�الÒRا� م
ــا��ý¯#ــا·��ــQا� �ÒرÒ­�F:<ــ
ــد�­ 7���dــ�=gRال�ÀÒــا 6êا�aــ 6jb�

�9ــ[� �cــ�� �aــ;� د�ا�>ــا� �ý �´R:ــ�
Òا �Ìا��6ــا
ال9�3ــ�R��Eــ_�العد�ــد�مــ`�ال��36ــا´�ال0ــادر�³
�Hا)9=ــ �ÎÒد �ÓRــ� �Òا	�0ــار� ��Hا)9=ــ �ÎÒد �ــ`�
­Ò­�Ðر�Òــا���0ــ��ËR�ــQا���E=:ــا���ع9ــ\��ال�د	ــ^�
�Rثانيًــا: �;3ــ �Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Eم;72ــ�ý�dا�ــRا��
�Eــا´�ا)ار�=ــ
­Òر�Òــا��Sðــد�مــ`�ال97ــ\�¯لــ�cال�=ا
�Eــjا	��dــ�ÒاMم;=ــ�Eلــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�¶ÒRــ	ر�ا��ثالثــا: bــ
Òــا� ــ\��ال=:ــ`�Òل=�= �=:ــا���ع9
�2�Rا�=ــا�مــ`�ا�$ــاد�اÒMر�ÒــÒ�dمــا��ع;=ــº�aلــ[�
�dــ�مــ`�ار�ــداد�الع��ــا´�مــ�Zم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=

ــا��ــ`���b>ــا����ــا´����ــ_� Õhb��Eــ=gــا´��;ا����cلــ¯�Ïــ8^��ــا/�
�ال�عدد�ــÒ���E¯لــ��cا�ــ�Dال0ع�bــ�Eا�b�êعــ�Eلع:9=ــ�E	ــ2�R��¶ÒRا�=ــا�
مــ`�ا�$ــاد�اÒMر�Òــ9���d�ــ��Ëb;/ــ5^�ا�$ــاد�اÒMر�ÒــQ��dلــ[�
�عــدد�مــ`�ال17ا�ــا�اM	ــº�ÓRا´�اÒMل�bــ�EلــÒ��aال�ــ�dلــ`���0در�ــا�
ــا� Õ�=gر�DامــRالــد���Òــا�²د�الع��ــا´�مــ�Zد�ÎÒا)9=ــ�H رابعًــا: ا��
�E8=ــ�RمMا ا�دار�³ �Ðbــ� مــ`� ºلــ[� �aع;=ــ� Òمــا� �ــد�³�êا ل��b9ــا´�
�Eــ ــ��EالدR7ñا�= ــ�Eا�êع79 ــا�ال�97=د� ــا��ال17ا� Õا�Rــ^�ا�� ــد�­�³ ا&د�
�ý�E=ــ
��ــا´�
=اjA��Zالد�ــÒ�Ðــا�ا���Ìbم�ــ^��7ــ�Eــ�R'اÒ
�dــ�ÒرÒMعــ^�مــ`�ا�$ــاد�ا���ÔQالــ�RمــMا�bــ�Ò��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
�Ïــد��Ðــا:h�cلــ¯�cــع���ÔQالــ�dــ�=gRال�Dــ����ــد2�R��ÐÒا�=ــا��ال
�ºــا�ا��� ÕR3ــ�Ò��Ïــا ــ��E/ــ8^�� �R'اÒ�Eــ ــاد°�الدR7ñا�= %ا�ــ^�م�
�E=ــ
ــا�%ــا��Ô­�Ñد	ــ^��ý�ــ@�Ò>ا�ال�=ا Õ=gــا��دا Õ6�bم�Hا)9=ــ�ÎÒد
�ý�Rــ�bمــ`�ال��«dــ�9ــ\�	�cلــ¯�Ôــ@د��Ð­�]لــº�Ð?ــ�ــ`�:���E9=ــ	الدا

�Dــ �R7ــ��7^�ال�êا
�õــ��E�Rــ�/êد�العد�ــد�مــ`�ال17ا�ــا�اbــ�Ò�`ــ_�مــ�Rال�c9ــ�Ò �
ا&ا��ــÒ­�Ð­��¯��õر�Òــا�Òم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ��dــد��;�>ــ��d>:ــا�
ا�R�Òد�ــ�Eمــ`�الع��ــا´� Õع7=ــد��Rــ��­�Eــ�b:�اMمــ�Ò�Rــد��ا�>�>:ــا�م
�Zــhbم�dــhاêــا´�اhاRــا�مــ`�ا�� Õ1ع��Z1ــ��Ðــ?�>ا�­�مــ`��dال�ــ
�aل8;ــ��dــ
اê�ــا»لÒ��Eل>ــQا�اMمــ��Rدا�=ا�ــ9��aــ�cال0ع=ــد�ال�=ا
�Eــ ــ�XاMم;= ــاÒ�ÐÒالÒRا� 
ــ�Zمــ`�ال�عÒMــا�´�ا�êــ[�ا �/ــ:^��Qل

الدور الأمني لأوروبا في الخليج
�ÎÒــد ــ�Eدا	ــ^�ال مــا�مــ`��ــ[�­��Ð:ــ��E�ــا®�´�Òم�ــا��ËÒد� �
�Nــا�ل��0ــ�ÒرÒ­�a0ــ^�¯ل=ــ��Ð­�`8ــñ�ÔQالــ�Óــدêا�Îbــ��Eــ=�ا)9=
�ýــا� ــا�ÐÒمع> ــ�cال�ع 9��Hــ ــا�ðــا��68ــ�d'ــ�Gد�ÎÒا)9= Õ�bا�� Õ8�Rــ�
�dا�'ــا·�ال�ــÒ�³bال7ــ�Eال5ــ��E=ــ
م�ا�>ــ�Eال��د�ــا´�اMم;=ــÒ�Eال�=ا

ــ��Xال=Õــا��­مــا��ال;�ــ��Eل�$ــاد�ÒMا�ÌRال/ــ�Eــ>د�ا�م;72ــ/�
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Zمــ�E=ــ
��ــا´�
=ا��cا��7ــا»��9ــ�ÐAــ���dــ�ÒرÒMا
�aــ�­ �Rــ=� ��Eر�ــÒRh�Eــ?ل�م �ــ^� ا	�=ار�Õــا� ا� ÕRمــ­ �عــد� �� �dــ�Rالع
�dــ ــÒ�dال� �Rالع�Zــ =�Rال�Ðــدا 9��ý�Eــار���êرا´�اbال�2ــ�cــ �ال;3ــ�R¯ل
�·���8ñــ`�ال�8>ــ`��>ــا��ÒالR®�ــ�Eاê/ــ�Ò�E�Rا��êا�;ــ�Eل�R2ــ\�ا�jــ
�c9ــ� �aلــ�3� ºلــ[� �d79ــ� �ــد� لQلــ[� ��dــ
ال�=ا
�Ñ0ا�ــد��ý�_<ــ��Ò��Eــ=�الع��ــا´�اÒMر�Ò=ــ�Eـ�ا)9=
�¶ÒRــ����³Rــ=	Mا�Eــ�Òا��ý�Fعــ�Ò�dرا´�ال�ــbال�2ــ
�2�Rا�=ــا�مــ`�ا�$ــاد�اÒMر�ÒــÒ�dا���ــا�²د�Òالــد�

�ــد�³�êــا´�ا��bال�ý�DامــR�
�E�Rــ�/êا�Eالد�ا�=ــÒ�Eم;=ــMا�Eــ
�ýÒ¯�ــار�ال�=ا �
�9=>ــا� �¿b0ــ;êا ��CSDP� �dــ�ÒرÒMا ل�$ــاد�
��ــع�cا�$ــاد� ��Ï�����Ïــا� �E�bل/ــ� �ýمعا�ــد�³
�cــ ــ�cا���ــا���²ــدر��³/ــ��E=9=5�ــ�;د�¯ل ــ�d¯ل �ÒرÒMا
اjMــ�Îbاêد�=ــÒ�Eالع�ــ�E�R8ال�ــ8ñ�dــ`�ا
ــ��دام>ا�
���ýع�ــا´�	ــار¶�ا�$ــاد�مــ`�­�ــ^��6ــ�Yال�ــ�Ò�Ïم;ــ�ZالR0ا�ــا´�
�ــد����³�êا�óMا�Ìــا ــاد°�م=� �êــا� Õ7�Ò�]ــ ــºÒ��dل ــ�SاMمــ`�الدÒل �Sع�Ò
�E=9:��� �ý��Ï��� �Ïا��دا»�مــ`��ا�dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا�ÍRــ��ــد�ا�Ò
ــ�b����Eــد� ــا´���ــ�Ò�E�R8/ــ�³Rمد�= =9:��Fــ
م�ــ�:���³R/ــ:^�
ل9:�ــا�د�³ �dــ�ÒرÒMا ا�$ــاد� �Eع�ــ� �Xــ
ÒMا �ÌRال/ــ �Eم;72ــ �ý
�E=�Rال/ــ�dــ�ÒرÒMا�$ــاد�ا�Eع�ــ��Ò��EUBAM�Nر�ــ�ý�Eد�ــÒا'د
�ý EUPOL COPPSاMراhــ�dال96�ــ��Ò��E=;=2ع�ــ�Eا�$ــاد�
��Hا)9=ــ�E72ــ;ê�Eــ��ال;�Òل=�=ــا���ý�Eد�ــÒــا�د�³ا'د�ل9:�dــ�ÒرÒMا
�ý�Eــ;jR7ال�Eــ��عــد�م/ــار��Eا�$ــاد�اÒMر�Òــ��ý�d:9=ــا´�م8ا�
	9=ــ��HــدÒ�Ðاêع�ÒRــ��Eا
ــ_�­����ــا��ــ�dال�ع�ــ�Eال�b=ــد�³ل�$ــاد�
�ÑQــ��R:ــ���Ò��H��³?مــ`�ا)9=ــRــ�م�ا�Eــ 9j�^ــ:$�dال�ــ�dــ �ÒرÒMا

�Ï���¢�R�:ــ�د��cــ ���Eــ:<êا
�Ò=;:ــا���ع9ــ\�اMمــ17��Rا�ــا�­مــ`�ا)9=ــ���Hــ_�òار
ــ�EالــدÒر� �
��ËاRــ�Mم�عــدد�ا�Óbــ��م�c9ــ��Tل=ــÒ�dــgــاس��;ا
­�c9ــ��dــ�ÒرÒMا
�ــد�R�Ò�³�ــا�مــ`��êا�E89ــ:êا�Fا�ــ��dــ�ÒرÒMــار¶�¯�ــار�ا�$ــاد�ا��
�Rــ =�b��cــ ــا��9 ــR´�ا
ــ�عداد�ا��Òدرا�> <
­�dــ ــد�ÎÒالgR=�ــ=�Eال� ال
�Ò/ــ:^� ��Ðbــ=�ا)9= �R3ا®�ــ_� ���bع>ــا� �dال�ــ �Eم;=ــMا �Eــ=�b;ال
ºلــ[��7ــد�ا�6ا�=ــا´�د�ــا�Ãمــ�Zد�ÎÒا)9=ــ�ù�Hــد�لعــد�³
ــ;bا´��
�Sــ�R:ال�Ò ��Ñــد�ÒS� 7�Òــbد� �·�ل9�ــ �Eــع
bمÒ �Eــ:�h Òم�=عــا´�
�Rلعــ^�­��ــÒ��Hا)9=ــ�ý�E�R8ــ�ا´�العbــدا´�مــ`�ال7ــ�bل�dال6ع9ــ

ــول  ــاون حــ     الـتــعــ
يتـــم  الخليـــج  أمـــن 
ـــاد  ـــارج الاتح ـــا خ ثنائيً
ــا الأوروبـــي وبريطانيـ
وفرنســـا في المقدمـــة

رأيرأي
ملف العددملف العدد
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�Eــ�R�ــا��9ــº�cلــ[��ا�Ðا���ــا·�ال7ا�ــد�³الع�ــ�E�R8ال� Õ�bhÒ�Eم�9ــMا
�cــا��9ــ<��Sــ�R:���dال�ــÒ��Ï��� �Rــ�:�b��ý�`ــ�R�ال�2�Rا�=ــ�ý�Eال�
�ÎÒ­�dــ�Ò��E�R8ــ�الع�Rــj�²مــ`��� �مــ`�الع;اRــ_�مــا��7ــ gدا�bــ��
�Qم;ــ�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ýــا®�ا�
ــ_�¯ر ���Eــ �ا�ــد��³�ــ2�R��E�R8ا�=
 �����Ãbــ :�ð�Eــ 89:êا�Yــ 6�$�Ïــ8^��ــا/�Òــا�� Õــ`�����ام ــ�Rم ��­
�bــ�Ò��Eــ=�R��`6ــ
�Zــ�
�Dا�ــ��cلــ¯��E72ــ;êا�ý�ÔR8ــ���R0ــ;�
�ــد�Ò��³:ــا��êــا´�ا��bــ��;ا»�ال
مــا��6ــ�Ô­�ÌbدÒلــ�R��E=ــ­�E	ــ��ÓRا
�Eامــ;êار�اbــ���ý��Ðbــ��b��Tر�ــb��dا'الــ�Eا)ار�=ــ�Rــ�¼Ò�·Rــj
 ����¤���­­�Ô­�Ð¼مــ7��Eــ�ý�Zا)9=ــ��Hــ­�d¼مــ�Eل�2�Rا�=ــا��Òمــ`�
­��ÎÒــ�Ïbل�b�b>ــا¤�­م;8ــ_��ــ­�bم;;ــا��Ò¯�;ــا��ــدر8��Í:ــ�Eمــ`�د�ــbا�

=ا
ــb��Eا�د�ــا��ــ�ÌRال�ــ�Ð¯Ò��T�bم0ا'8ــ_��ý�R5==ــ��cلــ¯

الع�ــÒ�E�R8ا���0اد�ــÒ�Eال�=ا
ــ=�Eم2��Rــ0ð�Eا';ــا��
�ùÒــ^���R�ــا�ال7ــ�³bالع�ــ�E�R8اÒMر�Ò=ــ�EاM	ــ�ÓRال�ــ��d�ــا�_� �
�ــ��ý�Fــا�Ï£�����ا�ــد�³���Ùا �ــدÒر�م9:ــbس��ýا)9=ــ�Ò��Hــد�
�cلــ¯�Eا�ــhا��Ò��dــ�b�=��ý�Sــ�R:��Ò�Eل9:;72ــ�Eــ<�bم�E�R8ــ��
�ýــا�ðا�� ÕRــ	م@ ال�ــ7��í�dد�ــا� �ÓRال�8ــ �E�R8ــ�الع ال760ــا´�
�E7=:ــ��R2ــ��cلــ¯��Îرا�ــا���E7ا�9ــêا´�اRــgر�ــد�ال2اb��E76ــj�]لــº
�Eال6ــ��êا�ÎÒالــد�Rــ��­�Nر�ــMا�cــا��عــد��9ــ��R��ÐAر���ــ�Òم9=ــار�د
�Îــا�êــ�=^�ا
�cع9ــ���dــ�ا
ــ�Rا�=�=Õا�مــ�Zد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=

ــbر�ا�Ò�Ð�9;ــا��Eع79ــ�êرا´�اbال�2ــ�Vــ���bــد��;�ــ=\��Ò=ــ\��=:ــا��
��ÓRــ	­�Eــ=�R��EلــÒد�Ô­�`مــ�Rــا��­��ــ��R��Fلــ[��دمــQ�Ò��ÐاRــ�¯Ò
د�:>ــا�ال8امــ^�&>ــbد�ال��الــ�ûالــ7��ÔQــbد�Ñال�ــعbد��ý�Eال=:ــ`�
��E=�ÒرÒMا�ÎÒالد�Eل�7=ــ�Eــ��ــا��ال; Õ1ا�;��Rعــد�­��ــ��ûــ�bêا�Ð­��¯ �
�Zمــ�E�
ــ9Mر�ــد�اb��´ا�=ــا�العد�ــد�مــ`�ا�6ا�=ــاê­�FمــRــا�­�:;=��
�Íــا;��Ð­��¯��dــ��عــ�Wالــد�ÎÒا1�Mــا»��ýم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�Eا�=ــêMا�E=ــ
�=ــار�مــ`�اêعارhــ�Eدا	ــ^�العد�ــد�مــ`�ا�MــSا�²ال�=ا
��Eا�=ــêMا�Eا)ار�=ــ�Rــ�¼Ò�Ð­�cمــ`�ال760ــا´����ــ�Eــ=�b;ــد��9ــ[�الh
�aــ�?��Îbال7ــ��Ï�����Ïــا��ý�aــد��7ــ^��;ــ��Ðــ^���ا=�Rار��ا�:�
ــ=
�Eم;72ــ�cلــ¯�E�
ــ9Mا�R0د�ــ���N:ــ�لــ`����E29ــ�ال�aل=ــb��Eالــ��ý
�Eر�ــb<:�Òــ�ا�=ا�
­Òم�ــ^�¯�2ال=ــا��ÓRــ	­�Eــ=�ÒرÒ­�ÎÒد�Eــ:�Ò��Hا)9=ــ
�Zمــ�Ãالد�ــا�Îــا�ال�/ــ=[�59�Òار�ــا�òــ`�لد�>ــا��Qلــ[����ــا´��ýم
�cا���0ــار��9ــ�cــ^�¯لــ=ùل8;>ــا���dــ�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�ý�Eــ=:�­�Òºر�Òــ>_��ــد���Ð­�`مــ�Õــد���E00ــ��êا�Ìاbــ
Mا�Wعــ�
�Ôــد ���Ëbــ
�ÎÒــد ــ[�ال 9��Ð¯��Ïــ8^��ــا/��dــ�ــ�EاMمــ`�ا)9= معادل
ــا� Õامù�ÐاRــ�¯�Zمــ�E�R8ــ�ــا´������c9ــ��Â6ــا��6ــ�Tا�
ــ�عداد�ل9
�ــ�bد�ÎÒا)9=ــ�R�Ò��Hــ_�ºلــ[��العد�ــد�مــ`���aد�ــ���ÔQم�ــ^�الــ
�E7ــgا��Eــ ــا´�الد�ا�= ــ�Zا�ل= ــ[��ــ�Rا´��0;= 9�ù�Eــ =�ÒرÒMا�ÎÒــد ال
�ý�N9ــ�ال��Eا�ــ;j�Rــ�b2��ýر�Òــد��E:ــا��ــا��@�9>ــا�ل9:ð��³دbا&ــ
���Eم�ا�عــ�cــا¶�¯لــ�$�dــا�´�ال�ــ�êــد�ا�­�bــ�Ò��ÐÒال�عــا�T9ــ�د�ÎÒم
�ــد�³�êا�E89ــ:êــدر�³ا��Îbــا��ــ Õ�b�6ال;7ــا¾�م�c7ــ���Ïــ8^��ــا/�Ò

�R�Ò�ــا��Òد�:ــا��9ــh�c:ــا�Ðا��6ــاÒ­�Âر�Òــا��ــدÒر��ع9ــÙ��d�ــ>_�
�Hم�ــ^�­مــ`�ا)9=ــ�Eــ=:�Mا�Eال5ــ��E1=ــ��ý�aــ�

�Sــ�Sع�� �Hا)9=ــ �ÎÒد �Ïــا=� �bــ� �Dــ��Mا ال�د�ــ^� �Ðb8ــ� �Òــد� �
�ÐÒل�9عــا�Îb�;2ــ
الÒRا�ــ�Xمــ9��Zــ�ûال;ا�ــ�bدا	ــ^�¯�ــار�م�ــادر�³ا
�=ــ6jb��E>ــا�=9	�ÎÒد�Zد�­ر�ــbــ�Ò�c9ــ��R0�7ــ����RمــMا����ICI�
�R2ــ�Ò�`ــ�R�­�1ــا»��ام9ــ�ý�Eم�ــادر�³ا
ــ�Ò�Îb�;2ــd¤�ال�b8ــÒ�Fال�
�د�³�êــا´�ا��bالÒا�=�Rــا��� Õ1�­�Qــ	ــد��³ــ^��?��êا�Eــ=�Rا�مــارا´�العÒ
�dال�الــ�Ò��Hمــ`�ا)9=ــ­�Eعادلــð�dــ�9�Mا�Îــ:ا��ûــ^�¯�ــار��9ــ	دا
�dــ�Ò��Hا)9=ــ�ÎÒــا�د<;��Gــ����dال�ــ�E1ــ�Rالع�Eم;=ــMا�E93ــêا�Ï7ــد�

��Gــ�ا�مــ`�الدرا
ــÒ�Eال� Õــد�Sم�\�اêعادلــ�Eال�ــ��d�ــ�
�Eــ:jالعا�ý7د�ــا���í�dال�ــ�bال;ا�ــ�Eــ`��:ــ��Ðــدر��=ــاjــد��Ò �
��ــا´���T=ــ
?���cلــ¯�bد�ــ���Ï��� �bل=ــb��ý�bــ
ال�bل;د�ــÒ�Eار
�ÐÒال�عــا �T9ــ�Òم �bال;ا�ــ �dما��ــ­ �õــ� اê;�3ــ_� الع:ــ^� �8:>ــا��
�Tــ 9�ــ�Zم ــ�dم ــد�الع:9 ــ�cال0ع= 9��ÐÒــا ا)9=�ــ��Ò���dا�2ــ��Ìال�ع
�ÌراÒ­�Tع8ــ�Ò���a1ــا»��=ــ�Mا�ÎÒالــد�Zلــ[�مــQ�Ò�dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�bال;ا�ــ�û9ــ��Óلــد�E�Rــ�/êا�Eم;=ــMا�ËÒــا�êا�Ïــ8^��ــا/��Eال7:ــ
�õا&ا��ــ مــ`� ال�ــR6ا»� �ûــ Ú9Ù� �Òــد� ��dــ�ا)9= �ÐÒال�عــا �T9ــ�Òم
�bــ ــ�ûال;ا� 9��õــ ــ��Rــ�Îbمــد�Óال�7ــد�ý�Ïالع��ــا´�� ��7ــد7��îار�
�ý�Eرا»�ا)ار�=ــ¼Ò�Eــ:��Î�Òم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــºÒ��dلــ[�	ــ
�ý�bال;ا�ــ�û9ــ'�dا��9=:ــ�Sــ�Rêا���ــا·�ا�¼Sــد��ــ�Ò��Ï��� �R�:ــ�د�

ــ9��ý�Zــ[�الع��ــا´�bال��Eمــ`�¯م8ا�=ــ��Ï����¡�Rا�ــ;��ý�Fــ�b8ال
�ý�dــ���Ò/ــا�9��Rــ�ûال;ا�ــ�bمــ�Zد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= �
�ý�Eــ��êا�Eــ�R��Ðــا:h�`ا�مــÕ«ــد��Eم;=ــMا�N0الــêالعد�ــد�مــ`�ا
�E�
ــ9Mا��/ــار�ا�Zــ ــ�cم; ال��ــار��Òم8ا��ــ�Eا�ر�ــاÒ�²ال�2ــ��ËR¯ل
ال;�ÒbــÒ��Eا'=b9لــ�Eد�ÐÒا�>=ــار�الدÒلــ�Eمــ`�	ــ��Î¯�امــ�Eم@
�ــا´�
­م;=ــ�b��Eــ��Ò��Eعــا9��ÐÒــ�ûال;ا�ــÒ�bد�ÎÒا)9=ــ�ý�Hال�8=ــ�Rمــ`��9ــ[�
�Z=:��ÍRــ�/��Îــا�êــ�=^�ا
�cع9ــ���d9=5ال�/ــ�Óbــ��êا�cا&�>ــا´��9ــ
�ÐÒال�عــا�T9ــ�الــد�ÎÒا1�Mــا»�9��ýــ�û�ــ:ا�ÎاM�9�ــÒ�dد�ÎÒم
�Ïــا��dــ 6��¤Uــ_�دا�ــ =3;��Eــ ــbê�dا�> ــ�ûالدÒل ا)9=�ــ�ý�dال��ال
�R2ــ��dل�ــÒد�Zمــ�dــ�9�Mا�Îــ:ا��û9ــ��Eم;3:ــ�F�Rــ��ا��Ï����
ــا�� ــد���ýل=�= Ø�ØbÙêا�dــ ــ��Eا'ام =9:��ý�³ــد��êا�Eــ =�Rــارا´�الع Òا�م
�ــد��³ــÕ«Sا��êا�Eــ=�Rا�مــارا´�الع�EلــÒد�Fلــ[���ا�ــº�cلــ¯�Eا�ــhا��Ò
�Ðــ�ا�5ا��­Ò�E;ــ
bال��ý�dــ�9�Mا�Îــ:ا��û9ــ��Eمــ`��ع�ــا´�م;3:ــ

�ÐمــاSمــ`��7ــد�مــ`�ال�Rــ��M
�Eـــ�
�Ò;ـــا»��9=ـــ��a=;�5ـــ�dا���ـــار��9ـــ�ûال;ا�ـــ�bاMدا�³اê;ا �
�Eـــ 98=<��Ïbـــ 7��Ðـــا�­ �ÒرÒ­Ò�Hـــ ـــد�ÎÒا)9= ـــا�ل ـــ`�	�ل> ـــ`�م 8ñ�dـــ ال�

ــا� ــ�Eد�ا�>ـ ­�3:ـ
�ÐÒال�عــا�Ãاbــ�­Ò�Eــ�<;:êا�ÐÒال�عــا�Îــ8ا�1ا�ــا�م�ــ^�­��Vــ��Ò=:ــا��
�Eــ����ý�aــ>اما�
¯�bال;ا�ــ�û9ــ��Ï7ــد���dمــ`�ا��9=:ــMــ^�¯�ــار�ا	دا
�c9ــ��ÍRــ�/êا�Ãل=ــا´�الد�ــا¬�õــ�$�¤dــ�Ò�Eــ=:�Mا�Eــا�´��ال5ــ�م
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�ÐÒال�عا�T9�ــا��ــ�ÐAالع��ــا´�الد�ا�=ــ��EــÒ­�õر�Òا�Òد�ÎÒم Õمb:�Ò �
�d�ÒرÒMعد�ا�$ــاد�ا���Ò��E=gاbل8;>ــا��/ــ�Eــع�ــا´�م�����dــ�ا)9=
�ÓRــ����dــ�ÒرÒMــا´���ا�$ــاد�ا��ــ9��Sــ[�الع �Sل�ع�Dــ
ا��ــار�اê;ا
�a7دم��Ð­�`8ــñمــا��c9ــ��Sــ=�R16ــ^�ال��Ò�ÓRــ���E�R8ــ���³b7ــ��aــ�6�
ــ�cمــا�لد�ــ�aمــ`��ــ��³bا�:ــÒ��Eمــ`�الbاhــ�Ð­�Nا���:ــاد� ا��9 Õا��:ــاد
�E89ــ:êاÒــا���R��Zمــ�Eــ:gــ[�ال7ا ــ^��9 ــ�Eم� =gــا´��;ا �=�R��cــ 9��X7ــ�
ــا��ــ`�ºلــ[�� Õhb�Òال�ع=ــد���Óــدêا�c9ــ�� ×Ëا��Rــا��=ــ Õ1�­�bــد��³ــ��êا
�T9ــ��;�5ــ8��Ð­�dــ�Ðbال�د�ــ^��ــ�b��b=ــ\�الع��ــا´��ــ�õال;ا�ــÒ�bد�ÎÒم
�_1��dال�Òــا��Õ=ال��Eا�ــ�êــد�³ا=�bال�E6>ــا�ا�ل=ــjb��dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�ý�D0=ــ
�ÔQالــ�RمــMا��Eعدد�ــ��Rــا�­��ــ Õ�<��Hمــ`�ا)9=ــ­�Eمعادلــ�cلــ¯

�dــ��>ا�ــ�Eا2êــا�ý�Ëم90�ــ�Eد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=

اê�ــ��Óbا��9=:ــ�Ò��dع�Sــ��Sــدرا´�د�ÎÒا)9=ــ�ý�H¯دار�³اM¼مــا´��

ــال=�Dال�عــا�ÐÒاMم;ــ�ý�dاê�ــ��7^���ــQا�­�ý�Zــ��êا�Hد�ــد�ال;>ــ$Ò
�Eــ��ا�hا�ــ�E¯لــ�R=��cــا�مــ`�م�ــا�´�ال�عــا�ÐÒال6ع9=ــ�Eم�ــ^¤�م8ا�
��dــ�ÒR�8مــ`�ا�لMاÒ�Eــ��êاÒد�Òا'ــد��Eع79ــ�êال17ا�ــا�اÒ�²ا�ر�ــا
�ÌRال/ــ�ý�dم;ــMر�ــا�اÒد�ý�Zــ
bال� �cلــ¯ �Ò=;:ــا���ــع�R��c=ــا�
�b6>ــا��1ــjb8ــ`�ل>ــاـ��ñ�ûــ=��E6=ــد�ر®�ــêمــ`�ا�Ðb8=ــ
��Xــ
ÒMا
�ý�Zــ
ÒMا�Eا'79ــ�c1ــ_�¯لــ;��Ð­ – dــ�9�Mا�Îــ:ا��û9ــ��ý
ال;7ــا¾�الداgــ��Rــ­�Îbمــ`�ا)9=ــ�Ò��Hــ�9��³Òــº�cلــ[���ــ�ÐAال�7ــار�²
�Eــ 
ــ=عد�¯�ــار��³ام�dــ�ــا�ÐÒا)9= ــ�ûال;ا�ــÒ�bم�9ــ�Tال�ع 9��õــ �
�ÓRــ ���Eــ 
ــ=3^���:ــ^�­�:=�E72ــ;êمــ`�ا­�Ð?ــ ��ÐاRــ �¯�cــ م�b>ــ�E¯ل
ل59ــ7��Ô­�Ð­Ò��²Rــار��²ــد���ــد�µمــ�Z¯�ــRا����Ðــ9��cــj�cع=ــد�
�cلــ¯�RمــMا�Eا�ــ<��ý�ÐاRــ<��Îbــ$�cــا��9ــ Õ6�bم��Ðb8=ــ
ا���0ــاد��

�dــ�* مدير مؤسسة مركز الخليج للأبحاث ـ جنيف ـ سويسرا اê�ــا�:�Eاê�ــ@Òل�ý�Eم��:ــ�ZاMمــ`�ا)9=

ـــا لا  ـــي وأوروب ـــج العرب ـــن دول الخلي ـــية بي ـــات سياس ـــى عاق ـــاء ع         الإبق
ـــي  ـــع العرب ـــدان الربي ـــورات في بل ـــم التط ـــرورة رغ ـــل ض ـــا ب ـــراً اختياريً ـــد أم يع
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ـــادرة اســـطنبول ـــو فـــي الكويـــت طـــرح 4 أســـئلة حـــول تفعيـــل مب مركـــز النات

حــــلـــــف الـــنـــاتـــو وأمــــن الـــخـلــيـــج: 
الــمـتـطـلـبـات والـمـعــوقــات

د. أشرف محمد كشك

أولًا: حصاد مبادرة اسطنبول )2004-2016م(: 
�Tـــ�R8� �cلـــ¯ ��Ï�����Ïـــا��ÌاRل9عـــ �d8ـــ�RمMا�ÒSال5ـــ �Óد­ �
�³Rـــgمـــ`�دا�ÌاRالعـــ�¶ÒRـــ	�Zمـــ�dا��9=:ـــ�Óbال7ـــ�Ð¼اbـــ��ý�^ا)9ـــ
�RمـــMا��ÐاRـــ���dا��9=:ـــ�ºbال;6ـــ�dمـــ`��;امـــÒ�Eا��9=:=ـــ�´�ال�6ا�ـــ
�Eم;=ـــMا�ا�>ا�اRـــ��Zـــ�b;��ý�«ال�ـــد�Hا)9=ـــ�ÎÒـــدا��ـــد��ÔQالـــ
�Zـــ ـــا�ÐÒا�
ـــ�Rا�=��dم ـــادر�³ا
ـــ�Îb�;2ل�9ع ـــا�م� ـــ`��=;> ـــÒ�Eم الدÒل=
�dالع:9ـــ�dـــgال�;ا�dم;ـــMا�ÐÒال�عـــا�Ëـــد<���Ï�����Ïـــا��bال;ا�ـــ�û9ـــ�
�ÌRال/ـــ �Eم;72ـــ �Ð9ـــدا�Ò �Eد�ا�=ـــ �E3:ـــ;:� �bال;ا�ـــ �û9ـــ� �õـــ�

ـــ9��Xـــ���Ð­�cـــد­��ـــد�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا1��Ò�ÐÒ:ـــ`�ا�êـــادر�³ÒMا

ـــ��Eم�ـــا�´�ل�9عـــا�ÐÒاMم;ـــ8ñ�dـــ`�لـــد�ÎÒا)9=ـــ�Hا�	�=ـــار�

¤dـــ�Òـــا��=;>ـــا�:=�
�E=ا�´�الد�ا��êا�ý�´ارا/�
����7د�îا�

�ÔR8�الع�ÔR8�الع�ÐÒال�عا�Z=�/����
�ÔR����م8ا���Eا�ر�ا�²م`�	����Îاد�Îاêعb9ما´�Òال�عا�ÐÒال�

���اê�ــا�:��E=:ــا��7ــ��Ïbــ�aا'9ــ�ûمــ`�­�:ــاbê�Îا�>ــ�Eال�>د�ــدا´�

ــاg^�¯�0ال>ــا�ÒÒ�^الدمــار�ال/ــام�E�ال�ــ9�ù�d>ــا�­
ــ9

�=�Zال�عا�ý�ÐÒم�ا­�Îم`�ا'دÒد�/����
�E=د�êار°�اb2ا�´�ال'�X=2��=�Zال�عا�ý�ÐÒم�ا�Îال�/��� 

ا�¯�Õ=:=9ـــا��ل9�9ـــ�ý�ûدÒلـــ�Eال�b8ـــ�ý�FالRا�ـــÒ�Zالع/ـــ�R`�مـــ`� ÕSـــ�Rم��bال;ا�ـــ��dـــ�9�Mا�Îـــ:ا��ûـــار�ا���ـــا·��9ـــ�­
�Ð­�`ـــ_�مـــ�Rال�cع9ـــ���E=ـــ�9�Mا�E=��;ا�ـــ��Ï���¡Rالعد�ـــد�مـــ`�ال��ـــا®�´���ـــÒ�Îbا�ـــÒ�Zم�ـــ��7^�ال/ـــRا��Eا)9=
�ý�û79>ـــا�ا'9ـــ�­�dال�ـــ�ÐÒل�9عـــا�Îb�;2ـــ
ال�b8ـــ��Fـــ�d¯�ـــد�Óالـــد�ÎÒا)9=�=ـــ�EاMر�ـــ�Zال�ـــ�Ò�dعـــ9��Fـــ�cم�ـــادر�³ا
�Eـــ�
�:�ـــ��aـــا�Ò��Ï�����Ïـــ��dا�مـــارا´��ال�b8ـــ��Fال���Rـــ`��2�Òـــ9��Ð­��¯���Rـــ[�ا)2ـــ�³bا&د�ـــدÒ�³ال�ـــ��dعـــد�م?
ل�9ـــ[�الع��ـــا´���Rـــ�Dالعد�ـــد�مـــ`�الـــد��´��ýÒال�bـــº�Fا�ـــ�­�aـــار´�­ر�عـــ��E�ـــا®�´ أولهـــا: مـــا��ـــ0��bـــاد�م�ـــادر�³
ــa©�وثالثهـــا:  ــRار��b�Ò=�ـ ــا��ـــ�dم1امـــº�õلـــ[�ال7ـ ــا��Ò��Ï�����Ïـــ�Ï��� �c©�وثانيهـــا:�مـ ــا��ـ ��>ـ�¯�Qم;ـــ�Îb�;2ـــ
ا
ـــا©� Õمb:��dمـــ`�ا��9=:ـــMا�c9ـــ�Ò�Eـــjا	�E=ـــ�9�Mا�E=�مـــا��ـــ�dا�ع8ا
ـــا´�ºلـــ[�ال�2ـــbر��9ـــ�cم�ـــار�ال/ـــRا��Eا)9=

�©E=ــ ــRا��Eا)9=�=�EاM�9�ـ ــbر�ال/ـ ــا´��2ـ ــا��ـــ�dمع�bـ ورابعهـــا: مـ

��ــ­�Eمــbر�اÎÒM¤�­�>ا���Tــد�­�>ــا��ع8ــ#�õ1امــê9=ــ^��9ــ[�ا���Ò� �
�c9ــ��aــ�­�¤dال�ا�ــÒ��E�R8ــ�العÒ�Eم;=ــMا�Dا�ــb&ــا�مــ`�ا Õ��S1:ــ`�م��
�Ï7ــد��aــ�Aــاس��
Mا��Eد�ا�=ــ�Eم;3:ــ�bــ��bال;ا�ــ�û9ــ��Ð­�`ــ_�مــ�Rال
�Î�ــ�aمــ`�	ــ ــ�Ò��DاMمــ`�ال;ا�ــ_���ýال�bــº�Fا� ��bــ��dاMمــ`�ال90
�1:ــ`�ا�êــادر�³م�ا�´�ا�
�/ــارا´�Òال��2=ــÒ�Xال�در�Ò�Dال�ع9=_��
�Ð­�^ــ ��E8�Rال/ــ�ÎÒــد ــ�cال 9��EــhÒR6م�Fــ�ــادر�³ل= �êا�Ð­�¤Gــ Òال�ال
لــ8^�دÒلــ�Eا	�=ــار�مــا���g:>ــا�م`�م�ــا�´�ل�9عا7�Ò�ÐÒــا����Õ=ا�ا�>ا��
�Òــد�­�9;ــ­�Fر�ــ�Zمــ`�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�d�Ò�ÐÒال�b8ــ��Fا�مــارا´��
�E89:êم`�ا�^��F9ــ
Òال���Rــ`��2�Òــ��Rا��1:ــا�Ïل�9ــ[�ا�êــادر��³=;:ــا�


ــ��E;29:ــا�Ð	ــار¶�¯�ار�ــا�Ò�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع
��Òــد��ــ>د´�الع��ــ��Eــ9��õــ�ûال;ا�ــÒ�bالــد�ÎÒاMر�ــ2��Zــbرا´� �
�ÎÒد�õــ��Eــ�R�م>:ــ�Eم;ــ�Q¯�ــ��Ìا�êــادر��³=ــ�R�­�Gــ�Fم;ــاÒرا´��
1���Õ`�م�ــا�:��Eعــ�Wد�ÎÒا�êادر�³���Ï���¢�Ïــا��ûا'9ــÒ�³ــادر�êا
�ý�Eــ�b&الع:9=ــا´�ا�ý�]لــQ�Ò��Ðــ�ا�5ا��­�ý�û9=ــا´�ا'9ــ:��ý
ل=�=ــا��ــاð��Ï�����Ïــا��ع8ــ�Tد�لــ�Eم>:ــ�Ò�Eــ�Ð­�dد�ÎÒا)9=ــ��Hعــد�
�Eا�ــhا����aــ ــ_�ال��ÒRــ�Hل ــ��a:ــا��� ا�ل Õ89<ــ��م�Tل=ــÒ�`ــا�ل�مــ Õم7دم
�Rم7ــ�ýل>ــا��E=ــ
¯لــ�c¯�ــ���Ðعــ�Wد�ÎÒا�êــادر�³ا���ــا·��ع�ــا´�د�b9ما
�dمــا��ع;ــ�bــ�Ò�R=6ــ
�Eدر�ــ��dــ

ــ>ا�د�b9ما­R��^=ــ��ÒR��ý�ûا'9ــ

رأيرأي
ملف العددملف العدد



مـارس98
117العــدد

2017www.araa.sa

ر��ــ�Eد�ÎÒا)9=ــ�ý�Hال�عــ9��ËRــ9��cــ[�اê;3:ــ��Eــ`��ــ7�Ò��²Rــد�

ــbا»��ýالــد1�­�ÎÒا»��õا&ا���õــ��E�Rــ�/êا´�اRــù@êالعد�ــد�مــ`�ا
ا�êــادر�ý�Ò­�³م7ــ9��Rــ�ûال;ا�ــ�ÒR���b�ــ=^��ºÒلــ[�ل��ــ�Gم�ــار�
�Eــ ــ[��ــ`��Rامــ�Hال/ــRا��EالR6د� ــ�R�b2��Eــا���ا�= ال/ــRا�Ò�E¯م8ا�=
�HامــRــا���R	¬�Ðــادر���³ا�ê1ــا»�ا�­�ÎÒــا�الــد�Q=6;���Ïb7ــ��dال�ــ
�Îاد��Ò�dــ
ال/ــRا��Eل��ــbا1��Ò��Ï���¢-��� �Ï:ــ`�ال�عــا�ÐÒال�=ا
�E=�9��F;:1��dال�ــ�HامــRال��dــ�Ò��Ãالد�ــاÒ�`مــMا�Îــا�ا)�ــRا´��ýم
��Ðا��cــ��Ò�³ــادر�êا�Ì�ل���=ا�ــا´�اMم;=ــ�Eلــد�ÎÒا)9=ــ�Hم;ــ�Q¯�ــ

ثانيًا: افتتاح المقر الإقليمي للحلف في الكويت: 
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ــ=ا�>ا�ال0
�û9'ا�dــع
�³R86ل�Hــ�ÒRال��FلــÒا��dد�العد�ــد�مــ`�ال�8ا�ــا´�ال�ــbــ�Ò
�ــد�³�êــا´�ا��b9د�ــ^�ل���dــ�Rالع�Hا)9=ــ�Eم;72ــ�ýا�Õ�R8ــ�ا�ــد��b�9ل
�R=�Òــا�مــ`�ال��9=ــ�´�ال�ــ�dلــ_���ــ^�مــ`��6�ــ=Rا´����Rــ��X/ــ8^�
�Ò­��³�²ال�ــاردRا'ــ�Ðــا� �̄ûد��³ــ`�ا'9ــgــا�ال�Eــ=;�Qر�³الbــ\��ال0ــ=�Ò
�9ــ�ûال;ا�ــ��b:;3:ــ�Ò�E=6=ــ��E:9>ــا��­Òدا�>ــا���Eالدرا�ــ�Ïــا��ــدðر
�dال�ــÒ�Hا)9=ــ�ÎÒالــ]��ــد��Ïا��:ــا�û9ــ��=ــ�Ð­�Nل9j�©´رb2ــ��ûــ=�Ò
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�Eــ=�Rا�مــارا´�الع�EلــÒــار�³لد�¼�Î�6jÒ>ــا�اMمــ�õالعــا�Ïل9�9ــ�û	ــ
�ÓRــ	Mا�ÐÒال�عــا�T9ــ��ــد��³ال7ــ�Ð¯��ÎbدÒلــ�Eا�مــارا´�Òد�ÎÒم�êا
�ــ�Rا»���Òº=:ــ��Eال=ــ�Eلــد�Óا'9ــ���ûال;3ــ�R¯لــ�cا���ــارا´��د�ــد�³
�ا�ــÒ�Rال�>د�ــدا´�اê/ــ��E�Rم;>ــا�ا�ر�ــا­Ò�²مــ`�ê9>ــا�ا�­�Tل=ــ
�ý�ÔR8ــ���dــ�ا�ــد�­�9bا�ل�Õــ��
�Ðbلــ[�لــ`��8ــº�Ð­��¯�Eال2ا�ــ
�E=�ا�
ــ�Rا�= 
ــ�3^��Ò ��Fا�ــ� �Gــ=� �dــ�Rالع �Hا)9=ــ �Eم;72ــ
�Eــjا	Ò�aلــ�Bــ/;êا�Ìــا�=êا��dــ
الع�ــ�E�R8ل9�9ــ��R��ûــ��X/ــ8^�­
ا
�ÎÒمــ`�الــد�Ô­�c9ــ��Ïbــ���Ô­��Ð­�c9ــ��Vــ;��dال�ــÒ�Eــ�ــاد�³ا)امêا
ــا��9ــ��cا�ــ1�­�Eاgــð�aــا��ع;ــ��dــ\��9ــ[� Õمb�­�1ــا»�ا'9ــ��ûعــد��
�ûــ ــد�ÎÒاM	ــ1�­�ÓRــا»�ا'9 
ــbا»�م;6ــRدð�Ò­�³�ــا�د�³ال�Eــ الدÒل
�0ــد�ºلــ[�ا���ــدا»��ðــا��ع;ــ�Ð­�dا'9ــ�ûلــ`���bا�ــد���ــÕ�R8ا�
	ــار¶�­راh=ــº¯��¯�aا��عhRــ�Fم0الــ1�­�Nاgــ�a)2ــ�Rم�ا�ــ���Rــ_�
�Ð­�]لــº�dع;ــ���Ò��`�Rالع/ــÒ�dال�:ا�ــ�aــgمــ`���ــ^�­�1ا�ÑR7د�ــ�
�Hا)9=ــ�Eم;72ــ�ý�Eمــا´�ا��9=:=ــ¼Mا��ــ`�ا Õــد 
ــ^��ع=�bــ �9ــ�ûال;ا�
�الــ�Eل=�=ــا���ûا'9ــ�Eم93ــ�Fــ$�Tل8ــ`�ل=ــ�õــ�Rــ^�م	ــ^��د��dــ�Rالع
�¤cلــÒMا�ûا'9ــ�ý�E=ــ�=gRال�ÎÒالــد�Î��ــاï¯Ò��Ï�����Ïــا�مــ`�	ــ
�ËRــا��ــ ــا´�h:ــ`�م ــ�ý�Eال�:ا�=;= 	ــ��Îا'ــ�²RالعRا�=�Eا��Rا�=
�ــ�²Rال;ا�ــ�´�':ا�ــ��Eا�ــ�´�ال;6ــ�Xا)9=�=ــ�Eمــ`�ا���ــدا»ا´��
��Ï�££��Ïــا��Fــ�b8ال�EلــÒد�Rــ�R$�²Rــ��Î�ا��Rا�=ــÒ��Eال�ا�=ــE¤�	ــ
�aــ ــا�Ìاê;/ــ�Bل �=êا��Xــ ��R����ûــ ــ­�E	ــ��ÓRــ��ÐA:ــ^�ا'9 مــ`��ا�=
�ÔQالــÒ�d���ــ��D=ــ�Gا
ــ��د�µمــا���ــ:�cا6ê>ــ�Ïbا�
ــ�Rا�=�
�dمــا�ال�ا�ــ­�Ï�£££�Ïــا��ÎÒMــدر�اjــد��Ò��´اb;ــ
�R0ــدر��^��/ــ�
�E9ــام��Eا�عــRم�bــ��Ïb6>ــêلــ[�اº�Ðbم1:ــÒ��Ï������Ïــدر��ــاj7ــد��
ــ�Eال�ــb��dا�ــ1�­�aــا»� مــ`��ا�ــ1�­�Dــا»�ا'9ــ�ûل�9�د�ــا´�اMم;=
�Ìل9:=�ــا�Õ�ا'9ــ�Ò��û=6=ــ�Eمbا�>�>ــا����=ــ8��Gــº�Ðbلــ[�ا6ê>ــ�Ïbم8:ــ
اê;/ــ�Bل9�9ــ����Ò�ûعــار�Àمــ�Zم�b:1ــÒ�a��=عــ�Eا'9ــÒ��ûمــ`�
��Ï�����Ïــا��d�ال17ا�ــا�اê>:ــ�Eال�ــ1��d:;>ــا�ا6ê>ــ�Ïbا�
ــ�Rا�=

ــ�=^�ا�êــا��Îمــا��ــا»��=ــ�­��aــ�aمــ`��ــ?��Ðــا�´��د�Ïا�
ــ�R7ار��c9ــ�
ا� ÕRــ�ا�م�ا Õــ8^��>د�ــد/��Ð­�«1ــا�Mا�ÎÒد�الــدÒرا»��ــدÒم;ا�ــ\�مــا��ý
Mمــ`�ا'9ــ�ûاMمــ�Rالــ92���ÔQــ�Dدر»�م�ا�ــ�Rا�ر�ــا�²العاêــ�dمــ`�
�ûا'9ــ�Íدرا¯�Tــا��ع8ــð���ûا»�ا'9ــ�Rــ��Rــ��­�Zر�مــÒال�/ــا�Î�	ــ
ل�9>د�ــدا´�ال�ــb��dا�ــ1�­�aــا»7�Ò�Ñــ�Z	ــار¶�ال;2ــا�Ìا&5ــRا�ýل>ــا�

92��Òــ�D	2ــÒ�Xا
ــ�Rا�=�=ا´�ل0�9ــد�Ôل>ــا�

ثالثًــا: انعكاســات افتتــاح المقــر الجديــد للحلــف عــى مســار 
الإقليمــي: والأمــن  الخليــج  دول  مــع  الشــراكة 
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ــا�òــا� Õ��ا�2 �
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�cلــ[��9ــº�`مــÒ�`مــMد�ــد�³مــ`�ا��Ãاbــ�­�î7ــد�
�Ìــ=ا�ا�الQــ��ýÒ��´مــا¼Mدار�³ا¯�Îــا�ا'0ــ�R	�ــ�³Rا'9ــ�ý�ûم
�Eا�ــ:'��Ï������Ïــا��ýــا�Õ=9:ــا��Õدر����bال;ا�ــ�û9ــ��Ï7ــد��ــد�
�Ðــدد�مــد��ýد�Rــ��ûلــ­�����aــ�6اد�م;ــ
اêد�=ــ�­�õ;ــا»�ا'ــ�²ÒRا
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­رد�=ــ�Ò��Eــ�bاMمــ�Rالــ8ñ�ÔQــ`�لــد�ÎÒا)9=ــ�Hا�
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�Eا�=ــRا���Eــ�Òb;ال�´��ــbاد�µم6ا��ــ��Eــد��/ــ>د�ا�ا6êا�ــ
�ÎÒدÒ �bال;ا�ــ �õــ� الع��ــا´� �dامــ;� �ÐAــ� أخــرى،� ناحيــة  مــن   
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ا&=bا
ــ�Rا�=��Ò�dــ�bمــا��ùــ^��ý¯ر
�Ïــا��Ðــد��H9=ــ	�ý�Eــ;jR7ال�Eــ���Rــ�Eل9:�ــا�:�ý�Eم8ا���Z2ــ�
¢���7�Ò��Ïــا�Õل79ــRار�اòMــ��ý�dــQا�ال/ــ?�Ò��Ð�ــ[�­b��Ðا�ــد�
�9ــ[�ال7ــbا´�bêا�>ــ��E>د�ــدا´�اMمــ`�ال��ــ���ÔRــÒ�cلــ��bعــدد�
م�ــدÒد�Òال�ــ8ñ�dــ`�­�Ð%ــ�ÔRم;ــاÒرا´����Rــ�Eمــ`�¬��Ð	ــ�Rمــ`�
�³bــا��ــ<��Ïbــد��7ــ��E�bــ���ــ?����aــ�Ô­�Nم5امــRا´�¯�9=:=ــ��E=ــ�Rم
�ــد��³ــ`�اM¼مــا´��êــا´�ا��b9ل�dــ��ــار�ال;��
ــ^�ا���ý�E9=:=ــ�¯

ــ=ا�êــ^»���الــ�Eال6ــRا�Äا�
ــ�Rا�=��Ò��dــ�bمــا�Òر�dــع
Ò��Eا��9=:=ــ
ــا�$د�Õــا�'9ــ�ûال;ا�ــ��b=ــ�Ð­�Gاê;ا�ــ\�ال�ــ��d�ــ�>د�>ا� Õ1�­�^ــ�ñ

���û9ــ�ــ�Eل9 
ــ=ا��ــº�dا�>ــا�ال/ــRا�ا´�ا��9=:=Òر
مــن ناحيــة ثالثــة، #ــد�­�Ðا'9ــ�ûلد�ــ�a	�ــ��³R/ــ?��Ðدر�ــ�Ò�D;ا»�  
��ÌاRالعــÒ�Ðــ�ا�5ا��­Ò�E=�Rــا�ال/ــ �ÒرÒ­�ÎÒمــ`�د�^��ý�`مــMا´�اbــ�
�ÎÒد�ý�`مــMا´�اbلد�ــ_��ــ�X2ــ	�ûا'9ــ�Óلــد�Ðbــا��8ــðر�dال�الــ�Ò
ا&ــbار�Ò	اjــ�ý�Eال=:ــ`���=ــ�­�Gــ�b��aــد�ر�=ــ�³SدÒل=ــ�EلQلــ[�الــدÒر�
��Ï�����^�R�¯��£�ýم`�ر�_������ال0ادر�Mا�T9���:�^�R��ýار�م
jــ�·�ال27ــا�ÃاMم;ــ�ý�dم;ا�ــ\�مــا��عــد�الR0ا�ــا´� �/ــ?h�ÐــÒRر³̄�
�cــار�¯لــ�ار��ــد�­Rال7ــ�Ð­�ZمــÒ��dار�ا��9=:ــR7ــ�

ــاس�ل�مــ`�Òا�?�
�Eــا�¯م8ا�=ــ Õ1�­�`ــد��1:ــ��aــ�A���Eــ=;�bمــا´�الb8'ا��Ábلــ[�م;ــº�Ð­
�E=:=93:ا´�ا��;êاÒ�Eل=ــÒالد�E:3;êا�ý�«1ــا�Mا�ÎÒالــد�õــ��ÐÒال�عــا
�د��³�êا�óMا�Eم;3:ــ�Ìــا�ل069ــ^�ال�امــ`�م`�م=�ا Õ7�Ò�Eا��9=:=ــ�ÐÒدÒ
�dــ ــ`�ال=:; ــا»��2ــا�ÃاMم ;��ý�E=�ــ�Hم90�ــ�Eا
ــ�Rا�= ــد�ÎÒا)9= Òل
�ýا�ð�Eــ:gا���Eال=:;=ــ�Eمــ¼Mا´�ا�bــ=;ار�
�Eــ^��7ــا»��ا�ــ
�ýا�Õــدد�م

ــ8��Ëbــ�Ðb$د�Õــا��dال�ــÒ��Eــ=;ñ�E9�­�²=ــRــ��µÒــد��Eلــ[�¯م8ا�=ــº
�اgــ�M�Õمــ`�د�ÎÒا)9=ــ�Hل=ــ9�­�T>ــا��د�ــ\�ال���ــ�õ¯لــ�cا'ــدÒد�
�E=;:=ال�Eد�bــع�د�الÒا'ــدÒ��_9ــ]��¢���ــ���dال�ــÒ�Eالع:ا�=ــ��Eال=:;=ــ
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Òال�ــ9���dــ]���¢��ــ_��ا&د�ــ��Rال�Qــ�Ð­�Rم�ــ@Òل9��dــ�ûال;ا�ــb;9�­�bا�
�Dل�در�ــ�Eا�=ــRالع�dــhراMا�ý�Hامــ�R��«ــ`��ــد���Ï��� �Rا�ــR�����ý
�ــbا´�اMمــ`��9ــ��cع2=ــ^�الع�ــbا´�ال;ا
ــ�E6ال�ــ��d�ــ��دم>ا��;3=ــ_�

ــ��Ëb/ــار�����Í;د�Õــا�مــ`��ــbا´�ا'9ــ�ý�ûالــدÒر�³�Gــ=���Uدا�ــ
�Hامــ�Rلــ[�ال�º�ÔR�
ــ=Ò�Z=ــا�
­�Eــ�:	�R:ــ����Ëbــ
�dال�ــ�cلــÒMا
�ال�ــbا¼�Ôمــ��Zدر��ــا´��7ــ��Ïb>ــا��9ــ�ûال;ا�ــ�ý�bالعــRا9��Ìــj�cع=ــد�
��Ï��� �bــ
ال�عــا�ÐÒاêد�ــ�dالع�ــ�Q�Ò��ÔR8ــ��Ð­�R:ــ�Eال;ا�ــÒ�ý�bار
����ÌاRالعــ�cلــ¯�ÐردMا�ý�ÓRــ%�F7ــ^��در��ــا´��ا�ــ��c9ــ��Fا�7ــÒــد��
�bال;ا�ــ�û9ــ��Ðا����ــار�­�ý�Qــ	Mا�Dــ���aــ�A� مــن ناحيــة رابعــة   
�õــ���ل�Eا�;ــRال�Eا�ــا´�ا��9=:=ــR0ال��Rــا��/ــ8^�­��ــ Õ=;مع�Ðb8=ــ

�Eمــ¼Mم;>ــا�اÒــا� Õمb:��Eا�;ــRال�Eد�ــا´�ا��9=:=ــ�الأول: �ــ�Ð­�bال�
�dــ�<���õــ��Nــhاbال�/ــا�[�ال�cــا¿�­د´�¯لــ	�bــ���c9ــ��Eر�bــ�ال
�Eا&�>ــÒ�E=�Rال/ــ�Eــا�ا&�>ــ:�Ò�ûا'9ــ�aا�ــb��dال�>د�ــدا´�ال�ــ
ا&;�b=ــ�Ò�Eــ�bمــا�­�ــد�­�Ñــد�م�ــ@Òل�dا'9ــ��ûال7ــ��Îbا��د�ــا�
�õل8ــ`�ا&�>�ــÒ�dــ�b;&ال�>د�ــد�اÒ�d�Rــ`�ال�>د�ــد�ال/ــ��Gا'د�ــ
­�1ــا»� �Hا)9=ــ �ÎÒد �Ð­ فهــو:� الثانــي  الســبب  أمــا   ��Ðا� �/ــا��8ا�
م�ــادر�³ا
ــ��Îb�;2عــد��ــÕ«Sا�مــ`�ال�6ا�ــ�´�ا��9=:=ــ6���Eا�ــ^�مع>ــا�
�Eا�;ــRال�Eر�bــ�ال�Eمــ¼Mا�Îــا�êــ�=^�ا
�cلــ[��9ــº�`مــÒا�� ÕRــ=�?�Òا� ÕRــ�?�
Ò¯�ــ���Ðعــ�Wد�ÎÒا)9=ــ�Hا
ــ�عداد�ا�ل�9د	ــ^���ــ�R8ا9��ý�Õــ[�
ــا� =�Rــا�� ــدÒ�³مــ`��=;> ــد��ÎÒد� ــا�ل Õ=:=9�¯ا� Õــد ــ^��>د� �ù�dــ اM¼مــ�Eال�
�bم8ا�>ــا�د�ــ_�­مــ`�ال;ا�ــA��Hا)9=ــ�ÎÒد�Ð­�dع;ــ��ûــد�­�1ــا»�ا'9ــ�­

ــا���� =�R���E=�Rال/ــ�ÑدÒــد��cــ 9�
�Òــد��ــا»´��9ــ[�h:ــ`��;امــ�cا��:ــا�Ïا'9ــ�ûل=ــ7��Tــ��X?مــ`� �
�ــار�³ال��ــا®�´� 
ــ^̄��ýــا� Õمb:��dمــ`�ا��9=:ــMا�Ò�^ــ��dــ�Rالع�Hا)9=ــ
ــادر�³ا
ــ�Ò­��Ï�����Îb�;2ا'ــbار� 
ــbا»��ýم��ûا»�ا'9ــ�Rــ��Óلــد
�aا�b��dل�9>د�دا´�ال��û9'ا�Eا���

�Ð?/���Ï�££��d2مد�Óاb�êا
�ــ@�»�ال/ــ�Rا»�م;ــ��Qــا��Ò��Ï�����Ïــ�cا��c�Ò�Ðم7دم�>ــا�ا�ر�ا��²
�Uد�دا�h�dلــÒالد�ûالــ�لــ�cال� ا��ýا����ــار�­�Ðا'9ــ�ûا�1ــ_̄� ÕQــ	­
مــ`�	ــ��Î¯ر
ــا�Î�اgــRا´�¯�bا�ــ�TلR:9ا��ــ�Ò�Eعــد��9ــ[�ال2اgــRا´�
�Fــ$�Zــhb��dا´�ال;ــادر�³ال�ــSــ=<�اêــÒSد��³ــRادارا´���bــh��E:ــ`�ال�
�cل �0ــ�ËRا'9ــ��û/ــ8^�م�ا�ــ���R:ــا�8ñــ`�$�bــ^��9ــ[�ال2اgــRا´̄�
����ÓRــ	Mا�Eــ�b&الع:9=ــا´�اÒ�ûــ=\��:9=ــا´�ال07ــ�ــاد�³ل�;=��Sا�ــRم

رابعًا: معوقات الشراكة الخليجية -الأطلسية:
�Eــjا	Ò�E=ــ�9�Mا���Eــ=��9ــ�cال�Rــ_�مــ`�­�:=ــ�Eال/ــRا��Eا)9= �
�Dــ
ــ���E;ا �b;م��Eــ ــÒ�Eد�ا�= ــ`�م�ــا�´�­م;= ــ�aم ــا��7دم 
ــ^�م�ý
Òا��=ا�ــا´�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�A��ÐÒــ����aــSا��Î;ــا��Íــد�³مع�bــا´�

¤dــ�Òا�>>ــا�b�

ــ9��Tــ�cم�ــد­�الــ8^�� @��ÔQالــÒ�aا�ــº�Îb�;2ــ
���¯�ــار�م�ــادر�³ا
�c9ــ��Eــ=�=9	�EلــÒم7ا�ــ^��^�د�Eد�ا�=ــ�E3:ــ;:��bال;ا�ــ�û9ــ��Ô­

ــادر�³ �êا�ÎÒلــد�Eــ �ÒRêا�مــ`�ا Õــدر��Nــ=���E9ــ[�ال0=5ــ��Ð­�ZمــÒ��³ــد�
�aا�ــº�Fــ�bال�ýــا�<�A��Eم;=ــMا��=ا�ا�>ــا�اÒ�Dــ
�	�=ــار�مــا���;ا
�T9ــ�
ــ^�%ا�ــ�Tد�ÎÒم�ý�Eا�Rل9/ــ�dد�¯�ــار��:ا�ــbــ�Ò�`ــد�مــ$
�Eــ ــ^�Òا���:ا�= ��Eــ ــ�cاê�ــ��bا´�ال�=ا
ــ=Ò�Eا���0اد� 9��ÐÒــا ال�ع
�Sــ �Sــ?�>ا��ع�ــ`� ــ�Eم�bــد�³م =�=9	�Eــ ــ�Ò�Eــbد�ر®� =:�­�dــ ðــا��ع;
���+�¢�E5ــ=j��Eا�Rــ`��9ــ[�ال/ــ:h�dا&:ا�ــ�dــhÒال�6ا�ûــ�bêا
�EلــÒل9د�Eالد�ا�=ــÒ�Eم;=ــMا�ا´�اRال/ــ�T=ــ
���مــ��Ð­�ZــRار��?
�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êد��^�مــ`�اbــ�Ò�ÐAل>ــا��ــ�Ôــ=اد
�ــ��bــ\�

ــ��E;29:ــاð�Ðــا�ل>:ــا�مــ`��7ــ^�¯�ñ�ºــ�b��Ðالــ��d¡��مــ`�Ò
�9ــ���Tع;ــ�Ò�dــbد�­��ــ�Rمــ`��0ــbر�êا�ÎÒلــد�Eال;76ــا´�الد�ا�=ــ
�Ò­�³دÒــد�­م;ــ�ê�dــ^��9ــ[�ال/ــRا�ا´��Òال�الــ3��dــ^�ال6اgــد�³م;>ــا�م
�Tــد����;ع8ــ�Ò�³ــد��c9ــ��Eــ=�=9	�EلــÒم6=ــد�³لــ8^�د�Ðb8ــ��ÓRــ�Mا�

�^8��Hمــ`�ا)9=ــ­�cر9��³ــÒRال1ــ�
�ÎÒــد ــ�ûل ــ�Dا'9 ــ�Eم�ــدد�³مــ`��ا� ــا´�­م;= ����ــد�Ò�Ïــbد�h:ا�
ــد�³ ــ�ûا&د� ــا´�ا'9 <�b��Ò­�ûــ ــا�Ìا'9 
ــbا»���ــ��Dم=��Hــ ا)9=
�ý�Eا��9=:=ــ اê�ــا�:ا´� �c9ــ� Òا���:ــاد� �dــ�Qال �Ãالد�ــا �Ð?ــ/�
�E9=:=ــ�¯�Rا�ــ��:9=ــا´�ا'9ــ���û=ــ����GــSا�Îد�ÎÒا)9=ــb��Hا�ــ�aم
�N9ــ�ل�9�Eــ��ا»��ال;bــ
�Eا�=ــR9>ــا�ال�>د�ــدا´�ا���­�Tد�ــد�³ل=ــ�
�E=ا�Rا���E�Òb;ال�HامRال��Ð?ــ/��Àb:5ال�Ò­�E��êا�ÌR�Ò�Ôال�97=د
�ــ���Ð­�Dــ_���R:�>ــا�مــ`��ا�ــ�Dا'9ــ�ý�û¬ل=ــا´���ËÒــا��Òــ�dم
��³Rــ�ــا�ل�>د�ــدا´�م�ا<hRع��Îــا��Hا)9=ــ�ÎÒمــ`�د­�Eــدد�³':ا�ــ�م
�Ôل0�9ــد�bال;ا�ــ�û9ــ��bــ�ا��²د�ــ
­�Íــا;��Ðا����ــار�­�ýا� ÕQــ	­

ــbا»�h:ــ`�م93ــ�EدÒل=ــ��Ò­�E/ــ8^�م;6ــRد��Eا�=ــRل�9>د�ــدا´�ا��
ــ�Eل9�9ــ��ûــº�dا�>ــا� �R�b��N1ــ_�م0الــ��dا�ــ\�ال�ــ;êا�Ðم;>ــا�­Ò
�Fــ ــا�
ــbا»�­�ا� ــا��Ò>د�د� ــ^��=> ــRا�Ðل595�9 �¯�cــع���dــ اê;ا�ــ\�ال�
��c2ــ
bــ=ا�ال
¬�Eم;72ــ�Òار�ــا�­b��ÎÒدÒ�dــ�Rالع�Hا)9=ــ�Eم;72ــ
�SمــR��dم1=7ــ�c9��³ــR2=ــ�ل9�ÐاRــ�¯�dــع
�ÐAــ��ÓRــ	­�Eمــ`��ا�=ــ
��ــ��Dــ^�­�ــ��a>د�ــد���Hا)9=ــ�ÎÒا�لــد Õــ^��>د�ــد�ñ���²ــد;êــا�²ا�Ò
ــRا´� :êــ[�ا ــ�Eا�
ــ�Rا�=�=�Eل�9 =:�Mا�cــ ــ��dال;3ــ�R¯ل êــ`�العا ل�م
�Rا»��ال;3ــbــ
�ÐاRــ�¯�Dد�ــدا´�مــ`��ا�ــ<��aا�ــbــا��<�­�Yــ�bل�dال�ــÒ
�E8=ــ�R­�³مRا�²مــ`�مدمــRا���ــ�Eا�=ــRا���ÌارÒSالــ�Wعــ��EلــÒا�¯لــ�cم
�Eا�ــ�R�Ò�Eمارا�=ــ¯�Eا�ــ�¯�E;=6ــ
�Ëــ�>دا
�ýم1=ــ\��Rمــ�Ò­��Sا

ــعbد�����Eــدا»ا´�مــ`��ا�ــ�Dاê=9/ــ=ا´�ا'�b=ــ�Eاêد�bمــ�Eمــ`�
�ÐAــ��ÐاRــ�¯�ÃدRلــ�Eا�9ــ��Eل=ــÒد�Eد�¬ل=ــbــ�Ò�Ïــ^��ــد
�ýÒ��ÐاRــ�¯
�E�R8ــ�الع Òالb7ا�ــد� �E9ــgال>ا �E�R8ــ�الع �aم8ا�ا�ــA� �bال;ا�ــ �û9ــ�
�Ð­�õمــ`��>ــا´��د�ــد���³عــ�ÐاRــ�A��Xــ=$�dال�ــÒ�E=ــ�=gRال�aلــÒلد
��Hا)9=ــ�ÎÒلــد�E9ــ:���8ــ��Ðbامــ^�رد���ÃــRاh�Ðــد�­��Ô>د�ــدا´�م
�Eــ�Òb;ــا´�الhÒ6اêرا´�اbا��ــ`��2ــ Õلــ_��8ــ`��ع=ــد�ûا'9ــ�Ð­�Nــ=�j
�Gــ=���Ï����bل=ــb��ý�ÔÒbال;ــ�Ìا��6ــا�Zــ=�b��cلــ¯�F1ــ�­�dال�ــ
�Qال�;6=ــ��Eــ=:�­�c9ــ��¶R��;لbــ�
�Tــ;��û9ــ�­�ــد�اMمــ�õالعــا�Ïل9
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�Qــ_��;6=ــ���Ð­Ò���+��Eــ�b:�ال8امــ^�ل��6ــا�Ìال;ــ��ÔÒbــ�õ¯�ــRاÒ�Ðم
�Rا�ــ�êا�Ð­�� �̄�Eام9ــ��Ñدbــ;��Q6=ــ;���ÐاRــ� �̄ÏاS7ــ\�مــ`�ال�ــ�¬ل=ــا´�ال�
�Fــ�2ا�
ا��Rا�=ــ8ñ���Eــ`�ا	�Sال>ــا��ýاê�ــ?ل�Eال;�Òbــ�Eال�ــ�dا
�Wا�ــ;���ÔQالــ�dا�ا��9=:ــ<�ÒR7=ــ\�م/ــ�
=6>ــا��:93ــ�Eل�b��ÐاRــ�¯
�Eــ 
ــ=اد�³الدÒل�ÏاRــ ــ�cا�� 9��F0ــ��dــ ــ�dال� ــ�ÐbالدÒل ــاد°�ال7ا� Òم�

�����Eــ �Òــد�Ïال�د	ــ^��ý�ــ@�Ò>ا�الدا	9=
�û9ــ����Eا�;ــRال�Eال�=�ــ�Ð­�Gــ=���Eا��9=:=ــ�Eم;=ــMا�Eال�=�ــ�R5=ــ����

>ــbر�ا&:ا�ــا´��Eــjا	Ò�³ــادر�êــا�ا<=��F79ــ�­�dــ`��9ــ[�ال�ــ�
اê�ــ9��Eد�ÐÒالــد�ÎÒال�ــ��d>ــدد��=ــا�ÐالدÒلــ�Eالb�;=ــ�Eا�bêــد��³=:ــا�
�Rا�ــ��92ــ\��9=ــ��aا'ــ��²ÒR=ــ�Rال;3ام=ــ����Eا�hا�ــ�E¯لــ��c;امــ�dم
��Îــا�êا�اQــ��ý�³Sا´�م�:=ــRــ�	�ûا'9ــ�ÓلــدÒ�dــ�ÒR�8ا�ر�ــا�²ا�ل
�Eم8ا�=ــ¯�Óمــد�Îbــ��Î®ــا�ال��Rا'0ــ���Îــا�êــ�=^�ا
�cلــ[��9ــº�`مــÒ
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Óــد���Eا�9ــ��Eــا�د­�³م;=ــ�م�bال;ا�ــ�û9ــ��î7ــد�
�ûا'9ــ�Eا���الــ��EعhR>ــا�ل>�ــ�Ïb¯ل�ÒR�8ــ�d�ــام^��9ــ��cــRار�ا
ــ�
�dــا´�ال�ــ:�
ــ��b=ا¡����Ò���Ïــ�dال>¯Ò��Ï�£££b�bــ
b��´ــا:�ل>
��Ï���¢�Ïــا��dــ�ÒR�8ا�ل�Ãل9د�ــا�Eــ

=ا�Eا�ــ=j�cلــ �̄ûــد´��ا'9ــ�
�î¼?ال��Eــ`��ال��Õ�1���û9ــ��R�b2��íÒــا�	ــ��Îال7:ــ_�ال��7ــ�Eل9
�Eــا�
�Fــ�h­�dال�ــÒ�dار�ا��9=:ــbا&ــ�ÎÒــ>د�ا�د/��dال�ــ�Eم;ــSêا
ل0ــRا�Ã¯�9=:ــ��d¯�9=:ــÒ��d¯�9=:ــ���dدÒلــò�dــا��61ــ�dا�Sêــد�مــ`�
�õ��³ــbــ��ــاد���¯�ÓRــ�Mا��Ò­�Îb�;2ــ
ال�ع7=ــد��9ــ��c:ــ^�م�ــادر�³ا
�dــ�مــا��1:;�ــ�aا�êــادرÒ�³م�ــ��دا´��>د�ــد�اMمــ`�ا��9=:ــ�dا)9=

خاتمة: مقترحات تطوير الشراكة الخليجية-الأطلسية: 
�bال;ا��û9��õ��Eا�Rال/ــ�aا�b��´د�ــا$�Íــا;��Ð?ــ9=_��ــ�ال��Zمــ� �
Òد�ÎÒا)9=ــ��Hــº�ÐAلــ[����ع;ــ��dع�ــ9��Rــ[�ال/ــRا��Ò­�Eا�د�ــا»��?�>ــا�
­�ــ^�­�:=ــ�Eم7ار�ــ��Eع��ــا´�د�ÎÒا)9=ــ��H/ــ8^��;اgــÒ��dل8ــ`��9ــ[�
ــا�1êام=;>ــا����ــï¯Ò�Dــا� Õ7�Ò�Tل=ــ�Eال5ــ��Eــ=:�­�Dــ��8��Eا�Rال/ــ
�î¼?ال��Eالــ'�Eــ��ا»��ال;bــ
��dلــÒالدÒ�dــ=ا�>ا�ا��9=:ــ
�cلــ �̄Rال;3ــ�
ا� ÕR:ــ��ا�م Õ7=ــ�;��D92ــ��Ò�dمــ`�ا��9=:ــMــ>د�ا�ا/��dال�ــ�Eم;ــSêا
ــ�Rا'ــbار� ــ��Ò­��bال;�ــ��Eل�ع� �ــ_�ال;ا����Eم;3:ــÒ�Hــ ــ�õد�ÎÒا)9= �
ا)9=�ــ�dاÒMر�ÒــÒ��dا&ــد��Îــ��Îb?�=ــ�R	ــ2�R��¶ÒRا�=ا�مــ`�ا�$اد�
اÒMر�Òــ9��dــ�cم�ــ��7^��9ــ[�اb3;êمــ8��E^���1ــ���Õــ`�ال��b>ــا´�
�Zــ�b;=ــار���	مــ`��¼Sدا´��عــ�اMم8�R=ــ�Eا&د�ــد�Ò��³:=ع>ــا�م�ــ�

ــ^�ام�ــ��Íا'9ــ�ûل7ــدرا´��ýÒ��Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Eل=ــÒا�ا´�الدRال/ــ
��ÓRــ	Mا�Eــ ــد�ÓاM�ــRا�ËالدÒل= ــ�dل ــ[�ال� 9��Ìbــ 6��Eــ 9gا��E�R8ــ��
 �E=ــ�9�Mا��Eــ=�8ñــ`�ا��ــRا·��ــد�³¬ل=ــا´��ل��b2ــ�Rال/ــRا��Eا)9=
�Fــ�bال�ý�Îbــ�ا��
م8ا�=ــ5��E==ــ��R=ــ8^�م�ــادر�³ا �̄Ïــ^��ــد
�ý :أولهــا
��Zمــ�d��ــ���Ìــbار�ا
ــ�Rا�= �̄û9ــ�الRا�ــ`��ðRــا��8ــ�Ðbمــ`�ا6ê=ــد�ل9
د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا9�8��ÐÒــÒ�Eا�ــد�³مــ`�­�ــ^�¯�امــ��E�ــbر�مــ`�ال6>ــ_�
ــ�cد�ــ_� ــ@د�Ô¯ل ��Ëbــ
ــ��dدÒر�ــا� ــÒ�Eال� ــا´�اMم;= اê/ــ��ÍRل�9�د�

�Zمــ�Eا�Rــد�³مــ`�ال/ــgع3=ــ_�ال6ا��Eوثانيهــا: ¯م8ا�=ــ��Îbــ�ا��
م�ــادر�³ا
�ûا'9ــ�Óلــد�Gــ=��ÔRــ��9ــ�ûال;ا�ــÒ��b	اjــ9��Eــj�cع=ــد�اMمــ`�ال�
�cــع�ê�³اbــ���ûا'9ــ�T=ــ
?���Õ«ا��ــدا�Ð?ا�ال/ــQــ��ý�Eــ�b;ا´�م�Rــ�	
�Eمــ`�الع:9=ــا´�ا�ر�ا�=ــ�Xــ
b�êا�Rــ�ال;/ــ���X':ا�ــ�Eال�ــ�ý�`6ال�
�Ôل0�9ــد��Xا*=ــ�Ãــ`��:9=ــا´��در:h�ûا'9ــ�Eــار�/ðا�ÕرÒRمــÒ

ــ=��Tــbا´�?��ûار�ا'9ــR7ــ��Õ«ا��>ــاÒ�Ôال>;ــد�Xا*=ــ�ý�Eــ;jR79ل
��ــ:�cر­س�ا'�Rــ��ý��E:ــ9�Ò�EــÒ��Ï�����Sال�ــ1���d:ــ`��ــbا´�مــ`�
�ا�ــ�­�Eــ�ÃRال7ــbا´�اê�ــ9�Ò�Eم;>ــا�ال7ــbا´�ال���RــÒ�Eلد�>ــا�ال7ــدر�³
ــدا´�اMمــ`� 
ــ^��>د��ýÒ��Eــا�
����Î�ــ�cا���/ــار�Òالع:ــ^�	ــ 9�
�T=ــ
ال��ــ�ÔRال�ــb��dا�>>ــا�د�ÎÒا)9=ــ�HاMمــ�Rالــ��ÔQــدا��>ــا�ل�?
��ــbا´�الbا�ــ�Dال��ــ�ÔRا�bêــد�¢����ýــا�A���Ï�����Ïــ8ñ�aــ`�
'9ــ�ûال;ا�ــ��bع�Sــ9��Sــ[�ال7ــ��³bال�در�ــÒ�Dا�
�/ــارا´���ــ8ñ�c;>ــا�
�ý�T9ــ�êا�ÎÒلــد�ÔRــ�òار
ــ�EالــRدh�Ãــد�­��Ô>د�ــدا´�ل�مــ`�ال�
�·Rــ^��م�7ــ
�ý :وثالثهــا �Eا�;ــRال�Eمــا´�ا��9=:=ــ¼Mار�اR:ــ�

ــ^�ا
�ÐÒال�عــا�T9ــ��ــ�Îbد�ÎÒم����Ï�����Ïــا��Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا
¯لــ��cا�$ــاد�ا)9=�ــ���dــ�ÐAا&bا�ــ�Dالد�ا�=ــº�`:h�Eلــ[�ا���Rا·�
�dال�الــ�Ò�Óbل79ــ�Ð¼اbمــ`��ــ�a77ــ$�Ëbــ
��8�ــ�­�D:=ــ��Eال5ــê�Eــا�
8ñــ`�لــد�ÎÒا)9=ــ�Hا�
ــ�6اد�³مــ`�%�Rــ�Eا'9ــ��û/ــ?7��Ð�ــ=_�

ا
ــ=b���Eا´�Mا�Ãا´�الد�اb���Z�Rــ�د�الRا´�الb����E��bا��aاê�ــ9
�Ãا´�درbــ��R�b2���«اbــ
��E�Rــ�/êا�Eع:��êــا´�ا:<êا´�اbــ���Sــ�Sال�ع
�E=م8ا� �̄cل �̄Eا�ــhا����Õمــاb:��Eالد�ا�=ــ�Dا�ــb&ا�Sــ�Sع��Ò­�³Rــ�S&ا
��dــ�ا
ــ��دا�µد�ÎÒا)9=ــ�Hمــا���ــ:��cا6ê>ــ�Ïbا�
ــ�Rا�=��dا)9=

ــ;bا´��Tــ:	�Ò­�µ�ــÒ�ûل8ــ`�رðــا��^��ــ ــ��cــRار�م6>ــ�Ïbا'9 9�
�bــ�Ò�ÎÒا�>>ــا���9ــ[�الــدb��dال�ــ�Eم;=ــMد�ــا´�ا�
ــ��ا��Eل�9�ºÒلــ[�ل
�Eمــ`��ا�=ــ��aمعــ�Àعــار����Ò�T9ــ�مــا���8امــ^�مــ�Zاê=�ــا�Ìاê;/ــ�Bل9:
�Eــ��ا»��ال;bــ
�aا�ــº�ûــ8^�ا'9ــ=��Eــ
­	ــ8ñ�ÓRــ`�لــد�ÎÒا)9=ــ�Hدرا
�Rــ �b2��ýــ�6اد�³م;>ــا�
ــ�Eا� ــÒ�E¯م8ا�= ــ�Eال�=ا
ــ=�Ò­�Eالد�ا�= ;�ل9

�ÐÒال�عــا�T9ــ�ê�Eالعامــ�Eما�ــMــ8^�ا=�
�õا��ــ�Òمــ�­�Z:=ــ�Eمــا�
ــ�\��R�Òــ_�­�:=ــ��Eــ�ÑQال/ــRا��Eل9 �
�Ò­��dمــb7م;>ــا�ال­�c9ــ��Âــ`�م��92ــا´�ا'6ــا:h�Hا)9=ــ�ÎÒا»�لــدbــ

�ال;�ــ��E'9ــ�ûال;ا�ــ��bا���ــار��9ــ[�ال/ــRا���Eــ��dــS»�مــ`�ال/ــRا�ا´�
�ÔQالــ�Î®ــا�ال��ÐAــ��aــ=hــار¶�­را	�ûــ^�ا'9ــ:��dامــ;�Ò��Eا��9=:=ــ
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Zمــ�ûا'9ــ�Eا�Rــ�ــ^���1:ــ`���bــ���ÎاSــ��Ò��Rــ=�­
�ÎÒلــد�dر�ا��9=:ــÒالــدÒ�d�مSا�ــا���b=ــ���E;ا
ــÒ�Dال�7ــ^�ا�
ــ�Rا�=
�ÌRل9/ــ�dــ�ر�­�9bمــ`��0ــ�«Sــ��dــ��Eا�Rــ[�ال/ــ 9��Ð­�Ï­�Tــ 9�êا

�©aم;ــ�«Sــ��dــ��Hا)9=ــ�ÎÒدÒ�^8��Xــ
ÒMا

* مديــر برنامــج الدراســات الاســتراتيجية بمركــز البحريــن للدراســات 
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ــرأي  ــات الـ ــري واتجاهـ ــال الجماهيـ ــاط الاتصـ أنمـ
العـــام في دول الخليـــج

عرض: شريف شعبان مبروك

�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Ò�c9ــ��«bا�مــ`�ال1ــ Õــد�Sم�cال7ــÒ �
�Eــ=�Rالع ��:عــا´�êا�ýداما�>ا��­ÒدÒار�ــا�Òم8ا��>ــا��Ò­Òــ�aا
ــ�
�dــ:�Rال�Zــ
bال��ÎÒMا�a90ــ��ý�ÎÒــا;�Ò��Eــjا	�Eــ=�ــا�Òا)9= Õمb:�
�^gــا
Ò�Ïدا�ا�ال�Sا�د�ا
ــ� Õjb0	��Ï�
ــاg^�ا��Ò�´داما��ýا
ــ�
�Ïــد�Ò ���²bــ=�b=الÒ �Rــ��bال�Ò �Íbــ� �Tال6=ــ� �dا���:ا�ــ �Ï�ا��ــ
�ý�E=ــ�=gRال�NgاRمــ`�ال/ــ�Eــ�b:�ê�Eد�=7ــÒ�Eــا´��د��ــ=g0ا�¯
��:عــا´�الع�R=ــÒ��E��=عــ�Eال�عا�ــÒ�dا�
ــ��داما´�êاÒ�Hا)9=ــ�ÎÒد

�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zــ bêا�
�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Rر��?�=ــÒدÒ�Eــ=:�­�dال06ــ^�ال�ا�ــ�ÀRــ�ع
Òا �
ا���:ا��ý�dال�عbد���G=���E;اÒل�Fال�ا���E��b>ادb/��Ôدر�ÔدÒر�
�^gــا
Òر�Òد�cل �̄Rال;3ــ���Eامــ��Eم;0ــ�Eا�ــ;j�ý�dا���:ا�ــ�Ï�ا��ــ
ا��ــ��Ïا���:ا�ــÒ�dم�ــا�:�>ا�j�ý=ا�ــ�E	2ــا�²م�;ــÒ�Ãbم�عــدد�
�Rــ 
ــا�د´�j�ý=ا�ــ�E	2ــا�²م5ا��dــ ــÒ��Eال� دا	ــ^�ا��0ــاد�الدÒل
�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ��Gال06ــ^�ال�الــ�ý�ÎÒــا;�=��Tــ�­�Rمــا��:ــ­ �
���E=ا�R�=ــ�ال�Eا�ع=ــbال�cلــ¯�Eر�³الع�2=ــbمــ`�ال�ــ�¤Eــ=�Rالع�Eا���:ا�=ــ
ــد�­�ــدا�µمــا� 
ــاg^�ا��ــ��Ïا���:ا�ــ��dعÒ�´داما�درا
ــ�Eا
ــ�
�ــاد��¯ �c9ــ� �Eــ��R�êا Òا��ــار� ���Ï���� ��dــ�Rالع �Zــ=�Rال�� �ËRعــ�

��Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Ïالعــا�Îــا�êا�Ò­�Ïال16ــا»�العــا
�^gــا
Ò�´داما��Ò;ا��Uد��مار�ý��S�b��Íال06^�الRا���Zا
ــ� �
ــا´� ــ�Rمــ`�ال��د� ــ`���8�Òــ�Ò�³Rــbد���= �R�ــد��ýال� ا��ــ��Ïا&د�

�ÎÒد�ý�Ïالعــا�Ô­Rا%ا�ــا´�الــÒ�ÔRا&:ا�=ــ�Îا��0ــا�Áــاï­�¤dــ�Rالعالــ_�الع�ý�Eا���:ا�=ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ��²ــا��
ــ�Eمــ`� ����Eــار�/ðÒ��Rــ ��b��Ôــار ــار�الع�R/ــÒ��dال��R�ــbر�� ��ــÒ��Rد��م ــد�ا&ا� ــÒ�û¯�ــRا�Ëد��	ال ــ���Hمــ`��?ل= ا)9=
�õــ =ñاد�Mمــ`�ا�Eــ ����Eــار�/ð�E=gــ�07ا
ــÒ�Eا =ñــا´�­�اد
ــا��ÎÒــ�ÀRدرا ;����Õ�ــ0�����cــ 9��Ôbــ ����õ00ــ��êا
�ý�Ïالعــا�Ô­RالــÒر�bا&:>ــÒا&د�ــد���Ï�
ــاg^�ا��ــ�Ò��Ïا��ــÒÒ��dــ
�00ــ�ý�õ�ــ@�ÐÒا��0ــا�Îال�=ا�êا�õال�ا��ــÒ

�Eــ�6j���¢¢��ý�Z7ــ�Ò����� �Ïــا��Ðــد ;9���Tــ ــb���dر� ���Ô¬ــدر��ــ`�دار��jــد��Ò��Hــ ــ�Eا)9= م;72

�dمــ�ا�� ال�bاjــ^� �Zا�ــbم �=>ــا� �Fلع�ــ �dال�ــ �E=�ا�
ــ�Rا�=
�ÓRــ	­�Eــ<���Fــ����dال�ــÒ��`ــ�R�ــا��ýال� Õ:<ا�م ÕرÒد�dا���:ا�ــ
�dا��9=:ــ ال0ع=د�ــ`� �c9ــ� �dــ;�R�ال� �dــ
الد�b9ما الع:ــ^� �Ïمــا­
�E=ــ
ÒالدÒلــÒ��d¯�ــدا�µال�5==ــ�Rا&ــQر�ý�Ôا�
ــ�Rا�=�=�Eالد�b9ما

ــاg^�ا��ــ��Ïا���:ا�ــ6��d�ــ>ا�ل/ــR·�اbêا�ــÒ�ûالــRد�Ò�Ïدا��ا
ــ�

�9ــ�cا��>امــا´�
�Ïدا�Òا
ــ� �Eلــb:*ا �ûا�ــb<ال� �Tا)امــ ال06ــ^� �ÌR2ــ��Ò �
�²�ا����Rــ�ý�Fم;72ــ�Eد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــd¤�م;3ــbر��ــ
ا&امعــا´���الــ��ÔQ/ــ���ý�ÍR?ل=6ــ�aد����دال8ــ�îRال�Sا�ــÒ�dد��

ــاg^�ال�ــ��d�ــ��دم>ا�bــدد�مــ`�ال��Eــ
م��ــار�الع�R/ــ�ý��dدرا
�ــ��²ا&امعــا´��ýد�ÎÒا)9=ــ�Hل9�0ــ9��Îbــ�cاêعb9مــا´�ÒاM	�ار�
�ــ`�م��:عا�>ــ_�ا*9=ــ�Ò��Eــادا´�ا�
ــ�>��Íا�	�ــارÒ�Ôا0êــادر�

ــÒ�Hا
ــ��Rا�Ãاêعb9مــا´� �ÒR�Ò�^7ــ��ý9=>ــا���ÐÒع�:ــد��dــ ال�
��bر¶��ــbمــ`�د��د�6=ــد��ــ�^��Eــ
�Òعــ�ÀRال06ــ^�ال�ــادس�درا �
�dا���:ا�ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Ïدا��Ò:=ــ��T=ــ��dاêع;�bــ��Eـــ��ا
ــ�
�Ïدا��ــد���³ا
ــ��êا�Eــ=�Rا�مــارا´�الع�EلــÒد�ý�R5=ــ�êا�Ìــ=ا�الÒ
�Zــ:��êا�ý�³مــ`���ــ^���ــا´��د�ــد�dا���:ا�ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ
�EلــÒد�ý�Eــ=�ÒR�8ــ_�ا�لgاR&ا�Ðbا�ــ��Eــ
ا�مار�ــ���d:ــا���;ــا�ÎÒدرا
ــ�2��E=ــ\� =6=�Ò�dال16ــا»�ا���:ا�ــ�ûــ�Rــ`��ع��Õ�ا�مــارا´���1ــ

�ــ�ÑQالb7ا�ــ��ý�õعــ�Wا'ــا�´�ا*ــدد�³

وســائــل الإعـــام الاجـــتــمــاعـــيـة فــي الــعـالـــم الــــعـــربــي

إصداراتإصدارات
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�Rــ���E=ــ
��Ò;ــا�ÎÒال06ــ^�ال�ــا���Zال;�ــا»�Òاê/ــار��Eال�=ا �
ا����Rــ�ý�Fال�b8ــÒ���Fالــ��ÔQ�ــ�ع��ÀR=ــ�aد���ا�:ــ�Eال�ــال_��
�dا���:ا�Ò�dــ
ال;3ــ�­�ý�Rــ�Rال�ــbر�³ال�b;8ل�b=ــ9��Eــ�cال�;ــا»�ال�=ا
�Eــار�/êاÒ �dا���:ا�ــ �Ï�ا��ــ �^gــا
Ò �Ïدا�Òا
ــ� ��Fــ�b8ال �ý
 New Media  ا&د�ــد�Ï�ال�=ا
ــ=�Eل9:ــ9��³­Rــj�cع=ــد�Ôا��ــ
�ý�^ال�6ا�ــÒ �Rال�?�=ــ �ÓمــدÒ ��Old Media �Ôال�97=ــد �Ï�Òا��ــ

اê/ــار��Eال�=ا
ــ=�Eل9:ــ�³­Rال��b8=ــ�ý�Eا��ــ��Ïا&د�ــد�
�_gال7ا�Ï�
=��E9د��E9ل��bا&د�د���Ï�­ما�ال06^�ال�ام`��ا�� �
�ýد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ���dل9د��ــbر�	الــد�ا&ا�ــÒ�Rالد��ــbر�
�T9ــ�م��ــار�الع�R/ــ�R=���dــ9��Sــ�cدرا
ــ��E:>ــbر��ــ��µد�ÎÒمــ`�م
�Ïدا�ال�عــا��ÐÒال�ــعbد�2���Eــ��Rال���Rــ`���Ò��=عــï­�Eــا�Áا�
ــ�
�_<�Ò��Rال�?�=ــÒ�^ال�6ا�ــ�E6=ــ=�Ò��dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbم�^gــا
bل
¯لــ�Ô­�cمــد�Óا��ــ�Qا&:>ــbر��ýد�ÎÒا)9=ــ�Hاbêا�ــÒ�ûال��b>ــا´�
��69ــ�Eمــ`�­�ــدا�µال�R=ــ�Zالع�RــÒ��dمــد�Óم7ار�ــ�Eا*�ــ�Óbال�ــاgد�êا

�E69ــ��êا�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�ý�ÀRعــ��Fا�ــ��dــار�ال�ــ�	Mا�Zمــ
�Ï�ا��ــ �^gــا
Ò �ا
ــ��داما´� �Zــ
ال�ا ال06ــ^� �·R2ــ� �:ــا� �
ا�مــ`� Õــدد���Sــ�b��`ــ�Ò­�Íمــار�Gــ`��ل�9ا�ــ�R�ا&د�ــد�89ò�ýــ�Eال�

ا��ــ8ال=ا´�Òا5�ê=ــRا´�ال�ــÒ�dا�>ــ�Fا
ــ��دا�Ïمbا�ــ�Zال�bاjــ^�
�Ï�����Ïــا��dا���:ا�ــ

�Rال�5==ــÒ�dا���:ا�ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ���Rــ�ال06ــ^�العا�Gــ���Ò �
­�:ــد��دÒر� 
ــ:ا·��Eل�9ا��ــ ���dــ�Rالع �Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�dــ
ال�=ا
�ÎÒد �ý �dــ
ال�=ا ا)2ــا�² �ý �Rال�?�=ــ �ý �dا���:ا�ــ �Ï�ا��ــ
ا)9=ــ���H=ــ��G/ــ=�R¯لــ�Ð­�cم��:ــ�Zا����RــÒ�Fمbا�ــ�Zال�bاjــ^�
�E=ــ
ال�=ا �^gــا�êا �ÎÒــا;�� �Nــ�j­ �Hا)9=ــ �ÎÒد �ý �dا���:ا�ــ

�ــ�bم�Sا�ــد���c9ــ��Eــ��R&ا�Zــ=hاbêاÒ
�Eـــ 
ـــاg^�ا��ـــ��Ïا���:ا�=Ò�^�7ـــ��م��Rـــ =	Mال06ـــ^�ا�ýمـــا�­ �
�aل=ـــ¯�Îbـــjbال�íمـــا��ÀRـــ�ع�=���dـــ��ýد�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=
�·Rــ ــا�2�Ò��E7ـ ــ�Îbال�ـ ــÒ�Hال��9=ـــ�´��ýال06ـ ــ�Eل9;�اgـ مـــ`�	�jـ
�ý �dا���:ا�ـــ �Ï�ا��ـــ �^gـــا
Ò �Rـــ�b2ل� �E=9�7ـــ��م �0ـــbرا´�

ـــÒ�Xالعالـــ_�الع�RـــÒ�dا�
ـــ�6اد�³مـــ`�اM	2ـــا»�ÒMا�ÌRال/ـــ�Eم;72ـــ
���dـــ�Rالع�Zـــ=�Rال���ËR�69>ـــا��دا�=ـــا´�مـــا��عـــ	�dـــ�9=ا´�ال�ـــ�الÒ
�dا���:ا�ـــ�Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�aـــا�_��=ـــ�ـــ��7^���م�ýـــ��:ار�
Òا�
ــ`� ــ�SاMمـ ــ�Ò�Zع�Sـ ��:ـêا�Ðــا ــا9��Âـــ��c=ـ ــ�Eال�bـــÒ�dا'6ـ j�ý;ا�ـ

�E72ـــ;êار�اR7ــ� Òا
ـ
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�;ـد�ال�عامـ^�مـ�Zم9ـ�ûا��ـ��Ïالع�Rـ��d#ـد��;ـا��ÍالـQ��Eمـ�Rمـ`� �
��Eـ=�Rـ�الع�Eـ=�Rـا´�الع��
ـbا»�ل�9?�=ـ�Rال�ـ9��d�9ـ�cالع�Ï�دÒر��ـQا�ا��ـ
��d9*م>ا�ا�� �̄Ñا%�EلÒـ^�الد	دا�ý�Ò­��ÍRـ�/êا�dـ�Rالع:ـ^�الع�Ëعـاh¯Ò
�ÑرÒدÒ�dـ�Rالع�Ï��Ò;ـا�Íال�8=ـ�Rمـ`�الدرا
ـا´�ال�ـ��d;اÒلـ1��Fا�ـا�ا��ـ
�dـ�RالعÒ�dا*9ـ�Ï��Ò?�=ـ�ý�ÑRال�6ـ�³RاM	=ـÒ�³R	09ـ�F¯لـh�cعـ�ûا��ـ

ـ=:ا���Ò��Eـjـا´�ا)ا=gعـد�ا��/ـار�ال16ا��Eـjا	��aمºRـ/�Ò�dا&:ا�ـ
�R=�?�Ò�Eم8ا��Ï��عد��/ـ�²bما���ـ:b���cرا´�ال�Z=�Rالع�­b���G=��d�Rا��
�R=��dgال16ا�Gا�م`�ال� Õ6=د��م��E=
��=�c9��`�Rم��Rا´�اhÒMا�Ãال�=ا
�Eم=ـ��¯�^gـا
Ò�Rـ�b��Ô­��dـ^�ا���:ا�ـjاbـ�8ا´�ال��ا��/ـار�Òد��Òا*ـد
�E2=ـ�ر	=0ـ�Eال�:ـ`��Òا
ـع�Eا���/ـار���Òا�ـ�³Rل9�ـدÒد�Òال�7ا�ـا´��Òم�
�ا�ـ�Sال59ـا´�Òالb7م=ـا´�Òالع�R=ـا´��مh�Zع�E1���ûا'b8ما´��ما��ع^�

�Eا�:ـ��E3:ـ�­�R5=ـ�Ò�´راbد��ـbا&د�ـد��7ـ�Ï�ا��ـ
�E�Rــ
��Ò:ــ^�ا��ــ��Ïا&د�ــد�
ــ:ا´�لــ_��8ــ`�مع�ÒRــ�Eمــ`���ــ^�م;>ا� �
�Ï�ــا���ــ:��cا��ــ ــbر�م <
Ò��aــ�b�Òر�bــ ��µــ`�ا'ــد��Ä�ــ ــ�Ò­�Gا�� ال�
��dمــ�
ــال�Eا���م=ــ�ý�Eا'ــد�µا��Rال�dم�79ــ�Eم/ــار�Ò�dال�6ا�9ــ
�Ïا�­مــا Õــع
ــاÒ�²ا ــ�Nال� ���ÔQــ ــا��ÐاMمــ�Rال =�Mمــ`�ا�Rــ =���ý�aــ ­j�Ò;ا��
�Nــ ــ�Eل>ــا�م0ال �ــ�Gال/ــاgعا´���:ــا�
ــ:���N�ــ9^��>ــا´�دا	9=ــÒ�E	ار�=
�³¼Òــا��­Ò;ــدا´�ل�9?�=ــ9��Rــ�cالــ�Ô­Rالعــا�Ïالع�Rــ�b�Ò�d=>ــ8�R$Ò�aــ��aم�


ــ29ا´�الــد�ý�ÎÒ¯دار�³ا��ــ���Ï:ــا��ا�Ðم�عــار9��Ë=ــ�aمــ`���ــ^��
�Fا�ــ���Eــ=�b8ال�Eــ�R7الÒ�Eــêbمــ`�الع¼�ý�Eم=ــ���Òــد�Ð­�Òا&�Rــا´�ا�� �
�Z2ــ��لــ_���Gــ=���Eــ=�Rالع�ÎÒمــ`�الــد�Rال�8=ــ�ýــ�عداد�ل>ــا�
­��ــ�Rمــ`�ا�
�ــ�ÑQالــد�ÎÒال�عامــ^�مع>ــا��ا��Rا�=ــ�Ò��EــQا�مــا��;�2ــ\��9ــ�­�c>ــ�³Sالع:ــ^�
ا� ÕرÒد�dــ�Rالع�Ï�الع�Rــ�dاê/ــ��ÍRر�ــ_�­�دم=�>ــا�Ò	��R>ــا���ــ^�لعــ�Dا��ــ
�ÔQالــ�´�ــ�Eا��6ــ 9�Rعــد�م��Eــjا	�a�=�9ــ
�8ــ�Tا92êــ�²bم;ــÒ�a¼اد´�
�³Rــ=	Mا�Fــ�ا´�الb;ــ�ال�ý�µــا��ــدê�Eــ�=�;��Eم=ــ�hــ�²Rال�ــا��Eا��
��:عا´�êا�ý�´�bــ��ýال�8=ــ�Rمــ`�الــد�ÎÒالع�R=ــQ�Ò��Eلــ[���ــد�Òا��Zال�

ا� ÕRــ	م@�´­Rــ��dال�ــ�Eــ=�Rالع

ــ�Eا��68ــا»� ــ�dمــ`��ــد­�³مــRا�Àمــ`��=;>ــا¤��ال ــ��dعا� �Rالع�Ï�ا��ــ �
�aــ�S��`ــ��Ãالد�ــاÒ�Eال�7=9ــ�Rــا���Zــ�bم�ý�Ìــد;��9ــ�cالدا	ــ^��Òال�
ــد�� ــاÒ�ÎÒال;7 ــ��Dال�ــ2�=�ý�Eال�; ــ�ûال�در� ــh��aع ــb8��Ò­�aم� �6gا��Ò­
�dــ
�ــد�Ïال��0ــÒ��Vال>�ــ��Ïb=ــ�Rا�êــRر��ý'3ــا´�ا�	�ــ��Ëال�=ا
�ÎÒــا;� ��E=:ــ
bم ���ــا´� �Ï�¯�ــ �aع9ــ�� مــا� Òا'b8مــا´� �ÎÒالــد �õــ�

ــ=:ا��=:ــا���Eــ=�bhbêاÒ�Eــ=;<êاÒ��V0ــ�الع:bم=ــا´��9ــ��c�ــا�²ال�
��dا��9=:ــÒ�dمــb7مــ`�الM1ا�ــا�ا�Ò�Eا��9=:=ــÒ�Eل=ــÒــا´�الد���ــ�Vالع�
�Ð­ �õــ��ý��Yا�ــbال �Ò­ �Dر�ا)2=ــÒد�cلــ¯ �dمــ�Q�Òلــ[�$ــ�Îbا��
�E=ــ
ــÒ�Eال�=ا ــا�اê�ــ@Òل=�Eا���:ا�= ــا�م�ــ@Òل=ا´�م;> ا��ــ��Ïر
ــال�Eل>
��=ــh¯��Eا�ــ�E¯لــ�cدÒر�ý�Ñا�	�ــار�Òال��7=ــ�Ò�û=ــº�Rلــ[��ل8ــ`�	MاÒ

ــاg^�ا��ــ��Ïم�=�ــ�Ò�E=ــ�Rم;906ــ��Eــ`��>ــا´�ال�:�bــ^�Ò�Fــ��j­
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