
▀ الأزمـــة الاقتصاديـــة قـــد تتفاقـــم وتظهـــر مشـــروعات الفيـــل الأبيـــض والحلـــول في التنميـــة  
ــات الــــ 50 دولارًا   ــد وثبـ ــع لتصعـ ــع وتتراجـ ــعار النفـــط تهبـــط لترتفـ ــة أسـ ــقوط خرافـ ▀ سـ
▀ الدافـــع لاكتتـــاب »آرامكـــو« تنويـــع قاعـــدة الاقتصـــاد الســـعودي وتوفيـــر فـــرص عمـــل جديـــدة
2 مليـــار دولار بنســـبة 40 % مـــن أصـــول العالـــم    9 5 7 . 3 0 ▀ أصـــول الصناديـــق الخليجيـــة 
▀ أســـواق الأســـهم الخليجيـــة ليســـت محصنـــة والتنســـيق المشـــترك يقلـــل الآثـــار الســـلبية 
▀ خصخصـــة المؤسســـات الحكوميـــة تقلـــل الإنفـــاق و تحقـــق هيكلـــة الاقتصـــاد الخليجـــي   
▀ عصر ما بعد النفط عهد جديد مليء بالمخاطر والأقوى فيه من يمتلك العلم والإبداع والإنتاج    
▀ الـــدول النفطيـــة خســـرت 340 مليـــار دولار بمـــا يعـــادل 20% مـــن ناتجهـــا الإجمـــالي خـــال عـــام    
▀ قلصـــت دول التعـــاون الإنفـــاق الحكومـــي مـــن 615 مليـــار دولار عـــام 2014إلـــى 563 مليـــارًا 

ملف العدد:

مـــــــــايـــــــــو
119العــــــدد

ـــلّح2017 ـــى التس ـــا ع ـــر إنفاقً ـــج الأكث  دول الخلي
بنســـبة 2.7% مـــن الدخـــل القومـــي العالمـــي

وســائل الإعــام ليســت مــن مدخــات أو 
مخرجــات السياســة الخارجيــة العربيــة

حماية العاقات السعودية -المصرية من 
أضرار الدبلوماسية غير الاحترافية ضرورة

ـــط ـــد الـنـفـ ـــا بـعـ ـــة مـ ـــي مـرحـلـ ـــي فـ ـــاد الـخـلـيـجـ الاقـتـصـ
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هذا العدد
هـذا العـدد الماثـل بيـن أيديكـم مـن مجلـة آراء حـول الخليـج والـذي يحمـل رقـم 119 مـن سلسـلة 
إصـدارات هـذه المجلـة التـي تصـدر عـن مركـز الخليـج للأبحـاث، ركـز الملـف الرئيـس عـى قضيـة 
هامـة ومعاصـرة تواجـه دول مجلـس التعاون الخليجي وربما بشـكل غير معتاد، وهـي قضية إدارة 
الاقتصـاد الخليجـي مـا بعـد مرحلة النفط، وقـد تناول الملف واقع ومسـتقبل الاقتصـاد الخليجي، 
وأكـدت الدراسـات والمقـالات في هـذا الصـدد عـى ضـرورة تنويـع مصـادر الدخـل وتوسـيع القاعـدة 
الاقتصاديـة وضـرورة التحـول من الاقتصاد الريعي إلى اقتصـاد حديث يعتمد عى الإنتاج الحقيقي 
والمتنوع، وأهمية التأسيس لاقتصاد المعرفة وتوطين التكنولوجيا،وتوطين العمالة، وتحسين 
البيئـة التشـريعية الجاذبـة للاسـتثمارات الوطنيـة والأجنبيـة، وتحويـل اسـتثمارات الصناديـق 
السـيادية إلى الداخـل الخليجـي، والسـعي إلى الشـراكات مـع الـدول المتقدمة اقتصاديـا والانضمام 
إلى التكتـلات الاقتصاديـة الناجحـة والمؤثـرة عـى الخريطـة الاقتصاديـة العالميـة والإقليميـة، 
والتسـريع بالتكامـل الخليجـي والتحـول مـن صيغة التعـاون إلى صيغة الاتحـاد وتفعيل وتطبيق 
قرارات القمم الخليجية في شـقها الاقتصادي لكي تظهر العملة الخليجية الموحدة وتحقيق أعى 
معـدلات التكامـل في الجمـارك والعمـل والإنتـاج وغيـر ذلـك ممـا يؤثـر إيجابًـا عـى منـاخ الاقتصاد 

وزيـادة التبـادل التجـاري بين دول مجلـس التعاون.
وأكـدت الدراسـات عـى أهميـة الاسـتفادة مـن المزايـا النسـبية لكل دولـة خليجية عى حـده، ومن 
المزايـا الخليجيـة الجماعيـة لإيجـاد تكامـل حقيقـي يقود إلى تحسـين منـاخ الإنتاج بـدول مجلس 
التعـاون بـدلاً مـن الصيغـة التنافسـية،  وأن تنسـق دول المجلـس تجـاه الاسـتثمارات في الداخـل 
والخـارج حتـى تتحقـق الاسـتفادة الجماعيـة خاصـة أن هـذه الـدول تواجـه تحديات مشـتركة مثل 

التصحـر ونـدرة الميـاه العذبة وشـح الأراضـي الصالحـة للزراعة.
وناشـدت هذه الدراسـات دول مجلس التعاون بالاهتمام بأسـواق الأوراق المالية وتطويرها وزيادة 
معـدلات الشـفافية، مـع ضـرورة دعم القطاع الخاص وتحفيزه، مع التوسـع في خصخصة المشـاريع 
الاقتصاديـة، والتوجـه نحـو القطـاع الصناعـي ودعـم الصناعـات الصغيـرة والمتوسـطة ومشـاريع 
الأسـر المنتجـة، مع الاهتمام بقطاعات الخدمات والسـياحة والترفيـه، وكذلك التوجه نحو التعليم 
التطبيقـي الـذي يدفـع بخريجيـن لهـم فـرص عمـل حقيقـة في القطاعـات الإنتاجيـة خاصـة في 
القطـاع الخـاص، مـع التوسـع  في فـرص إعـادة تأهيـل الخريجيـن الذيـن لا يجـدون فـرص عملـة 
منتجـة، وأيضًـا زيـادة فـرص التدريب عـى رأس العمل، مـع توطين الوظائف عى أسـس واقعية. 
وترى الكثير من الدراسات أن الخطط الخليجية والرؤى الاقتصادية المستقبلية مهمة وضرورية 
ويجب أن تقوم عى ركائز وأسس واقعية لتحقق المرجو منها بكفاءة وتكون قابلة للتطبيق 
الإيجابي وتستفيد منها الدولة والمواطن، وأن يكون ترشيد الإنفاق ضرورة في القطاعات التي 
تعاني من الهدر، مع ضرورة تطبيق الحوكمة والابتعاد عن البيروقراطية والفساد الإداري والمالي.

وأجمعـت الدراسـات عـى أن العصـر الذهبـي للنفـط وارتفـاع الأسـعار إلى مـا فـوق مائـة دولار لـن 
يعـود في المـدى المنظـور نظـرًا للعديد من الأسـباب الواقعيـة، فعليه يجب أن يتعـاون المواطن 
الخليجـي مـع  الدولـة للتعايـش مـع المرحلـة المقبلة بمـا يحقق التوازن بيـن الدخل والإنفـاق، وأن 

يتحمـل المواطـن مسـؤوليته في التنميـة بصـورة  إيجابية.   

محاور العدد المقبل
يركـز العـدد المقبـل مـن مجلـة آراء حـول الخليـج لعـدد يونيـو 2017م، عـى مسـتقبل العلاقـات 
الخليجيـة ـ الأمريكيـة.. وهـل سـتظل شـراكة قائمـة كمـا ظلـت لأكثـر مـن نصف قرن أم سـوف 

تتراجـع إلى مسـتويات أدنـى مـن ذلـك، وسـوف يتنـاول ذلـك العـدد المحـاور الآتية: 
- ماذا تطلب وتحتاج دول مجلس التعاون الخليجي من الولايات المتحدة الأمريكية في المرحلة المقبلة.

- ما هي مواطن الاتفاق ومواطن الاختلاف بين دول مجلس التعاون الخليجي وأمريكا وكيف 
يمكن تجاوز الخلافات.

- هل أمريكا غيرت  سياستها تجاه دول مجلس التعاون الخليجي .. وإلى أي اتجاه هذا التغيير؟
- آثــار الرئيــس ترامــب خــلال حملتــه الانتخابيــة قضيــة )الراكــب المجانــي( أو الدفــع مقابــل الأمــن.. 

هــل هــذا الشــعار سياســة أمريكيــة أم شــعار انتخابــي؟
- العلاقات الأمريكية ـ الإيرانية إلى أين .. وإلى أي اتجاه تقود المنطقة.

- موقف أمريكا الحقيقي من الأزمة السورية عى المدى المتوسط والبعيد: الأسباب والنتائج.
- حقيقة التوجه الأمريكي تجاه الأزمة اليمنية .. المخفي والمعلن في مواقف أمريكا في إدارة هذه الأزمة.

- العلاقات الأمريكية ـ الروسية تجاه المنطقة العربية والشرق الأوسط .. مصالح مشتركة أم 
خلافات غير معلنة.

- القضية الفلسطينية .. ما هو ترتيبها في الأولويات الأمريكية في عهد ترامب.

إصدارات
الاقـتـصـــاد الـسـيـاســـي للـعـلاقـات الـدولـيـة 

آراء حــول الخليج: جدة

103

رأي
صعــود التيــار الإســلامي للحكــم: إهــدار الحقــوق وانكفــاء المجتمــع    

د. أســماء أحمــد أبــو زيــد عــلام
92

وقفة
الـتـكـامـــل الاقـتـصـــادي والـتـقـارب الـعـربـي

جمال أمين همّام

104

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

ليبيــا مفتــاح اســتقرار المغــرب العربــي وفوضــى الربيــع العربــي 
أســقطت نظريــة الإرهــاب وليــد القمــع 

د. محمد الحدّاد

97
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الــ ا ــا ا ــ ــ ــا ــ ل ــ مــ ــ ويا ــ
و ــ ال ا مــ ا عــا مــ ــ عام عــا ال ــ م د ــا ال
ــعا ــ د ــا ال ــ ا ــد ــ د ال ــو ا ــ ــ ا
ــ ا مــ ــا ــ ــ ا ــادا ل ــ ال ع ــ ال ــ
مــ العديــد ــ ع ــ ــد مــ ــ ال ا ــ ا ــا ا ــا
ــد ــ ل ــ ال ــ الع ــ ال ــ ا ا ا ــ ال ــ ا ــ ا د
لــ ــا ــ ــ ــ ا مــا لــ ــعا ا عــود لــ ــ ا
ــ م د ــ ا لــ ل ــ ع ا ا ــا ــ ا دلــ ــ ــا
ــ م ــ وا مــد ا ــ وي اديــ ا ــا ا ــ لــ عــا ال
ــ ي الــ ا ــ ال ــ مد ــ ع ا ــو ــ ــ ال عــد مــا

عــد مــا ــ م مــ عامــ ال ــد ــ ال ــ ــ ا ــا ــو ــا ــ
ــاد ا ــ ــا ا ــ ــ والــ ــد ام ــ ال ــ م
ــ ــ ال ــا ــ اديــ ا ا ا ــ ا ــا ــ ــ ا
ــا ال ا ــا ــ ا ــا وا ل ــ ال ــو ا ــاد ا
ــ ل ــد ا ــ ا الــد لــد ــ مع لــ ــ ــ ا ا

ــ ي ــا ــ معــا ــ ا
ــا ا ا ــ ا مــ ــ ا ي ــ م ــو ل ــ ا ــ ال
ــا ل ــ ــا ي ــ مع ــا ا ا ــ ــ ا

ــا ا مــ ــوا ــو ــدد م ــ ديــ ال
ــا م ــد ال ــو ا ــ ل ــ دا ــ ا وا ــ ال ــ

ــا وا ــ ــدد ا ــد دي ا ــ ا ال ــ ال ــ ال
ــ ال ــو لــ الــد عــ ــا ــود ــدد ــو م ــو د
مــا ا ــ ا ا ــ ــ وا ــ ل ــا ا ــ ع عــد

ــ ل الد ــا و الع ــ
ــ ــ ل ــ ا الــد عــ ــو ال معــد عــ
ــ مــ ــا ا ــو ال ــ ــ ا ــ ــ العا اديــ ا ــ ل

ــ ا ال ــ ا ــ

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4
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ــ ا الــد عــ مــ ــ ا دا ــ ا ــ وايــا ــد و
ــا مو عــا ــ ل ــد ا ــ ا الــد ويــ ل العالــ

ــ ال ــعا ــ ــ ال ــ مــ ــاد ا
ـ ـد ع ـ ال ـ ا عـا ال ـ م د ـ د لـ ل
م ادي ا و ال ل د ال
ـ و ـد ع ـد ا ـد ع اديـ ا ـ ـا لـ ـ ا ـ
مـ ـ ال ـ عـ ال ـ الد ـاد م ويـ ـ ا ا ـد ا ال

م الد اد م وي ود م ا ا ا د
ا ا ا م ا و ال ا ال ا ا ال
ا ا ي ـا ا ـوا يـ ا ـد العوا ـ ل ـا ا ـ الدا
ـا ا ـا ي ـ ا ـا م ـ ا ـا وا ـ
ادي ـ ال اديـ ال ـ ـا لـ ـ ا ـ ال دمـا ا
ع ا و ا ا ا ا وي ا د الد ل
ا ال ا ـ ا ال مـ ـاد ـوا ـ ا الـد
ا ا ا ـ ا م يد ا يع ـ ال ال ـ ل

ـ ال ـ ـ ـو ـا ي ـا ـ ا ـ ـ
ما ا ل ع د وي ـا ا ـا ال ـ د لـ

ـ ا ـا ا ـا ال د مـ يـد ي ـا ـ ال ا ـ ا
ا ا ــ ا عا ال ــ م د ــ ا ــد ــا

ــ ــ مــ ــا لــ ــا مدا ــ ي ــد ا ــد ع
عــ ا ال ــا ا ال ــاد ا ــا ــو ل ــ الع ــو ا
ــو ــ ــد ال ــا ي ــا ا د ــ ال ــ ي ــ لــ
ا ــ و ال ا الو ــ و ــ يــاد ــ ي ال ــ ل

ــ و ا ــ ال ــا ا ال ــ د ــ ال ا ــ ال
ما ــ م ــا ــو ــاد ا اديــ ا ــو ال ــ مــ
ــ ا ــاد ا ــاد ي ــا ا دا مــ عامــ ال ــ ال عــد
ــ يع ــ ــ ا ا ــ ــ م ــ ــ م ــ
ــاد ا ــا ل مــ عامــ ال ــدد م ع ــ ــع ــ ــد مع
ــا ل مــ ــ ــ ا ا ــ م ــ ــد يع الــ ديــ ا
ــ ا م ــد ــ ــ ل عــ ا ــو ال معــد ــ ــ ا ا
ــ ا عــا ا ــا ــاد ا ــ ال ــ ا ال و ــ م مــ
م ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ل الد ــ ا ا لــ ــو الد
ــ وا ال مــ العديــد ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــ ا ــ
مــ ــد ديــ ا ــاد ا د د مــ ــو م ــ ا ــ مــ ــ ال

ــ ي ــا لــ ــ ي يعــ ال ــاد ا
ـــ ا ـــ م ـــ ـــا ـــ ع ا ـــادا ا ـــ و

ـــدا ا عالـــ ا

ـــا ال ا الـــد مـــ اديـــ ا ا ا ـــ ال ـــ و
ـــ ال لـــ ـــا ا ـــ ا ال ـــادا ا د لـــ

ـــ ا ال اديـــ ا
ــو ا ــا ولو ال ــ و ا ا ــ ال ــ مــ اد ــ ا
ا ا ــ ال د ع ــ ــ ا ــ الو الــ الع ــ
ــ ــ ل ــد م د ــ م ــ ا د ــو ــ  ا ا ــاد

ــ ا عــا ال ــ م لــد ــ ال ايــا ا مــ اد ــ ا
ــا ع ــا وي ــ ــ الع

مــ اد ــ ا ــاد ا ــ ا ا ــ ا امــ ال ــ
ــ م لــ ــو الد ا ــ ا الــد ــ ل ــ ا ا ايــا ا
مــ ــ ال ــا ــ ا ــ ا ــ ــاد ا امــ
ــا ا ــا ا ا ــا ي ومــا ا ــ ال ــ ا ال

ــ م لــ عــا ال ــ م مــ ــو ال لــ ــا ــع ال
ال ــا ا ا ا ا ــ ــ ع ــا و م لــ ــو ي ــاد ا

ــ ا ــو ال ــ الع ــد و ــ ا ا عــا ال ــ م لــد
امــ ال ــ ــود ال ــ وا ا الــ ــ لــ مــا ــ ا
ــديد ــ ي ــ ا ــ ا ــا ال ــاد ال ــاد ا
يــاد لــ عــ د ــ ال ــ وا ا ــ م ــا ا ــا ال ــ د

ــ ال ــو ال د يــ ع ا ا ــ ا
ــ ــا ا ال ــا ــ ا ا ا ــ ا يــاد

ــاد ي ي ــ الع ــا ا ال ــ وي ال ــ ال ــوا ــا وا
ــ العا ــوا ا ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــد ا

ــ الو الــ الع ــ و ل ــا ال ــ
ــ ال ــ ا م ــ و ا ــ ال ــا ا ال ــا ــ د
ــا وي ــا ــ ا ــ ا ا ــ م ــا ا لــ

ــد ا ــا ا د ا ــ ا ــد ا د ــا م
ــ ع ال مــ ــد ــو ا ديــ ا ــ ال ــ ع ال ــ و
ــو ــا ا ا مــ ــ ا ي ــا ــ ي ا ــ ــاد ــ ال

ــ الع ــ ــ ي د ال ــ و ال ــ الع
ــ عداد ــ ا ــ ا عــا ال ــ م د ــ ايــ ال
ــود ا ــ ال معــد ــ ــ ديــ ا ــاد ل ــ و م
ــ ال ــ عــ و ا اديــ ا ا ــ ال مــ ــاد ا مــ ل
اديــ ا مــ ا ــو مــ ــ العال د مــ العديــد ــا ل ــ ع
ــ ــ ا ــ ا ــا ل ــ ا ــا ــد ــ ال ــ العا

العالــ د مــ العديــد ــادا ا
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علاقة )مصر - إيران( و )المملكة - تركيا( لها مبررات على كل طرف وتفهمها 

المملكة ومصر تواجهان مخاطر مشتركة منها 
عدم استقرار المنطقة وإحاطتهما بدول فاشلة

ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا ـــ م ـــ ـــا الع ـــ م ـــ و ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ م ـــ دي ا ـــ
ـــا ـــد ـــ مـــ ـــ ا لـــ ا مـــا ـــو ـــا الع ـــ ـــددا م ـــ ـــ ع ل ـــد ي ـــ م ديـــ ا ا ـــ

ـــ )أولًا(  ا يـــ و ا ـــا الع ـــ ـــو ديـــ ا د ـــ ـــ ـــد ـــ م امـــ ـــا م ـــ ا ـــ
ـــ ـــا د ـــ م ـــ ـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ي ا ـــعودي ال ـــا الع
ـــ ل ا ـــ يـــد ي مـــ ـــ لـــ ل ـــ ـــ ـــا مـــ ـــ ـــا م ـــ ـــ ي الـــ ـــ ا ـــود الع ـــ ـــو ال
ـــ م ا ـــ ي ا ـــا ا ـــو ـــ ا ا ـــ م ـــ لدي ا ـــا م ـــا ـــ يدا ا ـــ ال ـــ ـــ ي ـــد ـــ م ا

يـــ ا ـــعودي ال ـــا الع يـــ م ـــدا ي ـــ ل الد ـــ ا ـــا ا ــ مـ ـــ ا ـــا ا موا ـــ الع
ـــ ـــا مام ـــ ما ـــ م ل ـــا ودي ـــدا دي ـــ ـــو ال ـــ ـــ ال ـــا دي ال ـــا ا ـــ ل ـــد ل ـــ م

ـــ د

د صالح بن محمد الخثلان

ـــ ـــ ي ـــ م ـــ ا ـــ ـــ الع يـــ ا )ثانيًـــا(  
ــ ـ ل د ل ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ ــد عـ ــ ـ الع
مـــ ـــد ـــ د ـــ ـــعود ـــ ـــو ـــ ـــ
د ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــو ا ـــا ـــ م
ـــاد ال ـــ ي ا ال ـــواد ا ـــ ـــ ا مـــ ـــد ـــ
ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــد ـــ ل الد

ـــ ا ـــ ـــادا ـــو ـــ يـــاد )ثالثًـــا(   
ــا ـ ــ ـ ال ــو ـ ال د ــ ـ ا د ــا ـ ال ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ
ـــ ع ل ـــ ـــو ـــد ـــ م ـــد ـــد دي ـــود ـــو ال ـــ ا ي
ـــا ال ـــ ا ـــ وم ال د ـــا ا ال ـــ ـــد ا د
ـــو ل ديـــدا ـــ ـــ الو د ـــا ال ـــ الع ا ـــ ا
ـــ ـــ ا ال ـــ ال ـــا ـــ ال ـــود ال ـــو ي ـــ ا
ـــ ال ـــا ديـــا ال عـــدد ـــا ـــا ا ـــا ا د
مـــ ا ـــا ل ـــد ال د ـــ ا ـــا د ـــو ي لـــ د ـــ وا
عـــا ل ـــ م ـــ ـــا ل ـــ ـــاد ا ـــ ال د ـــ ي الـــ

ـــ ع ـــ ي ا ـــويا ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ

ـــعودي ال ـــا ع ل ـــ ا ال ـــ الوا ـــو ـــ ا ال ـــا الو مـــا
الـــ ال ـــو ال ـــ ـــ يـــ ا

الوقفة الأولى 
ـــ م ـــ مـــ ـــ عا يـــ ا ـــعودي ال ـــا الع
ـــا الع ـــ ـــ ـــا ي مـــا ـــ ع ـــ ال مـــ ـــ ـــ
ـــا ع ا ـــ م ـــا ا ـــ ادي د ـــ م ـــو ـــ م ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ع ـــ ال ا ـــ العا مـــ ـــ ال ـــ ـــ ال
د ـــ ع ل ـــ ا ا ـــ ا ا ـــا ال ـــ ع ا ـــا ا ا
ل ـــ ا مـــ ـــ مع ـــ موا ـــا ا مـــ ـــ و مو د ـــ
ل ـــ ا ـــ م ـــد ال ـــد ل ـــ ع ـــا ا ـــ ـــ ـــ ل الد
ـــا ي ـــ ـــ م ـــا ـــا ا ـــعودي ال ـــ ا ال ـــو ـــ
ــا ـ ــ ـ ي ــا مـ ــ ـ ــ مـ ــا ـ ا ــ لـ ا م ــ ـ ــا ـ
ـــ ل ـــ ا ـــا ـــد ا ـــا ـــ ـــ يع ـــ ا
ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ ـــا م ـــ مد مـــ
ـــ م لـــ مـــ ا ـــو ي ـــد ـــ ـــو لـــ ـــ ـــد مـــ
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ـــ مو ـــ ـــ ع ل ـــا م ـــ ا ـــ و مـــا ا ـــاد  
ـــ ـــ م ـــ ي ـــو ا ـــ ـــد ا مـــا ـــ ا ـــ و
ـــ لـــ ـــدا مـــا ـــ ال ـــ ل ـــ م ـــا ا ا
ا ـــ ـــ ال ـــ يع ـــ ا ـــو ـــ ل ـــ ي مـــا
ـــا لدي ـــ ا ـــ ا ـــو ي ـــد ـــ و مو ـــ ـــ ايدلو
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ م ـــا ـــ
ـــ ـــا دا ـــ ع ـــ م ا ـــ ال ـــ ـــ
ــ لـ ــ مـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــو ـ ــ ـ ا ـــعود ــ ـ مو
ــ لـ ــعود ـ ــ ـ مو ا ــ ـ ــ ـ الع ــد الـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا

ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ي

الوقفة الثانية
ـــا ال ـــود و ـــ ا ال ا ـــ ا ـــا ا ـــا

ـــ ال ـــ ال ا ـــ ا ـــو ـــا ل ا ا ـــ د مـــ ـــ ـــا الع
ـــا ا مـــ ـــ ـــ مـــا ـــ الع ـــ ال ـــ ـــ ا د ـــ
لـــ ـــ ــ ـ ــ ـ ا لـــد ـــ ل ـــ ا ا ـــا ا ال
دايـــا ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ ـــا ـــ ع ا الـــد
ي ـــ ـــ ـــ وا ا ـــد ـــ م ا ـــع ال ـــا ا ا
ـــ موا ـــ ـــا ا ـــا ا ـــدا ا ـــ ـــ ـــد ل
الـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ا د د ي ـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ م ــا ـ ا ال ــو عـ ا ــ لـ ــ عـ
ـــ ـــ ـــا م ـــ ل ـــ ي ـــ و ا ـــ ي ـــ ال ـــ ال
ــا ـ ــا العـ ــ الـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــد ـ ــو ـ الو ــد ـ ــ مـ
ـــ ع ا ـــ ـــ ا د ـــ الـــ ـــ ال ا ـــ ا
ـــا ل لد ـــ ا ا ـــ ا ال ا ـــ ـــا ـــا ا ـــ
ـــ ا ـــاد ـــ ي ـــو مـــ ـــ ا ـــ وا مـــا ـــ
ـــا ـــا لويا ـــا ا و ـــ ـــ م ـــ ا ا ـــا ا ال
ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ــو ـ ــ مـ ــا ـ ا ــا ـ ــد ـ ي ــا ـ
ـــا لوي ا ـــ ل ـــا ـــ ا ـــ م ـــ وا ـــ ال ـــا دي ال
ـــ ال ـــا ـــو ا ايـــ ل ـــا م ـــ د ـــ ي
ـــ ا ال ـــ ي لـــ ايـــ ال ا ـــ ـــ ـــا ا ـــا ا ال

ــ ـ ع ل ــ ـ ا

الوقفة الثالثة
ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ا ـــو ال ـــ الع ـــا الع
ـــ الع ـــا ع ا ـــا ـــ ـــ ال وي ـــع ال ـــ م ـــ ال ـــ

ـــا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــا ـــ ال ـــعو ال ـــ
ـــ ـــا ا اد ـــ ـــا ـــا ـــود مو ـــا د ـــ
ـــو ال ـــ ـــا ا ـــ ـــ ا ـــوا ـــا ل ـــ ـــود ـــد
مـــ ـــ ـــا ـــ م ـــ ا امـــا ـــا ا ا
ديـــد ا ـــ ا ـــا ـــا دم م ـــ ـــوا ـــ
ـــ ا ـــو ل ـــ ل ـــ ال وي ـــع ال ـــ ـــ ا م ـــ ـــ م
ـــ مـــ ال ـــ ال ـــا ا ـــا ا ـــ ا ـــ
ـــ م مـــ ـــ ـــ ـــو مـــ ديـــ ـــ ي ـــ م
مـــ ـــ ـــ ا ـــوا ل ـــ الد ـــد ـــ مـــ
ـــ الد ـــد عـــد ـــ ا مـــ ـــ مـــ ـــ ـــد ي

ـــ ال عاد ـــ ـــ ـــ الع الـــ ل الـــ
الـــ ا ـــ ـــد ي ـــ و ل ـــ ا ـــد ـــ ـــ ال
العـــا ـــ الع ـــ الو ـــ م ـــ ـــا ي ـــ ـــعو ال
ــ ـ ا ــ ـ ع ــ ـ مع ــ اديـ ا ــا ـ ــ ـ يعا ــ الـ
ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ايـ ــ ـ لو ــ ـ ا ــ ـ ي ــو ـ
ـــ ا ـــوا د لـــ ـــا ل ا ـــد ـــا م ـــ ا ا

ـــ الو الـــ ا لويـــا ـــا الع ـــد ع ـــد

الوقفة الرابعة
ـــ ـــا ا ـــا د ـــد ل ـــ ا ا ـــا ا ال
ـــا ا ـــ ع الـــ ال ـــ ا ـــ ـــ الو ـــ ا
ــ ـ دا ــا ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ا ــ مـ ا ــ ـ
ـــ ا ـــو ال ـــ ا ـــ ـــ ال ـــد ل ـــ الو ـــ ا
ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ا ــا ـ م
ـــ ل ـــو ال ـــ ل ـــ ا ـــد ـــ ا ا ـــ ا ـــ ي
ـــ ـــ ا ـــو ال ـــ وا الـــ ال ا ا ا ـــ ا ـــ
مـــ ـــ ي مـــا ـــو ـــ ا ـــا م ا ـــ ا ـــ ـــ ا ا
ـــ الع عـــ ـــ ال مـــ ا ـــ ي ا ـــعودي ال ـــا الع ـــ ي ا

ا ـــ وا ال ـــد ـــ ا ـــ ا ـــ وا الـــ ـــا م
ـــ وا مـــ مـــا يـــ ـــ ي مـــا د ـــد م ـــا ــ مـ

ـــو  ا ـــ م ـــد مـــا لعـــ ـــ الع مـــ ا
لـــ ــ ـ د ـــا

 
الوقفة الخامسة

ــ ـ ا د ــد ـ ــ ـ الع ــا ـ ل ا ا ــ ـ ــ مـ
ـــ م ديـــد ال ـــاد ـــ ي ع ـــ ا ـــ ال لـــد ـــ ال ـــ

        مــن أســباب الالتبــاس في العلاقــة عــدم إدراك كل طــرف لحجــم القلــق 
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لويـــ ـــ ي مـــا ا ـــد ـــ م ـــ ا ـــ ـــ الو
ـــد ي ا د ا ا ـــ ـــا م لـــ ـــ ا ا ـــ ا ال
ـــ ا ا ا ـــا ا ـــا ا ديـــ ـــ ـــ ي ـــا ـــا
ا ـــ ا ـــ ديـــد ال ـــاد ا ـــ ـــ ـــ ال

ـــ ـــ ا ي ا ـــ د ال مـــ ـــ ـــ ا ـــو يع ـــ م
ــ ـ و ا ــ يـ ــ ـ ع ي ــا مـ ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ــو ـ يد ــد ـ
ــ ـ ا ي ا ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ ال ا ــ مـ ــ ـ ــعود ـ ال
ـــ م ـــد ا ا ـــ لـــ ـــ ا يـــ مـــ ـــعود ال ـــ ال
ـــ ا ا ـــ ا مـــ دا ـــ ا ـــ ع ـــ ال ـــ ا ي ا ـــو ال
ـــو ال ـــ ا مـــ ا د ا ـــ ا ـــا ل ـــ ـــ ا ـــ ا

ـــا ا ا ـــ لـــ عـــ ا ال ا ـــ ا
ــ ـ ال ــ ـ ادا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ع ــ الـ ــ ـ ا ي ا
ـــ ـــ ا ـــ و ا دمو ـــ ي ـــ ال
ـــا م ـــ لـــ ـــ م ـــ دا ـــ

ا ـــ ـــا ال مـــ ا يـــ ـــ ـــا ا ـــ ا
ا ـــ ال ـــا ـــ ا ال ـــعود ال ـــ و ا ـــ ي مـــا
ـــا ال مـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ يا ـــو
ا ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ال ـــد ـــو ال

ـــ ا ـــ ا ي ا
ـــ م ـــ ال ـــعوديو ال ـــ ي ـــ ا ا

لـــ ـــ ا ـــا ـــا ل يا ـــو ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ال
ا ـــ ـــد ي ـــ ل ـــ ا ال ـــا ال ا ـــ مـــ ـــ ال
ـــ م ـــ مـــا ـــو ي ـــ ع ـــ ال ـــ الد ـــ ا د ا
ـــا ا ـــو ي ـــ ال ـــ و ال ـــ ل يا ـــو ـــا ـــا ا مـــ
ـــ ـــو ـــوا ا ل ـــ م ـــ ـــ ا د ـــ ع ـــ م
ـايــــ ـ ــــا ـ ــــا ــــا لـ ا ــــ الــ لد ال ا د
ــــ ــــ ـ ـوا لـ ا ــــ ا ـ ـ يـ ـــ ال ــــا ـا ـ الـ ــــ ـوا الـ ــــو

الو ــــا ـ ـ مـ ــــ ـ ـ ـ ـ الـ ـديــــدا ـ الـ

الوقفة السادسة
ـــ ـــ م ـــ ا م ـــا وا ـــ م ـــ ا  

ـــ ا ـــد ـــا ا ا ـــ ا ا ـــ ا ـــد الـــ
ومـــ ال مـــ ل ـــا م ديـــدا ـــ ـــ م ـــا ا
ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ل د ــ ـ ــا ـ وا ــا ـ ــا ـ ــ ـ الع
ـــ ي ا ـــ م ا ـــ ـــ ي الـــ مـــ ا ـــ م ـــ ل د
ـــ د ـــا ـــا الع يـــ ا ا ل ـــ ا ـــ ـــا اي ـــ
لـــ ـــ ـــ ـــ ي ل ـــ ا ـــ ل ـــ اد ال ا د
ا ـــ ويـــ ال يـــ ـــ ـــ ال ا العـــد
ــ ـ ال ــد الـ ــ مـ ــا ـ ا ا ــ ـ ــدا ـ ــ ـ ا ــ ـ مو
ـــ ـــا ـــ ل ـــ م ـــ ـــا ا ا ـــ و ـــدد ـــ ال

مـــ ـــ ي مـــا ـــ ـــ م عويـــ ـــ ا عداد ـــ ا ـــ
ــا امـ ا ـــا ــ ـ ي م ا ـــ ال الـــ ا لـــ دا ـــا م
ـــ ال ـــعود ـــ م ا يـــا ـــ م ـــ يـــد ـــ ا ولـــ

ــ ـ ال ا ــ ـ ل ــ ـ ا ــد ـ ل

 الوقفة السابعة
ا يـــ مـــ ـــ م الـــ ال ـــ ال مـــ ـــ الع ـــ
ـــ ـــ ا ـــ م ـــ ا د ـــا ل ـــا مـــ ـــ ا

ا ـــ ال ـــا ـــا ي يـــ ـــ ـــ ع ـــا ـــا ـــا دي
ـــ ل د الـــ م ـــ ل ـــ ال ـــ ـــو ـــ ل الد
ـــ ـــ ا ا د ـــ ـــ ال ـــ ال ـــو ال
ـــ و ـــ ا ـــو ال مـــ و ـــ ديـــا ال
ـــ ال ـــو ال ـــ ـــا ا ـــ ل مـــ ـــا ا ا
ـــ ــ لـ ـــو ي د ـــ د ـــد م ـــا ــ ـ
ــ ـ ال ــ ـ ــ لـ ل ــ ـ ا ــا ـ ا ــا ـ
الـــ ـــ مـــ ـــ الع ـــ ل ا ـــ ال لعـــد
لو ـــ ا ـــ ا ال ـــ الع ـــ ـــ

ـــ الع ـــ ـــ ـــو يد ـــ م ـــ ا
دا ـــ ـــو ي ـــ لـــ ل ـــ ل الد ـــ
عـــا ي ـــا ــ ـ ا ا ـــ ا مـــ ـــ ا

يـــ ا ـــعودي ال ـــ الع مـــ

ام ال الو
مـــ ـــ عا ـــ دا ـــ ـــ ا ـــ ـــا
ـــا ا م ـــ ل ـــ ع ـــ ي ا ـــ م ـــ م ـــ ا ـــ ـــ الع
ـــ الع ـــا ل ا ـــ م ـــا ي ـــ ـــ لـــ ل
ـــو ـــ ل ـــ ا ال يـــا ال ـــ ـــ ل يـــ ال

ـــ ي ا ال ـــا الع مـــ ـــع ا ـــ ـــا ي ـــ م ـــ ا
ــ ـ ي ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ ا ا ــ اديـ ا ــ ـ ا ال

ـــ ـــا ال مـــ ـــ ـــا م ـــا ـــا ا ـــ ـــا
ـــ العامـــ ـــ ال مـــ ـــوا ا ـــوا ـــ ل الد ـــ ا

ــا ـ ــ يـ ال ــوا ـ ي
ـــعودي ال ـــا الع ـــ ايـــ ـــ ا مـــ ا ـــ
ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ وما الد ا ـــ مـــ يـــ ا
ـــ الع ـــ وما الد ـــ ع ل ـــ و ا ـــ ـــد وا ال ـــد
ـــادا ا ـــ ـــ ي ـــ ل د ل ـــ الع ـــ

ـــ وما الد ا ـــ ا ـــا

       وسائل الإعلام ليست 
من مدخلات أو مخرجات 
السياســـة الخارجيـــة في
ـــن المملكـــة ومصـــر وم
 أعتقد غير ذلك فهو واهم  

* أستاذ العلوم السياسية  جامعة الملك سعود  

متابعات خليجيةمتابعات خليجية



9 مـــايـــو
119العــدد

2017 www.araa.sa

دول الخليج بدأت في تنفيذ الإصلاح الاقتصادي وتعزيز الاستقرار المالي عبر7 آليات

أسواق الأسهم الخليجية ليست محصنة ضد 
الصدمات وتجاوزها بالتنسيق المشترك

ــد ي ــا ا ــو ــ دي ــ م ل د لــ ــو يول ــ م ل د مــ ــ ال ــعا ــا ا
العديــد ــ ــا لــ ايــ ــ ال ــعا ــ ا ــا ا د ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ
ــ ي م ا ــد ا يــا الو ــ ال ــ ال ــا يــاد ل ــ ــا ا ا ــ ــا ــد ــ ل ــد ا الــد مــ
ــ ا الــد ــ مــ ــا ع ــو ــ ال ــعا ا ــ ــ ل ــا مــ ــ ــ ــ ا ــ ال د عــد
ــا ــ ويــ ال يــ ال ــ ــ ا ــ ال مــ د ــ ــ ا عــا ال ــ م ــ ي ــ ل ــد ا
ــ ــا ال ــاد ا عــا ل ــ ا ا عــ ــ ال ــ ــد ا ــ الع ا مــا ا ــعودي ال ــ الع ــ ا
د أولًا ا ــ لعــد ــ ا مــ ــد ــ ــ ا ــ ا ــوا ــ ال ــعا ــ ــ الع ــ ا د عــد

ــا وي لــ ــ ا ا ــ ا ــ مو ــ ل ــد ا ــ ا ــ ال الــد ــ ــ ا عــا ال ــ م
ــ ال ــعا ا ــ ال ــا ا ــديد ــا ــ ا ــوا عــ ي ــا ــ ــ ل ــد ا الــد ــ م

د. سوزانا صبحي المساح

ــ م ــ ا عــا ال ــ م ــ ــو مــ ــ ال ثانيًــا،  
ــدا ا ــ ال ــديد ــ ــ العا ــ ا ــوا ــ
ــ ا الد ــ ــ ا ــ ــا ال ــ ا ا ــ ا ال ــ ا
ــ وم ا ــ ا ــا ا ال عــ ا ل ــ مع ــ ــ ا

ــ ا ي ــ ا
دما ع ا ادا ا اما ا د ال ع ي

ــ ــ ع ي ــا ــ ع ال ــاد ا ــا ال ــ ي ــ ال ــعا
ــ ا ــ ا م ــ ــ ا م ــ ــ ــ ال ا ــ ال ــا
ــ ــد يو ا ــ ال ــ ــ ــعا ــ الــ ال ــ ال
ويــ ال ــ و م ــعودي ال ــ الع ــ ا ــ ــ ا ا
مــ ــع ا ــ و م ــ ــ ا ــ وال ال ــ ا مــا ا
ــوا ــا ا ــ ال ــعا ــ ــ الع ــا ــو ــا د ا
ــ ا عــا ال ــ م ــ يعــد دمــ ا الــد ــ ا
ا ــ ا د وا ل ــ الع ــ ال ا ــ ــا ا يــا عــا مو

ــ ا ــ ال ا ــوا ا ــ ا ا دا
ــوا ــ ال ــعا ــ ــ الع ــ ا الد ــ ــ
ــو دا ــ ا - ــ ال ــ ــ ا ــ ا

ا )Vector Auto Regression-VAR( ل ــ ا ال ــدا ا
ــعا ــ ــ ال ــ الع ــ مــا الأول، ــ ال ــ ــ
ا ــ ــ ال ــد ا ثانيًــا، مــا ــ ا ــ ا ــوا ــ ال

ــ ال ــع ــ عا ــ ــ ا ــ ا ــوا
ــ ا ــوا ــ ــ ا الد مــ ــ ا ال ــ ال ــ ا ي
ــ ي ــا ــا د ل ــا الــ ال ــ ال ــد ي ــ ا
ــ ا ال امــ ا ــ ال يعــ ــا ا ال ــ ا ــ ا ال ــ ال
ــاد ال ا ا ا دا ــ ا ال ــ ا م ــ ي ــو ل ــ ال

ــا ال ــ ال ــ ا ا ــ ع ــ ا الد ــ ا ــ

1. أسواق الأسهم في دول مجلس التعاون 
ا ــ ا اديــا ا ــادا ا ــ ا عــا ال ــ م ــ

ــا يــ ا اديــ ا ــ ا ا عــ ــ د ــ ل
ــ م ــدا ــ ــ ا ــ م ويــ ــ ا د ــ

العالــ ــ ال
ــوا ــ ا عــا ال ــ م د ــ ــوا ــ
ــ ــ ــ م ــوا ــ frontier markets ديــ د

دراسة العدددراسة العدد
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ــ ــ ا العوامــ ــ ل ــ ا عداد ــ ا ــا لدي
 Balcilaret et. al., 2013;( ــ العا العوامــ ــا مــ
ــ ا ــ ا ــوا ــ )Arouri & Rault, 2012
ــا ا ال ــ ــ د ــا ا ــ م امــ ــ م ــ ا
ــا mediator ل ا ــ و ــ ع ــ ال ــ ال ا ــ ا
ــا ــ ا ــوا ا ــ ــ ــ العا ــ ا volatility
ل ــ ــ .)Jamaani & Roca, 2015( ــ ال ا مــا ا

ا ا م ا عا ال م د وا د
ــ ا ــد ــ ا ــا ل ــ ا ا ــ و ا ال ــود ال ــ

 Jamaani &( ــوا ا ــ عــ ــ دا ــ ــا ال ومــا ع ا
ــ ا ــوا ا د ــ ــ )Roca, 2015
ــوا ــ ا م عامــ ال مــ ــ م امــا
ــ ل ــ ــ ــا ــا دمــ ا ــ ا

 .)Bley, 2011( ــا  ال ــا عــ ــ مــ
ــ ــ ول ــ ــا ا ــ ل ــ ل ــا ي
ــد ا ــا ل ــا ع ــ ــوا ا ــ

 .)Bahlous, 2013( ــ ال
ــ ــد ــ ا ــ ــو م مــ
ــ ال مــ والــ ــ ا ــ ا ــوا
ــ و ا ــ ا ــ الد ا ــوا ل ــ ال ا

ــ ي م ا ــ العا ــو ال ــ ال مــ ــ
د عــ مــ ــ ال ــ ــا والــ ال ــ

ــا ــا ــ ا ــا د ــ ــ ا
ــ ل ــ م ــ وي ال ــ ل د ــو ل ــ ــا ــ داي ا
ــ ال ــ ــ د ــ ل ــوا ــ ــ ا
ــ لــ ــ ــ ــو ا ــو ال ــو ال ــ ا

ــا ــ اي مــ ــ مال ــوا ع ــ ــا ا ــ مد

ســـياق  الخليجيـــة في  الأســـهم  وأســـواق  النفـــط  أســـعار   .2
الاقتصاديـــة الأدبيـــات 

ا عا ا م ا ال عا  
ع و ا ا دي ال ا د ل ا ا ع ا ا عا

future cash flows (Huang, Masulis & Stoll, 1996). 
يع ل ل دا م ال ع ا ا و ي د
عا ا ا ل ل ل د ا الد ا ا ا ا
وا )Hamilton, 1983( ا عا ا ا ل د ي ال

ا د ال ا د ا ا ال م
دم ا د ا ال معد م ا م

ا الع ع )Basher et al., 2012( ا د ال
لد ا م د ا ال ادي ا ا ا

الع ا ل د ا ا عا ال م
دي ا وا ا م ال عا
عا ا اد ا ا ي ال م ال د ا مع
ا دا ا ال ال عا دما ال ا ال

ا الد ل
ــ ــا ا ــ ال ــ ال ــا ا الد مــ ــدد ــا
ــ ــا ــ ــ ا ــوا ــ ال ــعا ــ ــ الع
ــ ا ــ ل د و ــ م ــ ال ال ــ ع ــ ال ــ دم ا ــد ال
ا ــ ل ــو مع ــ ــ ــود لــ ــا ا الد ــ ــ ا

 Charles & Kaul, 1996;( ــ ا ــوا ــ ــ ال ــعا
 Huang et al., 1996; Papapetrou, 2001;
 Park and Ratti, 2008; Kaneko and Lee,

)1995 and many others
ــ ــ ا ــا ا الد عــ ــ ــد
ــوا ا ــ ل ــد ا الــد ــ الع
ــ ــ ــ ا ــا ع ال ــ م د ــ ا ال
ــا ا ــ م ــ ــا ــ ل ــو ا
ــا ــد ي ي ــ ــ ع ال مــ ــا ــو ــ

 volatility ــا ال ــ ــا ا ــ ا ال مــ
ــ ا ــوا ــ ل ــ ال ــو spill-over مــ
ــ دا ــ ــو مــ ــ ال ا ــ ــا ا ــ ل ــ ا

ــا ل ــود مــ ــد ــ عــا ال ــ م د
مــ ــا ا ــ ا ــ ع ــ ــعودي ال ــ ــدا ا
ــود ــ ا الد ــ لــ ــ ــ ال ــعا ا ــ
ــ ــد ــ ال ــ ا ــ ا د ــ ا ــ ا م ــ
ــد ــ ــ ا د ــ ا اديــ ا ا ــ ا ا ــ
ــ ــ ال ــا ــ ــا ــعودي ال ا
ــ ا ــ ا ــوا ــدا ا ــ ــ ــ ال ــعا
ــد ــا ــ ال ــعا ــا ا ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ا م ــ ا ــ ــو ــود مــ
ــ ــ مــ ــ ا ــوا ا ــ مع ــ ال ــعا

ا ــ ــ ــداد ا ــ وي مــ ــد
ــ ا ــوا ــ ــ ال ــعا ــ ا ويــ ــا ا ي ويــا مع
ــ ال ــعا ــ ــ ــد ــد ــ ا
ــود مــ ويــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ ا ــوا
ــ ا ي ا ا ــ ال ــ ا م ــ ال ا ــ ل ــ ا ــ ا

دا ا ال يــ ما م ــ ــ ا ــ ال ــعا
ــ ا ــ ا ــوا ــ ــ ــ ال ــعا لــ

ــود لــ مالــ ــود ــ ا د ــ ــ
ــ ا ــوا ــ لــ ــ ال ــو مــ ــا ا ــاد ــ

    تـغـيــــرات أسـعــــار 
ــرًا  ــر تأثيـ ــط أكبـ النفـ
عى الأسهم السعودية 
كون البترول يشكل ٪90 
مـــن إيـــرادات المملكـــة
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ــ ا ــ ــا ا ــ ا ــا ا ــ ــ ا
ــعودي ال ــ الع

ي ــ و ــ ــا ا لــ د ــ ا ــد
ــ ال ــعا ا ــ ال لــ ــا ــ ا ــوا
ــ ا ــعا Granger causality ــ ا ــ ــ
ــو ــا ا ــ ا ويــ ويــ مع ــ ــود لــ ــ ا ا
لــ ــا د ــ ا ــ ــ ا د ــ ــد ــ ا
ــ ا ــ ــو ــ ــا ا ــ و ــ ــا ا
ــ ا ــ ا مــ ــ ا ــ ا ــوا لــ ــ ال ــو مــ
ا ــ ا ــ ــد ــعا ا ــ ال ا ــ ل

ــ وي ال ــ ا
ــ ا ــا ا الد ــ مع ــ ــ
ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــعودي ال ــ الع
ــا دالــ ــ ا د ــ ال ــعا
ــ ا ــا ا مــا ا ــ ــ
ــ ال ــو مــ ــ ا ــا ا ــ ــد ا ــ
ــا ال ــ ــ ــ ــ ا ــوا لــ
ــ ال ا مــ ا  positive oil shocks ــ و ا
ــ اد ــ ا ــا ــد ا ــ ــ العا
ــو ا ــ ــو ــ ال لــ

مــا ا ا ــ الــ ــ ا ال ــ ا ــوا ــعا ــو ل
ــ ع ــا ــود لــ ــا ا الد مــ ــ ــا ــ ي

ــ دي ال عــا ال ــ م د ــ ــ ا م ــ ــا ا مــ معد
ــ ال ــعا ا ــ ــ ا ــوا ــ ــ الع ــو
ــ ال ــعا ويــا مع ــا ا ا ــو ــد ــد
ــ عا مــ ــا ا مــا ا ــ ــ ــوا ــ لــ
يــ ــ ــ ــ ل ــال ال دمــا ال ــ ــا ال ــ ال
ــ ا ــعودي ال ويــ ال يــ ال ــ ــوا ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ ا ــ ويــ ديــ ــد
ــد ــ م ــا ــ ا ــا م ا ــعودي ال ــ ا ــوا

ــ وي ال ــ ي ال ــوا ــ ا ــ ــ ي ــود
لــ د ــو ــ ــو م ا ــ ل ــ ــد

 weak co-integration  ا ع ام د ل ا د م
ــ ومــا ــ ــ ا ا ــ ــوا ــ ال ــو ــ
ــو ــ ــ ال ــ ا ويــ ــ ــود ــد
ــ ا الد ــ ــ ل ــ ا د ــ ــوا ــدا ا ــ ال
ا ــد ــا وي ال ــ ا ــ ام م ــ ــود ــا ا
ــا ع ال ــ م د ــ ــ ا م ــ ــ ا ــ ما
ــ ويــ ال ــا ــعودي ال ــ ــوا ــ لــ ــ
ــ ــ ــ ويــ ال ــ ال ــ ا ــعا ا ا ــ

ــ ا ــ ال ــعا ا ــ ــ ي ال ــ ــ ــو
ــ ا ا مــا ا ــ ا ــو ــ ي ــا ويــ ال ــ ال
لــ ــ اي ا ــ و لــ ــ ــ ــ ويــ ال
يــ ال ــ ــوا ــ ــ ال ــعا ــ ــ ــود
ــوا ــ ــا ا ي ا ــ ــ ي ــ ا مــا ا ــعودي ال
ــود ــ ا الد ــ لــ ــا ــ ويــ ال ــ
  bidirectional causal relationship ــ ا ــ ــ
الــد ــ ا ــ ا ــوا ــدا ا ــ ال ــعا ــ ــا ا

ا ا مو م ــ ا د ي ال ا ــ ا
ــدا ا ــ ال ــعا ا ــ ــ ويــ ــ ا ي ــ
ــا ويــ ال ا ــ ا ــ ا ــ ا ــوا
ــا ــ ا م ــ ــ ــود ــ ا الد ــ
ــال ال ــا ال د ــ ــ ــ ال ــعا ــ
ــوا ــ ا ــدا عا ا ــ ا لــ ــ ال ــعا
ــعا يــاد ال ــ ع ــ ــ ا ــ ا
ا مــا ا ــو ــدا ا يــاد ــ ــا ل ــ ال

ــ ــعودي ال
ــد ــ ي ــا د ل ــا ال العــ ــ ــا
د ــ ــ ا ا ــ ا ال ــو ــا ــود
ــ ا ــ ا ال ــ ــ ــد عــا ال ــ م
ديــ ال ــال ــ ا د ــ م ال ــ ال ــ ا لــ
ــ ــ الع ــ ل ادا ــ ا ــ ا الد ــ ــ عــ ا
ــ الع ــ ا ــ م ــ ا ــوا ــ ال ــعا
ــ ال ــ الع ــا ا ــ مــ لــ مــ ــ ال

ــ ال عا ــ ــ ا ــوا ا ــ ــ ال ــ ال ــ دي
ــ ع ا مــ ا ــ ــ الو ــ ــ ــ ل ــ ال ــعا
ــ ال ــ ــا ام دي ــ ــا و اديــ ا ــا د ا لــ
ــ ــا ــا ــ ا ــ ا ــوا ــ ــ ال ــعا
ــ ي ــا ــ ال ــو ــ ا ــ ا و ا ــا ل يــ
ــ ــ ــ ا ا مديــ ي ــ ا ــا ا ال عــ ا ل
مــا ــ ــ ا ــا ا ا ــ ا لــ الد ــ ا ديــ ع ال
ــا ال ــ ا ــ م ــد ــا ل ــ ال ــ ا ــ ال

3. المنهجية والبيانات
ــ ا ــوا ــ ال ــعا ــ ــ الع ــ الو ــد
ــ ا ال ــدا ا ــا ا ــو دا ــ ا ــ مــ ــ ا
ــ ال ــ ــا ا ــ م ــا ال ــ ــ ــو VAR
ديــا م ــ ــ ال مــ ــ ــ ــد ا ا عــدد م ــ م ال
ا ل ــ م ال ــ ال ــ ل ــ ام الدي ــ ا ا ــ
ا ــ ا ــ ل عــا و ــ و لــ ــ ا ا ــ ال ا اديــ ا

     تـأثــــر الـسـعـوديــــة 
والإمـــارات والـكـويـــت 
بالتغيرات في أسعار النفط
يجعلها أكثــر دول الخليج
احتياجًا للتنويع الاقتصادي
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ــ ــا ا ــا ا ال و ــ ديــد VAR ــ ــا ال ــ
Phillips- Dickey-Fuller ا ــا ا ا ــادا ا ــد الو
و ا دم ــ ال ا ا ا ا ديد Perron

 Akaike information ــ ــاد ا ــ ا ال ــدا ا ــا ا
ــا ــ دا ــ ا ــ ــ ال criteria

ـــ ا ـــ ـــا ا ا ـــ VAR ـــ م ـــ
ـــ ا ـــا ـــ د ـــ ي ـــ ال Granger causality

ــ ـ ا ــ اديـ ــ ـ ال ــ ـ و ـــد م ـــ و ــ ويـ ال ــا ـ م
ـــ ي ـــ ـــ يو ـــو ـــ م ال ـــ ال ـــا ا ل ـــا ا
ديـــد لـــ ـــ يع معـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــا م
ـــ ـــ ال ـــ لع ـــ ا ومـــا ع ا ا ـــ ا ويـــ

ــ  ـ الدا ا ـــ ا ـــ VAR ــ ـ م ـــ ــ لـ معـــ
ـــ ال ـــ مـــد ـــا ـــو ي ـــ Impulse response ال
ا ـــ ـــ ع يـــ ـــ ـــ لـــ ـــ م مـــ ـــ ال ـــعا
ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الدا ا ــ ـ ا ــد ـ ي ــع ـ ال ــ دمـ ال

ـــ الع ـــ مع ـــ لـــ VAR ـــو ـــ ا
ا ـــ ا ـــ ـــ ام الدي

ــ م مــ ــ ا ــوا و ــ ــا ا ــ ا الد د ــ
ا ا ال ــو الــد ــو ــد د د ا ــ ــ ــ الوا ــو ال
ــ ي ــ ال ــعا ا ا ــ م ــ ــدا العا ــ ــ دم ــ ا

 .Rt = ln (pricet/pricet-1)×100 عادلــ ا ــ وا ا ــا
ــو ل و ــ ا ــ ال ــ ــا ا ــ ا ــ ــ ي ــ ــ م

 control ــوا ا ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ا
ــ م ــ م ــ ال ــا ا ــ ا الد د ــ for market size
ــد ا ــا ال ــ ــا ال ــاد ال ــا ا ــا ا ــ ل ــ
ــ ي ــو وم ــا ا ــد ا مــ و ــ ا ــا ا ال ــ ا ــ

ــ  ــ دي لــ ايــ ي مــ ــ ل
ــعا ا ــ ــ ال ا ــ ال ــ ال ــ يع ا و ــ
ــ ل ــ اي ي ــ م ــ ال ــ ا ــ ا ــوا ــ ال

ــ دي

ـــوط  ـــظ والتح ـــع المحاف ـــر في تنوي ـــادة النظ ـــتثمرين إع ـــى المس        ع
باســـتراتيجيات في حـــالات ارتفـــاع أو انخفـــاض في أســـعار النفـــط

شكل 1: تحركات مؤشرات أسعار النفط وأسواق الأسهم )٢٠٠٥-٢٠1٥(
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ــ م ل د مــ ــ ال ــع ــ ــ ــ ي
امــ ال ــ دي ــ م ل د لــ ــو يول
ــ ي ا ــ ا ــوا ا ــ م volatile م
لــ ــ ل ــ ا ــا ال ــ ــ ــعود ال ــ ا
ــا ــديدا ــا ا ا د ــ ي ــ لــ ــا ا ــ
ــ ــوا عــ ــد ــ العا ــ ال ا مــ ا ــ
ــوا د ــ ــا ــ م ــ م ــو يــ ال ا مــا ا

ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا

4. النتائج
٤٫1 - التحليل الإحصائي للبيانات

ــ ــ ــعودي ال ــ ــو ــد ا ــ يو
ويــ ال ــ ا ــ ــ ــو ــ و م و ــ ــد وا
ــ ا الد ــ ــ ــدا العا ــا ا مــ يــ ال

 high market ــ ــا لــ ــا ع ا ا ــ ا ــ ي
ا ــ ــعود ال ــ ا ــو ــ ال ــ م  volatility
 negatively skewed ــا  ــ ا ــوا ا ــ
 long left tail distribution. Kurtoses يــ و لــ ــ م
ــا ا ال يــد مــا ــو مــ ــ ــوا ا ــ ــا ا
عــ ال ــاد ع ا يــ و ال مــ ــ ا ا  leptokurtic or peaked

ــاد ع ا ــ ي و ال ــ ــوا ا  Jarque-Bera ــا ا ــد ي
 Augmented Dickey-Fuller )ADF( ــا ا عــ ال
العدمــ ــ ل ــا دمــا ي  Phillips-Perron (PP(
الــ ال ــد و ل ــ ــا ل ــ م ال ــ ال ــ H

0
: γ = 0

ــ ــدا العا ــ ا ا ــ م ال ــ ال ــ ا ــد ــا
ــ ــا ا معامــ ــا ا ــ ي stationary و ــ ال
ــ معام ــ ــ ــ ل ديــ ال ــوا ا ــ ال ــع

والــ ال ــ ــ ــا ــا ا

ــا لفحــص قطاعــات أســواق الأســهم وتحليــل          لا زال البحــث مطلوبً
أكثــر عمقًــا عــن العلاقــة بيــن أســعار النفــط وأســهم كل قطــاع اقتصــادي 

ي ويال عودياال اال ما الا

و ---ا

ا ع ا ا ا

ا -------ا

ال

Jarque-Bera

ال ا

ADF-------

PP-------

ال ا ا

جدول )1(: الوصف الإحصائي لبيانات الأسهم الخليجية )٢٠٠٥-٢٠1٥(

ــ ــا ا ال ــ ا ال ــ ــا ــ م Phillips-Perron و Dickey-Fuller و Jarque-Bera ا ــا ا ــ ع * ــا م
عــ ال ــاد ع ا يــ و ال ــ و ــ ال
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٤٫٢. معنوية العلاقة بين أسعار النفط وأسواق الأسهم الخليجية
ــو ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــا
ــوا ــ ــ ــ ال ــعا ــ ا ا مــا ديــد ل VAR
ــ ال ال ــ ال ا ــ دا ــا ــ ا ــ ا

 VAR ــو ديــ ــا ــد ــ ــو ــ ــ ــ
ــ ــ ــو ــ ل ــ ا ــدا العا ــ ــادا ا

ا ــ الــ ــ ال ــو ــ ــ weight ــ

ــ ا ــوا ا ــ ا لــ ــا ــ ــ ا ال ــ
 significant ــو مع ــ ا ــود ــ يع ــا ــ ال ــ ا

لــ ــ ا ال ــ ــوا ا ــ ا ــ  interdependence
ــ ا ــوا ــ ا ا ــ ــ ــ ال ــعا ا ــ ال

ويــ ع ا ويا ــ ا ــد ــ ا ــا ــ ا
ــ ــ ــا ــ ا الع ــ ا ــو ــ ــ ــ ي لــ ــ

ــا ع ــا ا ــ ال ــو ــ
ــ ــ ا ــ ا ــوا ــ لــ ــ ا ال ــ

ــد ــ ــ الع ــ العا ــ ال ــو ــعا ا ا ــ
ــعا ا ــ ال ا مــا ا ــعودي ال ويــ ال مــ ــ
ي ا وال ال وي مع ويا م د ال

ما مــ ــ ــ ا ــ ــ ال ــ م ــا ــ ــ ال ــ لــ
 Hammoudeh &( ــ ا ــا ا الد مــ ــ و م لــ ــ و
 Aleisa, 2004; Zarour, 2006; Hammoudeh & Choi,
ــ ي الــ ال )2006; Hammoudeh & Malik, 2007
ــو ــ ــ ال ا مــا ا ــعودي ال ويــ ال مــ ــ

 S & P Board ــ  م مــ ــ ا ــ ا ــ ا ــوا
ــد ــ ا ــ ــ ا عــ Market Index

ــ ال ــا ا ــا
ــو ــ ويــ مع عامــ ا ــ ــد ا مــ ــ ي
ويــ ع ا ويا ــ م ــد ــ ال ــ ــو ــ ــ ــ
ــا ــ ا ــ ــ ي معــ ــو ا ــوا

ــ ــ ال ــ ي معــ ــو

ــ الــد ــ ــ ا ــ ــا ــ ــاد ا
ــ ا ــ ا ــ ا ــوا لــ ــ ال ــا ا ــد م

الشكل )٢(: سببية جرانجر بين أسواق الأسهم الخليجية والنفط
 

ع ا ال ا ا

ا ا
ا

ي ويال عودياال اال ما الا

ي *******ال

وي *****ال

****ا

عودي ****ال

ا ما ****ا

*************ال

جدول )٢(: سببية جرانجر

و ا د و مع * و ا د و مع ** و ا د و مع *** و م
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ا ــ ــ ا ــ ويــ ال لــ ــ ا ــ ــ ا ــ
 volatility ــ ال ــ الع ــ يــ ال ــا ع
ــ ل د ــو ال ــا ا ــ د ــ ا ــ ا ــوا ــ
ــ ا ــ ا ــ لــ د ــا ــ ال ــود ال لــ ــ ا ا
ــا ا ــ ا ويــ ــا ا ــود ــ م ــ ــ
ا مــا ا ــا ويــ ال يــ ال ــ ــوا ــ ــ ل

ــودا ــ ــا مــ ــ ا ــ ــ م د ــ
ــا ا ا ــ ــعودي ال ــ ــ ا ــ ا ــ مــ ا
ا ــ ا ــد ا ــ ــ ــد ــ ا ا ي ــ ل
ــوا ا مــ ومــا ع ا ــا ا مــ ــ ا د ــ ا ــوا ا
ــ ا ــود ال ــ ــ ــ ا ــوا ا لــ دمــ ا

 Eissa( ــ ا ــوا ا ــ ــا ال مــ يــد ا ــ ا ــ
ــ د ــ الــ ال ــ ال ــو  .)& Elgammal, 2015
ــا ع ــ ا ال ــديد ــوا ا ــ ــ ا ال ا ال و ــ

ــ الدا ا ــ ا ــ ــ ــ ــ م

٤٫٣. التفاعل بين النفط وأسواق الأسهم: الفترة الزمنية والسرعة
ــ ــ ــ ــ ــ ا الد مــ ــ ا ــ ا
ــد ي ــ ا ــ ا ــوا ــ ــ ال ــعا ــ ال
ــ ــ impulse response analysis دل الدا ا ــ ا ــ
لــ ــوا ا ــد مــ ــ ال ال ــا ا ــ ــ ــ
مــ ال ــ ال ــ ا ــ اد ــا ــ ا ــوا ا
ــا ــ الع ــ ــوا ا امــ دمــا ا اد ــا ل
امــ ال ــا ــا ل مــ ال ــ ال اد ــ ال ــ ا
ــوا مــ ــو ا ــ ا ــ يعــ ــوا ا ــ

ــ ا ــوا ا ــعا ا ــ ل ــ ا ــ ا

في  للتغيــرات  الخليجيــة  الأســهم  أســواق  اســتجابات   :)٣( الشــكل 
النفــط أســعار 

 

ــ ــوا ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ــ ي
ومــا ع ل ــو ا ــ ا ــ ــ يــ و ا ا ــ ا
ــ ا ا و ــ ا ــ ــ ا ــوا ا مــ د الــوا

ــ ــ ا ي ــ ــعودي ال ــ وي ال ــ ي ال ا ا ــ ا
دمــا الــ ال و ــ ا ــ ال ــد ــد ــ ا ال و ــ ا
responses start to reverse ــداد ا ا ا ــ ا ــد
ــ مــ ــا د م ــا ا ام ــ ي دمــا ال لــ ــ ي مــا ــو

 absorbed initially with positive ــ  و ا ا ــ ا
ــ ي ــ ل ــ ــ عدي ال ــ ال ــد ي ــ response
ا عا ــ ا و ــ ــ ا ا ــ ا ــ مع ــا ام
لــ ــ يع ــا ــ لــ ــ مــ ــ ــ امــ ال
ــ ــ ــ ا ــوا ا مــ ــو ا ــ ا ا ــا ا
ا ا ــ ا ــ ا ا ا ــ ــ ــ ال ــ م ال ــ ال

ــعا ــ ل ا ــ ا ــ ــعودي ال ــ ــد ا ــ
ــ ــ ــ ــ ال ــعا ا ــ ــ يع مــا ــو ــ ال
ــ ي ــ ال ــو عــ مــ ــو ــعود ال ــ ا ــو ــ

ــود الع ــ ا ــ ــ ــ ا ادا ــ ي مــ
العا ــ ا م ــ ــعود ال ــ ا ــو ل ال
ــ م ــ ال ال ــ ا ال ــ ا ــ ا ــا م ا ــ م ــا
ــد ال ــ ا ــ ا ــا ا ــ ا ــ ــ ــد ا ــ ا
ــ ديــ ــ ال ــ الــد ــ ــاد ا لــ ديــدا
ــ ا ــ م ا مــا ل ــ ا ا ــ ال ــ لــ مــ ــ ال
ــو ــ ــ ــ ــو ــا ــ ال ــ ال ــ ال ا ــ الو
ــاد ا ا ــ ا ــ د ــ ــاد ــ ا ا ا ــ ا
ــو ال معــد ــا ا ــ ال ــعا مــ ــ ــ ل د ل الــ ا
ــاد ي ــ ل ــ الدا ا ــ ا ــ ــ ي ــا ــاد ا
ا ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــوا ــ ــا ال امــ ال
الــد ــادا ا عــ ي ــا ــ ال ــعا دمــا ال
ــ ا و ــ م ا ــ ا ــادا ا مــ ــا ــ ــ ا

ــ ال مــ

5. مناقشة النتائج والتداعيات
ــ ا ــ ا ــوا ــا ل ــ و ال ــا ال ــ ا ال ــد
لــ ــا ــ العا ــ ا دمــا ال ــد ــ م ــ ل
ــ م ا ــ ــ ــ ي ــا ــ ال ــعا ا ــ ال

ــعا ــ ــ ي ــ ــا دا ال ــ ــ ــ ال ــا ا ــ ل
ــدد ي الــ مــ ا ــ ا ا ــ ال ــاد ا ا ــ م ــ ــ ال
ــ ا ــوا ــ ا ا ول ــ ال ــ لــ دا ا ا ــ ال ــ
ــا م ا ويا ــ م ــ ــ ال ــ ــ م ــ ــ ي ــ ا
ــوا ــ عام ا ــ ا ا د و ــ م ــد ــ ــ ال ــ ال
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ــ ال ا ــ ال ــ ا ا ــ ــو ــا ــ ــ ا ــ ا
ــ ل ــ ع ــا ا مــ اديــ ال ــ ا ا ــا ــا وي

ــ ال يــ ا ويا ــ ا عــ ــ ــ ال ــ و ا
ــعودي ال ــ م ــ ــ ل ــ ا الد ــ ــ ا ــ ــا ل
ــ ال ــ ال ــعا ا ــ ال ــ ــ ويــ ال ا مــا ا
ــا ــ ا ــ ا ــوا ا لــ ــا ا ــ ــ ــا د

ــاد ا ويــ ل ــا ا ا ــ ا د ــ ــا ع ي
ــ ال ــعا ــا ــ ال ــ ال ــد ــ و ا مــ
ــ ال ــ ا د اديــ ا ــا ا ال ــ ا لــ
ــ ا ــا ويا ــ م لــ ــا م يــ ا الع ا ــ ال

ــ ا ــ ال مــ يــد م ــو ــا ا ــو ــو يــ ال
ــ ــ ال ا ــوا ا ــ ــ ــ ــ ال ــا ا

ــ ال ــ ا ا ــ ال ــ ال ول ــ
ــ مــ ا ــ ال لــ الد ــ ال ــا

ـــ ــ ا م لــ عــا ال ــ م د ــو ل ــ عا و
موديــ ــ لــ ــ ــ ال ــعا ــا ا عــد
العــا ــ ــ ا ا ــ ل ــ ال ــ ا ا ــ ل

ــ ا ــ ــ ع ــو ال معــد ــا ا ــ
ــعا ــ ــ ا ا ــ ا و ا ــ ا ا ا ــ ل

ــ الع ــ
ــ ل ــ دا ــ ــ ا د ــد لــ ــ
ــ ا دام ــ ا ــا ل الــ ا ا ــ ا يــ ع ــاد ا

ــ ــ ام ــا ا ــد ا ا ــ ا ــ
اد ا ال ا ا

ا ا اد ا ال الد اد م وي
و د ال

وم ا ا ا د
دد ا ع ال د وا ا ا ال وم ا الد

و ال ي ال ادا ي ا ياد
ا و ا ا ا ا ا ال ا ا ا

ا و ا وي ل دا و
ا ا ــ ال ــ دا ال ــ ــ ــد يعــ ــ ي مــا
عــا ال ــ م د مــ لــ د ــا ا ــ ال اديــ ا

ــا ــ ــ ا

ل االد ا ا

عودي ال
اد    ا ال ا ا
ال الد اد م وي

الإعلان عن رؤية المملكة ٢٠٣٠ )ديسمبر ٢٠1٥(: 
ا ا ال ا ا ا و ال د عودي ال

و ال اد ا ل وم ا م عود ال اد ا اد وي
ال ا ا وي ل وم ا و ا

د الوا ال الع ا العا ا ال ا
الد

د و ي ا ا د
ل عودي ال و ام م م

الإعلان عن خطة التحول الوطني ٢٠٢٠:
ا ال ا ا ا ا

ا ال ال اد ا ا ال ياد
ا ال ا ل وم ا الد

ا ا ا ال ا ا ا ا و ال
العال العا ع ال وي ال ا اد ال د

ا و ا اد ا وي

جدول )٣(: أهم التدابير والقرارات الاقتصادية في دول مجلس التعاون الخليجي خلال عام ٢٠1٦
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ل االد ا ا

عودي ال

وم ا ا ا د

و ال م ا ا الو ايا م ا

وم ا ا ال و ا ا م

ل الد ا م ا ا م دد عدي دم

ال م د د ا و ال ل الد مو ا

و د ا م م ي ا م ا ل

وم ا االد ال ا ا وا ود الو دما ا ال م دد الد ا ل

ا و ا وي ل دا دو ا م ال وا ا د ل ادي دا

ا ما ا

اد ا ال ا ا
- ال ا ال العام ا ا م اد ا
وا ي د ا م داد و ل د

وم ا االد ال ا ا وا ود الو دما ا ال م دد الد ا ل

و ال ي ال ادا ي ا ياد
ا ا ال ي ال

و ا ال د ا ا ا ا م دا ا و

ا ا ا ال ا ا ا

و ا ال ا ي ا ل ي ال ال ا

اي ع ا ا ال ا معا د ا و ا ا
الدا موا

م ا وي ال ا ا ل د مو ا ا
ا ال و ي ع ل معاي

وي ال

اد ا ال ا ا

إقرار وثيقة الإصلاح المالي والاقتصادي

ا ال عا عدي  

ي ال ا ال وي م ال ادا ي ا

العا ا ا د

اد ا ا ا ا ال ا م ياد

وم ا الد

دي الوا ا ال ا ا عا ا ل و ا ا

ا ال

عا عا ا ع ا م ود الو عا ياد

العا ال

ا و ا وي ل دا و
و م وال م ي و دا دا وم ا دا

وي ا دي
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ــد ــد ــ ا الــد ومــا ــد ي لــ ــ
ا ا ــوا ــا ا ــ ــا ا ا ــ الوا ــوا ا ــا ا
ــ ا ــا ادا ا ــ ــ العا ا ــ ال ــا ل مــ ــ ــ ال
ا مــ يعــد ــ ا ــاد ل ويــ ال ــاد م ويــ ــ
يــ و resilience of balance sheet ــ ا يــاد ل ــا و م
د ــ دا ــ ال ــو ا ــوا ــ ع ــاد ي ــا ــ ا ا
 Sedik & Williams,( ا ــ ا وي ل دي ــا و ا ــ ال

ا ا ــ م ــ د ــ ال ديــ ا مــ ــ )2011
ا ــ م ــ و دمــا ــ ا ــو ــدا ال ــ ــ ا ي ــد
ــ ــ ا م ــد ا ا يــ م ي ا ــ ا ــا ــ ا

ا ـ ا ـوا ـ ا ـ ا ـ و ـو ال ـ
ـا ـا ـ ي مـ ا م ـ د ويا ـ م ـ ـ ـا
ـ ال ـعا ـا ـ عـ ال ـا ا ـا ا ـ
م ا ا ـا ـ ا و ا ا ا ا ـ ا ـد ـ مـ

ـ
ــ ا ــوا ــ ا ــ الدالــ ــ ا الد ــ ــ ا
ا عــد ــ ا ــ ال ــعا ا ــ ا ــ ــ ا
ــ ــ ي ــ ــا ا ال عــ ا ي ــ ا مــ لــ ــ
ــ ا ا ا ــ ا ــ ا م ــ وي ــ ال ــاد ي ــ ا
ــ و ــا ــ م ا ا ــ ا ــ ــ مــ ــو ال
ــ ال ــ ــ ي ــا ــ ال ــعا ــا ا ــا ا
ــ ا ــا ع ال ــ م د ــا ا ال ــ ع ا ــ وم ا
ــعا ــا ا ــو ــ ا ا ــ ــا ا ا ــ ا

)Jouini, 2013( ــ ا ــوا ــ ال

6. الخاتمة 
ــعودي ل ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــا ا ــ ا ــ
ام ا د ا ال ــعا ال وي ال ا ما ا

ــ الــد ــاد ا عــ ي ــد ــا ــ ــ ا ــ ا ــوا
ا ــ ــ د ا ــ cross-listing د ل ــ ا ا د ا ــ ال

ــ د الدا ا ــ ا ــ ــ ا ل ــ ال مــا ــ ا ال
ا و ــ ا ي و ــ ا ــ ا ــوا ا ا ا ــ ا ــ ا
ا ــ ــا ي د ا ــ ال ــ ــا ام ــ

امــ ال ــ ال لــ ــ ا ال ــ ــا ــ لــ ــ مــ
ــ ا ا ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــوا ــ ايــد ا

ــ  ام ال ــ ا ال ــاد ي ــ ــ يد ــا م ــو ــ ال ــعا
ــ ا ــ ا ــوا ــ  integration and volatility

الد ــاد ا ا ــ لــ Oil shocks ــ ال دمــا ــا
اد ا ــو ال و ــ م ا ا ــ مــ ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ ــ الو ــ ــد لــ ــ ــ مــ الــد ــ
ــ ال ــعا ا ــ ل ــ ال ــ ال ــ وا ــاد ا ــو ال

ــ ا ــ م ــا ــ ا الــد اديــا ا ــ
ــ ا ــوا ــ ع ا ــ ا الد ــ ــ ا ــ

ــد ي مــا ــو ــ ال ــعا ا ــ ال ــا ا ا ــ ا
ــ وم ا ــا ا ــ م ــو ال ــا ا ــ ال ا ــا
ــ ال ــ ــد ال ــ مــ ــا ا ال ــا ي ــ ا
ــ ا ــ ال مــ يــد م ا ــ ا ــ ا ــوا

لــ ــ ا ــوا ــا ا ــ ل ــ ا ــ ــا و م
ــ ــ الع ــ ــا ــ ــ ــد د ــ م ــ ــ ل د
ــ ا ــوا ا ــاد ا ــا ــ ــ ال ــعا
ــا ا م ــ ا ــ ــوا ــ ــ ل ــد ا مــ ــو ي

ــا ع ــ ــ ا ــد ل ــ ا ــ ا ــوا

ــة إدارة  ــة القاهــرة ــــ كلي ــوم السياســية - جامع ــة الاقتصــاد والعل * كلي
ــد ــة زاي الأعــمال – جامع

ل االد ا ا

وم ا ودالد الو عا ياد

و ال ي ال ادا ي ا اياد ا ا ا م دا ا و

ي ومال ا الد
ود الو عا ياد

ال م ا ع ال ياد ا ا ا ال الد ل

ا
وم ا العاالد ال عا ي ع ا م م ود الو عا ي

و ال ي ال ادا ي ا دياد وا ا ا ا ال ا ا ال ياد ا ال موا
ا ا ع ال ا ال ال ع ال
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الأزمة يمكن أن تتفاقم ونكتشف مشروعات الفيل الأبيض والحلول في خطط التنمية 

الاقتصاد والمجتمع في الخليج بعد العصر النفطي:
صعوبات الانتقال من مرحلة الوفرة إلى الترشيد!

د. محمد غانم الرميحي

ــ ا ال ــعا و ا ا م ــ ا د
ــ ــ ال ــعا ــ يــ ــو ــ ــ ل
ــد ــ ا ــ ديــد مــ عــود ال لــ عــود ل ــ ا ــ ل
ــ ا ا ــود ــ ا ــا ا ــا ا مــ يــ ا ــا ال ا
ــ ال ــ م ــع ــ ي ــ ــو ال ــاد ا ــا ا الد
ــ و ا م ل د ــو و ا ي د د ا
ــ ــ د لــ ــ مــ ي ــو ــ ــ ا
ــع ا ل ال ــعا ا ــ امــا ــد ع ــو ــو ــ ا
د ــو ا ــ ا ا مــ ــ ــ ما ــ وا ــ ــ ال
ــ ال ــ ي مــ ــ م مــ ــ ا د ــ ــا ــ ــ م ل
ــا ال ــ ا ــ ا مــا ا ويــ ال ــعودي ال ــ م ــ ا ــ
مــ ــوا ا ــو ا دا ــا م ــ ــ م ــ ــ ــد يع مــ
لــ ــا ا ــ و ا ــا د مــ ــ ال ــ دا ا ــا
ا الو ا ا ال ا ل ال ا ا ا ــوا ا
ــ ــ ال ــ ال ــا ا م ــ ــ وا ل ــو ا

ا ــ م ل ال ال ا دما ا
ــ ال ا ــ ا ال ــ ا ــ مــ ــا ل ــ ا لــ الد ــ ا
ــا ا ــ العــا ــ ع ا ــا ال لــ د ــ ا ــاد ــ

ا د ــ ا ال ــ ال ــ ال عــد مــا ــ م لــ ــ ال ــ ا ا ا ــد ال ــا ا ال ــ ا ــ ا ــ
ــع ي د ا و ا ا ا اديــا ا ــ الع ــ ا عــا م ــ ــ ال لــ ــ ــ ال ــدا ا ــا ا
العاد ــ وا ا ــ مــ ــ ــ ا ل لــ ا ــ ا ال ــد ــا ــا ا عــا ال ــ م د ــ ا ــ ــ
ا ــ ا ــ ال ا ــ ل ــ ا ا ــ ال ــ ا العامــ ــا ا ا ــا ا ــ ــ مــ ــ ا

دا ــا ا ا ا ــ ا ا اد ا ــ الو ــ ا ــ ال ــا ــ مــ ــ ــ م ــا م ا ــا م ــ ــ ا
د ا ا ــ ا ل الد ــد ا ــ الو م لــ ــا ال ــ ــا ي ــ يع ــ م مــ ــ ل ــ ا
ــ ــا ل ــ ــ ــ ــ ا ا اديــ ا عــا و ال ــا ا ا مــ ــ ال ــاد ا ا ــ ــ ــود لع ــا
مــ ــ دا ا ــ ا ل ــد ا ــا ا ــ ــ ــ ا ــ عــ ل ــا ا ا ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ــ م ــ لــ ــ ــا ا لــ ــ ال اديــ ال عــ ا ــ ا ا ــعا ــ ا ــ ال

دا ا ال ا اد م عا و ا ا و ــ
ــ ا ــ ال ــع ــا ــ ال ــ دم ا اديــ ا ا ــا م ا
ــ ــ ــ ا ــ وا ل ــ ــ ــ ال ــا ا ال

الــ ال ــو ال ــ ال د
ــ ال ــا ا الد ــ ــ ــا ــ ي ــ ل اليــوم التالــي:   
دا اد ي ــ ال ــعا ا ال ال ــو ال مــ ــ ــ ا
ــ العال مــ ــ ــ ما ــ ــا ا ا ــا ا ــ ا ل
ي ل مــ ا ل ــ ا ــ ــ ــ العا ــو ال ــاد ا مــ ــ
د ع ا ا ا ا ــ ا مــ لعــدد مــ ال ديــ ا ــ ي

ا ــ م ــا عود ــ مــ ا ــا ا ــعا ا عــود ــ ي ا
مــ ا ــد ل ا ــ ال ــ و ــد ــ ي لــ ــ ا ال ا ــا ــا

ــا ا ــا ــ ا ــاد ا ــ و م ــ ي لــ ــ ا ال ــا ا
يد د دي ــ ادي ا مال ــا ا ي ا د

ــ دمــا ــا د ــ ا ــ ا دمــ ال ــ ا م مــ
ــا ا ا لــ د ل ــ مــا ــا ا ا ا ــ و ــ ــد ا ا ــ ال
ــا ال ــ ا د ــ ال ا ــ ال ا ــ ــ ــ و ا د ــ ــو

عــد مــا ــ ــ ال ــا ا الد ــ ــد ل ــا ــو ا ــ
م ال مــ ا ــدا لــو ــ ادمــ ــ ال ــ ــاد ا
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ادم ــد ال ا مــ ــ ا ــ لــ ــ ــا
لــ الد ــ الد ــاد م ويــ ــا م ــ ــا ــ ا مــ
ــ ال ــ ا ادي ا ــ ا ــ مع ــ ال ــ ا
ــ دي د م ــ ــ الع ــ الوا ــ ال ــ ع ــا ــ ا
ا د ا ادي ا ا ا ل و ا ــ ال ا ا

ــ العا ــا ال ــ ا ا ــ د ــ م ــد د ــد ا ــا د
ــا ــ مو ــ لــ اديــ ا ا ــا ال مــ ــ ال
ــا دم ــاد ا ــو الد ــ م ــو ال ــا ع ا ــ ــ ــا
يــا ــ ي عــ ا ــاد ا لــ ــو ال ــا ــو
مــ ــ ــ الع ــ ع ا ــ مــ ــ ع ال ــا ــد ــا م
ي ــ ي عــ ال ــ ا ــ ا ــ ل ــ الع ا ــ مــ اد ــ ا

ي و ال ــ ــ مــ ــ ا ــ دي ا ــ ا لــ الد لــ
ويــ ال ــ ــ لــ

الأسباب الهيكلية في محدودية القدرة عى التنوع الاقتصادي:  
ــو ال ــ ــد ال ــد ــ ا ا ا ــ ا ــ ــد  
ــ ل الد ــو ــ ال ــ ــدا ع ــ ادي ا ــ ا ا ــا ــ ل

ــ الع اديــ ا ــو ال ــ ــ ــا ــ ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ا لــ الد ــ ــ دا ــا م اديــ ا
ــ ال ــ ال ــا ا ــ ع ــ ــاد ا ــا ال ــ ا
ا ل د ل ــ م و ا ــ د ل ــد ا ــد ا ــ
ــ ال ــ ال ــ ال ــ ع ال دمــا ا ــ ل ــ ا مــا ــ
م ــا ا ا ــ مــ ــ ا ا ــا ل ــ ا

معامــ ــ م ــ ال مــاد ــ ــ ا ال ــ ا ا ــ ا ا عــ
ا ا ال وي ال ــا ا ال ــ ا ال ا ــ ال يــ ال
ع ــ ال يــ و ال ا ــ ــ ا ــا ل ــ ا ا
ــ مــ لــ الد ــ ــد مع ــ ا مــا ــا ا ــا ال مــ
ــ م ا ــ ــا ي ا ــو ــ ــا ا ا

ا مــ لــ ــاد ا ــ ــ ا ا ــو ال ــود ــ
ــ ــو ا ــاد ا ــ ا ــ م ــ ا ــ ي مــا
ــاد ا ــا ــ ــ ال ــ الو ــ ال مــ ــ ال ي ــ ال
ــ و ال عد ا ــ ــا ال ــ ا ال ــو ال ــد ال
د م ــ ــ ــد ــا ال لــ د ــ ال لــ الد دمــا
د ع ا ــو ا ــ ال ــا الد عــدد م ــ ا ا ــ

       ســـقوط خرافـــة )أســـعار النفـــط تهبـــط لترتفـــع وتتراجـــع لتصعـــد(.. 
واسـتـمـرار سـعـر الـبـرمـيـل 50 دولارًا 
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ــ ــا م ــ وا ل لــ الد ــا ع ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ــ
يع ال اد ا ــ ع ا ا ــا ا ديــد ــو م دا ــ ا
ــ ا ا ــا ا مــ الــ ال ــاد ا ا ــ ــ ي مــا
يعــ ال ــ ا ا ــ مــ لــ الد ــ ــا ــادا ا ــد مع
ــ ا م ومــا ا ــا دم ــ ال ــا ا ا ــ ــد مع ــا ــو
ــا ا ــ ع ــ ل الد ــ ــا ــ وا ا ــاد ا ــ ــ ا ا
ــا ــ ــا ل ــ ا م ــ ــ ا ــ ا و ــ
ــ ــ ا لــ الد ــ وا ا ــ ــو م ــ ــ ا ا ــد ــ
د ا م لــ الد مــ ــ وا ل ــ دمــا ــد

ــو ا ــ ــ ا ا ــد الع ا ــ ــا ا الــو ــ وا ا
ــ ا ا ا ــ و ال مــ ــ لــ د يــ ــا ــ ل عــ ي
ــا د ــو ال ــ ا ــ ا ا ا ــا مــ ــا ع ــ ــ ال
و ــ ــو ــا ــ ــ ــ ا ــ و ال ــ ــ ا م
ديــ ــ ال د ا ــ ــو ــ يــ و ال ــ ي
ــ ال اديــ ا ــ الع ــ ال ــ ال لــ الد د لــ
لــ لــ الد د مــوا ــا معا مــ ــ ا د ــا ل ــد ا ــ
ــد الع لــ ــ ال ــاد مــا ــ وا ا مــ م ــد ا ــ ال
عام ــ ا لــ الد ــد ي ــا ــ ــو ا ــ
د ــ ال ــا ــ ي ــد ــا ــا د ــ ال ــ ــ

عــ ا م ــ ــ ــ ا ــا
ــا دا د ــوا ا ــ ي و ــو ــا م ــا توزيــع المــوارد:  
ــ ا ا ــ الد ــاد م ــا ــ عا ا ــ ا لــ الد
ــ م ــ ــدد م ــ ــا ــ ــ الد ــا العامــ
ــ ا ا ــ ي مــا ــ د ــوا ا ــ ل يــ و ال ــوا ــ مــا
ــ ا ا ــا ا ــ ي ــ ا د ــ ع ــو ال ا ــ ــ العام

ــ الدا
ــ عــا ا ــ ع ا ــ ا ل ــا ــا ــد يو ــ ا د
لــ الد ــ العام ــ ا ل ــ و ا ا ــ ال ــ ــ ا ــا

ــ وا ال ــو ال عــ ــا الــد عــ ــ ا
ــا دم ــ ل الد ــد ــا ــ ل الد ــا دم ــ ال ــا دم ا ــ ع
مــ ــ ومــ مد ــ م ــا ــا ا م مــا ــ ا
ــوا ا ا م دما ا ــ ع ــد ــ الــد عــ ــ ال
لــ الد د ــوا ا يــ و ــوا مــ ــو ــو العــ ــ ع ال
ــ م مــ مــ ا ا ــ ــ ال ــاد ــ ــو ال ــ ا
ــ م مــ ــ ــا ا ــ ــا ال ــ م د ــ ال
ا ا وا ا ــ ــا د ــ ال دمــا ا عــ ا ــا ا

ــ ــا ا ال ــ ــ ال ــ د ــ ــاد ال ــ وا ا
ــا ــ ــد ل ــ معا ــ عــ ا م ــ وا الــد عــ ــ
ــ ا ال ــ وا ــ ــا ا ــ ا ــاد ا ا ــ م
ــا ــ ــ ا ا ــا ا ــو عــ ا ــا ا ــ ــ ع
ــ ا ــ ــ ا ــ ـــ ــ ا م ــا
ــا ــ لــ ــعودي ال ي ــا ا ــ
ــ ا ال ا ــ مــ ــ ي لــ ــ ــ ال ــ الــد ــ ا ــ

لــ لــ ا ا ا ــ م ــ لــ الد ــ ــا ــ ــد
ــ الع ــ ــ و ال لــ ــ ا ــ ا ا ــ العام عــ ــ د
ــاد ا ــ الو ــا ل ــو ا ــ م ــ ــ م ــ م ــ ل
ا ديــ ــ لــ ا ــ ا ــا ا ــ ل ــا ي م ــ ل

ــ ع ا ا يــ ال ــ ــ ع
ا ــ ا ــو ــ ا ــ الع ــوا ــا مــا العمــل:   
ــ ــ ــ ا ــ ــا ــا ا ــد مــ ا
ــ ــ موا ــو ال ــ ا ــ ل الد مــا ــ ل ال مــ
ــد ــ مــ مــد ا ــ وي ــ و م ــ ــ ــ ا ا
ــ ل ــ دي ا ــ ا لــ الد ــ الد ــاد م ويــ ــو ــا
لــ ــا ي ــ ال ــ ال عــ ــو ال ــ مــ ا
مــ مــ ــ م ــ ــد ال لــ ــ ــو ال ــد ا ــ ا
لــ ــ ــو ــ ام م ــ م ــ ا ــ ا اديــ ا
ــ ا ــا م ــ ــ ــ ــا ول ــا ا ا عــ

التفكير في الخيارات الأخرى :
ــ ــو العالــ مــ ــ ا ــ ــا لدي ــ

اد ا ــو ا ــ ــ ي مــا ــ ل ــ وا ــا ــو ا ــد
ــو ا ال ا ا ــا ا ــ ــ ــ ــ ال
ا ا ــو ي ــ ا ــا ــو ــ ال مــ مــ ــا ــ
ــا ا مــ ــا ــ ا ــا ــ مــ ا مــ ــو ع ل ــ
ــ ا ــا ا ــ ــ ا ــو ــا ــ ا ــ م ــو ي ــد ــا م
عــ م ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ادي ا
ــ مــ ا مــ ــ ل ــ ول مع ــ ــ ــا ع ــ

الــ ال ــا م ــ ــا م ا يــ
ــ ا ــ ــ م ــا ا د ــ ــا ا 1- تقليــص اليــد العاملــة: 
د ا ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــد ــود ــ
د ــ عــد ــ ــ اد ــ ــ ال ــ ــ ل ــ ا
ــو ــ ــ ل ــ ا ا ــ ــ ــ ل الد ــ ل ــ ا

ـــب  ـــة الـمـصـاعـ ـــة إلا مـواجـهـ ـــة الـخـلـيـجـيـ ـــام الـدولـ ـــس أمــ         لـيـ
ـــل  ـــادر الـدخـ ـــع مـصـ ـــد لـتنـويـ ـــوعة الأم ـــط متنـ بـخـطـ
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ا ا ع ا ا ا د ل مال دا ا ــ ا
ــ ال ا ع ــ ا ــ ــ ا عــد ــو ــد دا ا
ــ وا ال ــ ا عا ــ ا لــ الــد ــ مع ــ ال ــ ا ا
يــ ا ــ وا ال لــ ــ ــا ــ ل يــ ا
ــ ــ ــا ــ ا ــ ــ ا ــود ــ د ــ م
ــ د ــا ال ا ــ ا عــ مــ ــ ا ــ ا ــ وا ال ــ
ــ ل الد ــا ا ا ــ ــ ــا ا ــ ل ــاد ال ــ ــ ل الد
ا ــاد ال ــ ــ ع ال ــ يــ ا ا ــ ال ــ

ــ ا ال ي ــ الع ــ ــ د لــ ــ ل ــ م ــ ا ــ ا
ــ ا الــد ــ مع ــ ا ي ــ الع ــد الوا ــ ال مــ

العام دا ا ع ــ ــاد ال ا م ــ ــا م
ــو ــد ــا ي ــ ــا ــ ــا ال ــ و ي ــا ــا ال ــ
عــ ا ا ــا م عــ ــود ــا ا العامــ ــا ا
ــ ــا عا م ــ ا ــ ال لــ الد ــ ــ ا ال
ــ وا ال ــ ــ ا ــا ــ ــ ال ــ ا ال دا ا مــ
يعــ مــا ــ مــ ــا ا ا ــ د ــا مع ــ ي ــ
د ــ ــ ا ال ــا ا ــو ل ــا ــ ا ا ا ــ ا
وامــ ــد ا د ــ دا ا ــ دا ا د ــ ل ــوا
ــد م ــ ــ ا ال ــاد ا ــو ال ــ مــ ــو ا ــ ا

دمــا ا ــود ا ــ ا ال
مــ ــ ا م ــا ا ــ م دا ا د ــ الفســاد:  محاربــة   -٣
ــ ع ــ ــ ــ ا ــا ع ا ــاد ال ــد مع ــ
ــ ا ــ ا ا ي ــ ال اديــ ا ــ ال مــ ــ ام ال اد ــ ا مــ
يــ ــ ــاد ال د ــا ي دمــا ا ــ ــ ا د ــوا ا ــد
ــا ا ــ ــ ال عــا ــ ا لــ د ل ــ ا ي ــا ا
ــ وا ال ــ م ــاد ال ــ ا م مــا ــ ي ــ ا ــ و ال
ال ال الو ال دا ا ع ا ا ا
د و ا ال ــا ا م ال ــ عــ ال ــد ــ ا ــ
ــ ال العــاد ــ وا ا لــد ــا ا ا ــ ي ــا ــ ال ــ ي
ــ وا ال ــا لــ ــ ا ــ ال عــ ــا م ــ

ــاد ال ــا د م ــ ا ــ ع ــا ــ ا ا
ــ م لــ ــو الع ــ عــ ال ٤- تجويــد التعليــم: مــ
ــ ــد ــ ا ــا ــ ــ ع ال ــ ويــد د ــ م
ــ د ــ ــ عــ ال ــ يع الــ ــو و ا ا ــ ــ ــ ال
ال ــا ا الد م ــ ال ــ ــ ا ا ــاد ا ــو ال
ــ ال ــ ال ا لــ ــ ا لو ــ ا ــا ــ ي
عــد ــاد ا ــ ا ــ م ــ ل ــ ــ ــ ل
ــ ــ ا ــ ــا ــ ع ال ــا ويــ لــ ديــ ــ
ــ ال ــ ــ ع ال ــ ــد ال ــ ــ ــ ال ــ ال
ــ ع ال ــ م لــ ــد ال ــ ع ال ــ مــ ــ ل ــ ا

دد ــ م ــ ال ــ ع ــا ل لــ ــ دا ــاد ي ــ ديــ ا ــ
ا الد عــ ــ ا ا ا ا ــ ال ــود ي يــ ال ــ ا ا

ــ ــ ي ــ ال ــ ــود ــ ي ــو ــ ــا ــو
ــ ــا ال مــ العــدد ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــا ا
ــ وا ا ــ ي ــ ال ــا ا عــ ــ لــ ــ ــ ي
مــا ــد لــ ــ ا ــو مــا ــد ــا ــا ال ــا ــ ــ ا
ــ ا ــا ا ــ ومــو ي ــ ا ا ــا الع يــ ال ــا
ــا الع مــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ا مــ ــ ا اديــ ا
ــ م ديــ ــود ــد ــ ــا ا ــا ال لــد ــ ع ــ ا ا
مــ ــ ا ــا لــ ــ ا العامــ ــو ــا ــ م ــ
ــا ــ م ــ ــ مو ــا ــا ــو ي ــ ا ا ــا ا
ــ ا مــ ــ ــو ــا ــد ــ ا ــ الدا ــ الع

 \ ــ ا ــ ي ــدد ــا ل م ــا لدي ــ يع ــ ــ م ــ ا
ــ ل اديــ ا ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــ العا مــ ــ
ــ م ــ ا ــوا ــا ال ا ــ ــو ــد ــ ال مــ
ــ م ــ ــ ويــ ال ومــ ا الــ الع ــ ــ ــ
ــ مو ــا ــ ــا ــو ا ــ ا ال ــ ــ ــ يع
ــ ا ــ ي دمــ ا دمــا ا ــ ــ ي ــا ا ــا ال
ا مــا ا لــ ــا ا ــا ــ ا مــ ــ ا ــ ــاد ا
ــ الوا ا ــ ال ــ ا ا ــ ا د مــ ــ ــد ا ــ الع
ــ ــ ــ ا ا ــ ل ــ ــ وا ــ ــ م ــ ــد
ي ــ الع ــا ا ــا م ــ ــ ــا ا ــ ا ما ا ــ ل
ا الــ ــ ــ م ــ ال ــ ــد وا ــ عــد ــ ا ال

ــ ا ــ ا اد دد ا ــ و ا د
ا ــ ال ــدد ــ ا ال ــ ال ــا ا الــ ــ ــ ــ ا
ــ ا ال مــ ــدد ــا ــ ــا م لــ ــو ال ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ال ــ ال عديــ لــ ا م ــو ــو ا ــ
ا ــ ا ــ ــو الــد عــ لــ عــ ــ ــ
لــ ــ ا ا ــ ــا ع ــ مــ ديــد مــد ــ ال ــ ال
ــد ي ــ ال ــ ا ا ــاد ا د ــ ا مــ ــد ا امــ

ــا م م ــ ــ ل ــ د ــوا ا ــ ا مــ لــ ــا ــ
ــ ا لــ د ل ــ ال ــا ا ال ــا ــ

د ــوا ا دا ــ ا ــ ا ــا ــ ــد ٢- ترشــيد الإدارة:
دا ــ دا ا ــ ــا ا ــ ادي ا ــ ا د
د ــ الو ــ ــ دي ديــ ــ ا ــ م ــ
ا ال ا ا ي ا ــ لــ ا ــ ال ــ مدا ــ
د ــ م ــ دي عا ــا ــا ــ ا ــ م ا ــ ــ م
ــا ا ــ ا ــ ــعودي ال ــ الع ــ ا ــدا مــا ــ ا
ــ ا ا ــ ال مــ ــا ع ا ــ ا ي ــ الع مــ ــد ــ م

عا ل ا ي مال ي دا ا ي ا م ع
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عــا ال ــ موا ــ ــاد ــ ــو ايــ ال ــ ي الــ ــود ا
ادمــ ال اديــ ا ــ ا ال

الــ م د ــ ع ــ ع ا ــا ا ٥- مشــاركة مجتمعيــة: 
ــ الع ــ ــ ا ال عــ ا ا ــ ال ــا ا ال ــو ال
ــ ا مــ ا يــ مــا ــ ــا م ــ ــ وا ا ــ يع ــ العــا
ــا ا ا ــ مــ ــ ــ مــ اديــ ا ــ د

ــا يو ــ ال ــ ا ــ العــا ــو ا يعــ ــ
ــ مع ــ ــو ــا ا ــ م ــ ــ و ي ــا م ــ ي ــ ا
ل ــا ــا ا ــ ــا ا ــ ــا ــ ا ــا ا
ــ ا لــ الد ــ لــ ا ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا

ــا ا ــ الع
الد مــ ــ ــ ا لــ الد ــ ٦-حــل المشــكلات المجــاورة:
ــ ــ ا لــ الد ــ م ا ي ــ الع ــا ا ــ وا
ــ ي ــ ا مــ مــ ــو ــوا ا ــ ا ال ا ــ ا
ــ مــ ــ ا ال اديــ ا ــا ا ــ ــ ــا مــ ــو ــد ــ ل
امــ ال ويــ ــ ــد ال مــ ــ ــا مع ــ ــو ــ ا
دا ــ ــ ال مــ ــد ــا ــ ا ويــ ال ــ ا ا
ــ ا ال ــ ا ا مــ ــ ل لــ الد ــا الع ــ وما الد ا الــ
ا ا م و ال يــد ي ــو ا ا ــ ا ــ ــوا ا

ــ ا ــ الع ــع ــد ــ ال ــ ا د

الخلاصة
ــا ــ ــا ال ــ ا ــا ي ــ ا ــ ي
ــ ل الد ــ ا د ويــ ال ا ــ ل ويــ ال ــ
ا ــ ا ــ مــ امــ ال ــ عــ ويــ ل ــد ا ــو ال ــا
ــ ال امــ ــ ــ ال ــ ا ال مــ ــ ال ــ مــ ــ ا ا
ــو و ا ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ا الــد ــا ا
دي ديــد ــ ــ ال د ــو ال ــ ل ــ الد
مــ ا ــ ــ د م ــ ال ــعا ــ ــ ــ ا ــا ا ــ وا
ا ــ و ــا يول ــ ــ ا ــ اديــ ا ــ ا ا
ــد ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ا
ــ مع ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ال ا ــ ا يــ ال
د ــ ــ مد د مــدا ا ــ د ا ــا ــد
د ال ا ا د الع ــ مــ ا ا ــ د ــ مــا
د ــ ل ــ و م ــ ا ــ وي ــ ال ــ ــ ا ــو ا
ــ ا ا ــا ا ــ ال ــ ا ا ــد ــ ــ ا

ــ ا لــ ا ــ ــا ــو ا
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المملكــة والتحــول نحــو اقتصــاد المعرفــة: الجهــود والنظــرة المســتقبلية

التحــول مــن الاقتصــاد الريعــي إلى اقتصاديات 
المعرفة يتطلب الاستثمار في العلوم والتكنولوجيا

د. عبد الله صادق دحلان

ــ ــاد ا ــو ال ــد ع ــ ا ا ــا ا ال ــ
ــوا ــ ا ــا ا امــ ي ــ الع ــ ال ويــ ال ــد ا

ــ ال ــا ا ــو ا
ــ ع ا ــ ــ ا ال ــاد ا ــ لــ الد ــ ل ــا
اديــ ا ــ وا ا ــا ــ ا عــ مــ ــو ي
ومــا ع ا ــا ولو ا ــ ا ــا ي ــ ال د ــوا ا ــ ع ال
ــ ــ ال ــاد ا عــا ال ــ ــا ــا ا
ــ د ــوا ا ــاد ا ــ ع ا ــاد ا ــ ــ ــا

ــد ع ــ ال ــادا ا ــ ــ ع ا ــ ــ ا ال ــادا ا
ومــا ع ا ــ ع ا دا ــ ا يــ و ــا ــ ــ ا م ــ
اد ا دا ا ع ال ا ولو ال ومــا ع ل ــا د مــ
الــ ــد ال ــاد ا ــو د ــوا ا ــ ــ ا ال ــاد ا ــ
الــ ا ــ ا ــا ال ومــ ال ــا ال الــ ــ ــد يع
ــد ــا ال ــ ال ــ م ــ ع ال د ــوا ا ــ ــ ــد ــ ل
اد يعــد ا ــ ا ــو ــعودي ال ــ ع ا ــاد ا د ــ

ــا م ــ مــ لــ ا ــا ال مــ ــو ال ــ ا ــا ا ــ ــد ــ م ــ ع ال ــود ــا
ــ ع ال ــ ا ا مــ العديــد ــ ــا ا ــا ــا ولو ال ــ ا ال ــد ل ا ــ ــ ع ال ــ الع

ــا ــ ي ــ م ــو ال ــا ــ ــا ــ ــعودي ال ــ الع ــ ا ــا ــ ــ الع ــا م
مــا ــ وا ل ــ ع ال ــا ا م ــا ــ ــ ال مــ ــا ا لــ ــا ــو يع ــ ال ــا ا ــو ال عو ــ ي
ــ ال ــا ي ع ال مــ العديــد لــ ــو ا ــ ع ا ــاد ا ــو م ــ دا مــ ــ ال ــ ــ ع ا ــاد ا يعــ
عــ ا ــاد ا ــ ا ا ــد ا ا امــ ــ ــ ا عــاد ــو ا ــا ــا ــا ــ

ــ ع ا ــاد ا ــ لــ ــ د ا عــ ا ــا ال ــا م ــ ــا ــ ع ا ــ و ــا ــ ــ
دا ــ ا ــ ي ــ ــا ا ال ــ م ــاد ا ــو ال ــ لع ــ ال ــ ا ــ ــ ع ا ــو ــ يع
ــ ا ا ــ ــ ل ــ ولو ال ــ ال د ــد ل ادي ا ــ ا ــا ا ــ ــ ع ا ــوا ــ ل ــ م ا
ــا ــا ويــ ال ــ ال ا ا ــ ا ــ العام ــو ال يــ د ــ ع ــ مــ ــا ا لــ ــ ال ديــ ا

ــ الع ــ ديــد يــ دا

ــ مــ عــاد ا ــ ل ــد ــ ا امعــ ــ ا ال ا ــ ال
ا ــ ــ ــو ي ــ ــ ا ــ ع ا ــاد ا ــ ا م
اديــ ا ــ ع ا يــاد ــا ــ م ا ــا ــ ع
ــو ويــ ال ــ ال ــ ــعود ال ــا ا اد ــد ل
ا ــ ــاد ال يــ ال ــد لــ د ل العامــ ــ ا ا مــ
ــو لعــا ــا ا ــ ــ ا ــا ــ ا ــ ع ال
ومــ ا ــ ــا ا ــا ي لــ ــ يــا ــا م
ــا ا ــا ا ــا ال ــاد م مــ يــا ا ــا م

ــد ــ ال ــ ا ــ وا ا ــ ال ــ ا ال ــا ال
ــ ــو مــ ــ ا ــ ا ــ العا ــاد ا د ــ

الــ ــد ا ا يــ ا ــ ــ ــ ولو ال ــا ا
ــ ا ــا ال مــ والــ ــ ي ــ ع ا ــاد ا
مــ ويا ــ عــد ــا و ــ ــ ــ العا الــ ا
يــ و ــ ال اد ــ ع ا ــاد ا ي ــا م ــ م ــ
ا ا ــ ال ا ــ ا ال ــ د ــد ا يــا الو ــا و ال
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ــاد ــ اي ــ ولو ال ــا ولو ال ــا ا ــ و م
و ــ ــ ال ــا ولو ال ــا ل ا ــ ا ــد ال
ــ ي ا ال ــا ي ا ال ــ ا ال ــ ا ــ و ا ــا ي و
ومــا م ــ د ــ ا مــا ا يــ ــد ا ــا
ا ــ ايــا م ــ ع ل ــ ــ م ا ع ــ ــ ال ــ ع ا ــاد ا
ــ ا ــو ــ ا ــ ا مــا ا لــ د ــ ــاد ا
ــ و ا ــ ال ا ــ ا ــ د عــا ال ــ م د
ــ وم م ــا ال ا ــ ل ــ م ــ ا ــ ل ــا و ــ
ــ د ــ ا دمــ م ي ا ــ ا ــ وي ــ يع ــ
ــ ا م ا مــا ا ــ ا ــا ــ ــ ا ــو ــ ــ ال
ـــــ ا مــ ــ ي ــ ال ــ ال ــ م ا ــ م ــ دمــ م
ا ــ م دمــ م ــ ا م ــ ــا ــا ــا ــ الع الــد

ــ ا ال ا ــ ا
ــ ــ ال ــ لع ــ ال ــود الع ــ ا ــ ع ال ــ يع

ــاد ــ ال ــو ال ــ م ــ ــ ع ا ــ ا ا ــا
ا ــ ــ ع ل ــ ال ــو ال ــ م ــو ــ ع ال ــ ــ ع ا
ــ الع ــ ا عــ ــد ــا ــ مد ــ ــ م
ــ ــا ــ ع ال ويا ــ م ويــ ا ــ ا ــو ــعودي ال
ــ ال ــدد اد ا ــوا ــد ــ ــا ال ــا ل ــ م ا ــ
امعــ ا ــ ع ال ــ ا لــ ــ ا ــدا ا ــ ا
ــ ال ا ــ ا ــو ــ ا ــد الع ــ ــ ا د ــ ــا
ــا ا ــ اد ــد ل ومــا ع ا ــا ا ــا ل ــ ال
ــ الع ــ ا ــ ا ا ــوا ا ــ ــ ال عــد ــ ا
ــو م لــ ــ ا دم ــ م ــدد ــ ــ ــعودي ال
ــ ال ــ ال ــ ــو ال ــ ــا د ــ م
ــد ــعودي ال ــ الع ــ ا ومــا ع ا ــا ا ــا ل
ــ ا د ــ ــ و ي ــ ا ــ ا ا ــ ا ــو د ــ
ــ ــا ــ ال ــا ا ــا ا ــو ال مــ يــد ا
ــد ع ال ــ ــوا ــ ع ا ــا ا ــ ال مــ ــد ــ

ــ ا ــد ال ــ م ــا ــ ا ــ ــ ا
ــ ع ا ــا د ــ ال يــ ال ــو ــ الع ــ ال يعــد
ــ ــ ــ ا ــو ــ الع ــ ال اديــ ا ــ الع
ــ الع ديــ ــا ل مــ ــ ــ ال ديــد ا ــ ع ا
ــ ا ــ يع ــ الع ــ ال ــ ــ مــ ــا وي اديــ ا
ــ ا ــ الع ــ ال د ــ ــ ــ ع ا ــاد ا ــ مد
ــا ا ــ ي ــ ل ــا ــا ــ ا ا وا ــ ال ــ ا ــو

ــا ال ــ ل ــد ام ــ ومــ ا ــا ال ــ ــدد ال ا ــ
ــ ال ــ ومــ ا ــا ا مــ ــ ال ــ ــا ا
ــ ا ــ ل ــ ا ــ ا وا ــ ال ــ ــو ــد ــ الع
معــد ــ مــ العالــ و ــ م ــ ــ ــ ا ــ الع

ــ ا ــ ــا ا ــ ــ الع ــ ال ــ ــا ا
ــا ع لد ــ وم ا ــودا ا مــ يــد ل ــا ــ ــ
ا ــ ا ــو ــعودي ال ــ الع ــ ا ــ ع ــا ــا م ا ــ ل
و ــ م ــ ــا لدي ا ــ ا ا ا ــ ويــ ــو ا ــع
عــاد ا ــ ل ــد ــ ا امعــ ــ ــ العا ــ ال
ــ ا ــ مدي ا ــ ــ ــعود ــ ا امعــ ا ــ ــ
ــ يع الــ مــ ا ا ــ ــ ــ ال ــو ع ل يــ الع ــد
امــ ــ ــ ل ــ ا ا ــ ا ا ا ــ لعــدد ــ ا ي ا ــو ال
ــد ا يــا الو ــ ــ ا الــ ــ الو
ا ــ ــا ل ــ عــدد ــا ــا ا لــ ا ــ ا
ــا ا ــ و ا يــا و ــا ا ال ــا ــا ــ و ا ــ ا

ــ  عــدد والــ ال ــ ــ ا ال الــ ال ــ ا ال ــ ا ا
ــ ا ا ــ

ــو ال ــ ــ ا ــ الع ــ ال ــ وا ــ ع ي ــا
ــ ــو ــ ــ ا ــد ــا د ــ ل ــد ــ الع ــ ال ــ
لــ ــ ل ــا ا ال ــ م ــاد ا دا ا ويــ ل
الع ــ ال اد يــ ــ امــ ــ ــ الع ــ ا ــ ــ ي
مــ ــ لــ ــ ي اديــ ا ــ الع ــ عــ م ــو ي

ــ  ا ــ ــا ــ ــ العا ا ــ ا ــ م
ــ  ــا ا ــ ــ م ــ ل مــ مــد ــ ــ
ــ ــ الع ــا ا ــ ــ مــ العالــ و ــ م ــ
ــا ا ومــا ع ا ــ ــا م ــ ــ ــ ا
ديــد ا ــ ع ا ــ ــا م العالــ و ــ م ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــا ــ اديــ ا ــ الع ــ
ــ ومــا ع ا ــ ــا م ــ ــ ا ــ ــ

ــ  ــ ا ــا ع مــا ــ ــ ــ ــ ا
ــ  ــ ا ــ ــا العالــ و ــ م ــ
ــ  ــا ــو ل ــ الع ا ا ــ ا ــا ــا م ــ

الــ ــ ــ ا ــ العالــ و ــ م ــ
ــ ا ــ لــ ــ ل ــا ولو ال ــ ع ا ــا م ــا م
ــ ال ــ ــ ل ــ ــد ل ــ العال و ــ م ــ ــ
ــ ا ال ــ ا ا ــ اد ا ــ ا ا ــ مــا ــا ا ــ مــ
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ــا ل مــ ال ا ــا ا ــ ــود مــ لــ ــ د ــ ل
ــ د ــ ال ــ د ال ــا ــ وي ال ــا ا ال ــ ال

ــ ا ــ ا ال امــ مــ ــ ال
ــا ا الد ــ ــ ي ــدد ــ ــ ع ال ــ ا ال ــ م
ــ مــ لــ ــ دد ــ ي ا ــو الد ــ مــ ــا الع

ــا ا ــو ــا م ا ــ اي ل ــ ــد مع ــو ــ موا
ــ وا ا ــدد ــ ل الــ ــويد ال الــ

ــا د ــا ــ ا ــا م ــد ــا ا ــا ــ يوا
ــ ا ال ــ اد ا ــ ا ا ــ مــا ــ الع عــا
ي ــا ا ــ م ــ ــ ــا ــ ــا ا ــ ــ
ــ ــا ا ــ معــد ا ــ ــ ا ديــد ا

ــا ــ ا وم ــد ــو ل ديــ يــ لــ ــ ي
ــ ــا ــا ــ ــ ــوا يــ ال ــعودي ال مــ

ديــد ي ــا م دايــ ــ عو ا ــد
ــ يعـ ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ا SWOT ــ ـ ــا ـ ال ــد ـ

ـــ وم ـــود ـــ ـــو ال ـــا ـــد ـــ ع ا ـــاد ا
ـــ ـــ و ا ـــ ا ـــاد ـــ ا ـــ م
ـــا ا م ومـــا م ـــد ا ـــ ـــ ع ا ـــ لـــ ـــ ا ا
ـــ لـــ د ل ـــ و ـــو م ا ـــ ـــا ا ـــا ل ـــ ال
ـــ موا ا ـــا ـــا ا ـــا وم ع ا ـــ ل ـــو م ـــ
ويـــ ال ـــ ي ـــ ا ـــ ع ـــا و ـــ ا عـــ ـــ م
ـــ ال ـــ د ـــ ا ا ـــ ا مـــا ـــ ـــ ا

ـــ ا م ـــ ا
ــود يعــ ال ــاد ا ــ عــ ال ــا ــ
ــا ــا ــو ا و ــ ا لــ دا ــ ي دا ــا
ــ ال ــ ــ ــاد ا ــ العال ــا ال ــ ل ــ ي ــ م
ــ و ا و ــ ا ا ــا ال ــ ــ ع ــ ا ــد ا
ــ ا ــا م ديــ د م ــ الع ــا ا عــ ــ ا
ــ ا ــ ا و ايــا م ــود ــ ال ــ ــا
ايــد عــ ا ــ ل ديــد ا ــ ــ ال ــ ادا يــ
ــ م ــو ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا ــا
ــ ل الد ــ ا ــ ي ــ و ــ م ــ مــ ــ
ــ م ــ العا ــا ال ــ م ويــ ا ــ ال ا ــا ل

ــ ا عــا ال
ايــ ــد ــ ال ــعا ــا ديــا ال ــ
ــ ــ م امــ ــا ا ــا ال ــد ا ــ ا الو
ــ ا ــا ا ا ــا م ــا ام د ــ ي ا ــ ال ــ ــ

ــا ال ــا ا مــ د ــوا ا ــ ا ــ م ــ ال مــ ــ ا
ــ ا ا اد ــ ا مــ ــ ايــ ال ــ ال دمــا ا
عــ ــود ــ ل الد ــ ا ــوا ا ــاد ا ــ ا ال

ــا ــ الع ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــا ا ا
ــ ع ا ــاد ا ــ وا ــ ال ديــا ال ــ ــ ــو ال ــ

ــ ا ــ الع ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ا
ــ ا ــ م ــا ا م ــ ع ال ــ الع ــ ــ ــ ا ــ م
ــ الع مــ ــ ا ا ــا ا ــ ــ ــا ــد ــ ــ
لــ ــ الع ــو ــا ا ي ــ ال ا ــا ا ــ ــ ا ــ ع ال
ــا ــ ي ــا ــ ولو ال ــ وما ع ا عــ ا ــ ال ــ
عــ ا ــ ا ــ ــعودي ال امــ ــ ــ الع امعــا ا
ــ وا ــ م ــ ــ ــا ــ الع ــا ا م ا ــام
ــاد ــ ل ــ م ــ ا ــا ــ مــ ــ الع ــو ــا م
ــا م مــ ــ وا ل امعــا ا ــا دم ــ ال عــا ا ــ

ــ ا ــوا ا
اديا ا لــ ــ يع ال اديــا ا مــ ــ ا ــو ــ ل
ــ ال ــ ا ــ ل لويــ ــا مــ ــد ــ ع ا
ا ا ــ ا يــ ع ــ ــا ولو ال ــو الع ويــ ال

د ــ ا ــا ا ال ــ ــ ي ــا ولو ال ــو الع ــا م
ــ ال ــا ا ال ــا ا ــاد ي ــ ي ــ ــ وم ا ــ مــ
ــدد م ــا ا ــد و ــا ال ــد ــا ل ومــ ا ــا
ــ ي ــا ــا ا ال ــ ا ا ــ ا يــ ع لــ ــد
ــ ي ــدد ال ا ــ ــ ا ال ــ الع ــ ع ا ــو الع ــ
ــ ــد ــا ا ا ــ ال ــو ع ل يــ الع ــد ــ ا ــ مدي د
ــا م ــو د مــ ــ ــو ــا ــ ا ــ ع ا ا ــ م
ــ ا ا ــ ا ــ م ــ اد ا ــد عا ا ــا امع ا ــ ــ ال
ــاد ا ــدد ال ا ــ ــ ي ــ ــ ا مــ ا ــ ال
ــ ا ا ــ ع ــا ــ ــ م ــا ا ــ د ــ ال
ــ ا ال ــا ا ــا ال امعــا ا ــ عــا ال ــ ال
ــ ا ــد ا ــ عــا ل ــا ــ ا ــ ال ــاد ا ــ
ــد ــ ا ــ مدي ــ ا ا دا ــ العالــ يــا ا ال
ــو ــ الع ــ ال ــ ــ مــ ــا ولو ال ــو ع ل يــ الع
ــ ا ا ي ــ ا مــ يــد ا ــ يــا ا ال ا ــ م
ــاد م ــ ــد ــ يع ــ ا ا ــ ا ا ــ ا لــ الد لــ
ــ ل د ا ــ ــ ــ ــا ا ال ــ م ــ الع ــ ال
ــا ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــ وي ال ــ ال ــا م
ا ــو ال ــا ل ا ــ ــ ي ــا ع م د ــد ــ
ــاد ا ــو ــو ال ــ وا ــ ال ديــا ال ــ ــ ل
ــ ا ــ وا ا ــ وا ا ــ ا ا ــ ا ال عــ ا
ــا ــد ا ال ــا ال مــ اد ــ ا ا ــد ال –
ــ الدا ــ و ا ال يع ــ ال ــ ال عــ ا م عــ ا ــاد ا
ــ لد ــا ا ــا ــا ا ومــا ع ا ــا ولو ــا ل
ــ ا عــ ا ــاد ا ــا ــ ا م ــوي يــ ا
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ــا ا ــا ا ومــا ع ا ــو ــ عا ــ ــ
ــ وي ال ــ ال ــ ــا ا ــاد ي ــ ا ا ــو ال

ــاد ا ا ــ م ــ ــ ي ــ اد ا ــ ا ا ــ
ا ــ ا ــ ــ اد ا ــ ع ال ــا ا عــ ا

ــ ــ ي ــا عــ ا ــاد ل ــو ل ــ ام م ــ
ــا ادل عــا ال ــ م د ــا م ــ ع ا ا ــ ا
ــ ال ــ ي ــا ــ الع الــد ــ ــ ال ا ــ

ــ ولو ال ــ وما ع ا ــ ال
ــو ــع ا ــوا ــو ي ــا ول مــ العالــ ــ ــد ل
م و ــ ا ــا م ــ م ا ــ عــ ا ــاد ل ــو ال
ــ ــ ــو ال ــ موا مــ ــد ــد ال و ا ــ ــ

ــو دام ــ ا ــ ل ــا ي د مــا ــ ــ ا
يــ ال ــ ــا العالــ ــ لــ ا الـــ ــا ــ ا

ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ
مــ ــ ــ الع ــو ــ ا م ــ ويا ــ م ــ ــ ع ال
ــ ا الــ الع ــ ــ وا ــ ال ــ ال ــ ا ــ
ــ عو ــعودي ال الــ الع ــ ا ــ ــ ــعودي ال الــ الع
ــ ال ــ لــ ل ــا ا مــ العديــد ــعودي ال ــ

ويــ ل ــ م ــد ــ ا ــ ا ــا ــو ي ــ ا
ــوا ــو ل ــو ال ــا ا ا ــ ل ــ ا ــ ع ال ــ ا م
ــ ع ال ــا ا ــ ــا ا ــ ــام ــ ل

ــا ا ال ــ داي ــ الع ــد ال ــد ــا ــو ا ــ وي
ــا م ا ــ ــ ــو ــد ــا ا ــا ــد ا مــ
لــ الد ــا ــ ــ ي ــد ال يــا مال و ا ــ
ــ ع ال ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ

ــ د ا ــ ا ــا د ــا ــو ي ــ ي ــ امعــا ا
ــا ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ا ا ــا ا ــا ا ــا ال
ا ــا م ــ ا ومــ ا ــ و ــا ا لــ ــ ي ــ ي

ــ ا ــ ال
مــ ــ ال ــ الد ــاد م ويــ ــو ي ــ الو ــا ــد
ــا م ــ ل ــ ــ ال ــ ــد يع يعــ ــاد ا ــ ا ــو
ــ ا ــا ــ ي معــ ــا ــ ــ ــ ــ

ــ م ــ مــ ــد ع ال ــ ا ا ــ ــوا ــو ي يــ ال
ــ ع ا ــاد ا ــ ــ ا ــ ــد يع ــ ــ ا ــ
ــاد ي ــ ال ال ــ ــ ل ــ ا ا ــ ا د ــ ــ ال
ــا ــا ــا ــ ل ــ الو ــ الد يــاد الــ ال ــ ا ا
ــاد ــ يع ال ــاد ا ــ م ــو ل ــ موا ــ ال ــ
ــو ال ــ ــ ل ــ ال ــا مام ا ــ ا ــ ع ا

ــا ــو ــ مع ــاد ا ــ ل امــ ال

* رئيـــس مجلـــس أمنـــاء جامعـــة الأعـــمال والتكنولوجيـــا بجـــدة ـ 
اقـتـصـادي  كـاتـب 
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الحلـــول تحتـــم الاهتمـــام بالفـــرد للإســـهام فـــي دواليـــب الاقتصـــاد المنتـــج

دول مجلس التعاون ومرحلة ما بعد النفط:
تحديات متوقعة .. وحلول مأمولة

ا العام ــا ا م ــ ا اد ا ــو ــ ي لــ ــاد ا اي ــ ــد ــ يع ال اديــا ا ــ ال ــ ي
الع ــ ا مــ ــا ل ــ ا ا ــ ا ال ــا ــا م العامــ ــ ا ال ــا ــ ــ ال ــ ال لــ د ل ــ ال

ــا ل ــ ي ــا ل ا ــ ــ ا ــ ا الــد مــ عــ ــا ــا ا ا ــ ــ ال ــوا ــ ل ــ ا ــدا ال مــ
ــ ــ ا ــ ا د ــا ــ ال ــو ال ــ ا الــ ا ــ دا د ــ ا ــا اديا ــا اديــ ــعا
ــ ا لــ ــد ا الــد مــ ا ــ ع ــوا ا ا ــ ا عــدا ــ ــا و ا ــ ــ العو ــو ــ ال عــد مــا ــ

دمــ ا ــد ل ــ ال ــ ــ ــد ا ــد ع ال ــ ي ال ــ ال ــا ا ــ ال مــاد ــو ــوا ــد ــ لــ
ــا ي ــ الع ــ ال دمــ ا ــ ولو ال ــو ا ــ ا ال ــ ا ا ــ ا ــا ا ا مــ ــ ال ا ــ ا ــو
مــ ــدا ــ ال ــ ل ايــ الــ ــ يعــ الــ ــو ــ ا ال ا ــ ا ــ ل ــا و ديــا ــد ا ــد ل ــ

ايــ ال ــ ــو ا ــا ــ ــ م يعــ

د. ميلود عامر حاج

ــو ال ــ ــو و ا ــا ام ا ــا ي ــو ا ا ــ ــ م
ــ ا ــ ا ــ ال ــ ع ا ــ ا ا عــ ــا ايــا ــ
ــا ــ ل ــد ا الــد لــد ــا م ــد ــ ال ا ــ ا ــ
ا ــ ا ــ ــا ــ ال عــد ــا ــ ول و ا ــ ال ــ
ــ ا ا ــ ا ــا ــا ــ الع الــد ــ م ــ مع ــ
ــ ــو ــ ــ ل ــو و ا ا ــ ــو ــا اديا ا

ــا ــ ل الد اديــ ا ــو ال يــ موا ــ ا ا ــ ال ــ
مــا ا ــ ــا مــ ــ ال ــ ال العــ ــ ــ ال ــ ل
ــد ــو ي ــو ال ا ــ ــا ــ ــ العا ــ ا ا ــ
الــد ــا ا ــ ا م ــ ال ــ ا ال الــد ــ ــ ا ال ــ

ــا و د الــ ــا ا ا ــ و ــود ا ــ ال لـــ ــد ا
ــ مع ــ مال ــاد م ــود مــ ــ ال ــ ال ــ ال و ــ م

ــا وما العامــ ــ ي ا
 

أولًا: أسئلة منهجية 
ــ ا الــد دمــ ا مــا ــ ال عــد مــا ا ــا ــ ال ا ــا
د ا الــد ــ مــا ــاد ا ــ ا ال مــ لــ ــ ل

يــ ــ ــا ولو ال ــو ال ــ ال مــ لــ ــ د ــ لــ
ا ــ ال ــ ــ ال لــ العــود ــ ال يــ و ال ــ ا ال
اديــ ا ــ ولو ا لــ ــا يعــود ــ م ــاد ا
لــ Homo Economucus ــاد ا ــ ال مــ ــ ام ا
ا د ــ ال مــ ا ــ د ــ ا مــ ــاد ا ــ

ا ــ د ــو ــ ا ا مــ ــ ــ ال ــ ل ــد ا
ــ الع ــ ا ــ يــا ــا ل ويــ ال ا العــ ا يــ
ــ ا الــد يــ ــد ا ــ الع ا مــا ا ــعودي ال

لــ ا ــ ــ ا مــ ــ العا ــاد ا ــ عــ ا لــ
ــ ــا ــا ا ي ــ الع ــد الوا ــ ال مــ ــ ــ ــ م
ــ ال ــ ــ ال مــاد ــ ــ ــود ــ م ــ م اد ــ ا
الــ م ــ ي ــو الــ ــا ال ــ ــ العالــ عــ
ــ ديــد ــو مــ ــ ل ــ الــ ــ و ي ــ ال ــ د
دادا ام مــا لــ ــا ــ ا اديــ ا ا ــ ا عــ
ــ الع ــال ــ مــ ــ ــو مــ معــ عــ ــدا لــ
ا ا ــا ــ وا ال ــ عامــ ال ا د ــ ال ــا

الــ ــ م ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ال
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ــا ا ــ ا ــا وم م ــ ــدا دي ــا عا ا ع ــ ــا م ا ــ
مــ ــ عام ــ مــ ا ــا ــ ــ ــ يع ــو ــد ال
ــاد م مــ ــ ع ا ــ ــ ا ل ــ ــ وم ال ــ ا ا
ــ ل ديــدا ــدا ــ يع ــ ال عــد مــا ــ ــ ا ل ــ
ا و ــ ــو ا ــ ــ ا ا ديــدا ال ــ م ــ ل

ــا م ــو مو ــا ا ــدا ا ــ الع ــ ال ــ يع ــ م
ــ و ــ ا ايــ ــ امــا ــا و مو لــ يعــد ــ ال عــد
ــ ــ ا ال ــ ا ــاد ا ــ ا ــ يول ــ ا ــد دي
ــاد م العالــ ــ م ــ دا مــا ــ مع ــ ــوا ــد

ــ ا ــ م ــ ا ال
ــ و ــ ــو و ا ا ــ ــ ي ــا
عــ ــ ــ العا اديــا ا

ــا اديــ ا ا ــ ــ لــ د
ــ م اديــ ا ــا ا مع ولو ــ و ال
مــ ــ ا ي ــد ال ــاد ا ويــ ــ ا
ــ ع ــ و ــ مــ ــ ل الد مــ ــ ل ــو ال
ــ ال ــ وما ع ا ــ ل ا ــا ولو ال
ــا ا ــ عــ مــا ــا ــ م ال

ا ــ ديــ ــ ــ ي ــ ــو ال
ــ ــا ا ــو ــ ــ ــا و ــا ال

اديــ ا ــا الع ــ مــا ا ــ ــ ل ــ ال ــ مــ ا ــ
ــ ال ا مــا ا ــ ا ــ ال ــ ا مــ ــ ــ ل الد
ــا ــ ال ــ العا ــاد ا يــ ا ــ عا ا اديــ ا
ــ ال الــد ــا ــ ــ ال
ــد ال ــ ا ــ ا ــد ال ــ م ــا ــ م ــ ــ ا ا

ديــدا ــا م ــ ا ال
ــ ـ ــا ـ ال ــو ـ ــا ـ ــ ـ ال ــد عـ ــا مـ ــو ـ مو ــ ـ ي ا ــ لـ
ــ ـ ــ ـ ــدد ـ ا ــا ـ ع ا ــ ـ ــ مـ ــ لـ ــد ـ م ــ لـ د
ـــ ع لـــ د ـــ امـــا ل ـــا ـــ ـــو ا ا ـــ م
ــ ـ ــ ـ ال ــو ـ ل ــد ـ م ــ ـ و ا ــ ـ ــا ـ لدي د ــ ـ ال
ــد ـ م ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ل ــد ـ م ــد يعـ ــ لـ ــ ـ
ـــ ا ا ـــا م ــ ـ ــ ـ ال ــود ـ ــ ـ ا ل د ــو مـ ـــ ل
لـــ ـــو ـــ ال عـــد مـــا ـــاد ـــ ـــ د ـــ
د ـــ ال ـــ ل العـــود ـــ ـــو ـــد ل ـــ ا ا ـــ ال ـــ ل ـــ ا

ــا ومـ ا ــ ـ ــ ـ ا ي ا ــ ـ ــ لـ و ــ ـ ــ الـ ا ــ ـ
ــ اديـ ا ــا ـ ا ــو ـ ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ومـ ا ــ ـ
ديـــد ـــ دا لـــ ـــو ـــ ع ـــ ا ال ـــاد م ـــد ـــ

 Revue Alternatives économiques, ـــ ـــ
ــا مـ ــ الـ ــ ـ ــ والـ ا ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ي ــا مـ ا ــ ـ 2006
ـــا د ع لـــ ديـــد ـــا ـــا ـــ و ـــ ـــ العو عـــد

ـــا ـــا ـــا ا ـــ ـــاد ا ـــو ـــ مـــ ي ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ــ لـ و ــ ـ ــ الـ ــو ـ ــد ـ ــ ـ ا

ــا عـ ا ــا ـ ا ــد الـ ــو ـ

ثانيًا: اقتصاديات دول مجلس التعاون الخليجي ما بعد النفط  
عـــا ال ـــ م د اديـــو ا ا ـــ ا الـــ ـــد ل
ـــو ال ـــ ـــ ال عـــد مـــا ـــ عداد ـــ ا ـــ ا
ـــا ـــ ال ـــا ـــد وا ـــا ل ـــ ي ـــا العامـــ ـــا ا موا ـــ
ـــ و ا ـــ ا عـــا ال ـــ م لـــد ـــ ال ـــدا ا

ـــد ا ـــ الع ا مـــا ا ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا مـــ
ـــ ـــ ـــا يـــ ال ـــ ويـــ ال
يعـــاد ـــا ــ الـ ا ــ ـ ا ــا ـ ال ــ مـ
ـــ ـــو ـــ م ـــ و لـــ ـــا ي والـــ
مـــ ـــ ال ـــاد ا ـــا ا مـــد مـــا ـــ ي ـــ
ا ـــ لـــ ـــ العا ـــاد ا ـــ ا ـــ

ـــا ـــ ا ـــ ـــود لو
لــ الد ــ دا ــاد ا ــ الو ــا ا
ــ ع ا و ــ ا مــد مــا ــ يع مــا ــد الوا
ــا يــ ــ د ــا ال ــ ال ــ ا ــ ــ

ــا د ــا ال
يعــد الــ ــ ال الــ ا ــا ا ــ ــاد ا ــ

ــ ل ــ العا ــوا ا ــ يع ــا ــا ا ا
ا ـــ ـــود يع ا ـــا م ـــ ل ـــو ـــ ـــ ي ـــ ال ا ـــ ال ـــ ل
ـــ ا ـــا ا الد ـــ ـــ ـــا ـــ ل ـــ ا الد ـــ مـــا
الـــ م ا ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــا

ديـــد ـــ ا م ولـــ ـــو ادمـــ ال ـــ ال ـــوا ا
ــود ـ ع ا ـــ العال ــ ـ ــ مـ ــ ـ ــ عـ ولد ــ ـ ــ العالـ ــ مـ
و ـــ ـــ العا ـــاد ا ـــ ـــو ال ـــ الـــ ال ـــا ال
الـــ مـــ ا ـــ ويـــ ا ـــاد م مـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ دي ا ـــا ـــ ـــ ال ـــو ـــا الـــد مـــ العديـــد عـــ
ـــ ال ـــ دمـــ ـــ ا ـــاد ا مـــا ـــ ا ـــا ـــ
ـــ ـــ مـــ ـــ و ـــ ـــ مـــ ـــ ا ال ـــاد م ـــ

ع ـــ
ـــو ـــ ـــ ا ـــا عدم ـــ ال ـــعا ـــ ـــ ل

ـــ ل ـــو يول ـــ م ـــ ل ـــ م ل د ـــاد يع ـــا م
ـــا يعادل مـــا ـــ ا ا ـــ الو ايـــ لـــ ا د ويا ـــ م
ويـــا مع ـــ ا ـــ ا ا د ـــ ا لـــ مـــا ا ـــ
ـــ م د ا ـــ ـــ ال ـــ ا ال الـــد اديـــا ا
ــ ـ ــدا ديـ ـــو ــ ـ ا د ــا اديـ ا ــ ـ ا ا ــو ـ ال
ــ ـ ــ ومـ ال ــ ـ د ل ــ ـ ا ا ــاد ـ ــ ـ ــد ـ ــ ـ ال

      عصـر ما بعد النفـط 
عـهــــد جـديــــد مــلــــيء 
والأقـــوى  بالمخاطـــر 
فيه من يمتلك العـلـم 
والإبــــداع والإنــتــــاج
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ـــا مـــ مـــ ا ـــ م مـــ ـــ ي ا مـــا ـــ ل الد ـــد ال ـــد
ـــ ال ويـــ ال ـــا ـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ا يـــ
ـــ ا ـــ و مـــ يـــد ال ـــو ا ال ـــد ا ا ـــ ـــ ـــا ي د
ـــا ويـــ ال ـــ ا ـــ معا ـــد لـــ ـــ ال
ـــ م ـــ مـــا ا ـــ ـــ ال ـــوا ـــا ا ـــو ل ديـــد ـــ د
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ومـــا ا ـــ ـــ ا ال ا ـــ
ـــ ا ال ا ا ـــ ال ـــ م ال ـــ دا ال ـــا ـــويا ـــ ـــا م ـــ
ـــ م ـــاد ا ـــ ا ا ـــ ـــا ـــ ـــو
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا مـــ ـــ ـــا مـــ ـــا ـــ ال
ـــ ـــ دا ال ـــ ـــ ـــا ـــ ال ـــ ي ا ال ـــو ـــ ال

ـــد ـــ الد ـــاد م ويـــ ـــ و ـــ ا
ادا يـــ ا ـــ ـــاد ا ـــ ـــا ا ا ـــ
ـــ ال ا ـــ الـــ ال ـــ و ال ـــ ال
ـــ ا ـــ ع ـــ ل لـــ ـــ عو مـــ ـــ ال
ـــ ي ـــ ـــ ـــ الوا ـــ ـــ ل
ـــد و ا ـــ دا ال عـــ ا الـــ ـــ الو مـــ ا ـــ
ـــو ــا ـ ــ ـ عوي ـــ ــ مـ ـــ ا ــ ـ

ـــ ال مـــ ـــ
ــعودي ال ــ الع ــ ا ــا مــا ا ــ
يــ ــ ــ ا ا عداد ــ ا ــ ــ دا

ــ ــ ل ــ ي ــ ال عــد مــا ــ لع ــ
ــ ــد م ــ م ا و ــ ــعود ال ــد الع لــ لــ ــا ي
ــ ا ــ ــ ــا ــ ــ وم ــ ل ا ــ م ا ــ
ــاد ا ــ ــ ــد ا ــد الوا ــد ــعود ال ــاد ا
ــ ي لــ ــ ل ــود ــ م ــا ــ م ــ ال عــد مــا
ــد اي ــ ــ ا ــ ا ــ ــو ــاد ــوا ــا ا
ــد ا ــ الع ا مــا ا مــا العامــ ــا وا ا ــ ــا و ال
ــ ا ا ايــ ي ــ ا ــ ال ــا ول ــ ــد ــا د
ــاد ا ويــ ل ــا م ــا ا ــ ال عــد مــا ــ لع ــا ــ
ــ ي ــا ــ ا ا ــ ــا وا ــ يــ ــ ــ الو
ــو ــد ــ ل ــد ــدد ال ا ــ ــ ا ــا ل دام ــ ا

ــ ــ و ــ مــ ــا ايــد ــ ال ــ
ا ــ ــ لـــودا ــ ا ا عدادا ــ ا ــد ا مــا ا
ــ ــدد ا ــ ا ال ــاد م ــو ا ا ــ ا ــ ي الــ ــد ال

د ــا م ــ ا ــ
ـــ ا ـــا ا ـــ ـــعودي ال ـــ د ـــ ـــ ي ـــا م
ـــ ا ـــ يـــ ـــ ـــ ل ـــ دي ـــا ا ـــ ـــ ال ـــا م
اديـــ ا عـــ ـــو الو ـــد ـــا م ـــا ا م د ـــ اديـــ ا
العامـــ ـــ وا ا ـــ ا ـــ دا ا مـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــ الوا مـــ
ـــ ـــ ا مـــ العالـــ مـــ ـــ ا ا ـــا ا ـــ ا مـــ

ــ ـ ــد ـ ــ مـ ــد يـ ــ ـ م ــ ـ ال ا ــ ـ ــو ـ الد ــ مـ ــا ـ
ـــ ال ـــ ـــ م ـــ وم ا ـــ ـــ ـــا يـــ
ـــ ـــو ا ويـــ ل ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــو ام
ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ا ــ مـ ــ ـ ال ا ــا ـ ا ــ ـ ا
ــ ايـ ال ــ ومـ م مـــ ا ـــ ــ ويـ ـــ ا ــ لـ ا ــ ـ ــ عديـ ال
ا ا ـــ ا مـــ ـــا ـــ ي ا ا ـــ ـــ ل ـــ وم ا ـــ ال

ـــا ا ـــ ا
ا ا ــاد ــوا ــو ــا ــا مــ ويــ ال مــا
ــ الدل ــا د ــ وي ال ــاد ا ــ ا ــو ي ــ ا ــ ال
ــ ال ــ ل العــا ــ الو ــو مــ ا ــ م مــ ــ ي ــ ال
ــ ــ ال ــ مــ ا الــ ــ ــاد ا ــد
ــ م د ــا و عــد ــا عداد ــ ا ــ ال
مــ ــ ــ ــد ا ــ ا عــا ال
ــاد ا مــ ــ ال ــ وي ــ ــ م ــا اديا ا
ــ ــ ا عــا ال ــ م لــ د ويــ ال
ــ ــ ال ــا ال ــ ا ويــ ا ــاد ا ــ
ادا ي ا ــ ــ ــ ا ــا ال ــا مــ

ــعودي  ال ادا ي الــ مــ مــ ــ ــ ال
   .)http://www://alanba.com(

ال اد ا ا و دا
ــ ــا ــود ــ ي ــ ــ ال مــ ا ــ ل عــد مــا لــ
ــ ــ ا ــ ل عداد ــ ا ــ مــ ــ مع ــا ا ا ــد
ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ال اد ا ــ ا ال مــ
ــود مــدا ــ ــ ال ــود الع ــ ــ و ا د ــ ــو ــ ال
ــاد ــ ا ا ــا م ــ د ــ ال ا ــ ا ــ و ي ــ
مــ ــ اد ال ا ــ ا امــ ال ا ــ ا ــ ال ــ عوي ــ
ــ م د ــ ا ــ ــ ي مــا ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ
مــ ــ ــد ع ــ ال ــ م ــ ــ ا ــ ا عــا ال
ــ ي ال مــا ــا ال ــ ال مــ ــ ــ ــ ال ا ادا ــ ي ا
د ــوا ا ــ ا عــ ا ــ ا يعــدا ــ ــا ــ
ــ ا ــا ال مــ ــ ــا د وا ــ ــ ــ ال

ــ ــد ــ ا ال مــا لــ ا لــد
ـــو ال ـــا ا مـــ ـــ ال ـــ مـــ ا مـــا ـــ ل

ومـــا ا ـــ ـــ ال عـــد ـــا عداد ـــ ا ـــو ديـــا ـــ ال
يـــاد ـــد ا ـــ م ـــا ا ا ـــ ـــ ـــا ـــ ا
ـــ مـــ ـــ ا ـــا ا ـــ ا ال ا ا ـــ ا

ـــا ع ـــا ا ـــا ل يع ـــ ال ـــ و ا ال ا ا ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ و مـــ ـــ الع مـــ ـــ ا ي
ـــ ع ال ـــ ال ـــ ا ال ـــ ل ـــ ا ـــ وي ا ـــا ا ال

ا ـــ ال دمـــا ا ـــ ال

    اقتصاد الغد يتماشى 
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ثالثًا: الصعوبات والعراقيل 
مـــ ا ـــ ـــ ا عـــا ال ـــ م د ـــ ـــد ل

مـــ ـــ ال ا ـــ ا لـــ ـــا ع ـــ ـــا العامـــ ـــا موا
ـــا ا ـــا ـــ ـــ ال مـــ ا ـــ ل الد ـــا ا ا دا ـــ ال
ـــ يـــ ـــ العامـــ ـــا ال د ـــ ل ـــ ال ـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــود ـ الو ــ ـ د ــ ومـ م ــ ـ ــا ـ ا
ـــا ا ال عـــ يـــ ـــ ا امـــ ـــ م اديـــ ا

ـــ ا ا ـــ ا ي ـــ ا ـــا م ـــا
عـــد مـــا ـــد لع ـــ ا م ـــو ـــاد ي ا ـــ ـــ عو ال مـــ
ـــدا ا ـــا ـــ ال ـــ ال ـــ و ـــ م ـــ ا ي ـــ ال
ـــود ا الـــ مـــ ـــا ا ا ـــد ـــ ا ـــا ـــ ال
ـــ الوا ا ـــ عويـــ ـــ مـــ ويـــ ال ـــ ـــ يـــ ال
ـــ ا ـــ عو ـــا ـــ مـــ ـــ م ـــ ـــاد ا
مـــ ا ـــد دام ـــ ا ـــ ال ـــا ـــا ا ـــ ا ـــ
لـــ ـــ ال ا ـــ ال ـــ ي ـــو ـــا ل ـــ الد ـــاد م يـــ و
ـــ ال ـــ ا عداد ـــ ا يـــ ـــ ـــ ـــ ـــا عد مـــا

ــ ـ وا ــ ـ ــ مـ ول ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ام ال
ــا ـ ل ا ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ

ــ اديـ ا ــ ديـ د م ا ــ ويـ ــا ـ ا ا ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ي د ال ـــاد ع ا ـــد ـــ ي ـــ ال ـــا
د ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ دا ـــ ــ ـ ال ــ ـ ا
ـــ مـــ ـــ مد ـــا و و ـــ م ـــ ا ـــ ا عـــد ا
ـــاد ا يـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــوا ـــ ا
امـــ ـــا ا مـــ ـــ يـــد ـــا عدا ي مـــا ـــ
ـــ ـــو ي مـــ ا ـــا ديا ـــ ال ـــا ا ـــو ل د ـــا م

ـــ ا م ـــا ـــ ي ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ال مـــ
ا ـــ ال اديـــ ا ـــ وا ال مـــ ـــ وا ا ـــ ـــا ا د ل
ـــ ومـــا ع ا ـــ لـــ ـــو ا ا ـــ ـــ ا ا
ـــ ي ـــ ـــا مع ـــا ال ـــ ا ـــ ـــ م ال ا ا
ـــاد ا ولو ـــ و ال ـــ ال ا ـــ ـــ ا

ـــا ا دا ـــ ا ال ـــ ا ـــو ـــا ـــ ل لـــ الـــ ا
ـــد ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي مـــا ـــ الع ـــ ـــ

       عـــى الحكومـــات الخليجيـــة أن تتجـــه إلى زيـــادة الاســـتثمارات 
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ـــ ـــ وي ا ـــاد م مـــ ـــ ال ـــا ـــد الع ـــ وا ـــ
ـــ وا ال ـــو ا ـــود الو يـــو ال عـــ ال ـــا ال

-
مـــ موا ـــ ا عـــا ال ـــ م د مـــ عـــد ا مـــا ا لعـــ
ـــد ـــ ال ـــ ال ـــا م ـــ ـــا اد ا ـــاد م ويـــ
ـــ ا ا ـــ ال ا ع ـــ ـــ مـــا ـــ ـــ ــــ
ـــو يو ـــ ي ـــ دا مـــ ـــ ا مـــا ـــ مـــ ـــ
ـــ د مـــا ا ـــ ـــود الو ـــعا يـــ ـــ ي ا ـــ ـــ ا ا
ديـــ ـــ م ـــا اد ا ويـــ ـــو ـــ و ال لـــ ـــعودي ال

ـــد  ـــ ا ي ا ـــ ا ـــد ا مـــ ا اد ـــ ا ـــ
ـــ ا ا ـــ ـــ دا ـــ م ـــعودي ال ـــ ا ـــا م د ـــا م
عـــا ال ـــ ا ـــد ـــا ـــ ـــ ـــ و ـــ م
عديـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ الد ـــ ـــد ـــ ا

ــا ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ي ع ــ ـ ا ال ــعا ـ
ــا ـ ــا ـ م ـــ ــ ـ و ال ـــ ــ ـ ي ــ مـ ا
يعـــ ال ـــ وا ا مـــا ـــ ال عـــد مـــا ـــ ديـــد ـــا ا
ــ ـ ــ ـ ال ــاد ـ ا ــاد ـ م ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ــود عـ ــ الـ
ـــاد ـــ عوي ـــ ـــ ال ديـــد ا ـــ ال ـــ ـــ م
ـــا ـــو ي ـــ وا ـــ م ـــ ـــ ا معـــ ـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ لو ــا ـ ا ــا يـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــو ـ
مـــ ا ـــ ال ـــا ديـــد ا ـــاد ا ـــ ـــ ا
ــ ـ وا ال ــ مـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ مـ ــا ـ ا عدادا ـــ ا ــ ـ و ي
ــا مـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــد عـ ــا مـ ــ ـ م دا ــ ـ ا ا ــ العوامـ
ــ ـ ــاد يـ ــ ـ و ــ ـ ــ مـ ــ ـ ــو ـ ــعودي ـ ال ــا ـ
ـــد ـــ ال ا ا ـــ ا ـــد ـــو د ل اد ـــ ال ـــا د
ـــاد ا ـــو ديـــد ـــاد ـــو د ـــ و ي لـــ ـــ

ــ ـ ال عـــد مـــا
ويـــ ا ـــ دا ـــا ـــد ـــ ال ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــا ا دا ـــا ل ـــ مال ا ـــ لـــ ـــاد ا يعـــ ـــد
ا ـــ ا ـــا م لـــ ـــا يعـــود الـــ مـــ ا و ـــ م مـــ ـــ
ـــ ع ال ـــ ا ال ـــ ال ـــا م ـــ ـــ ـــ
ـــ ا ـــا ـــد ـــا ـــ ال ـــ ا ال ا ـــ ال
ـــ ع ـــ ال ـــ العا ـــ ال ا مـــ ا ـــد ـــ ا ـــ ع ال

ـــا م ـــ ـــ ا ـــاد ا ـــ ـــ ل ـــ ـــ العال ـــا ادي ا
ـــا ا ـــ ـــو ـــ ا ـــا ا ـــ ال ـــ يع ـــ ال عـــد
ـــ ا ـــا ال ـــ ا ـــ وا ديـــ ال يـــ ـــ ـــ ا ا

يـــ ـــا ـــ ي ـــا ـــ ـــ الع ا مـــ ـــ ال ـــا
عالـــ اديـــ ا ا ـــ ا

ــ ال ــا ــاد ا ــ ــ ــ ــا ال ــ ــ
مــ ــ م ــ ا ــ ــ مد ــا ل ــ ــ ا م ــ و ي
ــ ل لــ ــ ا ــ ال ــاد ا ــ دا مــ ــ ــ ع ا ــد ال
ــد ــ ــا ــ ــ ــ ال ــ ا ــا ــ
ــ يــ ــ ــا ديا ــا ا الــ ــ ــ ــ ال
ــ ا ــ ا ا ا ــ ا ــا ــ ي ــ ال ــ ال ــ ا
ــا ا ــا ــ و ال ا ــ ــ ي ــا ــد ا ــد ع ال ــ و ا
ــ ا ا ــ ــود مع ــ ــا ــ ديــد ا ــا ــ د
ا ــ ال ــ الع ــ ال ــ ع ال ــ ا ال ــ ا ال مــ
ــو ــ ل ــو ــوا د ا ــ ال ــ ــاد ا ــ ع

ــ ال عــد مــا ــاد ا
ــد لـ ــا عـ ال ــ ـ م ــا ـ ــ مـ ــا ـ ــو ـ ا ــ ـ موا
ـــا و ال ـــ م ـــد ي ـــ ل ـــ الدا ـــ م ـــ م ـــ ـــ ا
ـــا ايد ـــ الدا ـــا ا ا ـــا ا مـــ ـــ ال ـــ ا ا
د امـــ ـــ ل ـــد ا ـــد ل العامـــ ـــا وا ا ـــ
ـــ ال ـــعا ـــ ا ـــ ا ـــ ا عـــا ال ـــ م
ــ ـ وا ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ال ا ــا ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ي ــا ـ
ـــود ـــ ـــا ع ـــا ـــ ا عـــا ال ـــ م د ـــا
عـــ ـــا مـــا ا ـــ ـــا موا ـــ الع ـــ ال ـــ ل
ـــ ال يـــ ـــ ـــ ل ا م ـــ ال ـــ م ا ـــ ال ا ـــ ا الد
ــ ـ ال ــد عـ ــا مـ ــ ـ ــ ـ ي ــا ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــ مـ
ـــو ـــا مد ـــ ل ـــا امـــ عدادا ـــ ا ـــا ل عداد ـــ ا د
ـــ ا الـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــد يـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ العو مـــ ـــ ا يـــا ـــد ع ال ديـــدا ال ـــ ي ال ديـــا ال
ـــا داد ـــد ـــ وم ي ـــ م لـــ ا مـــا ا ـــ
ويـــ ال مـــ ـــا ـــ لـــ ـــ ل ـــ ال ا ـــ م
ـــد ـــد ـــ ال ا ـــا ا ـــ ـــ ـــاد ا مـــا ا ـــ
ـــ ال ـــا ال ـــا ا ا مـــ ـــ ال ـــ مـــا ال مـــ ـــ
ـــ ـــعودي ال ـــ وا ـــ ـــ ال ـــوا ا د ـــ

ـــ ال ا ـــا ا موا ـــ ـــ ـــا و يـــ ال ـــا
.)http :// arabic.rt.com( 

ــعودي ال ــ ام مــ ــ ال ــ ــ ل ــ ا لعــ
د ــا م ــ ــا ي ــ ع ال ــ الع مــ ــ ا ا

ــ ــ ومــ ال ــديد ال ــا ا ــ ــ اي

        مـرحـلـــة ما بـعـــد الـنـفـــط تتـــطلب وداع مداخيل الطـفـــرة وقدرة 
دول مجلــس التعــاون عــى تجاوزهــا باقتنــاع
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مــ ا ــ وال ا ــ ال ــ د ــا م ـــ ــد ي ــ م
ــ ا ا ــ ــ ادي ا ــ ا ــ ــا ــ ي ــا ــ ال
ــود ال ــ ــ م ــ ل ــ ل ــ ال ــد ع ــا م ــ ل ــ م
ــ ــ ــ ال ــعا ــ ا ــ ال ا مــ ا ــ

ــا ــا ــوا ــ ــ ــداد ا ــ ــ م ــا موا
ــا ــ مــ لــ ــ ــ ــد ــا ــ ال عــد
مــ لــ ــ ــ ال ــا ديو ويا ــ م ــا يــ ال
ــ ايــ ايــ لــ ا ــ الــ ا ــ ا ــا ا
العــود يــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ال امــا ل ــا ــ
د ــا ا ــ ا ــا م ــد الوا ــ م ال ــع ــ لــ

العامــ ــا ا موا عديــ ل

رابعًا : الحلول والمقترحات 
ول ـــ ـــ ـــ ال عـــد مـــا ـــ م ـــا ـــ دل ـــ
ـــ ال ـــ العا ـــوا ا ـــ ال ـــ مـــد مـــا ـــ ي ـــ ي
ـــ م د ـــا ـــ وا ـــ ال ـــ ال ـــ ال ا ـــا ا ا مـــ
ـــا ا ـــ ـــ ي ـــا ـــ الو ـــا ا ا ـــ ـــ ا عـــا ال
ـــو ل ـــا ـــ و ـــ الدا ـــ لد ـــا ا ـــا ا ـــا
ــ ـ ــو ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ع ــ لديـ ــ ـ ال

ـــ ا ـــا ا ا ـــو ا ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ ـــا مع
ـــو ا ا ـــ

ــ مــا ــ ي ــ ال عــد مــا ــ م ــ ــا
ــ ال ا ــ ا مــ ــ ا ــا ا ــ مــ ــ ا ا ــود الع
ــد ــ مــ وديعــ ــ ل ــ ا ــ ا ال ــ د ــ ا ال
ــا ا ــ ا ــ ــا ــ ا عــا ال ــ م د
ــا ا ال اديــ ا ــا ولو ال ــو ــ ــا
ــ ال ــ ــ ل ــ ا الــد ــ ا ــ وم ال ــ ا
ــ ل ــ م ي ــ ال ــ م ــ ال ــا ــد ــ ــا ي ا ا ــا م
ــ ــ ال مــا ــ ــا ا ــا و م ــ ادي ا ــ ع ال

ــو ال ا ــ ــ ي ــد عــ ــد ــا اديا ا ــا ا ــ م
لــ ــد ا الــد ــ ال ا يــ ا ال اديــ ا ا ــد ال ــ ع ال

ــ ي مــا ــ ــدد ال ا ــ ــ ا ــو ا مــ
ــا ا يعا ــ ال ــ يــ ــ ــ ا ا ــ ا

ــ ال ا ــ وا ال ــ ــ ي ال
ــا يــ ــ ــ و ا ــ ال ــا ا ــ ع
ــ ديــ ال ــ ا ال ــا ــ ال ــا ــد
ــ وا ــ العا ــ ا ــ ا ــوا ا ــ ــ ا ال
ــ ال ا د ــوا ل ــ ا ــ ا ــ عاي ا ــود لــ ــو الد
ومــا ع ا ــا ويــ ــوي ال ــ ي ــ ال اديــ ا
ــ ال ــ ــ ــ ا ال ــ ال ــ ــ ــ د ــ مــ

ــ ا م ــو ال ــوا ــ ا د يــ ــ ــ ا ــا ا ا ا
ــ ــ ــ ا ــ ال العــ مــ ــ ا لــ ــ ــ ا ال
لــ ــ م ــ ا د مــ ــ ا ي ــ ــ ــ مــ
ديــ د ا ــاد ا ا ــ ا ــا ــو ال ــ د ا ــ ا ا
ــ ع ل ــ مــ ــ الع ــو ــ مــا ــ ي ــ ــ عال ال

ا ـــ ا ويـــ ـــ وا ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ ا
مـــوا ا ويـــ امـــ ا ـــ ا ال ـــ ا ل ـــ ال
ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ م ـــوا ـــ

دمـــا ا ـــ ا ال

الخاتمة :
ــو ــ ا ــ ــود ع ا ــ يو ا ــ ال ا ــ ــ ــ
اديــا ا مــ ــدد ي ــا الــ ــ ال ا ــ ــ ــ ا ال
ــا ع ال ــ م د ــ ام ــد ا ــد ال ا ــ ــ ــ العا
ــا ــ م ال ــ ا عداد ــ ا ــ ا ــ ا
ــا و م ــ ي الــ مــ ا ــا عو ــا و مــ ــ ال ــ ا
ــ ل ــد ال عــا ا ــ ومــا ا مــ ــ ا ــ

ــو ا ــ ــ
ا ــ ا ل ــا ــ ا عــا ال ــ م د ــ ــا مــ

ــ عــ ــد ــ ا ــ ــ ا دا العامــ
ــ و ــ د د ــا ال ــ ال امــ عــ ا ــ ا ــا ع م ــ
ــ وي ا ــا ا ــ و ــ ي ــ ــا الع ــ دي د ا ــ ال
ــا مع ــا ال ــ ــ ــ ال عــد مــا ــ م ــ
ــا ع م ــ ي ــد ــ ال ــد يــ ا ــا ــ ا ــا م
ــ ال ا مــ ا ــ ــعا ــ ال يــ ــ ا ــ ا
مــ ــ م ــ ا العامــ ــا وا ا ــ مدا ــ ــ العا
ــد ــ ا ــ ال ا ــ ــ ــ ا ال ــو ــ ــ

ــ ــ مــ ــ ا ــو ا
ــ ال ــا مع مــ ــا ال ــ ــ ــ ــ ل ا ــ
د ــ ال ــا ا ــ ي ديــ ال ــ ال ا اديــ ا ــا
ــ ا ــاد ــ ع ــ ا ــاد ا ــ ال د ــ ا ــ ل
ــا ا ال ــ ا ــ ــد ــا ــوي ال ــا ا ــ الع
ــو ا ــ ــ العال اديــا ا ــو ا ــا ا ايــ
ــا ــ الع ا ــ ال ــ ــ ال ــ ــد ال ــ ا ــو
ــ العا ــو ال ــ ا ــا د ا ــا ــا ــ موا ا ــ

ــ الو ا ــ ال ــ ا ــا ا ال

* أستاذ محاضر بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر ٣ 
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دول الخليــج  الأكثــر إنفاقــاً على التســلّح بنســبة 2.7٪ من الدخــل القومي العالمي

تأثيـــر المتغيـــرات الاقتصاديـــة عـــى تســـليح 
دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي

ــو ال ــ ا ــد ع ــ ل ــ ــ ال ــا ا ــ ــ ع ــ ال ــا عو ا الــ ــ م ــ ــ ل
اديــ م ــ ا ــ م ــ ــ ــاد ا ــ ــ ل ــد ا ــ وما الد ــا ا ــ ــا يدي ــ ل الد ــا الع
ــ ــ ــو ا ــ ا و ــو ا ــا ــد اديــ ا ــ ا ــا م ــ ال ــا م ا ــ ــ ل ــا ال
ــ مــ ــ ا عــ ا ــ ا ــ ل ــ يع د ــ ــ معد ــ ا ا ــ ا ي ــ ــد ا ــا و
ــا اد ا ــا لــ د ــد ع ا لــ ــ ــ ــ ال ــ ــو ا ــ د ــ ا ا ــ ــع ال
ــا ل ــ ا ا ــا ا م ا ــ ــا ــ ا ــا ا ــ و ل ــا وا ي ــ ال ــ ادي ا ــا د موا ــا ا د ا ــا م

ــ العام ــوا ل ــ ال ال يــ ا ا ــ ل ــ ال ــ وا

د. ظافر محمد العجمي

ـــ الع ـــ ا ماديـــ ـــ الـــ ـــ وي وا ـــ ل
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ وا ا ـــا ـــو ـــا ا د
اديـــ ا ـــا ـــ ا ي ا ـــ ا الع ـــ ا ـــا ـــد ـــ ا ال

ــ ويـ ال يـــ ــ ـ ــا ـ ــ - ـ ا ال
ـــ ـــا ـــ م ـــ ا ـــاد ا دمـــ ـــ ال ـــا
ـــ ـــ ـــا ـــ ال ـــ ال ـــاد ـــ ـــا ال
لـــ ا ـــ مـــ والـــ ـــ ـــ ل ـــ ا ـــاد ا
ا ــ ـ ــ ـ ا ــعو ـ ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ا ــا امـ ال
الـــ دا ـــ ا ـــ ال ـــعا ـــ ال ـــا ا مـــ
وا ـــ ـــ ا د عـــ لـــ عـــ ال ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ل ـــ ـــ ال ـــ ا لـــ ـــ ـــ م ـــا ـــا
ـــو ـــو ـــ ال ـــد ال ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ـــ اديـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا د
ـــ ـــو ل ـــ وي ا ـــ ل ـــ م ا ـــ دي ـــ ـــ ـــ

ــ ـ ال ــ ـ الد ــد ـ م ــو ـ ــ ـ ال

اقتصاد الدول الخليجية أمام المتغيرات الدولية
ــ ــ ا عــا ال ــ م د اديــا ا ــ
اديــا ا ــا ــ د ــا ــ ــ ام ال الــد اديــا ا

ــا ا ــ وي ال ــ ا ال مــ ــ ال ــ د ــ ــ ال ــ ال
ــو ــ ــ ــو ي مــ ــا ــ ل ا د ــ ال ــ د ــ و م
يــ ا ل ــد ــ ال ــ ا د ــ وي ال ــ ا ال
ــ ــد اديــ ا ــا ا ا م مــ ــ ي ــ ا ــد ي ــ الع
ــا ا ع ا ــ م عالــ ي ــ ــو ــ ال ــ ا عــ
ا ــ ا ــا ا ال ــد ــ ا ــوا ــ ــوي م

ــ ــ ا مــ ا ــ ــ ــ ا د ــ ال ــ
ــا ل ــد ــ م ــ ال ــ ــ ا ال ــ ا ــاد ا
اد ا ــا اد ا ــو ي مــ ا ا ــ ا ــ م لويــ
مــ ــ العا اديــ ا ا ــو ال ــ ا ــد مــ ا عــ ي
م ا ــاد ا ــ ــ د ــ ي ــ ا ــاد ا ــا
ــ العال د ــ م ــا عا ــ م ا ــ ا ا ــ ا ال

ــو ــ م ــ م ا ــا و ال ــ ــد ا ــ م ــد
د اديــا ا ا ــ ــ ــ ال لــ مــ ــ ال
ــ م ــا ي ــ ــ ا ال ــا ــ ــدا دي ــ ا
ــا ا د ــ ا ال ــا ــ م د ــ عــ لــ ــ اد ال
ــ ا الــد لــ ــ ــ ــ مــ ــد اديــ ا
ــ ا ال ا ا ــ ال مــا ــود ال مــ ــا ــد ــ و ــ
ــو م ــا اد ا ــو ــد دي ا ــ م ا دا ــ ل ــ ادي ا
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اديــ ــا ام لــ ــ ا ا ــ ال ــو ــ ا ا لــو ــ
ــ ي ا ال ــ وا ال ادي ــ ال ا ــ ل

ــد ــ ي م ا ــدد ا عــد ــ ــ ا ي ا ــدد ا مــا
د ــ ا ي ــ ل ــ ــ ــ ا ــاد ا ــ م
اديــ ا ــا و الع ــ ا ــ ــا ي ــ ا عــا ال ــ م
ــو لــ ا يــ ــد ا ــا د مــ ــ ال ــاد ا ــ ــ
مــ ا ــ م مــ ا ــ ــ ــا ــ ال ــ عــ ا ا عــد
د ــا م ا ــ ا و ــ ــا ا يــ ــ ــ لــ الد
لــ ــا و الع ــ ــا ي الــ ــ ا ي ا ــ ا ــ ديــ ل
ــ ــ ا ي ــ الع ــا ال عــ ــ و ي ــ ديــد

ــ ــ ي مــ ــ ا ــ ا ــ مــ ــا و ا يــ
ا ي ــو م ــا ا د ــ ا ــ ا ــا ع ل دي ــ ا ــو ا
ــا ع ــ ــ ــ ــا ــ ي ــ ي وا ا ــ ي ــ
ــا ي ل ــا ا ــو ا ــو ا ــا الد ــ وم
لــ ا ــا م مــ ــا ال ــاد ال ــ ــ ــ ا ا ــ
ا يــ ا ــ عــ العــا ويا ــ د ــا م
ــ ــ ــ ــو ــ ا م ــد دي ــ م ــا ل ــا ا ا
ــا ــ ا ــ ا يــ ــ يــ و ال ــ ال ــا م عــا ال

سيبري: دول الخليج هي الأكثر إنفاقًا عى التسلحّ 
ــ ــ ا ــا ال ــ و عــا ال ــ م د ــد ــ
ــا ــ ــ ي ا ال ــ ال ــا ــ ل ــ ام ــ
ــ ا ا ــ ــد الع ــ ال ــا ــ ا ــ ا ــ

ــا م الـــ ــ ــ ــ ا مــ ــ ال ــو ي ــا
ــ ال ا ــ ــ ــد ــ ا م ــ عــد ــ ــ ال د
ــ ــ ا ــد مــد ــ ا ــ ــ ي ــا ــو ا ــا
ــ ا ديــد ال مــ ــوا ال ــ لــ ا ــ ا ــ ــو الو

م ــ ا ا ــ ي ــ ي و ــو ــا ال ــ ا ال
 BUILD ي ــ الع ــا ل ــا ــا عــ ا ــ
ــو م ــ ــ ARMS RACE ــ ا ــ ــا UP
معــدا ــ ا ــ مــ الــ ال ــاد الع ــوا ــ م ــ ال
ــا ــا ــا لــ ــاد ــا ا ــ و ــا
ــ ا ــ ا ــ ا مــ ا ــ و ــ ــا ا

ولــ ا ــ ا م ا ــ ــ م ــ م ي ــ ــو ــود و
ــو ــ ال ا ــ مــا ــ الو الــ م ــ ــا الد ــ
ــ ــد ــا ال لــ مــ اد يــ ــو ــا م ــد ا ــ ــ
ــ ــو ال ــ اد يــ ــ ــو لــ د ل ا ا ــ ا ديــدا ــ
ــ ل ــد ا ــ مــ ــ ــو ــ ا ــو ال ديــد ال ــد م
ــ مــ ــ ي ــ ال ا ــد ــ ال ــو ال ــو ــ ا
ــو ا ــا ــ ــ ال ــ و ال ــ ا مــ ا ــ ا ــ
ــ ال ــ ال ا ع ــ ال ــ ا ــ مــ ــ ا د الــ
ــ الــ ا ــا ا ــا م ــا ــ ــ ا ــ ا
ا ــ ــ ا ــ ــ د ي ــ ال ــ ع ــ دي لع ــ

و ا ــ ا ــ الع وا ال ل ــ د ا
اديــ م ــ ــ ي ــ الع ــد ال ــا و م ــ ــ م
ــو ي ي ــ الع ــد ال ــو ال ــا ــ ال عادلــ م ــو
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ا ا ــ ا ــا مو ــ ي ــا م ــ ــ دا ــد م
ــ ا ــ مــ ــ اد ــ ي ــ ع ي ــ يا ــ

ــ ــ ا ــ ل ا ــ ا ــ ا ــدا ــ دم
ــ ا د ا ــ ا ــد ــ ام ــوا ــو ال ا ــ م ــ ي

ــد ال ــو ال ــ ال
ال ـا ل الد ول و د ع و ال ا ال ل ادا ا  

 Stockholm International peace research Institute«
ــ ا د ــ ــ ال ــ ــا ا ــ ا الــد ــ Sipri
ــ العا ومــ ال ــ الد مــ ــ ــا ا ا ــ ــ ي ــ

ا لــ ــ د ــ ي ا ــ مــا يــو ــ ي لــ ــ ا ــو د ــ ل
ــ ال ا ــو ا ــا الد ــ ا م ــ و ــ
ــو ــ ا ــوا ال يــ ا ــ ا
ــ ل د ــ ــا ال ــو د الــد

 globalfirepower.com ــا ا ــ
ــ ــا الد ــا ا م ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ل ــ ال ــ ــد ا يــا الو
ــ الع ــ ا ــ ــ د ــ ــ ال ال

 $ , , , ــا د ــ ا ــعودي ال
م ا ا , , , ــ دا ديــ

 $ , , , ي ال ا د ال
ــ , , , , ــ ا ا ا ــ ال ــو ال

ــ ــ ا لــ د ــ مــ ــو ال ا ــ م ــ ا
ــ ا ــد ا ــ الع ا مــا ا لــ د ــ ــ ــ د

 $ , , , ــ دا ديــ , , , ــا د
 $ , , , ــ ي ــ ال ــ ا ــد ال مــ ــ ا ا

ــ , , , , ــ ا ا ا ــ ال ــو ال
ــ   ا لــ د ــ مــ ــو ال ا ــ م ــ ا
ــ ا ــا ــ ــ ــا الد ــا ا م ــ ــ ا

 $ , , , ــ دا ديــ , , , ــا د
 $ , , , ــ ي ــ ال ــ ا ــد ال مــ ــ ا ا

ــ , , , , ــ ا ا ا ــ ال ــو ال
ــ ا مــا لــ د ــ مــ ــو ال ا ــ م ــ ا
ــ ا ويــ ال لــ د ــ ــا الد ــا ا م ــ ــ ا

 $ , , , ــ دا ديــ , , , ــا د
 $ , , , ــ ي ــ ال ــ ا ــد ال مــ ــ ا ا
ــ ــا ع ــا , , , ــ ا ا ا ــ ال ــو ال
ــ ا مــا لــ د ــ مــ ــو ال ا ــ م ــ ا
ــ ا ــ لــ د ــ ــا الد ــا ا م ــ ــ ا

 $ , , , ــ دا ديــ , , , ــا د
 $ , , , ــ ي ــ ال ــ ا ــد ال مــ ــ ا ا

ــ ــا ع ــا , , , ــ ا ا ا ــ ال ــو ال
ــ   ا لــ د ــ مــ ــو ال ا ــ م ــ ا
ــ ا ــ ي ال ــ ــ ــا الد ــا ا م ــ ــ ا

 $ , , , ــ دا ديــ , , ــا د
 $ , , , ــ ي ــ ال ــ ا ــد ال مــ ــ ا ا
ــ ــا ع ــا , , , ــ ا ا ا ــ ال ــو ال

لــ د ــ مــ ــو ال ا ــ م ــ ا
ــ ــ ا ــ ا ــ ــوا ا ــ ا ا ــ
ــا د ــ ا م ــ ا ــ ا ي ا يــ و ا ــا الد ــا ا م
ــ ا ا , , , ــ دا ديــ , , ,

 $ , , , ــ ي ال ا ــد ال مــ
, , , , ــ ا ا ا ــ ال ــو ال

مــ ــو ال ا ــ م ــ ا ــ ــا ع ــا
ــ ل د ــ

الإنفاق العسكري والأزمة الاقتصادية
ــ ال ــ ا ــ ل ــ ا ــود ال ــو ي
ويــ ــ ــاد ــاد ا ــو م ــ الــ
دمــ م ــ ال ــ ي ــا الد ــا م
اديــ ا ــد ال ــ ــد مع ي ــ الع ا ــد ال
ــ ا ا ــ ــ الع ــا ا يــ ع ــ لــ د ل

لــ الد ــ ل ــ ا ــو ال يــ ع ل ــ ا ــ ال ا د ــوا ا
ــدا مــد ــ ــ ا ا ــ ــ ع ــا وم د ــا ا

ا دام ــ ا ــو ــ ال ــو ال ــا الو ــ ديــدا ال
ــو ــ ال ــا ال ــ ــو ــ ــ ع ــا ــا لــ ل
ــوا ال يــاد ــ ال ا ــ ل ادمــ ال وا ــ ال ــا
اديــ ا مــ ل ا و ــ ــد مع ــا ا د ــ ــا
ــا العــا ــ الع ــا ا ــ ا ــ ــ ال ــا
ــ ا ــا ا ــ ــ ال د ــوا ا ا ــ ا د
ــود لع ــديدا ديــد ــ ــا ــا ع د ــعا ا ــا
اديــ ا مــ ا ــ لــ لــ ــا ــ م ــ د

ــ ا د ــا ــ م ــ ــ ــ الع ــا ا
ديــد ال مــ ــا و ــ ــا د موا ايــ ــ الع ــا ا مــ

ــ ا ا ــ الدا ــ ا ا

حلول  لتجاوز كلفة التسلح
ام ال الد ــا و العامــ ــ ا ا ــ ال ــ ــ
ــ ال ــ ــو ل ــا ــ ال ــا ا م ا ــ ــد ــ ال

ا ــ ل لــ ــد ا ــد ل ــا و ا ــ ا ل ــ ا ــد د
ــا م ــد ــ لــ مــ ــ ال لــ الــد ــ مع ــ

         عــوائـق الــمـجـمـع 
الصناعي العسكري تتمثل
في  غياب القرار السياسي
الخليجي الوحدوي لإيجاد
 تكامل صناعي عسكري
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● صناعة سلاح
ــ ــ ا ــ م ــ لــ د مــ ــ ــ

لــ ــ ي ــ م ــو Military-Industrial Complex
ــ ا ــ د ــ ال ــ ا ال ومــ ا

الــد ــا الع ــا ا ــ و ــ ا ال ــ ــا ل ــ د ــد ل
ــا ــ ال ــ ا ــ عــد لــ ــا الد ــا ولو عــ ا
وديــ مــا ــ ــ ل ــ م ــ ا يا ــو ا العــ ــ م
ا ا ل ــ ا ا ــ ا د دمــ ــا ــا ا عــ ا
ــ ا م ــ ا ــو الد ــ ديــد ال ــ م مــ ــ ا د
مــ ــ ال ــ ــ ال ــا ا ا ــ ــعودي ال ا ــ ا ــد

م عــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ــو ا
ــ ا م ــ ــ ــ م ــ ا ــا ا ل العامــ ــ ال
ع د ا ــ و ا ا ــ ا ــ ا عــدا ا ــ ل

ا ا مــ د ا و ل ا د ويــ ــ ــو ــا ــا ا
ــ ا ا ــ ي م ا ــ وي ــ مــ ــا ا ا ــ ا ال ــا ــ
ي د دي وي ل م ا ا ا ا ل

ا ما ا ــد ا ا ــا ال ي ــ الع ــا الع
عــ ــ ا ل ــ ــو ــ يد لــ الد ــا الد معــ ــو
ا مــا ا ــ ــا ــ الع ــ ا ال ــ ا ــ ــا م
ــا الد ــا ولو ل ا مــا ا ــ م ديــ ي ــ الع ــا ا ل
ــ ــ د ي ــ ــا ا ــ ل ــ ا ا ــا
ــ ا ــ الع ــ ا ال ــ ا ــ يوا مــا مــا ــ ــا د
ــد الو ــ ا ــ ا ال ا ــ ال ــا ــ ــ وا مــ
اديــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ ا امــ ــ
ــ ال عــد مــا ــ م ــ ا عــا ال ــ م د ــ ــ
ال م ــ ا ا ــ الع ال ا ــ ا
ــ ــا ــد مــ د ــ ي ــد ــ ال ــ ا ال ــ

ــ ال يــ ا ــ ــ ــ ا

● الاستفادة من برنامج الأوفست
م ل ــ ا ــ ــ ا الــد ــ مع ــ ا

ام ــ ي ــ الع ــ ا ا مــ ــاد ا ــ الع

        المتغيــرات الاقتصاديــة عــى تســليح دول الخليــج في مرحلــة مــا بعــد 
النفــط تحتــم الاســتثمار في التصنيــع العســكري المشــترك
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ــ ال ا ــ ا لــ ــ Offset ــ ا ــ ا ا ــا الع
ــ ا ــ ا ــ دا ــود الع ــ مــ ــ ا ــ ا ــاد
ــا ال ــ ــ د ا ــا ا ــ ل ــ الع ــ ا ال
ي ــا ا ــ ا ــ ي ــا ا ــ ــ ــ ا ــا ا
ا ــ ا ا د ا ــو لــ ــ د م ي ــ الع
ــ ــا ي ي ــ الع ــ ا ال ــ و ــا ا ــا ل
ــ وي ي ــا م ــ الو ــ ي ــ ا ا ــ ال ــ ــا ا
اد ــ ا ــ عــ ــا ــ ل ــا ا ــ ي ــا م ــا ي
ــ ا امــ ــ ا د عــ ــ ا امــ مــ
ــ ــعودي ال ــا ــا ويــ ال د ــ ا الــ

ــد ع ــ ي ــ ــودا ــا مع ــ و ــ ال ا ــ ال ــ
ــ ــعودي ال ــ دا مــوا ا ــ ــ م ــ ــ ا ــ ا
ــا ال ــ مــ ــ ــ ــو ال الــ الــ ال ــا ولو ــ
ــ دا ــ ــ م ا ي ــ الع ــا ل ا ــ ل ا ــ ا
د و ــ ــ م ا ــ ا ــا ا د ا ــ ا ــ ــعودي ال

ــعودي ال ــ دا ــ ــا ــ

● دخول تحالفات
ــ ــ ال ــا ا ــ ــ دي ا الــد ــ ع مــ ا ــ ل
لــ د مــ ــا ال ــو الد ــا ا م ا ــ ا ــ ــد ل
ــ ال الــد ا ــد ال ــا م ــ ي ــا م ــ د
ــ ا د ــدا عا ا ــ ــو ــ ا ــ ع م ــ ا ا ــ ــ
ــدا معا ــ ــ الع ــ ا ــو ي ــاد ــ وم
ــ الع ــ ا ــ ع ي ــ الع ــدا عا ا مــ ي ــ
ع ــ ي ا ــ ــ وما د ــو لــ ــو ي ــ ي
ي ــ الع ــ ال ــو ال لــ ــا ــ ال ــ ا ال ا د ا
ــ وما الد ــ ا ــ ــا مــ ــ مد ــال ــ ل
ــ ال ــد ــ ا ــو ي ــ ــ ال ــ ا ال
ــو ال ــا ا ــد ال ــ ي ــ ا ــ و ــد ال عــ ــد ل
عــدا ا ــو ال ــ ــا ا الــد ــا ــ ي ــ الع
ــ ا ــا ــا ا د ــا ــا ي ــ الع
ــ ال ــا ا عــ ا ــ ــ م ا ــ ــ ل ــا
ــ ا ا ــ ــ عــ ي ــا ــد ــا ــا ــ
ــ ا ــدا مــ د ــا ا ــ ــ ــد ال مــ ا ــ ي ــا
ــ ا الد ــ ا ال ــ ا ــد ــ ل ــا د ــ ا
ــ دي ال ــوا ال ا ــ ا ــ ا ــ ــد د ــا
ــ ل ــا ع ــا ــا ا ــدا ال د ــا يــ ا ا ــ ل
يــ ا ال عدادا ــ ا مــ ا ــدا ــ د ــد م ــ ا ا
ــ ل ــ م ــ ــ ا لــد عــدد ا ــ ا
ــ ي ا د ــوا ــ ل ــ ي ــ ل ــ ا ــ ــد و ا ــ ا

ــا الــ ــ ا د دمــ ــ م ــو ــوا ــ ــ
ــو ال دمــ م ــ ــد و ا ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ ا ال مــ ــ ــد ــا ــ ا د مــ ــ ــ دا ــ ال

ــ ا د ــ ــ الع ــا ا ــاد ا

● ضرائب اقتصاد حرب 
ــ ال ــد ع مــا ــ م ــ ا ــاد ا ــ ي ــد

ــ ــا ل مــ ا ــ ــعا ا ــا ا ــاد ال
ل الــد ــ ــد ــ ال امــ ــ اديــ ا ا ــ ا
ــو ال ــ ا ــد ــد ــ ا ــ ــ ــو
ــ و م ــو war economy ــ ا ــاد ا لــ ــد د
ــ دي ا لــ الد ــ مــ ــا ا ا ــ ي ــ ال ــوا ال ا ا ــ مــ
ــا ــا ــ يع ــ ا ــ ــ ــا ل ــا اد ا ــ ع ل
ــ ــ ا ــود ا ــ لد ــا ــا ع د ــوا ا
مــ د ــوا ا ــ ــ ا ال معــد يــاد ــ دا ال عــ
ــ ــ ــا ل ــو ي ــ ا ــ لو ــ ا ــ ا ي ا ــ وا ا
ــ عــ ي ــاد ا ــد لــ ــ ولو ال ــد ال ي ــ
ــ ا ــ ا ــا الدم ــ ا ا ــ ــ ا ــد ع ــ
ــ الع ــا ا ــا مــ ــ ل ا ــ ا عــ ال
عــ ــ ا ــ ا ــد ال ــ ــا ا ايــ ــ
ــا ــ ا ال ــ ــعا ــ ا د ــ ادي ا ــا ال

ــد لــو ــ ا ــاد ا ــ ل ــع ل ــ لــ ــو ي

ختامًا
د ــ ال ــا ـ ل ــد الـ ــول ــ و ــد مع ــد ــد ل

ــ ال ــو ل ــا ــ ال ــ ــا ا ــ ا ــ ــ ا
ــا ــا ــ ال ــ ــا ــ ا ــد العــ عــ

ــ ــ ل ــ ا ا ــدا ا ــ ا ــ
ــ م د ــا ــا ا ــ ــ ال ــد الو ــ ل ــ الع الــد
ــ ــ ــا ــا لدي ــا ــ ي ال ــويد ال ا ــ وي
د ــ وا ــ ال ــ ا ــ ل ــ ــ م ــا ــ لــ ــ
ــ ا ــد ال ــاد ا ــد ــ ــ ا ا ــ ال ــ ــ ا
ا ــ اديــ ا مــ ا ــ ــ ل الد ا ــ ا مــا ــا ال ــ
ــ ــ الع ــا ا ــ ــ و ــ ال ــعا ــا ا
ــا ــ ــا م ــ ــد د ــا ا ــو ــا
ــ ا امــ مــ ــو ال اد ــ ا ــ الع ــ ال

ــاد ا ــ ــو ــ ا ــ ا ــ م ــا ال ــو الد
ــا م ــو ل ــ ا ــ ــ ــو ا ا ــ

* المدير التنفيذي لمجموعة مراقبة الخليج
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برامج دعم الطاقة لم تحقق أي منفعة للشرائح الأضعف وأدت إلى ثقافة الهدر

رفـــع دعـــم عـــن الطاقـــة يخفـــض الاســـتهلاك 
ويرشـــد الإنفاق ويدعم الإصـــلاح  الاقتصادي

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي

ـــ ـــ ا ال ـــعا ـــ د ـــا ي ـــ و ا مـــ
ـــ ا ـــ ا ال ـــ ا ي ـــ ال ـــو ال ـــا ـــ ـــا وا
دام ـــ ا ـــ العامـــ ـــ ال ا ـــا ـــ د ـــ
ـــ ل لـــ ا ـــود ا د ـــ العـــا ـــا ا د ـــ ـــ ال ا
ــ ـ ال ا ــ ـ ع ال ــ مـ ــ ـ ال ــ لـ ــاد ـ ال ــاد ـ ا ــ ـ ا
ـــ ال ـــاد ا ـــ وي ال ـــ ـــا ال ـــ ال ـــا ل ـــ ا
د ـــاد ا ـــو ال دام ـــ ـــ ال ـــ د ا ـــ ي

ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ م
ـعــــا ــــ ــــ الـد ــــ ــــ ــ ا الــــ ا ــــا ـ ـ ـ
ـــا ا ـــ ـــ ا ـــاد ا ـــ ـــ ا ال ـــا م
ـــا وا ل ـــ يو ـــ ا مـــا ـــو ال معـــد ـــ ال
ـــ ال اديـــ ا ـــ ا ا ـــا ا ع ا مـــا ـــ ا
ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ا ـــ ـــ الد ـــ ـــ ـــ
ا مـــ ـعــــا الـ ــــ ــ مــ د ــــا ـ ـ ـ ـ ـ ــــ الـ ــــ ـا الـ

ــ ـ الد ــ ـ

ـــو ال معـــد ـــا ا ا مـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ الع ـــ ا لـــد عـــا ال ـــ م د د ـــ
ـــ دايـــ مـــ ـــ العا ـــعا عـــ ا الـــ ـــ ال ـــا ا د ـــ ـــ ال ـــ اما الد ا ـــو ل ـــ ـــاد ا
ادا يـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ا عـــا ال ـــ م د ـــادا ا ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــو ال ـــ ل ا
ـــ موا ـــد ـــ ام ـــ ـــا ي ـــ ال ـــ ل ـــ ال ـــ دي مـــ ـــ ا ـــ ا ـــد ل ـــ ال ا
ا ـــو ـــ ـــ ع ا ـــ ال ـــ ال ادا ـــ ي ا ـــو ال ـــ ـــ ا ال العامـــ ادا ـــ ي ا ـــا ا د ـــ م

ـــ ا ال ـــعا ـــ ـــ ل ـــ اد ال ا ا ـــ ا مـــ ـــ ـــد ال ـــ ـــ ـــد ـــ ا ـــد ل العامـــ ـــا وا ا
ـــود الو ـــعا ـــا ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ع ال ـــ ا ـــ معا ا ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ ع ل ـــ ا
لـــ مـــ ا العامـــ مـــد ـــ ـــ ا ال ـــعا عـــا ال ـــ م د ـــ ا عـــ ـــ ـــا ال ـــعا ـــ ا
ـــ ا ا ـــ ال ـــد ـــ العامـــ ـــ ال ا ـــ ـــا ـــا ال ـــود الو ـــعا ـــ د ا ـــ ا ـــا دا ـــ وا

ـــ ل ـــ ال ـــ ـــ ـــا د ـــا م ـــو ـــ ا ـــا ع ال ـــ م د ـــ ا ال ـــ لد
ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ م ـــا ل ـــ ـــ ال ـــ ا ـــد ا ـــا م

أولاً- إصــلاح أســعار منتجــات الطاقــة في دول مجلــس التعــاون 
ــة: ــج العربي ــدول الخلي ل

ـــ الع ـــ ا لـــد ـعــــا الـ ـــــ ــ مــ د ـــــد ــ
ـــعا ـــا ا مـــ ـــا ـــد ـــ ا ال ـــعا يـــاد
ـــ ال ـــعا ـــا ا ـــ ي ـــ ـــو يول ـــ ال
ا د مـــ عـــا ال ـــ م د ـــ و يـــ ل
ـــا ا ـــ ـــا د لـــ ـــا
ـــ ـــا ي الديـــ ـــع ـــ و م ـــ ا ـــا ـــا د
لـــ ـــا د مـــ ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــ و م لـــ ـــ ا ـــا يـــ د
ـــ ال ال ـــد ا ـــ ـــا ا ـــ ع ال ـــا ال ـــعا

لـــ ـــ ي

د ــ ا ال ــا م ــعا ــد ــ ال ال ــ ال ــ ا
عــا ال ــ م
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ــ م د ــ ال ــا ا ــعا ــا ا مــ ــ ال
يــا الو ــ العا ــ و ا مــ ــ الــ ما ــا ل عــا ال

يــ ل د الــ ال ــد ا
ــ و م ــ ــا ي ــ ال ــ والــ ال ــ ــــــدي ل د
ي ا د و م ل ي م د عــــ ال ـــــــــا ال عـــــا
ــد ا يــا الو ــ و ا مــ ــ ا الــ ــ ا ي
ــ ال ــا ــ ــ ي ال ا ــ ا د ــ ي م ا
يــ والــ ال ــ د ــع ال ــا ــ

ــا
ــ ا ــ ــ ع ا ــد ــا ال ــعا ــ ع ي ــا ــا م
ــ م الــ ما ــا ل ــ ا عــا ال ــ م د ــ

ــا ال ا ــو لــ ــ ي م د ــ ــ
ــد ا يــا الو ــد ا ــ ا ــع ال ــ ــ

ــ وال ال ــ ــا ا ــو ــ ل د
د ــ ا ال مــ د ــ ال ــ ا ــ ــا ال ــ ــ

ــا ي ايــد ي ــ ــ عــا م ــ ل ــ ا عــا ال ــ م
ا ــ ــعودي ال ا مــا ا ــ مــ ــ ا ــ
ــعا ــ ا و ــ ل ــ ال ــ ال ــ و م ا ديــ
ــ ال ــعا ــا ــ ا عــا ال ــ م د ــ ا ال
الــ ا ــ ا ــا ال مــ ــ مــا ــا مــ ا
ــ ــد ويــ ال لــ ــ د ــد ا مــا ا

ــ ل ــ ي ــ ال ال ــد ا

مجلــس  دول  في  للطاقــة  الضمنيــة  التكلفــة  تقديــرات   )٢( جــدول 
الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  مــن  الخليجــي   التعــاون 

ل الد

د ا الع ا ما ا

ي ال

عودي ال الع ا

ا

وي ال

عا ال م د
ا

Source: International Monetary Fund (IMF), Regional Economic 

Outlook:Middle East and Central Asia,October,2016,P.28

العامــ ــا وا ا ــ ا ال ــ لد ــ ي ال ــ ال ــا
ــد ا ــ ــا ا ــ الع ــ ا لــد عــا ال ــ م لــد
ــ ــ ال ا ــ ا ــا ال مــ ــ و ا ــ ــا
ــ ــد ويــ ال لــ ــ ــ ا عــا ال

ــ ل ــ ي ــ ال ال ــد ا

ل لالد د ي لال د الدي
ل د ع ال ا ال
ا ي د و م

ل ي م د ا ال
ا ال ا و

-----

ا ما ا

ي ...ال
عودي ...ال
...ا

...
وي ال

ا د و ...م

جدول )1( أسعار منتجات الطاقة في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية "إبريل  ٢٠1٧"

لعام و ال ا ا ي ال ا ل د ا الع ا ا م د ا

http://ar.globalpetrolprices.com/gasoline_prices   -    http://ar.globalpetrolprices.com/diesel_prices
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مجلــس  دول  في  للطاقــة  الصريحــة  التكلفــة  تقديــرات  جــدول)٣( 
العامــة الموازنــة  في  المدرجــة  الخليجــي  التعــاون 

ل الد
د ا م ال

ي م
ا ال م ال
ال ا ا

الع ا ما ا
د ا

ي ال

عودي ال

ا

وي ال

عا ال م د
ا

Source: International Monetary Fund (IMF), Regional Economic 

Outlook: Middle East and Central Asia, October, 2016, P.28

ــ ــ ال ــ ا ال ــعا ــا ــ ــا ال ــ ــ  
ومــ ا ــ مال ــا ــ د ــ ــ م ا ــ ال
ــ ا ل ــ ي ال ــ الد ــ ــ وا ا ــا ــ ــ ي ــ
ــ ا ال ــا م ــ ــ م ادا ــ ي ا ــاد ي ــ ي ــ ــ ل

ــ ا ــو ال
و ــ ــ ا ال ــعا ــ ــ الد ــ ــ ــ ــ ــا
ــ ا ــ ا ــا ا ال مــ العديــد ــ ــ ا ي ــ لــ
ــود ا مــ د ــ ومــ ا ــ ال ــ ا الــ ا ا ــ
ــ ا ال دمــا ال ــ ل لــ الــ ا ــ ا ــ ل ــ اد ال
ــا ــ ال ــعا ــا ا عــ العامــ ادا يــ ا ــو د ــ
ــد ا ــا وا ــ ــا ا ــود ــ د ــ د ــا
ــعا ــ ا ــ ــوا ا د لــ يــ ــا مــ
ــ ا ــو مــ مــوا ا ــ ا ــ ــا ــود الو

العامــ ــ وا ا ــ د ــا م اد ــ ا ــ

ثانيًا- علاقة رفع الدعم بسياسات الإصلاح الاقتصادي: 
ــ ــ ا ــ ا ال ــ لد ــ ال ا ــ ال ال ــ
ــا ــ الد ــ ــا ل د ــ م ــا ا لــ الــد ــا موا
ــ د مــا ا ــ ــا ا د ــا ال ــو ــ ي د ــ ــا ــ ا ال
ــ ــ ي ــوا ــ لــ ــ ا عــا ال ــ م ــد

ــاد ا ــو ال ــ ــ ا ي ــ ــا ل و ــ ــ ا ال ــعا
ــ ادم ال وا ــ ال ــا وا ــ ــ ال

ــ ــ ال ــ ا ال ــا م ــ لد ــ ا ال ــ ال ــ
ــ ال ــ ا ــد وا ال لــ ــا د ــا م لــ
ــ ا ال مــ ــوا ــ ا ــ ا ال ــعا ــ ا ــ مــ عود ــ
ــ ا ل ــ ا ــ ال ــ ا ــ مــ ــ ا ا ــ ال ا
ــاد ي لــ د ــد ــ ال ــعا ــا ا ــ ــ ا
د الــ ا ــاد ا ــ ا امــ ــ لد ــ ال عــ
ــ ا ال ــعا ــ ــ ل ــا ــ ا ــا ع ال ــ م
ــ ال ا ــ ا ــ الد ــ ــ ــ ع ل ا ع ــ ا ــ ي ــا

ــ ا ال دا ــ ا ــا ــ

1( رفع الدعم وإصلاح المالية العامة:
ــ ال ــ الد ــ ل ــ ــ ا ال ــعا ــا ا د ــا

لــ ــا ال ــا ال ــ ال ــا و ا ــ ــ ي د ال ــ ا
عــا ال ــ م د ــ ا ال ــ ا ي ــ ال ــو ال ــا
مــ ا ديــ الع ــ ا ــ ــوا د ــ الــ ــ ا

ــا ا ا د ــ ــ ال العامــ ــ ال ا ــا ــ د ــ
ــ ال ــعا ــو د ــ العامــ ادا يــ ا ــا ا ــ

ــ عــد
عـــا ال ـــ م ـــد ـــ ال ـــد العوا ـــا ـــ د ـــد ل
ـــ ا ـــ العامـــ ـــ ال ا ـــا ـــ لـــ ـــ ا
ــا ـ ا ــا ـ ا ــ ـ ل ا ا ــ ـ ــا ـ ا ــ العامـ ــا ـ ال

ـــا ع ـــا ـــ ـــا ا ـــو ا ـــ ـــا ا ا ـــ
ـــ ا ـــا ع ـــ ا العـــا ـــا ا ويا ـــ ـــ ـــ و
ـــ الع الـــد عـــ ـــ ـــا ـــا ا ـــا ا ـــ ـــ ل
دا ا عـــد ــ ومـ ا ــا ـ ال ــ ـ العام ــو ـ ــاد يـ ال
لـــ الـــ ا ـــ ا ـــا ال ـــو معـــد ـــا ا ـــا ا
ـــ ـــ ا ـــدا ال ـــ ا لـــ ـــدد م ويا ـــ م

ـــا ا ـــ ـــ الد ـــ د ـــ ل ـــا ود ـــا
ا ـــ ـــا ويـــ ـــ ـــ ا مـــ ـــ ا ال ـــ د ـــ ع ي

ــ ـ ا ا ــا مـ ا
ال ا ا ال د ا ا ا ا ا د ع

ا ــ ل ــ ال لويــ ــا ــ ا عــا ال ــ م د
ــ ع ــ ا ا اديــ ا ــدا ا ــد ــ ال ــ ي ال
ــا ا ــ مــ ــاد ا ويــ ال ويا ــ م يــاد ــ
ــا م يــاد ــ ا ــد الوا ــا ا ال ــ ال ــ ال
ــا ا ــ ا ا ي ــا ا عــ دا ــ ــا ا ــا ال
ــ ــا ا العامــ ــ وا ا ــ الــ ا العــ ــ ــ مــ

ــاد ا ــو ل ــ م ويا ــ م ــد ا ــ ا
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ــا م ــ ــ الد ــ ــ ــا ــد ــو الع ــ
ــ وا ا ــ ــ ــ ا عــا ال ــ م د ــ ا ال

ــ ل ــ ل ــ ال ا ــ ا ــا ال ــ م ــ ــ العام
ــ ا ي ــ و ا ــا ـــــ ــ ا م ــا
والــ ال ــ امــ لــ ــ الع

جدول )٤( رصيد الموازنة إلى الناتج المحلي الإجمالي )٢٠1٦-٢٠18(

ل الد

الع ا ما ا
د ا

-

ي ---ال

الع ا
عودي ال

---

---ا

ل ---د

وي ال ل ---د
عا ال م د

ا
---

ي الع اد ا ا ي الع د ال د د ا

٢( رفع الدعم وتحسن كفاءة استخدام الطاقة:
ــ و ــ ي ــ ا ال دا ــ ا ــا ــ ــ ــ ــا
لــ ــا ا الد ــد ــا ــد لــ د ل ــ مال د مــوا

الد م لــ د ـــ ـــ ـا الـ ـــدا ـ ـ ا ـــا ـ ـــ ـ ـدا
ــد OECD ــاد ا عــا ال ــ ال ــ م ــا ا
ــ ال ــ ــ م د ــا م ــ ا ي ــا م ــ و ــا

امــ ــ
ــ ا ـــــا ـــ دا ــــ ــ ــ لــ ــا ا ــد

ا ال ــ م ــ ــ ــ ال العوامــ ــ مــ ــــ ــ يــ د ــ
ــ ــا ال ــ ي لـــ ــ ا عــا ال ــ م د
ــا ال د ــ ال ــ ا ا ـــــوا الـــ ــ ال ــا ا ال

ــ ال ــ ي ا ال ــا ا ال ــا ال ــ ل ــ ا ال
ــ ا ال ــ ا د ــ لــ ــا ا الد ــد ــا

ــو ــ لــ ــود ي ــعودي ال ــ الع ــ ا ــا ا ال ــ
ــ ا ــ ا ــ ي ــ ا ــود الع ــ ــ ا ال ــ ــ ال
و ــ ال ــ الدا ــ ال ــو ــ ــ ــاد ـ ــعودي ال

- الـــ ال ــ ال ا ويا ــ ا مـــ ـــا الـ ــ ال ــ
ــا د ــ مــ ال ا ويا ــ م لــــ ــا

ا يــا ال ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ال ــ ال ــ ا ال
ــ ا ال ــا ــ لــ ــد ي الــ ــ ا ال د ــ امــ ــ

- ـوالـــ ــ ا ــ ــ و ا ا ــ ا ــ ــ
ــ ال ــا ــ ــو ال ــ ا م ــ ــ م ــو م
ــ مــ ــ ا ا ــا د ــ ــا ل ــ ا ــا ا ــ ال
ــ العا ــ ال ــوا مــا ــا ــ ع ــ ال ــ ال ــا

ثالثــاً- الآثار الاجتماعية والبيئيــة لرفع الدعم عن منتجات الطاقة:
1( الآثار الاجتماعية لبرامج رفع الدعم عن المحروقات والكهرباء:
ــ ا ا ــ الد امــ ــ ا ا ــ ا ــا ا الد ــ
ــ و م ع م لــ ــ ا ال ــا ا لــ ــ ا ال ــعا
يــاد ــ ي ا ال دلــ ا ــ ــ عــ ا ــ ا ا ــ ل
عدا ا ــ ا لــ الــ ال د ــ ــ ال ــا ا ا ــ ــاد ا
ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ل ــد ــا
ا ــ ــا ل ــ ــ ا ــ ا عــا ال ــ م د ــد

ــ ي د ــ ــا ال ــا ا ــعا ــ ــا ا ا
ا ا ــعا وم ا ــ الد ــ ــ ــ ال ديــ
ــ ا عــا ال ــ م لــد ــ يو ــو ــا ا ــا ال ــو
ــ ــ ي ــ ال ــ ال ــا م ا ا ــ ا ــ الــ م

و ــ م ــ ــ ــ ال مــ ــ ا ــا ع ال ــ م د
مــ ــ ال ــا ا ــا ال ــا ــ ي ــ ــ ع ال
ــ ا الو ــ و ل ــ ــ ــ وم ا ــا ال ــ ــاد ا

ديــ الوا مــ ــ ا ا الــ الع ــ ــاد ا مــ ــ ال
ــا ال ــ ــو ــ ا ال ــ ــ الد ــ ــ ا ــا

و ــ ي ــ ا ــ الد اد ــ ا ــ اد ــ ا ــ ــ الد
عــا ال ــ م د ــ ا ال ــ م مــ ــ ا ــ ال
ــ ــ ا ال ــ ــ الد ــ ــا مــ ــ ال ا ــ ا
ــ ــ الد ــا ال ــ ــ ــ ا ا ــ ال اد ــ ا
يــ ال اد ــ ا ــعا ا ــا ا ــ ــ ا ــ اد ــ ا
ا ــا ا ــد ــ ــ الــ ال ــ م ــ د ــ ــو ي

ــ ا ــ ا ــ الد ــا ــ
ــ ا ــ ي ــا ــ ا ا ــ ــا ا ــ ــا ال ــ ــ
الــ الع ــ ــ ا ــ ا عــ ــ ا ــ ي ــ ي ــ الد ــ
ــا ا ا ــ ا ا ا ــ و ــا وا ــ ــا ا ــ ــ ع
ــ ا ــ م ــ ال ــ ــ ــ ا ــدا ــا ــ الد
ــ ا ا م ــ ا ل ومــ ا ــ الد مــ ــ ا م
موا ا ا ع ــ ا ومــا ا ا ل ــ ــ ال ــا الو ــ مــ
ــ وما ا ا ــ ا الد ا ا ا اد ال

يــاد الــ ال ديــد ــ ــ ــ ــا ــا ا
ــ ا ال ــ ــ الد ــ مــ ــ ا ال ــا ا عويــ ــ ا ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



43 مـــايـــو
119العــدد

2017 www.araa.sa

جدول )٥( معدل التضخم لعامي ٢٠1٥و٢٠1٦ 

ل الد
الع ا ما ا
د ا
ي ال
الع ا
عودي ال
ا

وي *ال

ــ ال ــ ــ ا ــاد ا ــا يــ مــ ا ــ م ويــ ال لــ د ــا ا *

و ــا ي ا ــ ــ ا

يــ  الع اد ا ــا يــ ــ الع ــد ال ــد ــد ا

د ــ مــ عــ ا ــا ا ال ــا ــ ــو ال ــو
ــ ا ال ــعا ــ ــ الد ــ ــ ا عــا ال ــ م

ــا ا مــ ــ ال الــ ا ــاد ا ــ ا ــود يــ ع
ــا ال ــ ا ومــا ا مــ ــ ي ــ الد ــ ل ــ ال

ــ ي ــا م ــا ــ م ــوا ا ــ
ــو ــ ع ل عالــ ــ ــع ــ ا ــ ــ ــ الع
ادلــ ــو دمــ ل ــ ام ال ــ ا ــ ال ال ــا ال
ــد م ــا ــ ــا ــ ا ــ ي ــ

ا ا ــ ــاد اديــا ا ــدا ا لــ ــ دمــ ا
ا ال عا ا ام ال ا ا ال ا
ا ا ــ م د ال ــا ا عــ ــ ــ م ــدا ــ
ــد د ــا مع ــ ال ــ ــ ا ــا ا ــا ال
ــ ا ا ــ ال ــوا ــ ــ ال ا ــ ا ــ ع ــد ا ــ
ــ ا ال ــا م ــعا يــاد ــ و ــ وا ا ــ
يــادا ال ــ عويــ ل ا ــ ــ ا ــ دا دا ــ ا

ــ ا ــ الد ــ ــعا ا
ا ـــ ا ـــ و ـــ ا ـــ ا ال ـــ د ومـــ م ـــ
ـــ ا ال ـــ ل ـــ دي ال ـــ دي ال ـــ ا ال ـــاد م ـــو
ـــو ا ـــود الو دا ـــ ا مـــ ـــ ل ـــا ي ال ـــ ا ـــ ال
ـــال ا دا ـــ ا ـــ الد ا ـــا ـــا عا ا مـــ يـــد ي الـــ
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ دي ا ـــ ال ـــ ولو ال

ــ ـ ا ال دا ــ ـ ا ــا ـ

د يــ ــو ــا ا ــعا ــ ــ الد ا ــ ــ ــ
ــ ا ــو ال ــاد ا ــ ا يــ ع ــ م ــا ا ي ا عــ لــ
ــ ــ ا عــا ال ــ م لــد ــ ال ا ــ الو ــ
ــود الو ــ ا د ــ ــا ا ــا ا موا ــ الع
ا ا ــ ال ــو د ي ــ ــ دي ال ــ ال ــا دا ــ ا ــ
د لــ ــ ال ــ ا ال ا ا ــ ال ــ م ــ ل ــ دي ال

ــ ا ــا ع ال ــ م

٢( آثار رفع الدعم على البيئة:
ــا ــ معد ــ ا ــ ال ــ ا ال ــا ــ الد د ــد ل
ــ الــ ا ــ ا ــا ال مــ ــ مــا
معد ــا لــ ــعودي ال ــ الع ــ ا لــ ــا

ــ ال ــ ــ ــ ــا ل ا ــ ال ــ ا ال ــ ا
ا د ــ العا د ــوا ا ــد مع ــا د ــ ال ــا ا ال ــ
ا مــا ا د ــ ل ــو ال ــا عا ا ــ ا ا ــ ال ا ــ م
د ــ ــ مــا عــ والــ ــ يــ ال ــا ــ
ــ لــ مــ ــ ــ ا ــا العــا ــ ال ــ و م
ــ عــا ال ــ م د ــ مع ــ ويــ ال ــ مــ
د ــ ــ العالــ د ــ ل ــو ال ــا عا ا ــاد م ــ
ــ ل ــ الدي ــ ي ال ــا ا ــعا ــ ــ الد ــ ــو
يــاد ــود الو ــ ا ــ و ل ــا ل ــاد ا ــ اد ــ ا ــ
ــ و ا ــ ا ا ــ ا لــ لــ ل العــا ــ ال ــا دا ــ ا
ــود الو ــا ا ا ــا ــ ــا ــو ا ــ و ا

ايــد ا ــ ال ا ــ ال مــ عامــ ال لــ ــا ي ــد ــو ا
لــ ــود ي ــو ــا ا ــعا ــ ــا ال ــ ــ
لــ و ــ ــا ديــ ال ا ا ــ ال دا ــ ا ــو ويا ــ م ــ
ــ ــ ا ال ــا ال ــ و ال ــا عا ا ــ ال ــ ا ي ــ
ــا دا ــ ا ــ د ــا ي ــو ا ا ــ ال ــود ا ــ ا
ــ ا ال ــا م ــ ــ الد ــ ــد وا ــ ــا العــا ــ ال
ــ ال ــ ا ال ــاد م ويــ ــا اد ــ ا ــ ا ع ــ ا

ــ ال ــوا ال ــ ل ــ ــد وا لــ ــ ا

رابعًا-الآثار السلبية لرفع الدعم عى المستوى العام للأسعار:
ــو ال العــا ــ ــعا ل العــا و ــ ا ــ
ــ ال ــ ال ــ ا ا ــا و ا ا د ــ ــ ال ــ ال
ـــ ــ ال ــ ا ــود الو ــوا ــا ال ــا ال ــا ا

ــ ي د ال ــ ال ــ ــ ال ــ ا ال ــعا ــا ا
ــا ا لــ ــاد الــ مــ ا ــا ال ــا ا ــعا ــ د ل
ــا ــ ا عــا ال ــ م د ــ ــ ال معــد

لــ ــ ي الــ ال ــد ا العــا ــ ا * أستاذ الاقتصاد بالمعهد الدبلوماسي ـ قطر م
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توجه خليجي لتحقيق النمو باستخراج القيمة الكامنة من جوف الاقتصاديات

لخصخصـــة  نمـــوذج   .. آرامكـــو  اكتتـــاب 
صناعـــة النفـــط والغـــاز في دول الخليـــج

د. أحمد قنديل

ــ ــ ي ــ م ــ ل د ــا ا ــ ا عــا ال ــ م د ــا ال ــ ال ــ ا ــ ل ــ م ــ
ــد ع ال ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ال ــا دا ــا مــ ــا ــ ي ــد ــا ــ ال ــ ــ ال ويا ــ ا
ــ م د اديــا ا ــد ع ــ ــ م ا ــ ا ا ــ ا ال ــد ع ال ــ ــا ي ــا ــا ال ــاد ا

ال  ا ــ ا ا ال م ــ ا ا والــ ــ ــا ال ا ــ ــا ال ــ ال ــ ا ــ ــادا ا ــ ا عــا ال
ــ الع ا مــا ا لــ د ا ــ ا ــ ا د مــ ــ وم ا ادا يــ ا ديــ ال ــدا ا مــ ــ ا ــ ــ ا ا
ــ الــد ــ ا ا ــ ــدد ــ ــ ا عــا ال ــ م لــد ــ ا ا عــ ال ــ ــ ــ ــا ــد ا
ــ ا ا ــ العا ــا ال ــا مــ ــ ا ا ــ ا ا ا مــ ــ ا ا ــ العا ــ ال ــا مــ ــ ا ا والــ

)شــكل 1 وشــكل ٢( ــ ا ا ا مــ
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ــ ــ الو ــ ال ا ــ عــا ال ــ م د ــ و
ومــا ا ــ مــ ا ــ ــ مع امــ ال ــ و ا ــ
ــا ال ــ ال ــ ا مــ اد ــ ا ــ ع ــ مــ ــ ا
ا ــ ال ــ ــو يــ ا ال ــا دا ــ لــ ــ ا ا
ــ ا ال ــدا ا ــ د ــ ا الــ ــو م ــد
لــ ــا ــ الو و ــ ا ــ اديــ ا ــ ا ا
ــ د ــ الو ــ ا ا ــا ا ــ ا ال مــ ــا
ــ ــا ــ اديــ ا ــ ال ــ ا ال ــا ا ال

ايــا ــدا مــ لــ ــ لــ ــ ا م ــ ــ
ــو ام ــ ــ مــ ــ ــ ــ ا ــ ال ا ــ
ــ ــ ــ ــا ــا م ــا و العــا ــا ل ــعودي ال
م د ــا ال ــ ال ــ ا ــ ل ــ م ــ ل ــ

ــو ــعودي ال ــ الع ــ ا ــ ــ ــ ا عــا ال
ــ ل لــ ا العــا ــ ال ــا ــو ادمــ ال ــ ال ــ ا ــ
الــ ــ ال ــو ــ الع ــ الو ا ــ ــ مــ ــ ا ا
ــ ــا ي ــا ــ ال ــا م ــا ا ــ ا ــ ــ ل يعــد
ــ ــ ي م ا ــ وم الــ ــ ــا يــ ا ال ــا ا
ــ ــ د ــا م ــا ا ا ــ ــ ي ــ و ا مــ
عــا عــ و ــ الــ ال د ــ و ي ــو ام ــ

ــو ــا ــ ا ال ــا ا ــ ــ و م ــا ا ــ مــا
ا ــ العالــ ــا ا ــ

د عدمــا ا ــ م ــد ــو ام ــا ا ــو ــعود ال ــ و ال
ــا م ا مــ يــ الع ــد ــ ا ــ ــ ا ي ــ ال مــ ا ــاد
ال ا ــ ا ــ الد ــ ا ــ ــ ي ــا

ــ ا يــ ع د ــ ــو ــ ا ا لــ مــ ــا ال
ي )انظــر شــكل ٣ الصفحــة التاليــة( ــ ا ــو ــو ام
ــا دايــ ــ ا ديــد ا ــ و ال ا ــ ــ ــد

العــا مــ ايــ ي ــ ــ وم و ي ا ــ م مــ ــ ا م ــ
ا ــ ــ ــد م ــ م ا و ــ ــد الع ــ ل ــ ل ــ ــ ا ا
مــ يــد ا الــ ل ــ ي ــعودي ال ــو ام العــا ــ ال ــ
ا الــو ــ م ــ ا ــ ــد ــاد ال ــ ا م ا ــ ال
ــ مــ ــ و ال يــ ــ يــ ــعود ال
ــ ال ــدا ا ــ ــاد ا ــ ــعود ال ــاد ا ويــ
لــ ــو ام ــ ــ م ــ يــ ال ــ ــ ا ــ مــ ا
ي ا ــ ا ا ــد ال ــ ع ــد العامــ ا ا ــ ا ــد
اد ــ ا ــ ا ــد ــ ــا ــعودي ال لــ د ل

ــ ــ الوا ــ ــ ي ال ــ ــ ــ ــ م ــ العال
مــ ــ و م ــ ــ ا ا العــا ــ ــعودي ال ومــ ا
امــ ــ الو ــو ال امــ ــا مــ لعــ ــ ا امــ ال
ــ ال ــ و ال امــ ومــ ا ــ الع ــ و ــ ي ع

امــ العامــ ا ا ــ ا ــد ــ ــاد امــ
ــعودي ال ــو ام ــ ل ا ــ ا ــو ال

ــوان في مصــر  ــم الإخ ــن رح ــدت م ــس ول ــة الإســلامية في تون        الحرك
   واســتلهمت أفكارهــا ومبادئهــا مــن ســيد قطــب وابــن نبــي والفاســي
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أهداف متعددة
و ــعودي ال وم ا ا ا ل ا ا م دد ــا

ادي ا ــ مال ايا م ــد لــ ــد ي العــا ــا ل ــو ام
د مــوا ــ لــ ــا ا ــ ــ و ــا مــ لعــ ــ ا

ادا ــ ي ــ ا ال ــ موا ــ ا ــ ــ ــد دي ــ د
ــ العا ال ــعا ــا ا ــ ــعودي ال العامــ ــ وا ا

ــا ــعود ال ــاد ا ا ــ ال يــ ع ــ ال ــا ــا
اد ا ــود ــ ا ــو ام ــا ا ــا ي ــ ا ا عــ ــ

       ســـعت قـــوى ثلاثيـــة لتشـــجيع التيـــارات الجهاديـــة وإضعـــاف 
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ــ ا ــد ال ــدد ا ــعودي ال ــ ا ال ــا ــ ايــد م
ال ي ــو ــو ال ــعود ال ــاد ا ــ يوا الــ ــ ا

ــ ال مــ ــ مــا ــ م امــا ــا ع ــ ي ــ اديــا ا
ــ م ــ ــ ــ ل د ــ ي ــد ي ــ ي ا يــ الــ ــو
ــ ال ــ ــ لــ ــ ــ ــ العا ــاد ا ــ ي ــ
ا ــ ــ ال ــ م ــ ــ الع ــ ا ــوا ا ــو ال ــود و ا

ال و ل ا ــا ا ا ا ا ــ ل م
ديــد ا ــ ا ال ــاد م دا ــ ا ــو ايــد ا ــ و ال ديــد ا
ا ــ ا موا ل يا ال ــ ال م ولد ا دد ا
ــد ا يــا الو ــ ــا ــد ا يــا الو مــ ــ ال ــ ال
ــ ال ــ مــ ا ــ ــ ل ــ ال ــ ل ــا ا ــ ــ
ــ ال ــو ــ ل د ا ــ ا ــا ا ي مو ــ ا
ــ ــ ل ــ امــ د ــ م ا ــ الــ ال ا ــ ــ و ا
ــ لــ ــا ا ا ــ ا مــ ــدد ــ ل ــ ــ مــ
ــوا ال ــ ا عــد لــ العــا ــا ل ــو ام ــ مــ ــ
ــعودي ال ــ ــ ا ــو ــ ــا ال ــاد ا عــد ال مــ
ا ا ي ــ ا مــا ــا ا ــ ــ ل الد ا ا ــ ويــ
ــا ال ــ ي م ا دا ا ــ ــ ا ي ا ــ ي م ا ــا ال عــد
ــ ــ ا ــا ا ــ ا مــ ــ ا ــو امــا ا ا ــا ل
ا ل ــ ا عد ــ ا ــ ال م م ا ا ــ ا

ــ ال ــ ال مــ ــا ا ــ ــ ــ ا ال ــا م
يــ و ا ــ ال ا ــ ا مــ ــ ــد يع ــ الوا
ــ م د ــا ال ــ ال ــ ا ــ ــو ام ــا ا
وي ل و ال ــ ل م ي مــا ــا ــا ــ عــا ال
و ي ي ال ا ــ الــد ــ ــ ا ا اديــ ا ــ ال
ــ ا اديــا ا ــو مــ ــ ام ال ــ ال ا ــ ا ــ
ــا ــ م ا د ــ ــ ال ــ ــ ــا اي م مــ
ــ ــ و ا ــ ا ــا د ــا يــ اد ــ
ــ وا ل ــا ا ــاد ل ــا عا ا ع ــ ا ــ ــا و ــ ال

ــ ا الــد العامــ ــ ا ا ا ــ ا ــا د ا
اد ا د ا وي و و ام ا ا ال الدا
يــ ــ مــ ــ ــ ــاد ي ــ ال ــ ــدا ع ــعود ال
ــا م ــ م امــ ال ــ وم ــ ــ ــو ام ــ
الع ل ــ الد ــد ول ــ ا ــ ال عــد ــا
ل ال ا ــ ا ا ال ــو ــ و ــا ــ ــعودي ال
ــا م ــ ال ــا ال ــ و ــ ع لــ ــ و ا

الـــ ــ ــ ــ ــ ا ــعودي ال اديــ ا ــ ا
ــ ــ ال ــو ام ــا ــ ي م ا ــا و ي ــ

ا ــد لــ يــا ا ال ــا ال ــ ال ــ ع ا ــا ا ــ
ــ ال يــ ــد ا ــا ا ــو ا ــ ــ ال ــ ال مــ

ا ا ام ــ ــا ــوي ال ــ ال ــ ا م ــ ــو ا
ــا ال ــ ال ــوي يــ ا ــ ا ــ ل يــا

مــ ــ ا ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا ــعودي ال ــ الع ــ ا
ــ ــ ا ــ ال مــ ــ م ــا م ــا ي ــ ال

 
ا يوم ال م م ي م مــ ــ ــو ام ــا ــ ي

ــ ــ ــ ــ ا ــ مــا عــ ــ العا ــا ال ــ مــ
ــ ــا ا ــ ــ ــد ــا لدي ــ ال ــ ــ العالــ
ــ ال ــا ا ا ــ ــو ام ــ لــ ــا يوم ــ م ــو م
ــ مــ ــا ي ــا ا ــ م ــا م ا ــ العالــ ديــ ال
ــ ــ ا ــا ــا ــ م ل ا د مــ ــ عــد ــ ا
د ا يا الو ــ ا ا يع ــا م ا لدي العال ي ــ
ــو الو ــ ــا د مــ يــد ي ــا ــ و ا يــا و ــا ا ال ــ ال
ــو ام ــ مــ يــد ي ــا ــ ول ــ ــ العا ــوا ا لــ
ــ وم ــ م ــدد م ــ ــعودي ال ا ــا ــ ــ ــا
ــ ا ا ي اد ا ا ا ــا ا ال و ا
وا ل ال ا ــ ا ل ا ع ال ا ــا م

ــود د ــ ا ــ ــا ــود مو ــ ال ــ ا الدمــا ا ــ ال
ــ ا ا ــ ال عــا ال ــ ــد ــا د ا لــ ــو ام

نقاشات ساخنة
ــعودي ال ــو ام ا ــ ا ــ ــ ا ا ــا الع ــ ا ــ م
ا ا ــو ــدا ل ا ــ ــ العالــ ــ ــ ــ
ا مــ لعــ ــا ا ا مــ ــ ــو ام ــا ا ــو ــا ــ ال ا

ــ ال ال ــ ال ــا ال
ا ــ ــ ــد يع ــ ــو ام ــ ــ ــ عو أولا،   
ا د ال ــ ا ا ع ــ ــا ــا ــ ــا ال ــ ال
ــ ال ــ ا ــا ا ــا د ــد ع ــ ال ــ ا ديــ ال
ــ ــ د ــ م ال ــ ــ ي ــ ا ــ ال ــ ــ م ل
ال ــ وم ا ــا ــ ال يــ ال ــ ا ال و ــ

ــ ــ الع ــ ال ــ ا يــ ال ــ ا ال عــ ا ــا
يــ ل ــا ال ــا ال ــ ــا ــو ام ــ ــ ع ي ــا

ال ا ا الد م العديد ا ا ا ال ا ا
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ــ ال يــا ــا و ي د ــو ي مــ ــ ــ و ــ
ــا ــا ا ــ ــ ع ــعودي ال ل ــ ا مــ ــدد ــا ــ
ــا م ــو ــ ل ــ ال ا ــ ا ال ــ ال ديــ و ــ و
ــع ــ ال ال ــا ا ا ــ ادا ــ ا يــا ــا م د
ــا ــ ــو ال ــ م يــ م ــا ــ م ل ا د
ــ ا ا ــ ي معــد ــ ا ا يــ ــ م ل ا د
ا ــ م ــعودي ال ومــ ا ــ عــد امــا ــا ــ
ــ ال ــا و ــ و ــ ا ا ــ ل ــ ي ال ــد مع
يــا ــو ي د ــا م ــا ي لــ ــو ام ــ ال ا

https://seekingalpha.com/article/4047600-aramco-
ــ ا ا مــ ــدد ــ ل ــ ل ــ ا ا ipo-doubtful

ا ال ــ د ــ م ــ ــ وا ــا ي ا ــ ــ ــو ــو ام ــ
الــ ا ــا ا ــا ا ــ ــ ع ــ ا ــ ال ــا ا
ديــد ــ ــ عو ــ ــ الد ــ ــ ا ــا ال ــعا
ــ م ــع ــا ال ــ ــ ي ــ ــو ام ــا ــو ــ ــ

ــ ا ــ ل ــدا
ــعودي ال ــ ال ا ــو ال ــا ا ــ ي ــ ثانيًــا،   
ــ و ا ــو ام ــ ــ ال ــا ا ــ ا ــ ــا ا
ــد ــا ــعودي ال ــ و ال ــ ــ ل ا ــ د ــا م ــ ا
ــ ــ العال ــ ال ــ ال ا ــ ــ م عا ــ ا مــ ــا
ــ ا ــ و مــ ــ ــا ا ا ــ ــ ي ــ ا ــ ا مــ
ا د ا ــ مــ ــا و ا ــ ــو و ــد ل ويــو ــ م
ــا ا ــا ا ــ ع مــ ــو ام ــ ــ ي ــا ا
ــا م ــ م ــ ا ا ــ الوا ــ ا ــا ا ــ ع لــ
دا ا الــ ا ــا ا ــ و ا ــ عاي ا ــ ل ا ــ مــ امــ
ا دا ا ــ ــ ا ــ ــ العا ا ــا ا ــ ــا ا
امــ ــ ا م ــ ي ــا ي ــ مــ ــ ا ــا ا د ا ــا
ال ال ا ــ ا ــ ــعودي ال و ام ــ ــد ــ ا ــا د
ــ ل ا ــا ا ــ ي ــ ــ ا ــ ا مــ ــ ــد

ــ ا ا ــ ــ ــو ام عــ ــد
ــ و ــو ــد ــ ــو ام ــا ا ــ مــد ثالثًــا،  

ا ا ع و ــعود ال ال ا دا
ــ م ا ــ ــدا لــ الــ ال د ــ ــو ام ــ ل

ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ال و ا
ــ ل ــا ال ــ ا ــو ام ــ ــ ــ ل ــ ا ــ و ال
ــ مــا ــ ــ ــ ا ا ــا ا ل ي ــ ال ويــ ال ــ
ــ ــا ا ــا ا ا ــ ل مــد ــ ويــ مــ ومــا ا
ادم ال ــا ا ــو ــ ــ العا ــو ال ــ ل ادلــ ــعا
ــ ا ال ــ ا ال يــ الــ ال الــد ــد عــا و ال ــ ــ دا
و ام ــ ل ــا ال ــ ال ــ ال ــعود ال ــ عد ا ــ ال

ال ا ــعودي ال ــ ا ال ي ل و ام ا ا ــعودي ال
ــو ــ ــ ــددا م ــ ا ا ا ــد ــا ا ــ ع ي ــا
ومــ ا لــ ــا ي الــ ال ــا مــ ا ا ــ ل ــدد ا ــا ا
ا ا ــ ال ــا ا ــا م ا اد ــ ــا ا وا ــ ــعودي ال

ا ــد ال ــا ا ــ ع ا ــ ال
ــ ال ــا ال ــ ــو ــا ال ــا ال ــ ــا يــ ــ

ــ دا ــ ــو ام ــا ا ــ ي ــ ا ا مــ ــ ــ و ي
يــ ــ يــا و امــ و ــ ــا ــو ا

عا ال م د ــ د ا و ا ال ا ــ و ــ ــا ــ الوا
ــ ــاد ا ــ ــا اديا ا ــ وي ــ ي ــ ل ــ ا
ــ ا ــ م و ــ ــا ال ا ــ ــا ال ــ ال ــدا ا
و ام ــ د ــ ال ــد ال ــد الــ ــ ا ــ ا ا
ــ ا ــا ا ــ ع ي ــا ــ ا ــ العا ــا و ال عــ
ــ ال ــ ال ا ا ال دد ا ــا ا د

ــا ــ الو اد ــ ال ــ ــا دا ــ ــ ي ــ الو ــ ال
ــ ي ــ ال ــا ي ا عــ ا ال ــا ال ــد ــ ــ ي
ــد ا ــ و ــ ــ ــا ــ ــدا ا ا ــ ــد
ا ــ ي ــعود ــ ي دالع ــ ــ ــ ا ال ــ ا ــ

ــ د ا داما ــ ل ــد ا ــا ي الو ــ ــ ال ــدادا م ــ
ــا ا ا ــ ال ــا ال ــاد ال و ــ ا ــ ل ــا ي ــ الع

ا ــ ا ــ د ــ ــ مــ ــ و ا ــ ا ــ ال ــا و ي
ــ ا ــ الو لــ ــو ام ــ العــ ــ موا ا ــ
ــعودي ال اد ال د ــا ا ال ا ا ي م ــ
ــ ا ــا ا دد ــ د ــ ع ال ــا د موا ــ ا اد ــ ــ
ــعودي ال ا الع ال ا ع دما ا مام ــا ــ ــا م ا
و ام ــ ــ ــو ي ــ ــ ــا مــ ــ ل ــ الع

ا عــا ال م د ــ الو ــ ال ا ــ مــ ــا
ــدد ا ــا ا ــ د ــد ــ ــد ي ــ العــا ــا ل
ــ ال اد ــ ي ا ا مــ ــا دا ــ ال ا ا ــ ال ــا ا
ا ال د ا ــا ال ال م ــا ا ا ا ــ ع ا ا ا ــ ــ
يــ م ا يــ ــ ال و ــ ــ ــ ا مــ ــ ال ا ــا ا ا
ويــ ال ــ ا ــود ا ــد ال ــ ــ ــ ل يــا و م
يــ ال ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــ و ــاد ا
ــ ال ــعا ــا ا ــ م ــ ــا ــ الع ــو ــو يد
ا ويــ ال د ا ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ال ــد ــا ا
ــ ي الــ ــا الد ــا ال ــ ال ــ ا ــ ــ ا ا ــا ي

ــ الع ــ ا لــد عــا ال ــ م ــا

ــز  ــة ــــ مرك ــؤون الدولي ــير الش ــة وخب ــات الطاق ــج دراس ــس برنام * رئي
الأهــرام للدراســات السياســية والاســتراتيجية ـ القاهــرة ـ مــصر
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ــة  ــر الأنظمـ ــال وتطويـ ــة الأعمـ ــن بيئـ ــب تحسـ ــتثمارات يتطلـ ــذب الاسـ جـ

الاسـتثمارات الأجنبيـة أحـد خيارات تعزيـز أداء 
الاقتصاد الخليجي وتحقيق التنمية المستدامة

علــى الرغــم مــن أن النفــط يعتبــر ســلعة ذات أهميــة اقتصاديــة  في ضــوء المفاهيــم الاقتصاديــة، إلا أنــه يعتبــر مــن الثــروات أو 
المــوارد الاقتصاديــة القابلــة للنضــوب. إضافــة إلــى أن أســعار النفــط لا تتحكــم فيهــا دولــة معينــة، بــل إن أســعاره تتحكــم فيهــا 
منظمــات دوليــة مثــل المنظمــات التــي أنشــأتها الــدول المنتجــة للنفــط علــى مســتوى العالــم، أضــف إلــى ذلــك تتأثــر أســعار 
النفــط بحجــم العــرض في البورصــة العالميــة، ولذلــك تتســم أســعار النفــط بحالــة مــن التأرجــح ارتفاعًــا وهبوطًــا في العقــود 
الأخيــرة ، ممــا فــرض ذلــك علــى الــدول المنتجــة والمصــدرة للنفــط أن تبحــث عــن بدائــل جديــدة لدعــم اقتصاداتهــا وتنويــع 
قواعدهــا الاقتصاديــة. وبمــا أن النفــط ثــروة ناضبــة، ولا يشــكل زاويــة اقتصــاد انتاجــي مســتدام علــى المــدى البعيــد، لذلــك 
اتجهــت دول الخليــج العربيــة إلــى أهميــة تنويــع مصــادر الدخــل، بعيــدًا عــن النفــط، ولكــن حتــى عــام ٢٠1٣م، لا زال النفــط 
يشــكل المــورد الاقتصــادي الأول لــكل اقتصاديــات دول المجلــس. وبالتالــي هنــاك خلــل اقتصــادي لتحقيــق هــدف عــدم الاعتمــاد 

علــى النفــط بشــكل كلــي لتطويــر الاقتصــاد.

د. نهلة صدر الدين سمرقندي

ــ ا ا ا ــ ا ا ــ ا ــو ــ و ال ــ الــ ال
ــ م د ــ ــا ــ ال ــ ا ا ــا ا ــد يعــد
ــ ال ــ ــاد ا دا ا عــ ــ مــ ــ ا عــا ال
ــ م ــ ل ــا ا ا ــ ــد ــد الــ ال دام ــ ا
ــ مــ ــ ا عــا ال ــ م د ــ ا ا ا ــ ا
ــا ا يــاد ــ ــ ا د ــ ا ا ا ــ ا ــ
ــ ــاد ي ــ ــ ل ــ ي ــا ــد دي ــ ــ ــ و
ــ ا ال ي ا ــ ا ــ ال ــا ا ــ ــ ال ا ا ــ ا
ــ ــ مــا ــو ــ ا ا ا ــ ا ــ ــا م
ــ ع ال د ــوا ا ــا ا ــ ــ ــ ايــا م مــ ــ ا د
ــ وا ــ ال ديــا ال ــ ــا ي ــا ا ــ ا ــ و ا
ــ ي ــ ال ــا ا ال الــ ــ و ــ ا ا ا ــ ا

ا ا ــ ا مــ يــد ا ا ــ ا ــ مــ ــ ا د ــا و
ــ ا ــ ــ و ــ ــ م ــ ل ــا ي ا ــ م ــ ا
يع ــ ال ــ ال ويــ ــ مــ لــ ا ا ــ ا ــ ل
ــا ا ــ ال ــ مــ ا ا ــ ا ــ مــا ــ ا ــ ل
ــ ا ــ م مــ اد ــ ا ــ ال ا ويــ ال ــ الع

ــع ي ــا ــ ا ــا ا ــ ا ــا ــ ا ال
ــ ا ــا ا لــ ــ و ــ ال اديــ ا ــا ال لــ ــا ا لــ
اديــا ا ــ ــ ال اديــ ا ــد العوا ــ ــ ي الــ

ــ ا ــد ال
ــ ــ ا ي ديــد ــا ــ ا ا ا ــ ل ــدا
ــد ــ ال ــا ا ا ل ــ ا ــ ا ــ ا الــد
ــ و ا ــ ــا ا م ا د ــوا ا ــ وا ال مــ ــ ــوا ال
ــ ي ا ــ ا ــد ا ال ــ و لــ د ــ ــ ا الــد
ــا ــا ــ ا ا ا ــ ا ــد وا ــ مــ الــد

يــاد ــ مــ ــا و د ا ا ــ م ــ ــ ي ــا ــا ا يــاد
د و ــ ا ــ ال ــ م ــ الو ــ ال ــ ا ــاد ال
ا ــا م ــ ا م مــ ــ ا ــا ا ال ــ و ــود ــ
دمــ م ــال ــ لــ ــ ا ا ــ ع ال د ــوا ا ــ ا
ا ا ــ ا ــا ــوي ال ــا ا يــ د ال دا ا
ــا و ــ ال ــ عالــ ال ا د ا مــ عــد ــ ا
ديــد ــ ــ ــ ــا ا الــ ال ــ ا الــد
ــ دي ــ ي دا ــ ــ ا ــا م ــ ا ــ ال الع ــا
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ــ د ــ ال ــ ا ا ا ــ ا لــ ــا ا ــا
ــ ــ ا ــ ا ا ــود الع ــ عــا ال ــ م د لــ
ا ــ ــا ا ــا ــ ي مــ -  ــ ال
ــ ا و ــ ا يــ ا ال دمــا ا ــا ا ــ ا ــا
ــ ا ــا ــ ا ا ــ ا ا ــ ا مــ ــ ا ــ ال
ــ ــ ا ال ــا ال ــو ــ و ا ــ ا ا ا ــ ا
ــود الــ ال ــعودي ال ــد مــا ــ ا د ــ مع ــ ال
ــ و ــا مــ ــ ال ــ ــ ا د ــ مع ــو ال ــ
ــ ا ا ــ ــ ــ و د ال ــا و ــ ع ال د ــوا ا
ــا ا يــ ل ــد ا ــا ا ا مــ % ــا ي مــا ــ ا
ــ ا د ــا عــ ال ــا ل ــد ا ــا ا ا مــ %

ــاد ع ا ــ
ــو ــ ا ا ا ــ ا ــ و لعــد ــ ال ــ ال يعــود
لعــ ــ ا ــ لــ ــ و ا ــ ع ال د ــوا ا ــ ــ ا
ــ ــ م ــعا ا ــ ا ــد ــ ا ــ ــا مــ
ــو ال عــود ال ــ ــ ــ ال ــعا ــ ــ ــ ال

ــاد ا ــ ا العوامــ مــ عــدد ــ م ــ ا ــود الع
ــ ال م د ــا ال ــ ا و ا العوامــ ــا ا ــ العا
ــو الد ــ ــ ا ا ا ــ ا ــ لــ ل ــ ا

ا ــ ا ــ ال ــد ــ ل ــا ي ــ ا ــ وي ا ــ م
ــ ا ــ ال ــ م

ـــ ـــوا ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ د ل ـــ ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ا د ــا ـ ا ــ ـ العا و ــ ـ ا
ا ــ ـ ا ــا ـ د ـــ و م ـــ ـــد  - ــا ـ ــ مـ
مـــ ـــ ـــ ا م د ـــو ي والـــ ـــ ا ا ـــ ا
ـــ ي ـــا - مـــ ـــ ال ـــ د ـــو ي
ـــ العالـــ و ـــ م ـــ ـــا ا مـــ الـــ ـــود لـــ
ـــد ـــ ع ي ـــا مـــا ـــ العا اديـــا ل ـــد ـــ الـــ
ـــ د ل ـــ العا ـــ الو ـــ ـــ ي ـــ الو ـــ ـــ الع ـــ ا
ــ ـ م ــا ـ ا ــ ـ وا ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا ا ا ــ ـ ا
ا ـــ ا ـــا د ـــ و م لـــ ـــا ا ال ـــ ـــا

 - ــ ـ ل ـــ الع ـــ ا لـــد ـــ ا ا ـــ ا

       الإمــارات والســعودية حصلتــا عــى نصيــب الأســد مــن الاســتثمارات 
الأجنبيــة لوجود الحوافــز ومعظمها في الخدمات والمقاولات 
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ـــا د ال مـــ ـــ ا م ـــ ي م د ـــا م ـــا ي مـــا ـــ
ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ د ــا ـ م ــ والـ ــ ـ ال ال ــا ـ
ــ ـ م ــد لـ ــ ـ ا ا ا ــ ـ ا ــ ـ د ــا ـ ا ا ــ ـ
ـــ م د ـــ مـــ ـــ ـــ ا د ـــ ا عـــا ال
ــ ـ ا ا ا ــ ـ ل ــا ـ ــا ـ ي ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال
ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ــعودي ـ ال ا ــا مـ ل ا ــ ـ ــ ـ ا ا
ـــ م ـــ ع ا ا ا ـــ ل ـــ ل ـــ يع - ـــ ال
مـــ ـــ ال ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ وا ا ـــد ـــ

ـــ ا الو ـــاد ي دام ـــ ا ـــ ال يـــ ع ـــا ا ـــ
ـــ ـــ مع ـــ مـــ ـــا ـــد ـــا ـــ الد ـــاد م ويـــ
ـــا ا يـــ ا ال دمـــا ا ـــ ا لـــ ـــ ا ا ـــ ا

ـــد ا ال ويـــ ـــ ا الو ـــ ا ـــا م مـــ ـــ ي ـــا
مـــو ا ـــ ال ــ اديـ ا

لـــد ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ د الـــ ال ـــ ال ـــ ي
ـــا - مـــ ـــ ال ـــ ـــ ا عـــا ال ـــ م

ـــا د ـــ م ـــو

ل الد ا ا ي د ا

شــكل رقــم )٢( يوضــح إجمالــي الاســتثمارات الــواردة إلــى دول المجلــس خــلال الفتــرة ٢٠٠٥-٢٠11 كنســبة مئويــة مــن إجمالــي الاســتثمارات البالــغ 
قيمتهــا )٢1٥٫٢81( مليــار
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لــ ا ــ ا ــ ا ــعودي ال ــ ال مــ ــ ي
ــ م د ــ مــ ــد الوا ــ ا ا ا ــ ا ا ــ ا
ــ ال ــ م % ــ ــ ــا ــ ــ ا ــا ع ال
ا مــا ا لــ د ــ ا ال ــ ا ــا ي ــ ا ا ا ــ ا
ــ ا ــا ــ ــا ــا ــ ال ال ــ ا ــ
ــد ويــ ال ــا يــ ال ــا ــ ام ا ــ ا عــ ا ال

% ــ ــ ا ال ــ د ــ
ــو ــ و لــ ــ د ا ا ا ــ ا ــ ا ا الــ ال
ــ ــ ا ــ ا ال ــا ا ال ــ م ويــ ا ــا ا ال
مــ ــو ا ا ا ــ ا ــا ا ال ــ مــا ا ــ ال
ــد ي ا ا ــ ا ــ ــ م ــا ــ ا ــا ع ال ــ م د
ــ ــا ا ــ مــ ــ ا ا ــ ا ا ا ــ ا مــ
ــ الــ ا ــ ا ــا ال ــ لد ــ ا ي ــ ــا ل ــو ي
ــ ا ا ــ الو الــ ع ل ــ الع ــ ــ و ــا ــ ا م
ا ــا ا ــ الو الــ الع ــا ــ ال ــ ــا د لــ
ــ م ــ ــا م ــ ــ ا ال ــا ا ــ دي ا ــ ال
ــ مــ لــ ــوي ال ــا م ــ دي ا دا ا ــا م

ــا ا ــو ــ ولو ال ــ ال ــ ا
ا ــ ا ا عا ال م د ــ ل ال ال
ــ ال ا ال ــ ــ ــ ا ا ا ــ ا مــ يــد ا ــ
ــا ا ــ ي ــ ل ــ ــ ا ــاد ا ــ ا ــ م ــ
مــ ــ وا ــ ال يع ــ ال اديــ ا ــا ا ال مــ مــ
مــ ــ ــا ــ ــ العال و ــ م ــ ــ ادي ا ا ــ ال
مــ ــد ــ ا لــد ــ ا ا ا ــ ا ــ وامــ ــ

ا ــو ال ــ ا ــ ال ــ ا ــ وي ــا ا ــ ــ
ــا ا الد مــ العديــد ــ ا ــا ــد ل ــ الع ــا ــ ع ا
ــ ا ا ا ــ ا ــ د ــ ــ الع ــ ا لد يــ ــ ال
ادا يــ ا ــ ــد ع ــ ال الــد ــ ا ــ ال ادا يــ ا

ا ــ ال ــ ال لــ ومــ ل ــ د ــو ــ ال
ــ ــا ــ ل ــ ال د ــوا ا ــ ال الــد ا ــ ا
ــ الــ ال ــا ا ــ ال ــعا ــا ا ــا ــ ا ا
ــ ا ا ــ ا ا ا ــ ا ــ ــا ا ــ ال ــعا
ــا ــ لــ مــا ــ ال ــ ال الــد ا ــ ل ــ ــ

ــ ا ــ وامــ
ــا ل ــ ال اديــ ا ــددا ا العوامــ مــ العديــد ــا
ــ ع ــا ــ ي ــا ــ ا ا ا ــ ا ــ د ــ
ا ا ــ ا ــ د اديــ ا ــددا ا ــ ــ ــ الع
ــ ا ا ا ــ ل ــ ا ا ــ العوام ــ ــ ــ م ــ ا

ــ ال ــعا ــ ــ ــ الع ــ ــعا ــ
ــ ا ا ــ ا ا ا ــ ا ــا د ــ ــ ــ ا الــد
ــ ال ــعا ــ ــ ــ ل ل ــ ي و ال ــ ا ــ ــ م

دد ــ ي لــ ل ــ ا ا ــ ــا ا ــ ا ــ ا ــع ي
ــعا ــا ــ ــ ال الــد ا ــ ا ا ــ ــا ا
ــ ا ــ ــ ا عــا ال ــ م لــد ــ ال ــ ال
د ــ الــ ال ــ ي م ا الــد ــ ــ ــ ال ــع

ــد ــ ا ا ا ــ ل ــا ــ ــ عــا ال ــ م
ــا ا ايــ ــ ا ــ الع مــا الــد ــع ــا ا
ــ ا ــد ــ ــد يع مــا د ا ــ ا ا ــ ــا ا ــ
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ــو ال ــ ــ ي ــ د ا ا ــ لــ الد ــ لــ ــو الد مــ
لــ الد ــ ــ ــ ــا ا ــ ــ ا ــد ل ــ ا
لــ الد ــ ل ا ا ــ ا مــ يــد ا ــ ل ــ ا ــ
ــ ال ا ــا م يد ــ ــ ا ــ ل ا ــ ال ــو ال
ــو ــ ا ــوا د ــ ي ــ ا ــ ا ا ا ــ ا ال
ــد ال ع ــ ــ ا لــ الد ــ ــا ا ــ ــ ا الــد

ــ ا د يــ ا ــ ــ ا ــد ل ــد ا ــ ل ا ــ ال
ــ ل الد ــ ل ا ــ ا ا ــ ــ ي

الـــد ـــ ا ـــ الع ـــ ـــ ا ـــ ع ي ـــا
ـــا ا الد مـــ العديـــد ـــ ا ـــ و ـــد ـــ الع ـــ ا د
ـــ د ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ الع ـــو يـــ ـــ ال
ـــ ـــو ـــ ـــ الـــ ال ـــ الع لـــ ا ا ـــ ا

ـــد ل ـــ ا ال ـــ ـــ م عـــ ا م ـــ ي لـــ ـــ الـــ ال
ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ ـــ ديـــ ا ـــد ـــا ا د مـــ

ـــ ا ال ـــ ـــ
ا ا ــ ا ــ ــا ــ ال العوامــ مــ الــ ال العامــ
ــ ال الــد ــاد ا ــو ال ل ــ م ــ الــد لــ ــ ا
ا ا ــ ا ــا ل ــ و ــ م ــاد ا ــو ــد ع ــ
ــ ا ــ م ــا ــ ا ا ــ ــ الع ــ ا

ــ ا ا ا ــ ا ــ
ا ــ ا ــددا م مــ ــ ع ــ ال العوامــ مــ ــ ا ال العامــ
ــ عال ــ يعــد ــ ــا ال ــا ا ــو ــ ا ا ــ ا
ــاد ا ــا ا ــو م ــ ا ا ــ ا ا ــ ا ــ
ــ مــ لــ ــود ال مــ ا ــ ا يــ ــ يع ــ ال ــا ع
يــ ا ــ ا ــد ــ ي ــ ــاد ا ــا ا ــ ا م
ــ ــ ا ــ ال ــ الو ــو الع ــ ــ ال ــ ادي ا
ــا ا ــ ل ــا الــ ال ــا ال ــ ديــد ــود ــ
م ا ــ ا ال د ــعا ــ ــا ود مــ ــا ال ــ ل

ــا ال ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ي ع ال يعــ مــا ــا ــ
ــ ا ــ ــا ا ــ ا ــ ال ــ ــ الــد ــ
ا ــ ا ال ــ ــا ا ــ ا عــ ال يــ ــ الدا

ــ ا ا العالــ ــ ــا ا ــ ا لــ الد ــ مــ ــ ا
ــ ــ ــا م ــ ــ ال ــ ل ــ ادي ا ــا
ــ ي الــ الــ ا ــ الع ــ م مــ ــ ا ال ــ ــ ا
اديــ ا ــ ال ــا ــ ل الد اديــ ا ــا الع ــو
ــ ا لــ لــ ــ ا ا ــ ا ــوا ا العالــ د ــ

ــ ــ الو ــاد ا دا و ــ ــ ــاد ا ــا ا
ــ ا ال ــاد ا ا ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــ ــا

د ــوا ل ــ م ا ــ ا ــ ي ــا ــ العا ــاد ا ــا ا
ــو ال ــ ــد ا ــ وي ــام ــ ــ ــا ــ ا ا
مــوا ا ــ ــ ــد ع ــاد ا ــا ا ــ ا
ا ــ ال ــ ــ ل ــو ي ــا ا ــا ــ ي ــ ا
ــ الع ا ــ ا ــا ــ ا ــ ي ا ــ ا ــ ا ل
ــ ا الــ ــ ا ا ــ ا ا ــ ا ا ــ ا اديــ ا

ــاد ا ــ ال ا ــا د ال ــ ــود ال
ــاد ا ــا ا ــ ا ــ مــا ــ مــ ــ الــ ال

ــ ا مــوا ا ــ ــا ال ــ ــ ــا
دا ــ ا اديــ ا ا ــ ا ويــ ــا ا ــ الو
ــاد ا ــو ال ــد مع ــ ــ ــ ع ل ــ دي ا ــا ولو ال
ــد ــا ــ الو ــاد ل ــ ا ال ا ــد ال ــ د ــ مــ
ــد ويــ ال ــد ا ــ ــا ا ــ ــاد ا ــا ا ــ ا
ــ ا ــ ال ــود مــ ــ ا عــا ال ــ م د ــ
ــ ــ ال ال ــ ال ــاد ل ــ ال ــا ا ــا م ا ــ ا
ــ العال د ــ ا ــو ــ ا عــا ال ــ م د ــا ا ــ د
ــ د ــا ــ ال العوامــ مــ ــ يع ــا الــ م ــا ل ــد و ــ ال
ــ ال ــ الع ــ ا د ــ ــ م ــ ا ا ا ــ ا ــ د
ا مــا ا لــ د ــ ا ا ــ ا ــ ــد ــا ا ــ
ــا ا ي ــ ي ــاد ا ــا ا ــ الــ ال ــد ا ــ الع

ــ ا ا ــ ا ا ا ــ ا ــ
ل ادي ا ي ا د يع ال ام ا العام

ــ ــاد ا ــ ال ــو ــ ا ا ا ــ ا ــ د
ا ــ ا ــو الد ــ ا ا ــ ــ ال ــ م ــ ي
ــا ا اديــ ا يــ ال ــ ا م ــ ــا دمــ مــ
لــ ــو الد دد ــ ي ــ ا عــ ي امــ ــ يع ــ ال معــد
ا ا لــ ــ ال ــ ال معــد ــا ــ ي ــ ال ــو ال
ــ الــ ال ــ ال معــد ــا ا الــ ــا ا ايــ
ــ ــ ــ ال ــ ا ا ا ــ ا ــ د ــ ــ الع
عــ ــد ــد ــ ا عــا ال ــ م ــد ــ ع ي ــا
معــد ــ ا ا ا ــ ا ــ د ــ ــ الع ــا ا الد
ــ ــ ال معــد ــ الــ ال ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ ــو ــ و ا اديــ ا ــا ا ال ــا ا ــ مــ ــ

ــ ال معــد

       الشــركات لا تفضــل الاســتثمار في الــدول النفطيــة لارتفــاع مخاطــر 
تقلبــات أســعار النفــط ولعــدم اســتقرار الشــرق الأوســط
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ـــ م د ـــا ـــ ـــ ال امـــ ال العوامـــ ـــ مـــ
ـــا ـــاد ا ـــ ع ال د ـــوا ا ـــ ـــ ـــ ا عـــا ال
ـــو ا ـــاد ا ـــو ال ـــ ل ـــ ا ـــا ادي ا ـــد
ـــا ال ـــ ال ـــ ا ـــ ع ال د ـــوا ا ـــ و ـــ م ـــ ع
ـــو ال ـــد مع ـــاد ا ـــا ا ـــا ل ـــا ا م ـــاد ع ا ـــ ع
ا ا ـــ ل ـــدد ا العوامـــ ـــ مـــ ـــ ا ا ـــاد ا
مـــ يـــد ا ـــ الـــ ال ـــا م ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا
ـــا ـــ ا عـــا ال ـــ م لـــد ـــ ا ا ا ـــ ا
ديـــ ـــ مـــ ي ا ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــ ـــ ا
ـــ معا مـــ ال ـــ ال ـــد ا ا ـــ ا ـــ ا

ـــ ـــ ال ـــا ا ال ـــا ا ـــ العوا عـــ
ـــا ــ ـ ـــا ــ ـ ا ي ا ـــ ا ـــ

ــ مـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ــد لـ
ـــ ا ي ـــا م ـــ ام ـــ العا ا ـــ ال ـــ ع
ـــ ع ـــ ال ـــ ال ـــا م ـــ ا ـــ ام
ـــ ـــ ـــا ـــا ل د و ـــ م ـــ ا د
ـــا ا ال ا ا ـــ ال ـــ ا ـــا ا ـــ

ـــ د ال ا ـــا ا ـــ ا
ــ ــ ال ــا ا مــ العديــد ــا
ــ ا ــ ا ا ا ــ ا مــا ــا ا ــ

ــ ا ــاد ا ــد ال ــا ــد يع ويــ ــا ا
ــ مــ ــ الــ ال ي ــ ال د ــوا ا ــ ــ ع ا ــا ا ال
ــ ا ا ــ ا ا ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــا ا ال
ــ م لــد ــ ــ ا ــا ــ العالــ ــ ع ال ــا ــ
ــو ال ــ ــ ل ي ــ ال ــا د موا ــ ــ ا عــا ال
ا الــ ــو ــ ال ــ الع ــ ــام دام ــ م ــ لــ
ــد ــ ا د ــام ال دام ــ ا ــ ال ــاد ل ــ ا
عــا ال ــ م د ــ ــا ا ــ ا د ل عــا ا ــ ا
ــا امع ا ــ ع ــ م ا ــ ا ا ا ــ ــو الد ــ ا
ــد ل ــ ا د ــ دا امعــا ــا و ــ ا ــ العا
ــد ــ ا د ــ الــ ال ــ ل ــ ع ال دمــا ا
ــ الو ي ــ ال ــا د موا مــ ــ الع ا ــا ال عــ ــ ال
ــ ال ــ ال ــا ا العالــ ــ ع ال ــا ــا م ــ ا

ــد ع ال ــد ا ــ ــا ــ و ل ــ ا ــا ا
ـــ ا ا ا ـــ ا ـــو لد ـــ ا ال ـــا ا ال مـــ لـــ
ـــ ال ـــا م ـــوا ـــ ا ال ـــا ا ال ـــ ـــا ل
ـــ ا د ـــا ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــا ا ـــا ال
ا الـــد ـــ ا ـــا ا ـــ م اد ـــ ا ـــو ا ـــا ا عـــا ال

ا ا ـــ ال ـــ ا
مـــ ـــ ا عـــا ال ـــ م د ـــ ـــ ل الـــ ال

ديـــا ال مـــ العديـــد ـــا ا ا ـــ ا مـــ يـــد ا ـــ
ـــ ـــ م ـــ ل ـــ ال ـــ ا الد ـــا موا ـــ ي ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ الع ــا ـ ا الد ــ ـ ــا ـ د ــ يـ ال ــ ـ
ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ د ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ال ــا ومـ ع ا

لـــ ـــ ـــ ال ـــا ال ـــ ل ا ـــ ـــ ومـــا ع ا ـــ ا
ـــد ا ـــا ل ـــ ا ـــا الـــ ال ـــا و ا ا ـــ ا ـــ و
ــ ـ ا د ــا ـ ــ ـ ــ مـ ا ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ــا ـ ا

ـــ ا ا دمـــ مـــ ا ـــ ا ا ـــ ـــا ا مـــ ـــ ا
ـــ ال ـــو ـــ ال ي ا ـــ ا ـــا ال ـــ و لـــ لـــ

ـــا ل ـــ و ـــ ال ـــا ا ال مـــ ـــا ـــ ال ـــ و ا
ــ ـ ا ا ا ــ ـ ا

ل ـــ م ـــ وا ا ـــ ـــ ال ديـــا ال مـــ
ـــ ـــ د ـــ ال ـــ و ا ال ـــ ال يعا ـــ ال
ــ موالـ ــو ـ الد ــ ـ ا ــ ـ ل ــا ـ ا
ـــا ـــ ا ـــ ال ـــ مـــ ـــ ـــ ا
ـــو ـــ ي يعا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا مـــ
ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ ا مـــا ـــ ـــ ا
ـــ ا عـــا ال ـــ م د اديـــا
ـــ ـــ و ـــا ولو ال ـــ ـــا م ـــ ا

ـــ ا ـــا ي د ـــ الو ـــ العام ـــد ي ل ـــ الع
ـــ ا ا ـــا ع ـــ ا د ـــا ا ـــ ال ـــ ال ـــا ا
مـــ ـــ و ا ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ـــو ال يـــد لـــ لـــ

ـــ ا ا ـــوا ا مـــ ـــ ا ا معـــد ـــ ـــ
عـــا ال ـــ م د ـــ وا ـــ ال ديـــا ال مـــ لـــ

د ـــو ا ـــ ـــا ل ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ يـــ ع ل ـــ ا
ا ا ـــ ا ـــ مـــ عامـــ ال ـــ ـــاد ال ـــ الو ـــ ال
ا ــ ـ ا ا ــ ـ ال ا ــ ـ م ــا ـ م ــ ـ ا ــ ـ ا

ـــ ـــ ا ـــا الـــ ال ـــ العا ا ـــ ال يـــا مـــ
ـــا ي د ـــا ي ـــ ال د ـــوا ا ـــ ويـــ يـــ د ل
ـــو ي ـــ مـــ ـــوي ال يـــ دا ا ـــا ا ـــا ال ـــا ي د
لـــ ـــ ي ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ا ا د ـــا ل
ـــا ال ـــد ي مـــا ا ـــ ـــ ال ا يـــ د ال ـــ ا م ـــ
ــ يـ د ال ــ ـ ا م ــا ديـ ــو ـ ي ــد يعـ ــ يـ د ال ــا ـ م
ا ـــا ا د ـــ ال ـــا ـــ ل ـــا ـــو ـــ ي ا ا ـــ ا
ـــد عا ا ـــا ـــ ـــ ال ـــ مـــ لـــ ـــ ال ـــ ال
ـــ ال امعـــا ا يـــ ال ـــا ا الد مـــ ـــد ـــ ولو ال
ـــا ا ا ـــ مـــ ـــ ال ـــد ا ـــ ـــا ال ـــ

ــود ـ ا دام ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل
ــ ا عــا ال ــ م د ــو ال ــ ــا ا
ــ ــاد ل ــا ــ ال ــ ال ا ــ ا مــ ــ ال ــ

      السعودية في المرتبة 
ًـا فـي  الأولـى خـلـيـجـي
اســتقبال الاســتثمارات 
الأجنبية بـ  61.4٪ تليها  
الإمـــارات ثـــم قــطــــر 
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ــة  ــاد والإدارة ـ جامع ــة الاقتص ــة ـ كلي ــاد والمالي ــاعد الاقتص ــتاذ مس * أس
ــز ـ جــدة الملــك عبــد العزي

ــ ــا ــ ع ال د ــوا ا ــ و ــا مــ دام ــ م
ــ ل ــ يع ــ ــ ــود ــوا م ا ــ ــ ل ــ ا ا
ــا ا ــ د ــ ل ــ ل ــ ا ا ــ ا ا ــ ا ــ و ا ــ ل
د ــ ــ الــ ا ــ ا العالــ د ــ مع مــ ــاد ا
ــ ا ــا ا ال مــ العديــد ــود مــ ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ ــ ا عــا ال ــ م د ــ ــ ل الــ ال
ا ا ــ ا ــا ا ال مــ ــ ال ــا ــ ا ي ا ــ ا
ــ ــا ا عــ ــا ل ــ ال ــ ي ــ ال ا ا ــ ا
ــ ــ ــ ا ا ا ــ ا ــ د ــ ــ ــ ال العوامــ
ــ لــ الد ــو ــ ي ــ ــ ال ــا ــ ا ــ الع
مــ ــ ا ــ ي ــ ــ ا ــ ل ــ ال ــ ال
مــ لــ الد مــ ــ ا ا لــ الد مــ لــ ايــ ــود ــا

ــد ع ا لــ الد ــا م ــ
ــ ال ويــ ل ــ ــ ــا لــ لــ ــ ا ا
ــ ا ا ا ــ ا مــا ــ ا ال ــ ا ــ ل يع ــ ال

ــ ــ ال ا ويــ ال ــ الع ــا ا ــ ال ــ مــ لــ
و د ل ــ ا ــ ل ــ ال ــ ا ــ ا ا ــا ا
ــ ع ا ــ ا ا ــ ا ا ــ ــ م ــ ــ ــ موال

ــا ــا ا ــ ــ يــ ع لــ لــ ــ ا ا
ــ ا ا ي ا ــ ا ــ ال ــ وي ــدا ــا ــ ام ــ
ــا ا ــوا ــ وي ــ ــ ــا ــا و ي ــ ا ــد ل
يــ ع ــو م د ــا ل ــ ا ا ا ــ ا مــا ــا
ــ ال ا ــ ا ــ ا ا ــ ال ــو د ــ ا ــ ال
مــ ــا ا ــوا ــ ع ــ ــا موال ــ ــو د ل ــا م
ا ــ ال ــا ــ و ا ا ــ ا ويــ ل امــ ال ــاد ا
ــ الع ــ ــ و لــ ــا ي لــ لــ ــ ا ا ــ ا

ــ ــ ــ ا ال ا ــ ال مــ عديــد ل
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أصول الصناديق السيادية الخليجية 2957.30 مليار دولار بنسبة 40 ٪ من أصول العالم

تفعيل دور الصناديق السيادية السلعية  بتنويع
 هيكل الصادرات وتراكم الأصول المالية

الـــ ـــ مال ـــو مـــ ـــو ي لـــ د ل ـــو ا ـــ ا ـــد لـــ ـــ ي ادي ـــ ال ـــ ال اديـــ ال ـــ م
 Andrew Rozanov ــ يـ ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ دا ـــ ـــ ـــا يـــ ا ا ـــ ـــ ي
مـــ ـــ ا ا ومـــا ل ـــ ال ا ـــو ال ـــ ادي ـــ ال ـــ ال اديـــ ـــ ع ـــا ـــد ل مالـــ ـــ م
ـــاد ـــ العا الـــ ا ـــا ال ـــا ا ـــا ا ـــ م ـــ ال لـــ الد ـــاد ا ـــ ال ـــ دا ـــ ا ا ـــ ال ا ـــا ا
ـــ ا م ـــ ـــ ومـــ ا ـــ ـــ م دا ـــ ي ـــ ادي ـــ ال ـــ ال ـــ ادي دا ـــ ي ـــوا ا ـــ مع
ـــ ـــا دا ـــ ـــ ال ـــ ـــو ـــا ومـــ ا ـــ مـــ ـــ و ا ادي ـــ ال ـــ ال اديـــ لـــ ـــ ا ا
العامـــ ـــد ا ال ـــ ادي ـــ ا ـــ الع ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ي ـــ ـــ وم ا ـــ مـــ ـــ ا م
ـــا ل ـــ م ـــ ي ومـــا ا ـــا ـــ ل ـــع ـــ مع ـــدا ـــا دا ـــا ـــا ا ـــ ي ـــو ا ـــ

لـــ د ل الـــ ا ـــاد ا ا ـــ ا ـــ

د. مها عبد العزيز الأنديجاني

ـ  ــاديــ ـــ الـــ ـــ الــ ــــاديــ ــــ مـــ ــا ــو ـا ـ
ــــ الــ الأســاســـيـــــة  الـــســـلــــــع  عــلـــــى  الــقـــائــمـــــة  الــصـنـاديـــق 
د ــوا ا ا ــاد ـــد ــوا ــــ ــا يــــ ـ ـــ ـــا ـ ـويـ ـ ــــ يــ

ــا ا ــو ــا عــ ال ــا ال ــ ال ــ م ــ ع ال
قائــم  الســيادية  الصناديــق  مــ ــ ا ــو ال الـــ د
ــ اديــ ال الأساســية، الســلع  غيــر  أخــرى  مــوارد  علــى 
ــ ا مــ ــ الد ــ ا يــ ــ ــا وي ــ ي ع ــ ال
ــ ــ الـ ــ ـاديـ ـ ــ مـ ــ ـ ـو الـ ــدي ـ ـ الـ ا ــ ـ ا ـ ـ ا
ا ــ ا ــ م ــدي ـ ـ ــ ـ مـالـ ا ــ ـ ــد ـ يـ ــ ـاديـ ـ الـ
ــا و د ا ا ــ م ــ ع ادمــ ال ــا ل و ــ الـ ــ ـالـ الـ
ــ ــا ال ديــ ال ــ ال ــد ال العــ ــ ــا ل
ــد ــا ــ ل ــا ـ و ـد ا ا ــ ـ مـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ـا
ــ ادي الـــ ـاديـــ ـ الـ مـــ ـــ ـو الـ يـــ ـ ــ ـــ

ــ ا ــا
ــعا ــ ا م ــ م ع ــ ال ادي ــ ال اديــ ال ــو ــو
ادي ــ ال ــ ادي ال ــ م ــ ا ــو ال ــو ــو ــا ــ ال

ــ ا ــ الع الديــ يــاد مــ ــ ا م ــ م

م الو ا د ا ا ع ال ادي ال ادي ال
الو ا د ا ا ع ال ادي ال ادي ال

مــ ــ ــ ــ ع ــ ال ــ ادي ــ ال اديــ ال
ع ــ ال ادي ــ ال اديــ ال ــا ــ ا ا ــ ال ــا م
ــ ا ا ــ مــ ــ ال ــ ــ ا ا ــ ال ــ
ــ ــ ا د ع ــ ال ادي ــ ال اديــ ال ــ ا م
ــا ال ــ ال ــ ــ ا ا ــ ال ا ــ ا امــا ا

ــ ا ال ا ــ ا ــ
ا ــ ــدا ــا م ادي ــ ال ــ ال ــ ادي ا ــ ا
امــا ل ا ــ ا مــ ــ ل ــد ال ــ ا ــد ال ــ ا ا
مــ ــدا مــا ــا ال ــا ــ د ال مــ ــ ل ــ ــ ال ال ــ ال ا
ادي ــ ال ــ ال اديــ ــا ا ــو ــا يــ ا ــو ال ــ
ــ ا ــد ال ــ م ــ مــ ــا دا ــ ي ــ ال ع ــ ال
ــ ال اديــ ويــ ــاد م ــ ــ ال ــ ــعودي ال ــ الع
ــ ا ــ وي ي ا ــ ا ــا ا م ــو ــ مع ــ ادي ــ ال
ــا ا ــ ا م ــ ال ــ ا م ا ــ العا و ــ ا ــ ــ و م

ــ ع و ا ــدا العا
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دور الصناديـــق الســـيادية في الاســـتثمارات بشـــكل عـــام وفي 
ــق  ــم الصناديـ ــع وحجـ ــاص، و واقـ ــكل خـ ــي بشـ ــل الخليجـ الداخـ

الســـيادية في دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي
ــ ــ ا عــا ال ــ م د ومــا امــ
ــ ال ادي ــ ال ــا ادي دا ــ م ي ا ــ ا ــا م
ــ ال مــ ا ــ ال ا ــ ا ــ م ــا م ــا ع ــ
ــ ال ــاما ــعود ال ــ الع ــد ال ــ م ــ م ــ ا ا
ــا ل ــ ا الــد الــ م دمــ ويــ ال ا ــ ل العامــ

ــ ا ــا ــ الــ ا ــ
ومــا ا ا ا ــ ا ــ ــد العا معــد ــ ل ــ ال ــ و

ــ ا ــد ال مــ ــ ا

ـــ ال اديـــ مـــ ـــ الع ـــ ال ال ـــ ا مـــ
ع ـــ ال اديـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ا د ادي ـــ ال
ع ـــ ال ـــ ـــ ادي ال ـــ ـــا م ـــ ـــ ـــ ا ا
اديـــ ال ـــو ـــ الـــ مـــ ـــ ا ا يعـــاد مـــا
الـــ ـــ ا د ـــاد ا ـــ ال عـــ ـــ يع لـــ
ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــعا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــد ـ يع
ويـــ ا ـــ ال ـــ يو الـــ ال ـــ ا ال ـــ ال عـــ ال ـــا ال
دا ــ لـ ــ عـ ا ا ادي ــ ـ ال ــ ـ ال ــ اديـ ــو ـ ــ ـ

ـــ ا د

ــا ــد ــ ا ــاد ا ومــ ا ــ ا م ايــ ــ
عــ ال ــا ال ــ ال مــ ــ ا ا ــ ال ــعا

لــ د ــد ا ــ ع ال د ــوا ا مــ ــ ال ا ــد العوا ويــ
ادمــ ال ــا ل ــو ا ــ و م ي ا ــ ا ــ م

 Sovereign Wealth ــ مــ ــو ا ــا ا ال ــ ــا
ــو ــ ــد مــا  )Fund Institute (SWFI

ا  د دا ل ع ا ا ادي ــ ال ال ادي
ــو ــو م مــ ــ ا ا ــا ي مــا ــ ي م د ــا م
العالــ د و ــ م ــ دا لــ عــ ا ا ادي ــ ال اديــ ال
ــ ــ ــ ا د ادي ــ ال اديــ ال ــا د ــد ا ــ ي

ــ ــ د ا ــد ا لــ ــ ا ــد ا مــ ــد ال ــو

و دايال ال
و ا
ي م د ا م

اد ال ال د لا الد

ع اادي ل وو د ا الع ا ما ا
ع اادي ل العام ويال
ع اادي د ا عودياما ال الع ا

ا ع اادي ل ا
ع ومادي ا ا ا ل د دم د ا الع ا ما ا

ع العامادي ا ا ا عوديد ال الع ا
ع اادي ل ادل وم د ا الع ا ما ا
ع اادي ل و وم د ا الع ا ما ا
ع اادي ل ا ما ا ادا ا ا د ا الع ا ما ا

ا ع لادي د ل العا ا ا اد
ع يادي ال ا ا ا يا ال

ع اادي ل ا الع د اال
ع اادي ل اا د ا الع ا ما ا

ع اادي وم ا دا ا اال ال د ا الع ا ما ا

صناديق الثروة السيادية في دول مجلس التعاون الخليجي

عود ال ا الو ا ا ،Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI( د ا

معدل حجم أصول الصناديق السيادية في دول الخليج

Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI( د ا
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ــ الع ا مــا ا ادي ــ ال ــ ال اديــ ــو و ــ
ــ ا ا ــا ي مــا ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــد ا
ــ الع ــ ا ــا ادي ــ ال اديــ ال ــو ــو م مــ
يــ ال ــا ــ ــ ويــ ال ــ مــ ــعودي ال
مــ ــ ا ا و ــ م ــد ــا ي ــ ا ــ ال
لــ ــ ال ــ ا د ادي ــ ال اديــ ال ــو ــ

ــ ا ــ ل ــ ــو ــ ــدا ــ اد ــ ــ ــد
ــد ــا ادي ــ ال اديــ ال ــو مــ ــ ا ــ ا
ــد ا ــد ويــ ال لــ د ا ــ ل العامــ ــ ال
الــ ال ــ ال ــ ــعود ال ــ الع ــد ال ــ م ــ ا

ادي ــ ال ــ ادي ال ــو ــ ــ م

تطور أهم الصناديق السيادية في دول الخليج 
ا ـــ ل ـــ ـــو ـــا ـــ عـــد
ـــ ا ـــ ال ادي ـــ ال اديـــ ال ـــ

SWFI ا ديـــ ـــ لـــ ـــا
ــاد يعـ ــا مـ ــد ـ ــد ـ ال ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ي م د ـــا م ا ـــ ا ـــ مـــ
ـــد ـــ ـــ - ـــا
ـــ م ا ـــ ـــ ل ـــ ي م ا ـــو ال ـــ

ــ مـ اديـــ ال ـــ دا ـــد ــ ـ يـــد ـــا ــ ـ العا ـــ ال ا
ا ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ ال ـــ م ـــ ـــ ا ا ـــ

ــ ـ م ـــا ا ــ لـ ــ ـ ا مـــوا ا ـــ و ا ا ـــ ا
ا ـــ ل ـــ ـــو ـــ ـــ العالـــ ـــ م ـــ ا م
دا ـــ ال ـــ ا لـــ ـــا ـــ العا ـــوا ا ـــ
ـــ ا ا ـــ ا ا ـــا الع ـــ ال ـــ ال ـــ وم ا
لـــ ـــو ال اديـــ ـــ ـــ دي ال ا ا ـــ ا

د ـــا ال ـــ ال ا يـــ م ـــ ـــ ـــ العال ـــ ا م ـــ م
ـــ ا ا ـــ ـــ ا ال ـــوا ا ـــا ي دمـــ ا ا ـــ
ـــ و م ـــ ل ا ـــ ل ـــ ـــو ـــ ـــ العا ي ا ـــ ا
ـــو ا ـــ م ـــ مع ـــ ـــا م ـــ ـــ ال ـــ ادي ال مـــ
ـــ ـــا ا ـــا دا ـــا دا ـــ ي ـــو ا ـــا ـــ م ـــ
ـــدا ـــ ا ـــو مـــ ـــ ا ا مـــ ـــ والـــ ـــا
ــا ـ ا ــ ـ ا ـــد ال ا ا ـــ ا ــ ـ مع ـــا ا
ا ـــا الع ا ـــ ــ ـ ـــو ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ لـ ــ ـ ا

ــو ـ ال ــ ـ ا ــا ـ الع ــ ويـ ال ي ــا ـ م ــ ـ ي م ا
ــ م ــد يعــد ــ د ــ مدي مــا و ــ م ــ مــا
ادي ــ ال ــ ال اديــ ــ ــ ا ــ وم ا ا ا ــ ل ــ د
ا ــ ــ ي ع ــ ــ ال اديــ ال مــ ــو ا مــا ا لــ د
ــ ي ا ــ ا ــ ا ــو ال ا ــ ا ــد ال

ــ م ــا ا ــ د ــ م ــد ا ا ــ ا ــ ــ ل
ــ ــد ال ــ م ــ ــ ع ــ م ا ــ ــ مــ
مــ ــ ــ ا ــ ا ويــ ــ أولًا: ال ــا ا ال
ــ م ــ ا ــ د ــ ــ الو ــ د ا مــا ا ــ ــا
ــاد ا ــ ــ الو ــو ال ــ د ــ و ــا ال ــ د

ــا ي مــا ــا ال ا ــ ــ ا ــ ل ــ د ــ الو
ــ ــ ــ ثانيًــا: ال د ــ م ــد ــ م مــ ــ ا ا
ا ــ ال ــ ا ل ــ د ــا ا د ا مــا ا ا ــ ا ــ
ــ م مــ ــ ا ا والــ ــ ال ــا ــ ــ د ــ
ا ــ ــ ــ ا ال ــ ا ال ــا ثالثًــا:  ــد ال
ــ العا ا مــا ا ــ الو ا مــا ا ــ ــ

ــا  ي مــا ــا ال ا ــ ــ ا د ــو ل
رابعًــا:  ــ د ــ م ــد ــ م مــ ــ ا ا
ــا م ا ــ ــ ا ــا ا ا ــا الع ــا
ــ م ــ د ــا ــ ا ــ ا ــ ي ا الع ــا
ا ا ــ ل ــ د ــ م ــ العا ــا ال ــ د

ــا ال ا ــ ــ ــد – ــ وم ا
ــ ا ال خامسًــا: ــد ال ــ م مــ ــ ا ا
ــ ا ــ م ــا م ا ــ ــ ــ ال

والــ  ــا ال ا ــ ــ ــ د ولــ ا
ــ ال ــ ال ــا ــد سادسًــا:  ال ــ م مــ ــ ا ا

ــا ي مــا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ا ــ
ــا ا ــد ال ــ م مــ ي ا ــ ا ــ ا مــ ــ ا ا
ــ ا ــ ل د ــ ل ــ د ــ م ــد ا ا ــ ا ــد

ــ ي م ا ــد ا ــا ي الو ــا ا ــ ــ
ا ــ ــ ي ويــ ال لــ د ا ــ ل العامــ ــ ال ــد
ــ ــ ا مــ ادي ــ ال اديــ ال مــ ــ ا ال ــ ا ــد ال
ــ ا ا ــ ا ا ــ ا دا لــ عــ ا ا لــ الد ــو
ــ م عــد ــد ا ــ ا ــد ل ــد ال ا ا ــ
ــ ي م ا ــو ال ا ــ ا ــد ال ــد ا ع ــ ال
ويــو ــ و ــ مد ــ ــ ــ لــ

يــ ــ ــ ا م ــ ــ ــ ل ــ ال ا ا لــ
ــد ال ا ا ــ ا ــا ــا ا ــ ا ــا ا ال

ــع ا ــ ا ــ ا ــا ا ال دمــ ا ــا د مــ عــ
د ا يــ ال ــ ــ ــا ا ــد ال ا ا ــ ا
ــ ا ــا ا ا ــ ا ــد ال ــو ي ــ ال
دمــا ا مــ ال ــ ا ال دمــا ا ــاد ال ــا مــ
ــ العا ــ ال ا مــ ل ــ يــ ا الع ا ا ــ ا ــ ال ا
ــ ا ــد ال ا ا ــ ا ــ و ــ مع ــ ــا
يــ ع ــ ا ا ــ ــ ل ــ وي ال ــ الو ــاد ا ــ ا م

     تـسـتـحـــوذ أصـول 
صـنـاديـق  الإمـاراتـيـة 
عـلـى  44 ٪ مـن أصـول 
الصـنـاديـق الخـليجـية

تـلـيـهـــا الـسـعـوديـــة 
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ــ ا ــ ال ا ــا ا ا ــ ال د
ــد ا ــاما ــعود ال ــ الع ــد ال ــ م ــد
ــ ــو ل اد ــ ــ ــد ــ ــ ال ــ يع ــ ا
ــ ا د ــ ا ادي ــ ال ــ ادي ال ــ ــ دا ا
ــا ــ ــ ل الد ــ ــ ــ م ــ ل ــد ال ا ــ دا
ــ م ــ ا ــاما ــد مــ ــ ا ــ ال ــا ــ
ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ا ع ــ ال دايــ ــو ال مــ
ــ دا ــد ــ ــا ــ ــ م ــ ا م ا ــاما
مــ ــ ع ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــو ال ــد ل ــ ي ا اد
ــد ع ال ــ الــ ــ ا ا ــ ا ــ دا م ــو ال ــ
ــد العوا ــا ا ا ع ــ ال ــ ال ــعا ــ عــد ــ العا

ــ ا ا ــاد ي ل ــاما ا ــ ا ــ ا ــ ل ــ ــ ا ال
عــ م ــد وا ــ ي ــ ــ ا لــ ل ــ ا ــ ا
يــاد ل ــدا ا ــ ــ ــا مــ يــ ا د ا ــ الودا ــ
ــ ال ا ــ ا ا ــ ا ويــ ــاما ــد ا ــ ا ــد وا
ــو ال ــ ا ــ الودا ــ ــا ا ا مــ ــد ادي ــ ال
ــ ا ا ــ العا ــ ا ــوا ا ــ ا امــ ــ ا
ــد ــ ــ ــ ا ــد ــا ــ ال ا ــ
ــ ــ ــعودي ال ومــ ا امــ ـ ا ــ ي ـ يــ الع
الو ل ا ـ ا ي ـ ي الع د د ا ا ــ ي
ا ــ ا ــا ا عــ ا م ــ ال ــ د ا ــ دا ل ا يــ
ــع و لــ عــد ديــد ا ي ا ــ ا ــ ال لــ ــ ال
ــ م ــ ل ال ــ ــ ا ــا ا ال ــاما ا ا ــ ا
ــ مــ ــو ا ا ــ ا ا ــ ا ــ ــا ا ال

ــ ا ي ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ الع يــ و
ــ ا ا ــا ا مــ ــ ا ا ــ ي م ا الــد مــ ــ ا ا
ادي ــ ال ــ ال ــ ادي ــ مع ــ ــ ــ ا ا ال ــ ال

ــ م ا ــ ا ــد ل ــاما ــد ــ ي ــ ل ــ ا د
ــد ال ــو ــا ا لعــد لــ ــ العا ــ ال ا
ــ ا ا ا ا ــ ا ــ م ــ ع ا ــ ا ا ا ا ا ــ ا

ــ ي ا الع ا ا ــ ا
ــو ا ــعود ال ــ الو ــاد ا ا ــ ا ــ ــا ل
امــ ــ الو ــ عــ ا ــ ا ا ا ا ا ــ ا
ــو ــ العام ا ا ــ ا ــد ــ ــعودي ال ــ وم ا
اديــ ا ــا ا ا ــ ا ــو ي ــاما ــ ــ م
ــ ال ــا مــ ــ ا ــ ــ ا ــوا ــ م

ا ــ ــو ال ــ ال ا ــا ال ــ عدي ال ــ ا ا ــا ا ال
ــ ــ ا ــ م ــد ال ــا يــ ا ا ــ
ــ ا ــ ال ا ــو ال ــو ام ا ــ ــ مــ ــ ا ا ا د
ــ ال ديــ ا ــاد ال العــا ــ لــ ــ العا
ديــد ــد م ويــ ل ويــ ا ــو ا ــ ــا ــد ال
ــ ــ ال ا ــ ــ يع ــ ال ــعا ــا ــو ويــ ل
الــ العالــ و ــ م ــ ــ ا العــا ــا ل ــو ام ا ــ
ــ ا مــ ــ ال ــ ل ــ ال ا اديــ ا ــ ا ــ يع

ــو ي لــ مــ العامــ ا ا ــ ا ــد ــو ا ــ
ــ ادي ــ ال ــ ال اديــ ــ مــ ــ ل ــ ي م د

ــ العال و ــ م
ــ ا ا ا ــ ا ادي ــ ال اديــ ال د ــ ع
ــ ال اديــ ا ــو ال ــو ديــد ال ــ ــ ــ الدا
ــ عــ ي مــا ــ ال ــعا ــا ا ــ ا الــد ا د ــ
ايــد ا ــا ا ــ ل ــ ــو ا ــ ا لــ الــد
ــ ع ــ ال ادي ــ ال ــ ادي ال د ــ ع ــ ا ــ
ــ ــ ال ــعا ــا ــد ــ ا د ديــد ال ــ
ا ــاد ال ــ ويــ ــا يــ ا ا ــد ــا ا يــ
ــ ــ ا ــاد ال ــ ويــ ــ ال ا ــو ا ــ ا
ــ ــو ــ ال ــ ا ــ ا ا ــا ا ال ــ يــ ــ
وي ال ــ ــ ا ال ا ا ــ ا ــاد ا ــ ا ا ــ ال
ــ ي ــد الــ ــ ا ا دمــا ا ويــ ــ ا الع
ا ا ــ ا ــ ــا ولو ال ــ ال ــا ا ويــ
د ــ ــ مــ ــ م يع ــ ــ و ا ــا ــ لــ
لــد ــ ا ــ ا ــ ــ ال ا ــو ا ــ ا لــ ــ ــ ا
اديــ ال ــ مــ ــا ي ــا ــ ل ــد ا ومــا ا ــ مع
ا ــ ل العامــ ــ ال ا ــ ل ــ ــو ــ ل ادي ــ ال

ــ ا ا ــ العا ــ ال ا مــ ا ــ ــ ا ــ ا ويــ ال
ــ ــوا م مــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــعا ــا ــ ل
ــو ــ ــ د يــ ع ل ــ ا ا ا ــ ا لــ اديــ ال

ــ الو ــاد ا

        اســـتقرار صناديـــق الثـــروة الســـيادية مشـــابه جـــدًا لاســـتقرار احتياطـــي 
النقـــد الأجنبـــي التقليـــدي مـــن ناحيـــة الالتزامـــات المالية

 Research Consultant of Banking and Financial Risk at  *
Global Risk Intelligence
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خارطـــة طريـــق لتوســـيع دائـــرة تنويـــع مصـــادر دخـــل الـــدول الخليجيـــة

تنويع الاقتصاد الخليجي مرتبط بالمشــاريع
الصغيرة والمتوســطة وتوفيــر فرص العمل

جمال أمين

ــا ال ــ ا ــا ا ــو ا ــو ــ ال ــا ال ــ ــد
ــا ديــ ال ــدا ا ــ ا الــد ــ الــ ا ــ ا
ــا ــ ل ــ ا ــا ال ــ ال ــا ال ــ ــ

ــا ال ا ويــ ال لــ د ــ ل ديــ ال ــدا ا مــ
ــدا ا مــ الــ ا ــ ا ــا ال مــ ــ ي ــ ال
مــ ــعودي ال ــ وم ا ادا يــ ا ديــ ال
ــ م ــا ال ــ ال ــا ــ ــ ــ دي ال ــدا ا
ا مــا ا ديــ ال ــدا ا مــ الــ ا ــ ا ــا ال
مــ ــ ا ــا ال مــ ــا و د ال ــا ــ ي

ــ ال ــا ال ــ ي يــ ال ا ــ ديــ ال ــدا ا
ديــ ال ــدا ا مــ الــ ا ــ ا ــا ال مــ

ــ ــ ــ م ــ ع ا ــا ا ــ ــ ع
ــد ي ــ ال ــ م ــا م ــ ــ ا ــا ع ال ــ م د
ــا ا الــ مــ يعــاد مــا ــو ــ م ــا م ــو
ــ م ــ ــدا ــ ــ ــ الع ــ ا د ــ العا
ــا ــ العا ــا ا مــ ــ ي ــا العالــ ــ ال
ــ ــ ــا ل ــا ا ــ ا ال ــ ال ــا م لــ ــ د ــا
ــ ا ا د ــ ل ــ ــ ال ــا ا ــ ا ــا ا ــ
ــا ا ــ ــد ا ــ الع ا مــا ا لــ د ا د

ــ ــ ا ا ــا الع د ــو ي ــ ا ــا ع ال ــ م ــد ل ــ ال ا ــ ا ــا ال ــد ي
ــ ا ــا ال ــ ــ ا ــد ــ م ــاد م مــ ــا ع ــا ا ل ــا ــ ا ــا ا ــ م ــا ا
ــ ا ــا ال ــد ــ ا ال ــعا ا ــا ي ــو ي د ــا م ــ ــعودي ال ــ الع ــ ل
ويــ ال الــ ا ــ ا ــا ال ــد ــ د ــو ي د ــا م ــد ا ــ الع ا مــا ا لــ د
ــا م ــو الــ ا ــا ال ــد ــا ــ ــ وي ــا دي ــو م د ــا م ــو

د  ــا م ــو ــ ي ال ــ ــ ال ا ــ ا ــا ال ــد ــا ــ ا ــا ي ــو م د
ــ ا ال ــعا ا د ــا م ــو ــد ــ ــ ل لد الــ ا ــ ا ــا ال مــا ــا دي ــا م

ــ الع ــ ــ ــا ي ــ ال ــا ا ل ــ ا ــ م
امــا ــ ا ــ ي ــ ا د ــ ــ ل ــ ا ا

امــا ا مــا ا امــا ــعودي ال امــا ــ وي ال
ــ يــ ال ــوا ــا ــ امــا ــ

.Bp ــ ــ ا ي ال ــ ال ــ ا ــ دي

رســم بيانــي يوضــح النــاتج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي "بالمليــار دولار"
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ــ ا عــا ال ــ م د ــادا ا ــ لــ ل ــ
ــ ــ د ل ــد ــا ــ ا د ــو ــ ال ــ ــد ع
ــدا العا عــ م ــعا ا ــ ا ــا ا ــ ــ ي وا ــ
ــعا ــ ا ــ ل ــ ام م ــ ال ا ــاد مــ ــ وم ا
د ــدا ا ــ ا ل د يــ ا العامــ ــ ــ ال
ــاد ا ــو ال معــد ــ ا ــ ال ال ــ ال مــ ــ ا
ا ــو ــد ــ وم ا ي ــا ا ــ ــا ا ــ ا ل

ا ا ــ ا ــ ــد ال ــ ــ د مــا ــ ا د ــا ا م
ــو معــد ــ ــا ل ــ و اديــ ا ــا د موا ويــ ل

ــ م ــاد ا

جهود تنويع مصادر الدخل
ــ ال ــا ا ــ م ــ ا عــا ال ــ م د عــ
ــ ال ــ ــاد ا ــد ــا ادا ا ويــ ــد ــ ا ا
ا ــ ا ــ ــ ــ الو ــ د ل ــ ا ــد ــد
ــ ال ــ العا ــ ال ــوا ــ ــ ــو ــ ــا مدا

ــا ــ ــ
ويــ ــد عــا ال ــ م د مــ ــ ال ــ ــد
مــ ا ــ ل ــ ا ــا ــدا ــ اديــ ا ــا د موا

ــ لــ ــ مــ ــ ي ــد ويــ ال ــو ــ ــ ي لــ
يــ ــ و م ــ ا ــ ــو د ــ ا د مــ ــ
ــ ل ــ مع ــا و مــ ا ــدد م مــ م ا ــ ا

ــ ا وا ــ ال ــدا ا ــ
يــ ــ ــ ال ــا ــ ي ويــ ال ــد ــ ــا مــ
مــ ــو ا ــ وي ال امــ ــا ل ــد دي ــ ا ــ ل
ــ ــ و د ال ــواد ا ــا ا ــ ال ا ــاد ــ ال ما ــا
ــ ا عــا ال ــ م د ــ مع ــ د ل ــ ا ا ــد ا
لــ د مــ ــ ــ ــو ال ــد مــ ــ مــا ا
ا ــ ــ مــا ــ ل ــا ا ــ ا د مــ ــ ــ ل
ــ لــ ــ ا ــا ا ــد ــ الوا ــ ــدد ال
ــا اد ا ويــ ــ ــ ــ ــ ال لــ الد ــ يــ ال
ــ ا ــا ال ــ ال ــ ــا ال ــا م ــ ــ
لــ د ــا يــ ا ا ــعا ا ــ ا ال ــعا ا ــا ل
ــ ــا ال ــا م ــ ــ ــ ال ــد ا ــ الع ا مــا ا
يــ ا ا ــعا ا ــ ا ال ــعا ا ــا ــ ال
ويــ ال لــ د ــ ــ ا ال ــعا ا ــ ــا ــ ــا
ــ ال ــ لــ د ا ــ ــ ــعودي ال ــ
ــد ــ ا د ــ ــاد ا ويــ ال ــ ــ ــ
ــو اد ــا ا ــ ا د ــ ــو ال عــ ــ ــا

ــو ال ــ ــد ع ــ ا الع ــاد ا ــ ل

  رســم بيانــي لنســب مســاهمة القطاعــين النفطــي وغيــر النفطــي في 
النــاتج الإجمالــي لــدول التعــاون

 

ــ مــ عولــ ا ــ ا ــو الد ــا ا ــ ال ــ ا الد الــ
ا ــ ال امع ــ ا ال و الع اد ا ــ ــ ال ا ــاد ا
ــا يا ال ــ مــ ــ ا ــد م ــ ــا مــ عــا ال ــو ا
الو ا م د ــع و ال د ا ا ــ امع

ــ ا ــا ا ــ ــا ــ ومــا ع ا ــا ل
ــ ــوا ــ لعــا ــ ا ال ــ ا ــاد ــ ل الد
ــ ــا ــ ــاد ا ــ ــ ال ــا ــ

ا ــادا ا د ع ال ا ــ الد ا ــدا ال مــ ــ ع ــا
ــا ا ــ ال ديــ ــدا ا الــ ــد ي ــ ال ــدا ا ــ
ــا ــ ــ وم ا ادا يــ ا ــ والــ
ــ ال ــ يــد ا ــ الــ ا ــ ا ــا ال مــ والــ
ــو ــ ي الــ ــو ــ ا الع ــاد ا ــ ــ ا العامــ ــو
ــ ال ال ــا ا ــا ــ د ــا ــا ــ ال ا ــ ا ــا ال
ــ الع ــ ا ــد ل ــ ال ا ــ ا ــا ال ــ ال ــا ل
عــد ــ ــ ا الــ ال ــ ا ــ ال ــعا ــ ال ــ ــوا
ــ ــ مدا يــاد لــ د يــ ا مــا ــا ا ا مــ ــ ا ــ
د ا ال ــا ما ــا لدي ــ ال ا ــا ا ا ــا ا الــد
ــ الد ــاد م ــو ال ــ ل ــا ا امــ ــ ديــ ا

ــ ا ا ــ ا ــود الع ــوا

انخفاض أسعار النفط محفز عى الجدية
ــ ل ــ م مــ ــ ــ ال ــعا ــا ا ــ ل
ا ــ ــ ا د ــ الــ ــ ا و ا ا ــ ا ــد ــ ا

ا عا ال د اديا ا ا ا م ا ل ا ي
عــا ال ــ م لــد العامــ ادا يــ ا ــ ا لــ ديــا ا ــ ا ــد

ــا م ــو ــ وم ا ــا ا ــا ا ــد ــ ال ال ــ ا
ــ ــاد ا ــو ال معــد ــ ا ــو ايــ ال ــ ع ا
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ــ ا ــ ال ــ ــاد ا ــد ا ــ ي ــ و ــد ال
ــ م د ــو ال ــا ا لــ الد ــ ل ــ ا ال ــا ي ا ــ

ــ ا م ــا لــ ــ ال ــ ا عــا ال
ــ الع ــ ل الــ ا ــ ا ــا ال ــو ال ــ العــا

ا ا ا م ا ال ل عودي ال
ــا ا ي ل الد ال د م ــ و ــا العامــ ا ــا ا
يعا ا د اد ا عودي ال الع ل ا ا

ا ــ ــ ال ا ــ ا ــا ال ــ ال مــ ــد ــ مــ
ــ م ــ ا ــ ــ ي ــ الد ــاد م ويــ ــ ديــ ا عــ الــ
ع ا د ــ ل ــ د ــا ــد ديــ ــ ــا م
و ــ ال ــ ا عــ ــا ــ الو ــو ل امــ ا ــ ا
ــ ــد م ــ م ا ــعودي ال ــ الع ــ ا ــد الع لــ لــ ــ ا

ــ  ل ا ــ ا ي ال ال يــ دالع ــ ا ــ
ــاد ا ا ــ يــ ال ــ ل ــ الو ــو ال امــ ــ و ا
ادا ــ ي ــد ع ا ــ ال يعــ ال ــاد ا ــ دا مــ ــعود ال
لــ امــا ديــ ــ ــدا ا مــ ــ ال يــد مــا ــ لــ الد
ــاد ا ــ دا ــ ــا و ــ ــ ديــد ــ دا لــ ــا ا
ــاد ا ــ لــ د ل العامــ ادا يــ ا ــا ــو ــ دا ــ ا ا
ــ و ال ــوا ــ ا ا ــ ا ا ا ــ ا مــا ــ الو

العديد ــ ــ ا ــا ا ال مــ ــا ــ ال يــ ــ ا
ــ ــ وم ي ــا م ــ ــ ــ ي ا ــ ا ايــا ا مــ
ــ ــ ــ ل ــ ا ــعود ال ــا ا ــا ال مــا

ــو ام ي ــا ا ــ ــ ــ لعــ ــ و ال ي ــا ا ــ
ا ــ و ي د ــو ي ــو ا ا ا ــ ا ــد ــ ال ــعودي ال
يــ امــ ــ ــ يــ ال ــ ــ ا ــد
ال ي ــا ا ــدا ا ــ ــا ا ا ا الــو لــ ل ــا م ــ

ــو ــا ــد ي ــ ل ــا ع
ــ ديــ ا ــد ــا د ا ــا م ــ ــ الو ا
ــعودي ال ــ الع ــ ا ــد الع لــ لــ و ــ ــ ا ي ويــ ال
ــ مــ ــ ا يــ ــ ــ ا ــ ــ ــد م ــ م ا
ــ ال ــ ــ ــ ال اديــ ا ــ ال ــ م ــ

ــ د م امــ ــ و ــ الو ــو ال امــ ــ ــاد ا ــ
ــعا ا ال ا ال ــع وم ا الد ل

مــ ــ ا ــا ــ ــ وا ا عويــ مــ ــ العا ــا مــ
ال ا العــا دايــ لــ الد ــ ــا ــ ــو ا ــ ا ــ
يــ ال ــ ي ــا ا ــ ــ ال ــ وا ا ــا ــ ــ
ــ ال ــ ديــد ــو ــ ا ــ ل ــ و ال ــ ــ
ا ــو ادا يــ لــ ــ ــ د ــ الــ مــ ا ــد الوا الــ الع
اد ا دا ا ــاد ا ــ ا ــا وا ا ديــد ــ مال

الــ ا ــ ا ــا ل ا ا ــ ا ــ ــوا ــ ي مــا

ــاد ا ــ وي ال ــ ومــ ا ــد ــا ــ
ا ا ــ ا م عدد د ــاد ا ــ ال ــا ــ ل

يــ  يــ عــد ــ الد ــاد م ويــ ل مــد ا ــ وي
ــ ا ا العــا ــا ــد ــ ال عديــ ال ــ مــ ــ لــ ــا

ــاد ا ويــ ال ــو ــ ال ــع ــا ا

آفاق التنويع ومتطلباته
ومــا م ــا ا م ــ ا عــا ال ــ م د ــ و
ــ ــ ا ــو يــ ــ ــ ــ ا اديــ ا

ــا ادا ا ويــ ــو ــ ا د ــ م ــ د ومــا ا ــ
ــد مو ا ــ ا ــ ــ م ــد ــ ل ــ ي ــ ل ــا ادا ي

ومــا ا ــ ــ
ــ ــ ال ــد الوا ــا ا ال مــ يعــد دمــا ا ــا لعــ

ويــ ال دمــا ــ ا ــ ا اديــا ا ويــ ــا
ا ا ال ا و ل ي دا ا ال ا ا ا ا د
ــاد ا يعــ مــا ــ ال ــاد ا ــ ــ ا ال ــ ع ا
ــ ــ ال ــ ال ــ م ــا ال ا ــ ــ ا ــ ديــد ا
دمــا ا ــ ــاد ا ــا ل مــ يع ــا م وا ــ ي ا ــ ل
ــ ا ال ــو ال ــ ــ ال ــاد ا ــا ي ــ ــ ال

ــا ــا ا ــا ــ ل ا ــا ال ــا ا ــ ا
ا ــ ا د ع ي ال ــ و ا ال ي ــا ا ا  أولًا: 
ــا ا ــ ل ــ ا ــ ــ ــ و ــو ال ومــ م ــ د
ــ الو ــاد ا ــ ا يــ ع ــ لدي ــدا ا ــاد ا

ــ ــعودي ال ــ الع ــ ا د ــ ا ــدد ال ا ــ
ا ــ مــ ــ ــ و ا ــ ال ــ ا ــ ديــد
ا ــو ل ــا ا اد ــا ال ي ــ ا مــا ــا الع ــ ل
ــا ــا ــوا و ل ــ د ــا ا ــ ا ــ ــ ا م
ــا ا ــ ال ــ و ال ــ الد ــد ــد يع ــ مو
ــ ا ل ــ ا ويــ ال ــ و ــ ــ ــ ا ــ ل

مــ ــ اديــ ا ــد ــا ا د ــ ــ ي ــا م ــا
الــد ــا ــو ع ا ــ العا ــ عاي ا ــ ــ مــا ا ــ
ــ ــ ــ ال ال ــد مع مــ ــد ا ــ عال ــ ــ دم ا
ــ يــاد لــ د يــ مــا ــا ال ــواد ال ــا ا ل ــ ال
ــا الــ ا ــ ا ــا ال ــد الوا ــا ال ا ــ ــا م

ــ ا ــو ال ــو ال مــ د ــد م ــا ا م مــ ــ
ــد ل ــ ي د ــا ــ ا ال ي ــا ا ــ ــا عــ ا م

ــ ي ــ ي ــد ــ ع ــا ــ ــ د مــ
مــ العديــد ــد ا ــ الع ا مــا ا لــ د ــ ا ــا

ال ي ــا ا ا ــا ا اد ــ ل ــ ام ال ــوا ا
ــ ا ــ الدا يعا ــ ال ــ وا ال ــ ــ مــ ــ و ا
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ــا ال ــا ال ــا م ــ ــو و ل ــ و يــ ــ
ــا ال ــو ــ ا م ــو ــ ل ــ ا

ــ ل ا ما ا وم ا ــ لويــ ــا ا ا ــ  ثانيًــا: ا
مــ ــ ال ا ــ عــا ال ــ ا لــ ــا اد ا ــ م مــ م
ــ ا ــ ا ــ م ا ــ ا ويــ ــ ــ الع ــ
مــ ــددا ــ ي ا ــ ا ــ ا ال ــا ا ال مــ ــددا
ــا ال ا ــ ا ا ــ ل ــ الد ــ ال ــ و ــ ال امــ ال
ــوا ــ ــ ال ــ ا عــا ال ــ م د ــ لــ
مــ ــا ــ ــ ــا ا ــا ال ــ ــد ــ وي
ــ ــ ا م ــوا ــوا ال ــ ــا ــد ال ــ ا

ــوا ال ــ ا ــ ا ــ ا ــ الــ ال

تحديات وتوصيات:
ــ الد ــاد م ويــ ــ ا ــ وا ــ ال ديــا ال ــ لعــ

ــ ي مــا ــ ــ ا د
ــ ا د ــ م ــ عال ا ــ ا ــ ا ــ ي ــود ــ
ــا امــ م ــ امــ ــ ا ــو ويــ ال ــ ا ل
ويــ ــ ال ــ ا لويــ ا ا ــ ا ــا ا

ــ الد ــاد م
ــ ال ا ا ا ــدا ــ ل ــ ا ــا ا ــوا ــ ــ
مــا ــا ل د ــا و ا ــ لــ دا ا ــا ا ا ــ ل

ــ ا ــ ا د ي ــ ا
ــ ا ــ ــا ا ا ــ ــ ا ــ ا ــ

ا ا ا ا ا ــ ع ــا ــ م
ــ ــ وم ا ــا ا ال ــ م دا ا ويــ ــ
ومــ ا دمــا د ــ ع ــ ا ال ــ ال د
ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ع ي مــا ــ ل ا

اد ال ا م ا ال د
ا ــ ا ــ ا ا ــ وا ال ومــ م ديــ ويــ مــ ــد
ــا ويــ ل ــا ل ــ و ــ ا ال ا ا ــ لــ
ــ ا ــوا ي ــ ا مــا ا ا ــ ا ــ ا ــ ا

ــ ا ــد ا ــ ا ــ ا ال ــ ا ا
ــ ل ــ ا ــ م ــ م ــ ا ــا ا ــا ــ
ديــد ا د ــ ا ــ ل ــ ا ــ م ويــ ــ ا ال
ي ــا ــد ــا ا د ــ ــ م ــ مــ ــا ــ لــ ــ ام
ــ ال ــ ا مــ ــ ا عــا ال ــ م د ــ ــ ا
ــا ادا ا ــ امــ ال ــ د ا ــ مــ ــ ال ي ا ــ ا

ــ ا م ــا ــ ــ وي ال ــد ي ا ــ ا ــو ــا
ــ ا ال ــد ل ــوي اديــ ا ا ــا ا ــا ا د
ــ م ــوا ــ ا ي ــ ل مــ ال ــا ا الد

ــ ــ ال عــدد ا ي ا ــ ا ــا ا ــ ا ــ ل د
ــ ا د ــا

مــا ا ــ ال ــا ال ي ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ
ي ــا م لــ ــا وي ــ ال ــ ا ــ ــا ا ــا ال
يــ ال ــ ا ــا ال ــ ــ مــ يــ م ــد وا ــد
ــ ــ ل ــا ال ا ــ ال ــ ــا ــا ل ــا ي
ــ ا د ــا ــ ال ــ و ا ــ ال يــ ا ــ ما ا ا ــ ا
يــ ــو ا ــ دي ا ــد ــ العــ ــ الــ ــ مدا ــ م

ــا ــا ــو ــد ال مديــ مــا ــ ا ال يــ ا ــ
ا ــا م ــا ــ مــد يــ ا عالــ ا ــ مــ ــ ي ــاد
ا ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــد ا م عالــ ا ــ عــ
ا ــ ال عالــ ا ــ يــا ــ ــ العا ــ ــ ا ــ ا
ــا ل ا ــ ال ا ــ ــ ــا ا ــ ــا ا ا
ا ــ ــا و م ــ ــ ا ــا ــ مــ ا ــ ال

ا ــ ال مــ ــو ال ا ــ ــا ل ي ــ
ــ ــوا ال ا ــ ــ وي ل ــ ا ــ ي ــود ــ
ــ ا م مــ مــ ال ا ــ ال ــ ا ا ــ ا امــ ــ

ــا ا ا ــ ــوا ل ــد ال معــدا يــ ال ــا يا ال
ــا ــدا ــ ا ا ــ ا ــ ال ــ ال ا ــ ا
ــ ــ ــا ا ــ ال ــد ال ــ ا ــ دا ــا ا
ــا م ــ ل ا ــ ا ــ ــ د ــ ع ــ ــا ا
لــ ديــ ل ــ و ال ــ ا ــ ل ــوا ــ م
ــا ل ــ ــد ــ مــ لــ ــ ا ا ــوا ا
ــ ا ــا ا ا ــ ــ الع ــ ا ال ي ــ ا ــا ا
ا ا ــد ال موا ــوا يــ م ــعا ــ ال ــ ا ا

ــد ال معــدا ــ د ــا ا ــا ا ال امــ ــ ا ال
مــا ــا م ــ ــ ا د ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ د
ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ وا ا ويــ ــا ي ــ ا
ا ــ مــ ــ م ــ ــ ــ ــا ا ا ــا وا

ــ ا د ــ ا ــ ال ــاد ال مــ يــد ــ
ا د ا ال عد ا ا ال ــ ا ــ و ال
ا مدا ا ادا ا وي عال ــا ال

ــا ع ال ــا ــ و ل ــد الوا ــ ال مــ ــد العدي ــا
ــا ــ ــ ا م ــ ــ ا ا ــ ا ــاد ا
ــاد لويــ ا ــا ا ا ا ــ ال يــ ع ل ــ

ــ ا الــد

* صحفي وباحث اقتصادي
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دول مجلـس التعـاون تواجـه نفس التحديات المتعلقة بالوظائف و التنمية المسـتدامة 

الـجـامـعـات والاقـتصـاد الـمـعـرفـي: 
ـــة ـــات الخليجي نظـــرة مســـتقبلية للاقتصادي

د. محمد البنا

ــاد ا ــا ال ــ ــ عــ ا ــاد ا يعــ ا ــ
ــ ــو ل ايــد ا عــا ال دا ــ ا ــ ــ ي الــ
ــاد يــ ا ا ا ــد ال ا ــا ا ــ ع ا ــ م ــ و ا
ــاد ا ــو م ــ الــ ال ــ ا ايــا م ــ ل ــ
ــ الو اديــا ل ــ ا ال ــ ال ــ لو د ــ ي عــ ا
ــ ــ و ا ــ ــ ا ا ــو ا د ــ ــ عا الــ

ــ ا ــ ــ ــا ديــ ال ــ ا ا ــو ا ــا
ــ ع ا ــاد ا ــ ــ ال ــ ا الع مــ ــدد

ــو الع ــ ل ا ا ــ ا ا ــو ــ ــا ا ــ م ــاد ا
ــ ا م ــ ــ ــ ع ال ــد ي ــ ال

مــ ــ ا ا ــ ا ا ــا ا دالــ ــ ع ا د ــ عا
ــاد ا ــا ا ــ ع ال د ــوا ا ــ م ديــ ال ــ ا الع

ــ ا ا ــ الــ الع
ــ ع ا ــ ا ــد ول ــا ــ ــ ال ــ ــاد ا
اديــ ا ــ ا ــوا ــ ع ا ــوا دا ــ ا
ــا ل ــ ا ا ــ م ــا ا عــا ا دا ــ ا

ــد ع الــ ــاد ا ــ ــا م عــ ا ــاد ا ــو ــا ي ع ــد ــ الوا ــد و مفهــوم اقتصــاد المعرفــة... 
ــ ال ــ ــ ا ا ــ ال يــاد ــ ع ال ــد ي ــ ال ــو الع ــ ل ا ا ــ ا ا ــو ــ ــا ا ــ م ــ
ــ ع ال د ــوا ا مــ ــ ا ا ــ ع ا ــ ــ ــ عا الــ ــاد ا ــو عــ ا ــاد ا عــ ال يــ

عــا ال ــ م د ــ ــ الــ يــ ع ال ــو ــاد ا ــو ال ــ ــ ا ا ــ الــ الع ــاد ا ــا ا
الــ ال الــد ــ ع ا ــ ا ــد ول ــ ــ ــو الــ ــاد ا ــ لــ عــ ال ــ ي ــ ال ــاد ا
ــ ا دا ــ ا ا ي يع ــا ــ ع ا د ــد ــ و ــا ــ ــ ل ــ ع ا ــاد ا الــ ال ــ ال ــ

ــ عــ م ــو معــد ــ ل اديــ ا ــ ا ــ وا ــ ا مــ ــ مــا ــ ــ ع ا ــوا
ــا ا ال ــ ــ ــ ــ الو ــاد ل ــ ع ا ــاد ــ ــو ال ــ ــا ال ــ و ل ديــد ــا
ــا ا ال ــ ــا ــ ــ ال ــ ا ال ايــا ل ديــد ا ــاد ا مــ ــ و م ــ ــا ــ ال ــ ال

ــ ولو و ال ــ ا ا امــ ال لــ ــ ال ــا ــ ا ال مــ ا ــد ــ ال ا ا ــ ال ــ

ــ ــ وي ال ــا ا ال ــ ل ــ ا ا ــا ا ال ــ
ا ــ ا ا ــا ا ــ ع ا ــ و ا ــ ــو ا د ايــد

ــ الو و ــ ا ــ ــا ل ــ ا ايــا م ــ

أهــم التحديــات التــي تواجــه دول الخليــج في حقبة مــا بعد النفط
ــ مــ عــا ال ــ م د ــ ــا ا مــ ــ ال ــ
ــ ــ وا ــا ــ ال ــ ا و الد ــ وا ا ــ ا
ــ ــ ــ ا الو ــ ــ ع ي ــا ــا دي ال ــا ا

الــ ال ــو ال ــ ــا ــ ــ ال دام ــ م
ــ و ــا ال ــد ول ــا ا ــا ال ــا م ــ ــ
ــا ــ ي مــا ــو ــ و ل ــ ال ــ ا ــ ــ
مــ ــ دي ا ــا ا ــا ا ــا ا ــا ــد ــ دا
ــا ا ــا ل ــ ا د ومــا دمــ ــا ــ ال ــ
عــ و ــا ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ و ــ وا مــ
ــ ــ ــ و ــ ا ــ ــا ل ــ م ــ الــ ا
ــ امع ا ــا ال ــ م مــ ــدد ا ــ دا ل ــ ا
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ــ ــا ا ــ و ا ادا ــ ال ــ ال الــ الع
دام ــ ا ــ ال

عــا ال ــ م د ــ الــ ــو ال و ــ م ايــ ــ
ــ ــا ا ال مــ ــ و ل ا ــ ــ ا ال ــا

د اديــا ا ــ ــ ــ ا ــا ال ــ ا يــ ــا ا
ــ ل ــع ا ــا ــ يو ــ ع ــو ــ الع ــ ا

ــا ا ويــ لــ ــ ال ادا يــ ــ مع ــ ــ و الــ ــ الو
ايــد ا ومــ ا

ــ ــ ــا ا ــاد ي ــ ــ ا ال ــد ال ــ ي
ــو ال ــ ل ــ دا ــد م ــ و ــ ا ال ــو ال ــ ــاد
ا ــد ل ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــ دمــا ــ ا
ا ــا ا مــ ــو ــ ــ ال م ا ــ ــ ــ ال ــ الو

و امــ مــ ــ ــا مام ــ ــا ا ــ ــ ال يــ و
دام ــ ا ي ا ــ ا ــ ــا ل ــ ا ــا ا ــ ا
ــ ــ ا الــ ــد عــا ال ــ م د ــ وا لــ
الــ ا ــ الو ــاد ــو ــا ــ العا ــ ال ــعا ــ
ومــ ا ــا ا ــ ــ ي العامــ ادا يــ ا ــ ا ــ
ــ ال ــ ــا ا ال ــو معــد ــ ا ــ ــ ي الــ

ومــ ا ــا ال ــ ــ ال معــد ــ ا ي
ــا م ــ ــ الو ــا ادي ا ــ ــ وي ــ ــ ل ل
ــ مــا ــا ال ــ ي ــ ديــا ال ــ مــ ــ ــ موا
ــ ال ــعا ــا ل ــ ال ــا ا مــ ــ ي دام ــ م ــ
ــد ا ــ يو ادمــ ال ــا ا مــا ــ الع ــ ــ م ــ ي
ادا يــ ا ــ ــاد ا مــ ــ ي لــ د ل العامــ ادا يــ ا
ــ ا ال ــا ل ــ ــ الو ــاد ا ــو ي ــ ال

ــ العا ــ ال ــوا ــ ــ

للتقــدم نحــو تنويــع هيــكل الاقتصاديــات  اللازمــة  الشــروط 
العربيــة: الخليــج  لــدول  التعــاون  مجلــس  دول  الوطنيــة في 
ــ ل ال ــ ا ــ م ــ ا عــ ا ــود الع ــ ــ
ــ م ــ ا ــود ــ ا ــ العــا لــ ا
ديــ ــ لــ ــو ال ــ عــا ال ــ م د لــد
ديــد ــاد م ــ ــ ال دام ــ ا ــا ال ــ ي ــ ل

ــ ال ــا ــ ــدا ع ــو ل
ــ و ا ــا ي و ــ م د ــ ا ال ــ ال ــا ــ
ــ ام ــ ــ ال دام ــ ا ــ ل ــ ي ا ال ــا ي مال ــا

ــ ي ــا ــ ــدد م ــ ا ا ــد ــو
ــ دي ــ ا ــا ا ماديــ ــ ا ــو ويــ
ــ ــ ي ــ ال ــ ال ــ وي ال ــا ا ال ــا م ــ ا
ــ م ــ ل ــ ــ ــ ــ ل ا ــا ا ال ا ــ

ــ ا ــا ا ال مــ ا ــد ــ ال ــا ــا م
ــ ا عــدا ا ــا ــ د ال ــا ا ال لــ ــ ا

ا ــا ــ ال ــا ا ال ــا ا
امــ ل ــو مــ ــا مــا ــ ا عــا ال ــ م د ــ
ــ ا م عــ ــ ــ ــا ا ــ ــا ــا ــ ال ــاد ا
ــ ــ ــ ــ ال ــا ا ــ ــاد ا مــ ــ ال
مــ ــ ي مــا ــ ــ ال ــ لع ــ ا ــ وي ا ا ــ ا
ال ا ا ا ــ م ــا ــا ل ماديــ ي ــ ــ مد
ال ــ ال ا ا ويــ ي ــ ــ ا ــو ويــ
ــ م ــ دي ــ ــ ــا ل يــا ا ــ ــ
ــ ــد ع ــ ال ــ دم ــ ا ع ــ ــ ا ا ــ ا
ــداد ــ معــ ــ ي الــ مــ ا ــ دي ــا ــ مد
ا ــا ــ يد ــ ال ــ مع ا ــد د مــ ي ــ ــواد
ــ ي ــو م معــدا مــ عامــ ال ــ ــاد ــ ال ــ

ديــ ــ ا ــا م ا ــ ل
ــ ا ــ ال م د ا ع ال ومــ م ويــ ــ ي ــا
ــا ا ــ م ــ دي ــ ا ا ا ــ م امــ ــا ل
ــ ا اديــا ا ــ ويــ ــ مــ ــاد ا ــا ال

أهمية الاقتصاد المعرفي في التنمية
ــ م د ــ ل ــا دي ــا و عــ ا ــاد ا ــ
ــ ي ــ مــ ــ و ال ا ــ ــ الع ــ ا لــد عــا ال
ــ ــاد ا مــ ــ ا م ــاد ا ــو ال ــ ال ــ
ــا ا ــ ل ــ د ــوا ا دا ــ ا ــا ال ــ ع ال د ــوا ا
د ــ م ادمــ ال ــ ا ــ ال ــ مد ــ ــ ع ا
ــ ع ا ــ مد يــاد ــ ال ــ ال ــ وي ــا ا امــ
ع ــ ال ــ دم ا ــ ا ا ــ الو ــاد ا ــ ــ ا
ــ ل عــ ا ــاد ا ــو ــو ال ــ لــ ــ ا ا
ــا ا امــ ــاد ا ــو ال عــد ــا ا ــدا
ــ ديــد ــ ا ا ــ م ــا ا ــ ال ــ ال ــ وي
ــد ــ الع ــ ا د اديــا ا ــ وا ــ ال ديــا ال
ــاد ا ــو ال ا ــ م ــ ــ ع ا ــ ــاد ا ــا د
ا ــ ل ــ ا و الد ــو ال ديــا ال ــ ــ ــ ي

ــ الع ــو ــ ل ــدد ا ــ الدا
عـــ م ـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــ مـــ لـــ ـــ ي
و ـــ م ـــ ا و ـــ ا ـــ ال ـــ عا ـــ ـــ ا
ـــ ال ا ـــا و ـــا ا ـــا ا ـــ ع مـــا ـــو ـــ م ـــ د
اديـــا ا ديـــ ـــ ـــ ـــ مـــ ـــ و ـــ
ــد ـ الو ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ الد ــو ـ ال ــاد ـ م ــ ويـ ــ ـ الو

ــا ديـ ال ــ ـ ــ ـ وا
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ــ العال ــ ا ال ــ العو ديــا لــ ل ــا ا ــ
ــ ــ لــ ــ ــ ــدد ا ــ ا ال ــ ال ــا م
ــا ا ــ مــ ديــا ال ــ ــ موا ــدا ا
ــ وي ال ــا ا ال ــا ع لعــ ــ دم ع ــ ــ ا
ــ م مــا ــ ل ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ع م ــ ال ــ ال
مــ ــ يو ــا ــ ع ا ــ ــ ا ال ــاد ا ــو ــو ال ــ
ــ ا ا ــا ا ال ــا ــو ال مــ ــ ويا ــ ــ د ــو
ــ ال ــ الع ــ مــا ــ ــا ــ ــ ا ا ــ م

ــ ع ل ــ ال ــ ا ــو ا ــ ا امعــا ا عــد
ا ــ ــ ع ا ــ ويــ ــ ا لــ ــ دي ا عــا ا
ــا ــ ل ــا ال ا ــ ال ــ ــ ــ ل ــ ي ــا
ــ ي الــ مــ ا ــو ــ الو ــاد ا ــ ا ــ ــا ي
ــ ي ــ ا اديــا ا ــ ديــا ال مــ العديــد
ــ الع ــ الع ــ ال ــ ــ ل مــ ال ــا ا ال ــ

ــا ا امعــا ا ــ ــ ا
ــا ــا ــ العو اديــ ا ــ ال ــو ال مــ
مــ ــا ا ــا ا لــ ــ ال ا ــ ا ــو الع ــ
ــ ا ــ ــ ــ امعــا ل ــ ا ا ــا ا

ــ  يادي ال امعــ ا يعــ ــا ــ ع ا ــ ــ ا ــاد ا ــا
ا د ــ ا ــ مــ ــ ا entrepreneurial university
ــا ا ويــ ــ الو ا ــ ا ــا امعــا ل ديــدا
ــ ــ ــ ام ال الــد الــد ا ــ ــ ي ا ــ ا
ــا ا د ــا لــ ــا ا ــا ا ــ ا مــ ــو ا

ــ ــ ــ ا ال ــا ا د ــ ــ ال ــ ع ا
ــ العا ــوا ا ــا ا م ــا ل ــد

و ــ م ــ امعــا ا ــ مع ــ ال ــا ا ــ
ــ الع ــ ال يــ د ال ــ ع ال ــا ا ــ العالــ
ــ مــ امعــا ا ــا ــ ال ديــد ا ــ ال ــ ل ــ ا
ــا م لــ ــا وي ــا ل عــ ا ال ــ ال ــ ا ا ــا ا

ــ ا م ــد ــ ا ــا ا ال ــ لــ ــو الو ــوا ا
مــ ــ ا ا امعــا ا الــ م ــا ا ايــ ــا مــ ا
ــ ل عامــ ا مــ ــا ال ا ا ــ ا ــ ــ ا م ــا ا

ديــد ا ــ ال ا ــ امــ ويــ ــاد م ــ ا ال
دا ا وا ــدا ا عو ا ــ ــ موا ــ ــد
ــ ــ الع ا ا ــ ا ــ ــ مــ ــ عا ا
عــا ال امعــا ا ــو ــو ال ــ ا ل ــا ال ــ ا
مــا يــ ال ــد م ــ ال ايــا ال مــ ــدد ــا ومــ ا مــ
العالــ د مــ ــ ــ ع ا ــاد ا امعــا ل ــ ا د
ــا م دا ــ ا ــ ــ ايــا ال ــ ــ مــ
ــ ا ــا ــ ــا امع ا ــ دا ــد ول ــ ال ــ وي ال ــ ال

ــا ال ــا ا ا ــ مــ ــا ــ ا ال ــ مــ
ــ د ــا ال ــ ال مــ ــا ال ــا ا ــا ــ
دا ــ ا ــ ــ ال ا ــ و ــ ــ ا ال امعــا ا
ــ ا ــ ــد ال لــ ــ ا ــ و ــا ــا ال
العــا دا ــ ل ــ ا ــا ــ ــ ا م ــ ــو ال

ــ ا ــو ال
ــا ا ــ ــ لــ ــ ل الد ــا ال ــ لــ
ــ ــا م ــ ام ــ ــا ال ــا ا ا ــ ا
ــا ا لــ امعــا ا ــا ــ ال ــ اد ا ــ ع ا ــ ل
ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــ ــا ا

ا ــ امــ ــ ال يــ ال ــ ا ــو ــ
ــا ا امعــا ا ــ عــا ال ــو مــ ــا ــ ال

ــ ع ال ــا ال مــ ا ــ ال عــا
ــو ــ م ــ ــا ال ــا ا ــو ــ ــ
ــ وا ا ــ ا ــ م ــ لــ ــ ي يــ ال ــ ا
ــ ــ ال ــ مــ ــو ال ا ــ يعــد الــ ــ ــ ل الــ ا
ــا ا ا ــ ا ــ ايــا م مــ د ــ ل ــ ا ــ ــا دا
ــوي ــ ــ و ــا ــ ا ــ ا الــ ــ ال ــا ال
ــا ا ــ ــ ع ــ ا ــو ل ــ ال مالــ ــد ا
ــا ا ا ــ ــ ــ ولو ايو ال ديــد ــ ل ــ
ــو ــ مــ ــ ــ م ــ ــ ا ا ــ مــ
يــاد ــ م ــو ا ــ ا ــ ا ــ ــاد

ــا ا ا مــ ــا د
مــ ــ ــ ا م ــ Licensing ــ ا ال ــ ــا
ــ ال يعــ ــا ل امعــا ا مــ ــ ال ــ ل ــا ا
دا ــ ا الــ ــ ل ا ــ ا مالــ ــ الــ ا ــ ال ــ
ــ د ــو ــ ا م ــدد م ــ ما ــ مع ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ي ا ــ ا مالــ ــ مــ ــ ي لــ لــ ل
ــو ــد ال ــد مــ ــ ي ــ م ــ ــ ــ مال ــا د
لــ ــو الو ا ــ ل لــ ــ ي ــ ا ــد ال ــ د ال

ــا ا مــ ــو ال ــا مــ ــ يو ــا ا ا
ا ــ ــ ام ــ العا ــا امع ا ــ م ــ ــع و ــد
ا ال امعــا ا ــ مــ ــ ال ا ــ ــا ــ ــ ال

spin out ــ و ــ ا مــ ــا ال ــا ا ــ ــ
ــ ل ــ ــ ــ م ــ ال امعــ ا ــ ا ــا ــاد
معامــ مــ ــ امع ا ــ ال د ــ ول ــ ــ
امعــا ا ــ ــ ال ا ــ د ــا ــ ا ــ م
ــ ا ــو ال ــ دا ــو الع ــ دا يعــ مــا ــاد ــ
ــا ا ــا ال امعــ ا ــ عــا ال ــ ا ــ امــ لــ

.spin off ا ــ ال ــ م ــ م ــو
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entrepreneurial universities نموذج الجامعات الريادية
ــ ع ال ــ ال ــ ياديــ ال امعــ ا ــو ــا ــد يع
ــ م ــ ا ــ ا ــا ا يــاد ــ ا ل ــام ال ــع ال
ــو ال ويــ لــ ــ ا ــ ــد و الــ ــ ا امعــ ا
ــ ال امعــ ا ــا ــ ــا ا مــ ولــ ا ــ ا
امع ا ــو ا ال ا ــو ي ــ ال ا ــ ا ا ا ــ ا ا ــ ل
ا ــال امعــ ا ــا ا ــ ع ا ــ ا يــاد ل ــد ــ
ومــ ا ــ ــ و ــ ــو ا ــ وا ا ــ ا ا ــ
ــ الع ــ ل ــ ا ــو ا ــ ــ يــ ال ــ ال
دا ديــد metrics ــ اي م ــ ــ ا عــا امــ

يــ ا ا ــو ال ــدد ــ امعــا ا
ــ ال ا ــ ــدد ا ــ ا ا ا ــ ــدد

ا ــ ا ا ا ــ ــ ا ال ادا يــ
ا ا ــ ل العالــ ــ ومــا ا ــ
ــو ل ــ ا ا ــ ا ــا ا ا ــ ال
ــ ــ ا امعــا ا ــ ع ــاد ا
امعــا ا ــ ع ــ ــ الو ا ــد ال
ــ ــ ا ا ــ ل ــا م امــ ــ مــ

 technology driven innovation ــ ال
ــدا ــدا م و ــ ال اد ــ hubs م

ــد ا يــا الو
ــ ا ا ــا م د ــ م مــ امعــا ل ــ ال ــ ــا
ــ ا مــد ــا د ــ ي ــ اديــا ا ــ ــ
و ا ــ ع ل مــ ال ا ــا ا ديــ م ــ ع م ــ ي
ا ــ لــ مــاد د د مــ ــا ل ــ ل ــ يــ
امع ا مــ ال ــ ــ ال ــ مــ ــ ال ــا ا ي ــ
ــا ل مــ ــ ــ ال ــ ع ا امعــ ا ــ و ــ ــ ا ال لــ

ــ ال ــ ــ ديــد ــا ــو ــ ا ل
ــو ــ ا ــو ال ــ دا ــ د ــ ــو ا ــ ا
 ;entrepreneurial model ياديــ ال امعــ ا مــ ــو ال ا ــ
د ــ ي الــ ــو ال ــ ــاد ا ــ ديــا ــا ــ
ــ دا ــ م ــ ال لــ ــد ا ال مــ ــ ا ــ ا ــ
ــا ا اد ا ــ ال ــا ا ــ ال مــ د ــا م ــ د

ــ ا ــاد ا
ــا ا ــ ا امعــا ا د ــو ال ــ و ال ا ــ ــ يع
ــ ا ا اديــ ا ديــا مــ ــ الو اديــا ا ــ يوا
مــ ــ ا ــاد ا ــو ال ــ ــا ا ــ و مد
ــوا ــدد ا ــ الدا ــ ي ل ــ ــ ــ ــ
ــ لــ ــ ي ــد د ــ م مــ ــو ال ــ مــ ــ الع

ــ ــ ــ ــ

ــ د ــ ــ ال ــ ــ و ال ا ــ د ــ ي لــ
يــد م ــ ل امعــ ا ــ ا ــ ــ امع ا ــو ال مــ
ا ــ ا ــا يــاد ــد ــود مــ ــ ا ال ادا يــ ا مــ

 technology ــ ال ــ ــ م ــود ــ ــ م ــ و مد
ــ ــو ال ا ــ ــاد ا ــ transfer office TTO
ــ ا ــو ايــ ــا مــ ــ امع ا ــ ال ا ــد ال
ــ م ا ــ ال ــ ال لــد ــ د IP يــ ال

امعــ ا ــ ا ــ ا ــا ا
ـــا ـــد ـــ ا م يـــ ـــ ـــ ال ـــ د ـــا ي ـــا
ـــا ـــو امـــ ـــ امع ا ـــادا ل ـــو د ـــود
ـــ ـــ م ويـــ يـــ ا ا امعـــ ا

ـــد وا ـــ ال ـــ ا ـــود و ا ـــ ال ـــود ل
امعـــ ا ـــ

الع ا ل د ا ي ا ا
ــا ا يــاد ــو ــ امع ا ــ ا ال ويــ
ــ ا م ــ ــ ا ل ــ الد ــد
ــاد ي ــ ا ا ا ل ــ ا ــ ي و امعــ ا ــو
ــا ا ــدا الو ــ ــا ا ــ ا ــا ا
ــا ل ــ ا د ــا لــ ــا ل عــ ا ال
ــ ال ــ ــ ا ا ــ امــ ــ مــ ــ ا ا
ومــ ا مــ ــ ا ا ا ــ ا امعــ ا ــ ادلــ ا ــ ا ا

ــا ا ــا ا

نقل التكنولوجيا وريادة الأعمال
ا ادي ا ال ــ ا ــد امعــا ا ــو

ــا ا ــد ول ــ ــ ــاد ــا م امعــا ا عــد ــ
ــ ا ا ــ ا ــا ــ ــ ال ديــد ا ا ــ ا ــ
ا ــ امعــا ا عــد ــا ــا ا اد ديــ ال ا ــا ا
ــا ول ــا ي ا ــ م ــ ع ا ــ ــ ا ال ــاد ا ا ــ ا

ــد دي ــ ا ــا ع
ــو ال ــ ا ــ ــ ا ــ امــ ــ ال ــ مــ
ــا ا امعــا ل ــ و ــ ا ــ start-ups ــ اد ا
يــاد ــ ــ ــ ا ال ــ ال يــ د ــ ع Spin-offs
ــ ــ امع ا ــ ا ــ ــداد ــ ل ــ ي ــا ا
امعــ ا ــ ا ال ــ الو ــ ال ــ ا د ــ مــ ــ ال
ــا ل ــ م ال ــ ا ال ا ــ ا ــ ــ ل الــ ا ــ الو

ــ ــ د ــ ي ــ ي م ا امعــا ا ــ ــا ال
مــ ــ ــ مــا ــ ــد الوا امعــ ل ــا ــ و ا
ــ م ــا ع ال ــ ــ ــا ا ــا ــ م ــ وم ــا

ــا ا ــا ا ومــ ا

    لا سبيل أمام  الدول 
ذات الوفرة النفطية إلا 
إقامــة أصــول إنتاجية 
في قطاعــات إنتاجيــة 
لهــا صفة الاســتمرارية
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م ا و م مــ ــد ا ــ امع ا ــ ال ا ــ ــ
ــ ال ــا م مــ مــا ــ ــ ــد ــو عا ي اد ــ ا مــ
يــ ا ا ــو ال ا ــ ــ ي ــ ــ امع ا ــ ا ويــ ال
ــ ال ــ ا ال ــا ا ــا مــ ــ ا ي ــا ــا وي

دمــا ــ ا ــا م لــ ــا وي ــا ــ ي
يــ ال ــا ا اد The technology originator      
ويــ ال ــ ال ــ م ــا ا دا ا ــاد ا ومــو ي

 ،The venture investor ــ ا ا ــا ا ــا ــا ا
ــ م ــ ــ ي ــا ا ــا د م ــو ي ــد ــ ا
ــوا ويــ ال ــ ال ــ ا م مــ ــ ويــ ال ــ ال
ــد يو ــ ا ال ــ وم ا ــا ا امعــ ا ــ ا
ــ ا ــا ل ويــ ــا ــو ي ــ ال مــ ــ و م
ــ يــ ا ا ا ــ ا ــ ــ ا م ــ م ــ ويــ ال

ــا ــ م ــا ولــد ي ــا م ــ ــ ا ا
ــ ال ا ــ ال ا ــ ا ــا ــ ا ال ــ الع مــا
اد مــ يــ ــو ي ــد ــا ا ــد ا ــ ا ــ
ــ ا يــ ال ــ وا ولــد ا ــ ال و ــ ي ــا ا
ــا م  a new venture ديــد ــ م ــ ــعو ي

ــا ــ ــا ــ ــ وي ال ــ ال ــ ا م ــا م
ــ ال ــ ــ م ــ مــ ــاد ــ ال ــ امع ا ا ــ ال
ولــ ي الــ technologylicensing office ــ ا ال
ــ ع ا ا ــ ا ــ م يــ ال ــ ا مــ ــد ال ل ــ م
ــ د ل ــو ــ ــ ال ــ ا ــد ول ــ ال
ــ و ا ال ايــ ا ــ ل ــ يو ــ ــو يع يــ ال ــا الع
امعــ ا ــد وا ــدا ــ ع ا ــ ا ا ا ــ دا ــ ا

ــ ا ــ م ــ ال دا ــ ا ــ ال ــ يع مــا ــو
ــد دي ــ ــ ــ

ــ ال ا ــ امــ ــ ــ ا ــ الع مــا
ــ ــو ــ ا م مــا ــ م ــاد ــو ــ ا ا ــ ا

ــ ــ ا م ديــد ا ــ ل الــ ويــ ال ــ و
 venture capital (VC) organization ديد ا ــ ال ما
ا ا ــ ا ــود ــ لــ ــا ا ــد ا ــ
امعــا ا د ــ ع ــا ل مــ ــ ــ ال ــا ال ــا ل
ــ د ــ Commercialization ــ ا ــ ال
ــ ا ال ــا امع ا ــ ــ ادل ا ــ الع ــ ع ا ــ ا
ــ ا و ــ ا ــ اديــ ا ــ ال امعــ ا ــا م
ــ ال ــ ل ــا ا ــ ــ ي مــا ــو ــ الو و ــ ا
امعــ ل ــا ويــ اديــ ا ــ ال ــ ــا
ــ ا ا ــ ا ديــد ــ ا ــ دا ــ ــ

ــ ال ــ ا ا ــ ال
ا ع ال ا امعا ل د ال الــد ــو ــد ل
ــ امعــا ا ــ ــ الع ا ــو ال مــ ــ ا ا ــو ال
ــ ال ا ــ ا ــا ــ ــ ديــدا ا د ــا ا
ويــ ــ ــ ال ــ ع ل ا ــد م ــ الو ــ ا
ــ ي ــ ــ ا مــ ــ ا الــ الع ــ و ــ ال
ــ ي ــ ــ ع ال ــ الع يــ د ال ــ ــو ــ ي
ــا دا د مــ ــا ا ــ م ــ امع ا ــو ل ــا ــ ي

ــ ــو ال ــا عــ ــا ا ــ ا

* أستاذ الاقتصاد والمالية العامة جامعة المنوفية
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الأســـواق الخليجيـــة تواجـــه مشـــكلة الفجـــوة مـــا بـــن الإمكانيـــات والطموحات 

تطوير أسـواق المال الخليجية شرط للتنوع 
الاقتصادي وزيادة مشـاركة القطاع الخاص
ا ــ ــ ــ ال ــو ــ ال ــ ــ الو ــاد ل ــ ال ــد ا مــ ــ ال ــ مو امــ ــ ــوا ا ــ
ــ ا ــ ــ ا ا ــاد ــ ــا ــ ل ــ ا ــ دمــا ا ــ ال ــاد اديــ ا عامــ ا

ــ ا ا ــا الع ــد وا يــ و ــ ي ــا ي ــا ل مــ ــا ال ــا ا ــ ا دمــا ــ مال ــ ــ ا
ــع ال ديــد ــو ال ــا دم ي ــ ال لــ ا دمــ ا ــ ــ ــد ــ ا ــو ل ــ ا ــا ا وامــ ــ

ــ اديــ ا دمــا ا ــا ل ــ ــع دا ــو ــو ال ــا ال ــ ــ و الــ
ــا ال ــ ا ــع ال ــو ــو ال ــا ل ومــ ا ــ د ا ــ ا ــ ع ــ ــع ــ ي
ع ــ ل ــ ا ــاد الع ــع ال ــ م ــو ال ــع ال ــ ا ــا ــ ــو ال ا ــا ــ ا ــ ال ــ ال

ــدا ال ــ م

د.حاتم محمد البنا

ــ ــاد ال ــ ــ ــ ــو ل ــ ا ال ــ الو مــا  
ــا ــو ال ــا ــ ــا ي ــا ــ عــ ا ال ي ــ ا
ا ــ ــ م ــ ــ ا ــ ــا ا ــو ــ ــو ال ا
ــو ــ م ــد ــ ا ــ ال ــ ــ ال لــ ــاد ال ــ
ــ ال ال ــ ال ــ م ــ وي ــ ــ ل ــا ع ــ ا ــ ال
مــ ــ ا ــ ــ لــ ــو الو ــ مــ ــد ــ
ــ م ا ــا ــ ا دمــا ا ــ ال ــوا ــ ــ ا ال
ــ يو ــ ل مــاد ا مــ ــود و ــ ــ ال ا ا ا ــو

ــ ال ــ ع ل ــ دا ــ ــ
الـــ ا ـــا ال ـــ ا ـــو م ـــا ا ـــوا ـــ
ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ا ـــا الو ـــ و ـــو ي ــ الـ
الـــ ا ـــ الع ـــا مـــ ـــ ا ـــ ال ا ـــ وا ال
ـــ الو ـــ ال ا ـــا ا مـــ الـــ ا ـــا ال ـــ ي

ــ ـ ــوا مـ ا ــ ـ د ا ــ ـ ي ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــوا ـ ــ ـ ا
ويـــ ا د ـــا دا ـــا ا م ـــا ا ـــو ـــ يو ـــ عام ا
ـــ ال ـــ ا ويـــ ال ـــ ا ـــ ـــوا ا ـــ ا

ـــود ال ـــو ـــا ا ـــو

ا ــ ا ويــ ل مــ ال ــا ا ــاد م ــ
ا ــ ا ويــ ال ــا ــ ا يــ د م لــ ي ا ــ ا
ــو ــ مــ ويــ ال ــد م يعــد ــ ا ــو ــ وي ال
لــد داما ــ ا ــ ــ ا ــد ا ــو ــ ا ــ ا

ــد ا ــا ا ــ ومــا م ــ ا ــ الع الــد
ــا ــ ويــ ال ا ــ ــ ا ــ ال ــو ــ مــ
ــا م ــا ــ ل ــ ــ دي ال ــ وا ال ــا ــ ل ــ و ال
ــوا ا ــوا اد ــ ا ــ ــ د ــ ــ ــ ا م ــ ال
ــو ــ ــ ل ــ و ال ــا م ــ ع ادا ــ
ــا العــا ــا ا ــ مــ ا ــ ا ــ ا ال مــ ــ ا
ــ ل ــد ا ــ الو ــو ال ــ يو ــ ــا ا ــو ــ ــ

ي ــ ا ــ

المشكلة الحالية لأسواق دول الخليج
ــ يــ ال يــ ال ــ ا ال مــ ــ ا ــد يو
ــ ا ــ العال د ــوا ا ــ م ــا ــ ا ــوا ا
ــ ا ــ ــ ــ ل دمــا ــ ا ــا م دمــ ا ــوا
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ــا ــ ــد ال مــد ــدا ا ــ ــو ال ــ ا
ــا ا م مــ ــا مام ــا ا ــ ا ــ ــ م

ـــوا ا ــا ـ وا ــ ـ ال ــ اديـ ا ــا ـ ا ـــد ــ ـ
ـــ ـــا ا م ا ـــ مـــا ـــو ال ـــا ال ـــ ا
ـــ ا ـــد ـــ ـــ يع الـــ ا ـــ الو ـــا و ال

ـــو ل ـــ ا عـــا و ال ـــ ا ا ـــا ا م ل ـــ م ا
ـــوا ا ـــ عامـــ ال ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا
ـــ ا ا ويـــ ي ا ـــ ا عامـــ ا ـــ ـــا ا ا
ـــ ال ا ـــوا ا معامـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال ا

ـــ الع عـــا ال ـــ م د
ــ ــ الو ــ الد ويا ــ م ــا ا مــ ــ ال ــ
ــ ــا ــ ا ــ الو ــ الد الــ مــ د ــ ال
ــا ا ــا ال ــا م ويا ــ م ــا ا ــ ــ الو

ــا ــ ا د ــ مع ــ ــو ــاد ا ــا ال
ا ــ ال عــ ي ــو ومــ ا ــا ا ويا ــ م ــ
ــاد ا ــا مــ ــ ــ ــ العامــ ادا يــ ا ــ
ــا ل ــد ال ــ ــ ا ــ ل ــ ي ــا ــ ال ــو ــد ا
ــاد ا ــ وي ــد وا مــ ــا م ي ــا ــد ا ــاد ا ــا

ــا ــ

المــال شــرط مســبق لنجــاح تنويــع هيــاكل  تطويــر أســواق 
الخليجيــة الاقتصــادات 

عا ال ــ م د ــا م ــا ل ــ ا ــ ال ــ مــ
ــا م ــا ــ و ــ الد ــاد م ويــ ــو ــ ا
ــ ال ا ــ ال ويــ ــو اديــ ا ــ ا ــا ا ــا ال
ــو ــ ا ــ وي ويــ ال ــوا ــوا ــا ا ــوا ــ ا
ــود ال ــو ــ ا ــ ويــ ال ــوا ــا ا
مــ ا ــ ال ــ ــا ا ا مــ ــ ي ــا ــا ا د ويــ
الــ الــ ا ــا ال ــ ا ــا ال ــا ــ و مــوا
ــ و م ــا ا ــ م ــ ا يع ــ ال ــ وا ــ ــ يع

ــ ا ــ ال ا مــ ا ــا ــ دا ــ
ــا اد ا ويــ ــ ا الــد اد مــا ا الــ ال
اديــ ا ــ ا ــا ا ــا ل ــا م ــا ــ و
ــا ــد ال ــ م ــد د ــ ال ــ ادي ا ــ الع ــاد
ا ــ ا ــا ــ ــاد ا ــا ال ــ ويــ ال
ــ مــ لــ ل مــ ال ا د ا ويــ ــ مــ ا ا د ا

ويــ ال ا ــ ــا ا ــوا ويــ ويــ ــو ــا الو ــ
ــ ا ــ ويــ ال ــ ا ويــ

عــ ال ــد ــد ــ ا د ــ مع ــ ال ديــ ا
ــ ــ عا ــ و ــ ــ ــ مــ ــا ا ــ ل ــا ا
ــا ا ــ ــ ع ا ا ــ ا ــ ــاد ا ــا ــ مــ ــا ا
ــ الو ــو ال ــ ام ــعودي ال ــ الع ــ ا ــ ع ــ
ــا ا ــ ــ الد ــاد م ــ وي ــ ل ــد ي ــ ال
ــ ــا ا ــا ال مــ ا ــ ال يــ ع ــ العــا
ــ د ــا ا ــعا ــ ا عــد ــ ال ادا يــ ــ ــاد ا

ــ ا ــ ي ــا امــ ال ا ــ
مــ ــ ا ــ ــ ديــ ا ــد ــا ا ــوا ــ ــ
ويــ ــا ــد ــوا ــ ال ــ ا امــ ــ
لــ ــ وم ا العامــ ــ ا مــ ا ــ ا عــ ــ م
ــا ا ــع ال ــا ا ــا ــ و ــ ا ا ــ ا

ديــ ال ــ ا اد ــ ل ــ د مــا ــا ا ــا ــا ــد
اديــ ا ــ ا ا ــ ال

ـــا ـــا ـــ ـــ م ـــا ـــ دا ـــا ا ـــو ـــد يع
لـــ ـــ وا ومـــا ا ـــد الـــ ـــ ا امـــ
يـــاد ـــ ا ا ـــا الع لـــ الد ـــ د ـــ د ـــ
دا ا ـــ ـــاد ا ـــود ي ـــ ـــا ل ـــ ا ا ـــا ال
ـــا م ـــ ـــ ـــا ـــ ـــا ا ـــ ل ـــ وم ا
ــا ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ مـ ــ ـ ي ــو ـ ــا ـ ا ــا ـ ال ــ لـ
ــ الـ ا ـــ ا ـــا ال ا ـــا م مـــ يـــد ي الـــ ال

ـــد ا ـــ ـــ و لـــ ـــ ا امـــ ـــد ـــا
ـــا ا ـــ ـــ م ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا
ومـــ ا ـــا ا و ـــ م مـــ ـــ ي ومـــا ا ـــ ـــ ـــدا ع
د ـــ م ـــد عدي ل ـــاد ا ـــ ل ـــ ال ـــدا ا ـــد ـــو

ـــد ع ال ـــد ا ـــ ـــ ا
ــو ــ الو ــو ال ــ ام ــ ا ــ ي ل ــا
ي ــ ا لــ العــا ــا ال ــا م مــ ــ م ــ ــ ي
ــ لــ ــ ال الــد ــا ا ــو عــ ي ــو ــ ا
يــ ــ ــعودي ال ــ ال ا ا ا ــو ــ مــ ــ ال يــ
ــ مــ د ــا م ــ ــ مــ ــ العــا ــا ا
ــو ام ــ ــ ــا ومــ ا ــع ــ ال ا ــ ال
ــ ــ مــ ــ ــ ــعودي ال ومــ ا ــ ع ــ
ا ــ مــ ــدا ــا م ــ ــ ــ ــ الو ــو ام

ـــا  ـــات بينم ـــة المضارب ـــواق الخليجي ـــلات في الأس ـــى التعام ـــب ع        يغل
  تنويـــع المحافـــظ الماليـــة نســـبة ضئيلـــة في جملـــة المعامـــلات 
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ــو  ــ ال ــ ــا م ــد ــ العا ــا ا ــوا
د ــا م

ـــوا ويـــ ل ـــدا ـــا م ـــعودي ال ـــ ال ا ـــ
ـــ مـــ العالـــ ـــ ـــا ا ـــعودي ال ـــ ـــ ـــا ا
ــ ـ ا م ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ ل ا ــ ـ ال ا ــ ـ

ـــو ال يعـــ مـــا ـــ مـــ لـــ ا العـــا ـــ ال ـــا
ــوا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ل ا
ـــ ومـــ ا د ـــا ي ـــو مـــا ـــو ـــا و ال ويـــ ا ال
ـــ ــ ـ ــ ـ وم ا ا ـــ ال ـــ ــ مـ ـــدد ـــ
ـــو ـــ ـــ ـــا ـــا ـــ ا العـــا مـــ دايـــ ا ا ـــ ال ـــ
ـــد ـــعود ال ـــو ال ـــ ال ديـــ ا ـــعودي ال ـــا ا
ـــ ي د ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ ل ـــ
ا ـــ ـــ ا ا ي ـــ ل ا ـــ ال ـــ مـــ ـــدا ا

د ــد ـ م ــ ـ ــعودي ـ ال ــ ـ ا
ــ ال ــ ــا ــ ــا ا ــو ــا ــ ي
ــ ــا م ــ ــا ال ــ مــ ــ ي ــ ل ــ ل ا
د ــ ــاد ا ــا ال ــا ا ــا ال ــ ا مــ
ا ــا ــ ــا ا ــو ا ــا ــاد ا ــا ال ومــ ا
ــ ــا ا اد ــ ا مــ ــ ــدد ــ ــا ي ــ ــا
ــ يــد ايــ ال اديــ ا ا ــ ال ــ ــد ــ ي لــ
ــا ا ال مــ ــ ي الع ــا ا ــ ي ــ ا مــ د ــد م
ا ــ ا ــ ي ايــ ال ــاد ا دا ومــ ا ــ
ــ م ــد ي ي عــد ــا ا ــ ل ومــ ا ــ ال ــا ــا

ــ ادي ا ــ ا ــا ا ــا ال ــا م ــا
ا ــ ا ــ الو ا ــ د ا ــد ــو ال ــا يعــد ــا
ــ ــا ال ــ ا ــد ــ ل الد ــ ا ا ــ ا مــوا ا
ــا ــو ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــو ــو ل ــ ا ا
مــ ــ ا د مــوا ــ و ــ ا ــ الع ــ ــ ال مــ ــ يد
ــد ل ــ ال ــ ا ــا ا مــ ــا اي ــ ا ــد ال
ــ العامــ ــا ا موا ــ مــ ــ عا ــ ــ ال

ــ ــ ال ــعا ا ــ ا مــ ــا ال ا ــ ا ا ــ د ــ
ــا ال ا ــ ا ــ ــ ــا ــا ال ــ ا ا ويا ــ م
ــ ــا ــد دمــا ال مــ ــو ال ايــ ــو ل دا ــ ا

ويــ ال ــ ا ــوا ا

وحدة أسواق المال الخليجية أحد مصادر قوتها
عــا ــود ــ ــ ــ عــ م ــ ا د ــ
ــ ــ م ــاد ا ــ ا ال و ــ ا ــ ــ ــ

ــ ــا ــ الــ ال ــ الع ــ ا لــد عــا ال ــ م
ــ ــ ا ي ــ ل ــا ا يــاد ــا ا ــوا د ــ و ل

ــ و ــ ا د ــوا ا ــد ــ ا ــ ــا ــ ا و ــ ا
ــا ــ وا ديــ ال ا ــ د ل ــ ا ــ ا ــ
يــاد ا ــ ا ويــ ــ ــ ي ــ ا ا ــ ال

ــ ا مــوا ا ــ ــ ا ــ ا ــا ــ

القيمة السوقية لأسواق المال في دول الخليج العربية عام ٢٠1٥
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عا ال م د
ا

ل الد ال د ا

عامــ ا ــا ــا ا ــ ل د ــ ي ــوا ا ــ ــاد ا
ــ ــا ا ال ــ مــ ا ــ ال ــدد ــ مــ ــوا ا
ــ ــا ع ــعا ا ا ــ ا ــ مــ ــو ل ــا ــ ي ــ
ــو ال ــ ا ــ م ــد ي ي ــا ــ ا ــ ال ــ الع ــو
ــ ا ــو ا ــ و مــا ا عــ م عــا ال ــ م ــوا
عــد امــ ا ــ ال ــ ــو ــا ــد ــا ا ــ ــ
ــ ــ وي ال ــ ا ا ــ ال ــ ا ي ال ــو ال
ــ ا م ــ ا ــ ــ ال ال ا ــ ــا ــ د ــ م ــا
ــوا ا ــ ل ــو ي ــ امــ ال الــ مــا العالــ ــد

ــ ا العالــ ــوا ــ ــ ا ــ ا م

المزايا المترتبة عى تطوير أسواق المال 
ـــادا ا ـــ عـــود ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــا ـــ

ـــ ـــو م مـــا ـــو ـــود ـــ مـــ ـــ ا
ـــ ال ال ـــ ا الع

عــا ال ــ م د ــ ال ا ــوا ا ويــ ــ أولًا:   
اديــ ا ــا ال ــو ال امــ ــا ل ا ــ م ا ــ ــ ا
ــا ويــ ال ــ لع ــ ا ا ــا لد ا ــ الــد ــ ل
ــ ال ــا ا ــا ال ــا م يــاد ــ ا ــا
ــ د ل ولــد ا اديــ ا ــ ا ويــ دام ــ ا اديــ ا

ــ وم ا ــا ال ــ ــدا ع ــ الع ــ ــ و
ــا ال ا ا ا الع امــ ــ مد ــد ال ــا
ــ ال ــ ال ــا ا ــاد ا ــا ا ــ م ــاد ا
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ــ و ي ويــ لــ ــا ــ د ا ــ ــ ل ــو ا
ــا ا ــوا ويــ ــ مــ ــ ا الــ ا ــا ال ــ مــ
مــ ــوا ل ــ ال ــو ال ــ معا ــ ي ــدد ال ا ــ
ــا ل يــ ال ــ ــا ال ال ــ ال مــ ــو ــا ــ

ــ وي ال ــ الو و ــ م ــ ــ ــ الع ــاد ا ــو ال
ومــا ع ا ا ــ ــاد ي ــا ا اد ــ ل ا ــ ا

يــد ا ــ ــا ا ــ ال ــا ا ــو ــ ثانيًــا: ي  
ــا ا ا ــ ــدا ع ــا ــا م ــوا ا ــ د ا ــ م

ويــ ا ــ ــ ــ ي ا ا ا ــ ا دا ــ ا
ــد ال ــ ــ الو ــادا ا ــا

ــا ا ا ــو ــد ــ ال ــ ال ا ــوا ا د ــا ــا
ــ م ــ وا ــ ل ــ ا ــ ادي ا ــا ا ل ــ وي ال
ي ا ــ ا ا ــ ا ويــ ل ا الــ ــا ا ــ و ــد
ا ــ ا ــ ــ ــ ل ال ــ ــ ا ــا ا ال ــ
ــ ال عــ ال لــ ــ ي ــا ا ال ــ عــ ــ م مــ
ــ ا ــد عــ ل ــ ا ــ ل ــ ا ا ــ ال ا د ــوا ا

ــا ــ عام ا ــ ــا ا ا ــ ــا ا ــو
ــ ا لــ ايــ ال د يــ ــا ا ــو ــا ــ

ــ ل ــا ــ ــ ــا و ــ ا ا ــ ال ا د ــوا ل ــ م ا
ــ ادي ا ــا ا ال ــ ل ــا و ا ــ د ا ــ ــ مــ

ــو ال ــ ل دا ا ــا ا ال ــو ال ــ يع ــ
ــد ــ ــ ل ا ــو ال ــ ويــ ا ال ــو ال د ــ ي
ا ــ ا ــ ــ ا ا ا ــ ل ــا و ا ــ د ا
ديــد ا ــا م ــوا ــ ــ ا ــ ل ا ــو ال ــ ا ا
و ال ديد ا ا ا ام م ال موا ا و ل ع ا

و ال وي ا ال ــو ال ا ال ا ــ ا ــ
د ــ ا ــا د ــ مــ ــ ا ا ا ــ ا ــ ــ
دا ــ ا ا ــ ال ا ا ا ول ــ د ياد ا
ــ ال ا ا ــا ــا ا ــ ــ وا ال ــا ــ ي مــا ــو
ــ ــ لــ ــ ا امــ ــ مال ي ا ــ ا يــ ا اد ــ
ويــ ا ال ــو ال ــ ال ا ا ا ــ ا ــ ــد ال ــ ــا
ــا ــ ــ و ــ ــو ا ــ ال ا ــوا ا د ــا ثالثًــا:  
ــاد م مــ ــ ل ا ــو ال ــ و ــا م ــ ــ م ــ ا ــ موا
ــا ال ــ مــ ويــ ا ال ــو ال ــ و ــا ــ ويــ

ــ ال ــ ا ــا ال د ــا ــا ــوا ا مــ ــ ا
ا ول ــ موا ا ل ا و الد ي ــ

ا ا ــوا ا ــ ال ام موا ا ل الو اد ا
ا ــ لــ د ــا ي امــا ــا ا ــ ــ ع ــو ا

مــوا ا ــ ــ ل ــ مــا ــاد ــ ال ــ ا ا ا ــ ا
الــ ال يــ دا ا ــ ال ا ــ ا ــا ي ــ ل ي ا ــ ا
ــ الع ــو ال ــ ــ م ــد ي ــا ا ــو ــ وي ــ ل ــ
ي و ا ا م ام دا ا ا و رابعًا: يعد  
ــ ي ا ا د موا ــ م ــا ا يــ عــ د ــوا ل ــا ــ
ــ ل ــ ا ادا يــ ا ــ ا م ــا ا ــ ــو ــ ا

ا ــ ا ال مــ ــا ا ــو مــ ــ ــا
امـ ـ الـد عـ ـ ـا ي ـ ي لـ ـا مـ
ـوا د ـا ـ ـ ا ـد ا ـ و ـ م ـ ا
ا ا ا ـ ـ ال ا ـ ا ا ـو ـ ا ـ ـو ا ـا ا
ـ ـو ا ـاد م مـ ـد ـا ـا ا ـد ـ ال ا
ـ ـ مال ـد وا ـ مو ـا ـ ـوا ـ مال ـد وا

ـا ع ـد ال ـ ال ـا ا
ا ــ ال مــ يــد ا ــ ي ــو ــا ا ــو ــا خامسًــا:   
مــ يــد م ــ ي ــو ــ مــ ــو ال ــا ا د ــ ي ــ
مــوا ا ــ و ــ ال ال ا ــ ا ــا ا ــ ي ــ ا
ــا ا اد لــ ــ ا اد ــ مــ يــ ــا لــد ــ ا ال
ــ ل ــ ع ي ــو ــ اي ال ــ ي دا ا ا ــ ا ــا
ــو ا ــ ا ــا ال مــ يــد م ــ مــ ــ ا ــ
ــ ا ــا ال ــ ا م ــ موا ــ ــد ال ــ يع ــو ــا م
ــ ال ــا ــو ــد ا ــاد ا ــا ــعا ا ــا
د ــا م ــد ــ ــ ــ مال ــو ــ وا ــ ي ــا اد
ــ ــ م ــ م ا ــ وي ال ــ ال ــ ل ــو الو ــ ا ــ ال

ــ ا ــ ال ــ ا ويــ ال ــاد م ــ و
ــوا ــوا ا ــ ــد اديــ ا مــا ا ــ
ما ا ــ م عــا ال ــ ــد ال دمــا ــ ا دمــ ا
ــو ــ ــ ــد ــد ع ــ ال ــا ا ــ موا ــ ــد ال
ــ ويــ ــ مال ــو ــود ــ الــ ال ــ ال ا ــو ال ــو
ــ ال ــا ا ــا ام ــ ــ الو اديــا ا ــد مــ

ياد ــ مــ ــ ــ مــا ــو ــ ا ا ــ ا مــا ل
ــ الع ــ ا د ــ ال ا ــوا ا ــ ــا ا

         أســواق دول الخليــج مجتمعــة تأتــي في الترتيــب الخامــس بعــد أربــع 
دول أوروبيــة لكــن وهــي منفــردة تشــكل وزنًــا أصغر وتنافســية أقل  

* خبــير في التحليــل المــالي والفنــي ـــــ عضــو هيــأة تدريــس بكليــة علــوم 
ASM الإدارة - جامعــة أكتوبــر للعلــوم الحديثــة والآداب
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الموازنة العامة لدول التعاون قائمة على ملاحقة أسعار النفط وفق مصطلح المرض الهولندي

موازنـــات دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي:
 الـتـحـديـات وطــرق الــمــواجـهـة

ــ ـ ــ مـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ م ــدا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــو ـ ل ــ عـ ا ال ــ ـ ل ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ م د ــ عـ
ا ـــ ـــ ال ـــوا ا ـــا لع ـــ ا ـــد ل العامـــ ـــ وا ا ـــ ـــ لع ـــا الع ـــ م ـــ م ـــ

ادا يـــ ل ـــ ع ا ا ديـــ ـــ و ـــ ي ـــا ـــا وما ـــ وا ـــ ال ديـــا ال ـــ ـــ ـــ دل ـــ ـــ
الـــ ما ـــ ال ـــ ال ادا يـــ ا ـــ ـــ مـــ ـــا ا ـــ ال ـــعا ـــا ا ـــد مـــ ا ـــ عـــدد ا ـــا ا
ـــ ال ا مـــا ا لـــ د ا ـــ ا ـــا م د ـــ ـــ ال عـــا ا ـــ مـــ ـــ ـــ ـــد مع ـــا ا موا
ـــ ل العامـــ ـــ وا ا ادا يـــ ـــا ا د ـــو ا ـــ ـــ ال ـــ ال ادا يـــ ا مـــ ـــ ـــا ا م عـــو

ا ـــ ـــا وا ـــ ال ـــا دي ال ـــ ا د ـــا موا ـــ ـــ ال ا ا ـــ ـــ ادي ا ـــ ال ـــ ـــ ا م
ـــ ي ـــا م ـــا ـــد ـــ ـــ ال ـــعا ـــا ا ـــ ا

د. قتيبة العاني

ــس  ــات دول مجل ــاض أســعار النفــط عــى موازن ــر انخف أولًا: تأثي
ــاون الخليجــي التع

ال ا ا ــ ــد ــ عــا ال ــ م د ــد ع
ــا ا ــ ا ــاد ا ــا و ا ا ــ ــ ــود ع

ــو ال ــ ا ــ وم ا ــا وا ا ــ ــ ال ــدا ا
د ومــا ــد الــ ال ــ ا ول ــ ال ــا ا
د ــ ــو ــ ال د ــ ا ــا ا مــ ــا مال ــ ل عــا ال
لــ ا م ومــا ا ــ مــ ــا ــ دا ــاد ا لــ
ــد ــا د ــا ال ــا ا ــ ــ ا ال ــا ا ــ ل
ــ الو عــا ال د ــ ــ ع ــ ال اديــ ا عــا و ال
ــا الع ــ ــ ــد ال ــ ــ وا ا ــ ــ ل ــ ا ال
ــ ا عــ العامــ ادا يــ ا ــا ا ــ الــ ا
ــو ــ ي ــ و ا مــ ــ ا ا ــ ا ال ــ ال ــعا
ــ ا عــا ال ــ م د ــادا ا ــ ا ــا ال الــ
مــ ا ــ م عــ ا ــ ال ــ ــ ــا عــودا
ــد ا ــد ال ــ ل الد ــد ال ــد ــد ــ العا ــ ال ا
ــ ــ ــا ي ا ــ ــ ا ــ ال ــ م ــ ل
مــا ــا ــ ــ ال ادا ــ ي مــ د ــا م مــ

د لــ ا ــ ــ ا ــ ا الــ ا ــا ا مــ يعــاد
ــاد ا ــا ا ا ــ ل ــا ا ا ا مــ ــ ال عــا ال د
الــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ومــ ا ــا ا
ــا ا ا ادا يــ ا ــا ا ــ ــ يو ــ ــد ا

لعــا

جــدول رقــم )1( نســب انخفــاض الإيــرادات والاحتياطــات لعــام ٢٠1٥

ل الد
ادا ي ا ا

ال
و
ا ا ا

عودي ال
ا ما ا

وي وال م
وا م
ي ال

ل الد د ال د عا و ادا ا ا ال داد

ــ ال ــ ا الــد ــا موا ــ ــا ي ــ ا مــ
ــ ال ال ــا ويا ــ م ــ عــا م د ــا م الــــــ
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ــ وا العامــ ــا ا ــ ــدا ــا د ــا م ــو
ــ ــد ا ــ ال ــعا ــ د ــ ــ ا ال ــدا العا ــ ا

لــ ــ يو

جدول رقم )٢(: النفقات الحكومية لدول المجلس للأعوام ٢٠1٥-٢٠1٧
 

IMF د ا

الــ مــ ــ مــا ــ ــعودي ال و ــ ا
د ــا م ــدا م مــا ــ ا عــا ال د ــ ــ الع

ا ــ ا ا ــ العالــ ــ ل ــد م ــ يــا ال ــ
د ــا م ــ ــ ا ا العــا ــا ا م

نظرة عامة عى موازنات دول مجلس التعاون:
ــعا ــ ال ــا ا ــ م ــ ا ا ــ ال ــد دايــ
ــد ال ــا موا ــا ــا ــ ال ا ــو الع ــ ا ــ ــ ال

ــ ع ــ ا ــ م ــ ا
ــ ال ــ د ا ــ ــا ال ا ــ ــ ــ ا ا

ــ ــد ل ــ العام ــا وا ا ــ ــا ا ــ ــاد ا
الع الوا ــد ا ــاد ــ وا ال ــ الو ا ــ ــوا ال

ــ يــاد ل ــ ــا وا ا ــ ا ــد الــ ال ــ
ا ــ ــا ا لــ ــ م ــا ا ــ لــ د ل العامــ ادا يــ ا
ــادا ا ــ ا ــ ا ــ ل ــ الع ا ــ العامــ ــ وا ا
ــ العالــ د مــ ــ ــد وا ــ ا ــو ــ ــ ــ ام ال
ــ وا ا ــ لــ عــا و ال ــ ــا دم مــد ــ ــ ال

الــ ا ــ ا ــا ال مــ ــو ــ ــ ي م ا ــد ا يــا الو
ــا ا ي ــو ــا ا ال ــو ــ ا م ــا

ــد ــ لــ د ــ وا ــ مو ا ع ــ ا ــ ي ــا
ــ موا ــ ــعودي ال ــ الع ــ ا ــ الســعودية:   
د ــ عــ و م ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ال ــ م ــا ل
ــ ــ ــ ا د ــا م , ــو ا ــ ــ موا
العــا ــا م , ــ ــا ال ــ وا ا ــ ــ ال ــ الع
د ــا م ــ ا ــ ا ا ــ ــعودي ال ــ وا ا د ــ
ال و ام ا د ــعودي ال و ل ا ال ــو ال

ــ ا ــ ع ــا ا ــو ــ ا ــا الــ مــ
د ــا ل العــا ــا ل ــ ال ــ مــ ــ ــ ــ

ــعودي ال يــ عــد ــا د ــ ال ا ــ ا ــد ــ ــا
ــعود ال ــاد ا عــا ــ يــا و ــو

شكل رقم )1(: مخصصات الميزانية السعودية لعام ٢٠1٧

عودي ال ال ا ا د ا

شكل رقم )٢(: تفاصيل خطة موازنة السعودية لعام ٢٠1٧

 

ا ال د ا

ـــ ال ـــ ال عـــد مـــا ـــاد ا ـــ م ـــ الإمـــارات:   
ــ اديـ ا ــ ـ ال ا ــ ـ ا ــ ـ ا ما ا ــ ومـ ا ا ــ ـ
ـــ ا د ـــ ل ـــ ال مـــ العديـــد دام ـــ ا ـــ ا ا
ــ ـ ــ ـ ي ــا ـ ا ــا مـ ا ــ ـ ــا ـ ــ الـ ــو ـ ا ــاد ـ ا
ـــا مـــ ـــ دا ـــ ا ـــو ال ـــ م ـــاد لـــ الد
ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ا ال ــا ـ ايا ــا ـ ا
ـــ ال ـــ ا مـــا ا لـــ لد العامـــ ـــ وا ا ـــ م ـــد ا
ـــ د ـــا م ـــا د يـــ دي ـــا - ـــ ال ا

لعـــا ـــ د ـــا م ـــا د ـــ ا م وا ـــ ـــ
ـــ ال ا ا ا ـــ ا ـــ ا ـــا ا ادا ـــ ي ـــ ل ـــ ا ا
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مـــ ـــ ال ـــ ـــا ا ال ـــ ـــ ـــ و ا مـــ
ـــ ا الــــ وا ـــ ال ـــ لـــ

ــ ــا ال عــ ال ــا ل ــد م ــ ــ عــد قطــر:  
مــ العالــ ــا ال ــا ا ا مــ ــ
ــ ي ــ ع لعــا ــا موا ــد ا ال ــا ا ا
ــا ال العــا د ــا م , ــ ا م د ــا م , ــو ــ ل
ــا م , ــو ــ ال ا ــ وا ا ــد ا ــا ا ــ ي
د ــا م , لــ ــ ــد ا مــ ادا يــ ــ ا م د

ــ العال ا ــ ــا ــ ال ــ ا ا ــ ــ
ــا ــ ــ و ي ــ مــا ا ــ ــ

د ــا م
ــادا ا ــ ا ــ ا ويــ ال ــو الكويــت:   
ــا ا ــ ــا ــ الع ويــ ــ وا ا ــا ل ايــد م
مــا ــو ا ــ ومــ ا دمــ ــ ا ا ــ ا
د ــا م ــ م ــ دا ــ ا لــ د ل ــ ي ــا ال

ــ ا ــ ا وا ــ ال ــ
د ــ مــ ــ ا ــا و ــ ــ يــ ــ
ــ ل د ــ ل ــ ي دا ا ــ ال ا ــا ا م ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ال ــ ــادا ــ ال ــ عــا ــ ــا
ــا ــا ال ــ ــ وي ال ــاد ل ــ و ــ ــ مــا ــو
ــ ال ــ ال ــ ال مــ ويــ ــد ا ــاد ي ــد دايــ ــا ا ا

ــاد ا ــو ال ــا ــ
ــ الد مــ ــا ا ــد ــ يو ــ و يــ ال ــ البحريــن:  
ــ ا م ــ مال ــ ــ ا م امــ ــ ــا ا ــ ي ــ ال
ا ــاد ال ــا ــ ال ــ ي ــا ا ال ــ يــ و
د مــ ــا وا ــا موا ــ ــا ا ــد ــ ي ال
د ــ ــد الــ ــ ال ــعا ــا ا ا ــ عــا ال

ــا ــا ــا ا يــاد ــا م ا ــ ا ــو ــا ا
ــ مــ ــعودي ال ــ الع ــ ا مــ ويــ اديــ ا ــ ا
ــ م ــعودي ال ــ ي ال ــ ــ ال ــ ا ــ ي ــا ا
ــا ال ــ موا مــ ــا ــ ي ال ــ م ــو ا ــ ل ــا ل

ــ ا ال ا ــ ــ ــ ا ال
ــ العامــ ــ ال ا دا ويا ــ م ــ ــ و ا عُمــان: مــ  

ــ موا ــد ا ادا يــ ا ــا ا ــو ــ ــا ا العــا
ــ ال ــد ي ــا د ــا م ــ ال ــ ل ــا ا ــا الع
ــ ع و الــ مــ ــ ــ ع د ــا م ــو ــا ا ــ

ــ ل العامــ ــ ما ا مــ ــ ال عــا ل ــ ا ا
ا ديــ مــ م ــ ــ ال ا ا ــ ــ ل ــ ا
ــ ــ ال ا ــ ا ال ــ لــ ــ ا ــ ال ا ــ ل العامــ ــ وا ا
يــاد العامــ ادا يــ ا ــ ديــ ــ ــ ل ا ا ــا ا
ــ ال ادا يــ مــ ــو ــ ال ــا ال ادا يــ ا ــ ــ
الــ ــا ال ــ ــ الع ويــ ــ ومــ ا ــ ــا ال

لــ ــ يو ــ ــ ال ــ العا الديــ ــوا

شكل رقم )٣(: موازنة سلطنة عمان لعام ٢٠1٧.

  

Oil revenue budgeted at a price of US$45/bbl for 2017.

ــا ع ال ــد ل ــ العام ــ وا ا ــ ــ ــ ــا ــ ي
ــو ا ــ ــ العا ــ ال ــعا ــ م ــا ــ ــ
مــ ــ الــ ــد ول ال ــ ا عــ ا ــ ل ــا دا م
ــو ل ــد ــ الع ــا معو ــا ــ ل ــ م عــا ال ــ عو ال

ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــوا ــ ل ــ العا
ال ا ا ا عاد ــ يع ــ دا م ا ا ويا ــ م
ي ما ادا ي ا ا م د ا موا ــ ــ
ا ال ـا ا ود الـو ـا مواد الد
ــا د ــا م مــ ومــ ا ــا ا عــا ال د ــ
ــ الع ويــ ــ ــا ا ــا م ــ ا ــ ل

ديــو ــدا ومــ ل ــ ال ا ــو ا مــ ــ ال ــ مــ ــ وا ا
ال ا ا و م وي ي ا م م
عــا ال ــ م د ــ ا ــ ل ــد ا ــ الع الــد العامــ
ــ دا ــ ــد ــد ديــ دا ــ ــدا يــ ــ

ــاد م ويــ ال ا ــ د ــا ي ــ ل الد ــوا ا مــ عــ م ــ
ــ الع ــ وي ل ــ ا ــا ا ــ ــو ال ــ ــ وي ال

ــ ل الد ــد ال ــد ــ ا ــ الودا ــو ــ ع ــ

        قلصت دول التعاون الإنفاق الحكومي من 615 مليار دولار عام 2014 
      إلى 563 مليارًا  2016 ويمكن تمويل العجز من أصول الحكومة والاستدانة  
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GDP م ا لد ادي ا ا ا ال

عا ال لد - GDP
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ثانيــا: الأهــداف المســتقبلية للاســتقرار المــالي والاقتصــادي 
لــدول مجلــس التعــاون:

مــ ــد ــ ــاد ا الــ ا ي ا ــ ا ا ــ ا ــا ل
ــ ام ا ي ــا ا ــ ــ م ــ ا ــد ل ــ ا ــو ال ــ ي ع
ــ م ــا ا ــ ال ــ ال ا ــ ا ــ ــ ا
ــ ا ــ ي ا ا ــوا ــعودي ال ــ الع ــ ا ا ــ م
معــ ــ ي م د ــو ي ــا ــ ــ ال ــا ل
ــ ل العالــ ولــ ــ د ا ــ الــ و ــ
ا ــ ا ــ ــا ــ ا ــ ــ ال ــد ال
ــ ــ ــ ال ــ ال ــا ــ ل ــ ا ــو ال ع ــ
ا ــ ال ا ــا الع ــ م ــا ي ــ و ا ــا ا ال مــ العديــد

ــ ا ا ــ ا ــ مــ ــ ال ــا و لــ ــ ا ا
ــ م ــ ال ــا م ــ ا ا اديــ ا ــ ا ا ــ مــ لــ
ــ مــ ــا ــا ــ الد ــا م ــ ــو ــ ــا م

ــا ا العــا ــ ا ال ــ ا ا ــ ال ــ ال ا ــ م ا
عــا ال ــ م ــ م

ـــ م ـــ الد ـــا م ويـــ ل ـــ ا ا ـــ و لـــ ـــ ا ا
ا ـــ ا ـــ ي مـــا ا ويـــ ال ـــ يـــ ا ال ـــا ا ال
ـــ ـــ ال ـــ ا ـــا م عـــا ال ي ـــا م مـــ يـــد ل
ـــا ا ـــ ـــ ا ـــو ال ـــ ا لد ـــا ـــ الع ـــ ا

ـــا د ـــا م مـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ
ـــ ال ال ـــو ال ـــ ـــا د ـــا م ـــ ل

جدول رقم )٣(: تطور المؤشرات الاقتصادية للمنطقة العربية

شكل رقم )٦(: الإنفاق على المشاريع التنموية )٢٠1٦-٢٠٢٤( لدول التعاون 

Regional Market د ا
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ــ ــا ا ــ ــ ــ عــا ال د مــا
ــاد ا مــ ــا ا مــ ــ ــ ــا ا موا ــا ادا ا
ــ د ــوا ا ــو م ــ م ديــ ــاد ا لــ ــ يع ال لــ الد
د ــادا ا ــا الــ ــ يع ال لــ الد ــو دا ــ م
ــا ل ا ــ ل ــ ا يعــد ــ ل ــا ال ــود الع ــ ا
ــ مــ العامــ ــ وا ا ــد ال ــ ــ ــ ا ال ــو ا

ــد ل ا ــ ل ــ ا ال ــ ــ ا ــ ومــ ا ــ الد ــ
ــ ل ــد ــ ا ا ــ ــوا ــا ا ــ ا د ــد
ــ ا ا ــ ويــ ال ــ ــود الو ــعا ــ د ا مــا ا
ــ ال عــ ــ ــ الد ــ ــ ــعودي ال امــ
ــد م ــ م ا ــعود ال ــد الع ــ ل ــ ل ــد ــد ل ــا دم ا
ــ الد ــ ــ ال ــ وم الــ لو ــ ي ا ــ ــ
يعــ ــا ويا ــ د ــا م ــ ا ا ــ ا د ــ ــ ال ــ

ــا ا وا ــ وم ا ادا يــ ا

:VAT ضريبة القيمة المضافة
ــا ا موا ا ــو الع ــوا ا ــع ــا ع ال د ــ ا
مــ ــدد ــ ــ ال ادا يــ ا ــ ا ويــ ــ مــ العامــ
د م ــا ل ــا ــ ا ا ــ ال ــ ي ــ ــا لعــ ــ دا ال
ويا ــ م ــاد ي ــ ي ــا ــاد ا ــا ال ا ــ ا ــ م
ــ ا ــ و ــا ــ ال ــ ي عــ ال ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ــ ي ال ــا م ادا يــ ا ــا ا ــ عويــ ل

ا ــاد ــد ــ ا ا ــ ل ا ــ ا ــا ــ ا ا
ــ ال ــ ي ــو ــا ا ــ م ــ ــ ا د ــ مال
ــ م ــ ا ــ ا ال ــ م ــ م ــ ــ ا ا ــد ع ــ ا ا
ــا دم ا ــ ال ــ مع ــ ــ ي ال ــ ــ ــ و ا
ــ و ا مــ ــ ا ا دمــا ا ــ ل ا ــواد ا عــ ا ــ ا
ــو ادا يــ ــد ول ــد ــ ا ا ــ ال ــ ي ــ
مــا ا ــ ــ ا ــد ل ــ ال ا ــ ا ــا ال مــ
لــد الــ ا ــا ال ــ ــ وا ــ ي ال ــ
ــ د ــو ي , و ــ ي العــا ــ ــ ا
مــ ــ مــا د ــا م ــو ــ ــ ا

ــ ال ــ ــ ا ــا ال

التحديات الاقتصادية التي تواجه دول التعاون عند إعداد الموازنات:
عــا ال د ــ وا ــ ال ــ ا ا ديــا ال ــ ــ مــ لعــ
ــ ــا وا ا ــ ع ــ الــ مــ ا ــ ال ــعا ــا ا
ــ وا ــ ال ديــا ال ــ ــعا ا ــا ا ــد ع ال ــد ا ــ
ــ ال ــ ا ال ــ دا ــود ــا م عــدد م ــ ــ ال ــ ا
ــ ال ـ يــ و ال ــ ا ال ــدد ا ديــد ا ــ ا ال ــ ال
العالــ د ــادا ا ــو ال ــ ا لــ ــ ا يــا ال ــ ا ـ
مــا عــا ال ــ م د ــ ي لــ ــ ل ــ ا ــ ا
ــاد ا ــ ا م ــا م ــ ــا ع ــ ال ديــا ال مــ ــ

ــ ا ــا وا ا ــا ــد ع ــ ع ــ ــ ال ــ

شــكـــــل رقــــــم )٧(: أســعـــــــار الــنـــفــــــط الـلازمــــــة لـمــوازنــــــات دول مــجــلــــس التعـــاون الخليجـــي
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ــ ال ــا ال عــ ــ ــد امــا التحديــات الداخليــة:   
ــا ال ــا م عــ ــا ــا ــ ال ــ ا د ــ
ا ا ــ ال مــ ــ ل ــ ــد اديــ ا ــ ال ــا ا

ــا ال ــ ا ــ ــا ــا ا ــ ال اديــ ا
ومـــن الـبـدائــــل والــحـــلـــــول الــتـــي تـعـــزز سـبـــل مـواجـهـــة تـراجـــع   

الاقـتـصـــادي: الـنـشـــاط 
ــ ا يع ــ ال ا ا ــ ال ــ ا ــ وا ال ويــ

ــ ا ال ــ ع ا
ــا ــا ا ــا ال د ــ ي ــا ا ــ ا ــ
ــا الع ــ ع مــ ــا ا ا ــ ــ الع ا ــ ال ــا ا
ــ ــ ي ــ ــا ــا ا ــا ل ــ ا ا اديــ ا

ــد ــ ل ــ م ــا ا ــا ال
ا ــا ا يــ ــ ــاد ــ ا ــد ا ــ ــ ــ ال
ــا الع ــ و ــ لــ مــ الــ دا ا ويا ــ م

ــ ا اديــ ا

ي ال و ا ل ال عا اد ا
و م و ود و ل ال ا ا ل ا م ال
ال ا دي ال ا العا ال م م
ا ا ي د ال ال و ل الد ا ال
ا ا ال ا لع ا ا ا دد م ا ود د م
م ا و ود ل ا ا ال ا عا ا
ع ا ال م vlcc دا ا ulcc ا
اما ل ا م ا لـ

ــاد ا ويــ ال مــ ــو ــ ال ــا ــا يــ ع
ــا ال يــ ال ــ ــاد ا ــ ل

ــ ـ ـ ـ ـ الـ ـ ـ ـ الـعـ ا ـو ـ الـ ـو ـالــعـ ــا الـ ـا ـ ــ ا
ا دا و م ـا ـ يـ ـد ـا ـ ـ ـ ـ ـ الـعـامـ ـو الـ ـو ـ مـ
اد ا و ال و ال ا دام ا ا و ال ال ا ا

الخاتمة:
د وما ع ا ال ا ا ل ا الع ا عد د
عا ال د ادي ا ا ا و ا ل عا ال
ال وا ال ا لدي د ال ا ا ياد ا

ما ل الد ا ي ل الد م ال ا مع ا ا ا ا ا
ل ا دا الوا م ل ي
عودي ل ا ا لع وي ال م ل
و ل عود د م ي ال ا ما ا م ل
ا ال ا الد ادا ا م ا م ادي ا

ال ال ا ي وم ا ا ا د ال
ع م ال ل ا ا ا م ال ا ا م وم ا
ا ا د موا وي ال ا ع اد ا و ع ل
د موا د ال ا ال م دا ا العام

ام و ال د ل وم ا دا ا
ال عدي ال ا ا ل

شكل رقم )8( أسعار النفط المتوقعة

ل الد ا ال ال د ا

* كاتب وباحث اقتصادي
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تهميش القطاع الخاص الخليجي في صياغة تشريعات التنمية أخر التكامل الاقتصادي 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة: تحقيق التحول 
الاقتصادي بعيدًا عن النفط في دول الخليج 

ــو الد ــ ــو ــد ــاد ا ــ ل عــا ال مــ ــو ل ا ــ ي ـ ــ ي الع ــد ــ ا ــد ــ ا ــو د ــ م
عد ــ لــ ــ ال ــ ا د ــ ا د ــ ي ــا عــ ال ــد يع ــا عــ د ــ ــا ــ م ــا
ــاد ا ــود ــ ديــ ال ــد الو ــ لــ ا م ــو الد ــ ــ ا ــ ا ــ لــ ــو الد ــ ــ
ــ ا ــ ال ــد ي ــ ل ــاد ا ا ــ ــ لــ ــود ــ ــ ــ ــ ا د ــد ــ ــ ا
ــ ا د ــا ي ــا ا ــا ال ــ ا د ــ ا ــ ــ م ــ مــ ــ ا د ــ لــ ــ ل الد
ــ ع ــ ال يعا ــ ال ــ ا ــاد ا د ــ عــد ال ــدا ع ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ــ يعا ــ ل

العــا ــا ال ــا ي ا ــا ــاد ا امــ ال لــ ــود ــ ال اديــ ا ــ ال

د. عبد الحفيظ عبد الرحيم محبوب

ــ مــا ــا ا ــ ــ ال ــ ال العوامــ ــد ــ
ــ ا ــو م امــ ــو ــ ا ــاد ا لــ ــو ال ا ــ

ــ ا د مــ لــ د العــا ــا ا ــ ا ال ــ
ــ ــ ــ ــ ا د ــ ال ــا ال ــد لــ ل
ــ ــا ــ الع الــد ــ ــ ال ــ الع ــا ال مــ
ــ ــ ال ــ ــا ــ الع الــد ــ , لــ ــ ال

مــ  عــ ا ــ ال ــا ال ــ ا لــ ــ ا د
ــا د ــا م لــ ــا د ــا م

ــ ال ــد ــا د ــا م ــا م ــعودي ال ــ
ــ ــ ــ ــ ــا ل , لــ ــ ا ــ ا د ــ

, ــ ل ــ ــ ا ــاد ا د
لــ ــود ــ ــ ــو ــ ادي ا ــ ال ا ــ ع
ــ ع ــ ال يعا ــ ال ــ ا ــا ا ــ ا ــاد ا
ومــ ا ــا ال مــ ــ ام ال ا ــ ال ــ ا اديــ ا ــ ال
ــاد ال ــ ــا ل يــ ــ ــ ا ال ــ ــوا ال يــ ي

ومــ ا ــا ال
ا ي ا ال ال ا ا ا ال ا ي ل

اديــ ا ــ ال امــ عــ ا ــ ام ــا ــ م لــ
ا ا العا ــ ا ال ام ا ــ ل ــا ال ا ــ ويــ ل

د ا ــ دا ــ ــا ا ــا ال ــو ــا ال ــ
ــ ا ال ــا ا عــ مــ عــ ا ــ وا ــ ــ ال ــ ا
ــ الــ ــ ــ ل الد ــا ال ــ

ــ ــ ا ال ــوا ا ــ د لــ ا مــا ا ــ ــعودي ال
ــدا ال ــ ــا وم ا ــا و ــ ال ــ ال ــ ال ــا
ــد ا دا ا لــ ــ ي ــ ا د دا ــ ــد يــ ــا
ــ ــ ي عا ا ــ ل ــد ا ا ــاد ا ــو ال
ــ ع ا ــ ا ــ وم ا ا ــاد ا ــ ا ــا الع ــوا

ــاد ا ــ ــ ي ــ ــ ا ا ــ ال ــ ل
ــا ايــ د ــا و ي ــ لــ ــ ا

ــ ل ــ ا ــ ال ــاد ا ــ ال ل ــو ال ا ــ ــ و ــ
ــ ــ الع مــ ــ م ــ ــود ــ ا ا ــ ــا ا ــ

ــا ــ ــ الــ ــ ا ــاد ا ــو مــ ــ وا م
ــ و ي ــو ــا ايــ ــ ــا د ــو ي ــو
ــ د ــو ي لــ ــا ــ ا ــ د

ــ الع ــا ال الــ مــ
ــ ــاد ا لــ عــا ال مــ ــ ا د ــو دمــا
ــ ل ا ــ ــ ــا ــ ــاد ا ــو ال ــ و ل ــ م

ــ ا ــاد ا ــ ــ ــ مــ ــد
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المشــروعات  تمويــل  في  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  أهميــة 
والخــاص:  العــام  القطــاع  بيــن  الشــراكة  عبــر  الأساســية 
ــ ال مــ ــ ــ ال ــعا ــ ــو يو ــ م

ــو  مــ ــ ــ م ل ا د مــ ــ ل
ــو ــ ا ــ م ل د ــ ل ــ ــ ــ م ل د
ا ال ــوا ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــا ا ــا ال
ــ ا لــ ل ــ وم ا ادا يــ ا مــ ــو ــ ال ــ
ا ــ ا مــ يــ ال ــ ــا ال ــ لــ لــ الد

ــ ال ــا ا ــ ا ا ــ ال ا ــ م ــ ــ ال
ــ ــاد ا ــو ل ــ مــ ــا ل ــا ــ ال ــ ال ــ ع ال

ويــ ال ــد ا
ــ ي ــ ــ ال ــ ــا ال
ــعا ــا لــ ــ ال اديــا ا

ــ ــ م ــ ــد ــ ال ــ العا ــ ال ــو
مــا ــ ــا ال ــا الــد ــ ــا موا
د ــا ا ا مــ ــ ا د ــعودي ال ــ
ويــ ــ ي ــ ي ــ ل ــا م ــ ــو ي

ــا اديا ا ويــ لــ ــو ــو مد الــد
ــ ال ــا ال ــا مــ

ــ ا د ــ ا ــ ــ و ا مــ
ومــ ــ مــ ال ــ ال ــا ا ــ ــ ــ ال ا ــ و ال
لــ لــ الــ ا ــ ا ــا ال مــ مــ ــعودي ال
ــو ــ و م مــ ــ ــ ي ــ ل عــا ل يــا ــا م

- ــ ال ــد ــ ما وا ــ ــ ــ
وا ــ ــ ــ وا ــ م ا ــ ا ــا ا ــو ي ا يــ
ــ ل ــ ــا ــ ا ا ــ

ــو  العــا ــ ل ــ وا ا ــ ــ يــا ــا م
د ــا م

ــ ال ال ا ــ م ال ــ ال ا ا ا ــ ا
ــ ال ا ــ م ويــ ــا ا مــ ــا ا ــا ال ــ
ــ موا مــ ــا ا العــا ــا ال ــ ا ــ ال ــ ــ ا ا
ا ــ ــ وم ا ا ــ ال مــ يــد ا ــ لــ الد

ــاد ا ويــ ــد ــ ل امــ
ـــا ا ا ي ـــعودي ال ـــ وم ا ـــا ا ال ـــ
ـــاد ـــ م مـــ ـــ ـــ م ـــو ـــ ا ـــاد ا ـــ ـــ
ــ ـ ال ا ـــا ل ـــا ومـــ ا ـــا ال ـــاد ا ـــ
ـــ يـــدا الـــ ـــ م ا ـــد ـــو ا ـــ دي ا ـــا م ـــ يع
ـــو يد مـــا ـــ مال ـــا لـــ الد ـــ د ـــا ا ـــا ال
عا ـــ ـــعودي ال ا ـــا ا ـــ ـــ ام ـــع و ـــ ل

ـــا م ـــو م

ــ ا ــ ال ــ ــاد ا لــ يــ ا ال ــ
العامــ ــ عــد ــا ا ــو ــ

ــ ا ــد ا الــ ومــ ا ال ــ ال ــا ا ــا ــ
ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــوا ا ــعود ال ــاد ا

ا ــ ا ــ ا ا ــا ا ال مــ ــع ا ــ و م
ــ ا ال ــ ا ــا ا ا ــ ا ــ ال ــ ا مــ ــدا ا

ــ ال ا دمــا ا
ــ  ــ ال ــ ال ا ا ــ ا ــ ــ و ا مــ
ــا مــ ــ ال ــا ال ا ــ ا مــ العديــد د ــو ي
ا ــا م د ــا م ــ ــ م ــ م ــا ي ال ــ م
ــ ال ــ م ــ م والــ ال ــ د

د ــا م ــ ــا ال ــد ول ل
ــد ــعودي ال ــا ال ــا ــ ا
ــو عــد ــاد ا ــوا ــ ا ــا ا ال
ــوا يــ ال ــا د ــ ــا
ي ــا ا ــو ال ــا ال ــ ــ
ــ امــ ــ ا ــ ال يــاد
عــد ــا و يــا ا ال ــا ــو ــو
ــ ال ــ م ــ ا ال ي ــا ا مــ ــدد ــو د
ــدا ــ م ا ــ ــ ــا ــ

د ــا م ــ ــ ي الــ يــا ا ل
ــا يــا ــا م مــ ــ ال ــ ادا يــ ا اد

لــ  عــ ا ــا يــا ــا م لــ
عــا م ــ ا ال ــ ا ــا ال ــ ي ــا يــا ــا م
ا ا ــ ا يــا ــا م لــ ــا ــا م مــ
ــا ــو ماي ــ اي ــا ي ــا م ــو ــ ــ
ــا يــا ــو ي ــا ــ ا ال ا ا ــ ا الــ ــ

ــا ــا ي ــا م مــ ــا ا ــا ال ــ عــ ا
عــا ال ــ م د ــو ــ ــا يــا ــو ي لــ
ــا د ــو ي ــ ــ ا ال ا ــ ا ــ ــ ا

ــا د ــا م ــو مــ ــ ا م
ــو ل ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــا ا ــا ال ــ ي
ا ــ ا ــ ع ال ــاد ل الــ ا ــ ا ــا ال
يد د يــ ل ــا ــعودي ــ ــ العامــ ــ ال ا
ــعود ال ــاد ا ــ ا م ــو لعــا اديــ ا

ــا ادا ي ــا ــ ــ ا ا ــ ع ــ ال ديــا ال ــ موا
مــا ــو يــا ــو ي ــو يــا ــا م مــ ــ

ويــ ال ــد ا ــ ــ الو ــاد ا ــا يــ ع ــ ي
ا ــ ال الــ مــ ــ ال ا ــ ال ــ

ا ــ ال ــ و ــا و ــ مــ ــ لــ ــ ال ــعودي ال

البينيـــة  التجـــارة     
الخليجية أقل من التجارة 
العربية البينية وتنخفض
 بين دول الخليج إلى 6 ٪ 
بقيمة 146 مليار دولار
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امــ ــ لــ مــ ــ عــ ا ــ ال ــعود ال
 -

أهمية إصلاح سوق العمل في دول الخليج:
ــ ـ ام دي ــد الـ ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ ا د ــ ـ ع
ـــ يـــد ا ـــ ال ـــو معـــد ا ـــ ال ـــد ع ال ـــ
ا ـــ م ديـــا ـــاد ا ا ـــ ا ـــ يوا ـــ ل
ـــ ال ـــد م ـــ العـــا ـــا ال ـــ ـــ ا الو ـــاد ي

مـــ ـــ ـــ ـــد الوا ـــ ال الع ـــ ـــا ا ـــ
ـــا ا ـــا ال

الــ الع ــ ــد ع ا دمــا ا ــا ا ــا ا ــا
ــا ــ ا ــ ام ــ ــ ال ــ د ا ــ ا ــ ي د ال
الــ ا يــ ــا ا عــد ــ ا ــعو ــ د ــا ال ــ ا ال
الــ الع ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا مــ
ــ ا م مــ ــ ل ــ ا ــ ال ال مــ ــ ا ــو ــ الو

ــ ا ــ ــ ل ــود يع

ا ــ ل ــ ال ــد ا د يــ ــ ــ الع ــو ــ
ــا ي ــ ي ــ ــ ال ا ــ ال ال ــا ا لــ ــو ال
ــا يــ ال مــ ــ ــد ــ ا الو ــاد ي ــ ع
ــ ــ ا ا ويــ مــ ــ ــ ــد ال ــا ــ
ا ــ ا ــ ا ا د عــ ــ ا ل ــ ي ــ ل ــ الوا
ــا ــا ا ــا ال ــ ي ــ مــ ــ ــ ل ــو ال
ــ ا ــ ــا ا ــا ال ــ ي ــ مــ ــ ــ ــو

ــ ا ــا يــ د داما ــ م ا مــ ــ و ال ــ ي ــ ل
ــا ا لــ ــ ــ ــ ا ا ــا ا دمــا ا

ــدا ــ ــا ــو ــا ا ال ــ ــا م
مــ ــا ــ ا ا ــ ال ــ ا د ــاد ا ــو ال
ــ لــ ــ ا ــ ال ي ــا ا مــ ــ ل ــ ال ي ــا ا
لــ د ــ ــ ا ايــ ــا ول مــ اديــ ا ــا ا ال
ــاد ــ ــ ــ ال ا دام ــ ا اديــ ا ــا ال ــ دم
مــا ا ــ الو الــ الع ــع ــ الو الــ الع ــ ــ
ــا مدا عــ ــ ال ــدد م ــ ال ي ــا ا ــ الو
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ــا ل ــ ا ا ــ ــا د ــد ــا ا عــ ــ
ــاد ا ــو ال ــ مــ ــ ا د ــ لــ ــ ا ا

ــ ا ا ــ ا ــ ــا دا ــ اديــ ا ــ ال
ــ ا د ــ ــ ــاد ا ــ ال ــا ا دا ــ ا
ــ ال ي ــا ا اديــ ا ا ــ ا ــا م ــ

ــد ول ــ ال ــ ــ الو ــ ال الع و ــ ــ ال ــ ــ و ا
ــد ع ال مــد ا ــ ــ ا الو

ــ ا ا ــد الع ــ ا د ــد ــ ي
اديــ ا ــ ا ــ ي ــا ال مــ ــ الع ــو يــ

ــ ي ــو ا ــ ــ ي ــ ال ــ الع ــ ــ
ــد ــ الع ــو ــ مــ ــا مع ا ــد ــ الع ــود ــ وي
ــ ا ا ــا م ــ ــ ال ــ ا و ل ــ ال ــا م ــو ي

ــ الع ــ ــ ي د ال

حصــر محفــزات القطــاع الخــاص لمعالجــة مشــكلة المنشــآت 
والمتوســطة: الصغيــرة 

مــ ــ ا ــو ال ــ م ــ ا ا ــ ــ ا ــد
مــ ا ــ ــ ــ الدا ــ ا ال ــ ا ــ ا
ــع ال ــ ــ ا ا ــ ــ الد ويــ ا ــ ا ــ
ــ ل د ــديد ــ ادي ا ــا ــ ــ العال ــ ــعود ال
ــ عام لــ الد ــ ــ ال ــعا ــا ا ــو ال عــ
ــا ا مــ ــا دا ــ ــ ــ د ا ــ ا ــ مــ
ــا م ــا م ــا ع ــو ي ــد ــا اد ا ــ ــاد ا ا ــ
ــدا م ــو ــ م مــ ــاد ا ايــ لــ ــد ــا
ــو ــ ــ ي الــ ــاد ــ د ــوا ا يــ و ــ ــ

ــ ا الو ــد ول ــاد ا
ــو ــ ال عــ ــ يع الــ ال ــ ــا ا ا ــ م
ــ الع ــد ي ــ ي ــاد ا ــو ال عــ ــ ــ م
ــ ــو ا ــ الــ ال ــ ــ ــ ال ــ ي دمــا
ــد ــ ال ال ــ ال ــ ــ ــ ــا ــ ا
عــ ــ ي ــ ا ــ معــد مــ ــ ي ــ م الــ معــد
الــ ال ــا ا ــ لو عــ ال الــ ال عــد اديــ ا
stagflation ــود ال ــ ال ــ ي ــد ا ــ ال
ــ ال ــ و ا ــ ال ــ ا ــ لــ ــ ال
مــ ــ ــ ــا ي ــا م ــا ــ م ــ ا ال
ــ ال ــ و ا ــ ال ــ ا ــا ــ الــ

ــ و ا ــ ال ــ ا ــ ل يــا ــا م ــو ــ ال ال
ــ ــ ا ال ــ ال ــ م ــو م ــ و

ــو  ــا ايــ ــا ا ــا ال ــ يع
ــ ا ــ و م ــعود ــ م ــ م ــ م ــو م
ــ ا ــ و م ــا يــا ــعود ال ــا ا ــا ال
ــعود ال ــ ــ ا ــ ا ــ و م ــ ا م يــا ــعود ال
ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ي ا ــ ل يــا
ــ م ــا ــ ــ ل ــ ال ــ ا ــ ع ل ــ ا ال ــا
عــ ا ــ ا ال ــا ــا ا ــا ــ م ــ و ا ا ــ
ــ ا ــ ــ و ا ا ــ ــ ــا ا ــا ال ــدا
ــ ال ــ عدد ــعودي ال ــ ا ــ ــو ا ــ ال لــ
ــا ال ا يــ ــدا ــ ال ــ عدد ــعودي ال ــ ــ ا
ــ ــدا ــ ــو ال ــ ال ــو ــ و م ــ ــدا ــ

ــ الو ــ ال الع ــ و ــ ــا معو ــد
ــا و م ــ مــ يــ م ــو ــ ا ا ــا الع ــدد ــ ي

ــ ــا لدي مــا ــ ــو ــا ا ــ ع ال ــ العام يــد ا مــ
ــا ال ــ مــ ــا ــ اد ا ــ ــو ل ــ د ــد ديــد
ال ا ــا ال ا الــد لــ ــا ا ــ ا ــو يول

ــا ا مــ ا ا ــ ــ ي ــ ــو ل ــ د ا ــد ل ــو ا ــ
ــا ا م ــ ــا ي ا ــو ــ ال ــ ا ا ــ ا ا ــا الع
ــد ــ ــا ا ال مــ ــ ــ الع ــا ــاد ا ــ ــ ا م
د ــد ديــد ــ ــ م ــ ــ ا ا ــا ا ــ

ــ الع ــو ــ ال العــ ــا ل ــ ــو ل
مــ ومــا ع ا لــ ــ ال مــ ــو ال ــو ــعودي ال ــ
ــعودي ال ــد عدمــا ــ العا ــوا ا لــ د ــد ا ــوا ا
ــ ا ا ــ ما ــ ــ ا ــ ا ــا ــ ي ا ــ ا ــ
ا ــ ال ــ ــ ي ال ــ ــ ــ ا ا ي ــ ل
ــ ال ــ ل ا ــا ال ــ ال ــا ا ــ
ــ ال ايــ ال ــ ال عديــ ال ــدد ا ــ ا ال ــا ا

ــ ال ا دمــا ا ــ ال ا ــ ال ــ د ال دمــا ا
ا ا ا ــ ا يــاد ــ ــ ا يــ عــو ــ
عا ال ا ــاد ال ياد ــ الد ــاد م ويــ ــ ا ا ــ ال

ــعا ا ا عا و م لــ امــ ي ــ ال ــ ا ا ــا ا
ي ــ ا ــ ــا ال ــ عــد ــ ا ال ــا ال ــا ال
ــد ي لــ مــا ــو ــ العا ــعا ا ــو د ل ــ ا ا ــ ا

ــا دايــ د ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــوا ا مــد ــ
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د لــ يــ ا ــد ــو م لــ ا ــ مــ ــا ال ــعا ــ
الــ ــ العا ــوا ا ــع مــ ــ ا يــ الــد ــ
د ــ ي ــ ال ــا ي ا ــ ا ا د و ــ م ــ ل ــ ي
ــ لــ ــا م ا ــ مــ يــ ا ال ــا ا ال
ــا ا د ــ ا ــا ال ا ــ ا مــ ــ ي ا ــد ــو م ــ ل
ــ ــ ال ــعا ا ــ ي ل ــو ــع ــ ي ــ و ي ــ ال
ــ ــ م ــ ــ ــ ل الد ــا و ــ ل د ل ــا م ــ د
لــ الد ــ دم الــ ــ الد ــ م ــ ــا م ــ ــ م يــ م
لــ د ل ــا م ــ د ــ مــا د ا ــا م ــو ــا
ــو د ا د ــ ال د ــ ا ا ــ الع ــ ــ ال ــ ي الــ
ا دما ا ــ ال وي ل ا اد ا مــ ــ ال ــا ا ا ــا ا
ا ــ ل ــ مو مــ ــ وي ي ــ ال ــواد ال ويــ ــ ي
ال ــا ا ــ ا ــ ــ ي الــ مــ ا ــا ال
ــ ال ــ ا ــ ــد عــد ــ ال ي ــ ال د ــوا ا ويــ ــ
ا ا ال ــ ع ويــا ــا م يعــد الــ ــ ا ا اديــ ا

ال ا م مــ وا ا ا ــ ا عا ــ ا ي ــ ال
ــو ال ا ــ ــ ا يــ ــ ــ
ــا ا ــا ال ــا م ــ لــ ــد ي الــ ــ الو
ادا ــ ي ا ــاد ي ــ ــ م ــ ا ا ــ الو ــ م ــ ل
لــ ا ــا م مــ ــ ال ــ ادا يــ ا ــ ــ ال ــ

مــ  ــ ال ــ ا ــاد ال ــ ــ ويا ــ يــا ــو ي
ــ ــ ال ا ــ ا ــا ال ــ ال ــ م ــ ا ــ ــ ل
ــ ــ ــد ع ا ــا ا ــا ال ــ وي ــ ي ــ ل مــا ــ ال
ــ ــ يع ــا م ــ دي الوا ــ ــ ــد ــ ل ــ وا ا

ــ العالــ د ــ ــ ا ا مــ ا ــ ــ ــ و ال
ــا ــ ال لــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ ال الــد ــ ا

ــ ا ــ ل ــا و ــ ال ــ ال ــ ــا ا ــ
يــد ــ الو ــ العام ــد ال دا ــ ا ــ ــ وا لــ ــا ل
ا ــ ا ــاد ل ــا ا لــ ــ ع ــ ــ ما ــ ل ــد ا ــ ام
ــا ا ــ ــ م ــو ال ــا ل ــ ــ ادل ــ ا ــ
ــ ا ا ــ الع ــد ــ ال ــ ا ــ وا ا ا ــد ال

ــ م ــ ا و ــ م ــ ــ ــ ا ــاد ا ــد ي ــ
ــ م ــ ال ال ــ ال ــ ــ ــ العا ــ ال ا ــ م ا ــ م ــو ال
ــ مــ ــ ــو م مــ ــ ــ ا الو ــدد ــا
د ــ ــ ي معــد ــ ــو ــ ــو م مــ ــ

و لــ د ــ ــ ال ــو ال ــ م ــ ا ــد و ا ــ ال
ــ ــ ي و ــ م ــ ــو ــا ال ــا ال مــ ــو م

معــد ــ ا ــ ل د ــ ي ــا ــا ــ م ــو ال ــ م
مــ وا ــ ــ ــ م لــ ا ــ ل ــ ا ا د مــا لــ الــ ال

ــا  ي ــ ــا ــ ا ــ ــ ال ــ

مــ ــا ا ي ــ ــ ا ــ ا ــ م ــا ا ي ــ ــو م
ــ ا ــ ــ ي ال ــو يو ــ ا ــاد ا

ــو ــا ــ م ديــد ا ــ ا الو مــ ــ ا
ــ و ــ ا يــ ــ ــد ا يــا الو ــد لــ
ــ ال ــا ــ ــا ــ الع ــ م ــ ــاد ال
ــ ا ــ و ديــد ــ لــ ــ ا عــد ــاد ل
ــو ويا ــ عــ ا ــ ال ــو ا يع ــ ال يــاد ال
ا ــ ال ــ ــ ل ــ ــاد ا ــ ــ م
ــ ا ــ وا ال ــ ــ ــا ا ــ ا ا ــ ا مــ يــد ا ــ
ــا ا يــ م ــ ــ ال ــا ا ل ا ــ ا ــ ال ول ــ
يــ ا ــو ال ــ ــد ا ويــ ــ ال ــاد ا مــ عــد ــو
ا ــ لــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا الو ــو م يــ ــ
ــ ــ وا ــ ــ ــ ا ــا م ــو ــد ا ال ــع ــاد ي

ديــد ا ا ــ ا ــا ا ل ــ ول ــ

انخفاض وظائف المواطنين نتيجة غياب سوق أجور موحدة: 
ــ ال ــ ــا ا ــا ال ــعودي ال ــ ا عــ ا
ــ ا ــ ــ ــ ل ــو ــ ا ا ــا الع ــ م ــ ال ال
ال لــ و ديــ وا ل ديــد ا ــ ا الو ــدد
امــ ــو م ــو ديــ الوا ــ العام الــ ــ ل ا ــ
وال ال ا ال ــ ل يع ــعودي ال ــ ا ــا ا ــا
ــ ال ــ اي ــا ا ــا ال ــ العام ــ ال ــ ــا

ــ  ا م امــ ــو م ــو ــا مــ الــ ال
ــ م ــ لــ ــا ــ ا ال ــ ل امــ ــو م
ــ ــو م ــو ــعودي ال ــ ا الو ــ

اديــ ا
ــا ا ا ــ ال د ــد ا ــا ال ا ــ يــ ال
ــ ــا مو مــ العــا مــ الــ ال ــ ال ــ ــ
ــ الع ــا مــ ا ــاد ا ــ م ــ ــو
ــا يــ ا ا ــ ال ــ م ــ ال ــ ــ د الــ ديــد ا
ــ يومــا ــ ا ــ د ــ ا م ــا لدي ــو يع مــ دمــا
ــا ال ا ا ــ ال ــ ــ ا ا ــ و ل ــ ــ

ــ ــ ل ــو ــ ال ــ ــ د ــ ال
ــ يد ــ ا امــ ــ ــ لــ الد ــ ال يــ ا
ا ــا ــ ل ــ الو ــعود ال يعــ ــا ا امــ الــ ال
ــ ــ ال لــ ــو ل ــ د ــد ــ ا ــ ا ــ
ــ ــو ل ــ د ــد ــا لدي العالــ د ــا ديــ ا
ــو ا ــ م ــ د ا ــد ا ــ ــا ــ ــد الوا ــ وا ا ــ
ــ ا ــا ل ي ــا ا ــا مــ ــ معا ــد ــا ــ

ــو ل ــاد ا ــوا ال ــ
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وا ــ ــ ا م ــ ي م ا ــا ع ل ــ ال ــ ما ــا ــا
ــ م ــ ا ــ ــو ــ ــا ي الــد ــ ال ــ ا
ــا و ــ ا ــ ل و ــ ال اد ا ــ ــع ــ ل
ــ ا م ــ ا م ي ــا م ــو ــ ــ ل ــ ال ــد ــ موا
لــ ل ــا ا ــو ــ ــ ا ال ــ ا ا ــ ي م ا العامــ ــ
ــ ي ا ا يــد ــ ــ ال ا ــ ال ــا ــ ــا

ــ ا ا ــاد ا عــا د ــ ل ا ــا ا
ــو ل ــو ــا ــ ــ الع ا ــا ا ــ ــا
ــ ــ ــو ا عــدد ــ ــوا ا عــدد مــ ــد ــد مو
ــ ال امــا ال ــ ــ ل ــا ــ الع ا ــا م
الــ م ــ د ــا ل ــ ال ــ م ــ ــ ال ــ اد ــ ــ ل
لــ الد ــ لــ ــو ال ي ــ ــا ــو ا يع ــ ل ــد
ــ الو ــا ــ و ــ ــ الو ــاد ا ــو ــدد ــ ال

مــا ــ و ــ ــ ال ــ م ــ ــو ا ديــد ــد
لــ مــ ــا ا ــا ال ــا م ــ ــ ا يــ ــ
ــ ادا ــ ي ا ــاد ي ــ ــ م ــ ال ا ــ ا ــا ال
ــ ا ــ ا ا لــ ا ــ ا مــ ــو الو ــا م ــ ال
ــ ا مــ ــو الو ــ ل ا ومــا ا ــ م لــ ا

ومــ ا ــ ا ــ م ا ــ ا ــ ل ا
ا ا ــ ــ ــو ــ ا ــ ا ــ ــا و
ــ ا ا ــ ال ا ا ا ــ ا يــاد ــ ــ ــعودي
ــ ا ال ــ ا ا ا ــاد ال يــاد ــ الد ــاد م ويــ

ل  مــ ــ ال ــ ــ وم ا ادا يــ ا يــاد ــ ــ الع
ــ ال ــ الــ ا ــ ا ــا ال الــ مــ ــ ا ــ

ــا و ويا ــ يــا ــو ي لــ ا ــا م مــ ادا يــ ا ــ
ــ ا ا ي ــ ل ــ ا ا ــ ما ــ ــ ا ــ ا ــ عــد
ــ ل ــ م ــ ا ــ ال ــ ــ ي ال ــ ــ
دي الوا ــعودي ال ــ ــا د و ــ م ــ ا ــو ل ــ د ــد
ــ ي ــ ال ــ ي وا م ــو ــ م ــد ــد ا ــا ــو ــ
ــ العا ــد ال ــ ــو ــ ي ــ ــ ال ــ ــ ا ا

ــ ا ا ــد الوا ــ العام ــد ال ــ مــ ــ ــ الو
ــعودي ال ــ ا ا ــ ل ــ ال ــ ال لــ
ــا ــ ا ــ مدي مــ ــ ا ال ــد ا ــدد ــ ا ــ
ــ ــا ــ ــا ــ ا ــ مدي لــ
ا ال ــا م ا ــاي ال ــود يــا ــا م ا ا ــ ا

ا د ــ ــ الو ــو ال ــا ال ــا ــ ــ ا ــ ا
العوامــ ــد ــ ــ ا ي ــا م ــا ا ــا ل ــ
ــ ال ــا ــ وا ــا ا ــا ال ــا ــ ل ــ ال

ــ ــا ا ــ ا ال ــدد ي ــود ــ م ــ العال ــ يوا مــا
ا دا ا ــ ال م ــا ــ د ــ ال ــو ا ا ــ ال و ــ

ــ ع ا ــ ــو م ــا مــ ــو ل ــ د ا ــد ا ــا ــد
ــ ــا ا ومــ ا ــ ا ال ــ ــو ا ــو ــا ا مــ
ــ العام لــد ــ و ــ ع ــ ي ــد الوا ــ الو الــ الع
ا ــدد ا و ــ ال ــ م ــ ل ــ ا ــ ال مــ
الــ ل ــو ل ــ د ــد ــ ــ ــ وا يعا ــ ــ وا
مــوا ــ ــا ا ا ــ ال ــا ــ ي ــ العامــ
ــا ــ ــو ــ ال ــ وم ا ــا ا ا ــ م ــا و ي ــ ا

الو مــ ا ــا ــ يــ م الــ م ــا لــ ولــوا ي
ــو يع ــ ا د ــا ا ــا مــ ا ــ ــد لــ ل
ــا ع ــو ا ديــد ــو يد ــو ل ــ د ــد ــ ــ
ــا ــ ا ــدا ا ــ ا ا ــ م ديــد ــا ا ــ ي

ا ا ــ و ا ال ــا ا وا
ــ الع ا ــا د ــ ال ــو ال ــ ا ا ــ مــ ا ــ

ــعودي ال ام الع ا ا ع ا ــ ال ــ ا ا ــ ال
ــ ــ م ــ ــاد ا ا ــ ا ــ دا ا ــا ــا ــ ل
لــ ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ــا ا ال
ــ ــ ــ ال ال ــ ل ــ دا ــ ال الع مــ ــ ال العــدد

ــا د ــ ا ا و ــ ال ــ ــا ا ــ
ــا ع ي ــا ا ــ و ا ــ ا ا ــ ا ــ ل ا ــ ل
ــا ــ م ــ ا ــ ــا ا ا ــ ــ ــ
ــا ل ــ ا ا ــ ال ــ ا ــا عــود لــو ــ الــ ا
ــ ــ م ــ ا ــ الدي ــاد م مــ عــا ــ ا ــا
ــا الع ــو مــ عــا ــ ال ــ ل الد ــ ا ا ــ ا ع ــ

ــا ــ ي ــ ال العالــ د ــ ا ــا ــ ــ ال
مــ ــد مــ ــ ــ ا ا ــو ال ــ ا ــ م ــا ا ال
اي ل ــ وي ل ا ــ ــ ا ــ ا و ــ م ــ عدمــا مــا ال
ــ و ــو ال ــو ا و ــ م ــ ا ــا ــ
ــ ــ ا ــو ا ــو ــ و ــ ا م ــ و ــ
ــا ــد ا ــ ا ــد ا ــا ي الو

ــا  ديــ الوا ا ــ ا ــا ا عــ ا ال ــعودي ال
امــ ــ ــ الع ــ ــعودي ال ــ العا ــ ــا ا ا
ــ ا مــ ــ ديــ الوا ــ
ــ ا ــ د ا ــدد مــ ــ ــ ا ا ــا ا ال

ــ ــ ــا يعــاد مــا ــ د ل العامــ ــ ال
ــ ــ العا مــ ــا يعــاد ــا ــعودي ال
ا يــ ــا ــ يع مــا ــا ي ــد ا ــعودي ال ــ الع
ا ــ ــ م ــ ا ــ ال ــ ا ي الــ م ــا

ــو ال ــ ال ــ ا ــ ــ ا
ــ ولو ال ــ ال ــ الع ــ م مــ ــ عا العالــ د
مــ امــا يــ وا ــ ــ ا ــ ال ــ الع ــ م مــ
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ــ ال ــ ا ال ــو ا الــ ــا ا ال ــ ــا ــ
ــا ال ا ــا ا ــد يــاد دا ا ــ م ــا ــا ا ا ي
و ــ ــ ــاد ا ــاد ي ــ ــ م ا ــ ال ــ ل ــا ال

ا ــا م ــ ــد ــ ــاد ا ــو ال م ــ ــا

مســاهمة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة في الناتــج المحــي 
وقدرتهــا عــى توليــد الوظائــف وكيــف تتمكــن مــن تحقيــق رؤية 

ــة 2030؟ المملك
ال ا م ــ ا عــ ــا ل العامــ ــ ال ــ

ــ ــ مو ــ امــ ا ــد ــا مو ــدد ا ــ ي ــ ال
ا ــ يا يــ م ــ ــ ــ ــا ادا ي ــ مو
ــ ا ا ــ ــ ــ ــ م ــو ــ ــ ال ــاد لــ
ــ ي م ــ ــا ادا ي ــ ــا ي ــ ل ــا ادا ي ــ م ــ

ــ  امــ ا ــد ــا مو ــدد ا ــ ي ــ ــ م يــا
ــو م ــ يــا يــ م ــ مــ ــ ــ ادا يــ
عــ ادا يــ يــ م ــ ــ ــع ا ــو ال ــا ــا ي يــا
ا ــد ــا مو ــدد ا يــ ــ ال ــ و ا ــ ا ــا ــو م
ــا ي ــو م مــ ــ ــا ادا ي ــا مو ــ امــ
ــ عاي ا ــا ــ ال ــ ال ــ ا مــا يــا ــو م ــ
ــ ــ ــ العامــ ــ ال ــ ــ م ــد ــ
ــ لــ ــ ا ــ ــاد ا ادا يــ ا ــ و ا ــدد

ادا يــ ا ــ ــ ا ــ و ا ــدد ــ ــا د
ــ و ا ــ ال ــ ا ــ ــ ــاد ــ ا د ــ

لــ ــا اديــ ا ــ
ــ ا ــا ال ــ و ا ــ ال ــ ا ــا م ــ
العالــ ــادا ا ــ عــد ا ــا ــ الــ ا

ــا ا ال ــد ا ــا ي الو ــ د ــد
لــ ــ ال ــ ي ــو ــا ا لــ

ــ ا الو ــد ول ــ و ا ــ ال ــ ا ــا ــا
ــ ــد ــد ا الــ ــ و ــا ــ ــو ــعودي ال
ــ ــ ال ــ ا م ــ ا ــا و ــ لــ
ــ ا ــ ي ــ ال ــاد ا ــ ــ و ا مــ ــ
ــ ال ــ ــ ــعودي ال مــ ــ ا ــ ــد ا يــا الو
ــ و ــ ــ م ــ ال ــ ــ ال امــ ــو ــ

لــ ــ ا ــاد ا ــ ال ــ ــ ل ــ ي م ا
ــ ل ــدا ــ ــ ــ ل ــ ال ــ

ادا يــ ا مــ ــ و ا ــ ال ــ ا ــا م ــ
ــا  ــ م ــ ا ال ــ ال ــعودي ال ــ ل ــ ال ا
ــ و يــا ــا م الــ مــ يــا ــا م ــ ال ال
ــ ــا ــ م ــو م ــ و ا ــ ال ــ ا
ــ ا ال ــ ال ــ ا ــ ا الو الــ مــ ــو
ــا ــ ال ــ ا ــ م ــو م ــ ال ال

ــا ــو م ــ دد الــ ال ــ ا مــ ــ ا ا ــو
يــا ــا م ــو ادا يــ ا ا ــا م

جــدول )1(: حجــم المنشــآت وعــدد المشــتغلين والإيــرادات ومتوســط 
نصيــب كل مشــتغل مــن الإيــرادات بنهايــة الربــع الثانــي ٢٠1٦ 
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ال ا
ا ل العام ال اد ا ا ادا ا ا ال داد م د ا

ــ ــا ع ــ ل ــ و ا ــ ال ــ ا د  
عــ ال ــ ي ــ ا ــ ا د ــ ــ ــ ــعودي ال

العــدد ــ مــ ــ ا د ــ و ا ــ ال ــا ا د
م ا م د ال ا ا ا ال ــا ا دا ــ ا
د م ــ و م ال اديــا ا ا ــ ــ ــ ا م

ــ  و ا ــ ال ــا ا ــ ــ ا ــاد ا ــ
ــ م ــ ا ا ــ ال الع مــ ا ــ ال ــ ــ م

مــ  ــ ــ ــو م ــ و ــ ــ ا ا ــ ال
مــ ا ــاد ال ــو م مــ ــ ا ا ــ ال يــو ــو ي
ــ ي يــو ــو ي ــ ا ــاد ا ا ــاد ــو م

ــ و ا ــ ال ا ــ ال ــد م ــا

        اســتمرار الإنفــاق الرأســمالي عــى مشــروعات التنميــة يمكــن القطــاع 
الخــاص مــن المشــاركة في تمويــل مشــروعات البنية الأساســية 
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ــا م ــا م ــا ا ا ــ دا ــ ايــ ــ م
ــ ال ا ــ ــا م ــ م ــ يــ د ا
مــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ــوا ــ عــ ا ال
ا ــ ال ــ ــو ــ ا ا ــ ل ــ ا ا ا ــ ا ــ
ــ ــ ال ا ــ ال ــ ا ــو ال ــو د ــ ــ العا

ــو ل ــو د ل ــعود ي ــ ــا د ــا
ــا ديــ ي ــا ا ا ــ ــ ــ ــاد م ــ
ــ م ديــد ا ــد عا ا مــ ــ و م مــ ــ م ــد معا
ــا و ــ و ا ــ ال ا ــ ا ــا يــ د
ــ ا الو ــد ول ــ و ا ــ ال ــ ا ــ ــدا

ــا ي ــ ا ــا ال ا ــا م ــ ــ
ــد ع ــ ا ــ ال ــ ــ لــ ل ــ م ــ ــ
ــ م ــ ــ ا ــا ال ــ و ا ــ ال ــ ا ــا م
ــد ول ــد ــا لدي ــ ــ ال ــ ي الــ ــا ا ال ــا ا

ــا ا ال ــا ا ــ ل ــ ــ ل ــ ا الو
ا ديا ال مــ ــ ــ و ا ــ ال ــ ا ــ عا
ــ ــو مــ ــد ويــ ال ي ــا ل ــ ال ا ــ ال ا ــ ا
ــ ــا ل ــ ــا د ــا م ــ ــ ع ا ــ ال
ــا ا ــ ا ــ ــ ــ لــ ــا ــ الو ــ ا
لــ ــعودي ال ــ ال ود ــ م ــ ال ــا ا ــ م
ا ــ ــ ــ ي اديــ ا عــ ــ و ي الــ ــ ال ــا
مــ ــ ا ــو ادمــ وا ــ ــ يــا ــا م ــو ال
ــ مــ ــ ا د و ــ م ــ ــ ال ــا ــ الــ

ا اديــا ا اما ــ ــ الع ــ ل ــدا ول ــا ا ال
ــ ال ــا الــ مــ ــو ا ــا ــ ــ العا
ــ العام ــد ال ــ و مــا ــا ا ــا ال ا ــ ــ يع لــ ل
ا ــ ــ ال ــ ــا ل ا مــا ا لــ د ــ ــ ــ الو
ــا ــ ــ ــد ل ــ ا ــ وا ــ م ــ ال ــا
ــا مــ ــد الوا عامــ ل ــ ــ ــ ال ــ الع ــو ا ل ــع ا
ادلــ ــ ا م ــ ــ مــ ــ ــ ــو ا ــ
ــ و ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ا ــوا ــ ا

ــ ا ــ و م ــ ــ م لــ ــا ــ
ــ ا م ــ ا ــدد ــ ي ديــ الوا مــ مــدا ــا م ــ ا ا
ــ م لــ ــ ــا م ــ م ــو م ــ ال
ــ ا ــ ا ــداد مــ ــا ع ــ ــ و م
ــ و ال ــ ــ ــ م لــ ــو ــ م

عــد ــا

ــا ــ ــ ما ــ ادا يــ لــ ــا لــو ــ ل
ــد ــ ــا ي ــو ي ــو ــا ي ــا م ــ
ــ ــ ا ا ــ ــ ــ يــا ــا م

يــا  ــو ي ــ ال ال ــو ا مــ ــ و ــ
الــ مــ ــ و ــ ــ ــ مــ ا ــ

ــ  ــ ا ــو ــ يــا ــا م ــ ال ال ادا يــ
ــا ي ــو ي ــ

ــ ــ ــو ا ــا ال ا ــ لــ الد ــا ا ــ م
ــ ا يــ ــ ــو لــ مــ ــا م
ــ ــ ا ا ــ ال ــد ا ــد ــ ا ــ ــ ا عــد
ــا ا يــاد ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ ال ا ــو
ــ ــ ال ا ديــا ال ــ ل ــ و ا ا ــا ــ
يــ اد ا ياديــ ال مــ ديــد ــا ــا ــ ال ــ

ــ ــ ــا ا دا ــ مــا ــا ال ا ــ ــا ــ
ــو ــد م يــا ــا م مــ ــ ــو ال ــا ال ــد
ي يا م ا ا ا ي ا دا ــ يا ا م
ي ــا يعا ــ ا ا ــ لــ ــ ا ــ ياديــ ال ي ــا ا لــ
م ــ ا ي ــ ال م وا ــ ا د م ا ــ ا ا ال
ــ د ال ــ ا مــوا ــ ــا ــا ــو ي ــ ي الــ
ــا ا ــا ال ــ ا ــ ا ا ــ ا ــو ا ا ــ ا

ا وي ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــا ا ال ا ــا الع
ا ــ ــا ــا ال ــ و ال الــ ل ــ لــ

ــا ــ ــ الع ــ ــ العا ــا ال ــ و ل ــ ــ
ا ــعودي ال العام ــا ال م ل ــ ــا ا د

ــا ا ــا ــا ــا مــا ا ــا و ــ الع ــ
ــا ال ا ــ ال ــ ي ل ــ ا ــ اي ــ ول ــ وم ا ــ ال
ــ ي اديــا ا ا ــا ــا ــ ا ــاد ا د مــا ــ ع ــ ال
ال ــ ال ــا ــ ل ا ــ ال ــ ــ ــ الع ــ ل
ايــ ــا وا ــ ــ ال يــ وا ا ــو ال

ــا د اد ــ ا ــ ل ــ ا ي ــ ا ــا ــ ــ ــ ال
ــ ي ــ ال ــ و ا ــ ال ا ــ ال ــ ــ و

ــ وا ــوا ا ــو ال يعــد ــ ــ ا ــ ــ الو ــ و ال ــ
مــ ــ ا ــا ــ ل ــ ا ا ــ ا ــ و دمــ ــ وي
ــ و ال ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــا و ــ دي ا ا ــ ال
لــ ي ا ــ ا لــ د يــ مــا ــ و ا ــ ع ا ــ ال يــاد

ــ ا ــ العالــ ــو ع ا د د ــ ا ــ ا
ــ ال ا ــ ال ــ لــ ــوا ا ــو ال ــ ي ــ
ا ــ ل ــعودي ال ــ ــ م لــ ــ العا ــ و ا

ــ ــ ا ــو ال ــ ا ا ا ــ ا ــ ا
ا ــ ــ ــا م ا ا ــ ا ــ ــ م ا ــ * أستاذ بجامعة أم القرى بمكة المكرمة ــا
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أثـــر الأزمــــة الاقـــتـــصـــاديـــة عـــلـــى الإعــــلام الـــخـــلـــيـــجـــي

شـــح الإعلانـــات وضعـــف المحتـــوى و الإعـــلام 
الالكترونـــي.. مـــأزق الصحـــف الخليجية 

ــ ا ــ ــ ع ا ــ ال ــعا ــا ا ا ــ ــ الع ــ ا ا د ــ ي ــ ال اديــ ا مــ ا ــا ا يعــد لــ
ــا ال ــا م ــ ا ــا ا ال ــ م ــ ــ ــ ــ ل الد ــ ــ ا ــ وا ل ــ العام ــا ا ــ ا م
ــ ا ــ م ــ ا ا ــو ــ ــا ا مــ ــوا وا ــ ل ــ ا ــ ا ا ــ مــ ا
ــ م ــوا ــو ــ ا ا ــ وا ال ــا لو ــ ا ــا ا مــ ــا ا مــا ــ ولو ال ــو ال ــا د ــ ل
ا الــ ــد ال ــ ا ــ ال ــ ا ــدا ــ مــ ــو ــا ال ــا د ــ ــ ل ا ــ ا مــ
ــ ــ الع ــ ا د ــ ــ ــ ا ــ م ــ ــ م ــوا وا ــ ل مــ ا د ــ ا دا ــ م
ــدد م ــ ــ ع ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ ا ــا ي ــ ــ ال ــ ا اديــ ا ــ ال ــ ل
ــ ا ــو ــ ي ا ا ــو ال ــا دا مــ مــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ م ا ــا ا ــ ا
ــا ا ــ ــ م ا ــا ا ــا ــ ــا ــ ــ لد ــ ــدا ــد ديــد ال ــا ــ ــ ــ ل ا

فاطمة عبدالله خليل 

ادي ا مــ ا ا ــ ــ ل ــ ا الد ــ ــا ا ــ ل
ــ ــو ــ ــ ا ــ ا ــا م ــا م ــ عا ــ ال
اديــ ا مــ ا ــا دا ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ
ا ل ــا العام ــ ا ــ م ا ــا ا ــ ــ

ا ــ ا مــ ــ ا ال ــا دا ال ــ يــ ع ال ــ
ــ م ا ــ ا ا ــ مــ ــدا ــ ا ــ ــ مــ
ــ يــ ــ ا ــا م ــ ل ــ و ال ــ ا الد د ــ
ــا م ــ ــ ال ا اديــ ا مــا ا ــا مــ ــ ا مــ

ــ ــا ا ديــ ــ ــ ــ ا ــ ا

أسباب الأزمة الاقتصادية في مؤسسات الإعلام الخليجية:
ــ ــ ــ ا ا ــ وا ال ــ موا ــو ــ ــد ل
مــ ــ و م ــ ا ال ــ ــ ل ا ــ ا ــا ــو
د ــا م العالــ ــ ا ــا ــا ا ــ ال ــ ا
مــ ــ ــ و ل ــا ــ ا ا ــ ــا ل ا ــ الع ــ ا
ــا ال ي ــا ا ــ ــ ا ــدا ــ ــ ا ــ دا ال
مــ ــ ــا ا ــ ال ــ وا ا ــو م ــ ا ــد ــ ل

مــا ا ــ م ــ ــ م ا ــا ا ــ ال ــا ا
مــ ــدا ــد لــ ــ ال ــ م ا ا ــ ا امــا ا ــو م ا يــ

ــود و ا ــ ا ــو و ل ــ ال

الإشباعات المتحققة من الإعلام الإلكتروني:
ــ ا ــ وم ــ ال ــ ا ــا م ــ ــا
ــ ال ــ ــ م ا يــا ا مــ ــا ل ــو ا و ــ ا
لعــد ــ ا ال ا ــ ا ا ــ ــ ا ال ــا اي ال مــ ــ ل
ــا و ل ــ ا ــدا ال عــ ومــ ا ــ ــ ــا
مــ عــا ال ــ الع ــو ا ــ يع مــا ــا ال ــ م مــ عــا
يــ ا ــ ا ا ــ وا ال ــا ــ ــد ل ومــ ال مــ ا
ــو ــ وما ع د ا يــ ــ ــ ع ال ــ ي مــ لــ ــ ام

ــ ا ــ وا ل ــا ا د مــ ــا ال دا ــ ا
ــ ا ال ــ ا ا ــاد ع ا ــا ا ــ ــ ــد ال
ــ ال ــ ا ال ــ ال ايــا مــ ــ لــ ــ ــ ا
ــ موا ا ــ ــ ــوا لــ ــ ال ــ ا ــا ــا
ــاد ال ــ وم ا ــا ال ا مــ ــ ــ ا ا ــ وا ال
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ــ ا ــا ا ــ ــ ــ لــ الد مــ ــ م ــا م
ــ م ــا ــد ــا ا ــ ل ــ ــ ــ ع ــ ال

ــدا ــ ا ا ــ وا ال ــا ــ د لــ ــا ايــا ال
ــ عا م دم ــ ا ــا م ــ ا ــ ــ ع ال ــا
ــو ــ ــ ــ ــ ــ مــا ــ ا عــا ا

ــ ا ــدا ال ــ ع ــ ل ا ــ ا ا ــو ا
ــ ا ــ مــ ــ ا يــ ا ا ا ا ــ ا ــ
الــ ــ ال ــ ال ــ ي ــد ا ا ــ ــد ــ ل ا
ــ ــو ا ــو ــ ال ــو ال ــ ــ ا ي ا
يــ ا ا ــ الو ــا ــ ــ ــ ال ــ ا

ــدا ا مــ العديــد ــو ــ م ا
ــ و ــ م ا ــ ــ ا ــا و
ــد ــ ي ــ ــ ــ ــو ا ــد

ــ و ا ــ لــ د ل ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ م ا ــ الو

ــ ــو ا لــ ا
ــ ــا ا ــ ال ــ ال ــ ي

ــا ــ م ا ــ ا ــ ل ــ ا ــ ال
ــ ا ــ م ــ ع ي ا ــ ا ــد دي مــ دمــ ي
ا ــ ا مــ د ــ م ــ ال ــ ا ــ م ا

ــ يــ ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــا ا ــ
ــو ــ ا ا مــ ــا ــ ــ م ا ــ الو ــ ا
ــ ل ــ ــا و ــا ي ــ م ا د ــا م ــ ي مــا
ــو ي ــوا ال ــ ــو ي ــ ع د ــا م ــدا
ا ــ ــد د ــ م ــا ال يــد ي ــاد ال ــو ا عــ ال ــ ع ا
ــ ــ ا ــ ــا ا ــا ال ــ ــا يوم ــا
مــو ا مــ ــا و ــ ال ــ ا ــو ــ امــ
ــ م مــ ــ يــ ــ ــو ا ــ و ــا ي ــا

ــا م ــ ا م و ــ ا ــ
ــ وا ا ــ ــ ا ا ــ وا ال ــ موا ــو مــ
ــ ا ــ ال مــ ــ ال ــ ال ــوا ــ ال
لــو ــدا وا ــ ــو ي ــ ال ــ وا ا ا ــ ا ــا م

ــاد ــا ا ــ العا ــدا ا ــ موا ــ د ال
ــ ل ــ ل ــ ي عــدد ا ــ ا ــ ا ــ ا يــ
ــ وا ا ــ ال مــ ــ ا ل عــو د ي ل ــ ا عــ ــ
ــ وا ال ــ موا العامــ ــ م اما ــ ا ــا ع وا ــ ــد ل
ــا ال ــ ا ا ــا ا ــ ا ا د د ــ ــ ــ ا ا

ــا ــ ــاد ــ دي ال ــ ا ــا ــد ع ــ ل
ــ و ا ــ وم ال ــ ال ــ لــ ــ ا لــ ــ ي
ــو ا ــ ــ ا م ــا ــا م ــ ل ا ــ ال عــد ــا

مــ ــ ــ ا م مــاد ــ ا م د امــ ول ــ ــا
ــا ا م ــا ل ــو الو ــ ا مــ ــ ــ ا ا د
ــ ا ــ ا ــ ل ــا د مــا ــو ــ ول ا ــ ال ــ ا ــ
اد ــ ا مــ ــع ا ي ــ و ــ م ــ ــ ل ــ و ا ــ ال
ــ ا ــ ل ــ ي ــا ا و ــ م ــ ــ ــا ــ
ــ ا ا ــ وا ال ــا دمــ الــ ــ ال ــ ال ــ ل
ــ مــ ــا ول ــ ــ ا م ومــ ع ا ــو ــ
ــا ــ ــ ا ــ ــ ال ــا ا ــد ال ــ ا
ــ ا مــ ــ ــ ا ــ ــ مــا ــ ا ــ
الــ ــ الو لــ ــ ا ــا ا مــ ــ ــ ال
ــ ا م ــ ــ ال ــا ا ا ــ عــ
ــ وا ال ــ موا ــ ا ــ ا م ــ ا
ــ ــو ال ــا ا مــ ــا ــ ا ا

ا ــ ــ ا ــا د ي ــ ــا ــ ا
مــا ــ ــ ا م ــ م ــ ــا ــا ا
ــ ــ موا ومــا مع مــ ــ ل ــو الو ــ

ــ ا م ول ــ

تراجـــع ســـوق الإعلانـــات وتوجيههـــا لمواقـــع التواصـــل 
الاجتماعـــي:

ــا م ــ العا ــ م ا ــا ا ــ م ــ مــ ــد ا
ــد ع ــا ا ــ ا ــا م ــ ا ا ا ــ – ــ ا
ــ ــا ــادا ا ــا ا ــ ــا ا ــ ــ
ــ و مــ ا ــ ا ــ ال ــ ال ــا و و ا مــ ــا ا
ــ ــ ي ال ــ ا ــا ــ ــ مــا ــ ــ
ــ ا ــ ا ــو ا ــو يد ــ ا ــ ا ــا ــوا
ــ ــ ا ــا ــ م ــ ــ ي ــ ا ــ ال
ــ ال ــ ا ــ ا ــا ــا ا ــ ــا ا
ــ العا ــاد ا ــود ال ــ ال ــعا ــا ا لــ
ا ــ ا ال ــو ــ ــ ا ــو ال ــا ــ ــ ي
ــا ا د ــ ــو د ــا ا لــ الد ا ا ــ
ــا ا ــ ــ عــ الــ ــ ا ــو ا ــ ا عــ

ــا د ــ ا ال ــ ل ــ الع ــ ا ــ م ا
مـــ ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ عا مـــا ـــ ا لـــ
ـــ مـــا ـــ ال ـــعا ـــا ا ا ـــ ـــا ا ـــ د
ـــ ل ا ـــ ا ـــ ي اديـــ ا مـــا مـــ ـــ ا ـــ
ـــا ا ـــ ـــ ـــ ا ل ـــ ا ا ـــ وا ال ـــ موا
ـــ ل ا مـــ ا ـــو ل ا ـــ ـــا ـــا مـــ ـــا ا
ـــا ا ا ـــ ال ـــ د ـــد ديـــ ال ـــا ا ـــ
ديـــد ـــا ـــا ا ا ـــ ـــ وا ا ـــ ـــ يـــ ا ال

     مـجـانـيــــة الـنـسـخ 
كفيلـــة  الإلكترونيـــة 
بإسقاط الصحف الورقية
ما يتطلب قرارًا بحمايتها

ورفع مســـتوى كفاءتها 
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ـــ ـــ ـــا ـــ الع مـــ ـــا ا ا ـــا ا يـــ ل
ـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا ا ـــ ـــ ع ال

ـــ ا ـــ عا و
ــ ا م ــ ل ــدد ــا ــاد ــ ا ــ لــ ــا ي
اد ــ ا ــ ع ــ ا ا ــد ــ ا ا ــ ا ــ م ا
ــد دي ــ ــال ــ ل ــا ا ــ ال ــاد ــ ع ــد
ــا م عــ ل ا ــ ا ال دا ــ ا ــا دم م ــ ي ــ ا
ــد ــا م ــ م ــد ــ ع ــ اد ا ــ مع ــ
ــ ــ مــ ــاد ا دا ــ ا ــ ــ ــ ام ــ
ــ ا ــ ــ ا ا ــ وا ال ــ موا ــ عــ ــ
ــ ــاد ال ــ ــد ل ا ــ ــ ا ــ مــ ــ ــد ــ
ا دم ــ م ا ا وا ال وا ا العــا الــ ــ ال

ــ ال ديــ ال ــ م ا ــا ا ــ ا ا ــد مــ
ــو ال و ــ ي ــ ا ال ــ ل ا عــ الــ مــ ا ــ ال
ــ ا د ــ دي ا ــا الو ــ ــا دم ــ ال ــا يديولو ا ــ
ــ ا ــ وا مــ اديــا ا ــا ا ــ ا ــ ــا ــ

ــ م ــ م ــ

المؤسســات  في  الخليجيــة  الاقتصاديــة  الأزمــة  تداعيــات 
الإعلاميــة:

الدعم الحكومي:
ــ ــ ال ــ م ــ ام ال ــ ادل ال ــ ا ــ
ومــا ا ــو ــ ي يعــد لــ ــ الع الــد ا ــ
د ــا م ــا ل د ــ م ا ــا ا مــ ــ ــ ا
ــ ومــ ل عــ ا ال ــا ا ــ ــوا ــ الع ــ ا
الــد مــ ــ ــا ا ــا ال ــا م ــ ــ وم ا
ــ مــ ــ د مــ ــ م ا ــ ا ــا مــا ــ ــدد ي
ــ ا ام ــو ا ــا ل ا ا ــ ا ــ ــا ال ومــ ا
ــ ا ــ ا الــو ال ــ ي ــا ــ ــ مــ
ــ ي م ا ــ ا ــا ــا ل د ــ ــ ــ ــاد ا

ــ الع الــد ــ ــد ــد الــو ال ا ــ ــا
ــ ال ــا ــا ا ا ــا م ــد ل ــ الع ــ ا د ــا م

م ا ــا ا ــا عــو ــ ال ــا ا ــا مــ ــ
ــ ــ الد ا ــ ــدد ومــ ا ــ وم ا ــا ا لــ ــ
ــد ل العــا ــاد ا ــ الو ــو ا ــا مــا ــا ــ

ــد ــ ــ وم ــ م لــ
اديــ ا مــ مــ ــ الع ــ ا د ــ ــ ــا ا ــ
د مــ ــا ع ــ ــ ا ــ م ا ــا ا ــ ــ
ا ادي ا مــ ل ا العا ــ ال ــ م ــا م ا ــ ا
ــ د مــ ــ م ا ــا ا ــ ــ مــا ــ ــ

ــ ا ــ ــا لــ الد ــاد ا ــ د ل ــد ا ومــ
ا ا ــ ا ــ ا مــا ــا ــ لــ ــ ل ــد ا
ــد ــ ال مامــ ــ ع ام ــا ا ــعا الــ ــ ال
ــا مــ ــ م ــ ال ــا ا الــو ــعا ــا ا ــ ــ
ــ ا مــا ــا ا عــ ــا م ا ــا الع عــ ا ــا ي
ــ ا م ــ ــ ا ا عــ ــ ــ م ا ــا ا

ــ ع ي ــ ــ ــ ــ العام

الإعلانات:
ــ عا ال ــ ــ ال ــا ا ــا ــد ي

ــ معا ــددا ــا ــ م ا ــ ا ــ ــ م ــ ا
ــ ــعا ا ــا و ــ ي الــ مــ ا ــا لويا ــ ــا و و ا
ــا ا مــ ــ ا ال ــ ال ــ ايا ــ ال ــا ا ا
ــد ــا ا ــا لــ يعــود ومــ ا ولــ الــ ــ
ــ ال ــ ا ــا م ــ ــ يــ ا ال ــا ا عــ
ــ ــ ا ــ م ا ــ ا ــ ا ل ا ــ ــ ال ــ
عــ ــ ي ــا ــا ا ــ ــ ال مــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ا ــ م ا ــا ا ــ ــا ا ــا
ــ يو ال ــا ال ــ ال ــا ــ م ــ ي ــد ا ــ
ــ ــا ا ــ ــا ــ ي ــ ال ا ا ــ ا ــ

ــ ا ــ م ا ــا ا ــ دا مــ ــا ا
ــ ام م ــ م ــ ا ــ ــ ع ا مــ ــ عا ال ــ ــ
ــ م ــا م ــ ا ــ ــا ا مــ ــد ا ــ ــدد
ــ ع ــ ع مــا ــ م ا ــ الو ــو ــ – ــدد م ــ ا م
ــ ا ــ ــ ــو يع ــ ا ال ــ ا ــا ا ــا
ــ ــوي ل ــ م ــ ــ ــ ال ــ م ا ــا ا
ــ ع موا ــ ا ا ــ وا ال ــا ــ مــ ــ ا
مــ ــا ــوا ال ــا ــ مــ ــ ال ــ ل ا

ــ ا ــوي ال ــو ا
ــ ال ــ ال ا اديــ ا مــا ا ــ ــ ــ ــد
ــا ا ــ ــ م ا ــا ا ــ ا ــ ــا ا ــ ع
ــ ي ــا ــ م ــ ــ ا ــ م لــ ــو ال
عــ ــ ــ ا ا ــو ا ــ ــ ــ ــ
ــ ا ــ د ــدد ــ ي ــ امع ــ ل ــا ا
مــ ــ م ــا اد ــ م ــ ــ م ــ و
ــ ا ا ــ م ــ ــ ا ــ م لــ ا يــ د ال ــ
ــا ا م ــ مــ عامــ ال ــا ا ــا ــ ع ا ــ ا
ــ ا ال ــ ــ ا ال ا ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــ
ــا ا ــ يو ــ ــوا م مــ ا ــ ا ــ ع ي مــا

ــاد ــ ــ م ا
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قرارات إدارية كارثية:
ــا ا عــ ــا عــ ــ ال ــو ا ــ ــ ا ال مــ
عــ ا ــا ا ــا ا ــ ي ــ ــ ــا ا ــ م ا
ــ د ــد ــ ا ــ ي ــا ا ــ لــ عــوا د ــ
مــ ا ا ــ ا عــا ا مــا ــ ال ــ ا ــ ــ و
و ا ــ ا ــ د ا ــدا ــ ــ ــا ا ــو ي ديــد
ــ ا ال ــا ال عــد ــ ال عــد ــ م ــ لــ PDF ــا
ــ الو ــد ا ا ــ ــ ا ا ــ ل لويــ ــا يعــ

ــد ا ا ــ ــ ــا ــا ــد ا ا ا ــ ــ ا ال
ــد ــو ا ــ ا ا ــ ال ــ ــ ال ــ الو يــد

PDF ــو ا ــ ل ا ــ ال ا ــ ا ــوي

انهيار القوة الناعمة الخليجية:
ــا ا مــ يــد ــ ا ــ ا ال ــ ال ــاد ــا
ــ ــ ــ ال ــ ــ ا ــا ع ــاد ي مــ ا
ــ ي ــ ا ــ ا ال ــ م ا ــ ا ال ديــدا ل ــاد م
ــ ا ي ــود ا ــ ــو ا ــ ال ــ ا مــ ــا ع
ــ م ــ ــ و لو ا ــ ــ ا ــو يومــا ــ دا ــ ا
ــ ــا د ــا ومــا ا ــ ــا ــاد ا دا ــ
ــ الو ــا د د ــ لــ ا مــ ا ــ ال ــ م ا ــا ا
ــ دم ا ــ ا ال ــ ال ــ ــ ــو ــ ــ وم ال
ــود ا ا ــ ا ــدا ــا ال مــ ا ــ ــ ا ا
يــ ا مــ ــا د ــ ــ ــا ع ــو ال ــ ــدا
ا الد ــ وا ما ـ ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ

ــ ديــدا ــ دا ديــا مــ م ــ ا ــ الع مــ ا
ــ ــ ال ــا ا ا ــ ا ــا م ــ د ــ ــ ل د
ــد ــو ال ــ ي ــ الدا ا ــ ــ د ال ا ــعو
ــ ا ــال دا ــ ا ــ م ا ــ ا ال ــا ا
د ــ ي مــا ــ و و ا ــ ما ا ا ــ ال ل ــ ا مــ ــ
ــ ال مــ ــد ا ــا ا ــ ــ ــ الع مــ ــا ل
ا ــ ا ــ و ل ــا الع الــ ا ــ ــا الد ــ ا ا مــ ا
ــ ي ــا ــد ل مــ ا مــ ا ــ ي مــا ــ ا ي ا
ــ اد ــا ــ مــ ــ م ا ــ ال ــ د ا ــ
ــ ال ــو ي ــ الع ــ ا ال ــ ا الو ــو ــ ــا
الــ م ــ ــا الد ــ الع ــ د ــ ي مــ ا

ــ د الــ ــ الو

سبل الخروج من الأزمة الاقتصادية في الإعلام الخليجي:
ــ ا ــ ل ــا د ــ ي ــ ــا ــ ــ ل
مــوا ا ــ د مــ ا ــ ــ م ا ــ ا ا مــ ــ عويــ
مــ ــ ــو ــ ديــد مــ ــ م ا ــا ا دمــا
ــو ال ــ لــ ــ ي عد ــ ا مــ ــو ي ــا ــ
يــا ا ــاد امــ اديــ ا ــ ا ا ــ د ــ مــو ا
عــ مــ ــ م ا ــا ا ــ ــ ال مــ ــ
ــ الع ــا م ــ ا ــو ــ ــ ــا وا ــ ال ــ ا
ــد ال ــ ــا لع ــا م ــا م ا ــا ــا دم

ــا م عــ ــ
ــ ل ا ــ ال ــ ل ــ الو ــ ال ــا م ــ
مــا ا ــ ــ ــ ل ا ــ ال ــا ع مو ــ ــا مــ
ــا ــدا ــ ي لــ ــ ل ــ ي ال ــ الو يــد ــ ع
عــ ل ــ ل ا ــ ال ــ ا ــد مو ا ــ ــا ــا ا

ا ــ ــو ــ ال ــ ا و ــ ــ ــو ي ــد ــ ال
ــ ا ا ا ــ مــ ا ــ ا ا ــ ــا ــ ي لــ مــا ــ ل

مــ ا ــ ا ــا و ــ م ــ ــ ي لــ ــ ــا ا
ا ــ ال ا ديــ ــ ا ــد ل ــوا م

عــ ل ــ ل ا ــا ال ــ ا ــ ا ــ ا
ا ــ ــ الع يــ ا ــو ــ ــ م ا ــا ا
عــ ا ــ ا م ا و ــ ــ لع ــ ــا ــو ال ا ــ ــو
ــ ا ــ ي ــ يو ال ــ ال ــ م ا ــا ا
ــ م ــوا ــ مــ ــ ا ــ ــ ال مــ يــد م

ــا ال ــع ا يــ ا ــ
ــ ل ــ ــ موا لــ ــ الو ــ ال ــ موا ــو
ــ ا و و ال ــو ال ــ و ا ــاد ا د ــد ــد ــ ــ
د ال ا ــ ا ا ا ا ديــو ال ــا ــ ــو ــا
ــ مــ مــ ا ــا ل ــد ــا ــ ــد ــ ولو ال
الع ــ ا مــ ا ــد ــ ــ د ــد م ا د
ــ ال ــاد ا ــ ي الــ ــام ال مــ ا ــد ــو ل ــا
ا و ل ــا ع ي ــا ي ــاد ا ــو ي ا ــا ال ا ــ ــو ي
ــ ال ــ و ا ــ يو ــد ا ــ ــا ــ ــ ا ــ ــو ي ــا

ــ ا م ــ ــ م ا ــ ل

        مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي جعلـــت "المواطـــن الصحفـــي" يخطـــف 
الأضـــواء مـــن الصحفييـــن وصحافتهـــم برمتهـــا 

* كاتبة وباحثة في شؤون الخليج العربي
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"الإخوان" اعتبروا المجتمع لا يعرف الإسلام واستخدموا المرأة في الأعمال الإرهابية 

صعـــود التيـــار الإســـلامي للحكـــم: إهـــدار 
الحقـــوق وانكفـــاء المجتمـــع    

مــ ــ الع ــ ا ــا ــ الع ــ ال ا ــو ــ ي مــا عــد ــ و ــ م ــ ــ ا ال ــ ا ــا عــود
ــ ا ــ ــ الــ ــو ــ ا ــ الديــ ا ــ ــ ــ ال د ــ ــ ال ــدد ا ا ــا ال ــ عــود
ــ ال ــ الع ا ــو ال ــ و ال يــ ا ــ ا مــ ــا ــ و ــ م ــ ــ ام ــا و ــا م
يــا ا ــا ال لــد ا ا ــو ال ــ ا ــ ا ا د ــا لع ــ ال ال ــ ل ا مــ ــ ا ال ــد الع دايــ مــ دلعــ ا
ــو ال ــ ا م ــ ل الد ــ ا ــا م مــ ــ ال ــ امــ ا ا د ــا ل ــ لع ــ ال ــا ا ا ــ و ال
ــ ا ــ ا ــ ا ــا ل ــوا د ــ ال ــدد ا ا ــا ال ــ ــد ل ــو ا مــ يــد ا ــا ــع ال
ــ ا ــد ا ــ ا يــ ا ال ــ ا ديــد يــ ــ ال م ــ ا ــ ــا و ــ ــد ــ و ال يــ ا

د. أسماء أحمد أبو زيد علام

ــ ا ال ــ ال ــو ا ــا ــا ــ ل ــ ا مــ
معالــ ــ مــ ــ و ــ م ــ ا ــو ــ ع ي ــا

- ــا ال ــ ا ــ ا يعــد ــ م ــ ــا ال
ــ الع ــ ال ــا م ــ الع ــ ي وي ال ــ ــد

ــا ــ ا ا ــ ــ ــا ال ــ ا ــ ي لــ ــ م
ــا ــ ا ــ ع الــ

ــداد ا ــ ا ــا ــو ــ و ــ ا ــ ل يــ
ــا د يعــد الــ ــ ا يع ــ ال ــا ام
ــ الدي ــ ال ــ ي ــاد ا ــ ا ا ــ ا ــ م
مــ اد ــ ــ و ال ــ دا ا ــ ا ــ ا ــ
ــ ا لــ ــا د الــ - ــا ا الديــ ــ ــا م
ــ ا ــا ا العــد ــ ــا ــ ــو ي الــ ــام ال
يــ الع ــد لــ ــ ا ا ــا ا ــو ا ــ ا ــ ال
ــ ــ ا يــ ل ــا د الــ - ــ  ا ال
ــد ال ــ دا ا ا مــدا لــ ــ ا ــا ل ــ ا

المسار الناشئ في كل من مصر وتونس بعد الثورة:
ــا ــد ــ و ــ م مــ ــ ا ال ــا ا ــا ع ا
ــ ــ ل ــو ال عــد ــ ل الد يــ ــ يــ و ــا ا

الــ ــ ا ال ــا ي ا ــ ل ــ ال ا ــ ا دا ــ ي
ــ ا ا لــ ــ م مــ ــا ا ــ و ــ ي ــ ا ا ــدد ي
ــ ا ــ ديــد ا ــا ع ا د ــ ــا ــ ل ــو ــ ا
ــ ــ و ــا ا ا ــ ــ ل الد ــ ا ــو لــ ــا
ــا ا ــد ــو ال ــ م ــا ا ــ م ــ ــا و

يــ و ا ــ ــا ا و ــ الد ــ لو ــ ــ م
ــد ي لــ ــ ــدا مع ا ــ م ــو ال ــا م ــ
ــ عــد ــ ل ــ ــ م ــا ا ــ ي ا ــا

ا ــ ا ــ ــ ا ــوا ل ــ ا ــ ا ــد و ــ د
الــ ل ــ ال ــ ا ــا ا ا و ــ الد ــ و مو
ــا ــ ال ــع ال ــ م ــا ا ا ــ ا ــ ــا ا ا
و ــ ال ــ ا ــوا ا ــو م و م ــ ا ــا

ــ ي ــ ا ــ م ــ ل م ــ ا ــو ــ ي
ــ ــ ال ــدا ــد و م ــ ا ــ ي ــ ــا م
مــ ــ ا ــ ــ الدي ــ يدلو ا ــ ا و ــ لو ا ــ
ــ ا ال ــ ــ ل ادا ــ ا يع ــ ال ــ ل ا دا ــ ا ــ
ــ ــا ــا ا ا ــ ــ ا ــد ــ ا ال ــ ا عــد
ــا ــ و ــ ال ــ ــا ــ ــ ا ال ــ ال
لــ ــ ا ــد ــ و و م ــ ا ــ م ــ ا ــوا ا
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ا و دمو ــ الدي ــ ــ و ال ــ ا ــ ــوا ي
ــ ــد ــد ــ م و م ــ ا ــا م ــ ال ال ــ ل
ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــا ي ــ اد عــ
ــ ا ا ــ ا مــ ــو الد ــ ــ مــ ــ ا

ــ ا ــ مــ ــا دي ــ ا يعــ لــ
ــدد ا م ــ ا ــ ا ــا ــ ــ ال ــا م

ــ م ولــ ــ ــ ا ا ــوا ي يــد ي ــ ال مــ
و ا ــ ا م ــ ــو ــا ــ دا ا ــ ــ مــ ــ ا ا
ــ مو ــ ل ــ الع ــ مــ ــ ا مــا لــ ــو د ــ ال
ــ م ــ ي ــد ــا امع ا ــدا ا ــ ا ــ م ــ ع م

مــ ال ا ــد ــ وا ا يــ ا ــ ا ال
ــا م العــدا ــ ال ــ ا ــ ا
ا ــ ال ــ ــ ا مــ ــا ا ــ ا ال

ا م ــ ا وي ل و ي ي ل ــ ا ا

حقــوق المــرأة في الدســتور المصــري بعــد ثورتيــن 
ــة بتونس: مقارن

ــ ا و ــ الد ــ ا ــو ــ ا م ــد
ــد ــو ال عــد ــ و ال و ــ الد ــ و عــد
ــ و ال ــ ا و ــ الد ــا ــا

ــ م و ــ د مــ ــاد ا ــ ــ ــواد ا عــ
ــ ــا ــ ال ــ دا ال ــا ا ــ ــ ل الد ــ ع ــ
ــدد ي الــ ــو ال ــ ــ ا ال الــ ا ا ــ ا م ــ ــ ا
ــ و و ــ د مــ ــ ال ــ ــ ا ــ ا ا ــ ــو ا ال
ــا ال ــ ــ ا ال ــ ــ ــ ع لــ الد ــ

ــ ا الــ ا ــا ال
ــو ل ــ م ومــ م ــ ــ اد ا ــا ــ ا ــا ــد
الــ ا ــا ل ــ ا ال ــا ا ــ ل ديــد ــد ــا
لــ ل ــدد م ــ ديــد ــا ي و ــ الد ــ ــ ا

ــ ــاد ا ــ م و ــ د ــ دمــا
لــ ــ ــ ــ يو لــ ــا ل ــ ا الــ ا ــد ا م
د ــ لــ ــ ع يــ ــ ــ ــ و ــ الد ــ ال
ــ ــا ال ــ ا ــ م لــ ــود ي ــا ــا ا
ــا مع ــ ي لــ ــ ا ا ــا ال ــ ا ــا ل ــ ا ــا ع ال

ــ ال ــو د ــ ــا ال
ــ ا ــا و ــا ا ــ ا ــ ــ ــ لــ
ــ ــا ــد ا ا مــ ــ ــ ال ــ ا ــا ــ ي ا

عــا ــ وا ا ــ ــاد ا ــ م و ــ د
ــ يــ ا ــ ا ــ ــ ــا الوا ــو ا ــا م

ــا ا ــد ا ا

ــ و لــ الد ــاد ا ــ ــ م و ــ د لــ
ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا م ــ ا ل ــ ل
ــ ــ و و ــ د مــ ــ ال ــ ــا ــ و
ــ ــا الوا ــو ا ــا م ــا وا ا ــ وا ا

ــ ــ مــ ــو ا ال مــا ــوا
ال مــ ــ ا ايــ ــ م و ــ د ــ ــا

ــ ــ ــ ال ــ ــ ا ل ــ و م ــا ــ ــ دمــا
ــ و ال ــ ا ايــ ــ ل ــ يو لــ الــ ــ و و ــ د

ال مــ

ــت  ــى اندلع ــدول الت ــرأة في ال ــام الم ــات أم التحدي
ــورات: ــا الث فيه

ــ ال الــد ــ ل ــ ا ا ــد ال ــ ي
ــا ا ــ م ــا ا ــو ال ــا ــ دلع ا
ــ ا ــ الع لــ ا ــو ال يــ ا ا
ــد ا ــ ال ــد ــ م ــ عا ــ ا ــ ال ا

ــا ا ال ا ــ ا
ــ ال ا ــ ا ــا ــ ال ديــا ال مــ
عــا و ال ــ ــو ال ــا ا ــ الع ا ــو ل
ا ــو ال امــ ــ ال ــعو ال ا ــا ا
و ال ــ ــ ــا ال م ــد ا ــ ا ا ــ ال ــ
ــ الو ايــد الــ ا ــ د ال ــ ا و ــ د ــ
يــ و ال ا ــ ا ــ ديــد ا ــا ال ــد ــ ــ الــ
ــام مــ ــ لــ ــو ال ــ ا ــ ا ــو ــ
ــ الو ــاد ا ــو ال ــا ل ــ ــا ل ــ ي ال ــد ــد

ــو ال عــد ــوا يــ ال ا ــ ــدا ع ــ ــ و ــ م
ــو ــود ي ــ ي الــ ال ــو ال ــاد مــ ــ ــ ــوا ل
ــا ا ــ ــ ــا ــ ال ــد ــ ــ ا ا ــ ــ ال
ــ يــ و د مــوا لــ ــ ا ا ــ ا ا ــ ا ال ــد ال ــ ي
ــا ــود ا د ــوا ا ــ ــا ا دمــا ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ ال ــ مــ ــد ــ ا ا ــ ــ
ــ ــا ال ــ ــد ال ــ ل ــ ا ا ــ ــ ــع ال

مــا ا دا ــا ا
ــ ــ الع ا ــو ال د ــو ال ــا م ــ ع الــ ال
ــ ا ال ــا ا ل عــ م ــا الديــ ــا لــ ا
ــدد م ــ دي ا ــ ديــ ال ــ ال ــ ــ ال ــ ا ال
ــ اد ــ ا يــ ــدد ي ــا ــ و ا د ــ ال ــ ــ ي

ــا ا ــو ــ ــ ل د ــ ي ــ ا
ــ ــو يــ ــ دا ــد ــ ي ويــ ل ــ ــ
ــ ال ــا عــا ــ ا اد ــ ــ ــ ع ال ــ ال يــ

ــلاة ــروع الـغــ      مــشــ
 يرفـــض الحداثة والعقل
ويـتـبـنــــى الانـغــــلاق 
والـعــــداء  الـفـكــــري 
للـتـفـاعــــل الـحـضــــاري
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ــ م يــ يــ ــ ــ ا ا و ــ ال ــدد ــ ال
ــ مــ ــا ا ــاد اد يــ ــ ع ديــ ــ ل ــا ــ ل
ــ ا يــ ال ــ ا ــ ــو ــدد م ــ دي ــادا ا

ي ــ ال ويــ ال اديــ ا ــ ال يــا ل

أهم النتائج والتوصيات:
أولًا: بالنســبة للمــرأة المصريــة خــلال فتــرة تولــي جماعــة الإخــوان 

الحكــم بعــد ثــورة ٢٥ ينايــر٢٠11م:
ع مــ ايــ ي ــو عــد ــوا ا ــ ــ عــد
ــ ا ا امــا الـــ ــ يــ ا ــ ا ــا مــ ــ ال ا ــ ال
ــ ال ا ــ ا ــ ــا ال ــوا ا ــ ا لــ ا ــد
ــو لــ ــا ا ــ ا ا ــوا ا ــوا ــ ا ــا ــ
ــ ــ مع ــ و ــ د ا ــ ــوا ا ــ د ــ ــد ــ ا ا
مــ ــا ال ــ ــ ا ل ــ ا عــ ــ ــا ــ ــ ا
ــ ع ال ــ ال يــ ــ ــوا يــ ال اديــ ال ــ ا ا
ــ ا ــ ا و ل ــا ال ــ ــ ــ ــو ا ــد ــ ل
ــ مــ ــا ا مــ ــ ا ــا ــا ــا ا ا ــ ــا

اديــ ال ــ ا ا
ــا ل ا ا ــ م ــ ا الديــ مــ ــوا ا ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ــدد ــ ا ا ــا ا ــ ا دا ــ ا

ا دام ــ ا ا ــ ــ مــ ــوا ا ــ ا يــ ا
ــا ا ــو ــ ا ال يــ ا ال لــ ــا الــ ــ ا ــ ع
د ــا ا لــ ــ مــ ــا د ــ الع ــا ــ ال ــ

ا ــ ال ــ ل ــ ــ ال ــ ــ ي ــا ــ ا
ــا و مــ ــد ا ــ د ــ و ــ ــا ــ ا
يــ ــو ــ ا ــ ال ــو ــ ــ ا ا ايــ الد

ــ ــ ا ــ ا ــ وا ال
ا ــ ا ــ ــا ال ــ ــوا ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ــد ع ــ ل ــ ــ ا ــا ــ ــ ال
الـــــ و ــ د ــ ــ ل ــ ا ــ ال ــ ال

ــ م ــ ا ا ــ ــا مــ ــو مــ دا ــ ــ وا
ا ــ ا ــ م ــ ال ــ ــ العدال ــ ي ا ــ ــ ــ
ــ ال ــ ــ ــ ا ال ــ ا ــ ا ــا ا
ــ ا ا ــ ــ ا ــ ل ــ ال ــ مو ــ ــوا ي ــ ل
ــو ي ــو يــ ــ ل ــ ي لــ الــ و ــ د ــد
ــ ول ال ــ موم ا ــو ــ اي ال ــ اي الع ــود ــ ــو
ــ لــ ايــ ي ــو عــد ــ ا ــ
ــ م عــدا م ــ مــ ــد ا م ــ ا ــ ــ ا
العدالــ يــ ا ــ ــا م ــ ــ ــ م ــع ال
يــ ا ــ ا ــ ــا مع ــا ا ــ لــ ــ ا ا
ــا ا ا ــدا ــ ا ــ ا ال ــو م مــ ــ
ــ ا ال ــ ع ل ــود و ــ ــا ل ــ وي ــ ــ ــ

ــ ا ــ د ــ
ــ ا ــا ا ــ ا يــا ا ــا ال ــا ــ
ــد ال ــ ــ لــ ــا ــ ــ ا ال ا ا ــ ا
ــو دي ــ ا ــ ا ال يــ ــ ا ــ ــ ي ــ ــ
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ــو ا ال ــ ــ ــا ا ــ ل ل ــ ــ ل ــا ا ــ
ــد ا امــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ مــ
ــد ــو ــو ــ و ا ــ ا ــ ع ــ ام ــا ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ــ ايــ ال ا ــ ا ــو مــ

ــا ايــ ي ــو عــد ــ ــ ال لــ ا ــ ا ال ــا ا ا
ــا ال ــ

ــ ال ــ ا ال ــدا ا ــ ا ــد ــ الع ــ ي
ا ا ــ ــا ــد ي ــا ــ ا ال ــ ادي م ا ــ ا ا
ــا ي ــ ال ــا ال ــ ل ــاد ع ا ــ ا الد ــ ــ

ــ ا مــ ــا ــ ــ ا مــ
ــ يــ ال ــدا ــ ال ــ اد لــ ــ ــا م ــ
ــا ا ا ــ ال ــ ال ــو ــا ل دا ــ ال ــ
ا ــ ــ ا الو ــ ــ ل ــد مــا ا ــ د ــا ــ ا ال
مــ ــا ل ــ مــ يــ ا ــ ــاد ــ الد ــ ال
ــ مــ ــ ا ال ــا ا ا ــا م ا د لعــ ــ ال دا ــ ال
ــو لــ عــد عــا ــا ي ــ ــ ا لــ
ــ وا ا ــا م ــد دي د ــوا ــد ــ ــ ال ــ م ا
ــا ا ا ــ ل ــ ــ ال ــ ــا ا ــ ــو عــ ــ ال

ــو ا ال ــ ــ ا ا
ا ا ــ م ــ ا الديــ مــ ــوا ا ــ ا ــ ا
ــا ال ــ ع ــ ــ م ــ ا ا ــا ا ــ ا دم ــ ا

وا ــد لــ ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ا ا دمــ ي
ــ ــ ا ا ايــ الد مــ ــو ــد ــعا ــا ا ــا
ــ ا ــ م ــا دي ــ ا ي ــ م ــ ا ا ــ ــو ال

ي ا ــ ا و د ــ د ود ــ ا مــ ــ ا لــ
ــ يــ ا ــ ا العــا ــ ال ا ــا م ــ ي ــ

ــ ا الد ا ا ــ ا ــ ــد ي مــا ــد ــ ا
ــو ال ــ الع ــ م مــ ــ الــ ال ــا موا ــ ــ ع ل

ــ ا الد ــ الع ــ م لــ

ثانيًــا: بالنســبة للمــرأة التونســية خــلال فتــرة تولــي حــزب "النهضــة" 
)جماعــة الإخــوان المســلمين في تونــس(  بعــد ثــورة 1٤ ينايــر٢٠11م:
ــ موا لــ ا ــو ال ــ و ال ــ ا ــ ا
ــ م ــا ــا ــا ــ ــ ــ ا ــ ال ــا
مــا ــ ــ ل ــو ال ــ ــ ال ــ ا ال ا ا ــ ا

ــا د ــ ا الــو لــ ــا العــود ــا و ا ــ ــا م

ــا ــد ي ــا العــا ــ ال ــ ــدا ع ــ ا ــا
ــ ل ــ ع ــا ــو ي ــ و ــ م

ــ ــ اي ي ــو ــد ع ــ الدي ــا ا ــ ي ــ ل
ــ ا لــ ــ ا ــ مــا ــو ــ و ال ــ ا ــو
ــ الدي ــا ا ــ ــ ل ــ ا ــ ا ــ ول ــ م ــ و
ا ــ ا ــ مــ ــ ا يــ ل ا ــ ــ لــ ــ عا ا
دايــ ال ــ ال ــ ــ ا لــ ــا ال عــدد ــ
ــ يع الــ ــ و ال ــع ال ــد ي ــ ل ــ ا ــو ــ د ــ

ــا ــ ــ ــا ــو ا ــ
ــ ا ــوا ا ــ ا ــ ال ــ ــا ــد

م ــ ا ــ ــ دد ــ ــ ا ــ ال ا ــا د ا يــ ــ و
ــ ا الد و ــ ــ ا الــو لــ ــ و ال ــ ا ــ
ــع ي لــ ــ ــا د ا ــ مــ ــا ا و ــ
ــ ــ ــا ــ ــ ال ــ ــ ــ و ــ و ال
ــ ــ ــا م ــا ا ــ ــا ــ ا ــ ــ م

ــ ــا ــ ــ ــ ــد ــا و ا الــ ــا
ا ــ م ــ ــ ا

ــ ل ــو و ل ــع ــ ال ا ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ــا دا ــو و ل ــ ال ــ ا ــو ــ ــا الد مــ ــ
ي ــ ــ ــ و ال ــ ا الــ ا ــ ا ــ ــ ي لــ عــ

ــ ا ال ا ــ ا ــ دا ومــ ا ــ دا ا ــ ال ــ
ــ و ال ــ ا ــا م ــ معا ــ ا ــ ا ال اد ــا
و ــ الد ا م ع ــد ــ ــ د ــ م د ــ ــ ال
ــ ا ــ ا ــا ا ــد م ــ ــا ا ــو ا ــ ال

ــا ا ــ ــ م ــ و ال ــ ا ــ ــد ال ــ ي ــا
ــ م ــو مــ ــ ا مــا ــ م ــ ا ــ الع ــ العا

ــ ــ ال ــوا ا ــ م ــد يــ ا
ــد ا ــ

ــ و ــ ا ــ ــو ال ــا ل ــ ي ــ ــا
ــ ا ــ ا ــ مــ العــ ــ ــ ا ا ــ ــ

ا يــ ا ــ ال ــ موا ــ ا ــو يــا و ا ــ ا
ــ ــع ال ــوا ــ م ــا ي لــ ــ ــا ع

ــ ا ــ ــو ــد ال ــ ا ومــ ا يــ
ــ وا ال مــ ــا ــا لدي ــ و ال ــ ا ــ ــ ــد
ــ ــا ــدا ــد ع ــ ا ا و ــ م ــ ــا ل يعا ــ ال

ــ وا ال يعا ــ ال ــ

ــن في  ــام الدي ــة لإقح ــورات العربي ــول في دول الث ــار التح ــر مس        تعث
   السياسة والتركيز عى سياق ديني متشدد يركز عى الشكل دون الجوهر 
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ــ ال دا ــ و ال ــ ا ا ــد ــ د ــ ــ ال ال
ــا ا ــ و ال ــ ال ــ ــد يــا ا مــ ــا العــا
ــ ا ال ــا ا د ــ ا د ــا ــ ــ ــ ا الد

ــ ا ــ ال ــا ــ ل
ــ ي ــ و ــ ا ا ــ م عــ ا م مــ ــد ا لــ
ــ ي ــ و ــ الد ــ ا د ــ ال ا ــا ا ــد ــ الد
ــ ا ــ ا م ــ د ــ ي ويا ــ ا ــ ــ ــ ي ــد م
ــ ــ ل ــ ا ــ ــا ال ــ م ــ م ا ــ ــ و
ا ا ــ م ــ ا ــو ــ ــ ع دا ا ــا ال ــ م د ــا م

ــا و ــ و ال ــ ا ــو ــ وي ــ ل ــ ا ا ــ و
ــ ا ا ــ الدا ــ ا ــو ي ــ ــ ا ــا ــ م
ــا ــ يع ايــ ي ــو عــد ــ ا الد ــا ل
دا ــ ال ــ ا ا ــ ــا ا ــ ــ ــد ــ و

ــ ام ــو ــ ــ
يــ ا ــ ا مــا ــ ا ا ــد ال ــو ال ــا ــ م
يــ ــ دا ــد لــ ــ ــ ــ ــو ال عــد ــ و ال
ــ ال ــا عــا اد ــ ا ــ ــ ال يــ ــ ــو

ــ ع ا ا ــا ا ــ م ــدد ــ ال
مــ يــد ا ــ ــ و ال يــ ا ــ ا ــ مــ ــد
ــ ا ال ا ــ ــ ــا ا ــا ــو ال عــد ــو ا

ــ ا ا ــا د ا ل ــ ا م مــ ــ ــا
ــا ــ الع ــ ا ــو ــ د د ــ ــ ا ــ ي
ــ ــ ــ ا ال ــاد ا ــا ال ــا ا ــ ــ ي
ــا ا ا ــا ا ــا ا ــا ا ــ ل ــو ا ــاد

ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــا ــو ا ــ ــ
ــ ال ــ ــ ل ــ ا ــا ال عــ ي الــ ــو ال ــ

ــاد ا ــ ي ــ ا ــ ل ــ ا ا ا ــا م ا
ــد ــا د ــد يع ــا ــد ــ ا ــا م ــ د ــا ال
ــا ا مــ ا ــ ا عــ م ــا ا ــ ــ ا ــا ــ ــ ا
ا ــ ال ــ ع ا ــ ــ ع ا ــا م ــا ا ا ــا
ــ ــ ا ال عالــ ــ ا ا ايــا ال ــ ــ ا

ــ دي ال ــ ا ال ــ ا ا ــ ال ــ ــو ــ ا
ــ ــا د ــا ي ا ــ ال ــا ا ــ ا م ــ ا ــا
ــو ــد ــ ا لــ لويــا ا ــ ــ ديــد ايــا

ــد ا ــا لــ ــ ا عــ ال ــ ا ايــا ــ ديــد
ال ال ا ــو ا ال ا ل ا ــد ي ايــا ــو العــا
مــ ال ــ ا ا ــ ال لــ ــ ا ويــ ال ــا ي مــا ــد
ــ ال د ــا ال ــ ال ــ الع ــ ال لــ ــا ي ــ ــد ل
ــ ال ــا ــ ا ــ ع ال ــ ــ ــ ا ال ــ
ــد ــا ــ ي عــ ي ــ وا ا ــ ال ــ ــ م ــ
ــ ــ ــ ال ــ مــا لــ ــ ل ــ ا لــ ا ــو م ــ ا
ــا وي مــ ــا ا ــ ا ــ ــا م ــ ل ــ ال ــ ي ــ ي ال
مــا ــ ــ ــا ــ ــا م ــ ام ال ــا ا م ا ــا ا
ــا ــ م مــ مــا ــ ــا ــ ل ــ م ــا ــ ا ــ م مــ

ــ ــ ــ ا

* المدرس المساعد بقسم الصحافة-كلية الإعلام-جامعة القاهرة
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ــه  ــرب يمولـ ــي والغـ ــرب العربـ ــي المغـ ــاب فـ ــذور الإرهـ ــل بـ ــباب تحمـ 4 أسـ

ليبيا مفتاح اسـتقرار المغرب العربي وفوضى 
الربيع العربي أسقطت نظرية الإرهاب وليد القمع 
مـــ ـــ ا ا عـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــ ال ال ـــ ادي ا ـــ ـــ ـــ الع ا ـــو ال ـــ ا ـــد
لـــ عـــد دمالـــ ا عـــ ال مـــ و ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ م ا ـــ ا ـــا ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ الو ـــو
ـــ و ـــ ـــا ا الـــد ا ـــ ا ـــدد ـــ ي ا ـــ ا د ـــ ـــ ا ـــ الو ـــ وا ـــ
ـــ الع ـــ ع ـــ ـــدا ـــا م ـــد ع ـــ ـــ ـــا دا ـــدد ـــ ـــ م ـــودا ال ـــاد ـــ ال ـــ ا ا
د ـــ ا ـــا ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ال ـــ م ـــ ا ـــ الو ـــ ل الد ـــد م ـــ ـــ م ـــ و مـــ
ـــ ديـــ ا ـــ ع ا لـــ د ـــا د ـــ ي ـــد ي لـــ ـــد ال يـــا ـــ ال ـــ الو ـــ ي لـــ الد ـــ م ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ الع ا ـــو ال مـــ وا ـــ ـــ ـــود مو وامـــ ـــ ل ـــ ال ا ـــ د ـــ ا ـــد ا ـــ ال

ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ا ال

د. محمد الحدّاد

ـــ ا ا ـــا ا ا مـــ ايـــا ـــود ـــو فالعامـــل الأول،   
ي ـــ الع ـــ ال مـــ ـــ ا ي ـــ الع ـــ ا ا ـــ ـــ ال
د ـــد ل ـــ ا ا يـــ ا ال ـــ ا ـــا م ـــو ـــ ـــد
ـــ ا ـــ ـــ ع ال ـــ ا ـــ ـــد ال ـــد ا ـــ ا ـــ ال
ديـــدا عـــا ـــا مام ـــال ــ يـ ال ـــد ـــ
ــ ـ ـــا ا ـــ ا ا ـــ دا ـــ ا ـــا لع ـــ ال ـــا ا
مـــ ويـــ د د ـــ دمـــ ا عـــد ـــ ـــ ا م لـــ ـــا م

ــ يـ ا ا ــ مـ ا ــ ـ ا
ـــ ا امـــ ـــا ل م ـــ ا ـــ ا ـــو ع ا مـــ
ا ـــ م ـــا ـــ ا ا ـــ ـــد ـــ ا ـــا ـــ ـــ مد
ـــ ا ال الـــد ـــا ل عـــد ـــ الع ـــ الع لـــ ـــو يا ـــ
م ـــ ا ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ـــا ا ل
ـــ ا ا ـــ م ـــا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــا ل

ــا ـ ــ ـ م ــ ـ و ــ يـ الع ــد ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ الـ
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــ م ـــا ا ـــد
ـــد ـــ ا ـــ ا ـــا و ا ـــ ـــع ال ويـــ ال
ـــ ـــا ا ا ـــ ـــ ل ـــا ـــ ا ـــادا ال عـــ
ــ ـ م ا ــ ـ ــا ـ و م ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ د

ـــد ا ال ايعـــ ـــ ال ـــا ال ـــو د ل ـــ ال ـــ ا ا ـــا
ــ يعـ ــ ـ ــا مـ ــ ويـ ل ــادا ـ ال ــ عـ ــ مـ ــ ـ ال ــا ـ
ـــ ال ال ا ـــ ـــ ـــد م ـــ ا ـــ ال ـــد ا ال ـــ

ــد ـ ي ــ لـ ــ الـ ــا ـ ا ــا ـ م ــ امـ ــد الـ ــ عـ و ا ــ ـ
ـــ ا يـــ ا ـــ ا ـــ ـــ يع ـــ مو ـــ

ويـــ ـــ ال ـــدا ال عـــ ل ـــ م ـــو العامـــل الثانـــي،  
ـــ ـــ موا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا ا ـــو ا ـــ
ـــ ع ل ا ـــ ل مـــا ـــد ع ال يـــ ا ال ـــ ا ا ا ـــ

ـــدد ـــ ال ومـــا ا ـــ ا ا ا ـــ ا ـــا ع ـــا ل
ـــدا ا ـــ ي لـــ مـــ ـــا موا ـــ ل ديـــ ال ويـــ م ـــ
ـــ ي ال ـــ ـــ ا ـــ مـــ ـــ ال ـــ م ا ـــا ا
ـــ ي م عـــد ـــد ـــ ـــ مال ـــد ـــ ـــو ا ا ا ـــ ا
مـــواد ـــ ي ـــ ا ـــ ي ال ـــا ـــو ا ـــد ال مـــ
ـــ ا ا ـــ ـــد ع و ع ـــ ا ـــ ـــ ي د ا ـــ د ال
ـــ ـــ ـــا ل ل ا ـــ ال مـــ ـــا ا ا ـــ ـــا ل مـــ

ــ ـ ل ــ ـ ــا ـ م يا ــ ـ ــ ـ وي
ـــ ا ال ا ـــ ال ـــا ا ا ـــ العامـــل الثالـــث، ي  

ــ  مـ ــ ـ ــ لـ ــد ـ ــودا ـ ال ــا ـ ي ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ
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ــ ـ د ــ ـ م ــ ـ ا م ــا ـ ا م ــ ـ ي ــ ـ م ــ ـ ــو ـ م
ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ام ـــد و ـــ ـــ ل ـــ ل ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ا ـــ عـــ ـــ ـــ م ـــ ـــ ا ـــ ال
ـــ ال ا ـــ ا ا ـــا ا ا ـــ ـــ ـــ م ـــا ا م
ــ ـ ــ ـ يع ــ ـ م ــا ـ ــ ـ ــ يـ ال ــ ـ ــد ـ ــ ـ عا ا
ـــ ي ـــا م ـــ ا ـــ ال ـــد ا ال ـــ ـــ ا
ـــا ال ا ـــ ـــ ا ـــ ـــو و ـ ـــ ع ا ـــ ا ا ـــ ـــ ع
ــ عـ ال ــ مـ ــ ـ ا ــو ـ ا ــ الـ ا ــو ـ ــ ـ ال ــ ـ
ـــا ا ـــو ـــد ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ وي

ـــ الدا ـــا ا ـــ ع ا ـــ ـــ ي ا ـــا ال ـــدا
ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ ا ــا يـ ــ ـ ال ــ مالـ ــ مـ
ـــ ا ا ا ـــ ا مـــ ا ال ـــ ـــا ا ـــا م ـــو
ـــ ـــد ـــ ي ا ـــا م ـــ ـــ م ـــ الع ـــ ا
ـــ ا ـــ ا ل ـــ و م ـــد مو ا ـــو ـــ يع ـــ مـــا
ـــا و ا ـــ م ـــا م د ـــ ا ـــد ا يـــ ال مـــواد

ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ا ا

ــ ا ا ــ ال ــ ــ ا ــ ال العوامــ ــ
ــ ي ا ــا ال ــ الع ــ ا ــ م ــا ا ــا
ــ ا ــ ال ــ الوا ــ ــو ال لــ ــ ــ م
ــ ــد ــا ل ــ لــ ــ ا ــ ويــ ل ــ م
ــ ــا ا لــ ــ ــ ال يــ ال ــ م ــ ا الو
ــا ــا ا امــ لــ مــ ــ الع ــ ع ــ ال ــ ا مــ
ــ ــ ا د ــا ا ا ــ ــ ا ــ ا ــا ا ــ و
ــا ا ــ ا ــد ل ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ي
ــ ــ م ــا ال م ــ ــد م ــ د ــ ــ يــ ال
ا ا ــ ا ــ ــ د ــ الع ــ ا ا ــ ال مــ ــا ا
ا ــ ــ ا ــدا ــ ــا ــ ا الد ا ــ ا ــ ا

م ــ ا ا ــ ا ــا ا ــ ال عــ لــد ا ــ
ــاد ا ــ م ــ ــ ا ــد ل ــد ع ا ــ ا ا ــ ال ــ
ــ ا ال مــ ا ا ــ ا يــ م ــ ا ــو ال ــ ــ ا ا

ا ــ ــ ــ ال ــد ــ ــدا ــ ــ
ــ ي م ا ــ ل ــ ا الع مــ ا ا ــ د ــ ــ د

         في مصر وتونس قد يسقط النظام لكن لا تسقط الدولة بينما يختلف 
الوضع في ليبيا البلد الذي لم يشهد قيام دولة لا قبل القذافي ولا في عهده
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ــد ــا ع ا د ــ اي ا ا ا ا ــ ــ ا ــدا ا ــ
ــ ــ مــ ا م مــ ــا ــا ــ الع ــ ا عــ ل
عــ ــ ي عــ ال مــ ا ــ ــ ا ــ الع د ــ ي
ــا ــ ال ــ ــا ــا ا ــ عا ال ــو ال

ــ ا ــ ال عــ ــ ل ــ عــ ال لــ ــ ا ا مــ ــا ل
ــا ا ــ ي ــ ي ــ ل ــا ا ــو

ـــاد ا ـ ـــ و ـــا والـــ ـــ م ـــ ال ـــد ل
ا ـــ ا ا ـــا م ـــ و ـــا د ـــ ـــ يا ـــو ا العـــ
ـــ ي ـــ ـــا ا ا ـــ ديـــد و ـــ د يـــ ل ـــا م
ـــ د ـــ ي ـــا ـــ مع ـــ ا يـــ لـــ ـــ ـــ ل

لـــ ـــ ا ـــ ي ـــا ــ ـ ام ا ـــد
دا ـــ ا ـــدا ل ـــ ا ـــ ا مـــ ـــ
ـــ الو ـــ ي ال ـــ ـــ ا ـــ ي ال ـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ا
ـــو م ـــ ـــ وي ـــا ا ـــ ـــا د
ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ـ ل
ـــ الع ـــ ـــا ا ـــ ـــا ل ـــا ا

عـــ ا ـــا ا
ـــ ا ـــدا ـــ مـــا ـــد
ــ ـ ا ــود ـ ــو لـ ــوا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ الع

ـــ عـــد ا ـــ ا ـــ الع ـــ ا ـــدا ـــ ال
ـــد ا لـــو ا ـــ ا ومـــا م د ع ـــ دد ـــ ال ـــ ال مـــ
ـــ مو ـــ ا ـــ ا ـــد ال ا ـــ ـــ ـــا ل ـــدا ـــا م ـــ د ا
مـــ ـــد العدي ـــو ـــد ا ـــ ال ـــد ـــ م ـــع ال ـــا ال ـــ
ـــ م ـــ يـــ و ا ـــ م لـــ ـــا ال ـــ
ـــا ا ـــدا ال مـــ ـــ ا ا يـــ د ل ا ـــ ع ا ا ـــ ـــا ل

ـــود ــ ـ م ـــ ا ــ ـ ال ــ ـ ال ــا ـ ل ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ
مـــ ـــو ي يـــ ال ا ـــ ال مـــ ا ا ـــ لع ـــ ـــ م
ـــا ا ا ـــا ـــ الع ا ـــ ل ـــ ي ا ـــ ا ـــوا ا
ـــ ـــ مـــ ـــ ا ـــ ـــ وا ـــد ل ـــ ي ـــ

ـــ ا ا ـــ ا مـــ ـــا ل ـــو ي ـــ ـــ ـــا ع
ـــا ا ايـــا ال ـــ مـــوا ا ـــ الدمـــا ـــ م ـــو ي
ـــا ـــو ــ ـ ال ـــ ــ ـ ل ا ـــ مع ـــا ل ـــ ـــا
ـــد ي ـــ ا ـــوا ال ـــ ل ـــو الو ـــ ا ـــع ي مـــ

ــا ـ ل ــ ـ ا ا ا ــ ـ ا ا ــ ـ ا ا ــ مـ ــ لـ
ـــا ا ـــ ـــ ل ـــا ل ـــو ـــد ال ـــ ي

ـــا ا ـــا ا ـــد ـــ ل ا ـــ ـــ مـــا ـــد ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــا و ل ـــ ـــ ال ـــ
ـــد عـــد الـــ ال عـــا ال ـــو ع ل ـــا عـــ ال ـــا ع
ــ يـ د ل ا ـــ مع ـــا ــا ـ م ا مـــ ـــ ال ــ ـ ا ا ــ عـ

ــاد ـ ــ ـ الع ــ ـ ا د ـــد ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ
ـــ ا ـــ ـــا ـــ ـــ ي لـــو ـــا ا ـــ ـــ
ا ــ ـ ا ــ عـ ــا ـ ع ي ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ الو ــ ـ ال ــ ـ
ـــدا ـــا م ـــ و ال دا ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ عا ل
ديـــ لـــ ا م ـــ مـــا ا ـــ لـــ ـــ
ـــ الع ـــ ا ـــ الع ـــ ا ـــ م ـــ دا مـــا امـــ
العديـــد ـــ ـــ م ـــا ل مـــ ـــ وي ـــداد ـــ ـــ م
ـــ ـــا ل ـــ م د ـــد ا ـــ ـــ ع الوا دا ـــ ـــ مدي ـــا ـــ م
ـــ د ـــ ل ـــا ي م ـــا ـــ ل ديـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ع ا
ــ ـ ي ا ا ــ ـ ــا ـ م ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ا ــ ـ و ا
ـــ و ال ـــ م ا ـــو ال ـــ ل ـــ ـــ م
مـــ ـــ ا ـــا ـــ الو ـــ ـــ ال
ـــ د ا مـــ ع ـــ ـــ م ا ـــ ـــ و ـــ

ـــ ـــ م
دي ا م ا ال ي دا ا ي ل
يــ د ال ــا م لــو ــو ا مــ ــ الد ــ
مــ ــد العدي ــ ا ــا ل ــا ل وا ــ ا ــ ال
ــا ا ــ ــ ا ــا ــ ل ــ ــ ا
ــا ا ــ ا ــ الع ــد ــا ل ــ دي وا م
ــا ي ــ ل ــ ا ــود ــ م ــ ي ا
ــ ي ال ــ ا ال ا ــ ا ــا ا ــا لع ــوا ي
الــ ــ ال ــ وا ــ ــ م ــ دي ا ــد ي ــا العــا
ــ و ــ ــ ا يــ ا ال ــاد ا ــ ا عــد ــا ــ ي
ــ ل ــا ا ــا م ــ ي وا ا ــا ال ــ ي ال ا ــ ا ــا ل
ــ ــ ا ال ــو الع ــ يد ــا ــ ــو ــا ا ــ الع

Bad Neighboring ــ ال ــوا ا
ــ ــ ــا ل يا ــ ــ د ــ ال ــ ال ــو ال
ــ ل ــ م ــا ي ــ معــ د ا ــا م ــ د ــ ال
ــ ال د ــا م ــا ا ــد ــا ــا ا ــ ل لــ مــا
ــ ويــ و ال يــ و ا الد مــ ــود عــد مــا ا ــ ــو ل
ــا ا ــ ــ ــاد ــ ا ــا م ــا مــ
ــ و ــ ال ــ العوا ــ ا لــ ــد ــ ل د ــ ال دا
ــ ي ــ ي لــ ــا ع ــ م ــا مــ ــ ال ــا ا ا
ــ م مــ ــا لدي ــ ــ ال ــ ال ــ م ا ــ ــ ال

ــ ا عــد ــا ي ــ ال ــ ــا ــ ال ــ ال ــع ال
ــ ا ــا ــ ال و ــ م ــا ال ــو ــد ــ ا ا
ــ و ي ــ الع لــ ا ــ ال عــ ــ ــد ا ــ ال ــد

ــ ا ــ ع ــ ال ــ ال ا مــ ا ــ ديــد مــ ــا ي
ــ ا ــو ــ ــا دي ــا ــ وا ــ ال ــ ا ــ ع ا

ــا ال ي مــ ــ ي ال ــ ال ــوا ال مــ ي ــ ال ا ــ ال

       كــــتـــب ســــيــــد 
قـطــــب الـتـكـفـيـريـة 
منتشـــرة بيـــن شـــباب
ـــرة في ـــرب و حاض المغ
المقـــررات الــــدراسية
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ــا ا ــا ال ــا ال مــ ــا ا ــ ــ ال ــو ا ــوا
ــا ــ د ــد ل ــ و ا ــ ــو ال ــ ــا م
ــا م ــ ــا ا ــ لــ ــع ــ ا ال ــ ا ــ م
ــ ا ــ ــ ا ا ــ ال ــا ا ــ ا ــوي ل
ــ ا ــا ا ــا ا ــد ا ــ ال ــ ا ومــ ــ ا ال
ــ ل ــ ا ــ ــاد ا ــ عــ ــا ــ ــد لــ د ــ ــد
ا ــ ــ اي ــ ــاد ــ ــ وم ا ــ ــ الوا ــ

ــ ال ــ ــ ــ
ــ ـ ــ معـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ــا ـ ال عد ــ ـ ا ــ مـ
ع ـــ ـــ ال ـــ الو ـــد ـــ الع ـــ ا ـــدا مـــ ـــد
ـــ ي ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ـــ مع ـــا ا
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ي ـــد ـــ ـــ ع ال مـــ ع ـــ

ــ ـ ا ــد ـ ــ لـ ــ مـ ــ ـ ا ال ــ ـ ل ــ ـ ال ا ــ ـ ل
ــ ـ ـــد ــ ـ ــا ـ ا ــ مـ ـــد ل ــ مـ ا ا ا ــ ـ الـــد
ـــ ا ال يـــ ع ـــا ا ا ـــو ـــ ا ـــد ا ـــ ا ـــ ا
ي ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ا ــ مـ د ــد ـ ــ ـ

ـــ م ـــ الع ـــ ا ـــاد ا ـــد معا ـــ يـــو ا ا ـــ م
ـــ ـــ ا ـــ ال ـــاد ال يـــ ـــد م ـــ ـــ ا ـــ ا
ا ـــ م ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ الع ـــ ا د ـــ موا
ــا مـ ــ ـ ــداد ـ ــ ـ ل ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ــ مـ ا ا ا ــ ـ
ــ مـ ـــ ــا ـ و ـــ ــ ـ ا ـــد ا ـــد ــا ـ ي ــ ـ ال
ـــو د ـــ ـــد ـــد ا ـــ ـــد مـــ ـــ ـــ ـــا ل
ــ ـ اي ــ ـ يع ـــو ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ
ـــ ا م ـــ ـــا ي ـــ ا ـــا ـــا لـــ ـــو الع
ــ ـ ا ا ــا ـ ا ــ ـ وا ــ ـ مال دا ــا ـ م ــ ـ ــو ـ ا
ـــد ال ـــ ي لـــ ـــ مـــ ا ـــد وا ـــ ـــع ا ـــ ا
ــ ـ ام ــد يـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ا م ــ ـ ــ ـ ــاد ـ ا ــاد ـ ــ ـ
ــ ـ ا د ل ــ ـ ال ــد ـ ــ ـ ــا ـ ا ال ــ عـ ــ ـ

ـــ ا ـــو ـــ ا ـــ الو ـــ ا ا ـــ ا ـــا امع ا
ــ ـ مد ـــ ــ ـ ــا ـ ي ا ا ــ ـ ا ــ ـ ا وا ــ ـ ال
د ـــ ـــو ادي ا ـــو ا ا ـــ و ي ـــ ال ـــا ال ـــ ـــ ل
ـــا م ا ـــ ـــ ادمـــ ال ـــود الع مـــد ـــ دا ـــ م ـــوا
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ـــ ال ـــ مـــ ـــ م ـــ ل ـــ ي ـــ العا ا ا ـــ ا مـــ
ـــ ي ا ـــ العوا ـــ ـــ م ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ وي ا
العالـــ ـــدا مـــ ـــا ي ـــ ا ـــا ـــ ـــ ال
ـــ م ا ـــ ـــو ل ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ل
ــ ـ ــ ـ الع ا ــو ـ ال ــدا ـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ ا ا ــ ـ ا
ـــ م ـــ ال ـــا م ـــ ل ـــد ال ـــا ا ـــ ـــ ـــاد
ـــ ـــا ـــ ـــ ال ـــا الع عـــ ـــ ـــ ا ا ـــ

مايـــو ـــا ال الـــدا ـــ يـــ ـــ ا م
ــ ــ ــا ــا ا ــ م يــ ا ا ا ــ ا
ــ ال ــ م ا ــ ا ا ــ ــا ــد ــاد ا ــ ا ا
ــد ا ــ م د د ــد ــ ــ ا م ــ ــ ا ا
ــو ــ و ال د ــد ا ــ مــ ا ــ ا ــ م ــ ا ا
د ــد ا ــ ــ ل ــ و ال ــ ا مــ ــ ا ا ــ ال ــ

ــ  ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ا ا ــ ا ــ
ومــا ا ــ ــو ال ــ ا ــا ا ــ د ــد
ــ ــ ــا اد ــ ا ــ ــا ل ــ عا ا ــ و ال
ــ و ــ ا ا ــ م ــد ــ و ــ ال ــا د د ــد ا
ــ وم ا ــوا ال ــ ا د ــ ا م ــ مع ــا ل ــ ي ا
ــ ــا ي ــا ا د ــ ال عــا ال ــ وا ــ ال
ــد دي ومــ ــ ــا د ي ــ ال ــ ل ا ــ الو ــ ا ا
ــ ال وا ــ ال ــو ا مــ ــ ومــا ا ــ
ــ وي ال ــا ــ ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا

د د ا ــ مــ ــا د د ــ مــ ــا ا ــ ا م
ا ــ ا ا ــ ا مــ ــ ــ عــد لــ ــا ي ــ و ال
ع ل يــ ا ــ و مــ ــ و ا ــا و ا عــ

ا ــ ا ــا ديــ ال ــ د ــد ا ــ عــ الوا ــ و ال ــا ا
ــا ــ ا ا د ــد ا ــ ا ا ــا الع عــ ــ ل
ــ ال ل ــ اي ي ــ ــ م ــ ــا ا

ــ مال ــ ال ــ الع ــ د ال ــ و
ـــ م ـــ ـــ ـــ ـــ ال يـــ ا ا د ـــد ا مـــا
ـــ ا ال مـــ ـــا ــ ـ ــ ـ ال ا ا ـــ ا ــ ـ ا ــ مـ
لـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــ ا

ـــد ـــدا ـــد ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــا وا ا ـــا ا م
مـــ ا ـــا ديد ـــا ـــا معا ـــ يـــ ا ا ا ا ـــ ا

ـــ مالـــ ـــ الع ـــ د ال ـــا ـــ ا ا
د ـــ ـــ الع ـــ الع ـــا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــا

ـــ ا ال ـــ ـــا ـــا د ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ م
ا ـــو ال ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــا ع ي ـــا ـــ ا ا

ـــا ا م ـــو ال ـــ م ـــد يـــ ا ا د ـــد ا ـــ ا ا
ــ ـ الدا ــ مـ ــ ـ ي ــو ـ ال ــ يـ ــ ـ ا ا ــ مـ ــد العديـ ــ ـ
ــ ـ ــ ـ و ــ الـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ مـ ــ مـ ــ ـ ا ا
مـــا ـــا ـــود ـــا ـــ ال عـــ دمـــ ا ـــ
ـــ الع لـــ عـــود ل ـــ ا م ـــ ال ـــا ا ا عـــ ـــد ـــد

ـــ مـــ ـــدا ا ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــو ا ا ـــ
دمـــا ا مـــ ا ـــا ـــ ا ا ـــ ا ا مـــ العديـــد ـــ م ـــد
مـــ ـــ ا عـــ ال ـــ ل العامـــ ـــا ا ـــ ا ـــددا م
ـــ ـــ ـــد ـــا ـــو يع ـــوا ـــ ـــ ي ـــ ا ا
ا ـــا م ا ـــوا ي عد ـــ ا ـــ ـــ ال مـــا ـــ ع ـــ
ــد ديـ مـــ عـــود ل ــ ـ ا ا ــو ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ال

ـــو ال ـــا ا لـــ
ـــا ـــ ا م ـــ ـــا ا ـــد ي ـــ ا ا ـــ الو ـــ الوا
ا ـــ ا ـــ ـــ ا ا ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ي مـــا ـــد
ـــ ي ا ال ـــ ال ـــ ـــا ا ـــ ا م ـــا م ـــ ا
ـــ م ـــ ـــ ع ال ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ـــدا ا
ـــ ال ـــد ع ـــا ا ـــ ل ـــ ـــا ـــ ال ـــ ع ي ـــ الدا

ا ا ـــ م و ـــ ـــ ال ـــا ا ـــا م ـــد ا ـــ ل ـــ و
ـــ ـــ ي ـــ ي ـــ ل

ا ا ا د ا ا ا ا ال و
ــ ــا ا ا عــد ــا ا ــ ا م ــ ا

م ــ ا ــ الع ــد ــعا ــ م ــ ــ ا ومــ
ــا ا م ــ ا ــا و ا ــ م مــ ــوا ا ــد ع
ــ د ــ م ــ ومــ ــا ا ا ا د ــا
ــ ــ ما الــ ــ الع امــ ــ ــ ال ــ لــ ــ ا ال
د ــا ــ ا م ــا ال ــ ا ال ــ ا ــد ــا ا ا
ا ــ ــ ــ ا ال ــ ــ م ــ ــ ا ــ
ــ ــ مــ لــ ــ ــ يا ــو لــ ا ــ ال ــ

ــو يو ــ ا ال ــ م ــاد ال ــ ال ــ ــ
دمــا ــ م ــد م ــو ا ــ وا ا ــ ال ايــ ــ
ــ د ا يــ ــ ي م ا ا ــ ال ــا ا ــ ــ
يــا الو ــدد ــ ــا ل ــ ا ا ــ ي م ا
ــ ا ــ ا ــ ــا و امــ ال ــ ال ــ ي م ا ــد ا
ــ ال ــ ــ ــو ال ــ ــ ــ ي ــ و ا ــد ــ م
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ــات بتونــس -  ــان والحري * أســتاذ جامعــي ورئيــس المرصــد العــربي للأدي
ــوراه مــن جامعــة الســوربون في الدراســات الإســلامية دكت

ا ــ ا ــ اي ــ ــد ع ــ ــا ال ــا ال
ا الــ يــ الع ــ ــ و الــ ا ــاد ا الــو ــ
ــا ا مــ ــ ي ال ــا ا ا مــ عامــ ال مــا ــ
ــو و ا ــ ــ موا ــد و ــ ي لــ ــ ل ــ ا ا
ــ ا ال ــ ــا ــا ا ــ د ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ا ال ــد م ــا ال
ــ ا ــ و ومــ ــا و ال ــ ل ومــ ا

ــ ا ــا الع عــ ــ وا ــ ــا ل ــ ا ــ ال
ومــ ا ــ ي ا ــو م يو ــ ــا ــ الــ
ــ ا ا ــ ا ــ ــا ا ا عــد ــ ــ ال
ــ الو ــ ا ــ ــ مــا ا ــ ــ ل ــا ا ــد
ــ دي ــا ي م ا ــد ــ ــ مــا ا د ــا
دايــ ال ــ لــ ــ الو عــاد ــو يو ا ــ ال ــ و
لــ ــا ــا ــ ال ــد ا ــ ا ال ــ ال ــ
ا ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــ الع عــد ــع ال
ــ ل عــد ــ دمــا ــ ا ــ ل الد ــ ــ ل ــ م ــ ل الد
ــا ا ــد ــ ا ــا ــا ل ا ــ ــ ال دا ــ ــ
ــو ال ــد لــ ــ ــا ــ لــ يــ ا ال لــ ــ م ا ــ
ــ ــ ال ــ ا ــا ــ و ــ ل ــا ا ــ ال يعــود
ــ ل مــ ــ ل الد ــا م مــ ــ ا ا ــد الو ــ ا

ــا ــ ال ــ ام م ــ ا ــ ا ــود و ــ ا ــ
دا ــ ا ــدا ا ــ ــ ع ا ــ عام ــ ي

ـــ ـــا ـــ و ـــ ـــد ع ا ـــ ال ـــوا ا ـــا ا
ـــ ال ـــاد ـــا ل ـــ ال ل ـــ ا ـــ ا ا ـــ د ال

ـــد ـــا ل ـــ ا ا مـــ ـــ م ـــا م ـــ ـــ ا
ـــ ال ـــ الو ـــ ـــا ا ـــ ال ـــا ا ـــ ع

ــ ـ ــ ـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ دا ــد ـ م ــ ـ ي
ــ ـ ا ا ــ ـ ــ العـ ــ ـ ل ــ ـ م ـــ ا ــ ـ ــ ـ ال
ـــ ال ـــا ي ـــو ـــ ا ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ و ال
ــا ـ الع ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ و ال ا ــ ـ ال ــ ـ
ــ الـ ــا ـ ال ــ ديـ ــ ـ مع ــ ـ ــا ـ ل ــ ـ و ال
ـــ الع مـــ ـــو ا ـــ و ال ـــ ا ـــ م ـــ ع

ـــ ـــ ـــ ـــ و ل يـــ ا ا ـــ ال ـــ ال ـــ م
يـــ ا ا ـــ ال ـــ ا ـــ م ـــ ا ا ـــ ا ـــا ا
ــ ـ ــ لـ ل ـــ ا ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ي ــ ـ ال ـــ
ـــا ـــ ـــود الع ـــا ل ـــ و ال ا ـــ ال ـــ ع ا ـــ

ــ ـ ــد ـ ــ ـ ا
مـــ ـــ لـــ ـــ الع ـــ ا ـــ م ـــ ا
مـــ ا ا ـــ ا ـــ و ا ـــ ـــ ـــا ا ـــ
ــد لـ ــ ـ ــ ـ ل ــا ـ ال ــا ـ ا ــ عـ ــ ـ م ــو ـ ــا ـ ل
ـــا ا ـــ ا مـــا ا ـــوا ال ـــاد ـــ الع ـــ ا
ـــ الدا ـــا ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــا ا ـــد مـــ ا
ـــع ا ـــا ا د ـــ ـــ ل ـــ م ـــ ا ا ـــ ا ال

ــ ـ ــ ـ ــا مـ ا ــ ـ ــ ـ
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الاقــــتـــــصـــــاد الـــســــيــــاســـي
للــــعـــلاقـــات الـــدولـــيـــة

آراء حول الخليج: جدة

عــ ــو ــدد الــ ــا ال ــا ال ا ــ ــا ي
ــ ا ا ــا ا ــ عا م يــ د م ــ ــدا ال ــ ا
و ــ ا ــ ا ــ و ال ــ ي ــو ــو ال ــ ل الد ــا
ــا ا ــ ــ ي ي ــ ال ــا الع ــ ــ ا

ــاد ا ــ ا د ــ ال ــ ا ــ ــ ل الد ــا الع
ــو ال ــ ــا ال ا ــ ــا ي ــو ــ ــ م ــ ا ال
ــ ا د يــ ال ــا ا ــ ــ ي ــاد ا ــ ا ال ــ
ــاد ا ــا ال ــ د ــ ال ــا ال ــع ا ا ــ ال

ي ــ الع ــ ال ا ع ــ ــ م ــ م ــ العا
امــ ا ا ــ ا لــ ا ــ ا ــ ــ و لــ ا ــو ي
ــ ا م عــ ــ ا ــ ا عــدد م ا ــ ال ــا م ديــد
ا ــ لــ ل ــع و ــ ي م اديــ ا ــ ــ ــ ع
ي م ا ــد ا يا و ل ا ا ــ ا ل ــ ا ــدا ا ــ

ل ــ ال ا د ا يــا الو ــ ــ م ا ــ ا ال
ــا ال ا مــا لــ ــ ي م ا ا ــ ل ــ و ال ا ــ ــد ع ــد

ــ ا الــ ــ ا ال ــا ا مــ ــ ا ــ ي م ا ــ ال ــا و
ــ ا مــ ــا اديــ ا ــ ا ــ لــ مــ ــ
ــ ا ال ــ ال ــ ا ي ال ــ ال مــ ــا م د ــد ل ــ العا
ــا ــدا ي ــ الع ــ ال ــ ي م ا ــ ــ ــ
ــا لو يد ا ــ ال ــا ال ا ــ د يــو ــ ال ــ ا ــا

ـــا الع ا ـــ ـــ ـــ لـــ ل ـــا ل ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ل الد ـــا ع ل ـــ ا ال ـــاد ا ـــا
ـــ ي ا ال ـــ ع ا ـــ عـــ ـــ ـــ ا د ـــ د ـــ ـــا ال ا ـــ ـــ ـــد و ـــ امعـــ ـــ ل الد
ـــ ا ال ـــا ا ـــ ع ا ـــ ال ـــ ـــا ـــ ا ـــ لـــ ـــ ا ـــ ا ال يـــ ال اديـــ ا
ـــا ا عـــد ـــاد ا ـــا ال ـــ ـــ مـــا لـــ ا ـــ ي اديـــ ا ـــ ا ال ا ـــو ال ـــ ـــ ال
لـــ ـــا ا ــ ـ ا ــ ـ العا ـــاد ا ــ ـ ا ال ـــ ا ــ ـ الع ـــا ال يـــ ـــ ع ا د ـــو ي
ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــ وم ال اديـــ ا ـــا ا ال ـــا ا ـــوا ـــ ـــ ـــ ال ـــا ا ا ـــ ا ا ـــا ي

لـــ الد ـــا ال ـــا ـــ ي ـــ ال ـــ ا

ــ ــا و ــا و ــ ا ي ــ ا ال ــاد ل ــ ال
ــ ــو ال ــا ــ الــ ال ــ ال ــ ــدد ي ــ
ــاد ا ــ العا ــو ل ــ ا ا ــد ال ــاد ــو ــ ي

ــاد ا عــ الوا ــو ا ــ ــد ال لــ ال ــ ال
دي ال ــا الع ا ــ ا ــا ــا ال لــ ــ الو ــ و ال
ــاد ل ــ ا ا ا ــ ال مــ ــ ا ا ــ مو ــ و ــ ال
ــو م ــ مــ ــ ي ــا ال ــا لــ الد ــ ا ال
و ال اديــ ا ال ــ مــ ــدا ــد ــا و مو ديــد
اد ا ــا ال ــا دي ي ــ ال ــ ال ــ العا ــاد ل ــ ا

لــ الد ــ ا ال ــا ال ــ ــ لــ ويــ ال ــد ا ــ
ا ــ يا ــد ــا ي ــا ال ا ــ لــ ا يــ  
ــ ــ ي ــ ــ يد ــا ــ ل الد ــ ا ال ــاد ل ــ م
ــ ــ ا ــا الع ــا مــ امــ ال ــا ا ال ــا و و ا

ــ ي ــ ل ــ ال ديــ لــ الد ــ ا ال ــاد ا
ــ ا ــ ا لــ ا ــا ا ي ــ مع ــ ا ا ــ ــا و مو
ا و ا ا ع ا ا ــو ــ م لــ ا

ــا ع ــا لــ الد ــاد ا ــ ــ ل الد ــ ا ال ــ
دا ــد ا ل ــ لــ الد ــا ال ــ ــدد ــ ا ا ــ عــ
و ــ ل ــدد ا ــ ا العوامــ ــ ا ايــ ــ يع ــ ــ مــ
ــ عــ ي ــع و ــد ا ــا ــا ــ ل ــو ي ــو لــ الد
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ـ ال ـ و ا ـ ع ال د ـوا ا ـ ـ الع ـ ا ـد ا مـ
الد ـ ال ما ا ا ال امـ ل ـ ـوا ـو ـ
ا ل ا م ا ا ال ايا ا م اد ا ل الع

ـ و ـ ـ ام ا ـ م امـ لـ ا ا ـ ا ـ و ـا
ـ ي ـو دام ـ ا ـ ال ـ ـو ال معـد يـد ـا ا
عـا ال ـ ا ـا ال ا ـ م ـ مـ يعـد الـ الـ ا امـ
ا ال ـ العا ا ـعا ـ لـ ـ الع امـ ال ـ الع الـد ـ
ـ ـ ود لع ا ـ ـ الع ـ ا ـا ـ ال ـد ا ـ د
ـا و م ـ ـ ال ـا و ا ـ ا ال ا ـعا ال لـ ـ ـا و يعـا
ا ـ م م ـوا ما اد ا ـ يـاد ـ ـ ا ـا

ـ الع ـعو ال ـد ي ـ ا لـ د ـ ـ ا
ـ ا ا ـ ال ـ ـو ي ـاد ا ـ ـ الع امـ ال
ـ ع ال ـد ال دمـا ا ـ ع ال د ـوا ا مـ ـ ال ايـا ا
ـ العا ـوا ا لـ ديـ ال ـ ا ا ـ ـد ال ـ ا
اد ـ ا و ال الع ـ ال ـا ال ـ لـ ـ ا
مـ ا ـ لـ ـ ا ا العالـ ـ الع الـد ـ ديـ ال
مـ ـ ا ال ـد ال ـ ع ا اديـا ا ـ و ـ الع ـ ا ال
ـ ال ـا ا ال ـا م ـوا ـ ا ال ـا ال ـو ال ـ
ـوا ا ل د و ـ ا ا ا ل دي اد وي ال ـ و ا
ـ ع ال د ـوا ا مـ لـ اد ـ ا ـ الع ـ ا مـ ـ ي ال
ـ ـا ـد و ـدد ال ا ـ د ـوا ا ـ ـا م ـ ا ا
م لـ ـود و ا ا ـ ا مـ اد ـ ا ـا ـا ال ـ ي ـ د

ـ ا ـا ـ دا ـود و ا ـ د ا ـ الع ـو الع
ـ الع ـ ا ـ ـو ـ ال ـ ـ و ال ـا
ـ ا ـ ـ ـو ـ ا ا ا ـ ا ـا ا ا ا ـ ا
ياد الـ ا ـ ا ـا ال يـاد لـ ـو ال معـد يـاد لـ ـود
اد ـ ا اد ا م د ا الع و الع

ا لدي ـ ـ ال ـ ل ا ـو ـ الع ـ ا ـ ـا ا مـ
ال ـ ا ال اديـا ا د مـ ـ ـا ـ ا ال ـا ال ومـا م

ـاد ا ـد ع ال ـ ـ ا ـ ـ ـا ا ـ
مـ يـ ال ـ ا ـا ع مو مـ ـ الع الـد د ـ ـ ي ـا
ـا ي وي ـ ا ـ ي ا ـا ال ـا م ـ ال ـ ا ـوا ا
الع الد مـ العديد ا ع ال ـا ا ا مـ اد ـ ا مـ ـا

العالـ ا ـا مـ ـ ال ـود و ا اديـ ا ـ ال مـ
ديـ ـ ـو ـا ا ـ ي ـاد ا امـ ال ا ـ ـ ل
ـ ا ا ـ ـ ا ال ـا الع ـ ـ ـا دم م ـ م
ـ ال ا ويـ ال ا ـ ا ـ ا ا يعا ـ ال عديـ اديـ ا
ا ـ اد ـ ا دي ال ا ود ال ا ا ال الع
مـ ا ايـا م ـ ـ م ـ الع ـا ا ـا ال ـ ـ ال

ـ ا ـد وا ال ـ ـ الع مـوا ا ـ ي الـ
ا ل ال ال ا م دي ال و ا
ـ ا ـ ا ـا ا الـ م يـ ا ال ـ ال ـ ا ـا ا

دمـا د ـد ا ـ ـ ال ـ د ال د ـ الع الـد ـ
ا ال ـ وا ا ـ ال يعا ـ ال م ا ـ ع ي
يع ال ـ ا ي ـ ا ا ـا ال لـد ـدا ا ـ ـ وم ا
ا ا و ي ي ـ ال ـ ـ الع ـ دا ـو ـود ـد
ديد ا الع ـد ل ود مو ـا ا ال ـ الع يـ مـ

امع ـ ا الع ـ الع ـ م ـ اديـ ا ا ـ ا ـ ع
د الو م ـ ا الع ـو ال ـا م الع الد

ل ـ ل ـ الع ـ ال ـ الع اديـ ا
ـ م ـ الع ـا ا ـا ال ـ ـ ال ا ـ ا ـو ا
ـ ال ـ مـ العـ ي ـ ا ـاد ا ـ م ـ ـ ايـا م
ـ ا ـا ا ل ـ ـادا ا ـ ـ ا ال يـ ا ال
الـ م ـا ا ال اديـ ا ـا ال د مـ اد ـ ا لـ
ي ل ا ـاد ا ما ـا ا ـا ال ولـ ي ـ ـ الع ـو ال
دا عد ـ ا ـ ا ـا ا م ـ ا ال ـا ـ ـد ع ـ م
ـ ا ال ا ـ ا ـ ـ ال ـ الع ـ ال ا ـو ـ ي مـا

ـ الع الـد مـ ـ ال ـاد ا
ـا ي ـا ا دمـ ا الـد ـا مـ اد ـ ا ـ ـ
ـ ال ـ ال ا يـ م ا ـ ـ ـو ـ ا ال الـد
ـ ـ م ـ ـ ا ـ ـ ـ ال ـ ال اديـ ا
ـ ا ال ـد ال ـ ـ العـ ـ ي لـ ـا د لـ ـ ا
ـ ا ال الـ ـ د ـد ـا م ـو ـد ا ـ ال ـ

ا الـ ـ ـاد ا
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