
▀ الأزمـــة الاقتصاديـــة قـــد تتفاقـــم وتظهـــر مشـــروعات الفيـــل الأبيـــض والحلـــول في التنميـــة  
ــات الــــ 50 دولارًا   ــد وثبـ ــع لتصعـ ــع وتتراجـ ــعار النفـــط تهبـــط لترتفـ ــة أسـ ــقوط خرافـ ▀ سـ
▀ الدافـــع لاكتتـــاب »آرامكـــو« تنويـــع قاعـــدة الاقتصـــاد الســـعودي وتوفيـــر فـــرص عمـــل جديـــدة
2 مليـــار دولار بنســـبة 40 % مـــن أصـــول العالـــم    9 5 7 . 3 0 ▀ أصـــول الصناديـــق الخليجيـــة 
▀ أســـواق الأســـهم الخليجيـــة ليســـت محصنـــة والتنســـيق المشـــترك يقلـــل الآثـــار الســـلبية 
▀ خصخصـــة المؤسســـات الحكوميـــة تقلـــل الإنفـــاق و تحقـــق هيكلـــة الاقتصـــاد الخليجـــي   
▀ عصر ما بعد النفط عهد جديد مليء بالمخاطر والأقوى فيه من يمتلك العلم والإبداع والإنتاج    
▀ الـــدول النفطيـــة خســـرت 340 مليـــار دولار بمـــا يعـــادل 20% مـــن ناتجهـــا الإجمـــالي خـــال عـــام    
▀ قلصـــت دول التعـــاون الإنفـــاق الحكومـــي مـــن 615 مليـــار دولار عـــام 2014إلـــى 563 مليـــارًا 

ملف العدد:

مـــــــــايـــــــــو
119العــــــدد

ـــلّح2017 ـــى التس ـــا ع ـــر إنفاقً ـــج الأكث  دول الخلي
بنســـبة 2.7% مـــن الدخـــل القومـــي العالمـــي

وســائل الإعــام ليســت مــن مدخــات أو 
مخرجــات السياســة الخارجيــة العربيــة

حماية العاقات السعودية -المصرية من 
أضرار الدبلوماسية غير الاحترافية ضرورة

ـــط ـــد الـنـفـ ـــا بـعـ ـــة مـ ـــي مـرحـلـ ـــي فـ ـــاد الـخـلـيـجـ الاقـتـصـ
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الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
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هذا العدد
هـذا العـدد الماثـل بيـن أيديكـم مـن مجلـة آراء حـول الخليـج والـذي يحمـل رقـم 119 مـن سلسـلة 
إصـدارات هـذه المجلـة التـي تصـدر عـن مركـز الخليـج للأبحـاث، ركـز الملـف الرئيـس عـى قضيـة 
هامـة ومعاصـرة تواجـه دول مجلـس التعاون الخليجي وربما بشـكل غير معتاد، وهـي قضية إدارة 
الاقتصـاد الخليجـي مـا بعـد مرحلة النفط، وقـد تناول الملف واقع ومسـتقبل الاقتصـاد الخليجي، 
وأكـدت الدراسـات والمقـالات في هـذا الصـدد عـى ضـرورة تنويـع مصـادر الدخـل وتوسـيع القاعـدة 
الاقتصاديـة وضـرورة التحـول من الاقتصاد الريعي إلى اقتصـاد حديث يعتمد عى الإنتاج الحقيقي 
والمتنوع، وأهمية التأسيس لاقتصاد المعرفة وتوطين التكنولوجيا،وتوطين العمالة، وتحسين 
البيئـة التشـريعية الجاذبـة للاسـتثمارات الوطنيـة والأجنبيـة، وتحويـل اسـتثمارات الصناديـق 
السـيادية إلى الداخـل الخليجـي، والسـعي إلى الشـراكات مـع الـدول المتقدمة اقتصاديـا والانضمام 
إلى التكتـلات الاقتصاديـة الناجحـة والمؤثـرة عـى الخريطـة الاقتصاديـة العالميـة والإقليميـة، 
والتسـريع بالتكامـل الخليجـي والتحـول مـن صيغة التعـاون إلى صيغة الاتحـاد وتفعيل وتطبيق 
قرارات القمم الخليجية في شـقها الاقتصادي لكي تظهر العملة الخليجية الموحدة وتحقيق أعى 
معـدلات التكامـل في الجمـارك والعمـل والإنتـاج وغيـر ذلـك ممـا يؤثـر إيجابًـا عـى منـاخ الاقتصاد 

وزيـادة التبـادل التجـاري بين دول مجلـس التعاون.
وأكـدت الدراسـات عـى أهميـة الاسـتفادة مـن المزايـا النسـبية لكل دولـة خليجية عى حـده، ومن 
المزايـا الخليجيـة الجماعيـة لإيجـاد تكامـل حقيقـي يقود إلى تحسـين منـاخ الإنتاج بـدول مجلس 
التعـاون بـدلاً مـن الصيغـة التنافسـية،  وأن تنسـق دول المجلـس تجـاه الاسـتثمارات في الداخـل 
والخـارج حتـى تتحقـق الاسـتفادة الجماعيـة خاصـة أن هـذه الـدول تواجـه تحديات مشـتركة مثل 

التصحـر ونـدرة الميـاه العذبة وشـح الأراضـي الصالحـة للزراعة.
وناشـدت هذه الدراسـات دول مجلس التعاون بالاهتمام بأسـواق الأوراق المالية وتطويرها وزيادة 
معـدلات الشـفافية، مـع ضـرورة دعم القطاع الخاص وتحفيزه، مع التوسـع في خصخصة المشـاريع 
الاقتصاديـة، والتوجـه نحـو القطـاع الصناعـي ودعـم الصناعـات الصغيـرة والمتوسـطة ومشـاريع 
الأسـر المنتجـة، مع الاهتمام بقطاعات الخدمات والسـياحة والترفيـه، وكذلك التوجه نحو التعليم 
التطبيقـي الـذي يدفـع بخريجيـن لهـم فـرص عمـل حقيقـة في القطاعـات الإنتاجيـة خاصـة في 
القطـاع الخـاص، مـع التوسـع  في فـرص إعـادة تأهيـل الخريجيـن الذيـن لا يجـدون فـرص عملـة 
منتجـة، وأيضًـا زيـادة فـرص التدريب عـى رأس العمل، مـع توطين الوظائف عى أسـس واقعية. 
وترى الكثير من الدراسات أن الخطط الخليجية والرؤى الاقتصادية المستقبلية مهمة وضرورية 
ويجب أن تقوم عى ركائز وأسس واقعية لتحقق المرجو منها بكفاءة وتكون قابلة للتطبيق 
الإيجابي وتستفيد منها الدولة والمواطن، وأن يكون ترشيد الإنفاق ضرورة في القطاعات التي 
تعاني من الهدر، مع ضرورة تطبيق الحوكمة والابتعاد عن البيروقراطية والفساد الإداري والمالي.

وأجمعـت الدراسـات عـى أن العصـر الذهبـي للنفـط وارتفـاع الأسـعار إلى مـا فـوق مائـة دولار لـن 
يعـود في المـدى المنظـور نظـرًا للعديد من الأسـباب الواقعيـة، فعليه يجب أن يتعـاون المواطن 
الخليجـي مـع  الدولـة للتعايـش مـع المرحلـة المقبلة بمـا يحقق التوازن بيـن الدخل والإنفـاق، وأن 

يتحمـل المواطـن مسـؤوليته في التنميـة بصـورة  إيجابية.   

محاور العدد المقبل
يركـز العـدد المقبـل مـن مجلـة آراء حـول الخليـج لعـدد يونيـو 2017م، عـى مسـتقبل العلاقـات 
الخليجيـة ـ الأمريكيـة.. وهـل سـتظل شـراكة قائمـة كمـا ظلـت لأكثـر مـن نصف قرن أم سـوف 

تتراجـع إلى مسـتويات أدنـى مـن ذلـك، وسـوف يتنـاول ذلـك العـدد المحـاور الآتية: 
- ماذا تطلب وتحتاج دول مجلس التعاون الخليجي من الولايات المتحدة الأمريكية في المرحلة المقبلة.

- ما هي مواطن الاتفاق ومواطن الاختلاف بين دول مجلس التعاون الخليجي وأمريكا وكيف 
يمكن تجاوز الخلافات.

- هل أمريكا غيرت  سياستها تجاه دول مجلس التعاون الخليجي .. وإلى أي اتجاه هذا التغيير؟
- آثــار الرئيــس ترامــب خــلال حملتــه الانتخابيــة قضيــة )الراكــب المجانــي( أو الدفــع مقابــل الأمــن.. 

هــل هــذا الشــعار سياســة أمريكيــة أم شــعار انتخابــي؟
- العلاقات الأمريكية ـ الإيرانية إلى أين .. وإلى أي اتجاه تقود المنطقة.

- موقف أمريكا الحقيقي من الأزمة السورية عى المدى المتوسط والبعيد: الأسباب والنتائج.
- حقيقة التوجه الأمريكي تجاه الأزمة اليمنية .. المخفي والمعلن في مواقف أمريكا في إدارة هذه الأزمة.

- العلاقات الأمريكية ـ الروسية تجاه المنطقة العربية والشرق الأوسط .. مصالح مشتركة أم 
خلافات غير معلنة.

- القضية الفلسطينية .. ما هو ترتيبها في الأولويات الأمريكية في عهد ترامب.

إصدارات
الاقـتـصـــاد الـسـيـاســـي للـعـلاقـات الـدولـيـة 

آراء حــول الخليج: جدة

103

رأي
صعــود التيــار الإســلامي للحكــم: إهــدار الحقــوق وانكفــاء المجتمــع    

د. أســماء أحمــد أبــو زيــد عــلام
92

وقفة
الـتـكـامـــل الاقـتـصـــادي والـتـقـارب الـعـربـي

جمال أمين همّام

104

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

ليبيــا مفتــاح اســتقرار المغــرب العربــي وفوضــى الربيــع العربــي 
أســقطت نظريــة الإرهــاب وليــد القمــع 

د. محمد الحدّاد

97
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ا��0ــادا´�العديــد�مــ`�د�ÎÒالعالــ_��
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علاقة )مصر - إيران( و )المملكة - تركيا( لها مبررات على كل طرف وتفهمها 

المملكة ومصر تواجهان مخاطر مشتركة منها 
عدم استقرار المنطقة وإحاطتهما بدول فاشلة
�Ð­��¯��Eـــعودي�ال�Eـــ=�Rالع�E89ـــ:êاÒ�Rم0ـــ�õـــا´��ـــ��
ـــاg^�ا��ـــ���Ïـــ`��و�ـــ�Rم�6ـــ�ý�ÀRالعÒ�ýا� ÕRـــ	م@�Gا'ديـــ�Rـــ��
�ـــQا�ا'ديـــ�ý�Gم�:9ـــ�aي7�6ـــد�ل9ع:ـــ\���ý>ـــ_�م�ـــددا´��ـــ�ÑQالع��ـــا´��Òـــو�مـــا��اÒلـــ��F=ا�ـــ�aمـــ`�	ـــ���Îـــد6�Ò�³ـــا´�

ـــ�7>ا���ـــ��µم��3ـــا´��امـــ�Eم>:ـــ��Eـــد���ـــ>_�R��ý�ـــ=د�ا'ديـــ��Gـــو��Îـــ�ÑQالع��ـــا´�ا*و«يـــ�ý�Eاê;72ـــE¤ )أولًا( ­
�Fـــ��j­��´ـــا��
ـــ:���Ò­�dـــ�cم�ـــRد��»�Rـــ=��ûالـــ$�Ò­�Eا�Rـــ���Ðـــ_��ا
­�Ðالع��ـــا´�ال�ـــعودي�EاR0êيـــ�E$ـــ�Ô­�Fا
�ÑQا�ل>ـــ ÕR=ـــ	يـــد�Rلـــ[��ـــ8^�مـــ`�يQلÒ�d9=:ـــ�¯�dـــ�R��Ïمـــ`��3ـــا�cـــا���7ـــ ال=ـــو�ù�Ïـــ^�الع:ـــود�اM	=ـــ�Rالـــ�ÔQي8�Rـــ9��S=ـــ�aم
�Eـــ ـــ�OاMم ـــا����ا«ي <9=j6ا��Îـــو��Eـــjا	ـــ`�¬«ا»� ـــ�aم ـــا��ا�Ðلدي ـــا�م>: <;��Zـــ ـــ�ÑQال/ـــRا�Ò�Eيدا� ـــد���Ð­Òي�:�ـــ[��> ���Eـــ اMم
�Ô­�ý�EيـــR0êا�Eـــعودي�ـــا´�ال��الع�R=ـــÒ�Eموا�>ا�>ـــا�اê�ـــ�:�³Rمـــ�ZاM�:ـــا�Ãا��9=:=ـــÒ�EالدÒل=ـــ�Eي@�ـــدا�ÐمS�Rيـــ�Eالع
�Zـــ �»­�ýـــا� ـــ^�­مام; ـــ�Eما� ـــا�ل�م Õودي�Òا� Õـــد ـــ^��>دي �ù�Ïـــو �ـــ�Fال=�j­�dـــ ـــا´�Òال� ـــاÒ�Ãال��دي :�Mا�ÑQـــ م/ـــ�ÃÒRل0�9ـــد�Ôل>

�Eـــ =�R��ÎÒد

د صالح بن محمد الخثلان

�ÑQـــ��Ð­�Rي3>ـــ�Rم0ـــÒ�E89ـــ:êا�õـــ��Eـــ��)ثانيًـــا(�­��Ðا«يـــ�Oالع  
��õــ ــ�Eل9دÒل�ـ ــ�Eا)ا«�=ـ ــ=�ý�Eال�=ا
ـ ­�³
ا
ـSــ ــد�«�=ـ ــ��Eعـ الع��ـ
�Zـــد�³مـــ=���Eـــ����ÐÒد�Xـــ/��Ôـــعود
�ÍR8ـــ`��0ـــو«�$ـــñ���ـــ
�ÐÒ7ـــ\�د�م0ـــ���R:ـــا�­�Ðا'1ـــو«�ال6ا�ـــ^�0êـــ�ý�Rا��9=ـــ_���ي�
��ـــ���E=ـــد�³مـــ�Zاê:89ـــ3�Ò��E>ـــ�Rا'ـــواد�µال�ا«ي�=ـــ�Ð­�Eال7=ـــاد�³�
�ýالدÒل�ـــ��õـــد«��Íـــ�ÑQا'7=7ـــÒ�E$ـــR¿��9ـــ�cا
ـــ�R7ا«�ا�

�E72ـــ;êا�ý�Eـــو«��=ـــادا´�¯�9=:=ـــ<
�¿Rيـــاد��³ـــ¼�Ð­ )ثالثًـــا(  
ــا� ــ��ÓR=>ـ ــو�Óال�8ـ ــ�ZدÒ«�ال7ـ ــا«دR�Ò�³ا�ـ ــ�²Rال�ـ ــا»�ا'ـ ــ�Eا��>ـ �ـ=��
�Dـــ ـــ�Eل9ع ـــو�³¯�9=:= ��Ô­�³»ـــد ـــد�³$ـــد�مـــ`�� ـــود��دي =��Ïـــو ـــ�aال= ي7ا�9
ـــ�ý�Eال�;3=:ـــا´� 9�:�êا�Eـــ ـــا´�د�ÐÒال7وم= ـــد�¯�9=:ـــd¥��ال8=ا� gا��»Òد
�Óا�ل79ـــو Õـــ^��>ديـــد�ù�Eالو�;=ـــ�ÐÒـــا´�د�S;الÒ�Eا´�الع;=6ـــ�Rا'ـــÒ
�c9ـــ��Eـــ=gال�;ا�Eـــا�ال�27=ـــ<�hR��dال7=ـــود�ال�ـــ�Ìي6ـــو�Eا��9=:=ـــ
�dـــا�ال�ـــ<:��Ò�´ديـــا�­دÒا«�ـــا��R$Òا�>ـــا���:ـــا�­��Ðعـــدد�ال�
�RمـــMل>ـــا�¥�ا�Ôال�0ـــد�ý�³دR6ـــ;êد«�>ـــا�ا��Ìي6ـــو��EلـــÒد�^��aوا�ـــ�
�ÐÒل�9عـــا�E�Rم/ـــ��Eا&ـــاد��ـــ`�¬ل=ـــا´�¯�9=:=ـــ�Gـــ�الـــ�ÔQي�ـــ�د��dال�

�����Eع�ـــj�Eـــ=��ÒـــQا��ـــ���ـــ[�ي�92ـــ��D�ـــويا´��ا«ي

�Eـــعودي�ـــا´�ال��­مـــا�الو�6ـــا´�ال�:ا�ـــ��dـــو�Îالوا�ـــ�ZالRا�ـــ`�ل9ع �
�¤dـــو�ال�الـــ�اR0êيـــ��E>ـــ9��dـــ�cال;

الوقفة الأولى 
�Eم=ـــ��¯�Eـــ:�­�Ðالع��ـــا´�ال�ـــعودي�EاR0êيـــ��Eعا�ـــ�dمـــ`�� �
��ـــ�����ý�F=ـــ�Rمـــ`�ال�9ـــ���T:ع3ـــ_�مـــا�ي/ـــا��Ãـــ`�hÒـــ�Zالع��ـــا´�
ـــا� ـــ�E�ا�ع> ـــا´�¯��م= ـــ��Ò�Gا� ـــÒ�Eم0ـــ��Rـــو�م�ـــRد�­�ادي 89:êا�õـــ �
�ـــ`� �Rع�ـــ�Ò �Eال5ـــ�êاÒ �Eالعا�6ـــ مـــ`� �Rال�8=ـــ� ��Ò�ـــ_� �¿Rـــ�ال�
�Ô­�ÐÒد�Eـــ��ا%ا�ـــا´�اêع79ـــÒ�õال�8ـــاR�Ò�²ا»ا�>ـــ_�ا)اjـــ�Eل9ع
�ý�õلÒ@ـــ�êمـــ`��ا�Eمع9;ـــ�ûموا�ـــ�Ò­�´ـــا

ـــ;د�موhو�ـــ�dمـــ`�
=ا
��õلÒ@ـــ�êـــ`�ا ـــد�م ـــد�Òال�6;= ـــ�ÀRل9;7 ـــا���ع Õا�=�­�dـــ^��ـــ ���õـــ الدÒل�
Ò«�ـــ_�hÒـــو·�ال�=ا
ـــ�Eال�ـــعودي��Ò�Eا�>ـــا�%ـــا�Ñم0ـــ�R¯���­�ـــ�aي�ـــا»��
�^gــا 
ـÒ�ý�Rــ ــا�ي;/ـ ــ��Îمـ ــ`�	ـ ــا�مـ ــR��Eا»�>ـ ــ��Dم�اÒلـ ــا���ـ �>:>ـ
�Fـــ�ل=�Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�Ðـــد�­�@êاÒ���Ô­»�²ـــا ���aـــ ;��Rيع�ـــÒ�Ï�ا��ـــ
�E89ـــ:êا�ý�Eا)ا«�=ـــ�Eـــ
مـــ`�مد	ـــ�´�­�Òم��Rـــا´�j;ـــ�Zال�=ا
�Rم0ـــ�ý�]لـــQ��RمـــMا�Ðـــد�ي8ـــو�Ò��_ـــ�­Òلـــ[��>ـــو�º�Rمـــ`�­��7ـــد��=ـــÒ
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�ûـــ`�مو�ـــ��Rم>ـــا�ل�9ع�=ـــ��¯�E89ـــ:êا�ûـــ
ا�مـــا��و Õ»ـــاد;��  
�Î�­��Òو�ـــ�a	ا«�ـــ�dمـــا��º¯Òا��ـــد��µـــQا��>ـــو�ي3>ـــ�Rمـــ`�	ـــ

ـــ:=��Eمـــا��ـــدا�ºلـــ[���ـــ8^�Rال�ûـــ�ا���ا�=ـــا´�م;�ـــ�E7ل09

ـــو�Ó¬«ا»��ـــ��E=0يع8ـــ��ý�Tال�ـــ��aـــRا»�³�Tل=ـــ��Dمـــا�ي�8ـــ
ايدلو�=ـــ��E=ـــ�Rموhو�=ـــ���Eـــد�ي7ـــو��Îاgـــ^�­�Ðاê:89ـــ�Eلدي>ـــا�
�ـــ[� ���ـــ �ÒـــQا� �Eـــ:�h�Eـــ=�R� �Eم=ـــ��¯ �^gـــا
Ò �E8ـــ��
ـــا��ـــ`� Õ:gدا�Rع�ـــ��Eم=ـــ��=ـــ��Ð­��¯��Nـــ�ÑQال/ـــ��E8ا��j
�cلـــÒ­�`مـــÒ�dا«�ا��9=:ـــR7ـــ�

ـــعود��Ôا�ـــ�Ò�Fـــو�ا��ûمو�ـــ
ــ_� ــعود�Ôلـ 
ـ�ûا�مو�ـــQــ ــ�Ò��Eـ ــد�ÎÒالع�R=ـ ــ�R7ا«�الـ ــ�ÑSا
ـ «�اgـ

�Eــ ــ=�Tاê:89ـ 
ـ?��Qــ ــ�Rم;ـ ي�5=ـ

الوقفة الثانية
�ý�½ال��ـــا �و�ـــود� ال7اgـــ^� �ÀاRا���ـــ� ��9;ـــا� ¯ºا� ¯�;ـــا� � � � �
�ÔQالـــ�Rا�²ال�8=ـــR2ـــhا�ا�ل��ـــا½��ـــو�ا�Qد��ـــRمـــ�ÐAـــا´��ـــ��الع
�Íمـــ`�ا«��ـــا�aـــ ;��Hـــ ـــ�Zالع�RـــÒ�dمـــا��� =�Rال�Eـــ�=���E72ـــ;êا�aـــ>د��
��ـــ��Dـــ^�لـــ8^���E72ـــ;êا�ÎÒلـــد�Tل=ـــ�Eـــا´�ا)ا«�=ـــ
�ýال�=ا

>ـــ�Rا�«��ـــا��Í/ـــÒ�^8اhـــ��ý�Nدايـــا´�Òـــا�<��Eع;=ـــêا�ÎÒالـــد
��ZيRـــ
ا����ا�ـــا´�ال/ـــع�=�Ò�Eا�Ðم3>ـــ���ÑRـــد�Îاêوا�ـــ��û/ـــ8^�
�ûموا�ـــ�Ð�
=ا
ـــا´�Ò¯�ـــ�ºـــا�ل7ـــد���92ـــ��Fـــ�ÑQا�Mـــدا�µا�
�ÔQالـــ�dـــ�ال;6�Xال51ـــ�Eـــ�=���Eا�=ـــÒ�Eـــ
�/ـــ8^�
ـــRي�Zد�ÐÒد«ا
�³»ÒRــ ــ>_��1ـ ــا�Ò¯��ا
ـ ــا´�Òم;�ÒQ6ـ ــو�ال�=ا
ـ �عـــ�ÀRلـــj�aا�عـ
�«dـــ��ý�Dـــ��ـــ[�مـــا�� ـــº�Dل ـــ�Gاêو�ـــ�ûي�92 =��ZيRـــ�ال�ÍRـــ�ال�
�Ðــا�­ ــا���Ï:ـ ــ�Ô­Rالعـ ــ�õالـ ــ�Ò�õـ ــد�اRêا��ـ ــو·��;ـ ــد�Ïالوhـ ــ`��ـ مـ
�aع=/ـــ� �ÎاSـــ� ��Ò �E72ـــ;êا �aـــ>د�� �ÔQالـــ �Rال�8=ـــ ا�2hـــRا�²
ـــا�� ـــ�EلدÒل> ـــا�1��ýـــا«�²$ـــ�Rا´�ال�=ا
ـــ�Eا)ا«�= Õا�=�­�Dـــ���
�Eا�ـــ=j�³ـــ_�¯�ـــاد���ـــ_�مـــا��وا�ـــ�aاê;72ـــ�Eمـــ`�$ـــو�´�ي��Ð¯
ـــا� <0=9��Òـــا� ـــا�Ò­Òلويا�> ـــ��Gو�>ا�> ـــ�Eمـــ`��= ال�=ا
ـــا´�ا)ا«�=
ــ_� �ـ��Ðــا�­ ــا�مـــ`��:ـــو�Ò�À;ا�ـــ���W:ـ ــا�­�=ا�Õـ ــد9��Ò=>ـ ــا�ي�ـ òـ
ـــا´� ـــا�ل�ـــ9_�اÒMلوي <�=�R�Ò�E89ـــ:êاÒ�Rم0ـــ�aوا�ـــ��dـــ ـــا´�ال� ال��دي
�Rال;3ـــ �Ò>ـــا´� �ý �Î�7ـــوêا ل��9ايـــ`� �Eـــا��م �ÍRـــ� �dـــ�د��ي
�Sـــgا�Rال�ý�Rا�ال��ايـــ`�لـــ`�ي@�ـــQـــ��Ð?ـــ��Ðا��:�;ـــاÒ�´ـــا
Òال�=ا

��Eــ ــ�Eل9ع��ـ ا�ê=;ـ

الوقفة الثالثة
�E89ـــ:êاÒ�Rم0ـــ�õـــ��Eـــjا	Ò�Ïال=ـــو�Eـــ=�Rـــا´�الع��¯�Ðالع �
��Eـــ =�Rـــا´�الع ��:عêـــا�ا <��Rـــù�dـــ ـــ`�ال/ـــع�وي�Eال� ـــ�Eم �ال��´Rـــ �?�

ـــ��Ò�²R�ـــا�\� ـــا��/ـــÒ�^8اhـــ�ý�Nال5 <3�9��dـــ �ـــ�ÑQال/ـــعو�=�Eال�
�Dـــ��ا�ـــا��R7د�ـــا�¥�مو�ـــود��³=;;ـــا��¯��­�;ـــا����ـــ8اد����c9ـــ�
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E;ال�ام�E6الو�
�Zمـــ�cعا�ـــ���E9=ـــ	دا�ÓRـــ	­Ò�E9=:=ـــ�¯�ËاRـــ�­�Íـــا;��Ð¯� �
ـــا� ـــ\�م0ا'> =7�ـــ�Eل� ـــ6��Eع= ـــ`�¼اÒي ـــÒ�Eم0ـــ�Rم 89:êا�õـــ ��Eـــ ��الع
�Eـــ��ÒلQلـــ[��>ـــ�d�ـــRي[��ý¯�ـــا��Eم3>ـــ�Rا�ل��ـــا½��ýالع
�Ð­�Îل>ـــ@�»��7ـــوÒ��³Rال7ا�ـــÒ�ÀيـــاRال�õـــ��Ë�Òال�ÒRيـــ�Hل�	�ـــ
�Eـــ=�ـــا´�ال�ا«ي ��اê:89ـــÒ�Eم0ـــ�Rي2��Rـــا��Ð/ـــ�Ò�E8ا
ـــع�Eمـــ`�الع
�^=�ــ� ــ�dي�ـ ــ�Eال�ـ ــÒ�Eال�7ا�=ـ ــÒ�Eا���:ا�=ـ ــ=Ò�Eا���0اديـ Òال�=ا
ـ
�ÐAمـــ`�ال��ـــا½��ـــ�Rـــ<
�86=8>ـــا�­���Òـــ�cاê�ـــا½��>ـــا�Òم>:ـــا�

ـــوا»��ا�ـــوا�مـــ`�ال;�ـــ�Ò­�Dالعامـــ8ñ���Eـــ`��õل�ـــÒالد�ý�Zا&:=ـــ

ــا� ــ��X>ـ ــوا�ال�R6يـ ­�Ðي9�7ـ
�Eـــعودي�ال الع��ـــا´� �õ0ـــ$Ò�Eـــ_��:ايـــ<êا مـــ`� ا� ÕRـــ=	­ �
���dال�ـــ �Eا�=ـــRا����Rـــ=��E=ـــ
الد�9وما مـــ`�­hـــRا«� �EيـــR0êا
��dـــ�Rالع �dـــ
الد�9وما ل9ع:ـــ^� �E�8و�ـــêا �Rـــ=� ال7وا�ـــد� �Í»ـــد�
�?�:=ـــ�Eالع��ـــ�Eل9دÒل�ـــ�õي�ـــ����Ð­�D�ـــ:�ÔM�Nا��>ـــادا´�

�E=ـــ
الد�9وما �ËاRـــ�Mا 	ـــا«¶�

       وسائل الإعلام ليست 
من مدخلات أو مخرجات 
السياســـة الخارجيـــة في
ـــن المملكـــة ومصـــر وم
 أعتقد غير ذلك فهو واهم  

* أستاذ العلوم السياسية  جامعة الملك سعود  

متابعات خليجيةمتابعات خليجية
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دول الخليج بدأت في تنفيذ الإصلاح الاقتصادي وتعزيز الاستقرار المالي عبر7 آليات

أسواق الأسهم الخليجية ليست محصنة ضد 
الصدمات وتجاوزها بالتنسيق المشترك

لــ�c ��د�Ò«�لR�9م=ــ^��دي�ــ:��Ò���Ï�����Rــو�ا��6ــا�Àي7ــد«� �̄�Ï���¢م=ــ^��يول=ــو�R�9ل�»�Òمــ`�����د�Xــعا«�ال;6ــ
ا�>ــا«´�­

ــعا«�ال;6ــ��X>ايــ��Ï�����E¯لــ�c¯�ــا«9��³ــ\�العديــد�­�ý�Rــ=	Mا�À6ــا��;�ــ��ý���£�EاM�ــ>�Rال�ــ���E/ــ�RاM	=ــ­��³Rد�Óا��
��Eي8=ــRمMــد�³ا��êالو�يــا´�ا�ý�ÔRــ��ــ�EلSيــاد�³¯��ــا¶�ال;6ــ�Xال0=���À6ــا�مــ`�الــد�ÎÒا0êــد«�³ل9;6ــ�Ò��Xــد��ــا»��ــQا�ا��
�Eــ��;êا�ÎÒالــد�ÓRع1>ــا�مــ`���ــ��Ðــو���Xــعا«�ال;6ــ

ــ��­�XــhR��Rــ�Eمــ`��=�Rــا�ل�9?�ــ5���R=ــRا´�­ÒMا�ÌRال/ــ�ÎÒعــد�د�Ò
��Ðــا:��E;29ــ
Ò��Fال8ويــÒ��`يــR�
ــ��Xــ�dال�ÒMا�ÌRمــ`�ال/ــ�ÎÒد�Fــ
�dــ�Òا0êــد«�³ل9;6ــ��Xي1ــ_�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
عــ�Fا�6ا�=ــ�Eل�9عــا�ÐÒا���0ــادÒ�Ôال��ــا«9��Ôــ_� Û�Ò�dال�ــÒ���R2ــ�Ò��³ــد��êا�Eــ=�Rا�مــا«ا´�العÒ��Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êاÒ
�ÎÒد�Ð 
ــ>_�ا)9=�=ــ9��Eــ��cــد«�مــ`�ا�M:=ــ�Eلعــد­�³
ــ�ا²¥�أولًا̄�Mا�Ìــوا
­Ò�Xــعا«�ال;6ــ
­�õــ��Eــ���¢£��Ò��Ïعــد�د«ا
ــ�Eالع
9�ــ\������ا�hا�ــ�E¯لــ1��cوي�>ــا�êا�ý�Nــhمو��X0ــد«�³ل9;6ــêاÒ�Eــ��;êا�E=ــ�=gRال�ÎÒالــد�dــ��dــ�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
��Xــعا«�ال;6ــ
­�ý�´اRال�5=ــ��Áــديد�³ا�«��ــا�ــ>_��=>ــا�
Mا�Ìــوا
�ýم;3:ــ�Eالــد�ÎÒا0êــد«�³ل��9ــ�Ò­��ÎÒRــ[�¥�òــا�ي�عــ^�­

د. سوزانا صبحي المساح

�Õ��9=ــ_�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�dم�ــ�7 �̄Ðــ_�مــ`��ــو�Rثانيًــا،��ال  
�µــدا�Mا� �Rال�?�ــ �ــديد� �aــ�­ ��¯ ��Eــ=êالعا 
ــ>_�Mا �Ìــوا
­ �ــ`�
�Eــ
ا��9=:=ــ�Eال�=ا
ــ=Ò�Eا&R5ا�=ــ���Eال�Õــا��$:ــ^���اgــ��Hــ�ÑQالد«ا
�õا'8وم=ــ�õ3:ــ;êاÒ�´ــا
¯hا�ــ�­Ò�E:=ــ�Eمع�R=ــ�Eل0ا�عــ�dال�=ا

��E72ــ;êا�ý�`يR:ــ���êاÒ
�R=5ع;دما�����¥E=�ا��ýا���0ادا´�ا)9= Õا��ام Õ»Òد�X6;ال�Dي9ع �
�c9ــ��Tــا�ي;ع8ــò��dال6ع9ــ�Ôا���0ــاد�Áال;/ــا�Rي�?�ــ�Xــعا«�ال;6ــ
­
�E0;ا�ــ��Rــ�م�ا�Rــ=��Ò­�Rــ�ــ8^�م�ا/��Xــ��R��dا´�ال�ــ�Rــا·�ال/ــ�»­
�ــ_�hا´��يو�ــد�­�Rــ>_��9ــ[�ال/ــ

ــعا«�­­�Rــ�?����dال�الــ�Ò��Xال;6ــ
��Fال8ويــ�� ÕEم��و�ــ��Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�ý�X6ــ��dا��=ا�ــ
9�ــ\�����Q�Òــ�Dم�:و�ــÒ�Eا
ــع�Eمــ`�êا��dال�والــ�cا�مــا«ا´��9ــÒ
�Ìــوا
­Ò�Ïا)ــا�Xــعا«�ال;6ــ
­�õــ��Eــ��اMد�=ــا´���ــو�¯��ــا´�الع
�dــ�
ــ>_��ýالــد�ÎÒا7�êدمــÒ��Eيعــد�¯�9=ــ_�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=Mا
ــا��RيÕــا�Q�Òا�Õــا���ــRا»�ال��ــ�Gالع9:ــ�dل���d07واgد�ا�
ــ��:ا«� Õمو�ع

��E72ــ;êا��Eال=ــêا�Ìــوا
Mا�ý�Yدا«�³ا*ا�ــ¯Ò
�Ìــوا
­Ò�Xــعا«�ال;6ــ
­�õــ ��Eــ ���ــ��Gــ�ÑQالد«ا
ــ�ý�Eالع�� �
�¶ºــوï�Ïدا�
ــ>_�ا)9=�=ــ�E	ــ��Îال�6ــ���Ï����-�����³Rا
ــ�Mا

�Eل��ا� )Vector Auto Regression-VAR(�dا�ــQــدا«�ال�ا��

ــعا«�­�õــ��E=ــ���ال�Eــ���ــ`�
ــ@الg»�õ=�ــ=õ¤�الأول،�مــا��ــ�dالع

ــ>_�ا)9=�=ــE©�ثانيًــا، مــا�اêــد�³ال�ــ��d�ــ��R5>ا�Mا�Ìــوا
­Ò�Xال;6ــ

©Xال;6ــ�Rــع
�Rــ�=عا��²?�=ــ
��Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­

ــ>_�Mا�Ìــوا
­�E69=ــ	�Eــ
ال�ا�ــ�dمــ`�الد«ا ي;ا�ــ�Uال7�ــ_� �
�ûــا�ل�د�=ــا´���:ــا�ي0ــ ÕhR��Gــ_�ال�الــ�ال7�Ïي7ــدÒ��Eــ=�ا)9=
�Hــgال;�ا�Tــ_�ا)امــ�ال7�ÀRيعــÒ��´ال�=ا�ــاÒ�Eــ=�<;êا�Zا�ــRــ_�ال�ال7
ال8:=ــ�Eل9;:ــوÒ�¶ºي�ــ_�م;ا�/ــ�Eال;�اgــ�Ò�Hدا�=ا�>ا��ýا&S»�ال�ــاد½��

�Zــا��ــ_�ال�ال7�ý�Eــùا)ا�ÀRــ ــ�dالد«ا
ــ��Eع ا��;�> ÕRــ =	­Ò

1. أسواق الأسهم في دول مجلس التعاون 

=ا
ــ=Õا�Òــا�Õا�ا��0ادي Õا$ــاد�dــ��ñــ^�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= �
��Ï�£¢��Ïــا��Eا«يــ%Ò�Eا��0اديــ�Eا�6ا�=ــ�Fعــ Û�Ò��Eــ=�R��ÎÒد�Fــ�ل
�dــ��9ــ1��Tويــ�Eم;3:ــ�Eا�ÒMــ[�Ò$�ــ^�jــدا«�³م;�êا�ÎÒــ^�د:$Ò

ال;6ــ�ý�Xالعالــ_��
�Ìــوا
?��dــ�
ــ>_�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=­�Ìــوا
­�û0;ــ� �
�R��³/ــ8^���=ــ­Sــ�
ــوا�Ìم­�dــ<���frontier markets�EديــÒد�

دراسة العدددراسة العدد
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�Rــ��­ �Eا��9=:=ــ �العوامــ^� �Rل�9?�ــ �³Rــ=�� �E=9ــ�عداد��ا�
ا Òلدي>ــا�
 Balcilaret et. al., 2013;( �Eــ=êالعا �العوامــ^� �?��Rــا� مــ`�
�Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�ÍRــ�/�Ò��)Arouri & Rault, 2012
�ý	0اgــ�Vم@
�ــ=��Eامــ��Eم�ــ^�ا«�6ــا�Ãد«�ــ�R��Eــ�Sال27ا�ــا´�
ا�R0ê=ــÒ�Eاêال=ــÒ�Eال�ــ��dع:ــ^��و
ــ=��Xا�^�mediator ل�97�9ــا´�

ــوا�Ì	اjــ�­�E;ــا»�Mا�ÑQــ��õــ��Eــ=êالعاÒ�Eا��9=:=ــ�volatility
اM¼مــا´�اêال=ــJamaani & Roca, 2015(�E(.��ــ�9��Õ³Òــº�cل[��
�E9=�h�E=�;�­�´م/ا«�ا�d��/>د�­
وا�Ìد�ÎÒم��T9ال�عا�ÐÒا)9=
�Rــ
��ــ��Dال7=ــود�ال7ا�و�=ــ�Eا'ا�:ــ�Eل89:9=ــا´�ا�M;�=ــ�Ò�Eــد��Ï;ا
 Jamaani &(�Ìــوا
Mا�ÑQــ��ûعــhÒ�Eع9ومــا´�ال;ــا!��ــ`��دا�ــêا

�Eــ=�
ــوا�Ìا)9=Mــ>د�ا/��Gــ=���)Roca, 2015
�Ìــوا
?��Eم7ا«�ــ�´�ــا�م;�16ــ�Eمــ`�ال�عامــ Õام��­
�Dــ��
ــ>_�ا7�êدمــ���E:ــا�­�>ــا�­��ــhR��Rــ�Eل�9Mا
 .)Bley, 2011( ال��ــا«  ��ــا«� �Wعــ� ��ــ^� مــ`�
�ــ_���Rــ 5jÒ�Eــ=ول
�À6ــا�ــ[�ا� ــº�cل ي1ــا�Ë¯ل
�Óــدêا�ý�´ــا�ل�97�9ــا<hRع��»R8ــ�Ò�Ìــوا
Mا�ÑQــ�

 .)Bahlous, 2013( Rال07=ــ
�Eــ:=��´» Ûــد���dــêا�Ò�dمــ`�م;3ــو«�¯�9=:ــÒ �
�Eمــ`�ال7=:ــ��¡�dوالــ���Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­
��Xــ
�6ــÒ�Wا�êو;êــ^�ا	ا´�الدº�Ìــوا
اêال=ــ�Eل�

�Eي8=ــRمMاÒ�Eــ=êالعا�E=ــو��ال�Eمــ`�ال7=:ــ�����¡�Ò�������F59ــ�Ò
�ÎÒد�Wعــ��Ð­�`ــ_�مــ�Rال�c9ــ�Ò��Ï�����Ïــا��ý�dال�والــ�c9ــ�
��Ï�£¢��Ïــا��Ð­��¯��Ï�£���Ïــ>_��ــا
Mا�ý�³»ــ>د´�%ــا��T9ــ�êا
ــ[� ــº�Qل ــ�Eال8ويــÒ��Fم; 
ــ:�dل9�ــو�ý�ÌدÒل»�Ï3ــا��ÎÒ­�Eــ �ا��Ðداي
�dال�ــÒ��ÓRــ	­�Eــ=�=9	�ÎÒد�ý�_<ــ

ــوا�Ìل�­�T=ــ
?��í��õا'ــ
�E�Rــ�� �¢�cلــ¯�F9ــjÒ�cــ���Âــو�9êال�2ــو«�اÒال;:ــو��ý�´R:ــ�
ا
�Ï�����Ïــا��Eايــ<��Zمــ�Eمال=ــ�Ìــوا
­�Eــ�ع
�ýــا� Õ=êا��Eمد«�ــ

ســـياق  الخليجيـــة في  الأســـهم  وأســـواق  النفـــط  أســـعار   .2
الاقتصاديـــة الأدبيـــات 

�^�ù�G=��¥_<
Mعا«�ا
­�c9��³R�ا´�م�اR=�?��X6;عا«�ال
­�^:$  
Eو�ع�êا�E=9�7��êا�Eا�ل�9د�7ا´�ال;7دي Õ

>_��F�Ò�Ô­�ýا�ع8اMعا«�ا
­
future cash flows (Huang, Masulis & Stoll, 1996). 
�d;يع �a;8لÒ ��õ89<��:9ل ا� Õم6=د �X6;ال �Rع
 �À6ا�ا� �Ðي8و �Òد�

عا«�­�À6ا�ا� �ÐA� لQل[� ��aل ا0êد«�³ �ÎÒالد ­«�ا·� �ýا� Õh6ا�ا�

وا»���)Hamilton, 1983(�_<
Mعا«�ا
­�Ãا«�6ا�cل �̄Ôي@د�X6;ال
�^8/� �Ò­ �d9�7��êا ال;7د� �د�7ا´� �c9� �R�ا�êا �R=�?ال� �Î�م`�	
�_0( �Eدم���êا ال6اgد�³ معد�´� �R=�?� �Î�	 م`� �R�م�ا �R=�
�õ��´ا��الع �Rع���Ò ��)Basher et al., 2012( ال�د�7ا´� �ÑQ�
�ÎÒلد�E=:�Mم`�ا�E�»د�c9��E69��êا�E=98ال�Eا´�ا���0اديR=5�êا

�õ��E����9[�الع ÕEjا	Ò��X6;90د«�³لêا�d�م��T9ال�عا�ÐÒا)9=
�R7دي��E=:�­�`��Õ�1���_<
Mا�Ìوا

عا«�ال;Ò�X6م@�Rا´�­­

�=عا�²� �d9*ا ا���0اد� ي���R5>ا� �dال� �E=;مSال اêد�³ �E�Rمع
ا� Õدا��­�Á9[�ال;7ا��^�ùÒ�¥X6;عا«�ال
­�ý�´ال0دما�Ò­�´اR=5ال�

��E
ل>�ÑQالد«ا
�cــ ــا��9 <gاR�¯�í�dــ ــ�Eال� ــا��Íــدد�مــ`�الد«ا
ــا´�ال��2=7= ;� �
�cــ ــا��9 <�9�­�´Sــ 
ــ>_��«�Mا�Ìــوا
­Ò�Xــعا«�ال;6ــ
­�õــ ��Eــ ��الع
�Fــ ــ�Dم�ــ�و«د�³ل9;6ــ��Xا��> ــ�ý�Rال5ال ــ��dع�� ــÒ�Eال� ــد�ÎÒا7�êدم ال

ــ�d�9مع;ــو�Ôل�5=ــRا´��Rــود��?�=ــ�Ò�cــا´�¯لــ
��اgــ��Hــ�ÑQالد«ا
 Charles & Kaul, 1996;( _<ــ
Mا�Ìــوا
­�c9ــ��Xــعا«�ال;6ــ
­
 Huang et al., 1996; Papapetrou, 2001;
 Park and Ratti, 2008; Kaneko and Lee,

��)1995 and many others
�ÑQــ��ÓRــ	Mــا´�ا
الد«ا �Wعــ� �Fــد��07ــ�Ò �
�Ìــوا
MاÒ �Xل9;6ــ ا0êــد«�³ �ÎÒالــد �ý �Eــ��الع
�aــ�Ò�cــ 9��dــ�ال;ا�ــ�Ò�Eد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�>ــا�gا���ý�E7ــ�م��Rل8ــ`��ــا»´��=ــÒ�¥¿ا)0ــو
ــا«� ــد��= ــ�Gي@ي ــ_���= ــا�مــ`�ال�ع:= ;;8ñــو������cــ 9�
 volatility�´ال��97ــا�Rــ=�?��Îا��7ــا�õمــ`�ال�ا��ــ

ــ>_�Mا�Ìــوا
­�cلــ¯�Xال;6ــ�Ìــو
spill-over مــ`�
�ý�^ــ	دا�Rــ	��Ìــو
ــQ�Ò��Eلــ[�ا��7ــا��ÎــQا�ال�?�=ــ�Rمــ`� =�ا)9=
��Ïــا�������ل=­Ò�³مــ`��:ــود�Õ�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا��ÐÒ=ــ�Ò�Gــد��
�Zمــ�Ñا�%ــا�Eــ=gا;��Eــ��­��Ðاgــدا´�­
ــ>_�ال�ــعودي��R��Eــ��Xع
�Ôــود�­�Ò�Eــ
�5=ــRا´�­
ــعا«�ال;6ــ��ý��Xــ�õلــ_���ــ�;��Hالد«ا
�Rــد´�­��ــ��dال�ــ�ÓRــ	Mا�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Eا�9ــò�³Rــ�م�ا�Eــ���
ا��ا5�ê=ــRا´�ا���0اديــ�Eا*9=ــ�ýÒ��Eد«ا
ــ­�E	ــ�Ò�¥ÓRــد� ÕRــ�?�
�cــ 9��Rــ ــا�ال�?�= :<;8ñ�X7ــ��Ðــا :�Ò�Eــعودي�ال�Ð­��Ï��� ��»Ò»ا¼
�Eــ =�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
ــدا´�­ gا��Rــ �?���õــ��ý��Xــعا«�ال;6ــ
­

ــعا«�ال;6ــ���X:ــا��Òــد�­�ý�Ãا�«�6ــا���Rــ��;ا»��2ــ
اM	ــ���ÓRا
ا��=ــ�Rم�ا�ــ0��R=ــ�Rا�Mــ^� ÕRــ=�?���Ï��� ��Ôــو/�Ò�³مــ`��:ــود�Õ��
��ÓRــ	­�Eمــ`��>ــÒ��Eــ=�
ــوا�Ìا)9=Mمع3ــ_�ا�ý�Xــعا«�ال;6ــ
M
ا� ÕRــ=�?���Ï������d�=ــ�
Òا'ــداد�Ò��Ï������dمــ`��وي;ــ�Õ��Òــد��

ــ>_�Mا�Ìــوا
­�c9ــ��Xــعا«�ال;6ــ
M�^ــ�Mــا��ويــ^�ا Õ=ا��ــا�Ò¯ي Õمع;وي
�Xــعا«�ال;6ــ
­�õــ����Ï������ÐÒRــ	¬Ò�Ô»Ò»ــد�­�ــد�­�Ò��Eــ=�ا)9=

ــ>_�ا)9=�=ــ�ý�Eا9�Mــ�õال07=ــÒ�Rال2ويــ^��مــ�Ò�Zــود�Mا�Ìــوا
­Ò
�ý�Eــ ــRا´�ا�ي�ا�= ــ��Eال�5= ــRا´�ال�ــ�E=�9م7ا«� ــ�Rل5�9= ��­�Eا��ا
ــ�
��Ï���¡��Ô»ال8ا�داÒ�aيــR=م`�ما��^��V9ــ	ــ^¥��êا�Ò��Xــعا«�ال;6ــ
­
�ý��Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�c9ــ��Rــ�@��Xــعا«�ال;6ــ
­�Ð­�cلــ¯
�Òــود� �cلــ¯ ��Ï���¡� Òمالــ[� �:ــود�³ �Ð­ �Eــ
د«ا �F09ــ	 �õــ�

ــ>_�Mا�Ìــوا
­�D9ــ�­�cلــ¯�Xال;6ــ�Ìــو
�?�=ــ�­�Rــاد�Ôا�%ــا�Ñمــ`�

    تـغـيــــرات أسـعــــار 
ــرًا  ــر تأثيـ ــط أكبـ النفـ
عى الأسهم السعودية 
كون البترول يشكل ٪90 
مـــن إيـــرادات المملكـــة
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�E89ــ:êا�ý�X7ــ��Ñا�%ــا�dــgا;��Îا���7ــاR<
�õــ��ý��Eــ=�ا)9=
�Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع

�EيR<ــ�Ò�E=ــ�و�
�Òــد�ا
ــ��دÒ»Ò�Ô»Ò»­�Ïلــ���Ï������F=ا�ــا´�­
�Xال;6ــ 
ــعا«�­ �ý ال�5=ــRا´� �Ð­ �cلــ¯ Ò	09ــا� �Hا)9=ــ �Ìــوا
M

ــ>_��Mــعا«�ا
­�ý�Granger causality�E=�9ــ
��ــ�5��D=ــRا´�
�Ìــو
�ý�Ñا�%ــا�Eــ=gا;��Eويــ��Eمع;ويــ�Eــ���ا�hا�ــ�E¯لــ�Ò�cــود��
�FلــÒ»Ò�Ô»Ò»ــا�­<=��Ïد�اê:89ــ�Ò��Eــد�­
>ــR´�د«ا
ــ­�E	ــ�ÓRا
ــ�

ــ����dــو0��Ô=ــ�Rا�Mــ^��Îا��7ــا��X7ــ��E=ــ�و�
��������Ï=ا�ــا´�­
�Rــ��­�Eا��
ــ>_�ا)9=�=ــ��Eمــ�Zا
ــ�Mا�Ìــوا
­�cلــ¯�Xال;6ــ�Ìــو
مــ`�
�ý�Eا��ا
ــ� �Ô­ �^=�
ــعا«���Òــد��Ï�ــMا �ý�E=�9ــ�ال ل5�9=ــRا´�

ــ^� ا�Mــ^�ال2وي
�E89ــ:êا�Ð­�´ــا
��ýÒــ���­�õــ�Fمع3ــ_�الد«ا �
�Rال�5=ــ� ا� ÕRــ�?� �Rــ��Mا �dــ� �Eــعودي�ال �Eــ=�Rالع
�Àــا=�Ò�dدالــ�Eــ

ــعا«�ال;6ــ�Ð­��¯��Xد«ا­�ý
�Rــ��Mا�مــا«ا´��:ــا�اÒ�R2ــ��Ð­�F9�
ــ��Ï�����
�Xال;6ــ�Ìــو
ــ�Rمــ`� �Mا�Îا��7ــا�Rــ<
ا���Òــد� ÕRــ �?�

ــ>_��/ــ8^�­��ــ�R	ــ��Îال��97ــا´�Mا�Ìــوا
­�cلــ¯
�Eــ اêو��ــÒ positive oil shocks EاM¼مــ�Eاêال=
�d8ــ
»Òاد
Ò �Rــ�ا� ­�ــا«� �Òــد� �ــQا� ��Eــ=êالعا
�ÎــوjMا ­�1ــ^� �ــو� �Xال;6ــ �Ð­ �cلــ¯ ��Ï��� �


ــ>_�ال;ا�ــ���ý�Eالــ���EــRا´�اM¼مــا´�Mا�Ìــوا

ــعا«�­­�Áــو�ل�
�Ò­�Eع=6ــh�»ــود�¬�ــا�Ò�cــا´�¯لــ
ي�Qــ��D=ــا«�¬	ــ�Rمــ`�الد«ا �
�Eــ ــا��=ــ�Rم�;ا
ــ��³Rــ�õد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒالR6دي Õا�=�­Ò�EمــÒمعد
��Xــعا«�ال;6ــ

ــ>_�5�Ò=ــRا´�­Mا�Ìــوا
­�õــ��Eــ���0ــو¿�الع�
�Xــعا«�ال;6ــ
Mــا� Õمع;وي�Õا��7ــا���Ï���£��Òــو�ا�Ò��Ô»Ò»ــد�­�Òــد��Ò

ــوا7��Ìــ2���XــÒ�Rا�مــا«ا´��Ò:ــا��Ðمــ��Zعا
ــ_�­�Eــ����cلــ¯
�Eيــ­�R3>ــ����õــ��ý��Xل9;6ــ�Eــال��ال;ــا!��ــ`�ال0دمــا´�ال�Rال�?�=ــ

ــ>_�ال��Rيــ`�Òال8ويــÒ�Fال�ــعودي�Ò��Eا�êــ^¥�­�Ìــوا
­�cا´��9ــRــ=�?�
�cــ^��9ــ�Mا�Rا��0=ــ ÕRــ=�?���Ï������`ويــ#Ò�`ديــÒ�Ô»Ò»ــد�­�Ò
�Ïــد��Zمــ��Ðــا:�Ò�R2ــ�Ò�´ــا«ا 
ــ>_��ýال�ــعوديÒ�Eا�مMا�Ìــوا
­

�Fال8ويــÒ�`ــ 
ــوا�Ìال��Rي­�cــ ــRا´��9 =�?��Eــ �Òــود�­ي
�EلــÒد�Ðــو���Ò�Fــ
��Ï���¢��Ðــو;��Òــد���ــ�Vل=�ــ8ا«Ò�Òم= �
 weak co-integration  ا Õ6=عh��م��E;:1د�ÎÒا�ÒM[�ل=�د��8ام
�ÐÒRــ	¬Òومــا��­�Yــ^����ــ�êا�Òــ>:>ا��
­�Ìــوا
­Ò�Xال;6ــ�Ìــو
�õــ�
�Ìــو
�õــ��Rــ^�ال07=ــ�Mا�ý�Eويــ��Eــ����������Ïــد�Ò�Ïــود��
�Eــ

ــ>_�د�ÎÒا�ÒMــ[��Òل8ــ`�­
>ــR´�الد«ا­�Ìــوا
ال;6ــ�Ò�Xاgــدا´�­
�ý¼ــد�«ا�Òــ^�ال2وي^��:ــا��Mا�ý�Eام;ــSم��Eــ�Rــود���Òا�>ــا�º
�¥ÐÒــا ــ�Tال�ع 9�ــ�õد�ÎÒم ��³Rــ
ــ�Rم�;ا =��Hــ gا����Ï������a=ــ
Òما
�Rــ�?��Ô­�Fال8ويــÒ�Ðــا:�Ò�Eــعودي�الÒ�_<ــ
­�Ìــوا
­�Rلــ_��3>ــ�Gــ=�
�Rــ�?��Rــ<
�õــ��ý��^ال2ويــÒ�Rال07=ــ�õ9ــ�Mا�ý�»ــعا
Mا´�اR5=ــ��

�õ9ــ�Mا�ý�Xــعا«�ال;6ــ

ــ>_��2ــÒ�Rال��Rيــ`���5=ــRا´�­­�dــو�


ــ>_��ýا�مــا«ا´��ýا�Mــ^�Mا�Ìــو
�Rال2ويــ^���=;:ــا�ي�?�ــÒ�Rال07=ــ
�cلــ¯��Ï������dــ^�ا'اي8ــjلــ[¥��وº�Ë�ال2ويــ^��7ــ9�Ò��Xــ�c	ــ

ــ>_�ال��Rيــ`�­�Ìــوا
­�c9ــ��Xــعا«�ال;6ــ
M�d�9ــ
�Rــود��?�=ــ�Ò
�Ìــوا
­�cــا��9ــ Õ=ا��ا�¯ي ÕRــ=�?��Rي3>ــ�Gــ=��ý��´ا�مــا«اÒ�Eــعودي�الÒ

ــ>_�ال8ويــ2�Ò�Fــ�Ò�R:ــاQ�Ò��Ðلــ[�­
>ــR´�الد«ا
ــ�Ò�Eــود�­
  bidirectional causal relationship�Eــ=gا;��E=ــ��
�Eــ���
�ÎÒالــد�Eا�ــ��ý�_<ــ
Mا�Ìــوا

ــعا«�ال;6ــ�Ò�Xاgــدا´�­­�õــ��Ñا�%ــا
�ÐÒR	¬Òم`���^�مو�ا��=ا��ÓR	­�Eــ
�ا
ــ��;ا»�ال��Rي`����R<3�Òد«ا
ي�ا�=ــ��Eويــ��Eــ5��õ=ــRا´�­
ــعا«�ال;6ــ�Ò�Xاgــدا´� �̄Eــ�����Ï�����

ــ>_�ا)9=�=ــ���Eا
ــ��;ا»�ال8ويــ���F:ــا�Mا�Ìــوا
­
�Ñم�:ا�ــ^��%ــا�Rــ=��Rــود��?�=ــ�Ò�Eــ

ــ��F9الد«ا
�Eــال��ال��97ــا´�ال�Ôــ@د��Gــ=��¥Xــعا«�ال;6ــ
­�ÍRــ$
�Ìــوا
­�Eــدا´��ا�ــgا«��عاRــhا��cلــ¯�Xــعا«�ال;6ــ
­�ý

ــعا«�­�ý�³يــادSع:ــ^�ال��õــ��ý��Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا
�Ò�´ا�مــا«ا�dــو�
ال;6ــ�Xل>ــا��9ــ�c¼يــاد��³اgــدا´�

�X7ــ��Eــعودي�ال
�Ïــد��Rــا�\�ل�د�=ــا´�ي3>ــ�ال�ÀRالعــ�c9ــ��Õ«ــا;� �
�ÎÒد�E72ــ;ð�Eــjا)ا�Hــgال;�ا�Îــو��Ãــود�¯�:ــا�Ò
�E29ــ��êا�Hــgال;�ا�ÑQــ��Dــ�ــد��;�Ò��ÐÒال�عــا�T9ــ�م
�Rال�7ديــ�D=ــال
­�Ò­�Eــ
¯لــ�cا	�ــ��Ëال�6ــ�³RالSم;=ــ��ý�E^�د«ا
�õــ��Eــ��ا�ل�9�ــ�ý�Gالع ÕادR2ــ�
ا��êعــ�ù��Eــ^��ــ�ÑQالد«ا
ــ�Eا
�ý �dــ�Rالع �Hا)9=ــ �Eم;72ــ �ý 
ــ>_�Mا �Ìــوا
­Ò �Xال;6ــ 
ــعا«�­
�E=ــ���ال�Eــ��ال�6ــ�³Rمــ`������¯لــ��Ï�����cمــ`�	ــ��Îا	��ــا«�الع
�Rــ 
ــ>_��
ــ�=عا�²ال�5=Mا�Ìــوا
ــ��d�ــ��R5>ا�­ ــ�³Rال� ــ�Rال�6 7�Òدي
�Eــ�Rعêا�مــ`�اÕ«Sــ��Eالو«�ــ�ÑQــ��ûلــ[��1=ــQ�Ò��Xــعا«�ال;6ــ
­�ý
�Rال�5=ــ�Rدي;ام=8=ــا´��?�=ــ�Vــ�¯لــ�cاMد�=ــا´�ا���0اديــ��Eو�>ــا��6
�ûــا�­�>ــا��1=ــ:���Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�c9ــ��Xــعا«�ال;6ــ
­�ý
�N:ــ�ي ال;6ــò��Xــا� �Îــو� �Rــ=	Mا �dــ
ا&=و
=ا ل9;7ــا¾� �Eيــ®»
�cــ_��9ــ�R=�Ò�Yا*ا�ــ�ÔRمديــÒ�`يR:ــ���êاÒ�´ــا
ل0ا�عــ�dال�=ا
ال0ع=ديــ`�ا*9ــÒ�dالدÒلــ��dا
�/ــRا�Ëا��ــا«�ا��R�êــ9��Eــ­�c¼مــا´�
ــا»�³ ــÒ�Eال68 =�R'ــا��7ــد«�مــ`�ا ال;6ــ�Xاê�ــ�Ò�E=9�7ال�?�ــ�Dل>

3. المنهجية والبيانات

ــ>_�Mا�Ìــوا
­Ò �Xال;6ــ 
ــعا«�­ �õــ� �Eــ��الع �Eالو«�ــ �ــد«½� �
�dا�ــQال ا���ــدا«� �Ñا%ــا �¶ºــوï �Ïدا�ا
ــ� �Î�	ــ مــ`� �Eــ=�ا)9=

ــ^��ــا��ý$9=ــ^�ال� Õا���Ò�ÕEــ�ÒRم�¶ºال;:ــا�Rــ`�­��ــ:hــو��Ò��VAR
�ý�Õيــا �د×Ùم�aــ�­�õ;ــ�ال�Rمــ�c9ــ��Fــد�­��ــ�Ò�´اR=5�êم�عــدد�³ا�Eم;=ــSال

ــ^�الSم;=ــ�EلR=5�:9ا´��jÒــ�ûا)0اgــ�Vالدي;ام=8=ــ�Eل��9=ــ^�ال�
ا���0اديــÒ�Eاêال=ــE¥��ا�hا�ــ�E¯لــ��cو�=ــ��Rو�عــا´�ل>ــ�ÑQا5�ê=ــRا´��

     تـأثــــر الـسـعـوديــــة 
والإمـــارات والـكـويـــت 
بالتغيرات في أسعار النفط
يجعلها أكثــر دول الخليج
احتياجًا للتنويع الاقتصادي
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�»Qــا«��ــ��	ال�=ا�ــا´��ا�Ðــ8و
�9=ــ^��í�VAR$ديــد����Ïــ^�ال7=ــا��Ò
Phillips- Ò�Dickey-Fuller ´ــا«ا��	ا�Hgا���c9ا��Õالو�ــد�³ا��:ــاد
�¶ºوï�ýدم>ا���íÒ��Perron$ديد���Rا´�ا��2ا»�ا�c9�êال���d�ــ�
 Akaike information�cا���:ــاد��9ــ��dا�ــQــدا«�ال�ا%ــا�Ñا��

�ــ�Fا
ــ��دا�R���Ïــ�d¯�2ــا»��»�dال�ــ�criteria
�Rا#ـــR� �E=ـــ��
 ا	��ـــا«� ¯�ـــRا»� �VAR �Eـــ=�م;> �Ò/ـــ:^� �
�ý�Zـــ
ال�ـــ�dي�ـــ��د9��Ïـــ2��cـــاÒ�Ìا ��Granger causality
�Eـــ=gا;�Ò�Eاديـــ�­�E=ـــ���ال�Nـــ=hو��ýم6=ـــد��aال�:ويـــ^��و�ـــ�Îـــا�م
�Eي7ـــR�Ò�E6=ـــ=��Nـــhـــو�يو<���Eم;=ـــSـــ^�ال
�ا�%ـــا�Ñل�=ا�ـــا´�ال�
م�ـــا�:�Eا5�ê=ـــRا´��ýال�;�ـــ@�5�ð=ـــ�RمعـــÒ�¥õيع;ـــº�dلـــ[�$ديـــد�
�R5=ـــ�ð ال�;�ـــ@� �Eلع:9=ـــ �Eـــ:<êا اêع9ومـــا´� �Ò­ ا5�ê=ـــRا´� �Eويـــ�
 Zالدا�ـــ�Eا��معـــQ�Ò��õلـــ[���1:ـــ`�م;>�=ـــ�VAR�E$9=ـــ^�ا
ـــ�
�ý�Rال�5=ـــ�Rـــ=�?�Ò�³7=ـــا½�مـــد��Ïي7ـــو�ÔQالـــ Impulse response

ـــعا«�ال;6ـــ�Xمـــ`�م@�ـــ�R¯لـــ�c¬	ـــ���Rـــ`��Rيـــ\��ع7ـــ��D?�=ـــRا´�­
ــRا´� ــ�cا5�ê=ـ ــ9��Eـ ــRا´�الدا	9=ـ ــد�ا5�ê=ـ ــعRي�­�ý�Eـ ــ�Eال�ـ ال0دمـ

�Eـــ��الع �Eـــ�Rمع 8ñـــ`� Q�Òلـــ[� ��VAR �¶ºـــوï �ý �ÓRـــ	Mا
الدي;ام=8=ـــ��Eـــ�õا5�ê=ـــRا´�

�Rــ�ــ>_�مــ`�م@
Mا�Ìــوا
M�E=ــ�و�
��ــ��د�Ïالد«ا
ــ��E=ا�ــا´�­ �

ــ�ا�د«د�¬�ــد��ــو«¼��الــد8�Ò��»�Òــو�Ðال�=ا�ا´��Eــ�
@ê�Zــ
ال�ــو�Ìالوا

ــعا«�Òال�ــ�dي�ــ_�Mا´�اRــ�م@�cــدا´��9ــgــ?�³العا=��c9ــ��Eدم�اê�ــ�
 .Rt = ln (pricet/pricet-1)×100 ¤Eعادلــêا�E2ــ
��ــا�>ا��وا
�Ìــو�ل�E=ــ�و�
Mــ_�ا ــ�cال7= 9��Õ«ــا ــ�Nاê@�ــRا´��; =�R��_ــ ــ_�ي� Òمــ`��
 control�Ìــوا
Mــ_�ا���Ë�
ــ>_��5ــ�ÀRال�ــ=9��³R2ــ�cا	�ــMا
�Rــ�مــ`�م@�Xــا´�ال;6ــ ���for market size�ــ��د�Ïالد«ا
ــ��E=ا�
��Rــ�Fل9;6ــ�Xا)ــا�Ïا)ــا¿��ال��ــاد�Îال��ــا«��Ôــ�õال7ــا«ا´���Òــد�
�Rي�ــÒ»�Ðــو�مــ`��ا�ــد��³=ا�ــا´��وم�E=ــ�و�
Mال�=ا�ــا´�ا�Eا�ــ��Zــ:��í
ل�69ــ�³Rمــ`�¡�ي;ايــ��Ï������R¯لــ����cدي�ــ:�1��Ò��Ï�����R:ــ`��¡� 
ا���يعــ�ÀRال/ــ8^�����ال��ــ�Rا´�ال;�ــ�=ê�E@�ــRا´�­
ــعا«� Õــ�و�
­
�cــ ــ������R¯ل ــ`�ي;اي ــ�³Rم ــ�ý�Eال�6 =�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­Ò�Xال;6ــ

��Ï�����R�:ــ�دي

ـــوط  ـــظ والتح ـــع المحاف ـــر في تنوي ـــادة النظ ـــتثمرين إع ـــى المس        ع
باســـتراتيجيات في حـــالات ارتفـــاع أو انخفـــاض في أســـعار النفـــط

شكل 1: تحركات مؤشرات أسعار النفط وأسواق الأسهم )٢٠٠٥-٢٠1٥(
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�²
ــع�Rال;6ــ�Xمــ`�����د�Ò«�لR�9م=ــ^�Qــ�Q������^8ــ��Rي3>ــ �
�يول=ــو�¢�����Ï¯لــ�c ��د�Ò«�لR�9م=ــ^��دي�ــ:�����Ï�����Rال�Sامــ`�
�R:ــ��يÒ��E=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
م�volatile�²Q�Q��Zم@�ــRا´�­
�cل=0ــ^�¯لــ��E72ــ;êا�ý�Áال;7ــا�c9ــ�­�^=�اê@�ــ�Rال�ــعود��ý�Ô�ــ
�Ïا��ــا Õــديد�ــا� Õh6ا�­�0ــ�cا«�6ــا�Ãلــ���Ï�����ý�aــ_�ي/ــ>د�ا�

ــ>_�­�Ìــوا
­�Fعــ�ùــد��Ò�¥Eــ=êالعا�Eال=ــêا�Eمــ¼Mا�Dــ�����Ï���¢
�Ìــوا
ا�مــا«ا´�Òال��Rيــ`��;:ــو�م�ــ�:�Rم;ــ���Ï�����Q:ــا��ــ>د´�­

�Eا�9ــò�´ا�Rــ$�ÓRــ	Mا�Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا

4. النتائج
٤٫1 - التحليل الإحصائي للبيانات

�c9ــ�­�F77ــ��Eــعودي�ــ>_�ال
­�Ìــو
�Ð­�����ÎÒا&ــد�Nــhيو �
�Fال8ويــ�Fا�ــ��Gــ=��ý��R2ــ��Ìــو���Eم��و�ــ�E=ــ�و�
�واgــد�­
��Eــ
الد«ا �³Rــ�� �Î�	ــ العاgــدا´� �ý �À6ــا�ا� مــ`� Òال��Rيــ`�

 high market�³R�97ــا´���=ــ��cلــ¯ �Ô»ع=ــاêا�ËاRــ�Òي/ــ=�Rا��
�ــQا� ��Ôــعود�ال 
ــ>_�Mا �Ìــو
Ò �Xال;6ــ �Rــ�م@ �ý  volatility
 negatively skewed ­�>ــا  �Eــ=�ا)9= �Ìــوا
Mا �^� �R3>ــ�Ò
 long left tail distribution. Kurtoses Zو¼يــ��c�³¯لــR=م/ــ
ال�=ا�ــا´� �Ð­ �Îيــد مــا� �Òــو� مــ`��� �Rــ��­ �Ìــوا
Mا �ــ8^� ا)ــا¿�
��dع�ــاد�ال�2=عــêا�Zال�و¼يــ�Zمــ�E7ا«�ــêا� leptokurtic or peaked
ــاد� ــ�Zاêع� ــ��Zال�و¼ي �:���Ìــوا
Mا�Ð­ Jarque-Bera »ــا ــد�ا	�� ي@�
 Augmented Dickey-Fuller )ADF(�Ô»ــا��	ا��dال�2=عــ
�dالعدمــ �ÀRل69ــ ــا� Õ1�» �Ðي7دمــا  Phillips-Perron (PP(Ò
�dال�الــ�Ò��³ل9و�ــد�»Qل>ــا��ــ�Eم;=ــSال�E9ــ�9�ال�Ð?ــ���H

0
: γ = 0�Ô­�

�Zــدا´���:�ــgالعا��Eــjا)ا�Eم;=ــSــ^�ال
���A>ــا��@�ــد�­��Ðا�ــ�Eال�
�õــ��Áمعامــ^�ا�«��ــا�À6ــا��ال�ــ8وÒ��stationary�Ðي3>ــ�Rا�
�dمعام9ــ�c9ــ�­�^�
ــÒ��_<ــ

ــوا�ÌالR6ديــ�Eل�MاÒ�Xال;6ــ�Rــع


�dال�والــ�c9ــ��R2ــ�Ò�Ðــا:��ý��I� ��Ò��I� ¡�Áا«��ــا

ــا لفحــص قطاعــات أســواق الأســهم وتحليــل          لا زال البحــث مطلوبً
أكثــر عمقًــا عــن العلاقــة بيــن أســعار النفــط وأســهم كل قطــاع اقتصــادي 

ال;X6ا�ما«ا´ال�عودي�R2�E:اÐال8ويFال��Rي`

X
-���I���-�I��£-�I����I����I����I����Iا�êو

Ô»ع=اêا�ËاR�¢���I��£�I �£�I� ��I����I��¢�I�¡¢�Iا��

-����I���-�I���-�I¡��-�I¢��-�I�¡¡-�I���-�Iا���;ا»

N�R6ال���I¢�£�¡I��£��I���� I�¢�£I��¡��I£¢��I  �

Jarque-Bera���¡���£�����������£� �¡�¢¢

E=ا���:ال�I����I����I����I����I����I����I���

ADF£I¡¡�-��I���-��I�££-��I¡�¡-��I¢��-��I���-��I�¡�-

PP��I���-��I£ �-��I���-��I���-��I¢£�-��I��£-��I£� -

X6;ال�õ��Áا�«��ا�I�� �I��£�I� ¡�I� ��I����I����I���

جدول )1(: الوصف الإحصائي لبيانات الأسهم الخليجية )٢٠٠٥-٢٠1٥(

�Zال�=ا�ــا´���:�ــ�Ð­�Hــgال;�ا�Rــا��3>ــ:���Eم>:ــ�Phillips-Perron و Dickey-Fuller و Jarque-Bera�´ــا«ا��	ا�R3ــا´¤�*�ع��ــ��م
�dع�ــاد�ال�2=عــêا�Zال�و¼يــ�Zــ���Ò�Ðــ8و�ال�
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٤٫٢. معنوية العلاقة بين أسعار النفط وأسواق الأسهم الخليجية
�¶ºــوï�Ìــ=ا
�ý�Rا#ــR��E=ــ��
�:;ــا�­�A��Õ�ÒــRا»�$9=ــ^� �
�Ìــوا
­�c9ــ��Rــ�@��Xال;6ــ 
ــعا«�­�Fا��ا�ــº¯ �VARل��ديــد�مــا�
�³R2=ــ�8_�ال�
ــ>_�ا)9=�=ــ�­Ò��E;ــا»�­دا»��ــQا�ال��9=ــ^¥��íال�Mا
 VAR�¶ºــوï�Rــا���7ديــ;:���Ñــد��c9ــ��Ìــو
�ــ_��^���Rــ=�?��c9ــ�
�Ð¼Ò�^��^ــ �ñ�Gــ =��¥Ìــو
ــ8^� �ــ�Eل�Rêــدا´�ا gالعا�cــ ا��9 Õــاد ا��:
�Îــ:ا
­»�dالــ:���Eــ��ال;��Ìــو
�^��E9:ــ
»�Eــ����weight�dــ���

�Eــ=�
ــوا�Ìا)9=Mا�Xا�ــR��cلــ¯�Ïــ8^��ــا/��Hــgال;�ا�R=ــ/�Ò ��
 significant Ôمع;ــو�Xا�ــRــود���Ò�dــا�يع;ــò��Rــ^�ال07=ــ�Mا�ý
�Ð­�cلــ¯�Hــgال;�ا�R=ــ/���Ìــوا
Mا�Eا�ــ��õــ� interdependence

ــ>_�Mا�Ìــوا
­�Eا�ــ��ý�´اR5=ــ��Dــ����Xــعا«�ال;6ــ
­�ý�´اRال�5=ــ
�ý����Ò����Eع;ويــêــ�ويا´�ا�êــد�ا;���Rا#ــR&ــا� Õ7�Ò�Eــ=�ا)9=
�R5ــj�Dــ��ــا��ð»�dــ>_�الع:ا�ــ
Mا�Ìــو
�c9ــ��Rــ=�?��Rلــ_�ي3>ــ�õــ�

�Ðا)ــا¿��ع:ــا�Xال;6ــ�Ìــو
�ــ_��
�R=���^8ــ/��Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�Rلــ[��?�ــQ��Hــgال;�ا�R3>ــ� �
ــN¥��7ــد� =�j�Tالع8ــÒ�dــêالعا�Xال;6ــ�Ìــو
�ý�»ــعا
Mا´�اRــ =5��

ــعا«�­�ý�´اRا�مــا«ا´��ال�5=ــÒ�Eــعودي�الÒ�Fمــ`�ال8ويــ�^��´Rــ�?�
�R=/ا�يò�¥dال�وال�c9����Ò���Ò�����Eويا´�مع;وي��د�م;��X6;ال
¯لــ��c?�=ــ�Rال;6ــ9��Xــ���cــا«�م;��ــ�dال;6ــ�Ò��Xــ���dاgــ6���Hــ\�مــ�Zما�
 Hammoudeh &(�ÓRــ	Mــا´�ا
�و9jــ�Fلــ�aم�:و�ــ�Eمــ`�الد«ا
 Aleisa, 2004; Zarour, 2006; Hammoudeh & Choi,
�dي;�5ــ�dال�الــ�Ò��)2006; Hammoudeh & Malik, 2007
�Ã�2=ــ\��;ــو��ý�ÃÒRا�مــا«ا´�ال/ــÒ�Eــعودي�الÒ�Fمــ`�ال8ويــ�^��c9ــ�

 S & P Board  Rــ�ــ�\�مــ`�م@/êا�Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­
����ÎÒــد��ý�Rا#ــR��E=ــ��
�Hــgا���ÀRعــ���Market Index

9�ïÒ>ــا��=ا�=Õــا��ýال/ــ8^�����
�Ìــو
�^��õــ��Eمع;ويــ�´�Òي3>ــ�Rمــ`�ا&ــد9�­�Ð­�ÎÒــ�Dاêعامــ �
�Eع;ويــêــ�ويا´�ا�ــد�م;��Xال;6ــÒ�_<ــ
­�Ìــو
�^��õــ�Ò�Rــ	¬Ò�_<ــ
­
�Íــا;��Ð­�Ò­�Rــ	ا��c9ــ��Rي@�ــ�õمعــ�Ìــو
�Ðــوا»��ا
����Ò���Ò���

�a9=ــ��Rي�ــ_�ال�?�=ــ�õمعــ�Ìــو


�dــ��ÎÒالــد�ÑQــ��Ð­Ò�Eــjا	��Ô»ÒRــhÒ�Îــ8^��ــا/��Ôا��0ــاد
�ÓRــ	Mا�Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�cلــ¯�Rال�?�=ــ�Îم0ــد«�ا��7ــا

الشكل )٢(: سببية جرانجر بين أسواق الأسهم الخليجية والنفط
 

Eا´�ال�ا�عR=5�êا

اR=5�êا´�
E97��êا

ال;X6ا�ما«ا´ال�عودي�R2�E:اÐال8ويFال��Rي`

*******ال��Rي`

Fال8وي*****

Ðا:�****

R2�

Eعودي�ال****

****ا�ما«ا´

X6;ال*************

جدول )٢(: سببية جرانجر

�����Óو��êد�ا;��Ôمع;و�*�����Óو��êد�ا;��Ôمع;و�**�����Óو��êد�ا;��Ôمع;و�***�¤E
م9�و
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ا� ÕRــ�?��Rــ��Mا�dــ��Fال8ويــ�Ð­�cلــ¯�Rا#ــR��E=ــ��
�Hــgا���R=ــ/� �
 volatility �²Qــ�Qال� �Ò­�Ò �Eــ��الع �Rــ�?��Ò ال��Rيــ`�� ���Òع>ــا�
�Eــ ــا·�ال�ــو��ý�Ì^�دÒل ــ��Eد«�ــ�Eا��6 =�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�õــ �
�Eــ=�;�Mا�E89=ــêا�c9ــ��EلــÒــا��^�د<hR6��dال7=ــود�ال�ــ�cلــ¯�Eا�ــhا��
�Ñا�%ــا �Eــ=gا;� �Eويــ� ا��7ــا�´� �Òــود� �E3ــ��م 8ñــ`� �Gــ=� �¥

ــ>_�ال��Rيــ`�Òال8ويــ�Ò�F:ــاÒ�Ðا�مــا«ا´��­�Ìــوا
­�õ��²ــQــ�Q�9ل
�Õــودا=� �ÀR6ــ� ��Ò �=�Rــا� مــ`� �Rــ��­ �Õــ�=ا�� �Eــ�م;�6 �ÎÒد �dــ�Ò
�Õــ^�ا��6ا�ــا�­�Eــعودي�ال�Ð­�õــ��ý��Eــ=�;�Mا�E89=ــêا�c9ــ��Eا«مــj
�ــد�­�0ــ�������cــQا�Ò$ــد�
=ا
ــ=ا´���Dا�ــ�Mي`�اR:ــ���ل9:
�Ìــوا
Mع9ومــا´�مــ`�اêا�Îمــ`�ا��7ــا�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�E795ــêا�Ìــوا
Mا

ــوا�Ìا)9=�=ــ��ý��Eــ��õ�ــ:�Nال7=ــود�ا�Mــ^�Mا�cلــ¯�E7دمــ�êا
 Eissa( Eــ=�
ــوا�Ìا)9=Mا�õيــد�مــ`�ال��97ــا´��ــSêا��E89=ــêا�c9ــ�
�Eد«�ــ�d07ــ���dــ_�ال�الــ�ال7�ý�Ï7ــو� .)& Elgammal, 2015

ــوا�Ì�ــديد�³ال�Rا�ــ���Xع1>ــا�Mا�õــ��Xا�ــRــ9و�²ال�6ا�^�ال�
­Ò

�Zالدا�ــ�Eا��ــ^�ا
ــ� ــ\�9$= =�2��Î�مــ`�	ــ

٤٫٣. التفاعل بين النفط وأسواق الأسهم: الفترة الزمنية والسرعة
�R��³?�=ــRــ��Ò�E�Rــ
�ýا&ــS»�اM	=ــ�Rمــ`�الد«ا
ــ�í�E$9=ــ^� �
�Ïي7ــد��Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�c9ــ��Xــعا«�ال;6ــ
­�ý�Rال�5=ــ
�Õ�ــ ــimpulse response analysis Z دل= ــ^�ا
ــ��ا��Eالدا� =9$
�cلــ¯�Ìــوا
Mمــ`�­�ــد�ا�ÍRــ�
ــ�E�Rا��7ــا�Îال��R=5ال�Ò�_ــ���c9ــ�
�Eمــ¼�
ــوا�ÌاM	ــ98���ÓR:ــا�¼اد´�
ــÒ�E�Rا��16ــ�Fال�6ــ�³RالMا
�98:ــا� �¥Tالع8ــ �c9ــ�Ò ��Ìــوا
Mا 8�Òامــ^� ا�دمــا¶� ¼اد� �Î7ــا���ل
ا��16ــ�Fال�ــÒ�E�R¼اد´�ال�6ــ�³Rال�¼مــ�Eل���7ــا1��Îــا»�Îال�8امــ^�
�Ìــوا

ــو�Ìمــ`�­�^��Eا��
ــوا��Ìيعــ�ÀR�ــ8^�����ا
ــ�Mا�õــ�

�ÓRــ	Mا�Ìــوا
Mا�ý�»ــعا
Mا�Rــ ــ�Eل�5= =�
ــ>_�ا)9=Mا

في  للتغيــرات  الخليجيــة  الأســهم  أســواق  اســتجابات   :)٣( الشــكل 
النفــط أســعار 

 

�dــ� �Ìــوا
Mا �õــ� ا�
ــ��ا�ا´� �Eا�ــ� �Ð­ ���� �ــ8^� �õي�ــ �

ــو�Ìل9:ع9ومــا´��^��Eا��
>ــR´�ا
ــ��Gــ=��¥�Eا�ا´��و«يــ�ا
ــ�
�´R:ــ�

ــ�و�Ãا�Ð¯Ò��ÎÒMاMا�Î�
ــوا�ÌاM	ــ�ÓR	ــMالــوا«د�³مــ`�ا
�d6=6ــ��dــ ــ`�Òال8ويــÒ��Fال�ــعودي��E/ــ8^�¯ي�ا� ا
ــ��ا�ا´�ال��Rي

ــ�و�Ãال�الــ��G;دمــا�Mا�ý�Nــ=�
ــ�و�Ãال�ا�ــ�Ò���dــد��ــد�µال�0Mا
�¥responses start to reverse ا�«�ــداد�ý�´ا�ا��ــد­´�ا�
ــ�
�Î��Òــو�مــا�ي/ــ=�R¯لــ�Ð­�cال0دمــا´�ي�ــ_�ام�0اj>ــا�م�دÕ=gــا�مــ`�	ــ
 absorbed initially with positive  Eو��ــêا �Eا��ا�
ــ�
ــ_� ــ[�ي� ــ^���ــQ�Ò��«Xل ــ�Ò­�Nال�عدي =�ــ_�ي�ــد�µال�0 ���response

ــ�و�Ò�õا
ــ�=عا�>ا�­�ÎÒ­�Î�ام�0ــا¿�مع3ــ_�ا�
ــ��ا�ا´�	ــ

ــا�=Ò��Zيع;ــº�dلــ[�­�Eــ�
�cلــ¯�Eــ�:	�³مــ`�Rــ���Î��ال8امــ^�	ــ
�ÑQــ��Î�
ــوا�ÌاM	ــ�ÓR	ــMا�Zمــ�Ìــو
�^��Eا��ا��>ــا»��6ا�^�ا
ــ�
��ــ�dا	�6ا»��ا�ــ�Eا�
ــ��ا�ا´����dــ<�;��dال�ــ�Eم;=ــS�³الRال�6ــ

ــعا«�­�ý�Rل5�9=ــ �Eا���ــQا��Òــد�­
>ــR´�ال�ــعودي9�­�Eــ�cا
ــ�
�Rــ=�?��Rــ^�­��ــ:$�Xــعا«�ال;6ــ
ال;6ــ�Ò��Xــو�مــا�يع;ــ5��Ð­�d=ــRا´�­

ــ>_�ال�ــعود�Ò��Ôــو�­مــ�R��=عــ��dــو�Ðال;6ــ�Xي/ــ8^�Mا�Ìــو
�c9ــ�
ــ�Eالع:ــود� =gا=:=�ÒR���E�Rــ�ــ^���� �ù�Ò�E89ــ:êادا´�اRــ �£��مــ`�¯ي
��Ïالعا�Rــ�@êا�Ð¼Ò�`م�����Eــ��;��Ôــعود�ــ>_�ال
Mا�Ìــو�ل�ÔR76ال
ــ`� ــ�Eم ــÒ�Eال�ال� ــ�õال�ا�= ���Rêا�ý�R2ــ�Ò�´ــا«ا ــ`�ا�م �Òــا»´��^�م
�ÎÒالــد�ÑQــ��Eا��ا�
ــ��ا��Ò��Eــد�8ñــ`��ــRا»�³
ــ��Dا«�6ــا�Ãا
ــ�
�c9ــ�Ò��ÑR0ديــ�Ò�Xال;6ــ�c9ــ��ÎÒالــد�ÑQا��:ــاد��ــ�cا�¯لــ Õديــد$
�Dــ��ا�� ÕR7ــ��ل�مــا«ا´�م�dا�ــ:�gا��ûــ^�ال�0;=ــ
ال�Rــ_�مــ`�ºلــ[�
�Îــوj­�³?ــ =��cــ 9��dــ �
ــو� ــا�­� <89�ù�dــ ــ�³Rال� ــ�Eال�8= ــ�³Rاêال= الو�
�Ôا���0ــاد ا�
ــ�R7ا«� د�ــ_� �c9ــ� �ــاد«�³ �Eا«�=ــ	 Òا
ــ��:ا«ا´�

ــعا«�ال;6ــÒ�Xا��6ــا�Àمعــد�Îال;:ــو�­�Eمــ¼­�Î�Òاêالــ�dل9دÒلــ�E	ــ
ــاد�³ ــ�c¼ي ا���0ــادÒ���Ô¯�:ــا��Õي�9ــ�V$9=ــ^�ا
ــ��ا��Eالدا�ــ�Z¯ل

ــ>_�ا)9=�=ــ7��Eــ�Dال�5=ــRا´�Mا�Ìــوا
­�õال��97ــا´��ــÒ�^ال�8امــ
�ÎÒالــد ا��0ــادا´� ي�عــ^� ال;6ــò��Xــا� 
ــعا«�­ �ý�´ال0دمــا �Ò­
ا)9=�=ــ��­�EــÕ�97��Rــا�مــ`�ا���0ــادا´�اM	ــº�ÓRا´�م�ــ�وò�Óا�ــ^�

��Eمــ`�ال�;:=ــ

5. مناقشة النتائج والتداعيات
�Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�Ðــ^�ل>ــا�­jــا�\�ال�و�ال�Hــgــد�ال;�ا�@� �
ل=�ــ�Fم�0;ــh�Eــد�ال0دمــا´�ا��9=:=ــÒ�Eالعاê=ــð��Eــا�º�ýلــ[�
�ÍRم/ــ��ËاRــ�¯Ò�\=ــ�;��Dــا�ي�92ــò��Xــعا«�ال;6ــ
­�ý�´اRال�5=ــ

ــعا«�­�R5=ــ��Rي@�ــ�Gــ^��9ــ[�ال�دا�=ــا´����=ــ�ê�E=�9ــ�ل�97=ــ^�ا��ــا«�ال

ا
ــ=��EاMمــ�Rالــ�ÔQي>ــدد�Mا�dا´�ا���0ــاد�ال98ــRــ�م@�c9ــ��Xال;6ــ

ــ>_�Mا�Ìــوا
­�ý�Eا�ــ�êا�Eــ=ول�ــ_�ال��Ò�EلــÒدا�êا´�ا�Rال/ــ�Eــ=��»
�ÐمــاMــ�ويا´�ا�ــ`�م��ÎÒRــ ــ�dال�� 9���Qــ ــ�aم; �­�Yــ��ــ��Eي =�ا)9=
�Ìــوا
?��õعام9ــ�êا�aا��ا%ــÕ»�Òد����Óــ�و�ــد�م;��Z7ــ��dال�ــÒ�Eال6;=ــ
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�dــ �ــو���ــ==^�اRêا�ــ�Sال/ــRا�E=gال���Ïــ8^��ــا/��Eــ =�
ــ>_�ا)9=Mا

ــ>_�ال7=اديــ��Eمــ�Zا%ــا��Ñع1>ــ_�ل�
ــ>_�Mا��ا Õ7ــا�
8��íوي;>ــا�
�F9jÒ�dال�ــ�EيــR5êــ�ويا´�ا�êا�Wعــ��Î���³
ــ�5Rال50=ــÒ�E2ــ
ا�êو
�Eــعودي�ــ`�ال ــ��R^�م �?��cــ 
ــ>_��	09ــ�Fالد«ا
ــ�E¯لMــ[�ا ــا��9 ¯ل=>
�dال�ــÒ��Xــعا«�ال;6ــ
­�ý�´اRال�5=ــ��Rــ8^���=ــ/��Fال8ويــÒ�´ا�مــا«اÒ

ــوا�Ìا)9=�=ــ�EاM	ــò�¥ÓRــا�Mا�cــا��;7ــ^��9ــ[�ا��ــا«�¯لــ�»Òد�

�Ôا���0ــاد�Zــا�ل�9;ويــ Õا��=ا��Hا)9=ــ�ÎÒد�Rع9>ــا�­��ــ�ي
�Xــعا«�ال;6ــ
Òمــ`�ا�êو�ــ�ñ�Ð­�Zــد�ال�?�=ــ�Rال�ــ���d�9>=ــا«�­ �
��Eال;26=ــ �¥ �Hا)9=ــ �ÎÒد �ý �Eا���0اديــ ال27ا�ــا´� �Eا�ــ� �cلــ¯
�õ89<ــ��êا�Ìــ�ويا´�¯�6ــا�لــ[�مQ�Òم;>ــا��Eالع7ا«يــÒ��E=ــ=ا��الÒ
�Fا�ــ��Ð¯Ò��ûيــد�مــ`�ال�7/ــSــو�م�ــا�� Õا����Ð9ــو=ñ�Ëــو
الQيــ`�
�Dــ����Eال=ــêا �Ìــوا
Mا�ý�ÃRــ
ال�ــ1���E=�9ــ��N/ــ8^�­ ا��ــا«�

�Rــ^�ال07=ــ�Mا�ý�«اRال/ــÒ�Zال�=ــ�Eــ>ول

�W6ــ�� � ��Ï��� �`مــ �ÎÒMا �Zــ�Rال �ý�dلــÒالد ال�;ــ[� �Ïــا�Ò �
�ý����£ـــ���Eم7ا«�ــ����cلــ¯�ÐÒال�عــا�T9ــ��و�عا�ــ�aل;:ــو�د�ÎÒم
�Sموديــ�Ð�
ــعا«�ال;6ــ7�­Ò��Xــº�Dلــ[�¯�ــ­�À6ــا��������Ïعــد�ا�
�Ïالعــا �Î�	ــ �Eــ=�ا)9= ل9/ــ�Rا´� �d�9ــ�ال �dا�ــ:�gا� �ûل0�9;=ــ

�õ89<ــ��êا�E7ــ��ûعــhÒمعــد�´�ال;:ــو��À6ــا�¡������Ï�ــ��Dا�

ــعا«�­ �²Qــ�Q�Ò ��Eــ�Ò6ا�êا �E=ــ
ا&=و
=ا �Rا�ــ�êاÒ ل9/ــ�Rا´�

�´�الع:ــ �ËRــj
�·�9�Òــº�cلــ[��ــد­´�د�ÎÒا)9=ــ��ý�H;6=ــ��Qدا�=ــ�Rل�jــ �
�F�Rــ��ا��Eــ�دام
ا���0ــاد�Ò�ÔعSيــ�Sا�
ــ�R7ا«�اêالــ�dل1:ــا�Ðا�

�¤dــ��Eــ �ــ�ÑQا��ــRا»ا´���ýــد�³
=ا
ــا´��ام
�Ôا���0ادÒ�dالêا�·�jا���

�ا´��;êا�c997=^�ا���:اد���Ò�E=26;ال�R=��^	م0اد«�الد�Zوي;���
�E=و��R�Ò»ال>=د

�dا'8وم�Ìد�ا��6ا=�R�Ò�X�h��
�دد�³�êا�R=��E=وا«د�ال�2=عêاÒ�Eال2ا��c9��dالد�_�ا'8وم�W=6����

�Ïو
RالÒ�E=ي�R1ادا´�الRياد�³ا�ي¼��
�E0��و�ا)0��Ñا�%اÒ�¿ا)ا�Ãا«ا´�ال27ا:��
�=�Zا/���

�_<
Mا�Ìو
���و�=��Rداg^�ل�9:وي^�	ا«¶�
�ýÒمــا�ي9ــ�dيعــ��ÀRــد�­�����ÎÒــ�­Ò�¼Rــ_�ال�دا�=ــÒ�Rال7ــRا«ا´� �
�ÐÒال�عــا �T9ــ�م �ÎÒد مــ`� �EلــÒد �^� ا���Q>ــا� �dال�ــ �Eا���0اديــ

�Ï��� �Ïــا��Î�ا)9=�ــ�d	ــ

EلÒا»ا´الدRا��

Eعودي�ال
   Ôا���0ادÒ�dالêا�·�jا��

E=26;ال�R=��^	م0اد«�الد�Zوي;��

الإعلان عن رؤية المملكة ٢٠٣٠ )ديسمبر ٢٠1٥(: 
�¤�dا���ا�Ò�dالêا�Ñا�%ا�ý�Îو$�¤X6;ال�ÐÒد��Eعودي�ال�

�Ìو�ا��0اد�ال�cل¯�Eم`�ا'8وم�Ôعود�وي^��=اد�³ا���0اد�ال$�
�E=ا���7ال�E2(ل�:وي^�ا�E=ا'8وم�ÎوjMا�Z=��


ا�ûgال27ا�ÃالعاÒ�Ï	ا�Ejالع:ال�Eالوا�د�³Ò�W6	�
�	�W6الد�_�

�»�Òد�Ðي9=وR����E:=7��Ô»ا:��

=j�T;د�ÌÒا?��
X6;9ل�Eعودي�م`����م`�­«ام8و�ال�^�­�·R��

الإعلان عن خطة التحول الوطني ٢٠٢٠:
��õ8ùا2��ý�³­Rêا�Ãا�M:اÒ�Îال��ا«�³

�Rgا��¼ياد�³الR1ا�c9��Dgا
�=Rاد�ال��]�Òال�
���õ;7الد�_�ا'8وم�dل9:ا»�Òال�R<8ا»�

�ال�و
�ý�Zا)0��S=6$Ò�E0ا
��:ا«ا´�ال27ا�Ãا)ا¿�
�dالعالÒ�Ïال�ع9=_�العا�R2وي���E=26;ال�R=��´د�_�ال0اد«ا�

d9*ا�Óا*�و�Z�»Òا���0اد��Zوي;��

جدول )٣(: أهم التدابير والقرارات الاقتصادية في دول مجلس التعاون الخليجي خلال عام ٢٠1٦

دراسة العدددراسة العدد
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EلÒا»ا´الدRا��

Eعودي�ال

dا'8وم�Ìد�ا��6ا=�R��X�h

Ó»ال/و�T9�	Ò»�W6ا�Ò�DمSايا�الو¼«ا»�1�­Òا»�م

dا'8وم�Ãال27ا�ý�õ6
	�W6م8ا�<´�اêو

EلÒا´�الد�
�=Ò�E98دم�Ò�Hعدي^��دد�م`�Ò¼ا«ا´�Òم@

ÔR��د��Ôد��م`�ال>=êا�îال�7و�c9��EلÒالد�d6
Ò»�ËRjا��Dمو

���� �R�:و����»�Òم9=ا«�د�� ¡�E:=7��E�R�7م�Zل5ا»�م/ا«ي¯

dالد�_�ا'8وم�W=6�¯ل5ا»�الد�_��`��دد�م`�ال�Ò�Z9ا)دما´¤�الو�ود��?�وا�Ò��aاê=اÒ�Ñال�R<8ا»�

_<
Mا�Ìو

;دا´�
=ادي�Eل�د����Sاêوا¼��Eال9��ÔQ]�¡¢�م9=ا«�د�Ò«�و�=��Rداg^�ل�9:وي^�	ا«¶��·R�

ا�ما«ا´

Ôا���0ادÒ�dالêا�·�jا�
�ÎÒ­������-���¡�E=الêا�E;�ال�`��Eالعام�E=ا�S=êا�ÃÒR/ا��:اد�م


;وا´��T:(�Eي»Òد�E=ا�S=داد�م�A��Ï7و��E=�R��EلÒد

dالد�_�ا'8وم�W=6�¯ل5ا»�الد�_��`��دد�م`�ال�Ò�Z9ا)دما´¤�الو�ود��?�وا�Ò��aاê=اÒ�Ñال�R<8ا»�

Ïو
RالÒ�E=ي�R1ادا´�الRياد�³ا�ي¼
�E1ا�êا�E:=7ال�c9��Eي�R1ال

d�
�دا�ÏمRا�\�ا2êا«ا´¤�د���dال/ا«��­���Eو�

و�Ïا»

�=�Zا
��:ا«ا´�ال27ا�Ãا)ا¿/�

E2
��Eال�;Q=6ي�Eل9:/ا«يÒ�Zاê;/<´�الÒ�³R=50ا�êوg�¯�Rا«�ال

�Eاي:�Ò�³Rع��êا´�ا�R/ال�ÃاhÒ­�E&معا�Ëد<��½�¯�Rا«��ا�و�Ðا��
�õ;gالدا�Îموا­

�dم�
¯�/ا»��=?�³�9��E=�R=ا�مو�د�³ل��Rا2��c9��Ëا�Ãال�:وي^�ا�
�Ãو�ال27اï�SيSل�ع�ÑR=معاي�ZhÒÒ

Fال8وي

Ôا���0ادÒ�dالêا�·�jا�

إقرار وثيقة الإصلاح المالي والاقتصادي

��Eعا«�ال2ا�
 ��عدي^�­

�dي�R1ال�Ïال;3ا�R2وي��Î���;:=�Eا�يRادا´��=�Rال;�E=26م`�	

�Ïالعا�Ìد�ا��6ا=�R��

�¼ياد�³م�ا�:�Eال27ا�Ãا)ا¿��ýا���0اد

dالد�_�ا'8وم�W=6��


عا«�اê=اÒ�Ñال�R<8ا»���c9الوا�دي`�­�Z�R��·:ا�ل9�Ðا«��ا�وR�¯

Òال/�Rا´


عا«�­�D���R<�­�E��
عا«��^��Mا�Eا�عRمÒعا«�الو�ود�
¼ياد­�³

E=êالعا�X6;ال

_<
Mا�Ìو
�و�=��Rداg^�ل�9:وي^�	ا«¶�
�Ðم9=و� ���dوال���E=م�

;دا´��و«ي\�¯Ò�´دا;
�Eدا«�ا'8ومj¯

dدي;ا«��وي�

دراسة العدددراسة العدد
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�ý�´ــد��ــد­��Eــ=�9�Òــº�cلــ[�ي�ــد8��Ð­�Òومــا´�الــد�ÎÒا)9= �
�Îا����ــا«��;ــوا´�ا���7ا�ý�³Qــ	ــا�¬�ºا�ا��ــا�ºا)2ــوا´�الوا�ــ�Dا�
��Eا��0ادا�>ــا�ا*9=ــ�c9ــ��Eــ=êا´�العاRل>ــا�ال�5=ــ�ال�ــ��d@�ــ�Rمــ`�	
ا� ÕRيعــد�­مــ�d0ــاد�ا'7=7ــ����=ــ��Ð­�G;ويــ�Zم0ــاد«�ال�:ويــ^�ل
�Zو¼يــ�Ò�resilience of balance sheet Eــ�ÒRêيــاد�³اSــا�لÕم92و�
ــ\�­
ــوا�ÌاjMــوÒ�Îال�ــ;دا´�
ــ=:د� ــاد��³ع:= ــا�­�Ð¼ي :���Rا�ــ�êا
 Sedik & Williams,( »ــ��:ا
ال/ــ�Rا´��و
ــاg^��دي�E9ل�:وي^�ا�
�E0���­�ــ�aمــ`�ا&ديــ��Rال�Qــ�Ð­�Rد�ــ_�م/ــ�ÒRا´�ا)0 �̄�)2011

ــ>_���;دمــا��و�ــ�Rم/ــ�ÒRا´�Mا�Ìــو
�ý�ÎÒا�ــ_��=ــ_�ال�ــداSــد�ي�
ــا�ا
ــ��:ا«ي�EمR5يــº�Eا´��اgــد�Òم�ا�ــ1�­�³Rــ^�� ÕjR��E0ــ�ا)0
�E=�
ـ>_�ا)9=Mا�Ìـوا
­�ÍRا«�$ـR:ـ�
�;�>ـ��dال7ـو����Îو�ـ�Zا �
�ý¯�ـا«��hRـ��dـ�õم�ـ�ويا´�د�ـ_��Òم7اÒمـ�Eي;�ـ��H;>ـا��ـا�´�
�Xـعا«�ال;6ـ

ـ^���Q�Qـا´�­�ý��dال�2=عـ�À6ـا��ـ�õا�«�6ـاÒ�Ãا��
�Õ=:=9ـا��ÒاÕ=êا�م`� �̄E=ـ
مـ`��>ـ�Ò�Eـد�Ïا
ـ�R7ا«�اhÒMا�Ãا&=و
=ا

�ÓR	­�Eـ<�

ــ>_�Mا�Ìــوا
­�Xا�ــR��c9ــ��Eالدالــ�Eــ
¯���Ðاgــ��Hــ�ÑQالد«ا �
ºا´� �عــد� ��³Rــ=	Mا �Xال;6ــ 
ــعا«�­ �5=ــRا´� �Ìــ=ا
�ý�Eــ=�ا)9=
�c9ــ��Dــ�­�:=ــ�Eلــ8^�مــ`�اê�ــ��:Rي`�jÒا�عــ�dال�=ا
ــا´���=ــ�Gي
��Eــ اê�ــ��:Rي`�¯�ــاد�³ال;3ــ��ý�R;ويــ�Zم�ا�ــ�Yا�
ــ��:ا«��ا1êا«�
�Zــا�´��و�ــ��ý�E69ــ��Òال��ــو�Áمــ`�	ــ�hÒ�Îــ�Zا
ــ�Rا�=�=ا´�م

ــعا«�ال;6ــ���X:ــا�ي;�5ــ9��dــ�cال>=ــ<´�­�ý�À6ــا�ا�«�6ــا�Ò­�Ãا��
�dــ�ــا�ÐÒا)9= ــ�Tال�ع 9�ــjÒ�Eا�عــ�dال�=ا
ــا´��ýد�ÎÒم ا'8وم=
�0ــو¿�
=ا
ــا´�­
ــعا«���Eا«ا´��;3=:=ــRــ��ºــا�ا�
ــ�:Rا«��ýا�

��)Jouini, 2013( _<ــ
Mا�Ìــوا
­Ò�Xال;6ــ

6. الخاتمة 
�Eــعودي�ل9�Rال�8=ــ�Rال�?�ــ�Rا#ــR��E=ــ��
­���ــ���Fاgــ�Hا	��ــا«� �

ــعا«�ال;���X6:ا�­�د´��Rا�8�Ò�Xام^�­�ý�R=5ال���Fال8ويÒ�´ا�ما«اÒ

�c9ــ��ÎÒا��:ــاد�الــد�Dــد�ي9عــ�Ò��Ïــ8^��ــا/��Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­
ال;6ــÒ�Xا�د«ا¶�اê/ــ��ÍRل�
ــ>_ cross-listing دÕ»Òا��ýد�ــ_��ــQا�
�Ð­�´Rــ<
ال�Rا�ــ­��Xمــا��ال;�ــ��Eل;�اgــ�H$9=ــ^�ا
ــ��ا��Eالدا�Z¥��7د�­
��ÎÒMا�Ãــ�و
Mا�Î�	�Eو«ي��Fا�ــ��Eــ=�
ــوا�Ìا)9=Mا�ا´�ا��ا�ــ�Eا
ــ�
�Î���ــÕ=9��Fا�	��cــا���Õ=���ýــ�í�õام�0ــا¿��ــ�ÑQال�5=ــRا´��د«ي

ــا�=�Ò��Z/ــ=�Rال;�اgــ�H¯لــ�cال�97ــÒ�Dال�8امــ^�­�Eــ�
�cلــ¯�Eــ�:	مــ`�
�³Rــ=	Mا´�اRال�5=ــ�Î�
ــ>_�ا)9=�=ــ�E	ــMا�Ìــوا
­�õايــد��ــS�êا
ــÒ�Xال�8امــ^  ــاد�³ال�Rا� ــ�E¼ي =hR��_ــا�يد�ــ 
ــعا«�ال;6ــ�Ò��Xــو�م­�ý
�ý��Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
­�õــ� integration and volatility
�ÎÒا��:ــاد�الد�Ìــ=ا
�ý�]لــºÒ��Oil shocks Xدمــا´�ال;6ــj�²7ــا�­
�Ôا���0اد�Ãال�;ــو�Óــ�و�م�À6ا�ا)9=�=ــ9��Eــ�cال;6ــ�Xمــ`��>ــÒ�Eا�
�Eــ=:�­�c9ــ��Eالو«�ــ�ÑQلــ[��@�ــد��ــQ�Ò��ÓRــ	­�Eمــ`��>ــ�ÎÒالــد�ÑQــ��ý
�Xــعا«�ال;6ــ
­�ý�´اRل5�9=ــ�d�9ــ�ال�Rال�?�=ــ�Eوا¼�ــê�Ôا���0ــاد�Ãال�;ــو

�9ــ�cا��0اديــا´�الــد�ÎÒا)9=�=ــ1�­�Eــا»�م;3:ــ�Eا�ÒMــ[�

ــ>_�Mا �Ìــوا
?� �Eــ�Rعêا �ý �Eــ
الد«ا �ÑQــ� �Hــgا�� ��ــ>_� �

ــعا«�ال;6ــ�Ò�¥�Xــو�مــا�ي6=ــد�­�ý�´اRا«��ا�>ــا��ال�5=ــÒ�Eــ=�ا)9=
�Eــ ــ^�اê;3:ــا´�ا'8وم= ــ�Nاê/ــا«��ý�õال�ــو�Ìم� �ــا�²ا0êالj­
Òاê�ــ��:Rي`�jÒ;ــا�Ãال�=ا
ــا´�مــ`�	ــ��Îال7ــد«9��³ــ�cال�;�ــ@�
�d9�7ــ��êا�Gــ�
ــ>_�ا)9=�=ــ����E¼ا�ÎمSيــد�مــ`�ال�Mا�Ìــوا
?�

ــ>_�لــ8^�Mا�Ìــوا
م92و�Õــا���ýــ�ÑQاê;72ــ�Eل6�ــ2��Vا�ــا´�­
�õــ ��Eــ ��ــا��ــ`�الع Õ7:��Rــ ــ^�­�� =9$�îــد 7�Òد�Rــ ــ��E/ــ8^�م;6 دÒل
��Eــ=�
ــوا�Ìا)9=Mا�ý�Ôا��0ــاد�Ãــ>_��^��2ــا
­Ò�Xــعا«�ال;6ــ
­
ــÒ�Eم7ا«��>ــا� =êــ>_��ا
­�Ìــوا
­�õلــ[��1:ــQــد�� =6êمــ`�ا�Ðي8ــوÒ

ــا� Õ:=:ع��Rــ��­�Hــgا���îل�7ــد�Eــ=�
ــ>_�ا)9=Mا�Ìــوا
?�

ــة إدارة  ــة القاهــرة ــــ كلي ــوم السياســية - جامع ــة الاقتصــاد والعل * كلي
ــد ــة زاي الأعــمال – جامع

EلÒا»ا´الدRا��

R2�
dالد�_�ا'8وم�W=6�¼ياد­�³
عا«�الو�ود�

Ïو
RالÒ�E=ي�R1ادا´�الR2ا«ا´¼ياد�³ا�يêا�\�اRم�Ïدا��

و�Ïا»

��W=6الد�_�ا'8ومdال��Rي`�
¼ياد­�³
عا«�الو�ود�

�E=ا´�م��الS67��Rع�ياد�³ال¼�¤Ñا=êاÒ�«ا�R<8الد�_��`�ال�Z�Rل�E2	

Ðا:��E;29

dالد�_�ا'8وم�W=6��E=êالعا�X6;عا«�ال
­�D���EيR<��Eا�عRم�Zعا«�الو�ود�م
­�RيR$

Ïو
RالÒ�E=ي�R1ادا´�الRوا«د�¼ياد�³ا�يêاÒ�´ا=gا=:=�ÒRال���Ã2ا��c9��DgاR1ياد�³ال¼�c9��ÐاêRال��E7موا�
Îا�êا�dال5ا¼�ال�2=عÒ�E=26;ال�R=��E=ال�2=ع
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الأزمة يمكن أن تتفاقم ونكتشف مشروعات الفيل الأبيض والحلول في خطط التنمية 

الاقتصاد والمجتمع في الخليج بعد العصر النفطي:
صعوبات الانتقال من مرحلة الوفرة إلى الترشيد!

د. محمد غانم الرميحي

�´R:ــ�

ــعا«�ال;��X6ا­�Îو���Eا�R(م`�ا�«dــ��Íا;��Ðد�­#Ò� �
�Xــ�<��Xــعا«�ال;6ــ
­��Ð­�dــ�Ò�`يــR=���Î7ــو��ý�F8:ــ$�Ò�³Rل�6ــ
ل�6�RــR��Ò��Zا�ــ�Zل�عــود�¯لــ�cال0عــود�مــ`��ديــد����Òــ�d	Rا�ــ�­�Eــد�
��Eــ=hاê7ــود�ا��Tا):ــ�ý�Ãا�«�6ــاÒ�À6ــا�ا��:ال>ــا��ا«يــ�Oمــ`�ا��
�ý�Xم=ــ^�ال;6ــR��Rــع
�cي�7ــ�Ð­�Nــ�R��Ïــا´�ا&ــاد�³ال=ــو
¯��­�Ðالد«ا
��Xــ
ا)��ý�H=9دÒد��­�ÒيRاÒ·��و��Î	:�ــو�Ðد�Ò«�لR�9م=^��ýا�êو

ــو�Ëي�مــ��Tــ��õ �¯لــ��c¡�د�Ò«���­��ــ9���Rــ[��aــ�A��Zا«�6ــ�Ð¯Ò
�Rــع
ل=>ا� �̄^jÒ�dــعا«�ال�
Mــا��ــ`�ا Õامù�³ع=ــد��Ð8ــو��Ëــو
��Eا'7=7ــ
�»�Òد�Ðــو�ا):Ò�Eــgاêا�Tمــ��Gــ=���Eــ=hما�Eــ;وا´��9=9ــ
�ý�Xال;6ــ
�Xال;6ــ�Hمــ`�م;>ــ_�مــ`�ي;�ــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�ÐAــا��ــ�R�¯�c9ــ�Ò��^م=ــR�9ل
�ا�ــ�Dال5ــا¼�����R2ــ�Ò�´ا�مــا«ا�Ò�Fال8ويــÒ�Eــعودي�م�ــ^�ال�Rا�ــÒ�^8ــ/�
­�Òمــ`�يع�:ــد��9ــ�c�ــd»�م;ــ9��Ò�aــ�cم�ــا�دا´�اM	ــو�ý�³ا&ــوا«��مــ`�
�cلــ �:و��ــ�õا%>ــا̄�êا���ــا�²اêدا	=ــ^�ال;26=ــ�Ò­�Eمــ`�د�Ò>ــا����j­
�ûgا

ــوا»��ýاS=êا�=ا´�ال��dل>ا������Eال�ا�²ا��ÎÒMالو�R=���Ì6ا�¯
�c9ــ��ËRا�=ــا´�ال�/ــ5=^��ال0ــS=م�Ò­��_ــ�R=��Ò­�õــو«��ل9:وا�;ــ�MاÒ
�Ô®»�ÓR���´ا�ÒRم/ــ�c9��]لQ�Ò���E=���Ò�E69ال�;=�Eال�êا)دما´�ا
�dــ=ا´�ال�ــ
�ا�ــ�E¯ل=>ــا��Òمــ`��ــRا»��9ــ[�ال�=ا��EلــÒالدÒ�Zــ:��êا�Ð­
��ــ:��cــاد�³
=ا
ــ��EدÒلــ�Eال�Rــا���Ñاêع;ــ�cالعــا���Ï/ــò�F98ا«
ــا´�

�H=9(ا�ÎÒد�ý��Eال�ا�=ــ�E�³ال;26=ــRمــا��عــد�ال62ــ��E9ــ�Rم�cلــ �̄Rال;3ــ��Eــjا´�ا)اÒال;ــد�Ò�´�³ال�8ا�ــاRــ=	Mا�E9ــ�Rêا�ý�´Rــ��
�Rد­�ي/ــع��Tو��ا��Òا��Õ=ا��:ا�Òــا�Õا��0ادي�dــ�Rالع�Hعــا´�ا)9=ــ:��­��Òا���ــا«��اgــدا´�ال;6ــ�­Ò��Xــº�Rلــ[�ال�ــ9��d�9ــ�cم
�Ôوا�ــ`�العادêمــ`���ــ^�ا�T9:ــ��aا�ــR=�?ل��cلــÒMا�R=ــ�ا«�>ــا���:ــا��ــد­´�ال��ا	Ò��ÐÒال�عــا�T9ــ��ــ���a=ــ�ý�ÐÒRاê;72ــ��Eد�ÎÒم
�ý�aا�R�
ــ��:ا«��ال;6ــÒ�Xا
ــ���6=ــ�ý�Wا��Rêــا´��ÒاS=êا�=ــا´�العامــR�Ò�Eا�ــ�Zال6ــR¿�ا�êا�ــ�Eل��Î�Òا7ê=ــ_��مــ`�	ــ
�ýا� Õدgــا
�Ðا��:ا��اÕ=9��dا���:ا�ــ�Ôا���0اد�Zــhالو�û9ــ�	ا��ÐRال7ــ�Ãــا�»­�Eــ��ــا�م;ــ��­�Qــ�Rمــ`�� Õ69��اê;72ــ���Eــ�Nم�ــا«Õا�م
لــ�cم��:�Zالو�ــÒ��³Rا��:ــد´�الدÒل�ý��Eا)9���H=9ــQ��cا�ا0êد«� �̄�Ëال68ــا�cــا��9ــÕي�R7��Uيع=ــ�Zــ:��اê;72ــ�Eل7ــ��ÐÒRمــ`�م
�Eــ��ــا�لع7ــود���Ò	9ــ\��ــQا�ا���:ــاد�ال�8=ــ�Rمــ`�اê:ا«
ــا´��Òال�و�عــا´��ا���0اديــÒ�Eا���:ا�=ــ���Eــ^��ÒــR¼��=ــ_�ل>ــا�� Õ=9�

>ــ�Rا���:ــا�Îا&ــد�Ôل�;ا�ــ�Vاêدا	=ــ^�مــ`��cــ^����ــj0=ــ^��ا$�Wــا´�ل�9عــ
�ــ9��Fــ[�ال7=ــ_�Òاê:ا«�j­��Í��ا�
ــ�>
�Eال�;:=ــ�X2ــ	ــ^�:�
ــ:=Q��õلــ[�ا���:ــا�Ò��Î?�=ــº�Rلــ[��9ــ�cمRالÒ�õال7=اديــ�Wعــ��ËاRا��ــÒــعا«�ا��
­�Zا�ــR��Ò�Xال;6ــ

�]9��^��Ð­�Ò��_gدا�_gال7ا��Ðو�عا´�م6اد�ا�­��Fا�»Ò�´ــ9و�=ا
�F=;�Ò
�Z6ــ�Rêا�Xال;6ــ�Rــع
�ا�م�=ــا¼ا´��ا���0اديــ�Ò�Eا)دم=ــ�Eال�ــ�R�Ò�dــا�
��R:ــ����Ð­�`8ــñ���dــ�Òال�=ا
ــا´�ال�ــ��d;=ــ9��F=ــ�aل9:وا�ــ`�ا)9=

�dال�الــ�Ïال=ــو�ý�Rال�86=ــ�ÐÒد
�dــ ــ�ý�Eالد«ا
ــا´�ال� 9��Ò­�V7ــ��Íــا ــ_�ي8ــ`��; اليــوم التالــي: �ل  
�^gاد��دا�ي �̄Ò­�Xــعا«�ال;6ــ
­�Zا�R��Ô­��dال�ال�Ïمــ`��ال=ــو�»Qــ$�Fا�ــ�
ــ_�� ــ­�ý�Eما�ــ`�­	ــ�ÓRمــ`�العال ــا´��;= ل29ا�ــ�Ò­��Eا��/ــا�Ëا��=ا�=
�97ــ^�مــ`�ا��:ــاد�ال�ــو�Ìالعاêــ9��dــ6��cــ�Xا)9=ــÒ�Hل8`�اMمــ�Rل_�ي8`�
�c9��³ع�:دêا�Eا�R(ا��Ò­��²ــ�ا
Mلعــدد�مــ`�ا�Eمــ¼�ي@	ــ��Qا&ديــ�Eال

ــعا«�Òا���ــا«�ا�مــ`��ــ_�jعود�ــا�م­�³R	ــ���ÓR:ا�Mعــود�اj�Eــ=��ا«ي
�ÐM���EمــS�Mا«��ل/ــد�اRال7ــ��Rلــ_�ي8ــ`��ــد��و�ــ�Eال�ا�=ــÒا�� Õ7ــا�
�=;ــا�
�ýا��ــا�»�Ò­�Ïا��/ــ8^��ــاÕ»ــاد��Òا�­ ÕRلــ_�ي8ــ`��م�و�ــ�dــ
«­½�اêــا�Îال�=ا

=ا
ــا´�مال=Ò�Eا��0اديR��E�ــ=دي���Eد���Sيد��^:�د�ÎÒا)�Ð­�H=9ي�
�]9��Qــ���:ــ�Zاê:8ــ`��د�Ò>ــا��;دمــا����êا�ý��Eال0دمــ��Rا�ــ�مــ`�م
ا�ا��:ا�=Õــا�مــا�����ــ^�ل9دÒلــ�Ò��Eا�Ðا�«�ــا»� ÕRو�ــ��Hــد��;�ــ��Ò��´ا«اRال7ــ
�Eــا��ال�c���Dــgــ=د���ا�Rا«��ال�Rا�ال7ــQــ��Nــ�j?���ûو�ــêــ=د�ا
�ــو�
�/ــ�a98ا�Rêــو��Õ=:9ــا��ل7ــد��ــR«´�الد«ا
ــا´�ال�8=ــ�7��Ð­�³Rــ�Eمــا��عــد�
�ال�E¼م`� �̄ý�^مــ­�Íا;��Ðلــو��ــدا�­�cــ����Eادمــ��Xال;6ــ�cا���:ــاد��9ــ
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�Õ��­�Eال�?�=ــد��ادم��d<���Ðمــ8ا�ý�Eلــ_��ــ?´��ا�9ــ�Ð �̄dــا���>ــ�R=	?�
�EلــÒالد�ý�^ــ	م0ــاد«�الد�Zويــ;��´�Òــا��ýمــ8ا�Ð¬	ــ���R:ــا��ــ�F98م
�³Rال86ــ�Fا�ــ��Ð¯Ò��Eا��0ادي�E=ــ

=ا��Eمع91ــ�Eال;26=ــ�Eــ=�ا)9=
�EديــÒد��Qا�ــ��E¯��­�>ــا�jع�ــ�Eال�;6=ــ�ý�Qالوا�ــ�Zالع:9ــ���d�ــ��Dم
�H=9(ا�ÎÒد�ý�ÓR	Mا�Eا«ا´�ا���0ادي=�اS=êا´�ال;�ــ�=�Eا�êو��³Rل9
�Eــ=êالعا�Eــا��ال�ý�Eــ�ا�;êا�cد9���³ــRم;6ــ�ÎÒد���³ــدÒد«�>ــا�ا*ــد�Ò�
��ý7ــا���ûمو�ــ�Dــ��لــ[��Q�Ò��Eمــ`�ال;/ــا�ا´�ا���0اديــ�Rال�8=ــ�ý
ــا´� ــ`�الد	ــو�ý�Îا��0ــاد�	دم ــو�Ïم ــا´�ال= ��:عêا�ÑQــ��Zــ ;ñ�Ïــا�
�=ــو���Ô:ــا�­�Ðال��ــو�Î¯لــ�cا���0ــاد�اêعــ�Ð¯Ò��ýRي8ــ`��R3يÕــا�
م�ــا·��¯��­��Ðــد6��Ïــا»�³ال�ع9=ــ_�مــ`��=ــ��Gاêع�RــÒ��Eالع:ــ\��97ــ^�مــ`�
�¶ÒRيÒ��_ــ�Sي�Wال�عــ�ÐAــ�ا��²ــ
Mا�ÑQل>ــ��Rا�الع;0ــQــ�6اد�³مــ`��ــ
ا�
�Zال�و¼ي�ý�dــ��مــ`��/ــ^���Fا��97ــ��Eا'دي�ــ�Eــ=�¯لــ�Ð­�cالدÒلــ�Eا)9=

��Zال�;ويــ�ý�dــ��ــ^��/��cلــ¯

الأسباب الهيكلية في محدودية القدرة عى التنوع الاقتصادي:  
�Îــو�
ا
ــ=��ý�Eــد�Ïال7ــد«9��³ــ�cال�Mــ�ا�²ا
Mــد�­�ــ_�ا�­  
�Eــ ا��ــ`�ال;6ــ���Xــو�­�ÐالدÒل Õــد ــ��Eع= ــ�Eا��0ادي ــ��c/ــا�ا´�¯��ا�= ¯ل

�Eالع:9=ــ���Eا���0اديــ�Ìــو�ال�c9ــ��´R2=ــ
��Ïــ8^��ــا/���Hا)9=ــ�ý
�dال�ــ�Eال;26=ــ�Eــ=�ا���0اديــR��Eم�>ــا�دا	ــ^��=ــ�SالدÒلــ�Eا)9=
�ÔQالــ�dــا¶�ال;26ــ ا��8ــR´�ال;/ــا�Áا���0ــاد���Ô�ــ�D��=عــ�Eا���
�F8ا�����EلÒو�م9ــ[�ل9د�Ò��Z:��êا�ý�^ــ	ــد�ل9د�ÒM0ــد«�اêا�cــ�h­
��Eــ=���ــ�Eل9�ــÒ�Z9ا)دمــا´��ال�ع9=ــ_��ال0�ــ��Eال�;=ــ�Eال��;êمــا�ا �̄dــ�
�F89م�c��Ò��´ا�0ــا;êا�Î�­�Òاê�ــ�>�E89ل9;/ــا�ا´�اM	ــ��ÓRمــ`�	ــ
�عــ�Wا0êا�ــ�Zا���ا�=ــ�Eال7اg:ــ9��Eــ�cمــاد�³ال;6ــ��Xم�ــ^�معامــ^�
ال�R8يــ�Ò­�Rال/ــ�Rا´�ال7اg:ــ�c9��Eال0;ا�ــا´�ال��وي�Ò­�E=9ال0;ا�ا´�
�F9��³عR2=ــ�ال�ÑQ���Zــ�8ا´�ال�و¼يــ��cــ���Ò­��´ل��/ــا»ا�E0ا��ــêا
�Î�مــ`�ال27ــا�Ãا)ــا¿�¯مــا��ا�ــ�Ò­�Zمع�:ــد��9ــ�cالدÒلــ��Eمــ`�	ــ
�E97ــ��مÒ�E9ا��Ò�³R=���c2ــ
Ò�E7��ــا�Õ=�اê;ا�0ــا´���9ــ_���8ــو��Ðا«ي
�Ðمــ8ا�cلــ¯�Ôا���0ــاد�a9ــ��Ò�dا���:ا�ــ�Îــو���ــ�7��Ð­�Z=2ــود�ال�
�cــو�����ــ�Rêا�Ôا���0ــاد��Ã���:ــ�ý�Zم9�Rــ��Eا��ــêا�Zمــا�ي1ــ
�ــا�Ðا���0ــاد� �̄F98ــ/��dال�ــ�c2ــ
ال/ــRي��Eال�R=7ــ�Eمــ`�ال7�2ــ�Eالو
�Zــ
����F9عد�ال�و:hاÒ�Fــا«���³<�9ــ�ال�97=ــد��Ôال5ــو¿��الS«ا�ــ��Eال�
�ý	دمــا´�الدÒلــ�Eال;26=ــ��EدÒلــ�Eال�Rــا�Ò��Ñــد­´��3>ــ��R/ــ8^�مR2د�
��7ــ�Eا��:ا�=ــ�Eم�عــدد�³الد«�ــا´���dال7�2ــ��Eاê?�ــو«�Ò­��³اêع�:د�³

       ســـقوط خرافـــة )أســـعار النفـــط تهبـــط لترتفـــع وتتراجـــع لتصعـــد(.. 
واسـتـمـرار سـعـر الـبـرمـيـل 50 دولارًا 
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�Rــ<
�9ــ�cالÒRا�ــÒ�Dا8êا�ــ<´��ال�ــ��dع2=>ــا�الدÒلــ�Eل9:وا�;ــ��õم;>ــا�
��dيعRا���0اد�ال��c:ــ Ù
�õا�ع�êا�ــا´�ا���ýديــد���Ïم6>ــو�Ïدا�ا
ــ�
�Eــا´�ا��:ا�=ــ
Òمــا�ي;��ــ��aــQا�ا���0ــاد��ýال5الــ�Dمــ`�òا«
�dيعــRال�Zــ:��êــ:ا´�ا
مع�:ــد�³ا��:ــادÕا��Õ=9ــا��9ــ�cالدÒلــÒ��Eمــ`�
�R7دم>ــا�ا'8ومــا´��م3ا�ــ��dا�=ــا´�ال�ــS=êا�cــو��;ــا�مع�:ــد��9ــ�Ò�
ــا¶� ــhÒ��Eعــ�ûا��� ــ�cالدÒل ــا��9 Õ=9��`وا�ــêــاد�ا ــ��Eــ�dا��: ا��:ا�=
�Íــا ;��Nــ �j­Ò��¶ــا ــ_�م;ا�1ــ�Eل��� =�Ò��Zــ

ــ9و�Íا
ــ�>��Ò�dا�Ò
�cــ_��9ــgا���EلــÒالدÒ�`وا�ــêا�õم�8ــو����²ــ�Rــ=��d7ــد�ا��:ا�ــ���aــ��
�îم7ا�^��7د�ý��EلــÒل9:وا�ــ`�مــ`���^�الد�´��7ــد�î	دمــا´��Ò�ــ>=
�`8ñ�²�8ــوêا�Rــ=��dا�الع7ــد�ا���:ا�ــQــ�Ò��«ا���:ــاÒ�«وا�ــ`�الــو�êا
�Eا´�ا���:ا�=ــRمــ`�ال�و�ــ�«dــ��cلــ¯�Ôــا�يــ@دò��Rل�9?�=ــ�ÀRي�عــ�Ð­
��:ــ�Zا)9=�ــ�dال=ــو��Ïد«�ــا´�êا�ýــا«ا�>ا�� ــا�مــ`̄� Õ1ع��R3>ــ��dال�ــ
��Ãو�Ò�^8ــ���Îــا®�´��ــو�ــ8^����c9ــ��Rا´��3>ــRال�و�ــ�ÑQــ���Eــ�Òم�6ا
�Eديــ���Rال;3ــ�ÐÒدÒ���Ë��Mــ^�ا:$�Ãــو�Ò�^8ــ�Ò��Zال�و¼يــ�Eي7ــR�Ò
�dال�ــ��Eا���0اديــ�Eالع:9=ــ��ý�_8ــ�¯لــ�cدÒ«�الدÒلــ�ý�Eال�ــ=Ò�³R2ال�
�cلــ �̄EلــÒمعا�ــا�³مــوا«د�الد�Zمــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�¶ا�ــد�³ل���ــا��Fــ��j­
ال/ــ0��ý�Nا�ــد�م�مــ�Eاêوا�;ــ��õ¯مــا�¯�ــاد�³ال;3ــº�ý�Rلــ[�الع7ــد�
�Eعام��Eــ=���ــا´����ي�ــد�Ð­�ÒالدÒلــ�Eا)9=j �̄D�8ــو92����²ــêا�Rــ=�
�Òــ=د���R2ــا«��ال���Zــا��ــد�ي1ــòــا��<ñ7���³دRال�6ــ�ÑQــ��ý�Z=2ــ���

�Eم�7ا�عــ�E8ــ
�c9ــ���·��2ــا«���ا�jــ
ــ�Zاêــوا«د�Ò¯دا«�>ــا�� ــا�Íم��3ــا´��ــو���Îو¼ي توزيــع المــوارد:��;  
�Eا�=ــS=êا�ý�^ــ	ــا�²م0ــاد«�الد��Ò��³Rــjعاêا�Eــ=��ýالدÒلــ�Eا)9=
��dــ�
العامــ���E:ــا�­�Ðالد	ــ^��/ــ8^��ــا��Ï=ــ�Rم�ــدد��/ــ8^�م@
�Eا�=ــS=êا�ý�Rمــا�ي3>ــ�Rــوا«د���=ــêل�9ــ[�ا�Zال�و¼يــ�Ãــوا�­�Ò�Dــ�مــا��Ò
�õا��ــRêا�Ñــا ــ�Rا��� ــ�Hي�= العامــ���EــQا�ال5:ــو��ý�Àعــ�Wد�ÎÒا)9=

�õــ
Òالدا«
��a9=ــ��Ë»عــا�êا�cع;ــêا��DــgاR19ل�Ïــا��Ïيو�ــد��3ــا���Hا)9=ــ�ÎÒد�ý
�EلــÒالد�ý�Eالعام9ــÒ�Dل��ا�ــ�E9و�ــ:êا´�ا�Rال/ــ�c9ــ��DــgاRh�Íــا;�
�c9���Zال2وا�ــ��Ò�Ïــو
Rال�Wعــ��Íــا;��Ò��ÎÒالــد�Wعــ��ý��Eــ=�ا)9=
ــ�E	دمــا´� ــد�ÏالدÒل ــا��7 :���Eــ ــا�الدÒل ــ7��dدم> ــا´�ال� �عــ�Wا)دم
ــا�­��Ò?�:ــا�Ðم�16ــ��Ò­�Eمد�ومــ�­�Ô­��Eــ^�مــ`� Õا��
ا
ــ=�E¯مــا�م­
ال�698ــ���Eعــ�Wالــد���ÎÒــ7��cــد��Ïع9��Wــ[�ا)دما´��م�ا�Õا��
ــوا»�
�EلــÒالد�Ð­�� �ýال�ع9=ــ_�­�Òالعــ�¶���Òــو��ــو�Ãمــ`�­�ــوا��Ãو¼يــ�Zاêــوا«د�̄�
ا)9=�=ــ�Eال=ــو86��Ïــ�ý�R¯�ــاد�³ال;3ــ��ý�RــQا�اMمــ��Rمــ`�م;92ــ\�
ال�R�ــ=د�­�Òم;92ــ\�ال�/ــا«�ý�Í$:ــ^�ا��Mــا»�­���Òــ�cمــ`�م;92ــ\�
اê�ــاÒا��ÐM��³عــ�Wا)دمــا´�ال�ــ7��dد��Ï�ــا��ÔÒــ�õاêوا�`�ا*�ا¶�

�Ð¯Ò�cــا´���ــ
��­��Ðــ�ÑQال�=ا �̄�Eال�698ــ�Zد�ــ�cوا�ــ`�ال7ــاد«��9ــêا�Ò
­�ــ��ý�´Rعــ�Wالــد���ÎÒوا�ــ�aمRا�عــ��Eــ^�Òمعا«hــ�Eل7ــد�
>ــÕ=9��Rــا�
��Zا�ــRال��a��³وا�ــR2ا�ــا´���=ــ��ý�dــ�­�Ðم@�ــRا´�ا���0ــاد�ا)9=
�Ïــ8^��ــا/��Eــ=�
ــو�Ìا��/ــا»ا´�ا)9=�Fا�عــR��Îــا�êــ�=^�ا
�cع9ــ�
�õــ��·ÒاRــ���Zا�ــR��Dــ�;���Ïـــ�������Eــ £�����ýــا��Ï��� �Ïم7ا«�
������Ðــا:��E;29ــ
��cلــ¯��Eــعودي�ال�ý��Zــا«ي/êا�a=ــ
R��ý�� �
�Ô­�Zا�ــRا�ال�Qمــ`��ــ�Hلــ_�ي;ــ�Gــ=���õــ:�Rال�õــ��ÎÒالــد�E7=ــ��·ÒاRــ�Ò
�cلــ¯�õلــÒ7اê7ا´�ا��9ــد�	9=�ــ���d:ــا���?	ــ�RالدÒلــj�ý�Eــ�ËRم�ــ�
د«�ــ��Ð­�Eعــ�Wالعام9ــ�õا�Mا�ــ�Dا2hــ�R¯لــ�cال�و�ــ��ûــ`�الع:ــ^��
�Ôا���0ــاد�Zــhالو�Ð¯ــا� ــو�Îل; ــ�Eم@�ــRا´��7 ــ[�م@�ــ�Rمــ`��:9 ºل
�Uا�;��Ò­�Eديــ���·Rلــ_��2ــ�Ðا��cل8ــ`�ا)=ــا«ا´���ــÒــا�� Õ��ل=ــ�TمRي

�Eع9;ــêا´�اRيــQ��ع:ــ\���«�ــ_��^�ال�
�ËاRــ ــ^�اê�ــ��\��ــو��ا��� مــا العمــل: «ðــا�­�ÎÒ	2ــوا´�الع:  
�ËRــ
�Ô­�F6ا�ــ_�$ــ����cــا���ــ<�R�Òا�9>ــا�%�Ïــد�Ò��Eمــ¼Mا�
�ÑQــ��Eموا�>ــ��¯�Ïال=ــو�Eــ =�ــ�Eا)9= مــ`�الÒ�ËÒR3ل=ــ­�Tمــا�ÏالدÒل
�Ëمــد��مــ`�­�ــ^��ــدMا�Eوي9ــ�Ò�E2ــ
ا0êا�ــhÒÒ��Dــ�Z	2ــ�Xم�و
�ــا��Ïــو���;ويــ�Zم0ــاد«�الد	ــ^��ýالدÒلــ�Eا)9=�=ــ�Eا'دي�ــ�Ò��Eل8ــ`�
�cــا¶�¯لــ��
ــ>^��ýال7ــوj��Îعــ�ý�Dال��2=ــ\���ÐMال��2=ــ\�ي�RمــMا
�EمــS��`مــ�E98م/ــ�dــ�Òال5ــد���cلــ¯�R3ــ�;���Ò�Ïــ=ا´���ــد­�ال=ــو

=ا
�cلــ �̄�R=ــ�­��Ëــو
��Eام;ــSم�Ò�E7ــ�م��E7ا�=ــ���E=ــ

=ا��Eا��0اديــ
�E=ــ

ا­�»Òــا�
ــ��Eم�ÔR3ــ��ý�dــ�Òا�ــا´��ول>ــا��Rا����Wعــ�

التفكير في الخيارات الأخرى :
�Z=2ــ�����Îمــ`�العالــ_���7ــو�E72ــ;êا�ÑQــ��ýلدي;ــا��Ð­�]ــ�­�� �
­7��Ðــد�Ïا'9ــوê�Îــا��وا�ــÒ��aل8ــ`�مــا�ي;7ــ���Vــ�cا���Ðــو��ا�«اد��³
�Ëــو
Òا��<=��R=868`�ال�:êــ^��:ــ`�ا)=ــا«ا´�ا:����Ð­�Z=2ــ����dال�ــ
­�ــ��ÀR;ــا��Sمــ�Eمــ`�ال�86=ــ0��Rــو´��ــاê�Îا�8ñــ`�­�Ðي8ــو�Ð	=ا«Õا�
8òــ`�ل9ع�ــو«�مــ`�اM¼مــ�Ò��Eــ�d	=ــا«ا´��9ــ�F¯�>ــا���Sمــ��Eا���7ــا»�
�dا)=ــا«ا´��ــ�ÑQــ���Zــا��ــو��ا�ــò�Rا�­��ــ ÕRم1ــ�Ðم;>ــا��ــد�ي8ــو
�Eعــ:��
=ا
ــ=7���Eا�=ــ�Ò��Eــ��d;اjــ�Rم��Eا��:ا�=ــ��Eا��0اديــ
�ý�dــ�Ò��Eمــ¼Mمــ`�ا�¶ÒRــ�ــ�Eل9 
ــ�E8مع7ول�cــ ــا��9 8ñــ`�­1��Ðع;

¤�d9>ــا��ال�الــ:�
ــ��E¤�م�»Òــا�«­يــº�dا´�م
ــ^� �Mا�cــ 9��Qــ ــÒ�³Rد«ا
ــا´�م; ــا´���= 1- تقليــص اليــد العاملــة: ��ا�
�ÎÒد�ý�E=ــ8ا��ال�Eــ�=�Rال��ý�^ــ`��ا)9ــ��µــد�	:�ــ7��Eــود���
�ÎÒد�^��ý��ÓRــ	عــد�­��E;ــ
��ا)9=ــÒ��Hل8ــ`��ــ�ÑQال��R=�ــ��EــSاد�	9ــ
��Ôــو ــ^��;= 9	�aــ ــ^��Òل8; ــ��ÓRــQا�ا)9 ����Eــ ــÒ��Hل=ــ�ÐM�TالدÒل ا)9=

ـــب  ـــة الـمـصـاعـ ـــة إلا مـواجـهـ ـــة الـخـلـيـجـيـ ـــام الـدولـ ـــس أمــ         لـيـ
ـــل  ـــادر الـدخـ ـــع مـصـ ـــد لـتنـويـ ـــوعة الأم ـــط متنـ بـخـطـ
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��ا´��jا��Wع��Íا;��Ðا��E=�
=ا
ــ=ا´�¯دا«Ò�³مال=�Eل9د�ÎÒا)9=
�ÐRــ�ع=;ا´��ال7ــ
Ò�´ــ�=;ا
��Î�¯��­�Ðا�دا«��³ــد��2ــو«´��عــد�ا�
ــ�7
�õال7وا�ــÒ�E3:ــ�Mا��Eــ�عا�
اêاhــÒ�dال��ــ?�مع3ــ_�الــد�ÎÒ¯لــ�cا�
�EيــR0êا�õال7وا�ــ�Ð­��¯��]لــº�ý�Dــ=��Íــا;��Tل=ــÒ���EيــR0êا
�ÔRــ/��V7ــ��Íــا;��Hا)9=ــ�ýÒ���ÔRــ/��Wــgــود��ا�Ò�cــ�;د9��³ــ�م
����8ــ�³Rال7وا�=ــ�Ò�õا3�M:ــ1��Eا«�ــ�Fمــ��Zعــ�Wا�Mــ8ا«�ال�ــاgد���³ــ^�
�Eــ ــ��³RــRا»�ا��:ــا�ÎالدÒل ــ�Ò��E�ــ�²Rال6�ــاد�¯لــ2��cا�ــا´���= الدÒل
�ÑR3ا�ðــاد��ال6�Nــ�j?���Rال�ع�=ــ�Nــj�Ð �̄�Eا«يــ���ــ�Bال�;:=ــ��Eا��6
�Eال�ا�=ــ�EيRالع/ــ�ý�aــ�­�Eد«�ــ�cلــ �̄Zــ:��
ا�ــ��³Rم797ــ�Eل9:��E69ــ��êا
�\9(�Eــ=�مــ`�ال7ــ�ÐRالوا�ــد�Òالع/ــRي`��ا2hــR´�مع3ــ_�الــد�ÎÒا)9=
�Eا�دا«�³العام�Rع���Dــ��ــاد����ال6�E�م@
�ــا´�
ــ:=���F=<´��م8ا�
ــا��ــدhÒ�Ïــو·� Õ1ي­�Dــ��ــا��ð»��aــ ��Ïــا ــاð�Ïــا�ي�و�ــ�Dال7= �ــ`�ال7=
�Eا�عــ�êــا´�ا�
�ýاê>:ــا´�العامــ�Ò�Eا��6ــا»��Òــود��­h�Òعــ�ý�ûم@
�c8عا�>ــا��/ــ�:���ــ�FالدÒلــ�Eال;26=ــ�Eا)9=�=ــ�Ò�Eم�j­��Eا�ــ�RالÒ
�õال7وا�ــ�Gا)9ــ^���=ــ�¼Òــا����N:ــ���dال�ــ�Eا�=ــR�ÒR=مــ`�ا�دا«�³ال�
�ËRمــا�يعــ�Î��=ــ�V%اÒ¼ا�>ــا�مــ`�	ــù�ÐÒــ`�مع>ــا�د�يÒ�`ــ��
�ÐÒد��aــ�6��dا�ــR�ÒR=ال��Ãا��;ــاÒ�Ó9=ــا�ل>ــو��Eــ�ÒR�êــ��;ا»ا´��ا
�ا�
	2ــوا´�ل�R�ــ=د�ا�دا«j¯��³ــ�·�ا�دا«R���Ò­�³�ــ=د�ا��­�ــد��وامــ^�
ا�jــ�·�ا�Rêــو�مــ`�­�ــ^�ال��ــو�Îا���0ــاد�Ôال;ا�ــÒ�N¯�ــ��Ìم�ــد­�

ال�;ا�ــÒ�Tا&ــود�ý�³ا)دمــا´�
�Zمــ �Rــ�م�ا �Áا«��ــا �Xــ��Rم ا�دا«�³ �R�ــ=د� الفســاد:  محاربــة   -٣
ــ��Eع2ــ^� �¬�dــ�Ò��Eــ =�ــا´�ا)9= ��:عêا�ýــاد��ــد�´�ال6 ــ�Xمع �h
�Dا�ــ�����Eا�ــ�êا�EيRال�/ــÒ�Eاديــê�³اÒRمــ`�ال�ــ�Eــ�6اد�³ال8ام9ــ
مــ`�ا�
�DيــR���cــاد��9ــ�ــا�د�ال6�ا)دمــا´��ي�E69ــ��û1ا�ــ�Òــوا«د��êــد«�ا�
ا��/ــا«� �ــ^� ال>:ــ_�� �Ëعــاh¯Ò ��Eــ=�ا)9= �EلــÒل9د �Eــ:<êا �Zــا«ي/êا
��õال7وا�ــ�Eم=ــ���:ــÒ���Zي7ــ­�ûمــا�Ïم�ا«�ــ�Eال6�ــاد���êا�ý�Rال�و�ــ
�Dال5ال�ý�«الو��Q�$�dا�دا«��³ال��Eع=��Ò�2=7>ا����ý�E=ا��;�
Òا�
�Óد���E=ال7ا�و��E9gــا�ê�²م`�اR<ال��c9ــ��Wــد«�³ال�عــ��Ò��³Rــ^�ا)�ــ��
�³ÒRال�ــ�Ð­�Ôوا�ــ`�العــادêا�Óا��2ا�ــا�لــد�ÍRــا�ي�ــò��óQالــ�DيــR��

ــاg^�ال�واjــ^�Ò�]لــQ�Ò�Hا)9=ــ�ý�ûــ��ــ��dم/ــا�Ò���Ãعــ�Hال0

ا���:ا�ــð�dــا��ع��ــ1���ÑRاgــ��Nم0د«�ــا�ال6�ــاد�
�Zــ:��٤- تجويــد التعليــم: مــ`�ال�2=عــ8ñ���Ð­�dــ`�الع�ــو«�¯لــ�cم
�Dــد���ــ�Ò��Hا)9=ــ�ý�Ïال�ع9=ــ_��/ــ8^��ــا�Eــ=�R�Òويــد�%�ÐÒد�Hم;�ــ

ــ�=^��ýد�Ò@ــ��E�7ــ��Wال�عــ�ÑRيع��ــ�ÔQالــ��Ãــوhوêا�اQــ`��ــ��Rال�8=ــ
�dــا´�ال�
ال�2ــو«�ا���0ــاد���Ôا���:ا�ــ�Ò��d/ــ=�Rال�8=ــ�Rم`�الد«ا
��²Rال5ــÒ�ÌRال/ــ�ý��óMا�Ð­�cلــ¯�Hا)9=ــ�ý�ÐلوÒ@ــ�ê9=>ــا�ا��Zي92ــ
�Ðعــد�­���¯�Ôا���0ــاد��Ã�ــ��Eا��ــ 9�Rم�cــ ــ_���ــ�0��Ð­�Z2ــ^�¯ل ل
�õــ��Zــ
�ديــ�E¯لــ2��cويــ3��R:>ــا�ال�ع9=:=ــ���E;ــا��Íــ�ÌR�ا��´R3ــ�
��ûال8=ــ��õــ�Ò��_ــ_�ال�ع9=ــ���ý�ÎÒالــد�ÑQــ��aــ �77��ÔQال8ــ_��الــ�
ا5��êــ�cل9�ــÒR¶�مــ`��6ــ\�ال�ع9=ــ_�ال�97=ــد�Ô¯لــ�cم9�Rــ�Eال�ع9=ــ_�

ي�ــاد��داgــ^�لــÒ��aل8;>ــا�jع�ــ�Eال�;6=ــ��Qم�ــ���دد� 
ــ>^�ا'ديــ��Gــ`̄�
�E=�ا�Mا�ــ�DالQيــ`�ي7ــود�ÐÒال�ــ=ا«ا´�ا)اjــ��ý��Eعــ�Wالد�ÎÒا)9=

ــ=�^��c9ــ���E�
ــو�Ëي�ــ�:�Ò�Rــود��ــ�ÑQال/ــRيÒ���Rــ=���Ãــو���2ــا��
ا�êــا9���Îــ[�
ا�ــ7��³Rا�=ــ���Eــ��ÐAــQا�العــدد�مــ`�ال�ــا8ñ���õ7gــ`�
­�Ðي;7ــ�ð��Vــ^�ºلــ[��ــ��ÐAعــ�Wا�M:ــا��Îال��ــ=��E2ي?�ــ�ûاêوا�ــ`�
�ýــد�مــا���cلــ¯�Rا�ــ
ا)9=�ــ��d/ــ8^��ــا�Ïال7=ــا��Ï>ــا���ــد�Óمــا��ــو�
�³Rا�ــ
��Îــا:�M9ــ[�ا���Ðي7ومــو�Dا�ــ�Mا�Îيــ`���الع:ــاR��:ــاÒ�Ðال�
�Î�³مــ`�الع:ــاRــ=���E�ا��0اديــ7���Eا�=ــ��Eمــ`��ا�ــ�D¬	ــ��Rــ�ÐA�ــRي
�d9ــ�ا�Mا�ــ��Dع:ــ^�لــد�Óال27ــا�Ãا)ــا¿����ــ���Dــد�Ò�Ïــود��ديــ^�م
�«	=ــ�Ò­��Vم@�ــ^��:ــا��ــو�العامــ^�ا�M;�ــº��dلــ[��2ــاÒ�Ãا
ــ�Zمــ`�
�Ã2ــا��ý��õ9=ــ�ا�M:ــا�Îا)اjــ�Eي7ــو��Ï>ــا��:ــا��Îمو
6ــ���õ=ــ�Rم
�³Rــ
M�³مــ`�اRــ=���Á5ــوh�Íــا;��Ðــد�­#��ÎSــ;êا�ý��d9ــ	الع:ــ^�الدا
 �\��õــ ��·ÒاRــ ــا���ــدد�ي� ــا��م;Sل= ــ�Eمــ`�­�ــ^�­�Ðيع:ــ^�لدي> =�ا)9=
�Tل=ــÒ��Eا��0اديــ�E7��³ا�=ــRا�ــ
�dــ�Ò��Î¼ــا;êا�ý�õــêمــ`�العا�Rــ��?�
���مــ`�ال�ــ>^�­7��Ðــد9��Ïــو��ý�ÎــQا�ال27ــا��Ã/ــوا��Ò­�E=gا�6=ــ��Eم�ــ
��E9=ــ��ــ�ÐA¯�ــ�9��Îــ�Gالع:الــ�ý�Eا'8ومــ�ý�Eال8ويــ�Ò��Fــ��d=ــ�Rم
��õ6ــ
�ــ���Î:ــا��Îمو �̄Ðــو«���:ــا�­�MاÒ�Dا�ــÒRــ9_�ال
1�ــ_���dيع;ــ
�ÃÒRــ/êا�Nي�0ــÒ��E7دمــêا)دمــا´�ا�E698ــ��Zــ�Rا)ــا¿�ي�Ãال27ــا�ý
لــ�E�R%�cا�مــا«ا´� ا���0ــاد��Ô=ــ��R;ا��ــ��dمــ`�اê>ــ_��;ــا�ا��ــا«³̄�
��Nــhالوا�dــ8ا��ا´�ا)9ــ^�الº�Hا)9=ــ�ÎÒمــ`�د�dــ�Ò��³ــد��êا�Eــ=�Rالع
�Zــ
Ò­�^=5ا�ا)9ــ^���/ــQل>ــ�dــgS��·�
ــ;وا´��jــ�Qم;ــ�´»R7ــد��ــ�
�EيR8ــ�الع�Îــا:�Mم;>ــا��ا�c����³ــR2ا�ــا´���=ــ��ý�E�³ا�ما«ا�=ــ­Rل9:ــ

ــ`�الــÒSا¶��Ð­��³S�³م�:=ــRال86ــ�Ð­�_ــد��«�ــ�Ò�´ــ;وا
ال�8ا�=ــ�Ò��Eعــد�
�^:��Dــ�����V��³;ا�Rــ
Mاد�اRدد�­���Ðا�­:���Xــ
�د��?	�ý�Rا�êو
�Ðــ8ا�ــدد�ال��Ð­�Eــ=gال;>ا�Eــ�
ــ`�الــÒSا¶����ــا»´�ال;�=�Rــ	?��Ò�³­Rــêا
�Hــgــدد�مــ`��ال;�ا��Íــا;��Ð­�c9ــ��Îلــ[�م�ــاºال;:ــو���ý�?ا�ــ���õا*9=ــ
�=ــ�Rا*�ــو��ÔM��E	2ــو�ý�³م�اÒلــ��Eعديــ^�ال��R=�ــ�Eال�ــ8ا�=���Eــ_�
�=ــ8ñ�ûــ`�­6��Ðعــ^�ºلــ[��Òعــ�Wالــد7��ÎÒــو���Ï/ــ�=�Zاê/ــ�ÒRا´�
ال�ــ�E=;8ال�8ــ��ÓRمــد��Ðديــد��³مــ`�­�ــ^��=ع>ــا��9ــ��cا�Mا�ــº���Dلــ[�
�Ð­�Òي�ــد���ÔQالــ�dا���:ا�ــ��Ôــ>د�ا���0ــاد/êا�ــد�مــ`�اÒ�^امــ�
ــا�� Õ;مSم��Nــ�j­�aل8;ــÒ��Eــ:�hــوا«د�ê�aا�S;ــ�
ــا�لــ��aمــ�Zا Õ;8ò�Õ��ــ

�Eــ=����ــ�1��Dــا«�ý�²ال�=ا
ــا´�ال98=ــ�Eل9دÒلــ�Eا)9=

ــاg^�ا�jــ�·�ا5��êــ�ý�c¯دا«�³اêــوا«د�Ò��_٢- ترشــيد الإدارة:�­�ــد�­�ــ
ــÒ�Eا���ــا�=j¯��Eــ�·�ا�دا«�Ò��³ــ�d¯دا«�³ ــ��Hا���0ادي �ýد�ÎÒا)9=
�Rد�ð���Fالو�ــ�T6ــ��ý��Eدي�ــ��Ò��E97=ديــ���dا���>ــ<��$:ــ^�م/ــ8
�Fا���dي2ا�=ا�ال�R���F�Rا����cــ���cلــÒMا�X=ــ^�ال;6ــ	مدا�´Rــ<
�Ð­
�ÎÒد�Zــ ــ�Eم ــا´��عا�دي ��ــا�� <2�R�Ò�Hــ ــ�cاMمــ`��ýا)9= 9��Eــ م>=:;
ا)9=ــ���Hمــا��ــدا�اê:89ــ�Eالع�R=ــ�Eال�ــعودي9���Eــ�cا'ــ8ا�Ò­�ý�Ïــا´�
��dــhاêا�ÐRع=;ــا´�مــ`�ال7ــ�»Mا�cي;ا´���ــRــد�مــ`�الع/ــ�ù��E69ــ��م
�_
»�ý�E�Òل9:عا�õ=ي2ا�R��õ=مالÒ�õا»�¯دا«يR�	�Ò­�`/ا«ي��م�õع�
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* مدير مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية – جامعة الكويت

�ــود��الــ�ÔQي;�ــ�ý�Hال;>ايــ��Eــو��³:ــ^��ــاد«9��³ــ�cموا�ــ�aال0عــا�²Ùêا
�Eال7ادمــ�Eا���0اديــÒ�E=ــ
ال�=ا

�Tالــ�دÒ«�م ��6ع=ــ^� �Eع=ــ:��êا �E�»ــا/êا ٥- مشــاركة مجتمعيــة: 
ال/ــو«Ò�Óال�êRا�ــا´���ال��2=ــ�Ò�Xا�êا�عــ�Ò�Eال�Rا�ــ9��Eــ�cالع:ــ^�
�Zا�ــR��`مــ�ÑاRمــا�يــ�cــا��9ــ Õ�R6م��aــ�وا�ــ`��6êا�Rيع��ــ���cــ����Ïالعــا
��E�»ــا/êا�Îــ8ا�ــ8^�مــ`�­���Î���ýد«�ــ�aا���0اديــÒ��Eمــ`�	ــ
ال�ــ�dيو�>>ــا� �´��ــ_�اê/ــ8��Ïالعــا يعــ�ËRا&:>ــو«� �Ð­�`8ــñ
�Eــ �Rمع�cــ ــا»��Òــو��9 ��Mمــ`�ا�aــ =9��Dــا�ي�و�ــ ��:ــÒ��Zي��:ــ^�مêا
�cل ��ــا9��³ــ[�ا��Mــا»������Rــ�Eاê/ــا«��E$�ــا¶̄�ê�E7��ا�M:ــا�Ðاê�ــ�
�Eــ=�
=ا
ــ=��Ò��Eــ�cا��Ðلــ_��/ــ�ÃRالدÒلــ�Eا)9=��Eا��:ا�=ــ�E7ا�ــ�

�ýالع:ــ^�%ا�>ــا�
٦-حــل المشــكلات المجــاورة:���ــ�>9[�الدÒلــ�Eا)9=�=ــ��Eــ�Õ«Sمــ`�الد	^�
�Eــ�=����Eــ=�êوا�>ــ�Eا��Mــا»�الع�ــR8يÒ�EاMم;=ــ�ý�EالدÒلــ�Eا)9=
�R:ــ��ي�Ð­�`8ــ:êمــ`�ا�Rــو�­مــ�Ò��»ا&ــوا�ý�^ــgا�²ال>اR2ــhا�
ل�6ــ��³Rــد��2ــو��Îمــ`��;ــا��ــ9��ÐAــ[�ا��Mــا»�اêاديــ�Eال;ا%ــ�Eمــ`��9ــ[�
�HامــRويــ^�ال�ù�c97ــ^�مــ`�ال7ــد«9��³ــ�Òمع;ــا��c7ــ���Ëــو
��´�اê/ــ8
�Ïدا�
ــ���Rــا����ــد�مــ`�ال�86=ــ;�Ò��ÓRــ	Mا�Eال�;:ويــÒ�Eا���:ا�=ــ
�Eال;ا�:ــ�Rا�ــ�êل97�9=ــ^�مــ`�ا�EلــÒــا´�الد��الــQ«ا�Ãالد�9وما
ــ�Ò�dالع
�ýا&ــوا«���=ــ�Ð­�Gا
ــ�:Rا«�ا�
ــو�ËيSيــد�ال51و�c9��Áم=Sا�=ا´�

�dا'7=7ــ�Sــ�د�ÎÒا)9=ــ�Hال�ــ��dــد­´����/ــع�Rالع

الخلاصة
�Íــا;��Ð­�dــ�Ò�E0	ال/ــا�Eا'7=7ــ�¼Òــا���ي�ــ���Z=2ا�ــ^�­�Ðي� �
�EلــÒالد�Ð­Ò��Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Eا´�ال�;:ويــ�ÒRال�:ويــ^�ل9:/ــ�ý�V7ــ�
�ÀاRا���ــ�Î�$ــا�ÎÒال=ــو��Ïا�ــد�³ل�:ويــ^��عــ9��Wــ[�ال�Rامــ�Hمــ`�	ــ
�Eال�;:=ــ�HامــR��c9ــ��E=�9ــ�ال�Hــgمــ`�­�ــ^�ال�97=ــ^�مــ`�ال;�ا��dا)ا«�ــ
�Ãــوhوêا�اQــ��ý�û9ــ����dــ�Ò��Eا��ــ��Eــ=�Òا���ــا�ý�Ðالــد�ÎÒا)9=
�E97=دي��R=�Ò�³ديــد��ÌR2ــ��Rال�86=ــ�ÐÒدÒ��Ãال;ــو�ý�Tل=ــÒ�Eالد«�ــ�ý
�Eمــ¼Mا�ÐAــ���Eم�د�=ــ�Xــعا«�ال;6ــ
­�c7ــ���Ð?ــ_��ــgا��Îا��:ــا�Eوا�>ــê
�9ــ\�º�ýيول>ــا��و�ــRا´��Ò��_6ا�ــ���Ð­�`8ــñ�Eا���0اديــ�Eا���:ا�=ــ
�ýــد�#�Ð­�`8ــñ��Zا&:=ــ�cــ>ا��9ــ
­R��^2ــ��Ðا��dــ��Eا��:ا�=ــ
��Eمع92ــ��Wــ=�Mال6=ــ^�ا�c:ــ���Ð­�`8ــñ�dا´�ال�ــ�ÒRــ/êا��DيــR7ال
�ÐÒد�c2/ــ�Ò���õــ

ــ8ا�Ò��Ðمــدا«½�د�ÐÒمد«�ÐÒــد��:ــا«ا´�د�;�
��Ôال�97=د�dالع7د�ا���:ا��ý�R=���^9ــ	�Zــ=ا«ا´�مــ
�ÐÒد�ÌRــ�Ò��«مــا
�ÎÒــ8^�د ــ�Eل ــ�Eا�Mــ^��م�8و� ــ�E�وي9 ــو�Îا�ÒR2êــ��E	2ــ�Xال�;:= ا'9
�Eــا»�ا���:ا�=ــ ��MاÒ�Eــ ا)9=ــ��H/ــ8^��=ــد��ا��Ðا)2ــ�Xال�06=9=

�Uلــ_��;ا�ــ�Ðا��c92ــو�²$:9>ــا����ــêا
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المملكــة والتحــول نحــو اقتصــاد المعرفــة: الجهــود والنظــرة المســتقبلية

التحــول مــن الاقتصــاد الريعــي إلى اقتصاديات 
المعرفة يتطلب الاستثمار في العلوم والتكنولوجيا

د. عبد الله صادق دحلان

�cــ 9��Ôــو�ا���0ــاد ــد�´�ال;: ــê�Eع =gــا´�ا��0ا �Ò/ــ=�Rال�=ا� �
ا� Õــوï�ÃRــ
Mامــ^�ا���ــا¶�ا��Ð­��`يRالع/ــ�ÐRال7ــ�ý�^ال2ويــ�Óــدêا

�ÔRال�/ــ�Îــا êــو�«­½�ا��Ðا�
�Eــ�Rعêا�cــ_��9ــgا���0ــاد�ال7ا�ÐAــ���dلــÒــا�ل�9;ــ[�الد Õ7�ÒÒ �
��Eا���0اديــ �Sا'وا�ــ �Ï3ــا� �/ــ:^¤� �Ðا�»­ �Eعــ�»­ مــ`� �Ðي�8ــو
ال�ع9=ــ_�Òاêــوا«د�ال�/ــRي3���Eــا�Ïا���ــ8ا«�8�Ò;ولو�=ــا�اêع9ومــا´�
�ÐAــ���Eال�;:=ــÒ�Ôا���0ــاد�ÐÒال�عــا�E3:ــ;êــا� Õ7�ÒÒ��´ا��0ــا�Ò
�Ð­ �Gــ=� اêــوا«د�� Òا��0ــاد� �Eــ�Rعêا ا��0ــاد� �õــ� �ÌRــ� �Íــا;�
ا���0ــادا´�ال7اg:ــ9��Eــ�cاêع�Rــ��Eــ�dا���0ــادا´�ال�ــ��dع�:ــد�
�/ــ8^�م�ا�ــ9��Rــ�c¯��ــا¶��Òو¼يــÒ�Zا
ــ��دا�Ïاêع�RــÒ�Eاêع9ومــا´��
��Ôدا»�ا���0ادMا�ý�_9ال�عÒال�8;ولو�=ا�Ò�´ل9:ع9ومــا�Ïــا��»Òد�Zمــ
�ÔQــوا«د��ــو�ا��0ــاد�ال�9ــد�الــêا�cــ_��9ــgا���0ــاد�ال7ا�Ð­�õــ��ý
�dا��:الــ�dال;ــا!�ا*9ــ�Ò­�dال;ــا!�ال7ومــ�dالــ:�¯�aيع�:ــد��=ــ
¯لــ��cــد���=ــ9��Rــ�cاêــوا«د�ال�2=ع=ــ��Eم�ــ^�ال;6ــÒ�Xال5ــا¼����Òــد�
�ÔادÒيعــد�Òا�� ÕRا���=ــ Õ»2ــو��Eــعودي�ال�ý�Eــ�Rعêــ>د�ا��0ــاد�ا�

��:ــÒ�Zال�ــو�Ìمــ`�ال68ــا»ا´��ºÒلــ[�مــ`�	ــ��Îم��Rــا´�êا�ــا´�ا=����a�9=�ــ��Óــدð�Zــ:���7ــا½��ــود�³ال�ع9=ــ_��Ô­�ýم
�ý�Eال�ع9=:=ــ�Hا�ــ;êالعديــد�مــ`�ا�Fــ�h­�Îا��0ــا�^gــا
ÒÒال�8;ولو�=ــا��ý�^ــgال>ا�Ïا�ل7�9ــد ÕR3ــ�Ò��Eال�ع9=:=ــ�Eالع:9=ــ
ــا»� 6�­�õــ�ــ`�	Rي ــا´�ال�ــو�Ìم �92�ð�dــ ــ�Eال�ــعودي��E/ــ8^�	ــا¿����6 =�Rالع�Eــ 89:êاÒ�Ïــا ــ��E/ــ8^�� =�Rــا�الع م;�72;

�ــا´�ال�ــ�dيع:9ــو��Ð>ــا��لــQا��ــا´�مــ`�ال1ــ5��Ô»ÒR==ــ��R=ــا�^�م;ا��;ــا�ال�ع9=:=ــ�Eل�وا�ــ�Dمــا�@êا��Àال;>ــو�Ðــ�2=عو�ي
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�Eــ ــ\��ال 9	�ý�]ــ ــد���ــ�º�Dل ــ_��Òل7 ــ�cم�ــ�و�Óالعال ــ_������9 �»
��dال0;ا�ــ�Dا&ا�ــÒ�dــñاد�Mا�Dا&ا�ــ�õمــا��ــ�Îا��06ــا�aــ��مــ`�

         نقــاط قــوة المملكــة في الاقتصــاد المعــرفي: حكومة مســتقرة وقيادة  
   سياسية إصلاحية وثروات طبيعية كبيرة وإمكانات عالية للقطاع الخاص

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد



مـــايـــو26
119العــدد

2017www.araa.sa

�Ãل27ــا�Eمــ¼�Òل=ــ­�Tد9��Îــº�cلــ[�مــ`��Òــود���ــ�ý�Sاê>ــا«ا´�ال
�cال�/ــ==د���9ــÒ�Eــ
ال;6ــÒ�Xال0;ا�ــا´�ال��وي9=ــ2�Ò�Eــا�Ãال>;د

�E89ــ:êا�ý�õال27ا�ــ�Eامــ�h�`ــ_�مــ�Rال
ــ�Eالد«ا
ــا´� �9��dــ�ــ��ÐAــدد�	Rي ���Eــ ــ�Eال�ع9=:= Òمــ`�ال;ا�= �
�^��õمــ`��ــ����cي0ــ^��دد�ــ_�¯لــ�Ñالد��ــو«ا�Eالع9=ــا�مــ`��:9ــ
ــا� ــو«ê?��Ðا�= ــا�� ــº¯�Eا�م ــ^�ل59اي =9��Îــد �������Iموا�ــ`���Òــو�مع
��õوا�;ــêا ل;6ــ��Tــدد� ��Dــويد����¡��الــ�ال �Ò­ ��Dالــ����£�

ــا�:��FدÒ«�ــا���E89ــ:êا�ý�^ــد�³م/ــا���Îــا:�Mا�Ã2ــا��aيوا�ــÒ
��dال0;ا�ــÒ �dــñاد�Mا �Dا&ا�ــ �õــ� مــا� �Eــ��الع �Ëعــاh¯ �ý
�Zــا«ي/êا�Eــ ــا6���Îــ��dــا���Ï���£�Ïــ��ÐA�ــ��Eم89= �êــ�=^�ا
�cــ 9�
�aــ�ــا´��6�
@êــ?�³ا/��Îمعــد�Ðا��õــ��ý����I£�Fا&ديــد��³ا�ــ
ي0ــ^�¯لــR7��ýÒ����I£�cيــ��Rديــ�Gل�ــو¼�­�ــد��وم�ا�ــ­�d�ــا«�  ��
مــ`�ال�ــعودي�õالQيــ`���Rــوا�­�6�ــ>_��?�>ــ_�«�ــا�­�Î:ــا���Î?�>ــ_�

�ÒــدÒا�jعو�ــ��ý�Eدايــ�Eم/ــا«ي��Zديــد�³
�ËRــ ــا�يعـ ــ��E=:ـ ــ�Eاê:89ـ ــ^�8ê�SWOTا�ـ �9=ـ���Ïــا ــد�ال7=ـ �Ò;ـ �
�Eـــ ـــ^��Ò�ýـــود��8وم ـــو���³:� ـــا�Áال7 7��Ðـــد�­#�ýRـــ �ا���0ـــاد�اêع
��dـــ��j¯ �aو�ـــ� ºا´� �E=ـــ

=ا �Ò=ـــاد�³ ��E�Ò«ا
ـــ �³R7ـــ��م
�ا�hا�ـــ�E¯لـــ��cـــÒRا´���=ع=ـــ���E=ـــÒÒ�³Rا�ـــدÒ��³م7ومـــا´�Ò¯م8ا�ـــا´�
�Eـــ=;�Ò��EلـــÒل9د�E9و�ـــò�³»ا´�م�2ـــو�Rـــ�ا)ـــا¿���Ãل279ـــا�Eال=ـــ�
�Dموا�ـــÒ�´ـــا»ا 6�Ò��´ا��0ـــا�Ò�´ع9ومـــاêا�Eـــ ـــ�Eم�2ـــو«�³ل�7;= =�$
�Rال�2ويـــ��c3ـــ�م�9=ـــ�E«�=عـــ�Eاê�ـــ�و3�Ò��Óـــا��Ïع9=:ـــ�d«ا
ـــÒ�Oي
ال7=ـــ_� �aد�:ـــ� �dا��:ا�ـــ ùÒا
ـــ[� �Ðمـــا­ �E8ـــ��Ò ��R:ـــ��êا

�E9ـــ=jMا�E=م�ا�
ـــ

ــ=�³R2ا���0ــاد�الRيعــ�ÒÒ�dــود��ý�ûال1عــ�Áــ^��7ــا�:��Ò �
�Ïــا� �Ã92ــو2���²ــاêا �Óــ�و�êا �cلــ¯ �Ñ®دا­ �cــ�Rي ���Ô»دا¯ �>ــا¼�
�Xــ ــ�cال;6 9��Rــ ــاد���= ــ��Eا��: ــا»�³العال= ــ�cال68 ــ�R¯ل م�1�ــ_�Òي7�6
�Xــ
�Òا�ــدj�³;ا�=ــh�Eع=6ــ7���Eــ�Vال68ــا»ا´��ýاê�ــ�و�Óا�êو
�³­Rــêا�E�»م/ــا�EديــÒد��ا9�MــhÒ��cعــ�ûا���1ــا�ý�Áالع:ــ^��Òم
��E7ا�=ــ�Ò �E=ــ
�=و
=ا مSايــا� �Òــود� �ý �¿Rال6ــ ��:�ــ^� �=:ــا�
��:عــS�Ò��dايــد�êا�Rديــد�ل5�9=ــ��ÍاRــ�Ò��Eال=ــ��Eادا´��26=ــRيــ¯Ò
�Eــ =9�
ــو�ÌمÒ��dــ�jÒ�dــ;��Ðــ8ا
¯Ò��Eــ��ــا�´�ا�jــ�·�ال;ا�
�Eل=ــÒالد�Eــ�R'ا�EيــR�Ò��ÑRو�ــ��ý�R7ــ��م�dمــ`�¯�9=:ــ­Ò��³Rــ=��
�T9ــ�ل689ــا»ا´�Òال/ــ�Rا´��1�Òويــ�ý�Eم;3:ــ�Eال��ــا«�³العاê=ــÒ�Eم

�dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�E6ايــ��Ïــد�Ò��Xــعا«�ال;6ــ
�0ــ�Rال��ديــا´��97��ýــا´�­;�Ò �
�D95ــ� �Zــ:��م �dامــ;�Ò ا)ــا¿�� �Ãال27ــا �ý ا&=ــد�³ �ûــgا
الو
�Í�ا��Òا«�6ــا�Ãا�
ــ�> Õ�»ــا�ــا�م�Õ=ال/ــ�ا�²ي/ــ>د��;ام�Eــ���a9=ــ�
ا*9ــ�dمــ`�ال;6ــÒ�Xم/ــ�7ا�7�Ò��aــ�Vاêــوا«د�مــ`�اê=ــاÒ�Ñال�R<8ــا»�
Òاê;ا�ــ\�� ا�MــRاد� مــ`� �^� �õــ� Òال��ايــ`� ��Eــ=�ال0 Òا)دمــا´�
�Wــود��عــ�ÒÒ��Eل=ــÒالدÒ�Eا��9=:=ــ�Ìــوا
Mا�ýا'ــاد��Tال�;ا�ــÒ

ا�R2hا�ــا´�ال�=ا
ــ=Ò�Eا���:ا�=ــ�ý�Eاê;72ــ�Eالع�R=ــ���E:ــا�
�ý�Eــ�Rعêا��0ــاد�ا�aوا�ــ��dديــا´�ال�ــ�8ñــ`�ال7ــو��Îــ?�­�Ðــ_�ال�
�E89ــ:êا�ý�dالع9:ــ�Gــ�اê:89ــ8��E:ــ`��/ــg»�^8=�ــÒ�ý�dا�ــ�Zال�
�Eــ ــ`��ا�= ــا�م ــÒ�Eم��Rا�> ــ�Eال�ع9=:= ــ1��Eــ���ــ`�الع:9= ــ`��ا�= م
�Eمــ`�الع:9=ــ�Eــ���8êــا«ا´�ا<êا�õــ��Rــ=���´Òــد��6ــا#�Gــ=���ÓRــ	­
ال�ع9=:=ــ��Eاê:89ــ�Ò�Eــ�õاê>ــا«ا´�ال�ــ�dي��ا�>ــا�
ــو�Ìالع:ــ^��ºÒلــ[�
�Ïــا=��ÏS9ــ��ــا�يò��dال�8;ولو�ــÒ�dع9وما�ــêاÒ�ýRعــêا�Rال�5=ــ�Dــ���
�Eا�عــRð�Eــjا	�E60ــ��Eــعودي�الÒ�Eامــ��E60ــ��Eــ=�Rا&امعــا´�الع
�Eوا��ــê�³?م>=ــ�Rــ=��Fــ��jــا�­<�M�Eــا�الع9:=ــ<�­��ــام>ا�Òم;ا�
م��92ــا´�
ــو�Ìالع:ــ^��Òمــ`��ــ_��>;ــا��Íا�ــ�Eم9�ــ�Eل�ــ�E�R¯�ــاد�³
�=98ــ�Eاêعــا«�Ëال�ــ7��dدم>ــا�ا&امعــا´�ل��وا�ــ\�مــ�Zم��92ــا´�

�E=9�7ــ��êا�Ìــوا
Mا
لــ�cا��0اديا´� �̄Eيع=ــRمــ`�ا���0اديــا´�ال�E89ــ:êا�Îــو����dل8ــÒ �
�Gــ�
ــ��:ا«��­�ý/ــ�E2ال��اêع�Rــ���Eــد�مــ`�¯�2ــا»�­Òلويــ�Eل
�ý�´ــ��:ا«ا
Òال�2ويــ�ý�Rالع9ــوÒ�Ïال�8;ولو�=ــا��=ــ��Ð­�GعSيــ�Sا�
�Eــ�>د��êــا´�ا
م�ــا�Îالع9ــوÒ�Ïال�8;ولو�=ــا�ي�92ــ0��D:=ــ_�ال�=ا
�dــ ــاد�³ا��6ــا�ý�Ìال27ا�ــا´�ال� ــ_�¼ي �=ــ�Gي����Eــ^�ا'8ومــ مــ`���
ــا�����و�ــد�
=ا
ــا´�م�ــدد�³ Õ=ال�Ò��³ل=>ــا��/ــد¯�Eــا¶�ا'8ومــ �$
�Dــ��>ــد�Ë¯لــ��cعSيــ�Sا�
ــ��:ا«ا´�9��ýــ[�ال27ا�ــا´���:ــا�ي
�¼Rا�ال0ــدد�ي�ــQــ��ýÒ��Eال0;ا�=ــ�Eالع:9=ــ��Eــ�RعêاÒ�Ïــو «�ــ�Xالع9
دÒ«�مدي;ــ�Eا9êــ[���ــد�العSيــ�Sل9ع9ــوÒ�Ïال�7;=ــ��Eا���ا«�ــا�­�ــد�­�ــ_�
�Îــا�م�ــ�Rا´�اêع�Rــ�ý�Eاê:89ــê�Eــا��7ــو��Ïــ�aمــ`�دÒ«��=ــو�ý�Ôم
�Zــ ــÒ��Eا0êا� ــ`��ا�= ــ�Eم =ñعا�ــد�ا��ادêاÒ�´ــا ــ�õا&امع ��Xــ �Rال
Òال/ــ�Rا´�مــ`��ا�=ــ­�E	ــÒ���ÓRي�Qــ��ý�RــQا�ال0ــدد�ا�êــاد«�³
�Sــ ــ`�­�ــ^�¯�/ــا»��عــ�WاRêا� ــ��í�dد�ــ=;>ا���ýــا��Ï���£�Ïم ال�
��dال0;ا�ــ ا)ــا¿� �Ãال27ــاÒ ا&امعــا´� �õــ� �ÐÒال�عــا� �Eــ=��ال�
�Eا�ــ;j�³ــدgا»�õــ��ÐÒــا�ل�9عــا<;��Ð��9ــ[�ا�êــاد«�³ال�ــ�í�dا��ــ
ال���ÒR=:اÒيــا´��ýالعالــ_���ــ�E�Rدا�ÒاêMا�=ــÒ��Eمدي;ــ�Eا9êــ[���ــد�
�Îــو��dالع9:ــ�Gــ�العSيــ�Sل9ع9ــوÒ�Ïال�8;ولو�=ــا�مــ`�­�ــ^��/ــ�=�Zال�
�Dا�ــ�Mي`�اR:ــ���êيــد�مــ`�اSêا�Z=�م/ــ�7ا´�ال���ÒR=:اÒيــا´���Ò/ــ
¯لــ�cالدÒلــ���Eا�
ــ��:ا«�ا�M;�ــ�dا�êا�ــ�Rيع��ــ�­�Rــد�­�ــ_�م0ــاد«�
�Eل=ــÒا´�د�Rــ��Eــ����Rال27ا�ــا´���?��ــ�û9ــ��ال��ــ�Gالع9:ــ�ý�dم
ــò�Rــا� ��­�dالع9:ــ�Gــ�ــ�cال� ــ\��9 6;��Rــ �ýم�ــا�Îال��ــÒ�Gال�2وي
Òال�0ــو«ا´� ا�ل=ــا´� �ZــhÒ �Dــ�ي د�ÎÒم��:ع��E:ــا� �ــد�³ �;6ــ\�
ا���0ــاد� �ــو�� �Îــو�ال� �aوا�ــ� �dال�ــ ال��ديــا´� �c9ــ� �Dل95�9ــ
�E=ــ�
@êا�Dا&وا�ــ���Sا'وا�ــ���Eا���:ا�=ــÒ�Eال�7ا�=ــ��ýRعــêا
��2=7ــا´� �ý الRاgــد�³ ال��ــا«�² مــ`� Òا�
ــ�6اد�³ ال7ــد«ا´��� �–
�Eالدا�:ــ�Eال7ا�و�=ــÒ�E=يعRال�/ــ�Eال�;=ــ�Eا�عــRمÒ��ýRعــêا���0ــاد�ا
ل27ــا8��Ã;ولو�=ــا�اêع9ومــا´�Òا��0ــا�´��Ò¯�/ــا»��اh;ــا´�لد�ــ_�
�Eا�ــ=jÒ��ýRعــêــا«�ا���0ــاد�ا�¯�ý�_ا�>ــR8ــوي\�م����Ò�`يــR8��êا

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد



27 مـــايـــو
119العــدد

2017 www.araa.sa

�Ïا���:ــاÒ��´ا��0ــا�Ò�´ع9ومــاêــو«�³ا� �Tــ
Ù­ 
ــ�=عا�²��dــ�Ò
�Rــ ــ�cال��ــÒ�Gال�2وي 9��Ìــا ــاد�³ا��6 
ا
ــ=Ò��E¼يMا�µــو��ال�

9�Òــ�cا&ا�ــ�Dا�Mادñــ�dي�ــ1��D:ــ�õم7ــR«ا´�ا���0ــاد� �
�E=�
�ــا´�ال�ع9=:=ــÒ�Eا�Mادñ=ــhÒÒ��Eــ�Zا
ــ�Rا�=@êا�ý�ýRعــêا
�dــ;�� �Dــ�ي �:ــا� ��ýRعــêا ل���0ــاد� �Îــو�ل�9 �Eم�8ام9ــ �Eــ=�R�
��Òادل>ــا� �ÐÒال�عــا �T9ــ�اêع�R=ــ�ý�Eم@
�ــا´�د�ÎÒم اê@�ــRا´�
�Eال�;=ــ �ý�Vــ�الــد�ÎÒالع�R=ــ��E=:ــا�ي �õــ� �Ò/ــ�Rا��Òال�;�ــ=\�

�Eال�8;ولو�=ــÒ �Eع9وما�=ــêا �Eــ=��ال�
�ــو���Eــع
ل7ــد�­�jــ�Nالعالــ_�مــ`��ول;ــا�ي�2ــو�	2ــوا´�Òا �
ال��ــو�Îل���0ــاد�اêعــ�­�ýRــR¼�اMم�9ــ�ý�Eم�=2;ــا�ا�
ــ=و��Ô^�م`�
�Z=2ــ����cال�2ــو«���ــ�Eــد�مــ`�موا��ــ��Òال>;ــد��Ò�³»ــ;5ا�و
�Eــ�R%
�ÎــوjÒÒ������Eــ�دام�êا�Eــ ــا�ل�9:= ــ�Qمــا�Ò«د��ý«®ي�> =6;��E89ــ:êا

�Eيــ®Rال�´Rــ�ºالعالــ_��:ــا��c9ــ��cلــÒMالـــ����ا�Ë0ــاê�E89ــ:êا
�Eــjا	�E06=9=ــ��E=�
ــ�Rا�=��E89ــ:êا�d���³;ــ»ÒRــh�Ó»­�dــ;�¯Ò �
�ال�ع9=ــ_��ــ8^�م�ــ�ويا�Ò�E«�ــ�Xم;ا��ــ��E�ــو�Ìالع:ــ^���=ــ�Ð­�Gمــ`�
�Eــ=�;�Mا�Eالع:الــ�Î�h:ــ`�اê/ــ8�´�ال�8=ــ�³Rال�ــ��dوا�ــ�a¯�ــ
�Eعو�ــjÒ�Eــعودي�ال�Eالع:الــ�Eا�=ــ��¯�E9ــ��dــ��Eــعودي�ال�Eالع:الــ�
�Ô»ÒRلــ[��:ــ`�ال1ــQــا�´��ل�êالعديــد�مــ`�ا�ý�õــعودي�ال�Î�¯�ــ
�Rل�2ويــ�dم;ــ¼�ÎÒــد���E06=9=ــ��E=�Òا9êــ�Ð­�Nي8ــو��Ð;ــا�Íا
ــ�Rا�=
�Ñــوا� �Ðل�8ــوÒ�Ìــو�ا��=ا�ــا´�ال�dل��9ــ�E69ــ��êا�ــ^�ال�ع9=ــ_�اRم
�ــا�´���=ــ�Ð­�Gا���:ــا��Ïال�ع9=ــ_�êا�Zــ=:��ý�E9ــام��Eل;>1ــ

�Ðــا ــ��Eال=ا� ــد�ÎÒالع3:ــ��cداي ــ��ÑRا��Ðــو�­
ــا½��7ــد��Ï^�ال 2�Òوي
�Îم�ــا­ 
ــ=ا�¬ �ÌRــ� �;ــو�² �ÎÒــد� �Õ«ا��>ــاÒ ­�Ò»Òــا� �ÎÒــد� ا� Õ»ÒRمــÒ
�EلــÒــا´�الد<��^��ÍRــ�/��Ð­�Dــ�
ــ;5ا�و«Ò�³مال=Sيــا�Òال>;ــد��Òي
�Ò­ ال�ع9=ــ_� Ò¼ا«�³ �c9ــ��R0�7ــ� ��Ò�E=�ا�
ــ�Rا�= �ÑQــ��ZــhÒ�ý
�dد�ــêا�Zــ:��êــا´�ا�
@ê�»Òد�Íــا;��Ðي8ــو�Ð­�Dــ�ا&امعــا´��ــ^�ي
��69ــ���E:ــا�êا�Eــ=��Òال27ــا�Ãا)ــا¿�Òا&>ــا´�اêا��ــÒ�EاRêا�ــ�Sال�
ــا���ýو�ــ�aا'8ومــ8��Eا�ــ�Eم@
�ــا�>ا� Õ�hاÒ�]لــº�Rي3>ــ�Ð­�Dــ�ي

�Eــ 9�7ê�³اRــ �ýال�6
�Òــد��ــا�Ðالو�ــ�Ð­�Fي8ــو��Ð;ويــ�Zم0ــاد«�الد	ــ^�Òال��9ــ�Vمــ`� �
�ــو�Ðاê:89ــ�Eا��0ــاد�«يعــ�dيع�:ــد��9ــ�cال;6ــ7��Xــ�Xل=�0ــ�Nم�;=Õــا�

ــ9��T:=ــ9�Ò�Eــ��c;ــا»�معــ�ýRي@�ــ���d:ــا«�ý�Ñاê�ــ��7^�­�c9ــ�
�Hم;>ــ�Î�
ــ�:Rا«�ý�Ñاê�ــ��7^�ال�ع=ــد�مــ`�	ــ��Ñــوا��Ðي8ــوÒ�DيــR7ال
�Eــ�Rعêا��0ــاد�ا�c9ــ��dــ

ــ9=_�يع�:ــد��/ــ8^�­
اÒ�NــhاÒ�d9:ــ�
ــاد�³ ــÒ�E¼ي ــ^���ــ�Dال�2ال �ــ�aا�êا�ــ�³Rل�97=gا���ý�Ôــ=@د
�ÔQــ Òال
ــا� Õ6ــا�­��R�ºــا�:�Ò��Eل9::89ــ�dــ^�الو�;ــ	يــاد�³الد¼�dال�الــ�Ò�Eا���ا�=ــ
ــ�Eل�9�ــو�Îمــ`�ا���0ــاد�الRيعــ0����dــاد� �ــ��ÐA^�ال3ــ�ËÒRموا�=
�Îــو�اêع�Rــ�Ð­��¯�Eاê:89ــ��E¼ا­�Îمام>ــا�ال�8=ــ�Rل8ــ�d$7ــ\�ال�

�Ï�����Ïــا��Î9ــو���Eــ�Rا��0ــاد�مع�cال8امــ^�¯لــ

* رئيـــس مجلـــس أمنـــاء جامعـــة الأعـــمال والتكنولوجيـــا بجـــدة ـ 
اقـتـصـادي  كـاتـب 
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الحلـــول تحتـــم الاهتمـــام بالفـــرد للإســـهام فـــي دواليـــب الاقتصـــاد المنتـــج

دول مجلس التعاون ومرحلة ما بعد النفط:
تحديات متوقعة .. وحلول مأمولة

�R�MاÒ�Eا'=ــا�³العام�ÃR6���a;مÒ��aا�ــºلــ_�ي8ــ`��ــو�ا���0اد��Ð ي/ــ8^�ال;6ــ�ý�Xا���0اديــا´�الRيع=ــ�­�Eــد��ــRاي�õا���0ــاد̄�
�E��ال>=98=ــ�Eل9دÒلــ�Eال;26=ــ�Eال�ــ�Ù��d;ــ9��c=>ــا�ال�=ا
ــ�EالعامــÒ��Eم;>ــا��0ــا�Äال�=ا
ــ�Eا)ا«�=ــ�Eل>ــا��Òمــ`��;ا��8:`��9ــ[�الع
�ــ�ð�Eا�ــ�E	ــSا�Ðل>ــا�ي1:ــ`�ل>ــا��;êا�ÎÒ76ــا´�%عــ^�مــ`�الــدj�Ò­�´ــ`�ا�6ا�ــا��Gــ�
ــوا»�ý�Õال��Xل9;6ــ�E89<ــ��êا�Ðال�9ــدا�Zمــ
�Xــ�»�ÑQــ�;ا��ــ
�ــ�Eد��ÐÒدا	ــ^��ýا0êالــR���Ò�Nا�ــ�ý�Zال�ــو�Ìال;26=ــ��E$ــا�ÎÒد«ا�;ê0اديا�>ــا�ا����Ð1:ــا��Eــعا«��اديــ
­
�E89<ــ��êا�Ò­�a0ــد«�³لــêا�ÎÒالــد��RمــMع9ــ\�ا��Õ«ــوا
ا�ا
ــ�Rا�=�=Õا� Õــ^��عــد�ùــ>ا��و�>ــا��6��Eــêــو�´�العو����Xمــا��عــد�ال;6ــ�E79ــ�
�E7دمــ�êا�ÎÒل9ــد�Eــ��ــ\��ال;���­1��Ðــو�²مــاد�³ال;6ــ�ý�Xا��ــا�Îال97=9ــ�EالR7ي�ــ�Ò­�Eال�ع=ــد�³اêــد��Ó/ــ8^�� لــ9��aــ��cــد�
ــوا»�̄�

ا
ــ=�ý�Eال0;ا�ــ�Eا2�êــو«Ò�³ال�8;ولو�=ــ�Eا7�êدمــÒ�EالQ	=ــ�³Rالع�ــR8ي���E=;:ــا�MاÒ�Eــ�9êــ_�مــ`��ا�ا�>ــا�ا�Rا��الÕ=ــ��ا��Õ»2ــو�
ا�مــ`� Õال97=ــ^��ــد�Ð­�� �̄¥Xل9;6ــ�Eالــ[��>ايــ;��Ð?ــ��ËRالــ8^�يعــ�Ðــ_��ــو�­gال7ا�Îــ8ا�ــا��ل8ــ`�ا�Õ=ــا��و�ÕÛ0ــد«�³$ديêا�ÎÒــ^�ل9ــد�ù

��©Eال;>ايــ�ÑQــ��Ðا��8ــوºــاêÒ�ûــ=�Ò�cم�ــ�ËRيعــ��

د. ميلود عامر حاج

ــا��اêوhــو��Ã�ــ�X=9ال1ــو»� ــ`��ــQا�اê;3ــو«�ي�ــا�ÎÒا��:ام; Òم �
�Eــjا	�aا�ــ�¬Ò�Xال;6ــ��Eع79ــ�êــ\�اgا'7ا�W69=ــا´��عــ	Ò6ايــا�	�c9ــ�
ــا� Õ:9���X0ــد«�³ل9;6ــêا�ÎÒالــد�Óــا�لــد ÕÛ=9م�Óــد����dا´�ال�ــRــ�@ê9ــ[�ا�
­��Ðــ�ÑQال;3ــ�³Rا&=و�ول=�=8=ــê�Eــا��عــد�ال;6ــ�X$ــا�ÎÒ¯�ــRا»��ــRا»�³
�aــ

=ا
ــ�>ا�ùÒا«�Ñــا����;ــا:��cالع3:ــ�ÎÒالــد�ûم9ــ�ý�Eمع:7ــ�aــ��
��Dــ����Ó0ــو��Eــ=:�­�Ôº�Tل=ــ�Ãــوhوêا�اQــ��Ð­�Ðا��0اديا�>ــا��ــو
ــا� Õ7�Ò�Eل=ــÒالد�Eا���0اديــ�Óموا¼يــ`�ال7ــو�ý�E=ــ
�ــ^��ال5ــ�Eا'�ا
ا�مــا� ÕRمــ`��;ــا���=ــÒ��E�³ال;26=ــÒRال�ــ�ý�ÀRالعــ�E9ــ�Ò�D�³ال92ــRل�8ــ
�Ñ»Òــد��Ïي7ــو�Îــو�
ــا½�­��ÐــQا�ال�­�c9ــ��Eــ=êالعا�Eــ_�ا)ا«�ــ��R�
�ÎÒالــد��Ìم7ا�ــ^�ا'ــا�Eــ=�R5ال�Eال0;ا�=ــ�ÎÒالــد�õــ��Tال�;ا�ــ�c9ــ�

ــود����وhــÒ�cاR2hا�ــا´��الــ�Fد9��ÐÒو�>ــا�Mا�Dــ�Q0ــد«�³لـــ��الêا
�ý�³Rمع��ــ�Eــود�م0ــاد«�مال=ــ�Ò�`ــ_�مــ�Rال��dــ�RالÒ�Eال�;:=ــ�Óــ�و�م

ا)Sي;ــ�Eالعامــ�E'8وما�>ــا�
 

أولًا: أسئلة منهجية 
�Eــ��;êا�ÎÒالــد�Fا��دمــºمــا�©Xا�مــا��عــد�ال;6ــºــاêÒ�Xا�ال;6ــºــاê �
لــ��c^�مــ`�ال0;ا�ــÒ�Eا���0ــاد©�Òمــا�
ــ��7^�الــد�ÎÒا0êد«�³ �̄Xل9;6ــ

لــ9��aــ7��cدñــ�a¯لــ��c^�مــ`�ال�=�ــÒ�Eال�9ــوÒ�µال�8;ولو�=ــا��ــ`��Rيــ\�
�Îــ@ا�ــ_©��ــ^�ال�ال2ا�ــ�Eال;وÒيــ�Ò­�Eال/:�ــ=��Ò­�Eالعــود�³¯لــ�cال6
�Eا���0اديــ �Eولو�=ــ�ÒR��Mا �cلــ¯ �;ــا� يعــود� �Ï­ �Wــ�م �Ôا��0ــاد
�cلــ¯�Ï­�Homo Economucus ÔÒــ^�ا���0ــاد�Rال�Zمــ�Eام;ــS�êا
�]�ÒMا�ÎÒد�Xا�مــ`�ال;6ــ ÕRــ=	­Ò�Õ�Òــ�6=د�­�êمــ`�اÒ�©ا���0ــاد�E6ــ�9�
ا0êــد«�³ل9;6ــÒ�Xال�ــ��d/ــ:^��^�مــ`¤�ا&Sاgــ5�­��Rــو���¯�د�Ò=�ــ=ا��
�Eــ=�Rالع �E89ــ:êا ��Rيــا���2ــR=�ل=�=ــا���= ��Fال8ويــ ��ÌاRالعــ ��ÐاRيــ¯
�E89<ــ��êا�ÎÒالــد�Ï­���ــدÒS;�Ò�³يــ�êا�Eــ=�Rا�مــا«ا´�الع��Eــعودي�ال
لــÒ�aا�R�êعــ9��Eــ�cا���0ــاد�العاêــÒ�©dمــ`�ا�M:=ــð�Eــ8اº�Ð­�Ðلــ[�
�Fــùــا�ðــا� Õ
م��Rــ�6��Xــ�Ò�³R=ــ�³Sمــ`�ال7ــ�ÐRالوا�ــد�Òالع/ــRي`��=ا
�dال�ــ�dــ��Xمــاد�³ال;6ــ�Ð­�c9ــ��F9ــ	7ــود���Qم;ــÒ�aــ�6اد�³م;ــ
ا�
�Eالــ�
ــو�Ëي�5=ــ���Rم�ÔQالــÒ�E9ال/ــا��ÑQــ��Dــ��j;عــ�Fالعالــ_��
�Dــ��¯��ºد	ــ^�ال�/ــRيð�Eو��ــ��aالــ_�¬	ــ�Rل8ــ`�مــ`��ــو��Ãديــد��
ا� Õمــا�ام�داد ��=عــ�Eا�
ــ�Rا�=�=�Eا���0اديــ�Eاê�ــ=9��R2=>ــا��ºÒلــ[̄�
�Uالع=ــ�D=ــال
­�Gمــ`��=ــ�Rــ	¬�Ãمــ`��ــوÒ�aمعــ�E2=عــ��µــدا�A��Ò­�aلــ
����Î79ــا´�ا��0ا�Ò�^ــjــ�^�ال�وا
Ò�^ا´�ال�عامــÒد­Ò�^ال�;7ــ�^gــا
ÒÒ

��Oم;�3ــ_��الــ�Rــ8^��=ــ/�Ò�ÓRــ	Mا�dــ��R5=ــ���dال�ــÒ
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�Ðــا�ا���Õ=ــ
ــا�­
ا Õــ^�م7وم ا�� Õــد ــا��دي Õا��عا��d2ــ=ع
ــا� �ــQا�م �
�Zمــ�aعام9ــ��Î�ال5ــد��Òــو�يع=ــ9��Uــ6��cــ��T�ــا�Áا�À»Mمــ`�	ــ

�ÒRــ�aاêع=/ــ=�Eمــ`�م0ــاد«�Ò�ÑSــgاR5ل�E�9=ــ��Eال=وم=ــ�aا�=ا�ــ�
�Tا�ل=ــ Õا��ديــد Õــد<��dيع;ــ�Xمــا��عــد�ال;6ــ�R0ــ��Ð¯��Eل29ا�ــ�ÓRــ	­
�Dا�jو���aــ=��Óــو�Mا�Gــ=��Rا�ــ�êاÒ�´ال�>ديــدا��«dم9ــ�aل8;ــ�¥�¯
ــا� ــا¶���¯��­�Ðموhــو�Ãم ــداÒ�Ãا��� ــ_�Òا�� ــÒ�Eالع9 =�Rال���dــ مــ`�يع�;
�aو�ــ��Eــ=:�Mا�Eايــ��ý�^ــا��ــ Õــا��ام Õو�hلــ[�موQيعــد���Xعــد�ال;6ــ�
�cــ 9��dــ
ــ�Rال�=ا Û3;êاÒ�Ôا���0ــاد�Rــ Û86êا�aــ ــد��اêــ�º¯�³Rيول= �دي
�ــد�
ــوا»�­�:=ــ�Eمع��ــ�³Rمــا�داñ�Ïــ�Tم0=ــ�Rالعالــ_�Òم0ــاد«�

��aــ ال2ا�ــÒ�Eم�ــ�9�7>ا��=
�ý �Eو�=ــ� �E97ــ� �Ãــوhوêا �ــQا� ي/ــ8^� �:ــا� �
�^� �Eعــ=�� �Dــ��� �Eــ=êالعا ا���0اديــا´�
�R�­Òــا� �Eا���0اديــ �/ــ8=��>ا� �Eــ=;�Ò �EلــÒد
�Eــ�م;� �Eا���0اديــ Òمع2=ا�>ــا� �E=ــ=ولو�
ال�و
�Zمــ�cــ�ا��0ــاد�ال5ــد�ي�:ا�ÐM��Eويــ�»�Ò­�Fا�ــ�
�Eعــ�»�Zــ
ــ�Eمــ`�	ــ���Îو ال�ــوÒ�Ìل=ــ�Tمــ�ZالدÒل
�Eــ=:�RالÒ �Eع9وما�=ــêاÒ �Eــ=�ÒR�8ا�ل ال�8;ولو�=ــا�
�Ðــا�ا�� �Eــ��� �عــ^� مــا� �R=�Òــا�� �Eــ=�Òال�Rم
�ýÒ�À»Mا�cــ`��ديــ^��9ــ��Gــ��ــ?�Ðي� �Ðال8ــو�
ا��Õ=;7ــا��­Òــ^� Õ»2ــو��Rــ��­�ÓRــ	­�^gــا
ال16ــا»��و

�Eــا´�ا���0اديــ��ا�مــ`��=ــ�Gال�698ــ��Eل8ــ`��ــQا�مــا�ñــ�Tالع ÕR2ــ	
�Eال=ــêمــا´�ا¼Mا�Eــ�الدÒل=ــ��E/ــd»�مــ`�ا�	�ــ��´�Òال>ــSا´���=
�ýــا�<�R��dال�ــ�dــêا���0ــاد�العا�Oا«يــ��ý�Eعا��ــ�êا�Eا���0اديــÒ
�Eال;26=ــ�ÎÒــا�الــد<��Fــ�=j­�dال�ــÒ��Ï����Ò����¢Ò���£¢ Ò���£�£
�ÎÒــد ــد�ÎÒاê�ــ�>��E89	اjــ�Eال ــ�Rمــ`��=�Rــا�مــ`�ال ــ^�­�� �ýا7êا�

ا�� Õم;>ــا�$ديــد �Eال0;ا�=ــ
�aــ ــا��Ïـ ــو�Ôال7=ـ ــا��;ـ ــد�ال;6ـــð�Xـ ــا��عـ ــو�Ãمـ ــQا�ي��Rـــ�Xموhـ لـ �
ــ^� ــ���Dـ د����ـ Ûــد ــا�اê>ـ ــ`��=ـــÒ�Gا�ع>ـ ــ���aمـ ــد«�³لـ ــ�Eم0ـ �^�دÒلـ
�dع�;ـــ��Ð­�EلـــÒد�^��Ð­�cـــا��9ـــ ÕامSـــا´�ل��a9=ـــ�Ò��Îـــو<�êـــ�9�7>ا�ا�م
ــ_� �8ـ��Eــ ــو�Òال�;:=ـ ــد«�ل9;:ـ ــ�aم0ـ ا��و�ـ ÕRــ ــا�­­Ò�Õ�Ò	=ـ ــRد�لدي>ـ �ال6ـ
ــد«� ــ^�م0ـ ــ���Dـ ��ـ��E=ــ ــ�E=�Rال�=ا
ـ ــد«�ل9/ـ ــد�م0ـ ــ_�يعـ ــ�aلـ ­�ـ
��dـــ ـــا�Îا��:ا� ــ­R½�م ــ���Eـ ــود�ال�=�ـ ــ�Ò�E:ـ ــو«د�ل29ا�ـ ـــÒ�³ÒRمـ ل�9
�aلـــ�Ï7ـــو��Ð­�X8ـــ`����0ـــاد�مـــا��عـــد�ال;6ـــñ���aـــ�Òد��Gـــ=��
�اg:ـــ���Eل8ـــ`�ال�ـــ@ا�Îا�ê=ـــ�Rل9�ـــد��Îـــو¤��ـــ^��العـــود�³¯لـــ�cال6ـــRد�
�Ï­�´ا'8ومـــا�c9ـــ��dا�ـــ�ــ�­�aـــ�ÑRا�ي 
ـــ=8و�Ðلـ�Eا'الـــ�ÑQـــ��ý
�©�Eــ ــا�Ãا���0اديـ ــو�ÎاhÒMـ ــ��Rـ ــ=5���E=ـ ــ�Eال�=ا
ـ ــ�Rاê;3ومـ ��5=ـ
�=ـــ��Ð­�Gـــد«�³م0ـــاد«�ال2ا�ـــ��Eع;ـــjÒ�dـــو��Õ¯لـــ��cداgـــ^��ديـــد�³�
 Revue Alternatives économiques,� �E69ـــ� �Ò?�ـــ^�
ــا� ــ_�مـ ــ^��الـ ــd¤��ـ ــا®�Îاêوالـ ــ�aال��ـ ــ��ÃR;ـ ــا�ي�6ـ ــQا�مـ ����2006ـ

ـــ=7و9��Ïـــ��c;ـــا»����ـــا´��ديـــد�³لـــ_��ع>د�ـــا��Eـــêعـــد�العو�

�Îا'=ـــا��³:ـــا��ـــا�Dا���0ـــاد��0ـــ�Ð­�Ðـــ^��ـــو���Ôº�`مـــ�EيRال�/ـــ
�cــ ــ\��9ـ ــ��R:=ـ ــ[�­�ـ ــ�aد�ÐÒ�ـ ــ=8و�Ðلـ 
ـ�ÔQــ ــو�الـ ــد��ÐÒـ ــ`�	9ـ ا�ـ

ــا´�© ��:عـêــا´�ا ــدÒ�ÎÒ«�ا�ـ ــو�´�الـ $ـ

ثانيًا: اقتصاديات دول مجلس التعاون الخليجي ما بعد النفط  
�ÐÒال�عـــا �T9ـــ�م �ÎÒد �Ðا���0اديـــو ا)�ـــRا»� �Dالـــ� ل7ـــد� �
�Áال51ـــو�V97=ـــ���Xمـــا��عـــد�ال;6ـــ�E9ـــ�Rêـــ�عداد�
ا)9=�ـــ��dا�
ـــا� Õ:9���Xـــا«¶�ال;6ـــ	ـــد�gـــا�ي1:ـــ`�ل>ـــا��واò�Eموا¼�ا�>ـــا�العامـــ�c9ـــ�
�^��E8و�ـــ�êاÒ�dـــ�­��Ðاgـــدا´�ال;6ـــ�Xلـــد�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=
�ـــد��³�êا �Eـــ=�Rالع Òا�مـــا«ا´� ��Eـــعودي�ال �Eـــ=�Rالع �E89ـــ:êا مـــ`�
�Eـــ��ـــ8^��/��Ðـــا:�Ò�`يـــR�Òال8ويـــ2�Ò��FـــÒ�Rال�
�Îـــا�يعـــادð�Ô­��dا��:الـــ�dمـــ`�ال;ـــا!�ا*9ـــ���£
�8ـــ_���Ôـــو��Rـــ�م@�aلـــ[��و�ـــºÒـــا�� Õي�R7������dوالـــ�
ـــا�Áا���0ـــاد��ال;6ـــ�Xمـــ`� ـــ�aي6�ـــ�Rمـــا�مـــد�Óا«�� �­
ا� ÕRلـــ[��3ـــºÒ�dـــêا���0ـــاد�العا��aا�ـــ����Î�	ـــ

لو�ـــود��ـــ=��õا�;ـــ��õ:ـــا¤
�EلــÒالد ðدا	=ــ^� �Ôا���0ــاد �Zــhالو �Áا«��ــا ���
�dع=/ــêا �Óــ�و�êا �Óمــد مــا� �Tيع8ــ مــا� الوا�ــد�³
�1ــ���Õــ`�Òا�ــ�Zال�;:=ــ�Eال�ــاgد��³ــ`��Rيــ\��R=�Ò>ــا�

ال�ــاgد��³>ــا��
����?�=ــ�Rا���0ــاد��=ــ�Gا���=ــا�Áاêالــ�dال1�ــ_�Òالــ�ÔQيعــد�

��Xل9;6ــ�Eــ=êالعا�Ìــوا
Mا�Dــا�يع7ــ Õ�=g»ــا� Õ�ا«��ا
ـــود��ـــQا�©� ـــاºا�يع ـــ�cم ـــ�ÔQي2ـــR·��6�ـــ��aـــو¤�¯ل ـــ`�ال�ـــ@ا�Îال ل8 �
�E2ـــ��Rêـــا´�ا
«´��ـــ^�الد«ا ÛQلـــ[©��:ـــا��ـــº�ý�dا�ـــÒالد�dمـــا��ـــÒ
�ý�Eالـــ�
ـــ=�1ا»���Îم�Rـــ=	Mا�اQـــ��Ð?ـــ��ÏSا&ـــ��Xـــا¶�ال;6ـــ��A�
ا�Mـــوا�Ïال���ـــ�õال7ادمـــ1��Ð­Ò��Eـــو7��²ولـــ�ý�aم;ا�ـــ\��ديـــد�³
ــود�³ ـــ_�اêع>ـ ــ�Eالعال ــ�R��Z=ـ ــ�Eمـ ــ��E:=7ـ ــ=ولد��2=عـ ــ_�
ـ ــ`�العالـ مـ
�aـــ=و�
�dـــêا���0ـــاد�العا�Ð?ـــ��Îال7ـــو�Z=2ـــ����dال�الـــ�Òـــا��Õ=ال�
�ÔQالـــ�RمـــMا��ÓRـــ	­�Eـــ=;92\�مـــ`�م0ـــاد«��ا�ويـــ
Ò�Tـــ
­�c9ـــ�
�E=ـــا«ا´��دي9ـــ	ـــ`���Gـــ��عـــ^�العديـــد�مـــ`�الـــد���ÎÒ�ـــا�\��ـــو�Îال�
�Xال;6ـــ�cدمـــ`��9ـــ­�dـــêا��0ـــاد��ا�Ïمـــا­�Eـــjا	ـــا�<�=:;��E5=ـــ�
�ÓRـــ	­�Eمـــ`��>ـــ�a1و�ـــ��Eـــ=:��Ò��Eمـــ`��>ـــ�Eـــ_�م0ـــاد«�ال2ا�ـــ�?�

�����¿��Ï������dـــ:=ع
�
��� ¢�Ìـــو 6��Eـــ ����´Rـــ ـــا�ا�� ـــ��Xعدم 
ـــعا«�ال;6­�Fـــ`���2ـــ Òل� �
�cـــ ـــو�������Ï¯ل ـــ�Qيول= ـــ[�م; ـــ^��ºÒل ـــاد�����Îد�Ò«�لR�9م= ـــا�يع ­�Ôم
ا�¯لـــ��cايـــ�Eالو�ـــ�Fا'اhـــ�Ò­�Rمـــا�يعادل>ـــا� Õ»�Òـــ�ويا´����د�م
مع;ويـــا´� �Zا�ـــR�� �E2ـــ��RêاÒ ا� Õ»�Òد ��� �Eا�ـــR� �cلـــ¯ مـــا� �ـــ=�Õا�
�Eم;72ـــ �ÎÒدÒ 
ـــ=ا�Ò»Ò �õال0ـــ� �Eـــ��ال;ا �ÎÒالـــد ا���0اديـــا´�
�cا��9ـــ Õــد ال=ـــو«º¯Ò��Òا��ا�ـــ�Fا��0اديـــا´�د�ÎÒا)9=ـــ7��Hـــو�Ï$ديـ
�ÐAــ ــ��dـ ــ^�ال7ومـ ــ�Dل9د	ـ ــاد�Ôا�Mا�ـ ــ�­Ò�Tـ ــد«�«g=ـ ــ��X:0ـ ال;6ـ

      عصـر ما بعد النفـط 
عـهــــد جـديــــد مــلــــيء 
والأقـــوى  بالمخاطـــر 
فيه من يمتلك العـلـم 
والإبــــداع والإنــتــــاج
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«�مـــ`�م�5ـــ�EاMمـــ�Rمـــ�Z¯�2ـــا»� ÛQـــ�j;ـــد�ÌÒال;7ـــد�الدÒلـــ�dمـــا�¼ا�Îي
�d9ـــ�$QيـــRا´��>ـــQا�ال/ـــ?9��Ðـــ�c	69=ـــ�E¯#ـــا¼�ال�;ويـــ��Zال�
�د«ي�=Õـــا��ـــ`��ـــQا�ا0êـــد«�ال2ا�ـــو�ÔالR6يـــد�مـــ`��و�ـــÒ�aا�ê:�ـــ^�
�ýال;6ـــºÒ��Xلـــ[��0ـــد�معا&ـــ�Eا�	�ـــ��´�ال�;=ويـــ2���Eـــا»�
�aم;ـــ�» ÛQا�مـــا��ـــQـــ���Xال;6ـــ�Ìـــوا
د�ـــ��Zديـــد�ل�2ـــو«ا´�	ـــا«¶�­
�R�³ال�86=ـــ»ÒRـــh�c9ـــ��Eـــ=�	�ـــRا»�ال2ا�ـــ��E:=ـــ�Zا'8ومـــا´�ا)9=
�Eـــ �gا«ا´�ال0اRال7ـــÒ�Eمـــ¼�ـــ�Rال �ـــا�ºال�دا�=���ÕاÛـــوي
ـــ^� ��Ûـــا Û=9م�aـــ =�
�Nم��6ـــ�Ôا��0ـــاد�Zا´��ا�ـــº�Eـــا´��=98=ـــ��j¯�Ì��0ـــو¿�¯�ـــ�
�S��³=ـــQـــ	¬�dـــ�Ò�Eا«�ـــ�êمـــ`�ا�«d�9�7>ـــا�مـــ`��>�>ـــا��/ـــ��dال�ـــÒ
�Rـــ=��Rال�دا�=ـــ�ÑQـــا��/ـــ8^��ـــ:����E=:ـــ
Rال�Rال�7ا«يـــ�Î7ـــو��Qال�;6=ـــ

�Ëـــ^��>ـــد	م0ـــاد«�الد�Z��³;ويـــ»ÒRـــh�Eـــ�و��êا
�97=ـــ^�ا�«��ا�ـــا´��9ـــ�cا���:ـــاد��9ـــ�cا�يـــRادا´�
�Ð?ا�ال/ـــQـــ��ý�Dال5الـــ�aال�و�ـــ�Ð­��¯��Eال;26=ـــ
� Õ��ع9ـــ��aا�ـــ��Tلـــ[�ل=ـــºÒ�aعو��ـــj�`ـــ_�مـــ�Rال�
�Dـــ ـــ^�ي�92 ���Dـــ����Zـــ ـــ�À»­�cالوا� ـــ\��9 ل�2�9=
�عـــ^�ال�دا�=ـــ�Rاêوjـــد�³��ýالـــ8ا�Fا�مـــ`�الو�ـــ ÕSـــ=�

ـــ�=��a9ا��ـــ�Eمـــ`�	ـــ���Îعوي1ـــð�aـــا��ـــو��ý

��X1ـــ^�مـــ`�ال;6ـــ�­
�Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�ÎÒا�مــا�$ــاQــ� �
�دا«�ــ�A��aــ��Ðا
ــ�عداد�ا�ا92êــ\��ــ`��Rيــ\�

�Dــ��	2ــ�Eلع0ــ�Rمــا��عــد�ال;6ــR�­����ý�Xيــ^�¡���ºÒ��Ïلــ[��

ــ:و�اMم=ــ�Rم�:ــد��ــ`��Ôــعود�الع>ــد�ال�dلــÒ�dلــÒ�´ــا��R0ي
�Rــ ــ�aا)�= ;��Rــ ــا��� :��Õ�ــR¶����1ــ ا�ل/ــ�9��E8وم� ÕRــ	م@��Ðــ9:ا

ا���0ــاد�Ôال�ــعود���Ôــد�الوا�ــد�ا':=ــد��ــ?8����Ðــ�³Rا��0ــاد�
ي�ــ_� لــ_� Òل8ــ`� �7ــود�� �Qم;ــ �=Õــا�=9	 �Eــ�ÒR2م �Xال;6ــ �عــد� مــا�
ــد� �ــS��Eاي=���³Rــ =	Mا�R<ــ�Mا�Î�ا��ــا�º	2ــوا´��ــاد�³
ــو�Ó	ــ
�ــد�³�êا�Eــ=�Rمــا�ا�مــا«ا´�الع­����Eوا¼�ــا´�العامــêا�cال51و�ــا´��9ــ
�dــhاêا��Rي;ايــ�ý�ÃÒRــ/êا�Ò­�³R�7ول>ــا�ال86ــ��´Rــ Ûــا��7ــد����»Òد�
ــا�م;>ــا�ل�;ويــ�Zا���0ــاد� Õا�:h�Xمــا��عــد�ال;6ــ�R�2>ــا�لع0ــ	ــ`��
الو�;ــ��dــ`��Rيــ\�$7=ــ\��وا¼�ــا´��ــ2��õا�ا�ــð�aــا�ي1:ــ`�
ــو� ــد�­� <��dــ ــد�Òل ــ��ýÒ��EــQا�ال0ــدد�­� 9�7êا�Îــا ا
ــ�دام��aل��=
�Ð­���c9ــ���Ï�����Rو�:�ــ��ý�aمــ`��>�ــ�Ðــا=<��Î¬ايــد�¼�O=ال/ــ�dــ�

ا�مــا«ا´��ــد­´�ا
ــ�عدادا�>ا�ا8�êــ�³Rلـــودا�Ã¬	ــ2��RــQ��ý�X6��³Rا�
�E2ــ��ــدد��³�êا�Eــو�م0ــاد«�ال2ا�ــ�ال�9ــد�الــ�ÔQي��ــ�aا
ــ�Rا�=�=Õا��

����»�Òم9=ــا«�د�¢��Sا�ــ;��ÓRــ��
�dـــêا��Áا��=ـــا�Rـــ��?��Eـــعودي�ال�F9ـــ	د�Ð¯Ò�cم>:ـــا�ي8ـــ`���ـــÒ �
�Eـــ

=ا�dيـــ\���;ـــR��`ـــ��Xل9;6ـــ�Eـــ`��ا�ـــا´��دي9ـــ��Gـــ�م�ـــا�Îال�
�Eا��0اديـــ�E2=عـــ��ý�Ãالو�ـــو�Ïم;>ـــا��ـــد�Õ³ا�ـــاRـــ=د�³م�»�Eا��0اديـــ
�Eالعامـــ�Eوا¼�ـــêا��E2ـــ��Rê=ـــ^�ا	داêا�Zمـــ�Eـــjا	ا�ـــ`�Rال�Zالوا�ـــ�Zمـــ
��ÓRـــ	­�Eالعالـــ_�مـــ`��ا�=ـــ�Zمـــ�Eا�>ـــا�ا)ا«�=ـــ����ýÒ��Eمـــ`��ا�=ـــ

ــ`� ــد��ـ ــ`��7ـ ــد�مـ ــ­�Q¼يـ ــR·�م;ـ ــQا�ال0ـ ــو��Îـ ــ�Fالد	ـ ــا��Sمـ ��A>ـ
�Xال;6ـــ�Ì��Rيـــ\��;ـــا»��0ـــ�ý�V�ـــ�Rا´��8وم=ـــ�Eم�ـــ^��:ـــ
�Rـــ=��ÎـــوjMا�Rـــ��:ا«ا´�ل�2ويـــ
��ـــ`���ـــ�Nا Õ���­«ام8ـــو�����1ـــ
�Ãــا ــÒRا´�2��ýـ ــÒ�dال�ـ ــ`�اM«اhـ ــ�³Rمـ ــا¼ا´�ال�8=ـ ــ���E95ا'=ـ اê�ـ
�Eايـــ�Rال�Eا»�مـــ`�م;3ومـــSويـــ^�­�ـــ$�Dا�ـــ��cا�¯لـــQال�عديـــ`���ـــ
ـــ�R=�Ò�Eـــا�مـــ`�ا��ـــRا»ا´� ـــ�E¯لـــ�c�ـــ�Rا´�%ا«ي ـــ�Eا'8وم= =�ال0

ـــا��� Õا����ÓRـــ	Mا
�2ــوا´��ــاد��³اQ��ý�^�êا���Ïــا��7ــو<�Aمــ`��>�>ــا���Fمــا�ال8ويــ­ ��
�dالدل=:ــ�Ðد�ــا��dال8وي�ــ�Ôا���0ــاد�Rا)�=ــ�Îي7ــو�Gــ=���Ìــ=ا�ال
«�مــ`�م�5ــ�EاMمــ��Rــو�Ð­�Ðالوhــ�Zالعــا�Ïل=ــ��Tال�ــ>^� ÛQــ�Òالــ�ÔQي
�>ــد�Ëا���:ــاد��9ــ�cالــQا´�مــ`�	ــ��Îال��9ــ��dــ`�
�T9ــ�ــا��Ð­Òد�ÎÒم Õj0و	�Ñــا��عــدêــ�عداد�
ال;6ــÒ�Xا�
ال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�dا��:ــد´��9=ــ��a;�ــ���E¢��مــ`�
ا��0اديا�>ــا�Òم;ــ���Qــ�³R�وي9ــ�Ò��Eال�Rــ_�مــ`�ا��:ــاد�
�c9ــ��dــ�ال8ويــ�ÎÒ?��FدÒلــ�ý�Eم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�Eــ��;��dال;26ــ�Ãال27ــا�ý�Eــjا	�Eــاد�³ا'=ويــêا�ÑQــ�
�:ــا�Îال;ــا!�ا*9ــ��d=ــ�G�ــ�F98ا�يRادا´� �¢��مــ`̄�
 Eــعودي�ادا´�الRي �̄dالــ:� ال;26=ــ��­�Eــ�Rمــ`��¢��مــ`̄�

   .)http://www://alanba.com(
�d26;ا���0اد�ال�ý�Ejا	�E=و���E97��µدا� �̄Ð¯ �
���ــ^�ي�92ــ�Ò�Ó®»�D>ــود���ــا«��³ــ^� Ûõال>ــ�RمــMا��Tل=ــ�Ñمــا��عــد�cلــ¯
�«dــ/��E9ــ�Rêــ�عداد�ل��7ــ^�ا
�ــد«ا´�Ò�ا�ــا´�مع��ــ�³Rمــ`��=ــ�Gا�
�Gــ=��E9ــ�Rêا�ÑQــ`��ــ��d9ــ�مــ`�ال7;ا�ــÒ�Eا�«اد�³ال�90ــ��E=ــ�Gال�
ال;6ــ��Xــو�
ــ=د�اêو�ــ���ûــ^�الع:ــود�ال76ــ9��ÔRــ�cمــدا«��7ــود�
ــاد«� ��dا��:ا�ــ�Îمــا�½­Rد��ــRال6ــ�ý�»ــ��:ا
ــ�º¯�Fي�و�ــ�Dا� 9	
�9ــ��cعويــ�Wال;6ــ��Xا�Mــ8ا«�Òال�RامــÒ�Hاê/ــ�ÒRا´�ال>اد�ــ�Eمــ`�
�T9ــ�­�ــ^�	9ــ\��اgــ�Wال7=:ــ���EــQا�مــا�ي;�2ــ\��9ــ��cا�ــ�dد�ÎÒم
ال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�d	اjــ2��Eــ�Rم�ــ�Ò�Õال�ــ��dع�:ــد��9ــ��c¡��مــ`�
ــ`� ــ��Z^�مــ`�ال;6ــÒ�Xال5ــا¼��­مــا�ال��Rي =��Eــ�=���Eــ ــRادا´�اêال= ا�ي
�9ــ�ý�Tاêــوا«د�êا��ûعــhMا�Eا'79ــ�Ðيعــدا�Gــ=���Ðــا:��E;29ــ
Ò
�dمــ`�ال;ــا!�ا*9ــ�����Eــ��د�:ــا��;g0ــ^��وا��Gــ=���Eال;26=ــ

������Eــ��7ــد«��;���Eمــا�ال�ا�=ــ­��cلــÒMا�Óلــد
�ý�Ôـــ_�مـــ`�ا�'ـــا·�ال7ـــو�Rال��aـــ�­�RمـــMا�ýل8ـــ`��^�مـــا� �
ال�86=ـــ��RديÕÛـــا��ـــو�Îا�
ـــ�عداد�êـــا��عـــد�ال;6ـــ��Xـــ�ÐAا'8ومـــا´�
ا)9=�=ـــ9��E=>ـــا�­��Ð?	ـــ��QـــQا�ا�%ـــا�Ñم�:ـــ^�ا&ـــد��Sيـــاد�³
��ـــ>=^� �Zمـــ �dـــ�;�MاÒ ا)ـــا¿� �õال27ا�ـــ �ý ا�
ـــ��:ا«ا´�
�ع9>ـــا�� ل1:ـــا�Ð#ا�>:ـــا� �E=يعRال�/ـــÒ �Eال7ا�و�=ـــ ا��ـــRا»ا´�
�E2ـــ/�Mا�R2ا�>:ـــا���ـــ��Z=ـــ
ي�:ا�ـــ�cمـــÒ»�Z·�الع0ـــ�Rمـــ��Zو
Òال27ا�ـــا´�ا'=ويـــ�EاM	ـــº�ý�ÓRلـــ[��الS«ا�ـــÒ�Eال;7ـــ^�Òال�ع9=ـــ_�

�Eـــ=ا��الÒ�´ا)دمـــاÒ�Eـــ�Òال0

    اقتصاد الغد يتماشى 
ــس  ــوق ولـيـ مــع الـسـ
مــع الدولــة بتوســيع 
رقـعـة الـتكـنـولـوجـيـا 
الالكترونية والمعلوماتية
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ثالثًا: الصعوبات والعراقيل 
�ý�³Rمـــ�ÎÒMÒا� ÕSـــ���dـــ�ل7ـــد�
ـــ��F9د�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9= �
موا¼��>ـــا�العامـــò�Eـــا�­��ـــ��Rع1>ـــا�¯لـــ�cا���ـــRا�Ò­�Àال�ـــ��Dمـــ`�
ال�ـــ;دا´�­�Òا���=ا�ـــا´�الدÒل=ـــ��EاMمـــ�Rالـــ���ÔQـــ_��9=>ـــا�ا��>ـــا¶�
�W6ـــ	يـــ\�R��`ـــ��Eـــ=د�ال;76ـــا´�العامـــ�Rل��ûال�7/ـــ�Eـــ

=ا
�Eــ 
=ا
ـ�dــا«���;ـــ ــود��ý¯�ـ ــ_�الو�ـ ــ�Eد�ـ ــاj¯Ò��Ìـــ�·�م;3ومـ ا��6ـ
ا��0اديـــ�Eم;�6�ـــR���Eامـــ�Hا)0�0ـــR$Ò�Eيـــ��Rعـــ�Wال27ا�ـــا´�

���Dـــ ـــÒ�õا�Mا� ـــا�Ïاê�ـــ��:Rي`�ا*9= ـــا�­م <���Ò
Òمـــ`�ال0عو�ـــð�Eـــ8ا�Ð¯ي�ـــاد��9ـــو�Îم;ا
ـــ��Eلع>ـــد�مـــا��عـــد� �
ال;6ـــ�Xي�:ا�ـــÒ�cم�ـــ�و�Ò�Ó=ـــ�³Rال�;:=ـــ�Eال�ـــ�77��d>ـــا��اgـــدا´�
الـــÒ�Ó®Rا&>ـــود� مـــ`� Òا�=Õـــا� ا� Õ»ـــد� �D92ـــ�� �º¯ ا� Õ7ـــا�
�Xال;6ـــ
�Zا�الوا�ـــQـــ��Wـــ`�ال�:ويـــ^�مـــ`�­�ـــ^��عويـــ�� Õ�الR86يـــ1��Eـــ
�E9ـــ�Rêا�Eعو�ـــj�¼Òـــا%�Î�ا���0ـــاد��Ô?�1ـــ^�م;ـــ�aمـــ`�	ـــ
مـــ`� ا� Õ«ـــد� �Eـــ�دام�êا �Eال�;:=ـــ ¯�ـــا«� �ý�Ãا��;ـــاÒ �Eا�ـــ;� �ـــ8^�
�cلـــ¯�E�³ا'ال=ـــRـــو�ي9=ـــ\��ال�6ـــï�Ðـــ^�ل1:ـــا	م0ـــاد«�الد�Zو¼يـــ�
�Eال�>=�ـــÒ�R8ـــ�êـــ�عداد�ا

ـــ��Eـــ`��Rيـــ\�ا��
مـــا��عد�ـــا��ـــ8^�

�Rــ ــ���Îوا�ـ ــ`�	ـ ــ>ول�Eمـ ــ8^�
ـ ــا��Òـ �2=>ـ��ý�Eــ ــÒ�Eال8ا�=ـ ال8ام9ـ
ــا´�� ــÒ�ÁÒRا�ل=ـ ــ`�ال/ـ ــ�Eمـ �:9ـ

�Eــ ــ�Eا��0اديـ ــºÒ�Eا´�مRدÒديـ ــا´��=ويـ ــ��:ا«�2��ýا�ـ ¯�Ðا�
ـ �
ـــاد�ال�د«ي�ـــ�d�ـــ=�Õا��/ـــ=�Õا��ـــ`� ـــد�Ñ»Òا���ع ��Dـــ 	ـــا«¶�ال;6ـــ�Xي�92
ــا«ا´�«�ـــ=د�³ ــ�Eال;6ـــ�A����Xـــ���Îداgـــ^��7��=ـــ��Ò�E;ـــ�d	=ـ ���7ا�ـ
ºا´��عـــد�ا
ـــ�Rا�=���d=ـــ�Rم�ـــ�و��Ìو�>ـــا�مد�:ـــ�Eمـــ`���ـــ^�

ـــوا»�Õاê�ـــ@�Ò­�ÎÒاê�ـــ@��ÎÒ;ـــ��aـــ`��Rيـــ\�ا���0ـــاد��Zا&:=ـــ
�Eامـــ� مـــ`�
=ا
ـــا´� �a89ـــ� �ý�»ÒيـــدÒ ي�عدا�ـــا� مـــا� �Ò­ �aـــ��=�Ò
�^��c9ـــ��Ïي7ـــو�RمـــMديا�>ـــا����ا$Ò�³Rا�=ـــا´�ال�6ـــ��Äـــا�د�³ل�9ـــو�م
�Dيـــ\�¯�/ـــا»�م8ا�ـــR��`ـــ��õ=�مـــ`�ال�86=ـــÒ�Rال��2=ـــ�Xا�
ـــ�Rا�=
ل9د«ا
ـــا´�Ò�ـــ�8ا´��واjـــ^�مـــ�Zال6وا�ـــ^�ا���0اديـــÒ�Eال/ـــ�Rا»�
�Rـــ�jÒ�´ع9ومـــاêا�Zـــ:�ا���:ا�=ـــ��ý�õـــQا�ا)0ـــو¿�ºÒلـــ[��
�Eـــ=�ا�«ا»�Òال�م/ـــ79��ý�ÁÒRـــ�dا9�RêـــÒ�Eال��ـــا�²Òمع>ـــا��ـــ8^�­«ي
���Ôا���0ـــاد �Ò­ �dـــ=ولو�
ال�و ��dـــ�ال;6 	اjـــ�ý�E�ـــ7=>ا�
اêالـــºÒ��dلـــ[�ل=ـــ�ý�T%ـــاÒ¼�	2ـــو«�³ا9�Rêـــ�EالRا�;ـــ�Ò�Eدا�=ا�>ـــا�
�«Òـــ8^��ـــد��E9ـــ�Rêا�ÑQـــ��dمـــا�ي9ـــ�ý�Uالع=ـــ�ý�^ـــ���Dـــ���

       عـــى الحكومـــات الخليجيـــة أن تتجـــه إلى زيـــادة الاســـتثمارات 
المحليـــة والأجنبيـــة وتحســـين المنـــاخ التشـــريعي 
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�ÓRـــ	­�Eـــ ـــ�Eالع>ـــد�	ـــا«¶�ال;6ـــ�Xمـــ�Zم0ـــاد«��ا�وي 9jواê�E;=8ـــ
Ò
�����£�dال8وا«�ـــ��Ôالو�ـــود�ا'=ـــوÒ�´يـــوSالÒ�dال5ـــا¼�ال�2=عـــ�

�����-��¿
�Eموا»مـــ�Rـــ��Mا�ÐÒال�عـــا�T9ـــ�Òلعـــ^�ا�مـــا«ا´��عـــد�مـــ`�د�ÎÒم �
��ý;ويـــ�Zم0ـــاد«�ا��0اد�ـــا��;�ـــ��Eم�ـــا�:�Eال;6ـــÒ�Xال�ـــ7��dـــد«�
�dـــhاêا�ÐRـــ�ع=;=ا´�ال7ـــ
�ý�aـــ��Rمـــا���T8ـــ��cــــ������9ـــ�
�;�ـــ���E£��مـــ`�	ـــ��Îمـــا�ا���Qـــ�aمـــ`��دا�=ـــR��Rي�ـــ�ý�Eيو�=ـــو�
�Zا�مـــا�د�ـــQـــعا«�الو�ـــود���ـــ
­�RيـــR����dا«�ي17ـــR7ـــ��dـــhاêا
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ـــ��:ا«ا´�ال�ـــ��dـــد�
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�ûع0ـــ��dال�ـــ�Eـــ=êالعا�Eال=ـــêا�Eمـــ¼Mـــد�ا<��ý�Eـــjا	�Eال0ع�ـــ
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رابعًا : الحلول والمقترحات 
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Òال27ا�ــا´� اê=اديــ`� �^� �ý ال�8;ولو�=ــا� �2ــو«� �c9ــ� �Õ«ــا;�Ò �
�Rال�86=ــ�ÐAــ��Xل9;6ــ�E89<ــ��êا�ÎÒالــد��E2ــ��RêاÒ�Eال=وم=ــ�Eا'=ــ
�cــ ــ�S¯ل ــ�ÔQيRم ــÒ�aال ــ�Vم; 9�
ــا��Ìال�Ò�Ïــد ��cــ ــا��9 Õا«ي��Îــا�¼ا م
�d8ــ�/��Fــ ــ�ý�Eم;3و«�ــا�ا)ــا¿��Òــ�dمــا�¼ال ــ�Eا���0ادي ال��ع=
م;ــ��aا«��ــا�Áا��0اديا�>ــا�0ðــد«���=عــ��dــد���ي9ــ��ÏSــQا�ال�2ــو«�
��a0ــد«�³لــêا�ÎÒالــد�Eال=ــêاÒ�Eا«يــ�ال6ع9ــ�dال7ــد«ا´�ا���0اديــÒ�Eال�

�¤dــ ــو�Îا�R�7êــ��ý�EــQا�ال0ــدد��8:ــ`��ýمــا�ي9 Òمــ`�ا'9
ال�/ــRيعا´�Òا��6ــا»� �õــ�يــ\��$R��`ــ��dــ��:ا«�ا*9ــ
��ا�

���Eال=ــêا �õال7وا�ــ �Rــ���dي�ــR1ال
�¯�/ــا»� �Rيــ\� �ــ`� �E2ــ
Òا�êو �³Rال50=ــ 
�ــا´�@êا �6ع=ــ^� ��

ــا»�ال0;ا�ــ�Eال�97=ديــÒ��E$7=ــ\�»¯��ÀÒRال7ــ�Ðــا:h�ÌÒــد;j
�E2ــ

ــوا�Ìا*9=ــÒ�Eا��9=:=ــ��Eالعاê=ــ��EواMا��a2ــ�R��Tال�;ا�ــ
�Eال=ــêــ`�ل9:ــوا«د�ا��Mا�Î�الد�ــو�³¯لــ��cــود�³اêعاي=ــÒ��Rا�
ــ�5
ÒاêاديــÒ�Eال�/ــRي�Ò��E/ــ�=�Zال��ــوي\��2�Òويــ3��Rــا�Ïاêع9ومــا´�
مــ`�	ــ���Îد«�ــ9��aــ�c$9=ــ^�ال�=�ــ�Eال�;ا��ــ=1��Eــ�9��Õــ�cال�;�ــ@�

�aا�ــ��ا%ا�ا�>ــا�اê�ــ���E=9�7ــ`��Rيــ\�د«ا
ــ�­�Eــوا�Îال�ــوÒ�Ìم;�
�aــ=�Ò�aــ��õ2ــ��Rêا�Dال92ــÒ�ÀRمــ`�العــ�^��Dا�ــ��cلــ �̄aــ=��Eــ�gاRال
���ــ��a/ــRي��Eاê�ــ�>�õ89مــ�Zد«ا
ــ�Eم�ــ��E1=6لــ8^���Î�مــ`�	ــ
�EديــÒدRêا�Ôºــ��:ا«�ا&ــاد�
�ا�ــ�Rا*د�ــ��Eال�ــو�ý�Ì¯�ــا«�ا�êا

ــو�Ìالع:ــ^�مــ`��ــR¿�ل9ع:ــ^����aــ�;ñيــ\�مــا�R��`ــ��Eــ ال6عال

ا�êا�ـــ��Rوا
ـــù��E2ويـــ^�اê/ـــ�ÒRا´�� �dـــ�;�Mـــ��:ا«�ا
��ا�
��ÎمـــواMا�½Ò®»�^ويـــ$��Eا��امـــ�ý�õا��ـــRال�Dل��ا�ـــ�Vـــ=	Rال�
اM�ـــ�ا¿� �;7ـــ^� �Z=��Ò/ـــ ��E9=:=ـــ�¯Ò �E9=ـــ�م �Ìـــوا
­ 	9ـــ\�

Òال�1اgـــÒ�Zا)دمـــا´�������

الخاتمة :
9�Òــ�Ò�cــ��ZــQا�ال�ــ=;ا«يو��=ــ�Rاêع>ــود��ــRا»��8ــ1��³Rــو�² �

ــ>ا�ال;6ــ�Xالــ��ÔQــا´�ي>ــدد�مــ`�ا���0اديــا´�­»�c9ــ��Eال2ا�ــ
�ÐÒــا ــ�Tال�ع 9�ــÒ�Eد�ÎÒم ــد�ÎÒا0êــد«��³ام 
ــ>ا�ال­»�cــ 9��Eــ =êالعا
�¼Òــا%�ý�ÁÒRم/ــ�Òال �R8ــ�êا ا�
ــ�عداد� �ý�Eــjا	�dــ�ا)9=
ــا� Õ6م�و��cي�7ــ�ÔQالــ�RمــMعو��>ــا��اjÒ2و«�>ــا�	ــ_�مــ`��Rال��E9ــ�Rêا
�aلــ�Ôال�0ــد�ý�´عــا:��êا�Eــ��»Ò�´مــ`�ا'8ومــا�^��Eا�ــ;��c9ــ�

ــ8^��ــ6ا�=hÒÒ�Eــو·�� �
ــا�ل�=ا
ــ�>ا� Õ7�Ò�dــ�Òمــ`��;ــا��9�ــ?�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= �
�Ð­�c9ــ��E2=عــ��ÐÒــد�Ò�Õ�العامــ�ý�E¯دا«�³ا9�Rêــ�E¬�ــ���Ï­�Õا�ــ
�a9و�ــ��Eد«�ــÒ�³دgــا�ال�Eا��6عــ^��امــ^�ال�;:=ــ Õ:ــ
ــا��ا Õ�Rــ9[�م;ع��
�Eــ ــا�ا'=وي �ا��>ê�Z=ــ
ــ\��و ــÒ�Eالع2ــا»��ــ`��Rي ال;1ــÒ�HاRêدÒدي
��ــ���Dــ^��ýال��ــا�²Òمع>ــا���Xمــا��عــد�ال;6ــ�E9ــ�R�7ــ^�م��ý��
ــا� Õ62م;ع�Qــ	ــد­�ي?��Xــد�ال;6ــ<��ÐM�EيــR=0êــا�ا<�=:���Fم>:ــا��ا�ــ
�Eال=ــêا�Eمــ¼Mــ\�ا:��ýÒ�Ñ»ــعا
­�ý�Dيــ\�ال�97ــR��`ا��ــ Õ:ــ
�ا
العاê=ــ��E=ــ�Gمدا	=ــ^�اêوا¼�ــا´�العامــ��ý�E;ا�ــ�Vم�ــ�:�Rمــ`�
�Ìــد��Fا�ــ��Xــ>ا�ال;6ــ
­»�c9ــ��E1��³ــو�²ال2ا�ــR8ــ��Ð­Ò��Eــ<�

��ÓRــ	­�Eمــ`��>ــ�Rا�ــو½�ا)2ــ�
�³Rمع2=ــا´�ال�6ــ�Z�²مــÒــا�ا�Òل=ــ��T<	ــ��Rــ���ÐA:=ــ�Eال� ÕRــ=	­Ò �

�ÒR>ــا�ا���0اديــÒ�Eاêال=ــÒ�Eال;7ديــ�Eي�ــ��d�Rا���:ــا��Ïال6ــRد�Ò
�c9ــ� ا� Õ»ــاد� �aع9ــ�� �Hــ�;êا ا���0ــاد� �Dال=ــÒد �ý�Rــ��­ �Ïــ>ا
ل�
ــا´� 
ــ^��Sا�ــ_�ال�7ا��ý�Ñــد �ــا´��9�;ê�\ــوي�ال�Ò�¶ــا ــ^�Òا��� الع:
�Óــو�Mا�Ð­�cالعالــ_��9ــ�ý�´ا���0اديــا�Ãــو;�Ò�´ايــ`�ا'1ــا«ا��Ò
�ــو�jا�ــ�Dال7ــد«9��³ــ�cال��9ــ��dــ`�ال�6ــRا´�الع0=�ــ�R==5���Eــا�
�Eــ=êــو�´�العا�
ــ^�ال��ýا�Õ»ا¼د�ــاÒ�Õ«ــا��2ــا�R��­Ò�Eــ:gا´�مواR�6ــ�

��Eــ ــRا´�الو�;= ــÒ�Eال�5= ــا´�ا��9=:= Òال�Rا�

* أستاذ محاضر بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر ٣ 
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دول الخليــج  الأكثــر إنفاقــاً على التســلّح بنســبة 2.7٪ من الدخــل القومي العالمي

تأثيـــر المتغيـــرات الاقتصاديـــة عـــى تســـليح 
دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي

�Ð­�Î8ــ`�ال7ــوñ�Ðع=ــد��ا���Tل=ــ�Fــ�Ò�ýÒ�¥E=:9ــ�ــ�=^�ا'=ــا�³ال
�ÀRع�ــ��dعو�ــا´�ال�ــêا�Eالــ¼��E9=ــ�Rم�E6ــj�²Rــ�ل9
ا��9ــ�cم=اديــ`� ÕRــ	م@�aــ�6��ÀRل8ــ`�«�ــ^�ا���0ــاد��ــ��Ôا&;ــدÒ�dــ
الع��ــا´�الدÒل=ــ�Eيدي�Rــا��ــ�0ا��Ð:ــا�الد�9وما
�c9ــ��ûــ�S��¾ا&=ــو� ÛÐ¯�´Rو�ا�ــ��Ðا�9=ــو��Îــد��ــا�Ò��E�²ا���0اديــRم69ــا´�ا'ــÒ��Eم69ــا´�ال�;:=ــ�ÃاRــj�Dــ=�Rل���Îال�7ــا
�2و�>ــا�­�Ð­�Ôا&;ــد8ñ���Ôــ`�­�Ðي7ا�ــ^�¯��¯ºا��ا�ــ�Fمعد�ــ�9�ò�aــ��Eد�Ð­�ÐÒيع;ــº�dلــ[�ا��ــSا2��Ãعــ�Eا)�ــ�Sمــ`��ــ_�

ــ�·��لــQا��ع=ــد��^�دÒلــ��E;ــا»�ا��0اد�ــا��R5=ــ��ûــ�Sال�Z=2ــ��ا&=ــو¾�����Ð­�Y6ــ$�ÐÒد�Eا�ــhا��Z=2ــ���Ò��Dال/ــع
ــا� ــا´�ا�êا�ــ�Eل> ــ�cا�م8ا� ــا»��9 ;��²Rا�ــا´�ا'ــ��Rــ ــا�ل�و�= ــÒ�Eال�/ــRي�Ò�Eوا�=;> ــا�Òموا«د�ــا�اêادي Òم@
�ــا�>ا��Òد«ا�>

��Eل79ــوا´�العام9ــ�Eال�7ال=ــ�EيــSا&ا��Zــ�Rل�N=9ــ�ال��Rوا�ــ�Ò

د. ظافر محمد العجمي

�dـــ�Rالع �Hا)9=ـــ�ý�Eماديـــ �³Rـــ�Ò �Fالـــ��Eـــ;وا´��وي9ـــ�لÒ �
�²Rا'ـــ�Eـــ_��69ـــ�»�dـــ�د�ÐÒاê�ـــا½��7ـــو´�Ò«�ـــا�Ñاêوا�ـــ`�ا)9=
�Eاديـــê�69>ـــا�ا�Ò�Eا�=ـــRا�ي�Eا�=ـــR�²العRـــا�ا'ـــ;�R7ـــد�����Eال�ا�3ـــ
��Ï�££��Fال8ويـــ�RيـــR$�²Rـــا��ـــ;�R�Ò��Ï�£¢¢- �£¢��Eال�ا�3ـــ
�²Rـــا�#ـــ:����aم�ـــR��dـــ��69�Ò>ـــا�ال�ـــ­�dدمـــ�Fا���0ـــاد�ا)9=
�Ð­�aـــ[��=ـــ�ال=:ـــ`���::ـــا���ý�E=�R�²¯�ـــاد�³ال/ـــRـــا��ـــÕ=ال�
ا���0ـــاد�ا)9=�ـــ�dل=ـــ1�­�ý�Tـــ^�­�والـــÒ��aمـــ`�­
ـــ�اº�²لـــ[�
�ýا�<��ــ 
ـ�cــ ــعو�>ا�9�Òـ ــ�c�ـ ــا9��Ìـ ــ��õا��6ـ ــا´�ا)9=�=ـ ال�Sامـ

ـــعا«�ال;6ـــÒ�Xا�
ـــ�دا��ð�Eالـــ]�­�ý�Rال�8=ـــ�À6ـــا�¼مـــ`�ا��
�aـــ�وا�
�Hا)9=ـــ�ÎÒد�Wعـــ��Ð­�cلـــ¯�Wال�عـــ�Dـــ�º�^ـــ���E9ـــgا�
�Zل�=ـــ�Fـــ�R��dال�ـــ�Xلـــ[��ا)2ـــº�c9ـــ��õـــ;�Rـــا��م� Õ=98=ـــا�� Õ
��¯
ـــ��Rـــو�0��ýـــو«� ـــ��ÓRل8ـــ`�ال��ـــد�Ôال�8= ���Eـــ 
ـــ>_��ـــ�Rا´��26=­
�û8=ـــ���Eا´�ا���0اديـــR5=ـــ�êا�Rـــ=�?��Fـــ$�dـــ�Ò�Hا)9=ـــ�ÎÒد
�Dلـــو��1ـــ��Eـــ 
ـــ�ديj�RـــRا�Ãم�ـــ�N9ل�6ـــRا´��وي9�ûـــ=�Ò���N9ـــ���


�dـــ�=gRــ^�ال ــد«�الد	ـ ــو�م0ـ ال;6ـــ�Ò�Xـ

اقتصاد الدول الخليجية أمام المتغيرات الدولية
h:ــ`� �dــ�ا)9= �ÐÒال�عــا �T9ــ�م �ÎÒد ا��0اديــا´� �û0;ــ� �
ا��0اديــا´�الــد�ÎÒال;ام=ــ�E«�ــ_�­�>ــا��د	ــ^��ý¯�ــا«�ا���0اديــا´�

�Ãا«�6ــاÒ�Eال�:وي9=ــ�Eمــ`�ال2ا�ــ�Eال=ــ��Eد«�ــ��Sــ=:���dال�ــ�Eال;26=ــ
م�و
ــ�Xد	ــ^�ال6ــRد��=>ا�ل8ــ`��;ــا�Íمــ`�ي7ــو��Î¯�ــ�a«�ــ_��9ــو�
�EيــSا��ل9 � «jــد´� �dال�ــ �Hا)9=ــ �ÎÒد �Ð­ ��¯ �Eال�:وي9=ــ �Eال2ا�ــ
�F9ــد��/ــ��Eمــ`�¯م8ا�ا�>ــا�ا���0اديــ�R=ــ�ي�Rا��=ــ Õ»ــد���EيR8ــ�الع
��ýعــ^�ا9�êــ]�ال1�ــ_��ــو��³�ــR8ي��Eعالــ�Eم�69ــ�Eا�ع8ا
ــا´�
�E=�م?
ــوي9��Eــ�­�cــوا�Îا)9=ــ�­�ýÒ��H;ــد�³ال�6ا�:ــا´�ا�
ــ�Rا�=
�E1=ــ�Ò�dــ��ــ�õال5ــÒ�²Rد�ÎÒا)9=ــ��H?�ــ1���d=ــ�EاMمــ`�ا)9=
ــ�cال;6ــ��Xم�2��Rــ��õ/ــدÒ��³ل>:ــا� ا���0ــاد�ا)9=�ــ�dال7اgــ_��9
­Òلويــ�Eم/ــ�����E�Rا
ــ�R7ا«�اMمــ`�ي;:ــو�ا���0اد���Ò;:ــا»�ا���0اد�
Òمــ`� �Eــ=êالعا �Eا���0اديــ ال�2ــو«ا´� �Fا�ــ� �7ــد� اMمــ`�� �¼ ÛSي�عــ
�d�R=مM�³ا���0ــاد�اRــ=���Eد«�ــ��Zي��ــ�dــ�h:;>ــا��ا���0ــاد�ا)9=
�º¯��_ــ ــ�Zد�ÎÒالعال ــا�م ــ��ý��Eعا�=> =�R=مMا��Eــ Òال�=ا
ــ=�Eا)ا«�=
�ÎــوjÒ�Qم;ــ�Eــ=�R=مMال�و�>ــا´�ا�Ð­�cا´��ــد9��³ــRــ�م@�Îــد�
�ÎÒا��0اديــا´�د�ý�´اRــ=�?��^:�
ــ��E29ــ�ال�cلــ¯�DمــR��Tــ=gRال
�DمــR��´ــا��ــR0���Eي=����Eال2ا�ــ�Ã2ــا��cــ ا��9 Õــد ــÒ��H$دي ا)9=
��­��Ðد«ا
ــا´� �̄��Eال2ا�ــ�Ã2ــا��ý�E97ــ��م�Ñد�لــ��cعــ^��ــ �̄Eال>اد�ــ
�Eــ=�ا��0اديــ��Eــد�³مــ`��>ــ­�E	ــ�ÓR	0Ù9ــ�F¯لــ�Ð­�cالــد�ÎÒا)9=
�E=ــ
;>ــا�مــ`�ال0:ــود�­مــا�Ïال7ــRا«ا´�ال�=ا Û8ñــد�=��Zــhو��Zــ�:��
�Ãــو ــ�Eلــ�دا«�³اMم=�R=ــ�Eا&ديــد���³ــو�Ðا��0اد�ــا��م�; Òا���0ادي
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��ــÒ�cلــو��ا�Ðاê;�ــ��Hــو�ال;6ــ���Xا�hا�ــ�E¯لــ�cام���>ــا�j;اديــ\�
�Eــ ــ�Wال��ا«ي gال6واÒ�Eــ=ادي�ا´�الÒRــ ل�9

�ــد�����dي8ــRمMعــد�ا*ــدد�ا��dــ�?=��dا�ــRمــا�ا*ــدد��ا�ي­ �
�ÎÒدÒ�^��Dــ����ÐاRي �̄Tل=ــ��N9ــ���c9ــ��Rا��?�=ــº�Ôا��0ــاد�Rم�5=ــÒ
�Eالع7و�ــا´�ا���0اديــ�Zا»�«�ــRــا��ــ Õ1ي­�dــ�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�Ðلــ`��8ــو�ÐاRيــA���³ــد:�êد�>ــا�اj»­�`مــ�Rــاد�³ال�8=ــ�¯Ò�ÐاRــ`��>ــ�
�عــد�ا��Ð	اhعــ�E'3ــ�Rال��ــ���N9;ــا»��9ــ��cــRا«�مــ`�م�9ــ�TاMمــ`�
�»�Òــ��:ا«����م9=ــا«�د
الدÒلــ���d=ــ9�­�G;ــ�F¯يــRا�­�Ð>ــا�
ــ�7و��Ïا
�cلــ ل��ديــ��G;=ــ�Eا&=ــ�Uا�يRا�ــÒ��dالــ�ÔQي��ــا¶���ــ��Dالع7و�ــا´̄�
�c9ــ��E�0ــ;êا��EKيR8ــ�ــا«�³الع�%ديــد�­
ــ9��Ò�aي�و�ــ��Ð­�Z;�عــ�Uال�
�½­»�c9ــ��ûمــ`�ي7ــ�ÎÒ­�dــ=ا��ــ
ÒRــ=ا���
Ò»�Zــا�مــ Õj0و	�ÐاRيــ¯
ا�� Õ1ي­Ò��³»د�ا�ــا´�م�2ــوÒ�Eــ=�R��´اRــgــ�6=دي`�ل�=ع>ــا��ا�êا�ــو«�ا�
ــا� ــ­�E	ــjÒ�ÓRــ^��ع1> =�R��^gــا
ÒÒ�Eــ �Rي��Oــ ــRاj�Ðوا«ي ــ�Z¯ي =�
ــا�ل�R0ي�ــا´� Õ7�Ò�Ò������½2ــو«��³ا�êا�Ôا&ــو�Ãــا �:;3ومــ�Eالد�
�cمــ`���م9=ــا«ا´�¯لــ�Ô»ــا��ــ_�ال��ــاد�Îال���Z6�R=ــ
�õا&ا��ــ�õــ�
�ÐاRيــ¯Òــ=ا�
Ò»�Fعــ K�Ò��Ï�����Ïالعــا�ýÒا��Õــ;وي
�»�Òم9=ــا«�د�¡�
�R:ــ��=
�Gــ =���R<ــ�ــو� ــد�ý�³م6ا�ــ^�� ــ��Eدي 9�Rــا»�م ــا�ل�; Õا�6ا�
�Ïــا�� ×̂ 
ــ=ا��/ــ8Ò»Ò�ÐاRيــ¯�õــ��EيــÒال;و�Eال�7;=ــ�Îــا�ال�عــا�ý�ÐÒم

سيبري: دول الخليج هي الأكثر إنفاقًا عى التسلحّ 
�c9��³ــRــ=	Mــا´�ا�ال9:�Zــhو��ÐÒال�عــا�T9ــ��ــ��õــد­´�د�ÎÒم �
ــا´� �9��Rــ ���Oــ ــا´�ال�ــ�ý�_9ال�ا«ي �Ò­�ý�N9ــ�ل�9�Hامــ�R��_ــ�h­
�dــhاêا�û0ــ�Òالع7ــد��ý�Eا�ــ\�­��ــا»�ال760ــ»��Eــ:�h�«اRــ�

ــا«� ــ�Rمــ`�ا*99ــ���õ/ــ^��R��ý:ــ�Eالـــ�����م9= ��:ــا�ي7ــو�Îال�8=
�N9ــ�ال��Ìــ�ا
�õم6ا�=ــ_��ــد��³ــ�X9ــ	عــد���Fــ�Rj�dال�ــ�»�Òد
�c9ــ��õــ=�
ــ@ا���ــ`�مــد��Óــد«�³ا)9=�·Rــا�ي2ــò��¾ــا»�ا&=ــو;�Ò
�ÀR�6ــêال�>ديــد�ا�Zمــ�Ð¼7=ــ\�ال�ــوا$�cا�¯لــ<�الوjــو��ÎــRا»���ــ9

©E=م�ــRا�Ðا�
ــ ــ�E¯ي ــا��Òــو��:>و«ي ــ_��ال= gال7ا
 BUILD�EيR8ــ�الع�Eــا�
R�9ــا»�ل;��Íــا;��Ð­�ËÒRعــêــ`�ا:� �
�Ïــ:^�م6>ــو��Gــ=���ARMS RACE N9ــ���Ìــ�ا
�Íــا;�Ò�UP
ال��ــ�N9م��9ــ�­�ûــوا�Ãالع�ــاد�ال�7الــ�dمــ`�­
ــ9�ºÒ�E	اgــÒ�Rمعــدا´�

ــاg^��97>ــا�36�Ò>ــا�Ò�]لــQ�Ò��³ــاد=�Ò�Îا�0ــاÒ�aو�=ــ��^gــا
ÒÒ
��¯�Zــ:��êا�Eا�=ــ�»�Eا�ــ=jÒ�`مــMا�R8ــ`��و�=ــñ��Òا��>ــا��=jÒ
�cولــ�� ا�م;ا
ــ�Õا� Õ���ــ9= �E��ــو��³�ــR8ي�Eم;3:ــÒ�Eم�ــ9 �و�ــود�
�Ï7ــو=� �N9ــ�ال� �Ìــ�ا
�­مــا� الو�ــ`� �Nــ`�م0الــ��Ãالد�ــا �ÐÒ@ــ�
�ÓRــ	­�ÎÒــد��Ìــا��9ــ­�c�ــ8ا��Îــد��³م;>ــا��ــو�ÃيــRاد�مــ`�	�لــ�aال9
�c9ــ��Ìال�6ــو�aاد��ــRيــ�Rــ	¬�Ãــو�Ò��EلــÒا�ل9دÕ=�ا�ا
ــ�Rا�= Õــ8^��>ديــد/�
م0ــد«�ال�>ديــد��Òال;ــو�ÃاM	=ــ��Rــو�	9=ــ�Xمــ`�­
ــ�ا��²ــد�³ل8ــ`�
�Eــ<�Ò�`مــ�û9ــ��ا5��êــ��cــو�ال�6ــو�ý�Ìال��ــ�Ò��N9ــد��ا�Ðال��ــ�N9ي
�3ــ�Rا
ــ�Rا�=�=Ò�Eمــ`��ا�=ــ�Eال;و�=ــÒ�Eال8:=ــ���Eــ`��;ــا»�ا&=ــو¾�
�dال�ــ�Eــ�ع=;ا´�ال;26=ــ��³الRا»��6ــRمــ`��ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�í�ÔQالــ
�ÀRــ��ÔQــا«ا´�الــ�jا��ــ�Fا�
ــ�7����Îــ_����ــا�م;ــا¸�ا��6

ــ�cاê;72ــ5��EــSا«�³ ــ`���Òعــ^�ال�ــ�·�ي�د�ــ\��9 �6�ــ�aلع7دي
�Ò;ا����د�­��Ð/ــ=�R¯ل�Ð­�cال�وا¼�Ðالع�ــ�ÔR8ا�
ــ�Rا�=���dو� �
­�Ðم�90ــ7��E==ــ_�م8و�ــا´�ال7ــد«�³الع�ــR8ي��Eــ�R��õــ�õم�1اديــ`�
�Ðي8ــو�EيR8ــ�ال7ــد«�³العÒ�³ال7ــو�ýــا�:<;=��ÌRال6ــ�Ð­Ò��Eم�عادلــ�Ð8ــو�

مقالمقال
ملف العددملف العدد



مـــايـــو36
119العــدد

2017www.araa.sa

ــا�ا
ــ�Rا�=�=Õا� Õ67ــ\�مو��ا����=ــ8ñ���Gــ`��ÔMم;>:ــا�­�Ðي ÕدÒــد�م
�Ò­�ag�90��ــÒ��aي�ع9ــ�aي6ــ�ÀR¯«اد�ــ��aمــ`�	ــ��Îا
ــ�=êا�ÕيR8ــ��
�دم=ــ�M�ÑRــداº�Ëا´��=:ــ�Eا
ــ�Rا�=�=�Eل29ــ�ËRا�	ــ8ñÒ��Rــ`�
�Rــ	ا��ÐÒد�ËاRــ�Mــد�ا�­�Í�
ــوا»��ام�ــ�Óال7ــو�ÐاSــ^�م=ــ��­�Ðي

�Ôال�97=ــد�Ò­�ÔÒال;ــو�·�ال�ــ
�Ï��ـا�µال��M�dلÒو�>ول_�الد�
ل�cال�8ا�²ال�;وê�Ôع>د� Òا
�;ادÕا̄�  
 Stockholm International peace research Institute«
��Hا)9=ــ�ÎÒد��dــ��NÛ9ــ�ال��c9ــ��Õ6ا�ــا�¯�Rــ��Mا�ÎÒالــد�ÐAــ��wSipri
��dــêالعا�dــ^�ال7ومــ	مــ`�الد���I¡�Eــ����Ìا�ا��6ــاQــ��^ Û8ي/ــ�Gــ=�
ل8ــ`�د	ــو�Îا'ــ�²Rلــ_�ي8ــ`��ýيــو�Ïمــا��ــRا«�ي@	ــ�Qد��ÐÒــ��ÔÒRلــQا�

�Eال=ــêا�ÎــوjMاÒ�Ãالد�ــا�Eا�=ــS=م�Rو�ــ�����õــ�Ò
�Ï7ــو� ��E�اê�ــ9 ال7ــوا´� �EيــSا�& �E00ــ�êا
��Eل=ــÒد�Ò­�Eال6ــا´�¯�9=:=ــ$�Îــو	د�ý�ÎÒالــد

 globalfirepower.com ´ا�ــا=��Dــ��Ò �
�cــ���Ãا�=ــا´�الد�ــاS=م�c9ــ�­�Eــ:gا��c9ــ��dــ�?�
�Sــ�Rêل8ــ`�ا��õــد��³ــ_�ال0ــ��êالو�يــا´�ا�Ï����
�Eــ =�Rالع�Eــ 89:êا�dــ��Eــ =�=9	�ÎÒد�aــ 9�$�Gــ ال�ال
 $�, ¡�,���,��� �د«�ــا� �Eا�=ــS=ð �Eــعودي�ال
Òديــ`�دا	9ــÒ���  ,���,���,����dا��=ا��dم`�
ال;7د�اÒ�d�;�Mال�D�Qي�9]����,���,���,�  $ 

��ý �dــ�?�Ò ����, ��,���,���,��� �E8ا��ــêا �E=gاRال/ــ Òال7ــو�³
�a9ــ�$��¡�Sــ�RêاÒ��EلــÒــ^�� ��دj­�`ال7ــو�³مــ�ÐاSم=ــ�ý�����Eــ��Rêا
�Eا�=ــS=ð�³ــد��êا�Eــ=�Rا�مــا«ا´�الع�EلــÒد�dــ��ÓRــ	­��Eــ=�=9	�ÎÒد
 $�¡�,£��,���,��� �d9ــ	دا Òديــ`� ���,��¡,���,��� �د«�ــا�
Òا��=ا�ــ�dمــ`�ال;7ــد�ا�M;�ــÒ�dال�Qــ�Dي�9ــ]����,���,���,££¡$ 
��ý �dــ�?�Ò ��� ,�¡�,���,���,��� �E8ا��ــêا �E=gاRال/ــ Òال7ــو�³
  ���Sــ�Rêا��EلــÒــ^�� ����دj­�`ال7ــو�³مــ�ÐاSم=ــ�ý���¢�Eــ��Rêا
�Eــ ــاS=ð�Ðا�= :��E;29ــ
�aــ 9�$�Ãــا ــا´�الد� ــ�cم=Sا�= 9�­�Eــ :gا��ý
 $���,¢��,���,��� �d9ــ	دا Òديــ`� ��¡, ��,���,��� �د«�ــا�
Òا��=ا�ــ�dمــ`�ال;7ــد�ا�M;�ــÒ�dال�Qــ�Dي�9ــ]����,���,���,¡��$ 
�ý �dــ�?�Ò ����, ��,���,���,��� �E8ا��ــêا �E=gاRال/ــ Òال7ــو�³
�Sــ�Rêمــا�ا­��EلــÒــ^�� ����دj­�`ال7ــو�³مــ�ÐاSم=ــ�ý��¡¡�Eــ��Rêا
�Eا�=ــS=ð�Fال8ويــ�EلــÒد�a9ــ�����Ãا�=ــا´�الد�ــاS=م�c9ــ�­�Eــ:g7ا����¢
 $��,���,���,��� �d9ــ	دا Òديــ`� ���,���,���,��� �د«�ــا�
ــ]����,���,���,��$  Òا��=ا�ــ�dمــ`�ال;7ــد�ا�M;�ــÒ�dال�Qــ�Dي�9
�dــا��ع9>ــا��?�ــò����¢�, ��,���,����E8ا��ــêا�E=gاRال7ــو�³ال/ــÒ
�Sــ�Rêمــا�ا­��EلــÒــ^�� ����دj­�`ال7ــو�³مــ�ÐاSم=ــ�ý��¡¢�Eــ��Rêا��ý
�Eا�=ــS=ð��R2ــ��EلــÒد�a9ــ�$�Ãا�=ــا´�الد�ــاS=م�c9ــ�­�Eــ:g7ا�� �
 $�� ,¢��,���,��� �d9ــ	دا Òديــ`� ���,£��,���,��� �د«�ــا�
Òا��=ا�ــ�dمــ`�ال;7ــد�ا�M;�ــÒ�dال�Qــ�Dي�9ــ]����,���,¡¡�,�$ 

�dــا��ع9>ــا��?�ــò����� , ��,���,����E8ا��ــêا�E=gاRال7ــو�³ال/ــÒ
  ¡¢�Sــ�RêاÒ��EلــÒــ^�� ����دj­�`ال7ــو�³مــ�ÐاSم=ــ�ý��£��Eــ��Rêا��ý
�Eــ ــ`��S=ðا�= ــ89ò�aــ�Eال��Rي 9�$�Ãــا´�الد�ــا ــ�cم=Sا�= 9�­�Eــ:g7ا�
 $�¢,¡��,���,��� �d9ــ	دا Òديــ`� ��¡��,���,��� �د«�ــا�
Òا��=ا�ــ�dمــ`�ال;7ــد�ا�M;�ــÒ�dال�Qــ�Dي�9ــ]����,���,���,�$ 
�dــا��ع9>ــا��?�ــò���� �,�¡�,���,����Eــ Òال7ــو�³ال/ــRا�E=gا8êا��

�EلــÒــ^�� ���دj­�`ال7ــو�³مــ�ÐاSم=ــ�ý��£��Eــ��Rêا��ý
�c9ــ�­ �Eــ:g7ا� ��� �Sــ�Rêا �ý �dــ�?� �Ô¼ــواêا �Dا&ا�ــ �c9ــ�Ò �
م=Sا�=ــا´�الد�ــا�Ãا&:>و«يــ�Eا�يRا�=ــ�Eا�
ــ�م=S=ð�Eا�=ــ��Eد«�ــا�
�dا��=ا�ــÒ �� ,£��,���,��� �d9ــ	دا Òديــ`� �� ,���,���,���
مــ`�ال;7ــد�اÒ�d�;�Mال�D�Qي�9ــ]����,���,��£,�£$ 
����,��¡,���,���,����E8ا��ــêا �E=gاRال/ــ Òال7ــو�³
òــا��ع9>ــا��?�ــ��ý�dا��Rêــ�ý�����Eم=ــSا�Ðال7ــو�³مــ`�

�EلــÒــ^� ���دj­

الإنفاق العسكري والأزمة الاقتصادية
�ËRال2ــ�Dا�ــ��c��²¯لــRا'ــ�ýال0:ــود��Ðي8ــو �
الــ9ñ�ÔQــ[�م8ــو�Ðا��0ــاد���Ôــاد«���9ــù��cويــ^�
�Eم7دمــ �ý �N9ــ�ال� �dي?�ــÒ ��Ãالد�ــا م��92ــا´�
�Eال7ــد«�³ا���0اديــ�cمع�:ــد��9ــ�EيR8ــ�ال7ــد«ا´�الع
�Ò­ �Eا�=ــS=êا �aــ�?� ��ÔR8ــ�الع �Ìا��6ــا �ûيــRع� 8ñÒــ`� ��EلــÒل9د
�EلــÒالد�ÑQل>ــ�E�0ــ�Eل�عSيــ�Sال7ــو�Óاê�ــ9 Û0�êا�Eال=ــêــوا«د�اêا
�Í»ــدا��ÓمــدÒ�E6=ــ=��Eا�=ــS=êا�ÑQــ��Tع8ــ�Òوم�>ــا��ñدÒا��>ــا�=jÒ
�ــ_�الو
ــاÒ�^gال7ــو�Óال�ــ��d;ــو�Ôا
ــ��دام>ا���Ò­��´ال�>ديــدا
�Ôــو;��dال;76ــا´�ال�ــ�Eــ=:��Î��³ــوR8ــ��dلــ[���:ــا�­�>ــا��ع2ــQل
�Rj>ــا��ýال�ــ;وا´�ال7ادمــ��Eل/ــRا»�ال�ــ�·��­�Ò¼يــاد�³ال7ــوا´���
�Eا���0اديــ �Eل�¼مــ �Ðا� 
ــ�و�>9_� مع>ــد� د«ا
ــا´� �c9ــ� �Ò;ــا»�
�;ــا��=9	�ý�Ïالعــا�ÔR8ــ�الع�Ìا��6ــا�cا��9ــÕ=ــ��ــا�ال97=ــ^���R=�?�
�Eا�=ــh¯ــا� Õا��»­ �F77ــ��Eال;26=ــ اêــوا«د� ºا´� �Hا)9=ــ�ÎÒد�ÐM
ا�لع7ــود� Õــديد���Ò­�³ديــد��E�
ــ9Mــا�Õ;:ــعا«��د�ع�>ــا��
Mا�Ã6ــا�»�
�ý�Eا���0اديــ�Eمــ¼Mا��Rلــ[�لــ_���?�ــQ�Òم�6ــ\��9=>ــا���Eــñد�
�Fا�6ــh�Õ�Òد�Íــا;��Ð­�E3ــ��¯�6ا�>ــا�الع�ــ��ÔR8ــ^�8ñــ`�م
مــ`�¯�6ا�>ــا�الع�ــ�ÔR8':ايــ�Eموا«د�ــا��ــ�ÑQ	و�ــا�Õمــ`�ال�>ديــد�

�Eا)ا«�=ــ�Ò­��E9=ــ	الدا �Rا�ــ�êاÒ

حلول  لتجاوز كلفة التسلح
��E=ال;ام�ÎÒالد�ýــا� Õj0و	�Eالعامــ�Eا�=ــS=êا�N9ــ�ال��Eــ\��69ــ�R� �
�·�ال�ــ��dــد���9ùــ[�ا�م8ا�ــا´�ال�ــ��d@�9>ــا�ل9�0ــو9��Îــ�cال�ــ
د76��Ð­�ÐÒــد�ا
ــ�7�ل>ا��ــRا»�	1و�>ــا�ل9ــد�ÎÒا0êــد«�³لــÒ�aل>ــQا�

�ــ�aمع3ــ_�الــد�ÎÒ¯لــ�cال��6=ــ�ûمــ`�ºلــ[��2ــ��ÌRــد�³م;>ــا¤���

         عــوائـق الــمـجـمـع 
الصناعي العسكري تتمثل
في  غياب القرار السياسي
الخليجي الوحدوي لإيجاد
 تكامل صناعي عسكري
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● صناعة سلاح
�ÔR8ــ�� �dا�ــ;j �Zــ:�م �Eــ=�=9	 �EلــÒد مــ`� �Rــ��­ 9�ùــ[� �
�cلــ¯�R=ي/ــ�Nــو�م920ــ�Ò��Military-Industrial Complex�

�Uد�ــ_�ا&=ــ��dال�ــ�Eال0;ا�=ــ�E3ومــ;êا
�ÎÒــا´��الــد��Òل7ــد�د�ــ�Zل7=ــا9��Ïــ[�ال0;ا�ــ��Eو�ــ�RاêــاÒ�Îالع �
�Ð���²:ــا�­Rال5ــ�cا��9ــ ÕRلــ_��عــد��8ــ�Ã8;ولو�=ــا�الد�ــا�Ò��E0;عــêا
��Eوديــ�Ò�´مــا¼?��Rــù�·�
ــو«يا��Òا�ــ�Fم;��ــ�Eل9�ــÒ�ÌاRالعــÒ�Rم0ــ
�Îا��7ا�cل �̄Eا�ــhا����Hا)9=ــ�ÎÒد��Fا��>ــا��=:ــا��7دمــ;j�Fا�عــR��
��³Rــ��²م�اÒRا'ــ�ý�Îــو	الد�E9ــ�Rêال�>ديــد��E9ــ�Rمــ`�م�Hا)9=ــ�ÎÒد
ــ�cال��ــ�N9مــ`� �7ــد�ا
ــ�2ا��Fال�ــعودي��EــRا»�ا��6ــا�Ìال1�ــ_��9
�Î�ا'0ــو9��Îــ��cــ\��ــ�ÀR�ــÒR�>ا��9ــ�cال/ــ�Rا´�ا0ê;عــ�Eم`�	
�Zم0ا�ــ�Eــ�:	�Rــ����Ï�£¢�Qم;ــ�Eــ=�R'ل09;ا�ــا´�ا�Eال>=ــ?�³العامــ
�E=د�عêاÒ�E2ــ

ــ9��Eا)Ò�E6=6ا�êوMا���Eــ=�R'عــدا´�اêاÒ�E�ل�
ــ9
�Z=:%Òا�=ا��ê­�Zل=و�ا«د�مــ�Eد�ا��R2ويــ�Ò�Zــ=:����Ïــا���:ــا��7ــو�Rgا	ºÒ
�Eا�ــhا����Eي8=ــRمMوي;ــ]�ا��E�Rــ��Zا�9>ــا�مــ=�Ò�´اRــgــا«�ال2ا=��Z2ــ�
�Zد«ي�Ò�Gدي$Ò�Rل�2وي�Z;09[�مù�³ا��0ا�´���:ا�S<�­�¶ا��¯�cل¯

�G=��´ا�ما«ا��ý�Ñــد#�R	ا��d�الع�Rــا´�الع�ــR8يÒ��Eال;�ــا·�ا)9=
�ÀR��³عــQل;ا�ــ�dــ�
$ــو�Îمعــ�ÀRالد�ــا�ÃالدÒلــ��d¬يد�ــ�­�ý��Tــو�
�:ــ�Zال0;ا�ــ�dالع�ــ�Ò�ÔR8:ــا��ــ�d��Rا�مــا«ا´�êا�Dــا´��0ــ�م;�
�Ãا�مــا«ا´�ل�8;ولو�=ــا�الد�ــا�Eــ�
ل09;ا�ــا´�الع�ــR8ي��E¯ديــ[���Òم@
�ÓRــ	­�Eــ =�=9	�ÎÒد�ý�EيR8ــ�ا�ــا´��;j�cــ �¯�=5:ــا����ا�hا�ــ�E¯ل
�dــ��:ــ�Zال0;ا�ــ�dالع�ــ�ÔR8ا)9=êا�aد«�ــا´�­�ــ^��­مــا�مــا�يوا�ــ�
�ÔÒالو�ــد�dــ�مــ`��واgــ\��=;�0ــ���ý�R=ــا��²ال7ــRا«�ال�=ا
ــ�dا)9=
�Eا´�ا���0اديــR5=ــ�êا�Rــ=�?���a=9�Ò�ÔR8ــ���dا�ــ;j�^9ــ\��8امــ(
��Xمــا��عــد�ال;6ــ�E9ــ�Rم�ý��dــ��9ــ��c�ــ�N=9د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�S=�Rال��Zم��ÍRــ�/êا�d�$�_�ا�
ــ��:ا«��ýال��Z=;0الع�ــ�ÔR8ا)9=
��Q6;ــ����³^��7ــد���=:ــا��Rمــ�Ïد��9ــ�cالQ	اgــ�ÐM��Rال�ــ�·��ــد�ي�ــ�

�:ــ���Eــ���c:ا«يــ`�ال�ــ9_�h�Rــgا	º

● الاستفادة من برنامج الأوفست
�E9�Rل8`�م���Fــ��ÒMا��Eــ�R%�Eــ=�	اhــ�Fمع3ــ_�الــد�ÎÒا)9= �
�Hام�R��S=�R��D92ــ���EيR8ــ�الع�Eمــ`�ا'ا�ــ¼�ý�Ôا���0ــاد�Rــ�الع

        المتغيــرات الاقتصاديــة عــى تســليح دول الخليــج في مرحلــة مــا بعــد 
النفــط تحتــم الاســتثمار في التصنيــع العســكري المشــترك
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�·�الع:9=ــا´�ا7�êا�9ــ�Eا�ÒM�ــ����Offset��Fــ�R¯لــSا�Ï�ــ�Rا´�ال�ــ
�Zــ:�êا�ý�Hــ^��ا)9=ــ	الع7ــود�دا�Eمــ`��=:ــ�«Sــ��:ا«��ــ
��Aــاد�³ا
�Ãال27ــا�Z=��ــا�´�اêد�=ــ�Ò���E/ــêا�Tل=ــÒ�ÔR8ــ�الع�dال0;ا�ــ
�Zــا«ي/êا�Eــ=�ºا��Ð­�ÓRيــ�Îــا:�Mــ^�ا�»�Ð­�_ــ�»��dا)ــا¿�ا*9ــ
�d�الع�ــR8ي�Eم�د�=ــº�ý�Ð­��¯��Eلــ[��0ــو«��ýا�د«ا�Íا�
ــ�Rا�=
�W6ــ	�ý�_ــا��ي�EيR8ــ�الع�Eال0;ا�ــ�õو�ــ����Îــا :�Mا�Îــا�Rل
��Eويــ:;��Zم/ــا«ي�ý�³Rالو�ــ�Oي1ــÒ�dا)ا«�ــ�N9ــ�ال��cــ 9��Ìا��6ــا
ي;�Q6ــا�م�9=ــا��Òي�ــ�Dا��ــا«�³¯لــ�c#ــا·��عــ�Ò­�Wــ�aا�
ــ�6اد��³
�Fــ��ÒMا�Hامــ�R����Hا)9=ــ�ÎÒد�Wعــ��ý�Fــ��ÒMا�Hامــ�R��`مــ
�ÁRــ�/��Eــعودي�ال�Ðــا�­:���Ï�££��Ïــا��Fال8ويــ�ý��µد�الــ�ÔQا
ــ�
ــد� ــ��Ð­�³Rع= =���EيR8ــ�ا�� Õــود ــا��7 ــ��dو�ــ�Zمع> ــ�cال/ــ�Rا´�ال� 9�
�Eــ =9:��ý�Eــعودي�ــ^�ال	دا�ÎمــواMا�ÑQمــ`��ــ�Rــ =���«Sــ��:ا«��ــ
ا
�7ــ^��8;ولو�=ــا��Òال�الــ��d;الــ[�ال=ــو��ÏــS»���=ــ�Rمــ`��2ــ�Zال5=ــا«�
ــ�Zدا	ــ^� ;0��Eــ=�R=مMا�EيR8ــ�ا�ل=ــا´�العÒ�Eــ=�ÒR�8�³ا�لSــ<�MاÒ
ال�ــعودي����Eــ�c�اgــRا´�Òد�ا�ــا´��ýا&=ــ�UاMم=�Rــ��d�ــ�و«د�

�Eــعودي�ــ^�ال	دا�Zــا«��0;ــ=��Z2ــ�

● دخول تحالفات
ل69ــ8ا�Íمــ`���ع=ــ�Eالــد�ÎÒاêدي;ــ��EــRا»�76jــا´�ال�ــ�·��8ñــ`� �
�EلــÒد�Zال6ــا´�مــ$�ý�Îــو	ا�م8ا�=ــا´�الدÒ�_ــ�ل9ــد5j�ÎÒ=ــ�³Rا'
�dــ�=gRال�»Òال7ــد«ا´���الــد�ýم;>ــا��Rــ��­�Ò­�EيÒــا�م�ÓRــ	­�ÎÒد�Ò­
�Eــ ــ\��ا'ــ8�Ò�²Rــو��Ðــ�ÑQاêعا�ــدا´�د�ا�= ــ�ûم�ع9 ــ^��ــQا�ا'9 �ê
الع�ــ9��ÔR8ــ�cمعا�ــدا´��� �ûا'9ــ�Ôــو���وم=ــ�Ò��Eــاد�Õ³ي�Ò
�ÔR8ــ�الع�ûا'9ــ�Ð­�cع;ــð��EيR8ــ�عا�ــدا´�العêا�Zمــ�EيR8ــ��
ي�ــ�Ð­�Dي8ــو�Ðلــ1��aــو«�د�9وما
ــ�Ò»­�ý�dــ�Eا�Ð­Ò��óMي�ــ�ع:^�
�õي�R8ــ�الع�Eال>=�ــÒ�³ال7ــو�aــا�لــ<�;ù�dال�ــ�Eــ=hÒا´�ال�6اÒدMا
�E=ــ
Òل8ــ`��?
ــال=�Dمد�=ــÒ��Eمــ`��;ــا�hــÒR«�³ا'8:ــ�Eالد�9وما
�Vــد�ال;7ــ���ûا'9ــ�Ïي7ــوÒ��ÔR8ــ���ûالــ$�Ô­�ý�Eــ=hÒال�6اÒ
ــ�Eالــد�ÎÒا1�Mــا»��ال7ــو�³ لــد��Óعــ�Wالــد���ÎÒو�=ــR���Rا
ــR��Eي
الع�ــR8ي���E=ــ��G�ــا�_��^�الــد�ÎÒا1�Mــا»��=ــ��aال7ــوÒ�Óاêعــدا´�
�ûا'9ــ� ºا´����ــا´��òــا¼�³ �ÎÒد �Íــا;� � �Ð­ ��:ــا� �EيR8ــ�الع
��õ=ــ�=gRا'69ــا»�ال��ËRعــ�Òا�Õ=:ــ
»�aا�م;ــÕ«Sــ��Fــ�ــا�ل=<�­��¯
��dــ�9�Mا�Îــ:ا��ûــا��60ــا´��ــد���³:ــا�ي6عــ^��9ــ<:h�`8ــñÒ
�ûا'9ــ�Ðــا�د�³مــ`��9ــدا�êا�d79ــ��cال7ــد«9��³ــ�RمــMا�Dــا�ي�92ــ:�
�Eالد�ا�=ــ�Eــ
اM	ــ7�Ò�ÓRدñ>ــا�¯ل=>ــ_��:�ــد­�­
ا
ــ�ý�dال�=ا
��Eال7ــوا´�ال0دي7ــ�Ðــ8ا
¯Ò�Îــ��7ا
�>;ــا�Íد��ÎÒــد����³�ــ��Z=2ا
�R2ــ��ــا��ý�³»Òــا��ÎعhR>ــا�ل9êا�Ðــا�د�³ال�9ــدا�ê�EيــSل8ــ`�ا&ا�
¯ºا��ا�ــ�Fم�ــدÒد��³=�ــ��Dــدا«�ÍاMمــ��Rا�
ــ�عدادا´��Òال�:ا«يــ`�
�Uــ=�ل9 �·Rم�7ــ �=ــ8^� �õــ=�ا)9= �ÓلــدÒ ا�êعــدد��³ �E�Rــ�/êا
��³Rــ ــ_�ي7ــ_�ل8ــ`��ــوا´��د«�Ãا&Sي ــ�aل ــ�Nا� =�jو�ــد��êا�dــ�ا)9=

�9ــ��Ò�T¼الــð»Ò��Fــا�êا�ÎÒد�Eدمــ(�E��7=ــÛ�ù�Fــ^��ــوا��³ــو�³م�ــ9
�Óال7ــو�Eم7دمــ�ý�dو�ــد���>ــêا�dــ��77ــ8��Fــ�³Rا&=ــ�Uا)9=
�9ــ�Ò��T;ــا��Íــد«���=ــ�Rمــ`�ال�8ا�ــ^�êا�ÎÒــ`�­مــ`�د��Zدا�ــ��dال�ــ

©Hا)9=ــ�ÎÒد�õــ��ÔR8ــ�الع�Îــا�êا�ý�Ôا���0ــاد

● ضرائب اقتصاد حرب 
�Ò­�Xــد�ال;6ــ ــ�Eمــا��ع 9�Rم�ý�dــ�ــ�Dا���0ــاد�ا)9= �ــد�ي�92 �
�Rــ=�?���¼Òــا�
ــعا«¥�«�ــ�XاS�Mمــ�Eل�Mا�À6ــا��ýال8�ــاد�­�Òا�
�cل �̄ÎÒــ?��الــد�ا5�ê=ــRا´�ا���0اديــ9��EــR���cامــ�Hال��ــ7���N=9ــد���9
�Îــو��9ــو7��Î/ــ�Ò��E=6ــRh�ÀRاgــ��Ò­��D;ــد��ــد�µÒا)2ــ�Rال�
�Eو�ــ:�لــ�cا��0ــاد�ا'ــ�Ò��war economy��²Rــو�م دù�ÐÒ>=ــد̄�
�Eا'دي�ــ�EلــÒــ^�الد� Ú��`ــا�مــ�ºا�مــ`�¯�ــRا»ا´�ال2ــوا«°�ال�ــ�dي�ــ_�ا�
ل�ع��ــ�Eا��0اد�ــا�ل���ــا¶�	ــ����Îــ�³Rا'ــÒ���²Rيع;ــ3��dــا�Ï¯��ــا¶�
�>ــود�ا'�Rــ1��Ò��d:ــ`�ê0=0>ــا�لد�ــ_�ا��Òع���>ــا��Òــوا«د�êا
�0=ــ�Vاêــوا«د��Òمــ`��Ò��DــgاR1يــاد�³معــد�´�ال¼�Rال�دا�=ــ�Wعــ�
�c9ــ��Rل>ــا��?�=ــ�Ð��²ي8ــوÒRا'ــ�Ð­�Yلو�ــ��aا�ــ�Eا�=ــ�ا&وا�ــ�Dا�ي
��ــRي�Zال�7ــد�Ïال�8;ولو�ــ�d¯لــ��cــد�­�Ðا���0ــاد�ي�عــS¼��/ــ8^�
��²ÒRا'ــ��Xــ �Rêــا«�ا ــ�Dالدم ����²
ــ=:ا�¯ºا�%;Rــد�ا'ــ ــ��Rع =��
�ÔR8ــ�الع�Ìمــ`��ــا�´�ا��6ــا�Rل�89=ــ�E=ا�Rــ
¯��­�Ðال�2=عــ�Eا�
�F�³«�عــRــ=	Mا�Eــ�Òا��ýÒ��Ïال�7ــد��R1ــ��Ð­�Ë2ــاêا�Eايــ<��ý�`8ــñ
ــð»Ò��Dــا� gاR1ــ`�ال
ــ�H�ــعا«� ــ�ý�Eد�ÎÒا)9= ــا�^�ا���0ادي ال>=
�µ�²لــو��ــدRل��7ــ^�ا��0ــاد�ا'ــ�Dل9/ــع�Eلــ[��>=�ــº�ý�Ðي8ــو

ختامًا
�ÎÒد�Ð­�Ï�ــا�µال�ــ �ـ�M�dلÒــد ــول_�الـ ل7ــد�«jــد�مع>ــد�
�و�>ــ �
�ËR��ý�N9ــ�ال��Ðــا�ل8ــوð»���NÛ9ــ�ال��c9ــ��Õ6ا�ــا� �̄Rــ��Mا�dــ��Hا)9=ــ
�عــ�Wالعــ7��²R=ــد��³ا��ــhR6��E>ــا�
ــ�ËÒRال�ــ9_��:ــا��hR6>ــا�
�Ð­�´Rــ<
­�N9ــ�ل�9�Eــ=gا��0ا�ÎÒا&ــدا�Ð­��¯��²Rا'ــ�ËÒRــ

الــد�ÎÒالع�R=ــ�Eل=�ــ�Fالو�=ــد�³ال�ــ���d�ــ��N9اÕ=êــا���>;ــا�Íد�ÎÒم�ــ^�
��Rــ =���ÔR8ــ���Ìــا ــا�¯�6 ــا�لدي> �R=�Ò�Hــ 
وي�ــRا��Òال�ــويد�Òال;ÒRي
�ÎÒد�aوا�ــ��dال�ــ�E98ــ/êل8ــ`�ا��ÐÒRــ��Qــا�م;ــ Õ�R��Wــ�«�ــ_�­�Ðلــ_��
�Eــ =�ــد�ÎÒا)9= ــد«�³ا��0ــاد�ال ــ��Nــ`�� 9êا�Îــ@ا�ال�ý�dــ��Hــ ا)9=
�9ــ�cال��ــا´�­مــا�Ïا5�ê=ــRا´�الدÒل=ــ���E?�ــ�RاM¼مــ�Eا���0اديــ��EــRا»�
�Gــ =���ÔR8ــ�الع�Ìــا ــ�cا��6 9��aــ ــ1��Ò­�Xو� 
ــعا«�ال;6­�Àــا 6�ا�

ــ�ËÒRم/ــا�>����E;ــ�d	=ــا«��ý�³ــد��ÎÒا�ــا�د;����Îــا��9ــو;hR�
��Fــ��ÒMا�HامــR��`مــ�Óــ�6اد�³ال07ــو
ال�0;=ــ�Zالع�ــÒ��ÔR8ا�
Òالد	ــو�ý�Î$ال6ــا´�­م;=ــ��Ò­��Eا'ــ^�اêــ�Ò�Rــو���ــ�³R8ا���0ــاد�

ــا� Õ=9�Rــو�م ــÒ��Dل gاRh�ÀRــ�Ò��E=67/ــ��Îــو 9��Ò�´ا»اRــ�A�

* المدير التنفيذي لمجموعة مراقبة الخليج
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برامج دعم الطاقة لم تحقق أي منفعة للشرائح الأضعف وأدت إلى ثقافة الهدر

رفـــع دعـــم عـــن الطاقـــة يخفـــض الاســـتهلاك 
ويرشـــد الإنفاق ويدعم الإصـــلاح  الاقتصادي

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي

�û9ـــ��ð�Eـــعا«�ال2ا�ـــ
­�·�Òمـــ`�ا�êو�ـــ�Ð­�Zي�ـــا�د�¯jـــ �
�E72ـــ;êا�ý�Eال2ا�ـــ�Í�­�وا�>ـــا��9ـــ�c¯�2ـــا»�ال;:ـــو�ال�ـــRي�ý�Zا
ـــ�>
�Eـــ�دام

ـــ=د�_��0�=ـــhÒ­�Nـــا�Ãاêال=ـــ�EالعامـــÒ��E$7=ـــ\�ا�Ò

ـــ=د�_�ا&>ـــود�اÒQ�êلـــ�Eل��7=ـــ\�Ò��Ïالعـــا�Ìـــ=د�ا��6ـــا�R�Ò��Eال=ـــêا
�Eال=ـــêا�Eمـــ`�ال��ع=ـــ�V9ـــ�ا�jـــ�·�ا���0ـــاد�Ôال>ـــاد�Ë¯لـــ�cال�
�ÔQـــ ـــ�Zا���0ـــاد�Ôال ـــ\�ال�;وي =7$Ò�¼ـــا ـــÒ�Xال5 ـــ�Eل27ـــا�Ãال;6 792êا
�ÎÒد �ý�Ôا���0ـــاد ال;:ـــو� �Eـــ�دام
� �Tـــ=gRال اêد	ـــ^� ي/ـــ8^�

�dـــ�م�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=

ـ;ـ�ـ;ــــاQ��ý�ÎÒا�الــــ:7ا��Îــ?�ــــ=�R«�ــــ�Zالـد�ــــ_��ــــ`�­
ـعــــا«�Ò� �
ا���ـــا¶� �c9ـــ�Ò ��dـــ�ا)9= ا���0ـــاد� �c9ـــ� �Eال2ا�ـــ م;��ـــا´�
Òال�;:=ـــÒ��Eمعـــد�´�ال;:ـــو��Òمـــاºا�8ñـــ`�­�Ðيو�ـــ�Rل9:وا¼�ـــا´�
�dال�ـــ �Eا���0اديـــÒ �Eا���:ا�=ـــ ا��ع8ا
ـــا´� Òمـــا� ��Eـــ=�ا)9=
�Zا�ـــ;êاÒ��Eال2ا�ـــÒ�´ـــا�ÒR*الد�ـــ_��ـــ`�ا�Zـــ�»�c9ـــ��_�
ـــ�;

ـ�ـ�ـ;ـ=ـ>ــــا�د�ÎÒمــ�ــ9ــــ�Tالـ�ـعــــا�ÐÒمـــ`�Ò«ا»��dالـ�ــــ�Dــــ
Òالـ:8ـا

ــ_� ــ�Zالد�ـ «�ـ

ـــا��ýمعـــد�´�ال;:ـــو� Õh6ا��ـــ>د´�د�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒلـــد�ÎÒا)9=ـــ�Hالع�R=ـــ�E	ـــ��Îال�ـــ;�Ò�õال;0ـــ�ûاR0;êمـــ�Eا�
�ûـــ=j�Eدايـــ��Zمـــ�Eـــ=êالعا�Ñ»ـــعا
­�Fا�عـــR��ÔQالـــ�Xال;6ـــ�Ãـــ>د�ا��2ـــا��dال�ـــ�Eل2�9ـــو«ا´�الد«اما�=8=ـــ�Eـــ�=���Ôا���0ـــاد
ا��9ـــ�cا��0ـــادا´�د�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�ـــ�ù�dـــ^��ýا��6ـــا�Àا�يـــRادا´� ÕRا���=ـــ ÕRال�2ـــو«ا´��?�=ـــ�ÑQل>ـــ�Ðا�Ò��Ï����
�Eموا�>ـــ�Ëـــد<�Ò��Ï����Ò������dامـــ��õـــ ـــا��� Õي�R7��ûال;0ـــ�cـــ ـــ�Rال;6ـــ�X¯ل ـــ�Eمـــ`��0دي =�?�êا�Eـــ =�ـــد�ÎÒا)9= ـــ�Eل9 اêال=
�ý�´ـــو¼ا�ـــ�dا�ع8�ـــ�ý�F$7=ـــ\�� ـــÒ�Eال� ـــRادا´�ال;26= ـــRادا´�العامـــ�Eال;ا�ـــ_��ـــ`�ال>�ـــو�ý�Áا�ي م/ـــ>د�ا��6ـــا�Àا�ي
�Eـــعا«�ال2ا�ـــ
­�Nـــ=�0��cلـــ¯�Eا»ا´�ال>اد�ـــRمـــ`�ا��ـــ�Eـــ 9:��ÎÒالـــد�ÑQـــ��F7ـــد���;ـــ���Eـــ =�ـــد�ÎÒا)9= ـــا´�العامـــ�Eل9 اêوا¼�

ـــعا«�الو�ـــود�­�À6ـــا�ـــ�ý�Eا� 9�:�êاÒا�Õ=ـــ

=ا�Eـــ ـــÒ��Eا
ـــ�2ا��Fمعا&ـــ�Eاê/ـــ�E98ال0ع� ـــا�ا'7=7= <�69��Tل�ع8ـــ�Eـــ ا*9=

ـــعا«�ال2ا�ـــ9��Eـــ�cمـــد�Óالعامـــ�õاR0;êمـــºÒ��õلـــ[�­�ÐÒال�عـــا�T9ـــ�
ـــعا«�ال�R<8ـــا»���=ـــ�G«�عـــ��Fا�ـــ�Eد�ÎÒم­Ò�Eا*9=ـــ
�³Rـــ�ا�êا�Eـــد«´�ال698ـــ��Gـــ=���Eالعامـــ�Eال=ـــêا�cـــا��9ـــ�R�­Ò�«ـــا�R<8الÒـــعا«�الو�ـــود�
êوا�>ـــ��Eدا�=ـــا´�ا
ـــ�:Rا«�د�ـــ_�­
���¡���cـــ ـــ�E¯ل ـــ��Zـــ�ÑQال698 6�R�Ò��Ï�����Ïـــا��»�Òـــا«�د �ـــو��� ��م9=;��dـــ�ـــا�ÐÒا)9= ـــ�Tال�ع 9�لد�ـــ_�ال2ا�ـــ�ý�Eد�ÎÒم

�Í�ـــÒ�Eا�
ـــ�> =��ـــ�cال� ـــÒ�Eال�; ـــد�¯hا�ـــ8��Eال=ـــ­�û	ـــ�ÓRل>ـــا�م2��Rـــ��Eال�=� ا��; Õ»ـــا م9=

أولاً- إصــلاح أســعار منتجــات الطاقــة في دول مجلــس التعــاون 
ــة: ــج العربي ــدول الخلي ل

�Eـــ=�Rالع�Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد�ÐÒالـ�ـعــــا�Tــ9ـــــ��ــ>ـــــد´�د�ÎÒمــ �

ـــعا«�­�À6ـــا�ا� �Zمـــ ال2ا�ـــ��Eـــد9��µ>ـــا� 
ـــعا«�­�ý�³يـــاد¼
�Rـــعا«�ال�9ـــ
­�Ãا«�6ـــا�Yـــ��ال;6ـــ�ý�Xيول=ـــو��������Ï=ـــ�Gي
ا� Õ»�Òد���I�£��`مـــ�ÐÒال�عـــا�T9ـــ�لS;�9يـــ`��:�و
ـــ�ý�Xد�ÎÒم
�Ãا«�6ـــا�Eـــ��;��Ô­��Ï���¡�Ïـــا��»�Òد���I����cلـــ¯��Ï�����Ïـــا�
�Eـــ��ـــا��; Õ1ي­�ÎSالديـــ�Rـــع
�Xـــ
�د«�ـــا����������I:ـــا�ا«�6ـــ�Zم�و
�cلـــ¯��Ï�����Ïـــا��»�Òد���I����`مـــ�Rال�9ـــ�Zا«�6ـــ�Gـــ=��������
�Xـــ
� ����IدR�­�ý�»�Òيـــ^��ـــاÒ��Ï���¡�Ïا«�6ـــQ��Zلـــ[�م�و
�dـــ ـــا¼�ال�2=عـــ�dاê�ـــا��Î;�ـــ�Ò���� I£��Eا&ـــد�ÎÒال�ال 
ـــعا«�ال5­

ي�ـــº�õلـــ[��

�ÎÒد�ý�Eــا´�ال2ا�ــ�
ــعا«�م;�­�ÎÒــد��Eال�ال=ــ�Eــ�ا�3ــ�Rال60
���ÐÒال�عــا �T9ــ�م

مقالمقال
ملف العددملف العدد



مـــايـــو40
119العــدد

2017www.araa.sa

�T9ــ��ــا´�ال;26=ــ�ý�Eد�ÎÒم�;êــعا«�ا
­��Ãــ_�مــ`�ا«�6ــا�Rال�Ò �
ال�عــا�ÐÒل8;>ــا�ما¼الــ�­�Fــ^�مــ`�ا�êو
ــ�Xالعاêــ�ýÒ�dالو�يــا´�
���I ¡�Ò����I£��Ò�`يــS;�9ل�»�Òد���I¡��Ò���I����[ــد�³ال�الــ��êا
�Xــ
د�Ò«�ل9ــــــدي9���ÎSــ�cال�والــ6�Ò��dــ�Tال/ــd»�ي7ــا��Îــ`�م�و
�Eا«يR��³د�Ò�Ðل8^�م9=و�d8يRم­�»�Òد��dعـــــا«�ال5ـــــــــا¼�ال�2=عــــ
­
�ــد�³�êا الو�يــا´� �ý�Xــ
ا�êو مــ`� ­�ــ^� �Îا¼��ÔQالــ ��Eي2ا�=ــR�
�ÔQــ ــا�Ðال :��E;29ــ
Ò�`ــ ــ���I�¢��Eد�Ò«��ا
ــ��;ا»�ال��Rي ا�مRي8=
�9ــ]��=>:ــا�ال�ــع���I��Ò���I¡����Rد�Ò«��9ــ�cال�والــR�¯�ý�dيــ^�

�Ï���¡�Ïــا�
�ÓRــ	Mا�dــ��Fــد�ا«�6عــ ــا»��7 �R<8ــعا«�ال
ــ\��? ــا�ي�ع9 ــا��=: ­م �
��E16ــ�9�­�ýــ�Dد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ���dل8;>ــا�ما¼الــ�Fم;
�ý��Eــا��ال�ý�ÁاÒلــ8^��=9ــو��dي8ــRم­�»�Òد���I ��[9ــ���Gــ=�
���I����³ــد��êالو�يــا´�اÒ�³ــد��êا�E89ــ:êا�ý�³R=ــع�9ــ]�ال����õــ�

�dــ ــ�cال�وال 9��Eــا�
��ÁاÒــو� ــ8^��=9 �����Iد�Ò«�ل
�ÎÒد�ý�Eد�مــ`�ال2ا�ــRال6ــ�Í�ــا���Ðــ�ÐAا
ــ�> ــ��dــ`�ال�= ;�Ò ��
ــا� Õ1ايــد�­يSــ^�ي����Dــ��ــا�� Õ6ع�Rم�Tل=ــ�dــ�م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�·ÒاRــ��Ò��Eــعودي�الÒ�´ا�مــا«اÒ�Rمــ`��2ــ�^��ý�Eــjا	�E60ــ�Ò

ــعا«�M�W6ــ�;êا�Óــ�و�ل9:�Eال1:;=ــ�Eال�698ــ�Xــ
�7ديــRا´�م�و
�ûــعا«�ال;0ــ
Mــا� Õ7�Ò�dــ�ال2ا�ــ�ý�Eد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�dا��:الــ�dمــ`�ال;ــا!�ا*9ــ���I¢�õمــا��ــ��Ï��� �Ïمــ`��ــا�ÎÒMا
�cــد�­�0ــ���Fال8ويــ�ý���¡I���cلــ¯Ò�cــد�­د�ــ��ýا�مــا«ا´��

ــ�dي�ــº�õلــ[� Òا&ــد�ÎÒال�ال

مجلــس  دول  في  للطاقــة  الضمنيــة  التكلفــة  تقديــرات   )٢( جــدول 
الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  مــن   � الخليجــي  التعــاون 

EلÒالد����������� 

�د³�êا�E=�Rا�ما«ا´�الع�I��I��I¢

 I��I��I¡ال��Rي`

Eعودي�ال�E=�Rالع�E89:êا£I�¡I��I�

Ðا: Ù�¡I��I �I¢

R2��I��I��I�

Fال8وي¡I�¢I�¡I�

�ÐÒال�عا�T9�د�ÎÒم
d�ا)9=

 I¡�I��I�

Source: International Monetary Fund (IMF), Regional Economic 

Outlook:Middle East and Central Asia,October,2016,P.28

�Eوا¼�ــا´�العامــêا�ý�Eلد�ــ_�ال2ا�ــ�Eــ�6��ÒــاÒ´�ال�698ــ�EالR0ي �
ا���=ــد� ÕRــا���=ــÕ�Ò6ا��Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�ÐÒال�عــا�T9ــ�لــد�ÎÒم
�T9ــ�ê�dــ ــ�dا��:ال ــا!�ا*9 ــ]��ا�êو
ــ����I���Xمــ`�ال; ­�>ــا���9
�cــد�­�9ــ���Fال8ويــ�ý��� I¢��c0ــ^�¯لــ�Ò��dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=

ــ[� ــº�õل ــ�dي� Òا&ــد�ÎÒال�ال

EلÒالد�R�9ل�»�Òي`��دS;ال��R�9ل�»�Òد���ÎSالدي
ال5ا¼�ال�2=ع��dد�Ò«�ل8^�
E=ي2ا�R��³د�Ò�Ðم9=و

ال�R<8ا»��د�Ò«�­مRي�d8ل8^�
�Eا��ال�ÁاÒ9و�=�

-���¡-�������¡-�������¡-������� -����

���I���I���I���I���I���I¡��I���Iا�ما«ا´

���I���I���I�£�I�¡�I���I¡�...�Iال��Rي`

Eعودي�ال�I�¡�I���I�¡�I���I¡��I��...�I��

Ðا:��I���I���I���I���I��I��...�I��

R2��I�¡�I�¡�I�¡�I���I£��I¡�...�I��

Fال8وي�I���I���I���I� �I¢¢�I���I��¡�I��

T9�êا�ÎÒد�X
 ��I�£�I���I���I� �I�£�I¡�...�Iم�و

جدول )1( أسعار منتجات الطاقة في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية "إبريل  ٢٠1٧"

��� Ò������dلعام��Ô;و�ال�dgا��0ا�RيR7ا�[���ال�Ò­��ÎÒR��90د«��³لêا�E=�R2ا«�الع�Mا�E:3;0د«¤�مêا

http://ar.globalpetrolprices.com/gasoline_prices   -    http://ar.globalpetrolprices.com/diesel_prices
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مجلــس  دول  في  للطاقــة  الصريحــة  التكلفــة  تقديــرات  جــدول)٣( 
العامــة الموازنــة  في  المدرجــة  الخليجــي  التعــاون 

EلÒالد
�»�Òم9=ا«�د��E:=7ال

�d8يRم­
ال;���Eم`�ال;ا!�
dا��:ال�d9*ا

�E=�Rا�ما«ا´�الع
�د³�êا

��������

��I���Iال��Rي`

Eعودي�ال�I��I�

Ðا: Ù��I¢�I�

R2��I��I¡

Fال8وي¡I¢ I¢

�ÐÒال�عا�T9�د�ÎÒم
d�ا)9=

��I£�I�

Source: International Monetary Fund (IMF), Regional Economic 

Outlook: Middle East and Central Asia, October, 2016, P.28

�´Rــ��dال�ــ�Eــعا«�ال2ا�ــ
��ــا´�­j¯�ÐAــ���Ðــ`�ال�=ــا��dــ;�Ò  
�Eا'8ومــ�Eمال=ــ�ÃــاhÒ­�Nــ=�
ــ�د�_��0�õم�ــR0;êا�õ�;ــ�ال�ý
�Eل29ا�ــ�Nــ ــ�cالد�ــ_�الR0ي 9��Eــ ــ\���6=ــ�W¯�6ــا�Ìاêوا¼� �ــ`��Rي
�ý�Eــ ــ�Zم;��ــا´�ال2ا� ــRادا´�مــ`��= ــاد�³ا�ي ــ\�¼ي ــ[��ــ`��Rي Q�Òل

�Eا*9=ــ�Ìــو�ال
�Ðــ=8و
�Eــعا«�ال2ا�ــ
òــا���ــ[��=ــ��aــ�ÐA«�ــ�Zالد�ــ_��ــ`�­ �
�E69ــ��êا�E2ــ/�MاÒ�´العديــد�مــ`�ال27ا�ــا�c9ــ��dا�ــ�لــ��a?�=ــ�R¯ي

ــ=د�_�مــ`�ا&>ــود�Ò�Eا'8ومــ�Eال=ــð�Xــ��Rêا�dالــêا 
ــ=:ا��
�Eال0دمــا´�ال;ا�:ــ�Dــ;�ال>اد�ــ�Eل��7=ــ\�ا�jــ�·�اêالــºÒ�dلــ[�ل�

ــعا«�ال;6ــ���X:ــا�­�À6ــا��ــ`��د�ــو«�ا�يــRادا´�العامــ6��Eعــ^�ا�
ــ�­�ûوا�>ــا��ýا'ــد� 9��ð�´ــا�ÒR*ــود�ا�Ò�_د�ــ�Zــا�د�«�ــ�=


ــعا«�­ �Ë�ا	�ــ �Eــ�=�� ا&ــوا«� �ÎÒد �cلــ¯ �DيــR<� �:9=ــا´� مــ`�
��õــ�R<êمــ`��=ــو�²ا�Îمــوا­�Ãا�Rــ�
الو�ــود��òــا�
=�ــ>_��ýا

�Eالعامــ�Eوا¼�ــêد�ــ_�ا�ýــ�6اد�³م;>ــا�
8ñــ`�ا�

ثانيًا- علاقة رفع الدعم بسياسات الإصلاح الاقتصادي: 
�R�Òــ\� �Eا�3ــ� �Eال2ا�ــ لد�ــ_� �Eال=ــêا �ûال�8ال=ــ �Fــ��j­ �
�ــا´��;ê�_الد�ــ�V97=ــ��Ò­�«ا��ــا´�م/ــ>د��¯ل5ــاQلــ���ÎÒموا¼�ــا´�الــد
�Zا�مــا�د�ــQــ�Òــا�� Õ=êد��اgــا�ــو�ال��dــ�ــا�­��Ò/ــ8^��د«ي Õ=9��Eال2ا�ــ
�·��ــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�d¯لــ���c;ــ�d	2ــوا´��Rي�ــj��Eــ

�Ôال;:ــو�ا���0ــاد�c9ــ��dا�ــ�
ــ=8و�Ðل>ــا��?�=ــ�R¯ي�Eــعا«�ال2ا�ــ
­
�Eــ;وا´�ال7ادمــ�ال�ýــا� ــ��ûوا��> 9��ð�Eــ Òال�;:=

�Fــ 9jÒ�dــ ــ�Eلد�ــ_�م;��ــا´�ال2ا�ــÒ�Eال� 9gال>ا�Eال�698ــ�R=ــ/�Ò �
�dال�ــ��E8;ــ:êــد�اgال6وا�cلــ¯��Ï�����Ïــا��ý�»�Òم9=ــا«�د�������cلــ¯
�Eــوا»�مــ`�ال;ا�=ــ
�Eا*9=ــ�Eــعا«�ال2ا�ــ
­�·�
ــ�عود�مــ`��ــRا»�¯jــ
�Eل29ا�ــ�dا��9=:ــ�dال>=98ــ�Í�اêال=ــ�Eا�êا�ــ�Ò­�³Rمــ`��=ــ�Gا�
ــ�>

ــعا«�ال;6ــ��Xــد�­د�Ó¯لــ�c¯ي�ــاد�­�À6ــا���ýÒا'7=7ــ���Eــ�ÐAا�
�ÎÒد�ý�dالــêاÒ�Ôا���0ــاد�·��عــ�WالS	ــ_�لد�ــ_��Rامــ�Hا�jــ
���Eــ 
ــعا«�ال2ا�­�·�ــ[�¯jــ ــا�ÐÒا)9=�ــð��dــا�º�ýل ــ�Tال�ع 9�م
�dــ ــ�õ«�ــ�Zالد�ــ_�Òا�jــ�·�اêال ��Eــ��ــ�dا
ــ�عRا�Àل9ع �Ò=:ــا�ي9

���Eــ ــا»�³ا
ــ��دا�Ïال2ا� 6��Zــ �»Ò

1( رفع الدعم وإصلاح المالية العامة:
�Ò­�dالد�ــ_�ال98ــ�Zــ�Rل�Eــ�=���Eــعا«�ال2ا�ــ
­�Ãــا�د�ا«�6ــا�=
 �
�cــا»�¯لــ�R<8الÒ�¼ال5ــاÒ�Eو�ــا´�ال;26=ــ�;êا�c9ــ��dــ�ا&gSــ�dال�د«ي
�ÐÒال�عــا�T9ــ�¯�2ــا»�ال;:ــو�ال�ــRي�ý�Zا
ــ�>��Íال2ا�ــ�ý�Eد�ÎÒم
��õمــR0;êا الع7ديــ`� �Î�ا�	ــ ÕRــ=�� ا� Õــوïــ>د���ÔQالــ �dــ�ا)9=
ــا� Õا�R2hــ>د´�ا��dــ ــ�Eالعامــ��Eال� ــhÒ­�Nــا�Ãاêال= =�
ــ=د�_��0Ò
�Xــعا«�ال;6ــ
�ــ�Eا��6ــا�Àا�يــRادا´�العامــ��E�ــ���Dد�ــو«�­=��

�Ï�����ûــ=jعــد��
�ÐÒال�عـــا�T9ـــ��6ـــا�Àالعواgـــد�ال;26=ـــ��Eـــد�ÎÒم�¯�Zل7ـــد�د�ـــ �
�Dا�ـــ��d6ـــ���Eالعامـــ�Eال=ـــêا�ý�´ـــا��j¯�dـــ;���cلـــ¯�dـــ�ا)9=
��Ô»ا&ـــا�Ìا��6ـــا�Xا»ا´�ل�1ـــRـــ�¯�ºـــا�ال;76ـــا´�العامـــ�í�Eا�

ـــ=:ا�ا��6ـــا9��Ìـــ�cا�Mـــو«�Òا��Rêـــا´���=ـــ��Gـــا��Ïع1>ـــا���
�Rـــ	ع1>ـــا�ا���aا%ـــÒ�Ïالعـــا�Ìـــ�ويا´�ا��6ـــا�ê�û7ـــ
�Zـــhو�
�Eـــ=�Rالع�ÎÒالـــد�Wعـــ��Fـــا�«�2ـــ:;=��Ô»ا&ـــا�Ìا��6ـــا�W6ـــ	�cلـــ¯
ــا�Ãا'8ومـــð�dعـــد�´�اMدا»� ــو«�العام9ـــ��õال27ـ ــاد�­�ý�³ـ الSيـ
�cلـــ¯�dا��:الـــ�dـــو�ال;ـــا!�ا*9ـــï�´معـــد��Ãا«�6ـــا�Ò�¼ا�#ـــاÒ
�Î�م�ـــ�ويا´�م�ـــددQ���³لـــ[�Òا9jـــ�Fال�9ـــدا�Ðا)9=�=ـــ�E	ـــ
�ـــا���Ï��� �Ï>ود�ـــا�ل�R�ـــ=د��3ـــ_�الد�ـــ_���
ـــ=:ا��=:ـــا�
ي�ع9ـــ\��د�ـــ_�ال2ا�ـــ�Eمـــ�Zا'ـــR¿��9ـــ7��cويـــhÒ­�Eـــا�Ã�ـــ�8ا´�

��dــ ــا�Ðا���:ا�ـ اMمـ
�ý�E=الêا�E
j�c9�Òع=د�ا��6ا�Ìا�
��:ا«��Ôا
�>د��Fال�=ا �
د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�d¯�2ــا»�­Òلويــ�Eال�;6=ــ�Qل9:/ــ�ÒRا´�
�ــد�Ïا�Mــدا�Ëا���0اديــÒ�Eا���:ا�=ــ�Ò�Eع:ــ^���dال�ــ�Eيــ»ÒR1ال
�Ìا��6ــا �Sــ=�R� �Zمــ ��Ôا���0ــاد �Zال�;ويــ م�ــ�ويا´� ¼يــاد�³ �c9ــ�
�E�»يــاد�³م/ــا¼Ò�Eــ��;êاÒ�³ال27ا�ــا´�الوا�ــد��c9ــ��dــ:ال
­Rال
�Îــا:�MاÒ�\ا�ــRêاÒ�Zــا«ي/êا�Wدا«��³عــ¯Ò�Q6=ــ;��ý�¿ا)ــا�Ãال27ــا
�cا��7ــا»��9ــÒ�Eالعامــ�Eوا¼�ــêــ`�ا��dالــêا�«Dالعــ�û6=ــ�مــ`�­�ــ^��

�Ô�³ل9;:ــو�ا���0ــادS6ــ�ا�
ــ��:ا«��;ــد�م�ــ�ويا´�م
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9�Òــ�cالع:ــو7���Ïــد�
ــا�:��F:9=ــ�E«�ــ�Zالد�ــ_��ــ`�م;��ــا´� �
�Eوا¼�ــêا�Sــ���W6=ــ���ý�dــ�ال2ا�ــ�ý�Eد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�����I ��cــ ــ�dل=0ــ^�¯ل ــ�dا��:ال ــا!�ا*9 العامــ��E;�ــ��Eمــ`�ال;
�Zا�ــRي��Ð­�Zو�ــ�êاÒ��Ï�����Ïــا������Iـــــ�����Eــ �ــا�Ï ����م7ا«�
��dال�والــ�c9ــ���Ï���¢Ò���¡�dامــ��ý����I��Ò���¡��cلــ¯�Sــ�الع

جدول )٤( رصيد الموازنة إلى الناتج المحلي الإجمالي )٢٠1٦-٢٠18(�

EلÒالد��� ���¡���¢

�E=�Rا�ما«ا´�الع
�د�³�êا

�I��-�I¢��I�¡

-���E89ò��I�-��I�-¢Iال��Rي`

�E=�Rالع�E89:êا
Eعودي�ال

��I��-¡I  -¡I��-

Ðا:��E;29
��I�¢-��I¢ -¡I ¢-

R2��EلÒد¢I��-�I��-�I��-

�Fال8وي�EلÒد�¢I¢£-��I£�-�¢I��-
�ÐÒال�عا�T9�د�ÎÒم

d�ا)9=
��I��-�I¡¡-�I£�-

ا0êد«¤�j;د�ÌÒال;7د�العR7���d�Rي�­�Rا�Ìا���0اد�العR�­�d�Rي^��¡�����¿��¢

٢( رفع الدعم وتحسن كفاءة استخدام الطاقة:
�Rو�=ــ��ý�_<ــ�ي�Eال2ا�ــ�Ïدا�òــا���ــ[��ــ�ÐA«�ــ6��Zــا»�³ا
ــ� �
�Ð­ �cلــ¯ الد«ا
ــا´� �Óــد�¯ ­�ــا«´� �7ــد� ��EلــÒل9د �Eمال=ــ مــوا«د�
�ÎÒم`�الد�EلــÒد����dـــ��Eالـ2ـا�ـــ�Ïـــدا��ـدا�ـ=ـــ$�R���õـ6ـــا»�³ا
ـ�ـ
ا1�Mــا»��ýم;3:ــ�Eال�;:=ــÒ�Eال�عــا�ÐÒا���0ــاد���OECD��Ôــد�
�Xال;6ــ�Eــ ــا«�د�Ò«�مــ`��=: ــا�ي;ا�ــ������Sم9= ــ�Rم 
ــا�:��ý�Fو�=

�Ï�����Ò������dامــ��õــ�
�Í�Ò%ــد«�ا��ــا«��³¯لــ��Ð­�cــ�ــ�ــــ`�­دا»��ـــ6ـــــا»�³ا�
ــ�> �
�Eــ��7^�ال2ا��م�c9ــ��Rــ�@��dمــ`�­�ــ_�العوامــ^�ال�ــ�cيــ�ــ7ــــ�Ñــ=د�R�Ò
�Zــ=:��ý�³«لـــ[�ي/ــ:^�ال68ــاºÒ��dــ��ýد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�Ãال27ــاÒال�/ــ==د��Ò�dا�ــ�êاÒ��´�jالـــ:ـــــواÒ�^ال;7ــ ال27ا�ــا´�
��E=;8ــ�الÒ�Eــ ــا»�ý�³ال27ا�ــا´�ال��ا«ي ــ[�ال68 ال0;ا�ــQ�Ò��dل

�ý�Eال2ا�ــ�Í�­Ò�ــا«´�¯�ــد�Óالد«ا
ــا´�¯لــR��Ð­�c�ــ=د�ا
ــ�>
�:=ــ�Zال27ا�ــا´��اê:89ــ�Eالع�R=ــ�Eال�ــعودي�Eي7ــود�¯لــ�c	6ــï�Wــو�
�cــ ــRا»��9 ــÒ��Eي�:ــ�Zا)� 9�7êالع7ــود�ا�Î�ــ�cال2ا�ــ�E	ــ 9��Dــ ال92
�Ôــ;و�ال�dــ ــ�Dالدا	9 ــï�Nــو�ال92 �8��Ð­�cــ ــاد«9��³ ­�Ðال�ــعودي��Eـ
����-���c0^�الـــ��dال��Eــ�ويا´�ا'ال=ــ�êالـ5ـــا¼�مـــ`�اÒ�Xال;6ــ�c9ــ�
�Îــا	د¯�X2ــ���FمــSا�ال�º¯������I¢��´ــ�ويا�م�c16>ــا�¯لــــ��Ò

ال2ا�ــ�Eال;3=6ــ��Eال2ا�ــ�Eال/:�ــ=Ò�Eا
ــ�5��Î�ا�ــ�EالRيــا·��º¯Òا�
��E6ــا»�³ال2ا�ــ��Zــ�»�cلــ¯�Ëي>ــد�ÓQالــ�Eــ=د�ال2ا�ــ�R��Hامــ�R��´Q6ــ�
-�I���dـوالـــ��E89ــ:êا�c9ــ��Rو�ــ��Ð­�´ا»اRا��ــ�ÑQــ��Z=2ــ���Ò
�Eــ ــا«�²ال8:= 7��ÑQــ�Ò��Ïــو ــ�ý�Bال= ــ^��6ــ�Xم8ا� ــوR��Ðم= ����Iم9=
�Gمــ`��=ــ�Eد«�>ــا�ا���=ا�=ــ��c9ــ��Â6ــا�ال�ــ�d$�ا�>ــا�اê:89ــ�Eل9

�Eــ=êالعا�Xال;6ــ�Ìــوا
­�Ðمــا­�Ïــا:j�Rع��ــ��dال�ــ�Xــا¶�ال;6ــ��¯

ثالثــاً- الآثار الاجتماعية والبيئيــة لرفع الدعم عن منتجات الطاقة:
1( الآثار الاجتماعية لبرامج رفع الدعم عن المحروقات والكهرباء:
�Eــjالد�ــ_�ا)ا�HامــR����Eــjا)ا�E69ــ��êــا´�ا
�/ــ�F6الد«ا �
�Eــ
�ا�ــا´�ال2ا�ــ�Eلــ_��Ô­�\7$م;6ع�Eم9:و �̄Ð­�cلــ �̄Eــعا«�ال2ا�ــ
?�

>ــR´�اMدلــ�Eال�ا«ي�=ــ�Ð­�E¼يــاد�³­�Gــ=���ûعــhMا�Zــ:��êا�NgاRل/ــ
�Ïا�عدا�E7ا�ــ��cلــ �̄Dال5الــ�ý�Ôــ@د��E=�ا���:ــاد��9ــ�cا��ا�ــا´�ال�ــ
��Eا)69=ــ�ÑQــ��c9ــ�Ò��Eال�=�ــ�c9ــ��d�9ــ
�Rــ=�?��cلــ¯Ò�»ــد�Ò�³«6ــا�
�Îــ8ا�ل5ــا»�­¯�dــ;���ÓRــ	Mا�dــ��ــد­´��د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=

�dــ�
ــعا«�ا*�ÒRــا´�Òال�R<8ــا»��/ــ8^��د«ي­�cا��ا�ــا´��9ــ

ــعا«�ا*�ÒRا´�­�`��dالد�ــ_�ا'8وم�Zــ�»�ÐAــ��Rــ�Qال��Rديــ�Ò �
�dــ�
ــو�Ïال�R<8ــا»�Òاêــا»�
ــو�Ëيو�ــ�Rلــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=»Ò

ــ��:8`��Gــ=���EيRال�/ــ�Eال�;:=ــ�Îــا�م�الــ]�8ñــ`�ا
ــ��:ا«�ا��ýم
�Óــ�و�م�õــ�$�cــ 9��Sــ =�Rمــ`�ال��dــ�ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= 9�د�ÎÒم
ال�ع9=ــ_���=ــ�Gي�ــ��=�92�ê�Dــا´�ال27ــا�Ãا)ــا¿�Òال�97=ــ^�مــ`�
�ûــ gا
ــ�Rالو ــg»�E=�ــ�Eل�و�= <���dــ ــ�cال27ــا�Ãا'8وم ا���:ــاد��9

Òال�97=ــ^�مــ`�ا���:ــاد��9ــ�cالع:الــ�Eاêا�ــ�³Rمــ`�الوا�ديــ`�
�ý�´Ò97ــ^�ال�6ــا��Ëــو
�Eالد�ــ_��ــ`�ال2ا�ــ�Zــ�»�Eــ

=ا�Ðــا�­:� �
�Ðي/ــ98و�Z6ــ�Rêــ^�ا	الد�ÔÒºاد�Rــ�Mا�Ð­�Gاد����=ــRــ�Mا�õــ^��ــ	الد
�ÐÒال�عــا �T9ــ�د�ÎÒم �ý�Eال2ا�ــ �d89<ــ��مــ`�م �c9ــ�Mا �Eــ��ال;
�c9ــ��Eالد�ــ_��ــ`�ال2ا�ــ�Zمــ`�­�ــا«�«�ــ�û6=ــ�ا)9=�ــº¯Ò��dا��íال�
�õــ^��ــ	الد�ý�´Òال�6ــا�Eــ����ÐAــ���Zــ:��êا�ý�«اRاد�ال76ــRــ�Mا

ــعا«�ا�MــRاد�الQيــ`�Mا�Ãا«�6ــا�Rــ�­�^:�
ــ=��º¯��Zا�Rــ��
ا�MــRاد�
�6ــ��W�ــ���Eــد�Ïاê�ــاÒا�³;��dال�الــ�Ò�¥Z6ــ�Rــ^�م	د�c9ــ��Ð90ــو�ي

�W6ــ�;êاÒ�Z6ــ�Rêــ^�ا	ــا�²الد�j­�õــ�
�Eــ

=ا�Vــ��Ò;ــ��dــ`�ال�=ــا���Ðــ�ÐAا��ــا��ºــRا«�jاgــ��D=:ــا�ي �
��Eالع:الــ�c9ــ��ÑRــ=�?��Ðــ�ا�ا'�õعــ��Qــ	Mي�ــ_�ا�Ð­�Dــ�«�ــ�Zالد�ــ_�ي
�ýــا� Õh6ا�
ــا7gو�
ــ=ا«ا´�ا�Mــ�³Rا��aــ=وا�
��Îــا�êــ�=^�ا
�cع9ــ�
�Zــ:��êمــ`�ا�Eــ ــ��Rــ�ÑQال�6 �?���º¯��_6>ــgا
Ò�Ðــا��7ــداð»Ò��^ــ	الد
�E98ــ/êا�ÑQ��D;%�`8:êم`�اÒ��Eل29ا�ــ�dمــ`�الد�ــ_�ا'8ومــ�Õ³Rــ�م�ا
�ÎمواMا�Îــ�ع:ا
ل=>ا�ا'8ومــا´��ýا �̄?�
ــ�9�dال�ــ�^gــا
مــ`�	ــ��Îالو
�R:ــ�����Ð­�´ا'8وما�Eــ�2ا�
ال��í�dاد	ا«�ا��Rا»�«��Zالد�_���Òا
2��ýا�ــا´���ــا�_��ý	9ــ\��ــR¿��:ــ^��ديــد�Ò��³ال�الــ�d¼يــاد�³
�Eالد�ــ_��ــ`�ال2ا�ــ�Zمــ`�«�ــ�Eال;ا%ــ�Rgــا�ا)�Wعويــ�Ò�Eا���ا�=ــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



43 مـــايـــو
119العــدد

2017 www.araa.sa

جدول )٥( معدل التضخم لعامي ٢٠1٥و٢٠1٦ �

EلÒالد������� 
�E=�Rا�ما«ا´�الع

�د³�êا
�I��I¡

¡�I£�Iال��Rي`
�E=�Rالع�E89:êا
Eعودي�ال

�I��I�

Ðا:��E;29
�I��I�
R2��I¢�I�

Fال8وي�I�*�I�
�ÌRال/ــ�E72ــ;ê�dا���0ــاد�ا��9=:ــ�Ìــا�­�RيــR7��`ــ�7ا�³مــ�م�Fال8ويــ�EلــÒا�ــا´�د=�*

����� ��Rي7=ــا��­��و�R�¯�Îــ:ا�Ò�Xــ
ÒMا

ا0êــد«¤�j;ــد�ÌÒال;7ــد�الع�RــR7���dيــ�R¬�ــا�Ìا���0اد�العR�­�d�Rيــ^��¡�����¿�£¡ 

�ÎÒمــ`���ــ^�د�Eعــ��êــا´�ا
6jÒــو�³ال7ــو���Îــ�ÐA#ــا·�ال�=ا �
�ý�Eــعا«�ال2ا�ــ
م�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�ý�d«�ــ�Zالد�ــ_��ــ`�­
�عSيــ��S>ــود�ا�jــ�·�ا���0ــادÒ�Ôاêالــ�ýÒ��dال�97=ــ^�مــ`�ا��ــا«�
�Ïال7=ــا�Eــ=�ال�ــ�E=�9ل�Rــ�Zالد�ــ_��ي�92ــ�Dمــ`�ا'8ومــا´�ا)9=

¤dــ ــا�ي9 ــا�م ــ�Eا)2ــوا´�مــ`�­�:> 9:��
�Ïــو
»�Tل�ع8ــ�Eعالــ�Ò�³@6ــ��R=ــع���Eــ

=ا�dــ;���cالع:ــ^��9ــ���
�Eادلــ��Ð8ــو��Ð­Ò��Eدمــ�ال�R<8ــا»�ال�8ال=ــ�ûا'7=7=ــ�Eال8ام9ــ�Eل9
�Ïم7ــد �76ــا´� �d25ــ� �Ð­Ò $:9>ــا�� اê�ــ�>9[� �Z=2ــ��ي �Gــ=��

�aــ��:ا«ا�
��Õــا��ــاد�Õا�ا��0ادي Õــدgا��a7ــ\�لــ$Ò��Eا)دمــ
�Eعا«�ال2ا�
M�E=��jا��HامRال�Ò�´ا
���ا�2��ý�d1ê=\�ال�=ا
�Îا:�Mا��Zــ:���Òــ\��ــدا�ÎÒ¼م;=ــ��E?	ــ��Qعــ�õا����ــا«�ال�د«¶��N;êم
�µÒــد��ÐÒال�?�9ــ_�مع>ــا�د�EــjR��õ89<ــ��êاÒ�¿ا)ــا�Ãال27ــاÒ
�Eــ=hاê�³اRال�6ــ�Îــوا��F77ــ$�dــ�ا´�ال�ــ��8êا��ûا´��ــد��ع0ــSــ�
��Eال2ا�ــ م;��ــا´� 
ــعا«�­ ¼يــاد�³ �³Rو�=ــ� �õوا�;ــêا �Ä�¯�ــ ���
�ý�´يــاداSال�Rــ�­�Wل�عويــ�Eــ6ا��Ò�Eــ�hاÒ�Rدا�=ــ��µدا�Òا
ــ�

�W6ــ�;êا الد	ــ^� �ÔÒº �c9ــ� 
ــعا«�Mا
���¯jـــ�·�م;3ومـــ�Eد�ـــ_�ال2ا�ـــ�Eا*9=ـــ�Ò��Eو�=ـــ�aا�
ـــ��:ا«�
�Eال2ا�ـــ� �Eل�9=�ـــ �Eال0دي7ـــ �Eال�دي9ـــ �Eال2ا�ـــ م0ـــاد«� jـــو�²
�Ô»6ـــو�Mالو�ـــود�ا�Ïدا�ال/:�ـــ=Ò�E�ا�ـــ�EالRيـــا·�ل97�9=ـــ^�مـــ`�ا
ـــ�
�D=ـــال
Mا�Ïدا�الـــ�ÔQيSيـــد�مـــ`�ا��عا�ـــا´��ـــا¼ا´�الد�=�ـــÒ��Eا
ـــ�
�Zـــ�»�ý�_<ـــ���dال�ـــ�Eال0;ا�ـــ�ý�Eا'دي�ـــ�Eال;3=6ـــ�Eال�8;ولو�=ـــ

�Eــ ــ��دا�Ïال2ا�ـ ــا»�³ا
ـ �6ـ

�Ôيــ@د�Ëــو
­�2��Ð=ــ\�«�ــ��ZــRا«�الد�ــ_��ــ`�­
ــعا«�ا*�ÒRــا´� �
��Rا'ــ�Ìــو�ا��0ــاد�ال�Eــ

=ا�SيــSا�=ــا´�م�ــ^��ع�¯لــ��cعــ�Wا�ي
�W6ــ	Ò��dــ�Ò$�ــ�õالوhــ�Zاêالــ�dلــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
الو�ــود�� �Í�ا
ــ�> �R�ــ=د� �ý �E:ــا��êاÒ موا¼�ا�>ــا�� �ý �Sــ�الع

ــاg^�ال;7ــ^�ال�دي9ــ�Ò��E�ــRي�Zد	ــو�Îال�ــ=ا«ا´�Ò�Ïدا�Ò$6=ــ�Sا
ــ�
�ÎÒد�cلــ¯ �Eــ;=�ل�9=�ــ�Eم�ــ^�ال�ــ=ا«ا´�ال�R<8اg=ــÒ�Eال> �Eال0دي7ــ

�dــ�ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= 9�م

٢( آثار رفع الدعم على البيئة:
�Ïــا��aمعد��ــ�Fــ�ÒاR��dال�ــÒ�Eــا´�ال2ا�ــ��;ê�_الد�ــ�Óل7ــد�­د �
�E;29ــ
�ý�dا��:الــ�dمــ`�ال;ــا!�ا*9ــ����I���õمــا��ــ��Ï����
لــ��c�ــا«�Ãمعد�´� �̄Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�ý��� I���cلــ �̄Ðــا:�

�Eال�=�ــ�c9ــ��d�9ــ
�Rل>ــا��?�=ــ�Ðا��dال�ــÒ�Eال2ا�ــ�Í�ا�
ــ�>
3�Ò>ــ�Rال�=ا�ــا´�ال�ــj­�dد«�ــا�مع>ــد�اêــوا«د�العاê=ــ­Ò�EدÒا´� �
م@�ــRا´�ال��9=ــ^�اê;ا	ــ�Ð­�dا��عا�ــا´�ال�R8ــو�Ðل69ــRد��ýا�مــا«ا´�
�ÎÒد�ý�a9=ــ��dمــا��ــ�ûعــh�dوالــ��Fيــ`��59ــR�
ــ��E;29:ــاÒ�Ðال�Ò
�Rلــ[���8=ــº�`مــ�c9ــ�­�Fــا��ا�ــ:;=���Ï�����Ïالعــا�ý�Zــ��ال�Eو�ــ:�م
�õــ��ÐÒال�عــا�T9ــ���ý^�مــ`��2ــÒ�Rال8ويــ0�Ò��F;ــ�ûمع3ــ_�د�ÎÒم
�Ôــ@د��Ð­�`8ــñ��_العالــ�ýد�Rل69ــ�Ðــو�R8م0ــاد«�ا��عا�ــا´�ال�Rــ��­
�cلــ¯��ÎSالديــÒ�`يــS;ــا´��ال��ÒR*ــعا«�ا
	2ــو�³«�ــ�Zالد�ــ_��ــ`�­
�/ــ�=�Zا�MــRاد��9ــ�cا��:ــاد�¬ل=ــا´�ل�و�=ــ�Rا
ــ�>��Íالو�ــود�Ò¼يــاد�³
�Eــ
9�وêا�Zا�ــ;êا�Dا�ــ��cلــ¯Ò��]لــQل��Ïال;7ــ^�العــا�^gــا
Ò�Ïدا�ا
ــ�
�ÐAالو�ــود����c9��´ا��ا�ــا�À6ــا����Eــ�ا�êو�ــ�Zا'0ــو9��Î=>ــا���=
ــا�¯لــ�cال�عامــ^�مــ�Zال�?�=ــRا´�ال�=�=ــ�EاS�êايــد�³ Õ1ي­�Ëا)2ــو��³>ــد
�cي7ــود�¯لــ�Ëــو

ــعا«�ا*�ÒRــا´�­�Zــ�»�Ð­�Ðــ`�ال�=ــا��dــ;�Ò �
�aلــ�Ðــ=8و
	6ــ�Wم�ــ�ويا´�ïــو�ا
ــ��دا�Ïال�ــ=ا«ا´�الR6ديــò�Eــا�
­�ــ�R¯ي�ا�ــ�ý�dال�97=ــ^�ا���عا�ــا´�ال�R8و�=ــ�Eال1ــا«�³ال;ا�:ــ��Eــ`�
�^gــا
Ò�Ïدا�ــ�cا
ــ� 
ــو�Ëي�ــا�د��9Ò��´ــ=ا«ا�ــود�ال �Ò�ÌاRــ ا��
�Eــا´�ال2ا�ــ�ال;7ــ^�العــا���Ï:ــا��/ــ:^��واgــد�«�ــ�Zالد�ــ_��ــ`�م;�
�Eال;3=6ــ�Eم0ــاد«�ال2ا�ــ�R2ويــ�Ò0اد«�ــا�ê�Eا�9=ــ��Rــ��­�Îــ�ع:ا
ا

�dال>ــوا»�ال;7ــ��Eل�9=�ــ�ÓRــ	ــد�­gوا��cلــ¯�Eا�ــh¯

رابعًا-الآثار السلبية لرفع الدعم عى المستوى العام للأسعار:
�Áال51ــو���Ï��� �Ïالعــا�Î�ــ�Rاê�ــ�و�Óالعــا�Ïل�
ــعا«�	ــ �?� �
�:و�ــا´�ا)اjــ��Eال;7ــ^�Òال�ــ8`��êــ>د�>ا�ا��dال�ــ�Eــ=:�ال�1
�´R�?ـــ� �dال�ــ �ÓRــ	Mا الو�ــود� �Ãــوا�­Ò Òال5ــا¼� Òال�R<8ــا»� �Ñــا=êاÒ
�dــ�
ــعا«�ال2ا�ــÒ�Eال�ــ9�ù�dــ��Fال�Rــ�Zال�د«ي­�ý�´ــا��jا��
�Ãا«�6ــا�cــاد�¯لــ��ÔQالــ�RمــMــا»��ا�R<8الÒ�´ــا�ÒR*ــعا«�ا
M�_ل9د�ــ
�Ïــا��ý�dــ�معــد�´�ال�1�ــ_�9�­�ýــ�Dد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=

* أستاذ الاقتصاد بالمعهد الدبلوماسي ـ قطر  �����Ïم7ا«�ــ��EالعــاÒ��Ï�����Ïا&ــد�ÎÒال�الــ�dي�ــº�õلــ[�
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توجه خليجي لتحقيق النمو باستخراج القيمة الكامنة من جوف الاقتصاديات

لخصخصـــة  نمـــوذج   .. آرامكـــو  اكتتـــاب 
صناعـــة النفـــط والغـــاز في دول الخليـــج

د. أحمد قنديل

�cيــ`���9ــR=���d9ــ�0�0ــj�E;ا�ــ�Eال;6ــÒ�Xال5ــا¼��ýد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ��dا��:ــا�ÏدÒلــÒ�dم	�Eــ?ل�م�c3ــ$
ــ�cال0ع=ــد� 9��X7ــ��Tل=ــ�Eــ =:�Mا�Eــا´��ال5ــ ــا«��Òدا�= ــا��ــد�ي��Rــ9��D=>ــا�مــ`�¬� ê��E=:ــ
Rال�Rــ =�Ò�E=:ــ
Rــ�ويا´�ال�êا
�T9ــ�ــا��9ــ�cال0ع=ــد�ال�=ا
ــÒ�dا���:ا�ــÒ�dاMم;ــ���d=ــ��Gع�:ــد�ا��0اديــا´�د�ÎÒم Õ1ــا�­يï¯Ò�Ô»ــا�ا���0ــادÒ�Ôال�
 ¢�Ò�dا��:ال�dم`�ال;ا!�ا*9ــ�Eــgاêا�ý����dــ^��والــ�ñ�Ãا�ال27ــاQال5ــا¼���>ــÒ�Xال;6ــ�cا��9ــ ÕRا���=ــ Õا��:ــاد�dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�Eــ=�Rا�مــا«ا´�الع�EلــÒــ��;ا»�د
�9ــ���Tاêا�ÎÒمــ`�د�^��ý�Eادا´�ا'8وم=ــRا�يــÒ�Rــدا´�ال�0ديــgــ^�مــ`��ا�Mا�c9ــ��Eــgاêا�ý
��­��Ðــ�ÑQالــد�ù�ÎÒــ^� �ــد���³:ــا�­�ــ�a«�ــ_�5jــ�Rال�Rعــ�Eا&R5ا�=ــ�Eلــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــÛ9�Ò�dــ��Eــدد�
ــ8ا�>ا�̄��êا
�Eــgاêا�ý���Ò�dــêــا¶�ال5ــا¼�العا�� ��ــا¶�ال;6ــ�Xالعاêــ�ý���Ò�dاêاgــ�Eمــ`�ا��=ا�=ا�ــ�ý�£Ò��aاêاgــ�Eمــ`̄� �والــ�ý����dاêاgــ�Eمــ`̄�

مــ`�ا��=ا�=ا�ــ��a)شــكل 1 وشــكل ٢(
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�dــ�Ò��Eالو�;=ــ�Xا´�ال;6ــ�Rــ��ÐÒال�عــا�T9ــ��Òو
ــ�ûد�ÎÒم �
�9ــ[�اê:9و�ــ��Eال8امــ^��­�ý�Òمع3ــ_�­
ــ>:>ا��مــ`���ــ^�ا'8ومــا´�
ا)9=�=ــ��Eمــ`�­�ــ^��ع3=ــ_�ا�
ــ�6اد�³مــ`�j;ا�ــ�Eال;6ــÒ�Xال5ــا¼��
��ا�hا�ــ�E¯لــ�c$7=ــ\�­�دا�>ــا�ال��ا«يــ7���Eــو��Ïــ�ÑQال/ــ�Rا´�
�E=ــ
ال�=ا �Ëــدا�Mا د�ــ_� �ý �Eــ=:�Mا �الــ]� �Ô»ــو�م �»Òــد�
Òا���:ا�=ــÒ�Eا���0اديــ9��Eــ�cاê�ــ�و�Óالو�;ــð��dــا�º�ýلــ[�
Òد�ــ_� ��Eالو�;=ــ �Eا�=ــS=êا �ý �E:ــا��êاÒ ��Eال2ا�ــ ­مــ`� �Ðــا:h
Ò	9ــ\� ��Ïــا� �/ــ8^� �Eا���0اديــ �Eال�;:=ــÒ �Eال0;ا�=ــ ال27ا�ــا´�

�ــR¿��:ــ^�م;ا
ــ���E¯لــ��c=ــº�Rلــ[�مــ`�­�ــدا�Ò�Ëايــا´�
��ýÒــQا�ال�ــ=ا�ñ��Ìــ^��ــR·���ــ��Eمــ`�­
ــ>_��ــ�E�R¬«ام8ــو� �
�a9=ــ��R=ــ���Ð­�`8ــñــا�êــا� Õ:<ــا�م Õ�ºوï��Ïــا�²العــا����ال�ــعودي�Eل
�T9�0�0ــj�E;ا�ــ�Eال;6ــÒ�Xال5ــا¼��ýد�ÎÒم	�Eــ?ل�م�aل=ــ �̄ÎÒ@ــ�Ò
�ــ�aاê:89ــ�Eالع�R=ــ�Eال�ــعودي7��Eــو��³���Gــ=���dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�Zل�=ــ�dلــÒMا�Ïالعــا�·Rــا»�ال2ــ<� �ــو̄����Eال7ادمــ�Eال97=9ــ�R<ــ�Mا�Î�	ــ
�ÔQالــ�·Rــو�ال2ــ�Ò��Eــ�����ýاêاgــ�Eمــ`�­
ــ>_��ــ��R>ا�الو�;=ــ�Eالع:
�ــ_�hــا�­ Õ1ــا�­يï¯Ò��Xال;6ــ�Îــا�يعــد�ل=ــ7��Tــ�Xا��Mــ��RاÕ=êــا��ýم
�Gــ=���Eي8=ــRمMا��¶R9وم�ــ���Eالــ�Ò�a�6ــjÒــا�:���Oال�ا«يــ�ý�²ا���ــا
مــ`�ا�êو�ــ�Ð­�Zي�7ــ\��ــQا�ا����ــا�����²م9=ــا«�د9��º¯��»�Òــ]��7==ــ_�
�Ëعــاh­�Eعــ�»­�Ðــ=8و
�dال�الــ�Ò��»�Òد�dي9=و�ــRام8ــو���»­�E�Rــ�
مــا��77ــ�aا���ــا�²م�:و�ــ9���Eــ��dا�ــا��ال7ا�1ــ��Eــا�Ò��Ï�����Ïــو�

�Ðا��cالعالــ_���ــ�ý�²ا���ــا�Rــ��­

ا��عدمــا�­jد«� ÕRــ	ــو�ا���ــا­�²«ام8ــو��?�ــد�م@���Ôــعود�ال�aال�و�ــ �
ا�مÕ=89ــا� ÕRمــ­��SيــSــ`���ــد�الع��Ðــ9:ا
	ــاد�Ïا'Rمــ�õال/ــRي�õ6ا9êــ[�
�X6;ال�Ã2ا��c9ــ��EhÒR6êــ^�ا	الد�DــgاRh�W6=ــ����dــا�ي17ــ ÕñR�
�Eــ=�ºا��SيــSع��Ëــ�>د�2ــو��³	�ý��Eــgاêا�ý����cال5ــا¼�مــ`��¢�¯لــÒ

­«ام8ــو���ý=ــو�Ðاê�ــ��:Rي`� )انظــر شــكل ٣ الصفحــة التاليــة(
��Ï��� �Ïــا��Eدايــ��ý�E89ــ:êا�ýا&ديــد��aا�ال�و�ــQــ��¼Rــد��ــ�Ò �
�Ïمــ`�العــا�Rي;ايــ�R<ــ��ý�Fــ�ا�ي8و�وم=�E9ــ��6ــ�dم7ا�9ــ�Eمــ�Zم
��Ðــ9:ا
ــ`� ــ�Rم�:ــد�� ــ�dالع>ــد�
ــ:و�اMم= ــÒ�dل اêاhــj��dــÒ�·Rل
�ــ?�Ðال2ــR·�العــا��Ï«ام8ــو�ال�ــعودي��Eي?�ــ�dل0الــ�NاSêيــد�مــ`�
ال/ــ6ا�=Ò��Eم8ا��ــ�Eال6�ــاد��¯�Ò�Ðــد���wــ_�Òا�ــ\�م�9ــ�Tالــو¼«ا»�
ال�ــعودR�¯�ý�Ôيــ^� ���9���Ïــ��c«®يــ�������Eال2:و�ــ�Eمــ`�­�ــ^�
��Xــدا´�ال;6ــgا��c97=ــ^�ا���:ــاد��9ــ�Ò�Ôــعود�ا���0ــاد�ال�Zويــ;�
�cام8ــو�¯لــ»¬�E�Rــ��E7ــ^�م89=ــ��Eيــ®Rال�ÑQــ��Rــjمــ`�­�ــ_��;ا�Ðا�Ò
�Eــ��:ا«ي
j;ــد�ÌÒا�
ــ��:ا«ا´�العامــ��E>ــد��Ëع3=ــ_�ال7ــد«ا´�ا�
�ý�Ôــ=اد
 �Ô»ــ��:ا
ا �ÌÒــد;j �Rــ��­ Ò¯�/ــا»� �Eــعودي�ال �EلــÒل9د
�F9;ــ�­��Zالوا�ــ�À»­�cــ 9��Eــ ــ_��Òمــ`�­�ــ^�$7=ــ\��ــ�ÑQالR®ي العال
مــ`� �Eو�ــ:�م �ــ`� ��dــhاêا �Ïالعــا �Î�	ــ ��Eــعودي�ال �Eا'8ومــ
�Hامــ�R�Ò��dالو�;ــ�Îــو�ال�Rامــ�Hاê>:ــ��Eلعــ^�مــ`�­�R¼�ــا¤���Rامــ�Hال�
��V0=ــ��عSيــ��Sو�:ــ�Eالع:ــ^�ا'8ومــ�R�Ò��dامــ�Hال�و
ــ�ý�Zال�
�Hامــ�R�Ò ��Eالعامــ ا�
ــ��:ا«ا´� �ÌÒــد;j �E98ــ=� ¯�ــاد�³ �Hامــ�R�Ò

�Eــعودي�ام8ــو�ال»­�E�Rل/ــ�d�ال��ــو�Îا�
ــ�Rا�=

ــوان في مصــر  ــم الإخ ــن رح ــدت م ــس ول ــة الإســلامية في تون        الحرك
   واســتلهمت أفكارهــا ومبادئهــا مــن ســيد قطــب وابــن نبــي والفاســي
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أهداف متعددة
�·R�و����Eــعودي�ال�Eا'8وم�Ñا%ا�Ð­�cا»�¯لR�(ــا«��دد�م`�ا�­ �
�Eا��0اديÒ�Eايا�مال=ــS7=\��ــد�³م$�cلــ �̄Ëي>ــد�Ïــا�²العــا����­«ام8ــو�ل

=ا
ــ=��Eلعــ^�مــ`�­�R¼�ــا¤��و�=ــ0��a=9ــ�Eا����ــا�²¯لــ�c	9ــ\�مــوا«د�Ò

ــRادا´� ــ�Eال�Rا�ــ�ý�Z¯ي ــÒ��Eموا�> ــ^�¯hا�= :��¿Rــ�Ò�³ــد د	ــ^��دي
�Z�»Ò��Eــ=êالعا�X6;ــعا«�ال
­�À6ــا�اêوا¼�ــ�Eالعامــ�Eال�ــعودي��E�ــ��Dا�
�6ــا»2��³ــا�Ãال;6ــ�Ò��XعSيــ�Sال/ــ6ا�=�ý�Eا���0ــاد�ال�ــعود���Ô:ــا�
ــا�­�Ðا���ــا�²¬«ام8ــو��ا»���ــ��Ò�Dــود�ا��7اد� Õ1ي­�õا��ــRêا�Wــ_��عــ�¼

       ســـعت قـــوى ثلاثيـــة لتشـــجيع التيـــارات الجهاديـــة وإضعـــاف 
  التيـــارات الإســـلامية المعتدلـــة لخلـــق صراعـــات عقائديـــة وسياســـية
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م�Sايــد��ــj�õ;ــا�Ãال�=ا
ــ�Eال�ــعودي�õا&ــدد��­�Ðال��ــد�Ôا�Mــ_�
�X6;ال�D1;ي�Ðــو�­���Ïال=ــو�Ôــعود�ا���0ــاد�ال�aيوا�ــ�ÔQالــ�R2ــ	MاÒ
ــا�م�ــ^�مــا��0ــ^�مــ�Zال6�ــ_�� Õامùــا�� Õ=ع=���Dي;1ــ�Ð­�^ــا���ــ Õا��0ادي
�Rم@�ــ�Rل8ــ`��/ــ8^��=ــÒ��Ïد��Òــو�الــ���ÔQيــSا�Îي;�ــÒ�Hي0ــد«�Òي�ــ�
�Xال;6ــ�Eــ=:��Ð?لــ[��ــº�«�@ــ��Rــ��Ò��Eــ=êا���0ــاد�العا�Eي2ــR	�c9ــ�
ــ�Ò��DــQا� ــ�Rمــ`�ال92 ��­�ÀRالعــÒ�Eــ 9gا��Ìــوا
Mا�ý�Ïــو اêو�ــود�³ال=
�E=26;ال�Î7و�
^����³RاM	�ا«��`�ا��/ــا�ا´�ل9�ý�»اR:ــ�
�م�N�Rل
ا&ديــدÒ��³ال�و�ــ�aاS�êايــد���ــو�ا
ــ��دا�Ïم0ــاد«�ال2ا�ــ�Eا&ديــد�³
�دد9���³[�اêولد�³م`�ال/ــ:Ò�TالRيا·��Q�Òل[�موا�E9jا
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ــز  ــة ــــ مرك ــؤون الدولي ــير الش ــة وخب ــات الطاق ــج دراس ــس برنام * رئي
الأهــرام للدراســات السياســية والاســتراتيجية ـ القاهــرة ـ مــصر
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ــة  ــر الأنظمـ ــال وتطويـ ــة الأعمـ ــن بيئـ ــب تحسـ ــتثمارات يتطلـ ــذب الاسـ جـ

الاسـتثمارات الأجنبيـة أحـد خيارات تعزيـز أداء 
الاقتصاد الخليجي وتحقيق التنمية المستدامة

علــى الرغــم مــن أن النفــط يعتبــر ســلعة ذات أهميــة اقتصاديــة  في ضــوء المفاهيــم الاقتصاديــة، إلا أنــه يعتبــر مــن الثــروات أو 
المــوارد الاقتصاديــة القابلــة للنضــوب. إضافــة إلــى أن أســعار النفــط لا تتحكــم فيهــا دولــة معينــة، بــل إن أســعاره تتحكــم فيهــا 
منظمــات دوليــة مثــل المنظمــات التــي أنشــأتها الــدول المنتجــة للنفــط علــى مســتوى العالــم، أضــف إلــى ذلــك تتأثــر أســعار 
النفــط بحجــم العــرض في البورصــة العالميــة، ولذلــك تتســم أســعار النفــط بحالــة مــن التأرجــح ارتفاعًــا وهبوطًــا في العقــود 
الأخيــرة ، ممــا فــرض ذلــك علــى الــدول المنتجــة والمصــدرة للنفــط أن تبحــث عــن بدائــل جديــدة لدعــم اقتصاداتهــا وتنويــع 
قواعدهــا الاقتصاديــة. وبمــا أن النفــط ثــروة ناضبــة، ولا يشــكل زاويــة اقتصــاد انتاجــي مســتدام علــى المــدى البعيــد، لذلــك 
اتجهــت دول الخليــج العربيــة إلــى أهميــة تنويــع مصــادر الدخــل، بعيــدًا عــن النفــط، ولكــن حتــى عــام ٢٠1٣م، لا زال النفــط 
يشــكل المــورد الاقتصــادي الأول لــكل اقتصاديــات دول المجلــس. وبالتالــي هنــاك خلــل اقتصــادي لتحقيــق هــدف عــدم الاعتمــاد 

علــى النفــط بشــكل كلــي لتطويــر الاقتصــاد.

د. نهلة صدر الدين سمرقندي
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¯��­�;ــا�¯ºا���R3ــا�¯لــ�cا� �
�Î�¯لــ�cد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒ	ــ��Îالع7ــود�اêاh=ــÒ�E	اjــ�E	ــ
�Ðــ=ا�=g»�Ð2ا�ــا��Íــا;��Ð­�Nي�1ــ��Ï���� - �����`�³مــRال�6ــ
�c9ــ� ا
ــ��وºا� �Eا«يــ�ال� Òا)دمــا´� �´�Ò7ــاêا �d2ا�ــ� �:ــا�
�F16ــ�ال;0=ــ�Dا��Mــ�Rمــ`�ا�
ــ��:ا«�ا�M;�ــ�dا�êا�ــ���R=;:ــا�ا�
�Rــ=� �dال0;ا�ــ �Ãال27ــا �ــو�� �Eو�>ــêا �Eــ=�;�Mا ا�
ــ��:ا«ا´�
�9ــ�Tمــا��ــد�ال�ــعودي�Ò��Eال�الــ��d�ــود�êا�ÎÒمع3ــ_�د�ý�dال;26ــ
�³Rــا��و�ــ�S=ù�`ــ_�مــ�Rال�c9ــ��T9ــ�êا�ÎÒمع3ــ_�د�ý�³»ال0ــو�ÑQــ�
�dــhا»Mا�ÐSــ����Gــ=���Eو�=ــ�R�Ò»ــا�ال>=د Õj0و	�Eــوا«د�ال�2=ع=ــêا
�Ò�Ïا)ــا�FيــS9ــد�³ل�@êمــا�ي7ــا«���²%�مــ`�ا���=ا�=ــا´�ا�Eــ=�ا)9=
�T9ــ�êا�ÎÒد�Ðــا�­:���dــد�³ل59ــا¼�ال�2=عــ�@êمــ`�ا���=ا�=ــا´�ا��%��

��Ðــاد ــ��Eاêع =;�
�ــو���Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
Òيعــود�ال�ــ��DالgR=�ــ�dلعــد��Ïو�ــ�aا� �

ــ�اg»�²=�ــ=�Eلعــ^�­�c�³¯لــRو�ــ�êا�Eــوا«د�ال�2=ع=ــêا�ÑQــ��Î�ا
ــ�5
�ÑQــعا«�م�ــ^��ــ
­�ý�»اR7ــ�
مــ`�­�:>:ــا��9ــ�cا��ــ���Ìــد�Ïا�
�Áال>�ــوÒال0عــود��õــ��Nــ�»?���Xــعا«�ال;6ــ
­�Fــ 9
�Gــ=���Z9ــ�ال

�ýالع7ــود�اM	=ــ��³Rم�?�ــ��³Rعــدد�مــ`�العوامــ^�ا2��Rêــ��Eا���0ــاد�
�ÌRال/ــ�E72;م�ý�³دgــا�ال�E=ــ
العاêــ�­�d=ا�Õــا���Òالعوامــ^�ا&=و
=ا
�ý�Îــو	الد�Qــ�$���Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا

ــÒ��XلQلــ[��ــ�ÐAا�ÒMا
ــا�ل3ــ��ËÒRــد�Ïال=7ــ��õا�
ــ�R7ا«� Õ1ي­Ò��^ــ�Mا�Eا´��وي9ــ�ÒRم/ــ

��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Eم;72ــ�ý
�cـــوا»��9ـــ
�Eـــ=�;�Mـــ��:ا«ا´�ا
�Ò;3ـــ�³R$9=9=ـــ�Eل�د�ـــ\�ا� �
�³Rــ ــ�E	ـــ��Îال�6ـ ــ�Hالع�R=ـ ــا�Ñد�ÎÒا)9=ـ ــ�و�Óالعاêـــ�ý�Ò­�dا%ـ اê�ـ
مـــ`��ـــا7���Ï���£ -�����Ïـــد��9ـــ]�م�و
ـــ��Xد�7ـــا´�ا�
ـــ��:ا«�
ا�M;�ـــ�dا�êا�ـــ��RوالـــR���I¢�dي9ـــو�Ðد�Ò«�م7ا«�ـــ��E?��ـــ�Rمـــ`�
�R=ـــا�ي/ـــò���Ï����-������`�³مـــRال�6ـــ�Î����Rي9ـــو�Ðد�Ò«�	ـــ
�ÑQـــ�Ò��_العالـــ�Óـــ�و�م�c9ـــ��À6ـــا�¯لـــ�Ò�cـــود��الـــ�Eمـــ`�ا��
�ÎÒمـــا��=:ـــا�ي�ع9ـــ\��ـــد­��Eـــ=ê0اديـــا´�العا����الـــ��E=ـــ��R=ـــد�³ل
ا)9=ـــ�Hالع�R=ـــ��Eـــ�ÐAالوhـــ���Zي��9ـــ��ûـــ`�الوhـــ�Zالعاêـــ�dل�د�ـــ\�
�Qم;ـــ�À6ـــا�ــ^�ا�� ــ���³R=ـــ��Gواjـ ــ�Eا�êا�ـ ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ـ ا�
ـ
�ـــا�Ò��Ï���¢�Ï/ـــ=�Rال�=ا�ـــا´�¯لـــ�Ð­�cم�و
ـــ��Xد�7ـــا´�ا�
ـــ��:ا«�
��Ï���� -���£��³Rل�69ـــ�Eـــ=�Rالع�Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد�Rـــ�ا�êا�dـــ�;�Mا

       الإمــارات والســعودية حصلتــا عــى نصيــب الأســد مــن الاســتثمارات 
الأجنبيــة لوجود الحوافــز ومعظمها في الخدمات والمقاولات 
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�ý�´ال�د�7ـــا�Zمـــ�Eم7ا«�ـــ�dي8ـــRم­�»�Ò9ـــ]�مـــا�ي7ـــا«����²م9=ـــا«�د�
ــ`� ــ_�مـ ــ�cال�Rـ ــا«�د9�Ò��»�Òـ ــ��d �م9=ـ ــ��Eوالـ ــا��Ï���¢�Ïال�ال5ـ �ـ
�T9ـــ�ــد�ÎÒم ــ�Eلـ ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ـ ــ\�ا�
ـ ــا��ý�Àد�ـ ــQا�ا���6ـ �ـ
�Eم;72ـــ�ÎÒد�R3ـــ^�مـــ`�­��ـــ��T9ـــ�êا�ÎÒد�Ð­��¯��dـــ�ال�عـــا�ÐÒا)9=
�Eــ ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ـ 
ـ�ــا�ل ــا��Õ�Qـ ــ:اR�­�Îي7=ـ ــÒ�X�ـ 
ـÒMا�ÌRــ ال/ـ
�Î�
ـــد�	ـــMا�D0=ـــ��Eـــعودي�ال�Ò�´ــا«ا ا�êا�ـــ��³R=ـــ��Gا�Ðل�مـ
ـــ�Eمـــ`� 
ـــ�Rا�=�=ا´�ا��êع�ـــ[�ل ـــº�ÓSل ـــÒ���Ï����-���¢��³Rيع ال�6
	ـــ�7��Îـــد�îا'وا�ـــ�Sال�ـــ�d%ـــ9��²Qـــ[�ا�
ـــ��:ا«ا´�ال�ـــ�dمـــ`�

�ûـــgا
�ـــ?�>ا�­��Ð�ـــا�_���ýعSيـــ�Sال�;:=ـــ�Eاê�ـــ�دامÒ�E¯ي�ـــاد�الو
�ÑQمع3ـــ_��ـــ�Ð­�^ـــا�مـــ`���ـــ�R�ºـــ^��¯��­�;ـــا��ـــد�	م0ـــاد«�الد�Zويـــ;�Ò
�´�Ò7ـــاêاÒ�Eا«يـــ�ا�
ـــ��:ا«ا´���ºـــ�F¯لـــ2��cا�ـــ�dا)دمـــا´�ال�
òـــا�ي97ـــ^�مـــ`�م�ـــا�:�>ا��ý	9ـــ\�الو
اgـــ�Ò�û;ويـــ�Zال7ا�ـــد�³

�Îمـــو?êال/ـــ8^�ا��Eا���0اديـــ
�ÎÒلـــد�Eـــ=�;�Mـــ��:ا«ا´�ا
Òي�ـــ�õال/ـــ8^�ال�الـــ��dد�ـــ\�ا� �
م�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�ـــ�d	ـــ��Îال�6ـــ�³Rمـــ`��¢���-��������Ï:ـــا�

�¤Ñد�ـــا­�õـــو�م�ـــ�

�����dلÒا«�الد:��
�ا0êد«R7��¤ي�Rا�

شــكل رقــم )٢( يوضــح إجمالــي الاســتثمارات الــواردة إلــى دول المجلــس خــلال الفتــرة ٢٠٠٥-٢٠11 كنســبة مئويــة مــن إجمالــي الاســتثمارات البالــغ 
قيمتهــا )٢1٥٫٢81( مليــار

مقالمقال
ملف العددملف العدد



مـــايـــو52
119العــدد

2017www.araa.sa

�ý�cلــÒMا�Eــ��Rêا�Fا��9ــ�Eــعودي�ال�Ð­�^8مــ`�ال/ــ�Nي�1ــÒ �
�T9ــ�م �ÎÒد �õــ� مــ`� الوا�ــد�³ �Eــ=�;�Mا ا�
ــ��:ا«ا´� �Îــ��7ا
ا
�dــ ــ`�¯�:ال ــ��c�ــ��I��E %�م ــ��Gــا¼´��9 =���dــ�ــا�ÐÒا)9= ال�ع
ا�
ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ــÒ��Eي9=>ــا��ýا��Rêــ�Eال�ا�=ــ�EدÒلــ�Eا�مــا«ا´��
�Eــ��Rêا�ý�Ðــا:��E;29ــ
2�Òــ�ý�Rا��Rêــ�Eال�ال�ــ���E=;:ــا��ــا»´�
الRا�عــ�ýÒ��Eا��Rêــ�Eا)ام�ــ��Eــا»´�ال��Rيــ`���=;:ــا�ال8ويــ��Fــد�

�%�I£�Eــ��;��Eــ:gال7ا�cد�ــ­�ý�F9ــ�
�ــو�� �aو�ــ�� لــ_� �Eد�7ــ�êا ا�
ــ��:ا«ا´� �Fا�ــ� ¯ºا� �dال�الــ�Ò �
�Rــ=� �Eــjا	Ò �Eال0;ا�=ــ ال27ا�ــا´� م�ــ^� �Eا'=ويــ ال27ا�ــا´�
ا�مــا��ــ�dال�=ا
ــا´�Òا�
ــ�Rا�=�=ا´�ا92êــو�²مــ`� Õº¯��Eال;26=ــ
ــد� ــا�مــ`�­�ــ^�ا
ــ�27ا�²اSêي <=;���dــ�ــا�ÐÒا)9= ــ�Tال�ع 9�د�ÎÒم
�Gــ=����E�»ــا/êا�Î�مــ`�ا�
ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ــ�Eا�êا�ــ�Ò­�³Rمــ`�	ــ
ي8ــو�Ðل>ــا��?�=ــ�R¯ي�ا�ــ�dلد�ــ_�ال;ــا!�ا*9ــ�dا��:الــ��d/ــ8^�
�Eا�ــhا����Eالو�;=ــ�Eالع:ــ^�ل9ع:الــ�¿Rــ��Rو�=ــ��ý�_ــا���Ò�Rــ�م�ا
¯لــ�cدÒ«�ــا�7��ýــ^�ال�7;=ــÒ��E¯��ــا�²الع:الــ�Eالو�;=ــ�Eاê>ــا«ا´�
�ــا�Îال0;ا�ــ���dــ^��ýم�ــا�´�­	ــ�ÓRم�ــ^�êا�ý�Eا'دي�ــÒ�Eال�7;=ــ
�Î�م�ــا�´�ا�دا«�³ا'دي�ــÒ�Eم�ــا�´�ال��ــوي\��ºÒلــ[�مــ`�	ــ

���Îا��0ــا�Ï9ــو��ý�E�³ال�8;ولو�=ــRال62ــ�Î�ا
ــ�5
�Òال�ال�dل��d8�ــ��Z=2د�ÎÒم��T9ال�عا�ÐÒا)9=��dا
ــ�27ا�² �
�dــ8ال>ا�ال�ــ�­�û9ــ��ð�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
�Òــ�²QاSêيــد�مــ`�ا�
�ºــا�ــ�Dا� ــ[�ي�92 ــº�ÐAل ����dــ�ــ�»�Ïمــ��Zا�ــ�Eا���0ــاد�ا)9= ��
�Zوا�ــ\�مــ���dال�ــ�E=يعRال�/ــÒ�Eــا´�ا���0اديــ
�Sمــ�Eمــ`�ال�=ا
ال�5=ــRا´�ا���0اديــ9��Eــ�cم�ــ�و�Óالعالــ_���Ò/ــ8^��ــا��Ïــ�ÐAمــ`�
�9ــ����Tــد�مــ`�êا�ÎÒلــد�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
­�ــ_��وامــ^��ــ�²Qا�

ــ�Eال�/ــو�ا´� ــ��Eا� ــÒ��E¯¼ال :3�Mا�Rــ ــا2�Ò�Îوي :�Mا�Eــ �=��õــ�$
ا�êع79ــ��E;3ــا�Ïالع:ــ^��Òل7ــد�­�ــا«´���اgــ�Hالعديــد�مــ`�الد«ا
ــا´�
�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
ال�ــR�­�dيــ�Fلد«ا
ــ�Eالع��ــ��Eــ��õد�ــ\�ا�
Òا�يــRادا´�ال;26=ــÒ�E	اjــ�ý�Eالــد�ÎÒال�ــ��dع�:ــد��9ــ�cا�يــRادا´�
�Q�$���´ا�Rال/ــ�Eال�=ــ��Ð­�cلــ �̄�E8ومــ�ال;26=ــ��E:ــو«د�«g=�ــ�dل9
�Eــ����Ãلــ[��«�6ــاºÒ�Eــوا«د�ال;26=ــêا��Eال5;=ــ�ÎÒالــد�ý�»ــ��:ا
ا�
�ÐAــ��dال�الــ�Òــا��Õ=êا��Xــعا«�ال;6ــ
­�À6ــا��ا�ــ��ý�Rــا�Îا�êا
�³Rــ�ا�êا�Eــ =�;�Mــ��:ا«ا´�ا
ــ�ÔRا� ــا����5 
ــعا«�ال;6ــ�97�Ò�Xا�>­
�Íمــا�لــ_��8ــ`��;ــا�Xال;6ــ��Eال5;=ــ�ÎÒالــد�ý�»ــ��:ا
��/ــ8^���=ــ�Rل

�Eــ�ºا��ÓRــ	وامــ^�­�
�;ــا�Íالعديــد�مــ`�العوامــ^�­�Òا*ــددا´�ا���0اديــ�Eال�ــ�dل>ــا� �
�Eــ ــا�ÎÒ��=ع ;���dــ ــا�ي9 :=�Ò��Eــ =�;�Mــ��:ا«ا´�ا
ــ\�ا� ــ���Eد� ���
ا�
ــ��:ا«ا´� �Òد�ــ\� �Eا���0اديــ ا*ــددا´� �9ــ[� �õــ� �Eــ��الع
�Eــ =�;�Mــ��:ا«ا´�ا
�ــ�Eل �ºــ_�العوامــ^�ا&ا�­�õــ ــE¤�مــ`�� =�;�Mا
�ý�ËRــعا«�ال0ــ
­�Eــ �R��Ð­�Gــ =���´�
ــعا«�jــ�ËRالع:ــ­�dــ�
�³Rــ�ا�êا�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
الــد�ÎÒا1ê=6ــ��E@�ــ9��Rــ��cد�7ــا´�ا�
�ËRــعا«�ال0ــ
­�²Qــ �Q��ÐAــ[��ــ ــÒ��ZلQل مــ`��=ــ�Gا'�ــ_�Òال�و¼ي
�ا�ــÒ�³RلQلــ[�ي�ــRدد�êا�Eــ����Ãا«�6ــا��dــ�;�Mا�R:ــ���êا�Rي/ــع
�ýا��ــا��ºــRا«�ا�
ــ��:ا«��ýالــد�ÎÒال�ــ�Q���dــ��²Q=>ــا�­
ــعا«�
�Eــ

=ا�ÐAــ��dــ�ال0ــ���ËRال;�ــ��Eلــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�ÎÒد�ÐAــ��dال�الــ�Ò��dي8ــRمMا�»�Òالــد�Eــ�R���Xــ��R��ËRال0ــ�Rــع


ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ــ��E;ــد��م�9ــ�Tال�عــا�0��ÐÒــ��­�NــÕ�Q��Rــا�ل
�Ë2ــاêا�Eايــ<��ýÒ���ÓRــ	Mا�´�
ــع�Rالــد�Ò«�­مــا�Ïالع:ــ�À6ــا�ا�
�R:ــ���êا�Ëــد��cمــا�يع�:ــد��9ــ�ÎÒد�ý�»ــ��:ا
�ــ�ÐAا��ــا��ºــRا«�ا�
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�Ìــو�ال�c9ــ��Sــ�Rي�aد�ــ��Ðا��اºAــ���EلــÒالد�ÑQــ��cلــ¯�Îــو	مــ`�الد
�EلــÒالد�ÑQــ��E9ــ:��Eــ:=��Ãا«�6ــا�ÐAــ��E6=1ــ��êا�ÎÒل9ــد�Eا*9=ــ
�EلــÒالد �ÑQل>ــ ا�
ــ��:ا«ا´� مــ`� اSêيــد� �Oل1ــ �R:ــ���êا �ÔR5=ــ

�Eــ ــا��ýا'ال 
ــ�Sيد��­م�õــ ــو�³ال/ــRا�E=gل9:�ــ�>�õ89ا*9= �ÐMال7
�Ìــو
�Rا��=ــ Õــوا�
­�Ëــ�>د�ي�dــ�;�Mا�R:ــ���êا�Ðا��اº¯�Eال�ا�=ــ

ــ=1ع�ûال7ــد«�³�E1=6ــêا�EلــÒالد�E9ــ:��Ãا«�6ــا�ÐAــ��E1=6ــêا�ÎÒالــد
��­�R:ــ���êا��Ôا�يــ@دQــ�Ò��ÓRــ	Mا�ÎÒ0ــد«�³ل9ــدêا�Z9ــ�ل9�E=gاRال/ــ

���Eــ ي��ــ��QــRا«�ا�
ــ��:ا«�ل>ــ�ÑQالدÒل
�ý�»�Òالـــد��Eـــ=��Ò=:ـــا�ي�ع9ـــ\���=ا
ـــ�E«�ـــ�Xالع:ـــ�´�ا)9= �
د�ÎÒا)9=ـــ�Hالع�R=ـــ7���Eـــد��و9jـــ���Fاgـــ�Hالعديـــد�مـــ`�الد«ا
ـــا´�

=ا
ـــ�Eال�Rـــ�Ò�Xد�ـــ\��õـــ��Eـــ���0ـــو¿�الع��FيـــR�­�dال�ـــ
��E=ـــ�8��Ð8ـــو��Ð?ـــ��aـــ����Dال5الـــ�ý�Eـــ��ا�
ـــ��:ا«ا´�¯لـــ�Ð­�cالع
�Òال�الـــ��dـــº�ÐAلـــ[�ي�92ـــ�DمRا�عـــ�Eم�ـــ^��ـــ�ÑQال�=ا
ـــ�Eل�9?�ـــد�
�ý�Eـــ=�;�Mـــ��:ا«ا´�ا
مـــ`��دÒا�ـــا��;ـــد�ا'ديـــ��Gـــ`��ـــ�²Qا�

�Eـــ

ـــ^��ـــ�ÑQال�=ا
العامــ^�ال�الــ�Gمــ`�العوامــ^�ال�ــ��d�ــا�_���ýــ�²Qا�
ــ��:ا«ا´� �
�dال�ــ�ÎÒالــد���Ôال;:ــو�ا���0ــاد�Eــ?ل�م�dــ��ÎÒالــد�cلــ¯�Eــ=�;�Mا
ــا�ا�
ــ��:ا«ا´� ــ���Zو�ــ�a¯ل=> 6�Rم�Ôــو�ا��0ــادï�´عــد�ð�Zــ �:��
�ÓRــ	ا´�­S6ــ��=ــº¯��¯��Nا��ا�ــ��F;ــا��Íمj�Tالع8ــÒ�Eــ=�;�Mا

��Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
&ــ�²Qا�
العامــ^�الRا�ــ�Zمــ`�العوامــ^�ال�ــ��dع��ــ�Rمــ`�م�ــددا´�ا�
ــ��:ا«� �
�Eــ 
ــ=��E9عالÒيعــد��Gــ=���Ô»ــا�ــا·�ال� ا�M;�ــ�dا�êا�ــ���Rــو�ا���6
�Ôــا·�ا���0ــاد &ــ�²Qا�
ــ��:ا«�ا�M;�ــ�dا�êا�ــÒ��Rم6>ــو�Ïا���6
�õلــ[�مــ`��ــQ�Òــ��:ا«�مــ`�ال7=ــود�
ðع;ــا�Ñال��ــ=�Xيع;ــR$�dيــ�Rا�
�EيــR'ا�Eــ
م6ا�=ــ_�ا���6ــا·�ا���0ــاد�­�Ôــ�aي��Rــ�ð�Xــد­�
=ا
�Sــ =:���Fــ ــ��dا� ــ�ý�Rالع0ــو«�الو
ــ�d2ال� <
�ÔQــ ــÒ�Eال ا���0ادي
�6ــ��ÀR=ــود��ديــد9��³ــ�cال��ــا«�Ò��³ال�الــ��dــا»�ل6ــ�Yا���6ــا·�
ل=�ــR«�ال��ــا«�³مــ`��=ود�ــا�$ــ�F�ــعا«�د�Ãال��ا«Ò�³�ــ?�>ا��Òم`��_�
�Ïا�ال;3ــاQــ��ÀRــ��Gــ=���Eــ=�R:&ا�Eي6ــRال�ع�ËRمــا�يعــ�Ïــ?��3ــا/�
�Eــ��;ê9ــ[�ا�Ò�¶»ا)ــا�ý�Eــ��;êا�Z9ــ�ال�õــ��ÌR6ــ����Ð­�ÎÒالــد�c9ــ�
�E��;êا�Eــ

=ا
ــ�Eا���6ــا·��ــ�dال�=ا�Ð­�Wال�عــ�ÓRيــÒ��^ــ	الدا�ý
�dالعالــ_�ا)ا«�ــ�cا���6ــا·��9ــ�ý�E9ــ�:�êا�EلــÒمــ`���ــ^�الد�E7�2ــêاÒ
�Gــ ــ`���= 8ñــا� 
ــ�ÃRم?��Eــ ــ�Eل9�ــ=��Rال�;:= ــا�ا���0ادي <�����ý
�Sي�:=ــ�ÔQالــ�dا'الــ�Rم;2ــ\�الع0ــ�Zمــ�Eــ
��:ا�ــ��cــ�ÑQال�=ا
�Eا���0اديــ�´���2ــو«�الع��ــا´�ا���0اديــ�EالدÒل=ــ�Ò�E=ــا�Ïال��8ــ
�Eــ

=ا�Ð­�]لــº�cلــ¯�Eا�ــhا����E�Rــ�/êا�Ìــوا
MاÒ�_العالــ�ÎÒد�õــ�

�c9ــ��dــ9و��²دا«�³ا���0ــاد�الو�;ــ
­�dــ��Ôا���6ــا·�ا���0ــاد
�ý�Dا�ــRا�ا���0ــاد�الQــ��õــ��Nــ =�ــ\�ال�6ا�ــ^�ال0 
ــا½�7$=­
ا���6ــا·�Òا���0ــاد�العاêــð�dــا�ي�7ــ\�ا�
ــ�5��ÎاMم�ــ^�ل9:ــوا«د�
�Îال7ــو�Eــj�	Ò��Óــدêا�Eوي9ــ��E9ــام��Eــ=;�Ò�E2ــ	ــا«��¯�ý�Eا�ــ�êا
�ÎمــواMا�½Ò®»�Z=�
=ا
ــ�Eا���6ــا·�ا���0ــاد��Ôع�:ــد��9ــ��c/ــ�Ð­
ا�M;�=ــR$Ò�Eيــ��R�ــا�²«­½�اêــاÒ��Îي;2ــوº�Ôلــ[��9ــ�cال�ــ:ا·�
�Eالع:9=ــ�ý�ÍاRــ��9>ــا��ا��­�Ë�ل9:�ا�ــ�Yا�
ــ��:ا«ي9��Eــ�cا	�ــ
�Eا�ــ��Eالــ¼¯Ò��Rــ�ا�êا�dــ�;�Mــ��:ا«�ا
ا���0اديــÒ��Eا
ــ�27ا�²ا�

ال7=ــود��9ــ�cال�د�7ــا´�اêال=ــ�Eا5êــاد«��³
�Ð­�Ôا���6ــا·�ا���0ــاد�Eــ

=ا�Sــ=ñمــ`�­�ــ_�مــا��ÐAــ��dال�الــ�Ò �
�Eــ=�;�Mا�ÎمــواMا�½Ò®»�Z=���ــا�_���ý;3=ــ_���Rــ�Eال��ــا«�Ò�³/ــ
�Ïدا�Òالو�;=ــ�ý�Eاê�ــا�:ù�ý�Eويــ^�اê/ــ�ÒRا´�ا���0اديــÒ�Eا
ــ�
�Ôــو�ا���0ــاد ــد�´�ال;: ــ�Zمع �»�cــ ــ�Eل9ع:ــ^��9 ــا�ا'دي� ال�8;ولو�=
ــا��êــد­� Õ7=7$Ò��d0ــاد�الو�;ــ���مــ`�	ــ��Îد�ــ_�ال7ــد«ا´�الQا�=ــ�Eل

=ا
ــ�Eا���6ــا·�ا���0ــاد�Ò�Ô;ــ��d:ا«�ــا��9ــ�cاêــد�Óال2ويــ^����ــد�
�E=ــ�
@êا�Eــود�ال�;=ــ�Ò�`مــ�dــ�­��Ð?	ــ�Qد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�ÐAــ��dــ ــ�Ò��dال�ال ــا´�ا��ــا«�ال�ــ9=_�ل���0ــاد�ال98 Òا
ــ�7ا»�م��92
�ــو��ا�ــ�Eد�ÎÒالعالــ_���dــ�ــا·�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= د«�ــ�Eا��6
�cــا�د��9ــ���dمــ`�العوامــ^�ال�ــ�Rــا�يع��ــ<=��Nو�ــد�ل>ــا�م0الــ��dال�ــ
�dــ ــ�Eال� =�Rالع�Hــ ــ�õد�ÎÒا)9= ــÒ��Eمــ`�� =�;�Mــ��:ا«ا´�ا
�د�ــ\�ا�
�77ــ�F#ا�ــا´��=ــد��ý�³ــ�²Qا�
ــ��:ا«ا´��ــ�dدÒلــ�Eا�مــا«ا´�
�ýــا�Õ=ا���ــد�Ò��³ال�الــ��dــ�ÐAا���6ــا·�ا���0ــاد�Ôي@�ــ�R¯ي�êا�Eــ=�Rالع

�³Rــ�ا�êا�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
�ــ�²Qا�
�E����aل�Ð­�õي`�ا���0اديR3;êيع�7د�ا�ÔQال�Tالعام^�ا)ام �
�Gا���0ــاد���=ــ�ý�_ــ���د�ــ\�ا�
ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ــ��Eــو�ال�1
ي��Rــ�Xم@�ــ�Rال�1�ــ_��7ــRا«�اê�ــ��:�ý��Rالد	ــو�ý�Îا�
ــ��:ا«�
�Ãا«�6ــا�Ð­�Eا���0اديــ�EيــR3;م6ا�=ــ_�ال�cــا»��9ــ;�Ò��aمــ`��دمــ
�cلــ¯�Îــو	الد�ýدد�Rي�ــ�R:ــ���êعــ^�ا�معــد�Îال�1�ــ_�يع��ــ��Rامــ^�ي
�Ãا«�6ا�Ð­�]لــº�ý�Dــ��الÒ�_ــ�ال�ــو�Ìال�ــ�dي6�Rــ��Z=>ــا�معــد�Îال�1
�N�0ــ��dال�الــ�Ò��_ــ��8ايــ�ûا���ــا¶���ýالــ�Eا«�6ــا�Ãمعــد�Îال�1
�E=ــ�8��Eــ��الع��ــ��Eــ��õد�ــ\�ا�
ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ــÒ�Eال�1�ــ_��
�Wــد´��عــ�Ò7ــد���dــ����=:ــا�ي�ع9ــ\��ــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�ÎمعــدÒ�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
الد«ا
ــا´�­�Ðالع��ــ��Eــ��õد�ــ\�ا�
��ــ8��E�ــ=�Ò��Eال�الــ��dــ�ÐAمعــد�Îال�1�ــ_�8ñــ`���Fــ_��ا�ــ�ال�1
�W6ــ	ــو����Eو�>ــêا�Eــا´�ا���0اديــ
�ــ�aمــ`�	ــ��Îا��ــا�Ãال�=ا��

معــد�Îال�1�ــ_�

       الشــركات لا تفضــل الاســتثمار في الــدول النفطيــة لارتفــاع مخاطــر 
تقلبــات أســعار النفــط ولعــدم اســتقرار الشــرق الأوســط
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�T9ـــ��Òمـــ`��ـــ�õالعوامـــ^�ال>امـــÒ�Eال�ـــ���d:=ـــ��S>ـــا�د�ÎÒم �
�ýا���:ـــاد��9=>ـــا�Ò�Eـــوا«د�ال�2=ع=ـــê�³اRـــ�Ò�dـــ��dـــ�ال�عـــا�ÐÒا)9=
ـــو��² 92êا�Ô7ـــ\�ال;:ـــو�ا���0ـــاد�ـــ�Eل� =�ـــا´�ا)9= «�ـــد�ا���0ادي
�Òع��ـــ�Rم=ـــ��³Sو�ـــ�Rاêـــوا«د�ال�2=ع=ـــÒ�E	اjـــ�Eال;6ـــÒ�Xال5ـــا¼�
ـــد�Îال;:ـــو� ـــا·�ا���0ـــادÒ�Ôمع ـــا�ا���6 ـــا�¯ل=> Õم1ا���Ðـــاد �Òعـــ�Wاêع

ـــ��:ا«ا´��ا���0ـــاد�Ôاê;ا
ـــ�Dمـــ`�­�ـــ_�العوامـــ^�ا*ـــدد�³ل
ا�M;�=ـــÒ�E	اjـــ�Eا�êا�ـــ�³Rم;>ـــا���Òال�الـــ�d&ـــ�²QاSêيـــد�مـــ`�
�Íـــا;��dـــ�ا�
ـــ��:ا«ا´�ا�M;�=ـــ�Eلـــد�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=
�Gديـــ$�Î�ال�=�ـــ�Eا�
ـــ��:ا«ي�Eمـــ`�	ـــ �E�³ل�>=�ـــRـــ=���Eا�ـــ�
�Eمعا&ـــÒ �Eمـــ¼�ال �´�ال��ـــ>= �î7ـــد�Ò Òا��ـــRا»ا´� �E3:ـــ�Mا

�9ـــ\���dـــا´�ال�ـــ
�عـــ�Wالعواgـــ\�Òا��ـــا�ºال�=ا
�E�
ـــا��¿Rـــ��Íـــا;�Ò���Eـــ�ºا��Eـــ��:ا«ي
�=�ـــ�Eا
�Zــ ــ�Rا�=�=�Eمـ ــ�Rا´�ا
ـ ــا»��ـ �9ـــ���T/ـêا�ÎÒلـــد
�Eا�ـــ;j�Zم/ـــا«ي�Eـــ ـــ���Eام =êا´�العا�Rال/ـــ�Wعـــ�
�Rع��ـــ��dال�ـــ�Z9ـــ�ـــا�´�ال��8ام9=ـــÒ�E	اjـــ�ý�Eم
�cـــ 9�Ò��³Rـــ ـــا´���= ـــا��8:= ـــ�Hم�ـــ�و«د�³ل> د�ÎÒا)9=
Òال0;ا�ـــا´� ال�ـــ=ا«ا´� �Eا�ـــ;j �Îـــا�êا 
ـــ�=^�

��E=ـــ
ا2��Rêـــ��Eا��/ـــا»ا´�ال>;د
8ñــ`� �dال�ــ �ــا�´�êا مــ`� العديــد� �Íــا;� �
�Eــjا	Ò�Eــ =�;�Mــ��:ا«ا´�ا
�ــا­�Îمــا�Ïا�êا�Nــ ��

�Eــjا	Ò �Ôا���0ــاد �Ïال�7ــد �9=>ــا� يع�:ــد� �E2ا�ــا´��=ويــ��ý
ال27ا�ــا´�ا�êع79ــ���E;:=ــ�Eاêــوا«د�ال�/ــRي�Ò��Eال�الــ��dــ�ÐAمــ`�­�ــ_�
�³Rــ�ا�êا�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
ال27ا�ــا´�ال�ــ8ñ�dــ`�­�ù�Ðــ�Vا�
�T9ــ��ــ2��dــا�Ãال�ع9=ــ_�العالــ���d=ــ��G;ــا��Íا�ــ���E=ــ�³Rلــد�ÎÒم
�Îــو�ال�عــا�ÐÒا)9=�ــ��Ð­�d;:ــ�dموا«د�ــا�ال�/ــRي�Eل8ــ��d�ــ��Z=2ال�
�Ãا»Qــو�الــ��ÔRال�/ــ�Rالع;0ــ�Ð­�Gــ=���E9ــام��Eــ�دام�م�Eــ=:;��cلــ¯
�Õــد��Ò��T9ــ�êا�ÎÒد�ý�E9ال/ــام�Eــ�دام�êا�Eــ`�ل7=ــاد�³ال�;:=ــñMا
�ÐÒال�عــا�T9ــ�
=ا
ــ�Eا���عــا�µل9د«ا
ــ�ý�Eا)ــا«¶���ــ��Z=2د�ÎÒم
ــا´� ا)9=�ــ�dالد	ــو�ý�Î�ــRا�ا´�ا
ــ�Rا�=�=�Eمــ��Zعــ�Wا&امع
�îل�7ــد �T9ــ�êا �ÎÒد دا	ــ^� �امعــا´� ��/ــا»� اê/ــ>و«�³ �Eــ=êالعا

ــد��T9ــ�êا�ÎÒد�Z=2ــ����dال�الــ�Ò��²�ا)دمــا´�ال�ع9=:=ــ�Eل29ــ
�Eالو�;=ــ�EيRمــ`�موا«د�ــا�ال�/ــ�Eال68ــا»ا´�الع9:=ــ�Wعــ��ý�Vال;7ــ
���dال�ــ�dــ��ــا�Îال0êاÒ�d�³ال�ع9=ــ_�العالــQــا�
­�Îــا�Ò	اjــ�ý�Eم

¼ا��Î;ــا��Íا�ــ�Eل�9و
ــ��Z=>ــا��9ــ�cاêــد�Óال�ع=ــد�
�Eـــ=�;�Mـــ��:ا«ا´�ا
�Qلـــ[�مـــ`�ال27ا�ـــا´�ال7ا�9ـــ�Eلد	ـــو�Îا� �
�Xال;6ـــ م�ـــا�´� �ý 
ـــوا»� �Eال0;ا�=ـــ ال27ا�ـــا´� �dـــ� ¯ل=>ـــا�
�T9ـــ�êا�ÎÒـــا�د<=��Sـــ=:���dال�ـــ�Eـــا�´�ال0;ا�=ـــ�êا�ý�Ò­�¼ال5ـــاÒ
ال�عـــا��ÐÒا«�6ـــا��Ãا�ـــو«�³ا�
ـــ�=Rاد�م�ـــ^��2ا�ـــا´�j;ا�ـــ�EالـــدÒا»�

jÒ;ا�ـــ�Eال�ـــ=ا«ا´�
�Òال�الـــ�dل8ـــ���d:8ـــ`�د�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�ـــ�dمـــ`� �

�ـــ�²QاSêيـــد�مـــ`�ا�
ـــ��:ا«ا´��;ـــا�Íالعديـــد�مـــ`�ال��ديـــا´�
�Î�ـــ�Dموا�>�>ـــا��الد«ا
ـــÒ�Eال�/ـــ�=Ò�Vل=ـــ�Tمـــ`�	ـــ ـــ�dي�92 Òال�
�cــ ــ9��Eـ ــ�Eا�ê;=ـ ــا´�الع9:=ـ ــ���ÓRالد«ا
ـ ــا��ـ ــÒ�Dد�;ـ ــ�Eال��Rيـ �:9=ـ
�R:ــ�� ا�9ù=ـــ[�اê�ـ ÕRــ ــا�د���=ـ ــ6ا���E�ـ ــÒ�Eال/ـ �ـ=�ــا´�ال0 اêع9ومـ
�a8ـــ`�لـــñ�dال�ـــ�E�ا�M;�ـــ�dاêع9ومـــا´��ـــ8^��ـــ6ا�=�Eل69ـــR¿�ال�ـــا�
�و�ـــا���Òال�الـــ��d;ـــا��Íا�ـــ�Eل�;ـــا»��ا�ـــد�³��aـــ��:ا«ا�
�و�=ـــ�aا
�R:ــ�� ــا�د�اê�ـ ــ^�­��Ð�ـ ــ`�­�ـ ــ6ا��Eمـ ــÒ�E�ـ ــÒ�Eد�=7ـ ــا´��9:=ـ �=ا�ـ
�Eا�ـــhا����aـــ��:ا«�مـــ`��دمـــ
ا�M;�ـــ�dمـــ`�ا��ـــا��ºـــRا«��Ñا�
�´�¯لـــº�cلـــ[��و�=ـــ�Rال�8=�ـــا´�ا�
ـــ��:ا«ي�Eال�ـــ�d$ـــو�Óال��ـــ>=
اê:;و�ـــ��Eال�06=ـــ^���ý^��2ـــا�Ãمـــ`�ال27ا�ـــا´�ال�ـــ���dو�ـــ�a¯ل=>ـــا�

�Eــ ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ـ ا�
ـ
�Eـــ?ل�م�Eوا�>ـــêا�D92ـــ���dديـــا´�ال�ـــ�مـــ`�ال� �
ال�/ـــRيعا´�Òال;3ـــ_�ال7ا�و�=ـــ�Eال�ـــ��dد�ـــ_�$7=ـــ\�
�aــ ــو��Î?موالـ ــ��dالد	ـ ــ��:�Rا�M;�ـ ــا�Ðل9:�ـ ا��:�;ـ
Òا)ـــÒR¶��/ـــ8^�¬مـــ`��Òـــ\�ال/ـــ�ÁÒRا6�êـــ\��9=>ـــا��
�Ð8ـــو��Ð­�Dـــ�Òمـــ`��ا�ـــ�D¬	ـــ��Rـــ�ÐAال�/ـــRيعا´�ي
�Eـــ=�;�Mـــ��:ا«ا´�ا
�ـــ��E/ـــ?�Ðمـــاºا��1=ـــ�ûا�hاÒ
�dـــ�ا)9= �ÐÒال�عـــا �T9ـــ�م �ÎÒد ���0اديـــا´�
�¿Rـــ��Rو�=ـــ�Ò7ـــ^�ال�8;ولو�=ـــا���Îـــا�Ò	اjـــ�ý�Eم
�Eـــjا	Òـــا� ـــ�Ò�Eد«ي�> ـــ�Eالو�;= ـــد�Ôالعام9 الع:ـــ^�ل�ي
�Eا�ـــhـــا���ا� Õ=9ع��Hا)9=ـــ�ÎÒا�>ـــا�د�$�dال�ـــ�Eـــ �ـــا�´�ال6;=êا�ý
¯لـــº�cلـــ[��ÒSيـــد�ال�ـــو�Ìا*9ـــ��dا)�ـــRا´�Òال�7;=ـــ�Eا92êو�ـــ�Eمـــ`�

��Eا)ا«�=ـــ�Ìـــوا
Mا�Zمـــ�Eـــ�ا�;êا�Îمعـــد�Zـــ^�«�ـــ�­
�ÐÒال�عـــا �T9ـــ��وا�ـــ�aد�ÎÒم �dال�ـــ ال��ديـــا´� مـــ`� �Qلـــ[� �
ا)9=�ـــ�dل�عSيـــ��Sـــ�²Qا�
ـــ��:ا«ا´�ا�M;�=ـــ�E¯ل=>ـــا��ـــ�dاêـــو«د�
ال�/ـــ�ÔRالو�;ـــ�dال7ـــاد«��9ـــ�cال�عامـــ^�مـــ9��Zـــ[�ا�
ـــ��:ا«ا´�
�E=�ــ�Rا�= ــRا��Eا�
ـ ــ�ÒRا´�ال/ـ ــا�Îم/ـ ــ�ý�Eم�ـ ــÒ�E	اjـ ا�M;�=ـ
�³Rـــ=���Eا�ـــ��Íـــا;��dال�الـــ�Ò��Eـــ=êا´�العا�Rيـــا´�ال/ـــR���Zمـــ
ل�د«يـــ2�Ò�Dويـــ�Ò�R;:=ـــ�Eاêـــوا«د�ال�/ـــRي�Ò�E?�=9=>ـــا��Òد«ي�>ـــا�
��Ðي8ـــو�Ð­�^مـــ`�­�ـــ�E=7ـــوي�ال�Ò�Eـــا�´�ا�دا«يـــ�êا�ýـــا� Õ=ـــا��ال Õ=د«ي��
��ýم�ـــ^��ـــ�ÑQاê/ـــ�ÒRا´�ال1�:ـــÒ��Eي�92ـــº�Dلـــ[� Õ�ا��ا�ـــ Õ»Òل>ـــا�د
�Õال=ـــا��µـــد��5==ـــ�Rم;ا�ـــ�Hال�د«يـــ�Dا'ال=ـــ9�Ò�E�ـــ6ا���ÐM�a^�مـــا�ي
�Dــ ــ�Hال�د«يـ ــا��م;ا�ـ ــو97��Ð=ديÕـ ــد�Ð­�Òي8ـ ــ���Dيعـ ــا�Îال�د«يـ �ýم�ـ
ـــ�c¯��ـــا�²ال6ـــRد�اê>ـــا«ا´� ـــا�¯ل Õ=9��Îـــو����Ð­�Dـــ�Òا
ـــ�Rا�=�=ا��aي
ال�7;=ـــÒ�Eال6;=ـــºÒ��Eلـــ[�مـــ`�	ـــ��Îال��R=ـــ9��Sـــ�c¯�/ـــا»�اêعا�ـــد�
�dا&امعـــا´�ال�ـــ�ý�EيـــR3;ـــا´�ال
ال�8;ولو�=ـــ��Eـــد��مـــ`�الد«ا

ـــد�ال�8=ـــ�Rمـــ`�­�Òـــ�aا'ا�ـــا´��ýـــا«��²/ـــ9>ا��­���ـــ�Fال�

ــود��³ ــ�دام�Eاê;/ـ ــ�Eاê�ـ ــ\�ال�;:=ـ ل��7=ـ
�dــ��ýÒا)�ــا8ñ�Ïــ`�ال7ــو�Ð­�Îد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= �
�E9>ــا�ل7=ــاد��³;:=ــ�@��dال�ــ�E=ــ��ا´�ال;Sــ=:êمــ`�ا�R9ــ[�ال�8=ــ�ù

      السعودية في المرتبة 
ًـا فـي  الأولـى خـلـيـجـي
اســتقبال الاســتثمارات 
الأجنبية بـ  61.4٪ تليها  
الإمـــارات ثـــم قــطــــر 

مقالمقال
ملف العددملف العدد



55 مـــايـــو
119العــدد

2017 www.araa.sa

ــة  ــاد والإدارة ـ جامع ــة الاقتص ــة ـ كلي ــاد والمالي ــاعد الاقتص ــتاذ مس * أس
ــز ـ جــدة الملــك عبــد العزي

��³R8:=ــا´���=ــ��Eــوا«د�ال�2=ع=ــêا�Rــا��و�ــ�¼R�­�`مــÒ��Eــ�دام�م
�cــ ــ��E/ــRيع=h­��Eــ�û¯ل ــوا�ÒÒ��Îــود��=� ــ�³RاMم �Ò�cــ ــ�E¯ل �ا�hا�
ºلــ[�اêو�ــ�Zا&5ــRا�ýاê:=ــ���Sا�hا�ــ�E¯لــº�cلــ[�د«�ــ�Eا���6ــا·�
�ÎÒد�aــ��d3ــ$�ÔQا«�الــR7ــ�
ا���0ــاد�Ôمــ�Zمع3ــ_�د�ÎÒالعالــ_�Òا�
��E72ــ;êا�ý�´ا�ــاR0ــود�العديــد�مــ`�ال�Ò�`ــ_�مــ�Rال�c9ــ��T9ــ�êا
�E9ــ\��=�ــ	�dــ��Òال�الــ�dل8ــ��d�ــ��Z=2د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
ا
ــ��:ا«ي��Eا�ºــ��E;ــا�Íال�8=ــ�Rمــ`�ال�=ا
ــا´�Òا�
ــ�Rا�=�=ا´�
�ÑQــ��ÎÒ­Ò�»ا����ــا�õعــ� ¯ل=>ــا� �Rال;3ــ �Dــ�ال�ــ�dي Òا��ــRا»ا´�
�E3:ــ�­�dــ��Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
العوامــ^�ال�ــ��d@�ــ9��Rــ��cد�ــ\�ا�
�dــ��EلــÒالد�Ð8ــو��Ð­�Dــ�الع:ــ^�Ò	اjــ3��Eــا�Ïال68=ــ^���=ــ�Gي

ــ:�dل9:�ــ��:�Rا�M;�ــ����dــ�cي�:8ــ`�اê�ــ��:�Rمــ`�Rال68=ــ^�ال
h:ــا�Ò�Ðــود��:ايــ�Eلــ�aمــ`�الدÒلــ�Ð­Ò�Eا�6ا�ــ�aمــ�ZالدÒلــ�Eمــ`�

	ــ��Îم@
�ــا´�الدÒلــ�Eاêع�:ــد��³
�Eال�=�ــ �Rل�2ويــ �³Rــ=�� �Eــ=:�­ �Íــا;� ºلــ[� �cلــ¯ �Eا�ــhا�� �
�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
ال�/ــRيع=�Eل��7=ــ\�ا�ÒRêــ�Eال8ا�=ــ­�Eمــا�Ïا�

�ÑQــ���Eال=ــêا�´�ºÒلــ[�مــ`��=ــ�Gال�/ــÒ�^=5ا��7ــا�Îالع:9ــÒ�Eال��ويــ
�Îو	ل9د�dــ�;�Mا�R:ــ���ل9:�Eــ��ال;��Eــjا	�Eا´�­�:=ــº�´ا����ــا«ا
�Eــ �ÒRعêا�dــ �;�Mــ��:ا«�ا
ــ`�­�ــ8ا�Îا� ــ?�Ô�ــ8^�م ��aــ �?موال

�M>ــا� ا��0ــا�´� �Eــ�=� �Eــ=:;�Ò �SيــSع� ºلــ[� �cلــ¯ �Eا�ــhا�� �
�Eــ �ºا&ا�Eــ��:ا«ي
ــ�Eا� ــ�Rال�=� ا�2��ýوي Õــد��Ïــ^��ــا �ــ��Fام�j­
�Îــا êا�Ìــوا
­�Rــ ــ?2��Ðوي ��Rــ �Q��Ðــا�­ ــا��; ــد�Óاê�ــ��:��Ò��Rي6و�; ل
�SيــSع��ý�Ô»ــو��>ــا�­مــا�Ïا�
ــ��:ا«ا´�ا�M;�=ــ�Eل>ــا�دÒ«�م��Ò
�Eال=ــêا �Eــjا	Ò �Eــ=�;�Mا ال/ــ�Rا´� �Îــو	د �Ò�ــ>=^� �E=ال/ــ6ا�

ــوا�Ì«­½�اêــا�Îمــ`�­�Rع��ــ��Gموال>ــا���=ــ­�½Ò®Rــ��Îــو	م;>ــا�ل9د
ا0êــاد«�ال>امــ�Eل�:ويــ^�ا�
ــ��:ا«ا´��Òو
ــ=��Z/ــا�Áال/ــ�Rا´�
ا*9=ــ���Eا�hا�ــ�E¯لــº�cلــ[�ي�ــا�_�ºلــ[���ýو�=ــ��RــR¿�الع:ــ^�

ل9عديــد�مــ`�ال/ــ�ا�²ال�ا��ــ��õــ`��:ــ^��
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أصول الصناديق السيادية الخليجية 2957.30 مليار دولار بنسبة 40 ٪ من أصول العالم

تفعيل دور الصناديق السيادية السلعية  بتنويع
 هيكل الصادرات وتراكم الأصول المالية

�ÔQالـــÒ�Eمال=ـــ�Îـــوj­�`مـــ�Ðي�8ـــو��EلـــÒل9د�Í9ـــوò�Ô»ـــ��:ا
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 Andrew Rozanov \يـــR��`ـــ��aا��ـــ=j�í�N920ـــêا�اQـــ;دا´���ـــ
Ò�_<ـــ
ي�1:ـــ`�9�òـــ8ا´��7ا«يـــ�R=�Ò�Eـــا��­
�Zمـــ�E7ا«�ـــê8ومـــا´��ا��م�9ـــ^�مالـــ�ý�dل;ـــد���Ðـــا���Ï�����Ïع�ـــj�R;اديـــ\�ال�ـــ�³ÒRال�ـــ=ادي��Eـــ`�ال7ـــو�³اêال=ـــ�Eل9
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@êا
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�Òا�hا�ـــ�E¯لـــj�c;اديـــ\�ال�ـــ�³ÒRال�ـــ=ادي�Eاê:9و�ـــ�Eمـــ`���ـــ^�ا'8ومـــ��E;ـــاj­�Íـــو­�Î	ـــÒ�ÓRال�ـــ���dـــ_�¯دا«�>ـــا��/ـــ8^�
��Eـــ\�ال�7ا�ـــد�العامـــ ـــjÒ��E;ادي =�;�Mا�´�ـــ\�ال�;ـــ[�ا�Rêـــ�Ò�ÔSـــd¤�ا��=ا�ـــ�dالع:ـــ ـــ^�ا'8ومـــ���Eـــ`��Rي م�ا�ـــ�Rمـــ`���
�Â6ـــا��Òـــ�ÑQاjMـــو�Îي�ـــ_�ا���6ـــا��Â>ـــا�Ò¯دا«�>ـــا��Mـــدا�Ëمع=;ـــ��E�ـــع�c¯لـــ�c$7=7>ـــا�ا'8ومـــا´��R2ي7ـــ�Eم�ـــ�:�³Rل9

�EلـــÒل9د�dالـــêاÒ�Ôا«�ا���0ـــادR7ـــ�
�9ـــ�cا�

د. مها عبد العزيز الأنديجاني

 dـ�Ò��Eـــ=ــاديــ��³الـــÒRــــ;ــــاديــ\�الــ�ـــj�`مـــ�Ðــو�ــا��Íـ;ـا� ��
dالــ�ــــÒ الأســاســـيـــــة  الـــســـلــــــع  عــلـــــى  الــقـــائــمـــــة  الــصـنـاديـــق 
يــ�ــــ_��ـ:ـويـ9ـ>ـــا��ـــ`��ـRيــــ\��ــاgــــ��Wــواgـــد�jــاد«ا´�اêــوا«د�
�ý�Îــا��ــو�ا'ــا:���dال5ــا¼�ال�2=عــÒ�ÎÒRم�ــ^�ال��ــ��Eال�2=ع=ــ
قائــم  الســيادية  الصناديــق  مــ`� �Rــ	ا� �Ãال;ــوÒ ��H=9�الـــ �ÎÒد
�Rــ=� ال0;اديــ\� �Ô­ الأساســية،� الســلع  غيــر  أخــرى  مــوارد  علــى 
�Wــgــ^�مــ`��ا	الد�Wــgيــ\��اR��`وي9>ــا��ــù�_ي�ــÒ��E=ــ9ع�ال
�³ÒRــ ــ\�الـ�ــ ــ`�jـ;ـاديـ ــ�õمـ ��الـ;ـو�ـ���Eــدي ــ=ا´�الـ;ـ7ـ ا��ـ�ـ=ا�ـ
ــ^¤�ا�
ــ�R7ا«� ــدي��Eم� ــ�Ò�Eـ7ـ ــRا�Àمـالـ=ـ ــد�­�Ïـ ــ�Eيـ�ـ الـ�ـ=ـاديـ
ــ�و�=�Rل��=ــا�Îال7ادمــ���Eع7=ــ_�م=ــSا�Ðاêد�و�ــا´� ــ��dالـ الـ:ـالـ
ل9�6ــا9��Âــ�cالعــ�ÀRال;7ــد�Ò­�Ôال9�8ــ�Eال;7ديــ�Eال;ــا!��ــ`�
ــا��Íــد�³ ــا´��Òل8ــ`��; ــSا�Ðاêـد�و�ـ ــ�dمـ=ـ ــ��Sـ ــ��Ò­�Wـ�ـ �ـاgـ
�ـــ��ÌÒRــ��õـQيـــ`�الـ;ـو�ـــ�õمـــ`�الـ0ـ;ـاديـــ\�الـــ�=ادي8ñ��Eــ`�

�¤dا��ــ�ý0>ــا�=�9�

ــعا«�?��³Rــ�م�ا�Xــ��Rم�E=ــ9ع�ال�Eــ=ادي�ال0;اديــ\�ال�Îــوjــو�­ï��
�Eــ=ادي�ــ\�ال ــو�Ãا�	ــ�Rمــ`�ال0;ادي ــ���ÎÒR=;:ــا�ïــو�­jــو�Îال; ال��

��Eا*9=ــ�Eيــاد�³الديــ`��الع:9ــ¼�Z�³مــRــ�م�ا�Xــ��Rم


9ع=j�^�ù���Eا�ýا�د	ا«�الو�;��dم`��R=5ال�E=ادي�ال0;ادي\�ال��
��d;�ا«�الو	ا�د�ýاj�^�ù�E=9ع�ال�E=ادي�ال0;ادي\�ال��ÓR	­�E<�
��ال0;اديــ\�ال�ــ=ادي��E=ــ�Rال�ــ9ع=��E�ــ��:0��Rــ���E=ــ�³Rمــ`�
�E=ــ9ع�ال�Eــ=ادي�ــا�ال0;اديــ\�ال:;=���E=ــ

اMا�Z9ــ�ال�ý�36>ــا��م
��Ë�
ا
ــ=9���Eــ�cال�Rــ_�مــ`��ــQا�ا�	�ــMا�Z9ــ�ال�ý�R:ــ������
�´Rــ<
­ �Hا)9=ــ �ÎÒد �ý�E=ــ9ع�ال �Eــ=ادي�ال ال0;اديــ\� �Yا�ــ�م

ا
ــ=���E=ــ�Rال;6ــÒ�Xال5ــا¼��Mا�Z9ــ�ال�ý�»ــ��:ا
ــا��ýا� Õا��:ام

��dا�ــ»Sــ��:ا«�ال
�Ò/ــ:^�ا�
ا��
ــ�R7ا«� Õــد��aم/ــا��Eــ=ادي��³الÒRــ ــ\�ال� ¯�Ðا
ــ�R7ا«�j;ادي �
ــ�Eا�ل�Sامــا´� ــ[�مــ`��ا�= ــدºÒ��Ôل ــ�dال�97= �;�Mال;7ــد�ا�dا��=ا�ــ
ــا�مــا��ــدا«�مــ`� Õــا��ال�<�­�Eمــ`�ال0د�ــ�Tل=ــ�aــ�A��dال�الــ�Ò��Eال=ــêا
�Eــ=ادي��³الÒRاديــ\�ال�ــ;j�ý�Îــا��ــو�ا'ــا:���EيــS�Rêا�Íــ^�ال�;ــو��
�E89ــ:êا�ýال;7ــد��Eــ�
ال�ــ9ع=�Eال�ــ�dي�ــ_�¯دا«�>ــا�مــ`���ــ^�م@
�³ÒRاديــ\�ال�ــ;j�^ويــù�»ــ`�م0ــاد��Rال;3ــ�W5ــ���Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع
ال�ــ=ادي���Eــ�ÐAمع3ــ_�­jــو�Îم�ا�3>ــا�ا�
ــ��:ا«ي�E�وي9ــ�Eا�Mــ^��
�Ãــ^�ا«�6ــا ــ�Eم7ا� ــ�cاê�ــ�و�ÓالعاêــºÒ�dا´�م�ا�ــ��Rال= 9��Eم�;و�ــ

��Eــ ــدا´�ا�êو�ع gالعا�ý
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دور الصناديـــق الســـيادية في الاســـتثمارات بشـــكل عـــام وفي 
ــق  ــم الصناديـ ــع وحجـ ــاص، و واقـ ــكل خـ ــي بشـ ــل الخليجـ الداخـ

الســـيادية في دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي
�T=ــ
?�� �dــ�ا)9= �ÐÒال�عــا �T9ــ�م �ÎÒد �8ومــا´� �Fامــ� �
�dال�ــÒ��Eــ=ادي�ادي7>ــا�ال;j�³»دا��E69ــ��م;3:ــا´�ا
ــ��:ا«ي�Eم
�ÐRــ�=;=ا´�مــ`�ال7ــ�الÒ�´ــ=;=ا�ا):�Qــا�م;>ــا�م;ــ Õ1ع��T=ــ
?��í

ــاما���ال>=ــ?�³��Ôــعود�ال�dــ�Rال;7ــد�الع�Eــ�
اêاhــ��dم�ــ^�م@

�ــ�Eل>ــا��@êا�ÎÒالــد�Nم0الــ�Eدمــ(��Fال8ويــ�ý�»ــ��:ا
�العامــ�Eل

�¤dا��ــ�ý0>ــا�=��Òــ�ÑQا0êالــ8ñ�Nــ`��9
����و�=ــ�Rال6ــR¿�ل�Rــ�Zمعــد�Îالعاgــد��9ــ�cا
ــ��:ا«ا´�ا'8ومــا´�

�dــ�;�Mمــ`�ال;7ــد�ا�Eــ=�ا)9=

�³ÒRال�ـــ j;اديـــ\� مـــ`� �cالع3:ـــ �Eال5ال�=ـــ �Ð­ �Yـــ��êا �مـــ`�
�E=ـــ9ع�ال ال0;اديـــ\� �c9ـــ� �Eـــ:gا� �Hا)9=ـــ �ÎÒد �ý �Eـــ=ادي�ال
��E=ـــ9ع�ال�Rـــ^�ال0;اديـــ\��=ـــ�ùم;>ـــا��E9ـــ=�h�Eـــ����Ð­Ò�E=ـــ

اMا
�ـــ_�­jـــو�Îال0;اديـــ\����dمـــ`�¯�:الـــ�Eـــgاêا�ý�¡�Îمـــا�يعـــاد�Ô­
�ÔQالـــÒ�Hا)9=ـــ�ÎÒد�ý�Ôال>=ـــ8^�ا���0ـــاد�Eعـــ=���Tلـــ[�يع8ـــºÒ
�Xــ ــ`�ال;6ـ ــ=�Eمـ 
ا
ـMا�Z9ــ ــعا«�ال�ـ 
ـ­�cــ ــ9��Rـ ــ8^���=ـ ــد��/ـ يع�:ـ
�Eويـــ�êا�Eـــ��ال;�Nـــhيو�dال�الـــ�dـــ_�ال�=ا�ـــ
Rال��dال5ـــا¼�ال�2=عـــÒ
�ý�³»ــ�دا ــ�Eلـ ــ=ادي�Eا)اhعـ ــ�³ÒRال�ـ ــ\�ال�ـ ــوj�Î;اديـ ــ_�­jـ �ـ'

�Hا)9=ـــ�ÎÒد

����ــ�Ò�ÎS:ايــ�Eم=Sا�=ــ�Eا'8ومــÒ�Eا���0ــاد�ا*9ــh�dــد���97ــا´�
�dال5ــا¼�ال�2=عــÒ�Xمــ`�ال;6ــ�E=ــ

اMا�Z9ــ�ــعا«�ال
­

�cلــ¯ ا*ــدÒد�³ �Eال�2=ع=ــ اêــوا«د� مــ`� �Eال=ــêا العواgــد� ���$ويــ^�
�Eال7ادمــ �Îل��=ــا �ÎــوjMا �Eم�;و�ــ �Eــ��:ا«ي
ا �E36ــ�م

 Sovereign Wealth ^ــو«�³مــ`���ــ/;êال�=ا�ــا´�ا�cــا»��9ــ;� �
�Îــوj­�_ــ��ý )Fund Institute (SWFIمــا«½�¡���7���Ïــد«��
 �£�¡I���H=9(ا�ÎÒد�ý�³»ل�دا�Eعhا)ا�Eــ=ادي��³الÒRادي\�ال�;j
�Îــوj­�Ãــو:�م9=ــا«�د�Ò«�­مRي8ــ�Ô­��dمــا�ي7ــا«�ý����²اêاgــ�Eمــ`�م
ال0;اديــ\�ال�ــ=ادي�Eا)اhعــ�Eلــ�دا«9��³ــ�cم�ــ�و�Óد�ÎÒالعالــ_��
�ــ_���Dــ���Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Eــ=ادي�ال0;اديــ\�ال�Ñد�ــا­�ÎÒا&ــد�õي�ــ
�Ï�����E;ــ
�cد�ــMا'ــد�ا�cلــ¯�c9ــ�Mمــ`�ا'ــد�ا��ÌÒال0;ــد�Îــوj­

Ãال;وEال�داي�E;

�ÎوjMا�E:=�

�d8يRم­�»�Òم9=ا«�د�
Ô=اد���³الÒRال��ÌÒد;j�_
الدÒلEا

X6����E=9ع

��:ا«�¢�¢ ¡£�j;ادي\���د�­���³و�
���d=?�­�³و�
��dل�êا�E=�Rا�ما«ا´�الع
X6����E=9ع

��:ا«��£���£�j;ادي\���وي�Fال>=?�³العام�Eل
X6����E=9ع

اما�اj»Mد�³اj�£������E=�;�M;ادي\�Eعودي�ال�E=�Rالع�E89:êا


��:ا«�������j;ادي\�
9ع=�Ò�X6����Eا¼�����R2>ا¼���R2ل
�E=9ع
�R=��\ادي;j��� ���I��E=ا«ا´�ا'8وم:��
��د���³د�dم@
��Eد��dل�êا�E=�Rا�ما«ا´�الع
X6����E=9ع
ا�E89:êالع�E=�Rال�عوديjE;د�ÌÒا�
��:ا«ا´�العامj�£¡��¢��E;ادي\�
X6����E=9ع

��:ا«��������j;ادي\���د�­���³و�
�d��E�Rم�ادل�Eل�êا�E=�Rا�ما«ا´�الع
X6����E=9ع

��:ا«����¡���j;ادي\���د�­���³و�
�dم��­�T9و�
��dل�êا�E=�Rا�ما«ا´�الع
X6����E=9ع

��:ا«���¡���j;ادي\����T9ا�$اد��Ô>ا¼�اMما«ا´�لêد���³ا��êا�E=�Ŕ�الع ا�ما«ا


��E;29:اj�Ð;د�ÌÒا���=ا��dالعا�Ïل9دÒلj�£¢��¢�E;ادي\�
9ع=�Ò�X6����Eا¼
E=9ع
�R=��\ادي;j��� ��I �`يR�ال��Rي`�89�òا´�ا
��:ا«ا´�ال�
X6����E=9ع

��:ا«  ���j;ادي\��
��E;29:اÐال0;د�ÌÒالع:ا��dل
X6����E=9ع

��:ا«��j�����I;ادي\���د���³«­½�ا)=:��E=?�³«­½�ا)=:�Eل�êا�E=�Rا�ما«ا´�الع
E=9ع
�R=��\ادي;j���¢�·م�ا�R=��ÎوjMدا«�³ا��E�»ال/اE�»د���³ال/ا��êا�E=�Rا�ما«ا´�الع

صناديق الثروة السيادية في دول مجلس التعاون الخليجي

�Ôعود�الو¼«ا»�ال�T9�ð�«اR�(�³ا?=��،Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI( ¤»0دêا

معدل حجم أصول الصناديق السيادية في دول الخليج

Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI(�¤»0دêا
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�Eــ=�Rا�مــا«ا´�الع�ý�Eــ=ادي��³الÒRاديــ\�ال�ــ;j�Îــوj­�ºو���ــ� �
�Eــgاêا�ý����²»ــ^�مــا�ي7ــا�ù�Gــ=����Rــ��Mا�Dال;0=ــ�cــد9��³ــ��êا
�Eــ=�Rالع�E89ــ:ê9=>ــا�ا�Ò��Eــ=ادي�ال0;اديــ\�ال�Îــوj­�Ãــو:�مــ`�م
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ــ��:ا«��Eا�عــRم�Eــ;�ا�ل9دا	9=ــ�Ò��Eا�ÐدÒ«��ــ�ÑQال9 ÕRيــ¼Ò
�Fــع
Òال;3ــ�R¯لــ�cال6ــR¿�ا�
ــ��:ا«ي�Eا&ديــد�Ò��³عــد�ºلــ[��و
�ûم;�0ــ�ý�Eل=ــÒRال���Rــ=��ÓRــ	Mال27ا�ــا´�ا�ýــاما�
ا
ــ��:ا«ا´�
�Î�ال�:ا�=;ــا´��5��í==ــ�Rا
ــ�Rا�=�=�Eا�
ــ��:ا«��ýاjMــو�Îمــ`�	ــ
�ý� ��F8ا�ــ��Eــ��:ا«ي
�و¼يــ�Zالع:ــ�´�ا�M;�=ــ�ý�Eا*36ــ�Eا�
�dا�ــêMا�Í»ــاêمــ`�ا�Eــgاêا�ý����Ò��dي8ــRمMا�»�Òمــ`�الــد�Eــgاêا
�ý�Eــ=ادي��³الÒRــ ــ\�ال� ــ8��cــ�Tمع3ــ_�j;ادي 9�Ò��dــ Òالــ�õال=ا�ا�
�Eــ ــ��EاM¼م =�;�Mــد�³اj»ــاما�ل�
�ÌÒــد ;j�Rــ ــ_�ي�?� ــ�Hل د�ÎÒا)9=
�ÌÒال0;ــد�Îــوj­�Áا«��ــا�Ïلــ[�لعــدºÒ��Ï���¢�ý�Eــ=êالعا�Eال=ــêا
�³Rــ�ا�êــ��:ا«ا´�ا
ــ^�ا� ــ��Eم� �ا�ــ�Rا6�Rêعêا´�اº�´ــ��:ا«ا
�ا�

�Eــ Òا�
ــ��:ا«ا´�الع7ا«ي
�Àا)ــوÒ�Ôــعود�ال�dا«�ا���0ــاد�الو�;ــR7ــ�
ل9�6ــا9��Âــ�cا �
�Fامــ���Fالو�ــ�T6ــ��ý�E6عــ�Rêا�Rا�ــ�êا´�اº�´ــ��:ا«ا
�ýا�
ــ�Ò��Eــو� ــد�ÌÒا�
ــ��:ا«ا´�العام ;j�T=ــ
?���Eــعودي�ال�Eــ ا'8وم
�Eا��0اديــ �2ا�ــا´� �ý�»ــ��:ا
�ا� �Ïي7ــوÒ 
ــاما�� �ــ`� م;06ــ^�
��ÎÒRال��ــ ­�:>ــا� مــ`� ��Eــ=êا� �Ò­ �Eــ=;�Ò �Fا�ــ� 
ــوا»� �E69ــ��م

ــQا� =6;�Ò��Íــو ــÒ�dال�; ــ`��ال27ــا�Ãاêال 
ا
ــ=��Eال�عديMال0;ا�ــا´�ا
�E9=ــ:��dا����;ــRــ	م@�ÌÒال0;ــد�Ïــا�������Eا´�«®يــ=�
ــ�Rا�=�
�Eا*9=ــ�Eال=ــêا�Ìــو�ال�ýا«ام8ــو��E�Rــ�ــ>_�
¯د«ا¶����ýاêاgــ�Eمــ`�­
�Rــ�Qال� �Rا&ديــÒ ��Ï���¢ �Ïال7ــاد �Ïالعــا �Î�	ــ ºÒلــ[� �Eــ=êالعاÒ
­�Ðال0;ــد��ÌÒــا��Ï>ــ�ÑQا)2ــو�³ا'=ويــ�Eل�2ويــ�Rم0ــد«��ديــد�

ــ>_�M�·Rا�ال2ــQــ��Rيع��ــÒ��Xــعا«�ال;6ــ
ل�9:ويــ^�h�ýــو»���97ــا´�­
�ÔQالــÒ��_العالــ�Óــ�و�م�cــ_��9ــ�hMا�Ïــا�²العــا�����ــ�E�Rا«ام8ــو�ل
�Ð­�^مــ`�ا*�:ــÒ��E�Rال/ــ�ÑQل>ــ�Eال=ــêاÒ�Eا���0اديــ�Eــ=:�Mا�Tيع8ــ
�Ðي9=ــوR����cمــ`���¯لــ�Eــ��:ا«ا´�العامــ
��ــRاj­�·Òــوj�Î;ــد�ÌÒا�
�c9ــ��Eــ=ادي��³الÒRاديــ\�ال�ــ;j�_ــ�h­�`مــ�Nل��0ــ��dي8ــRم­�»�Òد

ــ_� م�ــ�و�Óالعال
�Eــ=�ا)9= ا�
ــ��:ا«ا´� �ý�Eــ=ادي�ال ال0;اديــ\� �»Òد �6ع=ــ^� �
�dال�ــ�Eــو�´�ا���0اديــ�الدا	9=ــ9��Eــ�Ò�cــ�aال��ديــد�h�ýــو»�ال�
�ÑQعــ^��ــ�
ــعا«�ال;6ــ��Xمــا�ي­�À6ــا��/ــ>د�ا�الــد�ÎÒا)9=�=ــÒ�Eا�
الــد�ÎÒ¯لــ�cا���ــRا0��Àــو«��Ò­�³?	ــ�ÓRل�25=ــ76��Eا�>ــا�اS�êايــد�³
�cــ 9���E=ــ9ع�ال�Eــ=ادي�ــ\�ال ــ^�دÒ«�ال0;ادي ــ`��6ع= 8ñا� ÕRــ =	­Ò �
�Òــ�aال��ديــد���ýد�ÎÒا)9=ــh�Hــد���97ــا´�­
ــعا«�ال;6ــ���Xــ`�
��ا)=ا«يــ`���Ò:ــا��;ويــ��Z=ــ8^�ال0ــاد«ا´���Òــد�­�­�Ãيــ\�ا��ــاR�
�a8ــ`�$7=7ــñ�´ــ8^�ال0ــاد«ا=��Zويــ;���Eال=ــêا�ÎــوjMا�ــ_�اR�Ò
�c9ــ��Ï7ــو����dال�ــ�ÓRــ	Mا�Eال27ا�ــا´�ا���ا�=ــ�Eيــ\��;:=ــR��`ــ�
�Rال�2وي�c9ــ��Eــ:gــ��:ا«ا´�ال7ا

ا
ــ=�ý�Eا���0ــاد���ا�Mا�Z9ــ�ال
�Dي�92ــ �Ñ»Òــد� �ÔQالــÒ ��E=ــ

اMا ا)دمــا´� �R2ويــ�Ò �dا�ــR:الع
ال�/ــÒ��ÔRال�8;ولو�=ــا��Ò;:=ــ�Eا�
ــ��:ا«ا´�� �Îــاêا �½­»�R2ويــ�
�ÎÒد�Eــ�R%�Î�ºÒلــ[�$ــ�F¯�ــا«��ا�و�ــ�Ò�d/ــRيع�dم;3ــ_��Òمــ`�	ــ
�Ó16ــ^�لــدêا'ــ^�ا�Nــ�j­�Eال=ــêا�ÎــوjMا�ــ_�اR��]لــº�Rــ<
­�Hا)9=ــ
مع3ــ_�ا'8ومــا´�ا0êــد«�³ل9;6ــ���X:ــا�«­ي;ــا�مــ`�	ــ��Îال0;اديــ\�
�ý�»ــ��:ا
�
ــ��:ا«��Òال>=ــ?�³العامــ�Eل�ال�ــ=ادي�Eل>=ــ?�­�³ــو�
�ــ�dل
�Eا�ــhا���Eــ=êالعا�Eال=ــêا�Eمــ¼Mا�Dــ����³Rــ=	Mا�Eــ�Òا��ýÒ�Fال8ويــ
�ÑQــ��Î�³مــ`�­مــواRــ =���Eــ����Fا%>ــ��Xــعا«�ال;6ــ
ــا´�­ �97��cــ ¯ل
�9ــ2��Eــو«���Zد�ــÒ�SيــSل�ع�Eــ��:ا«ا´�ا*9=ــ
ال0;اديــ\�¯لــ�cا�

�dــ ا���0ــاد�الو�;

        اســـتقرار صناديـــق الثـــروة الســـيادية مشـــابه جـــدًا لاســـتقرار احتياطـــي 
النقـــد الأجنبـــي التقليـــدي مـــن ناحيـــة الالتزامـــات المالية
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خارطـــة طريـــق لتوســـيع دائـــرة تنويـــع مصـــادر دخـــل الـــدول الخليجيـــة

تنويع الاقتصاد الخليجي مرتبط بالمشــاريع
الصغيرة والمتوســطة وتوفيــر فرص العمل

جمال أمين

�Òــد�
ــ^�ال27ــا�Ãال;26ــ��dــو�ا8êــوÒ�Ðاê�ــا�_�ا��Mــ�ý�Rال;ــا!� �
�º¯ــا��<��Rــدا´�ال�0ديــgا�Ò�Eــ=�ا*9ــ�dا��:الــ��dــ8^�الــد�ÎÒا)9=
���� �Ðــا:��E;29ــ�ل�dال;ــا!�ا*9ــ�ý�dال;26ــ�Ãال27ــا�Eــ��ــ8^��/�
�Ãال27ــا�Ðا��Fال8ويــ�EلــÒد�ýÒ��E;29ــ�ل9�Rــدا´�ال�0ديــgمــ`��ا��¢�Ò
ال;26ــ�dي/ــ8^�����مــ`�ال;ــا!�ا*9ــ�dا��:الــ���d£��مــ`��اgــدا´�
ال�0ديــÒ��Rا�يــRادا´�ا'8وم=ــ�ýÒ��Eال�ــعودي�Ò������E£��مــ`�
ــ`� ــا¼�����م ــÒ�Xال5 ــ2��ýÒ��Rــ�R�ــ8^��2ــا�Ãال;6 ــدا´�ال�0دي gا�
ال;ــا!�ا*9ــ�dا��:الــÒ�d£ ��مــ`��اgــدا´�ال�0ديــ��ýÒ��Rا�مــا«ا´�
ي/ــ8^��2ــا�Ãال>=د«�R�Òو�ــا´�����مــ`�ال;ــا!�ا*9ــ���d¢��مــ`�
��� �dال;26ــ�Ãيــ`�ي/ــ8^�ال27ــاR�ا��ýال� ÕRــ=	­Ò��Rــدا´�ال�0ديــgا�

�Rــدا´�ال�0ديــgمــ`��ا�� �Ò�dا��:الــ�dمــ`�ال;ــا!�ا*9ــ
�Ð­�Eــ^��7=7ــ
�ý�Eم;72=ــÒ�E9ــ[�ا��0ــا»ا´���=ع=ــ��Rع��ــ�Ò �
ــد«� ــ��Xي7 ــ`�ال;6 ــا�م Õ�ÒS�ــ[�م 9�ù�dــ�ــا�ÐÒا)9= ــ�Tال�ع 9�د�ÎÒم
�Áا���=ــا�dالــ:� �ــو��£��م9=ــا«��Rم=ــ^���Òــو�مــا�يعــاد�����Îمــ`̄�;�
�dــ�العاêــ�Ð­Ò��dد�ÎÒا)9=ــ�Hالع�R=ــ�R���Eــ9��Zــj�cــدا«��­�³ــ�Rم;�
ال;6ــ�ý�Xالعالــ_����Aــا¶�ي0ــ^������مــ`�ا���ــا¶�العاêــòÒ��dــا�
ل=>ــا���1ــ���Õــ`� 
ــا�د��9ــº�cلــ[�م��ÒSــا´�ال;6ــ�Xال>ا9gــ�Eاê/ــا«̄�
�E89ــ:êا�ý�´ا»�Òد��cــ ــ0��dــ^�¯ل ــا�Òال� Õ=êــ^��ا�Mــا¶�ا �698ــ�Eا���
�=ا�ــا´� �Dــ�ــد���³��êا �Eــ=�Rالع ا�مــا«ا´� �EلــÒد �ý�´ا»�Òد�¡Ò

�Dــ�����Ï��� dــhاêا�Ïــا ــو�Ðد�ý�»�Òالع ــا�ÐÒا)9=�ــR���I �dي9= ــ�Tال�ع 9�ــد�ÎÒم ــ�dل ــ�dا��:ال ــا!�ا*9 ــد«�ال; ي7
�dال;ــا!�ا*9ــ�ÐAــ���T9ــ�êا�ÎÒــد��E69ــ��ــا�ل�=ا�ــا´��í%:=ع>ــا�مــ`�م0ــاد«�م Õ7��Ò���dــ��=ا�ــا´�م�Rــ�Sا��0ــا»�ا)9=
�dــ ــا!�ا*9 
ــعا«ال�ا����ý���Eــ��õــد«�ال;Mا����Îــا ــو�Ð«ي ــا«�دR���I�¢�»�Òي9= ــ]�¢¢ �م9= 9��Eــعودي�ال�Eــ =�Rالع�Eل9::89ــ
�Fال8ويــ�ý�dا��:الــ�dــد«�ال;ــا!�ا*9ــ�Ò���_د«�ــ�Ðي9=ــوR���I¢�»�Òــد��³£��م9=ــا«�د��êا�Eــ=�Rا�مــا«ا´�الع�EلــÒد�
�ــو�£¡�I¢�م9=ــا«�;��dــد«�ال;ــا!�ا��:الــ��Ðــا:��E;29ــ
�ýÒ��dدي;ــا«��وي�ــ�Ðم9=ــو������I �»�Òم9=ــا«�د����I¡ــو��;�
 ���»�Òــا«�د ــ`��;�ــو������Iم9= ــê�d:89ــ�Eال��Rي ــ�dا��:ال ــا!�ا*9 ــ����d=:ــا��ــد«�ال; ــا��Î:ا� ــو�Ð«ي د�Ò«������م9=

�Eــعا«�ال�ا��ــ
Mا���»�Òم9=ــا«�د��� Iــو���م9=ــا«�دي;ــا«���­مــا�ال;ــا!�ا*9ــ�dا��:الــ�dلدÒلــ2��Eــ��R=7ــد«��;

�Rالع:ــ�Ð­�Eــ^��7=7ــ
�ýــا� Õ1ي­Ò���Eــا´�ال�;:=ــ
م�Rــ�Sا)9=ــ�Hل�=ا
�ýــا� Õام��£¡�õــ��·ÒاRي�ــ�T9ــ�êا�ÎÒد�D9ــ�­�ý�Xل9;6ــ�dــhاRا���
ــا� Õا�مــا«ا´��£���ام�ýــا� Õام�� ���Eــعودي�ال�ýــا� Õام��¢���Fــ ال8وي
�Dــ�يــ`���R�
ــ��E;29:ــا�­����Ðــوا�ý�Ïال��ýــا� Õام���¡��R2ــ��ý

.Bp�dــ��dــ��E=ي2ا�Rال��Xال;6ــ�E�Rــ�ا´�R7ديــ�

رســم بيانــي يوضــح النــاتج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي "بالمليــار دولار"
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�dــ��ــ�EلQلــ[�
9ــ�Fا��0ــادا´�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9==��Ò �
�cــ^���ــ	ــد�ل9د=�Òــا�ð»Ò�dــ
�ع�:ــد��9ــ�cال;6ــ��X:ــو«د�­
ا
Òالعاgــدا´� �E6عــ�Rم 
ــعا«�Mا �Fا�ــ� �اêــا� �F9ــ	 �Eي�ــR� 
ــ;وا´�

ــعا«�­�Zا�ــR��`ل8ــÒ��Eم�;ام=ــ�Xال;6ــ ا'8وم=ــ�Eمــ`�jــاد«ا´�
�ÎÒد �اgــدا´� �Zا�ــRل� �Óد­ اM	R=يــ`� �õالعامــ �Î�	ــ �Xال;6ــ
�Ôمعــد�´�ال;:ــو�ا���0ــاد�Zا�ــR��dــ ــ�Tمــ`�ال;6ــ�Ò��Xال�ال 9�êا
�ý�´ــو¼ا���µÒــد��Ò��Eا'8وم=ــ�Zــا«ي/êا�c9ــ��Ìا��6ــا�Zا�ــRل�
ــ�dا
ــ�Rا�=�=ا´� ;���ÎÒــد ــ[�ال 9��Zمــا�د�ــ��Tــ 9�êا�ÎÒــا´�د م=Sا�=
ل�;ويــ�Zموا«د�ــا�ا���0اديــ��Eو
ــ=�E9ل9�6ــا9��Âــ�cمعــدï�Îــو�

��R7ــ��م �Ôا��0ــاد

جهود تنويع مصادر الدخل
�ÐRا�=;ــا´�ال7ــ:��Qم;ــ�dــ�«�عــ�Fد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9= �
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Mل>ــا��¢���ا
�Rــ=��Ãال27ــا�E:ــا��م�Eــ����F59ــ��dــد�³ال�ــ��êا�Eــ=�Rا�مــا«ا´�الع
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�dال�ــ �R2ــ��EلــÒا�د ÕRــ=	­Ò����£�Eــ��;��Eــعودي�ال�������Eــ��;�
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�d;�الو�S�Rêم`�ا�Ôــع=د
�دÒ�³	9=^�ال�و�êا�E89:êا��T8ــ
­�Eامع��
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=اÒ0ــاد�����Eل=ــÒالد
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�ÐÒال�عــا�T9ــ�لــR��cا�ــ�Zا�يــRادا´�العامــ�Eلــد�ÎÒم �ــد�ÐÒا
ــ��;ا»�­ديــا̄�
ــا� ــ�Ò��dــو�م ــا�Ìا'8وم ــا�ý�Àا��6 6�ــ��dــد�µا� ا)9=�ــ�Ò��dال�ال
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ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;ê�Ôــد�ا���0ــادjRêا�Rــ الــد��º¯��ÎÒو�ــR7��Zي
�T9ــ�Ò�ــ:اR�¯�Îي7=ــا�ال�ا�ــ�Zل�9;ــ[�الدÒلــ�dا��6ــا�Àال;:ــو��ýد�ÎÒم
�ý����I��^م7ا�ــ��Ï��� �Ïــا�����I��cلــ¯�Fــ�ال�dــ�ال�عــا�ÐÒا)9=
�Eــ=�Rالع�Eل9::89ــ�dا��:الــ�dال;ــا!�ا*9ــ�ý9ــ]�ال;:ــو��Ò��Ï�����Ïالعــا
ال�عودي�E¯ل�ý����I��cال�Z�Rا�ÎÒMم`�¡���������Dا�0ا»ا´��=?�³
ا��0ــا»ا´�العامــ����E:ــا��و�ــ�ZمjRد�ال�;[�الدÒل�Ð­�dي3^�ا'�ــا�²
�dيعا���H=9(ا�ÎÒد�ýا��0اد��R��­��Eعودي�ال�E=�Rالع�E89::9ل�Ô»ا&ا
مــ`���ــ��Sــد«���I¢�Ñمــ`�¯�:الــ�dال;ــا!�ا*9ــ�dا��:الــ�Ò���dــQا�
�cــ�الــ��ÔQعــ^�ا'ديــ��Gــ`��;ويــ�Zم0ــاد«�الد	ــ^�ي��ــ��Qــ�ÑQاêــ�³Rم;
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ــا��ــ�dداgــ�³Rا���0ــاد� Õو�;��Rــ��­Ò�Zــ
Ò­�³��³ديــدRــgدا�cا�)ــا«¶��¯لــ
ا���ا�ــ��dداgــ���³R;ــو��Ã=>ــا�ا�يــRادا´�العامــ�Eل9دÒلــ�6���Eــ�Nا���0ــاد�
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ــ��:ا«ا�>ا��;�ــو��Rي9=ــو�ÐدÒ��»�Òي�و�ــ�R��Z>ا�
�EيــQ=6;��HامــR��ZــhÒ�c9ــ��Eيــ®R9ــ[�ال��F9:ــ��ــد�ا�Ò�������¢�ý
�dال��Zــا«ي/êاÒ�Ëــدا�Mا�c9ــ��E�»ــا/êلــ8^�الــو¼ا«ا´�ا�Eــا»ل�1:ــ`�م��
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ــا�ا��Ò��Ðد­�ــا��jRــد�ا&ديــ�ý�E$7=ــ\� Õ69��¯Õºا�الوhــ�j­�Zــ�Nم �
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�ý�ÃÒRــ`�ال/ــ��Õ�
ــ�aم�9ــ�Tال/ــ@�ÐÒا���0اديــÒ�Eال�;:=ــ1���Eــ®R�
�Eم�د«�ــ�HامــR��Zــhو���dالو�;ــ�Îــو��=98ــ�Eا���0ــاد���ــ�R��Rامــ�Hال�
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?��Eال2ا�Ò�«ا�R<8ال�R=ــع��Ò�dالد�_�ا'8وم�`��d9�ل�9
مــ`���R=3>ــا�العاê=ــ�Eمــ��Zعويــ�Wاêوا�;ــ��õــ`�­�Ô¬�ــا«��ا��=ــ�Eمــ`�
�dا'ال�Ïالعــا�Eدايــ��ý�EلــÒالد�aــا­�²��79ــ���Rا»��9ــ[�ا)2ــو���³ــRــ�
��Eيــ»ÒR1ال�Rــ=��Zــا«ي/êــ`�ا��d9ــ�­�9ــ\��9=ــ���a�ــا�²اêوا�ــ`���Òال�
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ــ=@د��Ôــ���ــ[��¯لــ�c¯يــRادا´��Òــو«ا´��ÔQالــ�RمــMالوا�ــد��³ا�Eالع:الــ
��Ôدا»�ا���0ادMا�ý�³ــاد�»Ò�³«6ا�Ò��E9�7ــêوا¼�ــا´�اêا�ý�³ديــد��Eمال=ــ

��dا��:الــ�dا�ل9;ــا!�ا*9ــÕ»اR7ــ�
مــا�ي1:ــ`�ïــوÕا�­��ــ�Rا

�Ôا���0ــاد�Zــ 
ــ��E;29:ــا��Ðــد­´�ا'8ومــ�E	2ــ�Xال�;وي�ýÒ �
ل�?�=ــ2��Rــا�Ãال;6ــ�c9��Xا���0ــاد���Òد­´��عدد�م`�ا�
ــ�Rا�=�=ا´�
 �����Eيــ®»Ò������Eعــد�«®يــ�Ò��^ــ	م0ــاد«�الد�Zمــد�ل�;ويــMا�Eوي9ــ�
�dــhاêا�Ïــد­���2=7>ــا�العــا��dال�عديــ^�ال�ــ�E2ــ	�Zمــ�Dــ;��cلــ ��;�Õــا̄�

�Ôا���0ــاد�Zــو�ال�;ويــ���E;29ــ�ال�cــع�êــا� Õ

ا­

آفاق التنويع ومتطلباته
��و�ــ�ý�Rد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�d¯م8ا�ــا´�Òم7ومــا´� �
�Î�
ــ�5��d0ــو«��:ا�ــ��Ò­�Eيــ®»�ZــhÒ�`8ــñ�E9ــgا��Eا��0اديــ
�ــو��;ويــ�Zا��0ادا�>ــا���T9ــ�êا�ÎÒ�³دR=ــ�د�ــ_�م�ý�´7ومــاê9ــ[�ا�
ــد�مــ`�hÒــ�Zا
ــ�Rا�=�=�Eمو�ــد�³ ــ[��� ــ_�ºل ــا���Òل8ــ�dي� Ò¯يRادا�>

ــ[�ا7êومــا´� 9��Î�
ــ�5�
�Ð­�`8ــñ�dا)دمــا´�يعــد�مــ`�ال27ا�ــا´�الوا�ــد�³ال�ــ�Ãلعــ^��2ــاÒ �
��ــا�_���ý;ويــ�Zا���0اديــا´�ا)9=�=ــÒ��E	اjــ�E	دمــا´�ال�:ويــ^�
7�Òد�îا�
�/ا«ا´�اêال=Ò�Eا�دا«يQ���Eل[���و�2��ý�Rا�Ãال0;ا�ا´�
اêع�R=ــ�Eال7اg:ــ9��Eــ�cا���0ــاد�ال�R:ــ�Ò­�dمــا�يعــ��ËRا���0ــاد�
ا&ديــد���ــR¿��ا9gــ��E>ــQا�ال27ــا�Ãم9ــd»��ال6ــR¿�ال�ــ8ñ�dــ`�
ل9/ــ�ا�Ð­�²ي;/ــ�وا�م/ــا«يع>_�مــ`�	�ل>ــا��ا���:ــاد��9ــ�cا)دمــا´�
�ý�^ــgــ^�ال�2ــو«�ال>ا
�ý�dــ:�Rــا�ا���0ــاد�ال<�ال�ــ8ñ�dــ`�­�Ðي�=
j;ا�ــ�Eا��0ــا�´��Òال��ــا«�³ا�ل�ÒR�8=ــ�Ò��E;ــا2��Íا�ــا��Ð:ــا¤
ا�«g=�ــ=Õا� Õ»Òد�Dي9ع�ÔQالÒ�E2ــ
 أولًا: �2ا�Ãاê/ــا«ي�ZالÒ�³R=50ا�êو
�ýد�ــ_�م;3ومــ�Eال�;ــو�Ò�Ãو�=ــ��RــR¿��:ــ^�	اjــ�Eل9/ــ�ا�Ò�²;ــا»�
�dا���0ــاد�الو�;ــ�E=ــ�ا�;��SيــSع�Ò�_لدي>ــ�Ãا��ــداÒ�³»ــاد�êا�·Ò»

��ýÒــQا�ال0ــدد�ا
ــ��د��Fاê:89ــ�Eالع�R=ــ�Eال�ــعودي��E=ــ?�³ �
�اê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ــ���E2=ــ?�³مــ`��ــ?�>ا� �>�ــ_� �ديــد�³
�Qل=ــ^�الع�7ــا´�­مــا�Ïاê�ــ��:Rي`�ال50ــا«�Ò»Òاد�ا�M:ــا�Îل=��ــو®ا�
�Îــا�­�²:ــا�j9د�ــ_��ل=8و�ــوا�­��ý�Îــا:�Mا�Eا«�ــ	�cم8ا�>ــ_��9ــ
�Ô»ــا/�
ــÒ�dا� ــد��7ــد�îالد�ــ_�ال9و��ــ�Ò�dال6; ��مو
6ــÒ��õيع
�ý�õا��ــR9ل�Rــ�=êال�:ويــ^�ا�Rــ`��و�=ــ��Õ�ل�9ــ[�اê;/ــ<´���1ــ
¯�/ــا»�م/ــا«ي5j�Z=ــ�Ò�³Rــ\�د«ا
ــا´��ــد�ÓÒا��0اديــ�Ò�E;=ــ��Eمــ`�
�ÎÒالــد�ýــا�<��Îع:ــوêا�Eــ=êالعا�Rعاي=ــêــ\�ا�Ò�\ا�مــا�$7ــº¯�a�?ــ�
�Eــ����Zــ �»Ò�Eــ ــد�Îال�2ال ــ�ý�Eا'ــد�مــ`�مع 
ــ=��E9عالÒ��E7دمــ�êا
�Eــ��يــاد��³¼�cلــ¯�Ôمــا�يــ@د��Eال8ــواد«�ال/ــا�Ò�´ال�/ــ5=^�ل29ا�ــا
�`8ñــا�ê��dا��:الــ�dال;ــا!�ا*9ــ�ýالوا�ــد��Ãا�ال27ــاQــ��E:ــا��م
�Fــùا�º¯�»ال�2ــوÒد�³مــ`�ال;:ــو�Òــد�­89�ñ�Ðــ�aمــ`�¯م8ا�ــا´���م
�ــا9��²ــ[�اê/ــا«يÒ�Zال7اg:ــ9��õ=>ــا���Òد«ي�>ــ_�ل�9?�ــد�j­�Eم�ا�عــ

ــ��Rــد�ي;/ــ?�R��ýي7>ــ_� ــ�c%ــا��Ô­�¼Òع� مــ`��د«�>ــ_��9
مــ`� العديــد� �ــد�³�êا �Eــ=�Rالع ا�مــا«ا´� �EلــÒد �´Qــ�ا� �:ــا� �
�³R=50ال�Zــا«ي/êا�²ا�j­Ò�Îــا:�Mاد�اÒ»�õل�:8ــ�Eام=ــRا)2ــوا´�ال
��³Sا*6ــÒ�Eيعا´�الدا�:ــRال�/ــÒ�õــ`�ال7وا�ــ
�Î�Òا�êو
ــ�E2مــ`�	ــ
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9�ùÒــ[�«®يــ�E�:و�ــ�Eل9وjــو�R��Îــ�Zم�ــا�:�Eال27ــا�ý�Ãال;ــا!�
ــ^���ــو�� ����ال=Õــا� �9ــو�������Îم7ا�����¡��cــ ــ�d¯ل ا*9


ــ_�Rل�E=ا�ما«ا��Eا'8وم�X2ــ	�ý�EلويــÒ­�Ñ»ثانيًــا: ا���ــ8ا«��ا���ــا 
م�مــ�Nم�ــ��7^�ا��0اد�ــا��ÒلــQا��ــ�ÐAال�عــا��ý�ÐÒــQا�ال/ــ?�Ðمــ`�
	ــ��Îالع:ــ^��9ــ2��cويــ�Rا
ــ�Rا�=�=�Eم/ــ��ý�E�Rا���ــ8ا«��/ــ:^�
ا�مــ`� Õ1:ــ`��ــدد��Ò�Eــ��:ا«ي
ا�مــ`�ال27ا�ــا´�ال0;ا�=ــÒ�Eا� Õــدد�
�Ãا�ال27ــاQــ��ý�´ــ��:ا«ا
�ال�Rامــ�Hال�ــ��dو�ــ�Rال6ــÒ�¿Rالد�ــ_�ل
�B�ــوا�9ــ[��ù�Fــ�ال�dــ���Qلــ[��ــ�ÐAد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
مــ`� ��R>ــا� �ــ`� �Õ�Òا)9�ــا1���Ðــ ال��ــا«� �c9ــ� �وي9ــ�ò�Eــد�³
��Eــ��	�Rــ
ا*=ــ�Xال>;ــد�ùÒ��Ôــا¼��9ــ[�ال/ــوا���B?�ــوا»�Òم;ا

���B�ــ��:ا«��9ــ[�ال/ــوا
�Òال�الــ��d:ــ`�اê:8ــ`�ا

تحديات وتوصيات:

=ا
ــ��E;ويــ�Zم0ــاد«�الد	ــ^��aوا�ــ��dديــا´�ال�ــ�لعــ^�­�ــ_�ال� �

¤dمــا�ي9ــ�ý�^ــ�:���T9ــ�êا�ÎÒد�ý
�Tــ 9�êا�ÎÒــ`�د ــ_�م �ــ�EاêعالhاÒ�Eــ ــ��E:ا�= ��hــ�Ò�³»ÒRــود�«®ي
�ــ�dم�8امــ^��	�=ــا«�=9	�Hامــ�R��Eا�ــ�ð�Ð8ــو���Zال�;ويــ�Eــ
ل�=ا
�Zويــ;� �ý �E=ــ��ال; �Eــ=:�MاÒ �EلويــÒMا ºÒا´� ا1�Mــ^� �ــا�´�êا

م0ــاد«�الد	ــ^�
�Eال=ــêا�Ìا»ÒMا�ÎÒــ>=^��ــدا�ل��Eــ=�
ــوا�Ìاêــا�Îا)9=­�Xــ�»Ò�Nــ����
�Ïل>ــا��­مــاÒد�ý8و�>ــا�jÒــ>:>ا�
­�EلــÒدا�êا�E:ــا��êا´�ا�Rل/ــ

�ÓRــ	Mا�T9ــ�êا�ÎÒد�ý�`يR:ــ���êا
�Eــ=�
=ا
ــ�Eا)0�0ــ��Ò�Eــ�Nا����ا�ــا´��ý�ــ�Rا´�	9=�Z=����/ــ
�E�R�/êا�E=�م/ــ���E�R�ــا�_�6��ýع=^��Ò/ــ�=�Zا�
��:ا«ا´�ا)9=
�V97=ــ�Ò��Eال27ا�ــا´�ا'8وم=ــ�û9ــ����­�:=ــ2��Eويــ�RاMدا»��ýم
�Eا'8ومــ 	دمــا´� �»Òد 6�Òع=ــ^� ��Eا�=ــR�ÒR=ال�Ò �õــ�ÒRال �»Òد
�dــ�;�MاÒ�dــ�ا�ل�ÒR�8=ــ�ý�Eمــا�ي�ع9ــ\��ا�
ــ��:ا«�ا*9ــÒ�dا)9=

��د�_�ال/6ا�=Ò�Eم�ا«��Eال6�اد�
����ــد�مــ`��2ويــÒ�R$ديــ�Gم;3ومــ�Eال7وا�ــ�õا)اjــ��Eا�
ــ��:ا«�
�Ðــا:hÒ ل�:ويــ^� ¬ل=ــا´� �Rو�=ــ�Ò �dــhال�7ا ¯�ــRا»ا´� Q�Òلــ[�
�õــ=�ا�
ــ��:ا«���Ò�ــ>=^�ا��ــRا»ا´�­مــا�Ïاê�ــ��:Rي`�
ــوا»�ا)9=

�T9ــ�êا�ÎÒــ��:ا«��ــد
­�Òا�Mا�ــ�DالRا��ــ�ý�õا�
�Eل�9;:=ــ�Hا)9=ــ�Eم�ــ^�م;3:ــ��Eــ=���hــÒR«��³=ــا�Ïاê;3:ــا´�ا)9=

ــ��:ا«��ــ?دÒا«��ديــد�³�ال0;ا�=ــ���Eويــ[��Òم@
�ــ�Eا)9=ــ�Hل
�Zــا«ي/ê�ÓÒــا´��ــد
�8ام9=ــ�Eلــ_��7ــ_��>ــا�مــ`���ــ^��م�ــ^��:ــ^�د«ا
�¿Rال6ــ�Î�j;ا�=ــ8ù�Eــ`�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ�dمــ`�ا
ــ�5

ا�
ــ��:ا«ي�Eال�ــ�dمــ`��ــ?�>ا�د�ــ_�ال�8امــ^��ــ�õا��0ادا�>ــا�
�Sــ ــ^���Ò/ــ�=�Z¯�/ــا»�مRا� ــد�Ïال�:وي 7��Eــ��:ا«ي
ــو�Íا ��¯�/ــا»��;
�Nــgال;0ا �îل�7ــد �E=7ــوي��Ò �Eا��0اديــ Òا
�/ــا«ا´� د«ا
ــا´�
�Ò­ �õ9=ــ�م 
ــوا»� �õا*�:9ــ ل9:�ــ��:Rي`� �Eمــ¼�ال Òالد«ا
ــا´�

�Rــ	S��dعــدد�³ال�ــ�êا�Eــ��:ا«ي
�ــا�´�ا�êاÒ�E2ــ/�Mا�ý�õل=ــÒد
�T9ــ�êا�ÎÒــا�د<�

�Ïمــا­�dــ=ا��ال�Ãال27ــا�ý�Eــ��:ا«ي
��hÒــ�Z	Rاgــ���Xال6ــR¿�ا�
�Zم/ــا«ي�cوي9>ــا�¯لــ$Ò�¿Rــ��:ا«��9ــ[�ال6ــ
ال27ــا�Ãا)ــا¿���
��õا)9=�=ــ�õالQيــ`�gــا��²الQــ��Î��ــد«��واgــد�م�Sيــ��Eمــ`�	ــ
�³»ÒRــh�]ــ ــا��ــ`�ال�ــ=ا��Eال/ــا��=Q�Ò��Eل Õ��ي�ــا��ÐÒRل9�ــا«¶��
�T9ــ�êا�ÎÒــا�د<��Eال5;=ــ�Eو�ــ;�êاÒ�³Rال�8=ــ�EيــR�Mما�ــ`�اMــ��:ا«�ا
ا
�Ôº�EيــR���³»ــو;êا�Eدي;ــêا�ý�»ــد��Rــ�����م�ــ^�مداgــ`�jالــ��Nــ�²Rالعــ
�ــ�õاR�Mيــ��Eال�ا�ــ��Eمــا»�مديــ`��ýال�ــد����Ãــو�R=�Ò�Íــا����A/ــا»�
�;ــادR��Ìي�ــ�Eمــ`��9ــ[�اêعالــ_�اR�MيــÒ�Eمــد��ــÒ�ÌR¯�/ــا»�م2ــا«ا´��
�ÐاRال2=ــ �ــ�Rا´� �S6ــ$ �E=ــ=ا�
 م7اjــد� اêعالــ_� �9ــ[� �Òعــ^�
�E=ــ=ا��عالــ_�الêيــا«9��³ــ[�ا¼�c9ــ��Eــ=êالعا�cــ��Ò�Eا��9=:=ــÒ�Eا*9=ــ
�Ô»ــا�
ــ=ا��Eال�ــ6ا«�Ôل09�Z=��ا���ا«�ــا��ــRا�µ¯��ــا��Ò��d/ــ
�E=ــ�ا��و�ــا´�:�Òال�ــRا«�Ôمــ`�	ــ��Î¯�/ــا»��Òا�´��>�ــ_���;3=ــ_�م

��Eــ=ا��مــ`�ال�Ãا�ال;ــوQــ<��Ïل79=ــا�EيRــ
­�Ò­
�Õ�
ــ=ا��Eال/ــوا�1���Bــ�Rــ ــ�Eل�2وي ــ��E:ا�= ��hــ�Ò�³»ÒRــود�«®ي
�Z=��امــ�Eاê;/ــ<´�ÒاRêا�ــ\�ال�ــ=ا�=�Eال�¼مــ�Eمــ`�م2ا�_��Ò/ــ �ــ`̄�

�Îــا�êا�اQــ��ý�³معــدا´�ال0=ــد�ل9>ــواÒ�EيــR�الRياhــا´�ال�
ا�Ò¯�/ــا»� Õــد=jÒ�Eــ=:;�Òا� Õا�»Sــ�
��ا�
ــ��:ا«��ýال�ــ�³ÒRال�ــ:��E=8ا
j;ا�ــا´�دا�:ــRê�Eا�ــ�Dال0=ــد�Òال/ــ�ا�R=�Ò�Íــا���1ــ���ــ`�
ــ�cم;��ــا´� 
ــ:ا�Í¯لMا�Zــ =;0�Ò�õــ	د�Ò�Eــ ــ�Ò�Sع�� j;ا�ــا´�%>=
�cلــ¯ �Rل0�9ديــ �aال�و�ــ �Ò­ �dــ�ا)9= �Í�
ــ�>�ل 
ــوا»� ��E69ــ��م
�Ãل279ــا�´�
ــوا�Ìا)ا«�=ــºÒ��Eلــ[�مــ`�	ــ�7��Îــد��î�ــ>=Mا
�Eا�ــ�¯Ò��Îــا�êا�اQــ��ý�^الع:ــ�ý�õا��ــRي`�الR:ــ���êاÒ�¿ا)ــا

ــوا»��ýموا��Bال0=ــد�­�Òاê;ا�\��EيــSــعا«�«م
?��E0ــ=	Rال�dــhا»Mا
ال0;ا�=ــ���Eامــ�Eال0;ا�ــا´�اê�ــا�د�M�³/ــÒ�E2معــدا´�ال0=ــد�
�Ïــا�´�­مــا��9ــ��Ò��Tــ�Nمêا�ÎÒد�õــ��ÔRــ���د�ــ_�j;ا�ــ�Eال;7ــ^�ال�
�Ë�
ــ6`�ال;7ــ^�ال��ــ��ÔRا	�ــÒ�Bوا�ــêا�R2ويــ�Ò�«ي`���/ــاR:ــ���êا
�Ðــ?�>ا�­�مــ`�Ò��Eم;ــ¬Ò�E=0ــ	7ــ^�«��E9=ــ
Òوا�>ــا���ا���ا«�ــا��­

��T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��dــ=ا��ال�Îيــد�مــ`�ال��ــادS�Ò�Z��/ــ
��T9�êا�ÎÒا�د<��R	S��dال��E=عد�êا´�اÒRال��Î����ال�و
ــ�ý�Zا
ــ�5

Òال���Ð­�`8ñ�d�ــا�_��6عال=��ý�E;وي�Zا��0ادا�>ا�Òمدا	=9>ا�
�ÐÒال�عــا�Ìــا�¬�Z=ــ
ــد�مــ`�ال6ــR¿�الوا�ــد�³ل�و ــا�Íالعدي ;�Ò �
ــhÒ�Eــ�Z¯�ــا«� �ــ�G¯م8ا�=�Ò��ÍRــ�/êا�Ô»ــ��:ا
ا���0ــادÒ�Ôا�
���0ــاد� �EلويــÒ­ ºا´� �2ا�ــا´� �ý ال/ــRا�ا´� �SيــSل�ع �d9ــ:�

�Eــ=�الــد�ÎÒا)9=

* صحفي وباحث اقتصادي
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دول مجلـس التعـاون تواجـه نفس التحديات المتعلقة بالوظائف و التنمية المسـتدامة 

الـجـامـعـات والاقـتصـاد الـمـعـرفـي: 
ـــة ـــات الخليجي نظـــرة مســـتقبلية للاقتصادي

د. محمد البنا

�Ôــا·�ا���0ــاد�8�ÒــQا�يعــ�ËRا���0ــاد�اêعــ9��ýRــ�­�cــ�aال; �
�Rــ=��Îــوjايــد�ل�S�êاÒ�Îال6عــا�Ïدا�الــ�ÔQي@
ــ9��Tــ�cا�
ــ�
ا9ê:و
ــ��Eم�ــ^�اêع�RــÒ��Eاê>ــا«ا´��Òال7ــد«ا´�ا���8ا«يــ���E:0ــاد«�
«g=�ــ�Eل��7=ــ\�مSايــا��;ا��ــ=�Ò��Eال�الــ��dــ�ÐAم6>ــو�Ïا���0ــاد�
�E0اديــا´�الو�;=ــ���اêعــ�ýRي�ــ��د�Ïلوjــ�ûال>=ــ8^�ال;ا�ــ�Bل
�c9ــ��Eــ
ا9ê:و �Rــ=��Eا���ا�=ــ�ÎــوjMا�»Òد�aــ_��=ــ
��عا �ÔQالــ
�¿����ــا�²اjMــو�Îا���ا�=ــ�Eال�97=ديــòÒ��Eــا�
ــ�\�8ñــ`�ا
ــ�

¤Eــ�Rعêا��0ــاد�ا�Sــ =ù�dــ �ــدد�مــ`�الع;اjــ�Rال�
�Îالع7ــوÒ�Eــ�ا´�ا�ل=ــ
���ا��:ــاد�م;/ــ<´�ا�M:ــا9��Îــ��cــو�³ا'ا

�Eم1ا�ــ�E9ــ\��=:ــ	�ý�_ــد�³ال�ع9=ــ=��EيRال�/ــ
�Zمــ�E7ا«�ــêا��Eا���ا�=ــÒ�¶ا���ــا�Eدالــ�ý�Eــ�Rعêا�»Òــ_�د
����عا
�Ôــادêا �Îــاêا �½­»Ò �Eال�2=ع=ــ اêــوا«د� م�ــ^� �Eال�97=ديــ �Rــjالع;ا

�³Rا�ــêا �Rــ=� �Eالع:الــÒ
�Eــ�Rعêا�Î����ا��:ــاد�	9ــ\�ال�ــ9��³ÒRــ��c:9=ــا´��ول=ــد�Òا
ــ�5
�Eا���0اديــ�E2ــ/�Mا�Ãــوا�­�^��ý�Eــ�Rعêا�Ãــوا�­�Ïدا�Òا
ــ�

�ý�´ــا����ا
ــ��دا�Ïاêعــا«�ý�Ëا���ــا�²م=ــSا´��;ا��ــ=�Eل9:;�

مفهــوم اقتصــاد المعرفــة... �و�ــد��ýالوا�ــ��Zــد��³عRي6ــا´�6ê>ــو�Ïا���0ــاد�اêعــ��ýRم;>ــا�­�ــ�aا���0ــاد�الــ��ÔQع�:ــد�
��³ÒR9ــ\�ال�ــ	Ò�E1ا�ــêا�Eيــاد�³ال7=:ــ¼�ý�_ــد�³ال�ع9=ــ=��EيRال�/ــ�Îالع7ــوÒ��Eــ�ا´�ا�ل=ــ
�=ــ�aم;/ــ<´�ا�M:ــا9��Îــ��cــو�³ا'ا
�½­»Ò�Eــوا«د�ال�2=ع=ــêا�Zمــ�E7ا«�ــêا��Eــ�Rعêا�Eــ=:�­�aــ_��=ــ
Òيــ�ÓRال�عــ�Ð­�Wا���0ــاد�اêعــ��ýRــو�ا���0ــاد�الــ���ÔQعا
�ÐÒال�عــا�Eم;3:ــ�ÎÒد�aــ��Qــ	?��ÔQالــ�ûيــRــو�ال�ع�Ò��Ôال;:ــو�ا���0ــاد�E9=ــ:��ý�³Rا�ــêا�Rــ=��Eالع:الــÒ��Ôــادêا�Îــاêا
�Dال5الــ�»Òالــد��Eــ�Rعêا�Î�ا���0ــادÒ�Ôال�;:=ــÒ��Eي�Qــ�Dال�عــ�W¯لــ�­�cــ�aا���0ــاد�الــ7��ÔQــو��Ï=ــ��a:9=ــ��Eول=ــد�Òا
ــ�5
�Î�ا�ا
ــ��داÒ�Ïا
ــ�5 Õ1ي­�d;ــا�يعï¯Ò��Eــ�Rعêد�اÒــد��Z=ــ
��ــا¶��Òو �̄X7ــ��Tل=ــ�Eــ�Rعêا��0ــاد�ا��dال�الــ�Ò��³ÒR9ــ\�ال�ــ	�ý
�Nــ��Ò�E6عــ�Rــو�مï�´7=ــ\�معــد���^�­�ــوا�Ãاêع�Rــ��E?�0ــ�cمــا�8ñــ`�مــ`��ا�9=ــ��ý�E^��وا�ــ�dا�M/ــ�E2ا���0اديــ�Eل�
¬�ــا��Ìديــد�³ل�9و
ــÒ�ûال�Rــا8ñÒ��Ñــ`�ال7ــو8��Ð­�Îــ��³R=ــاد�³اêع�Rــ�Eل���0ــاد�الو�;ــ0�7����dــ7��Rــ9��Xــ�cال0;ا�ــا´�
�ال=ــ�Eال�7;=ــï¯Ò��Eــا��/ــ:^�م�:و�ــ�Eمــ`�ا0êــاد«�ا&ديــد�³لS:9ايــا�ال�;ا��ــ=�Eال�ــ8ñ�dــ`���2=7>ــا���ý:=ــ�Zال27ا�ــا´��

�dال�=و�8;ولو�ــÒ��³Sا&ا�ــ�HامــRال���cلــ¯�EــgS��Ò:=ــ�Zال/ــ�Rا´�Òا�Mال=ــ_��ــد»Õا�مــ`�الS«ا�ــÒ��E%ــا«�³ال�

�Dــ����Eوي9=ــ��:=ــ�Zال27ا�ــا´�ا���ا�=ــÒ�Eل=ــ�Tال0;ا�ــا´�ال�
����Sايــد�دÒ«�اjMــو��Î=ــ�Rا9ê:و
ــ��Eاêع�RــÒ�Eاê>ــا«ا´�Òا���ــ8ا«�

�dالو�;ــ�Óــ�و�êا�c9ــ�Ò�´ــا��ý$7=ــ\�مSايــا��;ا��ــ=�Eل9:;�

أهــم التحديــات التــي تواجــه دول الخليــج في حقبة مــا بعد النفط
�Gمــ`��=ــ�ÐÒال�عــا�T9ــ��9ــ�cال�Rــ_�مــ`�ا�	���ــا´��ــ�õد�ÎÒم �
�T6ــ;��aــا��وا�ــ <�­��¯��³ÒRــ ــÒ�Eال� ــ�Dالدñو�Rا�= ا'�ــ_��Òا&وا�
�Eــ ــ\��;:= =7$Ò�ûــ gا
ــ\�الو 9�ــ\�� ــا�ي�ع9 ــا´���=: اê/ــا�^�Òال��دي

�¤dــو�ال�الــ�م�ــ�دامÒ��Eال�ــ8ñ�dــ`���R0ــا��9ــ�cال;
�Rو�=ــ�Ò�!ول=ــد�ال;ــا��ý�¿ا)ــا�Ãال27ــا�E�»ــ_�م/ــا���R5ــj���
�ــR¿��:ــ^�	اjــ��Eال;�ــ��Eل9و�;=ــ�Ò��õــو�مــا�ي��RــÕ=gS��Xــا�
ــÒ��Eمــ`� �دا�ــ��E>ــد�«�ــا�Îا�M:ــاð�Î:ا«
ــا´�ا�M:ــا�Îا'دي��
�9ــ�Tل279ــا�Ãا)ــا¿�êا�ÎÒ8ومــا´�د��aــا��7دمــò�_ــ�Rال�cــ 9�Ò
�aعــhو���Ãال27ــا�Ð­��¯��Eــ=��مــ`��وا�ــ�Ò��Sو�=ــ��R;اjــ�Rال�;=ــ�Eال�
ا'الــ��d=ــ�Rم>=ــ?�ل9:�ــا�:��E/ــ8^��ا�ــ^���ýو�=ــ��RــR¿��:ــ^��
�Eا&امع=ــ ال��00ــا´� �û9ــ��م مــ`� ا&ــدد� �õ9ــ	ل9دا �Eا�=ــ�
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�E9=ــ:� �ý�E:ــا��êا �Ò­ ��E2ــ
ا�êو Òال/ــ>ادا´� �Eال6;=ــ �Eالع:الــÒ
�Eــ�دام�êا�Eال�;:=ــ

�ÐÒال�عــا�T9ــ�Ò«�ــ_���ايــ`�م�ــ�و�Óال�;ــو�Ãالــ�77��ÔQــ�aد�ÎÒم �
�½­»�Eمــ`�ال27ا�ــا´���=6ــ�aا�ل8و�ــ ÕR3ــ�Ò��Eال2ا�ــ�Ã2ــا��Ð­��¯
�ÎÒــ8^�ا��0اديــا´�د=��c9ــ��R2=ــ�êا�Ãــ^�ال27ــا�ñ�ÎاSيــ����Îــاêا
�ý��^=5ل�9/ــ�Eــع
ــا�Òا ÕjR��Rيو�ــ���aــو���2=ع�ــ�Ò��Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ
�Ìويــ^�ا��6ــاù�cلــ¯�Xادا´�ال;6ــRمع3ــ_�¯يــ�aــ=��aو�ــ��ÔQالــ�Fالو�ــ

ا'8ومــ�dاS�êايــد�
�E26=ــ��Rــاد��2ا�ــا´��=ــ����Òي�:�ــ^�ال��ــد�Ôال�ا�ــh�ý�dــÒR«�³¯ي
�ــاد«9��³ــ�cال;:ــو�الQا�ــ�Ò�dو�=ــ�Rم0ــد«�داgــ_�ل�9/ــÒ�^=5ال;:ــو��
	اjــ��E;دمــا��;1ــ�Dال�ــ�³ÒRال;26=ــ��Ò��Eــ��cال;�ــ��Eل9ــدº�ÎÒا´�
�ý�³اÒــا�êمــ`�ا�Ã7=ــ\��ــو����Eم2ال�ــ�ÎاSــ���الو�ــ�³Rال;26=ــ���Eــ
�Îوj­�Eامــ� 
ــ�=^�­مام>ــا�­�1ــ^�مــ`̄���Ò��Îــا=�Mا�õ��³ــÒRال�ــ�Zو¼يــ�
�Eــ�دام
ــ�Eل>ــا�6jــ�Eا�
ــ�:Rا«يÒ�Eا� ــ2��ý�Eا�ــا´�¯��ا�= ¯��ا�=
�ــد��Ôالــ��Gا�ــ��Bــ`����ÐÒال�عــا�T9ــ�����Qلــ[��وا�ــ�aد�ÎÒم
��dا'الــ�Fالو�ــ�ý�µــا��ــو��ــاد:��Eــ=êالعا�Xــعا«�ال;6ــ
­�D97ــ�
��dا'8ومــ�Ìــ_�ا��6ــا���Vي�97ــÒ��Eادا´�العامــRا�يــ�Zا�ــR���Gــ=�
��Eال;26=ــ�Rــو�ال27ا�ــا´��=ــï�´معــد��cــ�9ا��9ــ
�Rي@�ــ�ÔQالــÒ

�dا'8ومــ�Ãال27ــا�ý�cال�/ــ5=^���ــ�Îمعــد�Zا�ــRي�Ò
ــا� Õ�R�ــ^�م �ñ�Eــ ــا´�الو�;= ــ8^�ا���0ادي =��Zــ ــ[��ــ��ÐA;وي لQل �
�¿Rــ��Ïال�ــا­�²مــا�Nي�6ــ�Gديــا´��=ــ�Òموا�>ــ���E:=ــ�Eمــ��Zــ�ÑQال�
��Xــعا«�ال;6ــ
�/ــ5=^�م�ــ�دامÒ��Eي97ــ^�مــ`�ا��ــا«�ال�ــ�E=�9ل��97ــا´�­
ــا�Îال7ادمــÒ��Eيو
ــ��Zا�ــد�³ =�Mا�Ïالع:ــ^�­مــا�¿Rــ`�مــ`��ــ��Òي
ا�يــRادا´� �cمــ`�ا���:ــاد��9ــ ل9دÒلــÒ��Eي97ــ^� �Eالعامــ ا�يــRادا´�
�Eــ��ل�97�9ــا´�ال;ا�EــhR��dا���0ــاد�الو�;ــ�Ðي8ــو��Ò��Eال;26=ــ

�Eــ=êالعا�Xال;6ــ�Ìــوا
­�ËÒRــ
�ــ`�

للتقــدم نحــو تنويــع هيــكل الاقتصاديــات  اللازمــة  الشــروط 
العربيــة: الخليــج  لــدول  التعــاون  مجلــس  دول  الوطنيــة في 
�Eل=ــÒRال���Eا'�7ــ�Q�³م;ــRــ=	Mا�Eعــ�»Mالع7ــود�ا�Eــ�R%�´R6ــ
­ �
�E�Rم/ــ��Eــود��;ا�ــ�Ò�`ــ���Ðا��cــ��Ò��Ï�£¡��Ïالعــا�ý�cلــÒMا
�Gديــ� �Xــï �cلــ¯ �Îــو�ال� �³»ÒR1ــ� �ÐÒال�عــا �T9ــ�م �ÎÒد �Óلــد
ل�9;:=ــ��Eي��ــ_��ال68ــا»Ò�³ا�
ــ�دامÒ��Eال��ــ��Gــ`�م0ــاد«��ديــد�³

�Xال;6ــ�Ãا��ــ`��2ــا Õــد ل9;:ــو��ع=
�Eــ ــا�ا&;و�= ــ^��و«ي ــ�Eال;ا��ــ�ý�Eد�ÎÒم� �Ò/ــ=�R%ــا«�²ال�;:= �
�Eامــ�A��`ــ�»�Eــ ــ�Ð­�cا
ــ�دام�Eال�;:= ــ^�¯ل ــا�Òال�Rا¼ي ــا�Òمال=Sي =�R�Ò

�¤dــدد���³:�ــ^��=:ــا�ي9ــ�­jــو�Ò�Îــد«ا´�¯��ا�=ــ�Eم�
�Eدي�ــ� �Eا�=ــ��¯ �2ا�ــا´� �ý �Eماديــ �Eا�=ــ��¯ �Îــوj­ �8ويــ`� ���
�c9ــ��dي?�ــÒ��Eال�7;=ــ�Eال=ــ��Eوي9=ــ�	اjــ�ý�Eم�ــا�Îال0;ا�ــا´�ال�
�û9ــ��
ــ>ا�ال0;ا�ــا´�ا�ل�ÒR�8=ــ���Eــ^�8ñÒــ`�­���Ð�ــ�Zل�/ــ:^�م­»

�E=��ا�
ــ�> ال0;ا�ــا´� مــ`� �ــد»Õا� ��Zال�0;=ــ �:9=ــا´� م�ــا�´�
��³Sــ<�MاÒ�´عــداêا ال>;د
ــ=����Eــا¶� ¯لــ�cال0;ا�ــا´� ��Eا)6=6ــ

Òا��>ــا»��Õال0;ا�ــا´�ال�/ــ����E=9=5ــا¶�ا��´�
9�Òــ�cد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا
ــ�5��Îمــا��=;>ــا�مــ`�jــو«�ل8�9امــ^� �
ا�êــا����ــ_��ــ��aعــ�WمRا�ــ^� ÕRــ=\��=:ــا��=;>ــا��3ــ�ال�;�ý�Ôا���0ــاد
�ZــhÒ��`ــ��Õ�ال�0;=ــ�Zمــ`�ا���:ــاد��9ــ�cا���ــا¶�ال�8=ــ1���Rــ
ا
ــ�Rا�=�=ا´��وي9ــ�Eا�Mــ^�لع:9=ــ�Eال�0;=ــÒ��Z%>=ــ�Sمــا�ي9ــ�ÏSمــ`�
��E=ا´��6ا»��³الº�´ا�ÒRم/ــ�Ïــا=��Ðل1:ــا�Eماديــ�Ò­�EيRــ/��´�مد	ــ
�ÔQال�ÔRال�/ــ�Îاê8ويــ`�«­½�ا��Ô­�EيRــ/��Eا�=ــ�� �̄Îــوj­�`8ويــ����
�û9ــ��ــا�ل;�ــا·�­��Ô:9=ــ��E;:=ــ��Eدي�ــ�ý�Eم Õي»ÒRhا� Õ�Rــ��Nــ�j­
�cع�:ــد��9ــ��dال�ــÒ�Eدم=ــ	�Ò­�Fا�ــ��E=ــ9ع
��Eا���ا�=ــ�E2ــ/�Mا
مد	ــ�´�7�Ò;=ــا´��دي�ــ��EاMمــ�Rالــ�ÔQي�92ــ�Dمعــh�aــÒR«�³¯�ــداد�
�ــواد«��/ــRي�EمــÒSد7��³ــد«ا´�مع�R=ــ��Eال=ــÒS�Ò��Eيد�ــ_�ð>ــا«ا´�
�dمعــدا´�م�2ــو«���³ي68ــÒ�´�¬�Zال�عامــ^�مــ�cــاد«9��³ــ��Eــ^��ال=ــ:�

��E97=ديــ��Eل�/ــ95=>ا�م>ــا«ا´��:9=ــ
�E7ــ��êا�ÁÒRا�د�³م`�ال/ــÒ�_=9ال�ع�Eم;3ومــ�R2ويــ��Nــا�ي�0ــ;�Ò �
�2ا�ــا´� �û9ــ��م �ý �Eدي�ــ� �Eا��ا�=ــ م/ــ�ÒRا´� �Eامــ�¯ ل;�ــا·�
�Eــ=�ال;/ــا�Áا���0ــادÒ��Ôمــ`��ــ_��;ويــ��Z=ــ8^�ا���0اديــا´�ا)9=

أهمية الاقتصاد المعرفي في التنمية
�T9ــ�­�jــ�Nا���0ــاد�اêعــ��ýRو�>ــا��Õدي�ــا�ل�9;:=ــ�ý�Eد�ÎÒم �
�Rي5=ــ�Ð­�a�?ــ�مــ`��aا�ال�و�ــQــ���Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�ÐÒال�عــا
�cمــ`�ا���:ــاد��9ــ��aا�ــS8�RمÒ�Ôال;:ــو�ا���0ــادÒ�Eال�;:=ــ�Xــï
اêــوا«د�ال�2=ع=ــÒ�Eال68ــا»�ý�³ا
ــ��دا�Ïاêــوا«د��7ــ��X¯لــ�cا���ــا«�
�Eــ�>د��م��Eال7ادمــ �E9ــ�Rêا �ý�Eال�;:=ــ �´�­�ــ_�مد	ــ �Eــ�Rعêا
�Eــ�Rعêا�´�¯�امــj�E;ا�ــا´�$وي9=ــ��Eال=ــ�Eال�7;=ــÒ��E¼يــاد�³مد	ــ
�E=ــ9ع�الÒ�Eا)دم=ــ�Eا���ا�=ــ�dا���0ــاد�الو�;ــ�E2ــ/�­�Eا�ــ��ý
�ــو�ا���0ــاد�اêعــ�ýRل��7=ــ\���Îــو�لــh�cــÒR«�³ال� �̄Eا�ــhا��Ò �
j;ا�ــا´� �Eامــ�¯Ò ��Ôا���0ــاد ال;:ــو� �Îعــدð �Ãا�«�6ــا �Ëــدا�­
�ÐAديــد���³ــ��E=ــ�ا´��;ا�Sــا�²م=ــ�ا��Ò��Eال�7;=ــ�Eال=ــ��Eوي9=ــ$
�@�ــد� �Eــ=�Rالع �Hا)9=ــ �ÎÒد ا��0اديــا´� �aوا�ــ� �dال�ــ ال��ديــا´�
��Ôا´�ال;:ــو�ا���0ــاد�Rــ��دÒ«�ــا�ا���:ــاد��9ــ�cاêع�Rــ��E?�ــ_�م
�Ðــ8ا�ل9�Eا�=ــRو�ñــو�´�الد�Òي?�ــ9��dــ�c«­½��ــ�ÑQال��ديــا´�ال�


ــو�Ìالع:ــ^��cــ ــ�õا&ــدد�¯ل Òالدا	9=
�E6عـــ�Rم��Eا���ا�=ـــ�Eـــ^��ال=ـــ:��¿Rـــ��õلـــ[��?مـــº�Dي�92ـــÒ �
�Óـــ�و�م�ý�_و�ا�>ـــ:��E�9=ـــ�Ò�²ـــ�=عا��²ـــ@�»�ال/ـــ�ا
��Rـــ�Mا
�E0و«�>ـــا�ا'ال=ـــ��Îـــا:�M2ا�ـــا´�ا��Sـــ�د	ـــ^�م6�Rـــ�Ò��Zـــو�مـــا��ع
ا���0اديـــا´� �Gديـــ$�E9=ـــ:��N�0ـــ� �ـــ_� Òمـــ`� ��ÑRو�=ـــ� �ـــ`�
ــد� ــ�=^�الو�=ـ ــ�dال�ـ ــ^���ـ ــو�Òالد	ـ ــاد«�ال;:ـ ــ�Zم0ـ ــ�Ò�E;ويـ الو�;=ـ

êوا�>ـــ��Eـــ�ÑQال��ديـــا´�

مقالمقال
ملف العددملف العدد



مـــايـــو66
119العــدد

2017www.araa.sa

��Eالعال=ــ �E=ــ�ال�;ا�Ò �Eــêالعو $ديــا´� لQلــ[� ­6h;ــا� �ــºAا� �

ــ�=^�¯لــ�c$7=ــ\��9ــ[����ــدد���³ــ�êا�Eال2ا�ــÒ�Eم/ــا�^�ال�=�ــÒ
�2ا�ــا´� �Î�	ــ مــ`� ��¯ ال��ديــا´� �ÑQــ� �Eموا�>ــ �Ò­ �Ëــدا�Mا
�Eوي9=ــ�
ــ9ع=Ò�E	دم=ــ��Eلعــ^��ý�9=ع�>ــا�ال0;ا�ــا´�ال��Eا�=ــ��¯
�aــ ــ�Eا�MــºÒ��Rلــ[�مــا��@م; ــ��Eال= ــ��Eم6�Rعــ�Eا���ا�= ــ�Eال�7;= �ال=
�ــو�ا���0ــاد�ال7اgــ_��9ــ�cاêع�Rــð��Eــا�يو�ــ�ÑRمــ`���Îــو��:9=ــ�Eال�
�Eــا�²ال27ا�ــا´�ا���ا�=ــ��¯Òمــ`�ال;:ــو���cــ�ويا´�­�9ــ�ê�Zــو�³د�ــ�

ــ­�Zمــا��ÏــR¿�الع:ــ^�Òال�/ــ5=^�Ò­�Ìــا�¬�Nــ��Ò��E=ــ�ا´��;ا�Sم=ــ
�Eــ�Rل9:ع�dــ�=gRال�ÐSــ�êاÒ�Ô»ا*ــو�Zــ�;êعــد�ا&امعــا´�ا�Ò �
��:عــا´�ا'دي�ــ��EلــQا��ــ2��ÐAويــ��Rــ��ÑQاêع�Rــ�Ò�E/ــ�Rا�êا�ý
ــï¯Ò��Zــا� :��ــا�ýل9: ــRا»�ال�7 ــ�cال� 9��Xــ 7��Tــ ــ�Rل= ــا�ي@� <7=�2�Ò
�ÀRي6ــ�ÔQالــ�RمــMــو�ا�Ò��dا���0ــاد�الو�;ــ�E=ــ�ا�;��cــا��9ــ Õ1ي­
�Dي�92ــÒ���Eــ=�العديــد�مــ`�ال��ديــا´��9ــ�cا���0اديــا´�ا)9=
hÒــ�Zال�=ا
ــا´�ال�¼مــ�Eل�/ــ�=�Ò�Z�ــ>=^�ال6>ــ_�الع:=ــ\�Òالع:ــ^�

�Îــا:�MاÒ�´ا&امعــا�õــ��ÍRــ�/êا
¯��ــا¶� jــا«� �EــêالعوÒ �Eا���0اديــ �Eال�=�ــ �ý �Îــو�ال� �ZمــÒ �
مــ`� �Îــا:�Mا �2ا�ــا´� �cلــ¯ �Eال�7;=ــÒ Òا���ــ8ا«� �Ïالع9ــو 7�Òــ^�
�ý�E6ا�9=ــ� ��ــ>_� �Ð­ ل9�امعــا´���ــ8ñ�cــ`� �E=ــ

اMا �Ïــا<êا
 EياديــRال�Eا&امعــ��ËRــا�يعــ:=���Eــ�Rعêا�cــ_��9ــgــا»�ا��0ــاد��ا;�
ا� Õ»Òد�Eــ:<êا�ÑQــ\�مــ`��ــ Ò��entrepreneurial universityا���
�Îــا:�Mا�R2ويــ�Ò��dا���ــ8ا«�الو�;ــ�Ï3ــا��ý�´امعــا�ا�ل9 Õديــد�
�aــ�Ò �c9ــ� �Eال;ام=ــ �ÎÒالــد �ý �»Òالــد �ــQا� �¼Rي�ــÒ Òا�
ــ��:ا«��
�د«ا�>ــا� �;ــا»� �cلــ¯ �Îــا:�Mا �2ا�ــا´� �Eا�ــ� �Zمــ� ا)0ــو¿�
�Ð­ �Z=2ــ��� �cــ�� �E=ــ�ال�;ا� �د«ا�>ــا� �Zــ�»Ò �Eال�7;=ــÒ �Eــ=�Rعêا

���Eــ=êالعا�Ìــوا
Mا�ý�Õــد�ل>ــا�م8ا�ــا%
�Óــ�و�م�cمع3ــ_�ا&امعــا´��9ــ�ý�E=ــ�=gRال�Ïــا<êا�Ð­�_ــ�»Ò �
��dالع9:ــ�Gــ�العالــ_��/ــ:^�ا���Ð:9=ــا´�ال�ع9=ــ_��Òال�د«يــÒ�Dال�
�Î��>ــا�ا&امعــا´�مــ`�	ــ�;��dا&ديــد�³ال�ــ�Eال�7;=ــ�Rل;/ــ�Eا�ــh¯
�ý�´ــا��ا��=>ــا�ÒاRêا�ــ�Sال���=ــ�Eال�ا�عــ�Eل>ــا��Ò$وي9>ــا�¯لــ�cم;�
�Dــد�³م0ا�ــ��aا�ــÒ�´ال7;ا�ــا�ÑQــ��cلــ¯�Îــوjالو�Ð­��¯��Ìــوا
Mا
�Zمــ�E7ا«�ــêا&امعــا´��ا�Nم0الــÒ�´ــا¤���ايــ`��7ا�ــا�¼R�­�`مــ�Ðا�
�cــ ــا´�مــ`�اêعامــ^�¯ل ــ8ا«ا´�Òال�7;= ا�M:ــاÒ��Îم0ا�ــ7��Dــ^�ا���

ال0;ا�ــÒ��Eم0ــاد«�ùويــ^�¯�امــ�E�ــ�Rا´�ال�7;=ــ�Eا&ديــد�³
�Ëدا�Mا�õ��\وا���µــدا�¯Ò�´عو�اêا�ÑQــ��Eموا�>ــ�Dــد��92ــ�Ò �
�E9=ــ:� �ý �Eــ��الع ºا´� �ËاRــ�Mا �R3ــ� �Eــ<�Ò مــ`� �Eــh»عا�êا
�ÐÒا&امعــا´��ال�عــا�Ï7ــو��Ð­��µــو�ا�
ــ�5��Îال��ــا«�Ôل;�اgــ�Hال�
�Ïيــ\�­مــاR2م>ــد´�ال�dــدد�مــ`�ال17ايــا�ال�ــ��ÎÒــا;���Eا'8ومــ�Zمــ
دÒ«��ا�ــ^�ل9�امعــا´��ýا��0ــاد�اêع�Rــ���ý�E=ــ�Rمــ`�د�ÎÒالعالــ_�
مــ`�­�ــ_��ــ�ÑQال17ايــا���ــ>=^��:9=ــ�Eا
ــ��دا�Ïم��Rــا´� �
�Zــ
ــ2��cــاÒ�Ìا ــد�دا	ــ^�ا&امعــا´��9 ــ���dول ــ�Rال� ال��ــÒ�Gال�2وي

�Ð­Ò��Ô»ــا�مــ`�	ــ��Îال�Rا	=ــ�R=�Ò�Vــا�مــ`�­�ــ8ا�Îا���6ــا�Ãال�
��:/ــ��c:9=ــا´�ا���6ــا�Ãال��ــا«�Ôمــ�Zال;3ــ_�ال�ــاgد�Ð­Ò��³$0ــ^�
�Ïدا�ا�
ــ� �Eــ�=�� �Eال=ــêا �7و�>ــ_� �c9ــ� �õال�ا��ــÒ ا&امعــا´�
�Hــgا���Ð­�cال�?�=ــد��9ــ�cلــ¯�Eا�ــh¯��_و�>ــ���Rــا´��ê�Ô»ــا�ال�
�ý�Ïالعــا�Ïدا�
ــ��
ــ���c7م�ا�ــ9��Eــ2��cــاÒ�Ìا
ــ�Zل�µــو�ال�

�E=9�7ــ��êا�µــو�ال�
لــ�­�c:=ــ1���Ð­�E:ــ`�
=ا
ــا´� �̄Eل=ــÒــا«�²الد��Qلــ[��/ــ=�Rال� �
�E2=ــ
Ò�´ــا�
ــ�Eم@ ــا�Ãال��ــا«��Ô�ــ>=�´�Ò¯�ام ــ8ا«�Òا���6 ا���
�>ــا�ا&امعــا´�¯لــ2��cا�ــا´��;��dال�ــ�Eــ=ñاد�Mا�Eــ�Rعêل;7ــ^�ا
�Ò­ �Zــ=� �Eال�7;=ــ �7ــ^� �ÌRــ� �Ò/ــ:^� ���Eال�7;=ــ ��7ــ^� �Îــا:�Mا
�0=ــ7��Vــو�Ìا89ê=ــ�EالR86يــ��Eال�R	=ــ�Ò­��V¯�امــ�E�ــ�Rا´��
��Îــا:�MاÒ ا&امعــا´� �õــ� �ÐÒال�عــا jــو«� مــ`� �R=�Òــا� �Eال�7;=ــ

�dال�ع9=:ــ�Ïال;3ــا�Zا´�مــ�Rال/ــ�ÐÒعــا�Ò
�Ì7ــو��Nم;ــ�Ò­�Zــ=��Ô»ــا�8ñÒــ`�­��Ð?	ــj�Qــو«�ا���6ــا�Ãال� �
�E2ــ
ا89ê=ــ�EالR86يــÒ�Eي�1:ــ`�ºلــ[��5==ــ�ý�Rم89=ــ�Eا�	�ــRا��Ãوا
�Õ�اêالــ[�¯لــ�c�ــ��ËRالــÒ��Gيعــد��ــQا�ال;ــو�Ãمــ`��7ــ^�ال�7;=ــ7��Eــ
�Ãا���6ــا�ý�E=�داg:ــا�Ò�Õ=ــ��Rا�ــ^�ل9ــRد��Òمــ`�مSايــا��ــ�ÑQا�
ــ�Rا�=
�E=7ــوي���EــjR��Rــا��و�ــ<�­�dــ��ÃاRــ�	الــ[�ا�ê�Eــ��ال;��Ô»ــا�ال�
�Îــا�êا 
ــ�=^��cع9ــ� ��E=9�7ــ��êا �µــو�ل�9 �Eــ��ال;� �dمالــ �Òاgــد�
8ñــ`�ل/ــ��E�Rديــد�ý�³ال�ايو�8;ولو�ــ7��Ð­�dــR«��=ــ�Zا	�Rا�>ــا�
�Ðمــ`��ــ_��8ــوÒ���Vــ=	R��Nم;ــ��V0=ــ���Eا�6ا�=ــ�Î�مــ`�	ــ
Ò¼يــاد�³ �E=9�7ــ��م �µــو�� ¯�ــRا»� �ý ا�
ــ�:Rا«� �c9ــ� �ــاد«�³

«j=د�ــا�مــ`�ا�	�Rا�ــا´�

ــ=�E9م;ا
ــ����ý�E=ــ�Rمــ`�Ò�Licensing�V=ــ	اRــ^�ال��ùــا�:� �
�Vــ=	Rال��ËRيعــÒ��Îمــ`�ا&امعــا´�ل��:ــا�Eا'ــا�´�ل;7ــ^�ال�7;=ــ
�Ïدا��ــ�aمالــ[�ا�	�ــRا�Ãل2ــ��ËRالــ��Gا
ــ�;ñ�ÔQــ:ا·�الــ�ال�aــ�?�
�Zد�ــ��Ïــو
ا�	�ــRا�­�ý�ÃــRا�Àمع=;ــ­�ýÒ�Eما�ــ`�م�ــدد�³م7ا�ــ^�«
�c0ــ^��9ــ�لQلــ[��Q�Òلــ[�ي�0ــ�Nمــ`��ــ\�مالــ[�ا�	�ــRا�Ð­�Ãي
�د�7ــا´�مال=ــ�E	ــ����Îــ�³R¼م;=ــÒ��Eي97ــ^�مــ`��ــد�Ïال�?�ــد���0ــو¿�
�cلــ¯ �Îــوjالو ل9/ــ�Rا´� ºلــ[� �Nي�=ــÒ �d9�7ــ��êا �Ôال;7ــد ال�د�ــ\�

ــا·�� �»Mمــ`�اÒ�Ìــو�ال�ýمــ`��0=�>ــا��Zــ
ا�	�Rا�ــا´�Òيو
ــ�E�ــ�Rا´� ــ�ý�E¯�ام =êــا´�العا ــ`�ا&امع ــ�Rم =���Fــع
ــد��و �Ò �
�õال�ا���Ò­�´مــ`���ــ^�ا&امعــا�Eا´�ال�7;=ــ�Rــ��Ï7ــا��Gــ=���Eال�7;=ــ
��spin out��_و�>ــ���Hــgمــ`���ا�Ô»ــا�­�6�ــ>_��5ــ�ÀRا���6ــا�Ãال�
�E�R8ــ`�ل9/ــñ�cــ���a�²م;ــRال7ــ��Ò­�dا&امعــ�ÏRا'ــ��Ïــاد7��³ــا�Ò
معامــ^� مــ`� �Eا&امع=ــ �´�ال��ــ>= �Ïد��Ò�ــ� �Eــ>ول�� �0ــ^� �Ð­
�ــ�ÐAا&امعــا´� �Eال�7;=ــ êÒ�ــا�د�³�ــ�Rا´� �³Sــ<�­Ò Òم���ــRا´�
�Eا�ــh¯��µــو��داgــ\�الع9ــو�Ò�Ïداgــ\�ال���ËR7=ــ_��ــاد�³مــا�يعــ�
¯لــ�d¯�امــ�E�ــ�Rا´��7;=ــ��Eال�عــا��ÐÒــ�õا&امعــÒ�Eال27ــا�Ãا)ــا¿�

.spin off�Eا�Rــ`�ال/ــ ــ�Eم 69���0ــو«�م
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entrepreneurial universities نموذج الجامعات الريادية
�Eال�ع��ــÒ�Rال;/ــ�c9ــ��EياديــRال�Eا&امعــ�¶ºــوï�·يع�:ــد�#ــا �
�Zــ:��ال/ــع�=�Eال/ــام�E9ل�7ا�ــ�E«يــاد�³ا�M:ــاÒ�Îا���ــ8ا«��ــ�õم
�µــو�ا&امعــÒ�Eا��9=ــ_�الــ��ÔQو�ــد��=ــh¯��aا�ــ�E¯لــ7��cويــ�Eال�
�Vــ=	Rال�� �Eا&امعــ�Ïــ_��=ــا� ��Îــا:�Mمــ`�ا�Eولــ:êاÒ�E�Rــ�/êا
��Eا&امع��Ð9=>ا�ال�ا��ــو��Ïي7ــو�dال�ــ�ÃاRــ�	ا»ا´�ا�Rــ�Ò�´ــ8ا«ا���ل

ــال�>ا�»Ò�Eــا´�ا&امعــ

=ا�Tا���ــ8ا«��ع8ــÒ�³يــادR9ــد�³ل;�­�ZــhÒÒ
�E3ومــ;êا�ÑQــ��Rو�ــ��cــ����Óا*�ــوÒ�Sا'وا�ــÒ�Eا�=ــS=êا�V0=ــ��Ò
��dالع:9ــ ل�2�9=ــ\� �Eا�9ــ� �µــو�� ¯�ــRا»� �c9ــ� �HيــÒRال�Ò �S6=ــ�ال�
Ò¯�امــ��Eعــاj�ÐÒ;ا�ــhÒÒ��dــ�Zم7اي=ــ��metrics�TديــدM�³دا»�

��Eا���8ا«يــ�µــو�ا&امعــا´���:�ــ^��ý¤�ــدد�ال�
��Eا´�ال�7;=ــ�Rــ�ــدد��Ò��ÃاRــ�	ا»ا´�ا�Rــدد��ــ�Ò

�ÃاRــ�	ا»ا´�ا�Rــ�Ò��V=ــ	اRادا´�ال�Rيــ¯Ò
�;3ــ�Rا'8ومــا´���ــ�Rالعالــ_��ل���ــ8ا«ا´� �
ل9;:ــو� �dــ

اMا �ÍRا*ــ �ا���ا«�ــا� �Eال�7;=ــ
�ÑQــ� �Eــ;hا� ا&امعــا´� �Rع��ــ�Ò ��Ôا���0ــاد
ا&امعــا´� �ع:ــ^� �Gــ=� ��Eالو�;=ــ ال7ــد«ا´�
�c9ــ��Eــ:gــ8ا«��ا���مــ`�	ــ��Î¯�امــ�Eم�ــاÒ«�ل
 technology driven innovation �Eال�7;=ــ
�ý�Îــدا ;=��Ðــدا ــ^�Òاد�Ôال�ــ=9=8وÒ�Ðم= hubs م�

�ــد�³�êا الو�يــا´�
�Eــا´�ا��:ا�=ــ�
�:ــا��5=ــR´�ال;3ــ�³Rل9�امعــا´�مــ`�م�ــRد�م@ �
�Zــ:��êا مــد� �ý دÒ«�ــا� �R0ــ�ي; �Gــ=� ا��0اديÕــا�� �E2ــ/� �Rــ=�
�µو��Rي�ــ�õم�ع9:ــ��õمÒSديــ`��اê>ــا«ا´�ال�¼مــ�Eل9ع:^��Ò¯�ــRا»���
�Ðا��Fــ��j­�Ð­�cلــ¯��Ôد�مــادÒدRل>ــا�مــ�Tل=ــ��E�2=7=ــ�Ò�EيــR3�
�Eمــ`�ا&امع�E=;7ــ�^��7ــ^�ال��ال�ÑQمــ`��ــÒ��Eال�;:=ــ�ýــا� Õ�=g»ا� Õ8يRــ�
¯لــ�cال0;ا�ــ���E=ــ��Gو�ــ�Rا&امعــ�Eاêع�Rــ�Eال�ــ8ñ�dــ`�مــ`�	�ل>ــا��

�Eال�;:=ــ�c9ــ��S6ــ$Ò�³2ــو«��7;=ــا´��ديــد��Ð­�Eل09;ا�ــ
�ــو���dــ�
@êا�Îــو�اê>ــ_�ا���Ðــو��=6=ــ�Eد�ــÒ�Z¯دا«9:��³=ــ�Eال� �
 ;entrepreneurial model EياديــRال�Eمــ`�ا&امعــ�¶ºا�ال;:ــوQــ�
��ý=�ــ9��E>ــا�$ديــا´��8ñÒــ`�ا���:ــاد��9ــ�cال;:ــوº¶�الــ�ÔQي�ــ�;د�
�cا��9ــ Õــ�;د�م��Eال7:ــ�cمــ`�ال7ا�ــد�³¯لــ�Ô­��Zــ:��êا�Eا�ــ��c9ــ�
�Îــا:�Mاد�اÒ»Ò��«ا�Rال/ــ�Ò­�«ا'69ــاÒ��²�د�ــ_�Òم�ــا�د�³مــ`�ال2ــ

�dا���0ــاد�ا��9=:ــ�ý
Òيع��ــ��RــQا�ال�و�ــÒ�aال�2ــو«��ýدÒ«�ا&امعــا´�ا
ــ��ا�ê�Eــا� �
���Eا��:ا�=ــÒ�Eمــ`�$ديــا´�ا��0اديــ�Eا���0اديــا´�الو�;=ــ�aيوا�ــ
Òمد�و�ــ��Eاê�ــا�:6��ý�Eــ�Sال;:ــو�ا���0ــاد�Ôا��9=:ــ��dمــ`�
�Ìــوا
Mا&ــدد��õ9ــ	الداÒ��õــ�	ــ��Î	9ــ\��ــR¿��:ــ^�ل9�Rي
الع:ــ^��Òمــ`��ــ_�ال��ــو�Îمــ`�م�ــRد��7ــد�î	Rي�ــ�õ¯لــ�c	9ــ\�

�Eــ=����¿Rــ�Ò��^ــ:��¿Rــ�

د	ــ^� ال��Rــ�ý�E$7=ــ\� �c9ــ� �aال�و�ــ �ــQا� ي�ــ�;د� �Qلــ[� �
مــ`�ال��ــو�µا&امع=ــ9��Ô­��Eــ��cا�ــ�Eا&امعــ�Eل��7=ــ\�مSيــد�
مــ`�ا�يــRادا´�الQا�=ــ��Eمــ�Ò�Zــود�­�;ــد�³«يــاد�­�³:ــاÒ�Îا��ــ8ا«��
 technology �E7ــ^�ال�7;=ــ��Dــود�م�8ــ<��d9��³ــS8ــ�RمÒ�Eمد�و�ــ
�c9ــ��¶ºا�ال;:ــوQــ��ý�³»ــاد�êا�S8ــ�R�Ò��transfer office TTO
�E89=ــêا �Ì7ــو��Eايــ:��Ðــا:h�Zمــ ��Eا&امع=ــ�Eــ=��ال� ال7ــد«ا´�
�Zــ:��الR86يــÒ�IP�Eد��Ô­�ÐÒ>:=ــ�UلــدÒ«�ال2ــ�Ò��²ال/ــ�Rا»�Òم

�Eا&امعــ��Eا*=2ــ�E72ــ;êا�ý�Îــا:�Mا
òÒـــا�ي�ـــا�د��9ـــ�cال�95ـــ9��Dـــ­�cيـــ�Eم0ا�ـــ��Dـــد���ـــا«�� �
��Rـــا´�ê�Ìـــو
�Eامـــ�¯�ý�Eل79=ـــادا´�ا&امع=ـــ�Ôـــو��»Òـــود�د�Ò
�D=���ـــ� �Eـــ=�م;> �R2ويـــ�Ò ��Eا���8ا«يـــ �Eا&امعـــ
ـــ���ÔQوا�ـــد� ـــ_�ال ـــود�Òال6ـــR¿�اêو�ـــود�ý�³ا��9= ل79=

�Eا&امعـــ�aـــ=�
�E=:�­Ò��E=:9الع�Ïا�ل���»Òا�د Õ1ي­�Íا;��Ðا�­:� �
��Îــا:�Mا «يــاد�³ �ــو�� �Eا&امع=ــ �Eال�7ا�ــ �R2ويــ�
Òم8ا�?�>ــ_�� �S=6$Òــ_� �õل�9ا��ــ الد�ــ_� �î7ــد�Ò
ــاد�³ ــ�Zاê�ــ@Òل=ا´�ا)اjــR��Eي 7�Òــو�Ïا&امعــ���Eو¼ي

�ــا´�@êاÒ�´الو�ــدا�õــ ــا�� ــ8ا«��=: ــاÒ�Îا��� :�Mا
ل9�>ــا´� �dــ

ا­ �»Òد �Íــا;� �Qلــ[� ل>ــا�� �Eال�ا�عــ
�Eال�7ــ�c9ــ��Eــ:gا��Eا�Rــ��Eامــ�¯�Î�ا)ا«�=ــ�Eمــ`�	ــ
�Eمــ`�ا'8ومــ�Eا)ا«�=ــ�ËاRــ�MاÒ�Eا&امعــ�õــ��Eادلــ��êا�Zا�ــ;êاÒ

��Îــا:�M2ا�ــا´�ا�Ò

نقل التكنولوجيا وريادة الأعمال
��E=:=9ا���Eا���0ادي�E=:;ال��ý�dــ

ا­�»Òا&امعــا´��ــد�Ï7ــو� �
�=ــ��Gعــد�ا&امعــا´�م@
�ــا´��ــاد«9��³ــ�c	9ــ\��Òول=ــد�Òا��/ــا«�
�Ò/ــ�Rا�Mــ8ا«�ا&ديــدÒ�³ال�ــ8�R��dــ9��S=>ــا�ا���ــ8ا«ا´��Ò	9ــ\�
ا� ÕRعــد�ا&امعــا´��;0ــ� �:ــا� ��Îــا:�Mا Ò»Òاد� �EديــR6ال اê>ــا«ا´�
ا�ي7ــا��Ïول>ــا� ÕSــ�RمÒ��Eــ�Rعêا�cــ_��9ــgا���0ــاد�ال7ا�ýا�Õ=ــ

ا­

ــد�³ ــ��Eدي ــا´�j;ا�= %:ع
�µــو�Òمــ`��ــ�ÑQال�ــ�^�¯�امــ�E�ــ�Rا´��7;=ــ9��Eــ���cاgــ�Hال� �
ا�Mادñ=ــ�Ò­�start-ups��E�ــ�Rا´��7;=ــ9ò�Eو�ــ�Eل9�امعــا´�ºا�>ــا�

ــ�T«يــاد�³­�c9ــ��õال�ا��ــÒ�²��Ò��Spin-offsع9=ــ_��Òد«يــ�Dال2ــ
ــ^� 7��ý�Eــ 
=ا
ــ�Eا&امع�Ð�ــ[�¯�ــداد�Ò¯�ــ ــº�Dل ــاÒ��Îي�92 :�Mا
��Eا&امعــ�ý�_ــgال7ا�Zــhالو�ËÒRال3ــ�Eــ
ال�7;=ــ�Eمــ`�	ــ��Îد«ا
�Ãــا 6���ــ�Eل ــRا·�ال�=ا
ــ�Eال�¼م Òالوhــ�Zا'الــ�dل��9=ــ_���ــ_�ا��
�ý �õ��Rــ� �õــ�د� ي�ــ_� �Eي8=ــRمMا ا&امعــا´� �d6ــ� ��Ô»ــا�ال�
ا�êو
ــ��X^��ــا�Ïل9�امعــ�Eالوا�ــد��³«�ــ_�مــا�$0ــ^��9=ــ�aمــ`�
�Zــ ــا�ÐÒم 
ــ�^�ال�ع�Gــ��Ò��Îــا :�Mا�Îــ`�«�ــا ــÒ�Eم ���Rــا´��8وم=

�Îــا:�M2ا�ــا´�ا�Ò�Eا'8ومــ

    لا سبيل أمام  الدول 
ذات الوفرة النفطية إلا 
إقامــة أصــول إنتاجية 
في قطاعــات إنتاجيــة 
لهــا صفة الاســتمرارية
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�E69���ùÒــ^��ــ�Rا´�ال�7;=ــ�Eا&امع=ــÒ�Eا�ــد�³مــ`�م�:و�ا´�م �
�Gــ�مــ`�ا�MــRاد�ي�عا�Òــو07��Ðــد��7ــ^��7;=ــ�Eمــا�مــ`�م@
�ــا´�ال�
�Eا���8ا«يــ�µــو�Òال�2ويــ�R	اjــ�Eا&امع=ــ����E=ــ�Gي�ــ_�¯�ــRا»�ال�
�dال�ــ��Eــا�´�ال0;ا�=ــ�êا�ý�2=7>ــا���Zمــ�Dــ
2�Òوي�Rــا�ðــا�ي�;ا

ي�ــ_��=>ــا�$وي9>ــا�¯لــ�cم;��ــا´��>اg=ــÒ�E	دمــا´�
الQيــ`� �Îــا:�Mا Ò»Òاد� ��The technology originator      
�Rال�2ويــÒ �Gــ�ال� �Eــ�
م@ ��Îــا:�Mا Ò¯دا«�³ �ا�êــاد«ا´� �Ðي7ومــو
 ،The venture investor�Rا�ــ�êا�Îــاêــا�²«­½�ا�j­Òا�>ــا��º
�Eــ�
ــ\��:ــ^��ýم@ ــا��­R��Òي Õêا��Òــا��­ Õ
ــو�Ðم>;د ــد�ي8 ��Rــ 8��êا�

ــوا»��Rال�2ويــÒ�Gــ�ال��ــÒ�Gال�2ويــ���ýÒ��R=ــ�Rمــ`�مRا�ــ�Sال�

�ــا´�ا'8وم=ــ�ý�Ò­�Eال0;ا�ــ��Eيو�ــد�@êا�Ò­�Eا&امعــ�ý�Fا�ــ�
�Gا'ــ� �Ïل79=ــا �Õ��ويــ Õ��Òــا� �Ð00ــو�ي �õال6;=ــ مــ`� �Eو�ــ:�م
�Vــ��Ò�Eــ8ا«�ا���8ا«يــ�M9ــ\�ا	ا�ــ^�Rم�û9ــ��Òال�2ويــ�Ò�R;6=ــ�Qم

ــ`���2=7ــا´� ــا�ي�ولــد��;>ــا�م �=ــ�VمùÒ�_ــ ا6êا�=
�Eا´�ال�7;=ــ�Rال/ــÒ�»9=ــا´�ا���ــ8ا:��ý�dال�ا�ــ�Rمــا�الع;0ــ­ �
�=�:�ــ^��ýاê;3ــ_�­�Ò«اgــد�ا�M:ــا�Ò�Îــد�ي8ــوR��Ðيــ\�مــ`�«Òاد�
��R8ــ��êا الR6يــ\� �E2ــ
�وا ا�êولــد�³ �Eال�7;=ــ �Ðــ9:و�ي� �Îــا:�Mا

م;>ــا� �  a new venture م/ــ��ÃÒRديــد� Òي�ــعو�Ð)9ــ\�
ــ�E¯�/ــا»� =9:��ýــا� <9=�ù�_ــ �=���Rــ ــ�Sال��ــÒ�Gال�2وي ــا�مRا� ­م �
�E7ــ^�ال�7;=ــ��Dم�8ــ�Î�ال/ــ�Rا´�ا&امع=ــ�Eال�7;=ــ���Eــاد��³مــ`�	ــ
�cي�ولــ �ÔQالــ ��technologylicensing office ��V=ــ	اRال�Ò
م�ــ@Òل=�Eال�?�ــد�مــ`�­�Ðا89ê=ــ�EالR86يــ���Eم�ــ^�ا�	�ــRا�Ãا�êع9ــ\�
�õــ
�ال�7;=ــ��í��Eول=ــد�ý�Ñا�Rêــ�Sال���ــ�­Ò�dــ9ò�aــو�Íل9:>;د
��Eال7ا�و�=ــ �Eا':ايــ ل>ــ_� �Rيو�ــÒ ��aــ� �Ðيع:9ــو الQيــ`� Òالع9:ــا»�
��Eــد�ا&امعــgوا�Ò�Ëع3=ــ_�­�ــدا��ý�ÃاRــ�	ا»ا´�ا�Rــ��Ïدا�Òا
ــ�

�Ò­��_ــgا��ÃÒRم/ــ�ý��Eال�7;=ــ�Ïدا��Òــو�مــا�يع;ــ�dال�R	=ــ��Vا
ــ�
ــد�³ ــ��Eدي =;7��E�Rــ�ــ\� 9	

�ý�^�:�=��Eا´�ال�7;=ــ�Rــ��Eامــ� �̄E9ــ�9
�ý�Rــ=	Mا�Rمــا�الع;0ــ­ �
�c9ــ��Ï7ــو��Rا�ــ��ا�ــ�Ò��Rــو��ــاد�³م@
�ــ�E«­½�مــا�Îمêا�R:ــ���êا
�½­»�ý�Vم7ا�ــ^��0ــ�ýا&ديــد��ÃÒRل9:/ــ�Ï¼��و�=ــ�Rال�:ويــ^�الــ
 �venture capital (VC) organization�³ا&ديد�E�Rال/ــ�Îما
ا
ــ�Rا�=�=ا´� �Òــود� �Eــ=:�­ �cلــ¯ ا��ــا«�³ %ــد«� ا� ÕRــ=	­ �
ل���6ــا�Ãال��ــا«�Ôال�ــ8ñ�dــ`�مــ`�	�ل>ــا��6ع=ــ^�دÒ«�ا&امعــا´�
�ÑQــ��Ëــ�>د��Ò��Commercialization �Eا��9=:=ــ�Eال�;:=ــ�ý
�Eال0;ا�ــÒ�´ــا ــ�õا&امع ��Eــ ــ�Eا��êادل ��ــ^�الع ا�
ــ�Rا�=�=6��Eع=
�dا��9=:ــ�Óــ�و�êا�c9ــ��Eا���0اديــ�Eال�;:=ــ�ý�Eا&امعــ�E:ــا��مÒ
��Eــا´�ل;7ــ^�ال�7;=ــ

=ا�ZــhÒ�Dــو�مــا�ي�92ــ�Ò��dالو�;ــ�Óــ�و�êاÒ
��Eامعــ�ل9 ��R3;ــا� �R2ويــ�Ò ��Eا���0اديــ �Eال�;:=ــ �c9ــ� �R�­Òــا�
�Eــjا)ا �E2ــ/�Mا Ò$ديــد� ا��9=ــ_�� دا	ــ^� �Eــ�=g» �Eــ�
@:�

�Eال�7;=ــ �E7ــ��;êا´�ا�Rال/ــ�
ل7ــد��2ــو«�الــدÒ«�ال�97=د�Ôل9�امعا´�Òا�ý�^�:�êال�عR�¯Ò�_=9ا»� �
�cا&امعــا´��9ــ�´Qــ	­Ò��Eال�ــو«ا´�الع9:=ــ�Zمــ��E=ــ

اMا�µــو�ال�
�Eال�;:=ــ�ýا�Õ=ــ
�ــÕ����Fــا�­
ا�j­�Gا���=ــ Õا��ديــدÕ»Òا�7>ــا�د�
�R2ويــ�Ò�\9ــ	Ò��Eال�;:=ــÒ�Eــ�Rا�ل9:ع Õ»م0ــدÒ��Eالو�;=ــÒ�Eا��9=:=ــ
�Ð­�Dــ�ال�7;=ــ�Ò��Eو�=ــ�Rالع:الــ�Eاê@�9ــÒ��Eمــ`��ا�=ــ­�E	ــ���ÓRي
�Ð­�Dــ�ي�ــ�1��ÌR5ــو��=ــ?�³ال�د«يــ�ý�Tالع:9=ــ�Eال�ع9=:=ــ���Eــ^�ي
�Ðا���:ــا�­ ÕدÒدRمــ�Íــا ;��Ðا��cــ ــ��Eم� ــا�ل�9�ــو�µا&امع= Õ��Ò�½Rي8ــ

�Eــ:=��µــو���Rــا´�ال�ê�^عــ%�Îــا:�Mا�Eــ
òا«

* أستاذ الاقتصاد والمالية العامة جامعة المنوفية
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الأســـواق الخليجيـــة تواجـــه مشـــكلة الفجـــوة مـــا بـــن الإمكانيـــات والطموحات 

تطوير أسـواق المال الخليجية شرط للتنوع 
الاقتصادي وزيادة مشـاركة القطاع الخاص
�ËاRــ�­�õــ��Xــ�Rال��Ï7ــو��dال�ــ�dــ<���d0ــاد�الو�;ــ���
ــوا60��Ìــ��Eامــ�Eمو�ــ�Zال97ــ�Dمــ`�ا&�ــد��ال;�ــ��EلMا�Z7ــ�
�õ89<ــ��êا�õــ��Zا�ــ;êا�Îــاد���E9=ــ:��Ïــاù¯�`ــ��EلÒ@ــ�êا�dــ�Ò��´ا)دمــاÒ�Z9ــ�ال�Îــاد��Ò��Eا���0اديــ�´�اêعامــ
�Eــد�الع:9=ــا´�ا���ا�=ــgوا��Zــا�ي�ــ_��و¼يــ Õ1ل>ــا�­ي��ــ�Ò��õــ�õمال8ــ�d	دمــا´��;اjــ�Rا���ــا¶�Ò�ال�=>ــا��Òمــ`�	�;êاÒ
�Rــع�ديــد�ال$�ý�Ìــو�ي7دم>ــا�ال�dال�ــ�cلــÒMا�Eــ^�ا)دمــ�:���Gــد��³=ــ��ûــgا
Ò�Ìــو�ل9Ò��E69ــ��êوامــ^�ا���ــا¶�ا��õــ�
�Ô­�Ð¯�Gــ=����Eا)دمــا´�ا���0اديــÒ�´ــا���ــ�Eل9:;�:��R=ــع�ــو�­دا��³��Ìــو�ــ_�ال760ــا´���ال���aــgوh�ý�ÔQالــ
�Ïال;3ــا�ý��ÔRا&�ــ�R=ــع�ال���Ï7ــو�Ò�Ìــو�ل=ــا´�ال¬�ý�Eــ^�ا'8ومــ	د���Ð?���«ــ��;ا
�Rي7ــ��E�ــع=­�R	ــ��ÓRع��ــ�Rا
�Eــ9ع�ل9�dا'7=7ــ�Îــاد ــ�²Rال�ــع�Rال�ــو��dمــ`�ال�ــع�Rالع ــا�ا�� :9��«ûــ��Ìــو�ال�Ðــا��ا :9�Ò���^ــ �Mا�cــ 9��dــ:ال
­Rال

�ÎÒــ^�ال�ــدا�م

د.حاتم محمد البنا

�õــ��Îــاد ــ�Eال�� ــ�Eل9�ــو��Ì>ــ��d�ــ>=^��:9= ­مــا�الو
=6ــ�Eال�ا�=  
ــا����ــ6��Zــا»�³ال�ــو98���Ì:ــا� Õ1ــا�­ي اê/ــ�Rي`�Òال�اgعــ8ñÒ��õــ`��;
�ËاRــ`�­�ــ ــ��Fا�ــ��E^��ــ�ËRم ــا��9 ا��9: Õ»2ــو��Rــ ��­�Ìــو�ال�Ðا�
�Ìــو
�Õ��ــد�م�ــ;���Rــ	ا��ËRــ`�ال2ــ��Gــ��:9=ــ�Eال��ــاد�Î¯لــ�cال�
�dــ ــ�Ò�õال�ال �R2ــ`�ال ــ^�م �ــ�G�وي��cــ ــا¶�¯ل �$�E9:ــ�ع�êا�Z9ــ�ال
�Zمــ�ÔRــ�/êا�dــ����E27ــ��cلــ¯�Îــوjــد�مــ`�­�ــ^�الو<�Ò�Fــ�Ò
ا�م�ــ^� Õ�ــا/��Rــ��Mا)دمــا´�ا�Ò­�Z9ــ�ال�Ìــوا
­�Ð­�õــ��ý��Zــgال�ا
�Rيو�ــ��dــ�ÒR�8ل¯�Ò­�Ôمــاد��Ðو�ــود�مــ8ا��Sــ=:���Eال=ــêا�Ìا»ÒMا�Ìــو


�Dــ ��ــ�dداg:ــ�Eل9عــÒ�ÀRال92��E27ــ�
��dالـــêا �Ïال;3ـــا �ý �dـــ

ا­ �Ðم8ـــو �Îـــاêا �Ìـــوا
­ �ùÒـــ^� �
�ـــا�²j­�õـــhR7êا�õـــ��Eال=ـــêا�E�ـــا
الـــ�ÔQي7ـــو��Ïو
=6ـــ�Eالو
��dالـــêا �Sـــ�الع �ـــا�²j­ مـــ`� �õـــhR�7êاÒ ��Eال=ـــêا �Wـــgال6وا
��E2=ـــ

�ـــا´�اêال=ـــ�Eالو@êمـــ`�ا� Õ���dالـــêا�Ïي1ـــ_��ال;3ـــاÒ
�õــ ــوا��Îـ ــ\�اMمـ ــ>:ا��ý�Ðد�ـ ــQا�Ðي�ـ ــا��Îال9ـ ــوا�Ìاêـ 
ـ­�Dــ �ا�ـ�
ùويـــ^� MدÒا´� ـــا� Õ:gدا م8ا�Õـــا� �Îـــاêا �Ìـــو
 �Rيو�ـــÒ ��õعام9ـــ�êا
�Ô­��Rـــ^�ال07=ـــ�Mا�Ò­�^ـــ^�ال2ويـــ�Mا�cـــوا»��9ـــ
اê/ـــ�ÒRا´�


ـــو�Ìال;7ـــود�Ò�Îـــاêا�½­»�Ìـــو


اê/ــ�ÒRا´� ل�:ويــ^� �Eمــ¼�ال �Îــاêا �½­» م0ــاد«� �Ò;7�ــ_� �
�ÀاRــا¤�ال�:ويــ^��ا���ــ:��õ=ــ
ا�
ــ��:ا«ي�E¯لــ�cم0د«يــ`�­
ا
�Ì7ــو��Î�Òال�:ويــ^���7ــو�Ìا89ê=ــÒ��Eيعــد�م0ــد«�ال�:ويــ^�مــ`�	ــ
�Óداما�لــد�
ــ>_���ــو�ا0êــد«�ا��Mــ16��R=ــ��Òا
ــ�Mا��E89=ــêا

ا�����ــا«ا´��ــد�³ ÕRــا��3ــ Õوم:��E=م�الــد�ÎÒالع�R=ــÒ�Eا�
ــ
Òمــ`�­�ــ^��0ــو�Îال/ــ�Rا´��9ــ��cــQا�ال�:ويــ^��ــ9��ÐA=>ــا� �
ــا� ــا¶�¯م ــ[�$� ــ�Ò��EــQ��dل ــ�Wال;7دي gــا�²ال6وا�j­�cــ ال�و�ــ�a¯ل
ال��ــ�Gم�ا�ــ�Ò�³R/ــ8^��ــRد��Ôــ`��ــ@�»�ا�MــRاد��
ــوا»��ا�ــوا�
ــو«� ــ_��ý�ــ8^��:> ــ�Ò­�õم@
�ــا´��­�Òال�و�ــ�a¯ل=> ا���=ع= ÕادRــ �­
Òا
ــ�Zمــ`�الRا��ــ�ý�õا�
ــ��:ا«�مــ`�	ــ��Îا����ــا�²العــا�Ò��Ï;ــا�
�Gــ�
ــو�Ìاêــا��Î=ــ�Gيو�ــ�Rال�ــو�Ìالو�ــÒ�Fا&>ــد�ل�9�E8:ــ`�­�:=ــ�

�ــ`�اê�ــ��:Rي`�

المشكلة الحالية لأسواق دول الخليج
�õــ� �EيــR3;ال �Ò­ �EيــR86ال �Eال;ا�=ــ مــ`� �Ë�ا	�ــ يو�ــد� �� �
�Eــ 69��êــ_�ا 
ــوا�ý�Ìد�ÎÒالعالMــ`�ا ــ�R=�Ò�Eــا�م =�
ــوا�Ìا)9=Mا
�Ë�ــا��Òل8ــ`��8:ــ`�­�Òــ�aا�	�ــ Õــ^��7دم�Mا�Òم;>ــا�­�E7دمــ�êــوا»�ا
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ا'7=7ــ�ý�Eال2:ــو·�hÒÒــ�Zا�MــداÒ�Ëمــد�Óال7ــد«9��³ــ�c$7=7>ــا�
ــا´� ــا�مــ`�¯م8ا�= ــا·�­مام; �êا�Î�مــ`�	ــ��Îا
ــ�5

�Ìـــوا
Mوا�>>ـــا�ا��dال�ـــ�Eـــا�^�ا���0اديـــ/êـــ^�­�ـــد�ا�:��Ò �
�õـــ�Ò ا�م8ا�=ـــا´� �õـــ� مـــا� ال6�ـــو�³ �ý �ال=Õـــا� �Eـــ=�ا)9=
�Î�ال2:و�ـــا´���الوhـــ�Zا'الـــ���dيع8ـــ��Tـــ8^��?�=ـــد�ا�
ـــ�5
�Ìـــو
ل� �E8;ـــ:êا ال�و�عـــا´� �Ò­ �Eا�ـــ�êا ل�م8ا�=ـــا´� اMم�ـــ^�
�Ìـــوا
Mا �9ـــ[� �ý �´�ال�عامـــ �c9ـــ� �Dي95ـــ �Gـــ=� ��Eـــ=�ا)9=
�Yا*ا�ـــ�Zويـــ;�Ò�Eـــ��:ا«ي
ا1êا«�ـــا´����:�=ـــ^�اêعامـــ�´�ا�
�ý�Eال=ـــêا�Ìـــوا
Mا�´�اêال=ـــ��E�ـــ��h�E=9ـــ��ý�E:9ـــ�Eمعامـــ

�Eـــ=�Rالع �ÐÒال�عـــا �T9ـــ�م �ÎÒد
�D0=ــ�Ò�dــ^�الو�;ــ	ــ�ويا´�الد�م�Ãــ_�مــ`�ا«�6ــا�Rال�c9ــ�Ò �
�T6ــ��ýــا�;�A���E72ــ;êا�ý�dــ^�الو�;ــ	الد�dد�مــ`�¯�:الــRال6ــ
��ــ�Yا��6ــا�ý�Àم�ــ�ويا´�م/ــا«��Eال27ــا�Ãا)ــا¿���Fالو�ــ
ــ���H:ــا� ــ�ý�Rمع3ــ_�د�ÎÒا)9= �ýال;/ــا�Áا���0ــاد0��Ôــو«���³=
�ý8ــ_��=>ا����6�Rــ�Zم�ــ�ويا´�ا��6ــا�Ìا'8ومــ0��dــو«�³ي0عــ�Dال�
�Ôا��0ــاد�Ãمــ`��2ــا�dــ�=g»�^8ــ/��dــ�?��Eادا´�العامــRا�يــ�Ð­�õــ�
ــا´� ــد�ÎÒل��97 ــ[�ال 9��E=ــ
ــ��c�ا Òا�ــد��ــو�ال;6ــò�Xــا�ي/ــ=�R¯ل
ــ�Zا���0ــاد� ــد��;وي gم>ــا�مــ`��واR��2ــا�Ãا��0ــادÒ�Ôا�ــد��òــا�ي

�Ïــ8^��ــا/�

المــال شــرط مســبق لنجــاح تنويــع هيــاكل  تطويــر أســواق 
الخليجيــة الاقتصــادات 

�ÐÒال�عا�T9ــ�Òمــ`�­�ــ_�ال/ــ�ÁÒRاê�ــ��E7ل;�ــا·�م�ــا��dد�ÎÒم �
�E:ــا��م �Ì2ــا� �Z=ــ
�Òو الد	ــ^� �;ويــ�Zم0ــاد«� �ــو�� �dــ�ا)9=
��Eال=ــêال;3ــ_�ا�Rــو��2ويــ���Eا���0اديــ�E2ــ/�Mا�ý�¿ا)ــا�Ãال27ــا
�Ìــو
�Ô­�^ــ�Mا�Eال�:ويــ^��وي9ــ�Ìــوا

ــوا»�­�Îــاêا�Ìــوا
­�Eــjا	Ò
ال;7ــود�� �Ìــو
�Ô­�^�³ا&ــRال�:ويــ^��0=ــ�Ìــوا
­�Ò­��Îــاêا �½­»
�Ò;ويــ­�ZدÒا�>ــا��ðــا�ي�:/ــ�cمــ�Zا��=ا�ــا´��?
ــ=�Tال/ــ�Rا´�مــ`�
�ÔQالــ�dالــêا�Ãال27ــا�Ð­Ò�Eــjا	ال>ــا��:�­�Ì2ــا��Z=ــ
­مــوا��Ò­��Îو
�Eــ
يع:ــ^��Òــ\�hوا�ــ�Xال/ــRيع�Eا�
ــ�م=7��Eــ\�#ا�ــا´�م9�و

��Ï���¢��³Rــ=	Mا�Eال=ــêا�Eمــ¼Mا�Ðــا �¯�aــ ��­Òــ��Fدا«�
ا��0اد�ــا� �Zويــ;� �Eــ=�ا)9= �ÎÒالــد ­«اد´� مــا� ¯ºا� �dال�الــ�Ò �
��Eا���0اديــ�E2ــ/�Mا�ý�¿ا)ــا�Ãل279ــا�E�»م/ــا�Ì2ــا��Z=ــ
�Òو
ــد�مــ`�ال�0ــدê�Ô/ــا�^� ��ــ�د��� ــ��Eال� ــ�Eا���0ادي ــاد�³الع:9= =�Ò
ال�:ويــ^��0ــ�Dال;/ــا�Áا���0ــاد�Ò��Ô�ــ�D#ــا·�اê/ــ�ÒRا´��
Òا¼د�ا«�ا��مــ`�	ــ�2��Îويــ�RاMدÒا´�ال�¼مــ�EلQلــ[�Òمــ`�­�ــ_�


ــوا�Ìاêــا���Î/ــ7=>ا�ال�:ويــ^�­�R2ويــ�Ò�Eــو��7ويــ��^gــا
�9ــ[�الو
�ويــ^�ا�Mــ^�Òال�:ويــ^��0=ــ�Rا�Mــ^�

�ال6عــ^� �ــد­´� �ــد� �Hا)9=ــ�ÎÒمع3ــ_�د�Ð­�Rــ�Qال� �Rا&ديــÒ �
ا����ــا�Ñل�9ــ[�اê/ــا�^�Òمــ`��ــ_�hÒــ�Z	2ــ�X�:و�ــê�Eعا&ــ9��Eــ[�
�Îــا�êــ�=^�ا
�cا���ع9ــ Õ»اR7ــ�
اê/ــا�^�مــ`�­�ــ^��;ــا»�ا��0ــاد�­��ــ�Rا
�dــ ــ�Eال�ــعودي�R��Eامــ�Hال��ــو�Îالو�; =�Rالع�Eــ 89:êا�FعــhÒ�X7ــ�
�Ìا��6ــا�W6ــ	Ò��^ــ	م0ــاد«�الد�Zــ ــ��c;وي ــ�ÔQي>ــد�Ë¯ل �����Òال
�V97=ــ�Ò��¿ا)ــا�Ãال27ــا�Zمــ�Eا�Rال/ــ�SيــSع�Ò�������Eــ��;��Ïالعــا
�Fد�:ــÒــا�� Õ=êا��Ñ»ــعا
­�Zا�ــRعــد����Xادا´�ال;6ــRيــ¯�cا���:ــاد��9ــ

������E89ــ:êا�Eــ �ــQا�ال��Rامــ�ý�H¯�ــا«�«®ي

ــوا�Ìاêــا��Î;ــد�ا'ديــ��Gــ`��ــ�ÑQا)2ــ�Xمــ`�­�Eــ=:�­�¼Rــ��Ò �

ــوا»��0ــد��>ــا�$ويــ^���E0=0=ــ�	ــ�R��Îامــ�Hا)0�0ــ�Ò­�Eال�
�cلــ¯��Eا'8وم=ــ�Ò­�Eالعامــ�E89=ــêا´�مــ`�ا�ÒRــ/êا�Wعــ��Eم89=ــ
�Ò­��Îــاêا�½­»�ý�E=ال/ــع��E�»ــا/êا�Ì2ــا��Z=ــ
ا89ê=ــ�Eا)اjــ�Ò�Eو
�EديــR6ــ<´�ال/;êاÒاد�Rل��ــ�Rــ��­�»Òد�Ïمــا­�Îــا�êــا·�ا�0ــد��>ــا�¯��

�Eا���0اديــ�E2ــ/�Mا�ý�´ا�Rال/ــÒ
ـــا�Ð¯#ـــا·� :h�^ـــ`�­�ـــ ـــا��م <;��cـــ ـــا­�Îدا����³; êا�Ìـــو
ـــد� Òيع �
�cلـــ¯ �a�2ـــ
�>ـــد�Ëا'8ومـــا´��وا �ÔQالـــ �E0ـــ���Rامـــ�Hا)0
�ـــ_��د	ـــ^�الدÒلـــ�ý�Eالع:9=ـــا´�ا���ا�=ـــÒ�E¼يـــاد�³�Ò�»Òد�V97=ـــ�
ال68ـــا»�³ا���ا�=ـــ�Eل9:@
�ـــا´���=ـــ�Gي�ـــود�ا���7ـــاد��ـــ?�Ðا�دا«�³

�ـــا´�­�ـــ^��6ـــا»��ý��³ـــ7��Ð­�õـــ^�م89=�>ـــا�@êل�9ـــ[�ا�Eا'8وم=ـــ
ــا´�� 
�ـ@êــ[�ا ــا»9��³ـ ــ`��6ـ ــ�Zمـ ــو�Ëي�Rـ ــا¿�
ـ ــا�Ãا)ـ ــ�cال27ـ ¯لـ
��^8��dا��:الـــ�dال;ـــا!�ا*9ـــ�ýـــا�:�>ا��يـــد�مـــ`�مSي�dال�الـــ�Ò
�:ـــا��>ـــدR��Ëامـــ�Hا)0�0ـــ�E¯لـــ��cو
ـــ=�Ò�Z/ـــ�=��Zا�ـــد�³

�ـــا´�@êا�ÑQـــ��Eـــ ـــ7��Eـــ^�م89= =9:��ÐAا��ـــ ÕRـــ =	­Ò��Eـــjا)ا�Eـــ =89êا
�dا'8ومـــ�Ìا��6ـــا�Óـــ�و��³ا'8ومـــا´�ي97ـــ^�مـــ`�مR2=ـــ
ا��ـــ`� Õع=ـــد�
�ÎÒـــ`�د ـــد�م ـــ�Eا���0ـــاد�ل9عدي �Òـــو�­�ـــد�ا�Mـــدا�ËالgR=�ـــ=�Eل>=98

ا)9=ـــ9��Hـــ�cاêـــد�Óال�ع=ـــد��
�Ëــو
��dــ ــ�Hال��ــو�Îالو�; ــ�R�Ò������Eام 89:êا�Eــ ــا�لR®ي Õ7�ÒÒ �
ي�ــ_��ــR·� ��م@
�ــ�Eمــ`�م@
�ــا´�ال27ــا�Ãالعــا�Ï¯لــ�cاê�ــ��:Rي`�

ــو�Ìاêــا�ÎالــدÒ«�الgR=�ــº�ý�dلــ[��ــ`��Dي9عــ�Ëــو
Ò�õا*9=ــ

ــو�ÌاÒM«ا�Ìاêال=ــ�Eال�ــعودي��Eــ`��Rيــ\��Î��Rيــ\�ال2ــR·�مــ`�	ــ
�Rمــ`�­��ــÒ��»�Ò���²¢�م9=ــا«�دQــ&�E2ــ	مــ`��«Sــ���Ïا����ــا�²العــا
0��0>ــا��ــ�d�ــ­�E�R«ام8ــو��(�Eا'8ومــ�cــع���dا´�ال�ــ�Rال/ــ
�E�Rــ�ــ>_�
0�0ــ��EــS»�مــ`�­	�Eــعودي�ال�Eا'8ومــ�ÏSع�ــ��Gــ=�
�ýــ>:>ا�
­«ام8ــو�الو�;=ــ���Eــ�R�ــR·��0ــ�Eم;>ــا�7ðــدا«����مــ`�­

ـــا  ـــات بينم ـــة المضارب ـــواق الخليجي ـــلات في الأس ـــى التعام ـــب ع        يغل
  تنويـــع المحافـــظ الماليـــة نســـبة ضئيلـــة في جملـــة المعامـــلات 
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�ــو���� ;��·Rال2ــ�Eــا´��=:ــ�

ــوا�Ìاêــا�Îالعاê=ــ7�Ò��Eــد«�م@­
�»�Òم9=ــا«�د

�Ìـــوا
­�Rا��ل�2ويـــ Õم�ـــا���=ـــد�Eـــعودي�ال�Eـــ�R���ÒـــSا�Îال� �
�Î�اêـــا��Î=ـــ��GـــR«´�ال�ـــعودي�Eا���6ـــا·��9ـــ�cالعالـــ_�مـــ`�	ـــ
�ý�³Rــ ــ>_�م�ا�ـ 
ـMا»�اRــ ــ��E/ـ ــا´�ا�M;�=ـ ــ:ا·�ل9:@
�ـ ــRا«�ال�ـ �ـ
�Ìـــو�ال��ËRمـــا�يعـــ�Î��:9=ـــا´�ال2ـــR·�العـــا�ÏاÒMلـــ��dمـــ`�	ـــ
�Ìــوا 
ـM�³اR<ـــ��T6ـــ;��cــا���$3ـــ ــÒ���Eال�ـــ�d«�ـــ_�­�:=�>ـ اÒMل=ـ
�Zـــ=��ý�Eـــا�د�ا'8ومـــ�ي�Ëـــو
ال�ا�ويـــ���Eال�و«jـــا´����Òـــو�مـــا�
�ÔRـــ��
�Gـــ=��Eا´�ا'8وم=ـــ�Rال/ـــ�Rـــدد�مـــ`�­��ـــ��ý�V0ـــ�
�Ìـــو
ـــا�êـــا�­�9;�ـــ��a=ـــ?�³ Õ7�Ò�^�7ـــêا�Ïمـــ`�العـــا�Eا«ا´��دايـــRال7ـــ�ÑQـــ�
�íـــد���Ôـــعود�ال�Ìـــو�ال�Ð­�Rـــ�Qال��Rا&ديـــÒ��Eـــعودي�ال�Îـــاêا
�dـــ�
ـــ��:ا«�ا�M;�ـــ�dا�êا�ـــ�Ò�R=ـــ�Rا�êا�ـــ���R/ـــ8^��د«ي��ـــ�aل��
ا��ـــدا»�مـــ`��������Ï=ـــ�í�Gال�ـــ:ا·�ل9:�ـــ��:Rي`�ا�Mا�ـــ��D/ـــRا»�

ــدÒد� ــ8^�م�ـ ــعودي�Ò�E/ـ ــ>_�ال�ـ ا�
ـ
�Zال�=ــ �E9=ــ:� #ــا·� �ý�X7ــ� �Îــاêا �Ìــو
 #ــا·� ي8:ــ`� ��Ò �
�Zــ
Ò­�E�»7=ــ\�م/ــا$�ý�·ــا�اÒMل=ــÒ�Eل8ــ`�ي��7ــ\�مــ`�	ــ��Îال;
�»Ò97=ــ^�د�Ò��Ôا���0ــاد�Áال;/ــا�ý�¿ا)ــا�Ãال27ــا�Dمــ`��ا�ــ
ا� Õ�ــا/��Rــ��­�Îــاêا�Ìــو
�Ð9:ــا��ا�Ò�Ôا���0ــاد�Áال;/ــا�ý�Eا'8ومــ
�ÐAــا´���ــ�
@êاÒاد�Rــ�Mمــ`�ا�Rــدد���=ــ��aــا�_��=ــ�ي�Gــ=�ــا�� Õ7:�Ò
�Eيــد���ــ�ý�Eال;>ايــ�ý�Eا´�ا���0اديــÒRال�ــ�Sــ�R��Ïلــ[�ي1:ــ`��ــدº
��:ــÒ��Zي1:ــ`�اê/ــا«��EالعRي1ــ�Eمــ`�ال27ا�ــا´�êد�³مــ`�اÒــد�م
�=ــ�Rا'8ومــ�ý�E¯دا«�³ا���0ــاد���ýÒال;>ايــ�Eي1:ــ`�ا
ــ�:Rا«�
ــد�مــ`� ــا´�ال2ــR·�ا'8ومــ�dل9/ــ�Rا´��=:ــا��عــد��ÒيSي #ــا·��:9=

�Eــ �2ــا�Ìم�ــا�:�Eال27ــا�Ãا)ــا¿��ýا�M/ــ�E2ا���0ادي
�:ــا�يعــد�#ــا·�ال�ــو��ý�Ì/ــد�اêد	ــRا´�الو�;=ــÒ��Eا��ــQا�² �
�Rــ=� ال;�ــا·� �Hــgا�� ­�ــد� ��Eل=ــÒالد �Yا*ا�ــÒ�Eــ=�;�Mا �ÎمــواMا
ا�êا�ــ�³Rل7ــو�³
ــو�Ìاêــا9��Îــ�cا�Mــ^��ýا�Mــ^�ال07=ــ�Ò��Rــو�òــا�
يد�ــ_�مــ`�ال92ــ9��Dــ�cالع:9ــ�Eا*9=ــ�Ò��Eو�=ــ�Rمــوا«د�¯hا�=ــ�Eمــ`�
�ÎÒل9ــد�Eــ��ال;��Eــjا	��À6ــا�ال;7ــد�ا�M;�ــ�Ò��d:اي�>ــا�مــ`�ا��
�Ð­�`8ــñ�Ò­��Eموا¼�ا�>ــا�العامــ�ý�Sــ�ال�ــ8ñ�dــ`�­��Ðعا�ــ�dمــ`��
ا��ýاê=ــSا�Ðال��ــا«��Ôمــ�Zا
ــ�:Rا«�­
ــعا«�ال;6ــ��Xــ`� ÕSــ��/ــ>د��
ــا���:ــا���ــR¼�­�:=ــ�Eا�
ــ�R7ا«�Òال;�ــا·� Õ=ال��E16ــ�;êــ�ويا�>ا�ا�م
اê�ــ�دا�Ïل9�ــو��ý�Ì:ايــ�Eال�ــو�Ìمــ`�ال0دمــا´��;ــد���ــا«¶��9ــ[�


ــوا�ý�Ìا�Mــ^�ال2ويــ^�Mا

وحدة أسواق المال الخليجية أحد مصادر قوتها
�ÐÒــود��عــا�Ò�ý�^����³:�ــR���³=ــSــ=ð�Eعــ:����:�ــ�Zد�ÎÒا)9=ــ�Hم �
�Î�ــ�cاê�ــ�و�Óال�=ا
ــÒ�dا���0ــاد��Ôمــ`�	ــ ــ\���Ò;�ــ=\���9 =�Ò
�EــjR��Íــا;��ÐAــ��dال�الــ�Ò��Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�ÐÒال�عــا�T9ــ�م
�c9ــ��Eــjا	ي`�R:ــ���ــا�ل9:<�=�ºيــاد��³ا¼Ò�Îــاêا�Ìــوا
­�»Òد�Z=ــ
ل�و

�Rــ ــ�Ò��Eو�= ــ�Ò��d:ــا�­�ــ�Rا��ــ��ÐA/ــد�اêــوا«د�ا*9= اê�ــ�و�Óا*9
­«�ــا·� �Wــgوا�Ò ��EديــR6ال ل9:د	ــRا´� �E7=7=ــ� ا
ــ��:ا«� �¿Rــ�
ال/ــ�Rا´�ا*9=ــ����Eي7ــ^�­�:=ــù�ý�Eويــ^�اê/ــ�ÒRا´��Ò¼يــاد�³
�Eــ =�;�Mا�ÎمــواMا�½Ò®»�²Qا´��ــ`��ــ�ÒRــ/êــا·�ا#�¿Rــ�

القيمة السوقية لأسواق المال في دول الخليج العربية عام ٢٠1٥

EلÒالدE=و��ال�E:=7ال;ا!�ال���E=و��ال�E:=7ال
��dا��:ال�dال7وم

¡I���I�¡�I����£I£�ال��Rي`
Ðا:���I���I�¡�I����¢I�
Fال8وي��¡I� �I���I���-
R2����I�� I���I���¢�I�
£�I¢¡�I���I�����I£�ا�ما«ا´
Eعودي�ال���I� �I���I��� �I�

��ÐÒال�عا�T9�د�ÎÒم
d��I£�¡I���I��� �I �£ا)9=

dلÒ0د«¤�ال�;[�الدêا

�´�ــ�cا��ــا2��Ãــا�Ìاêعامــ ــ@د��Ò­�Ô¯ل 
ــوا�ÌيMــ[�ا �ا$ــاد��9 �
ــ_� 
ــوا�Ìمــ`��=ــ��Gــدد�ال/ــ�Rا´�Òمــ`��=ــ�Gال27ا�ــا´���Mا�ý

ــعا«��Òع�=�Rــا��ــ`�Mا«�اR7ــ�
ــا�ل9�ــو�Ìمــ`��=ــ�Gا Õ7:��ûي1=ــ�aــ�¯
��Ìــو�ال�Eــ =�ºــد�مــ`��ا ــò��Eــا�يSي ــ�Dا'7=7= ــو�ÓالعــÒ�ÀRال92 �
�Eــ=�Ò»ÒMا�Ìــو
Mا��Fا�مــا��و«�ــº¯�Eعــ:��
ــوا�Ìم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒم?�

ــ�=^�ا�êــا��Î#ــد�­�>ــا�
ــو��Ë?�ــ�ý�dال��R=ــ�Dا)امــ��Tعــد��c9ــ�
�õــ��ý��ÔRــ�وي�الÒ��dا�ــêMاÒ��dــ��R6الÒ��dي2ا�ــRال��Ìــو�ال
�Eــ ــ^��;ا��ــ=�Eم7ا«� �­�dــ ا���Òال�ال ÕRــ =5jــا� Õ�¼Ò�^8د��³/ــRــ ــا�م;6 <�­
�Ìــوا
Mا�ÑQل>ــ�Ðي8ــو�Ð­�`ال�8امــ^��=:8ــ�Eالــ��ýالعالــ_��­مــا��ÎÒــد�

�E69ــ��êالعالــ_�ا�Ìــوا
­�õــ��E=ــ�ا�;��Eم8ا�ــ

المزايا المترتبة عى تطوير أسواق المال 
8ñـــ`�¯�:ـــا�Îاê;ا�ـــ�Zال�ـــ8ñ�dـــ`�­��Ðعـــود��9ـــ�cا���0ـــادا´� �
�ý��X=ـــ/�Ò�»م�2ـــو�Îمـــا �Ìـــو
مـــ`�	ـــ��Ò�Îـــود� �Eـــ=�ا)9=

¤Eال�ال=ـــ�Rـــjالع;ا
�ÐÒال�عــا �T9ــ�م �ÎÒد �ý �Eال=ــêا �Ìــوا
Mا �R2ويــ� �ñــ^� أولًا:   
�Eال>=ــا�^�ا���0اديــ�ý�Ãال�;ــو�HامــR��·ــا�ا�ل; Õ7ــ��ا�م Õ�Rــ��dــ�ا)9=

ا
ــ�dلع:9=ــ�Eال�:ويــ^��ý#ــا·�Mــا�ا�»Òا�لد ÕR3ــ���ÎÒل�9ــ[�الــد
�Eال�;:=ــ�ý�¿ا)ــا�Ãال27ــا�E�»يــاد�³م/ــا¼Ò�E0ــ��:9=ــا´�ا)0
ا���0اديــ�Eاê�ــ�دام�Ò���E;ويــ�Zا�M/ــ�E2ا���0اديــ�Eاêولــد�³ل9د	ــ^�

��dا'8ومــ�Ãا��ــ`�ال27ــا Õــد ــ��RــR¿�الع:ــ^��ع= �Òو�=
�Áال;/ــاÒ�E=الع:9=ا´�ا���ا��ý�Eامــ��´��;ــا��Íال�?�=ــد�مد	ــ �
�Eال�7;=ــÒ��ÔRال�/ــ�Îــاêا�½­»Ò��Ôــادêا�Îــاêم�ــ^�«­½�ا�Ôا���0ــاد
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��¯�Rويــ^����ي�و�ــù�cــا¶�¯لــ�$�´�ا2�êــو«��³ل8ــ`��^��ــ�ÑQاêد	ــ
�Îــاêا�Ìــوا
­�R2ويــ��Î�مــ`�	ــ��Îال;3ــا�Ïاêالــ�Ò��dاM	ــ�Vمــ`�	ــ
��ýÒــQا�ال0ــدد�ي�ــ�Dمعا&ــ�Eال0ــو«�³ال�Q;=ــ�Eل�
ــوا�Ìمــ`�
�E:ــا��ل9:�Eيــ»ÒR1ال�Rال8:ال=ــا´��=ــ�Ò­�ËRمــ`�ال�ــ�Ãــا��ــو<�­�Gــ=�
�dال�:وي9ــ�dالو�ــ�Óــ�و�م�Zــ�»�cالع:ــ^��9ــÒ�Ôال�2ــو«�ا���0ــاد�ý
ــاد�³�ــ6ا�=�Eاêع9ومــا´� 
�ــا´��Ò¼ي@êاÒاد�Rل��ــ�Ô»ــ��:ا
Òا�


ــو�Ìاêــا�Îال;/ــ�Xاê�ــا�:��ý�Eــ�²QاSêيــد��Z=2ــ��ثانيًــا: ي  
�Ò­��´ــا ا��ــ`�ا1êا«� Õــد ــا���ع= Õ=�;�­�Òــا�­ Õ=9�ــ`�اêد	ــRا´�
ــوا»�م م
�Zويــ;��ý�Ëــ>_��/ــ8^��ا������Eــ��:ا«ا´��7ا«يــ
ا�
ــ��دا�ý�Ïا

�ÎÒــ[�الــد 9���Eــ ــا�^�ا���0ــادا´�الو�;= =�

ــد���ــو�³ا���=ا�ــا´��ý�E2ال;/ــ�Eال=ــêا�Ìــوا
Mــا�د�ا�ــا��:� �
�E98م/ــ�Eــ ــ[�êوا�> ــºÒ�Eل 69��êا�Eــ ــ�Eل279ا�ــا´�ا���0ادي ال�:وي9=
��Eــ��:ا«ي
الــ8ا�ýل�:ويــ^�اê/ــ�ÒRا´�ا� �Îــاêا �½­»�Rو�ــ��Ïــد�
ا� ÕRا���=ــÕ«Sــ��Ð­�Gــ=���Eل=ــÒRال���Rــ=��Eــjا	ال27ا�ــا´��Eــ=:;�Ò
�dــ��ال;�ûال1عــ�cلــ¯�Zــ�R9ــ[�ال27ا�ــا´�ي��ûعــh�E98مــ`�م/ــ
�Eــ=�ºا��Ïــد�Ò�ûل1عــ�Eــ�
ــ��:ا«���=��ýاêــوا«د�اêال=ــ�Eا�êا�ــ�Eل

ــا� <��´�ــ�cاêعامــ ــا´��9 ــ�Eا1êا«� �9�Ò��Îــا êا�½­»�Ìــو

�Î�­�Ð­�Ô«�ــ6��Zــا»�³
ــو�Ìاêــا�Îيــ@د�ý�Ôال;>ايــ�E¯لــ�cا�
ــ�5 �
اMم�ــ^�ل9:ــوا«د�اêال=ــ�Eا�êا�ــ�Ò�Eو�=>>ــا��/ــ8^�­��ــ6��Rــا»ºÒ�³لــ[�
�Eال27ا�ــا´�ا���0اديــ�cو�=>>ــا�¯لــ�Ò�´اRــ	دêا�Zــ:��Î�مــ`�	ــ

�Ìــو�ال��EلــÒدا�êال27ا�ــا´�ا�ý�Ãال�;ــو�Tــ8^�يع8ــ/�
��Òي7ــ^�دÒ«�ال�ــو�Ìال�ا�ويــ��Eــ`�ال�ــو�ÌاÒMل=ــ��ý�Eــ�Ò�²Q/ــد� �
اê/ــ�ÒRا´� �Q6=ــ;�Ò �Eــ��:ا«ا´�ا'7=7=ــ
��Òو�=�Rــا�ل اêد	ــRا´�
ا���ا�=ــ���Eال�ــو�ÌاÒMل=ــ�­�Ð¯Ò�Eا�ــ���Fــ��N;ــوا´�Òم�ــا«ا´��ديــد�³
�Z
ÒÒا
ع�Eل�و�=�RاMموا�Îال�¼م���Eام�Eا�ÒR/êا´�ا&ديد�Ò­��³ال�و
�^7�����Ej»ال�و��Eال�ا�وي�Ìــو�ال��ÐA���E:gا´�ال7ا�ÒRــ/êا�E2ــ/�­�ý
��¶ÒدSــêــا�ا�»Òد�Î�­�:=ــ��ý�E/ــ�=�Zا�
ــ��:ا«ا´�ا'7=7=ــ��Eمــ`�	ــ

ــ;دا´���Ò­�Fــ>:ا��ا�
­��E=الêا�Ìا»ÒMا�Eــ=ول
�E�»ياد�³د¼�ý�^�:�êاÒ
��Eال=ــêا�Ìا»ÒMــا��Âا���6ــا�c9ــ��Wــgــا�²ال6وا�j­�Z��Òــو�مــا�ي/ــ
�?�Ò=ــ�Eاد	ا«يــÒ�Eا
ــ��:ا«ي�Eمال=ــ��Eامــh¯��Eا�ــ�E¯لــ��cــR¿�$7=ــ\�
�Eال�ا�ويــ�Ìــو�ال�ý�Eال=ــêا�Ìا»ÒMا�Zــ=�Ò�«اRــ�ــد�;���E=ــ:ال
­«�ــا·�«­
��Îــا:�­�Eــ�=��Rو�=ــ��c2ــو«9��³ــ�êا�Eال=ــêا�Ìــوا
Mــا�د�ا�ثالثًــا:��  
ــ�Eمــ`�م0ــاد«� ــ�Ò�Eا��ــ��Eمــ`�	ــ��Îمــا��و�ــ�ÑRال�ــو�ÌاÒMل= موا�=
�Ò­�¶»ــا�ùويــ^���1ــ���Õ:ــا��و�ــ�ÑRال�ــو�Ìال�ا�ويــ�Eمــ`��ــR¿�ال�
�dال�ــ�E=ــ�
@êــا�د�ال�;3=:ــا´�ا�8:ــا�����Ìــوا
Mمــ`�ا�¶ÒRا)ــ
�E=�ºا�Ò�Eــ>ول
�c9��ÎمواMا�½Ò®Rل�¶ÒR(اÒ�Îو	الد�EيR���N:ــ��

�Îاêا�Ìــوا
­�ÐA���´ا�Rال/ــ�Eام�¯Ò�ÎمواMا�½Ò®Rل�d;�ا���0اد�الو
�²Q��ýا� ÕRلــ[���=ــºــا�د��يÒــا�� Õامù�Ñا�%ــا�T6ــ��ý�^2ــو«��³ع:ــ�êا
�ÎمــواMا��X7ــ��Tل=ــ�dــاد�³مــا��?�ــ��dال�ــÒ�Eــ=�;�Mــ��:ا«ا´�ا
ا�
�dال�الــ�Ò ��Eا�دا«يــÒ �Eال6;=ــ �ا)�ــRا´� ــا� Õ1ي­ Òل8ــ`� ��Eــ��:ا«ي
ا�
ــ\� ــوÒ�Ãالع: ــ�Gال�; ــ`��= ــد�Ñم ــاS�Ò�Îي êا�Ìــو
�Rــ ــ2��cوي ــ�û¯ل =1�
�Z7=\��و¼ي$�ý�E:ا��êم`�­�^�ا�Eدا��³ام­�Îاêا�Ìو
رابعًا: يعد�  
�Z=2ــ��موا«د�ا���ا¶��ي�Eم89=ــ�Ãــا�يــ\�ا�R��`6ــا»�³ل9:ــوا«د���عــ��Rــ��­
�Tل=ــÒ��E77ــ��êادا´�اRا�يــ�Zم;ا�ــ�ý�E�»ــا/êا�Zــ
Ò­�³»0ــو��Zــ:��êا

�E:<êا�ÑQــ<��Ïمــ`�ال7=ا�Îــاêا�Ìــو
�;ــا1�­�Íــ^�مــ`�
�HامـR� �c9ـ��ÎÒالـد �Wعـ� ­92��Ðـ\� ي8ـ`��Rي�Õـا� لـ_� Òمـ`��;ـا� �
�Ìـوا
ا)0�0ـ��Eم920ـ��Nو
ـ=��Zا�ـد�³ا89ê=ـ���E=ـ��G�ـا�د�­
�Ìا»ÒMا»�اRـ�Ò��Eال=ـêا�Yا*ا�ـ�Ãـو;��E7ا�ـ��Rـ/��ý�³»2ـو�êا�Îـاêا
�c9ـ��Îـا��:0ـد«�مـ`�م0ـاد«�ا'0ـو<��Â07ـد�ا���6ـا��Eال=ـêا
�ÓRـ	­�Eـد�مال=ـgوا��Ò­��Eـ8^�­«�ـا·�مو¼�ـ��ý�«ـوا
�Eـد�مال=ـgوا�


ـ:ال=��E;ـد��=ع>ـا�­Rـا·�ال�»Mا�

ــو�Ëي/ــ��ZاSêيــد�مــ`�ال/ــ�Rا´��Îــاêا�Ìــو
�Ð#ــا·� خامسًــا:̄   
�9ــ�Ð­�cي�ــ_�¯د«ا�>ــا��ýال�ــوÒ��Ìمــ`��ــ_�
ــو�Ëي/ــ��ZمSيــد�مــ`�
�ÎمــواMا�aو�=ــ��dال�الــ�Ò��»ــ��:ا
اê�ــ��:Rي`��9ــ�cاê/ــا«��ý�Eا�
�Îــا:�Mاد�اÒ»�cلــ¯�Zــ:��êاد�اRمــ`�­�ــ�WيــR��Ã2ــا��Óلــد�E1ــgال6ا
ــ[� 
ــو�Ëي;ع8ــº�^��Tل�Eــ ــ�ýÒ��Eال;>اي ــRا´�ا�دا«ي �ــا�²ا)�j­Ò
��:ــ8��Z^�مــ`�	ــ��ÎمSيــد�مــ`�ال;:ــا»��Òا�
ــ�R7ا«���Òــو�êا�c9ــ�
�E2ــ��Rêــا´�ا ــ�Eم�ا�ــ�Rال��97 ــ�cموا�> ــد«9��³ ــS¼�ال7 ــا�
ــو�Ëيع م
�Xال;6ــ�Ãــو��2ــا�Òا�ــد��­��Ò�Ôا��0ــاد�Ã2ــا��ý�»ــعا
M�97ــا´�ا��

ــو�Ìمالــ��d/ــ��Xــ8^��?�=ــد��ýم�ــا�د�³�Rــ>_��وا�ــ�ــا�¤�ي Õ

اد
�Î�ــ`�	ــ ــ^�م ــ�dاMم� ــ8^�ال�:وي9 ــ�cال>= ــ�cالوjــو�Î¯ل ال/ــ�Rا´��9

�Eا'7=7=ــ�Eال�698ــ�Ò�E69ــ��êم0ــاد«�ال�:ويــ^�ا�Rو�=ــ�

ــوا»��Ìــوا
Mا�Zــ=:��ý�µــد$�Eمــا´�ا���0اديــ¼Mا�Ð­�_ــ�R� �
��­�Ðال7ــد«9��³ــ�cال�عــا�ýم`��ــ�ÑQاM¼ما´� ــا̄� Õــ^��7دم�Mا�Ò­�E7دمــ�êا
ــ��cــو�³ 9��Rــ ــ�cموا�ــ�a¬�ا«�ــا�ال�ــ��E=�9ع�:ــد��7ــد«���= Òال7ــد«9��³
�Z�R=ــ
�Eويــ��Eمال=ــ�Ìــو
2�Òــو«�ال�ــو�Ìاêال=ــ�Ò��Eال�الــ��dــ�Ò�ÐAــود�
�E=�9ــ�ام�0ــا¿�ا��ــا«�ال�c9ــ��Eمــ`��ــد«�³ا���0اديــا´�الو�;=ــ
ل�¼مــا´�ا*9=ــÒ�Eا)ا«�=ــ�Ò��Eــو�مــا�8ñــ`�$7=7ــ�aمــ`�	ــ��Î¼ياد�³

�Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Eال=ــêا�Ìــوا
Mا�X=ــ/;���Ïا���:ــا

         أســواق دول الخليــج مجتمعــة تأتــي في الترتيــب الخامــس بعــد أربــع 
دول أوروبيــة لكــن وهــي منفــردة تشــكل وزنًــا أصغر وتنافســية أقل  

* خبــير في التحليــل المــالي والفنــي ـــــ عضــو هيــأة تدريــس بكليــة علــوم 
ASM الإدارة - جامعــة أكتوبــر للعلــوم الحديثــة والآداب

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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الموازنة العامة لدول التعاون قائمة على ملاحقة أسعار النفط وفق مصطلح المرض الهولندي

موازنـــات دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي:
 الـتـحـديـات وطــرق الــمــواجـهـة

�dــ`���9ـــ ــ�Rمـ ــ^�ال;6ـــ��­�Xـ ــداR��Ðم=ـ ــRا»��7ـ ــ��³Rـ ــ�Eل51ـــو���Á=ـ ــ;�EالRا�عـ ــا�ÐÒا)9=�ـــ�dل9�ـ ��عـــ�ÀRد�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـ

ـــ��7>ا��dـــ ـــاÒ��Ï���¡�Ïا�Mـــوا�Ïال� ـــ�Tلع 9�êا�ÎÒـــد ـــ�Eالعامـــ�Eل ـــاÒ��Ï�����Ïلعـــ^���2=ـــ�Xاêوا¼� ـــ�Qم;�0ـــ�ûالع ـــ�aم; �:=�
�ý�´اداRل�يـــ�Eا�ع=ـــÒ�´اR7ديـــ��Zـــhو��Vـــ���ـــ_�ال��ديـــا´�ال�ـــ��dوا�ـــ8��aوما�>ـــا��=:ـــا�ي��cدل=ـــ^��9ـــ�R=ـــ	ـــ^��ù
�Fما¼الـــ�dال�ـــÒ�Eادا´�ال;26=ـــRا�يـــ�Eمـــ`��ـــ_��9ـــÒـــا�� Õ=êا��Xـــعا«�ال;6ـــ
­�À6ـــا�
ـــ=:ا�مـــ�Z$ـــد�Ôا���Ò��³عـــدد�êـــا�´��ا�êا
�dا�مـــا«ا´�ال�ـــ�EلـــÒـــ��;ا»�د
موا¼�ا�>ـــا�مع�:ـــد��Õ³;�ـــ���­�Eـــ�Rمـــ`��¢����9ـــ�cا�ê=عـــا´�ال;26=ـــ�ý�E	:ـــ�Tد�ÎÒم;>ـــا���ا
�ÀRل5ـــÒ���Eالعامـــ�Eوا¼�ـــêادا´�اRـــا½��يـــ
Mـــو«د�اêـــ^�ا�ù�dال�ـــÒ��Eادا´�ال;26=ـــRمـــ`�ا�يـــ��� ��cا�=�>ـــا��9ـــS=م�Îعـــو�
ـــا��ـــRا»� ـــ��dوا�>> ـــا´�ال� ـــÒ�Tال��دي 9�êا�ÎÒـــا´�د ـــ�cموا¼� 9��ûا»ا´�ال�7/ـــRـــ�¯Ò�Eـــ ـــ�Rال3ـــ�ËÒRا���0ادي =�?��Eم;ا�/ـــ

¤dـــ ـــا�ي9 ـــا�ÎÒم ;���Ð­Òـــد� ���ـــ ���Xـــ 
ـــعا«�ال;6­�Àـــا 6��Rا�ـــ�Zا�

د. قتيبة العاني

ــس  ــات دول مجل ــاض أســعار النفــط عــى موازن ــر انخف أولًا: تأثي
ــاون الخليجــي التع

�E=26;ا�>ا�الÒR��c9ــ��Ôــ8^��97=ــد/��ÐÒال�عــا�T9ــ��ع�:ــد�د�ÎÒم �
�À6ــا�
ــ�R7ا«�ا�ïÒو�ــا�ا���0ــادÒ��Ô«ا�ــ\��ا���ÔRع:ــود��7ــ�
�ــ�ý�Sاêوا¼�ــا´�ا'8وم=ــR�Ò�Eا�ــ�ý�Zال;:ــو���Xــدا´�ال;6ــgا�
�ÎÒد �8ومــا´� %>ــد� �dال�الــ�Ò ��Eا*9=ــ �Eــ=ول�ال �ý Òا�8:ــا¾�
�Ôــ@د��Ëــو
�dال�ــÒ��³د�ال�عــا�ÐÒل�8==ــ�ûمال=�>ــا�مــ�ZاhÒMــا�Ãاê�ــ�
�EلــÒا���ــا´�مــ`���ــ^�ا'8ومــا´��ýمj¯Ò�Rا��:ــاد��دا�=ــ�cلــ¯
�µــا«´�­�ــد�­Ò��³دgــا�ال�ÃــاhÒMــ`�ا��Eال;ا%ــ�Rgــا�ا)�û6=ــ�ل�
�Fالو�ــ�ý�ÐÒال�عــا�ÎÒد�ZــhÒ�Tع8ــ��dال�ــ�Eال�و�عــا´�ا���0اديــ
�Ïــا ــ�aالع �Ò»º�[9�=ــ
�ÎÒــد ــ��ý�Eــ�ÑQال �ــ�Sاêوا¼���Ð­�cــ الRا�ــ`�¯ل
�Zا�ــR��^6عــ��Eادا´�العامــRا�يــ�À6ــا�ا��� ÕR3ــ���Ï���¡�dا'الــ
^�ïــو� Û�ا�êو�ــ�Ð­�Zي�ــ ال;6ــÒ�Xال2ا�ــ��EاÕ=êا��­Òــ�aمــ`� 
ــعا«�­
�dــ�¯�:الــ�dال;ــا!�ا*9ــ�ý�dا��0ــادا´�د�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�Eمــ¼Mا�Qــ ــا��;�ــ��Ò����I��Eــ�dال;�ــ��EاhMعــ�ûم; Õ6=6�ا� Õعــودj
ــد�ÎÒا0êــد«�³ ــ�Ð­�dال ــد�ÌÒال;7ــد�الدÒل ;j�»ــد�Ò���Eــ =êالعا�Eــ اêال=
�Rــ ��­�´Rــ�	ــا� 
ــÒ�X�ــ:اR�¯�Îي7=ÒMا�ÌRال/ــ�Eم;72ــ�ý�Xل9;6ــ
ــRادا´�ال;6ــ�X	ــ���Îــا��Ï�����Ïمــا� ــا«�د�Ò«�مــ`�¯ي مــ`�����م9=

ــ�Ò��ZــRا»�ºلــ[��د­´� Û:�êا�dا*9ــ�dمــ`��ا%>ــا�ا��:الــ�����Îيعــاد
د�ÎÒال�عــا��ÐÒال�ــ��Dمــ`�ا��=ا�ا�>ــا�ل��;ــ�Dا���6اhــا´�ا'ــاد�³
��dالــêا«�اR7ــ�
�ýا��6ــا�Ìا'8ومــ97�Ò�d=ــ^�ال�?�=ــRا´��9ــ�cا�
Òا&ــد�ÎÒ«�ــ_�����يوhــ��N�ــ�Dا��6ــا�Àا�يــRادا´�Òا���=ا�ــا´�

�Ï�����Ïلعــا

جــدول رقــم )1( نســب انخفــاض الإيــرادات والاحتياطــات لعــام ٢٠1٥

EلÒالد
����Eا��6ا�À¯يRادا´�

�����X6;ال
�Áو���E���
ا���=ا�ا´�����

Eعودي�ال�¢����
��¡��ا�ما«ا´�
R2���¢���
Fال8وي���Rم�و��R=�
Ðا:����Rم�و��R=�
������ال��Rي`

dلÒال;7د�الد�ÌÒد;j�´و�عا��c9ا�� Õا��:اد�Gداد�ال�ا��¯

�Fــ�ال�Eــ=��ــ�Sموا¼�ــا´�الــد�ÎÒا)9=��¼Òــا�Òمــ`�ا�Rêــ�Ð­�Nي� �
�Eال�ال5ــ��Ï��� �Ïــ�ويا´��ــا�ــا��ــ`�م Õ6ع�Rم��»�Òالــــــ�����م9=ــا«�د
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�Eوا�>ــê�¥E76ا�>ــا�العامــ��W6ــ	ــا��ــدا�ò��»�Òــو�£���م9=ــا«�د��

ــعا«�ال;6ــÒ��Xا&ــد�ÎÒ«�ــ_�­�dــ`��د�ــ��Eــدا´�ال;ا%ــgالعا�Zا�ــR�

����يوhــº�Nلــ[�

جدول رقم )٢(: النفقات الحكومية لدول المجلس للأعوام ٢٠1٥-٢٠1٧
 

IMF�¤»0دêا

�dالــ:�¯ مــ`� �� ��� �aــ���� مــا� �c9ــ� �Eــعودي�ال �´ºو�Òا
ــ� �
��»�Òم9=ــا«�د�¢��Ñ»مــا�م7ــدا ��ÓRــ	Mا�ÐÒال�عــا �ÎÒد�õــ� �Sــ�الع
ا��=ا
ــ=Õا� ÕSــ�
ــ��F9الRيــا��­��Àــ�Rم0ــد«�ل9;6ــ�ý�Xالعالــ_���Ò

�»�Ò9ــ]�¢£�م9=ــا«�د����� dــhاêا�Ïا�=�>ــا�العــاS=م�ý

نظرة عامة عى موازنات دول مجلس التعاون:

ــعا«�­�ý�Rال�8=ــ�À6ــا����ــد­��ال�ــ@ا�Îا2êــÒR·�م;ــ�Qا�� ÕEدايــ� �
�ÎÒــد ــا´�ال ــا�موا¼� ــ0��dــا��²> ــ���Xــ^�
ا�ــ�³Rالع�ــو¼ا´�ال� ال;6

©E�³��=ع=ــRا�ــ
�Ï­�Eــ=hR�³مRا�ــ

�ý�E=8=ــ
�Òا��ا�ــ9��Eــ��cــQا�ال��ــا®Û;=��¥Îــ�Fاêد«
ــ�Eال8 �
�ZــhÒ�ý�ÎÒــد ــا´�العامــ�Eل9 ــ�cاêوا¼� 9��Âا'6ــا�Eــ ا���0ــاد��?�:=
��d9:الع�Zالوا��ý�µÒــاد«�ا'ــد��dال�وا¼�ــ�Zــhا�الوQــ��Ð­�� �̄�Ð¼ال�ــوا
�E9ــ��Ò­�³يــادSل�Eــ��6ــ�dال5الــ�D$ــد�µا	�ــ��´��ýاêوا¼�ــا´���=
ا� ÕSــ���Òــا�­ Õ1gلــ[��اQ��Eــ���ــ`��76ا�>ــا�م��EلــÒل9د�Eادا´�العامــRا�يــ
ا��9ــ�cا���0ــادا´� ÕRــjا��Tل=ــ�Sــ��ýاêوا¼�ــ�Eالعامــ�Ò��EــQا�الع
�Wالعالــ_��5ــ�ÎÒمــ`�د�Rــ=���ý���³وا�ــد�Rا�ــ
ال;ام=ــ7��Eــ���Xــ^��ــو�
�ý�Eوا¼�ــêا�Sــ���Ð­�cال�و�عــا´�¯لــ�R=ــ/�Ò7دم>ــا����Óــ`�مــد��Rال;3ــ
�dا��:الــ�cــو����مــ`�ال;ــا!�ا*9ــ��ــد�³اMمRي8=ــ9��Eــ]���êالو�يــا´�ا
�ــو����R��ýي2ا�=ــا���Ò��Ðال=ا�ــا�ýــو�����;��Eم7ا«�ــ��Ï��� �Ïــا�

�Ò=:ــا�ي9ــ�dا
ــ�عRا�Àمو�ــð�Sوا¼�ــ��E^�دÒلــ9��Eــ��cــد¤³
�Eموا¼�ــ�ÎÒ­�`ــ���Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�Fالســعودية: ­�9;ــ  
ل>ــا�م;ــ�Qال8/ــ��ûــ`�	2ــ�Eا�jــ�·�ال1�:ــ��Eم�و�عــ��Ð­�E/ــ>د�
ا��;�ــو�¢,���م9=ــا«�دR��ý�»�Òا�ــ���Z=ــ��Rــ`� ÕSــ����Ï���¡�Eموا¼�ــ
�Ïالعــا�ýÒ��»ــا ــ]��,£¡�م9= 9�Ò�E7ــا��ال�Eــ 
ــ��a�9اêوا¼��ÔQالــ�Sــ�الع
�»�Òا��9ــ]�¢£�م9=ــا«�دÕ=ــ
ا��=ا ÕSــ���Eــعودي�ال�Eوا¼�ــêــ>د´�ا���Ï����
�dد«ا¶��­«ام8و���ال�¯�Eــعودي�ال�Ôو;�Ò��]لº�õ���E=ال�=ا��Ïــو
RالÒ�

�E89ــ:êا�ÏSع�ــ�Ò��Ï���¢�Îــاêا�Ìــو
�ý��E89ــ:êــا¶�ا��¯�dمــ`�¯�:الــ@�
�ý�³ــا�د�ل9:�Ïــا�²العــا�����ــR·���ــ�9��E=9ــ�Eمــ`�­
ــ>_�ال/ــ�E�Rل
�Eــعودي�ال�Eعــد�«®يــ�Òد���:ــا��¯�/ــا»�­��ــj�R;ــد�ÌÒا
ــ��:ا«�ý�Ôال�ــ

�Ôــعود�ا���0ــاد�ال�ýعــا��ý�_<ــ��
Òــا� ÕيRو���Õــو�$�����

شكل رقم )1(: مخصصات الميزانية السعودية لعام ٢٠1٧

Eعودي�ال�E=الêا«�³ا¼Ò�¤»0دêا�

شكل رقم )٢(: تفاصيل خطة موازنة السعودية لعام ٢٠1٧

 

ا0êد«¤�ال�ا�\

�dال�ـــ ��Xال;6ـــ �عـــد� مـــا� �ا��0ـــاد� �E9ـــ�Rم�Nـــ=�� الإمـــارات:   
�Eــ ــ�Eا���0اديـ ــ�Rا�=�=�Eال�;:=ـ ــÒ�Eا
ـ ــ�Eا�ما«ا�=ـ ــ:�>ا�ا'8ومـ 
ـ»

ـــ=�Oد�اgـــ_�Rل��¿Rالعديـــد�مـــ`�ال6ـــ�Eـــ�دام�êا�Eا���:ا�=ـــÒ
�cــ ــ>^��9ـ ــا�ي�ـ ــا«ا´��òـ ــ�aا�مـ ــا¼��ـ ــ�ù�ÔQـ ــو�Ãالـ ــاد�ا�ê;ـ ا���0ـ
�Ã2ـــا� مـــ`� �Rـــ��­ �ý �Ïـــ�دا�êا ال;:ـــو� �³R=ـــ�م �=ـــاد�³ �EلـــÒالد
�Gــ��:ا«���=ـــ 
ـ�ــ�³Sل ــ�Eم�6ـ ــ=���E=�ـ ــا�ال�;ا��ـ ــا»�Sðايا�ـ Òا�«�7ـ
�E;ـــ�ا�مـــا«ا´��ـــ`�ال�EلـــÒلد�Eالعامـــ��Eوا¼�ـــêا�ÃÒRا��:ـــد�م/ـــ
اêال=ـــ�E¡���-������;76ـــا´��7ديRيـــ��Eد«�ـــا�¢���م9=ـــا«�د«�ـــ_�
�����¡�Ïم9=ـــا«�د«�ـــ_�لعـــا��¢I¡د«�ـــا���Eا�=ـــS=مÒ�´ـــ;وا
�Tـــ:(
��Eـــ ـــا´�اê�ـــ�Ò�E97ا�
ـــ��:ا«ا´�اêال= ـــRادا´�ا&> ـــ�c¯ي ـــ�E¯ل �ا�hا�
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Òمـــ`�ا�êو�ـــ6�R��Ð­�Zـــ0��Zـــ�Eال27ا�ـــا´��=ـــ�Rال;26=ـــ�Eمـــ`��¡���
�E9�7ـــêـــ;وا´�الــــ����ا�ال�Î�¯لـــ��c¢���	ـــ

�dــ�Ò��^gــا�ال�dم0ــد«�ل59ــا¼�ال�2=عــ�Rــ��­�Rقطــر:��عــد��2ــ  
�مــ`� ��I�Ò العالــ_�� �ý ال5ــا¼� ا��=ا�ــا´� مــ`� ����I¡ 9ùــ[�
ا��=ا�ــا´�ال;Ò�X6ا��:ــد´�موا¼��>ــا�لعــا���Ï���¡�Ïع�ــ�Sي0ــ^�
�ــو�¡,¡�م9=ــا«�د�Ò«��م7ا�ــ^�¡,���م9=ــا«�د�Ò«�العــا�Ïال�ــا�\���cلــ¯
�ــو��,���م9=ــا«���Eا'ال=ــ�Eوا¼�ــêا�ý�»7ــدêا�Ìي�9ــ]�ا��6ــاÒ��Ï��� 
��»�Òم9=ــا«�د�� ,¡��c0ــ^�¯لــ��Ð­�»7ــدêادا´�مــ`�اRم7ا�ــ^�¯يــ��»�Òد
ــ_� ــا��
ــ�1ا���E?½�العال <�00	�dــ ــ�Eال� Ò	16ــ2��Fــ�RاS=êا�=
�������Ï;�ــ����EــRاÒ·�مــا��ــÒ������Ò����õي�و�ــ9���Ð­�Zــ]��=:�>ــا�

�»�Òم9=ــا«�د����
�0=ــ�Vا��:ــادا´����ý�»اR:ــ�
الكويــت: �;ــو�Ôال8ويــ�Fا�  
�Ðــا:�gا��Rــا���ــ<=��Sــ�م�Sايــد�³ل��6ــا�ý�Ìاêوا¼�ــùÒ�Eويــ^�الع
�Ïمــا­ �Ðا�ــو� �ÃÒRــ/ð � �Eا'8ومــ �F7دمــ�Ò ��dا)ا«�ــÒ �dا*9ــ
��»�Òم9=ــا«�د� �I����[م�9ــ�cــ���Eــ�دا�
ال�êRــا�Ðي�ــ:�Nل9دÒلــ��Eا�

�E9�7ــêا�Tــ;وا´�ا):ــ�ال�Î�	ــ
�ÎÒد�E7=ــ��Ó®»�Zــ\�مــ
�Ò/ــ8^�«®يــ�­������E:=ــ���E=ــ��³Rو�>ــا���;ا
��Eــ ــ8^�دÒل ــ�Eل ــÒ�Eا�دا«ي ــا´�اêال= ــ\�ا�م8ا� �Ò�Qــ 6;��dــ ــÒ�Tال� 9�êا
��Eال;26=ــ�R0ــادا´��=ــ����R1=ــ�ــا�h:ــ`�ال� Õع=:��Dــا��0ــ<�­��¯
�Òــو�مــا�
=/ــ8^��97ــ��Eو�=ــ�Eل���0ــاد�ال8وي�ــ8ñ�dــ`�ال�;ــا»��9=>ــا�
�dال�ــ�Eــ=��Òا���ا«�ــا��دايــ��E=ــد��³ي�ــاد��ا�ــد��³ويــ�Eمــ`�ال�;ــ�cال�

�Ôا���0ــاد�Ãــا½�ال�;ــو
�/ــ8^�­
ــا�مــ`�الد�ــ_� Õ:=3ا��Õ»ــد��Rيو�ــ�Zو�ــð�`يــR�البحريــن:���:=ــ�Sال�  
�Sــ ــÒ�EمRا� ــ�Eمال= =:=9�¯�Dــ ــ�c¯�امــ�Eم8ا� 9��Îــا:�Mا�Z�ــ�ÔQي/ــ ال
ال0ــاد«ا´� 
ــا½�­ �Xال;6ــ Òي/ــ8^� ال27ا�ــا´�� �D9ــ�­ �ý�Zو¼يــ�
�ÎÒمــ`�د �Òــد�­jا�>ــا���ــ�ý�Sموا¼��>ــا��?	وا�>ــا� ��Eي;=ــR�ال�
�Zــ=د�
 �Ñ»Òــد� �ÔQالــÒ ��Xال;6ــ 
ــعا«�­ �À6ــا�ا� �ــRا»� �ÐÒال�عــا
�jRــا� �Íــا;�Ò ��Îــا:�Mا «يــاد�³ �Îــا�Òم ا���ــ8ا«� �ــو�� �Îا���7ــا
�ÑQمــ`��ــ��Eــعودي�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�Zمــ�Eويــ��Eا��0اديــÒ�E=ــ

=ا
�ÃÒRم/ــÒ��Eــعودي�الÒ�`ــ ــ�õال��Rي ��Xال;6ــ�Dــ اê/ــا«ي�Z	ــ�­�Xا�=
ــا´� ــ�Eال��97 ــا�مــ`�موا�> Õ=gS��`ــ ــ`�ال��Rي Û8م�Ïــو =;êا��Rــ ــا�ل0> ­ل�

�Zا�ــRا�ال�Qــ`��ــ��Eال;ا%ــ
�Î�عُمــان: مــ`�ا�êو�ــ�Z$�ــ`�م�ــ�ويا´�­دا»�اêال=ــ�Eالعامــ�E	ــ  
�Eموا¼�ــ�ý�³»7ــدêادا´�اRا�يــ�ý�Ãــو»�ا�«�6ــاh�c9ــ��Ô»ا&ــا�Ïالعــا
�dــ ــد«�¯�:ال ــا�ي7 :=��»�Òــا«�د ــ���I �cم9= ــا�Ïا&ــا«�Ôل�0ــ^�ال الع
�aو�ع�ــ��ÔQــ^�مــ`�الــ�­�Sــ��ــو����Iم9=ــا«�د�Ò«��ع��Ìــ_�ا��6ــا��

�T9ــ��ýاS=êا�=ــ�Eل9عــا�Ò��Ï��� �Ïال�;�ــ=\�مــ�ZاMما�ــ�Eالعامــ�Eل9:
�ــÒ�F¼ا«�³اêال=ــ�­�Eــ_�م�مــ7�Ò�NديــRا´�hÒ­�X2=ــ�ا9�Mــ�cل�9
اêوا¼�ــ�Eالعامــ�Eل9�ــ;�Eاêال=ــh¯�Eا�ــ�E¯لــ�­�cــ_�ال;�اgــ�Hاêال=ــ�Ò�Eــ\�
ا'�ــا�ا´�اÒMل=ــ���E=ــ7��í�Gديــ��R:9ــ�Eا�يــRادا´�العامــS��Eيــاد�³
�Xادا´�ال;6ــRمــ`�¯يــ�Ð8ــو���dال�ــÒ�E7ــا��ادا´�الR9ــ]�¢����ــ`�ا�يــ��
�cالــ�ºال;6ــا�c9ــ��Sــ�
ــ��S�Rا'8ومــ9��Eــù�cويــ^�العÒ��¼ال5ــاÒ


ــوا�Ìالديــ`�العاê=ــÒ��Eال/ــ8^�«�ــ_�����يوhــº�Nلــ[�­

شكل رقم )٣(: موازنة سلطنة عمان لعام ٢٠1٧.

  

Oil revenue budgeted at a price of US$45/bbl for 2017.

�ÐÒــا ــد�ÎÒال�ع ــ�Eل ــ�Eالعام ــ�Xاêوا¼� =2���Ð?ــ ي�1ــò�Nــا�
ــ�\�� �
�Ðا��8ــوQــ<�Ò��Eــ=êالعا�Xــعا«�ال;6ــ
­�E7ــ��
ــا½�م­�c9ــ��cــ;��
ــا�ل920:9ــ�Nاêعــ��ËÒRاêــ�ÀRال>ول;ــدÒ��Ôالــ�j­�ÔQــ�Nمــ`� Õم0دا�
�Ìــو�ــد�ل9����Sــ��ــاÒ¼�معو�ــا´�الع���dل8ــÒ��aم;ــ�ýال�عــا�Eال0عو�ــ
��]�Ò­��W6ــ(�ÕاR3ــ���E9�7ــê�³اRال�6ــ�Î�العاê=ــ�Eل9;6ــ���Ð­�Xــوا¼�Ð	ــ
�dالêا�Áــ�عاد�³ا���1ا
��EيعRــ
�R=دا���d;���Zــ�ويا´�ا���ا¶��م�م
¤d9ادا´��ما�يRا�ي�Zا�R��R=�?��`ا'د�م�E<ــ�^�موا�
�F9:ــ�Ò �
���	�E69��W6الد�_���c9مواد�­
ـا
=��Eالـو�ود�Òاê=ـاÒ�Ñال�R<8ا»�
�Ïــا��ý�»�Òمــ`��� �م9=ــا«�د�dا'8ومــ�Ìا��6ــا��ÐÒال�عــا�ÎÒد�F09ــ����
�ý�Sــ�������Ï¯لــR��cا�ــ��E ��م9=ــا«Õا��ــا8ñÒ��Ï��� �Ïــ`�ùويــ^�الع
�Ðــدا«�ديــوj¯Ò�E8ومــ�اêوا¼�ــ�Eمــ`�	ــ��Îال�ــ��Dمــ`�اjMــو�Îاêال=ــ�Eل9
�E=الêو¼ا´�ا�م�Ò��E=�;�­Ò�E=9م`�ا�Ð­�D7�Rêي�_�ùوي^���R��­�«Sم`��
�ÐÒال�عــا�T9ــ�العامــ�ý�Eالــد�ÎÒالع�R=ــ�Eا0êــد«�³ل9;6ــÒ�X	اjــ�Eد�ÎÒم
�c9��F90ــ��Ò­�´ــ;دا
jــدا«�
ــ;دا´�ديــ`���Òــد�­jــد«´� �ــ`��Rيــ\̄�

ــوا�ÌالدÒل=ــÒ��Eي�ــا�د��ــQا�ال�;ويــ�ý�Zم0ــاد«�Mمــ`�ا�Eعــ:��ــ�ÀÒRم
�Sــ�ــ�cا0êــا«�Ëا*9=ــ�Eل�:ويــ^�الع 9��Áال51ــو�û6=ــ���ý�^ال�:ويــ
����� �dــ ــد�الدÒل ــد�ÌÒال;7 ;j��Eــ ــ�Zا*9= gــو�الوداï�ûعــh�^ــ
�ý

        قلصت دول التعاون الإنفاق الحكومي من 615 مليار دولار عام 2014 
      إلى 563 مليارًا  2016 ويمكن تمويل العجز من أصول الحكومة والاستدانة  
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�GDP��`م�T9�êا�ÎÒلد�Eال27ا�ا´�ا���0ادي�D���¤����_�»�^8�

ÐÒال�عا�ÎÒلد�����¡-������GDP�¤����_�»�^8�
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ثانيــا: الأهــداف المســتقبلية للاســتقرار المــالي والاقتصــادي 
لــدول مجلــس التعــاون:

ل1:ــا�Ðا
ــ�:Rا«�ا�
ــ�R7ا«ي`�اêالــÒ�dا���0ــاد���Ôــ���ــد�مــ`� �
�Eــ ــ�Hمــ`�	ــ��Îاê/ــا«ي�Zا7êام ــد�ÎÒا)9= ــو�ا��9=:ــ�dل ــ�Sال;: �عSي
Òاê�ــ��Ò��E=9�7ــd¤�اê/ــ�ÒRا´�ال�8ــ�ÓRال�ــR�¯�í�dا«�ــا¥�م�ــ^�
�X2ــ�êا�Ò­�Eــ 
ــوا»�ا&ا«ي��Eــعودي�ال�Eــ =�Rالع�E89ــ:êا´�ا�ÒRم/ــ
�ÀRمعــÒ��dي8ــRم­�»�Òد�Ðي9=ــوR���I9ــ]��=:�>ــا�����dال�ــÒل>ــا��
�³Rالعالــ_�ل8ــ�½?��E2ولــ�Ò��dد�ــ�ý�Ïــ=7ا
�ÔQالــ��Ïــ�و�������¯

ــ�7Ùا2��ý�Ïــ��Rــا��Ð­Ò��Ï�����Ïــ�ÑQاê/ــ�ÒRا´��dال�ــ�Ïال7ــد
��ــ���Dــ^���Eــ=��¼�ال;:ــو�ا��9=:ــ��dل=ــ2��ý�Tــا�Ãال�;=ــ�Eال� úSØعÙــ�

�Eــ=ا��الÒ�´ــا¥�م�ــ^�الع7ــا«ا Õ1ي­�Eو�ــ;�êالعديــد�مــ`�ال27ا�ــا´�ا�ý

��E�Rــ�/êا´�ا�ÒRــ/êا�¿Rــ Ù��`مــ�Rــا�ال�8=ــ�R=و���cلــ¯�Eا�ــhا��
ºÒلــ[�مــ`�­�ــ^�اê;ا�ــ\�ا���0اديــ�Eا)اjــÒ�Eم�ــاÒ«�ال;7ــ^�م�ــ^�
�Rــا�مــ`�­��ــ:�Ò�¥Ðــا: Ù��ý�_م=;ــا»�الد�ــÒ��dــ�
م=;ــا»�	9=6ــ�­�ý�Eــو�
�ý�¿ا)ــاÒ�Ïالعــا�õال27ا�ــ�õا�ا´��ــRال/ــ��Eــ ــº�Eا´�ال90 اMم�9

�ÐÒال�عــا�T9ــ�م;72ــ�Eم
�Zـــ:��ا�hا�ـــ�E¯لـــ��cو�=ـــ�Zا�6ا�=ـــ�Eل�2ويـــ�Rم60ـــا��³الد�ـــ_��Òم �
ا� ÕSمـــا�ي/ـــ8^��ا�ـــ��Ðا: Ù�Ò�Fال8ويـــ�õـــ��EيـــÒا:=�ÒRال0;ا�ـــا´�ال��
�E72ـــ;ð�Xال;6ـــ�Eا�ـــ;j�Îـــا�لS:9يـــد�مـــ`�م/ـــا«ي�Zال�عـــا�ý�ÐÒم
�Ìا��6ـــا�ÐAـــ���Eا��9=:=ـــ�Ìـــو�ال�Eـــ
ـــا�لد«ا Õ7�ÒÒ��dـــ�Rالع�Hا)9=ـــ
��Ï��� �Ïـــا��ý�»�Òمـــ`�¢�م9=ـــا«�د�Z6�R=ـــ
�Eا)ا«�=ـــ�dا�ـــ�êا�c9ـــ�

¤dـــ ـــ�cال;�ـــو�ال�ال 9�Ò��Ï�����Ïـــا��ý�»�Òـــا«�د ـــ����cم9= ¯ل

جدول رقم )٣(: تطور المؤشرات الاقتصادية للمنطقة العربية

شكل رقم )٦(: الإنفاق على المشاريع التنموية )٢٠1٦-٢٠٢٤( لدول التعاون 

Regional Market�¤»0دêا
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�Eــا´��=98=ــ��j¯�«اRــ���Eــ;=:��EــjR��ÐÒال�عــا�ÎÒد�Ïمــا­�Ð¯ �
�ýا��0ادا�>ــا�Òموا¼�ا�>ــا���=ــ���G:8ــ`�مــ`�ا���7ــا�Îمــ`�ا��0ــاد�
الدÒلــ�EالRيع=ــ�E¯لــ�cا��0ــاد��ديــ�Gم;�ــ�Hم�;ــو�Ãاêــوا«د��/ــ8^�
�ÎÒــا�²ا��0ــادا´�د��ÔQالــ�Eيع=ــRال�EلــÒالد�¶ºــوï�Ð¯��Ïــ�دا�م
ــا��³ =�
ــ�:Rا«���Òل9�ــ��Õل ــ_�يعــد��ا� ــ�ý�Hالع7ــود�ال�ــا��E7ل ا)9=
�Î�Òا)2ــو�³ال�ا�=ــ8��E:ــ`��Ò�ýــ�ûال>ــد«��ýاêوا¼�ــ�Eالعامــ�Eمــ`�	ــ

ــ�:Rا«��Òل7ــد��«�ــ�Zالد�ــ_�ا'8ومــ��d=ــ�Rا�êــ�Ò�»R=ــ�Rال7ا�ــ^�ل
�F7ــد�­ل5ــ��cــ�;êا�اQــ��ý�´2ــوا	�ºــا��ــد­´�د�ÎÒا)9=ــ��Hا�
��cــ�;êا´�اQــ��Fال8ويــ�´Qــ�Òــعا«�الو�ــود���
ا�مــا«ا´�د�ــ_�­
�Z9ــ�ال �Wعــ� �ــ`� الد�ــ_� �Eــ��� �W6=ــ��� �Eــعودي�ال �Fامــ�Ò
ــ�Rم�:ــد� ــد�ال�ــعود�ÔاMم= ــ�dالع> ــÒ�dل Òا)دمــا´��Òل7ــد��ــد«�Òل
�ــ`�
ــ9:اR0��ý�Ðي�ــ��aلو�الــ9��Eوم�=ــ�Ð­��¶Rال>=98ــÒ�E«�ــ�Zالد�ــ_�
�¼Sــا�يعــòا�Õــ;وي
�»�Òم9=ــا«�د����Eا�ــS(ا�c9ــ��Ðــ=د«ا
�Z9ــ�ــ`�ال�

ا�يــRادا´�ا'8وم=ــê�Eوا¼�ا�>ــا�

:VAT ضريبة القيمة المضافة
ــا� ــوا»�الع�ــو¼ا´��ýموا¼�ا�> 
ــع=>ا�����ÐÒــا ــ�Fد�ÎÒال�ع 9jاÒ �
العامــ�Eمــ`�	ــ�7��Îويــ��Eا�ــ�Dا�يــRادا´�ال98=ــ���Eــ��Rــدد�مــ`�
�»Òــا�ل>ــا�م`�دê�¥E1ا�ــêا�Eال7=:ــ�Eي�ــRh�ÀRــا��ــ�¼R�­�^لعــ�Rال�دا�=ــ
ــاد�³م�ــ�ويا´� م>ــ_��ýا
ــ�R7ا«�ال;/ــا�Áا���0ــادð��Ôــا�ي�=ــ�N¼ي
�DــgاRh�Zــhــا��وÕ=9:��Rال�86=ــ�ÔRــ�ا�
ــ��:ا«���:ــ`�ال�2=عــ�Ð­�dي
�Eال7=:ــ�c9ــ��Eي�ــR1ادا´��م;>ــا�الRا�يــ�À6ــا�ل�9عويــ��Wــ`�ا�

�ل�9ــ[�ا'ا�ــ7���Eــد�jــادÒ�Ì¼«ا»� ÕEا��ا1êا�ــ�R=�Ò�Eــا���Òا
ــ�
�Eال7=:ــ �Eي�ــRh�Îــو� �Ìا�6ــا �ÃÒRم/ــ �c9ــ� ��T9ــ�êا �ÎÒد �Eمال=ــ
ــ`� ــ�DاM	ــÒ��ÓRم gاR1ــ`�ال ــ�Eم ــS��cم ــ_��9 ــد�ا�6ا�> ــ���Eع ا1êا�
ــا´�� ــ�cمع3ــ_�ال�ــÒ�Z9ا)دم 9��Eــ ــ6��Ð­�Zــ��ÀRــ�ÑQالR1ي� ا�êو�
�Zو�ــ�êمــ`�اÒ���E=ــ

اMا)دمــا´�اÒ�Eل=ــÒMــواد�اêا�Wــ��;ا»��عــ
�ا
­��Ð�ــ>_�Rhي�ــ�Eال7=:ــ�Eا1êا�ــ��E;ــد�������ýول=ــد�¯يــRادا´��;�ــو�
�9ــ���TــºAا�مــا�êا�ÎÒلــد�dا��:الــ�dــ ���������Iمــ`�ال;ــا!�ا*9
�ÎÒلــد�dال;ــا!�ا��:الــ�Ð­�ÀR6ــ�Ò������Zوا�ــ��Eي�ــR1�2=ــ\�ال��í
�ÐAــ���»�Òد�Ðي9=ــوR��, و���9ــ�T	ــ��Îالعــا��Ï���¢�Ïي0ــ^��êا

ــ��9]���ــو����م9=ــا«�د�Ò­��»�Òمــا��ــ���I�Ò���I��õمــ`��Eا'0=9ــ

�dال;26ــ�Rــ=��dال;ــا!�ا*9ــ

التحديات الاقتصادية التي تواجه دول التعاون عند إعداد الموازنات:
�ÐÒال�عــا�ÎÒد�aوا�ــ��dال�ــ�Eديــا´�ا)ا«�=ــ�لعــ^�مــ`��ــ�­�õــ_�ال� �
�Rوا¼�ــا´���?�ــêا�ÑQع^��ــ�
ــ=�ÔQالــ�RمــMا��Xــعا«�ال;6ــ
­�À6ــا�ا�
�aوا�ــ��dديــا´�ال�ــ�
ــعا«���ــ^�¯�Ðال�Mا�À6ــا��9ــ�cاêــد�Óال�ع=ــد��ا�
�Xال;6ــ��Eــ^�ال2ا�ــgــود��دا�Ò�¤م�عــدد�³م;>ــاÒ�³Rــ=���Xال;6ــ�Eا�ــ;j
�E=ــ�ـ�ال/:�EيــÒال;و�Eــدد��³ال2ا�ــ��êاÒ�³ا&ديــد�Eال2ا�ــÒ��ÔRــ�ال0
ـ��ا�ــ�EالRيــا·���¯hا�ــ�E¯لــ���cا�ــ@�ال;:ــو��ýا��0ــادا´�د�ÎÒالعالــ_�
�Ïمــا­�ÐÒال�عــا�T9ــ�	اjــ�Eاê�ــ�>�E89ل9;6ــº�^���Xلــ[�ي1ــ�Zد�ÎÒم
�:9ــ�Eمــ`�ال��ديــا´�ال�ــ�d%ع9>ــا��86ــ�Rم9=ــا�ý�Õم;ا�/ــ�Eا���:ــاد�

�Eــ=��9ــ�cال;6ــ��X�ــ9عg»�E=�ــ=��Eع�:ــد��9=>ــا�اêوا¼�ــا´�ا)9=

شــكـــــل رقــــــم )٧(: أســعـــــــار الــنـــفــــــط الـلازمــــــة لـمــوازنــــــات دول مــجــلــــس التعـــاون الخليجـــي
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�Eــا«�³ال�=;=ــ�امــا التحديــات الداخليــة: �7ــد���:�ــ^�h�ýعــ�ûال�  
�Ãال27ــا�E�»م/ــا�ûعــhÒــ=\��=:ــا��=;>ــا����ال�;Ò��T9ــ�êا�ÎÒد�õــ�
ا)ــا¿��ýال�;:=ــ�Eا���0اديــ�Ò��Eــد�2��Ï=ــ\�ل�8=ــ�Rمــ`�ال7ــRا«ا´�

�E7ــا��ال�E9ــ�Rêا�Î�ا���0اديــ�Eال�ــ�í�dا��6ــا9��Ì=>ــا�	ــ
ومـــن الـبـدائــــل والــحـــلـــــول الــتـــي تـعـــزز سـبـــل مـواجـهـــة تـراجـــع   

الاقـتـصـــادي: الـنـشـــاط 
�Eــ=�ا)9= �E=يعRال�/ــ Òال7ــRا«ا´� �E3:ــ�MاÒ �õال7وا�ــ �R2ويــ� ���

�DــgاR1ال� �Eع79ــ�êا
�Îــا�»Ò�¿ا)ــا�Ãال27ــا�»Òد�¼Rــا�ي�ــ;�Ò���»ــ��:ا
����;/ــ=�Xا�
�ــا��Îمــ��Zع:=ــ\�الع��ــا´�êا�اQــ��ý�Eــ=�Rا´�الع�Rال/ــÒ�Îــا:�Mا
�aــ^��=ــ:�ا���0اديــ�Eا)ا«�=ــ�Eل279ــا�Ãا)ــا¿��M;ــا�0��ýــ�Rي�

ــد� 9��^��ý�³Rــ =���E=لÒ@ــ�ا)ــا¿�م�Ãال27ــا
���ال��R=ــ9��Sــ�c	9ــ\��ا�ــد�³¯��ا�=ــ��Eــاد«9��³ــR7��cيــ�Dاê�ــا�ا´�
الع��ــا´� �و�=ــ\� 8ñــ`� �aلــ�	 مــ`� �ÔQالــÒ اMدا»� م�ــ�ويا´� �ý

�Eــ=�ا���0اديــ�Eا)9=

�c9��DيR73و«�ال;êا�ý�`��
عا«�ال;�X6ل`���­�Ð­�Ôا��7اد�Ò �
�Ðو��£�م9=و�ال�R_�م`�ا�ل�Sا��Ï�=ا
�Eال��ºÒ�W=6ل[��و�ود��
�Eال�Ò�´اR7دي��D����c9��ÐSال�6`��êا�_gالعا�X6;م=^�م`�الR�
�Ïي`�ا)اS���ý�Ïد�����dال��X6;6`�ال
�Îو����E=لÒالد�Eال2ا�
�Ãا«�6ا�F�Ò�ý�Z=ا�لع:9=ا´�ال� Õ»دد�³ا��3ا�م��Zد�Ò�Ïود��Ò>ا´�م
���Eم`�:��E9و��¡£��ا��
عا«����:ا��/=�Rال�=ا�ا´�¯ل�Ò�cود��Mا
�Eا�ع��X6;ال��E9:��:��Eدا����vlccمh�E9ا�������Ò��ulcc��¼اR�
�û�Òا� ÕامSل�N�j­�a�A��ÓR	­�E=م`��ا�Ò��E=êا��X6��E�R�لـ����

��Ôا���0ــاد�Zمــ`�ال�;ويــ� ×Ãــو;��EــgS�����عSيــ2��Sــا�Ã%ــا«�³ال�
ل�97=ــ^�ا���:ــاد��9ــ�cالSيــÒ�Fال5ــا¼�

�Zــ�»Ò�Eالـ�ـ7ـ;ـ=ـ�Eالـ�ـ2ـو«ا´�الـعـ9ـ:ـ=ـÒ�Ïــا¿��ـالــعـ9ـو����ا��ــ�ـ:ـا�Ïالـ
­داg>ا� �Óو��م �Z�»Ò �Òـد«يـ�ـ>ـا� �Òـ?�ـ=ـ9ـ>ـا� �Eالـعـامـ9ـ �Óالـ7ـو �Óـ�ـو�مـ
�Ôال�2و«�ا���0ادÒال;:و��ýدام>ا���
6�Òا»�>ا��Òال�ال��dو
=6>ا�Òا

الخاتمة:
�ÎÒ8وما´�د'�Eع��êا�E=الêا�E
�@�د��عد��Qا�الع�ÀRا06ê^�ل9�=ا �
�ÐÒال�عا�ÎÒد�ý�Eا���0ادي�ÃاhÒMا�c9��Ëو	�Íا;��T=ل�a�?��ÐÒال�عا
�E9=97ال ال�;وا´� �ý لدي>ا� �Ôال;7د �d�ا���=ا ¼ياد�³ �F;��­ �M>ا¥�
ما� �EلÒالد ي��ý�`:8=ا¼�³ �dلÒالد �Eم�ال� مع=ا«� �Ðا� Òاºا� ��E=hاêا
�cل �̄�Ï��� �Ïا��ý�F9jÒ�õ��ý��´م`�الوا«دا�R<�­���E=25ل��d68ي
�Eعودي�ا�ل9 ÕR<���¡��Ðلع:ا�R<���I���R2�Ò�Fل8^�م`�ال8وي�R<�­�¡
�Ãو;��cعود�¯ل��º¯�E=م�د��d�Ò�`يR�­��Ò��R<ل8^�م`�ا�ما«ا´�Òال�
��E7ا��ال�Z�»Mا�ÎÒا��0ادا´�الد�Zم�E�»ي`��/8^�­�1^�م7اØا���0اد

ال>د«��ýا��6ا�Ìا'8ومR��`��dي\�«�6��Zا»�³ال�/�ý�^=5ال>=<´�
�Eم7;ع�Eا�>ا´�ل�2الÒم;>ا��«S��c�h­�dا�>ا�ال��
ا'8وم=Ò�Eم@
�Eا�S(موا«د�ا�Zوي;��cال�Eا�h¯���d9و�ا���0اد��/8^��عï�¼Sل_��ع
موا«د� �_�­ �Óد�¯ �^8/� �dال� �DgاR1ال �ÀR� م`� �Õ«ا��دا �Eالعام
���Ï���¢Ò���¡ �dام� �Î�	 ال;:و� د�_� �cل¯ �E=ا'8وم اêدا	=^�

�d26;ال�R=��`ال�عدي�Ã2ا��Áل;/ا

شكل رقم )8( أسعار النفط المتوقعة

E=لÒالد�Eال2ا��Eال�Ò�¤»0دêا

* كاتب وباحث اقتصادي
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تهميش القطاع الخاص الخليجي في صياغة تشريعات التنمية أخر التكامل الاقتصادي 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة: تحقيق التحول 
الاقتصادي بعيدًا عن النفط في دول الخليج 

م;ــ�Qد�ــو�³ا9êــ[���ــد�ا��þــ`���ــد�العSيــ�Sـ�ي�R:ــ�aا��þل�9�ــو�Îمــ`��ال�عــا��ÐÒ¯لــ��cا�$ــاد����ــد��8ــو��Ðــ�ÑQالد�ــو�³
�ــا»´�م�?	ــ��Ò­��³Rــا»´���=�ــ�E«د��³عــ^��:ــا�يع�7ــد�ال�عــê�Wــا�ي�ــ�ý�ÔRد�ÎÒاê;72ــ�Ð­Ò��Eد�ÎÒا)9=ــ�Hال�ــ�Fلــ_���ــ�عد�
�êــ^��9ــ[�الد�ــوÒ��³لــ_��8ــ`��ا�ــ�Ò��³Sا9��Ðــ�c«­½��ــ�ÑQالد�ــو�³م�اÒلــ�E$7=ــ\�الو�ــد�³ال;7ديــ�Ò��E;6=ــ��Q;ــود�ا�$ــاد�
�Eا��9=:=ــ�ËÒRال3ــ�Ð­�Òل8ــ`�ي�ــدÒا�ا�$ــاد��Q7=ــ\��ــ$�c7ــود�¯لــ��E5ــ=j�`ــ��Gــ����Hا)9=ــ�ÎÒــد­´�د��Gــ=���dــ�R:&ا
�Q6ــ;êا�Ñ»Òد�¼Òــا�ÒالدÒل=ــ�Eلــ_�8ùــ`�د�ÎÒا)9=ــ�Hمــ`�$7=ــ\�م�ــ^��9ــ[��Òا��/ــ�F6د�ÎÒا)9=ــ�Ð­�Hال27ــا�Ãا)ــا¿���ي�
ا��^�ال�عــد��ــ`�دÒ«�ا�êــاد«�j�ý=ا�ــ�Eال�/ــRيعا´�ال�ــ���dع9ــ\� Õع=ــد��Eــ=hاê�³اRال�6ــ�Î�ل�9/ــRيعا´��7ــ���Xــ^��ا�Ð	ــ

�Ïالعــا�Ãــا�ال27ــا�R8���ال�;:=ــ�Eا���0اديــÒ�Eال�ــ7��dــود�¯لــ�cال�8امــ^�ا���0ــاد9�Ò�Ô>ــا��ا�Ðي

د. عبد الحفيظ عبد الرحيم محبوب

ــا�­مــا�Ï$7=ــ\� Õ7gا��F6ــ�Ò�dال�ــ�E=ــ�=gRالعوامــ^�ال�Óــد�¯�dــ�Ò �
�dــ

ا­Ò�²ــو��8امــ^�م92ــو��Ò��dــ�لــ�cا�$ــاد�ا)9= �̄Îــو��ــRا«�ال�

�T9ــ�êا�ÎÒمــ`�د�EلــÒد�^��ý�ÏالعــاÒ�¿ا)ــا�õال27ا�ــ�õــ�
�cــ^���ــ�­�dــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Eــا«�³ال�=;=ــ�لQلــ[�#ــد�­�Ðال� �
مــ`�ال��ــا«�³الع�R=ــ�Eال�=;=ــ��Eــ�õالــد�ÎÒالع�R=ــ��Eــا0���Ï�����Ïــ^�
�õــ��Eــ��ال;�W6ــ�ال;�ــ��E¯لــ��c,¢�����ــ�õالــد�ÎÒالع�R=ــ���E=;:ــا��;
د�ÎÒا)9=ــ�H¯لــ��Ð¯Ò���� �cا�ــ�Fال��ــا«�³ال�=;=ــ�Eا«�6عــ�Fمــ`���  
��Ï�����Ïــا���»�Òم9=ــا«�د��� ��cلــ¯��Ï�����Ïــا���»�Òم9=ــا«�د
�Eــ��ــا�#ــد�ال;:;=����»�Òم9=ــا«�د�¡�I¡م;>ــا���Eــعودي�ال�D0=ــ�
�õــ��Rــ8^���=ــ/��Z6ــ�Rل8;>ــا��Ò�����,��c0ــ^�¯لــ��Ðــ=ا
�ــ�õد�ÎÒا�

��� ¡,��c0ــ^�¯لــ��dــ�Ò»ÒMا�$ــاد�ا�ÎÒد
�c7ــود�¯لــ��Ð­�`8ــñ�E5ــ=j�Óــو�­�Eا���0اديــ�N0الــêا�Rع��ــ�Ò �
ــ\� ــ���dع9 ــ�Eال�/ــRيعا´�ال� ا�$ــاد�ا)9=�ــ���dاê/ــا«�j�ý�E=ا�
�dا'8ومــ�Ãال27ــا�Zمــ�Eال8ام9ــ�Eا�Rال/ــ�Dا�ــ���Eا���0اديــ�Eال�;:=ــ�
�ýــاد��ال6�cيــ\�ل179ــا»��9ــR��dــ�Ò�õال27ا�ــ�õــ��Ì»ال6ــوا�DيــQي

�dا'8ومــ�Ãال27ــا
�E=����ýال�ËR5ال��ا«ي�Eا)9=�ò�¿ا)ا�Ãا¶�ال27ا��Òل8`�ي �
�Eا���0اديــ�Eال�;:=ــ�HامــR��Eا�عــRê�Eــا´��ام9ــ=��j�aــ�¯لــ�cم;
ل�c�ــRا���Eام�õ��E9ال27ا�ــ�õالعاÒ�Ïا)ا¿�� �̄Ãا�ال27ــاQــ��Rل�2ويــ

�ÎÒد �ــÒRا´� �ــAدا«�³ ا)ــا¿� �Ãال27ــا �À6ــو� ال0��=ــا´� �ÑQــ�Ò
�E=ــ
ا)9=ــ�Hال�ــ8ñ�dــ`�­��Ðوا�ــò�aا�عــ�Eمــ`��عــ�Wا&>ــا´�ال�=ا
��Ô¬�dــ
�½¯�Ï¯��Eالــ�Ò�F6ــ;j�Eل=ــÒــ\�ال�0;=6ــا´�الد�ÒÒ �
�Dــ����Eــ��ال;ا�Ìــوا
Mا�Eد«�ــ�cا�مــا«ا´�¯لــÒ�R2ــ�Ò�Eــعودي�ال
��Ðــدا ــا´���ýــ�ÑQال�9 ــ���dو��ــا�ا'8وم ــ�Eال� =��ــ�Eال� �/ــا�Áال�;=
�Ò;ــاR7��Íيــ��R=ــد��ــ`�­دا»�د�ÎÒا)9=ــ��Hي/ــ=�R¯لــ�cاMدا»�ا&=ــد�
�dــ�=g»�^8ــ/��S�R0ا�ــد��ل8ــ`�ا���عا¾�ي��êا�Ôال;:ــو�ا���0ــاد�ý
�³¼Sــ ــ�Eاê�ــ�:Ò�³Rاêع ــاد«ا´�ا'8وم= �êا�Dــ ــا«����ا� 
ــوا�Ìالع7­�ý
ا���0ــاد� �ــ_�� �Sي67ــ �Ð­ 8ñÒــ`� ��Eا���:ا�=ــ �Eــ=��ال� �Eل�9;=ــ

�Ï�����Ïــا��Eايــ<;���»�Òي9=و�ــا´�دR��Eــ�����cلــ¯�dــ�ا)9=
�cــ �ا�ــ�E¯ل��ÔQــ ــ�Nا�$ــاد�ال ــ��aــQا�ال;:ــو�ل0ال �ــ��Dو�==� �
�Rمــ`�الع:ــ^��=ــ�Eــ�R6�³مSــود�­�>ــ�Ò�^ــ
�ý�´ا«اRــ��ºــا�
ــ�E�Rا�
��Ï�����Ïــا��aــ:�م�واg:ــ�Eمــï�Zــو�ا���0ــاد�ا)9=�ــ�dالــ9��ÔQــ]��
�dي9=و�ــRــو������Ï�����Ïــا��Eــا��9ــ]��;>ايــ:;=���»�Òد�Ðي9=ــوRــو�����
د�Ò«��ــ_�ا��6ــ��ý�Wــا��Ï��� �Ï¯لــR���I ��cي9=ــو�Ðد�ñ��»�Òــ^�

�dــ�Rال;ــا!�الع�dمــ`�¯�:الــ���� 
�dا�$ــاد��>ــ�cلــ¯�ÐÒمــ`�ال�عــا�Hا)9=ــ�ÎÒد�Îــو��Ò;دمــا��� �
مR�ــ��Eل�9و
ــÒ�Zال;:ــو�ا���0ــاد��­�Ôــò�Rــا��ــ9��d=ــ�aا�Ò��Ðل8ــ`�

�dــ���ــد�مــ`��5==ــ��R=98ــ��ý�d;=ــ�Eا���0ــاد�ا)9=
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المشــروعات  تمويــل  في  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  أهميــة 
والخــاص:  العــام  القطــاع  بيــن  الشــراكة  عبــر  الأساســية 

��ûمــ`�ال;0ــ�Rــ��?��Xــعا«�ال;6ــ
­�F2ــ����Ïيو�=ــو������Qم;ــ �
ا�لR�9م=ــ^��­�ý�ــ��Ï�����T2مــ`���ــو����  Õ»�Ò�²مــ`����دRل��7ــ
ــ^��ا«��ــï�Xــو� ــ��c¡��د�Ò«��لR�9م= ــ�F¯ل 9jÒ�^ــ ــ^���� د�Ò«�لR�9م=
ال27ــا�Ãا)ــا¿��ýال�6ــ�³Rاêاh=ــ��E/ــ�Ò�^8=ــ\��?
ــوا�Ìال;���X6:ا�
�´R2ــhلــ[�اQل��Eادا´�ا'8وم=ــRــو��¢���مــ`�ا�يــ���Xــ^�ال;6ــ�ñ
�ý�»اR:ــ�
الدÒلــ�E¯لــ�c	6ــ�Wال;76ــا´��=ــ�RالÒR1«يــ��Eمــ�Zا�
�Eــ�
ا
ــ=2��ý�Eا�ــا´�ال0Mا�Eــ ــ�cم/ــ�ÒRا´�ال�;:= 9��Sــ =�Rال�
�c9ــ��Ôل9;:ــو�ا���0ــاد�Eــا�ل>ــا�مــ`�­�:=ــê��Eــ=��Òال�ع9=ــ_�Òال�;=ــ�Eال�

اêــد�Óال2ويــ^�
�Wي;>ــ �� �X7ــ� �ÎÒRال��ــ �c9ــ� �Ðــا�Rال �
�ý�Ñ»ــعا
­ ��97ــا´� �cلــ¯ �Rال;3ــ� �ا���0اديــا´��
�cــد��/ــ8^�م97ــ\��9ــ�R��dال�ــ�Eــ=êالعا�Xال;6ــ�Ìــو

موا¼�ــا´��9ــ[�الــد���ÎÒ:ــا�­�Ðال�Rــا9��Ðــ�cمــا�
89�ùــ�aال�ــعوديÒ�Eد�ÎÒا)9=ــ�Hمــ`�ا��=ا�=ــا´��د�
��Õ�ي8ــو��Ðــ��م@��ــا��ل8ــ`���ي�ــ�Ð­�Dي�ــ�:�R�ويــ
�Ð­Òالــد�ÎÒمد�ــو7��³ــو�³¯لــ��c;ويــ�Zا��0اديا�>ــا�

�dال;26ــ�Ãــا«¶�ال27ــا	مــ`�
�ý�T9ــ�êا�ÎÒد�Eــ

=ا�R:ــ����Ð­�Zو�ــ�êمــ`�ا �

�Eمــ`���ــ^��8ومــ�dــ:ال
­Rال�Ìا��6ــا�W6ــ	ــ_��»��dــ ال�و
ــ�Zاêال
�cلــ¯������cلــ¯�dا��:الــ�dمــ`�ال;ــا!�ا*9ــ���� I��`مــ�Eــعودي�ال
�Ñــوï�Xــ
�¢��م9=ــا«�«يــا�Îل9عــاÒ��Ï�����Ïل8;ــ�aي3ــ^�­�9ــ�cمــ`�م�و
��Ï����-�����E;ــ�ال�ýــد������;��Eــ=hــ;وا´�ما
�Rــ/��Î�	ــ

ــ;وا´��T:ــ	ــ^����Ñــ�وا�م�Ô»ــ��:ا
��ÒيــSا�Îي6ــو�Ìا��6ــا�Ìا�
�cــ �;�ــ���Ð¯Ò����� �Eا�Ðا��6ــ��ý�Wــا���Ï��� �Ï;�ــ���E¡���¯ل
�ــو��¡¢ ;��Ïالعــا�Tل;6ــ�Eوا¼�ــêا�Sــ���Eــ�=���Îم9=ــا«�«يــا�¡�I¢

��»�Òــا«�د م9=
��E=ــ�=gRال�E=:;ا´�ال��ÒRم/ــ�c9��dــ:ال
­Rال�Ìا«�ا��6اR:ــ�
ا �
�Eا´�ال�;=ــ�ÒRويــ^�م/ــù�ý�E�»ــا/êا)ــا¿�مــ`�ا�Ãــ=:8`�ال27ــا

�E9ــjموا�Zا)ــا¿��مــÒ�Ïالعــا�Ãال27ــا�õــ��Eا�Rال/ــ�Rــ���E=ــ

اMا
0�0ــ�EاSêيــد�مــ`�ال/ــ�Rا´�ا'8وم=ــ���Eــ�ÒR��Rا´�	�ý�EلــÒالد

�امــÒ­�Eل=ــ��E>ــد��Ë;ويــ�Zا���0ــاد�
0�0ـــ�Eال27ا�ـــا´�ا'8وم=ـــ�ý�Eال�ـــعودي�E¯ي�ا�=ا�>ـــا�	�ÐM �
��=ـــ9��³Rـــ�cا���0ـــاد�ا*9ـــ�Ò��dـــو�م9ـــ��ûـــS»�مـــ`�م/ـــ�ÃÒR¯�ـــاد�³
��Eـــا�ل�92�:9ـــا´�ا'ال=ـــ Õ7�Ò�dا'8ومـــ�Ãال27ـــاÒا���0ـــاد��E98ـــ=�
�Rيـــدا«���ـــ�ÔQالـــ�Eم�9ـــMـــو«�­�³ـــد�ا;êا�Eدي;ـــêم2ـــا«�ا�Rيع��ـــÒ
�:ـــ^�الدÒلـــ��­�Eـــا»�مال=ـــ��Eمـــا�يد�ـــو����Ð­�ÐÒا)ـــا¿�د�Ãال27ـــا

ـــ�=عا�²��Eـــعودي�2ـــا«ا´�الêا�E0ـــ�0	�HامـــR��ý�Eـــع
ـــ��cو ¯ل

�Rـــا��م�Ðم9=ـــو����

�Yا�ــ� �dال;26ــ �Rــ=� ا���0ــاد� �Ð­ �cلــ¯ �Rال�7ا«يــ �R=ــ/�Ò �
��Ï��� Ò�����õالعامــ�Î��9ــï�cــو�Ñا�ê�ــا«ð�Ãعــد�����Î	ــ
�Sــgــد�«�ا�­�Ðا��ÔQالــ�dا'8ومــ�dــ:ال
­Rال�Ì6ــا»�³ا��6ــا��Dــ���
ا���0ــاد�ال�ــعود�ý�Ôا�Mــوا�ÏاM	=ــ���³R=ــ��Gــ�ÓRا�
ــ��:ا«�
��E=��ýم�:و�ــÒ�Eا
ــع�Eمــ`�ال27ا�ــا´�ºا´�ا�M:=ــ�Eا�
ــ�Rا�=
�Eال2ا�ــ �d27ا�ــ� Òا��>ــا»� �Ðــ8ا
Òا� ال;7ــ^� �dمــ`��2ا�ــ ا��ــدا»�

�Eال=ــêا Òا)دمــا´�
 �I���E7=:ــ��Eــ=���Òمــ`�ا�êو�ــh�Zــ�Oا
ــ��:ا«ا´��ýال�;=ــ�Eال� �
�Rي9=ــو�Ðد�ý��»�Òالعديــد�مــ`�اê/ــ�ÒRا´�ال�ــا«¼��³ال�ــ�dمــ`�h:;>ــا�
ــا«ا´� ــا«�د�Ò�»�Ò¡�م9= ــ�ÒRم8ــ7���E=:ــ�����Eم9= ــاÒ��Àم� ــ�ÒRالRي م�
ال/ــ7=\� �E2ــ�م �ÃÒRم/ــÒ ���dال�والــ �c9ــ� �»�Òد

��»�Òم9=ــا«�د��I���Eــا»��7=:ــ�R<8ل�ول=ــد�ال
�?�ــد� ��Eــعودي�ال �ý ال�;ــا»� �Ã2ــا� �Yا�ــ� �
ال27ا�ــا´�ا��Mــï�RــوÕا��ýا���0ــاد��ðعــدï�Îــو�
ا� Õــوï�RيــR8ال� �Ã2ــا� Ò�ــ>د� ��Ï�����Ïــا� �� � I 
��Zــا«ي/êا�ý�Ôــو �ــ�Eال;/ــا�Áال7=��Ò�������Eــ��;�
�F77ــ���Ï��� �Ò�����dامــ��dا*9ــ�Dيــاد�³ال92ــ¼Ò
ــا��عــد� Õj0و	يــا´��Òا:=�ÒRال���Ã2ــا��ý�Ôــو��ــوï
د	ــو��Îــدد�مــ`�اê/ــا«ي�Zال0;ا�=ــ�Eم9�Rــ�Eال�/ــ5=^�

ــ>ا�م�:ــj�Zــدا«�³­»�c9ــ�Ò��Ï�����Ïــا��Î�	ــ

���»�Òم9=ــا«�د�����aي�9ــ]���698ــ�ÔQيــا´�الــÒا:=�ÒR��9ل
�Ïــا� �Îيــا» م9=ــا«� مــ`����� �Eال;26=ــ �Rادا´��=ــRا�يــ Ò¼اد´� �
 � � �cلــ¯ �Fا«�6عــ ��Ï���� �Ïــا� �Îيــا» م9=ــا«� ���� �cلــ¯ ��Ï����
ــا� Õ6ع�Rم�dال0;ا�ــ�dي�9ــ]�ال;ــا!�ا*9ــÒ��Ï��� �Ïــا��Îم9=ــا«�«يــا
مــ`����م9=ــا«��ــا��Ï�£¡��Ï¯لــ��c¡��م9=ــا«�«يــا���Îا
ــ��:ا«ا´�
ــا� :=���Ïــو����� ــ�Eماي ــا��Î;>اي ــا«�«ي �ــو��¡��م9=��Eــ =�;�­Ò�Eــ =�R�
�ــاR��¼Òي9=ــو�Ð«يــا���Î=:ــا����Eال0;ا�ــ�ý�´ــ��:ا«ا
�9ــ]�¯�:الــ�dا�
��Ï�����Ïــا��Îا)ــا¿�مــ`�����م9=ــا«�«يــا�Ãال27ــا�Eــ:=��Fا«�6عــ
�ÐÒال�عــا�T9ــ�¯لــR��cي9=ــو�Ð«يــا��Îــا���Ï�����Ïــ^��;ــو�Ôد�ÎÒم
�Ïــا� ��»�Òد �Ðي9=ــوR�� �ــ`� �dال0;ا�ــ ا�
ــ��:ا«� �Zــ�» �dــ�ا)9=

�Ï�����Ïــا���»�Òــو������م9=ــا«�د���Zمــ�Eم7ا«�ــ��Ï����
ي�7ــ�cال27ــا�Ãا)ــا¿��=ــ�Rال;26ــ�dا*ــ�ÍRالgR=�ــ�dل;:ــو� �
ال;ــا!�ا*9ــ�dا��:الــ�dل���0ــاد���Ò��^8ال6ع^��8�ــ�Fاê@�ــRا´�

ــعودي7�Ò�Eــا�ل�R7يــ�­�Rد�R��aيد�³�E�Rــ������Rــ��M�Eالعامــ�Eال=ــêا
�ý �Ôــعود�ال ا���0ــاد� �Eم�ا�ــÒ �ــو�³ ��Ï���� �Ïلعــا �Eا���0اديــ
موا�>ــ�Eال��ديــا´�ال�ــ��dع=/ــ>ا�اê;72ــ���E=ــ�G%ــاÒ¼´�¯يRادا�>ــا�
­��ــ�Rمــ`�¡�¡�م9=ــا«�«يــاj?���ÎــوR���I  �Îي9=ــو�Ð«يــا�Ò��Îــو�مــا�

ي�ــ>_���ýعSيــ���Sــا´�ا���0ــاد�الو�;ــ9��dــ�cاêــد�Óال2ويــ^�
�ý�´ا�Rال/ــ�d�³ ¢���مــ`�¯�:الــRا´�ال50=ــ�Rــ8^�ال/ــ/�Ò �
ال�ــعودي��Eال�ــ�dلــ_���:8ــ`�مــ`�$7=ــ\��:و�ــا´��و
=ــ�ûال/ــ�ا�²

البينيـــة  التجـــارة     
الخليجية أقل من التجارة 
العربية البينية وتنخفض
 بين دول الخليج إلى 6 ٪ 
بقيمة 146 مليار دولار
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�dامــ��õــ�����I��cلــ¯�����I£�`مــ�X7ــ��Fا«�6عــ�dال�ــ�Ôــعود�ال
�Ï����  -����

أهمية إصلاح سوق العمل في دول الخليج:
�Eــ ــد�ÎÒدي;ام=8=ـ ــ�Rالـ ــ��­�õـ ــ`��ـ ــ�Fمـ ــ�Hال�ـ ــ�Rد�ÎÒا)9=ـ �ع��ـ �
�cيـــد��9ـــS��Ðـــ8ا�ـــو�الï�´معـــد��Ð­�º¯�dـــ8ا��ال0ع=ـــد�ال�c9ـــ�
�ýا� Õ:8������ل8ـــ`�يوا�ـــ�aا�
ـــ�R7ا«�ا���0ـــاد�Ô$ديÕـــا�م�ـــ�

ـــ^�م0ـــد«�ال�/ـــ5=^��Ïالعـــا�Ãال27ـــا�Ð­�Dـــ�����ûـــgا
¯ي�ـــاد�الو
�ý���¢��`مـــ�Rـــ ـــ^�­�� �ù�³الوا�ـــد�Eـــ ـــ�Fالع:ال 9
ـــ�cا����Ð=;:ـــا� ��

ال27ـــا�Ãا)ـــا¿�
�Eالع:الــ �cع�:ــد��9ــêا �27ــا�Ãا��/ــا»ا´�2�Òــا�Ãا)دمــا´� �

ا
ــ=��õ:ــا�­�õام9ــ��Eــ�=���Eال�698ــ�Eد�=ــ�êاÒ�Eــ=�;�Mا�EيــÒال=د
�õالــ�êيــ`�اQ��Ïــا�ال�7ا�ــ�Eال�ــاgد��³ــ�õ�ــعو�²ا)9=ــ��Hعــد�Ïا��
�Eالع:الــ �/ــ5=^� ال/ــ�Rا´� �Wــ�» �Rــ	ا� �Dا&ا�ــÒ ��Dا�ــ� مــ`�
الو�;=ــ��E?�ــو«���;ا
ــ�Dمــ�Zال�8ال=ــ�ûا*9=ــ�Eل�97=ــ^�مــ`�م8ا
ــ�>_�

�Eــ 
ــ�ا��²=98=­�cــ ــود�¯ل ­�Òيع

ــ`�­�Ðيــ@د�ý�Ôاêــد�Óال07=ــ�Rل>ــQا� 8ñ�^ــ 
ــو�Ìالع:�·�¯jــ �
ــا� Õ1ي­�Rي1ــ�Ð­�`8ــñÒ��Eا���7ال=ــ�ûال�8ال=ــ�Ãا«�6ــا�cلــ¯�Îــو�ال�
�Ðــا:�Ò�`يــR���مــ`�ال����Fــد�­���ــ�Ò��ûــgا
�ع:9=ــ�E¯ي�ــاد�الو
�cــ\��9ــgا'7ا�R2ويــ��Zمــ�R5=ــ���Ð­�`8ــñــ5=^�­�;ــا»�ال�9ــد�/��Ð­
ا�­
ا
ــ=Õا���ýــQا� Õ»Òد�D9عــ��Ð­�Eــ
­«�Àالوا�ــ��Zل8ــ`�ي;�5ــ�dل9�=ا
ال��ــو�Îل=ــ7��Tــ�Xمــ`�­�ــ^�­�Ðي96ــ�Nال27ــا�Ãا)ــا¿��ý¯�2ــا»�
�Eــ=�ºا��Rا)ــا¿�­��ــ�Ãال27ــا�Nي�0ــ�Ð­�^ــ^�مــ`�­�ــ��cــو«�­�9ــ�­
�Ð��ÓRــ	ــا«ا´�­=	�Eيــ­�ÐÒا�د Õــ�دام�ا�م ÕRمــ­�ûــ=
ل8ــ�dي�0ــ�Nال�و
ا)دمــا´�Òا��/ــا»ا´�ا
ــ��:8ñ���´Rــ`�­��Ð;�7ــ^�¯لــ�cا)ــا«¶�

ا� Õــد��Rــ =���Ì»ــو��ــا�Ò�´م�9:ــا��;�7ــ^�ال0;ا�ــا
�ال;:ــو�ا���0ــاد�ý�Ôد�ÎÒا)9=ــ�ý�Hال�6ــ�³Rاêاh=ــ��Eــا»�مــ`� �
اê/ــا«ي�Zال�8ــÒ�ÓRل=ــ�Tمــ`�اê/ــا«ي�Zال50ــÒ��ÓRاM	=ــ�³Rلــ_���:8ــ`�
�cلــ¯�Ôــ@د��Eــjا	�Eول=>ــا��;ايــ��Ð­�`مــ�Eــا´�ا���0اديــ
ال�=ا
�دم=ــ�Rال68ــا»�³ا���0اديــÒ�Eا�
ــ�دام�Eاêال=ــ�0�Ò�Eــ��N=ــ��Rــاد«�³
�ÐمــاMا��Eالو�;=ــ�Eالع:الــ�Rــع/����Ò­�Eالو�;=ــ�Eــ5=^�الع:الــ/��c9ــ�
الو
=6ــ�ÐM�dاê/ــا«ي�Zال50ــ�ÓRم>ــدد��³ال6/ــ^�­h�Òعــ�ûمدا	=9>ــا�
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��ــ�h�Dعــ�û¯��ا�=�>ــا��Òــد��Ïد«�>ــا��9ــ�cاê;ا��ــ�Eل9:;��ــا´�
�Ôا���0ــاد�Îــو�اê:ا�9ــ�Eلــ`���:8ــ`�د�ÎÒا)9=ــ�Hمــ`�$7=ــ\�ال�

�ــ�Eا�
ــ��:ا«�ا'8=ــ_�=�� ــا� Õ:gدا�dــ��Eا���0اديــ�Eال�;:=ــ� �
�Hا)9=ــ�ÎÒد�c9ــ��Dــ�=���ÔــادêاÒ�ÔRال�/ــ�Îــاêا�½­»�ý�Ïــ�دا�êاÒ
�ÓRال50ــ �Zــا«ي/êا �ÐM �Eا���0اديــ 
=ا
ــ�>ا� م�ــا«� �R5=ــ� �Ð­
ــد� ــ��dول ــ�Ò�Eــ�dال� ــ�Eالو�;= ــ��d�ــ�و��Dالع:ال Òا�êو
ــ��E2ــ�dال�

الو
اgــ9��ûــ�cاMمــد�ال�ع=ــد�
�Ð­Ò�R2	�ý�dالع7ــد�ا���:ا�ــ�Ð­�Hا)9=ــ�ÎÒد�Í»ــد��Ð­�Dــ�Òي �
�Eا���0اديــ�Eــ�ÒRêالع:ــ^�مــ`�ال�;3=:ــا´���ي1:ــ`�ا�Ìــو
�RيــR$
�ý�Vــ�Ò	9ــ\��ــR¿�الع:ــ^�ال�ــRي����Zــ^�¯1�­�Ðــ^�ا'9ــو�Îي�9

ــو�Ìالع:ــ^��ــد��Eــ��j�`ــا�مــ Õ;=ا�مع Õ»ــد��ÐM��^7ــود�الع:ــ��Zويــ;�
��Eــjا	م>ــا«ا´��D92ــ���dال�ــ�ûــgا
ي8ــو�Ðم;Õ=72ــا��ال;�ــ��Eل9و

ــ�c«­½�الع:ــ^�� 9��Dــ Òال�د«ي

حصــر محفــزات القطــاع الخــاص لمعالجــة مشــكلة المنشــآت 
والمتوســطة: الصغيــرة 

�»ÒRمــ�Eــ�
­�ــد�ا9êــ[�
ــ9:ا�ý�Ð	2ا�ــ�ý�aم�9ــ�Tال/ــو«ð�Ó;ا �

ــ;�Ð­�E«�اgــ�Sال�=ا
ــ�Eالدا	9=ــ���E:�ــ^�6��ýــ�YاMمــ`�����Îا
�Dال/ــع�Rــ�ºÒ��Eا���ا�=ــ�Zــ�»Ò��^ــ	الد�Zويــ;�Ò��»اR7ــ�
Ò$7=ــ\�ا�
�cــ ــ�E�ــديد­�³د´�¯ل ــا´�ا��0ادي �97�ð�Rــñ�_ــ ــ?�Ðالعال ��Ôــعود�ال
�Fعام9ــ��EلــÒالد�Ð­�Rــ�ºÒ��Xــعا«�ال;6ــ
­�À6ــا�hعــ�ûال;:ــو�Òا�
�ºــا�ــ�c$7=ــ\�­�دا�>ــا�مــ�Zا� 9��Rــ �@��Ð­�ÐÒا´�دR5=ــ�êا�ÑQــ��Zمــ
ــا� Õ=9�Rــا�مÕê@ع1>ــا�م��Ðا��0اد�ــا��ــد�ي8ــو�Eا»ا´���ــاد��³=98ــRــ�¯
ا� Õــو­��م@�ــد
­�´�¯��­�>ــا��>ــد�Ë¯لــ��c:ايــ�Eا���0ــاد�مــ`�م/ــ8
�9ــ�­�c:=ــ��Eو¼يــ�Zاêــوا«د��/ــ8^��ــاد�Îالــ�ÔQي�=ــjR��Nــï�Eــو�

�ûــgا
ــد�الو ا���0ــاد��Òول=
ال92ــ�Ò�Dــو� �ûعــh�dيع;ــ �Eال�2الــ �Dــ���Ãا«�6ــا م@�ــRا´� �
�Tالع8ــ�µــد�م@�ــ9��Rــh�cعــ�ûال;:ــو�ا���0ــادÒ��Ôي�6ــ�Ð­�ÀRي
�ý�aــ�­�Ô­�»ــو�Mا�Z6ــ�R�Ò�Eال�2الــ�Dــ�7ــ^����Dال92ــ�Z6ــ�Rدمــا�ي;�
�Ðــد�­�ÒÒ��Eــ ــ�õال�1�ــ_�Òال�2ال ��E=ــ�8��Eــ ����Íــا ;��Dــ 9�Mا
�Wعــ��a=:ــ�ي�Fــ_��ا�ــ�1��Îمعــد�Zمــ�_�معــد2��Îالــ�Eم�ــ��R7ي;�ــ
�Eال�2الــ�Ãا«�6ــا�Ð­�Yلو�ــÒ��dال�2=عــ�Eال�2الــ�Îعــدð�õا���0اديــ
��stagflation��Ôــود�Rــ_�ال�Òال�1�ــ_�Ò�Ð¬�ýا�ــد�ي�ــ:��cال�1
�Zــ�Rال�ý�E2ــ
�Òال;3ــ�R¯لــ�c$7=ــ\�اê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو �
ــ^�£����مــ`� �ù�dــ�Ò�Îــا ــا«�«ي ــ�dمــ`��ــا����²��Ï��� �Ïم9= ال�ا�
�³Rال�8=ــÒ �E2ــ
Òا�êو �³Rال50=ــ اê;/ــ<´� �Ã2ــا� ¯�:الــ�d$7=ــ\�

�E2ــ
�ــو�¡��I¡�م9=ــا«�«يــا��Îل8ــ`�اê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو��Eال�ال5ــ
����¡�Eــ��;��dــ ــو�Ðم/ــ��ý�^5ال�Rــ�Zال�ا� �و
ــ��I���ûم9=

 ��I ــو�����Ï�����Ïــا��Eايــ<;� ال27ــا�Ãا)ــا¿� �ý�^يع:ــ �
�Dا�ــÒ» �Xــ
Òم�و ��Ôــعود
 م/ــ�5^� �� ��  م;>ــ_� م/ــ�5^� �Ðم9=ــو
�Dا�ــ» �Xــ
م�و �=:ــا� ��Îيــا» ����� �Ôــعود�ال ا)ــا¿� �Ãال27ــا
�Ôــعود�ال�Rــ�5^��=ــ/êا�Dا�ــ»�Xــ
ال�ــعود�Ô¡ £��«يــا�Îم7ا�ــ^�م�و
�Dــ���õ95ــ�/êــ=_�ا�ي�ــ_��7�Ð­�ÀRي�6ــ�Ðل8ــ`��ا��Îيــا»�����
ــ9��Z=>ــا���ÐMم�ــ^� ــ_�­�9 ــ�Eال�ــ�dل ــا´�الÒRا�ــ�Dل9:ع�Rــ�Eا'7=7= ��
�E6عــ�Rêا�Dا�ــÒRــا�²ال�jــا�­;�R	ا�­º¯ــا�;�M�^م91ــ�Xــ
�ــQا�ا�êو
ا��«�ــ_� ÕRــ=���Xــ
ا��ýال27ــا�Ãا)ــا¿�
ــ=;���W6ــQا�ا�êو Õــد�
ºلــ[�ال6ــ�ý�ÌRا�Mــو«��ــ�õاê/ــ��õ95ال�ــعودي�Ò�õعدد�ــ_�ال97=ــ^�
�Ì»ال6ــا�ÎاSا���يــ Õــد��Rعدد�ــ_�ال�8=ــ�Ò�õــعودي�ال�Rــ=��õ95ــ�/êاÒ
�dــ�Òا� Õ��³ــدRــو���³=ــ�ا��ــ�õم�و
ــ�­�Xــو«�ال��6ــ�Ð­Ò�õال6 Õــد��Rــ=��

�Eــ ــ�Eالو�;= ــ\��و�ــ�õالع:ال ــا´�7$= ­�ــد�معو�
�ــو���م�يــ�õمــ`�­jــ^����م9=و�Õــا�;��Dا�ــ�Mا�Îي0ــ^��ــدد�الع:ــاÒ �
�í�Gمــا�لدي;ــا��=ــ�Tــو��8ــ�Òا�=ــا��ê­�ý�Eال6ع9=ــ�Eالعام9ــ�ÔيــدMمــ`�ا
�ý�ÐــاêR9=>ــا�مــ`���ــ^�ال���E0اد�ــêا�Fــù�»ل��ــو�cديــد��ــد�­د�ــ$
�dال��E=�»ÒMال7ــا«�³ا�ý���Îا�ÎÒالــد�cلــ يول=ــو��������Ïا�1:ــê­�Fا�=ــا̄�
ــا� Õ��­�ــR´��ا�ــو�Ðل9�ــد�اMد�ــ�cل��ــو«��=ــ�Gي/ــ8^��ــQا�اMمــ�Rا�7
�ýالع��ــا´�ا���:ا�=ــ�EاêMا�=ــ�Eال�ــ7��dــو��Ïا«ي�=Õــا��9ــ�cم6اhÒــا´�
م�ا�ــ��³Rــ�õا$ــاد�­«�ــا�²الع:ــ^��Ò^��ــ�ÃRمــ`�ال;7ا�ــا´��9ــ��cــد�³
�cديــد��ــد�­د�$�Wــ�»�ý�^�Rم=ــ��#=ــ �̄Eا�=ــêMــا«�³ا/��êا�F9ــ/�Ò


ــو�Ìالع:ــ^��ý�Dال92ــÒ�ÀRل=ــا´�العــ��aــ�R�Ò�»ل��ــو
�ــو�ال��ــو�Îمــ`�ال�0;=ــ�Z¯لــ�cاêع9ومــا´�Òمــ`���Eــعودي�ال�aــ��� �
�Eــعودي�ــد´�ال�Òعدمــا�­��Eــ=êالعا�Ìــوا
Mا�cد�³¯لــÒا*ــد�Ìــوا
Mا
�Eــgاêا�ý�Eــg9ــ[�ماù�Eــ��ــ��:ا«��;
�=�ــ�Eا
ــ��:ا«ي���E:ــ`��=;>ــا�ا�
ل9:�ــ��:Rي`�ا�Mا�ــ��ý��Dــ0��õــ^�الR1ي�ــ9��Eــ�cال/ــ�Rا´�
�Eال�7;=ــÒ�Eــ=�ÒR�8لMــا«�³ا��������ــ2��ý�cا�ــا´�ال��gSــÒ�Eال�
�Eــ=��ــددÒ�³ال�عديــ`�Òال;7ــ^�Òال�Rايــ�Eال0�êا�Eال2ا�ــÒ�´ا��0ــا�Ò

�Eــ ــÒ�aا)دمــا´�اêال= =�Rال�Ò�Eــ=ا��الÒ�E=ــ
Òا)دمــا´�ال>;د
�=ــ��Gعــو�Î«®يــ�Eاê:89ــ9���Ï�����Eــ�c¼يــاد�³ا�
ــ��:ا«ا´�ºا´� �
�ý�ÐÒال�عاÒ�´ياد�³ال0ــاد«ا¼Ò�^ــ	م0ــاد«�الد�Zويــ;�Ò�E1ا�ــêا�Eال7=:ــ

ــعا«�­�Ãو�عا´��ا«�6ا��Zلــ[�مº�`امــSي���E=ــ���³ال;Sــ=êا´�اº�´ــا��êا
ال5ــا¼��ýال27ــا�Ãال0;ا�ــ��dعــد���ــ�Nال27ــا�Ã&:=ــ�Zاê�ــ��:Rي`�
�µــد�
ــعا«�العاê=ــ�Ò�Eــو�مــا�لــ_�يMا�ý�Îــو	ل9د�Dا�ــ�MاÒ�õا*9=ــ
��Ï��� �Ïــا��Eــ>د��دايــ��Gــ=��Eــ=hاêا�õــ���9ــ�cمــد�Óا�Mــوا�Ïال�

        الرهـــان عـــى البتـــرول فقـــط لا ينهـــض بالاقتصاديـــات والرهـــان عـــى مـــا 
تمتلكـــه دول الخليـــج مـــن احتياطيـــات نقديـــة حـــلاً مؤقتًـــا
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�»�Òد��cلــ¯�Eا«يــR��³ــد�Ò�Ðــ;�ا�لــ8^�م9=ــو

ــعا«�ال5ــا¼�مــ`��¡�­�Zــ�»
�ÔQالــ�Eــ=êالعا�Ìــوا
Mا�ý�ÑRــع
Ò«�ــ�Zالــد��Ò��»�ÒيــSا­�Î«	ــ�Vمــ`�
�ý�Ïد�ــ�ÔQي�ــ� ــا�Ðال ــ�cم�ــ�و��Ó¢�د�Ò«ا´���Òا«�6ــ�Zا�ي� ي0ــ^�¯ل
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ــعا«�ال�Mا�Rــ 
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�Ïد�ــوêا�ÔدRال6ــ�ÐÒد�dالع:ــ^�ا&:ا�ــ�c9ــ��Sــ=�Rال��Dي�92ــ�ÔQالــ �
�اê>ــا«ا´�Òا��ــا�ºال�8=ــ�Rمــ`�ا�êاد«ا´�ل�2وي�Rال�ــÒ�Z9ا)دما´��Q�Òا�
�ý�«ا�Rــ��cل �̄õ6ــ
ي�92ــ2��Dويــ�Rال8ــواد«�ال�/ــRيÒ�E$وي9>ــ_�مــ`�مو
�d3:ــا´�ال�;êاÒ�´>ــ/;êا�ý�Ô»Q��R5==ــ��Dي�92ــ�ÔQالــ�RمــMــا·��ا�ال;
�Eال�;:=ــ�Rــjعــد�­�ــد�­�ــ_��;ا��dال�ــ�EيRــوا«د�ال�/ــêا�R2ويــ��ý�Dــ�R�
ا���0اديــÒ�Eا���:ا�=ــÒ�Eالــ�ÔQيعــد�م�ــا���Õ=ويÕــا�6��ýع=ــ^�ال2ا�ا´�

�E=:;م��92ا´�ال��Zمــ�E7وا��êا´�اR5=ــ�êــ�=عا�²ا
ال�/ــRيÒ�Eا
�Îــو�ال� �ÒــQا� ��Ï���� �E89ــ:êا �Eيــ®» �7ــ\��� �Ð­ 8ñــ`� �� �
الو�;ــ������dالــ�ÔQي>ــد�Ë¯لــ�c«�ــ�Zم�ــا�:�Eال27ــا�Ãا)ــا¿�
ــRادا´� ــاد�³ا�ي ــ��c ��مــ`������ýالو�ــ�Fا'اhــ�Rمــ`�­�ــ^�¼ي ¯ل
�cا�¯لــ Õ»مــ`�� ��م9=ــا�Eال;26=ــ�Rادا´��=ــRا�يــ�Zــ�»�Ô­�Eال;26=ــ�Rــ=�

ــ;ويÕا��Ò«�ــ��Z�ــ��Eال0ــاد«ا´��=ــ�Rال;26=ــ�Eمــ`� � �Îيــا»�Ðي9=ــوR�
�Rــ =��dــ ــ�dا��:ال ــا!�ا*9 ــ�dال; ــ�cا�Mــ^�مــ`�¯�:ال 9�������cــ ¯ل
ــ��c/ــ5=^� ــ�Rال27ــا�Ãا)ــا¿�اêع�:ــد��9 ــ_��2وي ــ_�ي� ال;26ــ�dمــا�ل
�ý�Õ�ــ 9	�Rــ ــا�يع�� ــ`�م ــ_��/ــ5=^�الوا�دي <;��Õــد� ��Tــ ــÒ�õل= اêوا�;
ال�و
=ــ��ûــ^�	9ــ��ý�ÕاMمــ`�ا���:ا�ــ1�R��dــ��a^�د�ÎÒالعالــ_���ــ^�
Òا�7ــ�Fالــد�ÎÒال�R5=ــ9��Eــ7��cــ^�ا�
ــ��:ا«ا´�¯لــ�cال0ــ�R=�Ò�õــا�
��E=��ــا�ل9�ــ�Z9ا�
ــ�> Õj0و	�Eال98=ــ�Eال�698ــ�Dــ���Ãا«�6ــا�Dــ���
�Ôيــد?� �Eالو�;=ــ �Eالعام9ــ ال=ــد� �Îــ��دا
�وا�ــ\��9ــ�cا لــ_� Òل8;>ــا�
�ام9ــÒ�Eا�ــد�³ل8ــ`���ما�ــ��Zــ?��Ðع:ــ^�¯لــ��cا��>ــا�ل��ــاد�Îا)�ــRا´�
�Âــا ــ`�­�ــ^�ا���6 ــا´�ال�ــو�Ìم �1ــ��Zل=��Eــ ــ\��;ا��ــ=��Eادل �Ò

�Eــ ــ�Eا���ا�= �ــد�Ïالع:9=��dــ ــ�Eال� =�;�Mا�Dوا�ــêاÒ�´ــد«ا �ال7
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ــ�Gمــ`� ــ�Gال�ال ــ]��ýال�9 9��Gــ =��Eــ =êالعا�Eــ ــ�Eاêال= ــ�QاM¼م ــو«�Òم; ال=
�õمــ`��ــ�V��ــا��Ï��� �Ïــدد�الو
اgــ��­�ûــ�Rمــ`������Iم9=ــو�Ð�ــ
�ÎÒد�ý�a9=�­��ــ�Rمــ`�����م9=ــو��Ð�ــ:�Ò�Eــو�­�9ــ�cمعــد�Îي�ــ_���ــ
�و���EلــÒ1ــ_�£��د��dال�ــ�Ò»ال=ــو�Eم;72ــ�ý�[9ــ�Ò���¢Îو�ــد�اêال��8ــ^�ا
�a9=������Iم9=ــو�Ðمــ`�ال�RــاÒ�Îال;�ــا»��Òــو�­�9ــ�cم�ــ�و�Óي�ــ_���ــ
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ــ;وا´�مــ`��Zــ�
�Qم;ــ�cلــÒM�³اRل9:ــ�Eــgاêا�ý����ÐÒمــا�د�cلــ �̄Eال�2الــ
 �I��·ــا ��ــ\�ي 9��Íــا ;�Ò�������^ــ gاÒ­�ý���I��Fــ 59��dــ ــ�aال� �Ò»º

م9=ــوÒ­�Ð«�ــR��ý�dي2ا�=ــا�م;ــ�Qا�
ــ��6ا»��9ــ�c	ــR��¶ÒRي2ا�=ــا�مــ`�
�D0=ــ��Ðا��Gــ=���Fــ�ي8Rال����Ï��� يو�=ــو�����ý�dــ�»ÒMا�$ــاد�ا

�ــو�����;�����¢�Ïــا��Qا&ديــد�³م;ــ�ûــgا
اÒM«�=ــ�õمــ`�الو
�Rو�ــ��­�ûــgا
Ò�RيــR7��`ــد1��³:ــ��êالو�يــا´�ا�ýلــ[�#ــد�Q� �
�Eــ��ال;��^gــا
»�µ�
ــا��Îــ»A��^الع:ــ�Dال0ــاد«��ــ`�م�8ــ��Ï��� 
�Dا�ــ���Rو�ــ��­�ý�³ديــد��E6ــ=
Ò�ûلــ­�� ��Eا�ــh¯0ــاد��عــد����ل
�Òــو� 
ــ;ويÕا� ���I¢ �Fا«�6عــ �dال�ــ ا�Mــو«� �ý �EيعRــ�ال الSيــاد�³

�/ــ��Zال/ــ�Rا´�Ò�Í�
ــ�>�م@�ــ9��Rــ�Ð­�cا���0ــاد�ñ=ــ^�ل
�Rــ��Mا�õــ`�ال7وا�ــ
�9ــ�cاSêيــد�مــ`�ا�
ــ��:ا«ا´��ÒــQا��ــا!��ــ`�
�ــ:ول=Ò�Eال�ــ�dا
ــ��ا��Fل9�=ا
ــا´�ال�ــ��º�dــ­�ý�FمRيــ8ا�êــا�
�EيــS�Rêا�Íال�;ــو�c9ــ��Óــدêويــ^�ا�Ò�Rــو�­�عــد�مــ`�ا���:ــاد�ال�8=ــ�
�Ò�ــ�R7��Dيــ�Rم��ــو�Óالو
اgــ�û�ــ��Zال�;ــ[�ا�Rêــ�ÔS¯لــ�c¯�ــRا«�
�Rــ ��­�õــ 
ــ`��وا��ý�`ــ���aا�ــ��ــا�� ــد�Ò��³ــو�م gال6ا�Rــع
ــاد�³ ¼ي

�ــ:ول=��E�ــ��=�Dل9�=ا
ــا´�Òا5�ê=ــRا´�ا&ديــد�³

انخفاض وظائف المواطنين نتيجة غياب سوق أجور موحدة: 
�Zــ�Rال�Î�
اgــ�ûال�ــعودي�ý�õال27ــا�Ãا)ــا¿��ــÒ�Fا�عــR� �
�Zــ ــ��ý��Eــ�õا«�6 6=
Ò�ûــ �ــو��­���Iل;��dــhاêا�Ïــا ــ�Gمــ`�الع ال�ال
�³R�6ال�Î�	�E6=
Ò�ûلــ­��I¢و���ــدد�الو
اgــ�ûا&ديــد�³ل9وا�ديــ`��;
�6�ــ>ا��ل=0ــ^�¯�:الــ�dالعام9ــ�õالوا�ديــ`���ــو�¢�I¢�م9=ــو��Ðامــ^��
�dال�وال�c9��dال�ا��Zــ�R9ل�Rيع���õــعودي�ال�ûــgا
Ò�À6ــا�ــا�­�Ðا� Õ:9�
�Zــ �Rال�Eــ ــ�ý�õال27ــا�Ãا)ــا¿��;>اي ــ�dالعام9 ــ]�¯�:ال ــا��9 :=� �
 ��I�£�^امــ^�م7ا�ــ��Ðم9=ــو���I� ــو�����Ï��� �Ïمــ`��ــا�Gال�الــ
�Fم�9ــ ��E6ــ=
Ò �ûلــ­ �� I  �Ì»6ــا� ��dال�ا�ــ �Zــ�R9ل �امــ^� �Ðم9=ــو
�E6ــ=
Ò�Ðم9=ــو ��I ¡ــو��;� �� �� I��Eــعودي�ال �ûــgا
الو �Eــ���

�����¡����¢ ��Eا���0اديــ�
�E:ــا��êا´�ا�Rال/ــÒ�³دÒا*ــد�Ðا´�ال8=ــا�Rــ��Ð­�DيــR5الÒ �
�Eــ��6=>ــا��;
�09ــ�F	ــ��Îال�Rــ�Zال�الــ�Gمــ`�العــا��Ï��� �Ïمــ`�مو

=6ــ��Eم�ــ��:�³Rاêــاد�³اÎ¡¡�مــ`��3ــا�Ïالع:ــ^�Ò���I¡ــو��;�����I�
ا&ديــد�الــ�ÔQد	ــ^��=ــ�Sال��2=ــ\�Òم;ــ�Nال/ــ�Rا´�ا'Rيــ�A��E>ــا»�
ــا��ــ`� Õيوم����Dا�ــ»�Zم7ا�ــ^�د�ــ�ýلدي>ــا���Ðدمــا´�مــ`�يع:9ــو	
�Ðــا 
6ــ�Fال/ــ�Rا´�ºا´�ال8=Ò�^ــ 
ــ;��E:ــ^�ل9:و
ــ�ý��ûا7êا��^�

�E6ــ=
Ò�ûلــ­��¡I¡ــو��;��³Rــ ال6ــRد�Ô	ــ�6��Îــ�Tال�6
يد�ــ_� �Sا�ــ��Hامــ�R� �Ð?ــ� �Fــ�hÒ­ �dلــÒالد ال�;ــ[� �R7ا«يــ� �
ال�2الــ�R�Ò���Eامــ2��Hا�ــا´�يعــS¼�ال�ــعود�³الو�:=ــ��Eل8ــ`�êــاºا�
�õــ=;�Ò�õال��6ــ���/ــ9;ا���ــ�cا�hÒ�ý�Ðــ��Zــد�­د�ــ�cل��ــو«�لــ8
�ÌR6ــ���Ò��»ل��ــو�cالعالــ_�لدي>ــا��ــد�­د�ــ�ÎÒا�ديــ`���=;:ــا��^�دÒÒ
ــ�cمــ`�ا�Mــو«�� ــ�Zا'ــد�اMد� �»�ÎÒــ^�$ــا ــد��� ــ�õاêوا�ــ`�Òالوا� �
�ــا�²اê/ــا«يÒ�Zل8;>ــا��6اhÒ>ــ_�j­�`مــ�Eــh»ــ_�­�>ــا�%ــد�معا�»

�Ìــو�ل9�Ôا���0ــاد�Ð¼ــ\�ال�ــوا�Ò
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­���Rــا��/ــا®ما��Ò<�ــ��Eال;�ــ��Eل9ع:ــا�ÎاMمRي8=ــ�õم7ا«�ــ��E�ــ;وا´�
�³Rم�=ــ�Fا�ــ��dــ�Ò��Ðــ^��9=;�ــو=��Ò­��Ðالــد�«ي5ــا�Ò»�Tــ=gRال�Eــ
«gا
�ýــا��º6و��Î�ــ�cا
ــ�5 ــ\���Ò�ــع�c�ــ�Rا´�Òاد�Ôال�ــ=89و�Ð¯ل ل979
�Eم�8ا��ــ�Eــ�م;ا�Ò�EيÒــا�ــ\�­�ــو«�م��Ò�`�³ل8ــRــ�موا�>ــ7��E==ــد�ال>
�ــ�õالعامــ^�اMمRي8ــÒ�dاê>ا�ــÒ�Rال�;ا�ــ7��Tــ��Xــو�Îاê>ــا«��³لQلــ[�
�ý�`يــRا�<êيــد�ا�c9��³ــRا´�ال50=ــ�Rــا»�ال/ــ/�¯�ý�³R6ــ��Íــا;�

�dا�ــêMعــا¾�ا���0ــاد�ا�¯�ý�»Òل>ــ_�د�Ðا�Òا�=ــا�ê­
�Ìــو�ــا�­�²ــو«�ل=��Dــ��ا«�³الع:ــ^��¼Ò�´ــا

=ا�F9ــا��/ــ:=� �
�F9ــ/��Gــو«��=ــ�Mــ\��عــدد�ا�Ò�Ìــوا
Mمو�ــد��ــد��مــ`��عــدد�ا
�Rــ��ال��c9��´امــاR5ال�û7ــ
�Zــ�R�2>ــا�ل	�ý�^ا«�³الع:ــ¼Ò�´�Òــا�م
Òلــ_��8ــ`�«اد�ــ�ÐM�Eال��ــ��R	9ــ�ûم�ــ:�cال68=ــ^�ل7ــا»�د�ــ�Zم�الــ]�
�EلــÒالد�Eلــ[�­�3:ــQ��Ðال6ــو�¼�=ــد�³ل689ــ�»�يع�ا�ــو9��Ð=>ــا��Òــ_�ي
ال�ــ��d>ــدد�ïــو�ا���0ــاد�الو�;ــÒ��d$ــ��ÏRو
=ــ�­�û;ــا»�الو�ــ`�
�Ïمــا­�E�7ــ��Ðــ�8و
�ــد�Ï$ديــد�ا�Mــو«��ÒÒــ�ûم�ــ:�cال68=ــ^� �
�cلــ $7ــ\�«®يــ�Eاê:89ــ�ý�E«�ــ�Zم�ــا�:�Eال27ــا�Ãا)ــا¿�مــ`�����̄�
�Rــ ــRادا´��= ــاد�³ا�ي ــ�dمــ`�­�ــ^�¼ي ــ�dا��:ال ــا!�ا*9 � ����ýال;
�Eــ�ا):�Sا�ــRêا�cلــ¯�� Îا�Sــ�Rêمــ`�ا�Îــوjم;>ــا�الوÒ��Eال;26=ــ
�Sــ�Rêمــ`�ا�ÎــوjالوÒ��Eــ=�ÒR�8ا'8ومــا´�ا�ل�Rــ�م@�ý�cلــÒMا

�Eا'8ومــ�Eــ ــ�cا�Rêــ�Sا�ý���Îم@�ــ��Rا�9= ا�Î¢�¯ل
�ــو�¯�ــ��Ì�ــRا�ا´���aــ�ــا���Ð­Ò=ــ?�³ا�
ــ��:ا«��� Õj0و	 �
�E1ا�ــêا�Eا´�ال7=:ــº�´ــ��:ا«ا

ــعودي�­�E;�=ــ��E�ــ>_��ý¼يــاد�³ا�
��E=ــ��³ال�;ا�Sــ=êا´�اº�´يــاد�³ال0ــاد«ا¼Ò�^ــ	م0ــاد«�الد�Zويــ;�Ò
 ���cل Òالع:ــ^��9ــ�c¼يــاد�³ا�يــRادا´�ا'8وم=ــ��E=ــ�Rال;26=ــ�Eمــ`� �̄�
�Ô­�dال;26ــ�Rــ=��dا��:الــ�dال;ــا!�ا*9ــ�dــ^�مــ`�¯�:الــ�Mا�c9ــ���
ــا� Õj0و	ا��Õــ;وي
�Îيــا»�Ðي9=ــوR��cا�¯لــÕ»ادا´�مــ`�� ��م9=ــاRا�يــ�Zــ�»
��Dا�ــ�Mي`�اR:ــ���ل9:�Eــgاêا��Eــg9ــ[�ماù�Eــ��ــ��:ا«��;
�عــد���ــ�Nا�
�ZــhÒ�Eــ?ل�م�Nا´���������0ــ�Rال/ــ�c9ــ��Eي�ــR10ــ^�ال��õــ��ý
�ــد�­د�ــ�cل��ــو«��ا�ــ�Eم9�ــ�Ò�Eو�=د�ــا��ــ�õال�ــعوديÒ�õالوا�دي`�
�Dــ ــ�ÔQي5= ــ�õال ــد��مــ`�
ــو��õم�وا¼ي ــ\�
ــو��Ì:ــاÒ�Îا�ــد��³ 9(
�E9ــêال=ــد�العا�E698ــ��Ð8ــو��Ð­�Dــ�اê;ا��ــ��Eــ�õال�R2ــ���õــ^�ي

�³Rا�ــêالوا�ــد�³ا�Eال=ــد�العام9ــ�Eــ^�مــ`��698ــ�­�Eالو�;=ــ
�Eــعودي�ال �ý�³Sا�ــ� 
ــ��:ا«��ل �Eــ=��ال� �Eال�;=ــ �Ð­Ò �Qلــ[� �
�Ïــا��Eا�=ــ;j�Eمــ`����مدي;ــ�Eال0;ا�=ــ�Ðــدêــدد�ا��Zا«�6ــ�Gــ=�
ــ]��=>ــا���ــ_� 9���Ï������Ïــا��ý�Eا�=ــ;j�Eمدي;ــ����cلــ¯��Ï����¡
��Ô»ا�ا�
ــ��:ا«ا´��¡��م9=ــا«�«يــا7�Ò��Îــود�ال�R6/ــاي��Sا�م�=ــا¼�ال�
ا��Mــ�ý�Rاê;72ــ�E«�ــ_��=ــا�²ال;3ــاÒ��Ïال��ــو�Îالو�;ــñ�d;ــ�NدÕ»Òا�
­��ــ�Rل279ــا�Ãا)ــا¿��ýم/ــا«ي�Zا)0�0ــ�Ò��Eــ�­�dــد�العوامــ^�
�X�97ــا´�ال;6ــ��Eوا�>ــê�¿ا)ــا�Ã6ــا»�³ال27ــا��Zــ�Rل�E=ــ�=gRال

�cــ 9��Ìــا ــ7��Qــود�ي>ــدد�ال�=ا
ــ=�õا); ــ_�م; مــا�يوا�>ــ�aالعال �
ــ�Tا�دا«ا´�� ــ��dد�ــ1�M�Zــا»�م�ال 
ــ9و�Íال/ــ�Rا´�Òا�Mــو«�ال�

�Eع=/ــêا�Rــ�­�Ïــا�²م6>ــو=��Zل��ــو«�مــ�cد�ــMــد��=ــا�²ا'ــد�ا;� �
�õــ�Ò��¿ا)ــاÒ�dا'8ومــ�õال27ا�ــ�õــو«��ــ�Mــو�³ا���Ãــا�ا��Zمــ
�õالعام9ــ�Óلــد�Rو�ــ�Ò�ûــ�ع��ý�Dــ��الوا�ــد��³ي�Ò�Eالو�;=ــ�Eالع:الــ
مــ`����ال��6ــ��õاê�ــ@Òل=��Eــ`�م�ــ^��9[�ال�ــ9و�=ا´����ــدد���ý=ا�²
�Nل��ــو«�ل0الــ�cــد�­د�ــ��ZــhÒ�ÀR6ــ��Xوا�ــhÒ�´يعاRــ/�Ò�õوا�ــ�
�Îمــوا­�cــا´��9ــ�
@êاÒ�´ا�Rــا�²ال/ــ�j­�^0ــ�العامــ^����ýــ�õي

ــو��9=>ــ_�òــا�R��dــ ــ�Eال� ــا�مــ`�اê;ا�0ــا´�ا'8وم= ــ�Eي�;و�> 9gا�
�d;�مــ`�الوMــا�²ا���cيــ`��9ــQ6;م��Nــا�²م0الــ�j­�cلــ ي��ولــوا̄�
�ÐــوhRيع��Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Îــا:�Mا�Îا�مــ`�«�ــا ÕRلــ[�#ــد���=ــQل �
�9ــhÒ�cــ��Zــد�­د�ــ�cل��ــو«��Òيد�ــو�Ð­�Ð$ديــد�ا�Mــو«�Ò«�ع>ــا�
�ا�ــÒ�Sاêــدا«½�ا9�M=ــ�R=�Ò�Eــا�ê2ا�ــا´��ديــد�³م�ــ^�ا��ý�Rي@�ــ
�´»R1�Òا�� ÕR=ا��� Õ25h�E2ــ

�ــا´�الÒ�³R=50ا�êو@êا�aوا��Ò ��
�ý�^ا«�³الع:ــ¼Òد«�>ــا�j­�dال�ــ�Ìــو�ا«ا´��;3=ــ_�الRا�مــ`��ــ ÕRــ=��
��Eــعودي�ال�Hام�R��\=�2��ý�^:ا«�³الع¼Òا��ع�>ا��dال�ــ�Eــ=hاê�³اRال�6ــ
ــ[� ــ^��9 ــ�Eم� ــ^�Òا
ــ��;ا»ا´��Ò¯�ــاد��³=98 gدا�Ò�´ــا«ا =	�Íــا ل8ــ`��;
�cلــ¯�Eــ�ا´��ــ`�ا'ا�ــ/;ê9ــ[�ا��d;5ــ����Ð­�`8ــñ�cال27ا�ــا´���ــ
�Rــ �@����cــ ��Ò�ûــ^�ال�8ال=ــ ــ^�ل�97= gدا���Eــ ــ�Rمــ`�الع:ال العــدد�ال�8=
�³R=7��´7ــا���Ëــ�>د�ا��<�­Òا� Õj0و	ــ_���9ــ�cا«�6ــا��Ã�ــ�Dال�1
Òل8ــ`�ا�ل�ــSا�2���Ï=ــ\�ا&ا�ــ�Dا'7و�ــÒ�dا���ــا���dي�ع9;ــا� ��
�ــا�²j­�`مــ�Eــ =��	Mا�Rــ ــ[�ا���Rاhــا´��= ــ^��9 �ê�D=�����ــ�
��:ــ�ý��Zال�6ــ�³Rاêاh=ــÒ��Eل8;>ــا�êلــو��عــود��9=>ــا�ا�cــ����N0الــêا
�cــ 9��Rــ �@�Ò�dم�ــ`�ا�
ــ ــاد°�الدي ــ���Eعــا«�Àمــ�Zم� ­hÒــا�Ã	ا��
�Îالع:ــا�Ì7ــو��Zمــ�À»عــا���dال�ــ�Eل=ــÒا*ا�ــ^�الد�ý�E89ــ:êا�Eــ:ع


�>ــا�=�0��Dــ�ال�ــ�9��dــ��ÏS>ــا��ا�ــ�Eد�ÎÒالعالــ_�ال�ــ�dي
�ال=ا�ــا�Ðم�ــ��Òا�>ــ�Fال51ــو�Áا��8:ا�ــ=��M�Eــ�Rمــ`��7ــد�مــ`� �
��Eل59اي�E�³�وي9ــR�6ــ�9=ا�ل
�d:ــ
الSمــا��Ðعدمــا�
ــ^�م�ــ�و�Óا�Mــ�Rا�
�Xــ
�:;ــ��Qــا��Ï�����Ïا
ــ�:�Rم�ــ�و�Óا�Mــو«��ýال>�ــو�ð�Áو
ــ]� 9��E=:ــ
ــ�ð�Eو
ــï�Xــو��ýا�Mــو«�ا� ــ]�¢�����Iم7ا«� 9��Ôــ;و

�ــد�R��ý���I¢Ò��³�ــا��êا�E89ــ:êاÒ��³ــد��êالو�يــا´�ا�ý����I�

 �� �=:ــا� الوا�ديــ`�� �Îــ��7ا
ا �ý �اÕ=êــا� �Eا�عــRال �Eــعودي�ال �
���dامــ��õــ`�الع:ــ^��ــ��õــعودي�ال�õالعا�9ــ�Eــ����ýــا� Õا«�6ا���
�ûــgا
Ò مــ`� ��¡¢ �c9ــ� الوا�ديــ`� �³R2=ــ
Ò ��Ï ���� Ò �����
�õ9�ــ��c£���مــ`��ــدد�اê>;د
ــ�õاê�ــ 9�Ò��Eــ ال27ا�ــا´�ا���ا�=
�Eــ����Fــا��59ــ:=����£��£��Îمــا�يعــاد�õــ
�ýال>=ــ?�³العامــ�Eل9:>;د
ال�ــعوديð�£I��õــا�يعــاد�Ò���£����Î;ــا�Í¢���مــ`�العا�9ــ��õــ`�
�ÎاSيــ���Íــا;��Ð­�dــا��مــا�يع;ــ Õ1ي­�ÐÒا�ــدÒ�Eــعودي�ال�ý�^الع:ــ
�ــ�Rا´� �c:ــ�م �Fا´�$ــR=ــ�ال�?� �ÐÒRي�ا�ــ �Nم0الــ �ــا�²j­

�Ìــو�الÒ�E�Rال/ــ�Eــ`��ا�ــ��E1ــgا�
��dال�8;ولو�ــ�Rال�5=ــÒ�^ــ��7^�الع:ــ�مــ`�م�dالعالــ_��عا�ــ�ÎÒد�^� �

ــ;وا´��Òيــ�Ò­�Eامــا�مــ`��F8���³ا�ــRــ�Òمــ`�م�ــ��7^�الع:ــ^�Òال>
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�dال�ــ �Eال�ا�3ــ ا�Mــو«� �الــ_� �ý ال;7ا�ــا´� �E29ــ
 �:ــا·� �Nــ��Ò
ي�7اhا�ــا�­�1ــا»�م�9ــ�Tا�دا«Ò��³¼يــاد��³ــد�Ïاê�ــاÒاÒ��³ال5=ــا�²
��Õــ:و���Rــ ــ��Eال/ــ�Rا´�مــ`�­�ــ^�¯ي�ــاد�ا��0ــاد�­�� ال�ــا�\�ل7�9

ــ�Rم�ــاÒا�³ ��­Ò�Õــد���Rــ ــو��Ðا��0ــاد�­�� ــا���ــ`�م2ال� :;=�

مســاهمة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة في الناتــج المحــي 
وقدرتهــا عــى توليــد الوظائــف وكيــف تتمكــن مــن تحقيــق رؤية 

ــة 2030؟ المملك
�R50ال�E=ــ<´�م�;ا�/;êا�ËRل��0ــا»��عــ�Eال>=ــ?�³العامــ�Dــ��� �
�Eــ�:	Ò�ûــ
ال�ــ�dي�ــRاÒ·��ــدد�مو
6=>ــا��ــدÒا��Ïامــ^��ــ�õمو
�Eا����û0;=ــ���Îيا»�õيــ���ــ�Eم�Ò�R6ــj�õادا�>ــا��ــRي¯Ò�õ6ــ
مو
�E7ا«�ــê8ــ`�اñ��Ò�aــ�gS%�`8ــñ�^ــو�م91ــ<��aــ=��Rــاد�³ال;3ــ�¯�cلــ¯
�õيــ��ــ�õم;/ــ?�³¯يRادا�>ــا�­ل6ــ�õ«يــاð�Î;/ــ?�³¯يRادا�>ــا����ــ�Eم
 £�õامــ^��ــ��ÏاÒ6=>ــا��ــد
«يــاÒ��Îم;/ــ<´�5j=ــ�³Rي�ــRاÒ·��ــدد�مو
�Ðم9=ــو����cــ��Ò�Îيــا»�õيــ�Ò��£�Ò¯يــRادا´��ــ��­�õــ�Rمــ`����ــ�Eم
�õعــ�»­Ò�´اداRيــ �̄õيــ���ــ�Eم��õــ��Eــع
ــا��;ــا�ال6�ــوÒ�³ا Õ1ي­��Îيــا»
�ÏاÒ6=>ــا��ــد
م9=ــو����Ð=:ــا�اê;/ــ<´�ا�êو
ــ�E2ال�ــ�dيــRاÒ·��ــدد�مو
�Îــا ــو�Ð«ي ــ�Rمــ`����م9= ــا�Ò¯يRادا�>ــا�­�� Õ6
�امــ^��ــ�Ò����õ£���مو
�Rعاي=ــêا�¼Òــا����d�³ال�ــRــ<´�ال�8=ــ/;êمــا�ا­��Îيــا»�Ðم9=ــو�����cــ��
�õــ��Xــ�»�aــ�­�Eال>=ــ?�³العامــ�û0;=ــ��E98م/ــ�Ð7ــد�­��­��Ñ�­�ــ
�õ0;=6ــ��cلــ¯�Eا�ــ���aــ�­�Ôا��7ــاد�ýÒ��´اداRا�يــÒ�õ6ــ
�ــدد�اêو

­�د�:ــا��Òــ\��ــدد�اêو
6ــÒ�õا�	ــ�Ò�Rــ\�ا�يــRادا´���
�ý�E2ــ
�Òــ\�د«ا
ــj�Eــاد«��³ــ`��=ــ?�³اê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو �
�cــا«´�¯لــ�­������¡������Eا���0اديــ�E6ــ=�j������¡�����
�dال;ــا!�ا*9ــ�ý�E2ــ
­��Ð�ــ��Eم�ــا�:�Eاê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ا��:الــ9���dــ]��������=:ــا�اêعــد��­�ý�Îــ����Rا��0ــادا��ýالعالــ_�
�������Ðــا �ــد�ýÒ�������³ال=ا��êــا´�ا ــ]��ýالو�ي 9�Ò����� د�Òــد��

��� ��cلــ¯�õال0ــ�ý�Z6ــ�RيÒــو��������Q�Òلــ[�ê­�ýا�=ــا��
�ûــgا
��=;:ــا���ــا�_�اê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ــ��ý�E2ول=ــد�الو �
�ــو������«�ــ_�­�>ــا��و
ــ��û:الــÒ�Eا�ــد��³ــد��0ــ^���Eــعودي�ال�ý
�c7ــ����Rال50ــ�Eــ<´�م�;ا�=ــ/;êا�ýــا� Õj0و	�������Eــ����cلــ¯
�Fــ ــ]�¡ ������Ð¯Òا� ــ�ÔQي�9 ــ����Rا��0ــاد�ال ��M�Xــ
­�ــ^�مــ`�ا�êو
�dال�ــ�dــ�Ò����¢�[9ــ���Eــعودي�ــ��>ا�­�ــ^�مــ`�ال�ــد��³��êالو�يــا´�ا
�ûــ=

ــ=�V97ال>�ــ�³Rمــ`�­�ــ^��و�ÔQــ ��ــ����ý�Fــو¼��Rامــ�Dال
��� ¡�cلــ¯�dــ�»ÒMا�$ــاد�ا�ý�Eــ��ال;�Z6ــ�R��`ل8ــ��õي8=ــRمMا
���¢��cــ ــدا�¯ل ;��ý�Rــ ��­�Z6ــ�R�Ò���¡��cــ 6�R�Òــ�ý�Zال0ــ�õ¯ل

��9ــ]�م�ــا�:�Eاê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ــ�E2£����مــ`�ا�يــRادا´� �
 ��� �Ïــ`��ــا ــ�dم ــ�Zال�ا� �Rال�ý�Eــعودي�ال�ý�´>ل9:;/ــ�Eــ ا��:ال=
�ûــ
ال�ال5ــ����I¡�Eم9=ــا«�«يــا�Îمــ`�¯�:الــ��I¡�d¡�م9=ــا«�«يــا�Ò��Îو
ــÒ�³Rا�êو
ــ��I���E2م9=ــو�Ðم/ــ��­�Ô­�^5>ــا���ــ>_� اê;/ــ<´�ال50=
�dال�ا�ــ�Zــ�Rال�ý�´>ــ/;êا�ý�ûــgا
�ــو�¡����مــ`�¯�:الــ�dالو;�
 �����Ïال�ال5ــI�¢�E �م9=ــو�Ðم/ــ��Ð­�Ô­�^5اê;/ــ<´�ال�8=ــ��³R�ــا�_�
�ــو�����ýاêاgــ�Eمــ`�اê/ــ��õ95ال�الــ]��دد�ــ_�� ��Iم9=ــو��Ð=:ــا�;�

�Îــو�����م9=ــا«�«يــا�م�ــا�:�>ا��ýا�يــRادا´��¡����;

جــدول )1(: حجــم المنشــآت وعــدد المشــتغلين والإيــرادات ومتوســط 
نصيــب كل مشــتغل مــن الإيــرادات بنهايــة الربــع الثانــي ٢٠1٦ 

�_��
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�dا��:ال �¢��� ¡��¡��� ����
ا0êد«¤�م`�¯�داد�ال�ا��Gا��:ادا����c9=ا�ا´�jاد«��³`�ال>=?�³العام�Eل��0ا»

�ý �X7ــ� ــا� Õ6=عh�Tل=ــ �E2ــ
Òا�êو �³Rال50=ــ اê;/ــ<´� �»ÒدÒ  
�ý�ûال1عــ�Rي3>ــÒ�ÓRــ	Mا�Hا)9=ــ�ÎÒد�E7=ــ��ý�cــ^���ــ��Eــعودي�ال

�ــا´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ــ�ý�E2د�ÎÒا)9=ــ�Hمــ`��=ــ�Gالعــدد��@êا�»Òد
�Zم�a��»د�م7ا;���dا��:ال�d9*ال;ا!�ا�ý�E:ــا��êاÒ��Ïدا�Òا�
ــ�
��E=م�د��Ò­�E2ــ
�9=:=ــ­�E	ــº�ÓRا´�ا��0اديــا´��ال=�Ò­�Eم�و م;ا�ــ\̄�
 ££I¢�E2ــ

�ــا´�ال50=ــÒ�³Rا�êو@êــ8^�ا/���dــ�»ÒMا�$ــاد�ا�Gــ=�
ــ�Eمــ`� gاêا�ý��¢I�Ò�Eــ ــ�Zال/ــ�Rا´�I£Ò  ���مــ`�الع:ال ��مــ`��:=
 �I �`مــ�Rــ��­Ò��E6ــ=
Ò�Ðم9=ــو�¢¢I¢�ûــ
ال7=:ــ�Eا1êا�ــ���E=ــ��Gو
�Rي9=ــو�Ðيــو«�ý�Òال7=:ــ�Eا1êا�ــ�����Ò�Eمــ`�م�:ــو�Ãال0ــاد«ا´�مــ`�
م�:ــوj�Ãــاد«ا´�ا�$ــاد�اÒM«�ــR���I���Ò­��dي9=ــو�Ðيــو«�Òي�ــ>_�

�E2ــ
�=>ــا�م0ــد«�Òال/ــ�Rا´�ال50=ــÒ�³Rا�êو

        اســتمرار الإنفــاق الرأســمالي عــى مشــروعات التنميــة يمكــن القطــاع 
الخــاص مــن المشــاركة في تمويــل مشــروعات البنية الأساســية 
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�Ð�00ــا�­م=�R=ــ��EايــS«���ــÒ��Ï¯�ÔRدا�Ò=:=ــ8ا��Îا�;�ــا�Ðم;>:ــا�م�
�E�Rال/ــÒ��Îــ8ا=:=�ÒR���Îــا��ýاMدÒيــ­Ò��E	ــ�ÓRم��00ــ�ý�Eم
�00ــ��Eال�7;=ــÒ��Eال5ــ�ÀRمــ`��êا�Eال0=;=ــ�ÔÒــوا��E�Rــ��Eا�عــRال
ــ�Sال/ــ�Rا´� ــ��Eــو�6$= =�;�Mا´�ا�Rل9/ــ�Rــ�ا�êــ��:ا«�ا
ــ�Nا� ��
�N:ــ�� �� �dال�ــ ال/ــ�Rا´� �Eــjا	 �Ìــو�ال �Îــو	د �c9ــ� �Eــ=êالعا

�Ìــو�ل9�Îــو	ل9د�Ôــعود
­�3:�>ــا��Aد	ــا�Î�ــRي[�
��Ò/ــ�F6م0ــاد«��ــ`��ــ�ÏS�ــ�Rا´�ا
�/ــا«ي��E;ديــ��E;ــا»� �
�E00ــ�معا�ــد�م/ــ��E�Rمــ�Zم�:و�ــ�Eمــ`�اêعا�ــد�ا&ديــد�³م�
ــا� Õj0و	�E2ــ
�ــا�²اê/ــ�ÒRا´�ال50=ــÒ�³Rا�êوj­�Dد«يــ��ý
�ûــgا
ــد�الو ــÒ�³Rا�êو
ــ��ý�E2ول= ــدا���ــ��Eاê;/ــ<´�ال50= ;��Ð­Ò
����£�¼Òــا��;�ــ���E¢����«�ــ_�­�Ðم�ــا�:�>ا��ýال;ــا!�ا*9ــ���dي�
�ÎÒــد��õــ�ع���Ð­�´ا�R9ــ[�ال/ــ��cلــ[��9ــQل��E16ــ��Òــ��d�ــ��Eم;
م�ــا�:�Eاê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ــ�ý�E2ال;ــا!�ا*9ــ���d=ــ�Rم�ــ^�
­êا�=ــا�­�Òال=ا�ــا�Ðالــ�ÔQي�9ــ]������ال�ــ6�R��dــ�Zلدي>ــا��ــد«��ý�³ول=ــد�

�Ðــا ــا��ý�  Òال=ا� الو
اgــQ��ûلــ[��0ــ^�¯لــê­�ý� ��cا�=
�Òعا�ــ�dاê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ــ��E2:9ــ�Eمــ`�ال��ديا´�­�:>ا� �
ا��ــ8ا«�ال/ــ�Rا´�ال�8ــ�ÓRل9:/ــا«ي�Zال�;:ويــ��Eــد��Õمــ`�­8��Ðــو9��Ðــ[�
�¶R�
ــ�Òل>ــا���ÃÒRــ��Òد�:>ــا�­�Òم�93>ــا��Fا´��ع:ــ^�$ــ�Rال/ــ
�Ðا´���:ــا�­Sــ=:êا�T6ــ��cــا�لــ`�$0ــ^��9ــ<�M�Eــ<´�الو�:=ــ/;êا
م;/ــ<´�ا7êــا�Ò´�ال50=ــ�³Rم�ــ�ود�Ãال��ــ��ý�Rال�ــعوديQ�Ò��Eلــ[�
�2ــا�Ãال��gSــ�Eالــ�ÔQي�و�ــ��Zعــ�Wا���0اديــ�Ð­�õي�9ــ]���ــ_��ــQا�

ــ;وا´��ادمــ�Ò�Eــو�ا��Mــ�Rمــ`����Î�ال�ــو��Ì¡��م9=ــا«�«يــا�Î	ــ
�Rمــ`�­��ــÒ��Hا)9=ــ�ÎÒد�Óــ�و�م�c9ــ��EــgS��ــ_�%ــا«�³ال���dالــ:�¯
�E=:=9ا���0اديــا´�ا���ýا� Õــ>ام
¯Ò�^الع:ــ�¿Rا�ل6ــ Õال27ا�ــا´��ول=ــد
�EــgS�Òالعاê=ــ�ñÒ��Eــ^��2ــا�Ãاê?�ــو�´������مــ`�¯�:الــ2��dــا�Ãال�
�Eال=ــد�العام9ــ�õو�ــ��Ïــا�­مــا Õ7gا��Ãا�ال27ــاQــ��Rلــ[�يع��ــQل� �
�ÄاRــ�A��Rــ��ال��cا�مــا«ا´�ل179ــا»��9ــ�EلــÒد�F8;ــù�Gــ=��Eالو�;=ــ
��ــا´�j¯�`ــ:h�dــ�Ò�Îــد�ــ�³Rل9 =�êا�aــ ــ^�مــ`��وا�� �3ــا�Ïال68=
Òا
ــع�Eل7ا�ــو�Ðالع:ــ^�ال�ــ68��dــ^�8ùÒــ`�ل9عامــ^�الوا�ــد�مــ`�¯�>ــا»�
�ÐM�Eادلــ��Eــ�9ــ\�م;ا�	مــ`�­�ــ^��ÓRــ	­�c9ــ��Îا'0ــوÒ�a�6ــ=
Ò
�E2ــ
ا	�ــ���Î;ــوا´�ا�
ــ��:ا«��6/ــ��Ðاê;/ــ<´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
�E89ــ:êا�ý�E2ــ
�=ــ��G;ــا�Í¡ ��­لــ�ûم;/ــ?5j�³=ــÒ�³Rم�و �
�Eــ<´�م�;ا�=ــ/;êم;>ــا�مــدا«�³مــ`�الوا�ديــ`�ي�9ــ]��ــدد�ا�Eــgاêا�ý� ¢
ال50ــ��I��Rم9=ــو�Ðم;/ــ?������³م;/ــا5j�³=ــÒ�³R¡��­لــ�ûم;/ــ?�³
�ý�E89ــ:êا�ý�´>ــ/;êــ8^��:=ع>ــا�££���مــ`�­�ــداد�ا/��E2ــ
م�و
�õال�و�ــ�Dــ���³R5=ــj�³?م;/ــ�ûــو� ££�­لــ���ýÒ�������ûم;�0ــ

�����I�¡�Óــا�����عــد<=�

��Ï��� �Ïــا��E�Rــ��Eــgما�Rادا´�­��ــRيــ¯�cــا�¯لــ�R3ل8ــ`�لــو�� �
ــ7��Eــد«� =��R���Îــا ــو�Ð«ي ــاj?��ÎــوR���I¢�Îي9= ــا«�«ي �59ــ�F¡  �م9=
�E�Rــ������Eــ:gا��ý�´ا�Rــ�����Rــ��­�F9�
ــÒ��Î����²م9=ــا«�«يــا
  Ò��Îيــا»�Ðي9=ــوR���I¢�Eال�ال5ــ�ÎــوjMمــ`�ا��� ¢�c9ــ��ºو���ــ�
�dمــ`�¯�:الــ����¢�c9ــ��ºو��ــ�Rا´�مــ`�­jــ^������ــ��E�R�ــ�
 ����Rــ��M�E89=ــêا�Ì7ــو��F59ــ�Ò��Îم9=ــا«�«يــا�  ¡�Eادا´�ال�ال5ــRيــ¯

�Îــا ــو�Ð«ي �ــR������E�Rي9=
�Z6ــ�R� �Ð?ــ� �Ôا'=ــو �Ãال27ــا �>ــQا� �EلــÒالد �Ïا��:ــا �Rــ�م@ �
��E89ــ:êا�Eــ\�«®يــ�Ò������Î9ــو��������cمــ`������¯لــ�a�:ــا��م
�c9ــ��Eــ=hاê�³اRال�6ــ�ý�´ــ<´��ــد�ا��:ــد/;êا�ÑQــ��Fا�ــ��Ðعــد�­�
�Îــا:�Mيــاد�³ا»�E7ا�ــ��Î��ــ:hا�ý�_<ــ
­�E�³ال;26=ــRــو«ا´�ال62ــ�Ò
�Ð­�`8ــñ�Eديــا´�ا'ال=ــ��=ــ_��/ــا�ا�>_�ا�ê;و�ــ��Eل8ــ`�ال�$Ò
�0;ــ�Zال6ــÒ�¿R¯��ــا¶�­�=ــا��Îديــد�³مــ`�الRياديــÒ�õا�êاد«يــ`�

ــ=دا´�ا�M:ــا��Î=ــ9���Gــ]��Ïمــا­�Ãا�ال27ــاQــا��²ــ��Nــ���Ð­Ò �
�ــو��Ò�³ــد:�­«jــد�³ال;�ــا»��ýال�;ــو��Í?��ــ�Rمــ`��¡��م9=ــا«�«يــا�Îم
�R7�6يÒا�ÕيÒS;ا�م Õ2ا���ÎاSي��Ò��H=9(ــ=دا´�ا
�³ÒR��Îم9=ا«�«يا�����
لــ��cــRا«ا´��Ò/ــRيعا´���ــاÒي>`� �̄Eا�ــ�¯لــ�cاê/ــا«ي�ZالRياديــ�Ò��Eــ_��
�dم��ال�Rا�ý�Îا�
ــ��:ا«�م`�دÒ�ÐÒا
ــ���E2وا�\�م�Zال�/ــRي�Zا�
ــ
�ý�^ــ	ال�د�Ò­��³­Rــêا�Îمــوا­�cــا��9ــÕ=jÒ�Íــا;��Ðي8ــو�Ð­�Wــ�Rي�ÔQالــ
�´�Ò7ــاêا��Îــا�Rال�cا��9ــ ÕRــ��:ا«ا´��8ــ
ا
ــ��:ا«ا�>`��­8��Ð­�Òــو�Ðا�
ل��c�ــ>=�´�­��Ò�R$وي9>ا� �̄³­Rــêا�Eا�ــ�Òالع7ــا«ا´�Òال0;ا�ــا´���ــ^��


ــ=Õا�­»Òــا�Õ=7�­�Ãال27ــا�ý�Zــ
¯لــ��cــR¿�ل0الــ�Nال�و
�Íــا;��Gــ`�الع:ــ^��=ــ��´��ÒــjR��dــ�Eل�و
=ــ�ûال;�ــا»�العا�ــ �
�´�ل��Ð­�c ���م`�ال;�ــا»�العام�´��ال�ــعودي��Eا� �̄R=ــا´��/ــ
د«ا

�ــا´�@êا�ý�E=gــا���Ïــا�ــا»�­�/�¯�íا�مــا�º¯ــا� Õj0و	ــ`�الع:ــ^���
�E=gــا�ا´�ال;ÒRــ ــ[�ال� ــ�³­Rل��Rي êا�Eــ ــ�c«�اي ــ���Eول ــ<´�ا'8وم= Òال>=
ا�ا��0اديÕــا���ي�ــ\� Õ�ــا/���¡�Íــا;�Ò��_ــgا��Ôمــا«د�ا��0ــاد�Rع��ــ��dال�ــ
�E=:;ال��ý�^ــ�Rال�Í»ــا/��Ð­�³­Rــ:ا·�ل9:ــ�8ــ`�الñ�a�³الع:ــ^��=ــ­Rل9:ــ
��Ï���¡�RايــR���� �ýوا�>ــا��­�Fــ����dال�ــ�Eوا¼يــêا�Ìــو�ال �
ال�ــ0�7��dــ9��Rــ���cــا´�اê�ــ��:Rي`�اê@�9ــÒ�õل=ــ�Tا�MــRاد��د�>ــا�
�d17��Ð­�Dــ��و
ــ=�­�Z/ــ�E2ال/ــ�Rا´�ال50=ــÒ�³Rا�êو
ــ�E2ال�ــ�dي
�Eوا�ــ��Ô¼ــواêا�Ìــو�يعــد�ال�Gــ=���Hــ�;êا�Rــ=�Ò�dالو�:ــ�õال�و�ــ�c9ــ�
�Zمــ�Dــ
ùوي9=ــ�E)دمــ�Ò�Eو
ــ=�Zا�
ــ��:ا«�¯hا�ــ�E¯لــ�­�c>ــا���;ا
�Zــ
ال�و �ــ`� �Gــ���Ò �Rا�ــ�êا �Eال=ــ� �و�>ــا� �Eا'دي�ــ ال/ــ�Rا´�
�cلــ¯�Eا«يR:ــ�
Ò¼يــاد�³ال/ــ6ا�=6�Ò�Eع=ــ^�ا'و�:ــ�Eمــا�يــ@د�Ô¯لــ�cا�

�Í��ا�ــ�DاêــRدÒد�اêع;ــو�Ôالعالــ9��dــ�cاêــ
�³Rال50=ــ ال/ــ�Rا´� �²Qــ� �cلــ¯ �Ô¼ــواêا �Ìــو�ال �Nي�=ــ �ــ^� � �

ــ:��Fال�ــعودي�Eل9/ــ�Rا´��Ð­�Qلــ[�م;ــºÒ��Eــ=êالعا�E2ــ
Òا�êو
��������Eــ��;��Eا*9=ــ�Ìــو�ال�ý�Rــ�ا�êــ��:ا«�ا
ا�M;�=ــ��Eا�
ــا��ــ��µ�ــ�Rا´� ــù­�Eــ�Fا��ــ�Rا�ا´�م;> =�R=ا´�­م�Rــ��Íــا ;�Ò أستاذ بجامعة أم القرى بمكة المكرمة *
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أثـــر الأزمــــة الاقـــتـــصـــاديـــة عـــلـــى الإعــــلام الـــخـــلـــيـــجـــي

شـــح الإعلانـــات وضعـــف المحتـــوى و الإعـــلام 
الالكترونـــي.. مـــأزق الصحـــف الخليجية 

�Eا�ــ��c9ــ��Fــ�ا�ع8��Xــعا«�ال;6ــ
­�À6ــا�ا»�ا� ÛRــ��dــ�Rالع�Hي/ــ>د�ا�ا)9=ــ�dال�ــ�Eا���0اديــ�Eمــ¼Mا�Ðــا�­ Õ=ا�	لــ_�يعــد�
�Ãــا�ال27ــا ــÒ��Eم;> 72;êا�ý�´مــ`�ال27ا�ــا�Rــ =���»R1ــ��Eــ�=����Eــ ــ[��ــ`�الدÒل ــ���õا�= ــ�Eل9:وا�; ــا�³العام م;ا�ــ�dا'=
�Eا��792ــ ÕRم�?�ــ�ÔRا&:ا�=ــ�Ñ»1ــو�Ò�aــ�=��»�À6ــا�
ــ=:ا��Ð­Òا��ــ���Ïا�ــÒ�cل�ــ;وا´��ــوا�Îمــ`�ا�����dمــ�ا��
�E69ــ��
>ــو«�­�ــوا�ÃمÒ�dــ^�ا���:ا�ــjال�وا�^gــا
¯ل�ÒR�8=ــ�­�Eد��>ــا�ال�ــو«�³ال�8;ولو�=ــÒ�Eمــا�«ا�7>ــا�مــ`�ا��/ــا«�Òا
ــ�Zلو
�Ðا��ÔQالــ��Ôال�97=ــد�Ï�
ــ:Ò�dا��ــRال�Ï�
ــ����FدÒ«�ــا�ال��ــا7�Ò�Áــو�³مــ`�$ــ�­�Fــدا�Ïا��ــ��dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�مــ`�ا��ــ
��Dــ��Ò�Eــ=�Rالع�Hا)9=ــ�ÎÒد�c9ــ[��9ــ��Ï�ا�اê/ــ>د�ا���مــ�dل�ــ;وا´��ــوا�Îم1ــ0�7���Ò����Fــ�Rم/ــ�E98ا��ــ Õــ=د�م�

>ــ��Rع=ــ��Rــ��ÏRم>ــدد�³�F0:ــ��dال�ــ�Eال7/ــ�Eا�ــ�ð�Fا�ــ���E72ــ;êــا�ا<���³ا���0اديــ�EاM	=ــ�³Rال�ــ�R%�dــÒ�Fي ÛSل8ــ`�ال>ــÒ
�Ï��ــو�ا��ــ��Eــ ــا´�ال��ــو�´�ا&:ا�=Rي ــ��d�ــ�6��F�ــ>ا�ð?مــ`�مــ`��دا�= ــ[�ال� 9��cــ ���Eــ 
�ــا´�ا���م=@êا�Eا�ــ�

�ــا´�ا���م=ــ���Eــ^�5jا«�ــا���@êــا«�ا���¾ÒRــا��ــ<=�� ÛSــ��Eلد«�ــ�Rال�>ديــد��ــد��ــدا���=ــ�Ðــا�­ð»�^ــ���ÑRــ=�Ò�dــ�ÒR�8ا�ل

فاطمة عبدالله خليل 

�Eا���0ادي�Eمــ¼Mــ�ا�²ا
­�ý�Gــ�ل>ــQا��ــا»´��ــ�ÑQالد«ا
ــE¥�ل�9 �
�Hــ <;òــو����cــ 9��Eــ =�ــا�م@
�ــا´�ا��ــ��Ïا)9= ــ�dم;> ــ��dعا� ال�
�Eا���0اديــ�Eمــ¼Mــ`��دا�=ــا´�ا��Gــ���­Òــ06��R=ــ�1���ÕÕــ���ÕÕــ`�ال�
�Dا���cل 
�ــا´�ا���م=ــ�Eا)9=�=ــÒ�Eالعام��õ9=>ــا�̄�@êا�c9ــ[��9ــ�
��d�hــÒR«�³ال�عRيــ9��Hــ�cال�دا�=ــا´�ال�=ا
ــ=M�E¼مــ�Eا��ــ��Ïا)9=
��Eم=ــ��ــ��F=ــ�aا'ــ��²ÒRــدا«�مــ`�	ــ��Îاêا�=;ــ�Eا���j­�`مــ¼�ý
¯��º�ــ�>د�Ëالد«ا
ــ�Eال�وjــ^�ل�:ــ�Eم�ــا«¶�­�Ò	ا«�ــR��Eيــ\�8ùــ`�
مــ`�ا)ــÒR¶�مــ`�¬�ــا«�اM¼مــا´�ا���0اديــ�Eا��êال=ــ9��Eــ�cم@
�ــا´�

�Ï�ا��ــ��Ïا)9=�ــ9���Ò­��dــ�­�cــ^��7ديــ��R%اÒ¼�ــا���ــ

أسباب الأزمة الاقتصادية في مؤسسات الإعلام الخليجية:

>ــو«�موا�ــ�Zال�واjــ^�ا���:ا�ــ1���dــ���ÕÕــ`��¼Rل7ــد�­�ــ �
��69ــ��Eم�:و�ــ�Eمــ`�êا�aــ8ال�?��dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�
>ــو«�ïــاº¶�ا��ــ
�ÎÒم;>ــا�دÒ��_العالــ�ý�Ï�
ــاg^�ا��ــÒا�>�>ــا�Ò�dال�ــ�´�اê/ــ8
ــ�Eمــ`� 9:��Rــا�ل�و�ــ<;��Zا�ــ�êا�ËÒSل>ــا��ــÒ­�Ðا�Ò��dــ�Rالع�Hا)9=ــ

ــ9���ý�ÃR=ــ]�اM	�ــا«�Ò¯ي0ال>ــا�MاÒا�� Õــد<�Ò�Eــ^��698ــ�Mــ^�اgال�دا
ل79�:9ــ�Ò���dــد�ا��ــ^�م6>ــو��Ïاêوا�ــ`�ال0�6ــ��dا��:ــا���Ï=ــ�Rمــ`�


�ــا´�ا���م=ــ�Ò�ý�Eــ�Fم1ــ�Ò��cاÒ�Ðمــا�@êاÒ�E=:ــ
Rا&>ــا´�ال
ا�مــ`� Õلــ_�%ــد��ــد�dال�ــ�Eم=ــ�ــا��ýاù@êــRا´�ا�� Õا��ام Õ»ــو�يــSا�Îم

��Ñو�ــود��ËاRــ ال�2ــ�ÌRل9:وhــوÒ��Ãا���

الإشباعات المتحققة من الإعلام الإلكتروني:
�Eــjا	Ò�E8وم=ــ��E=:ــ
Rال �Ï�ا��ــ ��9ــ�ÏSم@
�ــا´� �=;:ــا� �
�ÌRال�2ــ�Dــ;���Ò��Eم=ــ��اê�ــ�و�Óاê:;ــو·�ل>ــا�مــ`�ا'Rيــا´�ا��
�Ïلعــد�Ò­�E=ــ
ا�'�ا
ــ=�>ا�ال�=ا ÕR3ــ��Eــ ــا�الRا�; ــ�Rمــ`�ال17اي ل�8=
�ù=9>ــا��Ò>ــ3��Eــ�Rا'8ومــ��ý�Eعــ�Wال�9ــدا�Ðا)9=�=ــ�Ò­��Eل8و�>ــا�
�Zمــ�À»ال�عــا��dــ�Rالع�Ï6>ــوêا��dمــا�يع;ــ�Ïال;3ــا�Eــ���عــا«�Àمــ�Zم90
�EيــR'ا�dــ^�ا���:ا�ــjال�وا�^gــا
Ò�Fل9�9ــد���­�79ــ�dمــ`�ال7ومــMا
�Îــو��aع9وما�ــð�«ا�د�Ò�aــ`�«­يــ��Rال�ع�=ــ�ý�Dــ�Rلــ8^�مــ`�ي�Eام9ــ�
�ý�Ï�اê�ــ��دا´��ýال�ــا���Eمــ`�د�Ô­�ÐÒا���ــا«�ل7وا�ــ�õا��ــ
�E=ــ
ــÒ�Eال�=ا ــاد�ا���:ا�= ــRð�cا�ــا�³ا�Mع ����Ò��aــ :=3;�Òــد� ال�9
�dال�ــ�Nــgال16اÒ�R=<مــ`��1ايــا�ال�/ــ�Rلــ[����8=ــº�c9ــ��Eــ��R�êا
�Zا�موا�ــ�Rــ`��/ــ�� ØÐلــ_���ــوا�E=:ــ
Rال�Ï�
ــاg^�ا��ــÒــا�<��;%
�ýــاد��ال6Ò�Eال6ــا´�ا'8وم=ــ�êمــ`�ا�Rــ=��Ò��dــ^�ا���:ا�ــjال�وا
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�Ï�
ــاg^�ا��ــÒا��Rــ/��c9ــ��Y6ــ�����EلــÒمــ`�الد�E69ــ��م@
�ــا´�م
�ÑQ��^ــا�م�ــ<�R�ا)2ــا��²;ــد��Eل5ــ�û6=ــ���cع:ــ^��9ــ��Ò­�E=:ــ
Rال
��Òا� Õــد<��dــ^�ا���:ا�ــjال�وا�^gــا
Ò�Rــ	ال17ايــا���=;:ــا�لــ_��د
ــا��ýال�ع�=ــ��Rــ`��ا�ــ�Eم��3ــا´�اê�ــ��دم�ý�õم��:عا�>ــ_� Õ79	

>ــو«��Eــ\��ــ`�­�:=ــ���Fــ�Ò�ý�R6ــ
��:عــا´�اM	ــ���ÓRمــا�­êاÒ

��Eــ =�ــدا�Ðا)9= ــ��ý�Eعــ�Wال�9 =�ÒR�8ــ_�ا�ل gاR&ا�Ðــو �ا�
�Ï��77ــ�Eمــ`�	ــ��Îا��ــ�êا�EيــR=ــ�ا�ا´�ا&:ا��ا��û7ــ���Ò �
�ÔQالــ �d6ــ�ال0 ال�ــ�\� �dي?�ــ �º¯ ا'ــد�� �ــQا� �;ــد� �dــ�ÒR�8ا�ل
�c9ــ��Îــو��ا'0ــو<���ûــ��ا�Ðي�;ا�ــ9��T=ــ�aال0�6=ــوÒ�Ðال0
��Eا«يــ�	ا��E9=ــ
�الو ا)�ــ�Rال0�6ــ��d/ــ8^��0ــÒ��ÔR	ــا¿�

��µــدا�Mا مــ`� العديــد� �Îــو� ��Eم=ــ�ا�� �Ò­
�aــ �­�º¯��³»0=ا´�م/ــ>و�ــا�ا2��Rêــ��E/ــ Õj0و	Ò
�Ñــد;��Dي�8ــ��d6ــ�j�\ــ�
�c9ــ��Îــد�ا'0ــو;�
�Ð­Ò��Eــ=jا)0و�c9ــ��Eل9د�لــ���ÔR0ــ���E9:ــ�
�dــ���Rا)�ــ�c9ــ��F90ــ��dال�ــ�Eم=ــ�الو
ــ=�E9ا��

��a9=ــ��Îا'0ــو�ý�cلــÒMا
�³ÒRــ���Ô»ــا�	ا��Ò­�d6ــ�Òي/ــ8^�ال�ــ�\�ال0 �

�ــ�Eا���م=ــê��Eــا�@êاÒ�d6ــ��ال5ــ�Eا�M:=ــ�Eل09
�Eــ�
@êــ^�مــ`�ا ــد�ا
ــ��;ا�dgي�ع ي7دمــ�aمــ`��دي
ا���م=ــj�Eا��ــ�Eال�ــ�\�م�6ــRدÒ��³مــ�Zا
ــ�:Rا«�

�9ــ[� �EيــR=ا�:��Eــ��� �Z6ــ�R� ��d6ــ�ال0 �ال�ــ�\� اM	�ــا«� �9ــ[�

�ــ�Ò­�Eالو
ــ=�E9ا���م=ــ��Eــ`��=�Rــا�مــ`�اê;ا��ــ�Ò��õــو�@êا
�Eل�25=ــ �=;>ــ_� �=:ــا� �Ðــا�7و�ي� �õم=ــ��ا�� ي�ــR«�م/ــا�د�³ مــا�
�Ð7ــو��
ــ�Xال/ــوا«Ò��Ãي�Ò�Ð1ــو�Rم/ــا�د�%ع9>ــ_�يÒ�µــدا�­
�ÑاRم/ــ>د��ــد��ــ�Áال�7ــا�ÐÒيــدRــو¶�ال>ــاد«��يêا��Wا»��ع1>ــ_�ال�عــ»Ò
«�Ò=;=ــا�ÕÛيوم=ــا9��ÕÛــ�cال�ــا����Eا��7ــا�Î�ــ�j¯�Ò­��Vا�ــ�E�6ــ^��
�و�ــا�مــ`�اMمــو«����Ò­�`ــ�ال�ý�`ــو¼��ا�ــ���²Rــh�Ò­��³­Rامــ�Ò­
�ÎÒ@ــ�مــ`�م�ÔR0ــ��NيــR0��c9ــ��Îا'0ــو�c9ــ��Ðــا�7و�ــا�ي�ð»Ò

ــ�Zاê�ــ�و�ý�Óم;ا
ــ��Eمــا� =�»
�اêوا�ــ`� �û2ــ	 ��dا���:ا�ــ ال�واjــ^� �Zموا�ــ 
>ــو«� �ZمــÒ �
�ا��>ــ_�jÒ�õ6=ــ�ال0�6ــh­��dــوا»�ال�ــ�\�ال0�6ــ�dمــ`�ال0
ا��Òلــو� Õوا�ــد��Rــ��­�Ðي8ــو�Ð­�d6ــ��Rم�>ــا���ا
ــ�2ا�Ãاêوا�ــ`�ال0
�Ò­�µــاد��Ò­�»ــا�العا�9ــ���Eا�6 �µــدا�Mا�Zموا�ــ�ý��Eال0د�ــ�
�8ــ_����ا�ــ�aا�êعــدد�Ð­�³ي0ــ^�ل9:�ــ@Òل���õــ^���Ãــ�2ا
�Rيــ\��Òا
­�jــ��Nعــ�Wاê�ــ@Òل�õي;د�عــو�Ðل6�9ا�ــ^�مــ��Zال0�6ــ�dاêوا�ــ`��
ــ�Zال�واjــ^� ا�مــ�Zالعامــ�ÐMÒ��Eموا� Õام�ــا�Òا��ــ Õعhوا��Rــ ��­�Òــد ل=�
��Ìال;2ــا�Zــ
ا�Òا Õ»7ــ\�ا��/ــا$Òا�Õ»اÒد­�Ôــ@د��Fــ��j­�dا���:ا�ــ

ــا� <7=7$�cــ ــاد«9��³ ��Eــ 
ــاg^�ا��ــ��Ïال�97=ديÒــ_��عــد� ل
��E�2و�ــêا�Eال=وم=ــ �ûــ�¯لــ��cا�ــº�Dلــ[��698ــ�Eال0 �dي?�ــ �
�Î8ــ`�ا'0ــوñ�Eا�=ــ�ــا�م Õ6�jم;>ــا��Eــ=�ÒR�8ا�ل�Oــ�ــا��عــد�ال;:;=�

�9=>ــا���ــ>ول��Eامــ�Eد�ÐÒم7ا�ــ^�مــاد�Ôم�ا�ــ�Ò�Ô­�ýÒ��RــÒ��Fمــ`�
ــا� Õل=>ــا�م�ا�¯�Îــوjالو�Nــ�j­�º¯��Ìا»Ò­�Eــ^�«¼مــ:'�Eا'ا�ــ�ÐÒد
ــ�cا�
ــ�5;ا»��ــ`� ــ�Ò��Eــو�مــا�د�ــا�¯ل ــ�Eا*:ول =�Q�³الSــ<�Mا�Rــ ��
ال0�ــ�ûا�2êو�ــ�Eل=ــ9��Tــ�cم�ــ�و�Ó�ــRي�Ò�Eا
ــع�Eمــ`�ا�MــRاد�
�Dــ ــ��cا� ــ�d¯ل 
�ــا´���ي?�@êا�Óــ�و�م�cــ 9��cــ �Ò�ــï¯Ò��Dــا���
�dــ^�ا���:ا�ــjال�وا�^gــا
Ò�a7دمــ��ÔQالــ�d6ــ�ºلــ[�ال�ــ�\�ال0
�Î�	ــ مــ`� jÒول>ــا� �E�Rــ�� �Eم7ا«�ــ �Eع9ومــêا �ÎــوjÒ �E�Rــ
Ò
�^gــا
Ò�cــ 9��Fــ �Rا����aــ 77��ÔQــ ــا·�ال ــدÒ��Ôا���6 ا��ــ��Ïال�97=
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�dــا�الو�;ــ�»Òد�Ôــ@د��Ð­�cلــÒMمــ`�ا�Ðا��dال�ــ�Eم=ــ�
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�õــ��Eــ�R6ال�Eــا��¯Òا«�ا�R7ــ�
ÒدÒل=ــ��E�ــ�>د�S�¼�Ëــ­�Eم;>ــا�Òا
�»Òــد� �Àال;>ــو �ÀRي6ــ ��E9=ــ	الدا �ــعو�>ا�Òال�د	ــ^��ý�ــ@�Ò>ا�
�cــ ــ­Ò��Eدا»�«
ــال�>ا��9 =�ــ�Eا)9= ــÒ�Eا���م= 
�ــا´�ال0�ا�=@êا
�Ôمــا�يــ@د���Eــ ــÒ�Eاêوhو�= 
ــ�Tمــ`�اê�ــ@Òل=Ò�Eال/ــ6ا�=Ò�EاMما�­
�مــ`�ال�91=ــ^� Ûــا«��ا'ــد�êا�Nــ=�0��cل�:8=;>ــا�مــ`�الع:ــ^���9ــ
�ÁاRــ�ا���مــ�dا)ا«�ــÒ�dالد�ــا��Ãــ`�ا0êالــ�Nالع9=ــا�ل9و�ــ`�Òا��
�Dــا�ي�92ــ:����wÎÒل9ــد�dمــ�ا�ي�ا�ــ�ý�dمــا�ي�ــ:��cاMمــ`�ا��
�d6ــ=
Ò�»ــا»��اد/�¯�Î��ــQا�د�ــ_�ال0�6=ــÒ�õا���م=ــ�õمــ`�	ــ
�d6ــ�	ــا¿��>ــ_��­
ــو��³الو
اgــ�ûال17اg=ــÒ�Eالع�ــR8ي���Eــو�Ðال0
�Nــ`�م0الــ��Ãالد�ــا�ý�ÔR8ــ�ــ`�الع��Ñ»Òي7ــ^�د���dمــ�­�Òا��

�aد��;ــÒQالــÒ�`الو�ــ

سبل الخروج من الأزمة الاقتصادية في الإعلام الخليجي:
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        مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي جعلـــت "المواطـــن الصحفـــي" يخطـــف 
الأضـــواء مـــن الصحفييـــن وصحافتهـــم برمتهـــا 

* كاتبة وباحثة في شؤون الخليج العربي
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"الإخوان" اعتبروا المجتمع لا يعرف الإسلام واستخدموا المرأة في الأعمال الإرهابية 

صعـــود التيـــار الإســـلامي للحكـــم: إهـــدار 
الحقـــوق وانكفـــاء المجتمـــع    
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د. أسماء أحمد أبو زيد علام
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��dــ ــ�Vالدي; ــ^�ال; ــاد�Ò?��ýي م�ــ=�³Rا�jــ�·�ا���:ا�ــÒ�dا���>
��=ــ�Eا'دا�=ــ�Eال�و��ــ=16��Eــ^�«Òاد�مــ`�jا��Eــ�R'ا�Fــ�
?�Ò
�·�­م�ــا��Î	=ــ�Rالديــ`��ا�ــا����¢�-�£¢���Ïالــ�ÔQد�ــا�¯لــ�cا�jــ

ــا½�$7=ــ\�العــدÒ�Îاê�ــاÒا8��ý�³ــ_�­�c9ــ��Ïي7ــو�ÔQال/ــام^�الــ
�SيــSــد�الع����cلــ¯�Eا�ــhا����E=ــا��ا���Ì7ــو��ÏاRا��ــÒ��Eــ=�Rال
�ÁRــ/� �³­Rــêا �RيــR�ل� د�ــا� �ÔQالــ ��Ï�£��-  �¢¡ � ��dال�ا��9ــ

�Ïال�7ــدÒ�Eمــدا«ا´�ا'دا�ــ�cلــ¯�Zــ:��ê7ــا»��ا�»�
ا
ــ�dل­

المسار الناشئ في كل من مصر وتونس بعد الثورة:
�Íــا;��Ðــد�­#�Tو�ــ�Ò�Rمــ`�م0ــ�^��ý�Bــ�ــا«�ال;ا�êا����ع;ــا�اº¯ �
�ý�X7ــ��Tعــد�ال�ــو«��³ل=ــ��õل�ــÒيــ`�الدQ��õــ��EيــRــا´��و���ا	�

�ÔQالــ�dــ
�Rي7ــ�E¯دا«�³ا9�Rêــ�Eا���7ال=ــÒ��Eل8ــ`��ýا�ي7ــا�Ãال�=ا
لــ�cاRêا�ــ^� �̄E9ــ�Rمــ`��^�م�Îا���7ــا�Fو�=ــ�Ò�Eي7ــR�Ò�^ا�ــRêــدد�ا�ي
�Zــ:��ê�³اR=ــ�êع:ــا«�ا&ديــد�êــ==د�ا/��Ïــاù�cلــ¯�Õــو�jÒ��ÓRــ	Mا
�Rــ��­�Tو�ــ��ý�»ــا�êا�Ðــ8ا���õل�ــÒالد�ý�³­Rــêا�Ìلــ[��7ــوº�ýــا�ð
ــد­��ا���ــا�² ��Îــو�
ــ�Eمــ`�اê�ــا«��ýم0ــ�ÐM�¥Rال��
Òــا� Õو�hÒ

��Eا&:>و«يــ�Tــ=g»�»=ــا�	اÒ�»ــ�و

=�ــ�dلوhــ�Zالد?��T9ــ�م
ا¥��Mــ�aلــ_�ي�ــد­� Õمع7ــد�Ðا��Rم0ــ�ý�Îــو��=ــ�Ð­�Rم�ــا«�ال� �
�Ð�¯�ــ �عــد� Òل8ــ`� ��dــ�=
?� �T9ــ��ا���ــا�²م �dي;�5ــ �Ðا� �:ــا�
ــ�cل79ــوا´�اê�ــ9�3��Eــ_�ا
ــ��6ا»� 9�Mا�T9ــ�êا�Ñ»ــدj­�Ô»ــ�و
د
�Nل0الــ�Eــ�موhو�ــ�aالد
ــ�و«�­�Ò­�Õ�Òا����ا�ــا´�­�Ò��Õ�Òا�ــ�Fال;�=
ا����ا�ــا´�­8�Ò��Õ�ÒــQا�ùــ�Fا���ا�ــا´�م�9ــ�Tال/ــع�Dال�ــ��dــا¼�
�Ðــ69=و�الÒ�õ:9ــ�êا�Ðــوا	ا��ý�Ðم�:�9ــو�Ðم=و��=>ــا�ا�
ــ

�Eــ 
=ا
ــ=R8�Ò�Eي�´�ــ_�م/ــ8 8�ــjÒ�Rــو�Îا�
ــ�م=�õل9 Òي�= �
�Òــ^� �©E29ــ�ال �ÎÒــدا� �ðــد­� �Ðم=و�ا�
ــ ي�7ــ^� �ــ^� م;>ــا¤�
��:ــ�Zمــ`�êا�c9ــ��Eالدي;=ــÒ�Eيدلو�=ــMو�>ا�>ــ_�ا��ÀRــ��ÐلوÒا�
ــ=
�Eــ ــ�9�­�c=�>ــ_�ال;=ا�= ا�¯ل Õــ�;اد
ــ�Eال�/ــRيع=�Eا 	ــ��Îا
ــ��دا�Ïا�ل
�ÌRــ��Íــا;��Îــا�êا�اQــ��ýÒ��´��Òعــد�اê/ــ�E98ال�ا�=ــ7�­�Eــد�اê/ــ8
�ýال;1ــ�Hال�=ا
ــ��dــ�õ¼�:ــا»��ــ�²Sال;>1ــ��ý�Eو�ــÒ�T¼�:ــا»�
ا�	ــوا�Ðاê�ــ�ý�õ:9م0ــ���Rا�
ــ�م=و��ý�Ðو�ــ�­�TــدÒا�­�>ــ_�لــ`�
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ا� Õ�ºوï�Ðــ=7دمو
Ò��E=;ــ_�الدي<:=��dــ�ال�و��Zــ:��êا�cــوا��9ــhR6ي
ــ­��dمــا�ا�
ــ�م=و�ý�Ðم0ــ7��Rــد�jــد«´��ــ`� ل�
ــ��ÏالR�=9ال
�Zــ:��êا�E:9ــ
­�cا«�ــ_��9ــRjA��cــ��ــا´���عــ��Wاد�>ــ_��R0ي
�Zــ:��êا�اQــ��Ð?�Ò��Ðمــ8ا�^��ý�³الد�ــو�Rــ/��Î�ا0êــ��ÔRمــ`�	ــ

�a�:9ــ
­�ÐاÒ­�Ð¬Ò��^ــا�مــ`���ــÕ;دي�Ï�لــ_�يعــ�ËRا�
ــ
�ــا�²اê/ــ�ÃÒRا�
ــ�م�dا�ê/ــدد�j­�ÐAال7=ــ_��ــ�Îــا��ýÒم �
�´�مــ`�ال5ــ���³يRيــد�Ð­�ÐÒي�8:ــوا�اêاhــ�Ò�d=:ــ9�Ò�aولــ�ý�aم/ــ8
�Ì7و��ÏاRم`�ا��ــ�a9=ــ��Ôــا��;2ــوð�Eــ_�ا'دا�ــ=��Wــ�»�Zمــ��Rــhا'ا
�ûل>ــ_�مو�ــÒ��^�³مــ`��ــ\�الع:ــ­Rــêا�ÐمــاR��cلــ¯�Ð9ــو=ñÒد��Rال6ــ
�Zمــ�_�ــا´��ــد���ي;�ــ ــدا«½�Òا&امع êا�ý�Á�ــ م�ع�ــ�ûمــ`�ا�	�

�ý �FمــSال�� �Òــد­Òا� ��Eوا«�ــ�êا �EيــR0êا �Eال�7ا�ــ
�Îــا�م �ý Òالعــدا»� ��Rال86ــ �ý �Ì�Òا��5ــ ��T�9ــêا
ال�ــ:ا´� �dــ�Ò ��Rــ	ا� �Zمــ �Ô»ا'1ــا ال�6ا�ــ^�
�E9=��êا�E=م�
ا
ــ=�EلQ9ي`�ي�ÒRو�Ðل9>وي�Eا�
ــMا

حقــوق المــرأة في الدســتور المصــري بعــد ثورتيــن 
ــة بتونس: مقارن

�ÔR0ــêــ�و«�ا
�;ــد�م7ا«�ــ7��Eــو�Ìاêــ�ý�³­Rالد �
�عــد��و«�ــÒ�õالد
ــ�و«�ال�و��ــ��dعــد�ال�ــو«�³#ــد�
�dــ�ال�و�Ò�ÔR0ــêــ�و«�ا
ــا��Í/ــا��ý�aالد ;���Ð­

��������Rــ�و«�م0ــ
��ýعــ�Wاêــواد���=ــ0��Gــ�Fاêــاد������³مــ`�د
ــ^� =�ù�Ð1:ــا��Eــ ــ�Rال68=9 ــ�cا��ــا�ºال�دا�= 9��Eــ ــc¤���ع:ــ^�الدÒل 9�
�Ñــدد��الــ�Tال;=ا�=ــ9��Eــ�cال;�ــو�الــ�ÔQيêا�ýا�Õــ�
اêــ�ù�³­R=ــ��Õم;ا
�Tــ�و«��و�ــ
ال7ا�ــو9�Ò��Ðــ�cا&ا�ــ�Dا�	ــ��Rــ�Vال06ــ^������مــ`�د
�Îــا�Rال�õ7=ــ\�ال�8ا�ــ@��ــ$�cع:ــ^��9ــ��EلــÒالد��¤c9ــ���Ï�����

���Eــ���;êا�Tالــ�êا�ý�«ــا�ال;Ò
�Óل>ــو�Eــ�ÒRم�Ò��Eم6>ومــ�Rــ=��õاد�ــê�9ــا�ا��Eا�ــ=j�´«ــد��ــا�Ò �
�Tالــ�êا�ý�«ــا�ل9;�E=ــ
�^��3ــا��Ïــد�ÐÒ$ديــد�¬ل=ــ�Eاê/ــا«��Eال�=ا
�م�ــدد�لQلــ[� ÛVديــد��ــ$�ý76ــا�	ــ�و«ي`�­
��ــ���Eــ8��الد�;êا

�Zــ�» ���¢�� اêــاد�³ �ý��Ï����� �Rم0ــ د
ــ�و«� �V0ــ	دمــا�;�Ò
�الــ�Tا*9=ــ�Eل9;�ــا»��لــ_�يوhــ��N=6=ــ��E;6=ــº�Qلــ[�êم7ا�ــد�ا

ــ=د�³�ûلــ­����õيــ\��ع=ــR��`ــ=�_��ــ
ال;ــ�Vالد
ــ�و«��Ô­��Ôــ^�
�D9ــ�­�ÐM��E7ــا��ال�E3:ــ�Mا�E98م/ــ�cــا�ي7ــود�¯لــò��´ا*9=ــا�ý
ال�ع==;ــا´��ا�ــ�Fل;:ــاº�¶ºا´�9jــ��Eال;3ــا�Ïا'ا�ــ_��Òلــ_�ي8ــ`�مع=ــا«�

ال68ــا»6ð�³ــRد��Ñــو�ال6=0ــ^�
�³­Rــêا*9=ــا´��^��:و�ــا´�ا�ý�³­Rــêــ^�ا=�ù�Eــ��لــ_�$7ــ\��Ò �
�V7ا�ــد���:ــا��ــêمــ`�ا�����Eــ��;��Dــ ــ2��Fال ــا��ا� <�M��Eــ اR0êي
ــا� Õع=:��õوا�;ــêا�Ð­�cــاد9�������³ــêا�ý��Ï������Rــ�و«�م0ــ
د
�û0ــ��EيــR0ê�³ا­Rــêالوا��ــا´���:ــ`��ــ\�اÒ�Ìا'7ــو�ý�ÐÒÒــا�م�

ا7êا�ــد��ýا*9=ــا´��

�Rو�=ــ���EلــÒــاد������³الدêا�Rــ����Ï������Rــ�و«�م0ــ
­Òلــ�ÏSد �
�c9ــ�� ÛVــ�Ò�Sال�:==ــ�ÏRــ^��ــ���Sال�:==ــ�Eــ�¬ل=ــ�EلR:9ا��ــÒ�Eم8ا�
�c9ــ���Ï������Tــ�و«��و�ــ
�7و��ــ���a=;:ــا��ــ�Vال06ــ^������مــ`�د
ــا´���Òــ_� ــوÒ�Ìالوا�� ــا´�م��ــا�ý�ÐÒÒا'7 ــÒ�õاêوا�; �­�Ðاêوا�;

��Sــ==ù�Rمــ`��=ــ�Ðال7ا�ــو�Ïــوا»�­مــا

��S==:�³مــ`�ال�­Rــêا�Eايــ:��ý��Ï������Rــ�و«�م0ــ
�Ò;ــا�#ــ�Nد �
�T8ــ��c9ــ��Sال�:==ــ�c9ــ��Eا�ــ�R9ل�Eــ=hــا»�م6و/�¯�c9ــ��Sدمــا�«�ــ;�
�E=ــ��³ال�و�­Rــêا�Eايــ:'�Eل=ــ¬�Rلــ_�يو�ــ�ÔQالــ��Ï������Tــ�و«��و�ــ
د

��S==:مــ`�ال�

ــت  ــى اندلع ــدول الت ــرأة في ال ــام الم ــات أم التحدي
ــورات: ــا الث فيه

�cال�ــ�ÎÒالــد�ý�³­Rل9:ــ�dــ

اMا�Ôــد�ي8:ــ`�ال� �
�E�»ــا/êا�Eــ 9�Rم�¼Òــا%�¤ý�´ــو«ا ــا�ال� <=��Fــ ا�دلع
��dــ�
@êا الع:ــ^� �cلــ¯ ال�ــو«ا´� �ý �EيــR=ا&:ا�
�ýــد� ــ^�ا&= ــ�dمــ`��ــد�Ïال�:�= ــ��³­Rعا� êا�Fــ �:ا¼ال

ا�MــSا�ýÒ�²ال�êRا�ــا´�
�Eا���7ال=ــ�E9ــ�Rê9>ــا�ا:$�dديــا´�ال�ــ�Òمــ`�ال� �
ال�و�عــا´� �õــ� ال6�ــو�³ �Ãــا�ا� �¤Eــ=�Rالع ل�9ــو«ا´�
�ال�ــو«ا´� �Fامــ� �dال�ــ �ال/ــعو�² Òا�#ــا¼ا´��

ــ�F27ال;3ــ_�ا'ا�:ــ�Eا��7ــد´�­�Ðم2ال�>ــا�
ــ���7\��9ــ�cال6و«�­Ò
�Fالو�ــ�ý�´ايــدS��D2الــêا�Ð­��¯��Eــñال7د�E3:ــ�Mا�Áــ7و
�ــRد�ð
��Eال6و«يــ�Eا���6ــ��W=ــ��aــد«�³ال;3ــا�Ïا&ديــد��9ــ�cا�
ــ�;��ÔQالــ
�E9ــام�مــ^�­�Eــ�=	�Ð­�cلــ �R�Òــ�Z	2ــو«�³ا
ــ�:Rا«��ــ�ÑQال6�ــو³̄� �
�ý�ZــhالوÒ��³1ــادêــو«�³ا ــ^�ل;�ــا·�ال� ���Ïــا ــ\�ل7= ــد�الR2ي <ùــد��
ا��ÐMالQيــ`��8:ــوا��عــد�ال�ــو«�³ ÕRا��3ــ Õع7=ــد��Rــ��­�Tو�ــ�Ò�Rم0ــ
ل=�ــوا��ــ_�­�6�ــ>_�مــ`��ــاد�ال�ــو«�Ò��³ال�الــ�dي�ــ>^�­�Ðي�ــود�
ــو»�
�Îا���7ــا�E9=ــ:��Î�ال6>ــ_��ــ�õا&ا��ــ��õــ^��Òــد�Ïال�7ــ��E=;>:ــا�	ــ
�Gــ=����Eمــوا«د��و«يــ�cلــ¯�Eــ
Òي�:�ــ^�ال��ــد�Ôال�ا�ــ�ý�dا'ا�ــ�Eاêا
ــا� 
ــÒ��Eاêــوا«د�ا07êــود��³;����Îا���7ــا�ýــا� Õدم��d1ــê8ــ`�اñ
�E7ــ��Dــ���c9ــ��E29ــ�ال�ý�_7ــد«�³مــ`��ــ��Eــj9ــ[�ا)ا��dــ�
�Ð?ــ��ý�ÀÒال�6ــا�cال7ــد«9��³ــ�cلــ¯�Eــ`�ا'ا�ــ��Õ�ال/ــع1���Dــ

ا)��ــا´�Ò¯دا«�³اM¼مــا´�
�Eــ�=����Eــ=�Rال�ــو«ا´�الع�ÎÒد�ý�Îــو��Òال�الــ��dع�ــ�Rم�ــا«�ال� �
�E=ــ
ال�=ا ل9::ا«
ــا´� �dعــ�Rم �A�ــا«� الديــ`� �Ïــا��¯ �EلــÒا*

ــ=ا�Ìدي;ــ�dم�/ــدد��ý�Eال7=ــ_�ال�97=ديــ�c9ــ��Sــ=�Rال�Ò��Eال�7ا�=ــÒ
�Eــ�R�Òاد�Rــ�Mا�EيــRــا�ي>ــدد��ò��Rا&و�ــ�ÐÒال/ــ8^�د�c9ــ��Sــ�Rي

�Ðــا�ا���Ìــو 7��ÌRــ	�cــ ــ@د�Ô¯ل ��:ــÒ��Zيêا
�c9ــ��Ï7ــو���EيــR8��Eدا�ــ��ÐÒ7ــ\��ــد��ــ��8ñــ`�ل2�9ويــ�Ð­�Rي� �

ــا»�ال7=ــ_�» �̄ýــا� Õع=:��Zــ:��êاد�اRــ\�­�ــ�Ò�Rال�ع�=ــÒ�Rال�86=ــ�EيــR�

ــلاة ــروع الـغــ      مــشــ
 يرفـــض الحداثة والعقل
ويـتـبـنــــى الانـغــــلاق 
والـعــــداء  الـفـكــــري 
للـتـفـاعــــل الـحـضــــاري
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��Eــ�ال�ــ�d$ــدد�ال�ــ9و�Íا���:ا�ــ�Ò�dــ\��R3يــR0��Eيــ�Eم;�6
�Î�ــا�ل7=ــ_��97=ديــ�E«�ع=ــ�EيــRاد�¯�ــاد�³¯��ا�>ــا�مــ`�	ــ Õ7=�2��Tل=ــÒ
�ËRــ�;êيــ^�اÒ?ال��Eــ
ا��>ــادا´�دي;=ــ�Eم�/ــدد7��³ــو9��Ïــò�cا«

�E6يRال/ــ�Eال;�ويــ�Gاديــ�MاÒ�Eــ=�¬R7يــا´�الeل

أهم النتائج والتوصيات:
أولًا: بالنســبة للمــرأة المصريــة خــلال فتــرة تولــي جماعــة الإخــوان 

الحكــم بعــد ثــورة ٢٥ ينايــر٢٠11م:
�Dعj­�`مــ��Ï�����Rعــد��ــو«����³ي;ايــ��Ðــوا	8��³ــ_�ا�Rعــد���ــ� �
��Eــ=hاêــا�ا Õالـــ����ام�Î�ال�6ــRا´�ال�ــ�dمــR´��>ــا�اêــ�³­RاR0êيــ�E	ــ
�cــ�ا´�ال�ــ��8êا�^��cال17ــا»��9ــ�Ðــوا	ا��Eا�ــ:��FلــÒ7ــد��ا�
�90ــ9��F=>ــا�اêــ�³­R�ــوا�Îا�Mــوا�Ïاêاh=ــÒ��E¯«�ا�>ــا�¯لــ0��cــو«�
د��8ــ_�ا�	ــوا�Ð¯�ــRا«�د
ــ�و«��=ــ�Rمع�ــ��Rــ`� Ú<ــ�7ــد����Eا&ا�9=ــ

=ا
ــ��Eــ�ÎSال;�ــا»�مــ`��õلÒ@ــ�êا�Wعــ��cــ;��Ò��Ï��³/ــ8^��ــا­Rــêا
�c6ــ�يــ\�ال;7ــ^�ال�عR��`ــوا»��ــ
��EيــQ=6;ال�Ò�Eال7=اديــ�Dــjا;êا
��c9ــ�Mا�ûــgا
ل>ــ`�­��Òــد�Ïا'0ــو9��Îــ7��c>ــ`��ــ�cال��R=ــا´�ل9و
ــا���0ــا»�اêــ�³­Rمــ`�اê/ــا«�Ò�Eمــ`��ــ5^� Õ�<;òــا� Õا%ا��Tــا��8ــò

�Eال7=اديــ�Dــjا;êا
ا�ل>ــا�� Õ»ــ�ا
�dم�Òا��ــQ´��:ا�ــ�Eا�	ــوا�Ðمــ`�الديــ`�ا�
ــ �
�³­Rــêا�Eــ���íÒا
ــ��دا�Ïاêــ�ý�³­Rا�M:ــا�Îا�«�ا�=ــÒ��E$ــدد´��
�:ا�ــ�Eا�	ــوا�Ðمــ`�	ــ��Î�ــõ7¤�اÎÒM¤�ا
ــ��دام>ا���EيــR0êا
�ع;0ــ�R¯«�ا�ــÒ��dالــS¶��>ــا�¯لــ�cال>اÒيــÒ��Eال�ا�ــ�Ò�¤dــو�¯«�ا�>ــا�
�ÔدR��²ا��0ــا�cلــ �̄¾Rد�ــا�مــ`�$ــh�ûــا«��³الع;ــ���ÌRال2ــ�cــ�/�

ــ�aل0�5:9ــÒ�Dال6ــRا«� ��Ò¼�¶ÒSالــ�ÍRــ���Eي�ــR��ÓÒــا ��Ò��dا�ــ:�Ò
�ýو«�>ــا�j�`مــ�Õا»��ــد�Rد��³:ــ»Ò�Zــhو��ÓRــ	ــا«­�³�Ò��aا�ــ=��
الد�ايــ�Eا����ا�=ــhÒ�Ò­��Eــj�Zــو«�³الــÒS¶��اêــ���³­Rــو«Q�Ò���³يــ^�

�Eــ�
ــ`� <�?�Ò��´ا�ــ_��اRê�ــ gال7وا
j­ÒــR´��:ا�ــ�Eا�	ــوا9��Ðــ�cال17ــا»��9ــ��c^�ا�8ê�ــ�ا´� �
�ý�³­Rــ êــ^�ا =�ù�Eــ��ــد�� ــ_���ع ــ�Gل =���³­Rــ êــا�ا <=9��Fــ 90��cــ ال�
��  الـــــ� �Ï�����»ــ�و
د �ZــhÒ �ــ`� �EلÒ@ــ�êا �E=ــ�=
ال�? �Eــ;�ال9

ــ=دا´�مــ`������1ــو�مــ`�­�1ــا»�&;ــ�Eاêاgــ����Eم;>ــ`�� �Zوا�ــ�
�ÀاRــ ــ�cال�Rــ_�مــ`�ا�� 9�Ò��Eــ ــÒ�Eالعدال �ــ`��òــ�´��ــ�²Sا'Rي
�Eــ;�ال9 ال7اg:ــ9��õــ��c/ــ8=^� �Ð­ ��¯ ��³­Rــêا� �Eــ:�<êا اê;3:ــا´�
��Eــgاêا�Eــ;&�ý�³­Rــêل�:�=ــ^�ا�Eــ��ــوا��ــ`�مو�6>ــ_��ال;�S�Sلــ_�ي�
�Ôــو��jÒــد«�د
ــ�و«������Ïالــ�ÔQلــ_�ي68ــ^�ل9:ــ­�³­Rيــ7��Eــو��Ò��Ìي
�Eــ ــÒ�Eال62ول ــو�ÌاMموم 7'�Eــ ــÒ�Eال�Rاي ــ�Ò�cــود��الع;اي 9��Óــو

�R%�ÎÒ­�ýÒــêR��Eا�=ــ��Eعــد��ــو«����³ي;ايــ�Ï�����Rلــ_�$0ــ^� �
�T9ــ�ا��ýم Õــ^�¢£��م7عــدj­�`م7ا�ــد�مــ�Eا�=ــ:��c�³¯���9ــ­Rــêا
��EالعدالــÒ �EيــR'ا �²Sــ' م;�:=ــا´� �ــ`� �Zــ�»­ م;>ــ`� ��Dال/ــع
�EيــR0êا �³­Rــêا �Ð­ «�ــ_� مع=;ــا´�� �ا�gــا´� �µ��ــ �cلــ¯ �Eا�ــhا��
ــ^�����مــ`�م�:ــو�Ãال;ا	�ــ�õاê�ــ���ý�õ9ــدا�ÎÒا����ا�ــا´�� Ú�ù
�E=ــ
�>ــ�ù�cــ^���9ــ0��Eوي�=ــ��Eل8;>ــا���ــ�5^��و�ــود�ل9ع:9=ــ�Eال�=ا

�Eــ�	ا;��X7ــ��cــ�د��Ù�
�Eا�ــ��ý�´ــا�	ا;��Eيــا´���8ا�ــR0êــا»�ا�ال;�Í»ــا/��Gــ=� �
ا�
ــ��7ا�ا´�ال�=ا
ــ=��ý��Eــ�­�õ>ــا�لــ_��ùــ^��;6ــ�Tال7ــد«�
�:R�ــ����E=ــ�Gي�ــ_�hÒــ�ZاRê�ــ�Q��Eيــ^�ال7اg:ــ�Eا'�S=ــ��Eدي8ــو«�
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�Ðال7ا�ــو�a9=ــ��Vــا��ــð�ÏاSل�ــ�9�­�ýــ�Dا�M=ــا�Ðل=ــ��­�TــÒ��Rل
مــ`�hــ1���Ð­�³»ÒR:ــ`��اg:ــ�EاRê�ــ��õا'�S=ــ�EامــÒ�³­Rا�ــد�³
�Õــد� ــا��امــ��Fعــ�Wا�MــSا��²وhــj�Zــو«�¼�ــو«�� ــ^���: �Mا�cــ 9�
�ý�³­Rــêــ^�ا=�ù�Eــ����F59ــ��Eال;>ايــ�ýÒ��´ا�مــ`�jــو«�اRê�ــ
�Ïــا��ý�Rعــد��ــو«����³ي;ايــ��Fــù�dال�ــ�cلــÒMا�Eا�=ــêRا�ــا´�ال��ا���

�ÐــاêRال��ý�X7ــ�������Ï����
�¾Rــ�Òي��Rــ�Xالع;ــh�ûــد�اêــ��³­Rا�Mــدا�µال�=ا
ــ=���Eال� �

ــ�ا�Õا�­�Íــا;��Ðــا��ي@�ــد�­�R=�Ò�³Rم=اديــ`�ال7ا�ــ�ý�´اR3ا�ــ�êا�
�Îي;ــا���ÔQالــÒ��«ــا�ال;��¾Rــ��ــ��ËالدÒا�ــ�Zاêع�ــاد�³ل�9��ÓRــ	­

�^8��Zــ:��êــا�مــ`�اï¯Ò��X7��³ــ­Rــêمــ`�ا
�Rــ�¯�RيــR��­ÒــR¼�م�ــا9��Îــº�cلــ[¤��اد�ــ�Eال��ــð�¾R=ــدا�Ðال� �
	ــÒR¶�ال�ــ=دا´�ل���6ــا6��Îــو¼�الgR=ــ�Tال�=�ــ�ý�dا���ا�ــا´�
ا�مــا��ــد�µل9�ــÒR¶���9ــ[�الو�اgــ��Z>ــQا� ÕRد�=ــ��Íــا;<���Eــ
الgRا
ال/ــ8^�الد�=ــc»����ــاد���Rــ�EاR0êيــ�õمــ`��>ــÒ��Eل���7ــا�Ïمــ`�
��Eمــ`��>ــ�Eــ
ــا��ýا���ا�ــا´�الgRا Õ:<ا�م Õ»Òد�öلعــ�dــ��ال�ــ=دا´�ال
Q�Òلــ[�¯«�ا�>ــ`���ــ���cي/ــا«�`��Ô­�ý%:عــا´��عــد�ºلــ[���Òــو�
�Zــ ــا�­�ÎÒ­�Ðاêوا� ــد�³م;> ــد�Ñ�ــوا�د��دي �@��Ð­�`ــ 8ñ�ÔQــ ــ�Rال اMم

ــا��³ــ�dال�ــ��d;�:ــ�dل06=ــ^�ا&:ا�ــا´�?êــو«9��³ــ[�اj�Fعــ�»�dال�ــ

�Ðــ`�ال7ا�ــو��Eا)ا«�ــ

ــ�ا«Õا�� �dم�ا�
ــ الديــ`� مــ`� �Ðــوا	ا� �Eا�ــ:� �´Qــ�Òا� �
ــ^�ال;�ــا»� ــ��Eمــ`�	ــ���Îع ــ�ý�³­Rا�M:ــا�Îا�«�ا�= êا�Fدم�Òا
ــ�
�E=���^وا���î7ــد��cلــ �̄Eا�ــhا����E=:9ــ�ال�Rا´��=ــR3ا�ــêي�7دمــ`�ا

ــعا«�¼�=ــد��³;ــو�Ãمــ`�الد�ايــ�Eا����ا�=ــ8ñÒ��Eــ`�?��µا��ــا�Ðــا�(
ــ^� ــ�Zا&> ــا�م ÕديR��Dــ
ــÒ�dي�;ا �م
�Eا&:ا�ــ�Rــ 8��Ð­�Îــو ال7

��EيR0ê�³ا­Rــêا�Ì7و��Ëــ�>د�ود�­�;د��³�Ò�_ــ<êمــ`�ا�aــ�Aا��Qلــ �

ــ�3^��EيــR0ê�³ا­Rــêا���Ïالعــا�Ð?ال/ــ�ý�´ي8ــ`�م/ــا«�ا�cــ��
�Eا�=ــR7ñا»ا´�الدRا��ــ�Q�
ــ��Ò��µــد��Rا�ــjR�Ò�Dــد��^�مــا�ي
�Ô»الع:ــ^�ال�ــو�E9ــ�Rــ�;�7^�مــ`�م
�dال�الــ�Òــ`�موا�6>ــا����Rل�9ع�=ــ

�dا�ــR7ñالع:ــ^�الد�E9ــ�Rم�cلــ¯

ثانيًــا: بالنســبة للمــرأة التونســية خــلال فتــرة تولــي حــزب "النهضــة" 
)جماعــة الإخــوان المســلمين في تونــس(  بعــد ثــورة 1٤ ينايــر٢٠11م:

�Eموا�>ــ �ý �cلــÒMا �Ëال60ــو �ý �E=ــ�ال�و� �³­Rــêا �Fا�ــ� �
�û9ــ��
ــ�\���ــ`��9ــ����d:ــا�­�>ــا��ــا«��ý�FمMا�Tــ=gRال�Ï3ــا�
�^��Ïــ9_�­مــا���لــ_��Ò��³»ــو ا�
ــ��7ا�ا´�ال�=ا
ــ=�Eال�ــ9��dــ�Fال�

ــ�9>ا��7و�>ــا��­�Òالعــود��³>ــا�¯لــ�cالــو«ا»�0�Òــ�RدÒ«�ــا��´�Òــا�م

ا��ــ`�ال/ــ?�Ðالعــاð��Ïــا�ي@�ــد�­��Ð;ــا»� Õع=ــد��E7ــ=h�´1ــا»ا��ý
�³­Rل9:ــ�Eع9=ــ��E�»ــا/ð��¯�Ðي8ــو���Tــ��7^��و�ــ�م

�cــ 9���Ï�����Rــ ــو«����³ي;اي ــد�� ــ��dع ــ�Rا)2ــا�²الدي; ــ_�ي@� Òل �
�Dا'�=ــ�Ð­�cلــ¯�a8ــ`�¯«�ا�ــñــو�مــا��Ò��E=ــ��³ال�و�­Rــêا�Ì7ــو�
�Eــ 
�ــا´�الدي;=@êا�Uــ=:<��cــ ــ�aا'8ــ_�ا%ــ�a¯ل ــ��Qول= ــ�Eم; �و«�=�
اêعا«hــ�Eلــ��ý�a/ــ�­�Rــ8ا«�Ñل��Rيــ�RاêــÒ��³­Rمــ`��ــ�ÑQا�Mــ8ا«�
�Eال�دايــ�ý�Eال;>1ــ�Eــ�R��FــjRا��Qــا´��لــ�ÒSعــدد�ال��îRــ%
�Rيع��ــ�ÔQالــ�dــ�ال�و��Dي=ــد�ال/ــع?��Dــ��³ل8­Rــêا�Ìد�ــ_��7ــو�c9ــ�

�Ñ¼Òــ`�%ــا 8ñ���Rــ ــا�­�: Õ2	�Ìــو ــ[�ا'7 9�
�ý�õ:9ــ�êا�Ðــوا	ا��Eا�ــ:����E��²ال;>1ــSــ��ÎÒــد��ــا�Ò �
�õ=م��و�ــQ8���Tيــ�Dا�د�ــا»ا´�ال�ــ��dا�ــ���FــRدد��ــ?8��Ðــ_�ا�
ــ
�Eا�=ــR7ñالد�Ðــ=59و

ــ=��Z�Rاêــ�³­Rال�و��ــ=�E¯لــ�cالــو«ا»���Ò?�>ــ_�
�Rي/ــع �لــ`� �¤Ð?ــ� ا�د�ــا»� �Î�	ــ مــ`� ا'�ــا��² �ÐوhR6=ــ
Ò
�Uــ=��Xــï�Íــا;��Ð?ــ��E�²ال;>1ــSــ^��8ــ_��ــ
�ý�Ðــ=و�ال�و�
�Ð­�X7ــ��Rــ ــا��Òمــا��5= ــا«�ïــ��X=ا�> ����³­Rــ ê9=>ــ_���ا��ÀÒRم6ــ
�F7=ــ�Òــا��Õ;8ò�Nــ�j­Ò��dــد��ــ`��9ــ<��ýــا� Õو�;ò�Ðا��½­R2ــا»�الــ�

ــ��³­Rــ�ý�³Rم�9�ــ>ا�� êا
¯��­��Ð:=ــ�Zا'ــ�Rا´�Òا�MــSا�²ال�ــ��d�ــع�cل9وjــو�Îل9�8ــ_� �
�ــ�Qمــ`�الد�ــا��Ãــ`��7ــو�Ìاêــ�³­Rال�ــ�=^�ل9وjــو�M�Îدا�>ــا���ــ_���
�ý�E8يRــ��Rــ=��E=ــ��³ال�و�­Rــêا�F���³:ا¼الــ­Rــêا�Dلــ[�ي�ــ_��5==ــº�Qعــ�
�E=ــ
j;ــ�Zال7ــRا«����ýدا	ــ^�ا'8ومــ�ý��Ò�Eدا	ــ^�ا�MــSا�²ال�=ا
��E=ــ��³ال�و�­Rــêم/ــا�^�ا�Eمعا&ــ�ý�Eــ�gا��E=ــ
�ــا�«اد�³ال�=ا �

ــ^��ــد6��Ïع=^�م1�7=ا´�الد
ــ�و«��ý��Eد�=7ــ�E9ــ�Rــ>د�م/��dال�ــÒ
��õــ�ا&;�õــ ــد­�اê�ــاÒا��³ 
ــ=�Oم�R��Ñا%ــا�ý�²ــو 92êال/ــ8^�ا�
ــ��³Sــ`��R=3ا�>ــا� ــ�Ð­�cاêــ�³­Rال�و��ــ=�Eم�:= ــ_�ال�?�=ــد��9 ــا«�³ي� ��
�Qم;ــ�Ìمــ`��7ــو�aــ���16ــ^�مــا�ا����dم��ýالعاêــ�õالع�RــÒ�dا�
ــ
��Ï�£� �T2ــ��­����ý�E=0��ا«يــj�OــدÒ«�م�9ــ�Eا�Mــوا�Îال/ــ

�Ôــ\��0ا�ــد�;�Ò
���Tو�ــ��ý�³­Rــêا�Ð­�cي�ــ_�¯ل7ــا»�ال1ــو»��9ــ�ÓRــ	ــا«­�³�Ò� �
�ÐM�¥³­Rــêا�Zا�ــÒ�G�²مــ`��=ــRالعــ�E7=ــ��Ò­�Eا«�ــ�Mــ`�ا��û9ــ���
�ÎاSا«���يــRال7ــ�Zموا�ــ�ý�³­Rــê1ــو«�ا���:ــ��Z¼ا�º�Îو«يÕــا���êا
�µ�ــا���=ــ�Gلــ_�ي��ــا�ý����¼Òم�9ــ��Tــوا�²ال/ــع�Ò��Dــ Õ6=عh
�c9ــ��Ëا��Rــو��=ــ�Ò��Ïال0=ــد�������Dا'�=ــ�E8ومــ��ý�´اRيــ¼Ò
�õمــ`�ال7وا�ــ�Eــا�
Rلدي>ــا���E=ــ��³ال�و�­Rــêــ_���ا�R3��Eــ<�Òــد��
�aا��:ــا��968ــ Õع=ــد��³ــد��Eــ
Òال�/ــRيعا´��Òل8;>ــا��9ــ�cم�ــ�و�Óاê:ا«

�õال7وا�ــÒ�´يعاR9ــ[�ال�/ــ�

ــن في  ــام الدي ــة لإقح ــورات العربي ــول في دول الث ــار التح ــر مس        تعث
   السياسة والتركيز عى سياق ديني متشدد يركز عى الشكل دون الجوهر 
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�Ð?دا«�³ال/ــ¯�ý�E=ــ��³ال�و�­Rــ êــ_��ــد«ا´�ا ــ��dــ��ÐAد�= �Òال�ال �
�Îا���7ــا�ý�E=ــ�ال�و��Eــ�R�ا�ÒRh«يÕــا���7ــد��=;ــ�Fال� ÕRــا´�­مــ��Ïالعــا
�Eال6ا�9ــ�E�»ــا/êا�ÐÒد�Eا�=ــR7ñــا»�د
الدR7ñا�ــ�­�dــ8ñ���aــ`�¯«

�Eــ���;êال>=ــ<´�ا�ý9>ــا�=�ùÒ�³­Rل9:ــ
�Dــ��و�ــÒ��Tي �ý�³­Rــêا مــ`�مRا�عــ�Eم�8�ــ�ا´� لــQا���ــد� �
�Nــ ــ�cي�0 ــ�í�ÔQ¯د«ا�ــ�ý�aالد
ــ�و«��� ــد­�اê�ــاÒا�³ال �ð�Zــ الد�
�³­Rــêا�Dــ
م�ــد­�ي�2ــ\��9ــ��c:=ــ�Zاê�ــ�ويا´��Òي�92ــ��Dد�=ــ_�م8ا
�Eــ 6�Ò�cــ ــ�E¯ل ــ`�ال;�ــا»�­�6�ــ>`��¯hا� ــ�Eم ــ��Eا¼م 6�Ò�¤Tــ ��ýو�
�ýــ�ا�>ا��م�8Ò�³­Rــ êا�Ìــو ــ��õــ`��7 ــ`�ال�Rــا�Îاêدا�ع م�ــا�د�³م
ــ�³­Rال�و��ــ=1�Ò��Eو«�ــا� êــو«�³اj�Rــ ــ2��cوي �و�ــ���Tا�hا�ــ�E¯ل
�dــ

اMالدا�ــ_�ا�Ï�
ــاg^�ا��ــ�����Ïــ�cي8ــو�Ðا��ــÒ�û9ــ���ýم
�Ïــا=��Rيع��ــÒ��Ï�����Rعــد��ــو«����³ي;ايــ��dا�ــR7ñــا«�الد�ل9:
��Òــ=دا�ال��¤Eــ ــا��ــ`�ا�6ا�= ــ�R��dــ�Z$36ا�> �Rــد�� 9��ÎÒ?��Tــ �و�

�E2ــو��³امــ	�d:ــ
�/ــ8^�«
�EيــR0ê�³ا­Rــêا�Ïمــا­�dــ

اMا�Ôــد�Òم�ــ^��=ــا�²ال�2ــو«�ال� �
�EيــR8��Eدا�ــ��ÐÒلــ[��ــدº�\8ــ`�$7=ــñ��Òال�و��ــ=��Eعــد�ال�ــو«���³ــ

ــا»�ال7=ــ_�»¯�ýــا� Õاد��:=عRــ�Mــ\�ا�Ò�Rال�86=ــ�EيــR��c9ــ��Ï7ــو�

�Eــ ��:ع=êــا«ا´�ا�êا�ûــ 9��ال�ــ�d$ــدد�م
��ــد��Õمــ`�­�Ð$0ــ^�اêــ�³­RاR0êيــÒ�Eال�و��ــ=9��Eــ�cاSêيــد�مــ`� �
�Zا�ــRا��ال��ــ����c�ــ: ���Ðــا�ــا��8ا� :<�A���³»ــو ــو��Ìعــد�ال� ا'7

�dــhاêا�ýد�>:ــا�gل6ا�Dــ
�:ــا�$7ــ\�مــ`�م8ا
��Òي�ــ��Z=2ا��ــ�6ð�ÏــRد�Ñد�ــ_��7ــو�Ìاêــ�³­Rالع�R=ــï¯Ò��Eــا� �
�Nــ�ــ`��; 9���dــ
ــا¸�ال�7ــاÒ�ýا���0ــادÒ�Ôال�=ا ;êا�·�ي�ــj¯�Dــ
¯�ــاد�³ا'7ــو�Ìل9:ــñA���¯�³­Rا�>ــا��Qا�>ــا�Ò%ا�Ò>ــا��Òا��;ا�>ــا�

�Eا*=2ــ�Eال�=�ــ�R5==ــ��ý�Eــا�ا'7=7=ــ<���»Ò��Ìا'7ــو�ÑQــ��Eــ=:�?�
�¿Rال6ــ�Tل>ــ`��6ــÒ��´��9ــ�cال;�ــو�الــ�ÔQي�عــ^�ال;�ــا»��ا�ــ
ا���7ــاد� �dي68ــ ��Ò ��Zــ:��êا �ý ل�R=5ــ`� �Eا�ــ�êا Òا�م�=ــا¼ا´�
ــا���ýــد� Õيعــد��د��Ïــا��µــد��Ô­�ý�³­Rــ êا�E�»م/ــا�Ð?ــ ال�ــاgد��
ــا� Õ�ºا�ــ�­Ò��aــ9��a:ــا��ا�ــ��F�ــ��Eاê/ــا«��Eم6�Rعــ�Eا���ــ�RاMمــ��Rا�
ا���اê/ــا«��Eم>:ــا�ا«�6عــ��F�ــ��>ا����ع;ــ�dال�8=ــº¯��¯��Rا� Õ¼ــا#¯Ò
��X7ــ��Rال3ا�ــ�Hعالــ���Ò��E=ــ

اMال17ايــا�ا�ý�Gــ����Fا�ــ�

�Eــ ــ�EالR6دي ــÒ�Eال�7ا� ــ�Eا���:ا�= ــ_��ــو�¯jــ�·�ال�;= <êا�
�ZhÒ�cا«�ي7ــا½��7د«�>ــا��9ــRال7ــ�ºــا��ــا·�اêــ�ý�³­RمRا�ــ�Sا�;� �
�Ó®»Ò�Î9ــو��î7ــد��Dا�ــ��cلويــا´��¯لــÒMــ9_�ا
�c1ايــا��ديــد9��³ــ�
�Îــا«�³ا&ــد�¯�cلــ¯�Eا�ــh¯��^ال6عــ��Eــ:g1ايــا��ا�Ò�´��ديــدê�³/ــ8
�dال�ال�Ò��ÐÒR	ا��Ðل>ا�ال6ا�9ــوÒا;��c9��»1ايــا���ي7ــد��Îــو��Ïالعــا
�Eمــ¼�
ا
ــ=�EالMا�Eال�;=ــ�cلــ¯�·���7ــد«�مــا�ي��ــا¶�ال�2ويــÒ�Rا�jــ
�dد��³ال�ــgــا�ال�Eــ=;�QالÒ�Eالع97=ــ�Eــ�=�Rال��cــا¶�¯لــ��ل7�9ــد�A���Ïــ�aي
�Rــا«�ال�86=ــ�¯�ýÒ��Ï�ــ��Rال�7ا�ــ�Ò�E/ــ:^��3ــ_�ال�ع9=ــ_�Òا��ــ �?��
�Ïــا½��7ــد=��Nي�0ــ�Ð­�õي�عــ�Eوا�=ــêا�Eال�=�ــ�ÑQ9ــ\�م�ــ^��ــ	�ý
�ÑQــ\��ــ�ÒÒ��^ــ�Rال�aمــا��77ــ�cلــ¯�Tل=ــÒ��\92ــêا�cا�¯لــÕــو���³م;­Rــêا
ــا� ــا�مــ`��وي�> Õ��ــ�³­Rا�2 êا�a7�ــ�cمــا���ــ� ــ�Eي�ــ�Dال;3ــ�R¯ل الR®ي
ºÒا�=�>ــا�Òا�م8ا�=ــا´�ال8ام;ــ�Eم;>ــا��­���Ôــ�N¬�ــا�R��Ìــ9����Sــ�cمــا�
�Rمــ�Fم;ــ�aاêــò�³­Rــا�م;ــ�Nل�R9ــ^��ï¯Òــا��9ــ�cمــا��Rمــ�Fم;ــò�aــا�

�aــ��Zــ�:���Ð­�`8ــñ�Ðا�

* المدرس المساعد بقسم الصحافة-كلية الإعلام-جامعة القاهرة
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ــه  ــرب يمولـ ــي والغـ ــرب العربـ ــي المغـ ــاب فـ ــذور الإرهـ ــل بـ ــباب تحمـ 4 أسـ

ليبيا مفتاح اسـتقرار المغرب العربي وفوضى 
الربيع العربي أسقطت نظرية الإرهاب وليد القمع 
«��عـــ�WاRêا��ـــ�õمـــ`� ÛQـــ���ÍاQـــ�¬�Eـــêال=ـــ^�ا'ا�
ـــ;��ýÒ��Ï�����E:ـــ�³Rا�MاديـــÒ�Gال��Eـــ=�Rـــو«ا´�الع �;ـــد�ا�2ـــ��Ìال�

ـــ=8و�Ðمـــ`�ال0عـــ�Dا�دمالـــ��aعـــد�ºلـــ[��Ò�dـــ�R�²العR5ـــêا�Eم;72ـــ�ýا� ÕRـــgـــا��ا Õ�R��N�6=ـــ
�ÔQالـــ�dال9=�ـــ�Zـــh2ـــو«�³الو	
�Tو�ـــ��dـــ�Ò�³»Òـــا�êا�ÎÒالـــد�ý�»اR7ـــ�
د�ا� Ûـــد<��Eي7=ـــR�¯�Ðـــ�ا�5ا��­�µد�
ـــ=Ò��E72ـــ;êا�^��E=:ـــ	الو�aـــ:^��وا��ـــ/�
Ò
�Tالع8ـــ�cـــ ـــ���Eع9 =�Ò»Ò­�Ðـــدا ـــا��9 ـــدÒ�³م;> ـــ��Rع= =��ÓRـــ	ـــا�­ Õد��9دا� Ûـــد ـــ^��> ���Rم0ـــÒ�Ðـــودا�الÒـــاد�/�Ò�Rـــ�ـــÒ�Rال;= gاS&اÒ
�ÐÒا'8ـــ_�د�Ï3ـــا��X7ـــ�ي�Ð­�`8ـــ:=���Rـــ/��Zـــ
ـــ�Qال7ـــ�ÐRال�ا ـــ�E«ا
ـــ�Oم; ـــ�Eالو�;= ـــد­�الدÒل مـــ`��و�ـــÒ�Tم0ـــ���R=ـــ�Gم�
�ال�9ـــد�لـــ_�ي8ـــد�ي/ـــ>د��=ـــا�ÏدÒلـــ��Eاêع;ـــ�cا'ديـــ������Gـــ^� ÛÐMـــا� Õي»Q��dال9=�ـــ�Zـــhالو�û9ـــ��­��Ð�ـــ�X7م@
�ـــ�EالدÒلـــ��Eي
�Eـــ 
9ـــ�ù�Fـــ^��ðا��Eـــ=�Rـــو«ا´�الع ال7ـــQا��ý��Ò�ý>ـــد��Ñا
ـــ�;د��ـــQا�ال��9=ـــ^�¯لـــ��cوامـــ^�مو�ـــود���³ـــ^�
ـــ;وا´�مـــ`�ال�

¤E3ـــ'�Eيـــ­�ý�Rـــ�6;��Ð­�`8ـــñ�dال�ـــ�Eـــ ��@êال7;ا�ـــ^�ا

د. محمد الحدّاد

�Eـــود��7ايـــا�مـــ`�ا&:ا�ـــا´�ا�«�ا�=ـــ�Òفالعامـــل الأول، �ـــو�  
ال�ـــ�­�d>8ـــ�Fا&Sاgـــ�ý�Rالع/ـــRي�EاM	=ـــ�³Rمـــ`�ال7ـــ�ÐRالع/ـــRي`��
�Òـــد�$0;ـــ��F=ـــو�²م;>ـــا��اê;72ـــ�Eال0�RاÒيـــ�Eا�êا	:ـــ�Eل9�ـــدÒد�
�Eـــ 6jـــ^��ا ـــ^��� ـــÒ�Eال6ع �R'ا�cـــ ـــ��Fا�ـــد�³ال7ـــد«9��³ ـــ�Ò��Eا� ال9=�=
ا� Õـــا��ديـــد ÕعhÒ�´­»Òمام>ـــا�­�E8ـــال
�������Ïـــ_��Òـــد´�الR2يـــ\�
­�Rا�ـــا��ال��2=ـــ�Xلع:9=ـــا´�¯«�ا�=ـــ�Eدا	ـــ^�ا&Sاgـــº�Rا�>ـــا���ـــ_�
م;>ـــا�¯لـــ�cم;ا�ـــ\�­	ـــ��ÓRعـــد�­�Ðا2jدمـــ��FـــRدÒد��ويـــ�Eمـــ`�

�õيـــRgاS&مـــ`�اMاÒ�Uا&=ـــ
�dـــ
��ا&�>ـــ�Eا�
ـــ�م=�Eل��7ـــا�S���ºامـــ���Eا ÛÐ­�Ïـــو Òمـــ`�اêع9 �
ا� Õ�ـــا�م�ـــ9 Õ:=3;��RـــgاS&ا�ý�F98ـــ�ـــد���Fـــا¶��ا�ـــ�9��d9ـــ�Ò�dمد�ـــ
�Eال�ا�=ـــ �³»Òالـــد ¯ل5ـــا»� �عـــد� �ûالع;=ـــ الع:ـــ^� �cلـــ¯ �ÎÛا�$ـــوÕيRـــ

�dم���cا&=ـــ�Uا�
ـــ Û:ـــ�ي��Nـــ�j­Ò��Ï�££��E;ـــ
�ا�ـــا´����ل
�E0ا'ـــêا�ÃÒRـــا«�م/ـــ�¯�ý��Ï�££¡�E;ـــ
�aـــ�6�� Û̂ ـــ_��ـــ ���ºـــا ل��7
��Ï�£££�Ïــا ــ��Qـ ــ�Eم;ـ ــ��Sو�96=7ـ ــد�العSيـ ــ�aالgR=ـــ���Tـ ــ�R��ÔQـ الـ
�cـــ 9��ÀRـــ��ÔQـــ ـــا�Ìمـــ`�­�ـــ^�ال�ـــ�Ò�Ïا0êا'ـــ�Eال �=êـــد��ا Û�%Ò
�Ðـــد�­=���Ï��� �E;ـــ
ا� ÕQـــا��ا�ـــÕا�و���Nـــ�j­Ò�dال/ـــع��Fال�0ويـــ
�F9;ـــ�­Ò�»ـــا�êا�Íاº�ý�ÁRـــ�ـــا�لـــ_��; Õ�R2��Rـــ��Mال7=ـــادا´�ا�Wعـــ�
�Eــ ــ:ا»�م��69ـ ــا´��?
ـ ــ[�م�:و�ـ ــº�Rلـ ــ�F98¯�ـ ــ�Ò��a/ـ ــا��9=ـ د�ـ ÛRù

­�:>ـــا��ا&:ا�ـــ�Eال�ـــ�E=69ل9د�ـــوÒ�³ال�7ـــا��Îال�ـــ��dايعـــ��Fال7ا�ـــد��³
�ËRيعـــ�Nــ ــا�­�jـ ــ`�مـ ــادا´�ل�8ويـ ــ��Zعـــ�Wال7=ـ ــا�Ò$ال6ـــ�Fمـ ـ Õ7��
�ûـــ ـــ�²Rا�
ـــ�مÒ��d#ـــد�h:ـــ`��ـــQا�ال��ال ـــ_�ال7ا�ـــد��³ال5 =3;��
ــد� ــ_�ي�?�ـ ــ�ÔQلـ ــا«�الـ ��ـêــا«��ا ــ�Eم��ـ ــد�S��Ïامـ ــ��õالـ ــ�Eاêو�عـ ��=�ـ

�E72ـــ;êا�Oا«يـــ��ý�dا�ـــ�»¯�R2ـــ	­�Rيع��ـــÒ�aمو�ـــ�Rـــ�	
العامـــل الثانـــي،��ـــو�م�ـــ@Òل=��Eعـــ�Wال�9ـــدا�Ðال�R5=ـــù�ý�Eويـــ^�  
�õـــ=�Ò»Ò­�õموا�;ـــ�û2ـــ	�Fـــ�Rا���dال�ـــ�Eـــ �ـــ�ÑQا&=ـــو�²ا�«�ا�=
�Ò­�^ل9ع:ـــ�Ò­�Eـــ=ا��ال�ع=ـــد�³¯مـــا�ل9�EيـــÒاR���ـــÒRا�اê;ا�ـــ\�ال0
د� Ûـــد���Eـــ=�R5ا'8ومـــا´�ال�Fا�ـــ�Ò��E=ا«ا���ل79=ـــا��Ïع:9=ـــا´�ا
ـــ�
�Ñ®مـــ`�لـــ_�ي�ـــ_�ا��ـــداÒموا�;=>ـــا���V9=ـــ��2ـــ�ÌRم�9ويـــ�Eال6ديـــ�Eل�
�Eي7ـــR2ال�ÑQـــ<�Ò��aا�6=ـــ	ال�7ـــ^�مـــ`���ـــ^��ÑRم0=ـــ�Ðا��Îـــاêا�
�õيـــ��³م Ûعـــد��» Ûـــ_��ـــد�h�dـــ ـــد�مال =j»�Zـــ:��Ðـــو ا
ـــ�2ا�Ãا�«�ا�=
ـــ�Dمـــواد� ـــÒ��D	اjـــR<��Eي 6ـــو�ý�Ñ%ـــا«�³ال�>Rي Û
Ò��´ا»�Òـــد مـــ`�ال
�E�
ـــ9Mا»�اRـــ��ý��Ïـــد����� ـــ_�ا
ـــ�ع:9و��Ñع ���Eـــ ال�د	ـــÒ�õاMدÒي
�ÀRـــ_��5ـــ<��Ìـــا�مـــ`�ل=�=ـــا�Ò¯�ـــRا»�ا�êـــا´�مـــ`�ال/ـــ�ا�²ل�ل�

�ÀRل59ـــ�Fـــا´�­�=:ـــ:=��8وي;>ـــ_���ـــR8يÕا��ýم
�E9ـــjا»�ال6اRـــ�العامـــل الثالـــث، ي�0ـــ^��ا&R5ا�=ـــا��¯�ºال0  
ــ`�¢  ــ�Rمـ ــ��­�cـ �¯لـ Ûــد ــودا»��ùـ ــا�ال�ـ ــR�¯Ò�dي7=ـ ــ�²Rالع�Rـ ــ�õا5êـ �ـ
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��Eــ ــÒ�Eد�=7ـ ــ�Eم�8:ـ ــا�مRا��ـ ــ��=^�مRا���>ـ ــÒ�Zي�ـ ــ_�م�Rـ ــو��Ðـ م9=ـ
ـــ��ÐAـــ�ÑQال0�ـــRا»� ��aـــ ـــد��8ام9 9��Áـــ7و
ـــ[� ـــº�cل ـــ�û¯ل =hا�­ºAـــ �
�N�0ـــ��õا&>�ـــ�õـــ��dعـــ=���ÎSـــ��Eـــ^�م;72ـــ�ù�Fا�ـــ��dال�ـــ
�Eال6ـــ��êا�Eا&:ا�ـــا´�ا�«�ا�=ـــ�a9=ـــ��R2=ـــ��� Õ�م8ا�Õـــا�م16ـــ
�aــ ــ�Ò��Eـــد���ـــ�NالR2يـــ\��ـــ�õ¯«�ـــا�²م�R5ـــ�dيع�Ûـــ��R;ـ ­�Òا�êعا�Òـ
�dي7ـــR�¯�²ـــا�»¯Ò�dم�	اjـــ��E;3=ـــ_��ال7ا�ـــد�ý��³ال5ـــ�²Rا�
ـــ
�ع�ـــ��R;ـــ�aا&:ا�ـــ�Eاêع�ÒRـــ��Eـ��و�ـــو��ـــRا�ñÒ���Ïـــ^��ـــQا�ال�:ـــا½�
�Dــ ــ`�ال0عـ ــ�Eمـ ــو«�ý�³اê;72ـ ــ]�ا)2ـ «ا��الـ Ûــو ــ�õال�;3=:ـــ2��õـ �ـ
�ý�²ا�«�ـــا �» Û2ـــو� �Òـــد� 
ـــ=:ا�����a9��³=ـــR2=ـــ�الÒ �a2وي7ـــ�
�E9=ـــ	الدا�ÃـــاhÒMـــ�ا���²ع9ـــ\��ا
M�dي7ـــRـــا�^�ا���ال�Ð9ـــدا�
�Eــ ــ�ý�ÌRم;72ـ ــ�Zا)ـ ــا���ا��ـ �=Rيـ=�Ò�Rــ ــÒ�dال;=�ـ ــ`�مالـ �مـ Û̂ ��ý
�ý�Eا´�ا�«�ا�=ـــ�Rا'ـــ� ÛÐ­�ZمـــÒال=ا��Rـــ�
�6ـــو�Ìم�ـــا��>ا��ـــا«­�³
�^ Û87ـــد��/ـــ��Eي7=ـــRـــا�ا��<��ا5êـــ�²Rالع�Rـــ�dم��69ـــ��Eـــ`�م�=
�E�
ـــ9M��³اRل9:�ا�ـــ�Eا�مو�ـــد�³م�6و�ـــ Õـــو�
�Rيع��ـــ�Ð­�`8ـــñمـــا�
�:و�ـــا´�êا�û9ـــ��«ا´����ـــ�6=د�م;>ـــا�م Ûـــد�êاÒ�DيـــR<مـــواد�ال�Ò

�Eــ ــ�ÌRم��69ـ ــ2��Eـ ا�«�ا�=ـ

�Eا)ا«�ــ�E�Rــ�ال�R=ــ�6��ý�E=ــ

ا­�Eــ���ــ�ÑQالعوامــ^�ال� �
�dي7ــRــا�^�ا���الÒ�dــ�R�²العR5ــêا�Eم;72ــ�ý�²ــا«�ا�«�ــا/���
�Fا�ــ��ËÒRال3ــ� ÛÐ­�Nــhــ`�الوا:���Ïال=ــو�cلــ¯��Ï�����E;ــ
�Qم;ــ
�Fــ�Qــد���Ò��²ل�«�ــا�Zــ=�»�cلــ¯�E72ــ;êا��Zويــ^��«�=ــ�م>=Ûــ?�³ل�
�Eــ��ا�«�ــا���²= ÛÐ­�cلــ¯�Dــ�Q��dال�ــ�EيــR3;ال��Ï�����Qم;ــ�Zــgالو�ا
مــ`���اgــ�Hال7:ــ���Zع9ــ�cالع8ــ�Tمــ`�ºلــ[���;امــ�cا�«�ــا9��²:ــا�
�aــ�M��Eا�=ــR7ñدÒــا� Õا��6ا��Rــ��­�E=ــ

=ا�Eــ
�ــاê�Î:ا«êا�Rــ Ûو��
�اh;ــ�Eا��:ا�=ــ7�Ò�Eا�=ــ��E:=7ــ��Eل7ــد��ا�ــ�Fا�ÒR�Mــا´���Zي�:�ــ
�õ��³ــRم�ال>:ــا�م;�/ــ­Ò�Dــد��2ــ:�
ــ=د��2ــÒ�Dم�Dــ��Ò�EيــR=68ال�
ا�M=ــا�Îمــ`�ال/ــ�ا�ý�²ا5êــ�²Rالع�Rــ�dد�ÐÒ«�=ــ���Dــ^��ا�ــ�­�F=ا�ا�
ا� ÕRــ=�?��ÌRــ/êا�µــدا�­�´Rــا�­�ــ:���E=ــ
�اhــ�ý�³Rا7êــR«ا´�الد«ا
�E�S�;م�Eا»��³ا�6=ــR��´­Rا��ــ<�M�Íال/ــ�ا��²;ــا�Wعــ��Óا�لــدÕ=�9ــ

ــاد�� ــ��Zا&> ــ�ÐÒRم ــد��6ا�ــ^���= ــد��Òل7 Û7عêا�d�Rــ/êا�Ìــ=ا�ــ`�ال�
�Eال�9;ا�=ــ��EمــÒ7اêــ_��ا��ÐاRيــA���E=م��ــ_��ال�ــو«�³ا�
ــ �d5ا�ــ�Mا
��Ï�����´اRــ =�ــ_��6 ��²Rال5ــ�Ô Ûــد$�ý�õــ���Ïا Ûــدj�D2ــ	ــ_� �
�^�����dي8ــRمMا�Î���د�=ــ���Rــ`��د���Ðــ_��ا7êاÒمــ��EالعRا�=ــ�Eل���ــ

         في مصر وتونس قد يسقط النظام لكن لا تسقط الدولة بينما يختلف 
الوضع في ليبيا البلد الذي لم يشهد قيام دولة لا قبل القذافي ولا في عهده
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ــ=ا�ا�>ا�Òا��êاي;ــ�ý�EدÒا�ع>ــا��ــد´��ý�E69ــ��êا�µــدا�Mا�ÑQــ�
�dــ�R��ÒSــ��EمــÒــا��79ــا´�مــ`�م7ا<�?�Ò�dــ�R�²العR5ــêا�ý�Wل�9عــ
�Wعــ��ý�Hــ Û�@ي�Ð­�dمــ`�ال�2=عــ�Ðــ8ا���Ï�ي�ــ�>د�Ëالع�ÒRــÒ�Eا�
ــ
�E�
ــا��EــjR6ال�Fــ��j­�Ðا���>ــا«���:ــا�­Ò�ûال;6ــو½�ال�عا�ــ
�aــ�ال/ــ�ا6��²�Wعــ��cل7ــ­�cال6عــ^���ــ�cلــ¯�Eــ
ل���7ــا�Îمــ`�ا':ا

�­�ýــوRj�Ðا�ــا´�لــ_�ي8ــ`�ي76ــ�a	69=ا�>ــا��
��والـــ������d�ـــا��²و��ـــ��dـ�ا&>ـــاد�� Õ�ل7ـــد�ال��ـــ\�م�ـــ �

ـــو«يا����ýـــ�³R�ـــ>د´��=>ـــا��و�ـــ�Tم�ـــا«Õا�
=ا
ـــ=Õا�Ò�ÌاRالعـــ�ý
��Eي>ـــS�Ò�³Rا�ـــا´��ـــ�ـــا�ل��Rيـــ�Rد
ـــ�و«��ديـــد��Ò;3=ـــ_�ا�� Õ�م;�6
��ـــ@�»�لـــ_�يـــÒRا�­�6�ـــ>_�مع;=Ûـــð�õـــا�ي�0ـــ^�9��ýد�ـــ_� Û̀ ل8ـــ

�7ـــد«�ا��:ام>ـــ_�ðـــا�ي�0ـــ^��ýاê;72ـــºÒ��Eلـــ[�
�ـــ�Eمـــ`���اgـــR��Hا»�>ـــ_�ل��ـــداÒ�µاê�ـــ��دا´�=��
��Eـــ ـــ�Eالو�;= ـــ�cالR®ي 9��Eـــ ـــ�Eا��9=:= ـــ_�الR®ي <�=95�Ò
�dـــ� ال7ـــRا»�³ �ý �E8ال/ـــ� �ÑQـــ� � ÛÐ­ �Eا'7=7ـــÒ
ـــ��ý�E/ـــ�Rم7ـــو�´� �دÒ«�ـــا���=�ـــR��Eا�:ـــا´��وي9
�E=:9ــ 
ـ�Eي7ـــR2��aا�ـــ�ÒR�­Ò�dـــ
ل�
ـــ��Ïال�=ا
�ûالع;ـــ �»ÒQـــ� ­�=ا�ـــا�ل8;>ـــا�$:ـــ^��ý�=ا�>ـــا�

�dعـــ:��êا�Ïـــا�ا��7Ò
�²R5ـــêا �Ð9ـــدا� �ý �0ـــ^� مـــا� � Û̂ � � ÛÐ­ �=ـــد� �
�E98ــ ــود�اê/ـ ــو���Òـ ــوا®�Ñلـ ــ`�ا��ـ ــ��dا8ñ�Ðـ الع�Rـ

�³Rعـــد���ـــ��Fـــ�2ا�
��9ـــدا�Ðا5êـــ�²Rالع�Rـــ�dا Û̂ �� ÛÐ­�º¯��Eال9=�=ـــ
� Ûلـــو��ا'ـــدÒ��»اR7ـــ�
د�­��Ð�ـــ�ع=د�م7ومـــا´�ا� ÛدRال�ـــÒ�Eمـــ`�ال�>�ـــ
�Eـــ 
ـــ9��Eمو¼�Mا�Fـــ ـــد���ا� ـــ��dـــQا�ال�9 ـــا���6 ـــا��ـــدا�ل=�= ـــ��cم اMد�
ـــد�مـــ`� ـــ��Q>ـــد�ال7ـــQا�Ò�ýـــد�$ـــو�ÎÛالعدي ـــ�cال9�ـــا�Ðال/ـــع�=�Eم; 9�
�ý�Fـــ:=�­Ò���E=م�
ـــ¯�Ò��Eم=9=/ـــ=ا´���و«يـــ�cلـــ¯�Ðـــا��ـــ�ÑQال9
��³»Òـــا�êا�Ðمـــ`�ال�9ـــدا�õ7ا�9ـــêا�Dا´�ل�د«يـــR8ـــ�عêا´�اRل=�=ـــا��/ـــ
ــا�ال5;=ـــ��Eال;6ـــ��Xا�ـــ�Fم;ـــ7��Qـــود� ـــ�Ð­�Rل=�=ـ Û�Q���Ð­�_ـــ<êمـــ`�اÒ
م;72ـــ��Eـــ�²Qلع/ـــRا´�ا���Ëمـــ`�ال/ـــ�ا�²الQيـــ`�ي?�ـــو�Ðمـــ`�
ـــا´� 
ـــا�Îا��ا�»¯Ò�^الع:ـــÒ�Ìا¼Rـــ�
�ـــÒ�dا��Rي7ـــ�dل �R5êا&ـــوا«�ا
�Ô»Qـــ��R5==ـــ��Z�²مـــQا&ـــ�Eـــ�R��F9ـــjل7ـــد��واÒ��_ي>ـــÒºÒ�_�Rـــ
M
�Eـــ ـــا�Îمـــ�Zاê=9=/ـــ=ا´�ا*9= ـــو�Ðل�79 ـــ��Nـــ@�»�ي?� �j?ـــا��� �ý��=ع�>
Òي���Rـــو�Ðم>ـــ`�الدمـــا«�&:ـــ�ZاMمـــواÒ�Î$7=ـــ\�ال5ايـــا´�ºا�>ـــا��
�ـــو�­�Ò»Òـــا����E=�Rال/ـــ�R��³=ـــRـــ�ا�ل9> ÕRل=�=ـــا�مع�ـــ�Fـــ��jـــا�­:�
ـــ�Eي�ـــد� =�Ò»ÒMا�B�ال/ـــوا�cـــ ��ýالوjـــو�Î¯ل ÛYا'ـــ�a6ـــع�مـــ`���يÒ

ــا� ــ�ý�Eل=�=ـ ــ=ا´�ا7êا�9ـ ا��ýا���ـــRا�ý�Áاê=9=/ـ Õº�ــ�aمـــ لـ
�ý�²ا�«�ـــا�Dـــ�
�Fـــ�ل=�=ـــا�ل= �Ð­�³ Û7ـــو� ال�?�=ـــد� �dي;�5ـــ �
�­hÒا�>ـــا�اê;>ـــا«�³ ÛÐـــد�­ =���cـــ ـــ�aاÒMل �=�h�d7ـــد«�مـــا��ـــ��E72ـــ;êا
�õـــ��N�6ـــ��Ð?ـــ��E69ـــ��êا�Eو�ـــا´�ا�«�ا�=ـــ:�
ـــ:��Fل9:�dال�ـــ�dـــ�
ـــا�ل9ع�ـــو«�Òال�عـــاÒ�ÐÒال��الـــ���ûعـــد�­�Ò�Ðـــد´� Õ�R��Wع1>ـــا�ال�عـــ�
�Dا�ل�9د«يـــ ÕR8ـــ�ا�¬م;ـــا���/ـــا»�معº���ýعـــ�Wاê;ا�ـــ\�ال9=�=ـــ�Eمـــ

ــاد«�³ �د�ÎÒا5êـــ�²Rالع�Rـــ��dـ Û̂ ��Òـــد���õـــ��ýÒ��E�ــ9 
ـMا»�اRــ Ò�ـ
�³Sـــا��3ـــ^��ا�ـــ<�A���E=ـــ����Eي7ـــR2لـــو��Òا�>ـــا�hÒ­�Xـــ�h�c9ـــ�
ــ�:Rا«� ــ��ÀRا
ـ ــا���عـ ــا�ي�ع9>ـ ــð��dـ ــ�Zال9=�ـ ــ�ý�Rالوhـ ــ`�ال�?�=ـ �ـ
ا� Õـــد =��Õـــا� ـــ���E;7ـــRدا��Ðال�و��ـــ=�Eم� =9:��Ï Ûـــد 7��Ð­�`8ـــñÒ��aـــ ل��عا�
�Eديـــ��EلـــÒا��9ـــº�cلـــ[���6ـــº¬�dا«��مـــا«½� ���90���Ïـــ�ÎÛÒ­�Fم
�Eـــ ـــ�Ò��dا�ـــ�Fالع:9= �R�²العR5ـــêا�Eم;72ـــ�ý�E=مـــا«�³دا�/ـــ¯�Eامـــ��
�2=ـــÒ�X¯�ـــداد��وي9ـــ�õمـــ`�ل=�=ـــا��ýÒم�=ـــ_��:ـــ�Zالعديـــد��� Û̂ م�ـــ
�dـــ�Òـــا� ـــ�cا'ـــدÒد�مـــ�Zل=�= 9��Eـــ ـــ���E;7ـــRدا��Ðالوا�ع ـــا»�مدي; مـــ`�­�;
�Zـــ_�د�ـــ=�ـــا�­مRيÕ=8ـــا�ل9: Õ60�� Û̀ اêع�ـــ�RالgR=�ـــ��dـــ�õال�9ديـــ`��ل8ـــ
�Eــ ــا���ـــ^�اÒMاR2�Ò�Ðي7ـ ــ�E¯لـــ��c;6=ـــ�Qم�22>ـ �:و�ـــ�Eا�«�ا�=ـêا
�E=ـــ�ال�و��Eـــ ـــÒ�Uال7ـــو�ÓاMم;= =�
ـــ:��Fل9�E8ـــ��Rم
�Zمـــ��X2ـــ�êا�Îـــا/�¯Ò�Zـــhالو�c9��³ـــR2=ـــ�ال�
�õد�=ـــêمـــ`�ا�Eـــ�ع
Ò�õم;=ـــMا�õـــ��c9ـــ������Áـــ7و


م;>ـــ_��6ـــ^�
�E;ديêال/�ا�²م`�ا�«�@��N�0ي�Ðا�­ Õا«دÒ�`8ل_�ي �
�Dــا´�ال�د«يــ:=��>ــ�ÑQالد«�ــ�Eمــ`�ا)2ــو«�³لــو��م
ــد�مــ`� ــا���Òا�ــ�Fالعدي ــ�dا
ــ��27وا�¯ل=>ــا��ýل=�= ال�
�­�;ا»�ــا� Û̀ ــ3��Fــ 
ــ�Rj�Rــ�Fل��ــ���Ï?�>ــا��ا�Mا
ــا��07ــد�الع:ــ^�Òا�
ــ�R¼ا��Ì:ــا� ــ`��ýل=�= م�وا�دي
ــا� Õ18ــ`�ل>ــ@�»�­يñ�Ð7ــود���ا��Q0ــ^�م;ــ��ا�Ðي
ــ\� ــا´�ا����ــا¶�Òا�hــRاÒ�²ال�3ا�ــ�ý�RالR2ي ــوا�لع:9= ­�Ðي;1:
�ÔQال�ــ@½�الــ�Dــ��ــ;وا´��
�Qم;ــ�Eدي;ــêا�ý�µــد�العــا���Ï:ــا�ي
�Tو�ــ��õــ��E3:ــ;êا�Eا«يــ�ي�=ــ_��9=>ــا��عــد��Rا�ــ�Zا�êــاد�´�ال�
�cــ ــ­��Eمــا�ا��1:ــا�Ï¯ل ــÒ�Dال��ــا«�³اêوا¼ي ــا�Òا
ــ�6�ا�Îال�>Rي Òل=�=
�Rــ=�?���E=ــ
الع;ــÒ�ûا�«�ــا��²>ــو��ــò�«Sــا�يد�ــ�ý�cالع9ــو�Ïال�=ا

���Bad Neighboring��B=ــ�ا&ــوا«�ال
�Fــ�R��_ل=�=ــا��ــ�ýا�ÕيR8ــ���F9ــ	د��dال�ــ�Eــ=�R5ال�Óال7ــو� ÛÐ¯ �
�ÓRــ���E=لÒ@ــ�ــا�م Õ1ــ^�­ي Û:����õمعــ�ÐÒم/ــا�9>ا�د�ý�Xــ��ال�ــ�د���
�õــا�د�³ال9=�=ــ�9=>ــا�م��Ð7ــد��ا���Íــا;��ÃــاhÒMا�aل=ــ¯�Fمــا�¬لــ�ý
�اMمــا��Ðعــد��7ــود�مــ`�الد��ا�و«يــ�Eال6وhويــ8ùÒ��E=;>ــ_� ÛRــ��Äل�9ــو
�ÃــاhÒMا �Xــ�h �c9ــ� �ــاد«�³ �E=ــ

=ا م@
�ــا´� 
ــا»�»¯ مــ`�
�Zو�=ــ��ý�Eــ=�R5ــ_�الjالعوا�Fلــ[��>ا��ــº�Îد��ل8ــ`��ــد�Ò¯دا«�³ال�ــ
�c3ــ�ا��6ا�=ــا´�ال;26=ــ�Eمــ��Z>ــا´�م��69ــ��Eع1>ــا�لــ_�ي8ــ`�ي
�ال/ــ���E=�Rــ8ا�Ðم�ــ��7^�ال;6ــ�Xال9=�ــ�­�dــ_�لدي>ــا�مــ`�م�ــ��7^�
�Zا�ــR��Ðــا��عــد�­ Õ1ي­�Xال;6ــ�´Rــ�	ــا�<�­�Eــ�ال/ــع�Dال9=�ــÒ��dال;�=
�ý�aــ =9��Ðــا��اò�ûال;0ــ�Óــ�و�م�ýــا� Õ=ــو��ال�Ò��³ Ûــد���aا��ا�ــ
�Ð­�Zي�و�ــÒ�Rالع/ــ�cا´�¯لــRال�6ــ�Wعــ��ý�ÎSــد��ــ�Ò�ýاQــد�ال7ــ<�
�E72ــ;êا��ûع0ــ��dال�ــ�Eا'ال=ــ�Eمــ¼Mا�Dــ��ي;>ــا«�مــ`��ديــد��
�Ì�ــا�¬	ــ��Rــو�ا�2ــ Õــا�$دي �Ò»Ò­�aوا�ــ�Ò��dــ^�ال;26ــ �êا��Eــ�ÒRعêا
¯ي2ال=ــا�� مــ`� �Eي�ــR7ال �Eال9=�=ــ ال�ــوا�^� مــ`� �EيRــ�ال ال>�ــRا´�

       كــــتـــب ســــيــــد 
قـطــــب الـتـكـفـيـريـة 
منتشـــرة بيـــن شـــباب
ـــرة في ـــرب و حاض المغ
المقـــررات الــــدراسية
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��Î6ــا�MاÒ�«ــا�ال;Ò�Îــا�Rــا´�مــ`�ال�êــ^�ا:$�dــو´�ال�ــêــوا«�²ا�Ò
ــا� �Ò»Ò­�Fل7ــد�­د«�ــ��Xــ
ــ�Dال9�ــو»�­5��Òــ�ý�ÌRا�êو 92��Ðمــا�­A�

ــع�F¯لــ�h�cــ�XاhÒMــاA��Ã�ــ��Ìم�ــا«�Ò�Eــ_�ال8ا«�ــ�ا�� ÕRــ	م�?
�T9ــ�êــ`�ا��Ð�ل�9�ــوي�Eا��>ــ��cا�6ــا�Ìال0�=ــRا´������Ò��Ïا��ــ
�Fــا»��ا�ــ;�Mا�ý�ÃــاhÒMا� ÛÐا¶���=ــد�­Rــ�ال�Sــgا��E8ومــ�Ò�dــ
الgRا
�Qل�9;6=ــ�Eا�9ــ��Rــاد«��³=ــ�êا�ÑQــا��عــ^��ــð��Rــ=��� Ûــد��cلــ¯�´ÛدRــد��ــ�
ــ6��E�ــ>ا� ــ��Rــاد«��³ــ^��:اي =��Eــ[�ا'8ومــ 9�Ò�Zالوا�ــ�À»­�cــ 9�

�õال9=�=ــ�dــ:$�Ð­�cــ 9����1ــ
�cــ ــ9��õـ ــ�dمعـ ــ_�¯«�ا�ـ ــ=��R2;3=ـ ــا�­�Ðي�ـ ــ��عد��ال=Õـ ــ`�اê�ـ مـ �

ـــ=�ع^��dـــ �الوhـــ�Zال9=� ÛÐـــد�­ =���dـــ �R�²العR5ـــêا�Ðـــدا ـــد�مـــ`��9 9��Ô­
��Dـــ ـــ`�ي��6ـــ�Ò�ý�dـــR��Fي ـــÒ�Eل 72;êا�ýا� ÕRـــhا��cا�«�ـــا�²مع2ـــ
�aـــ ��Eـــjا	�Eـــ

=ا�Xي�1ـــ�Ðـــد�­ 9��Ô­�cـــ 9��Dع^�مـــ`�ال0عـــ�
ـــ=Ò
�^��´Qــ ــد�ا��ـ ــ[���7ـ ــº�Zلـ ــÒ��³Rمـ ــ�ÑQال3ا�ـ ــ�dل>ـ ــ��0ا�Îال98ـ 
ـ�ل
ــا«��?��ـــ��Rـــد«�8òـــ`�� �مـــ`�اM	2ـ Ûـــد�الـــد�ÎÒ¯�ـــRا»ا´��ا¼مـــ�Eل9
�Eا�ـــ�Rال�SيـــSع���ÃـــاhÒMـــ��\��2ـــو«ا´�ا
�ا5êـــ�²Rا0�Mـــ��cا��Ðـــد�ا
ــا�Rي`� �اê�ـ Û̂ ��cــ ــ=9��³Rـ ــ�ÀRال�?�ـ ــ�Ò�Rـ ــ�Zا&Sاgـ ــدÒد�Ñمـ ــ��cـ �9ـ

�Ñ ÛRم7ـــÒ��dـــ�R�²العR5ـــêمعا�ـــد�³ا$ـــاد�ا� ÛÐ­�_ـــ�»�ÐيـــوRgاS&م;>ـــ_�اÒ
�õـــ��E89=ـــêاÒ�^ـــ Û7;ال�Ò�Îال��ـــاد�EيـــRم�ـــد­���c9ـــ��Eـــ:g���²اR5ـــêا�ý
ا� ÕRم�8ـــ�c0ـــ�M�²اR5ـــêا�Qـــ�موا�;ـــ�dد�ÎÒا5êـــ�²Rالع�Rـــ���d:ـــا�ا�
ــا� ــ­��³Rمـ ــداد���=ـ ــ��a?�ـ ــ�õ¯ل=ـ ــ\�ال9=�=ـ ـ Ûد���Zــ ــê�E;ـ ــRا»ا´�jا«مـ ¯�ـ
�ال;�ـــ�R���Eي7=ـــا���7ـــد�ا��:ـــد´�
=ا
ـــ��­�Eـــ��R;و�Ûـــا�#ـــ�Nمـــ`�
�Îـــو	د��N:ـــ
�ـــÒ�Rا�ـــد���7ـــد����Ëمـــ`��ـــد�R��­�²ـــRـــh�ýل>ـــا��	
�ـــS»�مـــ`�ال���ـــ�õا�Mا«�ـــ�E¯لـــ­�c«اh=ـــ�Ò�aـــو�يع9ـــ_�­��Ðاي�>ـــ_�
��R>ـــ_�م7ا�ـــ^���Ëي7ـــا¯�ý�õـــ=�»ÒMا�ÀÒـــا�Òـــا���Ò»Ò­�cالع�ـــو«�¯لـــ
�dـــhا»Mــا«�ا ــ_���Òا���ـ ــ����Eواg>ـ ــا�دا´�مال=ـ ــو9��Îـــ�cم�ـ ا'0ـ
ا�R5ê=ـــ�E�ا
ـــع��Eـــ��ÐAوا�ـــد�ا���Ëمـــ`��ـــ@�»�لـــ_�ي@�ـــ�ý�Rال�9ـــد�
�Eــ ــد��ام9ـ ــ�Rيـ ــ��Rو�=ـ ــ���³Rـ ــ�Rم�ا�ـ ــ��E=ـ ــاد��60ـ ــاد�ا���0ـ ــ^�­�ـ �ـ
�Eــ ــ�Eل9د«ا
ـ ــد�ÏÒال�92ـ ــ�=��Zـ ــا´�­��Ò/ـ ــ��ý�Eعـــ�Wال27ا�ـ «	=0ـ
�ý�²R5ـــêا�»Ûـــو���aـــ ـــ�Eا)اjـــ�ýÒ��Eالو�ـــº�Fا� =�R5êا&امعـــا´�ا�ý
��ــا��Òـــ6��ÀR�ـــ�aمد	ـــ ــ��:ا«ا�R�¯�ý�aي7=ـ ــ;وا´�اM	=ـــ�³Rا
ـ ال�ـ
ـــو��Ð­�Ð/ـــ>د� ـــو�Ðا���0ادي �اRêا�� Û̂ ��Zـــ ـــ�dي�و� ـــا«�³ال� ـــ��cـــ�ÑQال7 ¯ل
ا��9ـــ�cمـــد�Óالع7ـــود�ال7ادمـــ��Ð­Ò�E�ـــ���D27ـــÕ«Sا�م>:ـــا� ÕدRا�م2ـــÕÛـــوï
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�´�مـــ`�ا�
ـــ��:ا«ا´�العاê=ـــÒ��Eي�1ـــº�Nلـــ[�م�ـــ��مـــ`�	ـــ��Îال�Rـــ
�Eـــ ـــ�Xا5êـــ�²Rمـــ�­�Zـــ_�العواjـــ_�ا��Rي7= �R��Fـــ��j­�dـــ ـــ�Eال� ا&وي
����Rـــا�اê�ـــ��:R�¯�ý�ÐÒRي7=ـــا�مـــ`��^��9ـــدا�Ðالعالـــ_�� ÛRـــñ�dال�ـــÒ
�Eم;=ـــMا�aـــ�S<�­�Ðل8ـــو�Û�¯�E=�Òلـــ_�ي;�ـــ�Nا5êـــ��ý�²Rـــ�ÑQا�
ـــ�Rا�=
�Fــ 
9ـÒ�Eــ ــو«ا´�الع�R=ـ ــدا�µال�ـ ��?�ـ ÛXــ ــ��Rـ ــ_���?�ـ ــ���ا«ا�=�Eلـ Òا�
ـ
�م�ـــا�Ò´�ال��ـــ9^�مـــ`� Û̂ ـــ8 �Ôل Ûال�0ـــدÒ�ÃـــاhÒMا�Xـــ�h�cـــ ـــاد«9��³ �
�Eـــا��:9=ـــ<:�­Ò�F90ـــ��dالع:9=ـــا´�ال�ـــ�Wـــ_��عـــ�»��õـــ^�ا�«�ا�=ـــ��
��Ïالـــدا«�ال�=1ـــا»��مايـــو������E9=ـــ:�Ò��Ï�����^يـــR�­��Uا�ـــRم
�c9ــ��Sــ�R���Òــا� Õ;Û=ــا�� Õ��ا�
ــ�Rا�=�=�Eا&SاRgيــ�Eم��69ــ�Eا	� �
��Fــ�ا&ا�ــ�Dا���0ــاد7��Ôــد«���S=�Rــا��9ــ�cا&ا�ــ�DاMم;ــ�dال�
�ا&Sاgــ7��Rــ�Zم�ا�ــ9��³Rــ��cــدÒد�د�ÎÒم�R21ــ��Eا��:ــد´� ÛÐM
�Ï7ــو��E=ــ�د�ال�و�Òا'ــد�c9ــ��Eا¼مــ��Eــ

=ا��Ï�����Qم;ــ�RــgاS&ا
�9ــ�cال�;�ــ=\�ا�êا�ــ�Rمــ�Zا&=ــ�Uال�و��ــ�dل�1ــ��Xــ�ÑQا'ــدÒد��
 �����õــ��dا���:ا�ــÒ�dــ

ــ=:ا����ýــRا´�ا�2hــRا�²ال�=ا��
�Ò��Ï�����Òــد��د	9ــ�­�F=ا�ــا�ê:ا«
ــ�Eال51ــو9��Áــ�cا'8ومــا´�
�ÑQــ��ý�Eــ =�R��´ــا <�ــا��ــ`�ا�
ــ�;�اد�� ــ�Eل�;=> ال�و��ــ=�Eا�êعا��
�õ=ــ�و���õ=ــ
�³مــRا´�
=ا Ûــد��Eــ ــ��Tو�96=7 =gRد�ــا�الÒد��Òا'ــد
�Eــ ــوا´�ا'8وم= ــÒR«��ال7; êا�ÐÒدÒ�³Rــ�ــ_�م�ا ــا�ÀÒمع> ــ`�ل6�9 �ا«¼ي
�Fــ��j­Òــا� Õ1ي­�Ãا�27ــا�ÐÒد�d:ــ
Rال�ÐÒــ^�ال�عــاjوا�Ò��E=:ــ
Rال
ــد� ــ8��Tومــ��Eدي =g»� Û̂ ــ�dي07د�ــا�� ــ�cال� ــ�EاÒMل ــ�Rالو�> gاS&ا
�Fــ�ال ال�ــ;وا´� �Ð1ــو� �ý مــRا´� �Zــ�
 ا'8ومــا´� �´R5=ــ��
�ý�Eال2وي9ــ �16ــ^�	��R>ــا� �RــgاS&ا�Fــ�8�ÒــQا�# ���³Rــ=	Mا
م�ا«�ــ�Eا�«�ــا�²مــ`�­�1��Ðــ��XدÒد�ــا�مــ`��>ــ�X�1�Ò�Eا'دÒد�
ــا��ºÒلــ[��عــد���ــ0��³R=ــ�³Rمــ`�ا�2hــRا�²ا
ــ��95>ا� Õ1ي­�E=ــ�ال�و�
�Wع���` Û0��:و�ــا´�ا8�êو�ــ�Eمــ`��و��ــ=S�Ò�õاRgيــ�õل�9êا�Wعــ�
ا&�ــا�Îال�و��ــ=�Eالوا�عــ9��Eــ�cا'ــدÒد��ــ�õال�9ديــ`���:ــا�ا
ــ��95>ا�
ل�;6=ــ��Qعــ�Wالع:9=ــا´�ا�«�ا�=ــ�Eا*ــدÒد�ý�³ا&SاgــR�­��R¼�ــا�
�Eل2:9ال�ــ��Ï�����Rي;ايــ�ý�Eم;/ــ?26��³=ــ�ý�Eــا¼���¢�«�=;ــ�ا��

��dمالــ�ý�dــ��R6ال�ÔR8ــ�ــ^�الع	ال�د�ûو�ــ�
�E8:ـــ�
ـــ=�³R2م�Fـــ$�dـــ<��Eال9=�=ـــ�EيـــRgاS&د�اÒمـــا�ا'ـــد­ �
��ـــا´�مـــ�Zال06اgـــ^���Fـــ����dا«ا´�ال�ـــ��مـــ`�ا&=ـــÒ�Uا�
ـــ�
�ý �Qلـــ[� �Fـــ�#Ò �E:ـــ	ا�êا اê;ا�ـــ\� �c9ـــ� �³R=ـــ�êا �E69ـــ��êا
ا��ـــد«�³ Õـــد=��Í»ـــ^��ـــدgال06ا�ÑQـــ�� ÛÐـــ=:ا�­
مRا���>ـــا�Òا��واg>ـــا����
ا�
ـــ���ا«ا´�ا&SاRgيـــ9��Eـــ�cمعا���>ـــا���ýـــا��Î>ديد�ـــا�اMمـــ`�
��Ï�����E;ـــ
��dمالـــ��ý�ÔR8ـــ�ـــ^�الع	ـــا»�ال�د;�­Ò��ÔRـــgاS&ا
�ـــاÒ«´�ا&Sاgـــ��Rـــ�Qا»��ـــ7���dـــ�c	ـــا«¶�الع:ـــ^�الع�ـــ�Ò�ÔR8�ـــ�6=د�

ـــ^� gال06ا�õـــ��ÀÒـــا��:6ـــا�»Òد�cـــ 9��Fا�3ـــ�Ò��aـــ ـــ�ý�aا�º�Ðا� م;
��9ـــ�ûال�2ـــو«ا´�ð�\9ـــ_�د�=ـــ��cع9>ـــا��9ـــ�ا�ê;ا�ـــð��³Rـــا�ي

º¯Òا��ا�ـــ�Fا'ـــدÒد�ا&SاRgيـــ���Eـــد�Òم�8:ـــ�Eال=ـــو�ý�ÏمRا���>ـــا� �
ــ^� ــ`�الدا	ـ ــ�dمـ ــو�ËÛي?�ـ �ال��ـ ÛÐ­�ÓRــ ــ�õيـ ــ`�اRêا��ـ ــد�مـ �العديـ ÛÐAــ �ـ
�Dــ� ــ��E�ـ ــ��dو�96=7ـ ــ�EالgR=ـــ�Tا'الـ ��ـ	�Eــ ــ`�­¼مـ ــÒ�ÔRمـ ا&Sاgـ
ـــ��ýÒ��dـــا�Ò�Îـــود�	��ـــا´�­Ò¼مـــا´� Û�
ـــ;�aا7�êدمـــhÒÒ�Eعـــ�aال0
��ûالع;ـــ�cل9عـــود�³¯لـــ�Eـــ�
�7ـــد�%ـــد��عـــ�Wا&:ا�ـــا´�الjR6ـــ�Eم;ا
��Ï��� �E;ـــ

ـــ=:ا�­��Ðا�ـــو�Ðا0êا'ـــ�Eالـــ�ÔQ��ـــ\�ا��ـــدا»�مـــ`���
ا�مـــ`�ا��دمـــا¶� Õ7ـــا�
�õا�«�ا�=ـــÒ�õ7ا�9ـــêـــد�م8ـــ`�العديـــد�مـــ`�ا�
�ال�عـــ�Wا�	ـــ�Rمـــ`� Û̀ ��:ـــ�ýÒ�Zا'=ـــا�³العامـــ��Eل8ـــêا�ýا� Õـــدد�م
�Rـــ^��3>ـــ ـــد��³ ـــا��³= =��Ðـــوا�يع=/ـــو��j­�«�@ـــ�� ÛÐ­�ÓRـــ اRêا��ـــ�õي
�9ـــ��cع1>ـــ_���مـــا´�ال�ـــQ¸��:ـــ`�اê�ـــ��عد�­�Ðي��Rـــوا�ا�م�=ـــا¼ا´�
ــ�Eل9عـــود�³مـــ`��ديـــد� ــا��16ـــ^��ا�ـــو�Ðا0êا'ـ ال�ـــ0��dـــ���9=>ـ

�Ëال8>ـــوÒ�Îا&�ـــا�cلـــ¯
ـــا��9ـــ�cم6ا«�ـــ��Eـــا«¼��³ Õ:gا��Òي�ـــد�ÔRـــgاS&ا�Zـــhالو�Ð­�Zالوا�ـــÒ �
�ا�ـــRا´��ýا&Sاgـــ��R?��ـــ�Rا)�ـــRا´�êاÒ�Uا&=ـــ�Z7ـــد«�مـــا�ي�:�ـــ��
�dـــ��ýاê;72ـــ�ý�Eم�ـــا�Îم�ا«�ـــ�Eا�«�ـــا���²�8ـــ_�ال�ـــ�\�ال�ا«ي
�E2ـــ��Rم� Û̂ ��27ـــ�Eال1عـــ3��ûـــ ÛÐAـــ ���³Rال3ا�ـــ�ÑQـــ <��Ï2ـــداjا��ý
�Tـــ =gRـــد�ال ـــ�aاhÒMـــا��Ãع ـــ@�ðـــا�
ـــ�@�ÎÒ¯ل= Û�;ال��Dـــ �الدا	ـــ^�Òي0ع
ا�¯ºا� ÕRـــ 
ـــ=8و�Ðم@��E29ـــ�ال�Îـــا«�ا��7ـــا�م�Ðـــد�­=�Mل8ـــ`�ا�Eو�96=7ـــ�

�E9ـــ�9
�Eي7ـــR2��^0ـــ�ـــ_�ي ل

_�ا
�Rا�=�=ا´�»�ÐÒد�Íا;��ÃاhÒM�97ا´�ا��Fال���Tو���ýÒ �
�F98ــ/���Ï�����´ا�ــا��ــ�ý�Eم�ا«�ــ�Eا�«�ــا����²عــد�ا��hاÒ
�dم�
ــ�م=2��EــR·��ــعا«��Òــد�³الع:ــ^�ا�
ــ¯�Eا´�­��9=ــº�E8ومــ�
��;ا�>ــا� ��E=م��ا�
ــ �:و�ــا´�êا �û9ــ��م �Zمــ ا'ــوا«� �Òع�:ــد�
�ÑQــ� �´Ûد­Ò ��E=�Rــ� �E=م�
ــ¯ �E8ومــ� Òا���ا«�ــا� ð�ــا�د�>ا�
�ÑQــ��aــ�
�ال2ــ��ËRــ`��;امــ�dالع;ــ�ûالــ�ÔQما« ÛWــ��cلــ¯�Eــ
ال�=ا
�»ÒدÒ�´ــا =9��Eم>ا�:ــÒ�«ــا�ال;Ò�õال6;ا�ــ�õ67ــ�êا� Ûــدh�´ا&:ا�ــا
�ال�5اhــ��dــ`��ــ�8ا´� Ûí�_ــ���E=�Rــ�مÒ�Eــ=;��ÀÒRــ�Òــ=;:ا�

�d6ــ	�ËRلــ[�مــ`��ــº�Z=�
ــو«يا��ــ^��/ــ�cال/ــ�ا�²¯لــ�R=6ــ��
��Ïــو����� ــ`�ال7ا�ــ�ý�³Rيو�= ــ��Rال0ــاد«�م 1�7ðــ��c¯�ــ��Ðال;6=

ــ�Ò��d;دمــا�Rــد�م:��9ــو�Ãمêا�dوا�ــ	ا��Tــ=gRال�Eايــ�»�Fــ$
�Eــ
اêد« �DيــR��Ò �Eي8=ــRمMا ال�ــ6ا«�³ �Ïــا�ا�� �E9=ــ:� �F90ــ�
الو�يــا´� د´� Ûــد�Ò ��Ï���� �R�:ــ��
� ل>ــا� �E:ــ	ا�êا �Eي8=ــRمMا
�Rــ��Mا�«Sا&ــ�D��ــد�³اMمRي8=ــ��Eال�ــ��Dال8امــ^�êو
6=>ــا��
ــ�êا
ــ��R�ــ���Dــ�ÑQال51ــو���Áــ_�­��=ــ^�ال�S=ــ_� Û=5ي��ûو�ــêم;>ــ_���ــد­�ا

         ليبيا ليست سبب الإرهاب في المنطقة بقدر ما هي ضحيته الأولى وأوضاعها
     المنهارة سمحت للمجموعات الإرهابية بتفتح طرقا للعبور والتعاون والتحالف
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ــات بتونــس -  ــان والحري * أســتاذ جامعــي ورئيــس المرصــد العــربي للأدي
ــوراه مــن جامعــة الســوربون في الدراســات الإســلامية دكت

�Îــ�7ا
ــ���Ï�����Rا ــد��ý�ــ>R���Rاي ــا«¼��ــ9��ÔR8ع= ال=�ــا«�Ôال�
�Ðا��ÔQالــ�WيــRالع�d9ــ��aــhÛو�Ò�dا&�الــ�Ôالــو¼«ا»��:ــاد�Tــ=g»
ــا��ýال�عامــ^�مــ�Zا&:ا�ــا´�الR7ي�ــ�Eمــ`�ا�ÒR�Mــا´� ÕمS��Rــ��­
�Ãــوhوêا�ý�aــ�S��ûو�=ــد�موا�ــ��ý�Nــ�ا�«�ا�=ــ��Eل8;ــ�aلــ_�ي;
�Dــgال;ا�aــ�=�h�Ðــا��Î0ــ^�ا��=ــا�Òــ>د�/êا�Eا�=ــ�h�´R:ــ�
Òا
�´R2ــhاÒ�^ــ ال=�ــا«�Ôم�:ــد�ال�Rا�:ــ6��dــ�Tال�ــ;62��Eــ�Nال8=
�ý �Fــ�# �ÁاR8;و�ــ� �E8ومــ� �Òو�h>ــا� �Eــ�7ال
�ل �Eا'8ومــ
�Eــ�R6�êالع:9=ــا´�ا�Wــ^��عــjل�«�ــا�²«�ــ_��وا�dــgS&ا�Xال�1ــ
�Eا'8ومــ�Ð­� Û̀ �=�>ــا���ــR8يو­Ò�Ðم;=ــو�Ò��Ðا�Ðي3ــh�Dــ�º�ÔQالــ
�Eــ�hاÒ�E=�ــا´�������Ï$:ــ^�ا
ــ�Rا�= ــ��d/ــ��F98عــد�ا���ا� ال�
�dالو�;ــ�ûــ��êا�E9=ــ:��Fمــا��90ــ�Ðا�Rــ
�ا�«�ــا�²ل8ــ`� Ûــدh
�Eــ ــاð�Îدي; ــد�ÌاMم�Rي ;��Eــ ــ_��:9= ���Ï�����½»ا«��مــاº¬��Òــا«د ��
��Eال�دايــ�E27ــ��cلــ¯�Zــhعــاد�الو����Ïيو�=ــو�������E=ــ=ا��ال�Eــ

و
�cلــ¯ �ــا�ý�Î	2ــا�² �dــ���ال �اgــد� �dال�ا�ــ �Tــ=gRال � ÛÐ­ �cــ��
ال/ــع��Dعــد�الع:9=ــ�Eال�ا�=ــ�E¯�ــº¯�aا��90ــ��F:9=ــ��Eال�ــ��E�ــ�;>ا«�
ــ[� ــ��Fعــد�ºل ــ��Eاg:ــ��E;دمــا��90 ــ�FالدÒل 9
ــ[� ــÒ��Eمــº�Zل الدÒل
�ÃــاhÒMا���ــ_��ــد­´�ا Õ7ــا�
�:9=ــ���E;7ــRدا��Ðال�ــ­�d�ــ�Rا�¯ل=>ــا�
��Ïال=ــو� Ûــد��cلــ¯�ÓR9=ــا´���ــ:��^���ــ�=Õا�م;ــº�Qلــ[�ال�ا«يــÒ�Oلــ_���ــ
� Û̂ 
ــ�ÔQــ ــا´�ا&=ــ�Uال =��j�Z=ــ
ــ��cو ــا�¯ل Õ

ا­�Dــ��يعــود�الÒ
ــÒ��Eمــº�Zلــ[��� ــد�³ا�ê:ا
ــ�E8مــ`�م@
�ــا´�الدÒل 
�ــ�Eالو�=@êا
8ñــ`�ا&ــ��ÏSو�ــود�ا
ــ�Rا�=�=Ò�E�;=ــ�Eم�8ام9ــ�ý�Eال17=ــï¯Ò�Eــا�

ا´� Ûد�ــhR6��dــ�aا�MــداÒ�µاê�ــ� ــ^�Òا�ع ــ��Dعام ي95
ـــد���;ـــ?��Óو�ـــ��T;6=>ـــا��ـــ`� Û7عêا�dا���ـــا«�ا&ـــوا«�ال9=�ـــ�Ò �
�³Rال�6ـــ�ý�´»ل8;>ـــا��ـــاد��Eال9=�=ـــ�Eـــ?ل�êا�ý�Rـــ�ا�êـــ^�ا	ال�د

اM	=ـــA��³R�ـــ��Ìم�ـــا�Ãم/ـــ��E�Rمـــ�Zا&SاgـــÒ�Rل=�=ـــا��07ـــد�
�dال9=�ـــ�Zـــhالو�cـــا��9ـــ�R=�?��Ð­�Û�¯��´اRـــ=��6ع=ـــ^�ا�6ـــا�Ìال0
� ÛÐ­�ý�^ــ ــ���X:�ـ ــ5h�Eـ ــ[��و«�ـ ــù�F�ـ ــ`��ا�ـ ا����9ـ ÕدÒــد ــ^�م�ـ ي3ـ
�dـــhا»Mا�Rـــ���¶�ال9=�=ـــ��õـــ8^���ا�>ـــ_�م21ـــ�ÐÒRل9�ـــÒ�R6العـــ
�Xـــا��ال51ـــ Õ1ي­�Ï7ـــو��E69ـــ��êا�E9=/ـــ=ا´�ال9=�=ـــ=êا�ÐAـــ��E=ـــ�ال�و�
�Îــا ــ=�Eمـــ`�	ـــ���Î:9=ـــا´�ا	�2ـــا�Ëالع:ـ �9ـــ�cال�ـــ29ا´�ال�و��ـ
�ÔQــ ــا«�Ôالـ ــ��Rال��ـ ــ��R«­½��ديـ ــ\�مع�ـ ــا�­9��Òـ ــ=�ý�õل=�=ـ ال�و��ـ
� ÛÐ­�_الع9ـــ�Zا&;ـــو��²مـــ�ý�E=ـــ�ال�و��Rـــ
Mا�Ë�¬�aم;ـــ�Uع=ـــ�
�D9ـــ�­�c9ـــ��R2=ـــ���Tل�و�ـــ�Eيـــºا*ا�d�²ال9=�ـــRال5ـــ�Eم;72ـــ
�Eيـــºا*ا�E=�Rال/ـــ�E72ـــ;êا�T8ـــ���E=م�­�Sاg>ـــا�اê=9=/ـــ=ا´�ا�
ـــ
0êـــ�Rال�ـــ�dي�ـــ=9��R2=>ـــا�	9=6ـــ�6��Eـــ��­Ò�Rا�ـــ��aلQلـــ[�8ñـــ`�
ـــا´� =9:��Qـــ =6;�Ò�³ـــود ـــا��الع ¯�ـــRا»��عـــ�Wال/ـــ�ا�²ال�و��ـــ�ý�dل=�=

ــ_� �Ò�;>ـ Ûــد ــh�Eـ ¯«�ا�=ـ
مـــ`� �¶Rـــ�� لـــ`� �dـــ�Rالع �²R5ـــêا �Eم;72ـــ � ÛÐ­ �Eـــj��ا) �
ـــ�Rا�
ـــ�R7ا«�ÒاMمـــ`� Ûا��و�º¯�Û�¯�E9=ـــ��Eـــ_�ا�«�ـــا60��²ـــ=��
�ÎÒــد ــ`�لـ ــ`�8ñـ ــا��ل8ـ ــا��Îال=Õـ ــ�Dاê;ـ ــj�Dعـ ــو�م92ـ ــا���Òـ �ýل=�=ـ

=ا
ـــا´��F9ـــjاÒا�مـــا�º¯�µ»ال8ـــوا�Ó6ـــاد���Ð­�dـــ�R�²العR5ـــêا
��E9=ـــ	ا�>ـــا�الداhÒ­�F9ـــ
�ا�«�ـــا��²ـــ_�	اjـــº¯�Eا� Ûـــدh�Eا¼مـــ�
�E=ـــع��ـــا«ا´��ـــ_��/ـــ>د�ا�6 Ò��³ل ÛR7ـــ��م��Eـــ ال�=ا
ـــ=Ò�Eا���:ا�=

�Ï�����E;ــ ــ^�
ـ ــا��0ـ ــRا«�مـ ــ��cـ �9ـ

رأيرأي
ملف العددملف العدد
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الاقــــتـــــصـــــاد الـــســــيــــاســـي
للــــعـــلاقـــات الـــدولـــيـــة

آراء حول الخليج: جدة

�Eعــ=���Îــدد��ــو%�ÔQال;7ــا¾�الــ�ý�²ا�ال�8ــاQــا�_��ــ�يÒ �
�Eا'=ــا�³ا���:ا�=ــ�ý�õــh»م�د­يــ`�م�عا�õــ��Ïال0ــدا�Hــgا��Ò
�õــ9و�
Mا��ÐRــ �7êا�Rــ ــ�Ð­�ÓRال�و� ــÒ�Eال�ــو�Ò���Ìــو�ي �Ò:ــا��الدÒل
�ýــا� Õ7=:ا�� ÕRــ=�?� �Rي@�ــ �EيRال�/ــ الع��ــا´� ��69ــ��ý�õ;3=ــ_�êا
الع��ــا´�الدÒل=ــ�ñÒ�Eــ^�اê/ــ�E98الgR=�ــ=�ý�Eد«ا
ــ�Eا���0ــاد�
ــ\�ال6�ــو�³ ــا1��²== ــو�ي�ــا��ý�ÎÒــQا�ال�8 ــ_��> ــ`�� ال�=ا
ــÒ��dم
�Eــ
�ــ�õال�=ا
ــÒ�Eا���0ــاد�Òي�Rــ��Xــ�õاê�ــاg^�ال;R3يــÒ�Eد«ا
�Ôا���0ــاد �Ïال;3ــا �ý�Fد�ــ� �dال�ــ �Ìال;2ــا �Eــع
Òا ال�5==ــRا´�


ــ�ع=;=ا´�ال7ــ�ÐRالع/ــRي`��ûم;�0ــ�Qم;ــ�dــêالعا
�Eــ�;�ا�ا´��امــ
Òي7ــو�Îاê@لــû¤��و9jــ�F�ــ=�Õا��/ــ=�Õا�¯لــ�cا �
�Rم3ا�ــ�Õ��ديــد�³م;>ــا�­�Ðال/ــ�Rا´�م�عــدد�³ا&;�ــ=ا´��ــ��dعــ
�ع�=ــ��Rــ`���Sــ�Eا��0اديــ­�EمRي8=ــ��Eو
ــع=Ò��EلQلــ[���8ñــ`��90>ا�
��E=8يRمMــد�³ا��êل9و�يا´�ا�E=�»ا)ا�Eــ
�ــ`�ا�Mــدا�Ëا��Mــ�Rل9�=ا
�cل �̄F9<ــ
�E=�R5ا�ال�Ò»Ò­Ò�³د��êالو�يــا´�ا�õــ��Eم;=ــMا�Xا�ــÒRال�Ð­Ò
�Ð­Ò��»ــا��ــد��ع=ــد��ــQا�ال�و
ــ�Zل9/ــ�Rا´�اMمRي8=ــ�E¯لــ�cمــا�Ò«ا»�ال�
�Fا�ــ��ÔQالــ�dــ
ــ`�ا��ــا«�ال�=ا Õم@��Fا�ــ��dي8ــRمMا�Ï��و�>ــا´�ال�ــ
�E2ــ/�Mــا�مــ`�ا�R=�Ò�Eا���0اديــ�E2ــ/�Mا�ÑQــ��aلــ�%ــ�ÔRمــ`�	
�Zــ
العا�ــ�³Rل9�ــدÒد��م�/ــا�>�Eمــ�Zال���Rــ�Eال�Rي2ا�=ــ�ý�Eال7ــ�ÐRال�ا
ــدا��=;>:ــا� �Ò�`يRالع/ــ�ÐRال7ــ�ý�Eــ ــ��ûــ`�اMمRي8= 9�����Ò��Rــ/�
ــÒ��Eيــو«د��ــQا�ال�8ــا��²ال�06=ــ^�اMيدÒلو�=ــا´� ا��Ò=ــ\�ال90 Õ<ــا�/�


ـــ�ا�ºالع��ـــا´�­�õ�9ـــ=��´Rـــ�Ò»�ûل9:@لـــ��µـــا���ـــا��²ا���0ـــاد�ال�=ا
ـــ�dل9ع��ـــا´�الدÒل=ـــ�R���E:ـــ�aم�Rـــ�Sا)9=ـــ�Hل��
�Eـــ=�الدÒل=ـــ��ý�Eامعـــ�R��E�ـــ�و�Ò��Ðـــد��:ـــ^��ـــQا�ال�8ـــا��²ـــ�õد��=ـــ�aد«ا
ـــ��E:=7ـــ��E:عـــ��Fـــ�õاêع�Rـــ�Eال�ا«ي
�E=ـــ

�ـــا´�ال�=ا@êا��Eع79ـــ�êا�Rال�86=ـــ�ÌRـــ��Î��³=ـــاR0ـــ��êا�aـــ�R3��cلـــ¯�Eا�ـــh¯��E=ـــ
Òا���0اديـــÒ�Eال;R3يـــ�Eال�=ا
�Ï3ـــا��ÎاÒ¼عـــد���Ôا���0ـــاد�Ïال;3ـــا�c9ـــ��­Rمـــا��ـــ�ûلـــ@êا�·Rي/ـــÒ��Eا���0اديـــÒ�E=ـــ
ال�ـــ��d@�ـــ�ý�Rال�2ـــو«ا´�ال�=ا
�Rي�ـــوÒÒ�Ðد¼�ا�êع9ـــ\����Rيـــ�Rال��ـــا«Ò�³الع:ـــ�´�اê�ـــ�Ò�³R7ال�Rا�ـــ�Xا���0ـــاد�Ôالعاêـــ�dا�	ـــ�ý�Qا���ـــاQ�Ò��Ãلـــ[�
�´Rـــ�­�d�³ال�ـــRا�ـــ;�êا�Eال7وم=ـــ�Eـــا´�ا���0اديـــ

ـــوا�ÌاêـــاÒ�Îال�=ا­�c9ـــ��´�­Rـــ��dا�ـــا´�ال�ـــR2hا�Ò�Eـــ=gا':ا�ÎÒي�;ـــا

�dلـــÒالد�Ï9=>ـــا�ال;3ـــا��S8ـــ�Rي�dال�ـــ�Tـــ
Mا�ý

Ò«�ــ_� 0�Òو«�ــا�� �و�>ــا� �Uي;ا�ــÒ ��dــ
ال�=ا ل���0ــاد� �µ�ال�ــ
��aــ�­��¯��Ìــو�6ــا»�³ال��Eــ=:�M�dالــR�=9ال�Sــ=�Rال��cي/ــدد��9ــ�aــ�­
ي?	ــ0��Qــو«��³ــاد�³ال;7ــد�اêا«��ــ�dل9�ــو�Ìالعاê=ــ�Ò­�Eا���0ــاد�
�Òº�Ôا���0ــاد�Ò­�d3ــو«�الوا�عــ;êا�cلــ[�ال�?�=ــد��9ــQ�Ò��dــ:ال
­Rال
�Eــا´�ال;7دي����ــا´�ا�
ــ��:ا«�Òالع�Ò�³»ــا�لــ�cال� �̄dالو�;ــ�aال�و�ــ
ال�ــ��dوhــ�Zموhــ�Zا7êا«�ــ�Eمــ�Zال�6�ــ=Rا´�اê;ا��ــ�Eل���0ــاد�
ال�=ا
ــ�dالدÒلــ���d:ــا�­�Ðال�8ــا�²ي��8/ــ�ûمــ`�	ــ��Îم;3ــو«�
�Óال7وÒ��Eا���0اديــ�E;:=<ا�مــ`���=ــ^�ال Õــد<��Ïو�ــا´�­�ــدhديــد�مو�
�Ôا���0اد�Áي�دي>ــا�ال;/ــا�dال�ــ�Eــ�S;الÒ�dــê0ــاد�العا���ا*�Rــ�Eل
��dلــÒالد�dــ
�9ــ�cاêــد�Óال2ويــ^�¯لــ5��c==ــ��R;=ــ�Eال;3ــا�Ïال�=ا

Òيــ�ÓRاê@لــ��Ð­�ûــQا�ال�8ــا���²ي�ــا7��ÎÒــدR3��îيا´�­6��Ò�ــ=Rا´�  
�cي/ــ�:^��9ــ�aــ�­�dــا���يد�ــ:���dلــÒالد�dــ
م��8ــ�³Rل���0ــاد�ال�=ا
�7ــ^���õ0ــ��êــا¶�الع9:ــا»�ا�� اêوhو�ــا´�Òال�8ا�ــا´�ال>امــ�Eمــ`�
�ý �W=6ــ��ي �aل8;ــ ال;/ــ?��³ �Gديــ� �dلــÒالد �dــ
ال�=ا ا���0ــاد�
��E=ــ

ا­�Eا´�­�:=ــº�ûلــ@êا�ــا�اRي�Eمع=;ــ�Eا´��ا��ــR=ــ�6�Ò�´و�ــاhمو
�اê@لــ�ûم>�ــ_��0ــو«�³	ا7���Ej==_�اêع�E�RاR�êا�:��Eو6��E=6=��Îا�^�
�9ــ_�ال�=ا
ــ�EالدÒل=ــ9�Ò�Eــ_�ا���0ــاد�الدÒلــ�R=�?�Ò�d:ــا��ع1>:ــا�
��عــ�Ò��Wــ�ÑQا7êا«�ــ��E/ــدد��9ــ�cال;3ــا�ÏالدÒلــ1�Ò�dــ�Zل�89ا��²ــدÒدÕا�
�Íــ9و�ا*ــدد�³ل�Eالعوامــ^�ا*9=ــ��Eا�=ــ��Eايــ;��dيع;ــ���aــ�­�Gمــ`��=ــ
�«dــ�ي6عــ^��^��Ð­�aــع
الدÒلــ�Ò�Eــو�ي7ــو�Îل=ــ��T;ــا���ÍــاÒ�²ا�ــد��و

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات
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�dال�ـ�Eو�ـ;�êا�Eـوا«د�ال�2=ع=ـêا���Eـ=;��Eـ=�Rالع�E72ـ;êا�Ðـد�­�@êمـ`�ا �
�ÎÒالد�õ��\=ـ�ال�;�íا�ما�º 8ñـ`�­8��Ðـو��Ðـوا7��³=7=ـ�Eل8�9امـ^�Òال�7ا«²̄�
��H=9(ا�cل¯�X=*م`�ا�Eا��êا�E=��;ايا�الSê6اد�³م`�ا�
الع�E=�Rل��7\�ا�
�Rو�ـ��ÓRـ���Eا´��8ام9=ـ�ÒRم/ـ�Eامـ�¯�cـ��:ا«ا´�¯لـ
��ýÒـا��Îو�=ـ�aا�

ـو�Ëي��7ـ\���Eـ�دام�êا�E7ـ\�ال�;:=ـ$Òيـد�معـد�´�ال;:ـو�S�Ò�´ـا��;êا
�Îال6عـاÒ�dا´�ال�7ـا«�²ا'7=7ـS8ـ�Rيعـد�مـ`�­�ـ_�م�ÔQالـ�N0الـê8امـ^�ا�
�Eا��Rال�Eـعا«ا´�العا�6ـ���aلـ`�$77ـ�dـ�Rال�8امـ^�الع���Eـ=�Rالع�ÎÒالـد�õـ�
� Õ�ا�Òلع7ود��Ò/ـ��F9/ـ ÕRـ=���Eـ=�Rالع�E72ـ;êـا�ا<��R��dال�ـ�ÓÒا&ـد�Eـñد�
لـ�cال/ـعا«ا´�ال�Rا�ـ�Eا&و�ـا»�ال�ـ���d$:ـ^�م1:و�Õـا� �̄²Rـا��و�>ـا�­�ـ Õيع»º

ـ^�¼يـاد�­�³:=ـ�Eا���0اد���c9ما�
ـوا�Ñم`�م/ـ�ÒRا´��ý�Eـjا	ـا�Õ=7=7�

�Eـ=�Rي6=ـد�ال/ـعو�²الع�Zا�ـÒ�cلـ 
=ا
ـ=����E�ـ�;د̄�
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