
▀ بعـــد قمـــة الريـــاض: مجهـــود دبلوماســـي خليجـــي لبنـــاء جســـور التفاهـــم عـــى قاعـــدة المصالـــح   
▀ الإدارة الأمريكيـــة فـــي طـــور بلـــورة رؤيـــة سياســـية تتجاوز مرحلـــة أوباما المترددة تجـــاه الخليج 
▀ الرئيس ترامب يبدد سياســة الغموض الأمريكية ويصنف الخليج العربي أمن قومي أمريكي 
▀ تريليونا دولار اســـتثمارات الصناديق الخليجية في أمريكا والنفط ركيزة العلاقات لـ 20 ســـنة    
▀ الإعلام السعودي لم ينجح في تغيير صورة المملكة في أمريكا .. والتغيير يتطلب جهدًا ووقتًا  
▀ 3 تحديـــات تواجـــه الاقتصـــاد الخليجـــي .. والشـــراكة الأمريكيـــة لتوطين الصناعات العســـكرية 
▀ الشراكة الأمريكية - الخليجية .. فرص وليس أعباء وإغراءات منطقة الخليج جاذبة لأمريكا    
▀ عجـــز الموازنـــة الفيدراليـــة يجعـــل الاســـتثمارات الخليجية وســـيلة لاســـتقرار الاقتصـــاد الأمريكي     
▀ اتحاد الأســواق الخليجية الســت يجعلها الاقتصاد التاســع عالميًا والحذر من عبء الاســتثمارات 

ملف العدد:

يـــــونـــــيــــــو
120العــــــدد

الـطـلـب الـعـالـمـي عـلـى الـنـفـط2017
ـــام 2040 ـــي عـ ـــه فـ ـــغ ذروتـ  يـبـلـ

استراتـيـجـيـة الـرياض - بـاريـس:
ثوابت السياســة ومنافع الاقتصاد

زيـــارة تــــرامب لـلـســعــوديـــــة: 
ــار ــح المسـ ــت لتصحيـ ــان الوقـ حـ

العلاقات الخليجية - الأمريكية عى ضوء المتغيرات: شراكة أم تراجع؟العلاقات الخليجية - الأمريكية عى ضوء المتغيرات: شراكة أم تراجع؟
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زيارة ترامب إلى الســعودية: حان الوقت لتـصــحيح المـســار

د. عبــد العزيــز بن عثمان بن صقر

4

خليجية متابعات 
صناعـة النفـط واقتصـاد دول الخليـج: يتوقـع بلـوغ الطلـب العالمـي 

عـى النفـط ذروتـه عـام 2040
لوتشياني  جياكومو 

6

مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
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هذا العدد
هـذا العـدد مـن سلسـلة أعـداد مجلـة آراء حـول الخليـج والـذي يحمـل رقـم 120 من سلسـلة مجلة 
آراء حـول الخليـج الشـهرية والتـي تصـدر عـن مركـز الخليج للأبحـاث في جدة تضمن عدة دراسـات 
ومقـالات معنيـة بالشـأن الخليجـي، وجـاء الملـف الرئيـس تحـت عنـوان )العلاقـات الخليجيـة 
ـ الأمريكيـة عـى ضـوء المتغيـرات: شـراكة أم تراجـع(، فنظـرًا لطبيعـة العلاقـات التاريخيـة 
والاسـتراتيجية التـي تربـط دول مجلـس التعـاون الخليجـي بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة منـذ 
عـام 1945م، ثـم دخلـت مرحلـة قويـة مـن التلاحـم والشـراكة منـذ عـام 1971م، أي منـذ مغادرة 
بريطانيـا لمنطقـة الشـرق الأوسـط ، وجـاءت أمريـكا لتمـلأ  الفـراغ الـذي تركه مغـادرة بريطانيا 
العظمـى آنـذاك، ثـم توالـت الأحـداث التـي أكـدت أن منطقـة الخليج العربي شـريك اسـتراتيجي 
وحليـف موثـوق للولايـات المتحـدة، خاصـة بعـد الثـورة الإسـلامية في إيـران وتغيـر موازيـن 
الشـرق الأوسـط  الخليجـي كقـوة كبـرى في  التعـاون  القـوى الإقليميـة وصعـود دول مجلـس 
وذات تأثيـر سياسـي واقتصـادي كبيريـن، مقابـل التطـرف الإيرانـي وعدوانيـة طهـران للغـرب 
ولجيرانهـا، وواكـب ذلـك أيضًـا تطور الأوضـاع الإقليمية في المنطقة ومنها حـرب الخليج الأولى 
والثانيـة، وسـقوط صـدام حسـين والاحتـلال الأمريكي للعـراق وتداعيات ذلك، ثـم جاءت موجة 
مـا يسـمى بالربيـع العربـي في الـدول العربية وما خلفته في الشـرق الأوسـط، إضافة إلى سياسـة 
الإدارة الأمريكيـة السـابقة في عهـد بـاراك أوبامـا التـي خلطـت الأوراق وتركـت إحساسًـا بتخـلي 
الولايـات المتحـدة عـن ثوابـت العلاقـة التاريخيـة مـع دول الخليـج العربـي، خاصـة في مرحلـة 

انتشـار الإرهـاب وأهميـة التعـاون الأمريكـي ـ الخليجـي لمواجهـة هـذه الآفـة.
ثـم جـاءت الحملـة الانتخابيـة للرئيـس ترامـب والتـي حملـت نـذر افتـراق خليجـي ـ أمريكـي، إلا 
أن الصـورة اتضحـت وعـادت العلاقـات الخليجيـة ـ الأمريكيـة من الناحية السياسـية إلى وضعها 
السـابق خاصـة بعـد تـولي الرئيـس ترامـب زمـام السـلطة، ثـم زيارتـه التاريخيـة إلى المملكـة 
العربيـة السـعودية ومـا تمخـض عنهـا مـن نتائـج مهمـة، إلا أن الخبـراء حاولـوا مـن خـلال هـذا 
الملـف استشـراف مسـتقبل العلاقـات الأمريكيـة ـ الخليجيـة، وهـل تسـتمر الشـراكة ويسـتمر 

التحالـف بيـن الطرفيـن؟
لقـد كشـفت الدراسـات ضمـن هـذا الملـف عـن أن الشـراكة مسـتمرة والتحالـف بيـن الولايـات 
المتحـدة ودول مجلـس التعـاون لأنهـا ترتكـز عـى مصالح مشـتركة وتخـدم أهدافًا اسـتراتيجية، 
والأمـر لا يتعلـق بارتجاليـة أو هوجـاء، أو سياسـات تكتيكيـة مرحلية، وأن الأمـر يتعلق بمصالح 

اقتصاديـة وأمنيـة وعسـكرية وتـوازن دولي وإقليمـي. 

محاور العدد المقبل
يتنـاول الملـف الرئيـس للعـدد المقبـل مـن مجلـة "آراء حـول الخليـج" العـدد رقـم 121 ) قضيـة 
الحـوار المجتمعـي الخليجـي( وأهميـة الحـوار الوطنـي في كل دولـة خليجيـة في إطـار مؤسسـات 
أو  العـام،  النفـع  جمعيـات  أو  والديوانيـات،  الشـورى  ومجالـس  النيابيـة  والمجالـس  الدولـة، 
ومجالـس  المختلفـة  والرياضيـة  والثقافيـة  التعليميـة  والمؤسسـات  والجامعـات  الأنديـة، 
المحليـات كمجالـس المناطـق والمجالـس البلديـة وغيرهـا، وأهميـة هـذه الحـوارات في تعامـل 
الحكومـات مـع القاعـدة العريضـة مـن الشـعب الخليجـي ومـا يريد , ورأيـه حول قضايـاه، وتأثير 
ذلـك إيجابيًـا عـى التواصـل المجتمعـي وبيـن أبنـاء الشـعب وحكومتـه في كل دولـة مـن دول 
مجلـس التعـاون الخليجـي، إضافـة إلى تواصـل الأجيـال وانتقال الخبرات، وسـوف تكـون محاور 

الملـف مـا يلي: 
- أهمية الحوار في كل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي. 

- طبيعة الحوارات الفئوية لقطاعات المجتمعات الخليجية في كل دولة خليجية.
- دور المؤسسات الحكومية في الحوارات الوطنية وتفعيلها ورفع مخرجاتها للمسؤولين. 

- الدور المطلوب من مؤسسات المجتمع في تفعيل الحوارات المجتمعية. 
- أهمية دور المؤسسات التعليمية والجامعات في غرس مفهوم الحوار الوطني.

- وسائل الإعلام الخليجية بين التشجيع عى الحوار والحديث في اتجاه واحد.
- استعداد أفراد المجتمع لاتخاذ الحوار طريقة مثى للتعبير والمناقشة. 

- مدى قناعة المجتمع الخليجي بالحوار وكيف يمارسه. 
- تنوع وسائل الحوار في دول مجلس التعاون وكيفية الاستفادة من التنوع. 

- الحوار مع الآخر وقبوله والتعامل مع المراكز المخصصة لذلك )السعودية نموذجًا(.

إصدارات
العلاقــات الخليجيــة - الإيرانيــة 1979 / 2016 الكويت نموذجًا...

قــراءة / أحمد بن الشــيخ عبد الله الفضالة

95

رأي
صـــناعة الإنترنت .. الـمـسـتقـــبل يتحـدد الآن

د. عدنان الجوارين 
81

وقفة
بعثرة الأوراق العربية

جمال أمين همّام

96

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

إيـــــران .. والــمــؤامــــرة عــلــى الـــعــرب فـــي إفـريـقـيـا
صبحة باغورة 

85

النهضـــة الثقافيـــة والعلميـــة في الســـعودية )2013 - 2016م(: 
ــة" ــة نقديـ "رؤيـ
89د. مجدي الداغر



يـونـيـو4
120العــدد

2017www.araa.sawww.araa.sa
حول الخليج

افـتتــاحــية الــعـدد

   

�Eــ���� ال�ــ�د� �¶»Cــ	�cلــÒMا �aول�ــ��dي8ــR�Mا �TيــgRال ا
ــ�>^�
��Ï���¡يــو�C�����`ــ��ÕEدايــ��Eــعودي�ال�ý�C7د�ــ��í��Eا´��:ــRــù@�
�õــ�R'ا �ÏدCــ	Ò �Dا�ــR� �TيــgRال �õــ� �Eــ:� �Rــù@� ºلــ[� 1�Ò:ــ`�
�´Cالو�يــ�õــ\��ــ���Rــù@�Ò��SيــSــ`���ــد�الع��ÐC:9ــ
ال/ــRي�õ6ا9êــ[�
�Eال7:ــ�Rــù@��cلــ¯�Eــ�Ch�C���dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒدÒ�³ــد��êا
�²Rالعــ �«Cــ:�Sال الــ��ÔQ:ــ�Z ���ــ`� �Eي8يR�Mا�Eي��الع�Rيــ�Eا�
ــ
�Cــ<�C2;ا�ل ÕRن3ــ��Eي1ــR���C�³¬�ــ»CيــSال�ÑQلــد´��ــÒــد��Ò��õ:9ــ�êاÒ
�cلــÒMا�a�2ــ�:��Eــعودي�ال�»Cــ�	ا�Dا�ــR��TيــgRال�Ð­�E7ي7ــ�Ò�Zــ
الوا
ــد� ــj�cعي ا��9 Õــد��Eــ :<��Hــ gCن��F77ــ��Cــ ــ­�Cن> :���aــ ��ý�ــ�>^��و��
�F:ــ
»�HــgC�;ال�ÑQــ�Ò��Eي8يــR�Mـ�ا�Eيــ�الع��ــC´�ال�ــعودي���Eا)9ي
	C«�ــR��Eيــ\��>:ــê�E�ــ��7^�الع��ــC´�ا)9ي�يــ���EاR�Mي8يــ�Ò��Eــدد´�
�ý�³و�ــود��FنــC��dال�ــ�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�ÎCيــ��Tــ`�ال>وا�ــ��Rال�8يــ
�Cــ�C�Ò­�\�Cــ�ال�dي8ــR�Mا�TيــgRال�Eــ
Cي
�C�69>ــ	�dال�ــÒ�E72ــ;êا�ÎÒد

�E72ــ;êا�ÎÒــ`�د��Rــ ــ��Ò�Hي ــد�ÎÒا)9ي ــ_��8ــ`��Rي�ــ�Eل ــ�dل Òال�
�c9ـــ��Dا�ـــR��Eـــ
Cg»�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���ÎÒد�F9�7ـــ�
�ـــ`���ـــ^�ا
�ÑCـــ%�»Qا'ـــ�aي/ـــو��Î®Cـــ`��6ـــ��Fـــ�R�­Ò��ÏCـــ�� ×aــ �¯ي��Cـــ��dو�ـ ــو× ن�ـ
�C8يـــR�Mديـــد���Tيـــg»�²Cـــ���ـــ��7^�ا�Mـــو«���:ـــ`��CنـــhÒ��Dـــ�Zان�
�cــ ــ9��Hـ ــ�Eا)9يـ ــ��ý�a;72ـ ــ�Ò�cي�ـ ــ�R¯لـ ــ�ÐC��ÔQيÙ;3ـ ــ�Cالـ ــ�C�Ò­�Eـ ن>Cيـ
�ý�^ـــ�Mا�Rن/ـــ�aل�ـــÒC�­ن>ـــ�9��Cـــ�FاSêيـــد��ـــ`�اê/ـــC����^�Cل�Rـــ_��ـــ`��
�ÌRال/ـــ�ÑCـــ%�Eي8يـــR�Mا�Eـــ
Cي�ديـــد��³ـــ`�ال��Eـــو���7ـــ��ـــCد°�ا�Mـــ�Rن
�Ð­��¯��Ï���£�ÏCــ ــ��³Rـ ــ�Eال�C7ـ ��Cعـ��aــ ــ�ý�«C	�C2ـ ــ��Cـ ــ��X:ـ 
ـÒMا
�¶ºCـــ�ال�aـــ�<;�Ò�^ـــ���ÑددRـــ�Ò�Cـــ�C�Ò­�»Qـــ��Dـــ����W6ـــ�ا':ـــC½�ان
�يـــ�ÎCال��ديـــC´�ا'7ي7يـــ�Eال�ـــ��dوا�ـــ�aاê;72ـــ�ýÒ��Eا'7ي7ـــ���Eع�7ـــد�
�Cـــ ÕيgS��EلÒ@ـــ���E7�Cـــ�ال�Eي8يـــR�Mا�´Cـــ
Cي�ال�Ð­�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���ÎÒد
�ý�^ـــ �:�êاÒ�Ï�ـــ�cا�
ـــ ـــ�Eل2�9ـــ�ËRاê;�ـــو�²¯ل �0	�Eـــ �R��Rـــ �ـــ`��و�ي
�Zـــي
ـــ��Cـــ`�ال�ـــ:C·��يـــRا���Ðو Õ1ي­�EلÒ@ـــ��Ò��Uـــ^�دا�ـــ���´Cـــ�C:�
�Eـــ�Ch�C���E72ـــ;êا«�اR7ـــ�

ـــ9��Xـــ��c�ـــ�²CاÒMا�ÌRال/ـــ�ý�Cـــ�ºن6و
�ÔQالـــ�Rـــ�Mا�Xـــ
ÒMا�ÌRال/ـــ�ý�dـــ
ÒRال�ºال;6ـــو�ÏC�­�²ـــCال�ـــ�Nـــ���cلـــ¯

��dـــ�C���يو�ـــ��dـــ?C��Ôنـــ�D¯ي

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
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زيـارة تـرامـب إلـى الـسـعـوديـة: 
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يـو
ونـ
يـ

دد
لعــ
ا

12
0

20
17



5 يـونـيـو
120العــدد

2017 www.araa.sa

   

�Dا�ــR��TيــgRدا«�³ال¯�Ð­�cا´�¯لــRــ�@êا�Rــي/���Rــ	¬�DنــC��`ــ�
�Eــي�يgRال�CيــC17لC��\ي�ع9ــ�Cي:ــ��\�Cــ�ــ`�ال��Cــ Õ69����CÕــ9و�
­�H<�;ــ�

�²C�»ا�Ò�ËRال�2ــ�E<وا���Cــ<;�Ò��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ÏCــ^�ا��:ــ��
يــRا�Ðال�و
ــعي�Ò��E;>ــÒ�Hا�ــ;2`�ال�ÔQا��ــ_� �̄´Cــ
Cي
Ò��Ñ»ــوj�^8ــ�
�c9ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�Zــ��d��Cل�6ــو«���ــ�cا��Ð%ــ�ÑCال�عــ�ÐÒCا�
ــ�Rا�ي
��Cــ�Eاê�ــ�ويC´��و
ــي�E9لو�ــ�ûا
ــ�:Rا«��Cلــ��Eــد�Ïا�
ــ�R7ا«�
�E89ــ:êا �Ð?ــ� �Ðــعوديو�ال �ÐلوÒ@ــ�êا ­�ــد� �Òــد� ��Eا�;ــRال �ûالع;ــÒ
�Cــ\�«®ي�ي>:ــ�C2���^ــ���Rال;3ــ�´Cــ<�Ò�Wعــ��ý�ÐC�Rي/ــ��C8يــR�­Ò

��Cي;>ــ��Eــ���يــC1��ÎCيــ�C��Cــ��E@�ــ�ý�Rالع
��ýÒــQا�ال0ــدد��ا«�6عــ�Fال�و�عــC´��ــ`�ن�gCــù@��HــRا´�ال7:ــ_�
7ــد´� Ù��dــ ــ�Eال� ــ�cا���:�CــC´�اÒMلي ــ�E¯ل �Ch¯�ÀCــ ــ�ý�EالRي ��ال�
�:ــد��ــ`���Rيــ�Mالع>ــد�ا�dلــÒ�dلــÒــ:و�
�cال�7ــ�Cــ;2`���;د�ــ�اÒ�ý
�Cد�ــ;��Ò­��Ï���¡�½»Cــ��ý�Dا�ــR��TيــgRال�Zــعود��ــ
�Î¬�ÐC:9ــ

�:ــد��ــ`�¼ايد���Oال/ــي�dا�ــ»Cالع>ــد�ا���dلــÒ�Dا�ــR��TيــgRــ��7^�ال
ا
�Zــ^��:يــ���´Cو�ــد��و�عــ����aــ_��ــ`�­نــ�RلC�Òيــو��C�����ý�ÐCن>يــ�Î¬
��Dا&وانــ�Eــ�C��`ــ��Eال�06ي9يــ�´Cــ
Cي�ال�c9ــ��ÌCا��6ــ�Ò­�´�اê/ــ8
ــC´�ال0ــCد«��³ــ`� ــ�Tال�عــ��ÐÒCو�عــ8��Ð­�Fــو�Ðال�يCن 9���ÎÒد�Ð­��¯
�ÎÒد�ÓRــ ��Gــ ا���ي Õــد ــÒ�E$دي ــÒ�Rا�عي ــد��­�³ ــ�Eا&دي ا�دا«�³اR�Mي8ي
�«Cا&و�ــ�EنــCنRال�´Cــ�C2(ــد�ا<��cــد��1ــ��aنــ­�dــ�Rالع�Hا)9يــ
�Cــ Õو�hÒ�Rــ��­�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�´Cديــ�ــ�Ð­Ò��Eال� �ºC8الو�ــود�الÒ

�Cــ Õ�C'¯Ò�Eا�عيــÒÒ
�d��9ــ�Tال�ع�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�_�د�c9ــ��ÂCا'6ــ�E5يــ���� K_ــ`��ــ�Ò
�ý�³ــد��êا�´Cالو�يــ�cيع�:ــد��9ــ��EليــC'ا�Eي8يــR�Mلــ�دا«�³ا�dــgد�êا
�Ï��7يــ\�ال�ــ���NــhاÒع>ــد���Zــ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�ÎCعــ��»Òدا»�د­
Òا�
ــ�R7ا«��Òل1:9ــ�dن�ــو��ــQا�ا�%ــÒ�ÑC$7ي7ــ��aي�92ــ�Ð­�Dي�ــ�;د�

¤dــ��Eــ�يg»�»ÒCــ���Eعــ�»­�c9ــ��Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ل9�Hــ<;��cلــ¯
�Zـ
��T9ال�عR�­Ò�ÐÒCي�ý�C8ال�SاÒ�Ïا��ÎÒد�`��^��ÍRأولًا، �/ـ�
�ÎÒد�ÍاRـ��لـ[�اº�¼SيعـÒ��Ñ»ـوj�Zيـ:���²Cا�«�ـ�Eـ��C8ð�ÌCال;2ـ
�ý�«Cـ��MاÒ�´CليÒ@ـ�êاÒ�ûليـC8ـ_�ال�
C7��ý�C�»اR:ـ�
�9ـÒ�Tاêا
�ÎÒد�Ð­�³Rـ��`��Rـ��­�Ðي8يـوR�Mا�ÐلوÒ@ـ�êا�·Rـjـد��Òا�ال0ـدد��Qـ�
��²Cا�«�ـ�Eـ��C8��ý�`2;ـ�اÒ�«C�Rـ�ـ`�­�1ـ^���ÐÒCال�عـ�T9ـ��
�ÐاRــد�¯يــh�«ا���ــوا�Eــ
Cي
ثانيًــا، �:ــ�C��Eــ�E¯لــ6��cعيــ^�
�Cد�:>ــÒ�dانــRا�ي�dا��9ي:ــ�Zــ
�9ــ�C��cــ�EاjMعــدð��³ــ��Cي>ــ�Cال�و
�0ــو¿��Ò ��EيــÒال;و �C<ــ�
Cي
Ò �Oال0وا«يــ �Hــ�CنR�Ò �²Cل�«�ــ
�9ــC2��TلــÒ�Dا�ــ;2`�êا�ÎÒــ�د�_�د
��ÐاRيــ¯�Zــ��EيــÒال;و�Eيــ�C6ا��


ــ�Ò�dــو�C
Mا�Ë7يــ\�ال>ــد���C7ــ^�ا'�Cــ�E¯لــ��cعديــ^�ا���C6يــ�Eل�
�Í»نــد�Ð­�Dــ��ــد8ù�Ïــ`�¯يــRا��Ðــ`�¯ن�ــC¶�ال�ــ�·�ال;ــو��ÔÒ¯��­نــ�aي
ــ�Ò��Cــو�ا�Mــ�Rالــ�ÔQلــ_� Õل�C�Ò�Cــ Õ�9��Eيــ�C6��C��ÐاRــ<��ÏاS�³ال�ــ»ÒRــh
�T9ــ�êا�ÎÒد�Dــ�Rا�ال0ــدد�����Qــ��ýÒا��Qــ��Cــ ;��Ò�cــ ���µــد�ي
��ÏCــ8^��ــ/�Ò��NــhاÒ�^ديــد��ديــ$�ÐÒــد��Eيــ�C6ا���C8يــR�­�dــ<;��Ð­
ــK;��Cــ���Ð­Ò��Õ«Cو�ــ��ûــ`� Õ6و���ÐاRيــ¯�cــ;����Ð­�cلــ¯�Eــ�9��Eــ�C��ÍCــ;�
�²Sــ^��ــ���ûالع;ــ�Ïد�د�:>ــ�Cل��ــRا��Ëيــ�Rا'8و�يــ�Eال�ــ��d�ــ�
اÒ��þا'و�يــÒ�õا9êي/ــيC´�ال6gC2يــ�ý�EالعــRا�Ò�Ìــو��ــ�Cي>ــد��Ïيــ8^�

�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Eــ الدÒل
�c9ــ� �Sيــ�Rال� �Dــ�ي ��E7�Cــ�ال �Eل;27ــC� ي�0ــ^� �Cي:ــ� ثالثًــا، 
�EلــCع��ÌRد��ــCــ�
ــ[��يــ�C^�الدÒلــ�ý�Eاê;72ــÒ�E¯يCùÒ�ÂCا'6ــ
�E9ــ�R��d6ــ���Eا'8و�يــ�Rيــ��E�
ــ����ÎC0ــÒQ«�ا9êي/ــيC´�اê�ــ9�
�Á5ــوh�cلــ¯�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ÎÒد�FــhRع���dــ�Rالع�Zيــ�Rعــد�ال��Cــ�
�dــ�C;�Ò�ÎÒالــد�W6ــ8[��عــ��aــ;��Hن�ــ�Cــò��´Cــ�C:&ا�ÑQــ`��ــ�
��C>ــ��EــQا�êا� Õديــد��Cــ Õ�<;��dا�لــ_�ي�ــ_���;ــº¯Ò��ËRال�2ــÒ�E6يــgC2ال
�Ï�ال�2ــو«���ــو�Ëي1عــ�ûا�Mــ^���ýــد»��0ــ^��ديــد�ن�ــو�ال�ــ

�E72ــ;êا�ý�`ــ�MاÒ
� ×aو�ـ��d�9ـ

ـ�ý�dاê;72ـ�C��Eـ^�ÒRال�Zـ
رابعًـا، ��ـ�Ð­�õال�و

ـو«يÒ��Cل8ـ`��ـو�³�ý�µـد$�dال�ـ�Eالو�/ـي�ÎCـ:�Mـد�ا�@��Cـ:���ÏCـ�
�ÔQـ_�ال
C'ا�Rي�Ò�ûال1عي�H<;:9ل�Eـ�
ـيC��CنـC��Cل�Õـ�Cن�يÒ»�·Cـ#Ò
�c9��Eي	Ò»C0ال�´C�R1ال�FنCد���Ò��E9�Rêا�ÑQ��c���C8يR�­�a�;��
�Eيg���³د»Cـ�¯�EيÒC:ال8ي�E�
ـد�ل�
ـ9Mا�ÏC3ن�Ïدا�
ـو«ي��Cعد�ا
ـ�
�T9���ÎÒد�¶Cـ�$�� K_ـ`��ـ�Ò��dي8ـR�Mا�ûو�ـêا�ý�Îـو��ويـ9��Eـ�cال�
��Eا��9ي:ي�C<�2	�ý�`2;ـ�اÒ�aـ�7د�
�C��c9��Ã�ال�ع�ÐÒC¯ل�cا��
�Ã�ــ�Eل�2hــ ��?���dــ�ــ�ÐÒCا)9ي ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�Ðــد�­ �@êاÒ
�دÒ«�ــÒ�Cالو�ــC��«Cل�Sا�>ــ��Cي:ــ�Cي�ــ9��Vــ[�الC17يــÒ��Cل8ــ`��ــ`�­�ــ^�
�Ð?ــ ­�Ðي�ــد��µــQا��ي�ــ��Ð­�Dع2ــ�d¯دا«�³الgRيــR��Tا�ــ�D�ــعو«Õا��

��Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�´Cي��:ــ5��EييــRا´��ع9يــ�ý�Eا
ــ�Rا�ي

ــ�@د�Ôا)2ــ�Eاê/ــ����E�RــCد�³ا�Mــ`���ËC2ــêا�EيــC<ن�ýÒ
�Eي»C�لــS��cيــد��ــ`�ال6واgد�ا���C0ديــÒ�Eال� �̄Hا)9يــ�cلــ Òا�
ــ�R7ا«̄�
�Cــ Õ�C#�^�:ــي
Ò��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒدÒ��C8ــ 9�و
ــ�Eلــ8^��ــ`�­�Rيêا
�C Õ�ل�Ð­�cي�ــ_���2ي\��;> ل�R29ــÒ��õل8ــ`�الgC6ــد�³ال9�C8ــ�Eلــ`����7ــ\̄�

��E72ــ;êا�ÑCــ%�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ل9�E9يــ�C��Rــ��­
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إذا كان مســتقبل الطلب يعمه الشــكوك فمســتقبل الإمدادات يكتنفه الغموض

صناعة النفط واقتصاد دول الخليج: يتوقع بلوغ 
الطلـب العالمـي عى النفـط ذروته عـام 2040

جياكومو لوتشياني

السيناريوهات المتوقعة للطلب عى النفط
�´Cيو�»C;ــي
�Eــ�Cــد��0ي�CعêاÒ�´Cــ�
@êــ`�ا ــد�� ــو�Ïالعدي 7�
�ÐCــي��يg»�ÐCــ �:و����ÍCــ ;�Òا�� ÕRــ ــ���Cي Õ���>ــ�Cا	�gCن��ý�û9ــ���
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الشــكل٢: مســارات النــاتج المحلــي الإجمالــي العالمــي، والطلــب علــى 

الطاقــة، والانبعاثــات المرتبطــة بالطاقــة- وفقًــا للســيناريو المقتــرح

�Ô­�ÐÒد�CÕي�R7��dلC:ا���d9*ا�!C;يو������ي;:و�ال»C;ي�ل�C7�Ò
¼يCد�ý�³ال�c9��D92ال�c9��E�C2ا����Ò��Ìو�ا�R�Mال8��ÔQ^��?�يد�

��a77ي$�EيC59ل�Dي0ع
�c9ايــد��S�êا�Dال92ــ�ÐAا&ديــد���³ــ�´Cــ
Cي�يو�ال»C;ــي�ل�Cــ Õ7�ÒÒ
��Eال;3ي6ــ�Eــ�C2د«�الC0ــ��Rــ���ÎÒMا�ÏC7ــêا�ý�Ñ®Cــ_�اي6ــ ال�C2ــ�Eي�
�Eيــ:�­�dال�2يعــ�¼Cــ^�ال5ــ���Òــ`��ــ­�õنــوا�Ãالو�ــود�ا6�Mــو«��Ôي
�Cــ Õ1ي­�Zو�ــ��ÍCا��>;ــQــ��Zــ�Ò��_ــ�­��ــ�8��Rيــ��Rــ`�ال;6ــ�Ò­�Xال6

�Xال;6ــÒ�_ــ�ــ�cال6 9��Dــ ــCد�³ال92 �Sي

 

�ÃC2ـ��ý�dـ
C
�Ò:ـ��Cـو��عـ��ËÒRـ�ÐAال;6ـ�Xي�ـ��د��Ï/ـ8^�­
�a6jو��c�C1����³Sيð�aل�:�ع�aدال��
ال;�Ò��^7`�ال0عو��ÐC8ð�Eا
����_����و�ÓالC��E�C2ل;�ـ��Eل9���Eـ�C29ل�c9ـ�Mا�Eـ�C�8ال�Òº�^gCـ�ال
�Zا&ديـد�³ي�و�ـ�´Cـ
Cي�يو�ال»C;ـي
�Ð­�cـ_�ال�?�يـد��9ـ<êا��ـ`�اQلـ
�E�C2وليد�ال��ÎCـ���ý�X7��Tليـ��Xال;6ـ�´Cدا��ـ�ý�Cا
ـ� ÕhC6�ان


C´�ا&ديد³Cي�الEليC'ا�´C
Cي�يو����ال»C;ي


��������������������������������

_������¡��¡���� ��������£� �£� ���ال6
X6;ال�  £��  ��¡¡�¡¡��¡�������� £��� 
¼C5ال��¡��¢£���£��������¢�¡�¢��£�����

EيÒال;و�E�C2ال ¡   �¢¢¢��¢�¢ �����£ ���£�
Eي;ي�Ò»ال>يد�E�C2ال����������� ��������£�£�
*�Eا'يوي�E�C2ال��� ����� ���¢¢�� �£�¢���¡������

�دد³�êا�E�C29ل�ÓR	­�»دC0� ��¢��¡¢���¡���¢�£�£ �¡�£
Ãو:�êا������� ¢�������¡¢  ��£�¡�£ � �������¢¡¢

Ô»6و�Mالو�ود�ا�E��ن��¢��¢��¡¢�¡��¡£�¡£�¡���¢
�Ðو�R8يد�ال��­�dنC��¼C��´C�Cان�ع��I���I���I � I�� I���I¡�¢I£�¢I�

جدول رقم 1: الطلب الرئيسي على الطاقة على مستوى العالم - وفقًا لمصادر الطاقة والسيناريو المتوقع:
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�´Cــ�وي�êا�cل�?�يــد�لــ`��0ــ^�¯لــC��Cل8;>ــÒ��Rــ�Mا�EيــC<ن�ý�Cــد��ــ�
�EليــÒالد�Eــ�C2ال�EلــC�Ò�ÓRــ�Ò��dلــC'الع7ــد�ا�Eدايــ��ý�C<ــ>د���dال�ــ
�Rا�ــ`�­�ــ^���8يــRال�Fالو�ــ�ý�»C:ــ��
�Òي�Rــ��Cــ`�اRêا��ــ�Ð­�õا�
�d16ــد�ي��Cــò��³ديــد��Eن26يــ�´C�Cا��/ــ�R2ويــ��cيع:ــ^��9ــ�Ð­�`ــ�
�»Cــع
Mا�ÃCا«�6ــÒ��Ï�����ÏCــ`��عــد��ــ��ÀRالعــ�ý�Eــ�¼­�Ãــو�Ò�cلــ¯
�ý�³دCيــSا«�الR:ــ�
�ــ­�³R	ــ��ÓR/ــ8^�
ــRيÒ��Zل8ــ`�ºلــ[�ي�6ــ�ÀRا
�ÔQــ ــ�Rال �Mا�–�Dــ ــ��Cــد�ý�µاhCêــ�dالR7ي ��Îــوا ;��cــ 9��Dــ ال92
ي�;�Cــ��WــhR��Zيــ�Ò�Eــود��ــو«Ò�³�ــي�C;j�ý�E8ــ�Eال�ــيC«ا´��

�¸Cــ;êا�Rــوا»��5يــ����Eيــ»ÒRh�Ðــد��8ــو��dال�ــ�EيــhR6ال�dــ�Ò
�dال�ــ �E�Rــ�لC� �Cــ Õو�:� �ËC6�ا�
ــ� �í �ــد� �aنــ­ �ــ[� ��Ò
��¼Cال5ــÒ�Xال;6ــ�¶Cن�ــ¯�´�Cــ���ý�Eا´�الع9:يــ»C8ا���ــ�Cــ<��Rــي��

ــ�يع�²Cال�ــRي�Zل8�9;ولو�يــ�Cا7�êد�ــ�Eدا	ــ^�ال�C;0ــ��Eــد��C�
�ûي�98ــ�ÐC��dــوا«د�ال�ــêا�Ð­�cع;ــð��ûليــC8ال��ÀC6ــ�­د�Ó¯لــ�cان
ا��6ــو�Ìا�êــ�Eد�Ò«�ل�R�9يــ^��8ñــ`� Õ»Cــع
­�dــhCêا�ý�C<ل�ا
ــ�5
ــ�Cاليــو698���Ïــ���EــRاÒ·��ــ�Ò� ��õ¡�د�Ò«�ل�R�9يــ^�� Õي»C%�C�2ي7>ــ�
�Xــ
8ñ��Òــ`�ل9ــد�ÎÒال�8ــ�ÓRا0êــد«�³ل��9ــò�ÎÒRــ`���:�ــ�ð�Zو
�Cــ<�Cديــد�¯ن�����Ï7ــو��Ð­��_لــCالع�Eــ^��ــ`��7يــ�­�Eيــ�Cن�¯�E698ــ�

ــع1�­�Rــ^���c9ــ��Î0ــو'C��ÕE698ــ��c9ــ�Mا�C<ــي��C;ê�N:ــ�ل��X7ــ�
�ÃCــhÒMا�Zــ��ûال�8يــ�ý�Xل9;6ــ�Eــ��;êا�ÎÒــد��ــد­´�الــد�Ò
�ý�]لــº�c9ــ��Eــ��R�êا�»Cل6عــ^�ا��ــC��ÓRنــ�Ð­�C8;;ــñÒ��³ا&ديــد

ــCد���DيــR��Fــ�Ò�cــ�����»Cــع
MاÒ�¶Cن�ــ�C��Eع79ــ�êا�C<�Cي�ا
ــ�Rا�ي
�Ñ»Cــ���C��Xال;6ــ�cلــ¯�R3ــ;Ùي�ÐC��Gيــ���ûو�ــêا�Y6ــ��êا�ÑCا�%ــ
�ÍRــ��c9ــ��¿Rا'ــÒ��aدا��ا�ي;�5ــ�dا���ــدا�ý�Îا
ــ� Õ»دCا�نــ Õــو«د�
�d�ــ�Hا�
ــ�Rا�ي ــد��/ــ8^��ــQا�ال;> �Ò��Eــ 9�7êا�ÎCــ ــ�Cي68ــ�dل��ي �
دا	ــ^� �Cل6عــ^� دا«´� �dال�ــ �´Cــ�C7;ال �ــ`� �Eو�ــ:�� �Î�	ــ �ــ`�
��Dــ ــ�Ò�cــR��Fي ���Eــ ــ��F>ي:; 9
Ò��´Cــ�ي;ي�ال�ý�]ــ �ÒMا�E3:ــ;�
�Cــ ÕليC��E16ــ�;êا�»Cــع
Mا�Ð­��^ي?�ــ�Ò­��Wال�عــ�Zي�و�ــ��Zالوا�ــ�ýÒ
�dــêCالع�Dال92ــ�Dــد���يوا�ــ��¶Cا�ن�ــ�ÐM��Ñ»اR:ــ�
ا���8ñــ`�ا ÕRــ�­
�ــو�ال;6ــ�XالgRي�ــيو�Ðي@�ــد��;��aي��عــ�ÔQا&ديــد�الــ�Hال;>ــ�Ð¯
�dــ ــ�Ò���Ò­�EــQا�يع; �6ــ�Wال�698;��Xال;6ــ�¶Cــ ــ�d¯ن� ــ�aي;�5 ــ­�cن 9�
�16ــ�Eن�ــ�يÒ��C%;ــ�Dا��دادا´�;��»Cــع
Mا�c9ــ��«Cا��7ــ�Dــ�­نــ�aي
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�ý���dــ�C;0ال�ÃCال27ــ�ýديــد��ال0ــCد«��³ــ`�ن7ــ��C��ÁCــC�Ò��Eل�
�ــ�Ð­�õا
ــ��دا�Ïال;6ــ�Xي��Rــ2��ý�Sــ�ÃCال;7ــ^���يــ8ñ���Gــ`�
�Cيو�ــد�لدي;ــ�Cــð�^ــ�Mا�c9ــ���Ðــو�R8ال�¼Cــ��0ــو«�¯�:ــ7��ÎC;يــC´�ا��
¼الــ�Eال�R8ــو��Ðــ`��0ــCد«� �̄cلــ �̄dــع�ال�Ð­�Rيــ���CــÕليC��Cــ`��8;ولو�يــ�
�´Cــ�Cا'ــد��ــ`�ان�ع�ý�õال>ــ�ÏC<ــ
�C��Ðلــ`�ي8ــو�Eــي�يgRال�Eــ�C;0ال

�ــC¼ا´�ا����ــC½�ا'ــRا«9��Ôــ��c�ــ�و�ÓالعCلــ_�
�Eي�ـــRh�ÀRـــ��Ðـــو�R8ال�Eالـــ¼¯�´Cيو�»C;ـــي
�Zيـــ:��Zو�ـــ��Ò
�Ïدا�
ـــRيع�Eال�Sايـــد��9ـــ�cان�ع�CـــC´�ال�R8ـــو�Ðل9�ـــد��ـــ`�ا
ـــ�

�Ô»6ـــو�Mا الو�ـــود�
�cلــ¯�Eــ��;êا�Ðال�9ــداÒ�EليــÒالد�Xال;6ــ�´C�Rــ��ÓRــ���F6ــ�Òــد��Ò
�Rــع
�ÀRــ��Î��Cنــ�Dال60ــو�Ëال�ــ�Cي�E¯لــ�c¯¼الــ�Eال�R8ــو��Ðــ`�	ــ
�ÏCا&ديــد�³لعــ�´Cــ
Cي�يو�ال»C;ــي
�Ïي7ــدÒ��Ðــو�R8ال�´Cــ�Cان�ع�c9ــ�
ــ`� ــ�cال2ــ`�الوا�ــد�� ــ����ÀRدÕ»�Òا��9 6��Cــ Õعhا���واÕ»0ــو����� 
ان�ع�CــC´�ال�R8ــو�Ò»Ò­�ý�Ðــ�Ò�Cو«يــ�Cا&;و�يــ���Ò�EدÕ»�Òا��9ــ�cال2ــ`�
�cيو������9ــ»C;ــي
�Vي;ــ�Cي;:ــ��������ÏCــ��Î9ــو��ýال0ــºÒ��õلــ[��
�Ðيــداêا�ý�Eال�;:يــÒ�ÐÒCال�عــ�E3:ــ;��ý�`ال2ــ�cا��9ــÕ»�Òد�����Rــع

�Cــي
Ò»Ò�õال0ــ�ý�`ال2ــ�cا��9ــÕ»�Òد����Ò���OECD��ÔدCا���0ــ
�Eــ ــ�Eال�C2ــ�EالدÒلي ــ�ÔQن/ــC�Ò�a�Rل ــ�Rال ــ�RاM	ي ــ�dال�R7ي ��RيÒ�
�E�C2ال�Îــو$�ÌCــ�¬���IRENA��³ــدد��êا�Eــ�C29ل�EليــÒالد�EلــCالو�Ò
�aــعي
�ýيو�����»C;ــي
ــ��Cــ`� Õو�:��Rيعــد�­��ــ�ÔQالــÒ������¡�ÏCلعــ
ا��9ــ�cال2ــ`� Õ»�Òد��£��Ðــ�8و
�Ðــو�R8ال�»Cــع
­�Ð¯��Ðــو�R8ال�Eالــ¼�
�Rيــ	Mا�Óــ�و�êا�اQــ��Ðــد�­�@êــ`�ا�Ò��Ðــو�R8ــيد�ال��­�dنــC��`ــ�
�´Cلع:9يــ�Eيــ»C�
ــي@د�Ô¯لــ5��cييــ�Rا&ــد�ÓÒال��Ðــو�R8ال�»Cــع
M
�¼Sيعــ�Cال�8;ولو�يــ�c9ــ��ÐCــ�Rال�Ð­�Cــ:���aي;ــS��Ò�Ðــو�R8ال�¼Cــ�ا��

ــع�Rال�R8ــو��Ðــو�اMدا�³�Ðي8ــو�Ð­�cا«��9ــRــjا��Eــ`��0دا�يــ�

�Ðــو �R8ال�Eــ ا�
ــ�Rا�ي�ي�EالgRي�ــي�Eا��êعــ�ý�E¯¼ال

�Eــي�ال/:�Eــ�C2ــ^�ال����Eال;3ي6ــ�Eــ�C2د«�الC0ــ��Zــو��;ويــ�ا�%ــ�ÑCن
�Eــ ــ7��Tــ�Xا
ــ�Rا�ي�ي8��Eي: ــ��Eلي ــ�Eال;وÒي �C2الÒ�·Cــ ــ�EالRي �C�Ò
�aل8;ــÒ���³ا�ــدÒ�E8;ولو�يــ��E9ــ
�ý�a9ــ��Wال�يــ�ZــhÒ�Dــ;��ل�
ا� ÕدCــ��7^�­�ــ^�ا��:ــ�ــو���ــ�Cل���0ــCد��Ò	2ــو�³ن Õ:ي��Cــ Õــ^��;ويع�ñ

��¼Cال5ــÒ�Xال;6ــ�c9ــ�
�Cــ Õ<و��� ÕEال7ي:ــ�E9ــ�9
�ý�Eال;26يــ�´C7ــ�/êا�Eــ�C;j�Hيعــد�د�ــÒ
�Rيــ���·Cــ�ا
ــ�Rا�ي�يC��CÕنــ�Fد�ÎÒا)9يــ��Hــد�ا���QــC��aل6عــ^��;
�Cــ Õ�Cù�`ــ�R���\ــ�
�Cي:ــ��Cلي>ــ¯�»Cــ/êا�´CنــCال�يÒ��³7ــود��ــد��Qــ;�
�ــº�Eلــ[�ال�و�ــa¤��7ــد���Rا�ــ�­�Z:يــ�Eال;6ــ��X:0ــد«��ــ`�j�c9ــ�
�aــ ــ��E¯��­ن �C2د«�الC0ــد«��ــ`��0ــ:��E�Cــ����Òــود�­ �0ــCد«�الو�
�FنــC��C9:ــ�Ò��´CيــÒC:ي�ÒRال���¶Cن�ــ¯�Ëــد<��Dال92ــ�Fــي3^�$ــ

�Ò­�Hا)9يــ�ÎÒد�C0د«�ــ��dال�ــ�EيــÒC:ي�ÒRال���´Cــ��;êا�Eو�ــ:��
�Rــ��­�¶»Cا)ــ�ý�Cل>ــ�EعــhC(اÒ�Eعــ�Cال��´C�Rال/ــ�Î��>ــ��Cــ`�	ــ�;�
�Eلي�ا���9:ــ��ÐC��C�ــ��C<9�7ا���0ــCد��­�Ôــ�Rا
ــ�7 Õ»2ــو�Ò�Cــ Õو�;�
�dل>ــ�´CيــÒC:ي�ÒRال���Eــ�C;j�Ð¯��^ال;7ــ�ÃCــ��7^��2ــ�ا��ــ`�� Õعيــد�
�³Sيــê�²اCــ�ــ_�ا�� �C;jــ���Eي6ــ�Eا�
ــ�>��Íلــ­R½�اêــ���ÎCيــ�Gي�
�ÎCــ�ال�;�C�ــي��Eــ`�	ــ��Îا�
ــ��:C«ا´�Òا
ــع�Eال;2ــ�Ò��ÌCــو��

�¿Cــ	ــ8^�/��Hــ 
ــ�Dد�ÎÒا)9يC;ي�ÔQــ ا�	�0ــC¿�ال
ا���:ــ`�اêد�ــ7��Uــ��Cــد��Ïوليــ�Eالد�ÎÒالgRي�ــي�Eا0êد«�³ ÕRيــ	­Ò
�¼Cــ��7;يــC´�ا�� �cلــ¯ �ÏCــ`�ا���:ــ� �Õ��9يــ ��¯ �Ô»6ــو�Mل9و�ــود�ا
�R�MC��ChRــ`�ال��EلــC��ÍCــ;��ÎاSــ����Sي;ــ�����CCS��aــ�Ò�Ðــو�R8ال
�´Cــ
»C:êدد��`�ا��ÑC%�Xل9;6ــ�Eــ��;êا�ÎÒالعديــد��ــ`�الــد�ý�Zالوا�ــ
�ÐCي�ــê�²اRــ���Ò­�«ال>ــوا�ý�aــ���¯Ò�¼Cال5ــ�ÌRــ^��ــ���E�7ولــêا�Rيــ�
�¼Cــ��ــ`�	2ــو�ÁاMن�CيــÒ��Dي�ــC��ÔRليÕــ��C;6يــ��Q/ــÒ�ÃÒRا�ــد����
�Sي;ــ��ý�a^��ــ`�اê:89ــ�Eالع�Rيــ�Eال�ــعوديÒ�Eا��ــC«ا´��Ò�Ðــو�R8ال
�Rا´�­��ــ»C:ــ��
�ــد���³يــ�Ð­�Rاêــ�ÐC��«Rي�و�ــ�Ð­�Zيــ�ÓRا�êا�Eيــ�Rالع
�ÎC8ــ`�¯�:ــñ���aنــ­�Nــhــ`�الوا�Ò��Cــ Õ�C2ن�Zــ
Òا�­Õ»Cان�/ــÒ��³ــو�
�¼Cال5ــ�´Cــ�Cان�ع�¿C0ــ�����¯�aي;ــS��Ò�Ðــو�R8ال�¼Cــ�* مدير برنامج الماجستير في الطاقة الدولية بكلية باريس للشؤون الدولية�7;يــC´�ا��

متابعات خليجيةمتابعات خليجية



11 يـونـيـو
120العــدد

2017 www.araa.sa

المملكــة الســوق الأول لفرنســا والشــريك الاســتراتيجي فــي الشــرق الأوســط

السياسـة الفرنسـية: شـراكة اسـتراتيجية مع 
السعودية تقوم عى ثوابت ومصالح متبادلة  

ـــ��Xـــ�Ò�Zـــود�ÒMا�ÌRال/ـــ�E72ـــ;��ý�Eي8يـــR�Mا�Eي�
ـــC½��ـــ`�ا�
ـــ�Rا�يMا�«Sـــ^�ا&ـــ�ñ�dـــ�Rالع�Hا)9يـــ�Îا¼�
�Rعيـــد�³ال;3ـــ��Ó®Rـــ`�الـــ:h�c7ـــ���dال�ـــÒ��E72ـــ;êا�ÑQـــ��ý�õال0ـــÒال>;ـــد����Cـــي
Ò»��Cـــ�نR���CنيـــC2يR��`ا«�لـــ8^��ـــÒد­
�c9ـــ��Yـــ�C�ــ9��Cـــ�cاêـــد�Óال�عيـــد�Òي ــ6��Cو�>ـ ــ��C/ـــ8^�ي�7ـــ�dل>ـ ــ�C��Ò�Cـــ�C�R$�Z>ـ ــ�Rا�ي�ي�EاR�Mي8يـــjR��Eد�ـ �ýا�
ـ
�Eــي 
ـCي
ــد�³ ــC´��ديـ ــ8����Ï�£¡��ÏCوي;ـ ــ�7���Îـ ــ�Eا�
ـ ــد��9�Rـ ــ��dعـ ــ�Hالع�Rـ ــC�Ò��C�ـــ�Fد�ÎÒا)9يـ ــÒ�Cن6و�ºـ �C0'>ـ
�dــ ــ�ÏCالدÒلـ ــ>د�ال;3ـ ــد�­�Ð�ـ ــ��Eعـ ــ�EاhCêيـ ــود�اM«�عـ ــ��Îالع7ـ ــ�E	ـ ــ�ý�Fاê;72ـ ــ�Eانع8�ـ ــ�C7�Ò�Eيـ ــÒ�Eا��:�Cيـ Òا��C0ديـ
��Eــ ــ�EالدÒليـ 
ـCي�ال�ý�Eــ ــ�EاR�Mي8يـ ــÒR¼�ال>ي:;ـ ــ�Rا�ي�Ò�Eـ ــ�Eا��ـ ــو�ي�Ò�dال9�8ـ ــCد�ال�ـ ــC«�ا�$ـ ــ�Rان>يـ ــ�E¯�ـ ــو�´��>:ـ $ـ
�ºيـــد��ـــ`�ال;6ـــوSêا�ÀRـــ�Ò��Ï�££�ÏCـــ��ÌاRالعـــ�c9��²ـــRا'ـــÒ��Ï�££��ÏCـــ��Fل89ويـــ�\�Cـــ�ال�dا�ـــRالع�ÏCال;3ـــ�ÒSـــ��Eـــ�¼­Ò
��E72ـــ;êا�c9ـــ��aـــ�Cدا�ي�Ò��Ï������^يـــR�­��ý�ÌاRل9عـــ�dي8ـــR�Mا�Î�اR�Mي8ـــ��ý�d;72ـــ�Eا)9يـــ�Hالع�Rـــ���dـــ_�ا���ـــ
�Dـــ<��aـــ�Cي»�Fالـــ¼C��ÔQالـــÒ��dـــ�Rالع�Zيـــ�Rال��c:ـــ�ð�Eيـــ�Rالع��E72ـــ;êا�ý�Eال�ـــو«ا´�ال/ـــع�ي�Ãـــ;وا´�انـــد����Cع>ـــ��Ò

�ÍاºÒ�dـــ�Rا�ال�9ـــد�العQـــ��c9ـــ�

الدكتور مفيد الزيدي

�dـــ
Cي
 �7ـــ^� ºا´� �EلـــÒد �Cـــ�نR� �ùـــ^� ��EنيـــC� �Eـــ<� �ـــ`�
�Dــ ��ـ��Cــ ــ�dليـــÒ­�ý�T«�ـ ــC�Ò�Ô»C«ي�ـ ــو«1��µÒـ ــCد�Ò�Ôـ Òا��0ـ
�³Rيـــ���Eيـــ:�­�Dـــ��8��Cع>ـــ��´Cـــ���ـــ^��ýالعCلـــ_��òـــ�Cي�عـــ^�الع
��Eـــعودي�ال�Eـــ ـــ�Eالع�Rي 89:êا�Cـــ ـــ7��ýÒ�Eد��> ـــد�ÎÒالع�Rي ـــ^�ال �ـــ`���
�Î�Òل7ـــد��ـــ>د´�الع��ـــC´�ال�ـــعودي��EالR6ن�ـــي�E	jCـــ�E	ـــ
�Eا�Rال/ـــ�Eد«�ـــ�cلـــ¯�F9ـــjÒ��Cـــ Õ
الع7ديـــ`�اM	يRيـــ`��2ـــو«Õا��9�و
�Cـــ�»C�­�Fـــ�R��õا��ـــRêاÒ�õـــي
Cي�ال�ûـــjÒ�Dـــ����Eي�ا�
ـــ�Rا�ي
�dنعـــCj�Eيـــ®»�Îـــ^�$ـــو
�ý�dا��9ي:ـــÒ�dـــ�Rال0عيديـــ`�الع�c9ـــ�
�´Cـــ�وي�عـــد���­�cلـــ¯�Cول>ـــjÒ�³»ÒRـــh�cال�9ديـــ`�¯لـــ�ý�»اRال7ـــ
�E72ـــ;��ý�Eـــي�نR6ال�Eـــ
Cي�ال�HلـــCنع�Eـــ
ال/ـــRا���ý�Eـــ�ÑQالد«ا
�E89ـــ:êا�Zـــ��´Cـــ
Cي�الÒ�NلـــC0êا�c9ـــ��Sيـــ�Rال��Zـــ��dـــ�Rالع�Hا)9يـــ
�³Rال�8يـــ �EنـــC8êا ال�ـــعودي���Eد«ا
ـــC��Eلـــh�ý��Eـــو»� �Eيـــ�Rالع
�ÌRال/ـــÒ�dـــ�Rالع�Hا)9يـــ�E72ـــ;��ý�E89ـــ:êا�C9>ـــ�$�dال�ـــ�Eـــ:<êاÒ
�Eـــ��ل;C��CÕي»C:ـــ��

ـــي��CÕا
ـــ�Rا�ي�ي��CÕا��C0ديÕـــ��CاCي
�Xـــ
ÒMا

�Cــ ــR��Cن�ـ ــ7��ýÒ�Eد��>ـ ــد�ÎÒال�R5يـ ل9ـ

أولًا: السياسة الفرنسية تجاه الخليج العربي
�Eـي�نR6ال�ـو«�³ال�cلـ¯�dـ�Rالع�Hا)9يـ�ý�dـ�نR6يعـود�الو�ـود�ال
�ý�Eيـ�»C(اÒ�EيـR��ـ���Ï�¡¢£�ÏCـ_��2ـو«´�ال��ـC«�³الR6ن�ـي�Eال�
�Cل8;>ـÒ��Rـ/��Zـ
Cال��ÐRال7ـ�Z92ـ��´Rـ�Cون��Ð9يـو�Cـد�ن<��ý�E72ـ;êا
�Cـ�نR��²Cـ���c9��d�Rالع�Hا)9ي�ý�dنC2يRال��Ïال�7د�Z��Fا�عR�
�Hا)9ي�E72;��C<;�Ò�ÌRال/ـ�E72;��c9��dنC2يRال��ºال;6و�R2ـي
�º¯
�Zا�ـR��R:ـ�

ـ��Z/ـÒ���RاCال��ÐRـ`�ال7ـ��ÎÒMا�Gال�9ـ�Qـ;��dـ�Rالع
�²R'ا�EيC<ن�cل �̄R:�
الو�ود�الR6ن���dعد�ا'�²RالعêCي�EاÒMلÒ�cا
��dنـC2يRال��»Òـ_�الـد
Cع��Cـد��³وا�ـ^�­�:>ـ��Eـ�العêCيـ�Eال�Cنيـ�Eن�ي
�Î�
>ـو«�ال�يـC«�ال7و�ـÒ�dن/ـو�²ال�ـو«ا´�الع�RيـÒ��E¯�ـ��Ðا�
ـ�7Ò
الع�Rـ��ý�dـد�³د�R��ÎÒيـ7��ý�Eـد�Ôا):�ـي;يÒ�´Cال�ـ�ي;يC´��ـ`�
�Î»Cـ��TيـgRـد�ال<��ý�Eـي�نR6ال�Eـ
Cي�ال�FنـC�Ò��`يRالع/ـ�ÐRال7ـ
�Ð­�Ó­»�ÔQالـ�dـ�Ò»ÒMا�ÃÒRـ/êـ`�ا:h�»Òـد���Ï�£ £��£�£��Îدي5ـو
�`�­�Ð ���و�ـدÒ­�³«�ـÒ�C$7يـ\�­�;>ـ���Cـ_̄� �̄dلـ`�ي?�ـ�Cـ�نR��Î�ا
ـ�7
��Ô»Cال7ـ�G9ـ�êـد�³ا�C��^ـ�ñ�ÐC��ÔQالـ�Xـ
­Ò«�ـ��Cـو�­�ـ`�ال��ـ�Rا�êو
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�Ï�
ـÒ�`�­�c9��C<ـ�
Cي
�Cـ�نR��´S�R��Ñو�يـد��cلـ �̄Îدي5ـو�cـع
Ò
�Rن3ـ�´Cـ<�Ò�DيـR7�Ò��³د»C�²ال�ـRا'ـ�E�7ـ��Î�
ـ�X	ـÒMا�ÌRال/ـ
�ÌRال/ـ�E72ـ;��c9ـ��Cـ:<;��Ô­�Eي:;ـ��Ïـد�Ò��õالع3:يـ�õال7و�ـ�õـ�

�dـ�Rالع�Hا)9يـ�Cـ<;�Ò�Xـ
ÒMا
��Eا«يR:�

�Eا�Cي
��Ï�£ ¡�ÏCعد����Eي�نR6ا�دا«�³ال�Fا��عÒ
�«Cــ
®Rال�Rــ ــ�cال�ــ5�Ò�E29يي 9��²ÒCــ 
ــ��X«�ــ_�ال�;ÒMا�ÌRال/ــ�ý
�ÐRال7ــ �ــ`� �´Cني;يــC:ال�Ò �´Cــ�عي;ي�ال �ý�Eــي�نR6ال �´Cا'8و�ــÒ
�ÏCــ���Ï�££���£¢��ÐاRــوا��ي�ــ�انR��TيــgRــد�ال<��ýÒ��`يRالع/ــ
�ý�dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد�cلــ¯�Eــ
CgRال�aعــد��وليــ��a�³لــ»Cيــ¼�ÎÒ?ــ�
ا�� Õديــد$�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�cلــ¯�FنــC�Ò��Ï�£¢��Îي9ــو­�� 
�ý�Cــ�نR��Ð­�õيــ�Òال>ــد��Ë;>ــ�C�:?نــ�Eال7ــCد�³ال�ــعوديÒ�õا)9ي
�dــ �Rالع�Hــ ــد�ÎÒا)9ي ��Cــ <�C����ûــ 9�����dا�Rــ��ــ_�ا� 
ــ^�ا'8
�Xال;6ــ �ÎــوjÒ �õل�?�ــÒ ��dالدي5ولــ الع>ــد� �ý �a9يــ� �FنــC� �Cــ:�

�Eــ 
ــعC«��ع�دل?�Ò�´Cــ �7��Eــ ــR��cن�ــ�Cد­�ÐÒي ا)9ي�ــ�d¯ل
�a69ــ	ــد�<��ý�Eــ�Cالع�C2و�>ــ���Eــ
Cي�ال�ÑQــ��´R:ــ�
Òا
�ÐAــ� لQلــ[� ���Ï���¡��££�� �ÍاRــي� �ÍCــ� �dــ�نR6ال �TيــgRال

�Qــ;��Eيــ�»C(ا�Eــ
Cي�ال�½Cــ
­�Rيع��ــ�C<لي��
ــ�7C��Cــ�نR��ÏCا��:ــ
�ÌRال/ــ�ý�Cل>ــ�º6ــو;��c3ــ$�Ð­�F�C2ــ�
�>ــد�ا&;ــRا�Îدي5ــوÒ��Îا
��Eــ ــ��Zــو�³ا��C0دي ــÒ��C«ا� ÕيêC��EيR8ــ�ــو��³��GلــC��dــ�Ò��Xــ
ÒMا
�õ16ــ^�ا'ــوا«��ــ�Ò���EيــêCالع�Eــ �Òــ��dــ­R½���;3:ــ�EالR6ان68وني
�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ÑCــ%�C<ــ�
Cي
�Cــ�­��ÎدCــ��êا�ÏاRا���ــÒ�´ا»Cا'1ــ
�NلــC0êاÒ�Eال0دا�ــ�½Cــ
­�c9ــ��Ï7ــو��Cن>ــA��EــjC	�Eيــ�Òا)9ي
�Eال;26يــÒ �EديــC0ا���Ò �Eــي
Cي�ال �´�Cــ�êا �ý �Eي�ا�
ــ�Rا�ي
�Tيــ»C��^ع:ــ�Ò��ýCال�7ــÒ�dالع9:ــ�ÐÒCال�عــ�R2ويــ�Ò��Eي»C:ــ��
Òا�
�»Cــ�¯�ý�^يgاRــ
¯Ò�õ2ــ�9��õــ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E98ــ^��/ــ��c9ــ�
�c9ــ��ÂCا'6ــÒ��E72ــ;êا�ÎÒد�Zــ��´Cــ��	يــC«�ال�ــ��2�Ò�Ïيــ�Zالع

�C<د�Cــي
Ò�Cــ ــ­�ý�E«اhي> ــد�ÎÒالع�Rي 
ــ���Eال

ثانيًا: العلاقات السياسية
�dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد�Zــ��Cــ<�C����SيــSــد�³ل�ع�C��Cــ�نR��F9ــ:�
�´Cــ��� �Fــ�C�­Ò �´Cال7;90يــ �·Cا���ــÒ �Eــي
Cالد�9و� �Î�	ــ �ــ`�

ــ^�»­Ò��EنيــCال��EيــêC�²العRــ^�ا'ــ���Eــعودي�ال�Zــ��Eــ:ي
»�Rيــ�

        حققت العلاقات السعودية-الفرنسية خلال العقدين الأخيرين تطورًا 
ـــا  ـــا وإقليميً ـــا عربيً ـــت أثاره ـــتراتيجية وترك ـــراكة الاس ـــة الش   وصـــل درج
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�ÍاQنــ¬�Eــعودي�ال�Tــ
@��cلــ¯�Cــ ÕjC	�Cــ Õعو����Îدي5ــو�Î»Cــ��TيــgRال
���Ï�£����£ــعود����
�Î¬�`ــ:�Rــ`���ــد�ال��SيــS9ــ[���ــد�العêا

ــR��Eن�ــ��Cع�:ــد�Cي
�Ð­�½Cــ
­�c9ــ��Cعد�ــ��´Cــ��2�Òــو«´�الع
�ý�´ل�ع>ــداC��ÏاSا�ل�ــÒ�EديــC0ا����Eا�Rال/ــÒ�dــ
Cي�ا'ــوا«�ال
�SيــS9ــ[��ي0ــ^��ــ`���ــد�العê�³ا»Cيــ¼�Zا¼داد´��ــÒ�dــ;�Mا�ÎCــ�êا
�Zــ ��dــ�ــ�aال�C«ي gC7لÒ��Ï�£ ¡�ÏCــ��ý�Cــ�نR��cــ )� £���¡£���Ï¯ل
ا&;ــRا�Îدي5و��Îــ_�¼يC«�ــ�aاM	ــ�ÓR¯لــC��c«يــ��Tــ��ý��Ï�£¡��ÏC>ــد�
الgRيــ�TالR6ن�ــ��dــو«¶��و��يــد��Ò��Òع�>ــ�C¼يــC«�³ا9êــ[�	Cلــد��ــ`�
�Cــ_�¼ا«�ــ���Ï�£¡¢�ÏCــ��ý�Cــ�نR��cلــ¯��Ï�£¢���£¡��SيــSــد�الع��
��£¢���SيــS9ــ[��>ــد��ــ`���ــد�العêا�ÏCــ��õــ��ý��Ï�£¢��ÏCــ��EنيــC�
�ÐC��Cد�ــ;��Cــ<;��Eعــ�»­�Tيــ»C��c�³¯لــRــ`��ــ��Rا´�­��ــ»CيــS���Ï����
�C¼ا«�ــ��Cــ�Ò��Ï�£¢��ÏC:ــ^�ا9êــ[� Õ89ــ��Nــ�j­�Cل9ع>ــد��ــ_��;د�ــ�CليــÒ
�Cــ�نR��cا´��ــد�³¯لــ»CيــS���Ï�����������SيــSــ`���ــد�الع��þــدا��
�³»CيــSالÒ��Ï��� ���££¢���£¢��Ïــوا�Mا�Cــ_����ع>ــ���£¢��cلــÒMا
�´Sيــù�Eي7ــR2��ÍاRــي��TيــgRال�a9�7ــ�
اM	يــ6jÒ�³RــC��F«ي�يــ�Eا
�îل�7ــد�ÀCيــRال�ÍاRــي��TيــgRا«�ال¼�õــ��ý��Eــ�h�³الواÒC6ــ'C�
�Cا�ــR�­�dال�ــ�ÓRــ	Mا´�ا»CيــSال�DنــC��c9ــ[��>ــد�¯لــê�³اCو�ــ��Ô¼Cال�عــ
�ýا�Mــوا�Ò��Ï��� ���������££ �Ï;ــ�Qال�و�يــ9��Zــ7��ÎÒ­�cــد�
�´Cال760ــ�´R:ــ�
��ــ��ÔR8ــC��õ«يــÒ�TالRيــ��ÀCــ��Ï�£¢��ÏCا
�Dد«يــ�Ò��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�NلــC0ل�Eــي�نR6ال�EيR8ــ�الع
�E��
ــ�·�ال��Rي�Eا89êــÒ��dا¼داد´�الع�EــjC	Ò�õــعودي�ال�ÁCال�1ــ
�TيــgR9ل�õــ�»CيSال�´«Cــ�Ò�Eــعودي�ال�EــjC(ال7ــوا´�ا�Dد«يــ��ý
�ÔR8ــ�الع�ÐÒCال�عــ�SيــSل�ع��Ï��� �_ــ���££ �dــ�C��ÍاRــي��ÍCــ�
�ýÒ��Eي»C���C«�ــ�Eا�«�ــÒ�²Cال�عــ��ÐÒCــ�õا�M>ــ�³Sا�
ــ��Ò�dــgC;ال�
�Cــ�نR��ûلــ_��/ــ>د��وا�ــ��Ï�££��ÏCــ��EنيــCال��H�²ا)9يــR��²ــC7ــ�­
�F90ــ��dال�ــ�Eــ�¼Mــ_��ــ`�ا�Rال�c9ــ��E89ــ:êا�ÑCــ%�Cــ Õ
ا��9�و ÕR5ييــ�
�Eــ 89:êا�Cــ <;�Ò�Eــ 72;êا�cــ 9��Cــ ــ�Ò�d?�يRا�> �Rالع�Hــ ــ�Eا)9ي 72;��ý
�ــد��³�êا�´Cالو�يــ�Z2ــو«´��ــ��dال�ــ�Cــ<�C���Ò�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع
�Ò?�يــº�Rلــ[��9ــ�cالــد�ÎÒال�8ــ�ÓRا�C;ê�ــ�Ò�E;>ــR��Cن�ــ�Cال�ــ�Ò�dــد´�
�Rــ����Ð­�`ــ��Õــد� ��Eــعودي�ال�Z��²ــ»Cال�7ــ�ý�`8:ــ��Cــ<'C0��Ð¯

�Eي8يــR�Mا�Eــ ن6و�ºــ��ý�C;72ــ�Eا)9يــ�Hالع�Rــ�­�dــ�ÏCال>ي:;
�;3يـ_� �aـ� �ÏCـ� �ÔQالـ �Ïـو�Òال> ��Ï���� �R�:ـ��
 �µـدا�­ �عـد�
�Cـ�­ �¥ �¶Rـ� �ZـhÒ �ÍCـ;� �Nـ�j­ �ـد��³�êا �´Cالو�يـ �c9ـ� ال�C7ـد�³
�´«C����Eعودي�ال�Eي�ا&;�`��_��õ:�C<êا�Eل�يC��Ðل8و�Eعودي�ال
�a7ـ�
Ò�ÀCيـR�³ال»Cيـ¼�ý�ÍاRـي��ÍCـ��dـ�نR6ال�TيـgRد«�³الCـ��
��ÀCيـRالÒ Òا�ـ;2`� �õـ� �E�Cـ
�و �يد«يـ`� �Rو�يـ� �Eيـ�»C(ا �Rيـ¼Ò
�E89ـ:êا �E:�Cـ��Ò�²Cا�«�ـ�Eـ��C8ê�Cي;>:ـ� �ÐÒCل�9عـ Ò¯�ـRا»��ـوا«�
�Cـ�نR6ل�Cـ<�?�C8��ý�³ا)2ـو�ÑQـ`��ـ��ÀCيـRال�·Cا«�يـ�Rـ��Ò��Cي>ـ�
ا�ن26يÕـ�­�Cـ�õ��ÏR�ـ��d��Rو�ـÒ�ÎCا«ا�8ـو��ل7د� Õ7ـد��Cـ<�;��Î��ـ`�	ـ
�Zل�و�يـ�EـjR��Eـعودي�ال�Eيـ�Rالع�E89ـ:êا�cلـ¯�ÍاRـي�ا´�»Cيـ¼�FنـC�

�E72;êا�ý�Cـ�نR��EنـC8��Eل�7ويـ�Eي�ال�9ديـ`�ا��C6يـ�E�ـRا��Eا
ـ�Rا�ي
�Eـي
Cالد�9و�Ò�Eـي
Cي�ال�´�Cـ�êا�ý�Eا�Rال/ـ�F9:ـ��dال�ـÒ�Eيـ�Rالع
�ÍاRـي��³»Cعد�¼ي��R��­�´»ـ_��2و���Eيـ;�MاÒ�EيR8ـ�العÒ�EديـC0ا���Ò
��يـ�Eل9:9ـ[���ـد�jلد�ـ_�ا)2ـوا´�ا��ÀCيـRال�cلـ �ýاºا«� ���̄�
�Ï�ا��þـ`���ـد�العSيـ�ý�S¯�ـC«�ا'ـوا«�الو�;ـÒ�d«�ـ�W«�ـ�Xا�
ـ

�Eـعودي�ال�c�²¯لـRال5ـ�ý�´Cـ�C<ا���aو�يـ�Ò�²Cـ�»�C�
�Eــ��»�cلــ¯�E89ــ:êا�Zــ��ÐÒCل�عــC��dــ�نR6ال�ÏCا�ا���:ــQــ��Rــ�ي6Ò
��Eي����Cدلــ��Eــ`�اM	يــ�³Rال�ــ��dع:ــ^�ل�;ــC»��و�>ــ�Cالع�ــR8يÒ�Eال��ــ9ي
�ý�Eل9::89ــ�ÎÒMي[�اRال/ــÒ�ÎCــ�êا�اQــ��ý�Eــ:<êا�EلــÒالد�Cــ�نR�Ò
�ý�Eــعودي�ال�Ô¼و�»Cــ
�Ôني8ــو��TيــgRــد�¼ا«�ال�Ò��Eيــ�»ÒM�³ا»Cال7ــ
�Xــ ــ�SالÒRا� ــ�Eل�عSي :<��³»Cــ ــ�C¼ي ــ��F?ن> 6jÒ�dــ ــÒ�Ï���£�Rال� ­��و�
�ÔÒال;ــو�ÎCــ�êا�ý�ÌCا�6ــ�ÏاRــ�¯�cلــ¯�Cــ�نR��Fــع
Ò��`ال�9ديــ�õــ�
�F92عــ�Ò�E89ــ:êا�cلــ¯�EيR8ــ�ا´��RــgC�Ò�´Cــ�C�R��Zيــ�Ò�dدنــêا
�N9ــ�ال�Ò �ÑCيــêاÒ �Eــ�C2ال �´�Cــ�� �ý �ع7ــود� ال6ــو¼� �cلــ¯ �Cــ Õ1ي­
�Eا��9ي:يــ �CيــC17ال �ý ا'ــوا«� �ــ`� �Õ��1ــ ��dــ�ال0 �ËRال0ــÒ
��Eي9يgاRــ
7��ýÒد��>ــ�Cا
ــ��;��ËC:9يــ�Eال�ــ��Ïال96�2ي;ي�Eا�
�Eي7ــ�Ò�Cن>ــ?��E89ــ:êاÒ�Cــ�نR��õــ��´Cــ��jÒÒــ�ûا9êــ[���ــد�ا�þالع
�ــدد��³
ــي:�����Ð¯�Cــ`����Eا�Rــ��c9ــ��Eــ:gC�Ò�³Sيــ:��Ò�Eي7ــ:�Ò
�ÔR8ــ���ÐÒCعــ��ÍCــ;�Ò��E89ــ:êا�ýو�ــد���Eــي�نR6ا´�ال»C:ــ��
ا�
�Ô¼و�»Cــ
�TيــgR9ل�Eل�ــC�³ال�»Cــ �Òيــ\��ــ�õال�9ديــ`���Ò?�ــ��dــ�ÑQالSي
�Ï���¢�Rــ ــ�Eنو�:� ــRاÒ��Ï���¡Ðال�Cني ــS��ý�cي ــ�õاÒMل �»Cــد�¼ي �ع
�ÎCــ�êا �ý �ÐÒCل�9عــ �Eيــ�C6ا� �Eــعودي�ال �Zــ� �Cــ�نR� �Fعــ�ÒÒ
�Eــ�C2ال�ý�Eــ9:ي�ال�´Cدا��ال�ــ�d:9ل�C29ــ�Eال;وÒيــ�ýÒ�Eا�
ــ�
الgC�R<8يــÒ�E$9يــ�Eاêيــ�Ò�ÑC?�يــ^�اêــوا«د�ال�/ــRي��Ò�EــCد�Îا)�ــRا´�
�À»Mا�Ï9ــو�Ò�Dال2ــÒ�dال�يولو�ــÒ�Eا�ــ»Sال�ý�ÔÒال;ــو�ÎCــ�êا�ý
�Õــو�$�õا��ــRêا �R3ــ;� �Eيــ�C6ا�� �Ò/ــ8^� ��Eال��2ي7يــ �µCــ��MاÒ
�Ð­�C:ــي
ا��ýال/ــRا�Ò�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ�Rا�ي���dــ�õال�9ديــ`�� Õديــد�

�ÔÒال;ــو�ÎCــ�êا�ý�³ــدgا»�EلــÒد�Cــ�نR�
��Eــي�نR���Eــعودي
�Eــد���³:ــ��Eدي;ــ��ý�´ــ;وا
�ــ_��7ــد´��عــد�
�dــ�نR6ال�TيــgRال�SيــSــ`���ــد�الع��þ9ــ[���ــداêا�Cل>ــ�ا
ــ��7^�	
�ÌRال/ــ�CيــC1�Ò�EيــgC;ال��ÐÒCال�عــ�´�Cــ���Gــ��Rان�ــوا��و�نــد�ل�
�Eــعودي�ال�Eي�Rالع�E89ــ:êا�Ð­�cلــ �̄dــ�نR6ال�TيــgRــد�ال�­�º �̄Xــ
ÒMا
�ý�Eــعودي�ل9�GلــCي[�ال�Rال/ــ�dــ<��Cــ�نR6ل�d��ــRي[�ا
ــ�Rا�ي
�·Cا�ن�6ــ�Eــ
Cي�و�نــد����TيــgRد�الCــ�­Ò��ÃCالد�ــÒ�`ــ�Mا�ÎCــ��
ال�9ديــ`� �õــ� �Eال0دا�ــ �´Cــ���Ò��þ9ــ[���ــد�اêا �Cي��ع>ــ �dال�ــ
�Óــد�;��ý�õــعودي
Ò�õــي�نR��ÎCــ:�­�ÎCــ�Rل�aلC�7ــ�

ــ��EاC;ð
ا�M:ــ�ÎCا�ÎÒMال�عود�ÔالR6ن�ــ�dالــ7��ÔQــد�C��ý«يــR�­�ý�Tيــ^�
�����­Ò��Ïــد�­�Ðال;�ــC·�ا���0ــCد�Ôالواhــ�Nل9::89ــ�Ò�E?ن>ــ�Cال�9ــد�
�c9ــ� �Cــ<jR�Ò الع/ــRي`� �Eو�ــ:�� �ý الع1ــو� الو�يــد� �dــ�Rالع
�ý�»�Òد�»C9يــ�����R:ــ�����Cــ�نR��Ð­Ò�Xال;6ــ�»Cــع
ا
ــ�R7ا«�­
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�Eــعودي�لC��Eال�7ــ�Zــ��»C:ــ��
اê:89ــ�Ò�E?�يــد9��Ñــ�cا
ــ�:Rا«�ا�
�Eيــ�C;0ا´�ال»C:ــ��

ــي:R��Ð­�Cن�ــ�Cال�Cل�ــ9��Eــj�cعيــد�ا��
�ÎCو�نــد�«�ــ��Cد�ــÒ��ÃCا�ال27ــQــ��ý�Cــ�»Ò­�ý�cلــÒMاÒ�_لــCالع�ý
�´Cــ�C27ال�Eــ�C��ý�Cــ�نR��ý�»C:ــ��
ا�M:ــ�ÎCال�ــعودي�õ¯لــ�cا�

ال�C;0يــÒ�Eا)د�ــÒ�´CاCêليــÒ�Eالع7ــC«ا´�
�و�يــ\� �Ôــعود�ال �Eــ�C;0الÒ �³»Cــ�ال� �Rيــ¼Ò �ÍاQنــ¬ �­Òــد�
�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êاÒ�Cــ�نR��õــ��E�³ال�ي;يــ»Cــ�ال�Rيعــ�Ð­�Eال�
�Rــ`�­��ــ�C��Cــ�نRعــد���Ò��Ï�����ÏCــ��ÎCيــ»�»C9يــ�����cلــ¯�Fا«�6عــ
�²ºCــ��Rــ ��­�Ñد�ــ ��Ð¯�cــ ــ�R¯ل ــ­Ò��E�ــC«�الو¼ي ــ0��Eــد«�³ل9::89 دÒل
�Eيــ»C%�´Cــ����ý�Dــ�R�Ò�E72ــ;êا�ý�Eيــ�;�Mا´�ا»C:ــ��
�ل
�¶Cن�ــ�C��Àال;>ــو�Rيــ¼Ò�ÏCــ�Ò��E7د�ــ�êا�ÎÒالــد�Zــ��Rــ��­�Eي»C:ــ��
Òا
��Ï������Rــ ــ�ý�ÀCي;Cي ــ�cالRي ــ�õ¯ل �»CيS��»ــو ــو��ون�� الR6ن�ــ�dا«ن
�ÐCلود«يــ�ûايــ�ÐCــ��ÃCالد�ــ�Rيــ¼Ò�³»Cيــ¼�aــ_���ع�ــ���Ï������½»Cــ_��ــ�
لR9يــ�ý�ÀC¡��ي;CيــÒ��Ï�����Rا���7>ــ�C¼يــC«�³الgRيــR��Tان�ــوا�
�ý�C9>ــ:���ý�dــ�?��dال�ــÒ��Ï�����dنــCال��ûال;0ــ�ý�Cــ Õ1و�نــد�­ي�
¯�ــC«�الSيــC«ا´�اC��êدلــÒ�Eالع��ــC´�ا�êي;ــÒ�Eا2�êــو«��³ــ�õال�9ديــ`��
�SيــSــ`���دالع��ÐC:9ــ
��ýــ��õــÒ�ÏCلــ�dالع>ــد��¬نــQا��Íا9êــ[�
�dــ�نR6ال�TيــgRال�cال�7ــÒ��Ï�����R�:ــ��
���ý�Tيــ»C��³»CيــS�
�Rان�ــوا��و�نــد��­Òديــ�Cا«�ي�C>:ــ�Cل�2ــو«�الع��ــC´��ــ�õال�9ديــ`�
�C:ــي
�Ò �Cي;>:ــ� �Eي�ا�
ــ�Rا�ي �Eا�Rال/ــÒ �Eــ�9�7ي�êا �Cــ<�C�¬Ò

�dــ;�MاÒ�d�ال�عــ�ÐÒCالع�ــÒ�ÔR8ال��ــ9ي
�E9�Rêا�ÑQ��ý�Eـعودي�ال�Z��ÐÒCل�عC��dـ�نR6ال�ÏC:ا����Rـ�ي6Ò
�EيR8ـ�الع�Cو�>ـ��«Cع:ـ^�ل�;ـ��dال�ـ�ÀCيـRـ`�ال��EدلـC����Eـ��»�cلـ¯
Òال��ـ9ي�ي�Ò��Eـ`��>ـ­�E	ـR��ÓRن�ـ�CالدÒلـ�EاÒM«�يـ�Eال7ويـQ��ý�Eا�

�E
Cي�ال�ý�F�Cال��Ð­�Òي�دÒ��C�»Ò­�ý�ÀCيR9ل�ÎÒMي[�اR/الÒ�ÎC�êا
�Z��Cـ<�C����Ïدا��ـدÒ�³ا
ـ��êا�´Cالو�يـ�Zـ��Cل6>ـC$ـو���Eـعودي�ال
�ºال;6و�Ð­�_���´Cا�Rال/ـ�Zـي
الد�ÎÒاM	R��ÎC�:��ÓRن�ـ��Cع�C^�ل�و
�Eن27ـÒ�Eـعودي�ل9�´C�Cـ�د��³Cـ�¯Ò�Cـ Õ79��^8ي/ـ�E72ـ;êا�ý�dانـRا�ي
�cـع�ل[��Qل�dانRا�ي�ÔÒال;و�H�CنRال��W�R��dال��Cـ�نR��Z��d���
�C:ـي
��dـ�Rالع�Hا)9يـ�E72ـ;��ý�_ـgدا�ÔR8ـ�وا�ـد����cلـ¯�Tيـ»C�
�E89ـ:êا�Zـ��ÐÒCا«�ال�عـR:ـ�
�C��ýد�>ـ�Cال�ـ�d�ـيد�>�­�ý�Cو
�ـÒ��dا

�Eي�الع�Rيـ�Eال�ـعودي7�Ò�Eيـ�Eالـد�ÎÒا)9ي

ثالثًا: الجانب الاقتصادي والاستثماري
�Eــي�نR6ال�´Cال�و�>ــ�´¼Rــ��Ô»C:ــ��
�ــ�ÎCا���0ــCدÒ�Ôا�êا�ý
�ý�EــjC	Ò�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�Zــ��ÐÒCــو�ال�عــ��ــ�EنhاÒ
�ÃCال27ــÒ�ÏCالعــ�ÃCال27ــ�ý�Eــ:�h�Zي»Cــ/��ý�³Rيــ	Mــ;وا´�ا�ال
�Tا):ــ ال�ــ;وا´� �ý �ÔدCا���0ــ �ÐÒCال�عــ �ûــ�C1�Ò ��¿Cا)ــ
�EنيــCال��EلــÒالد�dــ�Ò�Ò»يــو�»C9يــ��¢,¡�cلــ¯��Ï�����ÏC9ــ]��ــ�Ò�³Rيــ	Mا
�ــ_���Z9ــ�Ò�Cيــ�Rعــد��� �Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Cــ�نR��«C�Rــ��õــ�
��Ï�����ÏCــ��Ò»يــو �»C9يــ���,��E89ــ:êا�cلــ¯ �Eــي�نR6د«ا´�الCال0ــ
�Cــ�نR��ÏCــ�­�¿Rــ��ÍCــ;�Ò��Eــعودي�و«ديــ`�ل9êا�õــ��Cــ�نR��Eع�Cــ�الÒ
�Eــ8[�ا'ديديــ�لC��^ال;7ــÒ�Eال;26يــ�´Cا)د�ــÒ�Xال;6ــ�´�Cــ���ý
�E89ــ:êاÒ�Eــ9:ي�ال�ÀاRل��ــ�EيــÒال;و�Eــ�C2الÒ�EيعRــ�ا´�ال»Cال27ــÒ
�Eــي�نR6د«ا´�الC0ال�C:;ي��Cــ�نR��cل �̄Eــ��ل;C��X6;9ل�½Cــ
Mو«د�اêا
لــ�cال�ــعودي��Eــ`�ال�C;0ــC´�الgC�R<8يــÒ�EالQ5اgيــ0��Ò�Eــد«� �̄Eو�ــ;��
�E�
ــ9Mا�ÔRد��/ــ��­Ò�ÃCالد��ÃC2��ý�Cــ�نR��«�:��E:gC��E89:êا
�E89ــ:êا�ý�³R:ــ���êا�ÎÒــد ــ�Rال ��­�GلــC��Cــ�نR��õــ��ý��_ــ �ýالعCل
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�»�Òد�»C9يــ����,��dوالــ��Eــي�نR6ا´�ال»C:ــ��
Òي7ــد«���ــ�ÐÒSا�
�«Cــ�R<8الÒ�ÑCيــêاÒ�Eــ�C2ال�´�Cــ���ý��Ï�����ÏCــ��EيــC<ن�ý�dي8ــR�­
�´C�Rــ�ــ`���dــ�?��Eــعودي�ال�«Cــ�R<8وليــد�ال��´C2ــ���G9ــ�Ò��^ال;7ــÒ
�Cــ Õ:9��Eــي�ال/:Ò�EيــÒال;و�Eــ�C2ال�´�Cــ���ý� ×»Cالع:ــ^��ــÒ�Eــي�نR�
��ÔÒال;ــو�ÎCــ�êا�ý�ÐÒCل�9عــ�Cــ�نR��Zــ��Fعــ�Ò�EلــÒد�ÎÒ­�Eــعودي�ال�Ð­
Òال/ــC�R´�الR6ن�ــيÒ­�ý�Eلوي�C<�Cال�و��õل7�9;يÒ�Eال�د«يÒ�Dال�?�ي^�
�ÎCــ�»Ò�õ�gCــ�ال�õــعودي�ل9�Eع��ýاê:89ــ7�Ò��Eــد��î�ــ>ي�´��/ــ
�Cــ�نR��cلــ¯�Îــو	ا´�الدRــي�?��c9ــ��Îــ>ي^�ا'0ــو����ÎCــ:�Mا

��ýيــSا�Ðال��ــC«��³ــR��õن�ــÒ�Cال�ــعودي�Eن��ــ­�Yنــñ�aيــ^�
�cلــ¯�aا%ــ�aل8;ــ���Ï���¢�������õــ��Ï�³ل��ــواRيــ	Mا�NلــC0ل
�Ôــعود�ال الjRيــد� �ý ا� ÕSــ�� �^�
ــÒ ��Ï��� �ÏCــ� �ÀC6ــ�ا�ن
�ÎدCال��ــ�Eــ`��ي:ــ������Eــ��;��ÎCيــ»�Ð9يــو���¡¢£�dوالــ�ي7ــد«��
�Eــعودي�ا«دا´�الÒ�Ð­�Yــ��ال��ــ��Ô»Cــ�õال�9ديــ`��ــÒ��Ï���£�ÏCن
�ÏCالعــ�ý�Cــ`��ي:�>ــ��� �a9ــ]��عدلــ��Cــ ÕhC6��ــ`��Rن�ــ77��Cــ�Fان
���¢�Îعــدð�Cــ�نR��cلــ¯�E89ــ:êد«ا´�اCــj�F16ــ�ال�ــ�C\�لــÒ��aان
�Cــ�نR��cلــ¯�E89ــ:êد«ا´��ــ`�اCــ_�ال0ــ�­�Cــ�­��\�Cــ�ال�ÏCــ`�العــ�
�Ð9يــو���£�¡��Cــ<�C��;�Ò�ÏCــ	�Xيــو´�ن6ــ¼�dــ<���Ï����£�ÏCــ��ý
ــو´�ÒدÒا�ــ`� ــ^�الSي ــ�D	2ــو�Áل;7 ــ­�dن�Cي ــوا«دا´��> ــ�Cال �­��ÎCــ «ي
�EيــÒد­Ò�´اRــgC29ل�»Cيــ��Z2ــ�Ò�EيR8ــ���Eا´��د«�ــ»Cــي
Ò�³ــد:��
�õا´��ــ»C:ــ��
�ــ_�ا���õــ��ý�ÎCيــ»�Ð9يــو��£¡¢��Cي:�>ــ��F59ــ�
�Rيــ�Ò�Eيــ�C;0ال�E2ن/ــMC��C Õ�Rــ�/��C Õ�ÒRــ/�����dال�9ديــ`��>ــ
�ý ����I££ �Eــ��ن �dــ�نR6ال ال/ــRي[� �E0ــ� ال�C;0ي9��Ò�Eــ]�
�����Ôــعود�ي[�الRال/ــ�E0ــ��Cي;:ــ��ÍRــ�/êا�dــ�C;0ال�ÎCــ�êا
�dــ�C;0ال �Rيــ��ÎCــ�êا �Cــ�­�DنC�­ �õ:�Cــ���V0ــ��dــ�Cال�Ò
�Ôــعود�ي[�الRال/ــ�E0ــ��Cي;:ــ�����I� �dــ�نR6ي[�الRال/ــ�Eــ��ن

�DنــC�­�õ:�Cــ���V0ــ��Eال�7يــÒ�� �I��
�Ð­ �Sان�ـونو� �ÐاRـ�R� �ÀCيـRال �ý �Cـ�نR� �Rـ6ي
 �NـhÒ­Ò

ـÒ�Xال/ـRي[�ÒMا�ÌRال/ـ�ý�Cـ�نR6ل�ÎÒMا�Ìـو�ال�Rع��ـ��E89ـ:êا
ا�
ـ�Rا�ي��dالgRي�TلR6ن�ـ�ý�Cا­Ò��E72;ê�ـC«�¯ل�Ð­�cالC0د«ا´�
�F9:ـ�Ò��Ï�����ÏCـ��Ò»يـو�»C9يـ���I��F59ـ��E89ـ:êا�cلـ¯�Eـي�نR6ال
�ـواد��êCعـدا´�اêيC8ني8يـÒ�Eا�لÒR�8نيـÒ�EالgC�R<8يÒ�EاQ�MيÒ�Eاêواد�
�´Cـ��;êاÒ�EيـÒC:ال8ي�´Cـ��;êاÒ�^يـ:�الS«ا�يـ�Ò�E�ـ��R1ا´�ال�
�Ð­�Rـ6ي�ـد�ال�­Ò��Eيـ�C;0ال�»Cـ:�MاÒ�´اRـgC2الÒ�EيـÒدMاÒ�Eعدنيـêا
�ýاê:89ـ��­�Eـ��Rـ`��¡��ـR��E�Rن�ـي1��Eـ_��ـ��Cي7ـ^��ـ`������ 
�´�C��ـÒ�´�Cا
ـع�Eل�9عـ��ý�ÐÒCد��³��ÍCـ;��Ð­�NـhÒ­Ò��V��ـ
�EيـR1'ا ÒاC;ê�ـ\� Òال;7ـ^� �Eـ�Òال0 �ـدد�³�êاÒ �EيـÒال;و �Eـ�C2لC�

�Cـ�Rي�Ò�`8ـ�الÒ
ــ�Eا�
ــ��:C«ا´� ــ?��³;:ي ــ��Tي 
ــي:وg»�Ðي�Rــ ��ýــ­�õ�ــC«��يي
�Zــ��Eا�Rال/ــ�ý�a8و��ــ��Eــ`�«��ــ��Cوا�ي>ــhÒ�Tيــ»C��ý�Eيــ�;�Mا
�ûلــ­�¡��«Cلــ_���;ــCالع�ý�ÃÒRــ/��Rــ��­�ý�Eــعودي�ال�Îــوا�Mا�½Ò®»

�d<�;ــي
Ò��Ò»يــو�»Cي7ــد«��£��9يــ�ÎC:ــ
­R��Eــ;وي
�Eــ8;ي
�Òــد�³
�ý��³Rيــ���Eي»C:ــ��

ــي�9\��ــR¿�اÒ��Ï�����ÏCــ��ý�aالع:ــ^��ــ
�ÌدCال6;ــÒ�aيــ�Rال��dــ�C2��c9ــ��Eــعودي�ا´�ال»C:ــ��
�ــ�R���õــ�Sا�
 �����ÏCــ��Cــ�نR��ý�Eــعودي�ا´�ال»C:ــ��
Òالع7ــC«ا´��9��Òــ]�ا�
�E89ــ:êا�ý�Eــي�نR6ا´�ال»C:ــ��
ن�و��¡�9يــو�Ðد�Ò«��ي;:ــ9���Cــ]�ا�
�ý�Ðــيو�نR6ال�C�R:ــ��
الع�Rيــ�Eال�ــعودي�Eن�ــو���9����ÒيــC«�د�Ò«�ا

�õــعودي
�«C�Rــ��Zــ��C Õ�ÒRــ/�� ¡
�Eــعودي�الÒ�Cــ�نR��õــ��ÔR8ــ���ÐÒCعــ��ÍCــ;���Rــ	¬�DنــC��`ــ�
Òاêعــدا´� �Nــ9ي�ال� �c9ــ� �ÀCيــRال ���C:ــCد� �Eوي9ــ� 
ــ;وا´� �Qــ;�
اê;ــÒC«ا´� �Cــ<�C2���¼Rــ�­ �Òــ`� �Eــي�نR6ال �EيR8ــ�الع Òا)�ــRا´�
�ý��Ï�����Rو�ــ��­�ý�´Rــ��dال�9ديــ`�ال�ــ�õــ��E�Rــ�/êا�EيR8ــ�الع
�³Rــ��ÎÒ­�dــ�Ò���Rــï��_ــ
�Sيــ��³Rو«
ــي�C8الR6ن�ــي�Eال�ــ��d:9ــ�Fا
��Eيــ�»ÒM�³ا»Cال7ــ�ý�´ا»ÒCــ;��ý�Ôــعود�ال�Uا&يــ�Cي>ــ��Í»Cي/ــ
�Rيو�ــد�­��ــÒ��CÕــعودي
Ò�ــ�ý�Í»Cاê;ــÒC«ا´�­لــ�û«�ــ^��ي;>ــ_�����
 �¡�ûيــ

ــوا�Ìال�ــعودي7��Eــو���ÏوMا�ý�Eــي�نR��E�Rــ�ــ`��¢��
�dــ�نR6ال�Ôعود�ال�ÎC:�Mا�ËRل5ــ�Óــد�;��ÎÒ7ــد�­�Ò��ûــ
الــ��ûو
�Ôــعود
�ÎCــ ــ�ý�Tني�ــð��Ï����ÐC/ــ�����E�»C«�ــ^�­�: C��ý«ي
�aيــ��ÀRــ���Ï�����ÏCــ��ý�dنــCال��Óــد�;êــ_��7ــد�ا���dــ�نR�Ò
�Eي»C:ــ��
ال6ــR¿�ا�
ــ��:C«يÒ�Eاê/ــC�ÒR´�اê/ــ�Ò�E�Rال�ي�ــ�Eا�
�Rــ6ي�ال�»Cــ�­Ò��´�Cــ�êا�Eــ�C��ý�ÍRــ�/êا�ÐÒCال�عــÒ�Cــ�نR��ý
�Sــ�Rêــ^�ا�$�Cــ�نR��Ð­�cلــ¯�ÐC:ــ���Dي9يــ��ÀCيــRال�ý�dــ�نR6ال
�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�ý�Eيــ�;�Mا´�ا»C:ــ��
ال�Cلــ��Gــ�õا�
�Ôــعود�ال�ÎC:�Mا�T9��F9jÒÒ¯ل9�����cيC«�د�­�õ��ý��»�Òد��
�¼Rــ�­ �ــ`� �dــ�نR6ال�Ôعود�ال �ÎCــ:�Mا �¿Rــ� �Óــد�;� �7ــد� �Ð­
ــC«ا´�اC��êدلــÒ�Eا�
ــ�C6د��³ــ`�ا)�ــRا´� �9ــ��Tــ�ZالSيêــدا´�ا;�­

�Eي»C:ــ��
الR6ن�ــي�ý�Eال�ــعودي�MC��E:ــ�ÎCا���C0ديــÒ�Eا�
�Tيــg» �SيــSالع ��ــد� �ــ`� �Î��ــ �ــ`� الوليــد� �Rيــ�Mا �Rيع��ــÒ
�ýا�Õ»C:ــ��
�9ــ�T¯دا«�³�ــ�E�Rاê:89ــ�Eال1�C7ــ�Eال�Rــ^�ا��Mــ�Rا�
�Rن�ــ��C>ــو�9ñــ[��;ــد��Ìــو«¶�ا)�Cــ��Tو«
ــيÒSن�Ò�Sــو�­�1ــ^�
�c9ــ��Cــ Õ�C�����Î��دي;ــ��E;د�يــ�ý�EالعCلــ_�Òا1�Mــ^��Ò»Ò­�ýــ�C	ــ
ال�والــh�d:ــ`�ال6;ــCد�ÌاÒM«�يــ9ñÒ��Eــ[��;ــد�Ìلو«Òيــ��ÎCون�ــيو�
�:ــ�Zيــو«�ÒديSنــC��d«يــ�Tالــ­�ÔQن�Q7ــ�aال/ــ�E�Rال1�C7ــ��Eــ`��Ò
�Eي��
ــي���dــùÒ�²ÒRويــ^�¯ن/ــ�R��«Cــ�Sال6;ــو�Ðا�
ــÒ��½�ا��ــ
�Zــ�ÒÒ ��Ï�����ÏCــ� �ý�»�Òد �Ð9يــو� ��� �Ñ»ــد�Ò �Rال9و�ــ �ûــ��ð
�aيــSا�لي �R0ــ� �ý �Î��ــ الوليــد� �Rيــ�Mا �Zــ� �و�نــد� �TيــgRال
�E89ــ:êا�E�Rــ��õــ���Ï�����ÏCــ��ÐاRيــS��ý�Tيــ»C��ý�dــ
CgRال
�Eي»C:ــ��
¯دا«�³ا �«Cــ_��ن/ــ�C6��³Rــ�Q��CDCIC �Zــ� �E1ــ�C7ال
�Eــعودي
�Zي»Cــ/��Rل�2ويــ�õــ�R2ــ`���ــ^�ال��ÍRــدا«��/ــ8^��/ــ��
�Î�ð/ــ�E�»C�ــR��´C�Rن�ــي8��E;ولو�يــ�Ò��E;ــ�Nا�Mيــ�Rالوليــد��ــ
�R0ــ��ý�d:ــ

ــ�ÏCال/ــ�ËRالR6ن�ــ��R��dــgC��Eــد�6��ýــ^�«Ò
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�ÏCــ
Ò�cــو�­�9ــ�Ò�ÍاQنــ¬�ÍاRــي��ÍCــ��TيــgRــ`���ــ^�ال��aيــSا�لي
�´�Cــ���ý�`ال�9ديــ�õــ��´Cــ��ا�&>ــود��ý�ÑعSيــ�Sالع ÕRن3ــ�dــ�نR�
�Eــي�نR��E:ــ
Ò­�aــ�ا���0ــCد�Òا�M:ــÒ�ÎCال��C7ــ1���Eــ���Õــ`��;

�Cــ�نR��ý�Eيــ�C7ال�Ò�Eي»C:ــ��
­	ــ�ÓR&>ــود�Ñا�

رابعًا: الجانب العلمي والثقافي
�º¯�Eــي�نR6الÒ�Eــعودي�ال�´Cعــ�C&ا�õــ��Rيــ���ÐÒCعــ��ÍCــ;�
ا«�6ــ��Zــدد�ال2ــ��²ال�ــعودي�õالدا«
ــR��ý�õن�ــ��Cــ`���� 
�Ð¯�Zي�و�ــÒ��Ï�����ÏCــ��ý�DلــC�������cلــ¯����¢�ÏCــ��DلــC�
ي6�Rــ�Zالعــدد�¯لــC�������cلــ�D	ــ��Îال�ــ;��õالC7د��ــÒ��õي�:�ــ^�
�õــ�$Ò�dــ�ال�عــ�ÐÒCالع9:ــ�ý�dال�ع9يــ_�ا&�CعــÒ�dاê>;ــÒ�dال0
�õــعودي�ال�Eيــد«½�العديــد��ــ`�ال�92ــÒ��ÐنــوC7د�³الCــي
Ò�Eا'و�:ــ
�ÔQالــ�Eــي
R��ýن�ــ�ý�C¯�ــR��»Cن�Cــ�Hا9êــ[���ــد�ا�þل9:;ــ�Nالد«ا
�cــع��Ò ��¶»Cا)ــ �cلــ¯ �Ôــعود
�DلــC��ûلــ­ �����µCا��عــ �Îــوñ
�Cــ�نR��³Rن3ــ�ý�ýRعــêاÒ�ýCال�7ــ ال�عــد� �Ðي8ــو�Ð­�cلــ¯ �Cــ�نR�
��Eد�ــC7ــ;وا´�ال�ال�ýد�gCــ�ــو�ال��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êــو�ا�ن
�:و�ــ�Eال0دا�ــ�EالR6ن�ــي�Eال�ــعودي�Eا)9ي�يــ�Ò�Eع>ــد���Fن3:ــÒ
�«Cن/ــ¯�cــ ــد�³Òد�ــ�F¯ل ــ�EالR6ن�ــ�dن ــ�Eال��C7ي ا
ــ�Rا�ي�يC´�ال�;:ي
�Cل7يــ_� �cع;ــ� �EيــêC� �Eا�2ــ»Ò �Ôــعود
 �� �dــ�نR� �ýC7ــ� �Sــ�R�

�E�Rــ�/êا�EنيCــ�ا�ن
�Eــ 89:êا�õــ ��ýCــ ــÒ�ýRال�7 ــ�ÐÒCاêع ــ�Eال�ع :<êــ`�ا)2ــوا´�ا �Ò
�Rديــ��dلــÒC��TيــR�C��aليــ¯�»Cــ�­�Cــ��Cــ�نR�Ò�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع
�Eــي�نR6ال�Eيــ�»C(ا«�³ا¼Ò�ý�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــÒ�Cي7يــR�¯�ÎC:ــ�
�E89ــ:êا�ÌRــ���Ðع;ــوا��Rال9و�ــ�ûــ����ý�Rيــ���ÀRعــ��·Cا���ــ�cلــ¯
�EيــR�­�Z2ــ��aيــ��FــhR���Ï�����ÏCــ��ûيــj�ý��Cــ<�C�¬Ò«�ــC�Ò�C«ي
�ÍRــ�/êا�ÐÒCال�عــ�Î��Ò;يــ�EنــCد«�í�³الع�ــو«��9ي>ــ�ý�Cاê:89ــ��Eــ`�	ــ
�Eــ�C7ال��Rيــ¼Ò�³»Cيــ¼�Cع�>ــ��Ò��aن�ــCيjÒ�»Cا��ــ�ý�Ôــعود�ال�d�نR6ال
�ÐCــ�R<��ý�E�»Cل9:/ــ�ÀCيــRال�cلــ¯�ÐاRيد«يــ[��ي�ــR��dــ�نR6ال
�Ï�����ÏCــ��aيــ��ËRال/ــ�ûيــh�Cــ�نR��Ð8ــو��Ð?ــ��Eد«يــC;&ا

خاتمة

^�ا5�êيRا´��ý�´Cديــ$�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�aوا�ــ�
�ÎÒالــد�ý�ÔدCا���0ــ�«Cــ	Rال�cي�7ــÒ��E�»Cــ��êا�EليــÒالدÒ�Eا��9ي:يــ
�Eــ`�':ــ��Ôي7ــو�aونــ��d9ــ	ا«�الداR7ــ�
ــ�ý�Cا� Õ�يg»�Õ��ــ�C��ÑQــ
�aوا�ــ��dال�ــ�´Cديــ���:ــÒ�Zي�ــ�Cد��9ــ7��cويــ�Eا�C;êــ�E%ــ�ÑCال�êا
اê;72ــ�Eالع�Rيــ�Ò��E;6ــ�Tالو�ــ��F>ــو���Cــ�G	C«�ــ��dــ�ÏCي/ــد�
�Cــ`�­�:>ــ�Ò�ÓRال�8ــ�Óال7ــو�Zــ��ÑQــ��ÎÒالــد�´Cــ���C%ــ6��ÑCعيــ^��
�EيRال�/ــ�´CنــC8ا��Ò�dلــCêاÒ�dــ
Cي�ا«�الR7ــ�
�Rن�ــÒ��Cي�ــ�Cد�ا�
�Ð8ــو��Ð­�ý�Eــعودي�ل9�dالدي;ــÒ�dــ�Òا&يو
ــ�Rا�ي�يÒ�Eا�«�µال�C«ي

�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒــدا«�³دj�ý

�Óــ`�ال7ــو��Cــ<gC69��c9ــ��Eــعودي�ع�:ــد�ال��½Cــ
Mا�اQــ��c9ــ�Ò
�ــدÒ��Ò­�³داg:ــR�Ò�Cن�ــR�Ò�CيC2نيــ��Cــ`�­�ــ^��êا�´Cالو�يــ�ÓRال�8ــ
ا'6ــ9��ÂCــ�­�c;>ــÒ�Cا
ــ�R7ا«��Ò��Cع:ــ^��/ــ8^���يــ�ý�Rال�ــ;وا´�
ــ��cــ`� ــÒ�ÐÒCال�;�ــي\��ــR��Zن�ــC��Cلد«�ــ�EاÒMل ــ�cال�ع 9��³Rــ اM	ي
�ÂCا'6ــÒ �EيR8ــ�الع �Cد«�>ــ� ¼يــCد�³ �ý�´Cيــ�C6ا�� �7ــد� �Î�	ــ
�õــ��Eــي
Cي�ال�´Cــ��
ــيÒ�Eا���C0ديــÒ��EالعCي�ال�Cــ<�C����c9ــ�
�NلــC0êاÒ��³دCــي�ال�ÏاRا��ــÒ�Ð¼ال�ــوا�c9ــ��Ï7ــو��Cــ�نR�Ò�Eــعودي�ال
�Cــ�­�EليÒالدÒ�Eا��9ي:يــ�Cــ اê/ــ�Ò��E�Rال��C6ــ_�Òال�;�ــي\��ýالC17ي
�c9ــ� �Rــ��Mا ��Eيــ�C;�� �´Cــ��� �dــ<� �EديــC0ا��� �Eيــ�C;ال �ــ`�
�:ــو·� �Óــ�و�� �cلــ¯ ل�0ــ^� اSêيــد� �¶Cــ�$Ò �dــ�ا)9ي �Óــ�و�êا
�ÎÒالــد�Zــ��Ï7ــد�êا�C9>ــ�Cــ_���ع����Ð8ــو��Ð?ــ��Eــي�نR6ال�Eــ
Cي�ال
�Cــ ÕيÒنوÒ�Cــ Õي;�­�Âــو�اÒM«�يــ�Ò��E�ــR8ي���C:يــ�Sالع��ــC´���2ــو«��9
�­��Cــ�C7��CيÕــ9�Ò�C:يÕــ��C;ــ92��ÍCعــC´��/ــ��E�RلS:9يــد� Õ��Ò�ــ9ي
�Eال�92ــ�ÎدCــ��Ò�´Cال�ع�ــÒ�Eــي�نR6ال�Eــ`�ا)2ــوا´���ع9يــ_�ال59ــ�
�»Cــ��C��EدلــC��êا�´Cيــ�C6ا��Ò��Cــ�نR��Zــ��Ôال59ــوÒ�ýCال�7ــ�ÐÒCال�عــÒ
�Eيــ�Rالع �E89ــ:êا �ý�»اR7ــ�
ا� �Ð¯ ��Eــ�C7ال�Ò �Ðال6;ــوÒ �E�Cــي�الÒ
�Eــي�نR6ال�E��RالÒ��EليÒالدÒ�Eا��9ي:يــÒ�Eيــ�Rالع�Cن�>ــC8�Ò�Eــعودي�ال
لS:9يــد��ــ`�ال�عــ­�ÐÒCد�Ó¯لــ�c$ــو�Îالع��ــC´�¯لــ�cال;:ــو�اS�êايــد��
�Gــ����Cــ Õ
C
­�Cن>ــ­�dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;��ý�Cــ�نR��Eــ�90:�
�ÑQــ��ý�d��ــ`�ال;6ــÒ�Xال5ــÒ�¼Cا�
ــ��:C«ا´�Òال;6ــو�ºا�
ــ�Rا�ي
�Gــ����ÓRــ	Mا�dــ<��Eــعودي�ال�Cــ_��­�ــ ــ��Eــ`�العCل اê;72ــ�Eا'يوي
�Eــ��C8�êا�Eــي
Cي�ال�´Cــ���ــ`�ا)�ــRا´�العêCيــ�Eا7�êد�ــÒ�Eالع
�ýÒ�ÓRال�8ــ�ÎÒالــد�Zــ��EليــÒالدÒ�Eا��9ي:يــ�CيــC17ال�ý�ÐÒCال�عــÒ
�Eــ
Cي�ال�Ðيــو��ÐAلــ[��ــQ�Ò��Cــ�نR��Eيــ��7د��>ــj�Cدي�7>ــ�Cال�C«ي
�Cــ<�C:ا���D0ــ��Eــ�C��dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;ð�Eــ:�<êا�Eــي�نR6ال
�ÑQــ� �ý �³Rال�8يــ �Cن�>ــC8ê ا� ÕRن3ــ �Eــعودي�ال �Zــ� �´Cــ��الع �c9ــ�
�Eيــ»C�اê;72ــ1��Eــ���Õــ`�¯�C8ني�C>ــ�Cال;26يــÒ�Eا���C0ديــÒ�Eال�
�EيRال�/ــÒ�Eيــ�C7ال�Ò�Eالع9:يــ�C22>ــ	Ò�C<يع»Cــ/�Ò��Eي»C:ــ��
Òا�
�EــjC	Ò �E7د�ــ�� �Eيــ�;�­ 	�ــRا´� �cلــ¯ �¶Cــ�$ �dال�ــ �Eا)د�يــÒ

�´�Cــ�êا�ÑQــ��ý�Sل�:يــC��Eــ�ÒRعêا�Eــي�نR6ا´�الRا)�ــ
�ÐÒCال�عــ �ــ`� اSêيــد� �Eد�ــC7ال ال�ــ;وا´� 
�/ــ>د� C�Òل�?�يــد�
�Cــ�SيSع�Ò�Cــ�R2وي��ý�õــ�R2ال�Eــ^�«��ــ
�ý�Ôــعود�ال�d�نR6ال
�Eــعودي�ال�Eــ
Cي�ال�Eيعــ���Cد«�;ــ­�Cا��ــº �̄C:ــي
�9ــ�C��cــ�Eال0عــد��
�»Cا���0ــ�Ïــد�Ò�õــ ــC»�ال�R5ي ــو�Ãا'69 ;��ý�Eــ 89:êا�Tــي
?��Qــ ;�
�Rــ�ي6�ÔQا�الــQــ�Ò�Dــ���ــد��³�êا�´Cالو�يــ�Zــ��ûلــC��9ــ�cال�
�Cــ^��ــ
�ý�Cــ�نR��Zــ��ÐÒCال�عــ�ý�Ôــعود�ا«�الRال7ــ�ZنــCj�Eــ��»

�Eي�يوjــC��ûل/ــRا��Eا�
ــ�Rا�ي

* رئيـــس قســـم الدراســـات الإقليميـــة والدولية/مركـــز الدراســـات الاســـتراتيجية 
والدولية/جامعـــة بغـــداد
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الأمـــور تتجـــه إلـــى مســـتوى عـــالٍ مـــن الـــردع المتبـــادل بـــن دول المنطقـــة 

التسـليح الأمريكـي لـدول الخليـج: التـوازن 
الاستراتيجي ومواجهة الحرب غير المتماثلة

لواء د. محمد علام سيد

�dال/ع��D15ديد��³`�ال��´Cوي����ÌاRل9ع�d8يR�Mا�ÒS5ال�¼R�­
�aنـ­�Cـ:���Hا)9يـ�ý�Eيـ�Rالع�ÎÒالـد�Zيـ:��ý�³ـد��êا�´Cـد�الو�يـh
�Eـ;ي�ال�E9ي�MاÒ�ÌاRالع�ý�E;:ي<êا�Eال/ـيعي�E�9ي�Mا�õ��C Õ�Cـ�9\�ان7	
�F�R	ل7د���E72ـ;êا�E7ي��cل �̄ÏCـ�د�ا�ن7�ñـد��Ò�Eي:;ـ<��FنـC��dال�ـ
�EانيـR�²ا�يRا'ـ�ý�Cـ<�ñSعـد����CÕـ�ي�ن�dـ�Cالد��Zـhـ`�الو��ÐاRيـ¯
�C Õ6و���Q�العRا�يj�ý�EيÒ��Ï�£¢¢�ÏC��ûلدي>�Cا��Ðن���ÏC3/ـدد�ي�

ـRاgي^��ÒيRان>�Ò��Cد�&?´�¯يRا�Ð¯¼ا»�ا
ـ�:Rا«�¯�ÑC%�EانيÒد��R��­
�dي8ـR�Mا�Ìال�6ـو�Ôـد$�c9ـ��Cد«�>ـ��Ïـد�Ò��Eال�97يديـ�Cوا�>ـ��ûعـh
�R��²يR'ا´�اÒديد��³ـ`�­د��ÁCـï­�R2ويـ��cلـ �̄E�²ال�97يديـRا'ـ�ý
�C��c9ـ��EيـÒنو�E�
ـ9­Ò��Óـدêعيـد�³ا��Oل0وا«يـ�Ì��ـ ا9�C:�êـÒ��Eن3ـ_̄�
�Î��ـ�Ð­�ËÒCي�ـR¶��ـ`�¯يـRا��Ðـ�Cد�ـ��dــ��ال>ـ��´Rـ<
�cـ����Òي�ـد
��õـو«ي�ال�õالع9ويÒ��ÌاRالع�Eال/ـيع�c9��`:ي>ي�º¯ا&ديد����dال/ـيع
Òال/ـيع�ý�Eل�;ـòÒ��ÐCـ�CيSيـد��`��ع7ـد�ا�Mوا5h�d�C;��Îو��Áديد�³
�ÓلدÒ��Hا)9ي�E72ـ;ð�Xي��ـ`�	ـC«¶�اC���E72;êل��ËR2ا�
ـ���dي
ا&:�CـC´�ا�R2�êـ���Eـ^��;3يـ_�ال�C7دÒ�³ا'ـC�R´�ال��Cع�Eل>��Cوا�د�
�E�»C���Ð9وjيوا�_�Ò��c2

ي�Cالو¬Ò�ÐC���C�Ò�ÐC��نC5�­�ý�¼C8�»ا
�ýا� Õديـد<��Ðي/ـ98وÒ��RـgاS&اÒ�Rـ^��0ـ���Eـي�يg»�ÎÒد�ý�´Cا'8و�ـ

�Hد�ا)9يÒـد��c9��Eيـ�Rالع�ÎÒالـد�Zيـ:�

�F9:ــ�Ò��Rــ�C�êــ^�ا	ال�د�´»Cــ�	ا�C9:ــ��Hا)9يــ�ý�dــ`�ا��9ي:ــ�Mيــ8^�ا��c9ــ��¿Cــ	ــد��³/ــ8^���êا�´Cالو�يــ�Fي:;ــ�
�ــ�ÑQال�د	ــ�´���ــ�Cد�³الي:ــ`�ال/ــ:Cلh�dــد��;ــو�²الي:ــ`��Òال�د	ــ^��ýا'ــ�²Rا�يRانيــ�EالعRا�يــ��Eــ`�	ــ��Î¯�ــCد�³
�ÏCــ��ý�ÌاRالعــ�ÒSــ�Ò��Ï�££���££��ý�Fال8ويــ�RيــR$�cلــ¯�Óد­�Cــò��Ï�£¢¢��£¢¡�ý�Eال8وي�يــ�Xال;6ــ�´�ن/ــ�Rن�Cــ
�cا«��9ــR:ــ�
C��ÓRــÙي�ÐCيــ�����cــ\����¯لــ�Mا�ý�Òي�ــد�ÐCد�����يــRــ��ــد��³ــ`���êا�´Cالو�يــ�Fولــ$��Eالع:9يــ�ÑQــ��ý��Ï����

�ــC´�¯�9ي:يــ���Eــ^���9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ��ý�dــ���Ï�£¢��ÏCــ��ÐAا�Mــ`��@��«Cــ_��ــ`�¯ن/ــ�Rال�c9ــ�Ò����Rال�0ــ�Óــد�
ا)9ي�ــ�ÐC��dن�ــC¶��>ــود�Ò�;يــ��Eيــ��R;�ــ�E7¯لــ��cــد���يــ���Rي;:ــ��C:9ــ�F¯يــRاÒ�ÐالعــRا�Ìداg:ــ7��Cــوا´���ــ��Ò��E97ــد�
�cــ 9��R5ــjMا�Hا)9يــ�ÎÒا��:ــد´�دÒ��dــ`�ال7و�ــ�Mــو�ا�ــR��Eي7>ــ�Cا)ــC¿�ن ــ��Eــ`�د�ÎÒا)9يــ�Hا&;و�ي 
ــ��F89^�دÒل

�Cان>ــRي��Zــ��Ð¼د�³ال�ــواCــ�¯Ò�`ــ�M7يــ\�ا��ــد�³ل��êا�´Cالو�يــÒ�³ــد��êا�E89ــ:êــ^��ــوا´��ــ`���ــ^�ا	د�

C�Òل;�ـ��Eل9:ـ?¼�Ìالع�ـ�ÔR8ا'Cلـ�ý�dالي:ـ`��ðRـ�Cي�:�ـ^�ا'ـ^�
�E29ـ�ال�E�»Cـ/��c9ـ��ÃاSال;ـ�ËاRـ�­�õـ��ÌCا��6ـ�ý�`8ـ:êالو�يـد�ا
��¯�D9ـ�
ـيÒ�Eاêـوا«د�ا���C0ديـ��Ô­Ò��E:ـ^�	ـ�º�Ëلـ[�لـ`�يCي�ال
�³RيـS&ا�aـ���ý�³ـد�C7ل�;3يـ_�ال�E�Cـ���Eـ�C�¯Ò��cيـد��ـ`�ال9�7ـSêا
�E72;êا�ý�³ـد��êا�´Cل9و�ي�Eا�يـR8ال�R�Cد��³/ـCيـ¼Ò��^ل9ع:ـ�Eيـ�Rالع
�Dال�د«يـÒ�EيR8ـ�الع�´C8ال��8يـ�ý�´اR5يـ��µـد$�Ð­�dدي>ـ�Ò
ل7ـد� ال�>ديـد�� �Eيعـ�� �ý �ÓRـ	Mا ل5�9يـRا´� �ـC«ا�³� �Cال�8;ولو�يـÒ
�Ð?ـ��Eـ�hاÒ�´ا»Cـ�¯�ÌاR�²العـRـ�Ò�H�²ا)9يـRـ`��ـ��^��Fد�ـ�
�9ـ��c:يـ�Zد�ÎÒا)9يـ�H¯�ـRا»��5ييـRا´���يـ�ý�³R��يعـ�Eال7ـوا´�
��EلCع��´CنCي��Ð8ـو��Ð­�Cا�­«يـد�ل>ـº �̄dـ`�الو�;ـ�Mـوا´�ا�Ò�EيR8ـ�الع
�ýÒالو�ـ�Fن6�ـ��aي�ـ9��Dي>ـ0���Ð­�Cـد�Óل���ـ��õـوا´�ا�Mـ`�
�ÎÒC$Ò�»Cـ����Ð­�EلÒد�^��c9ـ��Dـ�الدا	9ـ�dال�ـS���dايـد�­�:ي�>ـ��Cي
�³R62�³الRيC�ð�C<ل�N:���ÌR2��Eال�97يدي�EيR8�الع�C<وا���Gدي$
�Eـ:�h�´ا»C:ـ��
ال>9gCـ�ý�Eال/ـ?�Ðالع�ـ�Ò��ÔR8ـو�$ـد�ي�92ـ�Dا
��aـ�ن6�Fالو�ـ�ýÒ��õـ�»C*ا�Eنو�يـ�ý�³ـود�Ò�Dال�د«يـ�ý�³«C6ـ�Ò
�cلـ¯ �Eـ�C'اÒ �dانـRا�ي �»Cا�ن�/ـ �R2ـ	 �Zـ� ال�ع�Cـ^� �9ي>ـ_� �Dـ�ي
�R��²يـRا'ـ�´Cـ:��ـ�Eا�«�ـÒ�²Cال�0ـد�Ôل>�C8ê�_د«ا�>ـ��SيـSع�
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�ÐاRيـ¯�ÃدRلـ�EيـÒال;و�Cو�>ـ��ûـ

ـRاgي^��و¯�FنـC��CـêÒ��EيـÒنو�E�
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�>ـC��dل1ـÒR«�­�³ـد�ال���ـ��ý�õـ�ÑQاêعCدلـÒ��EاM	2ـ��Rـ`�ºلـ[��
�R��­�ý��C��E9�Rد��;��Ðو��ـ¬�C	Rيـ`���ـ^�ال�C7ـد��³ـد�ي; Õا�R�­�Ð­
�Eيولو�ي��Ò­�EيـgCي:ي��E�
ـ9­�c9ـ��Îا'0ـو�ý��Cـ Õعhا´��واRال�7ديـ
�E72ـ;êا�cد�¯لـCا��ـ`�الع�ـ Õديـد��Cـ Õنو��û1يـ���Eيـgدا��Eي�Cـع�¯�Ò­

الحليف الأمريكي – كيف يرى الخليج؟
��ـد��ـ`�«®يـ�E�ـ1��E9�Cـ�Zاêو�ـ�ý�ûا)9يـ�Hالع�Rـh�d:ـ`�
�´Cالو�يـ �C<ـ
­» �c9ـ�Ò �ÓRال�8ـ �ÎÒالـد �´Cا�ـR0ل ­�ـ:^� �Eي2ـR	
�C<'C0��`��G����d�Ò��õال0ـÒ�Cـي
Ò»Ò�³ـد��êا�E89ـ:êاÒ�³ـد��êا

�ÎÒMا�ÏC7ـêا �ý
�Dا�ــR��ÐC��Cد�ــ;�Ò��Hا)9يــ�Îيــد�­�ــواR��³ــد��êا�´Cلو�يــC�
�aنــ¯��¤Cي;يــ�R��Eيــ�Ò�ý�dــ�C�
ــ��Eــ�­�ÎCــ�ÏC%:ــ�Zان�CgR9ل�C Õ��R�ــ
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ــيÒS«�د�ÎÒا)9ي
��Îــوا�Mا�Ðــ?�ع9>_�يد�عــو
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�ــQا�����Ò;�ــوا�د�ÎÒا)9يــ���Hــ`�دÒن;ــ�Cليــ�Tل>ــ�Ò�Cــود��
�´Cيعــ���Ð­�`1:ــ��Ð­�ÐنــوC7ال�Dو�ــð�Eي8يــR�Mا�دا«�³ا�c9ــ��Ð¯
�c9ــ��CÕ�9ــ
�Rي^�لــ`��@�ــgاRــ

ــ��Xــدا�¯ÒMا�ÌRال/ــ�ÎÒلــد�E�
ــ9Mا
�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ل9�dــ
C
­�Ëــو��ــد�Ò��ÔR8ــ�ي^�العgاRــ
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�ÃCالد�ــÒ�Eيــ�»C(ا�dا«�ــ¼Ò�\ــ�C��c9ــ��ÑQ6يــ;��EليÒ@ــ���Z7ــ�Ò
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�ÐÒ®Cــ��ــ_���Ò�Hا)9يــ�ý�_ــ<gC69��´Cــ�Cد��SيــSا���عÒــد�Ò�aــ�Cد�
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�Rي	ا»�ال�?¼ �د�ـوR�­�Ðي8يـو��Ð`��79>ـ_̄����Rـد���ـ�Ò��Hا)9يـ�ÎÒلـد
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�E72ــ;êا�cلــ¯�E�
ــ9Mا

إدارة ترامب ومبيعات الأسلحة في الشرق الأوسط؟
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�EيـR1'ـ\�ا�C;êا�ý�³»ـوا´�­�ـ`���2ـو��«Cن/ـ¯���¥E�Rـ�/��E7د�ـ��
��W6الE�C�8¥���ال�?�يد�;��ÎC�7الÒ�Eال�97يدي�R��²يR'ا�Z��^�Cل�9ع
ن/C»�ال7د«�c9��³ا'د��`�اRhMا«� �̄��¥ÀÒC6ال�Ò�³دCال7ي�E9ي�C��c9�
�R2ـ	ـد�h�ÃCالد�ـÒ�ÃدRل9ـ�ÍRـد��/ـ�<&�Xا)2ـ�ZـhÒ���¥Eن�يـC&ا
���¥EيـÒال;وÒ��Eي�Cـع�ا��E�
ـ9Mا��Eال�يولو�يـÒ�EيـgCال8ي:ي�E�
ـ9Mا

�²Cا�«�ـ�Eـ��C8�Ò�E9يـ	الدا�Eيـ;�Mا�Rـ^�ال�دا�يـ�C8�

ــس  ــران ودول مجلـ ــن إيـ ــكري بيـ ــوازن العسـ ــددات التـ محـ
ــي ــاون الخليجـ التعـ

�ÔR8ــ�الع�Ð¼ال�ــوا�Cــ<gوh�cي�/ــ8^��9ــ�Eــ:�C��^وا�ــ��ÍCــ;�
¤Cــ�¼R�­�`ــ�Ò��Hا)9يــ�E72ــ;��ý�Ôال�97يــد�Rيــ�Ò�Ôال�97يــد

�Eي�Rالع�Hا)9ي�ÎÒد�`��C<انRي�Ò�ÐاRي �̄õ��Ã»C��êا�N9�ال��ÌC�
�Ă
�Cــ ــ7��dد�> ــÒ��E	jCــ��E�ــ�و�Óال7ــد«ا´�ال� �ĂدÒ«�ال7ــو�Óا)C«�ي
�Ð­�`ــ_��ــ�RلC��dــ�Rــ`�الع�Mا�ý�C<gC�Rــ��cــد�³¯لــ��êا�´Cالو�يــ

�õــ ــ�õا*�:9 ���ــدا��Ðــ`�ال 
ــيÒ�Cال0ــ��õعÒ»

ــو«يÒ�Cالي:ــ`�Ò�ÌاRالعــ�ý�´C�Cــ�ا�ن7Ò�E9يــ	الدا�´Cا�ــR0ال�Ă
�dــ��ال; �d�ا�
ــ�Rا�ي �ºال;6ــو �c9ــ� ��E9ــ�C6ال �²ÒRا'ــ� �Rيــ�?�Ò

�ــد�³�êا�´Cالو�يــÒ�ÓRــ	Mا�Eيــ�Rالع�ÎÒــ^�الــد�C7��ÐاRيــ�
�Ăال���ــ`�ا2êــRد���ýــد«ا´�ا'ــ��²Rيــ�Rا9�C:�êــ��EيــRا�ý�Ðد�ــ_�
�cال7ــد«9��³ــ�R2ويــ��ýÒ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ý�ÐاRيــ��Eواليــêا�RــjC;الع
�Oــ ــ���H:ــ��C/ــ8^�ال0وا«ي ــ�ý�Eا)9ي ��ــ�Eال��Rيêا�Eــ �Rــد�� �>دي
�Cد«ا�>ــ��Àú�²يعــوRالعــ�Cان>ــRا�&ي Õديــد<��¼ÒRــ��Oوا«يــjÒ�Eــ�ي�لCال�

ال�97يديــ�Eا*ــدÒد�³
��Ă>ديــد�ا�ê/ــددي`�Òال�?�يــ�Rا�C;�êــ�dل9�:�CــC´�ا�R2�êــ�Eي�عــ^�

�ÔR8ــ�الع�Ð¼ال�ــوا�ý�Cــ Õ:<��Cــ Õن�C��²Cا�«�ــ�Eــ�»C��
�dــ ــ`�ي;> ــ�aل ــ�Ð­�dي@	ــÒ��Rل8; ــو�ÔÒا�يRان ــ�ÌCال; ــ`��ــ?�Ðا��6 ��Ă
�ــد��³ي:ــ�Cي�ع9ــ\��êا�´Cالو�يــÒ�²Rالعــ�Cان>ــRي�Ò�ÐاRيــ �̄õــ��Eــ��C;êا

�^�Cال/ــ�Rال�د�يــ�E�
ــ9­Ò�ÔÒال;ــو�ÁCل;/ــC�
�ÃدRــ ــ`�ال �� ×ÎCــ��Óــ�و�ــ\�� 9	�ÑCا%ــ�ý�Rــي�ــو«�� �Mا�Ð­�Òــد �Ăي�
�Ô­�ÐÒــد�Ùيــ`���يQال�õيــ�C�»ا��´Cديــ$Ò��E72ــ;êا�ÎÒد�õــ��ÎدCــ��êا
�ــCد«�³لR�9ا�ــÒ��Zل8ــ`�ºلــ[���يع;ــ�d%;ــ�Dا
ــ�ع:�ÎCال7ــو��³ــ`���ــ^�

�ûوا�ــêا�Wعــ��ý�ÎÒالــد
�E9ــ�C:�êا�Rيــ�Ò�E69ــ��êا�Óــ`�ال7ــو��Xا�ا)9يــQ9ــ\��ــ���Ăــد�ي
ــ��Cنــد�j�ÃــRا�R��Ãــ��d¯يRانــ��dــد�ي�2ــو«��0ــو«�³ Õا��7ي7ي ÕR2ــ	

�Eــ��C	�´C�Cــ�ا»��Rــ��Eو�عــ���Rيــ�
�E�R2�êا�´Cــ�C:&ا�ÁC6ع^�ن/ــ��Cــ Õ1ي­�ÃاRال0ــ�R2ــ	ي;/ــ?��Cــð»�Ă
�dــ�Sي �Cــ�Ò ��E72ــ;êا �ÎÒد �ــ`� �Rيــ�� �ý�»اR7ــ�
ا� �Ïــد� �EلــC�Ò
�Eال/ــيعÒ�E;ــ�ال�õــ �Òاد��Rــ �MاÒ�½Rــ ــÒ�²Rال6 ــ�õالع ��´Cــ ��ا)
�ــ_�­�ýن/ــ�E2ا�Mــ`�الدا	9ــ�­Ò�dــداد�ال7ــوا´�hــد��C0��ÍCــ;��Ă

�C<��Xــ��Rêا�ÌCا�ن6ــÒ
�ÎÒRالـ�ـ�ــــ �ـgCــــدا´� �ÀCـ6ــــ��ـCنـ �dـ9ــــ	الـدا �Zــــhالـو �Rـ?�ـــــ� �Ă

�»C:��
Òالـ�ـيـ�CـÒ�Eا�

مقارنة القدرات الإيرانية والخليجية
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�Ð­�ÓRــ`�يــ��ÍC���³;ــRيــC5êــ_�ال/ــوا�د�ا�R�
�@�ــد� �Rي5يــÒال;و ��Rــ:�Mا �Xا)ــ� �Ð­Ò ��ÐاRيــ� ��ÔRــ
 �û9يــ��
��ÐاRــ ــ��Eي gÒC;êا�Eــ ــو�³العRا�ي ا�ل79 ÕRــ���ÌاRــ ــ��ÐC�Ò��ûــ�ÒSالع gا¼Ò
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�T9ــ�� �ÎÒد �ــوا´� �ý 
ــ[�C:ال�Ò �Ïال�7ــد ¯�ــRا¼� �Ïــد� �Rيع��ــÒ
�Eــود�ال/ــيع�ÒÒ��`الي:ــ�ý�»اR7ــ�
ــدا�Ðا� 7�Ò��dــ�ــ�ÐÒCا)9ي ال�ع
�ÎÒCــ$Ò��ÐاRيــ¯�NلــCj�ý�Dي0ــ�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�ý
��E9ــ�C:�êا�R��²يــRا'ــ�RــjC;�Ò�Eــ�ي�لCال��Oال0وا«يــ�R2ويــ��ÐاRيــ¯
�د«ا�>ــ_� �ý �Ðــو:�ي1 ­ن>ــ_� �õانيــRا�ي �²C2ــ	 �ý �Yــ��êاÒ
���Hا)9يــ�Ì�الع�ــR8يÒ��Eي>ــدد���ÐÒ;6يــ�Rh�Qــ�ý�´Cالع:ــ\��Ò¯�ــ
��Cد�ــ_� �Gديــ$ �Ðيد�ــوÒ ��Eيــ	Ò»C0ال ال7ــد«ا´� �ý �Ðل5ــوCي�Ò

�EيR8ــ�الع�Cال�8;ولو�يــÒ�¶Cا�ن�ــ�ý�_6و�>ــ�Ò
�Eــ�ن�ي �dــ�ا)9ي �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Ì6ــو�� �Zالوا�ــ �ýÒ
�ــد�ý�³ن3ــ_�اÒMا�ــÒ�Rال��8ــ_��êا�´Cــ ــ�aالو�ي ــC��ÔQد� ــ�Rال ل2�9وي

���C4I��´ا»C��Òا��0ــÒ�´�Cا'وا
ــÒ�Dا�
ــ�
ÒالــRادا«���Ò���ISARواjــ^�ال�د«يــ��ý�Dــوا´�
�dلــCالع�Óــ�و�êاÒ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد
�ÑQل>ــ�Cال�8;ولو�يــÒ�·�ل9�C69يــÒ�ý�Eا«دا´�ال�ــ
�ý�»ا�ل079ــو ÕRن3ــ�´Cعو�ــj�ÐاRيــ¯�aوا�ــ���ÎÒالــد
ــjÒ�³»ÒC:ــود� ;êا»�اRــ�¯Ò�´ال7ــوا�Rن/ــ�´Cــ ¯�C8ني
�´Rــ ــد��?� �Ò��Hــ ــ�Eا)9ي ال�ــ�·�ا&ــوR5�Ò�Ôا�ي
��ÔÒال;ــو �Cــ<��CنR� �Rيــ	?�Ò �´Cلع7و�ــC� �Zل�2ــC�
�R7�6ــ� Òا�
ــ�R7ا«�� �ÔR8ــ�الع �ÌCا�ن6ــ �«Cــ��­Ò
�»Cالد�ــ �E�
ــ9­Ò �EيــÒال;و �E�
ــ9Mا �cلــ¯ �ÐاRيــ¯

ــد�³ ــ��Eعي ــC´�الد�ي7 �R1ال�aــ ــ��cو�ي ــد«9��³ ال/ــ�C^�اM	ــÒ��ÓRال7
�E9ــ�C:�êا�R��²يــRا'ــ�´C7و�ــ��ýا� ÕدÒــد�اêــدÒ��Ó$7ــ\��2ــو«Õا��

تنويع مصادر السلاح
��³RيــR� �²»Cــ%�Rــ�¯ �·�ال�ــ �;ويــ0��ZــCد«� �Eيــ®» �Fــ�
?�
9��³�ــ�E¯لــ�cال��0ــ^��9ــ��cــدد�»ÒRــh�ÎÒالــد�Óــد�¯�aوا�ــ��õــ��
¯hــ��ýCــ`�نــو��Ãعــ�õلدي>ــ��Cــ`�ال�ــ�·�­��Òعــ���Wع�C79ــ�Ò��aــد�
�Dــ��ل8ــ`�لÒ��aــ�C8�8ي�Ò�aد«ا�ــ��´Rــ�	Ò�·�
ــ9��Fــ��cــQا�ال�ــRù
�Eــ��;êا�EلــÒالد�ûــع�لــ_��Ò��aــ;��·Cــ�êا�ÐÒSــ�êا�ý�Sــ���­Rــ��Cــ�
�Rيــ��Ò­�³ــد����ع:ــد�C6ال�Wل�عويــ�ýC8الــ�ZيRــ�ا��ــداد�ال�î7ــد��
�Ò­�EنــCال0ي�ý�Rــ�Mلــ[�اº�µــد���ع:ــدÒ��³ا'ــ�²Rداgــð»Ò��³Rــ�Cي
�aع9ــ�Ò�·�ا�jــ�·�­2��Òــ�Zال5يــC«�الÒR1«يــ�Eل�Rــ6��ZــC»�³ال�ــ
�CÕــي
Cي
ا� Õعــد��ÍCــ;��Ðــد�­�@êــ`�ا�Òــ�عداد��
9�­�ýــ�cد«�ــC´�ا�
�´Cا'8و��Îــد����R5يــ���´Cــ
Cي�ال�ÐAــ��ûــ
ل>ــ�ÑQال��R0ــÒ��´Cل�
�µــد�?��Eــ�ــ��Eد� 9�C7��³RــgC2ل�C Õ2ــي���Õ�Cــ ���dنع2ــÒ��ûوا�ــêاÒ
��Òالعــد�Óــد�³لــد�@��RgCــ�	�µــدا���E7ــgC��´ــد«ا��Cل>ــÒ�E�
ــ9Mا
�ÑQــ��Ð¯ا�� ÕRو�ــ���TليــÒ��aــ`���دي9ــ��¿Cا´����;ــ»Cل8ــ`�­�ــد�ا��ــÒ
�³» ú0ــدêا�EلــÒالد�Ð­�]ــ���Ò��Eــ:<êا�¼C��³#ــSــ�C��Fــ��³ليRــgC2ال
�Rــ�MاÒ�C<��Cــ�ــ_���»�Eــ�R'ا�»Cال5يــ�Z2ــ��Dــ��ــد��ع:ــد´��

�C9ي>ــ��Î0ــو�ي�92ــ�D�ــ�­�ÌRــوا­�²	ــ�ÓRل9

�ÎCــ
»A��N:ــ�د����Eا'دي��´Cال�8;ولو�ي�Ð­�]لــº�`ــ��cد�ــMاÒ
�Ïد�¯�ــC«ا´�	jCــ��Eع2ــ^�­��Òعــد�Îاê>:ــ�Eد�Ð­�ÐÒي/ــع��R�ــ�
�dال8ونــ�Eــ��êا�ÏCن3ــ�ÐAــ���ÎCــ�:�Ò��^ــ	ا�ال�دQــ��Eيــ�Cð�·�ال�ــ
�ËÒRــ
�ý�aلــC2�¯�`8ــñ�Eــ�R��³Sــ<�­�aع�:ــد��9يــ��ÔQالــ��GPS(
��Eــ�R��ÏCــ<ê�ÎCــ/�¯Ò�ÍCلــ[��ــ`�¯«�ــº�c9ــ��Dــ�Rي��Cــ��Zــ��Eعي;ــ�
�dــ��êا�Cــ<�C3ن�Cل>ــ�Ðي8ــو�Ð­�c9ــ��ÓRال�8ــ�ÎÒالــد�¿Rــ$�Cــ`��;ــ�Ò

�¿Cا)ــ
�cــ���Wال�عــ�ÎCيــ	�ý�C22ــ��dال�8;ولو�ــ�Ïل7ــد��عــ^�ال�7ــد
­¼«ا«� �c9ــ� �Rل;7ــC� �Rــ�­ �ÎCــ
»¯ �ÐC8ا��ــ �ý�Ðــي8و
�aنــ­ �0ــو«�
�ÍRــ�ــQا���Delete xxxل�� ��Eــ ��دي; ÜË ÚQــ^��ا�ــ ــ`���ي 
ــو��²C�
�Oال0وا«يــÒ الgC2ــRا´� �ــ`� �Eو�ــ:�� ال6ــو«� �c9ــ�
�ÑQيــ^��ــSل���Dيــ�
ــ\��C;�Òــ_��C;��ý�Eال�7;يــ�EليــC�
اêدي;ــ��Eــ`�الو�ــود��­��Ð­�Ôــ�CنــRا­�ý�Ñلعــ�²Cال6يديــو�
�Ð­�]ــ�ــ��7^�����êا�ý�d7ي7ــ��Zا�ــÒ�cلــ �̄Îــو��ــد�ي�

ــي8و�Ðا���:ــCد�Ò��Rــي�5ي
�EلــC�����²Rــ8^�ا'ــ�
�9ــgC��cــRا´�5jيــ��³Rــ���يــj�Ò­�»Cوا«يــº�Oا´�

ــي9ع�Dال�عــد�Ò���E�8ي8يــ��EيــÒــ^�نو�C;��Ò­�Eيــ�º�½Ò®»
�Rــ ــE¤�ال� ��ــ��Zال16ــC»��د8��Ñ»Ò:ــ��Õل��عــCد�ال� الRا�
�Cــ Õ�Cùديــد���Ãــ`�نــو��Í»Cعــ��ÓRا&ــو�ل;ــÒ�Rــ�Òال�
�ــCد�³ �´Cال�دايــÒ ��Eا�عــ» �Eيــ�C;j�³»ــو� �ÍCــ;�
�N�0ــي
�·��ــ�ÎCالع�ــ����ÔR8^��ــd»�ي�ع9ــ\��Cل�ــêا�ý�Ð8ــو�
�Eد�ــ��Ëــد��Ô­�cلــ¯�Îــوjالو�cا��9ــ Õ»دCا���ــ ÕR5يــj��CــÕي�º��CــÕي:�»
�aــ?ن�ــ^��ــ`� gC<ا�ال�2ــو«�الQــ���CÕــو���ا�� ÕRــ ــ��Eلي�ــد��µد�ي �Cلي
�Óــد ــد��îل ــ`�ال�ــ�·��ال7 ��Wــ gCــود���Ò�dــ 72;êــ`�ا ــ^�� ­�Ðي�ع
�¶»Cــ	�µــد�Mا�·�الــد�ÎÒال�8ــ1��ÓRــ���Õــ`�«���>ــ�R%�ý�Cــ�Eال�ــ
�C<��
ــ�ÐÒSــ���Wــ`��عــ��V9ــ�ا�ل�9 ÕSــ�C��]لــº�^ــ�ñÒ��Cي>ــhا»­
�ال7ــدC���îل�0ديــ�Ò�R�ــC���Dلــ]��9gCــC���Eل�ــوا¼��Ôــº�Zلــ[���ــ`�
��Cد�ــÒعيــد��³ــ`��د��´Cا�ــRj�Ì�90�ــCj�Eنعــ�dال�ــ�·�ا	�ــ�
�cلــ¯�û1يــ�Ò��·�
ــو�Ìال�ــ�Uي;�عــ�cــ���Cد�ــ�­�EلــC�¯Ò�Cــ<gC�¼¯Ò

ــد� ــ�dل79ــدÒ�îا&دي ــ�Zا�
ــ��دا�Ïال6ع9 ��Eــ ــ�Cالع:9ي 	�Rا�>

ــي�د� ��õــ�ÒالRا� 
ــRي`�C(ا �õــ� �Ð¼يــوا �û0ــ;� �Ô­ �Ð¯

ــRي`��ــ_��ــ`�ي79ــوgC;�?��Ð>ــ_�C(ا�Ð­Ò��Rــ	¬�ÐC8ــ��^��ý�õــ�الRا�
�»Cــ_�ا��:ــ��·�ــ�C7��Cــ^�ال�ــ Õ3�C��Cــ Õ;:��Ðيد�عــوÒ�Í»Cعــêا�Ðــو�­�ý

�Ñــد�­�Îي2ــو�ÔQالــ�D7ــ�Rêا

تحديث الترسانة العسكرية
�õـ��ÔR8ـ�الع�ÌCل�ن6ـ�dـ��ال;�Zـhالو�EنيـCال�ي�ÎC8ـ�Mا�Nـhو�
�ý�Cالـوا«د��;>ـÒ�·��9ـ�Tال�عـQ�Ò��ÐÒCلـ[���9ـC´�ال�ـ��ÎÒدÒ�ÐاRيـ¯
�ÐاRي ال�6ـ�³RاhCêيـ��E%9ـ�Dد�ÎÒا)9يـ�Hال�ـ�·�ðعـد�´�­��ـ��Rـ`̄�
�Ò;6ـ\�­��ـ��R;>ـ9��Cـ�cال��ـ9ي�Ò�Nد��Sايد´�ال6�ـو�ÑQ��ý�³اêعد�´�

    لا سبيل أمام  الدول 
ذات الوفرة النفطية إلا 
إقامــة أصــول إنتاجية 
في قطاعــات إنتاجيــة 
لهــا صفة الاســتمرارية

دراسة العدددراسة العدد
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�¶�ال07و«���ÓR�Ò��Hا)9ي�ÎÒد�NلC0�³لRي	M;وا´�ا�ال�ý�³د��
�´Cالع:9ي�ý�C<9�C8��EنيC8�¯Ò�·��ý$7ي\�ال�و�يد��ýنو�يC´�ال�ـ
�ـ?�C��Ðـ�Fال7و�ـ�ÐCالgRي�ـي��ý�ÐCا)9يـ�H–ال�ـعوديÒ�Eا��ـC«ا´– 
�³Cا�R��Z��³د��êا�´Cالو�ي�`��·��:��E`�ال�ـh�´Cاد��:يRـ�ي
C�
ال��C8ـ^�Òال�و�يـد��7�Òـد�Ïال7وا�ـد�اR�Mي8يـ�Eا7�êد�ـ�ý�Eال��Rيـ`�
�Wع��`��_<hعو�Ò�ÎÒالـد�ÑQ��ý�õيR8ـ�ل9ع�Cـ Õ:د��Fال8ويـÒ�R2ـ�Ò
�´C8ونêا�cلـ �̄³Rن3ـ�ÐAـ���ÔR8ـ�الع�ÌCا��ـ`�ا�ن6ـ Õعيـد�Ò��^ا)9ـ�aـ�Ò­
�C6�Ò�Fد�C7د����E�9
Mا��`�ا ÕRي���Ð­�R<3Ù��dانRد�ا�يCل9ع��E�يgRال
�cيعـود�¯لـ�Cـ<;��Rال�8يـ��Cـ�ي�ن�E16ـ��9ي>ـ�Cال�Sـ`�­º�Òا´��ـود��³;
�ÎC2ـ�Mا�Eـ��ن��ÌاRالعـ�Z��²ـRا'ـ�Î��0ـ�Rال/ـ�Ò­�ÑCا
ـ�>�F89	ـ
�6ـ�Wد«�ـ�Eا�
ـ�عداد�;��dلـCل�C�Ò��E6عـ�R��ÐCيـ�Mـ`�ا��Rيـ���ý
�Eيـ�R�Ò�R2ويـ��¿Rـ��Vن7ـ�Dـ����ÐاRيـ �̄´�الC�7ل�C6��Ò�dـ_��/ـ8
��Eـ�Rعêا Ò¯دا«�³ ��»Cـع/�
ا� �³Sـ<�­Ò ��Eا'دي�ـ �RـgC	QالÒ ��Eن3:ـMا
�Cل>ـ�ÑQـ�Ò��Eيـ�R6ال;3ـ_�الÒ�C<د�Cـ�ع
�Òعـدا´�ال��ـ��Gـ`�ال0ـو«�Òا

�¶R��dا�:ـR��Rيـ�?�

رؤية في المتغيرات التي قد تشكل المستقبل
�_�»��µÒـ��عد�³ا'ـد���Fـ�ـ��7^��ـد�ي/ـ>د��2ـو«ا´�لي�êا�Ð¯
��ـد��;�ـ�ý�Nن/ـ��Rـوا´�ºا´� Õ��ـ�Cي;�ـ��Bـ�aالوا�ـ�Zا�A���ÐيـRا���Ðـ
�cي^�¯لـgاRـ
¯�Ò­�³ـد��êا�´Cلـ[�الو�يـº�Zـد�يد�ـ�Ò��EيـÒنو�´CنيـC8�¯
�Oوا«يـj�cـ^�¯لـjـ`�ال�و��ÐاR8ـ`�¯يـ:���Cـð»Ò��EيـgC�Ò�´Cـ�Rh�`ـ�
�ý�C<ـ`�د����¼Sيعـ�Cـò��terminal guidance�� ,ýRـ��aا´��و�يـº
�Zـ��´Cـ��لـ�cال>ـد��Ò��Ëـد��ـ`�ال���ـ��ÔM�Dـ?¼�ý�Ïالع �̄Îـوjالو
�ÎÒد�cل¯�E�
ـ9Mا�´Cيع���ýد�C��Zا�R��ý�Dـ��د�³ي���êا�´Cالو�ي
�E�
ـ9Mا�µـد�­�c9ـ��ÐاR0ـ^�¯يـ����Rـ	ا��DنـC&ا�c9ـ�Ò��Hا)9يـ

��S-300/S-400��³»2ـو�êا�´�
ـيÒ�Eال0ي;يـ�C7êC���EـÒRال
�Qــ	ي?�Ðــد�­����Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�d�¯�Ðال�ــوا¼�Ðا�
ــ�Rا�ي
�ýا����ــC«�ال�7ــ^�الع�ــ�ÔR8اR�Mي8ــC8�¯Ò�dنيــ��Eد	9>ــ�Cال�ــRيº¯�Zا�
�c9��X7��Hا)9يــ�ÎÒع�:ــد�د���­�Ô»ÒRل8ــ`��ــ`�ال1ــÒ��Rــ�Mا�cا��1ــ
�ــد�³اR�Mي8يــ�Ò�Eي�Rــ��Ò��Cــد��ــ`��êا�´Cــ`�الو�يــ��·��9ــ�Dال�ــ
�C<�gCن��dل`��ع2ــ�E9يــ:��dــ�Ò��·�ال�ــع�dل�و�ــ8��õ;ولو�يــC´�ال�ــ
�ýاê�ــ��7^�الR7يــÒ��Dل8ــ`�ال�Sــ`�ال7ــCد��Ïــد�ي/ــ>د��5يــ�Rاêوا¼يــ`�
�Ãــو ــ1��C:ــ�ÐCا�Mــ`��; jÒعــود��ــوR�Ò�Óا�ــ��Zــو­�Ó	ــ�Ò��ÓRــ`��;
��Dــ
C;êد�اCالع�ــ�D9ــ��Zــ��Ô¼ل�ــواC��CــÕ9ي���a0;يعــ�Ò�·��0ــCد«�ال�ــ
��Eد�ــC7ال �´Cا�ــR0ال �ý �_8�
ــ�� �dال�ــ �´Cال�8;ولو�يــ �³Cا�ــR�Ò
�ûــgاQ7الÒ�»Cــ ــ���ي ��³Rــ ــRا´�ال50ي gC2ــ`�ال��Cــ ð»Òــ8��Cــو­�ÐدÒا�>
د�ي7ــ�Eال�و�يــ�Ò�a:ــو�´�الــÒ®R½��يــ�Rال�97يديــÒ�Eا�
ــ�عCن��E;3ــ_�
�«Cال16ــ�ý�E��Cــ�ال�»Cــ:�MاÒ�»ال0ــوÒ�´�Cا��0ــÒ�´Cع9و�ــêا

ــ^� �ù�dــ<���ÏCا���:ــ�\�ــ��E�ــ� 9�C:�êا�Rــ �وا�>ــ�Eا'ــ��²Rي
��EيــC<;ال �ý �Eال�97يديــ �²Rا'ــ �Ëــد� ل��7يــ\� �ديــد�³ �DليCــ
­
�Oال0وا«يــÒ�Eــ د�ÐÒ$:ــ^�­��ــC8�Ò�«Cليــ��ûو
يــ�ûال�ºC7ــC´�ال�7ي9

��´Cد«�ــêاÒ�¾يــ[�ا&يــوR$Ò��³Rد�ــêا

* أكاديمي ــ جمهورية مصر العربية
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زيــارة ترامــب للســعودية لهــا دلالات مهمــة تتعلــق بإعادة التوزان للــدور الأمريكي  

نحـــو إعـــادة صياغـــة للعلاقـــات الخليجيـــة 
الأمريكيـــة في مواجهـــة الإرهـــاب

�Eيــ�Rالع�Eل9::89ــ��Eيــ��ýالع/ــRي`��ــ`��Cيــو�اhCêــ��dــ�ÏCالgRيــ�TاR�Mي8ــ�dدÒنCلــد��Rا�ــS��Dيــ8ñ��³»Cــ`�6jÒ>ــC��Cل�C«ي
�TيــgRلC��dــhCêا�RيــC;ي�ý�a�0ــ;��ÏCــ<��Ñ97ــد��Qــ;��dي8ــR�Mا�TيــgRال�Cــ�»ÒSي�Eيــ�»C	�EلــÒد�ÎÒ­�dــ�Ò�Eــعودي�ال
�´Cــ��
ــي�OالعR��cا&ديــد�³¯لــ�Eي8يــR�Mا�دا«�³ا�dــع
�»Cــ�¯�ý�³»CيــSال�ÑQــ��dــ�?���Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالـــ���ل9و�يــ
�Eعــود��دايــ��Gيــ���ÏCــ8^��ــ/��dي8ــR�MاÒ�dــ�ا�
ــ�Rا�ي�ي��Eال�ــ�dا
ــ�:R´�­��ــ��Rــ`�ن0ــ��ûــ���ÐRــ�õا&Cن�ــ�õا)9ي
�Gيــ���Ï�£���ÏCــ��RايــR���ý�F9ــ�¼Ò»�õان98ــR��dي8ــR�Mا�TيــgRالÒــعود�
�Î¬�SيــS9ــ[���ــد�العêا�«Cل7ــ�cلــ¯�´Cــ���9ــ[�الع
�Eال7ويــ�´Cــ��
ــC½�الع��ــ�Eا�
ــ�Rا�ي�ي��Eــ�õالدÒل�ــ9�Ò��õــ��cــدا«��7ــود��ــ�F98الع­�ZــhÒ�ý�ÃCا�ا���:ــQــ��_�Cــ

ــ�ý�C$7يــ\� Õ:<ا�� Õ»Òد�´Cــ��ــ[�الع 9��Fلع�ــ�Cــ:��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ل9�Eــي�يg»�Eــ�Cد��õن�ــC&ا�õــ�

��E72ــ;êا�ý�dا«�ا��9ي:ــR7ــ�
ا�

د. عبد الناصر عباس عبد الهادي

�d��ÑQ��F9:�ÒالSيC«�³د��´��>:��C<:8��C:��Eد�Ëا
�Rا�ي
�CيـC17ال�Zـ^��ـ�Cال�ع�ý�^ـ�ù7ـد���Rيـ	MC��\ي�ع9ـ�Cي:ـ�Ò��Ô»ـو��
�E9يـ:�Ò ��²Cا�«�ـ �û9ـ� �C7د��>ـ� �ýÒ �E72ـ;êا �ý ا� Õع7يـد� �Rـ��Mا
�E72;êا�ÑC%�C�C�Ò­�Eـ
Cي
ا��`� Õعيد����Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ�ý�Ï�ال�ـ
�ÌRال/ـ�Ðـد�­�@êـ`�ا:��Eيـ�C�R0�Òي�ـR��´Cا�ـ�­�D;ـC»��:�9ـ�aا�ن�
��Eي�»C(ا�Dا�ـR��Eـ
Cي
�ý�Cا��>:ـ ÕSيـ��Ð�
ـ�C�¼­Ò�Xـ�aي/ـ5ÒMا
�Eي8يــR�Mا�NلــC0êــد�ا�­�aــ��»C��Ò�²Cــ8^�ا�«�ــ/Ùي�ÏCــ8^��ــ/�Ò
�Eــ ــ�NاR�Mي8ي ــ�­�aــد�اC0êل 
ــÒ��X«�ــ_��ونÒMا�ÌRال/ــ�ý�Eــ ��Cال�
�´R5يــ��ÏCا�ا���:ــQا´��ــÒد­Ò�Eيعــ���Ð­��¯��E72ــ;êا�ý�Eــ��Cال�
�Eــ
Cي
ــh�ýÒ�³Rــو»� ــ�Ð­�Cال�ــ;وا´�اM	ي :���ÓRــ	M�Eــ 9�R��`ــ�
�Rو�ــ�Ò�»ــ`���ــو��Cــ<��Cj�Cــ�Ò�E72ــ;êا�ÑCــ%�Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ��TيــgRال
�R7ــد��?�ــ���ÏCــ8^��ــ/��Eي8يــR�Mا��Eيــ���8ــو�ý�Ïالع��ــC´�ا)9ي

ــ�Ò���C«�ــ_�C���ÐنــوC��»Òــدj�Cد�>ــ�­�ÐC��dال�ــÒ�CÕ�9ــ
�û9ــêا�اQــ�
�aــ�»Cي¼ �Ð­ ��¯ ��Dا�ــR� دÒنCلــد� �TيــgR9ل �Eيــ�C�ا�ن� �´Cــ�ال�R0ي
�´Cــ����Eــ�Cيj�³دCــو�¯�ــ�ل9::89ــ8��E/ــ��ûــ`��و�ــ��aديــد�ن
�E89ــ:êاÒ�ÏCــ8^��ــ/��Hــ ــ��Eــ�Zد�ÎÒا)9ي �ــد�³اR�Mي8ي�êا�´Cــ الو�ي
�¿Cــ	�ÏCــ:��C��d3��²ــCا�«�ــ�û9ــ��Ð­�EــjC	��¿Cــ	ــ8^�/�
�cلــ¯�¥�EلــC7êا�ÑQــ��Uــ�C;��½Cــ
Mا�اQــ��c9ــ�Ò��³»CيــS9ــ[�ال��Î�	ــ


ــ��R6;>ــ��Cــ`�ن�gCــ�H	2ــو�³ن�ــو�¯�ــCد�³­�Cــ�Ò�³»CيــS9ــ[�ال��Óــد��Ô­
�²Cا�«�ــ�ûــ 9��ÑCــ%�õــ�R2ال�´Cــ����Eــ�Cيj

ــة  ــب للمملكـ ــد ترامـ ــي دونالـ ــس الأمريكـ ــارة الرئيـ 1-دلالات زيـ
ــعودية:  ــة السـ العربيـ

ــد� 7��Eــ ــ��Rــ`�¼اÒي ��­�cــ 9��E�³د��´��>:ــ»Cــ ــ��Fــ�ÑQالSي 9:�
�Eيــ�Rالع �E89ــ:êا �EنــC8ð ي�ع9ــ\� �Cي:ــ� �Eــ:<� ¯�ــC«ا´� �F1:;ــ�
�ÎCــ���ýديــد���dا�­�²;ــRا��ــ�R2ويــ��cــد´��9ــ�­�Cــ:���Eــعودي�ال
�ý �dي8ــR�Mا �»Òل9ــد �Ðل�9ــو¼ا ¯�ــCد�³ Q�Òلــ[� ��²Cا�«�ــ �Eــ��C8�
�¤dلــCــو�ال��
ــ;ع�ÀRلــ8^��ــ`��9ــ[�ا*ــÒC«��9ــ�cال;Ò��E72ــ;êا

أ. تأكيد مكانة المملكة العربية السعودية كقوى إقليمية معتدلة 
�Eيـــ�Rالع �E89ـــ:êا �Eيـــ:�M �Cـــ�يR8� �³»CيـــSال �ÑQـــ� �´«Cـــ�
�´Cـــ��ال�ـــعوديÒ�EدÒ«�ـــ�Cا��9ي:ـــ�Ò��d>ـــد�Ë¯�ـــCد�³ال�ـــوا¼�Ð¯لـــ�cالع
ا)9ي�يـــ��EاR�Mي8يـــ��E/ـــ8^��ـــÒ�ÏCال�ـــعودي��E/ـــ8^�	ـــºÒ�¿Cلـــ[�
�ý�´Cــ ــ9��²Cـــ[�الع��ـ ــ�Eالـــj­�ÔQـ ــدا�Ïال�7ـ ــو«�Òانعـ ــو»�ال�6ـ h�ýـ

��³Rــ ــ;وا´�اM	يـ ال�ـ
�ýÒ�õل�ـــÒالد�´Cـــ����ý�»ا�ال�6ـــوQ��²ـــد�³ل>ـــCـــ�
­�ÍCـــ;�Ò
�Zـــ��ÔÒال;ـــو�ÌCا��6ـــ�Zو�يـــ��c9ـــ��Cـــ�C�Ò­�³»دا¯�Ïـــدا�¯�C7د��>ـــ�

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد



23 يـونـيـو
120العــدد

2017 www.araa.sa
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�ÌRال/ـــ�ýالو�يـــد��Dـــ���ـــد�³ال�êا�´Cالو�يـــ�FنـــC��³د»C�²ال�ـــRا'ـــ
�¼Rـــ��Gـــ>د��يـــ/êا�R5��³يـــRيـــ	Mـــ;وا´�ا�ال�Î�
ـــ��X¯��­نـــ�a	ـــÒMا
�Eـــ�¼Mا�EـــjC	Ò�E72ـــ;êا�´Cـــ�¼­�ý�^ـــ�C��^8ـــ/��dـــ
ÒRال�»Òالـــد
�E2ـــ���êا�Cـــ�C�Ò­�Eـــ
Cي
�cلـــ¯�aـــ\��;ـــ��ý�Zـــ�Rي�Cـــو��ـــ�Ò�Eـــو«ي�ال
��dـــ�Rالع�Zيـــ�R��²ـــو«ا´�الC7ـــ�­�ý�EـــjC	�E72ـــ;êا�CيـــC1��ÑCـــ%
��JASTA�Cـ�
C���Eعـد��9:ـ����Cـ�
C���ÐنـوC��c9ـ��Sيـ�Rل�C�Ò
Justice Against Sponsors of Terrorism Act�³»Cا�لع�Õ»C0�	ا
�½R#د«�ال8وjد�­�Òا�Q�����²C�»�³ا�C�»�E<وا���ý�Eالعدال��Ô­
�ý�»دj�^ي���ÐنوC��c9��Õ��Qا�الC7نو�Q;��Ð�>و«�Òال�ÔQيعد��عدي

�EيـgC17ال�E7ـ��êـ`�ا��ÓRـ	­�Ðل�9ـدا�EنـC0'ا�dيع2ـÒ��£ ¡�ÏCـ�
�د�³�êا�´Cالو�ي�ý

�Eيـ�Rالع�E89ـ:êا�cلـ �̄³Rـ�C���³»0ـو��Rـي/Ùي���ÐنـوC7ال�Ð­�_ـ�»Ò�
�´Cـ:�� �CيـC�h �ÔÒº �cلـÒMا �Eلد«�ـC� �ÎÛـو�ي �aنـ­ ��¯ ��Eـعودي�ال
�ـ\�اê:89ـ9���Eـد�د�ـ_��/ـ8^���ÓÒCد�ـ�Zـ`�«�ـ���Ï������R�:ـ��

�ÔدCا'ـ�ý�Eالع:9يـ�´Qن6ـ�dال�ـ�Eو�ـ:�êا�Rـ�C���Rيـ��Ò­�Rـ�C��

��R�:ـ��
�/ـ��Rـ`�
�Ò­�aــ ــR«��³;ـ ــد�ÎÒا1�êـ ــ�²Cل9ـ ــ�Nال�ـ ــو��Ðي�6ـ ــQا�الC7نـ Q�Òلـــ[��ـ
�Eــ ــ�Eالع�Rيـ ــ�Cاê:89ـ ــ`��ي;>ـ ــ^��Òـ ــRد���êCـ ــ�Rالـ ــ��Ò­�^8<	ـ ــ��E/ـ اêع;يـ
�E9ـــ�Cعêـــد­�ا���cـــو»�¯لـــ�ال�ـــعودي8ñ�º¯��Eـــ`�ل>ـــ�ÑQالـــد�ÎÒال9
�Fــ ــ>_��0ويـ ــد�­
ـ ــQا��Òـ ــ���aـ ــC»��9يـ ــRا»ا´��;ـ ــ�ºC¯�ـ ــ^��Òا��ـ ��êCـ
�ÎÒد�Íـــ8و��SيـــSع��ý�Cـــ�
C��ÐنـــوC��c9ـــ��dي8ـــR�Mا�½Rال8و#ـــ
�Eـــعودي�ال�Eيـــ�Rالع�E89ـــ:êا�C7د��>ـــ��ýÒ�dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9ي�

ــرق  ــة في الش ــة الثابت ــح الأمريكي ــد المصال ــه أح ــاب ومحاربت        الإره
   الأوســط إلا أن طبيعــة وأدوات هــذا الاهتمــام تغيــرت من مرحلة لأخرى
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�E72ـــ;êـــ`�ا�M�`ـــ�C1��Eي8يـــR�Mـــد�³ا��êا�´Cالو�يـــ�»Òد�Îـــو�
�Cـــ<��dا«�ا��9ي:ـــR7ـــ�
�Òل

�Òــ`��ــ_�ي�ــد��Ð­�Òــ�ÑQالSيــC«��³ــد��د�ــ�F¯لــ�c¯¼الــ��EــQا�

ــ�Cد�الع��ــC´��ــ�õالدÒل�ــ�Ch�C���õــ�E¯لــ��c?�يــد��ÔQال�6ــو«�الــ
�Fــù�dال�ــ�´Cــ/�C;êــ`�ا��Nا�1ــ�Cــو��ــ�Ò��Eي�ال/ــRا��Eا�
ــ�Rا�ي
�cــ 9��Sــ ــC�Ò��³»Cل��Rي ــC»�الSي ــد´�­�; 7��dــ ــ��µال� ــ_�ال� 	ــ��Îال7:
�Eــي�يgRال�´Cو�ــhوêا�F9ــ�ùــد� 7��Eــ ــ�E–�اR�Mي8ي ــ�Eا)9ي�ي ال7:
�õــ� �Eي�ا�
ــ�Rا�ي �´Cــ��الع �SيــSع� �ý �C<ــ�/�C;� �Fــù �dال�ــ
�Ôال�0ــد�Gــ��Ò��Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــÒ�Eيــ�الــد�ÎÒا)9ي
�´C9يــ:��ZيRــ/�Ò��aوي9ــùÒ�²Cا�«�ــ�Eوا�>ــ�Ò��EانيــRا�ي�´�ل�9د	ــ
�dــ;�Mا�õن�ــC&ا�SيــSع�Ò�Eيــ	Ò»C0ال�Eيــ�Cالد��E3و�ــ;êاÒ�Nــ9ي�ال�

��dال�ع9ي:ــ�ÐÒCال�عــÒ�ÔدCا���0ــÒ
�Ð?ــ/��Í�³¼اد´�ال/ــ8وRيــ	Mا�EنــÒا��Î��ــ��aا�ــº�ÌCــي�ال�ýÒ
�Rــ	?� 
ــ^� �ý�dا��9ي:ــ ��MCــ`� �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �ÏاSال�ــ �Óــد�
�Rــ�­ �Òــو� ��E�
ــ9Mا �´Cيعــ�� �Ð?ــ/� �Eي8يــR�Mا ا�دا«�³ �ــRا«ا´�
�Rــد��­�³ــ��êا�´Cالو�يــ�Fــ�R�­�G��³يــ»CيــSال�Î�ùــ��FعC&�ــ�a	ــ
�c9ــ��»�Òد�»C9يــ������E7ي:ــ��Eــعودي�ال�Zــ��E�
ــ9­�´Cيعــ���E76ــj
�Oيــ»C��ý�Ì��ــ_��9ــ�cا��ــhMا�Eال760ــ�dــ�Ò��´ــ;وا
�ــدا«����
�Ðــو
R9ي��Tي8ــ»�dي8ــR�Mا�Eيــ�»C(ا�Rيــ¼Ò�ÎCــ�Ò��³ــد��êا�´Cالو�يــ
ــ��ËRــ`� Ù�Ò���RيRال/ــ��dانــRا�ي�ºال;6ــو�Eــ�ÒC7��Ëــ�>د���Cن>ــ¯
�´Cالع7و�ــ�aو��ــð�F66ــ	�ÔQالــ�ÐاRيــ �̄Zــ��ÌC6ــ���Rا�ــ�Dان�C7دا�ــ�aل

��Eــ ــد�ن/ــ�C<�C�Cال;وÒي ــ^��7يي �C7��C9ي>ــ��EــhÒR6êا

ب. اقتراب أمني جديد في مواجهة الإرهاب 
�ــ^�ن�ــ`��0ــدد���;ــ�dا�دا«�³اR�Mي8يــ����EــRا�­�²;ــ��dديــد�

�©²Cا�«�ــ�Eوا�>ــ��ý
�·Rــ��íيــو�C��R<ــ��´Cدايــ��ý�aنــ­�c�³¯لــ»Cــ�ــد«�ا�%�Cــ;�
�Eــ��C8��ý�Dا�ــRلــد��CنÒد�dي8ــR�Mا�TيــgRال�Eي���ــود�³ا
ــ�Rا�ي
�Î�ا�«�ــ�Ò�²Cــ�dا�
ــ�Rا�ي�ي�Eال�ــ��dــ`�ا�êو�ــ0��Ð­�Zــد«�	ــ
�CــÕيgC<ن�Cــ<;��«Cــود���³ــ^�ا�ن�>ــ�êا�·Rــ��«Cــ��Cــð»Ò��Eد�ــC7ال�R<ــ�Mا
�E89ــ:ê�³ا»C���²ــ^�¼يــCا�«�ــ�E1يــ��ÑCــ%�dي8ــR�Mا�aــ8^�ال�و�ــ/Ùل�

�Eــعودي�ال�Eــ الع�Rي
�´Cالو�يــ�«Cــ^��69ــ:$�c9ــ��Eي��Òــد�­�ــد´���ــود�³ا�
ــ�Rا�ي
�ــد�³اSêيــد��ــ`�ا��MــC»��ــ�Zا��ــRا«��ــ?�Ðا�«�ــ8ñ���²Cــ`��êا
�dــد�³ي;�5ــ��êا�´Cالو�يــ��Ð­�cــد´��9ــ�­�Gيــ��CــÕيgC<ن�a9يــ��«Cال17ــ
�¶Cــ���;ــ�Dا�ل�Sا�ــC´�الع�ــR8ي�Eا698êــ�Ò��Eــ�ý�«Cاê�ــود³¤��ن���Ð­

�Fالو�ــ�ýÒ�EيــêCالع�EديــC<&ا�´Cــ�C:&ــد�اh�´Cالع:9يــ�û�8يــ��cلــ¯
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�Rي0�7ــ���Rا)2ــ�Ð­�c9ــ��Eي�Q�Òلــ[�­�ــد´���ــود�³ا�
ــ�Rا�ي
�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�Ð­�c�³¯لــRــي/��U3يــ_�دا�ــ;��c9ــ�
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�cلــ¯ ن�Sــوا� �õ9يــ�� �õــ�R2�� �ــ`� �Õ��1ــ ��ÓRــ	­ �´Cــ�C:�Ò

��FنــRا�ن��Rــ���ËRال�2ــ
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�Xــ�»�aنــ­�c9ــ��Wال�عــ�ÑRــ���Cــد���³ــ��êا�´Cالو�يــ�ý�õ:9ــ�êا

�ûالع;ــÒ�Ï��ــ�õا�
ــ
�ÏCالعــ�Eيــ�C��:ــ�Cان�7ــد��Rا�ــ�ý��D	2ــ�²Cلــ�­�a;ــC»�ا':9ــ�Eا�ن�
��ËR2�êا�d��
ــي�õلعد�Ïا
ــ��دا�>_��ا�«��²Cا�
ــCي
��dhCêا
��ــ­�Yنــ��aــد��ــ��²Cــ`�ا�
ــ�Rا�ي�ي��Eع�يــRا´�&ــ?�êل8ــ`�ا�
�d��¯لي>ــR��Cا�ــ�­�D;ــC»��:�9ــ�aا�ن���Cيــ���Eــ^��ا�«�ــ�²Cا�
ــ
���dــêCد�العCا&>ــÒ�EديــC<&ا�´Cــ�C:&ا�C9>ــ�ا2�êــ��ËRلي�ــ^��
�Eــ^��698ــ:$�Ïــو��ــد��:ــ�Cي��ــ�Ò�Yــود��و�ــR�­�aي8ــ�dن

��Eا'9ي6ــ�ÎÒالــد �Cديــ�Ò�E/ــRي��Eــ��Z�ــ�Cد�³
�ـــQا�ال�و�ـــ�aن�ـــو��7ـــد�îاê�ـــ�Cد�³ل9ـــد�ÎÒا'9ي6ـــ�R��Eـــ_�
�Sـــ�R� �«Cن/ـــA� �d17ـــ� ��C6ـــ_� �³Rـــ�Q� �õن�ـــC&ا �ÎدCـــ�� �ý
�Eد�ال7:ـــCلـــ[���ـــ^�انع7ـــºÒ�²Cويـــ^�ا�«�ـــù�³RـــjC�ð�¿Cـــ	

��Eي8يـــR�Mا�Eي�ا)9ي

�/ـــ9��ËRيـــÒ�a¼ا«�³�ÔQالـــ�Sـــ�Rêا�اQـــ��Eيـــ:�­�¼Rـــ��Ò
�Eا��Rـ:ــــ��¿C�الـ�ــــSان�EاR�Mي8يـــ��Eــــj�dـعـو�ــــ�Eالــ/ــــ\�الــــ
�ÐÒCعـــ��Dي�92ـــ�C:ــــ��Eي�Cــ انـ�ـ7ــــ�ÎCا�Mـــوا�Îل9ـ�ـ:ـ�CــــC´�ا�«�ــ
�Eا��ـــR��cلـــ¯�Sـــ�Rêا�Ëي>ـــد�Gيـــ���dا�»C��دÒلـــ�­�d;ـــÒ�dا
ـــ�
�E72ـــ;� �cلـــ¯Ò �ـــ`� الـــوا«د�³ �Ò­ ال0ـــCد«�³ �EليـــCêا �´�ال��ويـــ

ــد  ــة بع ــوازن للسياســة الأمريكي ــادة الت ــارة في إع ــة الزي ــرز أهمي        تب
   تراجعهــا لصالــح أطــراف إقليميــة ودوليــة بما أثر عى النفــوذ الأمريكي 
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�E�Rـــ�/êا�´Cع9و�ـــêا�ÎدCـــ��Ò�Cي7يـــR�¯�ÎC:ـــ�Ò�Xـــ
ÒMا�ÌRال/ـــ
��Ð?ــ ــQا�ال/ـ �>ـ

�ÐÒ@د�³ل/ــ�Cــ�êا�Dا�ــR��³»Cــ/����´»Cــ�7ــد�­��Cن�>ــC��`ــ�Ò
�Zــ
ÒM��³اRــ�Qêا�Ð8ــو��Ð­�ý�Cــ`�­�9>ــ���ÎÒCــ��Cدي;ــ��d9ــ	ــ`�الدا�Mا
�´Cويــ^�ال�;3ي:ــù�Ïعــد��ÏاSعيــد�ا�ل�ــj�c9ــ��Cــ:و���ــ`�نو�>ــ�
�Zيــ:� �Zــ� �Eي8يــR�Mا �EانــS(ا Ò¼ا«�³ �Cا��>ــR� �dال�ــ �Eيــ�C�»ا�
�ÎÒد�³الــد�Cــ���ý�Sــ�Rêا�اQــ��»Òلــ[��ي:8ــ`��6>ــ_�دQ�Ò���Cــ<gاR3ن
�Eيعــد�الع�7ــ�ÔQ�²الــCويــ^�ا�«�ــù�»دC0ــ��Eا��ــR��ý�Eيــ�ا)9ي

ا��Mــ��ý�Rوا�>ــ�Eال�C3ــ�³Rا�«��Cيــ�ý�Eالو�ــ�FالRا�ــ`��

ج. تعزيز مكانة الولايات المتحدة الأمريكية في المنطقة
�Eــ
Cي�ال �ý �Ð¼ال�ــوا ¯�ــCد�³ �ý �³»CيــSال �9ــ[� �Eيــ:�­ �¼Rــ��
ل>ــQا� ال/ــديد� �Zا�ــRال� 
ــ^��ý�]لــºÒ �E72ــ;êا �ÑCــ%�Eي8يــR�Mا
�E�Cــ���c9ــ��CÕ�9ــ
�Rــ�­�Cــò�EليــÒدÒ�E9ي:يــ�¯�ËاRــ�­�NلــC0ل�»Òالــد
�´«Cــ��Cــ:���dــ
ÒRال�ºال;6ــو�Nــ ال;6ــو�ºاR�Mي8ــ�ý�dاê;72ــ�EلC0ل
�«C�Rال/ــ�Zــ��Eي8يــR�Mا�´Cــ��الSيــ�A��³»CــCدj�³ي�Cــ�Eل9ع �9ــ[�

��E72ــ;êا �ý �õــي
C
Mا

�C9;>ــ�­�dالو�ــود�ال�ــ�ÌCــي
�ý�dي?�ــ�ÍRــ��Òــ`��ــ_��ــ��ÐAــQا�ال�
�ــد�³�êا�´Cــ ــود�³الو�ي ــ��Eع ــÒ�Eا�êع79 ــ�aا�ن���Cي �9:��«Cــ ;�­�Dا�ــR�

�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ýÒ�dــêCالع�Óــ�و�êا�c9��³ــR7ــو��³@�ــ�

2. خصوصيـــة ملـــف الإرهـــاب في المنطقـــة ودور المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية 

�ÎÒد�aوا�>ــ��ÔQالــ �R2ــ	Mا�û9ــêا�dــ�C�»ــ8^�ال�>ديــد�ا�/Ùي
ا��¯�� Õديــد��Tا�ال�>ديــد�ليــQــ��Ð­�_ــ�»Ò��`ا�ــRال�Fالو�ــ�ý�E72ــ;êا
�Fــ�R��EيــhCêا�Eــ;وا´�ال97ي9ــ�ال�ý�EليــÒالدÒ�Eال�2ــو«ا´�ا��9ي:يــ�Ð­
�R��­Òا� Õع7يــد��R��­�Fــ��j?��dلــÒ�²الدC�³ا�«�ــRــ�C
�c9ــ��Cــ<�C:0�

:ــ�F	ــ��Îال�ــ;وا´�اM	يــ��³Rــد�³ال�>ديــدا´�Cع��G2ــو«���³يــ	
�ÁCــï­�»ــو<
�Zــ��EــjC	��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�aوا�ــ��dال�ــ�Eيــ�C�»ا�
�dــ�Rالع�Zيــ�Rــو«ا´�ال��´«Cــ_��ــ���Eيــ�C�»ا��´Cديــد��³ــ`�ال�;3ي:ــ�
�ý�Rــدا��5ييــ����E72ــ;êا�ýــ>د�/êا�cا��ــ`�ال�ع7يــد��9ــ ÕيــدS��dل�61ــ
�û��³ــ`�الع;ــRيــ���Eد«�ــ��Cــ 0�و���Eل9:;72ــ�Eــي
Cي�ال�Cــ ا&R5ا�ي
�`��³Qــ��êا�Óال7ــو�ÏC�­�²ــCا´�ال�ــRال�5يــ�Fــ����Gد��ديــد���³يــCعــ�?�
���Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ý�d�الع;ــ��ûو�ــ��Bــد�Ïل>ــ�ý�Cاê/ــ>د�ا�
ــ�Rا�ي
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�>ديــد� �ـــ?�د��0ــCد«� �²Cا�«�ــ �Ð­ �ÓRيــ �Wال�عــ �Ð­ Ò«�ــ_�
ا� ÕRن3ــ�CÕــي
C
­�TليــÒ�ÔنــوC��»ــو��0ــد��dــ�Rالع�dــ`�ال7و�ــ�Mا
�ÐMا�Mــدا�µا�«��Cيــ�Eال�ــ�d�ــ>د�>�Cاê;72ــ�Eالع�Rيــ��E;ــ��Qــو«ا´�
�dــ`�ال7و�ــ�Mي>ــدد�ا���Cــð�C8ــ`�ا��وا®�ــñ�Îا¼�Cــ��cــ�Rالع�Zيــ�Rال
�cلــ¯�Ôيــ@د�Ð­�`8ــñ�Cوا�>�>ــ��cــ@��ــ�Cال���Ð­Ò��E72ــ;êا�ÎÒلــد
��¯��cلــÒ�²الدCا�«�ــ�´C3:ــ;ð�Cــ<�C��»ا�EلــC��cلــ[��ــºÒ�Cــ<:�C6�
�²Cا�«�ــ�Vــ�­�Ðال��ــو�´�ال�ــ�d�ــ>د�>�Cاê;72ــ�Eالع�Rيــ��Eي:ــ�Cي

ــ��dل�>ديــد�ا�Mــ`�C
�يــR´��ــQا�الوا�ــ�Zلي��ــو�Îا�«�ــ0ê�²Cــد«�­

�Zــ
ــ6ð�d>و�ــ�aالوا �Rالع�dال7و�ــ
�Eـــ ـــد��ـــ`�اê/ـــC�ÒR´�ا��9ي:ي ��ýÒـــQا�ا��ـــ�í�»C�ـــR·�العدي
�dلـــÒالد �ûلـــC�ال� �¤Cـــ`�­�:>ـــ�Ò��²Cا�«�ـــ�Eـــ��C8ê�EليـــÒالدÒ
�´Cالو�يـــ�Eـــ�C�S��Cـــو«ي
Ò�ÌاRالعـــ�ý�U3يـــ_�دا�ـــ;��Eـــ�»C*
�ÔR8ـــ�الع �ûلـــC�Òال� ��Ï���� �R�:ـــ��
 �ý�Eي8يـــR�Mا �ـــد�³�êا
�¥Ï�����½»Cـــ��ý�]لـــºÒ�`الي:ـــ �ý�Eي�Rلد�ـــ_�ال/ـــ�dـــ�Rالع
�Eــ ــ9�­�C;ـــ�Fاê:89ـ ــ���C:ـ ــ��ý�E�Rال�6ـــº�³Rا�>ـ ــ�Eاê/ـ ــو�³الع�Rيـ Òال7ـ
�ûلـــC$ �/ـــ8ي^� �ـــ`� ������ �R�:ـــ�دي �ý �Eـــعودي�ال �Eيـــ�Rالع

�²Cا�«�ـــ�Eـــ�»C*�ÔR8ـــ���d��
ـــ¯
�EلــÒــو����د�C�Òل��Rيــ9��Sــ�cال��Cلــ�ûاM	يــ�Rالــ�ÔQي1ــ_�ن
�ÑRــ�C3�Ò�aلC8ــ�­�Zيــ:���²Cا�«�ــ�Eــ�»C����¤cلــ¯�Ëي>ــد��Eي��
ــ¯
��ËR2ــ�êا�Rال86ــ�Eــ�»C���cيع:ــ^��9ــÒ��C<ــ:ي���Ò�Cــ<��Q��ÐC��Cــ Õي­
ــ��ÀC;�ــ\� ــ�CالRي �R7��E�Rــ�/��´Cــ ــ��E:9ي �R��ûــ ــ[�ال��Cل 9ñÒ
�EيــR8� ��ــCد«ا´� �Î�	ــ �ــ`� �²Cا�«�ــ �Eوا�>ــê ا&>ــود� �Eــ�C�
��يــC�Ò�Eليــ�Ò�E�ــR8ي8�R�Ò��Eــ��Sــ�ÑQا&>ــود��9ــ�cال7يــ_��¯Ò
��E�»Cــ/êاÒ�\ــي�ال�;Ò�Eلي�ا�
ــ��ي��Ò�EــCد°�ال/ــ�RيÒ�Eا�
ــ�7

��ÐCــ�ا�ن�Ì7ــو��cلــ¯�Eــ�Ch�C�

�?�يــدا� �ûلــC�ال� ال�ــعود��Ôــ`��/ــ8ي^� �Ð��Òــد��ــC»�ا��ــ
��E72;êا�ý�»اR7ــ�
لC8:9ن�Eا��9ي:يÒ�EالدÒ«�ال�ــعود�ý�Ô$7ي\�ا�

ــ�:Rا«�ا':9ــ�Eالع�ــR8ي�ý�Eالي:ــ`�«�ــ_�C��Ôــعود�ا«�الRال7ــ�Ð­�Cــ:�
��Rــ�Mا�اQي@�ــد��ــ�»Cال;ــ�Ì�ال51ــ�XاR�Mي8ــ�ý�dا%ــ�Ò�ÑCــ�û¯�ــ
�²Cا�«�ــÒ�U3يــ_�دا�ــ;��Eــ�»C��9ــ�cا&Cنــ�Dا�	ــ��RيÙ/ــ8^��
�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�ÏCا��:ــ�´�Cــ��Ò�»ÒCــ��/ــ8^��ــ�­�ÏCــد��
�Ëــد�­�ــدا�­�Ð­�Dا�ــRــد���­�Gيــ���Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ÑCــ%
�Î�ا�­�Ðا���ــ Õــد�@��ËRا�ال�2ــQا��ــوا»��ــ�dــ��Eيــ�»C(ا�aــ�
Cي

�;3يــ_� 
>ــو«� Ò«ا»� �Dــ��ال �ÐC� ��Ï���� �ÏCــ� �ÌاRل9عــ �dي8ــR�Mا
لــ�Ð­�cا'ــ^�ي8:ــ`� ا̄� ÕRــي/��Uد�ــ_�دا�ــ��Cــ�C�Ò­�_ا�>ــ�Gيــ���Uدا�ــ

��CيR8ــ���Uدا�ــ�Eــ ��ýوا�>

3-نحو إعادة صياغة للتعاون الأمريكي في مجال مكافحة الإرهاب: 
�Eيــ�Rالع �Eال7:ــ �ÏCــ�	 �ý ال0ــCد«� ��ÀCيــRال �ÐCيــ�� �ûــ/�
�ÌRال/ــ�ûلــC$��Tــي
ا�
ــ��ي�Eـ�اR�Mي8يــ��Eــ`�¯�ــ��Ðنوايــ�Cل�?
ا�Mــ`� $7يــ\� �Ëــد<� ��Ï���¢ �Î9ــو�� ��d�ا�
ــ�Rا�ي �Xــ
ÒMا

ÒالعCلــ_�� �E72ــ;êا �ý�_9ــ�الÒ
ال�يــÐC¤���:ــ`�ال7ــCد�³اê/ــC«�و�ý�Ðال7:ــ�Eا)2ــو�³ �Dــ��Ò
�ý�d�
ــ�Xا�
ــ�Rا�يÒMا�ÌRال/ــ�ûلــC$�Tــي
?��Ð�الRاgــد�A��³ــ
�ÏC<ــ

�/ــ��Í»Cيــ�aالعديــد��ــ`�الــد�ÎÒل��ÔQالــÒ�ÀCيــRال�Eدي;ــ�

ــي�_���aنــ­�NــhÒ­Ò���_لــCالعÒ�E72ــ;êا�ý�`ــ�MاÒ�_9ــ�7يــ\�ال$�ý
�E�»Cــ/êا�ÎÒــد ــÒ��S¯�ــ��Ðان1:ــ�ÏCال �Rêــ[�ا 
ــيº�Tل?��ÎC:8ــ�
ا

�Ï����¢�ÏCــ��Î�	ــ
ــ���Cـــ��ا
ــ�عداد��ــدد��ــ`� Õ1ي­��Dــ�»�Eل79:ــ�dــ�C�(ا�ÐCال�يــ
�²Cا�«�ــ�Eــ�»C*�ÔR8ــ�الع�d��الــد�ÎÒاê/ــ�ý�E�»Cال��Cلــ�ûا�
ــ
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ــوم  ــة للعل ــف العربي ــة ناي ــوث - جامع ــات والبح ــم الدراس ــس قس * رئي
ــاض ــة - الري الأمني

ل�و�يــ��Rــو�³ا��يــ��ÁCوا�>ــ­����Cلــ��û;ــد�Ôلد�ــ_�الع:9يــh�´Cــد�
��Eــ�C'ــد�ا;��Cــو«ي
Ò�ÌاRالعــ�ý�Eيــ�C�»ا��´C3:ــ;êا

�Eــ ــد�ÎÒالع�Rي ــ��õــCد�³ال ���Eي7ــ�Ò�Eا�Rــ���«Cــ ــ`��ــ`��; 9�­�Cــ:�
�ــدê�³وا�>ــ�Eال�2ــÒ�ËRا�«�ــÒ�²C$7يــ\��êا�´Cالو�يــÒ�Eي��Òا�
ــ

��Cــ ÕليÒدÒ�Cــ Õا«�¯�9ي:يR7ــ�
ال�ــ�Ò�Ïا�
�ÐÒCل�9عــ�Eــ�Cيj�³دCــ�¯�ÍCــو¤��ــ^��;ــ��Cــ;��·ÒR2ــêا�Î®Cــ�ال�Ò
�Eعو�ــj�_ــ�»Ò�©²Cا�«�ــ�Eــ��C8��ÎCــ���ý�dي8ــR�Mا�dــ�ا)9ي
�Îــ�د�
$ديــد�¯��CــC��E�عــ9��Eــ��cــQا�ال��ــ��Î®C¯��­نــ8ñ�aــ`�ا�

¤Cــ<;�Ò��aا�ال�و�ــQــ��c9ــ��Îــد��dا´�ال�ــRــ�@êــ`�ا��Eو�ــ:�ð
��Wيـــ�Mا �Fال�يـــ �ý �Ñـــود�Ò �ـــ`� �R<ـــ�­ �Eعـــ�»­ �Î�	ـــ ��
�Cــ ــ��Eي:ـ ــ�E	jCـ ــ�Dا�ن���Cيـ ــR��´Cا�ـ ــR0��Eي�ـ ــدÒ�Ïا�عيـ ــ��Fـ ��ـ
�Nــ ــÒ�dاC0êلـ ــ�ÐÒCا)9ي�ـ ــ�Tال�عـ �9ـ��ÎÒد�Zــ ــC´��ـ ــ\��Cلع��ـ ي�ع9ـ
�Cن>ـــ­�Cـــ�¯�´Cـــ�اR�Mي8يـــ�ý�Eاê;72ـــÒ��Eا�1ـــ9��Ð­�Nـــ[�ال�R0ي
�NلـــC0êـــ_�ا��Ò�´Cـــ���;ـــ_��ـــ`��ـــد�Ï¯د«ا�Í��يعـــ9��Eـــ[�الع
�ÐÒCال�عـــÒ�´ا»C:ـــ��

ـــ9�Ò�Eا�Mا�´Cيعـــ��Ò�Xال;6ـــ�¥Eي8يـــR�Mا
�¥Eـــ ـــ�Eا�ن���Cي ـــ�Cل9د�Cي ـــ[��­­�Òن> ـــº�Rل ـــÒ�dا�
ـــ���C«ا��Ò�dي ;�Mا
�C ÕيعRـــ
 �Dا�ـــR� �Í»ـــدا� �Gيـــ� ال0ـــوا��² �cلـــ¯ �²Rـــ�­ �ÒـــQا�
�C7د��>ـــ��ýÒ�E72ـــ;êا�ÎÒد�C89>ـــù�dال�ـــ�Xال51ـــ�Ìا»Ò­�Eيعـــ��
�ý�Ô»ا*ـــو�Cـــ�»Òـــ[��د ـــ\�ºل 
ـــوا»��ع9�Eـــعودي�ال�Eـــ ـــ�Eالع�Rي 89:êا

ـــو�Ìال�C2ـــ�EالعêCـــ��Ò­�dـــ_�ا�
ـــ��:C«ا´��ý�»اR7ـــ�
$7يـــ\�ا�
Q�Òلـــ[� �Eي8يـــR�Mا �ـــد�³�êا �´Cالو�يـــ �ý �Eـــ:�ال1 �Eـــعودي�ال

��²Cا�«�ـــ�Eـــ�»C���ý�Cـــ�»Òد
�Eيــ�C�ا�ل�9ــ[�ال�R0ي�ــC´�ا�ن� ÕRيــ���Ãــو�Rال�Ïــد��Dــ�Q�Òلــ[�ي
�Eع9يــ��EــjR��Ïــو�ي7ــد<���aــgدا­�c9ــ��dي8ــR�Mا�TيــgR7ييــ_�­دا»�ال�Ò
�ÎÒد�cــع���Ð­ �Dــ�­�ــ�Rي اê;72ــ�Ò�Eــو� �ÎÒد�Zــ� �Ñد��ــ �ÐÒCل�عــ

��aل�
ــ�5��E72ــ;êا
�cلـــ¯��ÎCـــ^�­�:ـــ�R���Dا�ـــR��^يـــ��cلـــ¯�´����Ù/ـــي�Rال��9يـــ
��Eيـــ�»C(ا�Eـــ
Cي�ال�CيـــC1��ý�Deal�Eال760ـــ�Ï6>ـــو��dـــ;��
�CـــÕون�R��Ðـــي8و
�¶»Cا)ـــ�ý�E72ـــ;��Ô­�ý�dي8ـــR�Mـــ^�ا	ل�دC�
�³Rـــ�C���EديـــC0ا���Zـــ�C;��`ـــ��Rـــ�Mا�اQـــ��a77ـــ�7ðـــدا«��ـــ�Cي
�ý�Hــ ــQا�ال;>ـ ــR¼��ـ ــد��ـ ــ�Ò��dـ ــع�DاR�Mي8ـ ــدÒ�³ل9/ـ �ـ�êا�´Cــ ل9و�يـ
�E7�Cـــ�ال�EليـــC�êيـــ_�ا�C6êا��عـــد��ـــ`�ا�Gيـــ��´Cـــ�العديـــد��ـــ`�ال�R0ي
�Cل8;>ـــ�Cـــ<'C0��Cل>ـــÒ�ÓRـــ���EلـــÒـــد�³د��êا�´Cالو�يـــ�Ð?ـــ��Eع79ـــ�êاÒ
�Cع>دا�>ـــ� �Q6يـــ;� �C9ي>ـــ�Ò �EيـــêC� �´Cا�ـــSال�Ò �´CليÒ@ـــ�� �Cلدي>ـــ
�õـــ ـــ�õالوا�عي ��Rـــ ��­�Îـــ`��ـــد ��«Sا��ـــQـــ�Ò��C<�CليÒ@ـــ�ð�«Cـــ Òالو�
�C<ـــ�
Cي
�ý�ÍRـــ����ÎÒـــ^�الـــد<���Eـــ ÒاC�êليـــ�ý�õالع��ـــC´�الدÒلي

��C<�CليÒ@ــ ــê�C�ـ ـ Õ7�Ò�Ï­�Cــ ــ`��C0'>ـ ــ�Cي1:ـ ــð�Eـ ا)C«�يـ
�«��Òــ`�الواhــ��Nيــ^��Rا�ــ�Dل��;ــ�dال;>ــ�Hالوا�عــ�ý�d¯�ــ
�Î�
ــ���Xــ`�	ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ÑCــ%�EــjC	�Eي8يــR�Mا�NلــC0êا
ال��Rيــ9��Sــ�cاC0êلــ�NاR�Mي8يــÒ�Eال�?�يــد��9ــ�­�c:يــ�Eا�
ــ�R7ا«�

�Eيــ�C�»ا� �´Cــ�C:&اÒ �´C�Rا'ــ �ــ`� ��/ــدد�³ �ûوا�ــ� �ºCــ�Òا�
�Eا�يــR7ñلدC� �Eع79ــ�êا �CيــC17ال �ــ`� ا� Õعيــد� �ûل9ع;ــ �Eــ
»C:êاÒ
7�Òــو�Ìا�ن�ــ��ÐCلQلــ[��9ــ�cد�ÎÒاê;72ــ��Ð­�E�ــ�6يد��ــ`��ــQا�
�Eع79ــ�êا�»C8ل��ــ�E1ــ�C;�êا�´Cدا��ا��ــ`�ا�
ــ� Õعيــد��dالوا�عــ�Hال;>ــ
�ÎÒد�Rــh­�^8ــ/��\�Cــ�ال�ý�Ïد��Cل�يــC«�ال9ي�RالــÒ�dال�ــC��dنــ��F�ــ�
�Óد­Ò�Rــو�ا)2يــ�
ــ>_���ýــÒR¼�ا�«�ــ9��²Cــ��cــQا�ال;­Ò�E72ــ;êا

ــ��cــQا�ال;�ــو� 9��Uــو«�دا�ــ<
�cلــ¯
�ÎCـــ���ý�Zو�ـــ�êا�dي8ـــR�Mـــ^�ا	ال�د�Nـــ��ð�\ي�ع9ـــ�Cي:ـــ�Ò
�½Cا�ن5:ـــ�Ïـــد��ý�aـــ���»�c9ـــ��Dا�ـــR7��²ـــد�­�ـــد��Cا�«�ـــ�Eـــ��C8�

ـــQ�Ò�Xلـــ[�¯�ـــCد�³ÒMا�ÌRال/ـــ�ý�EـــjC	�Eا��9ي:يـــ�´Cا�ـــR0ال�ý
�Gيـــ���dلـــÒالد�ÏCــ ــ^�«gي�ـــ�ý�dال;3ـ ــ�C6��dـ ــدÒ«�اR�Mي8ـ ــC»�الـ �;ـ
ñيـــ^��Rا�ـــ�D¯لـــ�c$:يـــ^�ا�دا«�³ال�ـــ��E7�C�ـــ@Òلي�Eال�د�ـــو«�
�Zـــ��ÐÒCـــو�ال�عـــ�
ـــ^��و�>>ـــ�Cن�ý�E72ـــ;êا�aـــ>د���ÔQالـــ�Rال�8يـــ
�E72ـــ;êا�ý�Eا�يـــR7ñد�ـــ_�الد�cالع:ـــ^��9ـــÒ�Eي��ال�يـــC«ا´�ا�
ـــ
�Eـــ 
>ـــو«��;3ي:ـــ�C�»¯�´CيÒ�Eـــ ـــ�cان�/ـــC«�ا'ـــ�²ÒRا9�Mي òـــ­�Cد�Ó¯ل

�Uـــ^�دا�ـــ��
�Eـــ�Rع��Vـــ�
ـــ^�ال�2ـــو«�الـــ�ý�í�ÔQالعـــRا��Ìي:ـــ�Cي�ýÒ
�³Rـــ ـــ�Eدا�ـــ�U	ـــ��Îال�6 �»C���Ð­�cا�يع;ـــQـــ��ÐAـــ^��ـــjوêا�Rـــ $Rي

ـــو«ي�Ò�Cـــو��ـــ�Cي�92ـــ��D;�ـــي\��c9ـــ��Rـــ��­�S�Rـــ�
�Eد�ـــC7ال
�EـــñS��ÐMÒ�� �Cيـــ�R�Ò �Cـــي
Ò» �ـــ`� �^��Zـــ� �ÔR8ـــ���dي8ـــR�­
ــيع�:د� 
ـ��aــ ــو��Ïـ ــ�Rلـــ`�ي7ـ ــو�­�ـ ــ�Ò�¥Cـ دا�ـــ92���Uـــ��Dد	ـــ���RيÕـ

��Eا��9ي:يـــ�ÎÒـــوا´�الـــد��c9ـــ�
 
خاتمة

�C��³@�ــد�­ن;ــ»CيــS9ــ[�ال��HــgCن��C<ــ��8��Cا´��:ــRــ�@êا�Eــ�C�
�ÎCــ���ý�Eي8يــR�Mا�Eيــ��0ــدد��9�Rــ��Eديــد�ý�³الع��ــC´�ا)9ي
�ــ�Eا�«�ــ�Ò��²Cــو�­�ــ�Rي�ــ�Dا
ــ��:���Ñ»Cــ��Zــد�Ïال�عويــ^��C8�
�Ðا��Õ�ا��9ــR0��cي�ــR��´Cا�ــ�Dا�ن���Cيــ��E>ــو�­��ــ��Rيــ ÕRيــ��
��´Cــ�ا��ــ`�­�Ôا���ــC«ا´�­R0��Òي Õعيــد��Ñد�ل��7يــ\��C0لــ��Nــ
�Ð?ــ�ــ`��Ò�dي8ــR�Mا�dــ�ــ�ÐÒCا)9ي ــjR��ÍCــ��E>:ــ�Eل�9ع ;<�
�Eل7ــCالع�´C69ــêــدد��>ــ_��ــ`�ا��Zــ��dــ�C��ــQا�ال�عــ�ÐÒCال�ع�Cــ^�ا�ي
�»Òالــد �ــ`� ا'ــد� ن�ــو� �ÐÒCال�عــÒ �dانــRا�ي �û9ــêا �C7د��>ــ� �ýÒ
�´Cالو�يــ�Ð­�Cــ:���E72ــ;êا�ÎÒد�ÐÒ@ــ��ý�R�Cــ�ال�C9>ــ	د�Ò�dانــRا�ي
�Cــ Õ1ي­�Rــ ــ�Eال�ــو«ي�Ò�Eــو�­� �¼Mا�ý�»Òــد ��ÏCــ ــ�Cال7ي <;8ñ�³ــد��êا

���aــ ــÒ�aا�
ــ�C6د��³; ــ�c$7ي7 ي�ــ�Dالع:ــ^��9

ملف العددملف العدد
قضية العددقضية العدد



يـونـيـو28
120العــدد

2017www.araa.sa

ـــة وآفـــــاق تــطــورهـــــا ـــة - الأمــريــكــيــ ـــات الــخــلــيــجــيــ ـــع الــعــلاقــ واقــ

ما بعد قمة الرياض: مجهود خليجي للتفاهم 
ــرى ــح الكب ــدة المصال ــكا عــى قاع ــع أمري م

د. محمد الرميحي
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�Cع;ـــ��cي�7ـــ�Ëـــو
��Eيـــ�»C(ا�ÐÒ@ال/ـــ�ý�Rـــ8^�ا��ـــ/��ËRي�0ـــ�Ð­
�Eد�ـــC7ال�Eال;60يـــ�´Cـــ�C��ـــQا�ال;7ـــC¾�ل�6ـــð»�³Rـــ���Cـــ�cا�ن�
�TيـــgRـــد«�³ال��Ð­�ÒRيـــ�õا*99ـــ�Wعـــ���Ðـــ`�ا���õ�;ـــ
�عـــد�
�ـــد«��³�ـــدÒد��³ �Cـــ Õ1ي­�dـــ��Eيـــ�»C(ا�ÐÒ@ال/ـــ �ý�ËRال�0ـــ
�Eع�ـــj�´ا«اRـــ��Qـــ�ي�ـــ�2ي�Ð­�Zي;ـــÒ�»ÒCل8ـــ`���ي�ـــ�2ي�Ð­�Zي�
�Eد�ي7ـــ�ÁÒRـــ�Ò�³ـــدد���ËÒRـــ
�F��²¯��$ـــRا«�ا'ـــRـــ^��ـــ�:�
�¶»Cـــ	ـــ^��ـــ`��»�C9;ـــ��Cـــو��:ـــ�Ò�Dا�ـــRـــيد���ال�Ð­�Wال�عـــ�ÓRيـــ
��ÏاRا���ـــ�Eـــ�
@êي8ـــ`�ل�ـــ[�ا����Eال�97يديـــ�Eـــي
Cي�ال�Eـــ�
@êا
�dـــ
Cي�ال�Z7;ـــ��êا�û6ـــ�ـــد�­��Ðي ـــ�aيRي ـــ��Rـــ`��ـــ�³Rان ��­�ÎCـــ^��ـــ �
ــد� ــو��Ðـ ــيو�Ðال�97يديـ 
ـCي�ــ@�»�ال ــ`�­��Ðـ ــ��Eـ ــ;C;���`2يـ Ò�ýا�ـ
�Ð­�Cـــ:���aـــ����/ـــ9وا��ýا�
ـــ�:�ÃC¯لـــ�c«��ـــC´�ا�Mـــ��Eال�ـــ�dان�
�ÏدCال7ـــ�TيـــgR9ل�Rال�8يـــ�ÏاR8ـــ`�ا���ـــ����Eـــي
Cي�ال�Eـــ�
@ê9ـــ[�ا�
�Ô­�`ـــ��Eـــ:ي
»�Eي6ـــ
Ò��ý�Fـــ�Ò�Ôا�ý�^لـــ_�يع:ـــÒ�Cـــ<�»C	�`ـــ�
نـــو���Ãـــو��:ـــ�Cيـــ�ÓRال�عـــ�W«�ـــ^�­�:ـــ��ÎCـــR��ý�ÃRي7ـــ7��Eـــد�
�Eـــ�C��cلـــ¯�Dـــ�Qي�Eال760ـــ�c9ـــ��ÀÒCال�6ـــ�ý�Ô­��´Cال760ـــ
ال>ÒCيـــÒ��Eل8ـــ`��ýال9�3ـــ�Eا'�Rـــ�Eي�Rا�ـــ�Ò��Zـــد��عـــ^�ºلـــ[�
�´C69ـــ��Cـــ<;���Ðا��cـــ���Cـــ<�»C��dال�ـــ�´C69ـــêالعديـــد��ـــ`�ا�ý
�Cــ ــد��ول>ـ ــ�í�dال�0عيـ ــ:Cلي�Eال�ـ ــ�Cال/ـ ــ��ûو«يـ ــ^��9ـ ــ��³R:�ـ 	2يـ
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��ـــ�cد«�ـــ�Eا'ديـــ��Gـــ`��يـــو�Ïال7ي�Cـــ�Ô­��Eا'ـــ�²Rال;وÒيـــ���Eـــ_�
�Ò��dلC:ال/ـــ�Ô»يـــ_�ال8ـــو�Sال�Zـــ��ÃCا���:ـــ�a�Rي/ـــ�aنـــ¯�ÎCـــ�Òد�Cـــ�
�ÐC���ÐC8ـــ ـــ`�� ��Rـــ ��­�ý�Dا�ـــRـــيد���ال�aد��ـــ[�ا
ـــ� �ـــQا�ال��8ي
ـــ_��ـــCد� ����Eـــ ـــ`�ال�ـــ�E29لي�ـــÒ­�Fلوي 
ـــد��Mا�Eا�ـــ¼¯�Ð¯�ÎCـــ ـــد�� �

ـــ^�»­�Ðعـــد�­��Eـــي
Cـــ`�الد�9و���Eـــ�»C(ا�cـــ���_gCال/ـــ��aلـــ�ÎC�Ò
�»C2ـــ�Ò�R8ـــ�ع��cلـــ¯��Ï���¡�^يـــRا��¡�Ïيـــو�Íـــو�Cال�و��Oوا«يـــj
�ÔÒCال8ي:ـــ�Ïـــو�
ـــو«ي���Cعـــد�ال>�ý�Vـــ`��:ـــ��DيـــR7ا´�الRال/ـــعي
�ûو�ـــêلـــ[�اQ�Ò��Ðو�الـــ��ÔQـــ��ÏCـــ�aال;3ـــ�ÏCال�ـــو«�ý�Ô	ـــ�ÐC�ـــي
ـــ_� 
ـــ��dول>ـــº�Ð­��¯��Cلـــ[�لCي�ال�Ï�ـــRا�Ðال�ـــ�dي0عـــد�الـــ8 �ـــ`�¯ي

�À»Mا�c9ـــ��Eـــ�hاÒ�´Cـــ
Cي
�cلـــ¯�Îـــو�ي�

كل شيء محتمل من الرئيس!

ـــ�EالgRيـــ�TاR�Mي8ـــ��dا&ديـــد��Cي
�Ð­�Ðا��cـــ���Rـــ<

�Zـــ� �cـــ�� �Unpredictable �aو�عـــ�� �Rيـــ� �Eـــي
Cي
 �dـــ�
�DنـــC��`ـــ� �cلـــÒ­ �Eا´��2:�;ـــ»Cـــ�عـــد�¯����«C��²ا'69ـــRـــ�­
ــد� ــ`��ديـ ــد��µـ ــ?�³ي��ـ �ـ��ÑاRــ ــ��Hنـ ــ�Eا)9يـ ــ��ÑC;72ـ ا�دا«�³%ـ
�Ð­�ÑدC6ـــ��Ò��Eـــ�C�8��Eيـــ�C���ـــ�aا�ن�:��ý�^ـــ`���ـــ��Ñدد»�Cـــ:�
��Hـــ ـــ��EـــRا»��:Cي�>ـــ�Cل9�9ي 9gC�ـــوا����­�Rـــ���ـــد��³�êا�´Cـــ الو�ي
�ÐÒRــ ــ�Ò�ÐC¬	ـ ــ�Eل�ـ ــ�W¼لـ ــ�Cال�عـ ــC´�يع���Rـ ــ[�ال�R0ي�ـ ــ^��9ـ ��ـ
��Õ�Ò­�^ـــ	ـــ`�­�ـــ^�الدا��^gCـــ
»�ÎCـــ
يـــ­�ÐÒRن>ـــ���Cع:ـــد��³«
�«Cـــ;�­�´Cـــ��Òـــ`��ـــ_��ـــ`�­�ـــ^�ا)ـــC�Ò��¶»Cنـــ9��Fـــ[�ال�R0ي
��:9ـــ�­��Eـــ8��Ð­�CـــR«��ـــ�ÐCال97ـــ\��Ò�Eو�عـــ���Eيـــ�C�ا':9ـــ�Eا�ن�

ـــC´��ع�:ـــد8ñ�³ـــ`�Cي
�ÍCـــ;��ÐCا��º¯�Cـــ��ý��Zا&:يـــ�»ÒCـــ�ي
ال�Rـــو�Ðالي>ـــÒ�Cال�ع�Cـــ^��ع>ـــ�Ð­�Ï­��Cا�Mـــ���Rـــê�ÍÒRـــSا¶�ال�ـــيد�
�Wـــ`�ال;7يـــ��Eـــ ـــ9��ÏCي9 ـــ�ÔQي��ـــو­�ý�Îي الgRيـــ����TـــQا�اêـــSا¶�ال

�Wال;7يـــ�cــ ¯لـ
ال�ـــيد� �Dـــ�ان� �ـــ`� �ع3ـــ_� �Ð­ �Îي7ـــو �Ô­» �ÍCـــ;� �Cـــ Õع��
�ÔM �EلويـــÒMا �Ð­ �ÐÒRيـــ الQيـــ`� �õوا�;ـــêا �ـــ`� �ـــ_� �Dا�ـــR�
�E�Cـــ�ل9 �Eو�ـــ� �Ð8ـــو� �Ð­ �Dـــ�ي � ا�دا«�³ �Cـــ�Q��� �´Cـــ
Cي

�ÃCا«�6ـــÒ�Eيـــ��الدا	9يـــ�Ô­��Eا���0ـــCد�Òالو
gCـــÒ�ûال�;يـــ�Eال�
�ÐAـــ� لQلـــ[� ��DـــgاR1ال �V97يـــ�Ò �c2ـــ
الو �Eال7�2ـــ د	ـــ^�
�Ò­��_لـــCالع�d�Rـــ���dل�>ـــ_��ـــÒد�Ð8ـــو��Ðـــي5وا�­���ـــ@�»���ي�
�»Cـــع��ÐAـــ��ÓRـــ	­�Eـــ`��>ـــ���E��²عيـــد698��³ـــÒRـــ��ý�Á»ـــو��
�Vي97ـــ�aـــ`��ديـــد���ع9ـــ��E3ي:ـــ��C8يـــR�­�^عـــ�الgRيـــ��Tل;
�Eال�;يـــÒ�Eيـــ�ا�ن6ـــ��ý�ÌCيSاني�ـــ9��aـــ�­�cـــو�²ا)د�ـــC´�ال0
ال���يـــÒ��EيÙع3ـــ_�ا�ن6ـــ9��ÌCـــ�cال�;ـــC»�الع�ـــº�ÐC�Ò��ÔR8لـــ[�

�ÎCـــ_��ـــ`�«�ـــ<;��Rي`����يـــ»Cـــ/��ð�aـــ�ن6�ÁCا�ـــ�aنـــM�CـــÕيعي��

�ـــ�Eالع�ـــR8ي�Ò��Eـــ@�»�يع�Rـــو�Ð­�Ðال��ـــد�Ôالدا	9ـــ��dـــو�@êا
�·Rــ ــ�ÔQي2ـ ــ@ا�Îالـ ــ��dال�ـ ــد�Ôا)C«�ـ ــ`�ال��ـ ــ��­Sـ ــS»���ي��ـ �ـ
�aــ ــÒ�D¯دا«�ـ ــيد��Rا�ـ ــ�:�Rال�ـ ــو�Ëي�ـ ــ^�
ـ ــو��ـ ــ��Zـ ــ�cا&:يـ �9ـ
�aنـــ­�Ï­�©cلـــÒMا�Ïيـــو�EـــgCêا�ý�aيـــ��»Cـــ
�ÔQالـــ�ÌCـــ�êا�Tن6ـــ�ý
�EـــjC	Ò�´C69ـــêـــ`�ا��Rال�8يـــ�ý�Xـــ
Ò�Î9ـــو��cي0ـــ^�¯لـــ�Ëـــو

�EلـــÒل9د�E69ـــ��êا�´Cـــ�
@êا�Cـــ<��Rـــي�ال�ý�Dـــ�R��d9ـــ[�ال�ـــ�
اR�Mي8يـــE©�يـــ�ÓRال�عـــ�Ð­�Wا�دا«�³ا&ديـــد��³ـــد­´���ع9ـــ_��ـــ`�
��´Cـــ�C�	ـــ��Îال���RـــÒ�Eا)2ـــ?���Ð­ÒالgRيـــ�Tي5ـــCد«�«Ò·��ا�ن�
�ـــ��ÁCعـــدد��ـــ`���aنـــ­�EـــjC	��c3:ـــ��EلـــÒد�³دCــ الـــÒ»�c·���يـ
اê��/ـــC«ي`�Òاê�ـــ�Cدي`��ÔÒºا)�ـــÒ�³Rالد«ايـــº�^���Eلـــ[�8òـــ`��
�Qـــ����Ð­�²Rالعـــ�õع79ـــêـــ`�ا��ÃC2ـــ��Óلـــد�Íـــ8و��ÍCـــ;��Ð­��¯

�Eـــ8^�ال�7ـــ��c3ـــ�ا�دا«�³ا'Cليـــ��E/ـــRي[�ي

ما العمل !
�dـــ�?��ÀCيـــRال�c�³¯لـــ»Cـــ ـــC���aلSي 9��ÍRي�ـــ���aـــ 9��Í»يـــد���Cـــ�
�>ـــود���ÍCا�دا«�³ا&ديـــد���³;ـــ�Óلـــد�Cـــ<�CلويÒ­�`ـــ��Cي�>ـــ:�­

ـــ��dعـــد�الSيـــC«�³ي�ـــ�Ð­�Dي�ـــ��ÎQـــ�Zا�دا«�³Cد�9و��Ò�dـــ
Cي

ا&ديـــد���³ـــ`�­�ـــ^��;ـــC»���ـــو«���C6ـــ_��/ـــ�9�Ò�E�Rـــ�C��cـــد�³
�û9ـــêا�Cـــ<;�Ò�E72ـــ;êـــ_�ا<��dال�ـــ�ÓRال�8ـــ�´C69ـــêا�ý�NلـــC0êا
�aــ 
ـ­»�cــ ــ_��9�Ò��^8ـ ــ`�ل��9يـ ــÒ�Hل8ـ ــ�Eا)9يـ ــ�dليـــê�T;72ـ ا�M;ـ
�Zيـــ�C�êا�´C69ـــ��«C6ـــ�¯�Cـــ Õ1ي­�Ò�E72ـــ;êا�ý�dانـــRـــ^�ا�ي	ال�د
�Î���69ـــºÒ��Eلـــ[��ـــ`�	ـــê�²اCا�«�ـــ�´Cو�ـــ:����EلـــÒالد�ÐÒد�Cـــ�
ــ;2`� ــ^�Ò�ýا�ـ ــ�cال�واjـ ــCد«9��³ـ ــ���Eـ ــي�E	9ي�يـ 
ـCد�9و��Dــ ��gCـ
��Eيـــ�C7ال�Ò�EديـــC0ا���Ò�Eـــي
Cي�ال�ËاRـــ�Mالعديـــد��ـــ`�ا�Zـــ�
�ý�Gـــ�
�ـــC´�ا)�ـــÒ�³Rال�@��Zـــ��E9يـــ�C6��E8ـــ���«Cلـــ[��;ـــQ�Ò
ــو«� ــC»���ـ ــ��C;ـ ــ���E:ـ ــ�Eال>�Cـ ــC´�اR�Mي8يـ ــ�Zا&�Cعـ ــ;�Ò�`2ـ Òا�ـ
�Eـــ�Rلـــ[��عº�\ـــ�����Eيـــ���ýالع��ـــC´�ال/ـــع�يÒ��E	jCـــ�Eا��
�Ð­�Dـــ�اC0êلـــ�Nا���C0ديـــ�Eاê/ـــ��Ò�E�R;:ي�>ـــº��Cلـــ[��>ـــد�ي
�Zـــ���Rـــ ـــ��Cـــ`�د�ÎÒا)9يـــ�Ò�H/ـــ8^���ـــCند���Ôـــ�cي@� Õي�C:��ÎQي�ـــ
�cـــ ـــCد«9��³ ـــÒ�Eال7 ـــد�ÎÒالRا�� ـــ��Eـــ`�ال 9�C��Eـــ ـــد��ـــRا��E¯�9ي:ي �?�ي

ال6عـــ^�%ـــ�ÑCال�ـــ�Ò�Ïا�Mـــ`�

ــث   ــرة والبحـ ــات الخبـ ــع مؤسسـ ــة مـ ــبكة تفاعليـ ــاء شـ ــة بنـ        أهميـ
  الأمـريـكـيـة لـتكـون جـسـورًا في الـعـلاقـات الـشـعـبية والإعـلامـية 

* مدير مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية ـ جامعة الكويت 
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3 تحديات تواجه الاقتصاد الخليجي واستدامة التنمية رهن بأصول وإنتاج متجدد

الشراكة الخليجية-الأمريكية: النهوض باقتصاد 
المعرفة وتوطين تكنولوجيا الصناعات العسكرية
�Eـــ�Ch�C��Eي��
ـــ¯Ò�Eيـــ�R��EلـــÒـــ`����د��Rـــ��­�«Cـــ
®»�dـــhCêا��Ï���¡يـــو�C�����Ïيـــو�Eـــعودي�ال�Eيـــ�Rالع�E89ـــ:êC��Zا��:ـــ
�Eي8يـــR�Mـــد�³ا��êا�´Cالو�يـــ�õ��³ـــSيـــ:�êا�´Cـــ���ـــد�³اR�Mي8يـــ�Ò��EـــC»´��ـــ�ÑQال7:ـــ�Eل�9?�يـــد��9ـــ�cالع�êا�´Cالو�يـــ�cلـــ¯
�´Cـــ��Òد�ÎÒا)9يـــ��H/ـــ8^��ـــ�Ò�ÏCي;>ـــ�Ò�Cـــ�õاê:89ـــ��E/ـــ8^�	ـــC¿���>ـــ^�ي�ـــ9��Dـــ�cد�ÎÒا)9يـــ�Hا
ـــ��:C«��ـــ�ÑQالع
�Z��³ـــSـــ ـــ�cال7ـــCد�³ا)9ي�يـــ�õا�
ـــ�C6د��³ـــ`��ـــ�ÑQالع��ـــ�Eا�ê:ي 9��Dـــ�ـــ�Ò�©Cـــ^�ي Õ8;ولو�ي�Ò�Cـــ Õي�Rع�Ò�Cـــ ÕديC0�³ا��Sـــ ا�ê:ي

©Xـــد�ال;6ـــ ـــ��Cع ��Eـــ 9�Rêا� Õـــ�عداد
ـــÒ�³ÒRالد	ـــ^�ا ـــ0��ZـــCد«�ال� ـــ�ý�Eال��ـــRي��Zـــ`��;وي �ـــد�³اR�Mي8ي�êا�´Cـــ الو�ي

د. عبد الله صادق دحلان

�aــ:�»��SيــSــ`���ــد�الع��þ9ــ[���ــد�اêا�a65ــو«�لــêا�Cد�ــ�Ð­Ò�\ــ�

�ÔRــ�لــ��cا�$ــCد���ºÒلــ[��ــRد��³عــ^�êــ�Cي �̄�ÐÒCــ`��ال�عــ��Îــو�ا��þل�9
ــ[� ــ^��9 �êــ�عد��ــ_�� ــ�Hال�ــ�Fل ــ�Fد�ÎÒا)9ي �ýد�ÎÒاê;72ــC��Ð¯Ò��Eن
الد�ــوÒ��³لــ_��8ــ`���Cــ9��ÐC�Ò��³Sــ�c«­½��ــ�ÑQالد�ــو��³�ÒCل�E$7ي\�
�ÎÒــد­´�د ��Gــ ــ���dي �R:&د�اCــود�ا�$ــ ;��Qــ ــ�Ò��E;6ي الو�ــد�³ال;7دي
�Òل8ــ`�ي�ــدÒد��Cا�ا�$ــQ7يــ\��ــ$�cلــ �ــ��Gــ`�jي5ــ7��Eــود̄����Hا)9يــ
­�Ðال3ــ�ËÒRا��9ي:يــÒ�EالدÒليــ�Eلــ_�8ùــ`�د�ÎÒا)9يــ��Hــ`�$7يــ\���^�
�Q6ــ;êا�Ñ»Òد�¼ÒCــ��9ــ[��Òا��/ــ�F6د�ÎÒا)9يــ�Ð­�Hال27ــ�ÃCا)ــC¿���ي�
ا��^�ال�عــد��ــ`� Õعيــد��EيــhCê�³اRال�6ــ�Î�ل�9/ــRيعC´��7ــ���Xــ^���ÐC	ــ
�Eــ ــ�Eا���C0دي ــ\��Cل�;:ي ــ���dع9 ــCد«�j�ýي�Cــ�Eال�/ــRيعC´�ال� �êا�»Òد
��ÏCالع�ÃC27ال�Cــ�R8��لــ�cال��C8ــ^�ا���C0د�ÐC��C<9�Ò�Ôي Òال�ــ7��dــود̄�
ــ�­�Cــ�ÏC$7يــ\� Õ7gC��F6ــ�Ò�dال�ــ�Eــي�يgRلــ[�­�ــد�العوا�ــ^�الºيعــد�Ò
�dــ
C
­Ò�²ــ^��92ــو�C8ــو���Ò��dــ��ــRا«�ال��ــو�Î¯لــ�cا�$ــCد�ا)9ي
�9ــ��TلQلــ[�êا�ÎÒــ`�د��Eــ �ــ�õال�C27ــ�õا)ــÒ�¿Cالعــ��ý�ÏC^�دÒل
�³»Cــ�#ــد�­�Ðال��ــC«�³ال�ي;يــ�ý�Eد�ÎÒا)9يــ��Hــ�­�dــ^���ــ��cــ`�ال�
 ¢,��cلــ �̄Eــ��0^�ال;���Ï�����ÏCــ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õــ��Eال�ي;يــ�Eيــ�Rالع
  �cلــ¯�Hا)9يــ�ÎÒد�õــ��Eــ��ال;�W6ــ�;��Cي;:ــ���Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õــ���
��Ï�����ÏCــ��»�Òد�»Cــ`�� ��9يــ��Fا«�6عــ�E�³ال�ي;يــ»Cــ����C��Ð¯Òنــ�Fال�
�»C9يــ��¡�I¡�Cــ<;��Eــعودي�ال�Dن0يــ��Ï�����ÏCــ��»�Òد�»C9يــ���� �cلــ¯
�Cل8;>ــÒ�����,��c0ــ^�¯لــ��ÐCــي
د�Ò«���ي;:ــ�C#ــد�ال;�ــ���Eــ�õد�ÎÒا�
��� ¡,��c0ــ^�¯لــ��dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�ÎÒد�õــ��Rــ8^���يــ/��Z6ــ�R�

�c7ــود�¯لــ��Ð­�`8ــñ�Eي5ــj�Óــو�­�EديــC0ا����NلــC0êا�Rع��ــ�Ò
ــ\� ــ���dع9 ــ�Eال�/ــRيعC´�ال� �Cيj�ý�E�»Cــ/êC���dــ�ا�$ــCد�ا)9ي
�dا'8و�ــ�ÃCال27ــ�Zــ��E9ــ�C8ال�Eا�Rال/ــ�DنــC���EديــC0ا����Eل�;:يــC�
�ýد�Cــ�ال6�c9ــ��«Cيــ\�ل179ــR��dــ�Ò�õــ�C27ال�õــ��Ì»ال6ــوا�DيــQ�

�dا'8و�ــ�ÃCال27ــ
�Eي����ýال�ËR5ال��C«ي�Eا)9ي�ò�¿C(ا�ÃC27ال�¶C��Òل8`�ي
�EديـC0ا��� �Eال�;:يـ �Hا�ـR� �Eا�عـRê �E9ـ�C� �´Cيـ��j�aـ�;� �cلـ¯
��¿C(اÒ�ÏCالع�õـ�C27ال�õ��E9�C��Eا�Rـ��cل �̄ÃCا�ال27ـQـ��Rل�2ويـ
�Hا)9ي�ÎÒا´�دÒRدا«��³ـA��¿Cا)ـ�ÃCال27ـ�À6ـو��´Cيـ���Òـ�ÑQال0

�Eـي
Cي�ال�´Cا&>ـ�Wـ`��عـ��EنعـCò�aوا�ـ��Ð­�`8ـñ�dال�ـ
��Ô¬ �dــ
 �½¯ �Ï¯� �EلــC�Ò �F6ــ;j�EليــÒالد �´Cال�0;ي6ــ �ÒÒــ\�
�Dــ����Eــ��C;ال�Ìــوا
Mا�Eد«�ــ�cا´�¯لــ»Cا��ــÒ�R2ــ�Ò�Eــعودي�ال
��Ðال�9ــدا�ÑQــ��ý�´Cا'8و�ــ�Cو��ــ���dال�ــ�Eيــ��ن/ــ�ÁCال�;يــ�Eال�
�ýدا»�ا&يــد�Mا�cلــ �̄Rي/ــي��Hا)9يــ�ÎÒيــد��ــ`�­دا»�د��RيــR7��ÍCــ;�Ò
�ý�dــ�يg»�^8ــ/��Sــ�Rي��¾Cــد��ل8ــ`�ا�ن�عــ�C0�êا�ÔدCال;:ــو�ا���0ــ
�E�³ل�9;يــ¼SعــêاÒ�³R:ــ��êا�Eد«ا´�ا'8و�يــCــ�êا�DنــC����»Cالع7ــ�Ìــوا
­
�cلــ �̄dــ��ــ_�ا���0ــCد�ا)9ي��Sي67ــ�Ð­�`8ــñÒ��Eيــ�C:ا����Eيــ��ال�

�Ï�����ÏCــ��Eــ ــC´�دC<;���»�Òي ــR��Eي9يون ���
�cلــ¯�Eــ�C���ÔQد�الــCا�$ــ�NلــC0ا�ال;:ــو�لQــ��aو�يــ��Dــ��ي
�Rــ`�الع:ــ^��يــ��Eــ�R6��³Sــود�­�>ــ�Ò�^ــ
�ý�´ا«اRــ��ºCــ�
ــ�E�Rا�
��Ï�����ÏCــ��aــ:���واg:ــ��Eــï�Zــو�ا���0ــCد�ا)9ي�ــ�dالــ9��ÔQــ]��
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�»�Òد�dي9يونRــو���ن�ــو��Rي9يــو�Ðد�Ò«��ي;:ــ9��Cــ]��;>Cيــ��Ï�����ÏC��Eن
�ــ_�ان�6ــ��ý�Wــ��Ï��� �ÏC¯لــR���I �cي9يونــC´�د�ñ�»�Òــ^� ����
�ÐÒCــ`�ال�عــ��Hا)9يــ�ÎÒد�Îــو����Cد�ــ;�Ò��dــ�Rالع�!Cال;ــ�dلــC:� �ــ`̄�
�dــ��Cــò�Rــ��­�ÔدCال;:ــو�ا���0ــÒ�Zــ
¯لــ�cا�$ــCد��>ــR��d�ــ��Eل�9و
�d��9يــ�aا�Ò��Ðل8ــ`���ــد��ــ`��5ييــ��Rي98ــ��ý�d;يــ�Eا���0ــCد�ا)9ي

الفجوة بين الإمكانيات والطموحات:
�Eــ��ل;Cــد���ــ`�ا&��Dال97ــ�Zو�ــ��Eــ�C��E60ــ��Ìــوا
Mا�Z7ــ�
�´�ل���0ــCد�الو�;ــ���d>ــ�dال�ــ7��dــوC��Ïل�Rــ��Xــ­�õ�ــRا�Ëاêع�Cــ
�ÏCــù¯�`ــ��EلÒ@ــ�êا�dــ�Ò��´Cا)د�ــÒ�Z9ــ�ال�ÎدCــ��Ò��EديــC0ا���

��õــ��;êاÒ�õ89<ــ��êا�õــ� �Zــ�C;êا �ÎدCــ�� �E9يــ:�
�`�Ò��Cل�ي>ــC�Ò�¶Cا�ن�ــ�RــjC;��´Cد�ــ	�dل8ــC��õــ�Ò
�Eيــ�Cا�ن��´Cــد�الع:9يــgوا��Zي�ــ_��و¼يــ�Cــ Õ1ي­�Cل>ــ�	

�E69ــ��êا�¶Cــ �ــ��õوا�ــ^�ا�ن�
�Ò­ �EيــR86ال �Eيــ�C;ال �ــ`� �Ë�ا	�ــ يو�ــد� ��
�ــ`� �Cــ�Rي�Ò �Eيــ�ا)9ي �Ìــوا
Mا �õــ� �EيــR3;ال
�E7د�ــ�êــوا»�ا
�E69ــ��êلــ_�اCالع�ÎÒد�ý�Ìــوا
Mا
�Ë�ــÒ��Cل8ــ`��8:ــ`�­�Òــ�aا�	�ــ Õــ^��7د��Mا�Ò­�Cــ<;�
�Óــد�Ò �Ëــدا�Mا �ZــhÒÒ ال2:ــو·� �ý �Eا'7ي7ــ
�·Cــ �êا�Î�ــ��Cــ`�	ــ��Îا
ــ�5 ــ�c$7ي7> ال7ــد«9��³

�dال�ــ �EديــC0ا����^�Cــ/êا ­�ــد� ��Ò:�ــ^� ��´CنيــC8�¯ �ــ`� �Cــ;�C�­
�´CنيــC8ا���õــ��Cــو��³ــ�ــ�ý�Cال6 ÕليC��Eيــ�
ــوا�Ìا)9يMا�Cوا�>>ــ�
�Î��Òــ�õال2:و�ــC���´Cلوhــ�Zا'Cلــ���dيع8ــ��Tــ8^��?�يــد�ا�
ــ�5
��Eي�ا��Mــ^�ل��C8نيــC´�ا�C�êــ�Ò­�Eال�و�عــC´�ا�E;8:êل�
ــوا�Ìا)9ي

ــوا�ÌاC1ê«�ــC´����:�يــ^�M9ــ[�ا��ý�´��يــ�Gي95ــ9��Dــ�cال�ع�Cــ
�ý�Eي9ــ�h�Eــ��ن�EليــCêا�Yــ�C*ا�Zويــ;�Ò�Eي»C:ــ��
اêع�Cــ�´�ا�
�Eــ ــ�Tال�عــ�ÐÒCالع�Rي 9���ÎÒد�ý�Eــ 
ــوا�ÌاCêليMا�´�ــ��Eع�Cــ 9:�
�Dن0يــÒ�dــ^�الو�;ــ	الد�´Cــ�وي���ÃCــ_��ــ`�ا«�6ــ�Rال�c9ــ�Ò
�Fالو�ــ�Tن6ــ�ý�Cن;ــA���E72ــ;êا�ý�dــ^�الو�;ــ	الد�dلــC:�¯�`د��ــRال6ــ
�ÁCال;/ــ�ý�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�E�»Cــ/��´Cــ�وي���ý�ÀC6ــ�ن��ــ�Yان
�´Cــ�وي���Z6ــ�R��Cــ:���Hا)9يــ�ÎÒع3ــ_�د��ý�R0ــو«���³يــ��ÔدCا���0ــ
ا�ن6ــ�ÌCا'8و�ــ0��dــو«�³ي0عــ�Dال��8ــ_��ي>ــ��ý��Cــ�Ð­�õا�يــRادا´�
�Cò�X6;ا�ــد��ــو�الÒ�ÔدCا��0ــ�ÃCــ`��2ــ��dــ�يg»�^8ــ/��dــ�?��Eــ�Cالع
�Cــòا�ــد��Ò�ÔدCا��0ــ�ÃC2ــ��´Cل��97ــ�ÎÒ9ــ[�الــد��Eــي
C���cلــ �̄Rي/ــي

�ÏCد��/ــ8^��ــCا���0ــ�Zــد��;ويــgــ`��وا��Cــ<�R�ي

ــاكل  ــاح تنويـــع هيـ ــر أســـواق المـــال شـــرط مســـبق لنجـ تطويـ
الاقتصـــادات الخليجيـــة

�ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد�d�Cــ���·C��Ò`�­�_�ال/ــ�ÁÒRاê�ــ��E7ل;
�E:�Cــ���ÌCن2ــ �Zــي
�Òو الد	ــ^� �;ويــ0��ZــCد«� ن�ــو� �dــ�ا)9ي

��EليCêال;3ــ_�ا�Rــو��2ويــ���EديــC0ا����E2ن/ــMا�ý�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ
�Ìــو
�Ô­�^ــ�Mا�Eال�:ويــ^��وي9ــ�Ìــوا

ــوا»�­�ÎCــêا�Ìــوا
­�EــjC	Ò

ــو�Ìال;7ــود���Ô­�^ــ�M�³اRال�:ويــ^��0يــ�Ìــوا
­�Ò­��ÎCــêا�½­»

ــي�Tال/ــC�R´��ــ`�?��´Cــ�Cا��ي�Zــ��cي�:/ــ�Cــð��Cا�>ــÒد­�Zويــ;�Ò
�ÔQالــ�dلــCêا�ÃCال27ــ�Ð­Ò�EــjC	��Cل>ــC:�­�ÌCن2ــ�Zــي
­�ــوا��Ò­��Îو
�Eــ
9�و��´Cــ�C#�\7ــ��Eي��يع:ــ^��Òــ\�hوا�ــ�Xال/ــRيع�Eا�
ــ

��Ï���¢��³Rيــ	Mا�EليــCêا�Eــ�¼Mا�ÐCــ�¯�aدا«�ــ��Fــ��­Ò
�Cد�ــC0ا�� �Zويــ;� �Eيــ�ا)9ي �ÎÒالــد ­«اد´� �Cــ� ¯ºا� �dلــCل�C�Ò
��EديــC0ا����E2ن/ــMا�ý�¿Cا)ــ�ÃCل279ــ�E�»Cــ/��ÌCن2ــ�Zــي
�Òو
�^�Cــ/ê�Ôــد��ــ`�ال�0ــد ��ــ�د��� ــC��Eل� ــ�Eا���C0دي ــCد�³الع:9ي �Òي
�·Cــ#�Dــ�نÒ��ÔدCا���0ــ�ÁCال;/ــ�Dال�:ويــ^��0ــ
اê/ــÒ��´C�ÒRا¼د�C«�ــ���Cــ`�	ــ�2��Îويــ�RاMدÒا´�
�E7ويــ� �^gCــ
الو �9ــ[� ­�ــ_� �Òــ`� لQلــ[� �Eــ�¼�ال

ــوا�Ìاêــ���ÎC/ــ7ي>�Cال�:ويــ^��ويــ^�ا�Mــ^�­�R2ويــ�Ò

Òال�:ويــ^��0يــ�Rا�Mــ^�
�ــد� �Hا)9يــ �ÎÒد �ع3ــ_� �Ð­ �Rــ�QلC� �Rا&ديــÒ
�ZــhÒ�_ــ`��ــ�Ò�^�Cــ/êل�9ــ[�ا�ÑCل6عــ^�ا�ن��ــC��´ــد­�
�«Cــ`�­�ــ^��;ــ��^�Cــ/ê9ــ[�ا��Eــ&Cعê�Eو�ــ:��X2ــ	
�X7ــ��ÎCــ�êــ�ي^�ا
�cا���ع9ــ Õ»اR7ــ�
ا��0ــCد�­��ــ�Rا
�Îــو�ــ�Hال� �CنR��Eــعودي�ال�Eــ ــ�Eالع�Rي 89:êا�Fــ hÒع
�W6ــ	Ò��^ــ	د«�الدC0ــ��Zويــ;��cلــ¯�Ëي>ــد�ÔQالــÒ�������dالو�;ــ
��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Zــ��Eا�Rال/ــ�SيــSع�Ò�������Eــ��;��ÏCالعــ�ÌCا�ن6ــ
��CــÕيêC��Ñ»Cــع
­�Zا�ــRعــد����Xادا´�ال;6ــRيــ¯�cد��9ــCا���:ــ�V97يــ�Ò

������E89ــ:êا�Eــ Òد�:ــ��FــQا�ال�Rن�Cــ�ý�H¯�ــC«�«®ي

ــوا�Ìاêــ��ÎC;ــد�ا'ديــ��Gــ`��ــ�ÑQا)2ــ��Xــ`�­�Eيــ:�­�¼Rــ��Ò

ــوا»��0ــد��>ــ�C$ويــ^���E0ي0يــ�	ــ�R��Îا�ــ�Hا)0�0ــ�Ò­�Eال�
�cلــ¯��Eا'8و�يــ�Ò­�Eــ�Cالع�E89يــêــ`�ا��´C�ÒRــ/êا�Wعــ��E89يــ�
�Ò­��ÎCــêا�½­»�ý�Eال/ــع�ي�E�»Cــ/êا�ÌCن2ــ�Zــي
ا89êيــ�Eا)jCــ�Ò�Eو
�EديــR6ــ<´�ال/;êاÒاد�Rل��ــ�Rــ��­�»Òد�ÏCــ�­�ÎCــ�êا�·Cــ��¯�C0ــد��>ــ�

�EديــC0ا����E2ن/ــMا�ý�´C�Rال/ــÒ
��dالو�;ـــ �Îـــو�ال� �Hـــ�CنR�Ò ����� �E89ـــ:êا �Eيـــ®Rل �Cـــ Õ7�ÒÒ
�cلـــ¯�ÏCالعـــ�ÃCال27ـــ�´Cـــ�

�ـــ��Eـــ`��@@��� �·Rي�ـــ_��ـــ�Ëـــو

�ý�dـــ�يgRال�»Òالـــد�ÎCـــêا�Ìـــو
�Dي9عـــ�Ëـــو
Ò�õي`�ا*9يـــR:ـــ���êا
�Eـــعودي�ال�EليـــCêا�Ìا»ÒMا�Ìـــو
�Î�ºلـــ[��ـــ`��Rيـــ\�ال2ـــR·��ـــ`�	ـــ
�»C���²¢��9يـــQـــ&�E2ـــ	ـــ`���«Sـــ���ÏC�²العـــCيـــ\�ا����ـــR��`ـــ�
�C�0>ـــ�0(�Eا'8و�ـــ�cـــع���dال�ـــ�´C�Rال/ـــ�Rـــ`�­��ـــ�Ò��»�Òد
�E0ـــ�0	�Eـــعودي�ال�Eا'8و�ـــ�ÏSع�ـــ��Gا�8ـــو���يـــ»­�E�Rـــ��dـــ�
�Cـــ<;��E0ـــ��·Rـــ��Rـــ���Eا�8ـــو�الو�;يـــ»­�E�Rـــ�ـــ>_�
�ـــS»��ـــ`�­
�´Cـــ�

ـــوا�Ìاêـــ�ÎCالعêCيـــ7�Ò��Eـــد«��@­�ý�C<:<ـــ
7ðـــدا«�����ـــ`�­

�»�Òد�»Cـــو������9يـــ�;��·Rال2ـــ�Eي:ـــ�

ـــادر  ـــع مـصـ      تـنـويـ
الــدخــــل: تــطــويـــــر 
الــنــظــم الــمــالــيــة 
وتـوســيـع مــشــاركــة 
ــاص ــاع الــخــ الــقـطــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



33 يـونـيـو
120العــدد

2017 www.araa.sa

�ÎCــêا�Ìــوا
­�Rا��ل�2ويــ Õيــد��Õ�Cــ���Eــعودي�ال�Eــ�R���ÒــSا�Îال�
�·C:ــ�ا«�الR��Î��يــ��GــR«´�ال�ــعودي�Eا�ن�6ــC·��9ــ�cالعCلــ_��ــ`�	
�·Rال2ــ�´Cــ 
ــ>_���C�ــ��ý�³R:9يMا»�اRــ/��Eــ ل9:@
�ــC´�ا�M;�ي
ــ�d«�ــ_� ــÒ���Eال� ــ���dــ`�	ــ���Îــ�CيعــC��ËRل�ــو�ÌاÒMلي العــ�ÏCاÒMل
���´Cــj»ال�و���Eــ 
ــوا�Ìال�CنويM�³اR<ــ��T6ــ;��c3ــ$���Cــ ­�:ي�>
�Rــدد��ــ`�­��ــ��ý�V0ــ��Zيــ��ý�Eد�ا'8و�ــ�Cــ�ي�Ëــو
�Cــو��ــ�Ò
�ÏCــ`�العــ��Eا«ا´��دايــRال7ــ�ÑQــ��ÔRــ��
�Gيــ��Eا'8و�يــ�´C�Rال/ــ
�Rــ�QلC��Rا&ديــÒ��Eــعودي�ال�ÎCــêا�Ìــو
ــê�Cــ9�­�C;�ــ��aيــ?�³ Õ7�Ò�^�7ــêا
�Rــ�C�êا�dــ�;�Mا�»C:ــ��
��ــ�aل���íــد���Ôــعود�ال�Ìــو�ال�Ð­
�·C:ــ�ال�í�Gيــ���Ï�����`ا��ــدا»��ــ�dــ��Òيــ�RاC�ê�ــ���R/ــ8^��د«ي

ــ>_�ال�ــعودي�Ò�E/ــ8^���ــدÒد�Mا»�اRــ/��DنــC�Mي`�اR:ــ���ل9:

الاســـتعداد لمرحلـــة مـــا بعـــد النفـــط مـــن خـــلال الاعتمـــاد عـــى 
الاقتصـــاد المعـــرفي 

�Cــ<;���ýRعــêد�اCا���0ــ�Ï6>ــوê�´Cي6ــRــد��³ع��Zالوا�ــ�ýو�ــد��
�´Cــ�
C'و�³ا��c9��ÎC:�Mــ<´�ا/;��aع�:ــد��يــ��ÔQد�الــCا���0ــ�aنــ­
�Eــ�C1êا�Eد�³ال7ي:ــCيــ¼�ý�_يــد�³ال�ع9يــ��EيRال�/ــ�Îالع7ــوÒ��Eا�ليــ
�ÔQد�الCــو�ا���0ــ��ýRعــêد�اCا���0ــ�Ð­�Wال�عــ�ÓRيــÒ��³ÒR9ــ\�ال�ــ	Ò
�ÎCــêا�½­»Ò�Eــوا«د�ال�2يعيــêا�Zــ��Eنــ»C7êC��Eــ�Rعêا�Eيــ:�­�aــ_��يــ
Cع��
اêــCدÒ��Ôالع:Cلــ��Eيــ�Rا�Cêــ��ý�³R:9يــ�Eال;:ــو�ا���0ــCد�Ò��Ôــو�
�Eال�;:يــÒ�ÔدCا���0ــ�ÐÒCال�عــ�E3:ــ;��ÎÒد�aــ��Qــ	?��ÔQالــ�ûيــRال�ع
�9ــ�Tال�عــ��ÐÒCــ`���ÎÒد�õــ��´Cــ��9�Òــ�cال�Rــ_��ــ`�ا�	�
�aوا�ــ��C��³¯��­ن>ــÒRال�ــÒ�Eا�يــRو�ñالد�Dا&وانــÒ��_ــ��يــ�Gا'

ــ\� ــ\�الو
gCــÒ�û$7ي 9�ــ\�� ــC´���ي:ــ�Cي�ع9 �;6ــ�Tاê/ــÒ�^�Cال��دي
¤dلــCــو�ال���;:يــ��E�ــ�دا�Ò��Eال�ــ8ñ�dــ`���R0ــ9��Cــ�cال;

�¿R��Rو�ي�Ò�!C;وليد�ال��ý�¿C(ا�ÃC27ال�E�»C/��_���R5j���
�دا���E>د���CـÕيgS��X��Rي�Cـو��ـ�Ò��õل9:وا�;ـ�Eـ��ل;C��EـjC	�^ـ:�
�a7د���Cò�_�Rال�c9�Ò���Eا'دي��ÎC:�Mا�´C
»C:ð�ÎC:�Mا�ÎC�»
�RـjC;��Rو�يـ�Ò��Sـ`��وا�ـ��¿Cا)ـ�ÃCل279ـ�T9ـ�êا�ÎÒد�´C8و�ـ�
�E:�Cـ�يـ?�ل9:<��Rيـ��dلـC'ا�aعـhو��ÃCال27ـ�Ð­��¯��Eيـ��ال�;يـ�Eال�
�û9���/ـ��ý�^�C��^8و�ي�C��^:��¿R��Rي�Eل9دا	�õ9ا&دد��`��
�Ò­ ��E2ـ
ا�êو Òال/ـ>Cدا´� �Eال6;يـ �EلـC:العÒ �Eعيـ�C&ا �´C00ـ�ال�
�Ãال�;ـو�Óـ�و�يـ`��C���_ـ�»Ò��Eـ�دا��êا�Eال�;:يـ�E9يـ:��ý�E:�Cـ�êا
�aا�ل8ونـ ÕRن3ـÒ��Eـ�C2ال�ÃC2ـ��Ð­�� �̄ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�a�77ـ��ÔQالـ
�c9��R2ـي�êا�ÃCـ^�ال27ـ�ñ�ÎاSيـ����ÎCـêا�½­»�Eي6ـ���´Cـ�C27ـ`�ال�
�C ÕjR��Rيو�ـ���aـو���2يع�ـ�Ò��Eيـ�Rالع�Hا)9يـ�ÎÒد�´CديـC0يـ8^�ا���
�cل¯�X6;ادا´�الRع3_�¯ي��aي��aو���ÔQال�Fالو��ý��^ل�9/ـ5ي�Eـع
Òا

ùويـ^�ا�ن6ـ�ÌCا'8و�ـ�dاS�êايد�
�Eــ ــ�Rن26ي ــh�ý�dــÒR«�³¯ي�ــCد���C2ــC´��ي ــ^�ال��ــد�Ôال�Cن ���Òي�:�
�EjC	ال;:ــو��Ò�^ــ_�ل�9/ــ5يg0ــد«�دا��Rو�يــ�Ò�dا�ــQال;:ــو�ال�cد«9��³ــCــ�
�³Rا´�الو�ــº�ÎÒل9ــد�Eــ��ل;C��cــ��Ò��E�³ال;26يــÒRال�ــ�D1ــ;��Cد�ــ;�
�³ÒRال�ــ�Zو¼يــ��ý�³اÒCــ�êــ`�ا��Ã7يــ\�نــو����Eل�ــC2��ÎاSــ���ال;26يــ���Eــ
�ý�Eيــ�Cن�¯�Îــوj­�Eــ�C�¯�`1ــ^��ــ�­�Cــ<�C�­�^ــ�ي
��Ò��ÎCيــ�Mا�õــ�

�Eــ�دا�
��C2ــC´�¯ن��Cيــ�Eل>ــ6j�Cــ�Eا�
ــ�:Rا«يÒ�Eا�
�Dــ`��97ــ��Bــ�Cن�GلــCــد������ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�aلــ[��وا�ــQ����
�Gيــ���dلــC'ا�Fالو�ــ�ý�µدCــو��ــ��Cــ:��EيــêCالع�Xال;6ــ�»Cــع
­
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��dا'8و�ــ �ÌCا�ن6ــ �ــ_�� �Vي�97ــÒ ��Eــ�Cالع ا�يــRادا´� �Zا�ــR��
��Eال;26يــ�Rيــ��´Cــ�C27ــو�الï�´عــد���c9ــ��CÕ�9ــ
�Rي@�ــ�ÔQالــÒ

�dا'8و�ــ�ÃCال27ــ�ý�cال�/ــ5ي^���ــ�Îعــد��Zا�ــRي�Ò
�Cــ Õ�R�ــ^�� �ñ�Eــ ــC´�الو�;ي ــ��Zيــ8^�ا���C0دي لQلــ[��ــ��ÐA;وي
�¿Rــ��ÏC�­�²ــCال�ــ�Nي�6ــ�Gيــ��´Cديــ��Òوا�>ــ���E:يــ��Eــ��Zــ�ÑQال�
��Xال;6ــ�»Cــع
­�´Cل��97ــ�Eــ�9ي�ال�»Cي97ــ^��ــ`�ا��ــÒ��Eــ�دا��ــ5ي^��/�
ــ�ÎCالC7د�ــÒ��Eيو
ــ�C��Zــد�³ Òي��ــ`��ــ`��ــR¿�الع:ــ^�­�ــ�ÏCا�Mي
ا�يــRادا´� �cد��9ــCــ`�ا���:ــ� ل9دÒلــÒ��Eي97ــ^� �Eــ�Cالع ا�يــRادا´�
�Eــ��C;ال�´Cل�97�9ــ�EــhR��dد�الو�;ــCا���0ــ�Ðي8ــو��Ò��Eال;26يــ

�EيــêCالع�Xال;6ــ�Ìــوا
­�ËÒRــ
�ــ`�

ــات  ــع هيـــكل الاقتصاديـ ــو تنويـ ــدم نحـ ــة للتقـ ــروط اللازمـ الشـ
ــة: ــج العربيـ ــدول الخليـ ــاون لـ ــس التعـ ــة في دول مجلـ الوطنيـ
�EليــÒRال���Eا'�7ــ�Q��³;ــRيــ	Mا�Eعــ�»Mالع7ــود�ا�Eــ�R%�´R6ــ
­
�E�Rــ�/��Eــ�C;ــود���Ò�`ــ���Ðا��cــ��Ò��Ï�£¡��ÏCالعــ�ý�cلــÒMا
�Gديــ� �Xــï �cلــ¯ �Îــو�ال� �³»ÒR1ــ� �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Óلــد
ل�9;:يــ��Eي��ــ_��Cل68ــÒ�³«Cا�
ــ�دا�Ò��Eال��ــ��Gــ`��0ــCد«��ديــد�³
�Eــ��C;ال�Eــ ا��ــ`��2ــ�ÃCال;6ــ�Ò��X/ــي�R%ــC«�²ال�;:ي Õــد ــو��عي ل9;:
�Ð­�cا¼يــ^�¯لــRال�Ò�CيــSليC�Ò�Cيــ�R�Ò�Eا&;و�يــ�Cــ^��و«يــ���ÎÒد�ý
�ــدد�³���Eيــ�Cــد«ا´�¯ن��Ò�Îــوj­�Eــ�C�A��`ــ�»�Eال�;:يــ�Eــ�دا�
ا

¤dــ ــ^��ي:ــ�Cي9 �:��
�Eــ ــ��Eدي� ــ�C2��ý�EــC´�¯ن��Cي ــC��Eدي ــ`�­jــو�Î¯ن��Cي ����8وي
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ــ�Rا�ي
�EيR8ــ�� �´Cــ�C;j �وا�ــد� �«Cــ;� �Î�	ــ �ــ`� ºÒلــ[� �EيR8ــ�الع
�dــ ــ�Eل9د	ــو��ý�Îــ�ÑQال�C;0ــC�Ò��Eل�Cل �Ò/ــ�ي�Zال/ــC�R´�الو�;ي
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��·Cــ�ــ��aــR¿�ال; �ــد��Ò�³و�ــ�Rل�êا�Eــ الع�Rي
�¶Cا�ن�ــ�´Cــ�C2عــد�­�ــد����Eيــ�R'ا�´Cــ�C;0ال�ÐAــ��dلــCل�C�Ò
�Eيــ:�­ ºا´� �عــد� �Gيــ� ��T9ــ�êا �ÎÒد �ý �Eــي�يgRال �dــ�C;0ال
��C<ــ�ن6 �Eال�;:يــ ل�:ويــ^� �Ï¼�الــ العgCــد� �Rو�ــ� �³Rيــ�� �EديــC0ا��
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�ــgC��´C�RــRا´��ن�Cــ�´��;ــد��¯لÒR�8نيــC´���ــR8ي��E«ادا«ا´���
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Ò

ــ�\�­نــو«�ال�ــCدا´�Mا�ÔR0ــêا�TيــgR�³ال»CيــS��Fان�>ــ�Eــ�R��ــ�ÑQال�

ــRاgي^���عــد�ºلــ[�¯�Zدي6يــد��ــ�Dــ�C��Eيــ�C6ا��Zو�يــ�Ò�½ال7ــد�cلــ¯
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ــC¶�الع�ــ�ÔR8ا��ــQ´��ــ`� ــ­�E	ــ�ÓRل�ن� ــC«ا´��@
�ــ�R��Eي Òا��
ــC«ا´�د��Ð­��¯��»�ÒــQا� 
ــ:��ÎCــد«�Ñ¢��9ي­R��Cــ ا�ل> ÕRــ ا��ــC«ا´��7
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�ÎÒــ`�د��Eــ ــد­´��^�دÒل ��Cــ ــ�aال;�ــ�Ò��·Cــ`��; ــ�Dل ــ_�ي�8 اê/ــ�ÃÒRل
��Cــ\�«®ي�>ــ�Ò�EيR8ــ�الع�Cــ<�C�C;j�Rل�2ويــ�dــع�ال�ÐÒCال�عــ�T9ــ��
�aوا�ــ��Eــ ــ�Hالع�Rي ــد�ÎÒا)9ي ــ�ÐÒCل ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�Ð­�]ــ���
�ÑQــ� �¼Rــ�­ Òلعــ^� �ÔR8ــ�الع �Zال�0;يــ �ÎCــ�� �ý �´Cعو�ــ� �ــد�³
اêعو�ــC´���:�ــ^���ýــد��Ïو�ــ�õال�8;ولو�يــ��Cيــ�Gيع��ــ��Rــ`�­�ــ_�
�c9ــ��¿Rا'ــ�Ð­��¯�EيR8ــ�الع�´Cــ�C;0ال�aوا�ــ��dال�ــ�´Cديــ�ال�
�و�يــ�Rال�ــ�^�ل�و�يــ��Rو�ــ8��õ;ولو�يــ�Cال�C;0ــ�Ò�Eو�يــ�Rا)�ــRا´�
�Rا�ل�و�ــ ÕRن3ــ��Eيــ�C;0ال�Zي»Cــ/êا�Eــ�C���Eيعــد��ــ`�العوا�ــ^�الدا�:ــ
�´Cعو�ــ��õــ ــ[��ــ`�� ــد��ــ`��7و�ــC´�ال�C;0ــ�EاM	ــQ���ÓRل العدي
�Eا´�ال6;يــRا)�ــÒ�´CنيــC8ا���Vن7ــ�ý�^ــ�:���EيR8ــ�الع�Eــ�C;0ال
��ــ^� �ــ^� �¿Rــ� �Ð­ ��¯ ��Zال�0;يــ �ÎCــ�� �ý�Eــ��C;:9ل �Eــ�¼�ال
�ÎدCــ��Ò�Rال�2ويــÒ�µCــ��Mا�Sا�ــR��Eــ�C�¯�ý�^ــ�:���EليC8ــ�ا��ÑQــ�
�Zــد��³ــ ــÒ�Tا�
ــ�C6د��³ــ`�الع��ــC´�ا&ي 9�êا�ÎÒد�õا´��ــRــ ا)�
�ÎÒد�Eــ�C��ý�³Rو�ــ�êا´�اSيــêا�c9ــ��ËRال�عــÒ�Eيــ�C;0ال�ÎÒالــد
�9ــ�Tال�ــ��dد�ــ_�ال�و�ــ�aن�ــو�ال�C;0ــ�Eالع�ــR8يQ���Eلــ[��ــ`�êا
�ÐنــوCــو����ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ý�ÔR8ــ�الع�Zال�0;يــ�´Cعو�ــ��õــ�
�Rــ���Rن�Cــ�Hاê�ــ�Cدا´�اR�Mي8يــ�Eل�عــ�Wالــد�ÎÒالع�Rيــ���Eيــ�Gي
ــ��Eــ`� ــ79���dــ��c�ــ�Cدا´�­�Rي8ي ــ�Eال� ــد�ÎÒالع�Rي ــو�Ðال �ــQا�الC7ن
�T9ــ���ÎÒ8ــ`�لــدñÒ���Eي8يــR�­�Rعــدا´��يــ�Ò�E��ــد�Ï�ــRا»�­
ــ9
�Àل9;>ــو �Cــ Õ�ºوï�Eيــ�Rال� �Eــ�R�ال� �Qــ��� �Ð­ �dــ�ا)9ي �ÐÒCال�عــ
�/ــ8^� �EيR8ــ�الع �Eــ�C;0ال �ÃC27ــ� �Àال;>ــوÒ �^8� �0���CــCد�
��:ــ��Zعــد�­�ــد�êاÒ�EلــÒلدC��Àال;>ــو�ý�Eيــ�Rال��Eــ�R�	ــC���¿Cل�
�ý�´ــ>د��Gــ ــ_�ا�
ــ�����dي ــ�ýÒ�EالعCل 72;êا�ý�¶ºCــ ­�ــ_�ال;:
�FعــhÒ��E�»Cــ����Eيــ�C:ا��Ò�EديــC0�³ا��R6ــ��EيــhCêــ;وا´�ا�ال

ــ_�� ــد�ÎÒالع/ــRي`��ýالعCل ــ�Rال ��­�õــ��Cــ ��Rي
¯S��Ðايــد�ال;76ــC´�الع�ــR8ي9��Eــ��c�ــ�و�ÓالعCلــ_�ي��C0ــد�
�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Eل�يــC��ÐAــ��dلــCل�C�Ò��_لــCالع�ÎÒد�Zيــ:��ý�»اR:ــ�
C�
�cــ ــÒ�´Cالد«ا
ــC´��/ــي�R¯ل ــ8^�ا��gC0ي ���Hــ <;êا´�اº�cــ 9��Rــي��
�dلــC:�¯�`ــ��Eــ
ا«�6ــ�ÃCا�ن6ــ�ÌCالع�ــÒ�ÔR8ي2�7ــ��Zعــد�´��9�و
�ý�EيR8ــ�الع�´C�C;0ال�õو�ــ��Eيــ:�­�dــ�?��dلــCل�C�Ò��dا*9ــ�!Cال;ــ
��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�ý�Ïالع:ــو�aــ�Ò�c9ــ�Ò�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد
�Eيــ®»�ÐAــ��dلــCل�C�Ò��¿ا)0ــو�aــ�Ò�c9ــ��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êاÒ
�EيR8ــ�الع�Eــ�C;0ال�õو�ــ��Eــ ال�ــعودي�������EــC»´�ل�6�ــ�­�R:ي
�´Cــ�C;0ال�õل�و�ــ�dــ�C�Òل7ــد�«�ــS´�الR®يــ9��Eــ�Ð­�cا�Mــ�Rا�ي
�Dــ����ÔR8ــ�الع�ÌC6ــ`�ا�ن��«Sــ��Rو�يــ��c9ــ��Rي0�7ــ���EيR8ــ�الع
�ــ^�ي�عــدا�Ñ¯لــ�c¯ي�ــCد�­ن/ــ�C;j�E2يــÒ�E	د�ــC´���ــCندêC��³عــدا´�

�¿R9ــ\��ــ	�ý�_<ــ�ي�Cــò��´Cع9و�ــêا�E7;يــ�Ò�´�Cا��0ــÒ�Eيــ�C;0ال
��dد�الو�;ــCا���0ــ�ý�Eا´�نو�يــº�^ــ:�

¯�Ðال>ــد�Ëا�
ــ�Rا�ي��ý�d«®يــ�Eاê:89ــ��Eــو��و�ــ��õــ�CيSيــد�
�9ــو��Îــ��������ÏCيــ�í�Gال�ــد»���ÔR8ــ�الع�ÌCــ`������ــ`�ا�ن6ــ�
�´Cد«�ــ�Ò�»Cيــ��Zا��ــ`��2ــ Õــ^��ع7يــد�Mا�´Cــ�C;0ال�Wعــ��R2ويــ��
�´Cــ�C;0�³الRــgدا�Zــي
ºÒ	gCــÒ��Rي�واjــ^�اê�ــC«���ــ�cالوjــو�Îل�و
��ــ^� ا� Õع7يــد� �Rــ��Mا �´Cــ�C;0ال �cلــ¯ �Îــوjالو �cــ�� �Eالو�;يــ
�´Cــ`�ا)د�ــ��E9ــ�C8���E3و�ــ;��«Cــ;�Ò�ÔR8ــ�الع�ÐاRال2يــ�Eــ�C;j
�WــgC��R0ديــ�Ò�dا�ــQال�«C7يــ\�ا���6ــ�Òال�C;0ــC´�اê�ــCند�³ل�
�E89ــ:êا�Eيــ®»�´Sلــ[��7ــد�«�ــº�\7يــ�ا�ن�ــC¶�¯لــ�cد�ÎÒاê;72ــÒ��Eل�
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ا
ــ�Rا�ي�ي��Eــ�Zال/ــC�R´�الRاgــد��ý�³ــQا�ال27ــ��ÃCــ`�­�ــ^�ن7ــ^�
�EنــCال0يÒ�Zال�0;يــ�´�Cــ���ý�´اRا)�ــ�õو�ــ�Ò�Eال�7;يــÒ�Eــ�Rعêا
�´Cعــ:�êا�ý�^ل9ع:ــ�õوا�;ــêا�Dد«يــ�Ò�^يــ�?�Ò��Rال�2ويــÒ�Gــ�Òال�

��EيR8ــ�الع�Eــ ال�C;0ي
C�Òل�Cلــ��dــ��ÐA;ــC»��ــ�ÑQالR®يــ�Ò�Eــ\�ا�C6êيــ_�­�ــ��Ñي�ــ>_�
�ــ���ــ[���ý/ــ5ي^�ال�8يــ��Rــ`�اêــوا«د�ال�/ــRي�Eالو�;يــ�Eال�ــ�dي�ــ_�
�cــ ــ@د�Ô¯ل ــ�Cي :���Eــ ــ^�ن�ــ�Dال�C2ل ــ�dي�ــ>_�97��ýي ــC�Ò�Cل�Cل �?�ي9>
�Îــوا�Mا�Eــ��ن�W6ــ	�Î�$7يــ\�اêــRدÒد�ا���0ــCدºÒ�Ôلــ[�	ــ
�Eيــ�QالÒ�Eال;و�يــ�E�
ــ9Mاد�اRــ�ي
ال1�:ــ�Eال�ــ0��dــ9��ËRــ�cا
�WــgC��`ــ��Eــ ــ�EالدÒل ــCد0��³ي9 ــ�aي�ــ�ý�_�C¼ي ــ��cون ��Ch�Cــ�E¯ل
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�Gيــ� ��ÎCيــ» �»C9يــ� ��£� ��Ï���¡ �ÏCالعــ �EانيــSي� �ý �Eــعودي�ال
�Eــ:gC� �Zي»Cــ/ê Ò¼يــCدا´� �ديــد�³ �´C�ÒRــ/� �EانيــSيêا �F1:;ــ�
Òاêعــدا´� ال��>يــSا´� �ــ`� �EيR8ــ�الع �´Cا&>ــ �´C�92ــ�� �Rل�و�يــ

�EيR8ــ�ال7ــد«ا´�الع �Zــ�»Ò�³Rيــ	QالÒ�Nــ9ي�ال�Ò
�ÎÒد�Zوا�ــ^��د�ــ�Ò�´Cــد7��³و�ــ��ÍCــ ;��Ðــد�­#�ÏCــ �ýÒا)�
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ�C��dــÒ�Eاê:89ــ�E	jCــ�ý�Eا�
ــ�C6د��³ــ`��
�Àال;>ــو�Cــ<�:��c9ــ��dــد�³ي?�ــ��êا�´Cالو�يــ�Z��³ــSيــ:�êا�Cــ<�C���
�0��CــCد�اêع�RــÒ�Eن7ــ^��Òو�ــ�õال�8;ولو�يــ�Cال;C%ــ��Eــ`��ــRا»�
�Cن>ــA��õيــ`�ال>د�ــQ��\7يــ$�Hا)9يــ�ÎÒد�F�C2ــ�

ــ9�Ò��Eلــو�اMا
�Eــ�دا��êا�E7يــ\�ال�;:يــ$Ò�ÔدCا���0ــ�Zــhالو�õــ�$�cد«9��³ــCــ�

�Xعــد�ال;6ــ��Cــ��E9ــ�Rê�³ــ�عداد��7ــو
Òا�

        طرح 16 مؤسسة قطاع عام للمستثمرين في إطار رؤية 2030 وسوق 
   المـــال يلعـــب الـــدور الرئيســـي في طـــرح الاكتتـــاب لجـــذب 800 مليـــار دولار

* رئيس مجلس أمناء جامعة الأعمال والتكنولوجيا بجدة ـ كاتب اقتصادي 

مقالمقال
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واشنطن تخطط لعودة التحالف الخليجي الأمريكي لمواجهة التهديدات الإيرانية

ــة  ــورة رؤيـ ــور بلـ ــة في طـ الإدارة الأمريكيـ
سياســـية  لتجـــاوز "مرحلـــة أوبامـــا" المتـــرددة
�Eــ ــ`��ال9�C7يـ ــ��dـ ــعو��²عCنـ ــ�ÍC�ـ ــº¯Ò��dا��Cنـــ��F;ـ ــ�Hالع�Rـ ــ�Eا)9يـ ــود���ý;72ـ ــ�Ò�aـ ــ�dلـ ــ�ÒSا)C«�ـ ــ`�ال5ـ ــQ«��ـ ا'ـ
��ÒSــ ــ�Eل59ـ ــ9�C��Cيـ ــ�ÍC�ـــعو�²لدي>ـ ــ��ÐA;ـ ـــ���dـ ــ`�ن� ــ[��ـ ــC��Qلـ ـــ_�ال6ـ ــ�aالعCل ــ�R��ÔQـ ــو�Ïالـ ــ�Cل6:9>ـ ـ Õ7����»C:ــ�ع 
ـ�ل
�dـــ�Òال5ـــ�Ô¼Cالـــ�ÔQي>ـــدد�اê;72ـــ�E¯يRانيÕـــR��Ò­�Cا�يÕـــ�R��Ò­�CيÕـــ���Cو�ـــ`��ـــ��ZـــÒR«�ال�Sـــ`��ýالو�ـــدا�Ðا&:عـــ�dا)9ي
�Ô¼Cال5ـــ�aلـــ�C<:ـــ
Rي�dد�ال�ـــÒـــد'C��^ي�7ـــ�dـــ�ـــ��Cـــ`�ال86ـــÒ�Rا'�Rـــ�j­Ò��Eـــ��Nـــ`��Rاg>ـــ��Cال/ـــع�Dا)9ي Õ�ºوïـــد��Ò­Ò
Òي86ـــ�Rدا	9>ـــ���Cـــ^�Òيدا�ـــ���Zـــ����cـــ9��ÎÒSـــ[�ا'ـــدÒد�ال�ـــ��­�d;ـــ��Z>ـــ�Ò��Cي;>ـــ�Cن8ـــو��Ð;ـــ�­�Cـــ�ÏC�ـــع�DيعCنـــ��dـــ`�

��ÒSل59ـــ�E9يـــ�C7ال�

د. ظافر محمد العجمي

قابلية الغزو الخليجية
�Fا«�6عـــÒ �� Òا�ـــ;2`� �Cـــ<���­ �Eيـــ�ا)9ي �ÒSال5ـــ �E9يـــ�C�
�Eي8يـــR�Mا �Eي�ا�
ـــ�Rا�ي ا�
ـــ�دا«�³ �ـــRا»� ا� ÕRـــ	@� �Cـــ<�Rي�Ò
ا� Õو�ـــد���E29ـــ�ل9�Dا�ـــRلـــد��CنÒد�ÎـــوjÒ�_ـــ���Hا��ـــ`�ا)9يـــ Õعيـــد�
�H��²:;�ـــRا'ـــ�Zـــ��a9ـــ�Cع��ý�Eيـــ;�Mا�Eال698ـــ�Zـــ�R��Hا)9يـــ�ÎÒد
�Ð¼ال�ـــوا�ý�Eي8يـــR�Mال7ـــد«ا´�ا�Eا�عـــR��Cـــد«��;ـــ�%ـــ��Ô»CلـــQا�ي
�Zـــ����Rـــ����Cــ ــ��Cي>ـ ا�
ـــ�Rا�ي���ý�d;72ـــ�Eا)9يـــ�Ò��Hـــد�7��Ó;ـ
�Ð¼7يـــ\�ال�ـــوا$�ý�d9�7ـــ��êاÒ�dلـــC'اÒ�\�Cـــ�ال�dي8ـــR�Mا�»Òالـــد
ـــ��DـــQا� ـــ�cلع ـــد«Ò�³ا�ـــ;2`��9 �Ò���Hـــ ـــ�Eا)9ي 72;ð�d�ا�
ـــ�Rا�ي
�Ï­�Cاد�>ـــ»A���aـــ;��Fا�عـــRـــد����FنـــC��Ð¯���^�7ـــ��êا�ý�»Òالـــد
�c9ـــ��Îعـــو��Hا)9يـــ�ÎÒد�Fالـــ¼C��^ـــ�Ò��Eعي;ـــ��Á5ـــوh�F�³$ـــRـــ���
الـــدÒ«�اR�Mي8ـــ�Ò��dـــ��Cـــ�dال�داgـــ^�ا)9ي�يـــê�Eوا�>ـــ�Eا5�êيـــRا´�
�cلـــ¯�ÐاRعـــد��ـــود�³¯يـــ��Eو�عـــ�êا�Ò­�E72ـــ;êا�Fـــ�Rh�dـــو�´�ال�ـــ�Òال�

©Eــ ــ�و�ý�Ìاê;72ـ ــ��R�ـ ــ�DدÒ«��يـ لعـ

تحقيق التوازن الاستراتيجي في الخليج:
�c9ــ��ÎÒــد�³د��Ò­�Cــ��EلــÒــو��ــد«�³د��d�ال�ــوا¼�Ðا�
ــ�Rا�ي
�Eــي
Cي�ال�Cــ<�CيC�Ò�Cي:>ــ��EيــC:��`ي1:ــ�Cــð�C8ويــ`��و�>ــ�Òــداد��¯
�Ò­ �Ãد» �1:ــ`� �Gيــ�� ��Eيــ»C1'اÒ �EيR8ــ�العÒ �EديــC0ا���Ò

��C>ــ�Eال�>ديــدا´�اêو�>ــh�Eد�ــ�Cل9وjــوC'�Îلــ�Eا�
ــ�R7ا«���
�ý�õيــ��Cا
ــ�Rا�ي�ي��CÕــ`�ا)9ي Õ�Cان8/ــ�Rــ��­�´CنــCي��Fــ��Òــد�#
��C<ــ��C;ــ`�ي��Zــ��Ð¼ال�ــوا�F77ــ�Ò�Rال�7>7ــ�EلــC'�ÌCــي�ا�ن�ûــ�Ò
�Ð¼ال�ــوا�Ð��9ــ�Tال�عــ��ÐÒCــCد«9��³ــ��cعديــ^��يــ��ÎÒعــ^�د�òــ�Cي
ا�
ــ�Rا�ي��dلــو��ــد��µــ�Z¯يــRا���Ðــ���ــ`�	ــ��Î¯��ــ�ÃC¯�ــRا»ا´�
�Eع��ــ��EلــC'�´ال7ــد«ا�Rي�أولهــا�ا���:ــCد��9ــ�cالــQا´���ــ��R�ــ
�EلــC��ý�ÔR8ــ�الع�ÃدRالــ�^gCــ
Ò�^عــ�Ò��³ــدد���³Rل�6ــ�ÀR6ــ�
�õــ� �E9ــjC6ال ا'ــدÒد� �1ييــ\� �Òــو� �d�Cــ��
ا� �ÃدRلــC� ��Dــ�?�
�cلــ¯ �CــÕ9ي� �Rال;3ــ ºلــ[� �ý�ÎدCــ�ي �ــ`� �c9ــ�Ò ��Ïــو�Òال> �ÃCالد�ــ
�Fــ���­�Gيــ���Eــي
Cي
�»Cــ`�¬�ــ��aــ��R��Cــ�Ò�wÏSا'ــ�E6ــjC��E9يــ:��
ــ\� 9	�Rــي�ــ`�الع ��Tــ ــ�dلي ــÒ�d¼	ــ_�ال>�ــو�Ïال8: ــو�Ìال8ي6 ­�Ðال�6
�ý�D0يــ��Ð­Ò��D7ــ��c9ــ��Cــ Õ
�7يــدC���³ليــ97��Eــ9�R��Dــ�Eال�ــRدد�«­
��7ــ^���ــد­�ا���:ــCد��9ــ�cالد�ــ_�ا)C«�ــ�d	jCــ��Eــ`�Òا�ــ;2`��
��³R5يــj�´CنــCي��Zــ��d9ي:ــ�¯�ÐÒCعــ�Ò�Eــ ــC»��يــ�Ò�^�CدÒي وثانيهــا��;
�Óال7ــو�Tــ�C;��«اRال7ــو��³ــ�RــjC;��ÓRال50ــ�´CنــCال8ي�«C2ــ�A��
���dال�ــ�ËÒR9ــ\�ال3ــ	Ò��»Cــ2و�³ال�8ــ
�Zا�ــR���Cا�>ــQ����ÓRال�8ــ
�Ð¼ل�ــواC��^ــ���ــ:5���Nييــ�Rالوhــ�ZالRا�ــ`��êC��wStatus quoــ�Cي
�cلــ¯�wd�ا�
ــ�Rا�ي��d وثالثًــا����ويــ^�ا'Cلــ��Eــ`���ــوا¼�Ðا
ــ�Rا�ي
��ÔÒنــو�·�
ــ�Í���ــوا¼�Ð«�ــ���C��wD:ــ93ð�«Cــ�EنوÒيــ��C��Ò­�Eــ
��7ــ��Eــ`��7ــ�Dا'ــ�²Rال�ــC«دð��³ــ��Cي>ــ��Cــ`��0عيــد���Îــو	الدÒ
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�ــ`� �Ãنــو �cلــ¯ �Hا)9يــ �d�6ــh �c9ــ� �õــ�R2ال 
ــي7ود� ��Eــgد<�Ò
�ËRــ`�ال�0ــ��Dــ���^��Zــ;ê�ÔRــ�ال7�ÌCالو�ــÒ�wFلCــ
�Eيــ�C6ا��

�Eــ ــ\��C0'ــ�aال1ي7 �Ò

الدور الأمريكي السابق والحالي 
�Eي8يــR�­�°دCــ���E0ــ���¯����ÐRــ`�ال7ــ��Rــ��Mا�«Sلــ_�ي8ــ`�ا&ــ

ــC»��ــ��Cع9ــ��aال7ــ�ÐRاR�Mي8ــÒ���dلــ_�ي8ــ`�®Rل�Eا�يــº�³Rــي
�Ò­
�Eيــ�ا)9يــ�Hالع�Rــ�dا
ــ��;C»��ــ`�ال�?�ــ7��RــRا«ا´�«�ــ�C7��ÎCــC��E«ي
�Ðــو�ني8�TيــgRال�ÍCــ;��ÐC��dــد�ال/ــيو�êا�û9و�ــ���Zيــ�»�»Cــ`��يــ�
�Zــ;��Rــ����Hا)9يــ�Xد�ــ\�ن6ــ��EيــC:'Ò��Ï�£ £�õــ��Cــد­�الد���Ò
�Eــ��Cع�êا�Eي8يــR�Mا«�ا��:ــد´�ا�دا«ا´�اR7ــ�
ا'ــ�Ò�²ÒRــد�Ïا�
ــ�MC��Hــ`� ــ�­�Xــ`�ا)9ي �»�ÔQــ ــ�Rال �»C��³ــد ــ7��cي 9���Ï�£¡¡�Qــ ;�
�Eيويــ��NلــC0��E72ــ;���dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÐC7ــد�����dي8ــR�Mا�dال7و�ــ
�dنــCيع�dا��9ي:ــ�Ñ»ــوا��Ð­�`ــ��Õ�لوا�ــ;�Ò�`2ال7ــو�Óال�8ــ1���ÓRــ

ــي^��ــ`��Xــ
Ò�ý�`2;ــ�اÒ��Zي1ــ�Cــò��´اRالعديــد��ــ`�ال�و�ــ
��Nــ9ي�ال��´C76ــj�Ò�Eــ�C2د«�الC0ــð�Cــ<�C��»ا�ÍCــ;<��´Cــ�ºC�ال�

�Cلو�ود�ــ �ÔR8ــ��Ò �dــ
Cي
 �RيــR�� �ي�ــCد� �C8يــR�­ �Zد�ــ �Cــò
ــ��Cعــد��¼يــCد�³ Õj0و	��Ï�££��Fال8ويــ�RيــR$�²Rــ��Qــ;��H9يــ(C�
الع7ديــ`� �ý�ÐاRيــ¯Ò �õيــ�ا)9ي �õــ� �ÔR8ــ�الع �N9ــ�ال� � �ÌCــ�

�Eــ���ــ`����ÔÒال;ــو�·�اhCêيــ���õــ_���ÒCلــ�EاM	يــ�³Rا��ــ��Íال�ــ
�Ðــ�و�نÒ �ــ`� اê?�ــو«� �ــ`� ل8ــ`� ��d�ا�
ــ�Rا�ي �Ð¼ل�ــواC� �Î�ا	�ــ
�Eــ��/�R/ــ^��ولــ�Ð­��aاR�Mيــ�ÐC8لــ`�ي�ــ��د�وا�ال2ــ�ÌRال0�ي
��Gيــ���Eــ��C(ا�ÌRال2ــ�Zا��:يــÒــ�;6د�ي�Ðعــد�­���¯�^�Cــ/êــ^�ا'
�\�Cــ�ال�TيــgRال�Hا)9يــ�ý�dي8ــR�Mا�Oيــ»Cال��Eــ�R��³دCيــ��ý�^ــ/�
��Cــ�C�Ò­�³ا¶��7يــدRــ	¯�í�Eــ��C<���Eيــ¼C<و�ــ\�ان����Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ�
�ûــ ــCد��³ــ`�ا)9 ــ��cال�عــدد�ا�êدا	ــ^�اM�ــRاÒ�Ëال7ي 9��Ï7ــو��dــ ال�
�ýÒ ���Eا��9ي:يــ �´Cا�ــR0ال �ý ال�د	ــ^� �Ïــد�Ò �Eال698ــ 97�Òيــ^�
�0ــ��ÑR>ــÒC´��7ــ�Eا)9ي�يــC��õل7ــد«�³اR�Mي8يــ9��Eــ�c$7يــ\�­�ــ`�
�c9ــ��Cــ<jR��Cــ�C�Ò­�³»دا¯� Úûــ�Ù��_لــ�Gيــ��¥ÐاRيــ¯�ÏCــ�­�Hا)9يــ
�ــ­�Eن>ــ��Cا
ــ�;��F�Sد«ا�>ــ���Cــ^�لــ_����E72ــ;êــ`�ا��Cوا�>ــ��D�
ــ
��Cا��9ي>ــ Õد»�dــ�د��ا�ي ÕR2ــ	�³R�Cــ
�EانيــRي¯�EانيــÒد��´C9يــ:��Rع��ــ�
��Ï��� �_9ي>ــ��Wيــ`���ــQال�ÐC8يــR�Mا�Sي;ــ»C:9ل�Eي;ــ<êا�C�9>ــ�Cع:�

ــدرات  ــز الق ــمل تعزي ــراغ تش ــلء الف ــة لم ــيناريوهات الخليجي        الس
   العسكرية الذاتية وإنشاء الجيش الخليجي الموحد و تحالفات إقليمية 
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�ــ^�C1�Òي�7>ــ�Cل9�ــ�C�Ò��`6ــ�´�الgC2ــRا´�اR�Mي8يــ���Eــ_��ــد�
�Eــ ــR�­�Eي8ي ��³�RيRد�ــ��Cــ ــ�C��E:ــوا��> 
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الدور الأمريكي المستقبلي
�Eي8يــR�Mا ا�دا«�³ �Ï7ــو� �Wيــ�Mا �Fل�9يــ �Dا�ــR� �ÎــوjÒ �Zــ�
�Eال�97يديــ�Eي�
ــ�Rا�ي�
ــي���E�ــ�9�7يù�Eيــ^�لCي
�E9ــو«�³«®يــ��
�ûلــC��2ــ�Xلعــود�³ال��Ò���³ددRــ�êا��Cــ�C�Ò­�E9ــ�R���¼ÒCــ%�Rــ��
�TيــgRدا«�³الAــ���EانيــRال�>ديــدا´�ا�ي�Eوا�>ــê�dــ�Rي�Mا�dــ�ا)9ي
ــ��Cــ�ZالR®يــ�Eا)9ي�يــ7��ý�Eييــ_� Õ7وا���Rــ��­�Dا�ــRلــد��CنÒد�dلــC'ا
�³»ÒRــhÒ�»اR7ــ�
ا�Mــ`�Òا� �c9ــ��EانيــRا�ي �´Cــ
Cي�ال �Rــ�C��
��E�R0ــو«��³/ــ���E72ــ;êا�ý�EانيــRا�ي�´�ال7يــð��ÏCوا�>ــ�Eال�د	ــ
��E72ــ;êا�ý�ÔR8ــ�ال�وا�ــد�الع�W6يــ���Nــ K�RÙêا�Rــ`��يــ:��a9يــ�Ò
�Eيــ�»C(ا �Eــ
Cي�ال ��ــCد°� �Òــ\� ال�وا�ــد� �W6ــ	 �Cــð» ل8ــ`�

�Dا�ــR��TيــgRال�Cــ�C;ي���dال�ــ�Eا¼يــSا���

القرن الـ 21 أمريكي
�	ــRا¶� ��Ï�£��ÏCــ� �ý ��dي8ــR�Mا �ÐRال7ــ� �N920ــ� �Rــ<

�²Rا'ــ�ý�CÕــي
C
ا�­ Õ»Òد�D9عــ��dل8ــ�Cالي�>ــSــد��³ــ`�انع��êا�´Cالو�يــ
�dــ��ÎاSــ� ��Ò��EليــÒالد�µــدا�Mا�ý�E�»Cــ/êاÒ��EنيــCال��EيــêCالع
ال��ــ�Dاê>ي:ــ`���ýــوا¼�Ðال7ــو�ÓالعêCــ���d>ــ^��Rا�عــÒ�Fا�ــ;2`�
�ÓRيــ�©�EــjC	�dــ�Rالع�Hا)9يــ�ýÒ�©�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Cــ�»Òــ`�د�
�Ïــو��6>ــو���Zا�ــRال���Ï6>ــو��Ð­ Joseph Nye �ÔCنــ�ûو¼يــ��
�Zا�ــRال���¤Cــ:�Ò��Cــ Õع��õ69ــ����õــي���Hيد�ــ�aنــM��^91ــ�Ò�]ــ�R�
�cلــ¯�Ôيــ@د�ÔQــو�الــ��ÏCال�ــ�Zا�ــRل�C����dــ��ال;�Zا�ــRال��Ò��ÏCال�ــ
�Cل8;>ــÒ��C9ي>ــ��Eي:;ــ<��Zــ�:���FنــC��EلــÒد�c9ــ��ÓRــ	Mا�ÎÒالــد�Ì6ــو�
�µــد��Rا�عــ�Fن�ي�ــ�C�¯�Eــ�Eدا	9يــ�­��Eــ�Cال�Rا�ــ�Zال;�ــ����d>ــو�ي
�;د�ــR���Cا�ــ��Zي:;ــ�EدÒلــ��Eــ�Cن�ي�ــ�E$7يــ\�الــد�ÎÒاM	ــï�ÓRــو�
�CنــR7دي��ý�µــد�­�1ــ^��;>ــÒ��Cليــ�Tن�ي�ــ�Eان>يــC«�اÒMلــ�Ò��cــ�Cي
�cــد��1ــ�Ò�³ــد�Cj�C�Rــ ــ��E?�ي �ــو�¯�ــCدù�³وhــ�Zل79ــو�³اR�Mي8ي
�Cــ�Rي�?��c7ــي�
Ò��³»ال0ــدا�ý�Fالــ¼���dــ�Ò����ÐR7ديــ`��ــ`�ال7ــ�
�C��²ــد��³;>ــCــ�
Mا� ÕR:ــ����dــ �Rالع�Hــ ــ��c�ــيي�­�Rــدا�µا)9ي 9�
�EديــC0ا��� �Cو�>ــ�Ò ��Eــ�C29ل �Cــ<��C�Ò �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �Rــ��

¤dــ Òالع�ــR8يC���Eل�Cل
�GلــC���c7ــ��
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�Ð­�ÐC8ــ�ا»�الRــ�	�Zي�و�ــ��
ــد� ــ��cــ��Ï�����ÏCل�Sاي ــد��� ــ_��عــد�ال0ــÒ�õال>; ــC��EلعCل ــ�RدÒل ��­
�ــد����³>ــ��dدÒلــ���Eــ�ÓRلــ`��êا�´Cالو�يــ�c�³¯لــRــ��عــد�´�ال>
�Cــ<;��Fدا�عــ�Cد«��و�>ــCا��ــ`��0ــ Õ»عــد���0ــد��Eــ`��;72ــ��c9ــ���

�E�9ــj�EــñSد��³ع»C�²ال�ــRا'ــ�ý
�dنــCالع7ــد�ال��cــ���Eــ�C2ــ`�ال��CــÕا�يº�E6�8يــ��C8يــR�­�c7ــ��
��
���ÔRــ��ــ`�ال7ــ�ÐRا'ــCدÒ�Ôالع/ــRي`���ــ���Dــو«��³ال;6ــ�Xال0

�Cل8ــ`��2ــو«��8;ولو�يــ�Rال�2ويÒ�µCــ��Mا�ÎCــ���ý�³ــدgا»�Cل8ون>ــ
�dال�ــÒ �Hا)9يــ �ý �Îا'7ــو �ــ`� �Sيــد� �ËCا��/ــ �dيع;ــ �Xال;6ــ

�Eــñال7د�ûال8/ــ�^gCــ
Ò�c9ــ��F0ــ�ع
ا
��ال7ــو�³ا���C0ديــ�EاR�Mي8يــ­�Eد´��«�6ــ7��ÃCــدا«�د	ــ^�ال6ــRد�
�dال�ــÒ��õال0ــ�dــ�Ò�²Rــ�Mا�C<ــ���C;��ý�^ــ	الد�ËCعــh­�Eعــ�»­
�E16ــ��ع3ــ_�Cjد«ا�>ــ8���Cــو��Ðــ`��;��ــC´�«دي�ــ�Eا&ــود���³;
�EيgاRل79ــو�³ال/ــÒ���Áــو�ال>�ــو�
ــ�د��Zا���0ــCد�ال0ي;ــ�dن��Eال7ي:ــ
��Eي8يــR�Mا�ZــgC1�9�²لQ9يــ_��ــ�¯ 
ــ����c7;�72>ــ_��õيــ�ل9�9ي

ــ�Eا&ــود�³ �ــC��´Cلي�;êاÒ
��ËCعــh­�Eعــ�»­�ÎدCعــ��Eي8يــR�Mا�EيR8ــ�الع�EانيــSيêا�ÎاSــ�����
�Cد�ــC:د�³ا��Cــ ــ�Ò�Cــ�dال0ــ��õل8ــ`�ال0ــ��õ�ــع�cلSي ــ�C¯لي> <�R�­
��a9يــ��Cــ�Sي�R��`ــد��³ــ��êا�´C97ــ^�الو�يــ��Cي;:ــ���Hا)9يــ�Xن6ــ�c9ــ�
��E72ــ;êا�ÑQــ��ý��dال�وا�ــد�ال0ي;ــ�cا��9ــ ÕR2ــ	لــ[�º�^8ي/ــ
Ò

�C Õ8يــR�­�Eا��ــRêا

�³Rــ�C;���´اRــ�@��c9ــ��Eيــ;���´��ــRد�$9يــ��Rــ�Mلــ_�يعــد�اÒ
�´Cــ ����ý�Rــ ــ5���ÏCيي ــ�cال7ي 9��Eــ 9�7��Dا�ــR��³»دا¯�Ð­�cــ ــود�¯ل 7�
�ÔQالــ�«Cــ9و�²ا�ن68ــ
Òا�ــ;2`��ــد�ÎÒا)9يــ�Hالع�Rــ�Ð¯Ò�dلــ_�ي8ــ`��?
�يــ��S>ــد�­�C�Òــ���Cــ^���Cن�ــRا�Áال�ــC1��ý�ÏCيــ�Cاê;72ــ�Eل8ــ`��
�dــ;��dال7يــ_�ال�ــ�Tن6ــ�c9ــ��Ðلــ`�ي8ــو�õيــ��7ــR��²Rا�ــ��Dــ`�ا)9ي
�9ي>ــ���Cــد­�ني8�ــو��Ò�Ðــد­��C«�ــ9��Ð­��¯�Rــ[�ا�êــCد°�لــ_���ــ^��ــ`�
�Eا�ــR�Ò��Ì7ــو�Ò�ÎÒد�³الــدCــي
�Y6ــ�Ò�Eا�يــR7ñالدÒ�EيــR'يــ_�ا�
�Ïي7ــد�Cــ��^��Eي:ــ��Zد�ــ�c9ــ��Ï7ــو��Dا�ــR��³Rن3ــ�Ð­�Gيــ���ÐCــ�ا�ن
�NلــC0��ÎدCــ`���ــ��ÐÒCال�عــ�Õــو����Eيــ;�­�´Cــ�لــد�ÎÒا)9يــ��Hــ`��;�
�Zيــ_�ال�يــ��Cــ Õ7د��Ò��Eــ^�ال�7ــ�Cا�� Õا»��>ــددRــ�Ò�Zيــ��E9يــ:��cلــ¯

�ÀÒR1ــ^�العــ�­Ò�«اRال/ــÒ

من ينازع أمريكا عى الخليج 
��Cــ�C�Ò­�R0ــ��ý�Hا)9يــ�ÐÒ@ــ��ý�dي8ــR�Mا�ÏCا���:ــ�Zا�ــR�
��Eــ ــÒ�EالدÒلي ــ�­�Cــ�ÏCاM�:ــ�ÃCا��9ي:ي ــR0��cا�ي> ــوا9��² �Mا�Nــ ��
�Eــ�90ê�E72ــ;ê�²اCــj­�ÔQالــ�d�
ــ�ý�F:�Cا�	�ــ��Îا�
ــ�Rا�يÒ
�Ðــد�­�@��´Cــ 
ــيÒ�Cال0ــ�Ò��õ^�اÙêع2يÒ»Ò�ÐاRــ ال7ــو�Óا�C;ê�ــA��Eي
�dي8ــR�Mا�»Ò6عيــ^�الــد��Î��ــ�ÎC¯�ــCد�³ال�ــوا¼8ò�Ð;ــ��Eــ`�	ــ�
�Wــ[��?�يــدا´��عــ ــد��يد�ــ_�ºل ــ`��دي ��õــ ــ�Zا)9ي�ي ��ÐÒCــ �Cل�ع
�E72ــ;êا�´Cوا¼نــ��ý�ÏCا«�ا���:ــR:ــ�
اê�ــ@Òل�õاR�Mي8يــ��õــ`�ا
�d�Òي@يد�ــ�Cال��ــC�R´�اR�Mي8يــ�EاM	يــ�ý�Rا&ــوا«�ا��9ي:ــ�dا)9ي
�Eا´�الع:9يــ»CيــSلC��Ò­�Cــو«ي
Ò�ÌاRالعــ�ý�EيR8ــ�الع�´C�Rــ���ــ�Rال�
�C:>ــ�	ــ_���õي8يــR�Mا�ÃCالد�ــÒ�Eيــ�»C(ا�اRيــ¼Ò�Cــ<��ÏCــ��dال�ــ
��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�Eل89:9ــ�aــ�ن6�Dا�ــRلــد��CنÒد�dي8ــR�Mا�TيــgRال
�d�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;ê�²R7ــ���dال�ــ�Óال7ــو�½­»�c9ــ���õال0ــ�dــ�?�Ò
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�ËC6ــh�c9ــ�Ò�Cي7يــR�¯�ý�ûال�8يــ�Cوا�د�ــ��Cــد³¥��;>ــ��ÌRــ��Rــ��
�Hا)9يــ�ÎÒــ`�د��Ô»Cــ�ال��ــ�Rا�M:ــ�R7��ýÒ�R>ــ�Cا���0ــCدÒ�Ôال�
��Hا)9يــ�ÎÒد�Zد��³ــR6ــ;�Ò�E�Rــ�/��Eي���ــ�R�ــRا�C´�ا
ــ�Rا�ي
�Eي��:ــ���C�ــع8��cــ�õ¯لــ�c¼يــCد��³و�>ــ�Cال;�C:ــ�Ò�Eعــد�ا
ــ�Rا�ي
�õل8ــ`��8ــ��Eيــ�º�DليCــ
?��Eال7ــو�³ال�90ــ�Zــ��Eــ:�C;ال7ــو�³ال�Hد�ــ
�³Rــي�����Hا)9يــ�ý�`2;ــ�اÒ�^ــ���Î9ــو�­��C>ــ��Cعو�ــC´���يــ�³Rل9
��Cــ<��ÐC<ــ��0ــو«���ي��dــ�C;ð�_ــ���Ò�Rــ�C�êC��E6و�ــ���õال0ــ
�ÐRال7ــ�Hــ 
ــ���و®��ý�Ñ	9ي�ÔQــ ــدÒ«�ال ــ`��Cل ــQا��ــ`�ال0عــ�Dال�8> ل
�ý����ÐRال7ـــ�ý�Zـــد�;��Eال7ـــو�³ال0ـــي;ي�Ð­�_�»�`يR/العÒ�ÔدC'ا
�Cو�ــïايــد�S��Dــ����EليـــÒالد�Óل79ـــو�Eيـــ�$ـــد�Ôل09ـــيÒR«�³ال�C«ي
�Ð­�cلــ¯�Rــ@ا´��/ــي�;��Eــ:�Ò��dنC8ــ�الÒ�ÔR8ــ�العÒ�ÔدCا���0ــ
�CــÕ�����õال0ــ�aيــ��Ðــ�8و
� ÚRــو��0ــ��ــ�aن���EيــêCالع�Eــ
Cي�ال
�Fا�عــR��Ð­��¯��³ــد��êا�´Cلو�يــCا�� ÕR2ــي�لــ_�ي8ــ`���Ð¯Ò�Cــ Õ:<�

��EيــêC��³ــ;2`���7ــو�اÒ

دول الخليج تعول عى واشنطن
�ÌC7ــد�ا�6ــ��cا��9ــ ÕR0ــ��Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ��dي8ــR�Mا�TيــgRال�ÐC�
�ÐاRيــ¯�´Cو�ــ:��dلي;>ــ�d:9ــ
نــو��ÔÒــ�Z¯يــRا��Ðــ?��Ô:ــ`��Ò/ــ8^�
��ÌC7ــد�ا��6ــ��Î�1�يÕــ��Cــد�ÎÒا)9يــ�Hال�ــ9�C%��d>ــ�C	ــ��EيــÒال;و
�Eــ�S�Sل �C<ي�Cــ��Ò �E72ــ;êا �ý �ÐاRيــ¯ �´��د	ــ %�Cــ^� �Cــ:�
�R3>ــÙ��FنــC��Eــي
Cي�9ــ[�ال���C9ي>ــ��Eال>ي:;ــÒ�Eيــ�R��ÎÒا«�دR7ــ�
ا
�Zــ`���ي;6ــ��Zــ��wd�Òا�ــ;3ð�`2>ــ�Rا�9êــ��ÏSـــ��ال�0ــ�Rا�
ــ�Rا�ي
�عــ�aال�0ــ��Rــ`��>ــ­�E	ــ�j�ÓRــ�­�Rــ^�ا)9يــ9��Hــ�c$ــو�´�¯دا«�³

�Îــو�­�C�ÒــÒ��Cد�عــوا�ال698ــ�Eال�3�Cــ�Eلع:9يــ�Eال�

�Eوا�>ــ� �ý �Rــ��­ �dــ�Rي�­ د�ــ_� �c9ــ� �Hا)9يــ �ÎÒد �Îعــو�Ò
ا�Mــ^� �76ــد� لــ_� لــQا� ��E72ــ;êا �ý �Eــعي
ال�و �ÐاRــ<� �´Cو�ــ:�
�c9ــ��ÐCــ�R2يع:ــ^�ال�Gيــ�Ò�Wيــ�Mا�Fل�9يــ�Dا�ــR��^ــjÒ�cــ��
��Uل�>:يــC��Hــعو«�ا)9يــ��C9ي>ــ��c5ــ��dال�ــ�Eــ��¯�ــCد�R��³يــ_�الع
��C79>ــ� �Zــ� ���C6ــ^� �Eيــ�Cj �CــÕانº¬ �Dا�ــR� ¯دا«�³ �ý %ــد� �Gيــ�
�Dا�ــR��ÎCــ�»�ûــ^���8يــ�Mا�Ð7ــدا��Ïــد��c9ــ��C<ع�ا�M;ــ��dي/ــ
ا�>�C�C>ــ_�ل2>ــRا��Ð:0ــد«�لعــد�Ïا�
ــ�R7ا«�ل9:;72ــ9�Ò�Eوي�>ــ_�
�ÌCــي
�ý�Eل9:;72ــ�Dا�ــR��³»Cــ ــ�d¼ي �?�Ò��C7>ــ��ــ�ºC¯�ــRا»ا´���C�
�dانــRا�ي�ºال;6ــو�Eوا�>ــ��ý�Cدي�>ــ��´Cا�دا«�³ا&ديــد�³¯��ــ�cــع

�EليــÒالد�´Cــ���ي2>ــ�Cا��9ي:ــ��dل8ــ`��ال�و9jــ�Eال�Rا��يــ�ý�Eالعð
�aي»C/ــ��ــ`�¬«ا»����Rــ^�­��ــ�Rــوا»�ال�­�Cــ<�ºC����Ò��³R7ــ����Rيــ�
�Cــ<�C����ý�ÍCا«��ــ�Eــ ��ــ�cا�ò�Ðــ�Cي�عــ^�Òا�ــ;2`��عيــC��Uل
�ÎC:ــ��ûــ 9��ý�Cــ <gC69��Zــ �Ò�^ــ ��ÐÒCــ ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�Zــ ��Tــ لي
اM�9�ــ�ýÒ��dال�96ــÒ�õالي�Cــ�Ò�ÐCو«يــ�Cا&;و�يــ���E:ــ�Cي797;ــ��Cــو�
�aــ
»Cñ�ÔQالــ�dــ
Cي�ال�ــ@½�ال�aــد�ي1يعــ��ÔR8ــ�ال�ــ?½�الع��Ð­

�Wــ ــ�Fا�Mي «�ــ^�ال�ي

البدائل الخليجية لتجاوز السلبية الأمريكية
�Eو�عــ�êا�Ò­�E72ــ;êا�Fــ�Rh�dــو�´�ال�ــ�êوا�>ــ�Eا5�êيــRا´�Òال�
�Rي3>ــ����E72ــ;êا�ý�Ìــ�و���Rيــ��»Òد�Dلعــ�cلــ¯�ÐاRعــد��ــود�³¯يــ�
Cjنــ�Zال7ــRا«�ا)9ي�ــ9��dيــ^�ا'ي9ــjC��Eــ�Rالعــ��ÏSــ^�لديــ�aالعديــد�

¤Cــ<;�Ò��Eي8يــR�Mا�Eــ�9ي�ال�¼ÒCــ��ــ`��ال�داgــ^�ا)9ي�يــ�Eل�
�ËÒRعــêــ`�ا�Ò��Cــ<:�S���dــ��Eــيعي��Eــ`�­�ــ��Gــ����ÐاRــ ��¯ي
�aلع9ــ�cــhال6و�Rن/ــ�EلــC��ûيــ

ــ�Eي9�ــ?�¯لــ��cوCي�ــ^�ال�»�Ð­

مقالمقال
ملف العددملف العدد



41 يـونـيـو
120العــدد

2017 www.araa.sa

�Rيــ�M�²اC2ــ	عــد��Ò��Dــ
C;êا�Fالو�ــ�ý�Cد��³;>ــC6ــ�
ي�ــ�2ي�Zا�
�Òي�ــد�ÐCيRد�ال/ــÒÒدا�Zــ��EيونيــS69ال��a�9ــ�C7��ý�ÐC:9ــ
�:ــد��ــ`��
­نــ�í�a¯�ــدا«�د�Ïن3ــ�ÏC�>ــRا���Ðــ�Rن7ــ^�اêع�Rــ�Eلدا	ــ^�¯يــRا��Ðــ`�

�dلــ�êا�ÏCن3ــ�Wل�7ويــ�ÍRــ����EانيــRي¯�ËاR9ــ\�­�ــ	�Î�	ــ
��Ò�ýا�ــ;2`�ي;3ــ�Rال�;��Cــو�Ðل9�9يــ��H:ــ`�لــ_�ي�9]�
ــ`�الR�ــد�
�c9ــ��Hا)9يــ�ÎÒع:ــ^�د��Ð­�Nــ�Rêــ`�ا�Òعــد����dلــC�7ال�ÔR8ــ�الع
�Cل>ــS��Eــ �ÒCل��Î�ــRا��Ðــ`�	ــ ــ��dن>ــÒ�Hا�ــ;���ý�`2وا�>ــ�E¯ي ;��
�Eــ�90:�Ò��`2;ــ�اÒ�ÃCــ ــ�cال0عيــد�الدÒلــ��dل8ــ`�ا�Mــ_��ــو�¯�; 9�
�dــ�Rالع�ûلــC�­�Rي8يــ7����Eــد�îد�ــ_���ــÒ�ÔR8ا
ــ���C«ا���­�dــ�Rل�9
�Eــ�Ch¯��dا'و�ــ�´C9ي/ــي��Eوا�>ــê��`الي:ــ�ý�Eــعودي�ال�Ñ7ــود��ÔQالــ

�Cــو«ي
Ò�ÌاRالعــ�ý�Cل>ــ�Eواليــêا�´C9ي/ــيêا�Eوا�>ــ��cلــ¯
�ÌCا�ن6ــ�ÐاRيــ¯�Z2ــ��لــ_���C9ي>ــ��EــhÒR6êا�´Cالع7و�ــ�Dــ�����
�Zــ �:���Cي:ــ���Eعــدا´���6و�ــ��cــ 9��Îا'0ــوÒ�ÃCالد�ــ�ÎCــ���cــ 9�
ال7ــو�³ �ÎCــ���ý�»اR:ــ�
���6ــوR��Ì�ــ�Nل �dــ�Rالع �Hا)9يــ�ÎÒد
�Rــ`�­��ــ�Ò�Eيــ�R��E�ا&ويــ�E¥��16ــ^��ــ�Cا
ــ��وº´��9يــ��aــ`�­
ــ9
�W6ــ( �d68ــ� �Eيــ�ا)9ي �EنCــ
Rل�C� ��EيــêCالع �·�ال�ــ �´C�Rــ�

��õد�ــC��`ــ ــو�³لع7دي ــSا�Ðال7 �ي
�Zــ^��ــ�Cل�9ع�Eــ�ÒR2êا�Eيــ�����:ــ�Ð­�Cال�ــي;C«يو�C´�ا)9ي
�/ــ:^� �d�ا�
ــ�Rا�ي �Ð¼ال�ــوا Ò	9ــ\� ��E72ــ;êا �ý �ÄاRال6ــ �ــ^»�
�عSيــ�Sال7ــد«ا´�الع�ــR8ي�EالQا�يــ�Eا)9ي�يــC���Eل�و
ــ�ý�Zال��C8ــ^�
�d�ن/ــC»�ا&يــ�Uا)9ي الع�ــ�ÔR8ا)9ي�ــ�dاê/ــ�C��ÍRل�و�ــ�aن�ــو̄�
اêو�ــد����Ch�Cــ�E¯لــ�cالد	ــوC$�ý�Îل6ــC´�¯�9ي:يــ��Eديــد�Ò�³ــCد�³
��E9ــ�C6ال�Eيــ�Rالع�Óال7ــو�Zــ��´Cل6ــC�8��Ð­Òــو�ÐاÒMلويــ��ý�Eــ�ÑQال�

ــ_�الــد�ÎÒا�
ــ��يÒ��Eالــد�ÎÒال�C0ــد�³ �
�ÀC6ــ����ــ�Zا
ــ�:Rا«�ا«�6ــ�C��ÃCــو«�³الــوا«دا´�الع�ــR8ي�Ò�Eان
�EيR8ــ�الع�´Cــ�C;0ال�õ��³و�ــ»ÒRــh�Rــ�Mا�Dي�92ــ��Xال;6ــ�»Cــع
­
�´Cــ���9ــ�Tال�عــÒ��ÐÒCي/ــ�9��Zــº�cلــ[��و�ــ�RاêــÒ�ÎCالع��ÎÒد�ý
ا� ÕRلــ_��عــد��8ــ�ÃCالد�ــ�C8;ولو�يــ��Ð­�Cــ:���E0;عــêا�ÎÒلــدC��E;ــ�ا'
�Eــ�Cال>يــ?�³الع�Î�ــ�cال5ــ7���²Rــد�ا
ــ��F�C2ال�ــعودي��Eــ`�	ــ 9�
�ZنــC0� �Eــ�:	 �Rــ�� �·Cــ�ل; ��Ï�£¢�Qــ;� �Eيــ�R'ا �´Cــ�C;09ل
��ý�Ñــد#�Rــ	ا��dــ�ل�
ــ9�Ò�Eاêعــدا´�ا'�RيــÒ��Eال;�ــC·�ا)9ي
�dــ�
ا��ــC«ا´��يــ�G$ــو��Îعــ�ÀRالد�ــ�ÃCالدÒلــ��d¬يد�ــ�­�ý��Tو
�Cــ:�Ò�ÔR8ــ�الع�dــ�C;0ال�Zــ:�êا�D0ــ��´Cــ��;��ÀR��³عــQــ�C;ل

�ــ�Eا��C«ا´�@�Ò���]ديــ¯��EيR8ــ�الع�´Cــ�C;09ا´�ل»Cا��ــ�d��Rــ�
�ý�EيR8ــ���´Cــ�C;j�cلــ¯�Eــ�Ch�C���C:5ني¯��ÃCالد�ــ�Cل�8;ولو�يــ

د�ÎÒ	9ي�يــ­�E	ــ��ÓRد«�ــC´�­�ــ^�

الخلاصات 
��>ــÒ�Cا�ــ;2`���­�ÒSال5ــ �E9يــ�C7��»ــعو�ــ`���Hا)9يــ�dنــCيع
�Eي8يــR�Mا�Eي�ا��ــRا»�ا�
ــ�دا«�³ا�
ــ�Rا�ي ÕRــ	@��Cــ<�Rي�Ò�Fا«�6عــÒ
�Ð¼7يــ\�ال�ــوا$�cد«9��³ــCــ��Hا)9يــ�ÎÒل8ــ`�د��Hا��ــ`�ا)9يــ Õعيــد�
�C Õ�Cان8/ــ �Rــ��­ �´CنــCي� �Fــ�# ��7ــد� �ÐاRيــ¯ �Zــ� �d�ا�
ــ�Rا�ي
�Rال�7>7ــ �EلــC'�ÌCــي�ا�ن �ûــ�Ò �ý�õيــ�ا)9ي �ــ`� �CÕي�ا
ــ�Rا�ي
�d�77�Òــ�Fال�ــوا¼��Ðــ��Zــ`�ي;�C�ــ>Ò��Cي�Rــ�Zا�«��ــ�ÁCا�M;ــ�dا)9ي
لــ�Ð­�cال7ــR��ÐC�����ÐRنÕــR�­�Cي8يــ��C��CيR��¼Cدد´� �ــد³̄��êا�´Cلو�يــC�

ــR�­�«CيــÒ��C8لــ_�®Rل�Eا�يــº�³Rــي
�Ò­�Eيــ�Rد°�­�يCــ���E0ــ���ÑCيــC;��ý
ــ`� ــ_��ل8 ــ�ÔQ�ــ:^�العCل ــ�Rال ــ`�ال�?� ��«C;ــ��
ــ�dا �Rالع�Hــ ــ`�ا)9ي ي8
�d8يR�Mا�Oيــ»Cال��Eــ�R��³دCيــ��ý�^ــ/��Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ��\�Cــ�ال�TيــgRال
�Eــ ــC��õل7ــد«�³اR�Mي8ي ــ�Eا)9ي�ي 7��´ÒCــ <��ÑR0ــ��ýÒ��Hــ �ýا)9ي
�Fــ ــRا��Ðل8ــ`�jÒــوR��Îا�ــ�Dل�9ي ــ�ÏC¯ي �­�Hــ ــ\�­�ــ`�ا)9ي ــ�c$7ي 9�
�Eــ�9�7ي����Eــي
Cي
�Eــ ــو«�³«®ي 9���Eــ ــ�ÏCا�دا«�³اR�Mي8ي ا�Mيــ�Ò��Wي
�E9ــ�R���¼ÒCــ%�Rــ���õيــ�
ــ�Rا�ي�ي�Eال�97يديــ���Eــ�Zا)9ي�ùيــ^�ل
�dي8ــR�Mا �dــ�ا)9ي �ûلــC�ال� لعــود�³ �X2ــ��Ò ا�êــRدد��³ ��Cــ�C�Ò­
�õــ��«Cال�;ــ�ÐÒCل�عــC��^ــ�Mد�³اCــ�¯Ò�EانيــRال�>ديــدا´�ا�ي�Eوا�>ــê
�d9�7ــ��êا�dي8ــR�Mا�»Òل9ــد�Nــ K�RÙêا�Rــ`���يــ:��a9يــ�Ò��õــ�R2ال
�6يــ�Wال�وا�ــد�الع�ــ�ý��ÔR8اê;72ــ��Eل8ــ`�«ðــ�C	6ــ�Wال�وا�ــد��
�TيــgRال�Cــ�C;ي���dال�ــ�Eا¼يــSا����Eيــ�»C(ا�Eــ
Cي�د°�الCــ\���ــ�Ò
�ý�µــد�
ــي8و�Ðال7ــ�ÐRالـــ����­�Rي8ــ�dال�ــ:C´��:ــ�CيÒ��Dا�ــR�
�7ديRنــ��Cــو�¯�ــCدù�³وhــ�Zل79ــو�³ا�Mي�RيــR�?��Eيــ�Cj�C8ــد�Ò�³ــد�
�c7ــي�
Ò��³»ال0ــدا�ý�Fالــ¼���dــ�Ò����ÐR7ديــ`��ــ`�ال7ــ��c1ــ�

ــ���²Cــد�³Mا�R:ــ����dــ�Rالع�Hا)9يــ�µــدا�­�Rــيي���c9ــ��Cــ�Rي�?�
�Ò�EديــC0ا����Cو�>ــ�Ò��Eــ�C29ل�Cــ<��C�Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــ�Rــ���Cــ<;�
�d�Rالع�Hا)9ي�E72ــ;ê�²R7���dال�ــ�õال0ــ�Cــ�¼ÒC�الع�ــR8يÒ��Eلــ`���
��dنC8ــ�الÒ�ÔR8ــ�العÒ�ÔدC0ا����Cو�ïايــد�S��_ــد�³«�ــ��ÌRــ��Rــ��
�´Cو�ــ:��Eوا�>ــ��ý�`2;ــ�اÒ�c9ــ��Îعــو���Hا)9يــ�ÎÒد�c7ــ��
Ò
�Dا�ــR��³»دا¯�ýــد�%��Cن>ــ­�Cــ Õj0و	��E72ــ;êا�ý�Eــعي
�>ــRا�Ðال�و
�9وا�����Hا)9ي�ÎÒد�Ð­�Cــ:���dــ;�Mا��C79>ــ��Zــ^��ــ�C6���Eيــ�Cj�ÕCانــº¬
�ÎCــ��Eي8يــR�Mا�Eــ�9ي�ال�¼ÒCــ��ــ`��د�يــRا´��ــCد�³)9ــ\�ال�داgــ^�ل�
�د�Ò>ــ��C:ــ0��Cــ^�0��ýــ�C�Ò­�Rــ���Cيــ�Gلــ_�ي3>ــCj�Rنــ�Zال7ــRا«�
ا)9ي�ــ9��dيــ^�ا'ي9ــjC��Eــ�Rالعــ��ÏSــ^�لديــ�aالعديــد��ــ`��ال�داgــ^�

�Eــ�9ي�9ــ[�ال���¼ÒCــ�ل�

       المُعطيــات تؤكــد أن مجــال إعــادة التــوازن ممكنــة مــن خــلال 
تفعيــل الــدور الأمريكــي بالتعــاون مــع الخليجييــن مــن جديــد
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أمـريـكــــا لا تـحـمــــي حـلـفـاءهــــا "لـوجــــه الله" بـــل دفــــاعًا عـــن مـصـالـحـهــــا

واشنطن تسعى لاسـتعادة موقعها في الشرق 
الأوسط وإحياء علاقاتها مع الحلفاء التقليديين
�ÑQ2��³ـــو«��ـــRـــ�	�¿��¯�Ðال��ـــÒ�ý�Gا�ـــ�Zالع��ـــC´�ا)9ي�يـــ�EاR�Mي8يـــ�Eي;�5ـــ�Ð­�dيع�:ـــد��9ـــ�c«�ي�Sـــõ¤�اÒMلـــ��cا
ـــ�
�Hا)9يـــ�Eـــ`��;72ـــ��cنـــC2يR�²ال�C�ا��ـــ`��دايـــ�Eال�ـــ�عي;يC´��عـــد�ا�ن�ـــ Õديـــد$Ò�³Rيـــ	Mا�Eـــ�الع7ـــود�ا):�ý�´Cـــ��الع
��Eـــ
Cي�ال�ÑQـــ��c9ـــ��Dا�ـــRلـــد��CنÒد�TيـــgRدا«�³ال¯�a�9ـــ	د­�ÔQالـــ�Rال�5يـــ�R7ديـــ���EنيـــCال�Ò��Cد��³;>ـــC6ـــ��êا�½Ò»الـــدÒ
�ÐÒCـــ ـــ�Tال�ع 9���ÎÒد�³دCـــ 7��aـــ gC7لÒ��Ï���¡ـــو� ـــ�Eال�ـــعوديC��ý�Eي ـــ�Eالع�Rي ـــ�TاR�Mي8ـــ�dل9::89 ـــC«�³الgRي ـــد�¼ي 
ـــي:��Cع�Ò
ــو»� ــh�ý�aـ ــ9��Eيـ ــC´�ا��R�êـ ــ�:Rا«Ò�Ñال�دا�يـ ــد�Óا
ـ ــ�Ò�Rـ ــQا�ال�5يـ ــ��Eـ ــ��يÒ��Eد�لـ 
ـ¯�Eــ ــ�R��Eيـ ــد��:ـ ــ7�Ò��dـ ا)9ي�ـ

�Hا)9يـــÒ�Eـــعودي�ال�Îـــو��Dا�ـــR��´Cـــ��R0ي

د. علىّ الدين هلال 

أولًا: خبرة العلاقات الخليجية الأمريكية
�E7ي�Ò�C8يR�?��Eــعودي�ال�E����õــ��Sــد»�ال�:ييــ��Ôº�°دCــ��dي;�5ــ
�ÐRال7ــ�´Cعي;يــ�»­�cلــ¯�Cــ�»ÒQ���cلــÒM�²اR1ــ��º¯��Cــ<��Hا)9يــ�ÎÒد
�»Òيــود��TيــgRال�Zــعود��ــ
�Î¬�SيــS9ــ[���ــد�العêا�«Cل7ــ�ý�dــhCêا
«Ò¼�9ــ�ý�Fال��يــRا´�اêــ0ð�³Rــ��RــÒ��Ï�£���ÏC¼يــC«�³ا�Mيــ��Rي0^�
�ÔQــ8و�الــ��انR��ÐCــ
�Rــù@��ý�a��»Cــ/�Ò�C8يــR�M�SيــSــ`���ــد�الع�
�Eيــ��ــد�ý�³العــ�ÏCن6�ــ�­���aــ9�­�Cــ�Dالــد�ÎÒا)9ي�êا�óMن/ــ?�ا­
�c9ــ��Cعــد��0ول>ــ��C8يــR�­�Zــ��Cــ<�C��اM	ــ7��ÓRــد��2ــو«´��
��dــhCêا�ÐRــ`�ال7ــ��´Cــ�عي;ي�الÒ�´Cــ�ي;ي�ال�d��7ــ���ý�Î�ا�
ــ�7
¤dي9ــ�C��³ي:ــRا)�ــ�ÑQــ��RــjC;��_ــ�­�Vيــ�60�Òــ�C��Eــ8ñ��Eــ`��9
90�ــ��EيويــVital Interest E �ــ`���Hا)9يــ�ÎÒــ^�د� Ùù���
�Õ«ــدا ــو«�ºلــ[��/ــÒ�^8اhــ�Nا�� 9��Ò�dي8ــR�Mا�dــ`�ال7و�ــ�M3ــو«�ا;�
�c:ــ�ي�Cــ��ÍCــ;��ÐC8ــ���Ïاليــو�cــ���Ðــو�د�ني8»Cي�/ــ»�TيــgRــ`�ال�
�Ð­�cلــ¯�C9>ــ��Rــي/�Ò��Oلــ¯���ÐC5ــد­�«ي����Rــ�»Cــد­������Ðــو�ــد­�ني8��
��dي8ــR�Mل��ــ`�ا�Eــي
C
Mا�NلــC0êــ`�ا��Rع��ــÙي�Hا)9يــ�Eــ`��;72ــ�­
اMدÒا´� �Zيــ:� �Ïدا�
ــ�� ا
ــ�عداد� �c9ــ� �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �Ð­Ò
��EيR8ــ�دا�³العMلــ[�اº�ý�Cــð��E72ــ;êا�ÑQــ��ý�Cــ<'C0��EيــC:'

ــC´�ال�ــ�dا��ع�>ــÒ�Cا�ــ;2`�ل��7يــ\�ºلــ[���ــ^�Cي�ال�Fــ�ÒاR�Ò

ــ�Eالد���Cــ�Ô¯��The Two Pillars  Policy�õا���:ــCد�Cي


�¶ÒدSêا���ــوا»�ا�Eــ
Cي
Ò���Ï�£¡£�ÏCــ^��ــ����ÐاRيــ¯Ò�Eــعودي�ال�c9ــ�
C��Dual Containmentل;�ــ���EيــRا��Ðعــد�ال�ــو«Ò�³العــRا��ý�Ì>د�

ــC´��يــ�Zال�ــ�·��C�¯Òــ��Eوا�د���ــR8يÒ�Eد�_�Cي
Ò��õــ���Ïــداj

��E72ــ;êا�ÎÒد�ý�Eــ:�C'ا�Eــي
Cي�ال;3ــ_�ال
�ــد9��³ــ�cا
ــ�عداد�ل�9د	ــ^�الع�ــº¯�ÔR8ا��êا�´Cالو�يــ�FنــC�Ò
�ÒSا»�ال5ــRــ`��ــ��µــد��C9:ــ���Hــ ــد���C�ــ�M�Rــ`�ا)9ي �ــ��í�C>دي
ــ`� ــ8��aوي ــ9��Dي �R��ÔQــ ــ�­�ý�F�ــÒ��Ï�££��T2ال العRا�ــ�dل89وي
ا��ــ`�الــد7��ÎÒيCد�³ ÕRا���يــ Õــ_��ــددh�Eيــ�R��ÎÒــ`�د��ÔR8ــ���ûلــC$
��Ï�££��ý�Fال8ويــ�RيــR$�²Rــ�� K̀ �ــدÒ�³الــ�ÔQ�ــ�êا�´Cالو�يــ

�EديC09[�ا�����c9��Hا)9يــ�ÎÒد�ý�Eي8يــR�Mا�NلــC0êا�Sــ�R����
�¥X6;ال�E�C;j�c9��³R2ــي�ل9�dــع�ال�ý�^�:���dال�Ò�ÎÒMا�ÏC7êا�ý
�³Rد�ــSêا�Hا)9يــ�Ìــوا
ا��Òا�
ــ�C6د��³ــ`�­ ÕRــعي��Ò�Õ�ــÒ�Cن7ــ Õ�Cن�¯
�ــ�C´��0ديــ�Rال�ــÒ�Z9ا��´�Òا)د�ــ�­Ò�´C:ــ�ÎCال�/ــييد���ý
�Eيــ�Rالع�Îــوا�Mا�½Ò®»�`ــد«��ــ��Rــ��­�»C:ــ��
Òا7êــhÒ��´�ÒC:ــ�ÐCا

ــ;دا´�Ò�Eيــ»C�­��Òــ�ÐC��Cي�ــ:��dال6واgــ�Wال;26يــ�ý��Eال�;ــو�Íال�

�ÓRــ	Mا�EديــC0ا����E2ن/ــMاÒ�Eي8يــR�Mا�EانــS(ا
�Eي�لــC��cنــ�DاC0êلــ�Nا���C0ديــ���EــC0��´¼Rلــ�Nا
ــ�Rا�ي �̄��
�ý�Xال;6ــ�ÎCان�7ــ�EيــR���Fا«��2ــ�Eي8يــR�Mا�Eيــ��ýالع��ــ�Eا)9ي
ــ�­�ÐCــ`� :hÒ���²ــد ;ê�²اCــ ��Ò��Sــ �R��\ــ ــ��Eـ��1ي ــRا´�ال��Rي :êا
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�Fــ;���dال�ــÒ�ÐاRــ`�¯يــ��Eعــ�C;ال�Eا´�ال�و«يــRــ`�ال�?�يــ��Hا)9يــ�ÎÒد
�Cــ Õ6يgC��Cــ Õ�C2	�Fــ;��Ò�³»ÒCــ�êا�ÎÒالــد�cــو«��³¯لــ ــ�Rال� ��ــد­���0دي
�ÍRــ�/êا �Íا�د«ا �R:ــ�
Òا ��Eيــ�ا)9ي �´Cعــ:��êا �Eــ��C�� �ý
�cــ ���dــ ــ�õا)9ي�ــÒ�dاR�Mي8 ــ�õا&Cن� ��Zــ :�ــ�dي ل9�2ــ�Rا�يRان
�Zــ���ÓRــ	Mا�ÓRال�8ــ�ÎÒالــدÒ���³ــد��êا�´Cالو�يــ�´CــhÒC6��«ــد�
¯يــRا��Ð>ــد�Ëالوjــو�Î¯لــ�cا��C6يــ��E/ــ?�Ðال�ــ�·�ال;ــو��ý�ÔÒ>ــد�
�Fــد��³ــد�­�2ــ��êا�´Cالو�يــ�Ð?�Ò�Rــ<
الgRيــ�C�Ò­�Tــ7���Cــد�
�C<gC69��NلــC0��²Cــ���c9��ÐاRيــ �̄Zــ��ÌCا�6ــ�cلــ �̄Îــوjل9و�EلويــÒMا
ا)9ي�يــ�Ò�õ?�يــ��RــQا�ا��6ــ9��ÌCــù�cــدد�ا)2ــ�Rا�يRانــ9��dي>ــ_�
ا� Õ»اR7ــ�
����ــÒR¼�د�ÎÒا)9يــ�Hالع�RيــC���C��E«�ــ�Cالــد�ÎÒا��Mــ�Rا
�Fــ�Cا���Cد�ــ;���Ï�����ÏCــ`��ــ��Õ«ا��ــدا��E9يــ	الدا�Eيــ�C;ــ`�ال�
Òا�C3êــRا´� �´CــhC6ا�ن�Ò ال�ــو«ا´� �RيــjC�­ �Eيــ�Rالع �E72ــ;êا
�ÑQــ��´Cــ`��دا�يــ��C<ــ�6;��Ô?ل;ــC��ÎÒالــد�ÑQــ��Fــ�#Ò��Eال/ــع�ي
�ý�^ــ�C��Rع;0ــ��dــ�ــ�ÐÒCا)9ي ــ�Tال�ع 9���»Òد�¼Rــ �Ò��Rــ اjC�Mي

���Eــ ــ�Eالع�Rي ــ�ýÒ�dا&�Cع �Rا«�العRــ ــ�Zال7 ;j
�ý �Cــ Õ
��و� �Cــ Õا�عR� ��Ï���  ������ �Ïــوا�Mا �ــ>د´� ���
�õ�R2ال�õــ��Ë�الع��ــC´�ا)9ي�يــEـ�اR�Mي8يــA���EلــC��cنــ�Dا�	�ــ
�ÐAــ���dــ�يــRا���Ð:ــ`�اê;3ــو«�ا)9ي �̄Zــ��ÔÒال;ــو�ÌCا��6ــ�Dوا�ــ��Îــو�
�Eي�Rال/ــ�Cــ ــ�ÒÒ�Eــ�Rل> 
ــ�³RالدÒليMا�cــ ــRا�Ð¯ل �ــQا�ا��6ــ�­�ÌCــCد�¯ي
�»C2	Mا�Ñ»Cا����ý�Qــ	ل_�ي?Ò�E2ن/ــ�Eيــ�»C	�Eــ
Cي
ال�¼�ــ��Eدا«�³
�E9يــ	الدا�ÐÒ@ال/ــ�ý�^ــ	ل�9د�C<ــعي
Ò�ÐاRيــ¯�C9>ــ�ù�dال�ــ�Eا��9ي:يــ
�ÏاSا�ل�ــ �E0دا�يــ� �Óــد� �Îــو� �Î®Cــ�ال� ا¼داد� ��ÓRــ	Mا �ÎÒل9ــد
ــ@«�³ ��ÎCــ`�ان�7ــ��Gد�ا'ديــCــ اR�Mي8ــ��d?�ــ`�ا)9يــh�ý�Hــو»�ا¼دي

ــيÒ Pivot to Asia��C«���>ــ�ý�Cال��9ــ^�¬�cلــ¯�dي8ــR�Mا�ÏCا���:ــ
�´Cا�ــS;ال�ý�Á»ــو ــ�Ò��Eــد�Ïال� 72;êا�ý�EيR8ــ�الع�Cــ <�Cا�Sــ`�ال� �
�����Cل>ــ�EيــC<ن���aنــ?�Ò�Òــد���dال�ــÒ�E9يــ	�²الداÒRا'ــÒ�EيR8ــ�الع

�ý�d�Ò¼اد��`��Rا��ÑQ��Zالع��C´��دا�ي�E�»C/��´C���²C	9ي
�ÃC2��Î�5�

��:�Ò��Ï�����Rا�ý�dêC�³الع»C�ال>�و�S�R��c9��Ïال�
�E����cل �̄³»Cـ�ا��Îا�ـ_��وSð�õي8يـR�Mا�õـي
Cي�الÒ�Ï��ـ`�ا��ـ
�Eل�ـC2êا�ý�»اR:ـ�
�عـ��Wـ@�»�ا�ê>:ـð�õ�ـ@Òل�õ	9ي�يـÒ��õا�
�0��CـC·��ـ`�ال60�ـC´�ا*�ÒQـÒ�Eال�ـ�dل_�ي�_�ال8/ـ��û;>ـ���Cدد�
�c9��C�Ò��Eد�ـC'ا�ÑQـ��Ð?ـ\��/ـgC7'ا�c07ـ��RيـR7��`ـ���Eـ�6j��£
�Ãـوh��³و»Cـ�¯Ò��Ï��� �ÏCـ��EيـC<ن�ý��Cـ�
C���ÐنـوC��»Òـدj�`لـ[��ـº

�ÓR	MاÒ�Eال6ي;ـ�õـ��Eيـ�ا��ـRا7��Ïـو�Ìا�ن�ـ�ý�ÐCالـد�ÎÒا)9ي

ثانيًا: إدارة ترامب والعلاقات الخليجية الأمريكية 
�Eي8يــR�Mا�Eــي
Cي�ال�Fــد���9ــ��Dا�ــR��³»دا �̄Ð­�Òي�ــد�E9ــ�Ò�ÎÒM
��69ــ��Eــ`���ûوا�ــ��Fــ;���Cن>ــ­Ò��D7ــ��cــ 9��Cــ Õ
­»�Hا)9يــ�ÑCــ%
�CــÕ�R��Rــ��­�C<�Cــ
Cي
�Ð­Ò��Cــ�C�Ò­�³»دا¯�Cــ<��Fــ�Sال��dال�ــ �9ــ[�

��Eــ ــ��Cــ�Ò�Z>ــ�Eال;3ــ�Rا)9ي�ي Õ7وا��Ò

�ÐاRيـ �̄Ð­�cلـ �̄õي8يـR�Mا�õلÒ@ـ�êا�»Cـ���»Cـ�فمـن ناحيـة أولـى،�­ 
�Cن>ـ­Ò�ÔÒال;ـو�ÌCـود�ا��6ـ;��Wعـ��Fل6ـC	�Cن>ـ­Ò�²Cل�«�ـ�Eا�يـ»�EلـÒد
ا�ل��ـ`�ا��9ي:ـ�Ò��dـ`�­��9ـR0��Eي�ـR��´Cا�ـ��ý�DـQا� Õـ^��>ديـد�ù
�c9ـ��¿Cا)ـ�a�Cـ���c9ـ��C�Rن/ـ�dيـد�³ال�ـR5ال��ýد�»Ò�Cال0ـدد��ـ
�Z��E76ـjيع7ـد��Ð­�Cـ�C�ÒM�\ـ��و�ـ��Zوي�ـR���¡�ý�Rايـ���Ï���¡�Rـ^�ي
¯يـRا��ÐالدÒلـ�Eا�«��Cيـ�EاÒMلـ���cـ���/ـ�Ò����E98ـ�º�CـR�­����ý�ÑRيـ^�
�Z��aع��Ò�ÔQال�ÔÒال;و�ÌC6ا���·ÒR��ÏS�9��_ل�ÐاRي¯�Ð¯��aـ�ن6�ÏCالع�`�
�ÏRـ�êا�ÌC6ـ��C��Cـ Õ5لCا��Õ»Rـh�\ـ�9��ÐاRـ<��Ð­��Cـ Õ61ي����ÓRال�8ـ�Óال7ـو
�Zال�و�يـ�dي;�5ـ�ÐC��Cـ��aنـ­Ò���ÓRال�8ـ�Fـ�ال�EيـêCالع�Óال7ـو�õـ�Ò�Cي;>ـ�
�R��­��C<ن?��ÐاRي �̄Tي�C��T:ي��d8يR�Mا�ÃCالد�ـ�Rيـ¼Ò�ûـjÒÒ���a9يـ�
�ÀRا�ـد��ـ`��ـÒ�Ïلـ[��عـد�يـوº�«Cـ�Ò���_لـCالع�ý�²Cل�«�ـ�Eا�يـ»�EلـÒد
��CÕـ�ي�ليC��C Õ	Ò»Cj�C<��R%�Dـ����C9ي>ـ��´Cـد7��³و�ـ��êا�´Cالو�يـ
�´CلويــÒ­�`ــ��ÐCــ�ا�ن�Ì7ــو��Ãــوhومــن ناحيــة ثانيــة،�لــ_�يعــد��و
�Rــد�³لــ_��عــد��ع��ــ��êا�´Cالو�يــ�Ð­Ò�Eي8يــR�Mا�Eيــ�»C(ا�Eــ
Cي�ال
�Ð­�dي;�5ــ�Eــ:<��Ò­�EليÒ@ــ���Eــ�C�ð�Cالع9يــ�C9>ــ��Ò�Cــ<gدC���Rن/ــ�Ð­
�7ــو��Ï>ــ7�Ò��Cــو�Î¬	ــ��Rــ�ÐAا�دا«�³اR�Mي8يــ�7��Eــ^�العCلــ_��:ــ��Cــو�
�W7ــد�«�ــ���ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ�Ò��½Cــ
Mا�اQــ��c9ــ��aــ^��عــ�Cع��Ò
�ÃC:ــ�

ــوÒ��Ð¼يــ�Rا)C«�يــ�EاR�Mي8ــ��d	ــ�9��Î�ــ�Eا�R9ي��Tي8ــ»
�Rيــ¼Ò�D0ــ;ê�a��ــ��Ðال;ــوا��²و�6>ــ_��ــ`��R�ــي �ýال8ون5ــR½���ــ^̄�
�C Õ6jاÒ��ÐCــ�ا�ن�Ì7و��ÍC<ن�C��Eــعودي�ل9�´C�C<ا��aو�ي���Eي�»C(ا
�Ð­�»Cــ�­Ò���R�³ال;3ــR0يــ���Cن>ــ?��E9ــ�C:êا�ËCــjÒMا�Ì�
ــ�E¯�ــCي

���«d2��Ï7ــد��a;8ل�ÐCــ�ا�ن�Ì7ــو��ÎCــ���ý�Cــ Õ7ــ\��7د�$�Eــعودي�ال�
�ÌRال/ــ�ý�E792ــêا�Cلوي�;ــÒ­�Ð8ــو��Ð­�Dــ�ــñS���Ð­�Cــ�Eدا�ــ�Uي Õ61ي�
�´Cال�;3ي:ــ�RgCــ
�´CنيــC8� �̄²Rــh�ý�Eــي
C

ــ�Ò�Xــ�d	2ــو­�³ÒMا
���C8يR�­�ý�Cــ;��C;�Rh�Ò­�Cــ;gC69��²Rل1ــ�Ð22ــو�Òا�MــRاد�الQيــ`�ي
�Cــ<�S��`ــ� �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �Fــ�0�­ ثالثــة،  ناحيــة  ومــن 
�ûلــC�ال� �Xــي/;�Ò ��E72ــ;êا �´Cا�ــRj �ý �EيR8ــ�الع �E�»Cــ/êا
�cــ 9��Dا�ــR��\ــ ــ�cدا�ــ���Uوا� 9��«C�²ل179ــCــد�ا�«�ــh�dــ الدÒل

ــو«ي�Cل9ع:ــ^�Ò�ÌاRالعــ�ý�³و�ــودêا�Eــ ــCد��³ــدد�ال7ــوا´�اR�Mي8ي ¼ي
�:��/ــC«ي`��9�Òــ�c¼يــCد��³ــدد�ال92عــC´�ا&ويــ�Eاêو�>ــ�Eلد�ــ_�
�ý Òا�
ــ�:Rا«� اêوjــ^�� �RيــR�ل� �a�9ــ:� �ý �ÔR8ــ�الع �Uا&يــ
�ý�³ــد�C7ــ_�ال ــh�»Cــد�ن/ــ��ÁC;3ي ــد�ÐÒ�ي ــRا´�� gC2ال�Ïدا�ا
ــ�
الي:ــ`��9�Òــ��c�ــ9ي��Nــوا´�
ــو«ي�CالدR7ñا�يــÒ��Eال�ــ�ñ�dــ^�

ــ9�7��Eي9ــC���C��E«�ــ�Cال7ــو�³الو�يــد�³ال7ــCد«�³?���Cاد���0>ــRــ�Mا
ــ�cا
ــ�:Rا«� ــ�Eال�Rــ�Ch¯��Eــ�E¯ل ــ��Rدي; ــñS��cــ�Eدا�ــR$Ò�Uي 9�
�´Cع9و�ــêC��`الي:ــ�ý�dــ�Rالع�ûلــC�الد�ــ_�اR�Mي8ــ�dلgC2ــRا´�ال�
�aو�يــ��ý�dي8ــR�Mا«�اRال7ــ�E�Rــ
ÒالQ	gCــh­��Rــ�û¯لــº�cلــ[�
�´Cا��7ــد´�الو�يــ�dا´�ال�ــRال/ــعي�»C2ــ��cلــ¯�Eيــ	Ò»Cj�Eــ�Rh
�ý �EيــÒC:ال8ي �E�
ــ9Mا �Fد��ا
ــ� �dال�ــ الgC2ــRا´� �Ð­ �ــد�³�êا

�aــ;��Fان792ــ�Ðو��دي;ــ�E	ــ�ÐC�ــي
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�¶»Cـ	�cلـÒMا �aـ�»Cي¼ �Ð?ـ/� �Dا�ـR� �Ñ»ـدj­�ÔQالـ �ÐCال�يـ �ýÒ
��ÐC8يـ�C6الÒ 
ـRاgي^�¯Ò �Eـعودي�ال �F9:ـ� �dال�ـÒ �ـد�³�êا �´Cالو�يـ
لـ��Ð­�cد�ـ��aـ`�¼يـC«�³ال�ـعودي��Eو���?
ـي��Tوا�د��ديد�³ �̄»Cـ�­
�²Cا�«�ـÒ�ËRال�2ـ�Eوا�>ـê�õ:9ـ�êا�Cـ;gC69��Zالد�ـ_��ـÒ�ÐÒCل�9عـ
�ý اê�ـ9_� �²Cل9/ـ� �Õـد��Ò � Õ�­�ـ �Rـ��­ ��ـ��7^� �Rل�و�يـÒ ��ûالع;ـÒ
�ـ�د���Ñ>:�;ـ�Cلي�ـ�Fا��ـ�»��9ـ�cا�	Rيـ`��يـ�ûيعي/ـو��Ðي�C>ـ_��
�Ëـد��C;ون�»Cيـ`�ي/ـQال�«C�Rال/ـÒ�«Cد�ـjMـ`�ا��ûلـC$�«Cـ^��;ـ�
�ÌRال/ـ�ý�»اR7ـ�
�C«�ـ�Eا�«�ـÒ�²C$7يـ\�ا�MـÒ�ÐCال6ـÒ�¿Rا��

��²Cا�«�ـ�ÑRيد�ـ�ÔQالـ�Xـ
ÒMا
ــ��aــ`� ــ��E¯��­ن ــ�ÑQالع;jCــ�Rا�ي��Cي <��»Cــ �Òــ�ZاM	ــ�ý�Qا����

�Dا�ــR��TيــgRــ_�ال<��»Cــ�¯�ý�Cع>ــhÒ�Ô»ÒRال1ــ
��dي8ــR�Mــ`�ا�Mا´�ا»Cــ ــÒ�Eا��� ــ�NاR�Mي8ي لC0:9ل
�ý �E�»Cــ/êا �Ãــوhوð �Eع79ــ�êا �9ــ[� ا� Õديــد$Ò
�ý�Cي07ــد��>ــ�dال�ــÒ Burden Sharing «Cــ��Mا
�Eا'9ي6ــ�ÎÒ�³$:ــ^�الــد»ÒRــh�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال
�Eا&;و�يــ�Cو«يــ�Ò�ÐCــ�CاليÒ�Hا)9يــ�ÎÒــد��Eال5;يــ
�»Òالــد�Eــ`��698ــ��Cن0ي�>ــ�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�ÎÒدÒ
�dــ�Ò ��C�»اR7ــ�
Òا �Cــ<;�­ �EيــC:� �ý�dي8ــR�Mا
�«Cــ
®Rال�R��­�ÐC��aل8;ــÒ��Dا�ــR��Cــ�R8�³لــ_�ي��R8ــ�
اR�Mي8يــRj�õا�ــ�ý�Eا'ديــ��G;>ــj¯Ò�CــRا«Õا�

�Cــ�»Òــ`�د��ÔدCــêــ^�ا�C7êــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�dــhC7���Ð­�³»ÒRــh�c9ــ�
�ý�dــ ــ��c/ــ8^��9 ــ_��Òي�1ــ��NــQا�اêع; ــ�Ò�C?�ي;> <gC69��Eــ C:��ýي
�a�9ــ:� �Î��ــ� ��TيــgR�Ò �Eــ
CgR9ل �Nــ�R:� �Dا�ــR� �´Cــ��R0ي
 � �ý�Rــ�Q���³Rــ`��ــ��Rــ��­�Ãــوhوêا�اQــ��cلــ¯�»Cــ�­��Eيــ�C�ا�ن�
�Eــعودي�ال��Ð­��NBC�³Cــ;��Zــ��E9ــ�C7��«Cــ;�­ ��Ï�����T2ــ��­
�aــ ــ^��ــ�C$0ــ^��9ي �C7��C8ــ ــ9�Ò�Eي>ــ��Ð­�Cد�ــ�ZاêــR�M�ÎCي ــR��Eي دÒل
�«Cــ;�­��Ï��� �RيــC;ي�¡�ý�dع;ــêا�Tن6ــ�»Rــ�Ò���Cــ Õي;�­Ò�CÕــي
Cي
�Cــ<;�
�Ð­�C9ي>ــ�Ò�EيــR��EلــÒد�Eــعودي�ال�Ð¯��Õ��9�C7ــ��Eــ�Z�ــ�gC���CNN�E8ــ
�R�:ــ��
�� �ý�ÎCــ�Ò���ÐاRيــ �د�ــ�ZاêــR�M�ÎCيــC:'�C8يــ�Eاê:89ــ��Eــ`̄�
�Eا�يR7ñالد�E�
ــ�³Rا�ن���Cيــ�EاÒMلــ��cــ�ZاRê�ــC;êا�Î� �����Ï	ــ
�Ðــ_���يد�عــو�Ò�^ــ�C7��ÐÒد�Eــعودي�ــ`�ال��Zندا�ــ�Cن;ــ­�Ðي9ــو���ــ^���
�Rو�ــ��­����ý�Eل�ــCال��Eيــ�C�
ــ�³Rا�ن�C;êا�Î�ل;ــ�C�ــي�����CÕــ_�­�ــC«�	ــ
�E9ــgC��Îــوا�?��Eال5;يــ�Eــعودي�ال�dــ:$�C8يــR�­��Ð­�cلــ¯��Ï��� 
��Cي�>ــC:��^ــ�C7��[لــC���Zد�ــ�C9ي>ــ�Ò��CÕــي���Cل;ــ�Zد�ــ����Cل8;>ــÒ

�Eــ
CgRال�aعــد��وليــ��cع;ــêا�اQا«��ــRــ`��8ــ��Dا�ــR��ûلــ_�ي�و�ــÒ
�¼Rــ ــÒ»�Eي� ــ��EــC�Ò�Zل 9�C7��Î�ــ^�	ــ ــ6���Ï���¡�RــR�­��¡�dي �ýي;Cي
�Eــعودي�ال�EليــCêا�´��ــ_�ال�ع�Cــ���ÑRــ�h�`ــ��N0ــ�­��Eيــ»C�	ا�
�Cن;ــM��Eعدالــ��C9;ــ�Cلــ_��ع�Eــعودي�ال�Ð¯���Eا�ــR0���ÎCــ�Ò�C8يــR�­�Zــ�
�cل �̄Eا�ــRjا�Qــ��Rي/ــيÒ���Cــ<;��ÃCل9د�ــ�ÎCــêــ`�ا��Õ�ــgC��Cــ Õ:��Rــ��ن
��Eــ ــCد76j�³ــC´�اê:89ــ��Eــ�Zال/ــC�R´�اR�Mي8ي ــR��Eا�ــ�ý�D¼ي ��»

�ý�Wيــ�Mا�Fال�يــ�Ñ»ــدj­�ÔQالــ�ÐCال�يــ�ýد�»Ò�Cلــ[��ــº�c9ــ��Îيــد
����ــ7�­�ý��Ï���¡�½»Cــ�²Cا
ــ�R��ÎC�7ا�ــ�DلولــÒ�dلــ�dالع>ــد�
�Sــ�Rديــد�ي��Ôــعود
�dي8ــR�­�Hــ�CنRل��TيــgRــ`�د�ــ_�ال���Ôــعود�ال

ــ��:C«ا´�C���Cال�8;ولو�يــÒ�Eيــ���9ــ�cال�C2ــÒ�Eال�C;0ــÒ�Eال�;يــ�Eال�
��Ï��������¡�³Rال�6ــ�Î��ــÒC¼��ي:�>ــ9������CيــC«�د�Ò«�	ــ��

�«C1ــ�MاÒ �Dا�ــR� �TيــgRال �ûوا�ــ�Ò �´Cــ��R0ي $9يــ^� �Ð¯

ــ�عCد�³��cــع�ــد��³��êا�´Cالو�يــ�Ð­�cلــ¯�Rــي/��aدا«�ــ¯�ý�`يــ¼»Cال�
�C�ºن6و�Z�Rــ����Ð­Ò�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E2يR	�c9ــ��ÔSــ�Rêا�Cو�ع>ــ�
�Cــي
¬�cــ ــRدد��/ــ?�Ðا�%ــ�ÑC¯ل ��Cــ ��Dــ����´Sــ ــ�dا�� ــ�Cال� C8�Òن�>
�«Cا'69ــ�Zــ��Eالو�ي7ــ�´Cــ��Òا��6ــ�ÌCال;ــو��ÔÒــ�Z¯يــRاÒ��Ð¯�يــC»�الع
�Eل17يــ�EلويــÒMا�dع2ــ��Cن>ــ­Ò��õال�97يديــ�«C�Rال/ــÒ
�ÌCــ'��cــع��Ò �Rــ�C�êا �ÔR8ــ�الع �cع;ــêC� ا�Mــ`�
�7د��>ــ_� �ýÒ �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �?�ــدا»� �EــñS<ال
�EيR8ــ�دا�³العMا�c9ــ��Sــ�R��Cن>ــ­Ò��U3يــ_�دا�ــ;�
�·�
ــ�´C76ــjــ_��ع7ــد� �ý$7يــ\�­�دا�>ــ�Ò��Cــ`��
�EيR8ــ�الع �Cد«ا�>ــ� لد�ــ_� �Hا)9يــ �ÎÒد �Zــ� �³Rيــ��

�Cنع>ــC0��^ل�/ــ5يÒ
�Dا�ــR� �Ñ»Rــ� �ÔQالــ �cع;ــêا ºلــ[� �عــد� �cي�7ــÒ
�«Cــ^�­��ــ:$�ý�E�»Cــ/ê�³ا»ÒRــhــو��Ò�_ــ8^��;�3ــ/�
�ÐÒــد��EيــC:'ا�Ò­�`ــ�Mا�Rلــ`��و�ــ�C8يــR�­�Ð­Ò�`ــ�Mا
��C7ــ^���ÒــQا�ال7ــو�Î«�ــ_��ــ�Cي�ــد9��Òيــ��aــ`��C�ÒــA��Eنــ�aي�ــ�;د�
�ــد���³$:ــ�­�dــ`��gC69>ــ�ý�CالعCلــ_��êا�´Cلو�يــC���Eل2ــC5��cلــ¯
���Õــ��Cي>ــ_�­�Òلو�ــ�aاÒ���þليــ��Tع�يــ��Rــ`��يــ_�­	��يــ���Ò­�EــCد°�
�Eي�ا�
ــ�Rا�ي �Cــ<'C0��`ــ��Cــ Õ�Cد� ºلــ[� �6عــ^� �Cــï¯Ò ��EليــC��
�²R�³ا'ــRــ�� �ý�dــ�R5ال ل9عCلــ_� �Cد�>ــCل7ي �Sــ�R�Ò��EديــC0ا���Ò
�EليــCــ;وا´�ال��ال�ý�_لــCالع�Eــ:��c9ــ��Cع>ــ�R��`ــ��Rع�يــ��Ò��³د»Cال�ــ

ــC«د�³ ــC»�ا'ــ�²Rال� ــ8[�ا�$ــCد�ال�ــو�ي�Ò�dان�> ل�6
òÒــ��C�ــ[��يــ�Ð­�aالع��ــC´�ا)9ي�يــ�EاR�Mي8يــ�ù�Eعــ7��Fــد«�
�³Rي	Mــ;وا´�ا�ال�«C;ــ��
��يــ��Rــ`�ال7ــوÒ�³ال0��ــ��c9��Eد7��Óود�–ا
ا� Õــد 
ــو��Ë/ــ>د��Sي�Cــ ــد�الgRيــ�C�Ò­�Tــ�Ò���Cــ`�اM«�ــ­�Nن> �ــ`��>
�ــ`�ال�7ــد�Ò�Ï?�يــد�اC0êلــ�Nاê/ــ��ý�E�Rال�ــ;وا´�الC7د�ــÒ��Eل8ــ`��ــ`�
�NلــC0��´Cــ����dــ��ÎÒالــد�õــ��´Cــ��لــ�Ð­�cالع �̄³»Cــ�ا��Ô»ÒRال1ــ
�Dا�R��TيــgR9ل�ÐAــ��Õ�ــ���C:�ــ Õ�Cù�\ــ�C2�����ÎÒالــد�NلــC0�Ò��EدلــC���
ا��>ــCدا´��/ــ?��Ðــ^�ال;ــSا�Ãا�
ــRاgي�d9ال96�ــ2ي;�dي��9ــ��ûــ��Zــ^�
الدÒل�ــ�õالــ�­�ÔQــدù@��Ñــ�Rال7:ــ�Eالع�Rــ�ý�dاM«د�Ò��Ï���¡�Ðــ`�
��ÓRــ	­�CيــC1��c9ــ��«dال/ــ�Tي;�2ــ\�ن6ــÒ��Ï�ا�êــCد«�³الع�Rيــ�Eل9�ــ
لــR��cا�ــA���Dن>ــ8ñ�Cــ`� �̄Cــ�C�Ò­�`ــ��Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�´R5يــ��Cــ:�Ò

��a69�­5���Ðيــ�ý�Rاê�ــ��7^��ــR��õا�ــ�Ò�Dــ`�
ــي

      كما تغيرت السياسة 
الأمريكيــة مــن أوبامــا 
إلى ترامب فإنها يمكن
 أن تتغير في المستقبل
 بين ترامب ومن سيخلفه

* أستاذ العلوم السياسية – جامعة القاهرة
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ـــا التأثيـــر علـــى الـــرأي العـــام الأمريكـــي تجـــاه الســـعودية يتطلـــب جهـــدًا ووقتً

الإعلام السعودي لم ينجح في تغيير الصورة 
السلبية عن المملكة في أمريكا 
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ـــلام  ـــر الإع ـــعودية عب ـــن الس ـــه ع ـــكل رأي ـــي يش ـــن الأمريك        المواط
ومـــن الضـــروري تنظيـــم زيـــارات للأمريكييـــن للمملكـــة 
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* باحثة أمريكية في العلاقات الدولية ـ مستشار لدى الناتو 
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- الأمريكيـــة  الخليجيـــة  العلاقـــات  تاريـــخ  فـــي  3 محطـــات و3 منعطفـــات 

ترامب يبدد سياسة الغموض ويصنف منطقة 
الخليــج جــزءًا مــن الأمــن القومــي الأمريكــي

لواء أح. د. محمد عبد الخالق قشقوش
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�´�®Cـ�ال��Wعـ��c9ـ��Dيـ%�Ð­��Eـ
لQلـ[���ÐCلSا�ـ9��Cـ�cالد«ا
�Eي�
�/ـRا�Ëالوhـ�Zاê�ـ��d9�7ل9ع��ـC´�اR�Mي8ي�Eا)9ي��Eـ�C<ال
�`�Mا�ÎC�Ò	jCـ�Eالع�ـR8ي�Ò��Eـ^��C¼الـ��F;72ـ�Eا)9يh�H:ـ`��
�cل ال7و�ـ�dاR�Mي8ـd©��ـ��Zعـ�Wا>ê	Ò�Qا*ºCيـ�Rا)9ي�ي��Eل;0^̄�

�ـ8^�ال�ـوا¼�Ðالع�ـ�ý�ÔR8اê;72ـh�ý�Eـو»��9ـ[�ا5�êيـRا´�

�´Cدايــ��Zــ��E72ــ;êC��Xال;6ــ�E�7ــ��Eدايــ��Zــ���Hا)9يــ�E72ــ;��ÎÒد�Zــ��Eيــ�C;�êا�Eي8يــR�Mا�´Cــ��8ñــ`�­�Ðنــ@«¸�ل9ع
��F9ــ�¼Ò»�dي8ــR�Mا�TيــgRلC��SيــS9ــ[���ــد�العêا�Eدا�ــjÒ��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�Zــ��¿Cــ	ــ8^�/�Ò��dــhCêا�ÐRال7ــ
�RيــR8ال�Ò�¶اR��ــ�C´�ا�
ــ���ý�ÐÒCال�عــ�R2ويــ�Ò�«Cــ
» �̄í�Gيــ���Ï�£�����£�£��EنيــCال��EيــêC�²العRا'ــ�Î�Ò	jCــ�E	ــ
�ÎÒدÒ��´ا»Cــ�¯��dــ�C��RيــR$�Cــ Õ�C���]لــº�Dا�ــÒ��Bوانــ�Ò�´ا»Cــ`��2ــ��Eيــ��Òال���ÒRي:ÒCيــC´����ــ��Zــد»��2ويــ�Rال�;ــ�cال�
�dي8ــR�Mا�ÏCا���:ــ�Rــ<

ــÒ�dالع�ــ�ÔR8¯لــ��cعــ�ÐÒCا��0ــCد���Ôــ_�Cي�ال�Zــhالو�Îــو�ا)9يــ��Hــ`�ا�ن�ــدا�²ال�RيC2نــ�dلي�
�Zــ����Ï�£¡£��EانيــRعــد�ال�ــو«�³ا�ي���GلــCال���ÏCا���:ــ�Rي3>ــ�Ð­�^ــ�����Ï�£�¢��ÏCي^��ــgاRــ
¯�ÏCعــد��يــ��E72ــ;êC���dنــCال��
��Eا�يــ»Cا���»Sا&ــ��Cي>ــhا��ــ`�­«اÕ«Sــ^��ــ�$Ò�Hا)9يــ�Eل�>ــدد��;72ــ��EيR8ــ�الع�EــjC	Ò��E9�Cال/ــ�EانيــRال7ــو�³ا�ي�dــ�C;�

ــي�Eال�ــ��d>ــدد�اê;72ــ���Eــ�Zال�ــد»���ý/ــ�ÃÒRنــو�ÔÒ�:ــو·���ــ_�Cي�الÒ�Eيــ��Qêا�Cد�ــgC7��Rل;/ــ�Cــ Õــدد�¯�9ي:ي:���Ð­�^ــ��
�Rــ���­�Gيــ���Eيــ��ý�Cالع��ــC´�اR�Mي8يــ�Eا)9ي Õ	Rــ�ــد´��Ò­�dال�ــ��aــ�Cدا�ي�Ò���+���ÌC6ــ�C��³Rيــ	Mا�ــ^�اRêا�ý�aــ�C7ي¯

�ÐاRيــ¯�NلــC0ل�dي8ــR�Mا�d�ا��6ــ­�ÌCنــ�a	0ــ_��ــ`�الjRيــد�ا�
ــ�Rا�ي

محتويات الدراسة :
�dي8ــR�Mال�وا�ــد�ا���dانــRال�>ديــد�ا�ي���Eيــ�ا)69يــ�Eال�C«ي
Òال�R5ــêC��d;72ــ���Eال�ــوا¼�Ðالع�ــ�ÔR8ا'CلــÒ�d$9ي9ــ���aال�>ديــد�
�Zو�ــ�êا �Ð¼ال�ــوا �� �Eــو«ي�ال �Eــ�¼Mا �عــد� �Eل9:;72ــ �dانــRا�ي
�ÐÒCال�عــ ��ــ��7^� �� �Eو�عــ�êا �Eــ:�ال1 �·�ال�ــ �´C76ــj �عــد�

��dــ�ا)9ي �� �dي8ــR�Mا� �ÔR8ــ�الع �d�ا�
ــ�Rا�ي

أولًا: الخلفية التاريخية للتعاون الإستراتيجي العسكري:
�E2ــ
1- ونبــدأ مــن مرحلــة غــزو العــراق للكويــت، �ــ_�$Rيــ��ÑRوا
�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cد�³الو�يــC7يــ���dــ�RالعÒ�dــ�R5ال��ûلــC�ال�
�ÐC��ÔQالــ�ÌاRالعــ�Î�)�££�����££�9���Ïــ�cال��RيــÒ��Dد�ÐÒا��ــ
�ýا�ê;ــ��ÎÒCل��7ــC»��9ــ�cنــو��Ãعــ��õــ`��ــوا¼�Ðال1عــ��ûــ��õ^��ــ`�
�dــ�العــRاÒ�Ì¯يــRا���Ðــ`��>ــ���Eــ�Zا��7ــC»��9ــC��cلــ�Eال��ــو�Ëا)9ي
��õ7ــ\��د�ــ��ــ`��8ــRا«�ال�>ديــد�العRا�ــ��dــ`��>ــ­�E	ــð��ÓRــ�Cي
�aــ�ñS��Ò­�ÌاRالعــ�Î�الأول: �ــد��Ïــ��ÍRــRا�­�Ä;ــ��d�ــ��C��ÔR8ــ
ال9�C8ــð��Eــ�Cي�ــ^��Cل�ــوا¼�ý�Ðاê;72ــ�EلC0لــ�N¯يــRا��Ðوالثانــي: 
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�c9ــ��«Cا��7ــ�cلــ¯�aلــÒد�Zيد�ــ�Ëــو
��dــ�­�Ðال��ــوÒ�Ëال97ــ\�ا)9ي
��ÏCــ8^��ــ/��dــ�R5الÒ��¿Cــ	ــ8^�/��dي8ــR�Mا�ÔR8ــ�ال�وا�ــد�الع
�cــ����EليــC7�³ان�Rل�6ــÒ��ÐاRيــ¯Ò�ÌاRالعــ�Eوا�>ــ��ý�EيــC:'ا�ÐCل1:ــ
ــCد«�³ ــ��Eال7 ــ�Cالع�ــR8ي�EالQا�ي ــC»��د«ا�> ــ`��; ��Hــ ــ`�د�ÎÒا)9ي 8:��
�dال�ــ�EيRال7ــو�³ال�/ــ�Eــ_�$ديــدا´��9ــ�»��dال7و�ــ�Cــ<;�­�EيــC:��c9ــ�

�E6و�ــ���EيR8ــ�ــوا´����«C8ــ`��ــ`��;ــù�

٢- حققــت الولايــات المتحــدة بتواجدهــا وتحالفهــا مــع دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي، عــدة مزايــا اســتراتيجية أهمهــا: 

�Ñ»ÒRـ��õـ�?��Zلـ_���ـCالع�ý�Xال;6ـ�¶Cـ\�¯ن�ـ�C;��_ـ�­�ýال�وا�ـد��Ă
�C�Ò»Ò­�ý�C<gC69��cلـ �̄Ò­�C<لي 	ـ��Îاê:ـRا´�ا�
ـ�Rا�ي�يjÒ��Eـو�̄�
�E�Cــ�êــ`��عــد�ا��FنــC��dي^�ال�ــgاRــ
��R3>يــ��DيــR7ال�وا�ــد�ال�Ă
�²Rــ��Î��ــد���³داد�ــC��Cل�ــ�·�Òالع�ــCد�	ــ�êا�´Cالو�يــ�cلــ¯
����R0ــ��NلــC0ل�ÎCل�79ــ�cلــÒMا�ــ^�اRêــ_�ا���Cــò��Ï�£¡���Rو�ــ��­

����ÐاRي¯�Ò­�ÌاRالع�`��Ô­�ÑC%�d9*ا�ÃدRال�EنيC8�¯�Ă
يــRا�Ð¬نــQا��ý�Í^��ــ`� �̄ÌRــ�وا�ــد�³�êا�Cــ`��وا�>ــ��E�Cــ�ê�²اRــ��Ă

�C Õ7���³Rيــ	M��²ــ`�اC���C�ــ�C5�­Ò�ÐCن�ــ���Ò��ÐCــ^�ا�ن�ــ
التحالــف  ســياق  خــارج  )٢٠٠٣م(  للعــراق  الأمريكــي  الغــزو  كان   -٣

�D1ــ��¿Cــو�ا��0ــ��aدا�عــ�ÐC��`ل8ــÒ ،الإســتراتيجي في الخليــج
�Uــ`���ــ��Gــ�ال/ــع�DاR�Mي8ــ��dعــد�­�ــداÒ��Ï�����£�����µال�
�ــدا»��Q�Òلــ[�ال17ــC»��9ــ��Ô­�cــد«ا´�Ò»Cj	يــR��Eا�يــ���Eــد�
��Fال8ويــ�RيــR$�²Rــ��ÐCــ�¯�µــد��Cي^���:ــgاRــ
¯�Ò­�Hــدد�ا)9يــ<�

�EيR8ــ���Cــ <;��Rــ ��­�Eــ ــ��Fع;وي ــC��Hن gC�;ال�Ð­�_ــ�»

٤- تمــدد حلــف الناتــو إلــى منطقــة الخليــج في صيغــة ) ٦ + 1 ( بعــد 
مبــادرة اســطنبول ) ٢٠٠٤ (.

العــراق )٢٠1٤م( وقبلهــا مــن  القــوات الأمريكيــة مــن  ٥- تم ســحب 
�E9يــ	�²داCــ�
M�]لــºÒ ،أفغانســتان )٢٠11م( في عهــد الرئيــس أوبامــا
�^:$�DgاR1ال�dدا�عــÒ�dي8ــR�Mا�ÏCالعــ�Ô­Rالــ�Wــ`�«�ــ���Eي8يــR�­
�9ــ[�ال;76ــÒ��´Cال�ــ�dيع��ÒRن>ــ����C@�ــ��R/ــC���^8�ــ9��Rــ�cا�Mــ`�
��Eي8يR�Mا�EيRال�/ــ�RgCــ��7ــ^�ا)��Ïلــ[��ــدQ�Ò��dي8ــR�Mا�dال7و�ــ
���Proxy War��Eــ ــC��a'ــC��²ÒRلو�Cل ;��ÀCــ�ع�ي�Ð­�`8ــñ�Cــð
�c9ــ��ÌاRــ`�العــ��Eي8يــR�Mال7ــوا´�ا�D�
ــ�Rلــ_�ي@�ــÒ��Rــ�Mا�ÏSا�لــº¯
�dــ�Cي��¯�´Rــ�	�Cن>ــ­��¯��Hا)9يــ�ý�dي8ــR�Mا�ûلــC��ــوا´�ال�

�²Cا�«�ــ�Ò­�ÐاRيــ¯�Eوا�>ــ��ý�«ــوا
��DيــR��d�ا
ــ�Rا�ي

ــاص  ــه امتصـ ــج ودوافعـ ــف في الخليـ ــارج التحالـ ــراق خـ ــزو العـ        غـ
ــداء ــش فـ ــن كبـ ــث عـ ــبتمبر والبحـ ــد 11 سـ ــن بعـ ــب الأمريكييـ غضـ
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�R�­�aل�ÐC� ،٦- إتفاق ) ٥ + 1 (، لإيقاف المشروع النووي الإيراني الوشيك
�CÕانيRـ�¯ي�CÕي8يR�­�CÕ�»C7��]لº�Ð­�´Rا����Gي���Hا)9ي�ÎÒد�c9��d�9ـ

�ÓRـ	­�ËاRـ`�­�ـ��CـhRلـ_�ي9ـ\�ال�Cـو��ـ�Ò��Hا)9يـ�ÎÒ�²دCـ���c9ـ�
�a�ÒC6���´Cد«�ـ��Cي�R�Ò�R0ـ�Ò�^يgاRـ
 	ـC«¶��;72ـ�Eا)9يـ����Hـ^̄�

٧- زيــارة رئيســة وزراء بريطانيــا للخليــج:��يــ1��GــR´�ال�ــيد�³
�ý�Eــ �C;êا�ý�Eــ ــ�Eا)9ي�ي ــ�cال7: 9��ËRــ��Eــ ــ1���ÔCي6 ــSا�� ��Rي
�Fدلــ­Ò��Eــ�C;êا�ý�EنيــC2يRــد�³ال��C7ال�Fــ�دي�ــ:�Ò��Ï��� �Rا���

¤dــ ��C��Eــ�C��´Cــ��عــدR0��³ي
�SيــSل�ع�Hا)9يــ�ÎÒد�Zــ��Eي�
ــي�O�ــRا��Eا
ــ�Rا�يRال�ع>ــد����Ă

��ــ9��EيــC«ا´�ا
ــ�Rلي;�dلQلــ[����E�»Cــ/êاÒ�`ــ�Mا
�Rـ��­ �dنـC� �dـ� �Hا)9يـ �ÎÒد �Gيـ� ��ÔدCا���0ـ �ÐÒCال�عـ �SيـSع� �Ă
��Ï������ÏCـ��EدلـC��êا´�ا»C:ـ��
�ـ_�ا��Ò��CنيـC2يR��`ـ�و«د��ـ��
�ý�Eيـ��ـ_�ا�
ـ��:C«ا´�ا)9ي��Ð­�Cـ:���d;ليRـ�
�9ـ]�������9يـC«�ا
�EنيC2يR��EلويÒ­�S���Z���d;ليR�
�RيC2ني�Cي0^�¯ل9��������cيC«�ا
�dـ�Ò»ÒMد�اCـ`�ا�$ـ��CنيـC2يR��Fـ�R	�Cا��ـº¯�EـjC	���Hا)9يـ�ý
�ــد��³�êا�´Cل9و�يــ�dــ�يgRال�ûا'9يــ�dــ��CنيــC2يR��¤Eــ
9�و��Ă
��ÌاRالعــ�ÒSــ��Ò­�Fال8ويــ�RيــR$�ý�«ــوا
��Cعد�ــ��EنيــCال7ــو�³ال��dــ�Ò
��:ــ^���dي8ــR�­�¾Cان8:ــ�Ô­�«^ــê�X2ــ���»Òا�الــدQــ��Ðي8ــو�Cــð»Ò
���cــ��Ò���
ــي�Cا�$Cديــ��E�ــ��7Ò»�a95ــ/����cــ��Ò��Hا)9يــ�ý

�T9ــ�êا�ÎÒ�²دCــ���c9ــ��ÐاR��³يــSلــ[��يــº�dيع2ــ

8- وصول إدارة الرئيس ترامب إلى السلطة :
�Cو��­�aـ�ن6�Rيع�����aل8;ـÒ��dـ
Cي�ال�õالي:ـ�cلـ �̄Dا�ـR��dي;�:ـ�Ă
�³Rل�6ـ �dا�ـRو�ñالد �²Sـ'C��^ـ:��aنـ­ �Cا��ـ`���:ـ �ـو¾� �ـو«¶��
�ý ��ـRدد� ��Cـ�C�Ò?� �Tليـ Òل8ـ`� ��Yـ�C�� �>ـو� �dلـCل�C�Ò ��E7�Cـ

�Îع�ـدêا�õالي:ـ�õـ��aل8;ـÒ��EيR8ـ�الع�EـjC	Ò�Eيـ�»C(ا�aـ�
Cي

Òا*3�Cـ�õال;/ـ�Ch�C���«C2ـ�E¯لـ­�cنـ�a«�ـ^�­�:ـ���ÎCيـ8ñ�Rـ`�
�ÑC%�aـ��·Rـj�C���³:ـ»Cـ�ا)Ò�Dـ�8êا�´C�Cـ����aـ�
Cي
�Rـ�?���Ð­
�TليÒ��C<;ي�?��`:��Zد���Ð­�Hا)9ي�ÎÒد�c9��D��;�E72ا)9ي��Hي
�Zد�ـ��Hا)9يـ�ÎÒد�Ð­�Eا'7ي7ـ�ýÒ�����³ـد��êا�´Cـ^�الو�يـ�C��c9ـ�
����Cي>ـhا»­�c9ـ��dي8ـR�Mا�ÔR8ـ�ال�وا�ـد�العÒ�Cي;>ـ�?��E698ـ��^�
�ÑدC6���dي8ـR�­�d9ـ	دا��SHOW��FنـC��´Cـ�ا���ـ^��9ـ[�ال�R0ي Õº¯
�E��C���c9��ÎCو����Ò��E698��Ô­�dي8ـR�Mوا�ـ`�اêلـ`�­�:ـ^�ا�dن;ـ­
���C Õ7�Cـ
�F9ـ:$�Cـ^��:ـ:��Òـدا�Ðاêوا�ـ`�اR�Mي8ـ����d?نـ[�لـ`���

��NلـC0êا�Ð¼ـو���ـوا��Dا�ـR��Ñي07ـد�ÔQالـ�Rال�ع�يـ�ÐC��Cـð»Ò

��ĂوjــوR��Îا�ــ�D¯لــ�cال�ــ5��E29يــR´�ن��Rــ��a%ــ�ÑCاê;72ــ�Ò�Eــد´�
�ÐC:9ــ
­��ــ��Rوhو�يــ���Eيــ�­�Gــد��ÎÒ­�ýا�0ــ9��ÎCي6ونــ9êC��dــ[�
�´Cالو�يــ�õــ��d��ــ`���دالعSيــ9���Sــ�cا
ــ�:Rا«�ال��Cلــ�ûا�
ــ�Rا�ي
��Uدا�ــ��EــjC	Ò�²Cــد�ا�«�ــh�ÐÒCال�عــ�Eيــ:�­Ò��Hا)9يــÒ�³ــد��êا
Òال�عــ�ÐÒC%ــ�ÑCاM¼�ــ�Eال�ــو«يÒ�Eال�>ديــد�ا�يRانــ���d:ــ7�­�Cــº�Dلــ[�
�ــد���³�êا�´Cالو�يــÒ�Eــعودي�ــ`�ال��^��ý�ÃCالد�ــ�ÔRيــ¼Ò�õــ��ÎC0ــ�¯
��´�Cــ�êا�Eــ�C��ý�Cي;>:ــ��d��ــ:^�­�:يــ2��Eويــ�Rال�عــ�ÐÒCا�
ــ�Rا�ي
�ý�dلد�ــ_�ا'و�ــC��E9ــ��­�«C2ــ�¯Ò��dانــRا�ي�ûو�ــêا�c9ــ��Sيــ�Rال��Zــ�

�ÌاRالعــ�ý�dا'/ــد�ال/ــع�Ò��ÐCل�;ــ�ý�þ�²اSــ�Ò��`الي:ــ

ثانيًا: التهديد الإيراني المتنامي في الخليج وشبه الجزيرة العربية:
�Eا�يــ»Cا�� �»Sا&ــ �Î�ا��ــ ا
ــ�:Rا«� �Òــو� المباشــر:  التهديــد   -1
ال�ــ���µ�;ــ�Dال�8ــÒ�ÓR�;ــ�Dال50ــ�­Ò�ÓRــو��و
ــ���cــ�Zال�د	ــ^�
�ý�ــ@��ÐÒعــ�Wد�ÎÒا)9يــ�Hلد�ــ_�ا9�MيــC´�ال/ــيعيð��Eــ�Cيو�ــد�
�ــÒQ«�ال/ــ�ý�ÌC7ال;�ــي�Hا���:�Cــ�dال7و�ــ��d:ــ��Cــد��µ/ــ8^�
�EيR8ــ�ــوا´����«Cــ;��ý�»اR:ــ�
ــ�ý�Cال��Rيــ`���ــ�Zا� Õو�hÒ�Rــ��­
Òال7ــوا´� ��Eــ�ي�لCال� �Oال0وا«يــ �´�Cــ�� �ý �EــjC	Ò ��Eــ:�h
�»Cــ�¯�ý�C7ــ����a�hــ;و
�Cــو��ــ�Ò���Eيــ�C;0ال�»Cــ:�MاÒ��EيــR�ال�

��Ï����¡�^يــRا��cــ���E72ــ;êا�ý�ÔR8ــ�الع�Ð¼ال�ــوا
��T9ال�عQ�Ò��ÐÒCل[���ÎÒد��Xي�٢- التهديد غير المباشـر: �Òو��Cي
�³S��ÃC2���ÐC;ل����Cو«ي
���ÌاR��³العRgدا�ý��Eي�R�³العRيS&ا�a��
�EانيـRل7ـوا´�ا�يC��_ـد�الد�ـ��cـ^�¯لـjÒ��`د���³الي:ـÒـد���Eـ��;�
�ý�þ�²اS��´وا��Z��ÍR�/êا�ÎC�7الÒ��ÌاRالع�ý��Ô»ال�و�½R'اÒ
�E6jC���E<وا�ê�`:الي�ý�Eل79وا´�ا'و�يـ�Rالد�ـ_�ال�8يـ�Zـ���Cـو«ي

�Eا&;و�ي�Eـعودي�ال�EديÒا'د�\�C;:9ل�Rـ�C�êال�>ديد�ا�Ò­��ÏS'ا


ـ;�Ò��d;و�²�Xـ
ÒÒ��ÔدR��ÎC:ـ��cل �̄ÌاRـي_�الع�7��EلC��ý
�c9ـ��Z7ـ�Ò��ÐاRيـ¯�cلـو�»�¯لـC��`ديـ��Eـيعي��Eي9ـÒـ�ولد�د
��dـيع�
�Fال8ويÒ�Eـعودي�ال�`��^��EjC	Ò�Hا)9ي�E72;ê�³Rـ�C�êد�اÒا'د

٣- التهديد الكامن في مبادئ الأمن القومي الإيراني وتشمل :
�Ðـ8ـو���Hـ9ـيـ���Ăـ��dـCلـ�Eا�نـ�ـ�ـ�²Cا�MـRيـ8ـÒ�dالـ5ـ�Rـ��dـ`�الـ
�ÄاRـ��Ô­�cلـ¯��Eــ�Cـh�C���ÄاRا�الـ6ـQـ�ـعـداد�لـ:ـ^»��ـ
¯يـRا��Ðـ9ـ�cا
��E7�Cـ�الـ�Eـو�ـيـ�ـيـ�الـ�´Cــ:ـ>ـو«يـ�
ـيــ�Cالــو
ـ2ـ���cـعـ�Wالــ¬�dـ�
�ý�Cالع9يــ اليــد� �Cل>ــ �Ðل�8ــو �E�اê�ــ9 �Cوا�>ــ� �R2ويــ�Ò �Gديــ$�Ă
�E72;êا�ý�Eا*9يــÒ�EليÒالد�Óال7ــو�Eوا�>ــêــ�عداد�
اê;72ــ���Eــ�Zا�
�C�Rن/ــÒ���^ــ	الدا�ý�Eي���Ăا'6ــ9��ÂCــ���cــCد°�ال�ــو«�³ا�
ــ

�¶»Cا)ــ�ý

ـــرول  ـــن الـــبـــتـــ ـــث عـــ ـــا للـــبـــحـــ ـــي ســـوريـــ ـــل فـ ـــران تـظـ         إيـ
ــة ــل الأزمـ ــر إلى حـ ــرس تنتظـ ــوات الحـ ــوال .. وقـ ــات الــجـــ وشـبـكــ
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�CÕ9ي���CÕي��R��a;��¶R��يو¾��9[�الدh�ÎÒ:`�­�و��Óيو¾�العCل_�Òن��
���Eع:����Hا)9ي�ÎÒ9ي^��د�
ي/:^�ال��Gي���Hا)9ي�E72;ê�CÕ9ي:ي�¯
�N9ي�ن3_�ال��c9��\ي^���_�ال�ع9يgاR
¯يRا���ÐالعRا���Ìعد�ا
��عCد�¯
 Mass��^�C/ال�»Cالد��E�9
­�`:h��EيÒا�ال;و ÕRي	­Ò��Eال�97يدي�Ìو�
�¤dا�� �N1ي� ��\�Rêا ��­� �\�9�� �ÎÒا&د �9ي^��� ���Destruction
¯يــRا�RêC��Ðــ�Sا����ÎÒMــ^� �F1- القــوة البشــرية العاملــة:�ا��36ــ

�CــÕل�C��ÌاRالعــ�cــ�­Ò��ÐÒCال�عــ�T9ــ��
�«C�Ò��ÎÒMا�Sــ�RêC��ÐاRيــ �̄F٢- القــوة البشــرية الاحتياطيــة:�ا��36ــ
��GلــCال��Sــ�Rêا�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Fا��9ــ�Cي;:ــ���CــÕنيC��ÌاRالعــ
�ÎÒد�ÍCــ;��Ð­�Cــ:���Ãال�2ــو�ÏCن3ــ�c9ــ��Cــ Õ
C
­�Cد�ــC:ا���� ÕRن3ــ

�R2ــ�Ò�´ا»Cــ^�ا��ــ ����Eــ ــ��Cــوا´�ا��يC�ي ليــ�Tلدي>
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�´«Cــ� :)MBT( ٣- دبابــات القتــال الرئيســية
�ÌاRالعــÒ�CــÕنيC��ÐاRيــ¯�´«Cــ�Ò��E7د�ــ���Ãنــوا­Òعــدد���ÎÒMا�Sــ�Rêا�ý
�C2ــو«���³:ــ���Ãنــوا­�Í��Cل�ÕــÒ��Cا��:عــ�FاM	ي�Rــ��ý�ÐCــد�Ïا��ــ
�EيR8ــ�العÒ�Eــي
Cي�ال�ËÒRال3ــ�Eــ�­ن>:ــ�CيعCنيــ��ÐCــ`�ال�7ــCد��Ïن�ي
�ÐÒCال�عــ �T9ــ���ÎÒد�´«Cــ�  :)AFV( ٤- عربــات القتــال المدرعــة
�C�9>ــ�Ò���´Cال;و�يــ�ýÒالعــدد��ý�_ــ�h�Ì6ــو����ÎÒMا�Sــ�Rêا�ý
�a89ــù�Cــò�����²»Cد��ي7ــÒــد�ــRا���Ðعــدد�� ا�¯ي ÕRــ ــ_�­	ي ���ÌاRالعــ

�Eعــ:����Hا)9يــ�ÎÒد
�³Rيــ�Mا´�اº��SP��Eــ�R'ا�Eا�يــºÒ�³»ÒRــ�êا�Cــ<��dنع;ــÒ :٥- المدفعيــة
�ÐاRال;يــ �0ــCد«� �ý�ûال1عــ �Wل�عويــ �ÐاRيــ¯ �F6و�ــ�Ò ��³Rال�8يــ

�Cــ Õل�C��ÌاRالعــÒ��Cــ ÕنيC��ÐÒCــ ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�Fــ �­Ò��Eــ ا&وي

ثالثًا: التواجد العسكري الأمريكي والغربي لتأمين الخليج:
�ÔR8ــ���d�
ــC$�«Cلــ�ûا
ــ�Rا�ي»¯�í��Fال8ويــ�RيــR$عــد�����
­�Rي8ــ�R��dــ��d	9ي�ــ�dل1:ــ�­�ÐCــ`�ا)9يــh��Hــد�­��Ô>ديــد�

�ÐاRيــ¯�Ò­�ÌاRــ`��^��ــ`�العــ��Rــ�C��
���ي�وا�ــد��ýاê;72ــ��Eــدد��¢����Cــد��³�ــR8ي��E/ــ:^������وا�ــد�

�Eــي�نR��³د�C�������õني�ــC2يR��õد�ــ�C�������Eي8يــR�­
���CENTCOM��R2ــ��ý�Eي8يــR�Mا�EيــS�Rêد�³اCوا�ــد�ال7يــ�����
�عــد�ان�C7ل>ــ�C¯لي>ــ�C	ــ�������������������Î:ــ���Cوا�ــد��يــCد�³


ــ2و�Îا)�Cــ�ý�Tال��Rيــ`�Mا
�E72ـــ;ê�ýاRا&5ـــ�»Cا��ـــ�¶»Cـــ	�Eي8يـــR�­�EيR8ـــ�وا�ـــد����ÍCـــ;����
�Gيـــ���Eل9:;72ـــ�ÔR8ـــ�الع�õال�?�ـــ�ÎCـــ:�­�ý�Rـــ�@��Cل8;>ـــ��Hا)9يـــ
��Ôال>;ـــد�Xا*يـــ�ýÒ�Eيـــ�R�³العRيـــS&ـــو�²ا;���Cـــي
»Cـــو�����Cـــد��³دي
�Eـــ�ÒC7ð�CليـــC��Eع;يـــêاÒ��dي�و�ـــ��ý�Eي8يـــR�Mـــد�³ا�C7لـــ[�الQ�Ò
لـــ��c^��ـــ`��ـــ�Ò�ÌR;ـــو�² �̄�EيـــR���ـــ�Eال�êا�Á2ـــو	�õـــ�?�Ò�Eـــ;jR7ال

ـــد�² ;ê�²اCـــ ـــو�²ال��ـــ�Rا�M:ـــ�Ò�Rد	ـــ^�� ـــ[��; ـــQ�Ò��Cل ¯�Rي7ي

ـــى  ـــج، حت ـــة الخلي ـــدي في منطق ـــوازن العســـكري التقلي ـــا: الت رابعً
ـــل 2017 م(: )أبري

�EjC	Ò��Global Firepower��E0دا�يêا�dلC��»0دê�C Õ7��Ò
�Rال�5ي�Óد��c9��Ëل9و�و��Ï���� �^يR�­���E7�C
�E
­ن;�Cا
�ع;�ý�a��Cد«ا
�Eال�97يدي�E�9
Mا�d25�Ò��Eي:��Eددي��E

�8و�Ðالد«ا�Gي���a99ي$Ò
�Dي�R�Ò ��ÃCالد� �´CانيSيê �Rيj»�Z���Eد�����Eوي����EيR� �� �X7�

ملحق رقم )1(: القدرات العسكرية التقليدية لدول مجلس التعاون الخليجي + ) إيران - العراق  (

9�R��EيEال7و�³ال�/RيEال7د«ا´
­EيR���E�9
ال�0;ي�ûيSاني�Eالد�ÃCا&ويEال7وا´­

dêCالع

û0;ي�

d9ــ	دا ÎÒالدE9�CالعEي�Cا���ي´C�Cد�E�»د��ÎC���´C�R�Eد�عي�Ć�C�R�Ćjوا�Eي�R��Ì»اÒ¼EيR8���´اRgC�´Cي�ÒR�»�Òد�Ð9يو�

���٢٤¡, ������¡£��¡¢¡�,��¡�,����,����,�����,���السعودية

 ���٧٩,��� �� ��  ���� ¢¢ ����,�����,��الكويت

���٧٧¡, ��£��¢  �£���£�£����,�����,�¡عمان

��٦٠¡�,��££������   �����,��������,� الإمارات

¡٩ ��٣¡� �����  ¢�¡¡��¢����,������,��البحرين

¢��٩٠£,��� ¢£   ¡�� ��£����,��قطر

GCC٤1٤,٥٠٠188,٥٠٠٢,٥8٦8 1٠,٢٢٢,٠٣٩٧٠٢٥٩1,٦٤٢٥٩٧8٥,٦٧٥  

Dي�R�������_����  

�٥٤٥,٠٠٠1,8٠٠,٠٠٠1,٦٥81,٣1٥٣,8٧٢٦٣٣٢٥٤٤٧٩1٢8٦,٣٠٠٢٠إيران

Dي�R������������  

�٢٧٢,٠٠٠٥٢8,٥٠٠٢٩٧٥,1٧٣٢٩8٠٠٢٣٢٦٠1٥٩٦,٠٥٥٥٥العراق

Dي�R������__����

          global firepower 4/2017�¤´0د«�ال7د«ا�
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سادسًا: ملخص التوازن العسكري الإيراني الخليجي حتى )4 / 2017(:
�Cــ Õ:��Eال7ــو�³ا&ويــ�ý��Eعــ:����ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Ì6ــو�����
�ÎC:8ــ�
ــ1�Ò��CــCدا´�ال0وا«يــ�Oال�Cل�ــ�يÒ��E	jCــ��Eعــد�ا Õنو�Ò
�Eال�97يديــ �E�
ــ9Mا �ع3ــ_� �ý �Ì6ــو�� �Cــ:� ��Eيــ	Ò»C0ال �Eال�7ــ
�cلــ¯ �»Cا���7ــÒ �Eيــ�Cال7ــوا´�ا���ي �ûعــh�dنــCع�Ò ��Cــ Õنو�Ò �Cــ Õ:�

�Eا*ي2ــ �EيــR�ال� �Eل�29يعــ ا� ÕRن3ــ ��´Cــjال5وا
��Óــدêا�ý�Eد«�ــ�êا�Eــ�ي�لCال��Eيــ	Ò»C0ال7ــو�³ال�ý�ÐاRيــ �̄Ì6ــو�����
��´Cــjال5وا�EــjC	Ò�EيــR�ــ���C:ــ6���Cــو�ý�Ìال7ــو�³ال� Õنو��TليــÒ�Cــ Õ:�
�Eيــ�Cا��يÒ�E9ــ�C��E�9�ùÒــ[��ــو��³/ــRي�C��Eيــ�Eل�;ــC»��ــوا´���ــ9
�Eــ ــو�³ا&وي ــ�cال7 ــ�R¯ل 7�6��Cــ ــو«Ò��Ôل8;> ــ�cا'ــR½�ال� ــ�E¯ل �Ch�C�
��2ــو«��³ �Rيــ� �Eال�97يديــ �E�
ــ9Mا �ع3ــ_� Q�Òلــ[� ��Cــ Õنو�Ò �Cــ Õ:�
�Eــ ــ�EالÒ»C0	ي ــ�Ð­�Cا
ــ��ÎC:8ال�7 :���ÏدCــ ــ`�ال�7 ��Cــ ــ��dع1> ÒيعCن
�Eيــ	Ò»C0يــد�العديــد��ــ`�ال7ــد«ا´�ال�
ــو�Ëيع�ــÒ�ÀRي��Eيــ�ا)9ي
�Oال0وا«يــ�´Cــ�ê�Eــ�C�8��Ì�لــ�cا��ــ �̄Cــ�R21ــد�ي��Cــò��Eــ�ي�لCال�
�Ëــدا�Mا�cلــ¯�Cــ<;��«Sــ���Fلي96ــ��Ì��ــ`��/ــRا´��;0ــC´�ا��ــ
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ـــج،  ـــة الخلي ـــي لمنطق ـــد الإيران ـــة للتهدي ـــاد المتوقع ـــابعًا: الأبع س
ـــورية: ـــد س بع

�ÏCن3ــ لد�ــ_� ٢٠1٣م،� منــذ  ســوريا  في  وبكثافــة  إيــران  تدخلــت   -1
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�ÐاRيــ¯�Fــ�­Ò��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�F٦- الفرقاطــات البحريــة: �6و�ــ
��a��ــوا��EديــÒد*���CــÕل�C��ÌاRــ_�العــ���Cــ ÕنيC�
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�Ð­�C<لC:8ــ�
�ــدÒ��³ي;�3ــ��Rعــد�ا�êا�´Cد´�الو�يــ»Ò­�Cــ:���Eيــ�	9ي
��EانيــRا�ي�Oال0وا«يــ�Ì��8ــو��ÐــCد«9��³ــ�cا�نــQا«�ا8�êــ��Rــو«�¯�ــ
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تاســـعًا : مســـتقبل التعـــاون الاســـتراتيجي العســـكري ) الأمريكـــي- 
الخليجـــي ( في عهـــد ترامـــب:
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�Cــ<gC69�Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــ�õــ��Eي������ــRاÒ·�الع��ــ�Eا�
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ـ ــ�Ð­�Cاê�ـ ــ���E:ـ اê;72ـ

�R9;;�3ـــ���õـــ�R2ال�õـــ��Eي�الع��ـــC´�ا�
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�ÐاRيــ¯�cلــ¯

ــ�ÎCلعــد�³ ــد��³ــ`�
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�EيــR�Ò�EيــR���ÎCــ:�­�C9>ــ�­Ò
�R6�٢- تطور العلاقات العسكرية الروسية الإيرانية في المنطقة: �د�ي
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ا&ــوÒ�Ôال7ــوا´�ا&ويــ�Ò��Eــو��ــ�Cيعيــد�ا'ــ�²Rال�ــC«د��³/ــ8^��ديــد�
�ýال�;�Cــ9��TــC;��c�ــ\�ال;6ــو�ºا�
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�ــد��³�êا�´Cــ`�الو�يــ��Eد�و�ــêا�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒلــد
�Òعــ�Wا'69ــC»�ال�R5يــ�õالgRي�ــي���õــ^��RيC2نيــ��Cــ_��Rن�ــ�Ò��Cــو�
ــ��Eــد�Ïا
ــ�R7ا«��C0�Òــد� 
ــ�C��ý�^3ل�Eــ 72;êا�Ð­�cــ �Cي/ــي�R¯ل


ــ�­Ò�d;ــ��d�ــ�ÔR8ل�6ــ�³R¼�;يــ�ò�Eــد�³Cي
�d�ا
ــ�Rا�ي

ثامنًـــا : التـــوازن العســـكري في ضـــوء صفقـــات الســـلاح الأمريكيـــة 
الضخمـــة المتوقعـــة للخليـــج :

�Eي8يR�MاÒ�Eعودي�ال��õل�Òد�³الدCي��´C��C���R6���Ð­�Zو��êا�`�
�E06ي9ي��´C��C���`��C<ـ���ع
9[�
ـ�ÐC:9–�الgRيR��Tا��C�Ò��Dاêا�
�ÎاRا&;ـÒ�ÐC:9ـ
�:ـد��ـ`���Rيـ�Mال�9ديـ`��ا�ý�ÃCالد�ـ�ÔRيـ¼Ò�õـ�
�E76ـj��_ا��9يـ�Oيـ»C��ý�·�
ـ�E76ـj�Rـ`�­��ـ���Tيـ�C��Tي:ـ�
�Ðـي8و
��»�Òد�»C9يـ������cلـ¯ ­0��Ðـ^� �R3ـ�;êا ال7ـ���ÐRيـ��Gـ`�
�Ð­�Zو�ـ�êـ`�ا�Ò��Rـ8^���يـ/��Eال�7;يـ�EليـC��´عـدا�Ò�E�
ـ9­�Cع3:>ـ�
$ـ��ÒSع3ـ_�الـد�ÎÒا)9ي�يÒ�E	�EjCا��C«ا´���ÒSال�ـعودي��EلSيCد�³

¤dـ`�ا��ـ��R6ـ���Ð­�`8ـñ�dال�ـÒ��´C9ـ[�ال760ـ��Eـ�C�h
��EيRال�/ـ ال7ـو�³ �E9ي9ـ� �Eيـ�º ��ي��Uيـو¾�� �«Cن/ـ¯ �ý ال�ـد»� ���
Òل8;>ـC��Cليـ�Eال�7;يـÒ�Eال68ـC»�³الC�7ليـ�Eاê@�ـ�Cð��³Rيعـو�E9��Àال7و�³
�Rيـ���dانـRي¯�Ì6ـو��Eوا�>ـ��ý��ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒلـد�EيRال�/ـ

�EيRال7و�³ال�/ــ�Hا)9يــ�ÎÒلــد�Rيو�ــ�Ð­�dــ�Qال�Uيــ����8ñــ`�ل>ــQا�ل9
�Õــد����Eال�;:يــÒ�¶Cا�ن�ــ�E9ــ�
ــو�Ìالع:ــ^��Ò¯دا«��³�ý�Cــ<�C�$�dال�ــ

�Eيــ�Cا��ي�Ò­�E9ــ�C��³7ــو��·��ــ`�hÒع>ــ�C$ــ�Fال�ــ
��ÐاRيــ¯ �Eوا�>ــ��ý�Eيــ����ا
ــ�:Rا«��6ــو�Ìال7ــو�³ا&ويــ�Eا)9ي
�EليــCد��³عCيــ¼�Zــ���Cــ Õنو�Ò�Cــ Õ:��Eعــدا´�ال�97يديــêاÒ�E�
ــ9Mلــ[�اQ�Ò

* أســتاذ الأمــن القومــي الزائــر بأكاديميــة نــاصر العســكرية العليــا - 
مستشــار المركــز الإقليمــي للدراســات الاســتراتيجية – القاهــرة
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أمـــريــــكـــــا ونــــفــــط الــــخـــلـــيــــج:

النفط ركيزة العلاقات الأمريكية - الخليجية
 لمدة عشرين سنة قادمة

�ــ�C´�ال;6ــÒ�Xال5ــÒ�¼Cا���0ــCد���ý�Eي;ــ���Eي��ــد�³اR�Mي8يــ��Eع��ــ�Eا
ــ�Rا�ي�êا�´Cالو�يــÒ�Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد�Fا«��2ــ
�ËCا��/ــ�Z���Ï�£���ÏCا�� Õديــد$Ò��`يRالع/ــ�ÐR7ال�´C;ي����Eداي��cلــ �̄Eــ���2ــC:��Fنيــ7��Eــود���يــ�R��Gــ��Zوا�يــ��Rــ�ÑQالع�
��Eي8يR�­�E�Rل/ــ�X6;ال�`��Dـ���ــ\�ال�;7يــ�þا�aــ:�Rــعود�ـ�ي
�Î¬�SيــS9ــ[���ــد�العêا�Nــ;�Ò��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�ý�Xال;6ــ
 Standard Oil of ^يــÒند«د�­Cــ�
�E�Rــ��ÎــوjÒ�]لــº�Zــ��Ò��Ï�£���ÏCيــ`��ــR�Òا��/ــ��ËC:يــC´���يــ��³Rــ`�ال;6ــ�ý�Xال�
�c9��E�C29ل�dــ�يgRال�S<�êا�F�C��Gي���d:ال0عيد�ا��9ي�c9ــ��Õلــ[�$ــو�Q��E72ــ;êل��ــد­�ا��Ï�£���ÏCــ��H9يــ�California ل9
Rاد�³ Û2ال�cــعود��9ــ
�Î¬�SيــS9ــ[���ــد�العêC��F9ــ�¼Ò»�Ôان98ــ`�دR��dي8ــR�Mا�TيــgRال��Zــ:��ÔQالــ�«Cي/ــ8^�ال79ــÒ��dــêCال0عيــد�الع
�Cــ Õ1د�­ي�Cــ
Ò��Cــ Õ:gدا�Cــ Õ�C��»ا�dي8ــR�Mا�dــ`�ال7و�ــ�MC��Xــ
ÒMا�ÌRــ Û/ال�Xن6ــ�ÃCلــ[�ا���:ــº�XــØ�»�Gيــ��wdــ�وي;���EــÛي8يR�Mا
�Ìــوا
�16ــ�Eل�;��»Cــع
?��Xال;6ــ�Eــعودي�ال�Rــ Ûو���Gي`���يــRالع/ــ�ÐRال7ــ�ý�Eي��9ــ��c/ــ8ي^�­�ــد�­�ــR¼�الع��ــC´�ا�
ــ�Rا�ي

�dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;ê�EــÛي8يR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�ÑRو�ــ��ÔQــ`�الــ�Mــ^�ا�C7��EــÛيêCالع

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي

�X0ــد«�³ل9;6ــêا�ÎÒالــد�E3:ــ;��Tــي
?��ÐAــ���ÐCــ`�ال�يــ��dــ;�Ò
�Õعــد�$ــو�Ùي��Ï�£ ��ÏCــ��R�:ــ��
�­�Òــ[����5ــداد��ýالعC�ــ��Rــ`�
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�ÑCــ%�dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد�´Cــ����ý�CــÕي��C«ي
�dــ ــ�Eال� ــ[��;�ي�ــC���E�ــ�³Rل9>ي:; ــ��E/ــ8^��ــºÒ��ÏCل ــد�ÎÒال�R5ي Òال
�ÎÒلــدC��Zد�ــ�Cــò��EيــêCالع�Xال;6ــ�´C�Rــ��ÍاQنــ¬�C<ــ
»Cù�FنــC�
ــ`��ــQا� ��Vــ 9�ــ�dل�9 �Rالع�Hــ ــ�Cد�ÎÒا)9ي ــ`��ي;> �Ò�Xل9;6ــ�Eــ��;êا
�ý��Fال8ويــÒ�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�F�»Cــ��Gيــ���»C8ا���ــ
�_���Ï�£ ��ÏCــ��R2ــ��Cل>:ــ�Fان1:ــ�Cــ��ÐC�Rــ

ــي�Tاê;3:ــ���Eــ_�?�

�Ï�£ ¡�ÏCا´��ــ»Cا��ــ
�ý�Îــو$�Eن27ــ��Ï�£¡��Rد½��ــ`�­��و�ــCــ��²الRــ��F98ــ�Ò
�dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد�Fد��الع��ــC´�ا)9ي�يــ���EاR�Mي8يــ�º¯�Eا
ــ�
�c9ــ��Xل519ــ�EلــC Ûع��E9ــي

ــ�·�ال;6ــ��Xو�Oيــ»Cال��ý�³Rــ��ÎÒMÒ
�R0ديــ��R3ــ��Î��ــد��³ــ`�	ــ�êا�´Cالو�يــ�ý�»اRال7ــ�Zــ;j�³»دا¯
�cــ 9��C�6>ــ��Nــ ــد�¯
ــRاgي^��Cل�ــ�·�ل��Rي ــ^��ÒــÒS��ûي �C7��Xال;6ــ
�a7يــ\�­�دا�$�ý�dــ���ــ�²Cال7ــوا´�اR0êيــÒ��E#ــ�Nال�ــ�·�ا)9ي
�dــêCالع�dال;26ــ�Ìــو�ال�ý�_8ــ�
ــعÒ�»Cال�Mديــد�ا$�Eد�ــ�FلــÛو$Ò

�dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد�C7د��>ــ��ýÒ�Eــ��;êا�ÎÒــد�الــد ¯لــ�cي

�ÎÒد�C9ي>ــ��F90ــ��dال�ــ�Eــ:�Òانع8�ــ��Fواgــد�ال;6ــ�Xال1
�cــ 
ــعC«�ال;6ــ���Xــ`���د�Ò«ا´�¯ل­�Nــ ــد��0�ي ــ��Eع ــ�Hالع�Rي ا)9ي
�Ãــ8^�نــو��ý�dــhCêا�ÐRال7ــ�´C;ــ�عي
�û0ــ�;��ýا�Õ»�Òد����(
�R2ويــ��c9ــ��S8ــ�Rêا�Eي8يــR�Mا���Eيــ��ديــد��ــ`�ال/ــRا��Eا)9ي
�ý�ÐÒCــ_�ال�عــ���Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒلــد�EيR8ــ�العÒ�Eيــ;�Mال7ــد«ا´�ا
�´Cــ ــR���Zي ��¼Cــ ــÒ�Xال5 ــ�Cال;6 ــ8�Ò�D;ولو�ي ــÒ�Rال�;7ي �ــ�C´�ا'6�
�ÐCن�ــC&ا Òي�6ــ\� ��dــ�Rالع �H9يــ(C� ل9ع:ــ^� �Eي8يــR�Mا �´C�Rال/ــ
�û9ــ������dــ�ا)9ي�ــ�Ò�dاR�Mي8ــ9��dــ1��Ð­�cيــ�Eا�Mــ`�ا)9ي
�ý �E�Rــ�/� �EلويــÒ­ �C9>:ــ� ��dــ�ا)9ي ا���0ــCد� �ــ`� �Cــ Õ���¯
�«Cــ:;�Òد��Cــ`�ي;:ــو�ا���0ــ�Mا«�اR7ــ�
C����ÍRــ�/êــد�³الع:ــ^�ا;�­

¼�ا�Mــ`� ÛSد�ي�عــCا���0ــ
�dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد�Xن6ــ�EيــC:��F98ــ�7ــد����Rــ�QلC��Rديــ�Ò
�dي8ــR�Mا�TيــgRع>ــد�ال��ý�F9ــ%Ò�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�SــgC�»ــد��­
�E9ي:��ÔM�Ôل�0ــدC��dــhCêا�ÐRال7ــ�´Cني;ــC:��Z92ــ��ý�Rــ�»C��dي:ــ�
�Cــو��ــ�Ò��EيــêCالع�Ìــو�ال�cلــ¯�Eــ
����Xد�ــ\�ال;6ــ��Eي�Cــي�عيــ\�ان�
ــ_� ــدð��Ñــ`��ي> ــ`��ع ــ`��ــÒ®Cا�� ــ�ÐC8الQي 
ــC»�اR�Mي®Rال�aــ ــد��9ي �­

�Dا�ــRلــد��CنÒد�dلــC'ا�TيــgRال
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�ــد��³ــد�ÎÒا)9يــ�Hالع�Rيــ���E�ــ_��êا�´Cالو�يــ�´Cــ����ÐAا��ــ Õº¯
�Xال;6ــ�E7ولــ��c9ــ��Eــ�يg»�E60ــ��S8ــ�R��Eي���ــC´�ا
ــ�Rا�ي��Cن>ــ?�
�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�C7د��>ــ��ýÒ�Hا)9يــ�ÎÒد�Ð­�Ô­��`ــ�Mــ^�ا�C7�
��Eــ 
ــعS���»Cن?�Ò�Xال;6ــ�Rــ 
9�ــ�E9ل�و�ي�Eي�Cــي�ــ`�ان �@��Eــعودي�ال
�ÎÒد�dــ:$�Eيــ;�­�E93ــ��Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�Rــ^��و�ــ�C7êC�Ò

ــي:��Cــ`�د�ÎÒا&وا«����Eيــ�»C(ا�Rــ�C�êاÒ�´ــ`�ال�>ديــدا��Hا)9يــ
�ý�Fل89ويــ�dا�ــRالع�Î�Ò%9ــº�cلــ[��0ــو«��³ــC«¼�³ل9عيــ��ÐC;ــد�ا���ــ
�Eال;26يــ�Cــ<'C0��EيــC:'��³ــد��êا�´Cد«´�الو�يــCــ����Ï�££��ÏCــ�
�E6ــjC��Eــ�Rعــد��ع��ÌاRا¶�العــRــ	¯�ý�ÃاRــ
�ýاê;72ــ�E¯لــ�cا�
�´Cد�7ــ��c9ــ��E3ــ�C�ال0�ــRا»�92��ýــ��ZــºÒ��Ï�££��ÏCلــ[�ل9:

�Î�ال;6ــQ�Ò���Xلــ[���ÐCال;6ــ�­�Xــد�­
ــ��²Cا��ــ
��Ï�����ÏCــ��½»Cــ��ý�ÌاRــد�³ل9عــ��êا�´Cــ الو�ي
Ò�ـ>ــد´�الــعـ/ــRيـــ�EاÒMلـــ�cل9ــ7ـــ�ÐRالــوا�ـــد�
�E��Òالع/Rي`��د��µÒدد��`�ا5�êيRا´���ý�C«�الع
�dـ�Rالع�Hا)9يـ�ÎÒدÒ�³ـد��êا�´Cالو�يـ�õـ��Eال;26يـ
�C<ا�»Cـ��Ò��Cي;>:ـ��Eـ���ـد­´��@�ـ9��Rـ�c�ـ8^�الع

اê�ـ�9�7ي�Ò��Eي:ـ�Cي9ـ��dوhيـ�Nل>ـ�ÑQا5�êيـRا´¤
المتغيـــر الأول- انخفـــاض الـــواردات الأمريكيـــة 

ـــط: ـــرق الأوس ـــط الش ـــن نف م
�Tــ;وا´�ا):ــ�ال�ý�³ــد��êا�´Cالو�يــ�Fــ;����

�Eال;26يــ�Cا«دا�>ــÒ�W6يــ���c9ــ��S8ــ�R��Eي��/ــ�³RاM	يــ�³Rا
ــ�Rا�ي
�Eــعودي�ال�Eــ ــ�Eالع�Rي 89:êــ`�ا ــ[�� 
ــð�Xــº�ý�CلÒMا�ÌRــ`�ال/ــ �
�C�Òــ�dد�ÎÒا)9يــ�Hالع�Rــ���dيــ�C��Gــ�Fالو�يــC´���;ويــ0��ZــCد«�
�CيــRي�ا
ــ�يRادا�>�Cال;26يــ�Eل�/ــ:^�د���Õ�Òــ^�ا8ê�ــي[�ÒS;�Òيــ��Òني
�ÐC�Ò� �Cولو��يــ�Ò �RــgاS&اÒ ­Òن5ــو�� �HيــÒR;الÒ �ــد�³�êا �E89ــ:êاÒ
�ÏCا)ــ�Xــ`�ال;6ــ��Cا«دا�>ــÒ�ÀC6ــ��0ــCد��ــ�ÑQا�
ــ�Rا�ي�ي�Eان
�Eنــ»C7��Cيــ Õيــ^�يو��R��õيــ�����I��cــ^�¯لــjÒ�ÔQالــ�Ôــعود�ال
�ÀC6ــ��ـــــ��9����Iيــو�R��Ðيــ^�يو�يÕــ��Cــ��Ô­��Ï�����ÏC;�ــ��Eان
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�ــد��³�êا�´Cــ ��:عــ��Eــ�Zالو�ي�

المتغيـــر الثانـــي -  انتقـــال الولايـــات المتحـــدة مـــن مرحلـــة 
اســـتيراد النفـــط إلى مرحلـــة تصديـــره: 

�ÔQالــ�Rا'3ــ��Ï�����ÏCــ��Rــ	اÒ­�ý�³ــد��êا�´Cالو�يــ�Fل5ــ­
�Fلــ[�$ولــQ�Ò��Cــ Õ�C��õــ^�­«�عــ���Cن26>ــ�R0ديــ��c9ــ��aــ�hR�
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�3ــ­�R«�عــ7��Eــود���يــ��GــCد«´��ــ�E;�Cن6ــ�C��Xعــ�Eل/ــ���E�Rونو�و�
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�Ï��� �ÏCــ`��ــ��cلــÒMا�ا ÕR<ــ��Rــ/�

المتغير الثالث- اكتشاف النفط الصخري :
�ËCا��/ــ ��³Rيــ	Mا ال�ــ;وا´� �ý �ـــد�³�êا �´Cالو�يــ �ــ>د´�
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�ý�³Rــ ��ÎÒMÒ�³ــد��êا�´Cــ ــ�Zالو�ي �R��cــ ــ­�ÔQد�Ó¯ل ــÒ��Eال اR�Mي8ي
ال�C«يــ9��Oــ��cــR¾�ا�ن�ــC¶�العêCــ��dــ`�ال;6ــ�Xا)ــÒ�ÏCالــjÒ�ÔQــ^�
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     علاقات أمريكا بدول
ـــتراتيجية  ـــليج اس الـخـ
تــرتـكــــز بــصـــفــــة 
رئيســـة عـــى مقولـــة 
ـــن ـــل الأم ـــط مقاب النف
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ي�ــ��R6ــ`�¼يــCد�³�¶Cا�ن�ــÒ�ÀRــ`�العــ�������W6يــ���Ð­�cلــ¯
�ÐA9يــ^���ــ�ــ�CلQلــ[�ال� Õ7��Ò��dــêCالع�Xال;6ــ�Rــع
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��� ���Ò­�Eــعودي�د«ا´�الCــ_�ال0ــ�­��Ôــ�CيعــCد���������Îــ`��
�»Cــع
­�E6ــ�C1��ý�Dــ��ي�
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�Eــ��ــد��³;��êا�´Cل9و�يــ�dلــC:ا���dال7و�ــ�!Cال;ــ�V97يــ�Ò��Xال;6ــ

�dــ ــC«�دR�­�»�Òي8 ــCد9��������Îي ــ��dع )�����Òال�
�Eــي
C
­�³Sي�»�Ôــو�C2ــ`�ال�Mا�c7ــي�
�Ï7ــد��Cــ��c9ــ��Cــ Õ�ي
?�Ò
�ــد��³ــ�Zد�ÎÒا)9يــ�Hالع�Rــ�Ò��dع:ــ^��êا�´Cالو�يــ�´Cــ����Eيــ;��ý
�C<6j��³وSي�Rال�ÑQــ��Eيــ:�­�cال�?�يــد��9ــ�EليــC'ا�Eي8يــR�Mا�دا«�³ا
�ــد�³�êا�´Cل9و�يــ�Eيــ�»C(ا�Eــ
Cي�ال�ý�E�¯�ــد�Óال�وا�ــ�FالRا
ــ
�aــ ــ�?�يد��9ي ــ��Cــد�ي8ــو�í�Ðالـ ــ�Ò��dــو�� �Rالع�Hــ ــ�Eا)9ي ¯¼ا»��;72
�TيــgR�³ال»Cيــ¼�«C7ــد´�­�;ــ��dال�ــ�Eي8يــR�Mا�Eيــ��ýال7:ــ�Eا)9ي

�Ï���¡يــو��C��R<ــ��EيــC<ن�ÀCيــR9ل�Dا�ــRلــد��CنÒد�dي8ــR�Mا

«½��C��ýعــC��E«�ــC«د� ÛــدÙي�Cــ��Ð­�c�³¯لــ»Cــ�6يــد�ا�êلعــ^��ــ`�اÒ
�d�Rي�Mا�dال7و�ــ�`�Mا�SــgC�»�`ــ��dــ��aــ�Cن� �̄Eيــ:�Ò�Xال;6ــ�Rــع
�Ð­
�õ��;êي>_�ا��Cــðــد��M�Eي8يــR�Mــد��³ا��êا�´Cالو�يــ�ÑSيــ%���dال�ــÒ
��Cــ�Ò��aــQا��ــو�الــ�ÔQيد�ــ�Zا�دا«�³اR�Mي8يــ�Eا&ديــد�³j­Ò�Xل9;6ــ
�C<ن­Ò�C:ــي
���Ôــو�C2ــ`�ال�Mا�c9ــ��E3ــ�C*ا�Ãــوhوð�]ــ�ال�:�cلــ¯
�¶Cا�ن�ــ�Rــ/��c2ــ��عــ��ËRــ\�اêع�Rــ��Eــ?�Ðال;6ــ�Xال0�ــ�ÔRلــ`�ي�

��Ï��� �ÏCــ^�العــ���ÏCا)ــ�Xــ`�ال;6ــ��dــêCالع
�Eيـ�ا)9ي �Eي8يـR�Mا �´Cـ��الع �SيـSع� �Eـ?ل���c7ـ������a9يـ�Ò
�´Cالو�يـ�C:ـي
��õن�ـC&ا�^��ý�Eـي
Cي�ا�دا«�³ال�´CلويـÒ­�½­»�c9ـ�
�Cن;ـ­Ò�C:ـي
��Eـ�C2ـ`�ال�?��Óـعو«�­�ـو��C9ـ\�ل>ـ��ـدº�ÐM�³لـ[�ي�êا
�9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9ي�ـ��dـ`�ال;6ـ�Xا)ـ�ÏCي�9]���ÎÒد�¶Cن�ـ �̄Ð?ـ��ËRنعـ
�¶Cا�ن�ـ�Zـ�»�Eا�ـR��^8ي/ـ�Cـو��ـ�Ò��CـÕيـ^�يو�ي�R��Ð9يـو�����¡,���dوالـ�
�Rع��ـ�Ò��Xال;6ـ�Rـع

ـي�ý�E$ديـد�C
­�³Sـ^�«�يـ�ñـو��Ò��dـêCالع
��EديC0ا���dـ�Rالع�Hا)9يـ�ý�³ـد��êا�´Cل9و�يـ�Eي�اC0êلـ�Nا�
ـ�Rا�ي
��T9ال�ع�ÐÒCا)9ي���d`�ال;�X6ي7د«���ÎÒد�لد�@êا�d�Cا���ي�Ð­�º¯
�������aـ���ن�Cـ��Ô­�ÏCا)ـ�Xيـ^��ـ`�ال;6ـ�R��»Cـو���,�£����9يـ�;�
�ـ`�ا���يC�يـC´�ال;26يـ�Eاê@�ـد9��³ـ�cال0عيـد�العÒ�dêCا7êـد«��³;�و�
�¼Cال5ـ�¶Cن�ـ¯�^�
ـ�Cـ:���Ï��� �ÏCـ��EيـC<ن�ý�^يـ�R��»C9يـ�����£�, (
�Rـ���»C9يـ�����£I ��dوالـ��ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�ý�ÎCـ�êا�dال�2يعـ
�`��d�Cا��ي�c9�­�dنـC��cلـ �̄Eـ�Ch�C���Ï�����ÏCـ��ý�^يـ�R���D8عـ�
�D8ع��R���»C9ي�����I¡و���
يÒ�Cال�ÔQي7د«��;Ò»عد���dال�2يع�¼C5ال
��Eي�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒلــد�E9ــgC<ال�Eونيــ�Rــوا«د�ال>يد�êا�ÐAــ���CــÕ;ي7يÒ
���dال�ــÒ�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cــ_�ل9و�يــgدا�ÏCا��:ــ�Sــ�R��^8ــ/�
�ý�Eال;26يــ�´Cيــ�Cيــ^��ــ`�ا���ي�R��»C9يــ���� ,���Óــو
9�ùــ[�
�dــ��Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�Ð­�õــ��ý��Ï���¡�ÏCــ��Z92ــ�
�C<��­��ــ��R�ــ�>9[�ل9;6ــ�Xا)ــ�ý�ÏCالعCلــ_�¯9��ºــ]���ــ_�ا
ــ�>
��Ï���  �ÏCــ� �EيــC<;� �CــÕيو�ي ��Rيــ^� �Ð9يــو� ن�ــو��,£��� �Ôــ;و�ال
�Eيــ�»C(ا�Ìــوا
Mــ`�ا��CــÕيــ^�يو�ي�R��Ðــو���,¡���9يــو���ــ�و«د�ن
�Cــ Õ7�Ò�dــ �Rالع�Hــ ــ��Cــ`�د�ÎÒا)9ي Õــ^�يو�ي ــو�R��Ðي ــ���C,����9ي <;:h

�Ï��� �ÏCلعــ�Eيــ�Rي�Mا�Eــ�C2ال�´Cا´�¯دا«��³ع9و�ــ«C0ــ��
ــ_� <��Ô»Cي[�%ــRــ��dــ�ــ�ÐÒCا)9ي ــ�Tال�ع 9���ÎÒــد�د ــÙ��Cع :�
��Eــ�R0;êا�E;ــ
�õــ���ــد�³ا�Mي�Rيــ��E	ــ��Îال��êا�´Cا�ل9و�يــ Õــد�
�dي8ــR�Mا�dــ�
ــي��T;�ــد�Óا'ــوا«�ا���0ــCد�Ôا)9ي?��íــد��Ò
�Cل>ــ��ــ��Gــ`�	���dال�ــ�Eــ�يgRال7ــو�³ال�Eــ�C�ð�Ðلي8ــو���Ï�£¢��ÏCــ�
�Ô»Cــ��ــد�³
ــ�^�¼يــCد�³ال��ــCد�Îال��êا�´Cالو�يــÒ�Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒد
�F:�Cــ
Òا�
ــ��:�Cð�Ô»CيعS¼�الع��C´�ال��C«يÒ�Eا���C0د���Òد�
�Î��ــو�´�ا'ــوا«�ا���0ــCد�Ôا)9ي�ــ�dاR�Mي8ــ�dال�ــ7��dــد´�	ــ
�dــ��ــ_�ال��ــCد�Îال��ــ�Ô»Cا)9ي��ÃCا«�6ــ�ý�³Rيــ	Mا�Eــ��الع7ــود�ال�
��¢¢��cلــ¯��Ï�£¢ �ÏCــ��»�Òا´�د»Cــ ــ��E/ــ9��Rي اR�Mي8ــ��dــ`��Rا�

�9يــC«�د�Ò«��ــÒ��Ï��� �ÏCا&ــد�ÎÒال�Cلــ�dي�ــº�õلــ[�
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�ـو«�³ �ÎCـ���ý�dال�8;ولو�ـ �Ïال�7ـد �Ð?ـ� �Îال7ـو 9�Òيـ8ñ��aـ`�
�dـ�ا)9ي �ÐÒCال�عـ �T9ـ�� �c9ـ� �CÕ�9ـ
 �Rـ�@� لـ`� �ÔRـ�ال0 �Xال;6ـ
�Xال;6ـ �E698ـ� �ÃCا«�6ـ �Dـ��� ا�Mـ^�� �c9ـ� �E9�7ـêا �Cـ Õ�C� ل9ع/ـRي`�
�Cـي
¬ �ý �Xال;6ـ �Í�
ـ�>� �Zو�ـ�êا ال;:ـو� �Dـ���Ò ��ÔRـ�ال0
�E�Rـ� �RيـR7ل� �Cـ Õ7�� �ـ^� ��Cو«يـ�Ò Òال>;ـد� �õل0ـC� �ÎÒد �C:ـي
�
�Í�
ـ��:A���»Cنـ��aـ`�ا�êو�ـ�Ð­�Zي�6ـو��Ìعـدï�Îـو�ا
ـ�>�
ـي�Cل¬
��C<ـ��³ن6Rال�6ـ�ý�dال�2يعـ�¼Cال5ـ�Í�
ـي9��Cـ�cا
ـ�>¬�ý�Xال;6ـ
�ÎÒلـد�ÏCا)ـ�Xد«ا´�ال;6ـCـj�Eـ�دا�
�ÒـQا��Cل�?�يـد�
ـو�Ëيد�ـ_�ا

ـ��9��c7ـ�cدÒ«�ـ�Cا*ـو«R��Ôاgـد��dال�ـ�dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9ي�
�ـ`� �ÎCن�7ـ�العCليـ�Eل �Eال�698ـ �Z;:ـ�
Ò��CـÕيêC��Eـ�C2ال �R0ديـ��ý
�E�Ch�C���ÔRـ�لـ�cا���:ـCد��9ـ�cال5ـC¼�ال0 �̄Xال;6ـ�cد��9ـCا���:ـ
��ÔRـ�¯لـ�c¯ن/ـC»�¯�ـC«��;3ي:ـ��­�dـRj�Rا�ـ�Eلع:9يـ�Eال�8�ـي�Rال0
�ـ�ËÒCال�ي�يـ�EاS�êايـدÒ��³ا«�6ـ�ÃCال92ـ�Dا�
ـيو��Ôاê/ـ>د�êا�Dـ���

�Rـ8^���يـ/��Ë�ا'Cلـê�dـوا«د�ال�C2ـ��Eـ`�ا�	�ـ
�F�لي�ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد�ý�X6;ال�Eي:�­�Ð?��Îال7و�E9�Cن�`�Ò
�Eيـ�C:ا���Ò �EديـC0ا��� �Eال�;:يـ �ý�³Rال�8يـ �a�:�Cـ���ý�`8:ـ�
�E�9ي��ý�aي9ع��Ëـو
�ÔQال�d9�7ـ��êا�»Òالد�ý�]لQ��Cï¯Ò��Dـ���
�cال�;ـ�Rو�ـ�Ò��aـ�C�C�³ا��يRو�ـ���ÏCـ8^��ـ/��EيـêCالع�´Cـ�Cا���ي
�³Rال�8يـ �´C�²ال8:يـCـ�يع
ال7ـCد«9��³ـ�cا �ÑRا�ـ\��0ديـRê�Eيـ��ال�
�´Cو�عـ� �ع3ـ_� �Rـي/� �Gيـ� اê�ـ��7^�� �ý�aـ;� �Cـ�R0دي� �Zو�ـ�êا
�Dال92ـ �ËاRـ/�
ا �ý �Eـ�C2لC� �E00ـ��êا Òال>يـ<´� �´C3:ـ;êا
اê�ـ�9��d9�7ـ�cال�C2ـ�E¯لـ��Ð­�cع3ـ_�الSيـCد�ý�³ا��ي�CـC´�العCلـ_�
�¼C5الÒ�X6;ال��Ô»6ـو�Mالو�ـود�ا�Ãـ`�­نـوا��Cـي�_���9ي�>ـ
�Eـ�C2ـ`�ال�
�Ô»6و�Mالو�ود�ا�Y�C�Òال6�ـ_��لعـد7��³ـود��Cد��Ò��E`�ا�êو�ـ�Ð­�Zي
�Zو��êا�`�Ò��^�7ـ��êا�ý�dـêCالع�Eـ�C2ال�HيـS��ý���¢���E0ـ��c9ـ�
�����aـ���ن�Cـ��Ð�
ـو�Ëي/ـ8Ò�Cد�:ـ�Ò�¼Cال5ـÒ�Xال;6ـ�ºو�­�Ðي�ـ�

�Ï�����ÏCـ��Î9ـو���E89<ـ��êا�Eـ�C2د«�الC0ـ��dلـC:�¯�`ـ�
�ý�Eـي
C
­�³Sي/ـ8^�«�ي�c7ـي�
�X6;ال�R0;��Ð?���Îن7و�C Õ�C�	Ò

ـوا»��`��Eد�C7ال�E;ـ
��Îالع/ـRي`�	�Eيـ�الع��ـC´�اR�Mي8يـ�Eا)9ي
�Xـ`�ال;6ـ��Eي8يـR�Mا�Ìـو�ال�´Cـ�Cا��ي�E�9يـ��ý�Rـ�C�êا�Ñ»Òد�Î�	ـ
�Î�	�`��³Rـ�C���Rيـ��Eي7ـR2��Ò­��Îع�ـدêا�Rـع�ال�Òº�dـ�ا)ـ�ÏCا)9ي
�Ô»C��دا�Ïالعواgد�اCêلي�Eا�ê?�ي��E`��0دي��ý�ÑRعSي�Sال��Cد�Îال��
ا
�ي�ZالC;0دي\�ا)9ي�ي�Eال�يCدي�c9��Eا
��:C«�اSêيد�/�Ò�õن�C&ا�õ�
�ý�dال;26ـ�¶Cد�³ا�ن�ـCيـ¼�Ð­Ò�Cـ:���dي8ـR�Mد�اCا���0ـ�ý�Îـوا�Mـ`�ا�
�»Cع
­�ÃC6�»��C Õ��Cا��Õ»Òد�D9ع�
�ÔR��د��³`�الSي�Fال0�êا�´Cالو�ي
�X6;ال�Rع
�ÃC6�»ا�Ð­�Gي���dêCال0عيد�الع�c9��EيعR
ال;0��X6و«�³
ن��C>ـ��C`�ال;�Ò���X6و� �̄Eي8يR�Mـد�³ا��êا�´Cد�³الو�يـCيـ¼�cلـ 
ـي7ود̄�

�ÀC6�
ـيد��Zال;�X6ل�ن�C�

جــدول )1( التبــادل التجــاري بــين دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
دولار مليــار   )٢٠1٦-1٩8٦( المتحــدة  والولايــات 

E;�د«ا´�الC0ال
E9عي�ال

الوا«دا´�
�E9عي�ال

�Ô»C�ال��Cد�Îال�
�d9ع�ال

�£¢ �� ���¢ £��¢
�££����¡  �¢£�¢� �
�££����¡£���¢���¡�£
�����¡�� £¡ ¡�¡�¡�
������������£������
�����¡����� ¡�¡���¢
*��� �  �������¡¡£��

Source: Gulf Organization For Industrial Consulting(GOIC), Gulf 
Statistical Profile, Various Years.
* https://www.bea.gov/international/index.htm#trade

�ý �dـ�Rالع �Hا)9يـ �ÎÒد �a9ـ�ù �ÔQالـ ال�7ـ^� �c9ـ� �³Ò��Òـ
�ÐAـ� ��dـêCالع ال0عيـد� �c9ـ� �¼Cال5ـÒ �Xل9;6ـ �EديـC0ا��� �Cا�يـR5&ا
�C97>ـ� �Cل>ـ �dـ�Rالع �Hا)9يـ �ÎÒلـد �EديCـي�ال الC;0ديـ\� ا
ـ��:C«ا´�
�EليـCêا�ÎـوjMا�E��²ي:ـR�7ـ��Gيـ���dي8ـR�Mد�اCا���0ـ�ý�Rال�8يـ
�Ï���  �Rـ	اÒ­ �ý �»�Òد �ûن0ـÒ �dي9يونـR� �ـ`� الC;0ديـ\� �ÑQل>ـ
�ÎÒد�Ìـوا
M�^ال2ويـ�Óـدêا�c9ـ��´Cال�و�عـ�ÎاSـ����Rـ�QلC��Rديـ�Ò
�»Cـع
­�Zا�R���Rد���ي��cل¯�R�?���`لÒ�Eي�C���T9ال�ع�ÐÒCا)9ي��d¯ي�
�D92ال�Z6�Rي�Ð­�Zو�ـ�êـ`�ا��aنـA���EليـÒالد�Eـ�C2ال�EلـCلو��Cـ Õ7�ÒÒ��Xال;6ـ
�Eن»C7���CÕيـ^�يو�ي�R��õيـ�������I���cلـ �̄�Ï�����ÏCـ��ý�Xال;6ـ�c9ـ�
��C?ن�aل��9يQ��Eا� Õ:9���CÕي^�يو�ي�R��Ðد���£���9يو;��dلC'ا�Óـ�و�êا�Z�
�ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒـ`�د��Ôال�97يـد�Xل;6ـC��ÃنـواMا�Zيـ:��ÐAـ���Dال92ـ
�ÔR�ا)9ي�ـÒ�d¯يـRاÒ�ÐالعـRاÒ��Ìال;6ـ��Xيـ�Rال�97يد���Ôـ^¤�الSي�Fال0
�ـد0�Ò�³ـCد«�­	ـÓR¥�ن6ـ�Xال��ـ�Rالع:يـ\��ýال�Rا¼يـ^¥��êا�´Cـ`�الو�يـ�
�Ðـ�8و
�dلC:ال/ـ�Dال27ـ�Eـ`��;72ـ��Xال;6ـÒ�¥ـدا;��ý�d9ـ�Rال�Xال;6ـ
  ��Rـع
�cلـ �̄¶Cـ��لـ�Ð­�cال;6ـ��Xيـ�Rال�97يـد�Ôي �̄³»Cـ�ا��Zـ���E92و�ـ�
�ÑQـ��Rد�ـ_��2ويـ����Xل9;6ـ�EليـC'ا�»Cـع
Mا�Ð­�CـðÒ��^يـ�R�9ا�لÕ»�Òد
�ÌRـ��ý�»C:ـ��
اêـوا«د���Ò;ـC��ÍCل6عـ^��@�ـRا´��9ـ�cال��C�ـ@��ýا�

ـع�Rال;6ـ��X;ـد��R7ـ��ي�Ð­�Zو�ـ�êـ`�ا��aنـA���Eال�97يديـ�Rيـ��¶Cا�ن�ـ
�ÔQالـ�Ï���ـ�و��ÓـCد�ý�Îاêـد�Óال2ويـ^���­Òـ��ÏCـQا�اê/ـ>د���ـ�ÐAالـ8
�ÔRـ���69ـ��Eـ`�ال;6ـ�Xال0êا�Ï�
ـgC^�ا��ـÒ�Î�ا��ـ`�	ـ ÕRدد���يـRيـ
�E6ع�Rêا�E698ال�»Cا�����R3;��Q	Mا�Z��dا�عÒ�Rي��R�­�T�C;��Ò­�^دي��
�X6;9ل�Ôال�97يد�¶Cن��C��ÕC
Cي��ÔR�ن��ي��CÕن��R��¶Cي^��`�ال;�X6ال0
�C��a;يـ^�الوا�د���Rال��¶Cن� �̄E69ـ��·ÒاRـ���ÔQالـÒ�dـ�Rالع�Hا)9يـ�ÎÒد�ý
�c2����X6;9ل�E6ع�R��»Cع
­�R�Mا�D92ي^��ي��R�9ل�»�Òد����cل �̄��õ�
�ÔRـ�ال;6ـ�Xال0 ¯ن�ـC¶��:يـC%�´C«يـ��Eـ`� �ÐCل1:ـ�Õا»�Òالــــ��� ��د

ـي:�Cالـد�ÎÒاê�ـ�و«د�³��´Cا&>ـ�Wعـ��NلـC0��Ïـد�* أستاذ الاقتصاد- بالمعهد الدبلوماسي ـ قطرا�Mـ�Rالـ���ÔQي
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الشـــراكة الأمريكيـــة ـ الخليجيـــة الجديـــدة شـــراكة فـــرص وليـــس شـــراكة أعباء 

الـتـأسـيـس الـثـانـي
للــعــلاقــات الــخـلـيـجـيـة - الأمــريـكـيـة 
�Eا�Rل9/ــ��dنــCال��Tــي
ليــ��Tــ`���يــ^�اC�êل5ــ�Eال7ــو��Îــ?��Ðــ��ý�í�C:ــ_�الRيــ�ÀCال�ــ�C��ý�µيــو�اhCêــ��dــو�S;ðلــ��Eال�?
�SيــS9ــ[���دالعêا�õــ���Ï�£���ÏCــ��Eا�Rال/ــ�ÑQل>ــ�ÎÒMا�Tــي
ا�
ــ�Rا�ي�ي�Eا)9ي�يــ���EاR�Mي8يــºÒ��Eلــ[��عــد��د�ــ�õال�?
�ý�dــ�اد�يــو�¯½�¯½��وي;Rــ÷�ال2ــ��c7ــد´��9ــ��dال�ــ�Cــ:<�:��Î�
ــعود�ÒالgRيــ�TاR�Mي8ــR��dان98ــÒ»�õ¼�9ــ��F	ــ�Î¬
�d�
�ــ�Fل��Cلــ�ûا
ــ�Rا�ي­Ò��dــ�وي;��ÌC6ــ�C��d:ــ
�ÌCــ`�ا�6ــ��´R6ــ
­�dال�ــ�Eال7:ــ�dــ�Ò��Tــوي��³الC7��³;ــRــêا´�اRيــ�ال�
�ــد��³ــد�ÎÒا)9يــ�Hالع�Rيــ�C��EــÒ��E�ــ8^�­�ــد�­�:ــد�³�êا�´Cالو�يــ�´Cــ����cعــد��9ــ��Cي:ــ��D�
ــعود�Ôــــ�­�Rي8ــ�dان�ــ

�Cــ Õ�C��¡��Óــد��c9ــ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Eــ
Cي�ال

د. معتز سلامة

�d:ــ
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�RيR�
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�ÑQــ��aلــ�FــhRع��»Cــ��	ا�R2ــ	­�«Cــ�Ò��d��­ن0ــC«�ال�يــC«�ا�
ــ
�Eال�8ي6ــ �E�»Cــ/êاÒ ��Ï�����R�:ــ��
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ــ�Rا�ي
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ــ�Rا�ي��
�ÐC:9ــ
ل9:9ــ[� �Eــ:ي
Rال �ــو�ÓدÒليــ���EعــددC8��¥³نــ�Fا&ــو�´�
�R2ــ�Ò�`ــ ــÒ�Fال��Rي ــC«ا´�Òال8وي ــCدا´�ا�� ــد��Òل7ي ــ�dالع> ــÒ�dل ÒÒل
ــ�Cال7ــد«�³ Õ
9�و��ÐC�Ò��Cــي
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�Eي»ÒCال�/ــ �Eال7:ــ �ý ­�Òنــد�� ��Rان�ــوا� �\�Cــ�ال �Cــ�نR� �Tيــg»
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــC��dلRيــC��ý�ÀCيــو�����g»Ò��Ïي�ــÒ�E¼«ا»�ê
����� �R�:ــ�دي�ý�Eــ�C;êC��T9ــ�êا�Eــ:��ý��ÔCا��ــSيــR���CنيــC2يR�
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ن�ــو� �ــددا�� 
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��7ــ9��dــ6��cو�>ــ�Cا�
ــ�Rا�ي��dال;و�ــ�dل�ــ;وا´��9�7ــ��Ð­Ò��E@�ــ^�
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ــ�Rا�ي
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�Cع>ــ��Cــ<�C���ــ`��

شراكة فرص لا شراكة أعباء:
�Fــ�ال �dــ�ا)9ي �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Zا�ــÒ �cلــ¯ �³Rن3ــ �Ð¯
�ــ���Ï����¡�ÏC/ــي�R¯لــ�Ð­�cال/ــRا��Eا�
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�ÔQالــ��dي8ــR�Mا�û9يــ�ــ�Cل9 Õj0و	��d��698ــ9��ÔM�Eيــ�ûا
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�dيع;ــ�Cــو��ــ�Ò��³Rــود���يــ<��ÎQل�ــ�Eــ�C'ا�ÐÒال�>ديــدا´�د�aــ�C�ي
�´Cل9و�يــ�Eــ��ل;C��ûليــC8���ــ��Cــ Õ�C�»­�\7ــ$�Eيــ�­�Ðال/ــRا��Eا)9ي
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��EديــC��Rيــ��Eا´��;:ويــS6ــ��EيــhCêــ;وا´�ا�ال�Óــد��c9ــ��ÐÒCال�عــ
�ÎÒالــد�õــ��Dيــ�R�Ò�Zوا�ــð�C<ــ�ل;6�Y6ــ�$�Cل>ــÒد�Wعــ��Fع9ــ�
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�Eــ ــ��E/ــع���Ò�Eل� 72;��Hــ ــ^�ا)9ي ــ�Rي�ع ــ�Ò��cــو�­� ــ�SاÒMل اRêا�
�C«�>ــÒ�C	�Rا�>ــ�ºCïÒ��C>ــ�ý�Cال�عCيــÒ�Uال��ــÒ�N�Cا�
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ــ��aــ`� ــ9��Fي ــR´��:ــC��Cن �ــد��³ــد��5ي�êا�´Cــ ــ�Fالو�ي �¯ºا��Cن
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�´Cا)د�ــ�ý�X7ــ��Eيــ�العــود�³اR�Mي8يــ�Eل9�9يــC��Hل��Rــ�Eا)9ي
�ý �ZــhلوC� �Ðا� �dــ�ا)9ي �Zــhالو �Eنــ»C7� 8ñــ`� ��Ò ��Eيــ;�Mا
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�ÂCا'6ــ�ý�Eــ��RلC��Cــï¯Ò��³ــد��êا�´Cالو�يــ�Zــ��aــو��²يــ�Rêا
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�Tــ ــ�Ð­�Cي0ــR·�الgRي Õي�R��`ــ ــ_�ي8 ــÒ��dل ــ�³Cل���0ــCد�اR�Mي8 ا'ي
�Hا�ــR��ý�´ــ;وا���C9>ــ��Ò���Eيــ�C��Rا�ــ�Dن6�ــ�a	ــ���Î:�9ــ�aا�ن�
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�ý�dــ ــد«7��Íي7ــ�Eالوhــ�ZاCêل ¯��«gيــð�T�ــ�و�Ó«�ــ^�­�:ــ��ÎCي
�Eــ�C;jÒ�Dــ���ý�Eــ 9gC��´اRــ �	�Cا�ــ_�لدي>ــR��dــ ــ��Hال� د�ÎÒا)9ي
�ÔQالــ�dــ
C
Mــ^�ا�C7êا�Ð­�ËRيعــÒ�]لــº�Í»���³ــو�يــدÒRدا«�³ال�ــ¯Ò

ــو��Óو
يــ�ûال>ي�ــÒ�EاC8êنــ�Ò�Eــو�³�Tليــ�aد�عــ�Ñد�ــ��cــ 9��õي�عــ
�´Cالو�يــ�a77ــ$�Rــو�­�ــ�Ò��Eال�>ديــدا´�ا*�:9ــ�Eوا�>ــ��ý�ÃدRالــ
�Fال8ويــ�RيــR$�²Rــ��Eــ�R%�«C7ــ��Zــ���Eع9يــ��ûليــC8��ÐÒــد�³د��êا
��EيــêCالعÒ�EانيــR�³ا�يRا�ــQال�ý�E0	Cــ�Ò�E9ــ�C���Ï�££� – �££�
�ýÒا'7ي7ــ��Eــ��ÐAــh�C:ــ`�­�ــ`�ا)9يــ��H;ــ9��Qــ[�ا'ــ�²Rلــ_�ي8ــ`�
�Oــ
R��`ــد��ــ�?��ÔQالــ��ÃدRالــ�C0ــ��Cــï¯Ò�Eي8يــR�Mــود�ال7ــوا´�ا�Ò
�ــد��³ــ�dال7ــو�³الو�يــد�³�êا�´Cالو�يــ�Ð?��²ــR9ــ[�ا'ــ��Qــ;��Eــ�C;7ال
��Cــ Õا�عÒ�»C2ــ	Mا�N�0ــ��Cد�ــ;��Hا)9يــ�ý�ÍRــ�ال7ــCد«9��³ــ�cال�
��²Rا'ــÒ�Íــ9و�الÒ�´اRــ ــC��Eل;:ــو�Ò��¶º�ــ�C\�ا)� �Òــ��ÑQالC:1ن
�ــو�­�ــ����R�ــ�2ي��Ô­�Zــو­�³	ــ7��Ð­�ÓRد�ــÒ��aي/ــ8^�ا
ــ�:Rا«�

ــر   ــا عناصـ ــة لديهـ ــذه المنطقـ ــد أن هـ ــة تؤكـ ــة" الخليجيـ        "النداهـ
ـــتعصيًا ـــرًا مس ـــا أم ـــي عنه ـــراف الأمريك ـــل الانص ـــة تجع ـــراء وجاذبي    إغ
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�Eــ�R%�`ــ��E90ــ��êا�Eي8يR�Mا�EيR8ــ�الع�ÃدRالــ�Eي�ــ��ûيــ
�و
�FنــCا��º¯Ò��Hا«�­�ــ`�ا)9يــR7ــ�
��ÐCــ:h�^ــ�C��_ــ�­�F�²ال8ويRــ�
�c9ــ��«Cــ��­���ــد��³ــد�ÎÒا)9يــ��HــC8د��8ــو��Ðــ�êا�´Cالو�يــ�Eــ���
�c9ــ�������c0ــ^�¯لــ��C<ــ�
C8�Ò�Cد�ــÒدR��ÐAــ���dي8ــR�Mا�DنــC&ا
�cــ�عد���³ــ�لــ_��8ــ`���Cن>ــ­�Cــ�C�Ò­�³»دا �̄E98ــ/�Ò��dــ�ا&Cنــ�Dا)9ي

���ûليــC8��ل8�ــ��Dــ�C7��¿Rــ^��ال

70 سنة شراكة استراتيجية جديدة: 

ــ�:Rا«��ــ�Eل 9�C��³ا&ديــد�Eي8يــR�Mا�Eــ �ــ^�ال/ــRا��Eا)9ي�ي
ــ­�C	ــ­�Ï­��ÓRن>ــ8ñ�Cــ`�­���Ðعــ����ÀRــSا¼ا´��ديــد³©� Õ�C��¡لـــ��
�ÎÒد�C<���8ñــ`�h:ــ�ÐCا
ــ�:Rا«�الع��ــ�Eا)jCــ�Eال�ــ��d;�ــ

ــ;وا´�¯دا«��³ديد�³�¢�Òعد���­��Fا��د�º¯��Dا�R��³»دا¯�Z��Hا)9ي
�Rا�­�ــQــ�Ò��dا�ــR7ñ�²الدSــ`�ا'ــ��Cــ Õj0و	��E69ــ���C6ðيــ_��
�³Rــ���Ðــد�­�@êــ`�ا�Ò��Eي8يــR�Mا�Eــي
Cي��³الCا'يــ�Eل�2يعــ�Z1ــ�ي
��Cــ<�C6لC$�Dيــ�Rيــد�³ل���EــjR��Hا)9يــ�ÎÒلــد�dع2ــ��Dا�ــR��³»دا¯
�EنــC:1ال�c9ــ��Ïاليــو�Qــ;��¿Cا)ــ�Cــ<;�­�ý�`8ــ�R���­�_ــ<êل8ــ`��ــ`�ا
�ÑQــ��Ð­�´ــد�­�EيــhCêــ;وا´�ا�ال�Eــ�R%�Ð­�Gيــ��¥X7ــ��Eي8يــR�Mا
��Eــ�R��´C3ــ'�ý�Eــ��C6��´ل�2ــو«ا�ÀRعــ���Ð­�`8ــñ�´Cــ��الع
�ý�´Cا�Rــ�ــ`���Eــ ــ�ý�Tال�ــ;وا´�اhCêي 9�êا�ÎÒد�aــ �77��Cــ ��Ð¯
ال>;ــد�� ��ÐCــ�Cالي ��Cــي
Ò» ��õال0ــ� �ÓRال�8ــ �Óال7ــو �Zــ� �Cــ<�C���
�¥aيــ��XيــR6ال��Dــ��Rن�ــR���CيC2نيــ���Cــو��8�ــ�Dا
ــ�Rا�ي����dي

��Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�´Cــد���97ــh�õــ�?��Rي/ــ8^��;0ــ�aنــ­�Gيــ�
�ËCــh­�dــ�
ــ�dا)9يCالد�9و�Ò�dــ
Cي�ال�ÁCال;/ــ�Ð­�`ــ����1ــ
ا�ل�6ــ�³R�وي9ــÒ��Eلــ_� Õــ^�«ا�ــد
�ÔQالــ��dــ�Rلــ_�العC�³ل9عSيــ:���Eيويــ�

��Eا'يويــ�ÑCيــC1��ý�dــ�ي�ــ�6د��Cل�7ــ^�ا)9ي
�cلــ¯�Hا)9يــ�ý�»اRال7ــ�ZنــCj�cــع�ي�Ð­�Eيــ:�Mلــ[��ــ`�اQل
ا�
ــ�C6د��³ــ`��Òــود�¯دا«R��³ا�ــ�D¯لــ0�­�cــ��cــد���Óــ�Zا�
ــ�:Rا«�
�Cــ;�Ò��ÓRــ	Mا�EليــÒالد�Óال7ــو�Zــ��Eي��ù�ýــC$�õل�C6ــ�aا�
ــ�Rا�ي

¤Eي8يــR�Mا�E�Cــ�ال�cعــدد9��³ــ���ÎC8ــ�?��ÍRــ�8ñــ`�ال�
�Eيــد��ــ`�ا'يويــS��Xــ�ل��dــع�ال�¤Eعيــ:��êا�E�Cــ�ال�c9ــ�
��Eي8يــR�Mا�Eعيــ:��êاÒ�Eــي
Cي�ال�ÁCــ
ÒMا�ý�´Cــ���9ــ��cــ�ÑQالع
�ÁCــ
Ò­�ý�Hا)9يــ�ÎÒد�Zــ��´Cــ���Mــ^��ــR½�ا�ñــ��ÐC?�:يــ�Eالع
�ý�Hــ ــ�ÎSا)9ي ����dــ ــ�ÎÒSال0ــو«�³ال� ��Gــ �ي���dي8ــR�Mا�Zــ:��êا
�ûــ ــÒ�Eال��7ي ــ�Zال�و�ي ــ[�� ــ\�ºل ــ�Cا�
ــ��يÒ��Eي�Rا� ــ�Ò­�ÎCال6و�ي êا
�?�:يــ�Eا)9يــ�À»?��Hل69ــÒ�¿Rاêــ­Ò�ÎCن/ــ�E2ا�M:ــ8ñÒ��ÎCــ`�
�õيــ�
ــيº�ÌCلــ[�ا�
ــ�C6د��³ــ`�الدا«
ــ�õال�ــعوديÒ�õا)9ي�ý
ــ_��Òليع8�ــوا� ــ9���ûدان> ــدÒا�ال�عRي �ــد�³ليعي�êا�´Cــ ��Cــ�ý�Eالو�ي
��Hا)9يــ �ý �³Cا'يــ �¶ºCــïÒ �ÁCــï­ �ý �Ïال�7ــدÒ �«Cا�«�7ــ �Óــد�
Òي7ــد0��ÏــCد�ال7:ــ�Eا)9ي�يــ�EاR�Mي8يــjR��Eــ��º�Eيــ�Eلع:ــ^�
�í�dال�ــ�´Cــ�C6ا��Ò�´Cل760ــC��¥Eعيــ:��êا�´Cــ��ºلــ[��Òو�يــ\�الع
�DنــC&ا�Rيــ��´Cــ��¯�Rا�>ــ1���C:ــ`���ــ�C´���عــدد�³ل�/ــ�ي[�الع
�E0ي�ال/ــ �´Cــ��الع ل�و�يــ\� �Cــ ÕjR� �9ــ\�� �Ëــو
Ò ��ÔR8ــ�الع
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�Á��ــ�C´�ل�	�ــ�Ò�Cــ ÕjR��\9ــ��Ò��õن�ــC&ا�c9ــ��Eي�Cــ�
@êاÒ
Òالع:ــ^�اê/ــ���ÍRــ�Ë�¬�õال�ــعوديÒ�õاR�Mي8يــ9���õــ��cــRا«�
�Xــ`�ال;6ــ��Dــ ــ�Eال��ــÒ�Gال�;7ي �7��Î�ــ�d$77ــ�F	ــ ال6ــR¿�ال�

��´Cــ�ي;ي�الÒ�´Cــي;ي�ا):�ý�a�Cا��/ــÒ
�¤Eال7:ــ�Î�ل7ــد��1:;ــ�Fا���C6يــC´�ال�ــ��dــ��ÓRو�يع>ــ�C	ــ
ا��C6يــ�Eل�0;يــgC��ZــRا´���ــ���Íــو�ý��Íاê:89ــ�Q�Ò��Eــ�C6��³Rــ_�
�Eــ ــ^���Òا��C6ي �­��E�Rــ�Ò�´Cــ ــ�Eاêع9و� ــ�õال/ــ�E�Rال�ــعودي�Eل�7;ي �
�Eال�;يــÒ�Eل�7;يــC��»C:ــ��
�ــ�ÎCا���ý�õي�ــ�C6ا�Ò��Eــ�C2ل�وليــد�ال
��Eال7ي:ــ�EليــC��´Cــ��;êا�Z0;يــ��ÎCــ���ý�õي�ــ�C6ا�Ò��Eيــ��ال�
�Tــي
ل�? �Eيــ�C6ا�Ò ��¼Cال5ــÒ �Xال;6ــ �´Cد�ــ	�ÎCــ�� �ý�Eيــ�C6ا�Ò
�R2ويــ�Ò�`ال�عديــ�ÎCــ���ý�´Cيــ�C6ا���Ò��C8يــR�­�ý�õل�ي�9ــ�Z0;ــ�
�Eــ �ــ�C´�ا�
ــ��:C«ا´�ال0�ي��ý�´Cــ ــد«ا´�ال�/ــRيÒ��Eا��C6ي ال7
Òا�
ــ��:C«ا´� �Eــ;:�Rال �´�Cــ�� �ý�´Cيــ�C6ا�Ò ��Ôا&ــو Òال;7ــ^�
�õــ��Cــð�´Cيــ�C6ا���ÑQل>ــ�EليــCêا´�اRــ_�ال�7ديــ�العC7«يــÒ��Eي�9ــ]��
�Xــ�Rل�ÐCــ<�����������9يــC«�د�Ò��»�Òــو�«�ــ_�ي/ــي�R¯لــ9��cديــ`�ي�
ــð»Ò�����Ò�������Cــ�­�Cعــد��ــ`�ºلــ[��� Õع��Eي�«®ي�ي>:ــ�Cا�
ــ�Rا�ي
�dي;�5ــ�Cــو��ــ�Ò��Dا&وانــ�û9ــ����ý�´Cــ��Òي�ــعي�ÐCل�/ــ�ي[�الع
�E89ــ:ê8ــ`�ا��ÔQلــ[�الــQ��aــ��­�d�­�Ðيــ@دC'�ÔلــC$�Eلــ�ûا
ــ�Rا�ي
�´Cني;يــC:ال�Ò�´Cــ�عي;ي�ال�ý�´¼Rــ��dال�ــ��cلــÒMا�Cن>�1>ــ�«Cــ`��;ــ�
�dــ��Cــ��c0ــ^�¯لــ��Ð­�`ــ��E89ــ:êا�F8;ــ�Ò��`يRالع/ــ�ÐRــ`�ال7ــ�
�9يــ�aا�Ò��Ðيع;ــº�dلــ[�hــÒR«�³ا
ــ�5����Îــ�³R¯دا«R��³ا�ــ�M�Dــ^�
��´Cــ����:عــÒ�dال�7ــ�ýCل9عêاÒ�d�Cــ�
@êا�Hــي�ال;�ý�»C:ــ��
ا�
�³Rــ��Ò�R�:ــ��
����µــدا�­�Cــ<��R��d�²ال�ــÒال;ــد�¼ÒCــ��9ــ�cن�ــو�ي�
�ý�Dــ�Rي�Cــ��Ð­�c9ــ��EيــC<;ال�ýلي@�ــد�Ò��Cــ�
C��ÐنــوC�Ò�Cــ�C�Ò­
�Î�ا'0ــو9��Îيــ��aعــ�Wال9�C6ــ9��õــ�cا&Cنــ�DاR�Mي8ــ��dــ`�	ــ
ا*�Cــ_� �ÏC8ــ�­ �Rــ�� �dــ�ا)9ي �ÎCــêا �¿Cــ;��� �õوانــ� ¯jــدا«�
�´Cالو�يــ�dــ;%�Ð­�`8ــñ��CــÕليÒد�E�ÒRــ/��Rــ�^��يــ��Ò�Eــ الدا	9ي
�Eي��يــ�Eا
ــ�Rا�يj�´Cــ����«Cــ;� �Î��ــدh­�³ع�Cــ��aــ`�	ــ�êا

��Eــ ــ�EاC��êدل ــRاÒ�Ïاê;6ع ــ�cا��� 9��Eــ:gC�
�Eــ ــ�M�Cــ^�ن�ــ�H«®ي Õي���ýÒــQا�ال�ــي���ÌCــ`�اê>ــ_�الع:ــ^�	9ي
�Óــ�و���cــ ــ�C¯ل <��d7ــ�R��³ــد��êا�´Cــ 
ــي�Eل9ع��ــC´��ــ�Zالو�يCي

�õــ�S'ا �Ó®» �ý �´Cــ��ا) �¼ÒCــ��� �dال�ــ �Eــي
Cي�ال الع7يــد�³
ا&:>ــو«Ò�ÔالدR7ñا�ــ�Ò��d;�ــ�²C¯لــjC6��cــ^�R�Òا�ــ�Sال7ــRا«�
�´Cعــ�C�Ò �´Cــ�
@�Ò ÒÒ¼ا«ا´� �³Sــ<�­ �ــ`� �Eي8يــR�Mا �ºال;6ــوÒ
��MCــ`� ��ع9ــ\� �Eــ:ي
» �´Cي�Òا
ــ�Rا�ي �Ó®»Ò gC�ÒÒــ\� �ûــ�jÒ
�Wعــ��ý�´Cا�ــR��يــ��G>ــ�Ò�²Q/ــ�²Qا�ن���dي8ــR�Mا�dال7و�ــ
�Ðــ`��ــ_��8ــو�Ò��Cــ�C�Ò­�³»دا¯�Cــ<�R:�­�dال�ــ�Eي8يــR�Mا�Rال�86يــ�Sا�ــR�
الRا�2ــ�Eا)9ي�يــ�EاR�Mي8يــ��E@�;ــ��Eــ`�ا�2hــRاÒ�²ال�و�ــº¯�Rا�
�»C8ــ�?��E<ــ�ي��»C8ــ�­�Cــ;وا´�¯دا«��³ديــد�³لدي>ــ
�¢�Òعــد���­��F9ــ�
�9ــ8��Ð­�Tــ��ûــ`�êا�ÎÒد�c9ــ��dي;�5ــ���aنــA��]لــQلÒ��Cــ�C�Ò­�³»دا¯

�dا�ــR7ñ�²الدSا'ــ�ÁCــ
Ò­�ýــدد���»Cن0ــ­�Dــ�ــ^���M�Cود�ــ<�
�¼ÒCــ����dال�ــ�dي8ــR�Mا«�اRال7ــ�Zــ;j�´Cــ�
@ð�Cــ<�C���Òد�يــ_��
ا'�SــÒ��õال1ــ��O?�ــC8«�%ــدد�ال�7ــ��E?�:يــ�Eالع��ــÒ�´Cال6واgــد�
ــ��Cــ`� Õ1ي­�Cــ ;�Ò��_لــCالع�ý�Eي8يــR�Mا�EنــC8êــد�­�:ــد�³ا�?���Cــ<;�
�Ð­�õي��ــ�Gيــ��¥�Dا�ــR��dلC'ا�TيــgRال�¶ºــو:;��»Cــ_�ا����ــ<êا
�E�ا��ــ�9��ÃــhÒ­�cــ�ÃCا)9يــÒ�Hال�Rــ9��ÐCــ�cال/ــ�0يC´�اRê�ــ
�ــد���³ــو�­�ــ��Òº�RــRدÒد��يــد���êا�´Cالو�يــ�ý�dــ
Cي�ل09عــود�ال
�´C8ــ��Ò�´C0ي�ÒلQلــ[��ــ`�اê>ــ_�ا
ــ�:Rا«�الوjــو�Î¯لــ�cال/ــ
�ــو�´� �Ò;3يــ_� ��C9ي>ــ� �ÐCــ�RالÒ الوا�ــد�³ �dــ
Cي�ال �ºال;6ــو
�³Cا'يــ�¶ºCــ:;��Eي8يــR�Mا�Eــ����:ــÒ�Zال;êا�ÁCــ
Ò­�ý�Eي6يــRع�
�H9يــ	�Ð­�cال�?�يــد��9ــ�Ëــ�>د����Hا)9يــ�ÎÒد�ý�Rال86ــÒ�Eال�;:يــÒ
�»Cا�¼د�ــ�H9يــ	�Ðا��aنــ­Ò��Cــ Õ:gCلــ_�يعــد���Eال0ــو«�ال;:2يــÒ�Xال;6ــ

��¿Rال6ــÒ�Eال�;:يــÒ�Rال86ــÒ�»اR7ــ�
Òا�
�ÁCــ
Ò­�ýÒ�Eي8يــR�Mا�E�Cــ�ال�c9ــ��dــ��Òي3ــ^�ال��ــ�ÍRا��
��Eيــ:�M��³ــ`�اRيــ���Eد«�ــ�cا��9ــ ÕRــ�­�Rــ@«�ال�86يــ�Ò�µــو��Rا�ــ�Sال�
ــ��Cــ`��Cنــ�D��7ــC´�ا�êع9:ــÒ�õا67�êــ�õا)9ي�يــò�õــ`� Õj0و	
�E�C7ال��dــع
��:ــ�ZاR�Mي8ــ�Ò��dــ`�اR�Mا»�Òال/ــيو¸�Òاêا�ýــوا��C�
�Eــ �Cا´�العRــhC*اÒ�´ا«Cــ ــ��Ð­�G/ــ�ý�_<�C�»Cال79 Òا��ــ����Ãي
9�Òــ�cالgC16يــC´�اR�Mي8يــ�Eي7ــد�Ïا)9يــj�ý�Hــو«��³ديــد�Ò��³ــ`�
�ــ��Cل9�ــوا«���Ð8ــو��Ð­�`8ــñ�ÓRال�8ــ�»C8ــ�Mا´�اRــ/��Ðــد�­�@êا
�dــ�ا)9ي �dي8ــR�Mا �dــ
Cي�الÒ �dالع9:ــÒ �dــ�C:ا��� �]�Cال�/ــÒ
�´Cــ�
@ð�\ي�ع9ــ �Cي:ــ� �Cــ Õj0و	�E9�7ــêا ال�ــ;وا´� �Óــد� �c9ــ�
���E89ــ:êCا&ديــد���Îا��ــدا�Sــ�R��^����²ــCا�«�ــ�Eــ��C8��Sا�ــR�Ò
�ZنــC0�Ò�»اRال7ــ�Sا�ــR�Ò��ÐاRيــ¯Ò�Hــ`�ا)9يــ�?��Eع;يــêا�´Cــ�
@êاÒ
�´�Cــ���Eــ�C�Ò��»C:ــ��
ال�ــ�·�Òال�8;ولو�يــ7�Ò�C;يــ�Eاêع9و�ــÒ�´Cا�
ــ�Ò��C^��ــ�ÑQا)2ــوا´� ــ��dــ��ÓRو�يع> �00ــ�Eال��êا�´Cــ ا���C6ي
�Cي;>ــ�?�Ò�Eي8يــR�Mا�Eيــ��ــ`��ــ?ن>����Cيــ�FدÒ«�³الع��ــC´�ا)9ي
�Eــ ــ��E/ــ8^�ي��;ــ�C6��Dــ?�³ا)9يــ��HــC��³Rني ��C6êــو�´�ا��ــ`�ال�

��aال�و�ــ��dــ�C�Ò­��TيــgR�
�Eد�ــC<عــدد���³ال�êا�Eــ�;�Mا�Eي�¯��Ðــ8ñ�Cــ`���ــ:ي���aـــ��ا
ــ�Rا�ي
��²Rال5ــÒ�ÌRال/ــ�õــ�Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــ�Zــ��Hا)9يــ�´Cا�Rــ��SيــSل�ع
�ý�ÔSــ�Rêــ\�ا�Rêا�Zو�ــ��ý�Hا)9يــ�Eعــ^��;72ــ%�Ð­�C<ــ?ن�ــ`��

ــC8ê�Tن�>ــ�CالعêCيــ�R:��Eــ7��Sــ^�ل79ــو�³@��Gيــ���C6ــ�´�العCلــ_���
�´C1ــ�C;ال�Ò�²اR2ــh�C��¶ــوñ�_لــC��Xــ
Ò�ý�Eيــ»C1'اÒ�Eــ:�C;ال
�Zو�ــ��ý�Hــو¶�ا)9يــ���Ð­�C<ــ?ن�ــ`���Eي�ا'C1«يــ�Ò��Eــ�dا
ــ�Rا�ي

����ÓRال�8ــ�Óال7ــو�´�ا&�ــ�Rا�RêــÒ�ÔSالعêCــ��dــ�C6��õــ

* رئيــس وحــدة الدراســات العربيــة والإقليميــة ومديــر برنامــج الخليــج 
العــربي بمركــز الدراســات الاســتراتيجية بالأهــرام
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التباينـــات - الأمريكيـــة المتبادلـــة مســـتمرة رغـــم  الاســـتثمارات الخليجيـــة 

المصالح الاقتصادية أكثر ديمومة من السياسة 
المتغيرة وهو ما يدركه ترامب عاجلاً أم آجلًا
�´Cــ�ÒR0��^ويــùلــ[��عــد�ºÒ��¼Cال5ــÒ�Xد«ا´�ال;6ــCــjــد�gــ`��وا��EليــC��Wــgوا��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒ7ــ\�د$
�Cي:ــ��E0ي6ــ��EليــC��´Cــ
Cي
�T9ــ�êا�ÎÒد�Zــ���Ò��Ðا��cــ��Ò�`يRالع/ــ�ÐRال7ــ�´C;ــ�عي
�û0ــ�;��Qــ;���Eــ�Cالع�Eوا¼نــêا

ــعي��CÕ;>ــ�Cل9:�3�Cــ9��Eــ�cال7ي:ــ�Eا'7ي7يــ�Eل�9ــ[�ال6واgــ��ý�Wوا�>ــ�Eال�1�ــ_����Wــg9ــ[�ال6وا��»C:ــ��
C��\ي�ع9ــ
�Eــ ــ�Rا
ــ��دا�Ïال6واgــ�WاCêلي ــÒ��Eيع�� �hC;�³الÒRــ ــ[�ال� 9��ý�Eد�ــC7ال�ÎCــ �ــ\��ــ`��7ــو�Ìا�Mي��Cــ Òا���6ــ7��ÂCــد«��;>
�ý�Eيــ�Cن�¯�´Cــ�C��Eد�ــC7ال�ÎCيــ�Mا�Gي�ــ_��و«يــ�Gيــ���Ì���ý;ــj­�«Cــو�Î¯ن��Cيــ1�­��Eــ^�­�Òــ�aا�
ــ��:C«��9ــ�cا��ــ
�Eيــ�C:ا����´Cا)د�ــ�ý�Ò­��Eوي9يــ�
ــوا»��C2��ýــC´�ال;/ــ�ÁCا���0ــCدC��Ôل�C;0ــC´�ال���E69ــ��êا�¶Cا�ن�ــ�´�Cــ��

ــÒ�Bا2êــC«ا´�� ــ�ÎCا���:�CــC��dل2ــÒ�ÌRاêوان êا�½­»�ý�Ò­��Eــ�ــ_�Òال0 �Cل�ع9ي

د. محمد البنا

�Eــ�C2ال �ــددا´�� �Cــ<:�­ �ــ`� �³Rيــ�� �ËÒRل3ــ ا� ÕRن3ــ ل8ــ`�
�Rــ�Mا��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد��Eدا´�الو�;يــC0ــ���ا�
ــ�يع�Cي�Eل
الــ��ÔQعــ^��ــ`�ا
ــ��:C«ا´�ال6واgــ�WاCêليــ�ý�EاÒM«ا�ÌاCêليــ�­��Eــ_�
�ý�EــjC	��Eــ�C�êا�dلــCêا�»C:ــ��
ا)يــC«ا´�ا�ÒR2êــ��Eــ`�jــو«�ا�
ا� ÕRن3ــ��EانــS	�ÐÒº­Ò�´ــ;دا
�ــRا»�اÒM«ا�ÌاCêليــ�Eا'8و�يــ��Eــ`�
�DنــC����EليــCêا�Rــ�C�êا�´Cــ�وي���dدنــ�Ò�Eــ`��7ــ��aــ��Zــ�:���Cــê
�³Rيــ���EليــÒد�´C�Rــ��ý�V0ــ�Ò�_<ــ
ا�
ــ��:�ý�»C�ــRا»�­

�ÎوjM�CÕ��Òلع^��`�­�_�­�a�Òا�
ـ��:C«ا´�اCêلي�Eال��ù�d^�ا��
�R9ـ[�­��ـ:���Eـعودي�ا�8ـو�ال»­�E�Rـ��aـ��Fـ�C��Cـ���¶»Cا)ـ�ý�Eيـ�Cن�¯
�dال��½Cـ�8��Eو�ي���R�»¬�´»���³ـوC60ـ��C<gاRـ�عـد���C8يـR�?��³C60ـ�
�ع��ـ���Rو�ـ�³Rال�ـC���¶Cل;�ـ��Eل�C;0ـ�Eال;6ـ�XاR�Mي8يـ��Eيـ0��Gـ^�
�N:ـ�ي
�ÔQال�Rـ�Mا��CـÕيـ^�يو�ي�R��ûلـ­� ���cلـ �̄Eي�Cـ�يع
���C>ـ�Cا�
�ÏC(ا�C<267^�ن;��C<ل�N:�ي�d�M«ا�8و��C'0و��c9��Îو��Zا
�Rا�ي

�EليC:ال/ـ�C8يR�­�Ìـوا
­�ý�aـ`��ـ_��يع�Ò�a60ي�ـ�Ò�Cلي>ـ¯
�DنــC��ــد���³�êا�´Cالو�يــ�ý�Eال6يد«اليــ�Eا'8و�ــ�FنــC��CــêÒ
�Ìا»Ò0ــد«�³لــ�êا�´Cــ�
@êــ`�­�ــ_�ا���ÓRــ	Mا�Eيــ�R5ال�ÎÒالــد
�ÐÒº­Ò��^ــ�Mا�Eــ;دا´��وي9ــ

ــوا»�j�ýــو«�³��Eا'8و�يــ�EليــCêا
�T9ــ���ÎÒا´�د»C:ــ��
ــ�R��CــS´�ا ــ�³Rا�Mــ^���:ــ`��; ــ0��Eي 	Sان

��Eي8يــR�Mا�Eا'8و�يــ�EليــCêا�Ìا»ÒMا�ý�ÐÒCال�عــ

�Hا)9يــ�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد�EليــCêا�Wــgــ8^�ال6وا/�Ò
��Cــ�Eا��0ــCد�ال�ــ�د��h�_ــ�»��dي8ــR�Mد�اCا���0ــ�ý�Cــ Õ�Cا�� ÕR0ــ;�
�ــد�³�êا�´Cلو�يــC��Cــ Õ:<��Cــ ÕديC0ا���Cــ Õ�C2عــد����Hا)9يــ�Îــوا�­�ÐAــ�
��C8يــR�?��Ôيــو�� ×ÃC2ــ��Ô­�`ــ��Cــ�Rي�?��û9ــ��اR�Mي8يــ���º¯��Eي
�ÎÒــد��Rال�8يــ�dي8ــR�Mا�ÏCا���:ــ�ý�·ــوhو��Rي3>ــ�ÔQالــ�Rــ�Mــو�ا�Ò
�E:ي�Ò�Eيــ:�­Ò�_ــ����Cــ<:�­��E9ــ�
ا)9يــÒ��Hل8ــ`���7ــ��c;ــ��ÍCــد­�³
�T9���ÎÒد�c9د��ÒدRــêــو�ا��Cــ�Ò�´�Cــ�êا�Ô­�ýÒ��´ا»C:ــ��
�ــ�ÑQا�
�C�ــ�Rا*ي2ــ��E>ــ�ÑQا�
ــ��:C«ا´��êا�dــ��Cــ�Ò��dــ�ال�عــ�ÐÒCا)9ي
�Eــ ــ��Cــد�­�Ó:ي �Ò��õــ�R2ال�õــ ��´Cــ ��ــ�Eالع �Òــ^���ــ7��ý�_�Cوي

�»�ÒلــدC��Eيــ��C�ــ�R«�ــ�Xالع:ــ�´�ا)9ي�Ò��³ــدgC�Ò
�ــ_���Rــ ا�
ــ;وي�CÕي3> ÕRــ ــR7��Eي ــ�EاR�Mي8ي 0�Òــد«�Ò¼ا«�³ا)Sان
��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�Eو�ــ:���C89>ــù�dال�ــ�ÎــوjMا
�Ð­ ��Ï��� ����� �ÏCل9عــ �Rيــ	Mا �RيــR7ال� �´CنــCي� �Rــي/� �Gيــ�
�cلــ¯�»�Òد�»C9يــ�� ��I�¡��Cا´���9ــ]��ي:�>ــ»C:ــ��
�ي:ــ9��Eــ[�ا�
�ËC1ــ��»�Òد�»C9يــ���¢�I��¢�Cــ<:���Eــيول�ل�Cــ<���Cنــ�Dا��
�»�Òد�»C9يــ��� �I¡ ¢�E7ي:ــ��Eــ;دا´�ديــ`�¬�9ــ�ل�Cــ<��¯لــ�cا��

�»�Òد�»C9يــ�� �I�¡��E7ي:ــ��E9ــ�C��`ــ;دا´�ديــ
Ò
�Ò/ــÒ�F6¼ا«�³ا)Sانــ�Eا�Mي�Rيــ���Eــ`���ــ_�ا�
ــ��:C«ا´�
�F59ــ��Cن>ــ¯�FلــC�Ò��Eيــ�Rي�Mا�EانــS(ــ;دا´�ا
Ò�ÐÒº­�ý�Eــعودي�ال
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¢I ����9يــC«�دC<;��»�Òيــ�E�ــ>��Rــ59�Ò��Ï��� �½»Cــ�Fا
ــ��:C«ا´�
��dــhCêا �½»Cــ� �EيــC<ن �ý�¶»Cــ(C��EليــCêا �Ìا»ÒMا�ý�Eــعودي�ال

��»�Òد�»C9يــ���¢¢I���ÎCيــ»�Ðي9يــوR���I�� 

البعد السياسي للاستثمارات الخليجية في الولايات المتحدة
�ÁCا«��ــ�«Cل5ــ¯�Ðــو�ني8�dي8ــR�Mا�TيــgRال�»Rــ���Ï�£¡��ÏCــ��ý
ــ[� ــ�º�cــÒ��Dيعــº�ÓSل ــ^�¯ل ــ�aل�9�وي ــدC��»�Òل�Qــ�Ò�Dــد9�C��Ïي� ال
�ــد�³�êا �´Cالو�يــ �ÏCيــ�Ò �EيR8ــ�الع �´Cال;76ــ �ــ_���ÃCا«�6ــ �cلــ¯
ــد� ــد��Sاي ــ`�ال�Qــ���Dع �� ×ËCــد�� ــد�Ò«�د�Ò�ÐÒــود�«jي ��C�2ــ�Eال
�Eلــ[���7ــQ��Fان�>ــÒ�Dــ�Qال�cلــ¯�»�Òويــ^��ــ`�الــد���9ــC´�ال�

�E9ــ�C��´�«�ــ�Xالع:ــ�´�الو�;يــC��Eل�Qــ��Ò­��Dع:ــ
ــ÷�ÒÒد¼� �ــ�dن3ــR��ÏCي;�Ò��Dــ�º�cــ ــ^��9 ل�9�وي
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     الـفـرصــــة مـتـاحــــة 
لـتـعـمـيــــق الـتـقــــارب
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ـــات ـــي احتياج ـــا يلب بم
الصيـــن مـــن الطاقـــة 
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�Xا�R�9ل�Eيــ��
ــيCj�ý�D0لــ�Nال�;ي�Eال��aي7د�ــ�ÔQا&ديــد�الــ�ÎCــêا
�ÃCــد�ال27ــ�ــ`�ي ــد9���³ ــ_��و�ــد��ــوا«Ò�Ã�ــ��ÌRدي ــºAا�ل ���dــ êCالع

ــ��:�ý�»C«­½�اêــ�ÎCاCêد�ý�Ôاê;/ــ<´�ا&ديد�³�ا�ل ÕSــ�C��¿Cا)ــ
�º¯Òا�لــ_�يو�ــد��Rا�ــ��Xــ�C�­�õــ`�الع:ــ^�ا&ديــد�C�­Ò�³ــ`�
�Rا´��ــ`�ال�/ــ»C9يــê�EــjR6ال�·Cــ8`�ا&ديــد9���³ــ`���ــ�الÒ�Uالعيــ
�ÎCــêا�½­»�ý�»C:ــ��
�يRيــد�ÐÒا�ن1:ــ�ÏC¯لــ�cا���0ــCد�ا'ديــ�Gل
ال�/ــ�ÔRالــ�ÔQي;�ــ��Hــ`�ال�ع9يــ_�Òال�د«يــ�Ò�Dــ`�ال�ع9ــ_�­�;ــC»�الع:ــ^��

�E9ــ�C8���Eيــ�j�EيــC�»�Rــ`��و�يــ��Õ��1ــ
�Zــ`��;ويــ��Îــو����Gيــ��Eال�97يديــ�Eا'8:ــ�ý�û6يــ��R5ييــ�

ــÒ�E9ا�ــد��³�ý�aــ 9��Wال�يــ�ZــhÒ�Ïــد�Ò��EليــCêا�Ìا»ÒMا�E36ــ��
��Rال�/ــ�ý�»C:ــ��
ــد»Õا��ــ`�ا� �36ــ�Eا�
ــ��:C«ا´�����Zــ ــ��c;وي ¯ل
�G�
ــ��:�ý�»Cا���ــÒ�»C8ال��Cا�� Õ»ÒRــ�Ò��ÔRال�/ــ�ÎCــê8ويــ`�«­½�ا�Ò
�ÃCال27ــ�S6ــ���Õ«Cان�>ــÒ��dــ�C:ا����ÎCــê8ويــ`�«­½�ا�Ò��Rال�2ويــÒ
�Eيــ�Cن�¯ �E2ن/ــ­ �ý �ÔدCــêا �dلC:ــ
­Rال ال�8ويــ`� �c9ــ� �¿Cا)ــ

�Eدي�ــ��Eيــ�Rع�

* أستاذ الاقتصاد والمالية العامة بجامعة المنوفية -مصر
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تحدياتهـــا  وتجـــاوز  الصناعـــة  توطـــن  فـــي  الخليـــج  دول  مســـتقبل 

الاستثمارات الأمريكية في دول الخليج: زيادة
 التنافسية الإنتاجية والتأسيس لاقتصاد صناعي
�Eد«�ـ�Cل>ـ�ـ�Cن�ـ�يC7��CÕ«نـ��E;�ـ�Dال��ـC«�³ا)C«�يـ��Eي�ـدد��ـ`�	 Õ7ا�د�ي ÕRـ���³@Rـ�C�êا�Eيـ�;�Mا´�ا»C:ـ��
�عـد�ا�
�Eـي��C;ال7د«�³ال��Eي:;��ý�ÏC<ـ
��:ـ��Zـ9��Cـ�cالعCلـ_�ا)C«�ـÒ�dا%�Cـ�aن�و�العوÒ��Eê	R��\9¿��:^��ديدÒ��³ا���·Cان�6ـ

ـ�C6د�³�ال�0ديRي�Ò��E�ـع�cد�ÎÒال�ع��ÐÒC`�­�^���ـ9يº�Nا�>C:1��ý�C«�ال�;�T�Cال���Ô»C¯ل�²Q��cا�
ـ��:C«�ا�d�;�Mل
�R7�6ـ��dال�ـÒ��Cال�8;ولو�يـ�´�Cـ���EـjC	Ò�E2ن/ـMا�û9ـ����ý�Eيـ�;�Mا´�اRا)�ـÒ�Îـوا�Mا�½Ò®»�`8ـ`��ـò�»ـد��Rـ��?�
�¶���ý�Îـوا�Mد�اÒدR��`ـ��aن�و�عـ�Cـ��cلـ �̄Eـ�Ch�C���Eيـ�Cن�EلـÒد�ÔM�EديـC0ا����Eال�;:يـ�E9ـ���Zد�ـ�ý�Cـ_�­�:ي�>ـ�»�Cلي>ـ¯
�Eيـ:�­�¼Rـ��Ò�� Õ�العديـد��ـ`�اê/ـ�C^�ا���C0ديـ���Eـ^��;/ـي�R��Xـ�Eا�ن�ـÒ��¶C¯ي�ـCد��9ـوê�Î/ـ8�´�ا��:�CيـC��Eل�C2لـ���Eـ
�R�C<êا�d�Rالع�ÎCêل[��`��ـود�³«­½�اQ�Ò��ÐÒCال�عـ��ÎÒد�õـ��ÔدCـ^�ا���0ـ�C8ال��¼Sعـ��dـ`�العوا�ـ^�ال�ـ��Cا´��ون>ـ»C:ـ��
ا�
�Ãـوhو��Eي8يـR�Mا�´C�Rال/ـ�Cـ<;�Ò�Eيـ�;�Mا�´C�Rل9/ـ�Rـ�C�êا�dـ�;�Mا�»C:ـ��
Òالـ�ÔQي�92ـ��Dوا�ـ�Ò�S>ـود�­��ـ��Rـ`�ا�
ال��ـÒ��Gل8ـو�Ðا)gC0ـ�Vال�2يعيـÒ�Eا���C0ديـ���E/ـ�ý�E<�Cاê;72ـ���Eـ��ÐA;ـh�ÍCـÒR«��³�ـ�د��dالـد�ÎÒاêع;يـ���E;�ـي\�

��Eي�;�Mا´�ا»C:ـ��

ـ��:C«�ا�M;�ـ�dل��;ـ�Dا�C;ê�ـ��Eي:ـ��Cي;>ـ�ý�Cا
ـ��²C27ا��C��Eع79ـ�êا�C<�Cـ
Cي


د قتيبة العاني

�Eد«�ــ�ý�`ي8:ــ�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�õــ��TيــgRال�ÌRال6ــ�Ð¯
�;6ي�Qــ�C)22>ــ�Cال�;:ويــ�º¯��Eا
ــ��F�C2ا��ــC«ا´�2�Òــ�2��Rيــ\�
� �ــد× �cلــ¯ ال��Rيــ`� Q�Òلــ[� �³«C68ــ� �Zالوا�ــ �À»­ �c9ــ� �Xا)2ــ
�E89ــ:êا�ý�Eيــ���hيــ^���:ــ9jÒ�Cــ��F�ــ�ويC´��ــود�³ال�;يــ�Eال�

ــ6^�­�ý�_ي�>ــ��ê;72ــ�Eاليــو«C��Òل�Rــ_��ــ`�� :ــê�ÐC�ــ�و��Óــوا¼× Ù�Ò
��Fال8ويــ�ý�Cــ Õي»Q��Zــhالو�û9ــ��الgC7:ــ9���Eــ�cا&Cنــ�Dا�	ــ��Rي
�Eال�;يــ�Eلــ[�نو�يــQ�Ò�³ا&ديــد�Eال�;:يــ�Zي»Cي�ــ_���2يــ\��/ــ��� ÙGيــ�
�cــود�³ال�;ــ��Nــhال/ــ8^�«�ــ_�����يوÒ��Eل8ــC<���EليــC'ا�Eيــ��ال�

�ÐÒCــ ــد�ÎÒال�ع ــ�Eل ال���ي

المصالح الاستراتيجية بين الولايات المتحدة ودول التعاون:
�d�Rالع�Hا)9يــ�ý�³ــد��êا�´Cل9و�يــ�Eي��عــد�اC0êلــ�Nا�
ــ�Rا�ي

ــ�º¯��½Cي7ــ������Zــ`�ا��يC�ــ�dال;6ــ�ý�XالعCلــ_��MC��EديــC0ا��
�Dــ���Ò��Hا)9يــ�E72ــ;��ý�dال�2يعــ�¼Cال5ــ�dــ�Cــ`�ا��ي�����Ò
�Ìــو�ا«�الR7ــ�

ــي�Eا��9ي:يــ����E:ــ�Eا«��ــ��ÁCــ�õاCي�ال�2ــو«ا´�ال

�·Rــ��ÔQالــ�Rــ�Mا��dي8ــR�Mي[�اRد�ال/ــCا��0ــ�ýCعــ�Ò�Hا)9يــ�ý
�SيــSل�ع�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Zــد��³ــ��êا�´Cالو�يــ�õالع:ــ^��ــ�Eيــ:�­
�ÎدCــ_�ال��ــ���ــ`�¼يــCد��³ Õ�ا�jــ�·�ا���0ــCدÒ�Ôال�;ويــ1���Zــ
�ÐÒCال�عــ�Óــد�;ê�ÎÒMا�ÃCا���:ــ�ý�a9و«�ــ��FــùÒ��Cع>ــ��Ô»Cــ�ال�
�ý�ÀCيــRال�ý�ÐÒCال�عــ�T9ــ��Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــ�õــ��d�ا�
ــ�Rا�ي
�dــ�����ــ��Ï�����½»C$ــ��F;ــوا��Ðا�6ــ�ÌCا��ــC«�اR�Mي8ــ�dا)9ي

��dال�7;ــÒ��Ô»C:ــ��
ل�9عــ�ÐÒCال��ــÒ��Ô»Cا���0ــCدÒ��Ôا�
�Eــ�9ي�ال�»Cع3ــ_�ا��ــ��ÔدC6ــ���ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Fــ�#Ò
�Cد«�ــC0��³د�ــ_��ــ`��ــو��Eا��9ي:يــ�´Cا�ــR2hــ`�ا���Eــ%C;ال
�Ð­ ��¯ �¥³Rــ	دêا �Eيــ�Cا���ي �Cوال>ــ�­ �½Ò®»Ò �Eيــ¼C5الÒ �Eال;26يــ
�c9ــ��Rــ�­�Rــ�C�êا�dــ�;�Mا�»C:ــ��
ال�Rا�ــ�Zالــ�ÔQ�ــ>د2��Ñــ�ÃCا�
��ÎC:8ــ�
�ل �Eــ�C�*ا �Eيــ�ا)9ي �EديــC0ا��� �´Cــ�C27ال �Wعــ�
�Eــ:�h�Îــوا�­�½Ò®»�cلــ¯�¶Cــ�$�dال�ــ�ÓRال�8ــ�Zي»Cــ/êا�EــjC	Ò
ــ��G�ــ>^� �ي��Eــ ــÒ�Eال��C«ي ــد�jي�Cــ�Eالع��ــC´�ا���C0دي �Òعي
ــ\� 9��Ð?ا�ال/ــQــ��ýÒ��ÐÒCــ ــÒ�C8د�ÎÒال�ع ــR�­�õي ��Ô»Cــ�ــCد�Îال� ال��
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�ÔدCي[�ا��0ــRــ��Ñد�Ò¼يــ�Rا)C«�يــ�Eال�ــعود��ÔــCد���Îيــ��Ð¯���Rــ
�ــد��­Ò�³ــ0��Rــد«�ل��9ــ�Ò��ÎÒRــ`�­��ــ�Rاê�ــ��:Rي`��êا�´Cل9و�يــ�Ôــو�
��TييC7ê8^�ا��Eي�ــ�C¼يــR��³»Cا�ــ�Dل��E89::9?ن>C���C«ي Õ6jاÒ��_لــCالع�ý
�aــ�»Cي¼�Î��Òــ`�اêع�7ــد�­�ÐالgRيــ�TاR�Mي8ــ�dدÒنCلــد��Rا�ــ��D:ــ^�	ــ
�cــ 9��ÌC6ــ��C��´Cو�عــ��Xــ
Ò��Eــ ــ�cال�ــعودي�C6���Eــ<´�ا��C0دي ¯ل
��»�Òد�»C9يــ������cلــ¯�C0ــ^���69>ــ��Eــ:�h�Zي»Cــ/�Ò�´ا»C:ــ��
ا
�Rــ ــ�EاC�ê�ــ�Ò�³Rي �7�Rêا´�ا»C:ــ��
�
��/ــ8^�ال7ي:ــ�Eال1�:ــ�EلÒ
اRêا�ــ^� �Óــد�¯ ا9�7êــh��E:ــ`� �Zــ�»Mا ال�ــ;وا´� �Î�	ــ �³Rــ�C�êا
�ÑRيــR$Òد�Cا���0ــ�Zل�;ويــ�������Eــعودي�ال�Eيــ®»��Q6يــ;��ý��Eــ:<êا
�ÐÒCال�ع�¿Rــ_��ــ�­�Rــيو�
يــRادا´�ال;6ــ�Ò��XــQا� �̄cد��9ــCــ`�ا���:ــ�

�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�Zــ��Ôــعود�ال�Ô»C:ــ��
ا���0ــCدÒ�Ôا�

أهمية الاستثمارات الأمريكية في دول مجلس التعاون الخليجي:
�Eيــ�Cــد�³ا�ن��C7ال�Zل�;ويــ�dــ�;�Mا�»C:ــ��
�êــC��Cنــ�Fا'�Cــ�Eل

gCــ�ý�ûال27ــ�ÃCا)ــÒ��¿C¼يــCد�³Ò�\9ــ	�ý�Ñ»Òــ>_��ــد�ي�ÔQالــ

ــي�Tا��0ــCد�?�Ò��Ïــ�دا�ê7يــ\�ال;:ــو�ا$Ò��Eيــ�Cا�ن�Ò�Eــي��C;ال�
�Xــدا´�ال;6ــgCــد­�����Cد�ــ;��Eــ�9�7ي���Eا�­�:يــº�Ðــي8و
�dــ�C;j
��Hــ ــد�´�ال;:ــو��ýد�ÎÒا)9ي ــ_�ا
ــ�R7ا«��ع ــ�Ò��ÀCــ`�� 6��ýا�ن
��õــ�C%ا�ý�`8:ــ��dال�ــ�´Cديــ��Òــ�ÑQا'�Cــ��Eوا�ــ��aعــدد��ــ`�ال�
اC��ý�ÎÒMنــ�Dال92ــÒ�Dا�ê:�ــ^�j¯�ýــ�·�ا��ــC«�العــ��ÏCدا«�³

�EديــC0ا��� �´Cــ
Cي�ال ا
ــ�R7ا«� �Î�	ــ �ــ`� �dال98ــ ا���0ــCد�
�DنــC��ý�dنــCال�Ò��dال98ــ�Dدا«�³ال92ــ��Eد��ال98يــ�EالgRي�ــ�Eاê�ــ�
�´Cــو�/��·�ــ�ÎCال�/ــj¯Ò��ÔRــ êا�½­»�Eــ ــ^���ý;:ي �:�êا�ÀRــ الع
�Ìا'7ــو�Y6ــ��ý�Xــ��R��EليــCع��Rــ��­�Sوا�ــ��«Cــ;�Ò��^الع:ــ�Ìــو


�Dــ
C;êا�Ô»C:ــ��
ــC¸�ا� ;êا�Eــ ــ�Ò�d>ي� �;�Mا�R:ــ���ل9:
�ÒــC»´�ال�ــعودي�ý�Eا��Rêــ�EاÒMلــ��c?�ــ_��ــRي[�%ــ��Ô»Cــ`�
�dال;26ــ�Rيــ��Ô»Cــ��ــ_�ال��ــCد�Îال�'�Eــ��ل;C��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد
�»C9يــ���¡Iـــ���������ÏCلعــ�cلــÒMا�Eــع�ال/ــ>و«�ال��Î��ــR�­�Zيــ�C8	ــ
�Rيــ��Ô»Cــ��ــ_�ال��ــCد�Îال���dلــC:�¯�`ــ������I¢�Eــ��;��»�Òد
�R:ــ����Ò��³R9ــ[�ال�6ــ��Î��9ــ��Tــ�­�Zيــ�C�R	ــêا�ÎÒلــد�dال;26ــ
�Cــ���Eيــ»C��ــ�C´�ال�êا�^��ý�Rــ8^���يــ/��Eي8يــR�­�E�Rــ�����
�F2ــ��Eا´���6و�ــ»C:ــ��
يع8ــ�Tد	ــو��Îــ�ÑQال/ــC�R´��ــ`�	ــ��Îا
�:يــ�Zال�C27ــC´�ال��C«يــ�ÐC�Ò��Eل�و�يــ�aا9êــ[�
ــ��ÐC:9ــ`���ــد�
�Îي9ــو­�Î�العSيــ�Sالــ9�­�ÔQ;ــ�ý�aالعjC:ــ�EاR�Mي8يــÒ�Eا�ــ;2`�	ــ
��EيــêCا´�الع»C:ــ��
�
ــوا�Ìال�ــعودي�EلMا�N�6ــ���Ï��� ��R�:ــ��
�

ــوا��Ìال�ــ��dعــد�­�ــد�Mا�RيــR����Eــ ي�وا�ــ\��ــ�Zال�و�>ــC´�الدÒلي

��C7ي7>ــ$�cلــ¯�cــع���dال�ــ�EيــêC�³الع»Cــ�­�ــدا��Ë;3:ــ�Eال�
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا0êــد«�³��ÎÒد�Ìــوا
­�Rا´��?��ــ»Cا��ــ�´«Cــ�Ò
��Ï ����� �ÏCــ� �ــ`� �cلــÒMا �Eــع�ال� ال/ــ>و«� �Î�	ــ �C8يــR�­ �cلــ¯
�dلــC:�¯�`ــ�������Eــ��;��»�Òد�»C9يــ���I£�Cد«ا�>ــCj�F59ــ��Gيــ�

شكل رقم )1( جودة البنى التحتية لدول التعاون
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�³Rال�6ــ�ý�C8يــR�­�Zــ��Eال;26يــ�Rيــ��Eــ9عي�ال�T9ــ�êا�ÎÒد«ا´�دCــj
������ÏCــ`��ــ��C<ــ�ن6

ويبقــى الســؤال مــا هــي العناصــر الواجــب توافرهــا عنــد اتخــاذ 
قــرار جــذب الاســتثمار المباشــر؟ 

�Rــو¤��;0ــ��Rــ�C�êا�»C:ــ��
�¯��Ðــ`�­�ــ_�الع;jCــ�Rا&�ºCــ�Eل
�Rــع
Ò���Ô»Cــ�
ــ��Eا�ن�6ــC·�ال�Cي
Ò��R:ــ���êا�E7ــ�Ò��»اR7ــ�
ا�
�EديــC0ــو�ا��ï�´ا´��عــد�º�ÎÒلــدC��¤ÔدCال;:ــو�ا���0ــÒ��ËRال0ــ
�Tالع8ــÒ �Eيــ�;�Mا ا�
ــ��:C«ا´� �Cالي>ــ �²Qــ�;� �Ëــو
 �E6عــ�R�
�6ــSا´�ال;:ــو���Îيونــ]��ــوÒ�Fــ�د«��ــ`�¯«نCــj�RيــR7��ýÒ��Nيــ�j
�T9ــ���ÎÒد�´»Rــ��ÎCــ��ý�aــ^��­نــ�C8ــو�³ال����Ðع;ــوا��ÔدCا���0ــ
�E906ــ;��Ìــوا
­�Fــ
Ò�Cا�ــد��³ــد���Õــ`� Õــو�
�N�0ــ��Ð­�ÐÒCال�عــ

ــ��­�Zــ�Rا��0ــCد��ýالعCلــ_�C��Õ³Rــ�C���Òــ�5د
�� ÕEعــ:����Cن>ــA�
��²�ــ_�ا���0ــCد�»Cي7ــÒ�dــ
ÒRالÒ�Ôد�ال8;ــدCــ^�ا���0ــ�Cñ�_ــ���
ال>;ــدº¯Ò��Ôا���Cــ�Yا���0ــCد�ا)9ي�ــ�dال;C�ــ9��Bــ��cعــدï�Îــو�
�Ð­�`8ــ:êــ`�ا:���E9�7ــêــ;وا´�الـــ����ا�ال�Î�
ــ;و��Ôــد«����I��Ñ	ــ

ــCد½�­��ــ�Rا��0ــCد��ýالعCلــ_���9ــو��ÎــQ�Ò��Ï������ÏCلــ[��Nي�0ــ

�dنــC�Cد�اليCــ_�ا���0ــ�ي8ــو��Ðــد�ا��ــ��²Rــ`��
�dــ�;�Mا�R:ــ���êا�Sــ\�$ــد��ــ`�$6يــgوا��ÍCلــ[��;ــº�^ــ�C7�Ò�
�R0ــ;��Rو�ــ��Ïــد�Ò��Eا»ا´�ا�دا«يــRا��ــ�Eعو�ــj�Cــ<;���»C:ــ��
�ل
��´Cــ�¼C;êا�W6ــ��Eــ ــ�õا�êع79 ال/ــ�C6يÒ�E�ــ:ولي�EاMن3:ــÒ�Eال7وان

�:ــ��Cــ���dي;ــ�ý�Eال/ــ8^�«�ــ_�����
شكل رقم )٢( أهم معوقات الاستثمارات الأجنبية:

أثــر الاســتثمارات الأمريكيــة عــى دول الخليــج العربــي كنتيجــة 
ــة: لسياســات ترامــب الاقتصادي

�aــ �Ûــ`�ني��Eــ 
ــ��aال��C«يCي�ــ\�� ــ�Cي�ع9 ��Rا�ــ��Dوhــو·��ي: ÛRــ ��
�ــد�³�êا�´Cــ ــد�%ــÒC¼´�الو�ي ــC´�­�1ــ^����7 76j��cــ 9��Îا'0ــو
�ÌCــ ــ��ÀÒCــو�Îا�6 ــد�ال�6 ;��d�ــ�cن�ــو�ا
ــ�Rا�ي 9��ÐÒCــ ــ�Tال�ع 9��
�´C8و���Z��EيــgC;�³ال�R'�³ا»Cــ�9ــ�Fا��C6يــC´�ال� Û1�Ò�d9ي:ــ� �̄Ô»Cــ%
�Zــ��E76ــjÒ���� �ÏCــ��ý�`يــR�	9ي�يــR��Eديــ�E�ــ:76j�F9ــ��Eــ�Zال�
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���Ã»Cــ�ــ^��لــ_�ي�Còــو��:ــ��ý�ÐCــ9�Ò��Ï���£�ÏCــ�cن Ù�
�´Cو�:�êاÒ�ÎÒالــد�Z��E�³ا��9ي:يــ»C�لــ��cعSيــ�Sا��C6ــC´�ال� �̄E3:ــ;:�
�ÐÒCال�عــ�T9ــ�ê�Eوا�يــêا�EــjR6ال�ÑQــ��Ðــد��8ــو�Ò��ÓRــ	Mا�Eا��9ي:يــ
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�Zــ��Eيــ»C%�Eيــ�C6ا��cلــ ــ^̄� Ûjي�وÒ�Ñــد��>ــود Ûيو��dل8ــ
�Oــ Û
Rي�Ò­�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�Ò­�³ــد��êا�E89ــ:êا�Zلــ[��ــº�`1ــ^��ــ�Mا�Ò­
�ÏCــ��ý�aــ�C6ا«�ا�Rــ��c9ــ��Cــي
¬�ÌRــ�ــو�²;��ó­�Eا�2ــ»�Zــ��Ñــود<�

�Ï�����ÏCو«��³ــ�C5;ــ
�Zــ�Ò�CيــSليC��Zــ���Ï�����

ــي8و�ý�Ðالو�ــود��¿Rال6ــ�¼ÒRــ ــÒ�Rل� �ــ�ÎCل5�9يي��¼Rــ Òلعــ^�­�

ــ��:�ý�»Cال�;ــ�cال���يــC;0���Eديــ\��C��Dا�ــR��³»دا¯�C2ع�>ــ��dال�ــ
�Dا�ــR��ÐÒCال�عــ�T9ــ���«Cــ�»­�û9ــ����ý�EلــÒل9د�Eعــ�Cال��»C:ــ��
ا�
�ÐÒR:ــ���êاÒ�E7ي7ي��¿Rال6ــ�FنC��ÎCــ��ýÒ��Dــ`���ــ��ÎCــ�êا�اQــ�
�ÔRال27ــ�ÔدCــي�ال�ÌÒــ`�ال0;ــد��^��Nـ اC�MنــÕ��R��Dــ��C>ــ_��Ûêـ
�ý�Eــ�9ي�ا´�ال»C:ــ��
Òال8وي�ــ��dــ`�ا��:�C>:ــÒ��C¯لــC��cنــ�Dا�
�´CنــCل8ي�Eــ�C��EــjR�Ò�Rيــ���ÏCا��:ــ�Eــ:���Eيــ��C;jديــ\�ال�;ــ�cال�
�ý�C<9ــ5ي/�Ò�Eيــ��د�ÎÒا)9يــ��Hدا«�³ا�
ــ��:C«ا´��ýال�;ــ�cال�

��Bا�ــRêا�ýÒ�¼Cال5ــÒ�Xال;6ــ�ÃC2ــ��ý�³ــد��êا�´Cالو�يــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



69 يـونـيـو
120العــدد

2017 www.araa.sa

�E:7ي��Eــ�C2الÒ�Eيــ���Ò;ــR��ÍCن�Cــ��H/ــ��ÍRي�ــ��:C��Rل�;يــ�Eال�
�ــÒC¼������9يــC«�د�Ò«��	ــ��Îال�ــ;وا´�اM«�ــ�ZالC7د�ــ���Eــº�«Cلــ[���
�Rيــ�Mا�Ôــعود�الع>ــد�ال�dلــÒ�dلــÒ��Cــ<��ÏCــ��d�³ال�ــRيــ	M�³ا»CيــSال�ý
�Fال�يــ�»Cــ�­Ò��dــêCد�العCــو�ا���0ــï�_د�ــ�ý�ÐC:9ــ
�:ــد��ــ`��
�Ð­�`8ــñ�`ال�9ديــ�õــ��Zــ
ا�Mيــ�W¯لــ�Ð­�cال�عــ�ÐÒCا���0ــCد�Ôاêو
�Ð1ــو��ý�³Rــ�C���Eي8يــR�­�Eي6ــ
Ò�Ðي7ــ^��ــ`��9يــو���Cــ��cلــ¯�Rي�:ــ
�Rيــ��Eيــ�Rي�Mا�ûــgC
�يــ��õــ`�الوêاÒ��E9�7ــêا�Zــ�»Mــ;وا´�ا�ال

gCــ�ý�ûاê:89ــ�Eالع�Rيــ�Eال�ــعوديÙ�Ò��Eعــد�Ò�c9ــ��Õ�اC�ê�ــ1���³Rــ
�´Cعــد�الو�يــÙ��Cي:ــ��C8يــR�Mالـــ�����Ô»Cــ�اê:89ــ�Eاليــو�Ïال/ــRي[�ال�
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�Ð­�Cــ:���Eل9::89ــ�Ô»Cي[�%ــRــ��Rــ��­�dنــC��³ــد��êا
�Rـ�C�êا�dـ�;�Mا�»Cـ:��
�
>ـ_�لMـ`�ا��E0��R��­�c9��C Õ1­�³يSgC�
�½Cــ
­�cــ 9��Fيــ;��Cي;>:ــ��´Cــ��ــÒ��Eيعــود�ºلــ[��ÐMالع ــ`�اê:89ـ �ـ
�Nــhــ_�����يو�»�ÎÒا&ــدÒ���õدلــC��êا�E6عــ;êاÒ�ÏاRــ ��ــ��õــ`�ا���
�öــ ــ�Cي �ــد���³ي:�êا�´Cــ ــÒ�Eالو�ي 89:êا�õــ ��Ô»Cــ�ــCد�Îال� �ــ_�ال���
��ÐÒCال�عــ�ÎÒلــد�dــ�;�Mا�»C:ــ��
ال/ــ8^�«�ــ_�������ــ_��د�7ــC´�ا�

  
جدول رقم )٣( حجم التبادل التجاري بين المملكة والولايات المتحدة 

الأمريكية بالمليون ريال:

الشكل رقم )٣( حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي لدول التعاون:

الصناعات الخليجية الجاذبة للاستثمارات:
�E9ــي
Ò �Eــ�C;0ال �Ð­ ا� ÕR8ــ�� �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Fد«�ــ­

ــي�Eل��7يــ\�ال�;:يــ�Eا���C0ديــÒ�Eا���:�CيــÒ�Eل�;ويــ0��ZــCد«�C
­
�Rيــ��´Cــ�C2��ý�EديــC0ا��Ò�Eي»C:ــ��
الد	ــ^�Ò¯ي�ــCد��ــR¿�ا

ال;6ــÒ�Xال5ــ�Ð­��¯��¼Cا&>ــود�Òال��2يــ�Xل;>ــو�Àال�C;0ــ�Eلــ_�
�aوا�ــ��dال�ــ�´Cديــ�ي8ــ`�ð�ــ�و�Óال2:ــو·���Ò;ــ�ÍCالعديــد��ــ`�ال�
�´Cــ�C;0ال�ÃC2ــ��ÏC<ــ
�ــ_�¯��ÀC6ــ��2ــ�ÃCال�C;0ــR�­��E¼�ــ�Cان
ال50يــÒ�³Rا�êو
ــC:�¯�ý�E2لــ�dال;/ــ�ÁCال�C;0ــC��dل�Rــ_��ــ`�

�ÔدC7يــ\�ال;:ــو�ا���0ــ$Ò�ûــgC
­�:ي�ــ�ý�a	9ــ\�الو
�´C�C;0ا�ــد��³ــ`�­�ــ_�الÒ�Eــي
C
Mا�Eعدنيــêا�´Cــ�C;0ال�Rع��ــ�
�cــ���Eا�:ــR�êا�C<ا�»C:ــ��
ال��وي9يــ�ý�Eد�ÎÒال�عــ���ÐÒCيــ��G/ــ8^�ا
العــ��Ï�����ÏCال�Cل5ــ�Eن�ــو�9����IيــC«�د�Ò«��ــ�Cن�ــ��������I��aــ`�
�´«Cــ�Ò��Eوي9يــ�¯�:Cلــ�dا�Mــوا�Îاê�ــ��:2��ý�³Rــ�ÃCال�C;0ــC´�ال�
�RيــR8�Ò�EيــÒC:ي�ÒRال���´Cــ�C;0عــد�ال��Eيــ:�Mا�ý�dنــCال��Sــ�Rêا�ý
�Cــ Õ7�Ò�]لــºÒ�����¡I ــو��ال;6ــ�Xال�ــ�d�ــ�F98ا
ــ��:C«ا�>�CاR�êا�:ــ�Eن
�Hا)9يــ�E3:ــ;��ý��IMI��Eيــ�C;0ال�´Cع9و�ــêا´�¯دا«�³ا«C0ــ��
�Eــ�C2ا´�ال«Cا��0ــ�ÑQ7ــد«��ــ�Ò���]ويــ���Eيــ�C;0ا´�ال»Cــ/�
�ل
�Ïلو�;يــوMــ`�ا��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ý�CــÕليC��Eــ:gC7ال�Eيــ�Cا�ن�
�ــو� 9���Iيــو�Ð�ــ`��Òا&ــد�ÎÒ«�ــ_�����يوhــ��Nــدد�;�� ÛdلــÒMا

�ÐÒCال�عــ�ÎÒد�ZنــC0��ý�õ9ــ�CالعÒ�ZنــC0êا

جدول رقم )٢( عدد المصانع والعاملين في مصانع دول التعاون

عدد العاملينالاستثمار التراكمي (مليون دولار)عدد المصانعالدولة

٥٧٣٨٥٣٥٧١٦الإمارات

١١١٠٦٦١٧٥٠البحرين

٩٠١١٧٥٨٢٥٢٠٨السعودية

١٥١٣٧٧٢٩٦٣عُمان

٦١٠٦٧٢٣٧٣قطر

٥٢٠٨١٣٥٩الكويت

١٨٤١٩٣٢٩٣٩٣٦٩الإجمالي

ا0êد«¤���CدC�C;j�³´�ا)9ي����Hوي[�

¯��ºــC¼´�اê:89ــ�Eالع�Rيــ�Eال�ــعودي9��Eــ��cوالــ�dن0ــ��ûــدد�
�C�9>ــ���Eــ�يgRال�Dال90ــÒا'ديــد��Eــ�C;j�ÃC2ــ��ý�E9ــ�Cالع�ZنــC0êا
�Dــ�;��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�dــ�C��_ــ��������Eــ��ا´��;»Cا��ــ�EلــÒد
�dلــC:�¯�`ــو�� ����ــ��7ــ^��ــ`�ºلــ[���:ــ��CــC¼´�ال�ــعودي9��Eــ�cن
�C�9>ــ���Ï�����ÏCالعــ�cــ ���ÃCا�ال27ــQــ��ý�Eا�:ــR�êا´�ا»C:ــ��
ا�
 �£�Eــ��;��T9ــ�êا�ÎÒد�dــ�C����CــÕي�R7�������Eــ��ا´��;»Cا��ــ�EلــÒد
�õ9ــ�Cــو�� ����ــ`��ــدد�الع�ــ���C:ــ�Cا
ــ�و���Fال�ــعودي�Eن Õي�R7���
������I��Eــ��;� ��9>ــ�Cا��ــC«ا´� ��aــ�ن6�ÏCل9عــ �ÃCال27ــ ��ýــQا�
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�Fال8ويــÒ�`يــR��عÙ:ــ��ÐC;�ــ�I��E¡�����ــ_��2ــ��R;�ــ�C����� �Eل�
�;�ــ�9�����I������I��Eــ�cال�والــÒ��dال/ــ8^�«�ــ_�����يوhــº�Nلــ[�

شكل رقم )٤( عدد المصانع والعاملين وحجم الاستثمارات المتراكمة  


�/ــC«ا´���يÛ;ــ�Fد«ا
ــ��Eدي�ــ�­�Eد�>ــ��C;3:ــ�Eا)9يــ�Hل
�ÃCال27ــ�ý�Eــ �ــ_�ا�
ــ��:C«ا´�ال�Rا�:ي��Ð­���]ــ ــ���Eوي ال�C;0ي
�»Cالـــ������9ي�Eــ����dــhCêا�ÏCالعــ�EيــC<;��¼ÒCــ%�dــ�ال�C;0ــ�dا)9ي
�Eــ ــ­����cلــ��û;/ــ?�C;j�³ي ــد��9 د�Ò«���ــ`�	ــ���Î/ــ5ي^��ــ�CيSي
�Fو�عــ�Ò ­لــjR��ûــ��E:ــ^�� �� �Ò�Ð9يــو� ن�ــو� �´Rــ�Ò �E9���ــ
�Ð­���dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒلــد�Eــ �د«ا
ــ�Eا)C«�ــ�Eال�C;0ي
�Î9ــو���»�Òد�Ðي9يــوR��Eا�ــR��dــ�ي�9ــ]�ا�
ــ��:C«�ال�C;0ــ�dا)9ي
�Eيــ�C;0ال�Ðــدêا�Sــ`�%>يــ��T9ــ�êا�ÎÒد�«Cعــد�ان�>ــ���Ï�����ÏCالعــ

��ÕCــ ال�ــ�dي�ــ�ÔRالع:ــ^��ي>ــC��Cلي

شكل رقم )٥( الخارطة الصناعية لدول مجلس التعاون

�Eــ�C;0ال�Ð­�ÕCي1ــ­�Eــ�»C(ا�Cلي>ــ¯�F09ــ	�dال�ــ�HــgC�;ــ`�ال�Ò�
�E2ــ
ا)9ي�يــ���E:يــC��Sل��Rيــ9��Sــ�cال�C;0ــC´�ال50يــÒ�³Rا�êو
�ÎÒد�ý�Eيــ�C;0ــ<´�ال/;êا�Eــ`� ¢���ــ`��:9ــ��Rــ8^�­��ــ/��dال�ــÒ
�´C�C;0ال�ý�S�R���Eي�C;0ا´�ال»C:ــ��
����T9ي��Ð­�Rع3_�ا�êا
�Gيــ��Eــي
C
Mا�´CيــgCي:ي�ÒRال���´Cــ�C;j�ÃC27ــ��Eــ 9�ò�³Rال�8يــ
�ÃCال27ــ�ý�Eا�:يــRا´�ال�»C:ــ��
�ùــ^�­��ــ��Rــ`�¢¡���ــ`��:9ــ�Eا�

ال�C;0ــ�dا)9ي�ــ���d:ــ��Cــو��وhــ�ý�Nال/ــ8^�«�ــ_�����
�dــhا»Mا �R2ويــ� �a9�ي�ــ �ÔQالــ �ÍاRا'ــ �ÐAــ� ا�C7êــ^�� �ý
�´Cــ`���ــ^�ا&>ــ��ÌCــ
Ò�Ïــد��c9ــ��ÔRــ�ال�C;0يــ�ý�Eال�ــعودي�Eي
�Rــ ــ�³Rال�2وي ــ�Ò�ÃCي ــ�cا«�6 ــ�E¯ل ــC´�ا�êداÒل 
ــ:ي��º¯��E/ــي�Rال�يCنRال
�Eــ ــ��cــدد�الع7ــود�ال�C;0ي 9��E9�ــCد�³اê�ــ ال�ــ��dــC»´�ن�ي�ــ�EالSي
�ÔدCا���0ــ�ÎÛــو�Òا)د�يــÒ�Eال9و��ــ�ي�Ch¯��Eــ�E¯لــ�Ð­�c	2ــ�Eال�
ــ­Ò�´CدÒا´� ــ�R¬لي ا�ل279ــ�ÃCال�C;0ــ�dل�2وي ÕRــ ا���ي ÕSــ �ــد�­�2ــ��Fي
�Zي»Cــ/��«Cــ^�¯ن/ــjوا��Eــعودي�ال�Ð­�cــ ــ�F¯ل ــÒ��Eل�6 الع:ــ^�ا'Cلي
�Fــ 
ــوا»��Cن�E69ــ��êا�Eــ ــÒ�Eاêــد�Ðال�C;0ي ــ�Eال�C;0ي ــ�Eال���ي ال�;ي
�Eال�;:يــ �ÌÒــد;j �Ïي7ــو �dال�ــ �9ــ[� �Ò­ �¿Cا)ــ �ÃCل279ــ �E9و�ــò
�Îــوا�Mا�E��³ي:ــRيــ	Mــ;وا´�ا�ال�ý�Fا«�6عــÒ��Cــ�Q6ي;���Eيــ�C;0ال
�F3ــ�C�Ò��ÎCيــ»�Ðي9يــوR���I��cلــ¯�dــ�C;0ال�ÃCال27ــ�ý�³R:ــ���êا
�ÎÛعــو��E89ــ:êا�Ð­�`ــ��Õ�ال�C;0ــ9��Eــ��c�ــ�وي�C<�Cاêع�دلــ1���Eــ
ــ��ý�C?�ــ��õــR¿��:ــ^� Õد���dل1:9ــ�E9ــ�C8�êا�Eيــ���9ــ�cال�;يــ�Eال�
�Ô»C:ــ��
�ديــدÒ��³$�ــ7��õو�ــC´�ا�
ــ��:�Ò��»Cو�يــ��R;ــC¸�ا
�ــCد«��9ــ��cــ�²Qاê�ــ��:�Rا*9ــÒ�dا�M;�ــ���dــ�Cي1:ــ`�ا
ــ�:Rا«�

�Eــ�>د��êا�Cــ ــد��دÒد� ;��ÁC�³ال;/ــRــ �Òي
�ÎCــ�êا �ý�C Õا�Rــ�¯ �Rــ��­ �Òــد�� ال0ــو«�³ �ÐAــ� �ÐCــ: Ù� �ý�Cــ�­
�dالد�ــ_�ا'8و�ــÒ�S6يــ�ال�C;0ــ��dالــ�ÔQي/ــ>د�اSêيــد��ــ`�ال�
�ý�³Rــ�@êا�EليــC:ا���E�Cــ�êا�F9ــjÒ�º¯��Rــ�C�êا�Rــ اC�ê�ــ�Ò�Rي
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�´CيعRال�/ــÒ �Eن3:ــMا �Rو�ــ�� ��aــ�C�ل; �Eــ�¼�ال �ÁÒRال/ــ �Eي�ــ<�
�ý�C7>ــ'�EلــÒالد�Eــ
»Cò�Eي6يــ��c9ــ��E2ويــ;êا��Eــ�hالواÒ�Eــ�S9êا
لي>ــº��Cلــ[�­��Ð/ــ�يQ��Zا� ال�C�Rــ9��Eــ�cا�
ــ��:C«�ا�M;�ــ�dالوا�ــد̄�
ــ5��aيــ��RــدÒد�� ــ�Eل ال;:ــ��Xــ`�ا�
ــ��:C«ا´���يع;ــ�d¯�ــ��Ìا'Rي
�HــgCن��cــ ï¯Òــ�Cي�ــ�Ð­�Dي�ــ_���ýــدÒد��عي;ــ�Ò�E>ــد�Ëال�وjــ^�¯ل
�T9ــ�êا�ÎÒلــد�Ô»ÒRــ`�ال1ــ�Ò��Cــ�¼ÒC����·C:ــ�ــو¼�ال��ــدد���³ي�
�dــ�;�Mا�»C:ــ��
ال��Rيــ9��Sــ�cنو�يــ�Eا�
ــ��:C«ا´��ــ���dي8ــو�Ðا�
�9ــ\��ــR¿��:ــ^���Ð­�Dــ�
ــ��:C«ا´��ا�M;�يــ�Eي�C���C9ي>ــ��«Dــ�
ل9:وا�;ــ�Ò�õــÒSد�ال�ــو�Ìا*9ــC��d)�ــRا´�Òال�7;يــ�Eا92êو�ــ��Eــ`�

ــ�ي^��cع9ــ���Eيــ�»C(ا�Ìــوا
Mا�Zــ��Eــ��C;êا�Îعــد��Zــ^�«�ــ�­
�²Qــ��c9ــ���Cــ`�­�دا�>ــ:h�������E89ــ:êا�Eيــ®»�´Sــ�»�ÎCــ�êا
�ý�Cــð�aد�:ــ�Òد�C0ــ���ال�ــ1��dيــ�ûل �Eال;و�يــ ا�
ــ��:C«ا´�
�Eــ�
C;êا�Eــ ــ�Rال�ي� ــ^��Òل�و�ي ــR¿�الع: ــ\�� 9	Ò�Eــ ــ�Dال�7;ي ــ[��9 ºل
�´Cعو�ــ��c9ــ��«Cيــ\�ال17ــR��`ــ��Rــ�C�êا�dــ�;�Mا�»C:ــ��
�ل
�E0ــ�0	 ن�ــو� �dــع�ال �cلــ¯ �Eــ�Ch�C� ��Rال�0ديــÒ ا�
ــ�يRاد�
�R2ويــ�Ò �EلــC:لعC� �Eــ:��êا �Eــ��C;ال �Rيــ� �Eا'8و�يــ�´Cــ�C;0ال
�cلــ¯�ÎــوjالوÒ��EليــÒالد�RييــCعêا�Zــ��cــ�C:���dل8ــ�Eــ�
C*ا�RييــCع�
�Eالــ¼¯Ò��EليــCêا�´Cــ�
@êاÒ�´C�Rال/ــ�ý�³C5ــ��êا�Eي�C67يــ\�ال/ــ$

��´�اêعو�ــ�Ò­�´Cال7يــود��9ــ�c$ويــ^�الع:ــ

�Ð9يــو�����cيــد��9ــSي�Cــ��cلــ¯�E;29ــ�ال�ý�Eيــ�C;0ــ\�ال�C;êا�Zيــ:�
��ــ�R��Rــ�Z	ــ��Îال;0ــ�ûا��ÎÒMــ`�العــ�ÏCاhCêــ���dي:ــ���Cواjــ^�
�Eيــ�C;j�\ــ�C;��cلــ¯�Îــوjل9و�´C22ــ�êاÒ�´Cــ
ا&>ــود�Òالد«ا
ــ0��ZــCد«� ــ\��;وي ــ`��Rي ���Eــ 9�7ê�³اRــ ــ�E	ــ��Îال�6 9�C8��Ò�E9�Cــ�

�EلــÒد�الدCــ^��ديــد�³لد�ــ_�ا��0ــgد��داCــ�الد	ــ^�Ò¯ي

دور الصناعة الإعلامية في جذب الاستثمار:
�©Eــ[�الع3ي:ــ�ÒR��Fعــ:��ûــو«د���يــ��ÔRــ�^���;ــ
�Cد�ــ;�
��Ð�­�ــ²C¤��;ــj­�Fــ�ËR££�د�Ò«��ــ`��^��gCــ�Eد�Ò«�ل9د�CيــÒ�Eا��ــ
�Ï��ع9ــ�cال5ــ�ËRال��C«يــÒ�Eال�C;0يــ�Eا)9ي�يــ��EعSيــ�C;j�Sــ�Eا��ــ
�Eل�9;:ي�Eد�C<ا´�ال»C:ــ��
�êع�Rــ�EالعCلــ_�ðــ�C�$�Cــ�aد�ÎÒال�عــ�ÐÒCل
�ÏCي�Ò�»C:ــ��
ا���C0ديــ�Eا'7ي7ــ�Ò�E>ي�ــ�Eال�ي�ــ�Eالدا	9يــ�²Q&�Eا�
�ÔQالــ�»C:ــ��
�
ــيÒ�Eا7�9êيــC´�ال��C«يــC��Eل�ÒRيــ�HلCالد�9و��´Cال�ع�ــ
�cل �̄¶C����يÒ��Eي�¯Ò�Eــوي7ي���´�C0ا��E2	Ò�ÕCيــ;<��Õا Õ¼Cــ<��Dي�92ــ
�ÐÒR:ــ���êاÒ�dــ�Rلــ_�العCالع�Í»يــد�ÐM�ÐاÒMا�Ð¬��`يR:ــ���êا�Eنــ?:�

العــ�­�²R:يــ��Eــ�ÑQا�لــÒ�EدÒ«�ــ��ý�Cــ�²Qا�
ــ��:C«ا´�

الخاتمة:
��ÐÒCال�عــ�ÎÒد�cلــ¯�Rــ�C�êا�dــ�;�Mا�»C:ــ��
�8:ــ`�­�:يــ�Eا�

ــد�ال6�ــو�³�ý�Ñ»ÒدÒ�\د�ــ�êا�»C:ــ��
�ــ_�ا���½Cــ
­�c9ــ��Tليــ
�Dــ�* كاتب وباحث اقتصاديا�
ــ��:C«يï¯Ò��Eــ�ý�C¼يــCد�³اjMــو��Îيــ�Rاê;3ــو«��³لــQا�ي
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تعززت العلاقات الأمريكية-العراقية في عهد ترامب لحاجة كل منهما للآخر

متغيــرات ما بعــد حكم ترامب تعيــد العلاقات 
بـيـن الـعـراق ودول الـخـلـيـج 

�Fـــ����C9:ـــ��Cي;>ـــ��ÐÒCال�عـــ�´C�Cـــ���Zـــ�����NلـــC0��`ـــ��aي�ـــ_�$7ي7ـــ�Cـــ��½Cـــ
­�c9ـــ��ÎÒالـــد�õـــ��´Cـــ�����Ù;ـــ�cالع
��NلـــC0êا�cـــ�����Ò­�a7ـــ^��ـــ��ÔQالـــ�ÎCا'ـــ�ý�ÃاRال0ـــÒ�Tـــ�C;�²ال�Cـــ�'�´C�Cـــ�êا�ÑQ1يـــ\��ـــ�Ò�´عـــدد�Ò�NلـــC0êا
�c9ـــ��Rـــ�Mي;�2ـــ\�اÒ��Cـــ<��Rـــù�dا�ـــ^�ال�ـــRêا�Eيعـــ��Ò�ÎÒل9ـــد�Eيـــ�»C(اÒ�E9يـــ	ا´�الداR5يـــ�êا� Úa8ـــ_��ـــ����ÎCا�ا'ـــQـــ�Ò
�Cـــ��Dـــ����ÌCا��6ـــÒ�Ë�الع��ـــC´�اR�Mي8يـــ�EالعRا�يـــ�º¯�E$ولـــ��Fـــ�ÑQالع��ـــC´��ـــ`��9�Rـــ�E¯لـــ­�c	ـــ��ÓRـــ�õا�	�ـــ

ـــي�_��Cا�>ـــRي�?�Ò�Cـــ<���C6�Ò�´Cـــ��9ùيـــ5���aيـــRا´�ال�ي��ـــ�õالدا	9يـــÒ�Eا)C«�يـــ�Eل9دÒل�ـــ5�Ò��õيـــ����Eـــ��Z�ـــC«��ـــ�ÑQالع
�õـــ��EدلـــC��êا�NلـــC0êاÒ�Eا�;ـــRال�E9ـــ�Rêا�ý�Cع>ـــhÒ�c9ـــ��Sيـــ�Rال��Zـــ��E69ـــ��êا�Cا�9>ـــR��Rـــ���Cو��>ـــ$�cالـــ�ÌRال�2ـــ
� Õ��ـــد�³اR�Mي8يـــÒ�EالعـــRاÒ�Ìال��C6ـــ^��ـــ�Zا*يـــ�Xا��9ي:ـــ�dا�ê:�ـــ^��ـــدÒ«�¯يـــRا�Ðاê@�ـــÒ�Rا�ê?�ـــ��Rي>ـــ1��Cـــ�êا�´Cالو�يـــ

�dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�c9ـــ��´Cـــ���الع ÚÑQـــ��Rـــ�@��Ð­�`8ـــñ�Cـــ:�

د. مثنى العبيدي

تحولات العلاقات الأمريكية - العراقية :
�ÎÒ­�ý�Eيــ�C�8ñــ`�jÒــ�ûالع��ــC´�اR�Mي8يــ�Eـ�العRا�يــ�C��Eي
�7ديــ`��ــ`��:ــ�RالدÒلــ�EالعRا�يــ�Eا'دي�ــ��Eيــ�Gا��ــد­´��و�ــود�
�EــjR��c9ــ��Eي8يــR�Mا�´C�Rال/ــ�F90ــ��Cد�ــ;��Eال;26يــ�NلــC0êا
�c9ــ� �Rــ�Mا �D�Òان�ــ �ÌاRالعــ �ý�dال;26ــ �ÎCــ�êا �ý�»C:ــ��
�ل
�ý�^ــjC'ــ_�ال�2ــو«�ا��õل�ــÒالد�õــ��Eيــ�C7ال�Ò�Eيــ»C�الع��ــC´�ال�
��Ï�£���ÏCــ��óMا�E�0ــ��ý�aولــ	د�Rــ�¯�c9ــ��dــ
Cالد�9و��ÎCــ�êا
�«Cــ^�ان�>ــ
�ý��Ï�£�¢��£���³ــدêا�Î�Ò$�ــ;�Fالع��ــC´�­��ــ�R	ــ
�Ð��¯Ò��Ï�£5داد�����û9��ý�ÌاRالع�Îو	دÒ��EنيCال��EيêC�²العR'ا
�ÏCن3ــ�Rعــد��5ييــ��´Cــ���/ــ­�ÃÒRيSن>ــÒ��Ï�£�¡�»ÒCل8ــ`��د�ــو«´�الع

ــ^��ý�dــو�ي��د�الCــ`�ا�$ــ��ÌاRا�²العــRا��ــÒ��Ï�£�¢�ÏCا'8ــ_��ــ
�³Rا'8ــ_��ــ�R5يــ��Cد�ــ;���Ï�£ ��ÏCــ��cــ_���ــ
C��îR8ــ_���دال8ــ�
�û9ــ��ðÒ�`ــ��لــ�cال� �̄Eا�يــRـ�العEي8يــR�Mا�´Cــ��­	ــ��ÓRعــCد´�الع

ــيÒ�Eالع�ــR8يÒ�Eال��C7يــ���Eــ_��ــCد´�Cي�الÒ�EديــC0ا����´Cــ�وي�êا
�õل�ــÒالد�õــ��Eــي
Cالد�9و��´Cــ��لR�9ا�ــÒ�Zال�د�ــو«��عــد��2ــ�Zالع
�ý�_ا'8ــ�ÏC3ــ;��Rــ`��5يــ��Cــ����Cــ�Ò��Ï�£ ¡���²يونيــو�Rــ��Dــ���
�dــو�ي��د�الC$و�²ا�j�ÑCــ%�العــRا��Ìــ�Ò��Ï�£ ¢�ÏCــود�³العــRا�Ìل

�Î�
ــ�عي;يC´�ال7ــ�ÐRاhCêــ��dــ_��ــCد´�الع��ــC´�ل�9��ــ`�	ــ�Î�	ــ
��£¢¢��£¢��EانيــRا�ي�Eا�يــR�²العRا'ــÒ�´Cني;يــC:7ــد�ال��

�Gل�ــ�Cــ��Eا�يــRالع�Eي8يــR�Mا�´Cــ���يــد�­��ÐــQا�ال�7ــ�ý�²»Cالع
�dال�ــ��Ï�££��ÏCــ��EنيــCال��Hا)9يــ�Eا»�­¼�ــ ÛRــ��ÃاRــj�cلــ¯�Îــو$�Ð­
�Cع>ــ���ÌاRــد�العــh�³ــد��êا�´Cالو�يــ�Cد�>ــC��²Rــ��cلــ¯�Fولــ$
�T9���E2ــ
ا���ــوا»�اR�Mي8ــ�dال0ــÒ�Ï»Cالع7و�ــC´�ال�ــhRÙ��dــ��Fوا
�´Cالع7و�ــ�ÑQــ��´R:ــ�
ا�Mــ`���ــ�Rالعديــد��ــ`�ال7ــRا«ا´�الدÒليــÒ��Eا
�C<دا��ل�ــ;وا´�د��Ð­�ÐÒ�ــ:Ò�Nا�ــ;�R��`2ع>ــ��Cــ`�	ــ��Îا
ــ�
�Eي8يــR�Mا�دا«ا´�ا�F9ــ�Cع�Ò��`ــ�Mا�T9ــ���ýال6ي�ــو����Wــ\�ال;7ــ'
�Zــ��E69ــ����^gCــ
Ò�Rــ���´C;ــعي�7ــد�ال���Eي9ــ��ÌاRالعــ�Zــ��E69ــ��êا
ا
ــ�:Rا«��ــ�ÀRا'0ــC«�ا���0ــCد9�ù�Ôــ8���FــRا«�ا
ــ��دا�Ïال7ــو�³
�O0وا«ي��ûال07ــÒ�Eيــ	Ò»C0ال�´Cــ�R1ال�aو�يــ���E9ــ�:�êا�EيR8ــ�الع
�Zل�وا�ــ\��ــC���Ï�££¢�Ò�££¡Ò��££ �Ò�££��Ïــوا�Mا�ý�Íــو�Cال�و�

ــ�dالgC7_�¬نــQا�íÒ��Íا��:Cد�Cي�ال�ÏCال;3ــ�R5ييــ��cالع:ــ^��9ــ�dــ�C;�
�cــ 9��F7ــ���dــ ــRا�Ðال� ــRاÒ�Ì¯ي ــSدÒ¶��%ــ�ÑCالع êــوا»�ا 
ــ��Eا���Cي

�Cــ ��Ðــو ــ�cا
ــ�0دا«��Cن ــRاjÒ�Ðــو��Õ¯ل ــRد�د�ÐÒ¯ي ــRا��Ì/ــ8^��;6 الع
�Rــ ــوا��­���ý�²و� ــ�Tال; 9���ÑRــ�­�ÔQــ ــ�RالعــRا��Ìال ي�ــ:��cـــ��$Rي
�9ــ�Tال/ــيو¸��ýيــو�Ï¡��ــ`�ن6ــ�Tال/ــ>���Rــ_��2ــو«��Ò��Ï�££¢
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�Eــ
Cي�ال�F1عــ	­�Cد�ــ;���Ï�����R�:ــ��
����µعــد�­�ــدا��Rــ�Mا
ــ�cا�«�ــ�íÒ�²C¯د«ا¶� 9��²Rــ�ــ�Eال/ــ�E9�Cل9 اR�Mي8يــ�EالعــRا�ÌلR9®ي

��Rــو«�ال/ــ����ÎÒــ`�د:h�ÌاRالعــ
�½»Cــ��ý�ÌاRالعــ�c9��²ــRا'ــ�C8يــR�­�`ــ/��aــ�Ò»º�Rــ�Mــ^�اjÒ
�ÌاRل9عــ�Cل>ــ�����Ò��Ïان>يــC«�ال;3ــ��ÏCيــ�aيــوR�­�£�Ïيــ^�ل�ع9ــ`�ا��
�ÔQالــ��Ïيــو�����C�����ý����¢���_ــ`�«�ــ�Mا�T9ــ�ðو�ــ��DــRا«��
�Cــ ــ��C?ن> ــ��Eع> �Cل6�êا�Eــ ــوا´�الدÒلي ــÒ�Eال7 ــوا´�اR�Mي8ي ــ�ËRل79 ا��
�EلÒالد�ý�C<ا*دد9��³ي�´CليÒ@ــ�êا�^:���Ò�ÌاRل9ع�Î�
ــC29´�ا��
�Eا�يــ»�Eي8يــR�­�Eي�ال�ــ�d$�9>ــ�Ò��CــQا�ا���ــ�h�ÐC��Î:ــ`�ا
ــ�Rا�ي
�ÌRال/ــ�Eــ�»C	�^د��³/ــ8يCــ�¯Ò�ÌاRالعــ�ý�Eي8يــR�Mا�NلــC0êا�õل�?�ــ
�Cــ�»C�¯�ý�d9�7ــ����dا�ــR��»Òد�Eــ�CيjÒ�Ï«ي�ــوا�Cــð�Xــ
ÒMا
�Eي8يــR�Mا�´Cــ��C�Òل/ــ8^�الــ�ÔQي�ــ�Cد��9ــ�c«�ــ��Z�ــ�ويC´�الع
�Tــي
?���F9ــ�ù�ÌاRالعــ�ý�´ا»اRــ�¯�E9ــ�9
�´Qــ��ÙاÒ��Eا�يــRالع
�õا�يــRالع�E29ــ
�cلــ �9ــ�Tا'8ــ_�ا�ن�C7لــ�Ò�dــ`��ــ_�ن7ــ^�ال�ــيCد³̄��
�ZــhÒÒ�EليــC7ا�ن��E9ــ�R:9ل�EلــÒدا«�³الد¯�ÐنــوC��Ð��ــÒ��Ï�����ÏC¯�ــ
د
ــ�و«�ل�9ــ�د�Òا�ــRا»ا´�ان���CــÒ�´C�;يــ��EــjÒ��Ï�����ÏCو��Õل9ع:^�

�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�õــ��´Cــ���ــCد�³«
ــ_���ــC«ا´�الع �̄c9ــ�
�õل�ــÒالد�õد°��ــCــ�êا�Ð�ÒالعــRا��Ìــ`�	ــ��Îال�و�يــ9��Zــ�cا�6ــ�ÌC¯�ــ

�Cي;>:ــ��EيــgC;ال��´Cــ���ــ���Ï���¡�ÏC>ــد�R��Ëيــ�Dالع
���Eي8يــR�Mا�´Cــ��لــ_�ي��7ــ\���ýــ�ÑQا9�Rêــ�Eا�ن�7ــC��ÎCلع
العRا�يــ�Eالــ9�R��cــ�Eال/ــRا��Eا�
ــ�Rا�ي�ي�Eالع:ي7ــ9��Eــ�cال�Rــ_�
�Zو�يــ�Ò��Eا�يــRالع�E�Cــ�2ــو«ا´�ال��ý�_ــ
C'ا�dي8ــR�Mا�»Òــ`�الــد�
�Z1ــ��dال�ــ��Ï���¢�ÏCــ��d�الدÒل�ــ�õا��C6يــ�Eا��ــC«�ا�
ــ�Rا�ي
�Eيــ;�MاÒ�EديــC0ا���Ò�Eــي
Cي�ال�´C�C7�ل9عــRا�Ìالعديــد��ــ`�ا�
ــ�
�ý�aلــ�C7ي7>ــ$�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cــ\�الو�يــ�C��cــ 9��Eيــ�C7ال�Ò
�ÌCا�ا��6ــQــد��ــ��ــ�ÎCال�Sا�ــC0êC��aلــ�NاR�Mي8يــÒ��Eل8ــ`�لــ_�ي

ــي:��Cعــد�ا�ن�ــ��²Cال�C8ــ^�ل79ــوا´����aل��2ي7ــ�Eــ�
C;êا�ËÒRال3ــ

������ÏCــ��ÌاRــ`�العــ��Eي8يــR�Mا
�ý�d�­د��Óــد�Ïا
ــ��:C«�العــRا�C6���Ìيــ�Eا��ــC«�ا�
ــ�Rا�ي
�´Cــ��ــR��cا�ــ�Zالع ــ�E¯ل ــ��Eــ��Cعــد�ان�ــ��²Cال7ــوا´�اR�Mي8ي 9�R�
�Z��Eا�Rال/ــ�«Cي� �ــد��³ــ`̄��êا�´Cالو�يــ�ËÒSــ�Ò�Eا�يــRالع�Eي8يــR�Mا
�E72ــ;��ý�Eي8يــR�Mا�NلــC0êا�Zــ��ÌاRالعــ�dــ�Cù�Ïــد��Dــ����ÌاRالعــ

        بالرغـــم مـــن العـــداء الظاهـــرة في العلاقات الأمريكية - الإيرانية إلا أن 
   مســـار هـــذه العلاقـــات يحمل العديد من محطات تلاقـــي مصالح الدولتين

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يـونـيـو74
120العــدد

2017www.araa.sa


ــ���Xــــــــ����ــدد�اC0êلــ�Nاê/ــ���E�Rــ�õال�R2ــ���õــو�ÒMا�ÌRال/ــ
�ÏاSا�ل�ــ�Ïــد�Ò�õــ�R2ــ`���ــ^�ال��ÌCا�ا��6ــQــ<��ÏاSا�ل�ــ�½Cــ
­
�Ïيعــد�Ëــدا�Mا�Zــ�C7��Ð­�Ô­�aــ ــد��Ò­�Ñــد�Ïالع:ــ^�� ــ�d%:ي ــ�aيع; �
�Eا�يــRالع�Eا'8و�ــ�Wــ�»�ÐC8ــ���ÌC6ــ��C��^ا«�الع:ــR:ــ�
�ــ�ÎCا�
�Eالع:9يــ�ý�Eــ;�Sêا�Eل�¼�ــ�Eي8يــR�Mــ`�ال7ــوا´�ا��«Sــ��c9ــ��«Cا��7ــ
�Cــو«ي

ــ�EاR�Mي8يــ�Eا¼ا»�Cي�ال�Zــ��ÌاRالعــ�ûيــ`��وا�ــC��Ò�Eــي
Cي�ال
�d�
ــ���Dــد�Ïا�ل�ــSا�ÏاR�Mي8ــ6�C��dــ�ÌCا��ــC«�ا�
ــ�Rا�ي��ÐاRيــ¯Ò
9�R��ýــ��Eــ��Cعــد�ا�ن�ــ�Ò��²Cانع8ــº�Tلــ[��/ــ8^��9ــ�ý�dال��C�ــ@�
�Cــ��Eــ 9�R��ý�Eــ:�C6�êا�Eيــ;�Mا�Eــ�¼Mا�ý�ÌاRلد�ــ_�العــ�dي8ــR�Mا
�عــد� ��يونيــو��������Ïال�ــ�dا
ــ�ول��cي>ــ��C;3يــ_�دا�ــ9��Uــ��cــدد�

�Ô»الــو¼ا�Rال�5ييــ�ÓRــ��Ð­�cلــ¯��ÌاRــ\�العــ�C;��`ــ�
�Fــع��C��³ديــد��E8و�ــ��E29ــ�ال�Fولــ�Ò�ÌاRالعــ�ý
�´Cالو�يــ �Fد�ــ�Ò �Eا�يــRالع �Eي8يــR�Mا �´Cــ��الع
�cــ 9��²Rا'ــ�ý�ÌاRالد�ــ_�ل9عــ�Eــ �ــد�³اR�Mي8ي�êا

�´�Cــ�êا�û9ــ����ý�²Cا�«�ــ
�Rــ��­ �Eا�يــRالع �Eي8يــR�Mا �´Cــ��الع �´¼Sعــ�

ــ^��ý�_ــ ــ�cا'8 ــ�D¯ل ــد��Rا� �وjــو�Î¯دا«�³دÒنCل
�Cــو��ع1>:ــ��و�ــ����aــCد��Îــ`���ــ^�ال�R2ــ�õن
�cالــ �Eــ�C'ا �Cــ:<;� �^� �Íد«ا� �Eــ�ن�ي �Wال�عــ
�õــ �ù�²ــوj�Eــ �ــ�aا'8و�ــ�EالعRا�ي���º¯��Rــ	ا�

��d�ا�
ــ�Rا�ي �»Cا��ــ �Eيــ�C6ا� 6�Òعيــ^� Òا�ــ;2`� �Zــ� �Eــ��الع
�C7êC�Òــ^��;ــ��ÍCو�ــ��aــ`���ــ^�ا�دا«�³اR�Mي8يــ�Eا&ديــد�³ل9عــود�³
¯لــ�cالعــRا6�Ò�Ìعيــ^�الــدÒ«�اR�Mي8ــC��d'ــ9��²Rــ�cا�«�ــÒ�²C¯�ــCد�³
�Óــدê7يــ\��وا�ــد��ويــ^�ا���Rي�ــ�ý�aال�ــ�E�CالعRا�يــÒ�Eال�ــع�dل�
�«Cل7ــÒ�õل�ــÒالد�dلÒ@ــ�ــ`����EدلــC����´ا»Cيــ¼�F90ــ�Ò��ÌاRالعــ�ý
�EيــgC;ال��õل�ــÒالد�´Cــ����SيــSع��Ëــد<��Eال7:ــ�Óــ�و���c9ــ�

 
مصالح متبادلة 

�\7��?�ــ�­�d:يــ�Eالع��ــC´�اR�Mي8يــ�EالعRا�يــ��Eــ`�­�:يــ��Eــ�Cي�
�»Cــ���c9ــ��Rــ8^��وا�ــ^�ال�?�يــ/��NلــC0êا�ÑQــ�Ò�Cي;>:ــ��NلــC0��`ــ�

¤Cلعــ^�­�:>ــÒ��aــ`��د�ــ��C2و«�ــ�Ò�´Cــ���ــ�ÑQالع
�CÕي�ــ�Cا
ــ�Rا�ي Õو�ع��ÌاR9ــ[�العــ�ñ ،الأهميــة الاســتراتيجية ●
�dــ�R��»ــوا�Òايــد�S���dنC8ــ
ــ�Ò�C�ــR5��E�Cا�يــ��Eيــد7�Ò�³ــ^� Õ:<�

ــº�Xا´�ÒMا�ÌRال/ــ�Eــ 72;:��Eــ :<��Eــ 72;��ýÒ��Rــ �@��d9ي:ــ�¯Ò
�ý�³Rيــ���Eيــ:�­�aــ�;��Cلــ_��ــCالع�ÎÒد�û9ــ��ê�³Rال�8يــ�Eيــ:�Mا
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�Eيــ:�­�ÌاRالعــ�Í»ــ^�يــد�C7êC�Ò��dي8ــR�Mا�Íا�د«ا
�Rــ ــ�Eالع3:ــ�ý�cال;3ــ�ÏCالعêCــºÒ�dا´�ال�?�ي ــ��Eون>ــ�CالدÒل اR�Mي8ي
�c9ــ��Rال�?�يــÒ�³ال7ــو�´C9ــ[��7و�ــ�ùÒ�EليــÒالد�Eــ
Cي�ال�ý�Rــ��Mا
�Eــي
Cي�ال�´�Cــ�êا�ý�cلــÒMا�EلــÒالد�dــ�Ò�µــدا�Mا�´CيــR��

�Eال�8;9و�يــÒ�EيR8ــ�العÒ�EديــC0ا���

�c9ــ��Rــ8^���يــ/��Rــ�@��Cــ�»Òد��dالمصالــح الاقتصاديــة، ال�ــ ●
ــ��Cــ`��وانــ��Dــد���³:�ــ^� Õ��الع��ــC´�اR�Mي8يــ�EالعRا�يــ�Eان2
�¶Cعــد�´�¯ن�ــ�Ò�dلــ_�ال;26ــCالع�dــ�Cا��ي�Zــ�Rل�ÌاRالعــ�Í����Cــ
��Sايــد��/ــ8^���ــ�:�Ò�R;ــ�C��ÍCــC����EدلــR�­�¤Eي8يــ���Eع:ــ^�
�Eــ�C�Ò ��ÌاRالعــ �ý �Eــي
C
Mا �Xال;6ــ �Zــ�C;� �c9ــ� �ºوا�
ــ��ل
�´Cــ�وي���Zــ�Rل�aــ ــCد��³?�ي9 �¯Ò�dال;26ــ�ÃCال27ــ�Rــ ــ�Eل�2وي �Rا�ي
�õل�Òالد�õــ��Ô»Cــ�ال�0ديــ�Rا'Cليــ��E¼د��9ــº�cلــ[�ïــو�ال��ــCد�Îال�
9�R��ýــ��Eــ��Cعــد�ان�ــ��²Cال7ــوا´�اR�Mي8يــS�Ò�Eايــد��عــد�´�
�û9ــ��ý�dي8ــR�Mالد�ــ_�اÒ��ÌاRالعــ�ý�Eي8يــR�Mا�´C�Rي^�ال/ــ���ــ
الديــو�ÐالعRا�يــ�Eا)C«�يــÒ��Eاê�ــ�E:�CاR�Mي8يــ�Eل�;ــC»�ا���0ــCد�
�ý �ÌاRالعــ �E�»Cــ/� ��ــ>ي^� �Î�	ــ �ــ`� �dا�ــRالع

�dلــÒال�;ــ[�الدÒ�dلــÒال;7ــد�الد�ÌÒــد;j
�ÑQــ� �c9ــ��� والأمنيــة،� العســكرية  المصالــح   ●
ــ��Eــ`� ــ�aا�
ــ�Rا�ي�ي�EاR�Mي8ي ;:1���Cــð�Nــ اC0êل
�Nــ��Ò �ÌاRل9عــ �dي8ــR�Mا �ÔR8ــ�الع الو�ــود� �ــود�³
�وا�ــد���ــR8ي��ý�Eــدد��ــ`��;C�7ــÒ��aد�ــ_�ال7وا´�
��Nــ9ي�ال�Ò �Dال�د«يــ �Gيــ� �ــ`� �Eا�يــRالع �Eيــ;�Mا
�ÎCــ�ê�²اCا�«�ــ�Eــ��C8��´C9يــ:��ý�ÌاRد�ــ_�العــÒ
ا��عــد�jÒــو�Î¯دا«�³ ÕRــ	ا��@ ÕRيــ���Cــ Õ�C:ا���cــ���ÔQالــ
�Rا�ــ�D¯لــ�cال�يــ�Fا�MيــÒ��Wالع:ــ^��9ــ6��cعيــ^�
�ــ�Eا�«�ــh�²C:ــ`��;ــود��C8��ý�ÍRــ�/êالع:ــ^�اÒ�dــ;�Mا�ÐÒCال�عــ
��Cــ�E¯لــ��cــQا���ÌاRالعــ�Ð­�C:ــي
���d�ا��C6يــ�Eا��ــC«�ا�
ــ�Rا�ي
ــ7���Cــ��cــ`�اC;ê�ــ\� ��cــ 9��Uدا�ــ�«�ــ�ûا
ــ�ي 9��«Cــ ــ��ÐÒCن> ال�ع

�²Cا�«�ــ�Eــ��C8ê�EيــêCالع�Eي8يــR�Mا�Eي�h:ــ`�ا�
ــ�Rا�ي

المتغير الإيراني في العلاقات الأمريكية العراقية 
�Cل>ــ�Ðلي8ــو�cــع��Ò�³Rــ�@��Eــو�³¯�9ي:يــ��ÐاRيــ¯�Ð­�c6ــ���ي
�ÌاRالعــ �Cي>ــ� �Cــð �E72ــ;êا �CيــC1�Ò �´C69ــ� �û9ــ��� �ý �Rيــ�?�
ــ[� ــ�Ò�C/ــ�C<�ÒRا��9ي:ــQ�Ò�dل <'C0��\ــ ــ�Eا
ــ�5�ل>�Cل��7ي �5ي
�Cــ�CيC1�Ò�Cــ<�C69��ý�E72ــ;êا�ýا�Qــ��Cــ�Rد��³ــ`��?�يC6ــ�
ا�
ا��9ي:يــÒ�EالدÒليــ���E:ــ�Ð­�C¯يــRا�Ðا&ــC«�³ال/ــ�Rي�Eل9عــRاC�Ò�Ìل�Rــ_�
�ــ`�ال0ــRا�Ãال2ويــ^��ــ�õالدÒل�ــ9�R��Ð­��¯�õــ��Eــ��Cعــد�£�­�Rيــ^�
��Cي;>:ــ��´Cــ���������Ïــد����ــ�Fا�Mــوا�²ل60�ــ��Eديــد��³ــ`�الع
�ý�¶»ــد ــÒ�Cي; ا�ا
ــ�Rا�ي�ي�CÕل> Õــد ــRا�Ð­�ÐالعــRا�ÌيÙ/ــ8^��ع ــ�ÓR¯ي ��º¯
�Eيــ�C:ا��Ò�Eدي;يــÒ�Eــي
Cي
�NلــC0��aيــ��Cل>ــÒ�dال7و�ــ�Cــ<;�­�»Cــ�¯
�E�6و�ــ��C Õــو�
�EديــC0ا����Eيــ�C;ــ`�ال��ÌاRــ^�العــ�ñÒ��Eيــ�C7�Ò
�û6ــ�ل�R0يــ�ûال�gC1ــ�Zا�يRانيــÒ�Eا�ê;6ــ�Tا���0ــCد�Ôالــ�ÔQي
�Zــ:��êــ`�ا��C9ي>ــ��EــhÒR6êا�EديــC0ا����´Cالع7و�ــ�«Dــ��Cــ<;�
�´Cــ��الع �ý �ÐاRيــ¯ �Rيــ�?� �dي?�ــ ºلــ[� �ــ`� �Cــ Õ��Òان2 ��dلــÒالد

�Eا�يــRالع�Eي8يــR�Mا

      العراق أول محطات 
ــي ـ  ــل الأمريكـ التعامـ
الإيرانـــي في صفقـــة 
"إيـــران غيـــت" ثـــم
التنسيق بعد الاحتلال
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���Eــ ــC´�اR�Mي8ي ��ــدا»�ال�C3ــ�ý�³Rالع �Cل�Rــ_��ــ`�
ــ:�Eالع
�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cل9و�يــ�dانــRا�ي�ûــjــود�الو�Ò�Zــ�Ò�EانيــRا�ي
ــC´�ي�ــد� ��ــê�Z�ــC«��ــ�ÑQالع ���êا�Ðــد�­ ــ����Rي ��Mا�ÐC2ــــ��ال/ــي�
�Cــ��ýÒ��õل�ــÒالد�NلــC0��Cي>ــ��Fــ����dال�ــ�´Cالعديــد��ــ`�ا*2ــ
�dانــRـ�ا�ي�dي8ــR�Mــ^�ا�Cال�ع�´C2ــ���ÎÒ­�FنــC��ÌاRالعــ�Vــ�ي
76j�ýــ��E¯يــRا��Ðيــ��F¯�ــ�ÐCا'ــ�²RالعRا�يــ�E-�ا�يRانيــ�Ò��E?�ــد�
�دا«�³ �aلــ �dي8ــR�Mا �Î�ا���ــ �E9ــ�R� �ý �Rــ	¬ �;�ــي\� �Òــود�
��Cي;>:ــ��NلــC0êا�ý�Zــ�C7��µÒــد��Ïــد��ÐCل1:ــÒ�aيــ��ÃCــhÒMا
90�ÒــC7��F�عــC´��ي;>:ــ��Cعد�ــ�ý�Cال�ــ�E�CالعRا�يــÒ�Eل8ــ`���C6ــ_�
�Eــgل�>د�ÓRــ	­�³Rــي\��ــ�ال�;�cلــ¯�õــ�R2ال�Zد�ــ�ÌاRالعــ�ý�ÃCــhÒMا
�Eــ ــ�Zا��C6ي ــ��Eو�ي ــC´�اR�Mي8ي 
ــ>^�ل9و�ي�ÔQــ اhÒMــC��ÃCل/ــ8^�ال

����¢�ÏCــوا´��ــ 
ــ��Dال7
�ÐاRيــ¯�Zع9ــ`��ــ��ÐÒCال�عــ�»Cــj�Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ^�¯دا«��³ــ
�ýÒ
�Ð­�º¯�õــ�R2ال�õــ ��´C�ÒCــ�êا�Hــ 
ــو«يÒ�Cا��:ــد��;>Ò�ÌاRــ �ýالع
�ÐCل�;ــÒ�Cــو«ي
Ò�ÌاRالعــ�ý�Cــ�ºن6وÒ�ÔÒال;ــو�û9ــêا�Cلدي>ــ�ÐاRيــ¯
�E9يــ:��ý�Rال�8يــ�Rال�?�يــ�Cل>ــ�dال�ــ�Eال7ــو�³ا��9ي:يــ�C<ــ�ن6�·R2ــ�Ò
�Dــ
C8ê7يــ\�العديــد��ــ`�ا$�F�C2ــ�
�ــ�Eا�«�ــC�Ò��²Cل6عــ^�ا�C8�
��Ï�����ÏCــ��ÔÒال;ــو�Cــ<��CنR��ÌCا�6ــ�cــ^�¯لــjال�و�Î��ــ`�	ــ
ــ`�� Òا���ــRا��ËدÒ«�ــ�Cا�M;ــ�ý�dالعــRا��ÐC��Ð¯Ò�Ì/ــ8^��يــ��Rع9
�ý�aــ ;��Fلــ¼C;��Cــ�Ò��Cــ<;��Eــ ــC´�ا���C0دي �íÒ«�ــgS��Zــ�dل9ع7و�

�Rــ	¬�ûــ 9��ý�aــ ;��Õــد� ��Dــ
C8��Fــد��77ــ��´C69ــêــد�ا�­
�dي8ـR�Mا�Íا�د«ا�Ð­��¯�]9ـ��«Cا�ل�7ـ�´C2ـ�C�Òل�Rـ_��ـ`��
يـRا���Ð:�ـ��Zع���R��­Ò�\�Ò­�´C�ـ:و���Õـ�ZالعRا7�Ò�Ìد«� �̄Ð?ـدد��ـ�
�ÎÒـ`�الـد��Cـ�Rي�Ò�Eي8يـR�Mـد�³ا��êا�´Cالو�يـ�aـ��Zـ�:���Cـ��Rـ��­
�E72ـ;êا�«Cـ�
ـ9��CÕ�9ـ�cال;6ـو�ºاR�Mي8ـ��ý�d:يـ­�Zن�Tلـ[�ي;ع8ـºÒ
�NلC0êا�SيSع��ÐÒل[��ـ`�دº�ÔدC8ـ`��6ـñ��Ò�Dـ����ÌاRالعـ�TليـÒ
�Eـي
Cي�ال�´�C�êـ`�ا��Eـ�S��Rـ���ÌاRالعـ�Zـ��dـ�Cال�عÒ�Eي8يـR�Mا
�Eوا�>ـ� �EيR8ـ�العÒ �Eيـ�Cع9و�êاÒ �EديـC0ا���Ò �Eـي
Cالد�9و�Ò
�í�dي8ـR�Mا�Íا�ا�د«اQـ���ÌاRالعـ�c9��³ـR2ـي�ل9�ÐاRيـ¯�d�Cـ��
�Fـ��º�dال�ـ�Dا�ـR��³»ـ`���ـ^�¯دا��Eا�;ـRال�E9ـ�Rêا�ý�aـ;��Ð�ا��ـ
�Cا�� ÕRي���Ð �̄c���ÌاRالع�ý�dانـRا�ي�ºا'ـد�ل9;6ـو�ZـhÒ�³»ÒRـh�cلـ¯
�Zـ
�C;��íـ^��R0يـ�Nل�Rا�ـ��Dـوº�Îلـ[��;د�ـ9�­�Cـ`��­�Ð¯يـRا���Ðو
�Eـ����Eي8يـR�Mـد�³ا��êا�´Cـدد´�الو�يـ��Cي;:ـ��ÌاRالعـ�ý�C ÕيعRـ

�dال�ـ�´Cـ���ـ`�العديـد��ـ`�ال�R0ي Õ��Rي9يونـC´�د�Ò«��;ـ1���ÍCـ
�ÃاRj�³ـود��c9ـ��Îيـد�Cـ��Ð?ا�ال/ـQـ<��Dا�ـR��³»دا �̄«C1ـ�­�C79>ـ�­
�Eا�يRالع�E�Cـ�ال�ý�ÐاRي¯Ò�Eي8يR�Mـد�³ا��êا�´Cالو�يـ�õـ��ºال;6ـو

التأثير عى دول مجلس التعاون الخليجي 
�ÎÒلــد�d��ــد�³اR�Mي8يــ9��Eيــ�ûا
ــ�Rا�ي�êا�´Cــ ðــ�Ð­�Cالو�ي
�Eــي
Cي
 �EدلــC��� �NلــC0� �ÍCــ;�Ò �dــ�ا)9ي �ÐÒCال�عــ �T9ــ��
العديــد� ¯¼ا»� �E�Rــ�/� �ûوا�ــ�Ò �EديــC0ا��Ò �Eيــ;�­Ò �EيR8ــ��Ò
�ÎÒــد�­�ــ_�الــد�­�ÌاRالعــ�Ð­Ò��EليــÒالدÒ�Eا��9ي:يــ�CيــC17ــ`�ال�
�Xا�ــÒ»�Cع>ــ��aلــÒ�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒ�³لــد»ÒCــ�êا�Eيــ�Rالع
�d61ــ��ÓRــ	­�Xا�ــÒ»Ò�EديــC0ا��Ò�Eــي
Cي
Ò�Eا�يــR5�Ò�Eيــ�C:ا��
ا�M:يــ9��Eــ�cالع��ــC´��ــ�õالعــRا�Ò�Ìــ�ÑQالــد���ÎÒــ`��;ــ���ÐC��Cــد�
�cــ 9��ÌاRالعــÒ�Eــ �ــد�³اR�Mي8ي�êا�´Cــ ــ�Rالع��ــC´��ــ�õالو�ي �@��Ð­
�³Rو�يــ��Tليــ�Rل8ــ`�ال�?�يــÒ�¥dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒــ^�د:��

�ÎÒــد ــ��c^�ال Òا�ــد9��³
�Eيــ�C�Òل�Rــ_��ــ`��0ــو�C���Îــد��ــ�õالعــRاÒ�Ìالــد�ÎÒا)9ي
�dي8ــR�Mــي\�ا�ــو«�ال�;<
Ò�ÌاRل9عــ�dي8ــR�Mا�Î�ــ�Eا���ــ 9�R��ý
�Xا*يــ�Zــ��Eــ��ا�يRانــ�ý�dال�ــ�E�CالعRا�يــ9��Eــ��c�ــ�²Cالع
�dــ ــو������Ò��Ïول ــ����ý�Eيوني ــ�EاM¼�ــ�Eا�M;ي 9�R��Ð­��¯�dــ �Rالع
�8و�ــ��Eيــد«�الع�ــCد�Ôال�ــÒ�E29ال�و�>ــC´�ال�ــعودي�Eا&ديــد�³
jÒــو��Õ¯لــ�cا
ــ���Ï¯دا«�³دÒنCلــد��Rا�ــ�Dا'8ــ_��9>ــ5���CيــRا´�
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒدÒ�ÌاRالعــ�õــ��´Cــ���ــj�aــو�²¯�ــCد�³الع��

�Eــ�Cع��Eيــ�Rالع�ÎÒالــدÒ�EــjC���dــ�ا)9ي
�Eي8يـــR�Mا�دا«�³ا�ÎÒCـــ$�EليـــÒالدÒ�Eا´�ا��9ي:يـــR5يـــ�êـــ^�ا
�ý
�cـــ ـــ^��9 ـــ`�	ـــ��Îالع: ��ÌاRـــ ـــد�ý�³الع ـــ��Eدي ـــ�E¯�9ي:ي ¯ي�ـــCد��عCدل
�ـــد�³�êا�´Cـــ ـــC»�الو�ي 69�Ò�ÌاRـــ ـــ�õالع ��Eـــ ـــC´�ا�ي��Cي ��ـــCد�³الع �¯
�dـــع�ـــ^�ال 98����Cـــ 
ـــي:�Cال�ـــعودي�R�Ò�Eي��Ò�Eـــ 72;êا�ý�Eـــ اR�Mي8ي
�ÌاRالعـــÒ�Eـــعودي�ال�õـــ��´Cـــ��اR�Mي8ـــ��dـــ`�­�ـــ^��2ويـــ�Rالع
�RايـــR���ý�ÌاRل9عـــ�Rا&�يـــ�ÎدCـــ��Ôـــعود�ال�Eيـــ�»C(ا�Rيـــ¼Ò�³»CيـــS�
�������ÏCــ ــ��Qـ ــRا��Ì;ـ ــÒS«�العـ ــعود�Ôيـ 
ـ�Rــ ــو�­Ò�ÎÒ¼يـ ¡����Ò��Ïـ
ا���íÒي>ـــ�C;��C/ـــ�Eالعديـــد��ـــ`� ÕRيـــ���Cـــ Õ�C:�³ا��»CيـــSال�Fـــ��Ò
�Rــ ــ��²Cا�Mـ ــ�Eا�«�ـ �ـ�C8��Ãــو ــ��Cوhـ ــ7��ýÒ�Eد��>ـ ــC´�اê>:ـ ا69êـ
�Eــ ــRا�Ò�Ì;72ـ ــ�E¯¼ا»�العـ ــ�EاR�Mي8يـ 
ـCي�ال�ËCانع2ـــ�Rــ الـــ�ÔQي@�ـ
�ÌاRـــ`�العـــ��^��ý�dانـــRال�:ـــدد�ا�ي�c9ـــ��Sيـــ�Rال�Ò�dـــ�Rالع�Hا)9يـــ
�ÎÒد�Cـــ �C;����dـــ ـــC´�ال� ـــ\�Òال�و�> ـــ�Rي�وا� ـــ`���Òـــو�­� 
ـــو«يÒ�Cالي:Ò
�Cـــ<;�Ò�E72ـــ;êا�´C69ـــ��Zـــ^��ـــ�Cل�9ع�dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9ي�
�E72ـــ;êا�ý�Eل6يـــC$�´Cـــ
Cي
�Eي8يـــR�Mا�دا«�³ا�cـــ;����ºا��ÌاRالعـــ
��Eــ ــ�NاR�Mي8يـ ــ\�اC0êلـ ــ�d$7ـ ــد�ÎÒال�ـ ــ_�الـ ــCدh�³ـ ــ`�	ـــ��Î¯�ـ �ـ
�ÐCـــ:h�`ـــ��Cـــ<'C0��ÐCـــ:h�Ð­�ÎÒالـــد� ÚÑQـــ��ÓRـــ^��ـــ�C7êC�Ò
�ºال;6ـــو�ûـــ�Òـــو���Cل�>ـــC2��^ـــ��Ð­Ò�E72ـــ;êا�ý�Eي8يـــR�Mا�NلـــC0êا

             في ظل إدارة باراك أوباما صار التعاون معلن مع إيران في العراق وسوريا 
    واعتمد منهج المساومات واستطاعت طهران تحقيق العديد من المكاسب 
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ـــ^�­�Ðي/ـــ8^� ���dي8ـــR�­�Dـــ ـــ�ý�dالعـــRاÒ�Ìاê;72ـــ�Ò�Eـــو��92 ا�يRان
�ÎÒالـــد�ÑQل>ـــ�CـــÕ�92�

�ÎÒد�c9��aنــAا&ديد���dي8ــR�Mا�aا�ال�و�ــQــ_��ــ`��ــ�RلC��`ل8ــÒ
�dي8ــR�Mا�ûو�ــêC��Cــ`��وا�6>ــ�R����Ð­�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�
�dــ�RالعÒ �dــ�ا)9ي �aي2ــ�� �cلــ¯ �ÌاRالعــ 
ــ�عCد�³� �cــع�� �Ð­Ò
�²Cا�«�ــ�Eوا�>ــ��ý�aد�:ــÒ�Eا�;ــRال�Eيــ;�Mا�Eــ�¼Mا�ý�aند�Cــ��Ò
Òاê/ــ�E�»Cال9�C6ــ�ý�E¯�ــCد�³¯�:ــC«�اC;ê�ــ\�ا*ــÒ�³»Rال�ــع�dا&ــCد�
�Ð¼د��ــواCــ�
ــي�EالعRا�يــ5��Eيــ�E¯يCي�ال�Óال7ــو�Zــ��´Cــ����ــCد�³الع
ــRا��Ìــ`� ــCد�الع ــو�ºا��9ي:ــ�dالRا�ــ���dع ــRا�Ìيوا�ــ�aال;6 دا	ــ^�الع

�dــ�Rالع�aي2ــ��

رؤية مستقبلية
�E9يــ	الدا�´Cــ�وي�êا�c9ــ��ZــgCالو�Ò�´ال�2ــو«ا�û9ــ����Rــي/�
�E72ــ;ð�EــjC(ا�Eا��9ي:يــÒ�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــÒ�ÌاRل9عــ
�ºال;6ــو�SيــSل�ع�Eا�يــRال�EليــÒالد�´Cلــ[�ال�و�>ــQ�Ò�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
�ÎCــ�êا�Nــي�ي

ــي��C¯لــº�Ð­�cلــ[�Ò»�¿Cــ	ــ8^�/�Ò�E72ــ;êا�ý

6�Òعيــ^� �Õ�العRا�يــ��E�ــ��7 �Eي8يــR�Mا �´Cــ��الع �SيــSع�� �Zل�9و�ــ
�ÔR8ــ�العÒ �dــ;�MاÒ �ÔدCا���0ــÒ �dــ
Cي�ال �ÐÒCال�عــ �´�Cــ��
�´Cالو�يــ�Ð­�cلــ¯�Rــي/��´Cو�عــ��ÍCــ;�Ò��õل�ــÒالد�õــ��ýCال�7ــÒ
�ÌاRلعــC��EيR8ــ�الع�Cوا�د�ــ��SيــSع��cع:ــ^��9ــ��Eي8يــR�Mــد�³ا��êا
�Óــد êــ^�ا ــ�Ò�«Cــود���ــR�­�ÔR8ي8ــ�d�وي 7�¯�Eي��ý¯�ــC«�ا
ــ�Rا�ي
�ÌاRالعــ�õــ ��ÐÒCال�عــ�´C�Cــ�د��³Cــ ــ�c¼ي 
ــي@د�Ô¯ل�Cــ��Cــ Õل�C�Ò�aــ �ي
�»Cا��ــ�Eيــ�C6ــو��6عيــ^�ا��Òالــد�ÎÒالع�Rيــ��E¼د��9ــº�cلــ[�ال�و�ــ�aن
�SيــSع�Ò�E69ــ��êا�´�Cــ�êا�ý�ÌاRد�العــ�Cــ��
�dال�ــ�d�ا�
ــ�Rا�ي
�ــد�³�êا �´Cل9و�يــ �Eا'9ي6ــ �ÎÒالــد �Zــ� �ÐÒCل�عــC� �dا��9ي:ــ �Ñ»Òد
�Ðــ��عد�­�Ùي���C9:ــ����aيــ��dا��9ي:ــ�ºا'ــد��ــ`�ال;6ــوÒ��Eي8يــR�Mا
�C7د�ــ��Zــ�Sêا�´Cل6ــC��ع:ــ^�ا�دا«�³اR�Mي8يــ9��Eــh�cــ_�العــRا�Ìل�9

�Eي8يــR�­�³دC7يــ�

ــوم  ــة العل ــاعد -كلي ــية المس ــوم السياس ــتاذ العل ــي -أس ــب وأكاديم * كات
ــراق ــت - الع ــة تكري ــية - جامع السياس
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سياســـته تتســـم بالتردد والتخبط والهروب للخارج لتحقيق الشـــعبية في الداخل

الخبـــرة  ترامـــب: ضعـــف  دونالـــد  أزمـــة 
وحـصـار اللـوبـي الأمـريـكـي الـمـتـطـرف

�Ô­Rالـــ�´C���ـــÒ�µCا
ـــ�2�Mا�Sا�ـــR�Ò�Eـــي
Cي�ال�Dـــ�
ـــ�EاR�Mي8يـــ�C6��Eـــ?�³ل9;CgRلC��Dا�ـــRلـــد��CنÒـــو¼�د��ÐC�
�Ò­�Eـــي
Cي
�³Rـــ����Zي�:�ـــ���ÎCلـــ_���>ـــو�«�ـــ^�­�:ـــCالع�Óـــ�و���c9ـــ��Eـــي
Cي�ال�Dـــ��ـــد��Ò��³ـــ�cل9;�êا�´Cالو�يـــ�ý
�²C2ـــ	�cـــ ـــ�aا��:ـــد��9 ـــ���aي�3ـــ�A��c:ـــ�ÃCا'ـــ�²Sا&:>ـــو«Ò��Ôل8; ـــ��a:ـــ­�Cن �Cي��ý�Eـــ:ي
»�Eـــي
Cي
�DـــjC;��dولـــ�
�Eال/ـــع�ويÒ�EيـــR0;الع�õـــ��Zـــ:���EنيـــC8ا�%9ي�õ3ـــ�C*اÒ�³ـــد��êا�´Cالو�يـــ�ý�Wال�يـــ�R6;ـــ�
�ـــع�و�Ò�Ô;0ـــ�ÔRا

�ËR2ـــ�êا�dالدي;ـــ�õلي:ـــC��aـــ�C��»C��ËRال�2ـــÒ

د. أحمد سليم البرصان

�ÎÒM�^���Ñـدh�Eـع�ي��´C�C��ـ���Ðو¼�Ñا�� �̄Qـ;��aا�ـÒ�]لـQلÒ
�Z:��êـ^�ا	دا�ý�ÏCـ�ان7�µـد�
ـ�dاR�Mي8ـ�dيCي�ال�Oيـ»Cال��ý�³Rـ�
�F7'7د����Ñدh�´اRـ�C3êا�cل �̄Eـ�Ch�C�Ò��³ا'ـد�ÑQـ<��dي8ـR�Mا

ـ��ý�dـو¼��Ñعـد�ÒRال�»ÒالـدÒ�Cـي
Ò»�Zـ��aـ�C����Îـو��Íـ8و��aـ�
�õـ�R7êا�Wعـ�Ò�`2;ـ�اÒ�ý�dـ
ÒRال�Rـ6ي�ال�õا´��ـ«C79ـ��Fـ����Cـ�
�ÔQالـ�õ8ـ��Ðـو��dل��ـ`�ال7و�ـ�Ñ»Cـ/����EلC7ـ�
�;ـ­��aد´�¯لـ�cا
�aـ�����Ð?7يـ\��/ـ�ا���ÒيـSا�Îي�1ـ�Zل�9 ÕR<ـ��a�0ـ;��ý�G8ـñ�_لـ
�dال6يد«الـ�´C7ي7ـ�ـ�Cي�Rيـ�8��aـ�Dال� Õ77ي$�ÍCـ;��Ð­�Cـ:���Cـي
ÒR�
�´C�C�
ـ�ý�dا�ن�ÒRال�»Òالد�Îـو��½Rال8ون5ـ�ý�Eلـ[�&;ـQ�Ò�FBI
اR�Mي8يÒ��Ï��� �E¼اد�الC�¯�E9��õ2لR���Eا���Dدي�D�8��Rال��7ي\�
�Îـو��Íاد��ـ`�ال/ـ8و¼�Cـò�aـ`��;�0ـ���dـ�Ò»�Tي:ـ���dال6يد«الـ
�ÎÒÒ�Eي6ـ�j�aـ�R�º�Cـ��Dـ�����Cـي
Ò»�Zـ��Eـ���ـو«R��Áا�ـ�ý�Dالع
�Eـ;&�ÏCـ�­�dـ�Ò»�³دCـ`�¯�ـ��C79ـ��ÐC��Dا�ـR��Ð¯��ÎCو«نـ��FيRـ�

�ÑQـ��dـ��ý�Dـ�Rي�Dا�ـR��ÐMÒ��dـ
ÒRال�»Òالـد�Îـو��½Rال8ون5ـ
�Fع�Rـ�
ال60��Eال��Q;��a��F7'�dان���C�Ò�a�C¼ا�Îال��7ي\��>�Cا
�Ð­�c����Ðـو�ني8�d8يR�Mا�TيgRلC��Fـ�C�­�dال�ـ�Fيـ�R�Ò�Eـ��1ي
©�aـ�
Cg»�³Rـد���ي8:ـ^���ـ��Dا�ـR��Ð?ـ;2`��ـ�اÒ�ýدد�Rيـ�Cـ��ÍCـ;�

الأزمة الداخلية
�Eا�يــR�ÒRي�Ò�Eــي
Cي
�´Cــ�
@��EلــÒــد�³د��êا�´Cالو�يــ�Ð¯
�Eا�يR�ÒRال�ي�¶»Cــ	�`�Ò�Eــي
Cي
�³Rــ�	�ÐÒــد��«Cــ��Dا�ــR�Ò��³ع7ــد�

�ý�EلــCال6ع�Eيــ��
�ــC´�ا��@êا�Zــ��Ï2ــدj7ــد�ا���Eــي
Cي�ال
�RــgاÒد�ý�Ï2ــدjا�Cــ:��Cــ�Rي�Ò�CNN �ــد���³ــ^��êا�´Cالو�يــ
�Wعــ��C6>ــjÒ�Cــ:���C0دا�ي�>ــ��ý�]8ــ�Ò�Eي8يــR�Mا´�ا»C��ا�
ــ�
�dال�ــ�Ñــود�Ò�Eــ�¼­�ÍCــ;�Ò��`2;ــ�اÒ�ý�Eالع:ي7ــ�EلــÒالد��õا��ــRêا
�Zــ ;ðا�Õ»اRــد«��ــjا�Cع;د�ــ���dي8ــR�Mا�«Cال17ــ�Zــ��Cي>ــ��Ï2ــدjا
�Fــد��³«�1ــ��êا�´Cالو�يــ�Îــو	ــ`�د��Eي��
ــ¯�ÎÒد�Zــ�
�CيــC�»
�Eدايــ��ý�aلــ��E6عــj�FنــC��]لــQ�Ò��»اRا�ال7ــQــ��Eي8يــR�Mــ_�ا�C*ا
�ýÒ��dــ�ــj�Cعو�ــ�ý�E¯ل5ــ�C�Ò­�«Cــ��Cيــ�Rال0 Õ1ي­�aا�ــÒ�Cــ:���Ñــد<�
�dــ ــ�Eال� ــ�ZاR�Mي8ي ــ�DاC0êن 9�Ò�³»Cــ�ــ�cال� ــود��9 �ÒــودhÒ�Ñــ��Zي
�Vــ	»�Dــ��ــد��³��êا�´Cالو�يــ�¶»Cــ	�Eي8يــR�Mا�´C�Rال/ــ�Cــ<��C�­
�aيوا�ــ�Dا�ــR��Ð­�Yــ��اليــد�الع9�Cــ�Ò�Eي�Rــ��Cــ`�­
ــ�Ò��²CلQلــ[�ن
�cــ���Ò­�dــ
CgRال�a9�7ــ��ــ;2`��>ــدد���اÒ�^ــ	دا�E7ي7ــ��Eــ�¼­
�Ð­�EــjC	�Cــي
Ò»�Zــ��aــ�C����ý�aو«�ــ��Fــ���Cا��ــº¯�Eــ:�C*ا
�dــ
ÒRــ^�ال	ال�د�ý�\ــ ــ��E�ــ�C��E97ل��7ي ;�9��Dــ ــR½�يC2ل ال8ون5
�D�8ــ��Rديــê�aلــSعــد����Eل�ــC2êاد´�ا¼Ò��Eي8يــR�Mا�´Cــ�C��ýا�ن�

�dــ ــ\�ال6يد«ال ال��7ي

الرئيس المتردد والمتقلب
�Îند«��ــوCــ
�Gا�ــSالي�Cد�>ــ�­�dال�ــ��EيــñدC�Mا�Eــ
¯�Ðالد«ا
�/ــ8^� �aي»Cــ/��ð �aــ����Ò �Eــي
Cي�ال �³Rا)�ــ �îــد� �Tيــg»
�Ïي7ــد�C�³ل�7ييــ_��ــRا)�ــ�aلديــ�Tليــ�aنــM��»اRال7ــ�ºCــ�jعو�ــ�ý�Eا�

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يـونـيـو78
120العــدد

2017www.araa.sa

�aــ'C0ê�Eــ:g���Rا«ا´�­��ــRال7ــ�Ô­��aي»C/ــ��ا´��»Cيــ	ــ`���aليــ¯
�F�
ــR���ÑR5ييــ��Dي0عــ�Cــ Õي���Rــ^��ــ`�الع:ــjÒ�Dا�ــR�Ò��Eال7و�يــ
�´Cال760ــ�E69يــ���«Cــد��ــ�Ò��aا«ا�ــR��ý�Rــ�@��cيــ_���7ــ�C6��aلديــ
�aــ�ن6�ÁCــ�­Ò��Eــي
Cي�ال�´Cــ��
ــ�DالعC;ــد������dال�ــ�Eيــ»C�ال�
�E0ي�
ــي�­�Eــ�²R¯لــ�cال�7ــ�Eال/ــCي��³الRا)�ــ�dي`��9ي9ــ»Cــ/��ð
�´�ÒC7ــêاÒ�ÎCــ:�Mا�ÎCــ�»�Eــ`���7ــ�Ò��Eــي
Cي��³ال«Cال68ــ�cلــ¯�Cــ<;�
�dــ
Cي�ال�Oيــ»Cال��ý�CــÕي�R7��³Rــ��ÎÒMÒ��ÌدCال6;ــÒ�ÎÒRال��ــ�´C�Rــ�Ò
�E�Rــ�لC��EليــC7�³ا�ن�Rال�6ــ�ý�C<95ــ��³لــ_�ي�ــ_�Rيــ���DــjC;��c7ــ��
�Eعو�ــjــد��
ــي�EيCي�ال�Eا�يــR�ÒRالــدا«��ــ`�ال�ي�DيــR5���E92و�ــêا
�ý �õا�يــR�ÒRال�ي �ــ`� �Rال�8يــ �ÏCــ��¯Ò ��DــjC;:9ل �aا�ــ»Cي	 �ý

�³Rــ�C
Òا�ــ;2`��ــ`�ال�ع�Cــ^��عــg»���aيــ�ñ�Tــ^�
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ـــب ـــاب تـرامـ      خـطـ
عــنــصــري اســتــنـفـر 
البيـــض والمحافظيـــن 
وجمــع بيــن العنصريــة 
والشعبوية والـتطـرف
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�Ôـــي@د
�ÌCا��6ـــ�«Cل5ـــ¯�Ð­�Rا���ـــÒعـــد���Cي:ـــ��Zا�ـــR��Dا�ـــR��`ل8ـــÒ
�Eــ ــ�Rا)C«�يـ ــ^��ºـــÒ�D¼يـ ــد���³ـ ــ��Eع7ـ ــC«��³/ـــ8�´�دÒليـ ــ�c¯�ـ ¯لـ
��a�2ي7ـــ�Ò�ÌC6ـــ��C��Eـــ�S�9��Fالـــ¼�Cـــ��ÐاRيـــ¯�Ð­�Ðـــو
R9��Eي8يـــR�Mا
�Íـــ9و
�Zا�ـــR��Cـــ ـــ�Fل89و#ـــR½�­ن> ـــ��Cع� ـــ­�aن> ـــ�a¯دا«� �9:��Cـــ ��^�

�Rـــ�QلC��Rا&ديـــÒ��R<ـــ�­�Eـــ����Î�¯يـــRا��Ðـــو�Îا���C6يـــ�E	ـــ
�>ـــد� �ý �Fـــù �ÐاRيـــ¯ �Zـــ� �Eي8يـــR�Mا �EيRـــ�ال �´Cال760ـــ �Ð­
�TيـــgRـــد�ال<��ý��Ï�£¢��ÏCـــ��Fـــù�Fيـــ��ÐاRيـــA���õا&:>و«يـــ
�ـــد�³�êا�´Cـــ ـــRا�Ò���Ðـــ�ÒSالو�ي ـــ�Zال�ـــ�·��ي ـــ���ÐCي ـــ�d«ي5 اR�Mي8
�ÐاRيـــ¯�õـــ��ÐÒCل�عـــC��í�Cل>:ـــ�¯لـــC5�­�cن�ـــ�Ò�ÐCالعـــRاÒ�Ìا��
�cلـــ¯�ÌاRـــ9ي_�العـــ��Ò���`ـــو¾�ا��ـــ��dي8ـــR�Mا�TيـــgRدا«�³ال¯Ò
�dي8ـــR�Mـــ_�ا�C'ـــد�ا<��ý�ÐC��ÐاRيـــ��Eواليـــ��Eـــيعي��E8و�ـــ�
�ý�dي8ـــR�Mا�dانـــRا�ي�dـــ;�Mـــي\�ا�ال�;Ò�RـــñR��Ïـــو� �ÌاRل9عـــ
�Dا�ـــR��´يـــداR5��_ـــ�»Ò��`ـــد��ـــو¾�ا��ـــ<��ý�Cـــ Õ1ي­�í�ÌاRالعـــ
�õــ ــC´�ا&:>و«يـ ــ`�76jـ ــ^��ـ ــQا�اê�9�ـ ــ`��ـ ــR¶��ـ ــ`�ي�ـ ــو�لـ �>ـ

©ÐاRيـــ¯�Zـــ�

ــعبية في  ــادة الش ــل زي ــط وأم ــرق الأوس ــارة الش زي
الولايــات المتحــدة

�Eيـــ�»C(ا �Dا�ـــR� �TيـــgRال �³»Cيـــ¼ �Rع��ـــ�
�«Cـــ
Ò» �Oيـــ»C� �ý �Cنو�>ـــ �ـــ`� �cلـــÒMا ��Eل9:;72ـــ
�ý�TيـــgRال �Eدايـــ� �Ð8ـــو� �Ð?� �ـــد��³�êا �´Cالو�يـــ
ا�Mـــ`� �»Cـــ/���Ò ��Xـــ
ÒMا �ÌRال/ـــ �ـــو� �aا�ـــ»Cي¼
�Ð¯ �¤ÎCـــ� �Rـــ�
C:�C� �´Rـــ�R� �dي8ـــR�Mا �dال7و�ـــ
�´Cالو�يـــ�»Òد�cد�³ال�?�يـــد��9ـــCـــ�¯�cلـــ¯�Ë��³>ـــد»CيـــSال
�«Cـــ:�¼�Zـــ� �Eويـــ��´Cـــ����«Cـــ;� �E9ـــjوا�Ò��ÔدCال7يـــ �ـــد�³�êا
�´Cالو�يـــ�«Cد�ـــj��³ـــد�Ò�EلCـــ
«gي�ـــي�ý�õالعCلـــ_��Òوjيـــ^�«
�Dـــ���³»CيـــSلC���_لـــCالع�ý�ÓRال�8ـــ�´CنـــCالدي�ÃCا��ـــÒ�³ـــد��êا
�E89ـــ:êا�ý�Ï�
ـــ��Rل>ـــ�C��Cـــ�Zدي;ـــ���d>ـــد�ا�
ـــC:�C��´Cـــ��R0ي
الع�Rيـــ�Eال�ـــعوديÒ�E¼يـــC«��³يـــ�F'ـــ_�Òا���Cـــ��ý�E;ـــد�Ìا9êـــ[�داÒد�
�Sـــ�»�Cـــ�Cال��«Cل7ـــÒ�ÐC8يـــ�C6�³ال»Cيـــ¼Ò�d9يgاRـــ
�يـــ�Gا���ـــ��Îا�
�Dا�ـــR��Ð?ـــ��ÎCـــ��Rـــ�
C:�C��`ل8ـــÒ��dولي8ـــ�C8لـــ_�الCالع�Eـــ�C�¼
��©�Ï�
ـــ9:ي�Eل�
ـــ�EيـــÒ»��R2ويـــ���aـــ�»Cي¼�Î�
ـــيC2ل�D	ـــ

�dالي:ي;ـــ�»Cال�يـــ�Bيع�ـــ�aنـــ­�Dا�ـــR��R86يـــ��ý�Wـــ�C;ال��Ð¯
 ����Eــ ــ�Eا'Rيـ ��Cعـ���¶Rــ ــ^�ال��ـ ــ6��ý�aـ ــ�d	�C2ـ ــ6���ËRـ ا2�êـ
�Cي;يـــ�R��Eو�يـــ��Eي��Cيـــو�¡����Ò���Ïـــ�C��dعـــ�Eدي;يـــ��E�ـــي
�ÔRيـــ��d�
�ـــ>�C«�ـــ^�الديـــ`�اê�ـــي­�ËR2ـــ�êا�õل9ي:ـــ�Eـــ;hC�
�õ���يـــ�Eلد�ـــ_�اRê�ـــ	Mا�E�9يـــ�Mا�ûلـــC$�Tـــ
­�ÔQلويـــ^�الـــC�
�ýÒ��aـــ ا*3�Cـــ­��õ�ـــCد��Rا�ـــ�C&C��Dعـــ�Eال�ـــ��dـــ��dع7ـــ^�ê@يدي
�ÏCال;3ـــ��Ð¯�aـــ�C2	�ý�aـــ;2`��7ولـــ�اÒ�c9ـــ��aي;ـــ��FنـــC��aـــ�C2	
Ò�ýا�ـــ;2`����ـــ^�Mنـــ�aي�1ـــ�Zل�ـــي­�³R2�ـــ�C¿�يع�7ـــد­�ÐÒن>ـــ_�

©©�«dــ ــو��Ð^��ـ يع�Rـ
�ËR�²ال�2ــ»Cــ�¯R��Ðا�ــ�Dي�C�ــ�Dالدا	ــ^�اR�Mي8ــ­�dنــ�aي
Òي/ــ8^�ال��Cل6ــC´�ل179ــC»��9يــÒ�aل8;ــ�ý�aن6ــ�Tالو�ــ�Fي8يــ^�اêــد·�
�dال�ــ�ÓRال�8ــ�´Cيع7ــد�ال760ــ�aنــ¯��dي8ــR�Mــ^�ا	الدا�ý�ËRل2�9ــ

يـواجــــه  تـرامــــب     
ــه  ــة إذا تورطـ المحاكمـ
ــد  ــا بــعـــ ــع روســيــ مــ
ــب  ــر مكـتــ ــزل مـديــ عـ
التحقيقـــات الفيـــدرالي
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�aي;ــ�Ò�Eيــ�»C(�³ا»CيــSال�ýــو�<���dي8ــR�Mوا�ــ`�اêا�Cــ�6يد��;>ــ�ي
�Eــ ــدا��ي�ــC7��ý�FridaGhitis�Tل ــ�cالدا	ــ^��Ò:ــC��CلــR��Fي 9�

ــRاgي^�¯�ý�Eا&ولــ�´C2ــ���Ð¯��dــhCêيــو�اC��`د½��ــCــ�ال�ý�Cل>ــ
��Îل�7ــوC��»ل9/ــعو�Dا�ــR��Eــ>ي��ÔQ5ــ�
�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êاÒ
�aــعي
�ý�aــ�7وي
Ò�C8يــR�­�ý�aــعد��@يديــ��
�Cل8;>ــ��ÐCــ���
Òا�
�Ï�
ــ�ÌCا�6ــ�cــ^�¯لــjل�9و�Xــ
ل��7يــ\�ان�0ــC��»C«ي�ــ���dــ�Rال�و

©�õــ2ي;ي�ال96Ò�õي9يgاRــ
�ــ�õا�

ــRاgي^���¯�ÐMل�?�يــد�C��\7ــ�¯�Ðا�ن�0ــC«�ال�C«ي�ــ�dلــ`�ي�
�c9ــ��R2ــي�ــ`�ي�Ò�`2;ــ�اÒ�Fالــ¼�Cــ��Dا�ــR��³ل8ــ`��7ــدÒ��ÑيــدR�

ــ^��ý�Ðــو�ني8�dي8ــR�Mا�TيــgRال��Rال97ــ\��ــ`��0يــÒ��`2;ــ�اÒ
�Zا�ــR�Ò�´Cــ �C�
ــ�ý�dا�ن�ÒRــ^�ال	ال�د�ý�Eــ ــC´�ا&C«ي ال��7ي7
�õــ`���ي�ــ��EلCــ
»�Ð¯�^ــ��©ÑRي�يــ�Fــ8^��69ــ/��Dا�ــR��Eــع�ي�
ن6�ــي��õ:ــ��Cال��ÒR�ــو«��ــود��µي�Rــ��ÐCــ`���CعــC��E«�ــC«د�
�Eي6ــ�j�cلــ¯�EلCــ
»�ý�Cــ����Cيــ�êو��Eعــ�C��`ل6ــ÷��ــ�´Rــ�Ò»Ò

نيويــو«ñC��Íــ�ý�Sال��Cــ`��ــ`��ــ��Ï����¡�½»Cن�>ــ9��Cــ�c	2ــو«�³
�c9ــ�Ò��Eــ�Cالع�E���Rا�ــ9��Dــ�cا�Mــ`�ال7و�ــ�dاR�Mي8ــÒ�dال�ــ
�½»Cــ��£�ý�EنيــC2يRا�ندي�;ــد´�ال��Eي6ــ�j�Ðــوا;��ÐC��]لــº�Rــ�¯
�R2يــ	�dي8ــR�­�Tيــg»�Dا�ــR���dــ�ال;6�D�³ال2ــºCــ�
­��Ï���¡
�´Cــ�¼Mا�ÑQــ^��ــ
�ýÒ��Eــ�Cالع�E��ي�ــ�Ð­�Dيعــ��ÎSــ`�­�ــ^�ال�ــ

ــ�Eا)C«�يــ�Eلع9>ــ�C%9ــ�Dلــ�aال�?ييــد�Cي�ال�ý�^ــ�Mا�Dا�ــR��ÓRيــ
�Eــي
CgRال�´Cــ�C�
ــ�ý�dا�ن�ÒRــ^�ال	ال�د�Eــ`�­¼�ــ��¶Rــ^�ال6ــ�

©Eــي
Cي�ال�aي��Rــ�ــدد� ــ�ÔQي> ال

{Psychiatry professors say 'dangerous' US President 
must be removed from post for public safety)? 

        جـاء بخلفيـة الصفقـات التجاريـة وأحـاط نفسـه بمستشـارين قليـلي 
الخبرة وأقرب إلى الثقة لا الكفاءة السياسـية ومن طبقة رجال المقاولات 

* أستاذ العلوم السياسية – جامعة الملك عبدالعزيز
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إنترنـــت الصناعـــة سيســـاعد علـــى تحســـن الإنتاجيـــة وتخفيـــض التكاليـــف

صــــنـــاعـــة الإنــتــرنــت ..
 الــــمــــســـتـــقـــبــــــل يـــتـــحـــــدد الآن

د. عدنان فرحان الجوارين

 Industrial��FنـRا�ن��Eـ�C;j�dـ��7^��ـ�ل9:�Eد�ـC7ال�ـو«�³ال
�E�C;0الÒ�FنRا�ن��õ��C��¶ÒاS��µد��ÑQ��ý��Internetال�و«�³
ي
���Intelligent Machines��Eيـ�º�´�¬�¶ÒاSا�ال�ـQـ��Cل;ـ�D�
ـي;Ò
�Ïالع9ـو �Ïدا�
ـ�C� ��Advanced Analytical� ��2ـو«� Ò$9يـ^�
Ò¼يـCد�³ �Ãا��ـدا �R2ويـ� �ـ`� ���1ـ ��FنـRن��C� �E2ـ��Rêا �E69ـ��êا

ـ��ع^�ال27ـ�ÃCال�C;0ـ�dي9عـ�DدÕ»Òا��FنـRـو«�³ا�ن���Ð¯��Eيـ�Cا�ن�
�ـ�C´��ديـد�³��ý��^8د��Cا���0ـ�ýÒ�Eاليو�يـ�Cـ;�Cي��ý�CـÕو«ي��
�Rي�?��aل�Ðي8و
�¶ÒاSا�ال�Q�Ò��Eي��;>�CالÒ�E�C2ال;Ò�^7الC�Rي�Eال0
�Îال0ـو«��³و�DيR7ل�Ò��]لـº�`ـ��Rـ��­�Cـð»Ò�Eيـ�C;0ال�ـو«�³ال�Rيـ�?��
�يـ^�الR2ي\�ال�ـRي��Zي8��Gو�Ðال�ـيC«ا´���FنـRا�ن��Eـ�C;j�Ï6>ـو�
�يـ^��Ò��\gCـ
�ÐÒد�EـjC(ا�Cـ<�C<�Ò�cلـ¯�ÐCال�;7ـ^��?�ـ�cد«9��³ـCـ�
�`��ÎS;êا�ý�õع�C7ال�õ;ـ�êالدي[�اÒ�E�j�Eا��ـR��`8ـñ�aنـ­�Cـ Õ1ي­
�Rد���ي��cل �̄^97��dال��Eدي;ـêي^�ا����c6ـ/��êا�Dـ`���ـ^���يـ��Dـ��
�ـ`�ال;C6يـÒ�´Cال76ـدا��Ðـ`�	ـ���Îعـ^�­�>ـ�³Sا�
�/ـعC«��ـÕ«Sا���
ي��ـ��­Sـ`�­ن�Cيـ�DاêيـÒ�ÑCاC�êنـ�Ò��dوا�ـ�ûال�ـيC«ا´���­Òـ��Rـ`�ºل[�
�ÑQـ��7^�ال�عيـد���ـ�êا��ـ`�اÕ«Sلـ_��عـد��ـ�EليـCال0ـو«�ا)ي�ÑQـ��^��Ð¯
�ý�Eي�Qال�´CنCال�يÒ�´�²ا��»C7��Î�	�`���Ðا��µد­´�$د��´Cيو�»C;ي�ال
�E2ا�R�êا��Eي�Qال�«Cي�Mا�Î�	�`��E�C;0ال�ÑQ�Ò��FنRا�ن��E�C;j�c:�ي�C�
�6يـC8��Wليـ�ûال�/ـ5ي^���cع:ـ^��9ـ�Ò��Rدا»��/ـ8^���يـMـ`�ا�$�Ëـو


�ZنـC0êاÒ�´ا���Cل;ـ�F�9ـ��dال�ـ�Eيـ�C;0ـو�ال�ـو«�³ال��ÎÒMا��õـ:<��õـي�يg»�`يـ»C8ا���ÍCـ;��ÐC��õ�7�Cـ�ال�ÏCـ��õـ��êا�Î�	ـ

>_�ان�/C«�اêعدا´�­Ò�C Õ7�C
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�Cنـ���Fـ^�
>ـو«��ـ�ÑQال�ـو«C��³ل;�ـ��Eا��Mـ��Rـ`�ال;ـC½�ا��Ðي�ـ��د�و�Ðا�ن�Rنـ��ý�Fع3ـ_���ـ�C´��ي�C>ـ_��ـد»Õا��ـ`�ال�ع9ي_�
�Sـ��Ò�FنـRا�ن��Rال;7ـ^���ـ�^gCـ
Ò�Sـ���ـ`�د	ول>ـ9j�ý�Cـ�Dا���ي�CـC´�اليو�يـ���Eـ^�� Õ�Òال��ـÒ�³»Cال2ـÒ�Dال�C;0ـ1��Eـ
�W906>_��`��ع1>_�ال�ع��dال��E�Cـ�êا�`��R3;ال�W5��«Cـ�R�MاÒ�«Cد�ـjMا�Zـ^��ـjال�واÒ��FنـRا�ن��Rـ���Ìـو�ال�Ò�ÌدCال6;ـ

�EديــCêا��´�ا�Hد�ــ��Cن>ــ­�c9ــ��FنــRا�ن��Eــ�C;j�ûيــR8ــ`��عñ
�E�C;j�Z:%Ò���´Cيــ��Rال�Ò�Eال/ــ�8ي�»Cــع/�
اêع7ــد��³ــ�³S<�­�Zا�
��Eــ:�ــC´�ال1 ــÒ��dال�يCن ــ_�ا�ل ــ^�ال�ع9 �ــ�C´���عــدد���³��FنــRا�ن�
�dانRــي��ال�ÏCال;3ــÒ��Eلــ¬�cلــ¯�Eــ`�¬لــ��´�Cا��0ــÒ��FنــRا�ن��E8ــ��Ò
�Fالو�ــ�ý�CــÕل�C���C9ي9>ــ$Ò��´ــ`�ا����´CنــC�²ال�يCــ�يع
��dــgCيSال6ي

���´Cالع:9يــ�Xــ�h�ý�C<دا��ا'7ي7ــÒ���dا
ــ�
�Ïدا��
ÒالÒ�³R86«ا»��E�C;jا�ن�Rن�Ð­�d��Fي�_��:��ZيCنC´�ا�
��»Cع/�
ا� �³S<�­ �Ïدا��
ا �Î�	 �`� �C<99ي$Ò �Eال�ي�ي �´CنCال�يÒ
�´CنC9[�ال�ي��î7د��_��`�Ò�EنيÒR�8ا�ل�E�C��³S<�­ÒالواÒ��ÔC��Ôال�
 Real��d7ا'7ي�Fع^�الو���ý�C<دا���
��´C�R/ال�cل �̄ÓR	­�³R�
�Z�Ò��´ال�;�@اÒ�´Cل9:ع9و��d7ا'7ي�Fالو��½C
­�c9��d;����Time

�ع:@:��ÎC�­Ò�Rدا�³�
>و«�ا�%�ý�´C�Cال�يCن�E9�C��N�0���´Cل

��Eي��ي:�ý�Eا���ºCالR7ا«ا´�ال��C«ي�Eا�
�Rا�ي
��Cــ Õع��Eيــ�C;0ا��´�ال�Xــ�»�ý�FنــRا�ن��Eــ�C;j�´ــد��ــد­�Ò
�³«C68ال�Zــ�Rي�Ð­�`8ــñا�Qــ�Ò��ÓRــ	­�Eيــ�C;j�´C8ــ���cلــ �̄C<ــيع
�Òو
�E:�Cــ�êا�ý�E:ي��R��­�Ðل8ــ`��ــد�ي8ــوÒ�Eيــ�C;0ا��´�ال�´C9يــ:��ý
��ÎC�êــ�ي^�ا
�c9ع���EنيCال��Eــ`�الد«�ــ��Eيــ�C;0ال�´C8�³ال/ــ�«C6ــ��ý
�Eــ�C2ا�ــد��ــ`��وليــد�الÒ�õو«�ــ��µCان�عــ�E698ــ��ÔدC6ــ��Ðي8ــو�Ð­�`8ــñ
�»Cــ ــ�Zان27ــ�ÃCال�ي ;��Eي:ــ��Zــ��Eــ ا��Òل8ــ`��ــQا�ي�1ــC7êC��Î«C«ن ÕRــ ��ي
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�Eــي
C
Mا�´C�Rــ:^�ا*ــ/�Ò��aــ ــد��?�:9 ــ�cن2ــ�ÌCال�9 9��dــ gC�R<8ال
¤dي9ــ�Cــ��FنــRا�ن��Eــ�C;0ل

:)Sensor technology advances( 1- تقدم تقنيات الاستشعار
�Eــ ــÒ�Eال�يولو�ي ــÒ�Eال8ي:يgCي ــ�³Sا�
�/ــعC«�ال6يSيgCي ��2ــو«�­�>
��ــ�E�Rن�ــو�­�>ــ�³S$9ي9يــ��E�ــ�7��E97ــو��Ïع:9يC´�$9ي9يــ2���Eو«��³
ــÒ�Eاêــواد� ــو�ال>ي98ي ــ���ÎCــواد�ال;Cن �êــ�ي^�ا
�cــ 9���Ïدا�
ــ�C��]ــ ºÒل
ال���ــ`� �ــQا� ��Eــ��Rêا Òاêــواد� ال�ولي:ــRا´� ¯�ــRا»� ��ــ^� �EنويــC;ال

>ــو«�­نــوا�Ch¯�Ãيــ��Eــ`��cلــ¯�Ôيــ@د�»Cــع/�
ال�ــRي�­�ý�Z>ــ�³Sا�
�ÀC6ــ�
ــ���ÃRــ�Zان­Ò�Vــ	»­Ò�R5ــj­�dــ��dال�ــ�»Cــع/�
­�>ــ�³Sا�
�»Cــع/�
ا
ــ�>��Íال�C2ــ�­Ò��Eــ^��?�يــ9��Rــو9��Ôــ�cا&>C¼�ي��ÔRا�

:)Network Advances( ٢- تقدم الشبكة
�´C8ــ���´C8;ولو�يــ��ý�dــ
Cال�و�يــد�ال7يÒ�Ïال�7ــد�aــ�Ò­�Nيــ��Ò
�³S<�­�Î����E16`�	ــ;��E698ــ��Ò�E�Rــ���´Cع9و�ــêا�Rن/ــ�FنــRا�ن�
�´Cلع:9يــC��\ع9ــ�êا�»Cا�ن>يــ�Zــ��ÐاRــ���C��]لــºÒ��EديــCêا�»Cــع/�
ا�

�d��ºا´�ال90ــ�Ò�EيCنــC´�ال;/ــ�ÁCا�
ــ�>
٣- فـهــــم الأعـمــــال والـمـنـافــــع الـحـكــــومية للفائـــدة الــــمحتملة 
(Business and Governmental Understanding 
of Potential Benefit):
�W6يــ���ــد«�Íال/ــ��Ð­�´C�Rــ�ÑQال�يCنــ8ñ�´Cــ`�ا
ــ��دا�>�Cل�
�Cــ Õ1ي­ �´C�Rال/ــ �Òــد­´� ��Eيــ�C;0ال �´Cا)د�ــ �Òوjيــ^� �Eال�698ــ
��Eيــ�C;0ال�ÎCــ:�Mا�¶ºCــï�ý�Eي�يــR��ــ�ÓRال6ــR¿�ل5�9ييــRا´�ال�
�ÐاRال2يــ�´C�Rــ���d0;عــê�Eــ�C�êا�EــjR6لــ[�الº�c9ــ��E9ــ��Mــ`�ا�Ò
�Zو�ــ��½Cــ
­�c9ــ���Eا)د�ــÒ�´ل9:عــدا�^�Cــ��Rيــ�?��Hــ�CنR��îل�7ــد
�õــ�$�cلــ¯�´C�Rا*ــ�E8ــ����³ــ`�¼Sعــêا�Eــي�الع8�EيــQ5ال��Ôــ@د��Ð­
�«Cن/ــ �̄Ð?ــ��`�Ò��EنCال0يÒ�Zال�0;ي�ý�ûليــC8ال��W6يــ��Ò�_ال�0:يــ
��³Rيــ���Eــي��C;��³Sيــ��cلــ¯�Ôيــ@د�Ð­�R8ــ���Fــ�Ò�ý�ÀRا�العــQــ^��ــ��
�Òد�ــ_�ا'8و�ــC´�¼يــCد�³ا
ــ��دا��ÏيCنــC´�ا�
�/ــعC«�ل��;ــ�Dال6/ــ^�
الC8«�ــ�dل/ــ�C8´�ال�;يــ�Eال���يــ�EالgRي�ــي���Eــ^�ال�C2ــÒ�EاêيــÒ�ÑCال;7^��

��ــ:���N/ــ5ي^�ا��´��/ــ8^�­��ــ��RعCليــ��Eــ`��FنــRا�ن��Eــ�C;j�Ð¯
�N:ــ�ي�ÔQا'ــد�الــ�cا�¯لــ Õــد��Eيــ�º�´ا���ÑQــ��N�0ــ�
�º¯��^ــ���Ôº
�ÁCــ ــ�cا�«�� 9��Cــ ــ@��êC�ــ��7^��1ــ���Õــ`��د«�> ــC��Cل��C6ــ^�Òال�;� ل>
�´Cع9و�ــêا�Ð­�cا���ــ Õــد��dــ�º�_لــC��aنــ �̄�FنــRا�ن��Î���:ــ��Zــ`�	ــêC�
�Rن21ــ�Ð­�ÐÒــد��Cــ<�C��
ــ�?��d¯لي;ــ��C;د�ــ�Cن��Information(

¤dي9ــ�Cــ��FنــRا�ن��Eــ�C;j�c9ــ��E9ــ��Mــ`�ا�Ò��Cــ<;��Gــ�ل�9
�ÍR�ð�»Cــع/�
�ºي�ــ_�ا�0ــ�³S<�­�ÎCا� 1- محــركات الطائــرات:̄ 
�`��ÎC0ا��Ò��FنــRا�ن��E8ــ�/���E9ــ�Rعــد�ال�Ò�«Cــوا»�­�;ــ
الgC2ــRا´��
���ــ�ÑQ¯لــ�c�ــ�C8´�­	ــ��ÓR>ــد�Ëال�;�ــ@��6/ــ^�ا*ــC�R´���ــQا��1ــ

�ÐاRال2ي�´C�Rــ���EنــCيj�õــ�ــ`�$�
�·CيــRال�´Cو«�ي;ــ��»Cــع/�
٢- مــزارع الريــاح: �وjيــ^�­�>ــ�³Sا
�/ــ��E8ا�ن�RنــÒ��Fا��0ــC��ÎCل/ــ�C8´�اM	ــ�ÓRال�ــ8ù�dــ`��ــ`�

ا�¯ل��cوليد�ال�E�C2ا*�:^� ÕدC;ــ�
$�ــ�õال�ý�N�Rالو��Fا'7ي�d7ا
�»�Òد�½Cــ
­�c9��E9ــhC6êا��´Cال�و«�ي;ــ�EنــCيj�ûليــC8��c9ــ��ÑRيــ�?�Ò
��Òا�ý�Áال�ــو�Ìا�6êو�ــ�C7��Eــ^�ال�?�يــ9��Rــ�cاêــد�Óال2ويــ^�êعــدا´�
�ý�³و�ــودêا�·CيــRال�´Cو«�ي;ــ��c9ــ��ÂCا'6ــ�ý�Eعو�ــj�Rد��­�³ــCال7يــ
�Eال�698ــ�õــ��
ــي��E¯�ــCد0��³:يــ_��و«�ي;ــC´�الRيــC·�ل�C7ال�´Cال�ي�ــ

ــ:Cلي�Eل8:9ونــ�C7��´Cــ^��C8ليــ�ûال0يCنــ�E�وي9ــ�Eا�Mــ^��`�­�^��­Rال
�«Cــ�R<8ال�E8ــ��ــ`���ÓRــ	Mا»�اSــ�Mــ^�ا/��EلــC��ý�EنــÒRêا�Rو�يــ�
٣- إنــارة الشــوارع: �ــhÒ�Zــ�Zاê��/ــعRا´���­�ý��Sensors:ــد�³
�û6يــ���Zــ�2ي���Ðــدêا�ÐAــ��FنــRا�ن��E8ــ�/��C2>ــ�»Ò�Ã»�³ال/ــوا»Cنــ¯
�³»Cــ5ي^�ا�ن/�Ò��Ã»Cال/ــ�ý�E�R��ÍCــ;��Ð8ــو����Cد�ــ;��Ã»C�³ال/ــ»Cنــ¯
���C2>ــ�Cال07ــو7��Óــ��X;د�ــ��C/ــ�د�ا'�Rــ�ý�Eال/ــ�Ò�Ã»CــQا��ــ`�

������¢��¡���õــ�C��Eــ�C2ال�ûليــC8��W6ــ�اê:8ــ`�­�Ðي

حجم صناعة الانترنت:
�Îــو� �Eــ
د«ا �î7ــد�� ��Wikibon� �Ðي8ي�ــوÒ �Eعيــ:� �Fــ�C�
������������ اêــد�³ �Î�	ــ �FنــRا�ن� �Eــ�C;j �2ــو«� �EليــC:ا��

¤dــ��TييــC7��Eــ�:	�cدا��9ــCا��:ــ
�dلC'ا�FنRا�ن��E�C;j�ÃC2��_�����

�FنRا�ن��E�C;j�C8;ولو�ي��c9��ÌC6و�ا�نï�Îعد�Ò�_�����
�FنRا�ن��E�C;j�C8;ولو�ي��E:و��يï�Îعد�Ò�_�����

�»C:��
���العgCد���c9ا�
�dــ�C� �õــ� �C�®Cن/ــ¯ �í �dال�ــ �Eا�:يــRال� �Eال7ي:ــ �ýCــj ���
�ÎÒا&ــدÒ��E7�Cــ�ال�Eعــ�»Mا�TييــC7êا�cــ ا��9 ÕدCا��:ــ�����������(

�Eــ
 ­دنــ�ÑCيوhــ�Nال;�gCــ�Hال�ــ�d	�Rــ��F>ــ��Cــ�ÑQالد«ا
الإنفــاق والقيمــة التــي تقدمهــا صناعــة الانترنت للمــدة )٢٠1٢-٢٠٢٠(  

)مليار دولار(
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�FنـRا�ن��Eـ�C;j�C8;ولو�يـ��c9ـ��ÌCا�ن6ـ�Ð­�Nـ`�ال/ـ8^�ي�1ـ�
�������cلـ¯��Ï�����ÏCـ��»�Òد�»Cـ^��ـ`�������9يـgC��^8ـ/��Z6�Rـي

�C9ي>ـ��Îي�ـ_�ا'0ـو�dال�ـ�Eال7ي:ـ�Ð­�õـ��ý��Ï�����ÏCـ��»�Òد�»C9يـ�
�Cن>ـ­�º¯�ÌCـ`�ا�ن6ـ��R�8يـ��Rـ8^�­��ـ/��Z6�Rـ�
�FنـRا�ن��Eـ�C;j�`ـ�
�Ô­�»�Òد�»C9ي�����¡£��cل �̄�Ï������ÏC��»�Òد�»C9ي�������`��Z6�R�


�h�`��R��­�N�0ع�ûا�ن9��ÌC6ي>�Ð­�C:���Ï�����ÏC��CالعgCد��C<ن­
�cل¯������ÏC��������`��Z6�Rي
�FنRا�ن��E�C;j�ý�»C:��
��c9ا�
�E9ـgC<ال�·Cـ�»Mا�Nـhا��و Õ��³ـدRيـ���ÏCـ�»­�ÑQـ�Ò������Ï�ÏCـ������£(

ا� Õد��DيـR7ـ��7^�ال�êا�ý�Eـ�C;0ال�ÑQـ��C<77�
ـ��dال�ـ
�«Cــي�Mا�FنــRــو�ان���FنــRا�ن��Eــ�C;j�ý�Gديــ��Ï6>ــو��ÍCــ;�Ò
�Sــ�Rي�ÔQالــÒ��Industrial Internet of Things��Eيــ�C;0ال
�Eد��ا��Ò��IIOTي0ــ��ûــQا�ا6ê>ــو�ÏاM�ــيC»�اê�ــ� Õ»C0ــ�	ا�aلــ
�Xال;6ــ��dــ��الد�ــ_�ال9و�Ò��Zعــدد���³ــ^�ال�0;يــ���´Cــ�C;j�ý
�aي6ــR8ــ`��عñÒ��Cــ�Rي�Ò�ÐدCعــêاÒ�_ــ�C;êا��Eــ�C2ال;7ــ^��ال��¼Cال5ــÒ
�õ8ــù�c9ــ��½Cال;ــÒ�R�³ال8:�يو�ــSــ<�­Ò�´ــد«�³ا�����aنــ­�c9ــ�
�´CنــCال�ي �´�$9يــ �Ïدا�ا
ــ� �ــ`� �Eيــ�Qال �Eيــ�C;0ال �´Cالع:9يــ
�´Cا)د�ــ�õ8ــù�Ô­���Eد�ــC7ال�Eوي9يــ�ا7�êد�ــê�Eع�Rــ�Eا�M:ــ�ÎCال�
�ÎCا��0ــ�c9ــ��Eيــ;�êا�Eيــ»C�ال�R:يــ�Eا&ديــدïÒ�³ــºC¶�ا�M:ــ�ÎCال�
�Eــ ــC´�ال�C;0ي ــ^��^�الع:9ي ال�Qــ��dــ�Zا�M>ــÒ�³Sاêعــدا´��­�Ô$وي

�Eــ ــ�º�´Cي ــ��c:9ي ــ�E¯ل Òال��C«ي
Òي25ــ��dــQا�ا6ê>ــو7��Ï;يــC´�الع:9يــC´�ال�C;0يــ��ý�Eالعديــد��`�
�c9ــ���IIOT��Sــ�R�Ò��´Cال��2ي7ــÒ�´Cــ�C;0الÒ�Ïدا��ــ�C´�ا�
ــ�
�Z���EنCال0ي���dــيد���ال�/ــ5ي^�ا�ل�Rال�Ò�E�³ال�/ــ5ي9ي«C68ال�õــ�$
�Fــ ــ��Fان�Rن ــ�Cاêع9و�ــ�C;jÒ�´Cــ�Eا�ن�Rن دÒ«��ــ�ÏCل�7ــC«8��²;ولو�ي
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ســـيــــاســــــة لا تـــتـــغـــيــــــر فــــــي اخـــــتــــــراق الــــــقــــــارة الــــســــمــــــراء 

إيــــــران .. والــمــؤامـــــرة عــلـــــى الـــعـــــرب 
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�ÐاRــ<��õــ��´Cــ���ــ`�الــRد�ا�يRانــ��dال�ــRي�Ò��Zعــد��و�ــ�Rالع
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�¶Cــ�SنC��`ــ�Mا�NلــC0��F9���:ــ�Zا&Sاgــ�ÔRال�ــ;�Ò��dــد�
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Cي�ل9�Eيــ�C*ا�E7�Cــ�ال�EيــRgاS&ا�û�³يعــود�ل9:وا�ــRــ�C3ال
�dنــC:�²ال�Rــ��ý�ÐاRيــ¯�DنــC��cلــ¯�Cو�>ــ�Ò�`ا��ــÕ«ــد��EانيــRا�ي
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�Eــ��C8ê�d��الع�Rــ�dا�
ــ �ÔR8ــ�الع �ûلــC�ال� �ý�E�»Cــ/êا �Ò­
�CــÕ����Cــ Õ�C��Cــ Õ	C;��Cو�>ــ:���ý�F98ــ��ûوا�ــêا�ÑQ���²^��ــCا�«�ــ
يد�ــ��Ô­�ZيــCد�³¯يRانيــ�E¯لــ�cال�86يــ��ý�Rــد�­�Ã»ºل>ــ9��ý�Cــد�يعــد�
�ÔQالــ�dلــÒRال�9ــد�ال���aنــM�d��ــ`�اê;3ــو«�ا�يRانــ��dيــوÒ�Ôا
ــ�Rا�ي
�Eــ2ي
ي;�ــ\��عــ�aاêوا�ــ�ûدا	ــ^��;3:ــ�Ò­��Eــ[��Òال�وا�ــ��Eا�êو
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Cي�ال
�Cل8;>ــÒ �Cل>ــ �Cنيــ¬ �Cد�ــ� �Tونــ� �Ò­ �²R5ــêا �Ðي8ــو �Ð­ اê�ــ��عد�

�Wعــ��õــ ��Eــ ــC´�ا��9ي:ي 
��ــ�5^�
�Cــ�Rال��Cي;
�´Cــ
Cي�ال �وا�ــ\� �Ïــد� �Dــ��� �E72ــ;êا �ÎÒد
�ý �Eالدي;يــ �ÐÒ@ال/ــ Ò¼ا«�³ �³­ÒCــ;�Ò �EليــÒRال��
ا&Sاgــ�Rالعــدا»�ل�Rــو¼�ال�يــC«�ال�ــ��d69ــ`�­�ــ^�

��ÔRــgاS&ا �Zــ:��êا �ý ال>ــCد°� الولــو¶�
�Cي7يــR�¯ �ý �Ô»Rــ�ال� اêــد� �Eدايــ� �Zــ�
الو�ــود� �Eي�Rــ� �Eي7يــRا�� �ÎÒالــد �²Cــ�ا��Ò
�ÐاRيــ¯ �F�»Cــ
 �EيــêCالع ا*�Cــ^� �ý�dــ
Cي�ال
�ÐC�Ò �Cع>ــ� �Eــي
Cالد�9و� �´Cــ��الع �Eــ�C�¯ �cلــ¯
�Zــ
ا��ــ`�ال�و ÕRا�ــÒ�CــÕ�³ن0ي�»Cال7ــ�ÎÒل9عديــد��ــ`�د

��dــ��Qêا �Ñعــد� �d6ــ�� �dال�ــ �EديــC0ا��� �aو«�ــj �ý �dانــRا�ي
�Fــ�8��E9�Cــ��Eــ
Òا	�ــC«´�¯يــRا�­�Ðدا�>ــR��C®يــ��C��EــÒ�Eد«ا
�>C«�>ــ�Cال7gC6ــÒ��E%�ــد´�ال�دايــ�Eال7ويــ�EلQلــ[�	ــ��Îالع7ــد�
�dال�ــ�Cي7يــR�¯�²Rــ��ÎÒي`��ــدRالع/ــÒ�ÔدCا'ــ�ÐRــ`�ال7ــ��ÎÒMا

ــي9���Eــ�FدÒا�ــï�Zو�ºيــ�Eل9ولــو¶�C
�و�ــR´��ي>ــ��Cــد��³وا�ــ^�­
�ÑQــ��ÐC8ــ�ل�EيRال�/ــ�Eي�ــ�Rال��ý�E:9ــ�êا�E�9يــ�Mا�dــ�Ò�dانــRا�ي
�Cــ�¼C<��ýا� ÕSــ���dنــCع� �dال�ــ �E69ــ��êا�´CديــC0ا���Ò�ÎÒالــد
�ÏCــواد�ا)ــê�³اRــ�Ò�Zــ��dــ�Cا�ن��Cي98>ــ��ýا� Õ»0ــو�Ò�dــ�Cا�ن�
ا� Õــد�C0��Cي>ــ��dانــRــ>د�ا'1ــو«�ا�ي/���E72ــ;êا�Cــ<��Rــ	S��dال�ــ
�Sا�ــRêاÒ�EيــRال>يــ<´�ا)يÒ�E9يــ�Mا�´C3:ــ;êا�Î�ا��ــ`�	ــ ÕRيــ��
��²Ò®الــد �dــ
Cالد�9و� Òالع:ــ^� �EديــC0ا��� �Zي»Cــ/êاÒ �Eيــ�C7ال�
�EــjC	Ò�ÏCــواد�ا)ــêد«�اC0ــ��õــ�?��cلــ¯�Cــ<��C��]لــº�ý�Cد�ع>ــ�
�يــÒ��a«���>ــ�ý�C	9ــ\��;��R��³ــ`�­��ــ»Cعــد�ال7ــ��ÔQالــ�Ïاليو«انيــو
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�Eي7يــRا�� �ÎÒالــد �ــ`� العديــد� �ý �Eــ:ي
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�íÒ��Ô»ÒدÒ�ûــ8^���8ــ/��Eي7يــRــ_�ا��j�³العوا»CيــS��C<ليÒ@ــ��
�7ــد��ــدù@��³ــRا´��:ــ�E¯يRانيــ�Eـ�¯�Rي7يــ�C�­Ò�Eــ�Fالع/ــRا´�
��Eي7يــRــ_�ا��jلعواC��EانيــRا�ي�´Cــ��ــ`�اêعــ�À»Cال��C«يــ�Eل9:;�
�ــ�F¯يــRا���Ð:�ــ60��Zــ�Eالع1ــو�اRêا�ــ�ý�Dا�$ــCد��jا�­ ÕRــ	@�Ò

ــي�Eا�يRانيــ��Eــ`�	ــ��ÎالSيــC«ا´�Cالد�9و��Fــ�#Ò�dي7ــRا��
�ý�Cــ <6j�cــ ــ�E¯ل ــد�ÎÒا��Rي7ي ــ`�ال ــد�� 
ــي��ý�E�ــ�DالعديCgRال
�Ð­�ÐاRيــ¯�F�C2ــ�
العديــد��ــ`�­¼��C>ــ�CالدÒليــÒ��Eن�ي�ــ�EلQلــ[�ا
�Ð­��¯�´�Cــ�êا�û9ــ����ý�Cي7يــR�¯�ý�R7ــ\�ال�8يــ$
�ÔQالــ�dــ��Qêا�Zــ`�الدا�ــ��ÎSعــð�`ا�لــ_�ي8ــQــ��^�

ــÒ�dا��0ــCد��ÔلQلــ[�Cي
Ò�dــ
Cد�9و��»Cد�ــ��Rد�ــ�
��´Cا�ــR�	�C���Cي7يــR�¯�ý�ÐاRيــ¯�a�77ــ��Cــ��ûــjو�
�dال7و�ــ ل��ــ`� �CــÕ7ي7ي� ا� Õديــد<� �ــد�$:ــ^� �dال�ــ
�Cــ Õ�C��CــÕ9ي:ي�¯�Cــ Õ7:��Cي7يــR�¯�^8ــ/��Gيــ��dــ�Rالع
�E72ــ;��ý�EــjC	�Cل>ــ�EيــºC���Eي�ــ�Ò�Eيــ�Rالع�ÎÒل9ــد
�ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒلــد �Eــ��ل;C� �dي7ــRا�� �ÐRال7ــ
�Eيــ�»C(ا �³»Cــ�ال� �Cــ�R�� �Rــù �dال�ــ �dــ�ا)9ي
ا� Õ�7ــ^��>ديــد����dال�ــ�R0ــ�Ò��Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒلــد
�Ð­�`8ــñ�Rــ:�Mا�Rــ�ل9:��ــ�Eال��Rيــ1��ý�Eيــ\��ــ�²Cاê;ــدÒ�²ال�
ي�;ــ\�الع�ــو«�¯لــ��c;ــ�³Cال�ــوي��ýÒ��TــR�¯�²Rي7يــ�Cال�ــ��d/ــ8^�

�dــ�R�²العR5ــêا�ÎÒلــد�CÕي�ــ�Cا
ــ�Rا�ي Õ7:�
ل�cال�:دد� �̄Ëــد<��C<نM�Îلــ`����د�EانيــRا�ي�Eيــ�»C(ا�Eــ
Cي�ال
�ÔQالــ�R:ــ��êا�Rــد­�ال�5يــ���c9ــ��C7يد�>ــ��Ïلــ[����7ــوQلÒ�Eال>ي:;ــÒ
�dنCــ�ا�ن�R2ــو«�ال86ــ��Zــ��_�ي�8يــ��ûــ�Zاê�ــ��دا´�العêCيــÒ�Eي;�ــ
�C<�Cــ
Cي�ل�Eــي�يgRال�»ÒCا*ــ�«C7ــ��Ô­�R5يــ�êا«�اR:ــ�
�ــ^��9ــ�cا�
­ÒدÒا´� ال7يــCدا´� �´R5يــ� �Cــ:<� �Ëــدا�Mا �Tن6ــ �c9ــ� �«Cا��7ــÒ
�EديــC0ا���EنــC8��«�
ــCليA����DيــRا��Ð>ــد�Ë¯لــ�cا��ــMاÒ�Qال�;6يــ
�ÀRــ�Ò�EليــÒالدÒ�Eا��9ي:يــ�Óال7ــو�Eــ��C;��cد«9��³ــCــ��EليــÒ7ــو�³د�
ــ�8��Cي8يÕــ��Cــ`� Õا�عR��´ــد�­�Ð¯Ò�cــ���»Cا����ــ�õعــ��Cــ<'C0��Qــ	­
�C69>ــ��Eــوي����Rــ��­�Dــ
C8��\7يــ��عــ��Wوا�6>ــ��Cــº�ÐCلــ[�ل�
�Ì�ال;ــو��ÔÒــR�­�ZيــÒ�C8ال5ــ��²Rــ�C7��«Cــ^��;�>ــjR��Cــ�E¯�ــ
�ÑCــ%�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�R5يــ����Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ÎÒد�ý�Cيد�ــ
�´Cــ ــRا��ý�Ð;72ــ�Eا)9يــ�Ò�H:9ي ــRاS��Ðا�ــ`���ــ���ــ��Zد	ــ^�¯ي ¯ي
�EلــC���EيــR��ÒCلــ�Eال�وا�ــد�الع�ــ�ÔR8ل7وا�>ــ�Cال��Ò�ÏSا'ــ�E6ــjC�

ــRاgي^� ال/ــوا��Bالي:;يــ��ý�Eــ�²Cاê;ــد��Ð­Ò��²ــد�Ïاê�ــC½��?�ــ`̄�
�´Cالع7و�ــ�Zــ^�«�ــ�C7��ý�ÐC��C8يــR�­�ÑCالعــدا»�%ــ�R�Cــ/��»Cــ<
¯�Ò­
�Cــ Õ�6و���Òي�ــد�dــ�Rالع�«Cل16ــC��]لــQل��C9ي>ــ��EليــÒالد�EديــC0ا���

��EانيــRا´�ا�يRا�ــ@êيــد��ــ`�اSêا�ÏCــ�­

     تســـللت إيـــران  إلى 
دول غرب إفريقيا تحت 
الغطاء الاقتصادي لنشـر 
التشـــيع والاســـتفادة 
مـــن الــيــورانــيــــوم 

رأيرأي
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�Xــ

ــي�Eل7ــR�¯�³»Cي7يــ­�ý�Cن>ــ���CوCي
�8:ــ`�ا�M:يــ�Eا&يــو�
ــ\� ــد1�Ò�²ي ;ê�²اCــ ــ\�� ــ1��cي ــ2��Gــ^��9 ــ��Eي ��يêا´�اRــ :êا
�Zــ�»?��Zــ�:��Ò��Tــوي��³الCــ;�Ò�NلــC0ال�«Cــ�Rال�½­»Ò�Ì»Cــ^��ــ��
�Wيــ�Mا ال��Rيــ`� �c9ــ� �2ــ^� �Gيــ� �Eي1ــR� �EيــR�� �´Cا�>ــÒ
�dلــ[��>ــQل�Ôال>;ــدÒ�dــ�9�Mا�õا*ي2ــ�c9ــ�Ò�Rــ:�MاÒ�Xــ
ا�êو
�Fــ��ا���aــ;�Ò�EيــêCالع�EيــR���ــي9��R2ــ�R��cــ�Eاêواjــ�´�ال�
�Ô­�Eوا�>ــ��ý�EــjC	�Eيــ:�­Ò�dــ`�ا��9ي:ــ�Mا�ý�CــÕو«ي�ا�� Õ»Òد
�d�$ــ��ÍR�ــ�ý�ÔR8اê;72ــ��ýÒ�E^��ــ�Cي�ع9ــ\���MCــ`�ا�
ــ�Rا�ي
ال7ــCد�³ �ــ`� �Dي5ــ لــ_� �Zــhالو �ÒــQا� ��dــ�Rالع �Hا)9يــ �E72ــ;ð
�CــÕديC0ا��Ò �CÕــي
Cي
 �Cي7يــR�¯ �ÑCــ%C� الQيــ`�$�Rــوا� �õانيــRا�ي
�»Cان�/ــ�X2ــ���Qل�;6يــ�ÍRــ��C7�ÒيÕــ�ý��Cان�3ــC«��و
يــ��ûــQا�ال�

�Ò­�Cــ<gC69��EيــC:��Ò­�Eيــ�»C(ا�Cــ<�»C%�õــ�?��Óد�ــو��ÔR8ــ��
�Ð­�`8ــñ�dــ ــÒC«ا´�اê/ــ��E�Rال� ;êاÒ�EيR8ــ�الع�´Cــ ��8يــ�ûال�د«ي�
�«C2ــ��Fــ$�EيR8ــ�وا�ــد����Eــ�C�¯�³»ÒRــh�Cع7يدا�>ــ��dــ�د���
�Eــ ــRا»�Òاê��/ــC«ي`�الع�ــR8ي8�Ò��õ:ــ`�	2ــو«�³��يع ¯��Cــ�Eا)�
�jCــ�³Rد�ÎÒا)9يــ�Hالع�Rيــ�Ò�E>ديــد���ÏC8ــ�¯�ý�ÍRــ��ــQا�ال�
�Rــ\��ــ@«��و�ــ 9	Ò�dي8ــR�Mا�ÍRــ��C0'>ــ1��Ò��Cييــ\���Cــ�Uال�
�Cا�>ــRي�?�Ò�Cــ<�Cدا�ي��Dــ`�%;ــ��E72ــ;êا�ÎÒلــ`���:8ــ`�د �ــCد�

��Cــ اC�ê�ــ9��³Rي>

        إيـــران تمهـــد للتواجـــد العســـكري في إفريقيـــا تحـــت ســـتار التدريبـــات 
والمنـــاورات وتأميـــن نشـــاطها الاقتصـــادي  

* كاتبة صحفية ـ جزائرية 

رأيرأي
ملف العددملف العدد
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الخطـــة العلميـــة للمملكـــة: دمـــج المهـــارات بالســـلوك وربـــط النظريـــة بالتطبيـــق

النهضــة الثقافية والعلمية في الســعودية 
)2013 - 2016م(: "رؤية نقدية"

�;ــ�Qال;/ــ?�³اÒMلــ�cل9::89ــ�Eالع�Rيــ�Eال�ــعودي�ÐC��Eالديــ`�ا�
ــ���dد
ــ�و«�Ò��CلQلــ[����Rا�ــ�Ð­�Eي8ــو��Ðــ`�­�ــ_�
��:ع>ــC��Cلديــ`�ا�
ــ�����ý�dيــ��Rــ`��Ò�Cــ<��C7�Ò�EلــÒالد�ÁCــ^�ا«��ــ�ùÒ��dــ
Cي�الÒ�ýCال�7ــÒ�dــ�C:ا����Cــ<gC;��´C7و�ــ�
�»C8ــ�MاÒ�Eــ�R�;êــد�اgC7الع�Qن�ــÒ�Eــ�ا�C3êــR¥��ــ`�­�:>ــ���C;ــ�dا�
ــ��Ïدي;Õــ�Cل9دÒلــÒ�E�ــع�>Ò��Cال�:�ــ[��Cلع7يــد�³ال0�ي
��69ــ��E:ــ�Cا��ــC«�الــ�ÔQان92ــ\��;ــ�aا9êــ[�êا�Cا»��ع9و�>:ــRال5ــ�EيعRال/ــÒ�Eــ�الC1لــ�Eال>دا�ــ�Ò��Eــد��Cنــ�Fالع7يــد�³ال0�ي
�E;ــ
Ò� Ûþ�²اCــ`���ــ��a�29ــ
�E89ــ:êا�ý�_8ــ�
ــ�dل9Cي�ال�ÏCــ�:د�ال;3ــ�يÒ��³R9ــ[�ال�6ــ��ý�Zــ:��êا�Eــ�C7��«Cل�;ــ�Tــ
@êا
�Nــgال9واÒ�Eل�ن3:ــ�õــي
C

ــ0�Ò��dد«يــ`�­Cي�ال�ÏCال;3ــ�C2ــ�Ch�Cــ:��Ð0ــد«اêا�ÐاQــ�Ò��_9ــ
Ò�a9يــ��þا�c9ــj�aــول
»
�Eا�ــRj�V7ــد�نــ��aي:ــ�Ò�Zــ:��êا�Eــ�C7��Zــ��_�
ــ�dل9�8ــ_�ي;�ــC
Mا�ÏCال;3ــ�Ð­�cيع;ــ�Cــو��ــ�Ò��E89ــ:êا�ý�»0ــد��dال�ــ

�aــول
»�E;ــ
Ò�cلــCع�� Ûþ�²اCــ�و«��ــو���ــ
�9ــ�Ð­�cديــ`�ال�ــ�د��ــو�الديــ`�ا�
ــ��Ò�dالد

د. مجدي الداغر

ا0êــCد«� �ــ`� �Cــ Õ:<� ا� Õ»0ــد� �Xال;6ــ �ÐC� ��EنيــC� �Eيــ�Cن �ــ`�
�Ò>ــد´� ��E2ن/ــMا �û9ــ��ê �ÎCــ�êا �Fــ��� �dال�ــ �EديــC0ا���
6�C1êــ�Eال;:ــو�ا�Mــ�Rالــ��ÔQعــ^�ال;6ــ�Xالو
ــي�E9ا'يويــ�Eل��7يــ\�

�:ــ^� �¿Rــ� Ò¯ي�ــCد� �ÔدCا���0ــ �¾Cا�ن�عــ
8�ÒــQا��7ــد�ان�97ــ�Fاê:89ــ�E¯لــ�cدÒلــ��E>يــ?�³ل�ن2��Ò�Ì/ــ8ي^�
��ــ�Nال�C;0ــ�Eا'دي�ــÒ��Eال��ــÒ�³»CالS«ا�ــÒ�Eال0�ــÒ��Eال�ع9يــ_���
�Eوا¼نــ���Eي��ýÒ	�2ــ�dال�;:يــ�EاÒMلــÒ�cال�Cنيــ�Eا��عــ�Fا
ــ�Rا�ي

�´Cــ�C27ال�Eــ�C��Eيــ:;��Fــ�>د�
ا
�Eليـــ¬�FعـــhÒ�Cد�ـــ;��E89ـــ:êا�ýال;:ـــو��´�Cا��:ـــ�´¼Sعـــ�Ò
ـــ2�Ò��Eـــو«� ـــ�Fال�;:ي ـــ�Xا���0ـــCد��Ôل�R�ـــيد����Òي ـــ�Eل�9�2ي �ي<;�
�´»CـــjÒ�`يRالع/ـــ�ÐRـــ`�ال7ـــ��Rيـــ	Mا�Zـــ�Rال�Î�ا��C0د�ـــ�C	ـــ
�Rد�ـــS��¿Cـــ	�ÃC27ـــ��c3ـــ$Ò�EيـــR0��Eـــي
C
­�Eيـــ;���Zـــ�:��

�R7ــ� ــ��d�ـ ــC��ÏCلـ Òن3ـ

النهضة الثقافية: المظاهر والمؤشرات:

�ــC´�ا����يــÒ�Eال�ع9ي:يــÒ�Eال��C7يــð�Eــº�ý�Cلــ[�@êا�»Òد�Ð¯
��EيــhCيRالÒ�Eد�يــMا�EنديــMاÒ�µــو�ا&�CعــÒ�´Cاêع�Cــد�R�Òا�ــ�Sال�

�dال�ــ �Eيــ�C7ال� �Eال;>1ــ �Ï7ــد�Ò�^6عيــ��ý�Eعــ:����F:<ــ
�ــد�­
�E9�Cــ�0ــو«�³��Cــ ÕليC��E89ــ:êا�C<عي/ــ�

�Tانع8ــ�E89ــ:êا�ý�»2ــو��ÔQالــ�Eيــ»C1'ا�Eــ>د�ال;>1ــ/�Ò
��:ــ�Zال�ــعود���Ôــ­�Cد�Ó¯لــ�Ð­�cي/ــ�:^�êا�c9ــ��Eيــ�C��0ــو«�³¯ي

ــوا»��aدا«ا�ــj¯�RــjC;�Ò�d6ــ�ºلــ[��وانــ�Dا'7ــ^�اê>;ــ�dال0
�Eــ�C�2ال�Óــ�و���c9ــ��Ò­��^ا�ا'7ــQــ��ý�õ9ــ�Cالع�ÎCــ���ý�ÐC�

�EيــRيR�1�Ò:ــو�ÐاêــCد�³ال�
��ýCال�7ـــ�ÏCا���:ـــ�Sيـــ�R��ý�½9:ـــو��»Òـــد��´��ـــêـــ>_�ا��Ò
�Cـــ:���Ã�ـــ�Eل��ـــ ��»�Cـــ ÕjR��Nـــ ـــ���Cي <9�Ò�Eـــ�Cالع�´Cـــ ��8êـــ[�ا Q�Òل
�Eد�ـــ(�C<�C�Cن/ـــ�Oـــ
R��EيـــR8��´Cـــ�
@��E89ـــ:êا�ý�´Rان�/ـــ
�SيـــS9ـــ[���ـــد�العêا�Eدي;ـــ:���aـــ�C�92���Rو�يـــ�Ò�ýRعـــêا�dالو�ـــ
�Cـــ<�S<�­�Î�ل9ع9ـــوÒ�Ïال�7;يـــ7��Eـــو��Ï?ن/ـــ���E2عـــدد��³ـــ`�	ـــ
�Eـــ�Rعêا �ـــ`� �´Cـــ�وي�� �Rو�يـــ� �cل¯ cـــع�� �dال�ـــ �Cـــ<�C�2و��Ò
�Eـــ ـــ��Eوا�ي ـــ��Rي� ـــ�ÔQيو� ـــد�ال�7ـــ�ýCال ـــ[��> 9êا�Sـــ �R�Ò��E00ـــ��êا

�dال6;ـــ�Ãا��ـــدا�Ðــوا ��9ـــ­�ûلـê
�Eيــ�C7� �E2ن/ــ­ �Cل>ــ �EيــRي	 �´Cــ�
@� �E89ــ:êا �ý �Rــ/�;�Ò
ــ[��ي0ــ^� 9ê�³اSــ gC��^ــ ���³Sــ gC����EنيCــ�ا�¯ن ÕدCــ �ــ�­�Qع���Eــ R8�Òي
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�Zيــ:��ý�«Cالع9:ــ�ÏCا��:ــ�Zــhــد´��و�Ò��dلــÒ7ــ^�د��Cل>ــ�Nــ�j­
�Ï7ــو�Ò��Ëال>ــد�E��
ــÒ�aال�و�ــ�Ìــدj�`ــ��aــ_��ــ����Cــê��_لــCالع�ÎÒد
��:ــ�Zال�ــعود��Ô?ن/ــ�C7��E2يــR8�Ò�Eيــ���Eعــدد�³êــ^�ا	دا�Eــ�
@êا
�E89ــ:êا�ý�Eيــ�C7ال��Eال;>1ــ�»Cــ� �̄ýÒ��E69ــ��êا�Cــ<�S<�­�Î��ــ`�	ــ

��ــR¼��ــد��³@�ــRا´¤
�Eــ�C7ال� �ــ`� �Õ�يعــد��ــÕ«Sا�­jيــ �Ôــعود�ال �ýCال�7ــ �¶Cال;�ــ �Ð¯ �ـ�
ا�2��ýــو«��ــ�ÑQال��C7ــÒ�E%ــدد� ÕRــ �@��Õ�الع�Rيــ�Eا�
ــ��ي�C�Ò��Eــ
�E69ــ��� ­دÒا«� �ــ`� �aــ� �Ï7ــو� �Cــð �Eيــ�C7ال� �´Cــ�
@êاÒ ��Cــ�C;�
ــوا´� ;�Ò��d��ــÒ�dا�
ــ �Rالع�Rل869ــ�Eــ�يg»�Zــ �C;��^ــ �ù�Eــ 9�C8��Ò

�ÎCيــ�Mا�õــوا«��ــ�ل9
�Rال86ــ�´�Cــ�»Ò�õ67ــ�êا�õل6عــ^��ــC��_ــgC��ýCــ^�ال�7ــjـ�ال�وا�
��E69ــ��êا�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ý�E2ن/ــMاÒ�ýCا&ــو�ال�7ــ�Zد��²ــMاÒ
�Rال86ــ �ÎCــ�»Ò �õد�ــ�êا �ــ`� العديــد� �E�»Cــ/� �ý�]لــº �c9ــ�Òي�
�Eيــ�Rالع�Ðال�9ــدا�ýع7ــد���dال�ــ�Eد�يــMا´�اRــù@êا�ýال;7ــد�Ò
¤C<;��Rوا�
�ـ��/>د�ال;>�E1ال��C7ي�E89:êC��Eالع�Rي�Eال�عودي��Eد�³
�Eد«يــC;&ا�ýCــ_�ال�7ــ
�R��Ăــ��Eو
ــ:ي��E;�3:ــ��E:ــ�Cنــ�ý�ÓRاêو

�Ãــو;���ýC7ــ��ÁCلــ[��ــ`�ن/ــº�Dــ�C0ي�Cــ�Ò
�Eــ�C��d25ــ��ûــ�
ــ�و�ي�EلR�8يــC´�ال0Mا�Eيــ�C7ــ\�ال���êا�Ă
�dــ�Rد�²العMاÒ�Rال86ــ�Ï�ال6;ــوÒ�ÐاMن/ــ�E2ال��C7يــ�Ò�E�ــ��­�D�8ــ

�E89ــ:êا�d67ــ��Ò�²Cــ ���Dــ ــC��cن ¯ل

�E89:êا�Ãو�»�ý�³R/�;êا�Eي�C7ال��´Cا&:عيÒ�Eد�يMا�Ôال;واد�Ă
�Eــعودي�ال�Cد��>ــR��³;6ــS9ــ[��يــ�Ò�EــjC(ا�Eد�يــMا�´CلونــC0ال�Ă
�يــ��G/ــ>د��ــ�ÑQالC0لونــC´��عCليــ�C7��´CيــS��E	ــC��Rل��C6ــ^�
��Rال;/ــ �Cــ<;� �Rــ�C3� �ــد�³ �aلــ �Ôــعود�ال �ýCال�7ــ �«Cالع2ــ �ـ�
ا�jــدا«ا´��ال79ــC»ا´�الR86يــ��Eا'�Rــ�Eال;7ديــ��Ò��Eــ_�ال79ــC»ا´�
�Eو¼�ــêا �Eد�يــMا �´Cديــ�;êا �ÍCــ;<� �»ÒCــ�� �ــد�³ �c9ــ� �EيــR86ال
�Ðــد êا�Wــ ــC´�ا)jCــ��ý�Eع ــÒ�Tاê;�دي �CلêاÒ��\ــ�C;êا�Rــ ��­ c9�
�Eا�;ــRال�Eد�يــMــو«�ا�Mا�Wعــ��Cي>ــ��Uــ�C;�Ò�CÕــ�و�ي
��ــ_�­

��Ï�����ÏCــ ��Î�ــ�ý�Eال�ــعودي�E	ــ ــ`�­�ــ_�ا�Mــدا�µال��C7ي �ـ��
�dالو�;ــ �ÐCــ�R<êاÒ ��²Cل�89ــ �ÀCيــRال �ÀRعــ� �DنــC�� ��Ï ���� 
ل�C7�9ــÒ�Eال�ــRا��µا&;Cد«يــ�C�¯Ò���Eــ7�9��EيــC´�اMنديــ�ÐC��Eانع7ــCد�
�ÏCا���:ــ �Cــ�¼R�­ ��وjيــC´��ديــد�³ �¶Rــ	�ÔQالــ �«Cد�ــMا �Rــù@�
�ÔRــد�­�:ــد��و�ــ�C;ال �Ðــو¼�ديــوا�Ò��Eيــ�C7ال� �Sا�ــRêC�Ò�·Rــ�êC�
ــ�³Sال�2�Cــ1���õــ���Õــ`��ــدد��ــ`� gC����dــ ;5ê�³اRــ���ــÒ�C«ا»��;

�³Sيــ:�êا�Eيــ�C7ال��´CليــCال6ع
�E;ديêا�ý�Zا�Rال�õــعودي�ال�«Cد�ــMا�Rــù@د��Cانع7ــ�E89ــ:êــ>د´�ا�ـ� 
�´C�»Cــ/ð�Rــù@êا�اQــ��SيــùÒ��Eي��اê;ــو«jC��³:ــ�Eل�C7�9ــ�Eا�
ــ
�ــو��µــ`�اMد�ــÒ�«CاMد�²���Eيــ�Rالع�Ð��²ــ`�العديــد��ــ`�ال�9ــداCال/ــ�
�³»Òد�ý�Eــ�R8êا�E8ــ��ÔدCنــ�cد��7�9ــCانع7ــ�a�7ــ�­��Eــعودي�ال�ý

��Cد��ي;>:ــÒا'ــدÒ�Eــ�C7ال�Ò�²دMــ`�ا��EيgC;ــ��
ا
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�d�Cال/ـ��ÍاRا'ـ�¼ÒRـ��Eيـ�C7ال���Ï�����ÏCا´��ـ¼Cـ# �̄¼Rـ�­�ÐC���¡
�E�Ch�C���EيRـع�ي`�ÒاÒدÒ�D���`��´دا«اjا�Ò�´ا«C79ال�ÎC���ý
�õ��T�C;�³ال�R�C
Ò��d�C:ا����^jال�وا�´C8ـ���ý�_<�Cن/ـ�cل¯
�Cـ<�Cن�¯�Zـ��Ò��´C8ال/ـ��ÑQـ��ý�³Sيـ:�êا�«C:ـ
Mا�c9ـ��Rال;/ـ�»Òد
�Eع�C���Ôـعود�د�²الMا�dـ
R��´دا«اj¯�DنC����a7ـوي��Ò�d�»الو
��Eـعودي�ال�ý�Eيـ�C7ال��µـدا�Mيعـد��ـ`�­�ـ_�ا�ÔQالـÒـعود�
ا9êـ[�
�>ـ_��;�Ò�õـعودي
�«Cد�ـ­�Îـو��E9:يـ��´Cـ

ـÒ�^gCد«ا»�Ïـد��ـد�Ò
�Ô»ـد�د�;>و�C�Ò�dال07ي�ـ�Ô¼Cـ^��ـ����Eا�يـQال�_�Rـي
Ò�dد�ـMا

	Cلــد� �Rيــ�Mا �õعيــ� �Ð­ �E89ــ:êC� �«Cد�ــMا �ــ`� العديــد� �Ó­»Ò
������ÏCلعــ�ýC7ــ��µــ_��ــد�­�ÐC��_ال�ع9يــÒ�Eيــ�R�9ا�لRيــ¼Ò�^ال6ي0ــ

ــو� <���Eــعودي�ال�Eــ �C7ال��ý�Eــ ــ�Eنو�ي  ���Ò��Ïن97
��ــ^� �Eيــ�C7ال� ا�êــCد«ا´� �ــ`� ا� Õــدد� ­�9ــ\� �ــ`�
���Cــ:�Rي�Ò��ÂC8ــ��Ìــو
Ò��dــ�Rالع�Rال86ــ�Eــ�
@�
�E�C7�9ل�E:jC��³»ـو;êا�E;ديêا�»Cيـ�	ا�«Cـ��Cـ:�
��E89ـ:êا �Oيـ»C� �ý �ýC7ـ� �µـد� ­�ـ_� �Eي��ا�
ـ
�Ï»C��RjC;ـد�ال���Ôـعود�ال�ÐC;6ال�ÀRعـ��DنـC��

��dد�ـ��dـ��يR��»اد�داSـ��ý
ال6ي9ـ_� �µـدا�­ �cـ�?� �dال6;ـ �Óـ�و�êا �c9ـ�Ò
�Zالوا�ـ�cال1ـو»��9ـ�X9ـ�ي�ÔQـد��³الـ�Ò��Ôـعود�ال
�Î�الـ��ÔQعي/ـÒ��aال0عو�ـC´�ال�ـ��dعCني>ـ���Cـ`�	ـ

�`��³SـgC�����dـد��0ـد��والـ�Ò�¥�³ـد�Ò��Eال6ي9ـ_�ال962ـ�Eـو·��92ـ:�
�EيêCالع�»C8
ÒM�³اSgC&�N�»�C:���EيêCالعÒ�Eي�Rالع�´CنC�R<êا�û9���

النهضة التعليمية: المظاهر والمؤشرات:

ي�ــ>�­�C:يــÒ�EدÒ«�ال�ع9يــ_�?��Qــ;��Eــعودي�ال�Eا'8و�ــ�Fد«�ــ­
��ý;ــC»�ا�ن�ــ8�Ò��ÐCــQا�­�jــ�Nال�ع9يــ_��ــ`�­Òلــ�cا��:�CــC´�ا9êــ[�
�dالو�ــ�Eيــ:;��´�Cــ���c9ــ��Sلــ[�«�ــQـ�ل�þا�aــ:�Rـ�يSيــSــد�الع��

ال�7ــÒ��ýCالع9:ــ��dــ�õ��7ــC´�ا�Mــ­Ò��E	ــ�Qي;/ــ�Bاêــدا«½�
ا��ــ`�«�ــ�Dال�ع9يــ_��«�ــ_� ÕRيــ���Eــعودي��³الCال�6ــ�û9ــ�Òلــ_���

ــي�Eا���:�Cيــ�Eال�ــ­�dد´�¯لــ��c?�ي9ــ��aعــ�Wالو�ــ�Ò��Fعــود�C�'ا

�دايــ�Eال�ع9يــ_�ا'8و�ــ�dل�9;ــC´�لعــ��ÏC¢���ـــ�
�Fــ�ال�Eــي�ا):�X2(ا�Î�	�Ãــو;�Ò�dلــC2ــو«�ال�ع9يــ_�الع��Cــ:�
�يــ­�Gن/ــ��Bــدد��ــ`�ا&�CعــÒ�´Cال98يــÒ�´Cاêع�Cــد��Òال�8يــ��Rــ`�
ــد� ــC·�العدي ــد�Ò�³?�ــ�õاêع�Cــ^�Òاêعــدا´���:ــ�í�Cا��� ــ�dا&دي اC�êن
��´Cال�;ــ �´C9يــ� �ýÒ�´Cعــ�C&ا�ý�Cالع9يــ �´Cــ
الد«ا �Hا�ــR� �ــ`�

�´Cعــ�C&ا�ý�`ل>ــ�E00ــ�êا�E97ــ��êا�ÏCــ��Mا�cــ ¯�Chــ�E¯ل
�´Cع9و�ــêا�N�0ــ��Ð­�c9ــ��E89ــ:êا�ý�Eالع9:يــ�Eا)2ــ�¿Rــ$Ò
�Xــ �RلC��]ــ ــ_�ºÒل <�Cي��ý�ÕCــ9و�
�²�ــ�Cل29ــ ــ��dع9:> ــC«ا´�ال� <êاÒ
ل679ــSا´� ا� ÕRن3ــÒ Òالع:ــ^�� الع9ــ_� �õــ�Ò Òال��2يــ\� �EيــR3;ال �õــ�
�ÐAــ� �Eال�7;يــÒ �Eــ�C7ال�Ò �Ïالع9ــو �يCديــ`� �Cــ>د�/� �dال�ــ �³Rال�8يــ

�Óلــد �dالع9:ــ �Rال�86يــ �Eيــ:;� �c9ــ� �¿Rــ$ �Eــي
الد«ا �Hــ�C;êا
�Gــ�ال2ــ��Ò�²ع:يــ\�«Ò·�ال��RيــÒ�Dا
ــ��دا�ÏاRêا�ــ�Zالع9:يــÒ�Eال�
�ý�³«C68ــ��Cــ^��ع>ــ�Cال�عÒ�Eال�7;يــ�´Cع2يــêا�»C:ــ��
�ــ`�اêع�RــÒ�Eا

�Cويع>ــ;�Ò�´اRد�³ا)�ــCيــ¼Ò�´Cع9و�ــêا�Eــ�ي^��;:يــ

�c9ــ��Eــ�C7ال��Eيــ:;�Ò�½Rــ��ý�Hــ�C;êا�ÏCا��:ــ�Rي0�7ــ��Ò
�aال�و�يــÒ�dــ
ا7êــR«ا´�Òال�8ــ�Dالد«ا
ــي��Eــ^�¯�Ðال;/ــ�ÁCاêد«
�Eي7ــ:� �E9ــj ºا´� �»Cال�8ــ �ع9يــ_� �ÒيCديــ`� �dــ��ال2 Òا�«�ــCد�
�Cــ;��C;��´Cــ\��ــ`��و�>ــ��;��Eــ::���´C�Cن/ــ�dــ^��ــ��Hــ�C;êC�
��Eيــ�C7ال��Eال�;:يــ �³Rــي�ــ`�­�ــ^�د�ــ_����Cــ^��:يع>ــ�C8ل��

�Cـ Õ:<ا��Õ»Òد�Cـ<�لــ7د�­د´�الـ�ــ�CعC´�ال�ـعودي��Eــ��dدايـC��´C«ي
�Zـ:��êا �ÐC� �Cي;:ـ� �EيـR86الÒ �Eيـ�C7ال� �Eال�;:يـ �ý
ي�9:ـR��Tي7ـ�aن�ـو�اêدنيـÒ�Eال�7ـد�Ïا'1ـÒ�Ô»Cال;:و�
�´Cـ�
@��_�­�^�ù�´Cع�C&ا�FنC7د�����ÔدC0ا���

ـ^���دÒديـ�Eا���ـ��ÍC8ـ�ZالعCلـ_��ý�dالو�ـ�Eـ�Cيj
�´Cع�C&ا�FنC�Ò��CـÕي�C7�Ò�CÕي�Cـي
Ò�CÕي��� �̄dـ�»C(ا
�·Rـ�êاÒ�`6ال�ý�Eي�C7ال��E2ل�ن/ـ�E;hC��Eي���^�ù
�EيhCيRال�E2/نMل[�اQ�Ò�Eي�C7ال��´C7�C�êاÒ�²دMاÒ
�Eال�/ـ8ي9ي�Ðال6;ـوÒ�Dال�8ـ�À»Cلـ[��عـQ�Ò��Eالع9:يـÒ

��E2ن/ـMـ`�ا��Cـ�Rي�Ò�Eال�97يديـ�ËRا'ـÒ
�Òـد��3ـ2��dـ�ÃCال�ع9يـ_��ýاê:89ـC��Eلعديـد��ـ`�
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    زيـــــادة الإنــفـــــاق 
السنوي السعودي عى
البحث العلمي والتطوير
مــن )0.36( إلى )0.5( 
مــع نهايــة عــام 2012
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�ý�³«اRـ��D9ـ�������Ò��Ï�����ÏCـ��ý�ÃاRـ�	ا»�³اRـ��Dـ_��¢����9ـ�
�ÏCـ��ýÒ��Ï���¡�aي9يـ�ÔQالـ�ÏCالعـ�ý�³«اRـ��D9ـ����¢�Ò��Ï��� �ÏCـ�
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�Fولــ$ �¢���ـــ� �ÏCــ� �ýÒ �Cي>ــ� �E9يــ�MاÒ �Eا'8و�يــ �Eيــ��ا��
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ــgC^�ا��ــ��Ò�Ïع:ــ\��Ò

�Cــ <�C92ع�Ò�Cــ <�CيC��ý�Eــ ــ�Eل9دÒل �Cالع
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ــط  ــادئ والضواب ــدد المب ــة تح ــة واضح ــة إعلامي ــعودية سياس        للس
   التي تســتند عليها وســائلها الإعلامية المقروءة والمســموعة والمرئية 
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�ــ��Ò��E�Rيو�ــد��يــود�Òل8ــ`�يو�ــد��ــ��ý�ÁÒRو�ــ�Rال7ــد«ا´��ي:`�
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�dالو�ــ�Xــ �<���Eــعودي�ال�Eــ ــ�cاê:89ــ�Eالع�Rي ــ_�ي;3ــ�R¯ل �ـ�¯�ÐالعCل
�Cــ<�C2	�Ðي8ــو�Ð­�Sيــ:�êا�ÔدCا���0ــ�Zــhا´�الوºÒ�EلCــ
Rال�À»­Ò
��ÓRــ	Mا�´�Cــ�êا�ý�aــ��Zــ�:���ÔQالــ�aــ�ن6�Óــ�و�êا�c9ــ��ýCال�7ــ
�Eــ 
ــCل�R��Eي»�Eــعودي�ال�Eــ�C7�9ل�Ðي8ــو�Ð­�Dــ�ــ��cــQا��ي 9��Õ«Cــ ;�Òأستاذ مشارك تكنولوجيا الإعلام ـ كلية الآداب - جامعة المنصورة، مصر *

رأيرأي
ملف العددملف العدد
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الـعـلاقـات الـخـلـيـجـيـة - الإيـرانـيـة 1979 / 2016 
ًـا... الــكـويـت نـمـوذجـ

قراءة / أحمد بن الشيخ عبد الله الفضالة

�Eيوي��E1ي��U�C;�Ò�E9�Cـ��Eـ
�;��­�Z:ي�Eال�Ñ»C���C��²C�8د«ا
�Eـ�Ch¯��d���/ـ5^�الـ�Ô­Rالعـ�ÏCا��9ي:ـÒ�dالدÒلـÒ�dالع�RـÒ�dا�
ـ
�E72;��ý�»اR7ـ�
�ا�ل ÕRـ�@��EانيRا�ي���Eال8وي�يـ�´Cـ��¯لـ��cـو�Ðالع
�ý�dـ�C�ا)9يـC���Hلع��ـC´�ا�ي��Cيـ��Eـ�õال�9ديـ`��@�ـ��R/ـ8^�¯ي
ا
ـ�R7ا«�ال8ويـÒ��Fا
ـ�R7ا«��;72ـ�Eا)9يـ�C7êC�Ò��Hـ^��ـ��ÐAد�ـو«�
�FـhRع��Cن>ـ­�EـjC	��Tو�ـ��EلـC��ý�Fال8ويـ�EلـÒعـ^�د�الع��ـC´�ي
�ÐاRيـ¯�õـ��´Cـ��ل5ـ�ÒSالعـRا��Ìـ�Ò��Ï�££��ÏCد�ـC��Z%ـ��ÑCو�ـ�Rالع
��d9ي9ـ�Òد�ÎÒا)9يـ�HاÙM	ـ��ÓRا��:ـد�ال���Cـ�ÐCاê;>ـ�Hالو6jـ�dال�
�ChRع�� Û_���EانيـRا�ي�Eي�ل0ـ�ûالع��ـC´�ال8وي�ي�Eا�يRانيـÒ��Eا)9ي
�EانيRا�ي�Eال8وي�ي�´Cـ���Mـ�Rالع��ـC´�ا)9ي�ي�Eا�يRانيـ9��Eـ�cالع
�`�ن�Cي�Eال7وÒ�³ال1ع��ûوقد أجاب الكتاب على التساؤلات التالية:

©d������C��يع�Eالع���õ��Eال8ويÒ�F¯يRا��Ð`��;3و«��C«ي
©ÐاRي¯Ò�Fال8وي�õ��Eي�C�ي �̄´C����ÑC%C��Zد���dالعوا�^�ال��C����

©´C�������­�C_�اêعو�C´�ال���d@د�Ô¯ل��cو��ÑQ��Rالع
�´Cـــ������يـــ��û@�ـــ�Rالع��ـــC´�ا)9ي�يـــ���Eا�يRانيـــ�ý�Eالع

©EانيـــRا�ي�Eال8وي�ي
©EانيRا�ي��Eال8وي�ي�´C��������C���7^�الع

��:9ــ�Eل�2ويــ�Rال��C6ــ^���´Cيو�»C;ــي
�Eــ����·Rــ��ÏCا)�ــ�ýÒ
¤õن�ــC&ا�õــ�

1. سيناريو تعزيز التعاون الاقتصادي والأمني:
�E��� �Eيع�� �C<;� �ديد�³ ��5يRا´� �c9� �»Cا)ي �Qا� Òيع�:د�
�_��`�Ò�Hا)9ي�`�­�´Cي��R��ý�C Õ�C��ÕCن�C��`2;�اÒ�ÐM��ÐاRيA��Eي8يR�Mا
يRان�dـ��وي����dد�­�Ðي�و���c9��ûد�Óال�;�ي\��Ò�õا�;2`� �̄²»C7��Ô­

�Eي�R�³العRيS&اÒ�Hا)9ي�´C
�S�R��`���Cد«ا Õ�ºوï�Fال8وي����� ��£¡£�EانيRا�ي�Eي�jد«��دي���²C���CÕالع��C´�ا)9ي
�¤õ��Cال��û��²`��?ليC�8ا�الQ�Ò��E:8���E9:ي��E9�9
�d�Ò��E9�7ي��êاÒ�Eي�
9��E9الد«ا
C´�ا�
�Rا�ي�`:h�Fال8وي�EلÒد�
�Á7و
�F�7�­�d�³ال�R�6ال�ý�ÐاRي¯Ò�Fال8وي�õ��´C��د�¯�Rا�ي_�ن�d�Cال>د��Ò��ÐCد�نوا��Ë;ي�Rا2êي��ÔRي�;�ÎÒCال�²C�8��يع�Eالع
�³R�6ال�ý�´R5ي��ûي�Ò��EانيRا�ي�Eال8وي�ي�´C����يÒ��Eا
�ع�ÀRالC��²C�8«ي�Oالع
ال/�c9��ÑCيد�ا):ي;jÒ�dعود�ال�و«�³ا�
�´C��
��c9��CÕ�9^��`�الع��C´�ال8وي�ي�Eا�يRانيÒ��Eالع�R�@��dال��´Cعو�êا�c9��«ال1و�c7ل­�C:���Eي��
ال��F�7�­�dال�و«�³ا�
�dالعوا�^�ال��ÎÒC;��C:���d	>ال��c9��_gC��»وا��´C����cل¯�C<9وي$�EنيC8�¯Ò�C�R2وي��^�
Ò��ÏC��^8/��EانيRا�ي�Eي�ا)9ي
�ÎÒد�E����Rد�­�C�ي �̄²C�8ال�ÎÒC�Ò��EانيRا�ي�Eي�8^�
��c9��d�9^��`�الع��C´�ال8وي�ي�Eا�يRانيÒ��Eالع��C´�ا)9ي/��R�@�
�Eي�
�/Rا�Ëاê���7^�ل9ع��C´�ا�يRاني�Eا)9يC��_��	اÒ��EانيRا�ي�Eال8وي�ي�´C����T9ال�ع�ÐÒCا)9ي��dاÙM	�c9��ÓRالع�

�E72;êا�ý�^�C8�êا�`�M7ي\�ا$�Ð­�ÓR��ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد��ÐاR<�Ò
�ËاR�Mا�õ��ÐÒCال�عÒ�E7ال��´C�»د�c9�­�T8يعÒ��_�C6�9ل�Hوي����d�?ي
�´C
Cي
 �`� �C<9ي�� �R<3� �Eدي� 	2وا´� �ºC�ا� �ÐاRي¯ �c9ع� �Eع;يêا
�Rا��Cد�ÎÒا��E72;êع��T8و�>C´��عي\���C«�ال�ع�ÐÒCا�ي���d�Cي;>_�

2. سيناريو استمرار التعاون في شقه الاقتصادي فقط  
�DنــC&ا�ý�ÐÒCال�عــ�»Cا��0ــÒ�¥dلــC'ا�Zــhالو�«C7ــ��EيــhRــو���Ò
�Wلو�ــود��عــ��dــ;�Mا�DنــC&7يــ\�ا$�cلــ¯�ÎCا�ن�7ــ�ÐÒد�ÔدCا���0ــ
���Cــ::���ÐاRيــ¯Ò�E72ــ;êا�ÎÒد�õــ��Eي;ــC��êا�ûوا�ــêاÒ�Eل7ــCالع�CيــC17ال
�E9دي��EيC:��Bي>يــÒ��Zيــ:��ــ[��يــ���Ð­�aــCد�ÎاC0êلــ�Nي�7ــ\��;�Cــ�Zل9

�EليــÒالد�´Cل6ــC��ــ`�ال�
3. سيناريو تجميد التعاون أو انتكاسته :

�ÎÒل9د�E9ي	الدا�ÐÒ@ل/ـC��Rـ�C���^8ـ^��/ـ	ل�دC��Ï7ـو��ÐاRيـ �̄Ð¯
��dنC;�9ال�þ�²اS'�TيgRالدا�_�ال�d�Ò��Cـو«ي
Ò�ÌاRلعC���Eي�Rالع
�Òـ�dالدا�ـ_�ل9�و�يـ�ý�õالي:ـ`��òـ�Cي@�د��ـ?�ÐاMيديولو�يC��Cد´�
�Ïـد��cا´�¯لـRـ�@êا�Rـي/Ù�Ò��³ـ\��0ـو«ا´��ديـد�Ò�ÐاR8ـ_�¯يـ�ل�

�EانيـRا�ي�Eال8وي�ي�´Cـ���ـد5��µÒيـ���Rيـ�ý�R��يعـ�Eالع
�Ðل8ــ`�لــ`�ي8ــوÒ�Õ�
ــ>�Tليــ�dا�عــÒ�^ــ��·R2ــ��ÐCــ:��ا�ي ÕRيــ	­Ò
��´Cا�ــR0ا��ــ`�ال Õعيــد��ÏCــ��¸C9ــ\��;ــ(�Eــ��Rال�a9يــù�Õ���ــ��ي
�ÏCال7يÒ��Eــي
Cي�ال�Óال7وÒ�D���:عــ���d/ــ��Í»Cيــ�aال;��dــ�Ò�\9ــ	Ò
�Cــð�dــ���ــC´��5يــ��Rــ`�¬ليــ­Ò�´CدÒا´�ال;3ــ�ÏCا��9ي:ــ�dا)9يjA�

��dــ�ي��Cــ9��Yــ��cو�ــ�ÑRالgC7ــ_��Òيــ9��ÏCــ_�ا�$ــCد�ا)9ي

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات

* المستشار بمكتب الأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج
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�«Cــ`�ا�ن68ــ��EلــC��Gا'ديــ�Rالع0ــ�ý�Eيــ�Rالع�E72ــ;êلــ_��/ــ>د�ا
�Rــ��­�Rــ�C��Ò�´Cديــ$�ËRلــ_��عــ�Cــ:���Ðا��Ñــ>د/��Cــò�Rــ��­�ÃاRال0ــÒ
�E9ــ�Rð�Rــù�Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�Ð­�Ô­��EليــC'ا�E9ــ�Rêا�ý�aعي/ــ��Cــò
�´Cديــ$�aيــ��aوا�ــ��ÔQالــ�Fالو�ــ�d6ــ���õــ�R2ال�E1ــ�C;���EدلــCع�
�´Cــ �Ò­�ý�Cــ <��Rــù�_ــ ــC´�ل ���C�ــh�Rــد��Òود�ــ�Cن6�ــ���a/ــ>د�	�Ò

��Eيــ�»C(ــددا´�ا<êا�Rيــ�?��ûعــh
�ÎÒالــد�ËCعــh¯�Ëــ�>د���dال�ــ�EيRــ�الÒ�Eع9;ــêا�´C22ــ�êــ_�ا�R�
�´C22�êا�ÑQ��Qا»��;6ي»Ò�ÌCــي�ا�ن�Ð­��¯��C<��ºRــ�Ò�C<:ــي�7�Ò�Eي�Rالع
�ÐÒد�cــ���Ò­��Ãاد»�ÐÒدÒ0ــد����ÐÒد�Òــوا»��07ــد�­
�Wال�عــ�aــ
»Cñ
�´Cــ�C:&اÒ�ÎÒالــد�DنــC��`ــ��EــjC	��»Cــ�êا�Nيــ�0�Ò�´C�Cــ�د�³ا'Cــ�¯
�Cا«�ــRj¯�Z���³ــRيــ	Mــ;وا´�ا�ال�ý�²Rــ�ال�¶»Cــ	يــد�R5د´�ال�Cا��ــ�dال�ــ
��ÍRــ�/êاÒ�dــ�C:&ا�dــ�Rــ`�الع�MاÒ�Cالع9يــ�Eيــ�Rالع�Eــ�90êا�Rيــ	?��c9ــ�

��ÔدRال2:ــو·�ال6ــÒ�Eال�6ويــÒ�E0ي�7�Òــد�îاC0êلــ�Nال/ــ
�ÎÒل9ــد�EديــC0ا����´�Òل�
ــ�ý�ûالو�ــ�Fالــ0��ÔQعــد��يــ�aال��8ــ
�Ðــد�­#��E9ــgC��EديــC0ا´�ا��S7ــ\��6ــ$Ò�³Rال76يــ�cــ���Ò­�³ــد�C0ال
�ý�a9يــ��ÌCا��6ــ �í�Cــ� �Q6يــ;� �Ïــد��cلــ¯ �cــع���E72ــ;êا �ÎÒد�Wعــ�
ا��C6يــ�Ò�´CــRا«ا´�ا���Q>ــ�Cد�ÎÒاê;72ــ��E/ــ�C:��^8ــ���dــù@��RــRا´�
�ÍRــ�/êا�dــ�Rالع:ــ^�الع�´Cــ�
@��E93ــ��Fــ$Ò�Eا«يــ¼Ò�´Cــ�C:ا��Ò��_ــ:�
�Eا��9ي:يــ�´��CلــÒ�Tا3êــêا�Ò­���Eيــ�Rالع�Eعــ�C&ا��ÏMا�aــوا»��;3:�ــ

�Wعــ��Fــ�Rا���Cــ^��9:ــ���Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Eعــ�Cا�ــد��Ò»�_عــد��ــ`�­�ــ��dال�ــ
�«Cالو�ــد��³ــ�Òد�­Cــو�ا�$ــ��ــ�ÑQالــد�Ò­�ÎÒال��:عــC´��ــ`�$7يــ\��6ــ�³Sن
�R2ــ	MاÒ��ÎÒMا�Zــ �Rêا�cــ ــ�E¯ل 72;êــد�ا ــÒ�Cيعي <29�ــ�RاÒM«اÒ�Ìي �ــ`�ي�ع�
�ــو�¯ن>ــ�ÍCاC0êلــ�Nالع�RيــÒ��Eان�>ــ�ÍCا�Mــ`�الع�Rــ�dا&:�Cــ�Ò­�dا�Mــ`�
��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒــ^�د���Cــ Õا�يR5��Eــ �»C7�êا�ÎÒــد ا��9ي:ــ�dل9

��dــ �»C5êد�اCا�$ــ�ÎÒد�Ò­
�Qــ ;��Eــ ــد�ÎÒالع�Rي ــ�Cال �C79���Fــ ــC�Ò�C¼ال <�79��dــ ــC´�ال� Ò«�ــ_�ال2ع;
�Cع>ــ���Cــ�Ò��Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�cلــ¯�Fــ�­�dال�ــ�»C:ــ�ع
�دايــ��Eو�ــC´�ا�

�dال�8;ولو�ــ�Ïال�7ــد�ý�dــêCالع�Dــ�R��³ــ`�الRال�8يــ�Rــ	ال�?�EلــC��`ــ�
�E72ــ;êC��^ــ��Cــ_��ــ���Cو�ي;>ــ�Ò�Eــ�Rعêدا´�اC0ــ��C��Qــ	MاÒ�dالع9:ــÒ
�Eــ�C/��cلــ¯�Eــ�Ch¯��dــ�Rالع�Zيــ�RلC��c:ــ�ي�Cــ��ÐC�Rــ��»Cــ��عــد�ان6
�Ò­�dــ�Rالع�Xا*يــ�ý�³Rيــ���ÎÒعــود�دjÒ��dا��9ي:ــ�d�ال�ــوا¼�Ðا�
ــ�Rا�ي
�´C22ــ�êــ_�ا�»Ò��ÔÒال;ــوÒ�Ôال�97يــد�N9ــ�ال��c9ــ��ÌCــ��الÒ��a��²;ــRل7ــC�
�ÎÒــد ــ�Eل9 ــ�dل�9د	ــ^��ýال/ــ@�ÐÒالدا	9ي ــد�ÎÒا&ــوا«�ا��9ي: �ــ�Eلhالوا
�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ý�E�الع�RيــùÒ��Eويــ^��ــ�ÑQالــد�ÎÒل9:ي9ي/ــيC´�اê�ــ9
�Ï�ــ^��:�CــC´�ا�
ــ ــù�cوي ــ�E¯ل �Ch¯��Cــ ــو�Ð�ــو��ý�E	jCــ�³RدÒل> ل�8
�´Cي�RالعÒ�´Cيــ��Qêا�Rــ�Ò�c9ــ��Dال9عــÒ��ÏMا�EلــÒالد�ûــj�\ل/ــ�dــ
Cي�ال
�õــ��Îا¼Cــ��a�����³¯��­نــRيــ���^gCــ
0�Òديــ�RاM¼�ــC´�¯لــ��c;�72;ــ��Cو
�aــ���ــد����Cــð�µRي�8ــ���Ò­��Rــ�C�êا�ÑQــ`�لــ_�ي7ــد«��ــ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد

�Eــ 72;êا�aــ ــ@�ÎÒ¯لي ��Ò­
�ــوÕ�ÒR��Àــh�Cــد���Eيــ�Rالع�ÎÒالعديــد��ــ`�الــدÒ�]لــº�dــ^�ي?�ــ�
�ý�ÎCــو�ا'ــ��Cــ :���Eــ ــC´�ا)C«�ي ــ0�Ò�Eــد�ا�	�Rا� 72;êا�ý�²Cا�«�ــ
�´Cعــ���aيوا�ــ�dــ�Rالع�ûلــC�الي:ــ`��يــC��G¼الــ6jC��Fــ�Eا'ــÒ�ÏSال�
�Cــو«ي
�ýÒ��ÐاRــ`�¯يــ��Ïد�ــوêا�NلــCj���d�²ا'و�ــ�ùــRد��Òع;ــ�Fا�ن7ــ
��Ñــددù�³RــjC��Ò�Uدا�ــ �;3يــ_� �Dع7ــ� Q�Òلــ[� ��aلــº»­ �9ــ]� �Zــhالو
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