
▀ 15 مؤسســـة ســـعودية للحـــوار نجحـــت في خدمـــة المجتمـــع بضمـــان الملـــك وولي العهـــد  
▀ لا توجـــد منظمـــة إقليميـــة قـــادرة علـــى التنميـــة.. وفجـــوة بيـــن تصميـــم البرامـــج وتنفيذهـــا 
▀ مـــا اســـتعصى عـــى الغـــرب لتحقيـــق مصالحـــه في المنطقـــة حققتـــه المنظمـــات بأقـــل تكلفـــة   
ــرائيلية     ــة إسـ ــا الحقيقيـ ــا.. وهويتهـ ــس بإفريقيـ ــي التجسـ ــت فـ ــة تورطـ ــات غربيـ ▀ جمعيـ
▀ 5800 موقـــع إرهابـــي علـــى الانترنـــت للتضليـــل.. وضـــرب خطـــط التنميـــة العربيـــة   
▀ واجهـــت منظمـــة التعـــاون الإســـامي الإرهـــاب الإلكترونـــي بمركـــز الأمـــن الســـبراني
▀ الوطـــن العربـــي منطقـــة خاليـــة مـــن روح الســـياقات الإقليميـــة ويفتقـــر لمؤسســـات تكامليـــة

▀ تركيـــا شـــكلت منظمـــة البحـــر الأســـود لمواجهـــة فشـــلها في الانضمـــام لاتحـــاد الأوروبـــي 
▀ 7 برامـــج فـــي 34 مجـــالًا يتبعهـــا 114 مكونًـــا لتحقيـــق الاســـتراتيجية الزراعيـــة العربيـــة 

ملف العدد:
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دور المنظمات الإقليمية ومؤسسات المجتمع المدني في قضايا المنطقة

38 وثيقــة بينهــا 17 مذكــرة 
للشــراكة  محــاور  و3  تفاهــم 
الروســية   ـ  الســعودية 

أردوغـــان يهـــرب مـــن مواجهـــة جيشـــه 
باقتحـــام ســـوريا
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
مؤسسات المجتمع المدني .. الواقع والمأمول

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
ــك  ــان المل ــاش بضم ــة النق ــع بحري ــوار تتمت ــعودية للح ــة س 15 منص

وولي العهــد 
السفير آدم كولاخ

21

خليجية متابعات 
قمـــة الملـــك ســـلمان ـ بوتيـــن: شـــراكة ســـعودية روســـية انطلاقـــة 

متعـــدد الأوجـــه 
د. نــورهان الشيــخ

6

المبـــادرة الروســـية لبنـــاء نظـــام أمـــن إقليمـــي في الخليـــج 
العربـــي... الانفتـــاح الخليجـــي الحـــذر

د. محمد فايز فرحات

11

عربية متابعات 
المنطقـة  عـى  والتداعيـات  الأهـداف  سـوريا:  عـى  التركـي  العـدوان 

الأوسـط والشـرق 
محمد الرميزان 

16
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إصدارات
أسلحة، جراثيم، وفولاذ مصائر المجتمعات البشرية

جدة: آراء حول الخليج

103

وقفة
الربيع العربي مجددًا .. التوقعات والمخاوف

جمال أمين همّام

104

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
ــذي يحمــل رقــم  ــة )آراء حــول الخليــج( وال في هــذا العــدد الماثــل بيــن أيديكــم مــن مجل
"143" يتنــاول قضايــا مطروحــة عــى الســاحة في منطقــة الخليــج، ودول المنطقــة في دائرتها 
الأوســع، حيــث تابــع العــدد ورصــد نتائــج زيــارة الرئيــس الروســي فلاديميــر بوتيــن إلى المملكــة 
العربيــة الســعودية، ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومــا تمخــض عــن الزيــارة مــن نتائــج 
إيجابيــة عــى مســيرة العلاقــات الخليجيــة ـ الروســية، كمــا تــم رصــد تبعــات ونتائــج الاجتيــاح 
التركــي للأراضــي الســورية ومــا ترتــب عــى هــذه العمليــة ورد الفعــل العربــي والــدولي لمــا يقــوم 
بــه الجيــش التركــي، إضافــة إلى قضايــا إقليميــة ودوليــة ذات صلــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 

بــدول منطقــة الخليــج العربــي. 
المجتمـع  ومؤسسـات  الإقليميـة  المنظمـات  "دور  حـول  للعـدد  الرئيسـي  الملـف  وجـاء 
المدنـي في المنطقـة"، وقـد تناولـت دراسـات ومقـالات الملف طبيعـة ودور وتأثيـر المنظمات 
الإقليميـة الرسـمية وغيـر الرسـمية في حـل مشـاكل المنطقة والمسـاهمة في تحقيـق التنمية، 
وحـل المشـكلات المجتمعيـة التـي طـرأت، وإن كان أكثـر الباحثيـن قـد نظـروا بعين متشـائمة 
لـدور المؤسسـات الإقليميـة الرسـمية، بينمـا نظـروا بعيـن الحـذر لمؤسسـات المجتمـع المدنـي 
هـذه  لبعـض  الخارجـي  بالتمويـل  يتعلـق  مـا  خاصـة  بعضهـا  التشـكيك في  إلى  الأمـر  ووصـل 
المؤسسـات لا سـيما التـي تربـط برامجهـا بمصـادر تمويلهـا، خصوصًـا تلـك التـي تتلقـى تمويلًا 

مـن جمعيـات أو منظمـات، أو دول أجنبيـة لهـا أجنـدات مضـادة لمصالـح دول المنطقـة. 
في المقابل كشف الملف عن مؤسسات مجتمع مدني وطنية متميزة في العطاء والشفافية 
والقيـام بـدور إيجابـي في خدمـة المجتمـع، خصوصًـا التـي تدعمهـا الدولـة وتعمـل في الضـوء، 
وهـذا مـا أكـدت عليـه دراسـة سـفير الاتحـاد الأوروبـي السـابق لـدى المملكـة العربيـة السـعودية، 
آدم كـولاخ الـذي أثنـى عـى التجربـة السـعودية واعتبرهـا النمـوذج المثـالي لمؤسسـات المجتمـع 
المدنـي الخليجيـة والعربيـة، بل والأجنبية، نظـرًا للعمل بموضوعية ووفق رؤيـة تلبي احتياجات 
الوطـن، و تعمـل دون تدخـل أي جهـة كونهـا تعمـل بتمويـل مـن وقـف أوقفتـه المملكـة، كمـا 
تعمـل بضمانـة مـن خـادم الحرمين الشـريفين الملك سـلمان بن عبـد العزيز ، ومن  سـمو ولي عهده 
مباشـرة ودون تدخـل حتـى مـن كبـار موظفـي الدولـة، وقدم كـولاخ نماذج عـى هـذه التجربة التي 

حملـت إنجـازات غيـر مسـبوقة قدمتهـا مؤسسـات المجتمع المدنـي السـعودية لمجتمعها. 
ونــادت الدراســات بضــرورة التوســع في إنشــاء مؤسســات مجتمــع مدنــي وطنيــة في 
ــات  ــم احتياج ــى فه ــدر ع ــا الأق ــاء لأنه ــة جمع ــدول العربي ــي وال ــاون الخليج ــس التع دول مجل
مواطنيهــا والتفاعــل معهــم والأكفــأ في التفاعــل معهــم والتعبيــر عنهــم والحديــث باســمهم في 
الداخــل والخــارج، وكذلــك تســتطيع توضيــح الحقائــق للخــارج أمــام هجمــات مؤسســات المجتمــع 

ــي الموجهــة أو المأجــورة.  المدن

محاور العدد المقبل
الملــف الرئيــس لعــدد ديســمبر المقبــل مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( والــذي يحمــل رقــم 144 
مــن سلســلة إصــدار هــذه المجلــة، ســوف يكــون تحــت عنــوان الخليــج في عــام ويتضمــن رصــدًا 
ــام  ــلال ع ــي خ ــاون الخليج ــس التع ــهدتها دول مجل ــي ش ــية الت ــا الرئيس ــات القضاي ــم ملف لأه
2019م، واستشــراف مســتقبل هــذه القضايــا في عــام 2010م، ويتضمــن هــذا الملــف قضايــا 

منهــا مــا يــي: 
التنميــة ـ الأوضــاع الاقتصاديــة ومعــدلات النمــو والتشــغيل والاســتثمار والطاقــة ومــا يطــرأ 
عــى أســواقها وأســعارها وكميــات إنتاجهــا والطاقــة البديلــةـ قضيــا الإرهــاب الإقليمــي والــدولي 
والعابــر للحــدود ومصــادر هــذا الإرهــاب وكيفيــة التعامــل معــه ـ الصراعــات في اليمــن، ســوريا، 
ــران  ــا وإي ــي ـ دور تركي ــاون الخليج ــس التع ــى دول مجل ــا ع ــراق وتأثيره ــان، والع ــا، لبن ليبي
ــق  ــعودية في بقي ــو الس ــآت أرامك ــى منش ــة ع ــات الإرهابي ــم ـ العملي ــتقرار الإقلي ــدم اس في ع
وخريــص وتــورط إيــران وكيفيــة التعامــل مــع تداعيــات هــذه العمليــات الإرهابيــة ـ القضيــة 
الفلســطينية ـ دول الخليــج وعلاقاتهــا مــع الــدول الإقليميــة ودول العالــم عــى ضــوء الزيــارات 
ــك في  ــر ذل ــة، وتأثي ــقيقة والصديق ــدول الش ــع ال ــا  م ــي أبرمته ــات الت ــت والاتفاقي ــي تم الت
المســتقبل ـ أمــن المنطقــة والتــوازن الاســتراتيجي ومواجهــة خلــل هــذا التــوازن ـ علاقــة 
ــات  ــاء علاق ــول بن ــة ح ــة والرؤي ــة والإقليمي ــة العالمي ــلات الاقتصادي ــج بالتكت ــة الخلي منطق

متكافئــة، وغيــر ذلــك مــن القضايــا الهامــة التــي لهــا علاقــة بــدول الخليــج والمنطقــة.  

العدد قضية 
خطـــاب شـــبكات التواصـــل في المنظمـــات الإســـلامية وعلاقتـــه 

بالوســـطية ومواجهـــة الإرهـــاب
 د. وليد خلف الله محمد دياب

26
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32
37
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69
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99
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د. هبة جمال الدين
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د. هدى الشاهد

د. أشرف محمد كشك

د. أميره محمد عبد الحليم

د. تــوات عــثـمـان

د.  نوزاد عبد الرحمن الهيتي

د. مصطفى صايج

د. محمود عزت عبد الحافظ



نـوفـمـبــر4
143العــدد

2019www.araa.sawww.araa.sa
حول الخليج

افـتتــاحــية الــعـدد
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د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
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مؤسـسـات المجـتمـع الـمـدني ..
الـواقـع والمأمـول
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"روس آتـوم" مسـتعدة لبنـاء محطـات كهروذريـة فـي المملكة بتقنيـات عالية 

قمة الملك سلمان ـ بوتين: شراكة سعودية 
روسية انطلاقة متعددة الأوجه 
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Mــ_�ا��
�E=ــ
Òالر�Eــ8[�ا'د�د�ــ�ال�Eــر��Ò�dــ
Òــر�³الر�Cبêا´�ا»Cــ��م
ا�

ــر� ــ�cال�عــ2��ý�ÐÒCو� 9��Eــ �ــ�Zال/ــر��Eال�ــعود��Eل9�ــ8[�ا'د�د�
�»Cــ ــد��2ــ�Zال5= ــ�Eل9;7ــ^�ال�ــ�ý�d88ال�ــعود��Ò��Eو«� =��ــ�Eال� الب;=
�E=ــ
Òالر�Eن3مــMو«�ــد�ا�Ò��Eــعود��ال�Eــ8[�ا'د�د�ــ�ال�Eل/ــر�
�³»Cــ��ــ�ÎCال�ــ8[�ا'د�د�ــÒ�Eد�ــ_�ïــو�ال���ý�E��ل���ــ�õال�ــ

�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý
�cا�»Sال�ÎCــ�êل=/ــم^�ا�Íــ�ر/êا�»Cــ��م
�Òــد�ا��ــد�ال�عÒ�ÐÒCا�
�ÌÒال0;ــدÒ�Eــعود��ل[��الCــ
��Eــر���õــ��Eــ=�C6ا��Zو�=ــ��í�Gــ=�
�ý�E�»Cــ��م
ا� ال6ــر¿� �Ð?ــ/� اêبC�ــر�³ 
ــ��مC«ا´��ل �dــ
Òالر
�Eــعود�
�E=ــ
Ò» �Eل/ــرا� �T=ــ
Òال�? Òال5ــQا»�� �Eا�ــ»Sال �dــ�C2�
�Gــ�الب ºلــ[� Òا�ن�ــC¶�ا'=وانــ1��Ò��dمــ`� �dا�ــ»Sال �»Cــ��م
�ل
�¶Cا�ن�ــ�ÎCــ���ý�Eا�ــQ��E�»Cــ��م
Òال�;6=ــ�Qاê/ــ�رê�Í/ــ�Z�»Cا
�Sــ�Sع��cد��9ــ�Cــ���Cــò��C=ــ
Ò»�ý�´Cا'=وانــ�Eر�=ــ�Ò�dا�ــ»Sال
�EدلــCب�êا´�ا»Cــ��م
الع��ــC´�ا���C0د�ــ�Eال�;gC=ــÒ�E¼�ــCد��³�ــ_�ا�
�ÐCال/=/ــ�Eــ ــ`��Òفــ��cــQا�ال�ــ=­�ÌC�ــg»�»C=ــ��Tم>و«� �ــ�õالب9د�

ــ�عداد�الر�ــ�ÀCل�;6=ــ��Qدد��`�¯�cلــ¯��ËÒد�ــر��ÐC1ــ�»��E=ــ
Òالر
�ÃÒــر/��Cــ Õj0و	Ò��ÐCال/=/ــ�ý�Eــ اê/ــ�Z�»Cا�
ــ��م�E�»Cال1�م
�E2عــ��V0=ــ���í�aنــ­Ò��ÎCا&بــ�ý�ÏCــ;�Mا�Eل�ر�=ــ�Eــ�»S��«Cن/ــ�

�Àا�ال5ــرQل>ــ�»C�8ــ��Ë�¬�£�E�Cــ�ð�À»­
�cال�ــ�Eــ=�C6ا���DنــC��cلــ¯�E7�Cــ�ال�´Cــ�C6ا���^��Ð­�]ــ���Ò
��ÀCالر�ــÒ �و
ــ8و� �ý�õــ��»C%�õ7=�ــ�9� �·Cف��ــ� �Cو�=ع>ــ� �í
�ــC´�الS«ا�=ــ��Eــ`��;ê0د�ــر�ا��Z=ــ
�Q�Òــر�³ال��C6ــ_�ا)jCــ���Eو
�ÎدCال�بــ�Óــ�و�ð�«Cا�«�7ــ�cفــ�Cــ Õــ>_��م=ع��
�Eــعود��ال�cلــ �̄C=ــ
Ò»
�E6ــ�C1ê�^العمــ�cــ 9��ÐCــد�ا�6ــ\�ال2رفــ�Ò��`ــ ال��ــ��Ó»Cــ�õالب9د�
�ÏCــ��Îــو 9���»�Òا´�د»Cــ =9����cل=0ــ^�¯لــ�Cمــ<;=��Ó»Cــ�ــCد�Îال� ال�ب
�³Sــ>د��6ــ�ــد���Eم89ــêاÒ�C=ــ
Ò»�õــ��Ó»Cــ������ÐC�Ò��Ïال�بــCد�Îال�
�ÏCــ��»�Òد�Ðــو ــ`��9���£= ��Zــ ــ�Gا«�6 ــ`��= 	ــ��Îالع�Cــ�õاM	=ر�

�Ï���¢�ÏCــ��»�Òد�»Cــ =9��cــ  �����Ï¯ل
��ËÒ»Cف7ـد�­�ـد��=ر�ـ^��و�ـ��cال�7;ـ�ÐÒCع=ـد�ال�عـj�c9ـ��Cـ�­
�Eـ�
@êا�Ð­��E=ـ
Òالر��Ïـو�¬�½Ò»��Eـ�
@ê�ÔQال�;6=ـ�Tـ=gالر�DـgCن
�´C7;=ـ���Eم89ـêا�ý�Eـ�»ºÒر<��´C2ـ���«Cـ;��ý�³د�Cـ�ـ�عد�³ل9م��
�«C;لب�Eـعود��ال�X2��Ò��E��
ـ��c9�­�½Cع�C=ر�ال�ـ­�c9�Ò�E=لC�
�X6;ال�Ïدا��ـC«�	2ـ��E>ـد�Ëل��V=97ا
ـ� �̄ý�õـ�»ºÒر<��õ9ـ�C6�
�E=ا&;و��C�»و�Ò�C=
Ò»�TفC;��Ò��E=gCال8>ر��E�C2ول=د�ال��ý�¼C5الÒ
�ÎÒ­ �«Cن/ـ¯ �ع7ـد� ال6ـو¼� �c9ـ� �Cـ�فرنÒ �õال0ـÒ �ـد�³�êا �´Cالو��ـÒ
�Eـ=�C6ا��Cعـ�Òـد���Ðالب9ـدا�ÐC�Ò��Eـعود��ال�ý�Ãا�ال;ـوQـ`��ـ��E2ـ��
�õـ��E=ـ9م�ال�Àل��ـرا�Eـ�Òال;و�Eـ�C2ال�Ïدا��ـ�ÎCا
ـ���ý�ÐÒCل�9عـ

       زيارة بوتين للسعودية شهدت توقيع 38 وثيقة بينها 17 مذكرة تفاهم 
توضــح ثلاثــة محــاور أساســية لتطويــر الشــراكة مســتقبلًا بيــن البلديــن
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�ـدد�³�êاÒ�Eـ�»Qال�Eـ�C29ل�þ9ـ[��بـد�اêا�Eد�;ـ�Ò��Ïـو�­�½Ò»��Eـر��
�C=ـ
Òلر��ÐCêCـ
	ـ��Î¼�ـÒ�³»Cلـ�cالع>ـد�ال�ـعود��Óا�M=ر���مد��`�
�õل�ـÒالد�õـ��ÐÒCل�9عـ�CـÕ=نونC��Cـ Õ
C
­�Eـ=�C6ـ^�ا���ùÒ��Ï�����ÏCـ�
�E�Òال;و�´��C6êا�Ïدا���ÎCال;و1��Ò�ÔÒم`�ºل[�¯ن/ـÒ�«Cا
ـ�êا�ý
�´Cا)د�ـ �î7ـد�Ò ��Eالع9م=ـ �µCـ��MاÒ �Eـ�C2ال �¶Cن�ـ� �E00ـ�êا
�Eـع/êـر�اgC3;ال�¶Cن�ـ¯Òـ�;6د���êا�ÔÒالو�ـود�ال;ـو�Eـ&Cعð�Eع79ـ�êا
�ý�»ال8ـواد �Ò?�=ـ^� ��Eا�ـ»SالÒ �Dال2ـÒ �Eـ�C;0ال �ý�C<دا��Òا
ـ�
�E=7=ـ�;��E;&�^=8ـ/��c9ـ��Eـ=�C6ا���Vـ;�Ò��Eـ�Òال;و�Eـ�C2ال�ÎCـ��
�Eـ�C2ال �Ïدا�ا
ـ� �ý�ÐÒCال�عـ �Îـو� اê/ـÒC«ا´� �ـ`� ��Sـد� ��ـرا»�
�Qل�;6=ـ�Eمـ^��/ـ�ر���ÐCـ8=^�&ـ/�Ò��E=ـ9م�ال�Àل��ـرا�Eـ�Òال;و

�õـ�Cعـد����Ô­��Ï���¡�ÏCـ��ýÒ��E9م=ـ��´Cـ
�/ـ��Z�»Cم9=ـÒ�Eد«ا
�c9ـ��Ðالب9ـدا�Zـ�Ò��ÀCالر�ـÒـ8و�
�ـ`�¯�ـرا�Ïا��6ـ�ÌCا��ÎÒMـ��õو
�ÔQالـ��Eـ�Òال;و�Eـ�C29ل�dـ9م�ال�Ïدا��رن�Cـ�Hال�عـ�ÐÒCل�;6=ـ�Qا�
ـ�
�عـد�	C«�ـ�E�ر�ـ\�$ـدد��ـرا�9�C��Eـ��Eـ�õالب9د�ـ`���ýـدد��ـ`�
�Cا�76ـ ��Eـ�Òال;و �Eـ�C2ال �´C2ـ�� �«Cـ;� �cلـ¯ �EفـCh�C�Ò ��´�Cـ�êا
ـ9��Cـ2��cو�ـر���C6ـ�´�5j=ر��Ò�³و
ـ�E2ا'�_��Òا�
ـ�عداد� Õ1�­
��ـC«ا´� �û9ـ��� �ý �Eـعود��ال ال8ـواد«� �Dد«�ـ� �ý ل9م�ـ�Cد�³

�Ôـعود�ال�ÔÒال;ـو�Hـ�Cالبرن
�ÎCــ�� �cفــ �ÐÒCال�عــ الب9د�ــ`� �õــ� �Eال�7;=ــ �Eال/ــرا� �Ò/ــم^�
�Eــ�
@��õــ_��ــ�C6��³ــر�Q��Zــ ال16ــ�Ò��«Cــد��í	ــ��Îال7مــ��Eو�=

      منتدى الجلسات الثلاث نقاش "تقوية شراكة الطاقة " و "تعزيز التعاون 
الاستثماري" و"الشراكة من أجل التنمية المستدامة للزراعة والأمن الغذائي"
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ــ_�� ــÒ�EالعCل 72;êا�ý�^ــ�C6ال�Cــ�»ÒدÒــ8و�
ــê�ÀCو ــر�الر� �ــ`��7د�
��Ï�ــ��ý�C^��ــ��Cــ`��ــ?ن�a$7=ــ\�اÒ�`�Mا�
ــ�7را«�Òال�ــ Õالعمــ^��عÒ
�Gــ���Cمــ���ÔدCال;مــو�ا���0ــ�Sــ�Sع�Ò��²Cا�«�ــÒ�Ëال�2ــر�Eوا�>ــ�Ò
��ÐCــ9م
الرg=ــ��Tو�ــÒÒ��õلــ�dالع>ــد�ال�ــعود��Ôا�M=ــر���مــد��ــ`�
�Eــ8ر��الع �Eالعم9=ــ �E69=ــ	 �c9ــ� �C�»ــو
 �ý �µــدا�Mا �2ــو«ا´�
�C=ــ
Ò»�Z6ــ\��ــ���Ñد�ال�ر�=ــ�­Ò��Eــد�ا�M=ــر���مــد�ا�ــ`�
ــ9م��Ð­�ÐCــ
ا� Õــد���³/ــ=ر��êا�óMا�ÌCــ�=ð�ÎÒالــد�Zم=ــ��ÏاS�³ال�ــ»Òــرh�c9ــ�

ــ�dلو�ــد­�³«اhــ�dال=مــ`�Òالر�DنــC&7ــد«�د�ــ_�ا��Eم89ــêا�Ð­�cلــ¯

�ÍCــ ;��Eل�¼�ــ�dــ
C=
hÒــرÒ«�³الوjــو�Î'ــ^�
�و«�ــد� �EــjC	 ��dال�7;ــ �Ôــ8ر�الع �ÐÒCال�عــ �Gــ�� �í �Qلــ[�
�Àــر� �Ð­ 
ــب\�Ò��Eل9مم89ــ ������½¯� �Ò­ ������½¯� �´C3و�ــ;�
�õ�?ــ/;��c9ــ��Ïــو�الرg=ــ��Tو�ــ9��õــ�cاêم89ــ7�­�ý��Eــ�²Cال>

ــب�مبر�اhCêــ��d�ــرا»�����Ïــو��Eــعود��ا�8ــو��ال»­��Eل/ــر��õو��ــ=�
�´CــhÒC6��ÍCــ;�Ò��Ôا&ــو�ÃCل9دفــ�E=ــ
Òالر�Oال0وا«�ــ�´C3و�ــ;�

�Ï���¡�ÏCالعــ�Qا�ا)0ــو¿��;ــQــ<��Eــ�»C�
�Zــ ــ�ÐÒCال�C7فــÒ�cا����ــ��cف�ــ��Îال7مــ��í�Eو�= ــ��Cال�ع �Cل�>
�E=ــ
Òالر �EفــC7ال� �dا«�ــ¼Ò�õــ� �EفــC7ال� �ÎCــ���ý�ÐÒCعــ� ��Qــر�³
�ÀCالر�ــ�ý�E=ــ
Òالر�EفــC7ال��ÏC7ــر«��;3=ــ_�­�ــêــ`�ا�Ò��Eــعود��الÒ

ــ�ý�dاêم89ــ9�­Ò��Eــ`��د�ــر�Ò»�ýC7ــ��µــ�عد�­�بــر��ــد
�cال�ــÒ
�Zــ 
=�ــ��û=1الر�=�ûــ��êا�Ð­��d8ــ�فÒــ^��=و�ر gC�=���¶Cــ �=�»Mا
�Cــ�»C�¬Ò �Eــعود��ال �Eــñال7د ��العــ �Eد�;ــ��»Cــ���Cــ Õhعر��ÏدCال7ــ
�cال1ــو»��9ــ�X9ــ��Ò��Eال;ب2=ــ�Eل9مم89ــ�Eو�=ــ;��EمــjC��Cــ�»Cب��C�
�1ــC«�³�ــب�aا&�Sــر�³العر�=ــ��E=ــ��Gعــد��9ــ[�اêد�;ــ��Eــ`�­�ــ_�

ــ=راف\�اêعــرù@��Àــر�Ò��Eم89ــêا�ý�Eر�ــ�MاÒ�Eــ�»C1'ا�»Cا��ــ
�Ðبــر�­��­Ò��Ãــوhوêا�Îــو��¶Cــ�=�»Mا�ûــ����ýــ=ع7د�
�d9مــ�
�¶Cــ�=�»Mا�õــ\��ــ��ــ�Cل�9عــ�ÐÒCال Õ
C

�/ــ8^�­�Eم89ــêا�»Cــ�¬�Eــ
د«ا

�Eــعود��ال�EفــC7ا«�³ال�¼ÒÒ
��Eم89ــêا�Cــ>د�/��cال�ــ�Eال�;و�ر�ــÒ�Eف=ــC7ال��Eال;>1ــ�ÌC=ــ
�cفــÒ
�ــ�ÎCال�عــ�ÐÒCال�7ــ�ý�ýCال�ــ;وا´���ý�³6ــر��³ب=ــر��ÐC7ــ\�ال2رفــ�
�Eــعود��ال�ý�E�C<ال�´C=لCل6عــ^��;3=ــ_��ــدد��ــ`�ال6عC��íÒ��³ــر=	Mا
�d7=ــ

ــ=���E;>ــ6��Cــ^��وÒالر�EفــC7�9ــ`�ل�¼»C��õ9ــ�ò�E�»Cــ/ð
�½Òالــر�õنــC;6ال�ÎCمــ�M�Àعــر�Ò�d8ــ�;�»C��·ــر�ــ�را����»ÒM
�Eال7مــ�Uــ�C��c9ــ��í�Cمــ���E=ــ
Òالر�EلــÒالد�ûــ����Eمو�ــ��ــ`��
�EفــC7���Hــ�Cرن��»Cــ�¯�ý�dــ
Òال6ــ`�الر�ZــgاÒلر�À3=ــ_��عــر;��Cــ Õ1�­
�À1مــ`��عــر�Ò��ýC9ــ[�ف>ــد�ال�7ــêا�Sر�ــð��ÀCالر�ــ�ý�C=ــ
Ò»
��E=ــ
Òالر �EلــÒالد �ûــ��� �Eمو�ــ�� �ــ`� ��C=ــ
Ò»Ò �d8ــ�ند�;C��

�Eــعود��ال�«Cال16ــ�Eــ;&Ò�E=ــ
Òالر�Eــ=gC16ــمو½��ال
�«Ò½��و
�E=ــ
Òالر �õــ�=gC16ال �õل�ــCالو� �õــ� �^�Cال/ــ �ÐÒCال�عــ �Îــو�
�Eولــ�?êا�´��ــ�ÎCالر�ــ��ý�ÐÒCلــ[�ال�عــº�`1مــ��Ò��Eــعود��الÒ
�cلــ¯�Ôــعود
�«Cــد�ف1ــgا»�ÎCــ
»¯Òــداد��¯Ò��Eــ=gC16ال�Eــ��êاÒ
�Ôــر 
�ــ��Eد�=�@êا�ÏCــر��ــ ــ­Ò��E�ــC«��د� ــ�EالدÒل= =gC16ال�Eا*2ــ
�Eعــ�C� �´C2ــ�� �Z1ــ� ل;/ــر� �cــع�� �C=ــ
Ò» �Ð­ �cلــ¯ «�Òو¼�ــ`��
�Eم89ــêا�dــhا»­�ý�Eــ=gC16ال�Eــ��
ــ=�Eل9مÒالر��½C9ونــ���E3و�ــ;ê
�Eــ��ê�³ا»Cــ�¯�Eد�ــ�Ð­�Gــ=��Hا)9=ــ�ÎÒد�Wعــ�Ò�Eــعود��ال�Eالعر�=ــ
�Zــ��Eداد�الد�ــSــ�Ò��Eــ=h»Mا�´Cــدد�ا*2ــ��c9ــ��ûو�ــ���Eــ=gC16ال
�ــº�Gلــ[�	ــ��Î¼�ــC«�³ا�M=ــر���í�Ð­�\ــب
Ò��´Cد��³ــدد�ا*2ــCــ�¼
��«Cل169ــ�Eــعود��دا«�³ال>=ــ?�³ال¯�T9ــ���Tــ=g»��ÐCــ9م

ــ��ÐC29ــ`�
�´C9=7ــ�ــ�S¯دا«�³ال� ــ��Cر� ــ^�اhCêــ76�Ò��dــد�	�ل> 
ــ=�­�ý�Cر�Òلر
�Dد«�ــ��Sر�ــ�Ò�Eــ=gC16ال�Oل09وا«�ــ��Cر�=ــ=;�¯��Eــ�
@�Ò�dــ
Òالر

�«Cاد�ال16ــÒ»

ـــ��مC«ا´��
ـــ�dلÒالر�ÌÒال0;ـــد�õـــ��Eـــ=�C6ا��Zو�=ـــ��í�Cمـــ�
�E7;=ـــ���dال�7;ـــ�»Cـــ��م
اêبC�ـــرÒ��³ال/ـــر��Eال�ـــعود��Eل�9;م=ـــÒ�Eا�
�ـــ�ÎCال16ـــ1��Ò��«Cمـــ`�ºلـــ[���ý�ÐÒCال�عـــ�Îـــو���TAQNIA

��Eـــعود��ـــ`�ال��Eـــ=�C;0ال�»Cمـــ�Mا�Ì��ـــ�ÎC¯�ـــ��cفـــ�ÐÒCال�عـــ
�Zال0;ـــ�dـــ
Ò»�dـــ	Ò»C0ال�dـــgC16ال�Zمـــ�êا�Gد�ـــ$Ò2و�ـــر��Ò

ـــ�Ò�������´»Cا��ـــ�ºC	2ـــوا´��9م=ـــÒ�E¯ن��C=ـــ��E/ـــ�ر���Eـــ`��
�´Cــ ــC»��8ونـ ــ\��Aن/ـ ــ���Cع9ـ ــعود��õف=مـ ــرÒ�½Òال�ـ ــرا»�الـ ــ^�ا)بـ �بـ
�ý�a9=ـــ��Dال92ـــÒ�aـــ�C6jوا��Zفـــ»�E5=ـــ��dـــgC16ال�Zمـــ�¯Chف=ـــ�Eل9م
�Eـــعود��الÒ�E=ـــ
Òال50=ـــر�³الر�Eـــ=�C;0ال�»Cمـــ�Mا�Ì�ال�ـــوÒ��Ì¯�ـــ
��TAQNIA�E7;=ـــ���Eـــر��عمـــ^��Ò��W6ـــ�;êا�À»Mـــدا«�ا��cلـــ¯
�Eــ ــC«��«®�ـــ�������Eال�ـــ��d>ـــد�Ë¯لـــ��cعـــ^�اêم89ـــ�Eالعر�=ـ فـــ�c¯�ـ
�Eال/ـــر��E2ـــد�­ن/ـــ�ù�Gـــ=���dـــêCالع�»C8ـــ���ا�ل ÕSر�ـــ��Eـــعود��ال
¯لـــ�C2��cـــC´�ال�C2ـــ7�Ò�E;=ـــ�Eاêع9و�ـــÒ�´Cا��0ـــÒ�´�Cاêـــواد�
��³Cا'=ـــ�Ï9ـــو�Ò�Eـــ�ا7�êد�ـــ7�Ò�E;=ـــ�Eاê=ـــÒ�ÑCا�Mـــ`�ÒالدفـــÒ�ÃCال0
�Ôـــعود
 �CـــÕ=�C;j ا� Õمـــر� ��� �Ì�¯�ـــ �í �aنـــ­ �ËÒعـــرêا �Òـــ`�
�Oوا«�ـــj�E2ـــ
��ـــÒ�Eا�
�/ـــعC«��ـــ`��عـــد��واêاÒ�´�C0ـــ��ل
�ý����´Cـــ
�Ôـــعود
��Cر�ـــ	­�ÐC��À»Mا�Îـــدا«��ـــو��cلـــ¯�E=ـــ
Ò»

�Ïون=ـــو���������
�Cن=>ــ��Cال�عــ�ÐÒCا�M;ــÒ�cا�
ــ�را�=��­��cــد�الرg=ــ�Tف�دñ=ــر�
�ÐCــ9م
�و�ــ�õ	ــ�9��Î�ــ��Eب�C��Cــ��aــ�Zالع�Cــ^�ال�ــعود�Ôا9êــ[�
�²Cل�«�ــ�Ôال�0ــد�ÐCد�مــ��ÀCالر�ــÒــ8و�
�ــ`��بــد�الع�Sــ��Ð­�Sو
�Ôــعود�ال الع�Cــ^� �­Òــر�² ��C=ــ
Cد�9و� �E72ــ;êا �´Cــ�¼­ �Eــو���Ò

ـــاد  ـــم اقتص ـــة لدع ـــر زاوي ـــط حج ـــعودية في النف ـــية الس ـــراكة الروس     الش
الجانبيـــن وضمان اســـتقرار الســـوق لخدمة مصالح المنتجين والمســـتهلكين 
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�Òعــر��ÀالــC�Q»�ا��C;2jــ�Ò�dــوا«�ال�C7فــ96�Ò���´Cــ�Eل;�ــو�Ïفــ`�

ــ=�C0ð�Eبــ�EاÒM«��ــ�را�ال�ــ=م6ون�dال8ب=ــر���=و�ــر�Òــرا�الر�ÒMا
�dــgوh�Àــر�Ò��E=ــ
Òالر�Cــ=;م�ال�Ãــبو
­Ò���d8ــ�8وف�C/��U9=�ــ�¯

��Eل6=ــMا�Îــوا��Eم=ــ;��»Cــ�لــ_¤��CالعÒ�C=ــ
Ò»��aفر�ــد��ــ`�نو�ــ
�õـــ��cمعـــ��êاÒ�cنCـــ�ـــ^�ا�نjال�وا�Sـــ�Sلـــ[��عº�cلـــ¯�ËC1ـــ�
ـــ��N?�ـــ=را´� ـــر�C6��³ـــ_�ل��ـــ>=^��; �Q��Zـــ ال/ـــعب��õـــ`�	ـــ���Îو�=
�cلـــ¯��Eـــ��ـــ�ÎCال0��ý�ÐÒCل�9عـــ�Óـــر	­Ò��`الب9د�ـــ�dوا�;ـــê�³»Cـــ �Sال
�²Qـــ&�ËÒال3ـــر�Eـــ �=<�Ò�E�C=ـــ�ال�ÃC2ـــ��ý�ÐÒCعـــ��Eـــ =�C6ا��DنـــC�
�c�C=ـــ��²الQـــ\�ا&ـــ�C;ð�_عر�6>ـــ�Ò�Eم89ـــêا�cـــ ـــرÒ½�¯ل ال�ـــ=C·�ال
�cال5ـــو¿�فـــ�EـــhC�»�Eـــ
»Cò�\ـــ�C;�Ò�B�ال/ـــوا�EـــjC	�Cـــ<�

الب�ـــر�ا�Mمـــر�
�C=ـــ
Ò»��«Cل�نبـــ�Eل=ـــÒالد�E=ـــ
Òالر�EلـــCالو��Fلـــ[��ا�76ـــQ�

ـــ=6ودن=���CـــÒ�Z¼ا«�³ا��ـــ��Ïال�ـــعود�9��Eـــ�cف�ـــ�8��Nـــ�Dلعمـــ^�
�Ëـــرا�Mا�Ð­�c9ـــ��Eو�عـــêا�Eـــد�الو�=7ـــ�@�Ò��Eم89ـــêا�ý�C<=9ـــ
�را

�ÎCـــ���cفـــ�ÐÒC2و�ـــر�ال�عـــ��cلـــ¯�Ëـــد<��Z�»Cـــ/��Qل�;6=ـــ�X2ـــ��
�Eـــ=;<êاÒ �Eو�=ـــhوêا �Eـــ=��ا�� �Eال�25=ـــ �Sـــ�Sع�Ò ��´Cع9و�ـــêا
�Eد�ـــC0ا���Ò �E=ـــ
C=�ال �´�Cـــ�êا �ý �µـــدا�MاÒ ل2�9ـــو«ا´�
Òالر�hC=ـــ���Eمـــ1���Cمـــ`� �E=نCـــ�ا�نÒ�Eف=ـــC7ال�Ò �Eـــ=�Cا���مÒ
�õ6=ـــ��=ـــ�ÏCال2رفـــ7���ÐCـــد�îاê�ـــ�CدÒ�³ال��ـــ>=�´�اêم8;ـــ�Eل09

�ýالب9د�ـــ`�
�õو�ــ��Tــ=gالر�Ñــدا�­�ÔQد«�الــCال;ــ�Wــ=�Mا�C8�Cــ/��C7ــر��j�Ð¯
�Eــ ا�ل9مر�9 ÕSــ ــد�«� ــ��Eع ــ�S	ــ��Îال7م �Sــد�الع ــ`��ب ��ÐCــ9م
ــ[� ل9م9
�7ــو�³ �\9�
ــ��dال�ــÒ ��Eــعود��ال �E=ــ
Òالر �´Cــ��الع �ý�Eد�ــC7ال

�´�Cــ�êا�ûــ 9����ý�Eــبو��ــر�� =��Dــ�»­�´Cــ�و��ê�Cــ Õ=لC�

ــك ســلمان  ــذي أهــداه بوتيــن للمل ــادر ال     صقــر كامتشــاتكا الأبيــض الن
خــلال القمــة يعــد رمــزًا للمرحلــة القادمــة في العلاقــات الروســية الســعودية

* أستاذ العلوم السياسية – جامعة القاهرة
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الأدوات الأمريكية السياسية والاقتصادية والعسكرية لم تثبت فعالية في إدارة الأزمة 

المبـادرة الروسـية لبنـاء نظام أمـن إقليمي 
في الخليج العربـي... الانفتاح الخليجي الحذر
��²C27ــ�
ــÒ��ûا� ــ`�ال�ــ=ولÒ��Eال5مــوÒ��Àالع; ��Eــ ــ^�اê�ــ�و�C´�الرا�; ــ`��ب ��Xــ
ÒMا�Ìــ_�ال/ــر =9�¯�Ëــر ــ_��ع «ðــ�Cل
Òال�د	ــ^�الع�ــ8ر�Ôا)C«�ــ9�Ò��dــ�cالع8ــ��Tــ`��عــ�WاC�Mل=ــ_�اM	ــر��Óلــ_��;�ــ�Nا��9=ــ_���ý;ــC»�ن3ــ�ÏC¯�9=مــ�dف�Cــ^�
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���Cد�>ــ��dال�ــ�EلــÒC*ا�dا)بــر�³الو�=ــد��³ــ�FنــC��Cــð»���Eال6ر�=ــ�Ò­�Eال98=ــ��a�Cــ�و��ــ`����Ô­�c9ــ�
��Eالرا�;ــ�Eا��ران=ــ�E=8ر��Mا�Eــ�¼Mا�Cــ`��ع1>ــ��F6ــ/�Ò�C<ــ�
��69ــ��Eــ`�ال�>د�ــد���ر��ÁCــïــد�­�C0��«ا¼¯Ò��dــ�ا)9=
لــ�c�ــر·��عــ�Wا�C6ê=ــ_�ل�9ع�Cــ^��ــ��Zــ�ÑQال�>د�ــدا´�� �̄�C=ــ
Ò»Ò�³ــد��êا�´Cا��9=ــ_��الو��ــ�ý�Cــ Õ�»ــر��و��Mا�ÐCال7و�ــ�Fا%>ــ
�دا�مــ��CاêبCد«�³ �̄Nف�ــ�Cم;=�Ò��Xف7ــ�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;��c07ــو«9��³ــ��´«Cــ_��ــ=�C6êا�ÑQــ��Ð­�Cــ;��E3ــ��êCا&د�ــر��Ò

��Hا)9=ــ�E72ــ;��ý�Eر�ــ�
ــ��X¯��­ن>ــ�C«�;ــº�Fلــ[��;�ــC·�ال�ÒMا�Ìل�/ــم^�¯�9=ــ_�ال/ــر�ÎC�êا�E=ــ
Òالر

د. محمد فايز فرحات

­�ــ`� �Îــو� �dــ
Òالر �Ï6>ــوêا �½Cــ
MC� �Uــ�C;� �ÎC7ــêا �ــQا�
�Eر�ب2ــêــر�ا�ºC*اÒ��aــ^��عــ�Cال�ع�ÓÒــد�Òد�Òــد�Ò��Hا)9=ــ�E72ــ;�
�«Cــ;��cلــ¯�Sا«�8ــ�ÔQالــÒ�dر�8ــ�Mــرد�فعــ^�ل0�9ــو«�ا��«Cــ��ÔQالــÒ��aــ�
�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ý�Eــ��êا�Eر�ــ��c9ــ��ÂC6ــ��ر�ــ�Eل9��Eــو�­�³;=ــ�

��S1=ــ\��ر�ــ�Ò

أولا: المفهوم الروسي للأمن الإقليمي في منطقة الخليج
�dــ;�­�ÏCن3ــ�«Cن/ــ¯�dــhCêــو¼�اùول=ــو�������ý�C=ــ
Ò»�Fر�ــ�
��ý;72ــ�Eا)9=ــ7���Hــو9��Ïــ�c$�ــ�õ�ــر�ÁÒا�
ــ�7را«�Òا�Mــ`��
�Fر�ــ�Ò��´Cــ�¼Mعــد�ا��Cــ��Eــ �Òــ^�ال;Sا�ــÒ��´Cال�ع�Cــ^��ــ��Zر�9
�ــ�Ð­�D$8ــ_��مــ^���dد°�ال�ــCــ �مو�ــ��Eــ`�اêب��E=ــ
Òالر�Eــ الر®�

¤F9ــم�د°��Cبــ��Eــع���ý�´ــدد$��ÏCا�ال;3ــQــ�
�Ëــرا�Mا�Zــ ــ��ûو�ــد�C8êف�ــ�Eا�«�ــ1���²Cــ_��م= ــC$�«Cل ;����
�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�²Cا�«�ــÒ�Ëــ@«�ال�2ــر��c9ــ��«Cل17ــC��Eع;=ــêا
�Cر�ــ=�Ò�`ال=مــÒ�C�»ــو
�ý�Eــ�دا��êا�E=ــ
C=�ال�Eــو��ال��ÐCمــhÒ
�Eــ �C�»�Fــ$�E2ن/ــMا�ÑQــ��Zــ ــ_��م= ���Ð­�cــ ــ_���9 �ــ`�د�ÎÒا��9=

�ــد�³�êا�óMا
����عب�ـــ�Eالـــر­�Ôالعـــ�ÏCفــــ�dالعCلـــ_�ا�
ـــ���Ò��d=ـــر���Ñـــ`�
­�ـــ^��وا�>ـــ��E>د�ـــد�ا�«�ـــ�Ò�²C/ـــ8^��/ـــ�رð��Íـــº�ý�Cلـــ[�

�Eـــ=��ا&>ـــود�ا��

�ـــد�³�êا�óMا�ÌCـــ�=�Ò�dلـــÒالد�ÐنـــوC7لC��Ëـــرا�Mا�Zم=ـــ��ÏاSال�ـــ���
�Xـــ
Ò­ �Ìـــر�� �«Cـــ;� �cلـــ¯ �dـــع�لC�Ò ا�Mـــ`�� �T9ـــ�� �Òـــرا«ا´�
��ÐCد�ـــMا�õـــ��Uـــ�Cال�عÒ�Ï�د7ñرا�ـــS�Ò�dد�ـــر��/ـــ�9��Zـــ�cال�ـــ
�E72ـــ;êا�ý�peace making��Ï����­��Ô­�Ðم9=ـــC´���;ـــC»�ال�ـــ
�c9ـــ��Ò­��`ـــ�Mا�T9ـــ�ê�Eـــ�hاÒ�´ـــرا«ا��cـــ�;د�¯لـــ���Ð­�Dـــ��
ــ�Eال�ـــ��dعرhـــ�Fل���ـــدا»�� �9ـــ��Dـــ`�ال�ـــC29´�ال/ـــر�=�Eل9دÒلـ

�ÎCــ �ـêا�اQــ ــ��ý�Eـ ــر�اSêد�Òـ ــ`�اêع�C=ـ ــ��dـ Òال��9ـ
�c9ـــ��dـــ;�Mا�ÏCال;3ـــ�Ï7ـــو��Ð­�cع;ـــð��Îال/ـــموÒ�Eالعمو�=ـــ���
�Eا��9=م=ـــ �Ò=ـــر� �Eا��9=م=ـــ �Ëـــرا�Mا �Zم=ـــ� �NلـــC0� �Ïا��ـــرا
ــCد� ــº�ý�Cلـــ[�ا�Mعـ �ـــ�C´�ا�Mـــ`��ðـ��Zـــم^��م=ـــ/��Ð­Ò��Eــ اêع;=ـ
��ـــ`��7ـــد�îاê�ـــ�Cدا´� Õ�الع�ـــ8ر�Ò�Eا���C0د�ـــÒ�Eال�C2ـــ��Eف1ـــ

�Eـــ�Ò¼?êا�´Cمعـــ��êاÒ�ÎÒل9ـــد�E=نCـــ�ا�ن
�Zم=ـــ� �Hد�ـــ �cع;ـــð ���Ëـــرا�Mا �Eعدد�ـــ�� ðبـــد­� �ÏاSا�ل�ـــ �� 
�´�Cـــ_��ـــ ==7��´Cـــ 
ـــوا»���ýم9=��Eـــ 72;êـــ`�ا �?��Eـــ اM�ـــرا�Ëاêع;=

�Cـــ�Q=6;�Ò�´ال7ـــرا«ا�Zـــ;j�Eم9=ـــ��Ò­��EمـــgC7ال�>د�ـــد�ال
�ÏCال;3ـــ�«Cـــ;��Ëـــد��cلـــ¯�Îـــوjل9و�dـــ�¡��ا�ل�ـــSاêC��Ï;>ـــ�Hال�د«�
�C<ـــ
­»�c9ـــ�Ò��Eـــ�9êا�´�ا�M;ـــ9���dـــ���Ð­�cـــ_�البـــد»��êC/ـــ8
��E�»ـــو�الÒ�Eـــ ـــÒ�Eال=م;= �C8ف�ـــ�Eا�«�ـــ�Ò�²C�ـــو��EاM¼�ـــC´�العرا�=
�Hـــ�Cالبرن�Ð?ـــ/��Cـــ^�¯ل=>ـــjال�و�í�dال�ـــ�´Cـــ�C6ا���Zم=ـــ��Q6=ـــ;�Ò

�dا��رانـــ�ÔÒال;ـــو
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�Hا)9=ــ�ÎÒد�Ãــر/��Ð­�Dــ����dــ���Cــ��Z;>ــ�Hالعمــ^�ال�د«� Õ�Cــ�ا���¢
�´Cــ ــر�hمCن ــ�Ò�Eوف= ــC»�ال�7 ــر�لب; ــ\��دا�= ــ2��ý�dب= ��مــ�ZالدÒلêاÒ

�E72ــ;êا�ý�EدلــCب���Eــ=;�­
�ÐAفـــ��Eا��9=م=ـــ�´�£��h�ýـــو»�ال�را�ـــ�Xالو�=ـــ\��ـــ�õاê/ـــ8
�ـــ8��Ð­�Dـــو��ÐـــÕ«Sا���Hا)9=ـــ�E72ـــ;��ý�dـــ;�­�ÏCن3ـــ�«Cن/ـــ¯

ـــ��ýÒ��^8��XـــQا�ÒMا�Ì9=ـــ_�ال/ـــر�¯�ý�`ـــ�Mـــ`�$7=ـــ\�ا�
��Eــ ــ���Eا��9=م=ـ ــ=CدÒ�³ال�ـ ــرا�Ïال�ـ ــCد°�ا��ـ ــ��ÐAبـ ــ=��ÌCفـ ال�ـ
ا'ـــوا«� �Î�	ـــ �ـــ`� �E9=ـــ	الدا �Eـــ
C=�ال �Cـــ�C1� �Eـــو���Ò
�dـــ���dـــ�»C	�^ـــ	د��ÐÒدÒ�Ô»ـــ�و
الو�;ـــhÒ�dمـــ`�ا��ـــC«�الد

��E=ــ 
ـC
ــو«�­ ­�ـ

�E=ـــ
Òالر�Eالو«�ـــ�Fا��ر�ـــ�ÏCا�ال;3ـــQـــ��«Cـــ;��ý�ÃÒل9/ـــرÒ
�Óال7ـــو �/ـــم^� ��Ëـــرا�Mا ��Òعـــدد�³ �Eـــ=gC;� �/ـــÒC«ا´� �õـــ�د�
�ÎÒالـــد �Eعـــ�C�Ò ا�Mـــ`�� �T9ـــ��Ò ��Eع;=ـــêا �Eا��9=م=ـــÒ �Eل=ـــÒالد
��dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9=�Ò��d��العر�=ـــ�Ò��E;3مـــ�Eال�عـــ�ÐÒCا�
ـــ
�مو�ـــ��Eمـــ^�ل��ـــداد���«Cن/ـــ¯�cا´�¯لـــ»ÒCـــ/êا�ÑQـــ��dـــ<�;��Ð­�c9ـــ�
�ÑQـــ��cولـــ����Hا)9=ـــ�E72ـــ;��ý�ÐÒCال�عـــÒ�`ـــ�Mا�Îـــو��dلـــÒـــر�دù@ê
�ÎÒالـــدÒ��dـــ;�Mا�ÏCل9;3ـــ �ýا&5ـــرا�ÌCال;2ـــ ا��ـــرا·� �Eمو�ـــ�êا
اM�ـــرا�Ò��Ëـــد�ÎÒا�Mمـــ�Ò��ÎC�ـــ�و�Óال�م�=ـــ^���Òـــ�ÐC8انع7ـــCد�
ال7ـــرا«ا´��ðـــº�ý�Cلـــ[�$د�ـــد� �´C�Òـــداد��/ـــر�¯Òـــر��ù@êا

��Eــ ــ�Eا92êو�ـ ــC»�ال�7ـ ــ`��Ò;ـ ــر�ا�Mـ �دا�=ـ
�Eالو«�ـــ�Fر�ـــ���Eال�7ـــ�«Cـــ ;��ý�E=ـــ
Òالر�Eم�Cـــ�êا�»Cـــ�¯�ýÒ
�Ëـــرا�Mد��³?�=ـــد�اCـــ�¯�F9ـــم�ا��ـــ`�ا��ـــرا»ا´�� Õـــدد��E=ـــ
Òالر
�9ـــ��cم=ـــ�Zال�Sا��C>ـــ�CالC7نون=ـــ��E	jCـــ��Eـــد�Ïا
ـــ��دا�Ïال7ـــو�³

ـــ��دا�>��ý�C�ـــو��Eال;Sا�ـــÒ��´Cا��ـــرا�Ïال�ـــ=Cد�³Cال�>د�ـــد���Ò­
�´Cا�ـــS;ال�Eـــو�����ÏاSا�ل�ـــÒ��E72ـــ;êا�ÎÒلـــد�Eا��9=م=ـــ�E��Òال�ـــ
���E=ـــ9م�ال�^gCـــ
ا��9=م=ـــÒ�Eا'دÒد�ـــ��Eـــ`�	ـــ��ÎاhÒC6êـــÒ�´Cالو
Òا�ل�ـــSا�Ïا�êبـــCدC��Îل/ـــC6ف=�Eالع�ـــ8ر���Eا'ـــوا«��ـــو�ÎالعgC7ـــد�
�«Cن/ـــ¯��ÃCلـــو¼«ا»�الدفـــ�Eا��9=م=ـــ�ÐÒد�´Cـــ�Cا���م��Eـــ8ر��الع
�´Cال�د«�بـــ�Îـــو��Eل=ـــÒMا´�ا»C2ـــ	ا��ÎدCبـــ���E;	Cـــ�ال�Áا)2ـــو
ــ`� ــ��ÃCـ ــ��õا���;ـ ــCد�Îاêرا�بـ ــ�Ò��Eبـ ــ�´�ا&و�ـ ــ8ر�Ò�Eالر�ـ الع�ـ
��Hا)9=ـــ�ÎÒد�dـــhـــ^�­«ا	دا�Eب=ـــ;�Mـــ_�ل79ـــوا´�اgال;/ـــر�الدا
���E�ــ9 ــوا´�اê�ـ ــ9�Ò�Eال7ـ 
ـMــرا»�ا ــ��E/ـ ــC´�ا�êع79ـ ــCد�Îاêع9و�ـ �بـ
�Eـــ�ÒS;� �;C�ـــ\� �«Cن/ـــ¯� �N9ـــ�ال� �Xل1بـــ �´Cـــ�C6ا� �Zو�=ـــ�Ò

ـــ�7را«��
ـــ9��Eال�97=د�ـــ�Eاê>ـــدد�³لMا�T3ـــر��8د�ـــ���·�ال�ـــ
���E���ـــ^�ال7ـــد«ا´�الÒ»C0	=ـــ��Eال��6=ـــ�Wا�êبـــCد�Îل79ـــوا´�اê�ـــ9

�»Cالد�ـــ�E�Òا��ـــ�ºCا)2ـــوا´�ال1رÒ«�ـــ��E	ـــ�»�اê;72ـــ��Eـــ`�­
ـــ9
ال/ـــÒ��^�C¯�ـــرا�Ïا��C6ـــC´��/ـــ?C8��Ðف�ـــ�Eا�«�ـــ�²Cالع�Cـــر�ل9�ـــدÒد�
�ـــد«ا´�êC��»Cا�%ـــÒ�Eنون=ـــC7ـــر��³=ـــر�ال�Ò%ـــC«�³ال�ـــ�·�Òال>

��E3مـــ;êا�Eـــñا&رÒ
��E72ـــ;êا�ý�^ل6عـــC��_ـــgC7ال�Ôـــ8ر�لو�ـــود�العC��\ع9ـــ���Cف=مـــÒ
��dـــ ;�Mا�ÏCال;3ـــ�«Cـــ ;��Eـــ ـــد��Ïم9= 7��Zـــ ��aـــ ـــ­�cن ـــCد«�³¯ل ��Qـــ�Dاêب
�dــ ــ8ر�ÔالدÒلـ ــود�الع�ـ ــ�Vالو�ـ ــو97��Î=ـ ــC¾��ـ ــد»�ال;7ـ ــ��dـ �;ب5ـ

��E72ـــ;êا�ý

ـــ=���E?�ـــر���³�ر�ـــ��E;3مـــ�Eا�Mـــ`�Òالر�Eـــ �Òـــد��ـــC»´�الر®�
�Ëــد ــ�Ð­�cال>ـ ــ�E¯لـ ــj�´»Cرا�ـ ــ­�C�ـ ــ���d;د�ـ ــ�ÐÒCا�Ò»ÒMـ Òال�عـ
�ÐÒCال�عـــÒ�`ل��ـــ�E3مـــ;���«Cـــو�¯ن/ـــ��Eل�9ـــ[�العم9=ـــ�dـــgC<;ال
�Eع;=ـــêا�Ëـــرا�Mا�ÎÒد«�³الـــدCبـــêـــدد´�ا�Ò���Hا)9=ـــ�E72ـــ;��ý
�ـــد�³ا�Mر�8=ـــÒ��Eا�$ـــCد��êا�´Cالو��ـــÒ��õال0ـــÒ��C=ـــ
Ò»�¤ý
�Eالر®�ـــ ­�ـــCد´� �Cمـــ� ��E=ـــ
C
­ �Ëـــرا�?� Òال>;ـــد� ��dـــ�Ò»ÒMا
�ý�Eـــ;�Sêا�´Cا�ـــS;ال�Eـــو����Eم=ـــ�­�cال�?�=ـــد��9ـــ�E=ـــ
Òالر
�d9=gـــرا

ـــ7��ýÒ��Xد��>ـــ�Cال0ـــرا�Ãا�ÒMا�Ì9=ـــ_�ال/ـــر�¯
ــ�7را«� ــد�Ïا
ـ ــ=�Eلعـ ــCد«�الرg=�ـ ــد�ا0êـ ــ�­�Ñ»Cـ ــ��C��d;=2بـ ال96�ـ
�´Cال�;3=مـــ �«Cلب7ـــ �ب=ـــر�³ �Eـــjفر �وفـــر� �ÔQالـــÒ ا��9=ـــ_��
�ÏCال;3ـــ�ÌCن2ـــ�Z=ـــ
�ـــ�­�ÎCـــ��ÏCوêا�Fـــ�ا�«��C=ـــ���Eمـــ�Cف�
�Ìال/ـــر ¯�9=ـــ_� ل�/ـــم^� �E�7ر�ـــêا �Eـــ=;�Mا �E3مـــ;êاÒ �dـــ;�Mا

��Cفر�7=ـــ¯�ÎCـــم�Ò�Xـــ
ÒMا

ثانيًا: هل يجب الانفتاح عى المبادرة الروسية؟
ثــــــلاثــــــــة عــــــوامـــــل قـــــــد تـــدعـــــم أهــــــمــيــــــة الانــفــتــــــاح علـــى 
ـــة  ـــام للأمـــن الإقليمـــي فــــي مـنطـقـ ـــبادرة الروســـية لبنـــاء نـظـ الـمـــ

الـخــــليج العربـــي: 
�dال�ـــÒ��Eر�8=ـــ�Mا��Eا��ران=ـــ�Eـــ�¼Mبـــر�³ا�العامـــل الأول، ��ع9ـــ\��
�ÔدCـــ�M�²اC��ـــد­´��ـــ�Z¯�ـــ��Ðالرg=ـــ�TدÒنCلـــد��را�ـــ�Dا�ن�ـــ
�´Cــ ــ>د´��و�ـ ــ�d�ـ ــÒ��dال�ـ ــو�ÔÒا��رانـ ــ�ÌCال;ـ ــ`�ا��6ـ ــ��Dـ ا&Cنـ
ا��ـــ`� Õـــر��/ـــدد��­�´Cو�ـــ��Àا��ـــ`�فـــرÕ«ـــ`�ال�0ع=ـــد���ـــد��Eل=ـــC���
�Îـــوjالو�c9ـــ��Cـــ�»Cب�¯�Ëـــد<���Ðـــرا�¯�c9ـــ��Eد�ـــC0ا����´Cالع7و�ـــ
ـــC´�ا'/ـــد� ـــC»��عم9= ـــÒ���Eان�> ـــر�jـــCد«ا´�ن26= 6j��Óـــ�و���cـــ ¯ل
�Áــو ــ��Eال51ـ 
ـC=���aــ ــ6jÒ�Cـ ــC«��ـ ــ�ý��H¯�ـ ــ8ر�ý�Ôا)9=ـ الع�ـ
�DلـــC2êاÒ�ÁÒل/ـــرC��Îال7بـــو�c9ـــ��Cـــ�»Cب���Ðـــرا�¯�c9ـــ���Óال07ـــو
�´Cـــ
C=�ال�Ò­�ÔÒال;ـــو�ÌC6ـــ��C��\ع9ـــ���Cـــوا»�ف=مـــ
��Eر�8=ـــ�Mا

��Eا��ران=ـــ�Eا��9=م=ـــ

      في ضوء الترابط الوثيق بين المشكلات الإقليمية فإن إنشاء نظام أمني 
في منطقة الخليج يجب أن يكون جزءًا من تحقيق الأمن في الشرق الأوسط
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�E=ـــ
C=�ال� �Eر�8=ـــ�Mا اMدÒا´� �ÑQـــ� �Eم=ـــ�­ �Zـــ� ل8ـــ`�
�Ïـــد��Fب�ـــ�­�Cن>ـــ­��¯��Eـــ�¼Mدا«�³ا¯�ý��Eـــ8ر��العÒ�Eد�ـــC0ا���Ò
�ـــد�³�êا�´Cالو��ـــ�Z2ـــ��لـــ_�� ��Eـــ=�Cـــد�د��³فمـــ`�ن��Eل=ـــCفع
�cـــ^�ا��9=ـــ_���9ـــ	دا�Cـــ<g��ÒÒ�Ðـــر��¯�ـــرا	ا��Ëال2ـــر�»Cبـــ�¯
�ÃC2ـــ�
ـــ�cالع8ـــ��Tا 9�Ò��Eـــ�Ò2رêا�Eـــ ـــوC��Îل/ـــر�ÁÒا�Mر�8= ال7ب
�Cـــ<�Cبع�Ò �Eـــ�¼Mا �Zـــ� �Uـــ�Cال�ع ��Ðا� �cـــ��� ا�	ـــر� �Ëال2ـــر
�Eد«�ـــ�cلـــ¯�Îـــوjالو�ý�Eا��9=م=ـــÒ�E9=ـــ	الدا�aا�ـــÒد­�ûـــ=
�Òو
�cـــ ـــد��;7ـــ^�اêعر�ـــ�E¯ل 
ـــوا»��ـــ`�	ـــ��Îال�>د���Ãـــرد ��7د�ـــ��Eـــ`�ال
ــ^�­دÒا«� ــر��6�Òع=ـ ــ�EاêبC�ـ ــر·�اêوا�>ـ ــC«¶���ـ ــر�Ó	ـ ــC�C´�­	ـ 
ـ
�Ïدا�
ـــ�C��Eـــر��97=د�ـــ=��Eـــ8ر����´Cم9=ـــ��Q6=ـــ;��Ò­��«�الـــو�
�FلـــCن��Eن=ـــC��Eـــ=�Cـــ`�ن����SنـــÒ»ـــ=ر��³الد�êـــرا´�اgC2ال�·�
ـــ
اM¼�ـــ��E/ـــ8^��بC�ـــر��ـــ`��ـــد«�³ال7ـــو�³الع�ـــ8ر��EاÒMلـــ�cدا	ـــ^�
ـــ�cالـــرد�Ò��Ãـــد��?�ـــد�ºلـــ[��ـــ��Zعـــر��À;/ـــ<´� 9��dـــêCالع�ÏCال;3ـــ
��Eد�فعـــ^�­�ر�8=ـــÒد»�ÐÒد�Eـــ8ر����´Cل1ر�ـــ�Eر�8=ـــ�­Ò�Eن26=ـــ
�Eل=ـــÒالدÒ �Eر�8=ـــ�Mد«ا´�اCبـــêا �Eع9ـــ\��2ب=عـــ�� الثانـــي،  العامـــل 
�Eر�ـــ'�dال�>د�ـــد�ا��رانـــ�E69=ـــ	�c9ـــ��Fر�ـــ Ù��dال�ـــ�Óـــر	Mا
�Fف7ـــد��ر�ـــ��S1=ـــ\��ر�ـــ�Ò�dالعر�ـــ�Hبـــر�ا)9=ـــ��Eـــ��êا
�´Cم9=ـــ� �D7ـــ� ��dـــhCêا �ول=ـــو� ��� �ý �ـــد�³�êا �´Cالو��ـــ
�Hــ ــÒ�S	9=ـ ــ\��ر�ـ ــ1��ý�E=ـ ــ6`�ال��C«�ـ ــر«�ل9�ـ ــ�>دا�Ëا8�êـ ا�
ـ
�Eـــ��êا�õل�?�ـــ�´C=ـــ�عـــدد�³ا&;���Eر�ـــ��مـــ�ÐC¯ن/ـــC»��ـــو��³
�ÑQل8ـــ`��ـــ��aـــ��Eر�ب2ـــêا�Eر�ـــ�الب�ر�ـــ�ý�Eا)9=ـــÒ�Hا�C1êـــ\�الب
�DنـــC��`ـــوا»��ـــ
��Eو�عـــ�êا�Eل=ـــÒالد�E�C�اêبـــCد«�³لـــ_��9ـــ\�ا�
ـــ�
�ـــد�³اÒM«�=ـــ��Ò­��õـــ`��Cنـــ�Dاê�ـــ�و«د�`��êا�´Cالو��ـــ�«C69ـــ�
�Óال7ـــو �Fف1ـــ» ف7ـــد� ��Hا)9=ـــ �Xل;6ـــ �õ=ـــ�=gالر �õـــ=و�
ا�
�ال7ـــو���³ �ÑQـــ� �ý �E�»Cـــ/êا ��Cن=ـــC2ر�� �«C;ـــ��
C�� �Eـــ=�Ò»ÒMا
Òلـــ_����9ـــ�ûا�Mـــر��Cل;�ـــب�Eل79ـــو�Óا�
ـــ=و���Eف7ـــد��ـــÒ�ÎÒC¼�ـــر�
�ÐCـــ�C=لـــ8^��ـــ`�ال�aـــ�»C�¼�«Cـــبر��­�;ـــ
¯�Í»Cـــ���dر�8ـــ�Mا�ÃCالدفـــ
�ý�E�»Cـــ/êC��Cمـــ<�C;�¯�dـــhCêا�T2ـــ��­�ý�Eا&;و�=ـــ�Cو«�ـــ�Ò
ــ_� ــ��C«�ـ ــ��Ô­�E;>مـ ــ��cواف7ـ ــ^��9ـ ــ_���0ـ ــ�aلـ ــو���³ل8;ـ ــ��ÑQال7ـ �ـ
�ـــد��³�êا�´Cالو��ـــ�Zـــ��Eال7و�ـــ�Eـــ=�CالدفÒ�E=ـــ
C=�ال�Cمـــ<�C���
¯9�­�º;ـــ�F�و�=ـــو�«ف1>ـــ�Cاê/ـــ��ý�E�»Cـــ��ÑQال7ـــو­Ò���³ن>ـــ��Cـــد�
��Eر�=ـــ� 
ـــ6`� �Ò­ ��´Cـــ�»Òد �Qل�;6=ـــ �gCـــرا´� �ÎCـــ
»A� �d6�8ـــ�

ـــ�­�C<;6;ـــC»��بو«�ـــ1��C=ـــ\��ر�ـــ��S/ـــ8^���ـــ�7^��Eـــ�Cم'
�dال�ـــ�Îـــ=�و�ل�Eـــب�ل;C��aا�ـــºـــر��Mا��Eل=ـــÒـــر�د�­�Ô­�`ا��ـــ Õع=ـــد�Ò
�õ�²ال0ـــÒCـــ_�%ـــ�»Ò��Óـــر	ا´�­»Cـــ=	�ý86ـــر���Cن>ـــ­�F9;ـــ�­
�CـــÕ=9م��Zو�ـــ�êـــ`�ا��Tل=ـــ�aنـــ­��¯��Eر�8=ـــ�Mد«�³اCبـــêا�Zـــ��CÕ=ـــب�ن

�dلـــÒد�»Cـــ�¯�Ò­�^8مـــ`��=ـــh�E72ـــ;êا�ý�³ـــو��Ô­�ý�C<��»Cـــ/�
�ـــد��³�êا�´Cالو��ـــ�Ñ7ـــود�

�Nــ ــÒ�^8اhـ ــ��E/ـ ــCد«�³ا�Mر�8=ـ ــ�F6اêبـ ــ���E/ـ ــC��Eن=ـ ــ`�ن�C=ـ �ـ
�ÏCـــ^�ال;3ـــ	دا�E=ـــ�=gالر�cال7ـــو�³الع3مـــ�cـــ �ـــ`��ـــدÒد�ا���مـــCد��9
ــ^� ــ=�Eدا	ـ ــ�Eالرg=�ـ ــC´�العêC=ـ ــ_�ا)د�ـ ــد�­�Óـ ــر�¯�ـ ــ�dل�وف=ـ العêCـ
ــد� ــد��?�ـ ــ�Ò��Eـ ــ�EالدÒل=ـ ��ـêا�Eــ ــ��ÐCر�ـ ــh�dمـ ــ�Ò��ÏCـ ــQا�ال;3ـ �ـ
��Cل>مـــÒ­��õ=ـــ�=g»�õ9ـــ�C��«ـــوh�ý�dر�8ـــ�Mا��ËCا��ا�ن8/ـــQـــ�
�Eا'9=6ـــ�Óال7ـــوÒ�dلـــÒالد�Zمـــ��ê8ـــر«��ـــ`�ا�êا�dر�8ـــ�Mا�Dال92ـــ
�»Òــد ــ�Eالـ ــCد�C=j�³ـ ــÒ��S¯�ـ ــ1ð�E=ـــ\��ر�ـ ��ـêــ`�ا ــ�6=د��³ـ Òاê�ـ
��Eـــ�C��Eد�ـــ	��c9ـــ��ÂC6ـــ��aـــ`��ونـــ��ÎCـــ�êا�اQـــ��ý�dر�8ـــ�Mا
ا92hعـــ��F>ـــ7��Cـــو3��³مـــ��c¯لـــ��cون>ـــ��C	د�ـــ��Eدفو�ـــ�Eا�Mـــر���
ــو¼� ــو��ùـ ــ�����ý�Dول=ـ ــ��Tرا�ـ ــ�aالرg=ـ ــ�D¯ل=ـ ــ�º�Cـ ــو��ـ ــ�cن�ـ �9ـ
�Xـــ�=راد�ال;6ـــ
ـــ�cا ـــC¶�¯ل �ـــد�$���³�êا�´Cـــ ـــ�Ð¯��¤ÎCالو�� ��Cـــ �;د�
�Eــ ــC¶�¯لـــ��cرا
ـ ــ���C$�ـ ــ­�Cن>ـ ــد«���³مـ ــ0��Eـ ــj­�Cب�ـــ�FدÒلـ Mن>ـ
�1=ـــ\��ر�ـــ��Sـــ`�­�ـــ^�الـــد�ÎÒال5;=ـــ�Eد�C7��ÐÒـــ^����ن�ـــ`�ن�0ـــ^�
�Xن6ـــ�´�ا��ـــ`�اgC1êـــ\�����فـــ���و�ـــد�ن�Cـــ ÛÕ9=ـــ^��ـــد��Xن6ـــ�c9ـــ�
­�ر�8=ـــ��E;ـــ���ÍCـــ^��ـــ`�ال0ـــÒ�õال=�Cـــ��ÐCال0ـــ��õ�ـــ�و«د�� ��
�cــ ــ^��9ـ ــر�Ó$0ـ ــÒ�����ÐCد­�ÎÒ	ـ ــÒ�ÍCال=�Cـ ــ`��;ـ ــ��Xـ ــ`�ال;6ـ �ـ
�Q1=ـــ\��;ـــêا�Eـــ
�را��Ïـــ`��ـــ`��7ـــو�ـــÒ��C«�ـــ_�ºلـــ[�ن Õ1ال�8=ـــر�­�
ا��ن�ـــ`�ن�ر
ـــ�aلـــ8^� Õـــ^�­�ـــد�C7��c0ـــ^��9ـــ��7ـــود��و�9ـــÒ�Eلـــ_�ن
�Zا�ن1ـــºCـــêÒ�©^ـــ�C7��ÐÒلـــ[�دº�^ا�ن6عـــºCـــê�`ل8ـــÒ��ÎÒالـــد�ÑQـــ�

���©ÍCـــ;��Eا'ر�=ـــ�C;;6ـــ

�Eا)د�ـــ�ÑQـــ��ÑCـــ%�dر�8ـــ�Mا�»Òالـــد�½Cـــ
­�Eـــ�C=j�³دCـــ�¯
�Îـــو��´�®Cـــ�ـــر·�ال���ÏCـــ�­�Xف7ـــ�Tل=ـــ�ÎCـــ�êا�N�6ـــ���Eل=ـــÒالد
��dـــêCـــ`�الع�Mا�Eـــ�Cم��ý�³ـــد��êا�´Cالو��ـــ�cد��9ـــCد�ا���مـــÒـــد�
�´Cالو��ـــ�Cف=>ـــ�Î¼Cـــد���;ـــ��Eر�9ـــêـــ�عداد�
Òل8;ـــ6��aـــر�Àا�
�cلـــ¯�Cـــو»�$ول>ـــh�ý�Eا)د�ـــ�ÑQـــ`��وف=ـــر��ـــ��Eـــد9��³=ـــ��êا
�Wعـــ� �7ـــو�´� �D�ل�ـــ �Tـــ
@� �Cمـــ� ��Xل9;6ـــ دÒلـــ0��Eـــد«�³
���Eـــ�7را«�ال>=م;ـــ
ن3ر�ـــC´�الع��ـــC´�الدÒل=ـــ��E	jCـــ�Eن3ر�ـــ��Eا
�S=ل»Cـــ�3ر�ـــ`��­�ر¼�ـــ_�;êـــد��ـــدد��ـــ`�ا��c2ـــو«´��9ـــ��dال�ـــ
�F2ـــ�»�dال�ـــ��õـــر´��=9بـــ�Ò»Òـــ;ر��

ـــ���õ6راÒدل=ب=ر�ـــر��;=�
�ÏCـــ^�ال;3ـــ	دا�cل79ـــو�³الع3مـــ�Eد�ـــC0ال7ـــد«ا´�ا����Zرا�ـــ��õـــ�
��Z9ـــ�ال �î7ـــد� �c9ـــ� �Cد«�>ـــ�Ò �ـــدد�³� �Eر�9ـــ� �ý �dـــêCالع
�Eـــ��êا�Eر�ـــ��C<ـــ
­»�c9ـــ�Ò��ÏCـــ^�ال;3ـــ	دا�Eـــ�Cالع�´Cا)د�ـــ
��ـــ�Ð­�YاêبـــCد«�³���Eل�ـــC��Eـــ=�Cا'ـــر���ـــ`�ن�ÔدCا���0ـــ�ÏCال;3ـــÒ
��dـــ
C=
�Ð1مـــو��Ô­�`ـــو��ـــ 9��Ò��½Cـــ
MC��Ôـــ8ر���Zـــ �C��´اº

     إعادة صياغة الدور الأمريكي في المنطقة من كونه حفاظ عى "خدمة 
عامـة" اضطلعـت بهـا كقـوة عظمـى إلى كونهـا "خدمـة مدفوعـة الأجـر"
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�ý�»ـــ�7را
����Òع�Cـــ^��ـــ�Zا0êـــCد«�الرg=�ـــ=�Eل�9>د�ـــد��Òـــد�Ïا�
اê;72ـــ�Ò��Eـــ`��ـــ_��فAن>ـــ����Cر�ـــ�c¯لـــ�cال�ـــع�dلب;ـــC»�ن3ـــ�­�ÏCـــ`�

�Hا)9=ـــ�E72ـــ;��ý�d9=مـــ�¯
�ÏCال;3ـــ �Cوا�>>ـــ� �´Cـــ� �dال�ـــ �Eـــ�¼MC� ��ع9ـــ\� الثالـــث،  العامـــل 
�»Cـــ�¯ �ý �2ـــو«� �ÔQالـــ �dـــ;�Mا �aـــ�C3نÒ ��dـــ�ا)9= �dا��9=مـــ
�9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCلـــد�ÎÒا)9=ـــ�Hالعر�ـــ���dفر�ـــ_�ال�2ـــو«ا´����Eر�ـــ%
�9ـــ�Tلب;ـــC»�¬ل=ـــ�Eدفـــ�ÃC¯�9=م=ـــ���Eـــوا´�êا�Cـــ�Q�اê>مـــ�Eال�ـــ�dا�
�dــ ــ=ر��ـ ــ��E/ـ ــ�ÑQال��ر�ـ ــ�Eل>ـ ــر�³العم9=ـ ــ`�ا)بـ ــر���³ل8ـ د«�Ãا&�Sـ
ـــ\� ـــ��cـــQا�ال;3ـــ��ÏCلعوا�ـــ^���ع9 ـــ�Eا���مـــCد��9 ـــj�cعو� اM	ـــر�Ó¯ل
�´Cـــ����«Cـــ ;��cـــ ـــ�Tال�عـــ�ÐÒC¯ل 9���«C1ـــ�­�Wعـــ��ÑCـــ%C��Cـــ �ع1>
�´Cـــ��
ـــ=Ò�Eدف�C=ـــ��Eـــ��Zـــو�Ó¯�9=م=ـــ��E=ـــر��ر�=ـــ��EالعC=

ـــو��Ïا�Mـــ`� ـــ��ÎCـــ`��6> ـــ�cن�ـــو��; 9����Cـــ ـــرا�Ò�Ðر�= �¯�Zـــ ��Eـــ ال27ر�
�ع�Cـــ^� �Eـــر��0عو�ـــ	ا� �Cع1>ـــ� ��Òع9ـــ\� ���dـــ�ا��9=مـــ�dا)9=
�Eع=;ـــ��´Cـــ�و���Ò�ÁCـــï­�Zـــ��ÏCل9;3ـــ�Eا��9=م=ـــ�Eـــ8ر��الع�Ãا»Qالـــ

�ـــ`�ال�>د�ـــد��

ثالثًا: خبرات دولية
�Fد�ـــد��³ف7ـــد�ا%>ـــ��Fـــ�ل=�C=ـــ
Ò»�Cر��>ـــ��dال�ـــ�Eال0=5ـــ
�´Cد�ـــ��عـــ�WاMن3مـــ�Eا��9=م=ـــ�E¯لـــ�cال�?�9ـــ_��ـــ�Z�ب=عـــ�Eال�
ا�M;=ـــ�Eا��9=م=ـــ�Ò��Eوا¼�ـــ`�ال7ـــو�Óا&د�ـــد��³ا�êـــ�ÎCا�Mـــر¼���ýـــQا�
�dال�ـــ��C=ـــ
¬�dـــر��9=ـــ_��;ـــو�²�¯�ý�ÐC=ـــ
ال�ـــ=��ÌCـــو�«ا�2ـــ�Eا�
 ASEAN Regional��ÐC=ــ 
ـeل�dــ �9=مـ ــد�Óا�× ــ��د���Fاê;�ـ ا
ـ
�Zـــ
Ò­�_1ـــ��»Cـــ8=^�¯�ـــ/��c9ـــ��ÏCـــ��ÔQالـــÒ��Forum ARF

�Eال90ـــ�ÔÒº�õل=ـــÒالدÒ�õا��9=م=ـــ�õ9ـــ�C6ا��ـــ`�ال Õ1ـــ_��ـــدد�
��C=ـــ
¬�dـــر��ـــو�²;��E72ـــ;��ý�Eـــ=;�Mا�´��Cلب=�ـــÒ�Eال��C6ـــ
�ـــمCh�C���F9فـــ�E¯لـــ1�­�cـــC»�ا�
ـــ=�ÐCالع/ـــر��³
ـــبع��E/ـــر�³
��C=ـــ�رال
دÒلـــ­�E	ـــر���Ó/ـــر��³;>ـــh�Cمـــ`�j=5ـــ��E�ـــر�C»��ـــوا«���ا
��C=ـــ
Ò»��Eا&;و�=ـــ�Cن=و¼�9;ـــدا���و«�ـــ��ÐCـــ�C=ال>;ـــد��ال��õـــدا��ال0ـــ;�
�«Cر�ـــ`��?�1ـــ	¬�Eـــبع
Ò���dـــ�Ò»ÒMد�اCا�$ـــÒ��³ـــد��êا�´Cالو��ـــ
��ÐCـــ���C���C5ول=ـــ;���E=لCال/ـــم�Cو«�ـــ���Cـــوا�ن=ـــو��=;=ـــ�C���õرا�بـــ�
�cـــر��9ـــ�Mلـــ_��0�7ـــر�اÒ���C8ن�
ـــر�Ò��¾د��ـــ;���E=مـــو«�ال/ـــر�=�
�Cـــ Õ5=j�Eالرا�2ـــ�Fد��
ـــ=���ÐCف7ـــد�ا
ـــ�eل�dا��9=مـــ�Óـــد�;��
�Cو«�ـــ�Ò��ÐCـــ�C=ال��õال0ـــ��ÐC=ـــ
­	ـــر���Óـــ^��ا�
ـــ=������ÐCد�ÎÒا�
�«Cـــر���«C1ـــ�­�Eـــ 
ـــ=���Cا�
ـــ=���ÐCمCن=¬�Ìـــر��Eمـــ��Ò���Eـــ ا&;و�=
��C=ـــ�رال
�ـــوا«��ـــ_¤�ال0ـــ��õال=�Cـــ���ÐCو«�ـــ�Cا&;و�=ـــ��Eن=و¼�9;ـــدا��­
�ÑQـــ��µدا�
ـــ=�Ò���Cـــد��íا
ـــ�Ò»Ò��³ـــد��êا�´Cال>;ـــد��الو��ـــ

��E72ـــ;êا�ý�³5=ـــر�êا�Eـــ=;�Mا�Eالب=�ـــ�Zـــ`�ال�?�9ـــ_��ـــ��Ãال0=ـــ]��;ـــو
��Eال�>د�ـــدا´��=ـــر�ال�97=د�ـــÒ�´Cد�ـــ�
>ـــو«�­ïـــ��ÁCد�ـــد��³ـــ`�ال�Ò
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�ÐC=ـــ
اê;3مـــ�C��Eـــر�³ا'ـــدÒد��ºÒلـــ[��>ـــد��Ë;ـــC»�ال�7ـــ��Eـــ�õد�ÎÒا�
Òال9�C6ـــ�õا��9=م=ـــÒ�õالدÒل=ـــ�ÔÒº�õال90ـــï?��Eـــ�ÁCال�>د�ـــد��

��Eـــ=gC�Ò�E=ـــ
C2و�ـــر�د�9و��Ò
ال0=]� �ÑQ� �Ð­ �d�Ò �Eم<� �E3��� �cل¯ �C;� �³»C�ا� Ò%د«�
�d9=م� ا�× �»C�ل� �^gدا� �Îوا�Mا �`� �ÎC� �Ô?� �^8/� ل_� ا&د�د�³
الر=g�Ò�dا�êم�^��ý«ا��E2ا�
=���ÐCم­�Cن>�Cل_��?	�Q�8^�ال�;3=_�
��E�»ÒC/ا�� Õر�­�F9
�9=م��dف7د� �9=م��Ò­�dبر�ا�× ­�Òال�ÐC=8الC7نون�dا�×
��E=9	الدا�ÐÒ@/ال�ý�^	ال�د�Ïد�Ò��³دC=�ال�Ïد°�ا��راCب��c9��Ï7و�

��E=9=م� Òال��و��Eال�9م=�EلS;9ا�Ò�´Cا)�فC´�ال�;Ò�E=gCا�×
�Eالرا�2ــ�ÎÒد�·Cــ#�cــ=ر�¯لــ/��ÐC=ــ
8�ÒــQا��فــ�ÐA	بــر�³ا�
�ý�³ا�ــدS�êا�Eــ=;�Mا�´Cد�ــ���ýال�?�9ــ_��الرا�2ــ��Eــ�Zالوا�ــÒ�Zال�
�EمــgC��Zــ��Eــ=;�­�E�»ÒCــ]��/ــ=j�µدا�اê;72ــ���Eــ`�	ــ��Îا
ــ�
�9=م=ــÒ�õالدÒل=ــ�õاêع;=ــ��õ?�ــ`�Òا
ــ�7را«� Òا
ــع��Eــ`�ال9�C6ــ�õا�×
�Eلــ8^��;72ــ�Ð­�cال�?�=ــد��9ــ�Zــ�Ò��C=ــ
¬�dــر��9=ــ_��;ــو�²�¯

ــ=Ò�Eا�M;=ــÒ�Eالدñو�راف=ــÒ�Eال7و�=ــÒ��E%ــد«�C=�ال�Cــ<�=j0و	
�Eــ?ل�ð�C Õ1�­�Fا��مــ�Eال5ر�=ــ�´Cــ
لــ��Ð­�cعــ�Wالد«ا �̄C��³;ــ»Cــ�ا�
�Wــ^��عــ ــ�ÐÒCا)9=�ــÒ��d�ر�ــC��Fل6ع ــ�Tال�ع 9���Eــ ــر�%ر� �2و�

ــ=�­��Eر¼�ــ�Cد«ا
ــ�Eفر�د«�ــ[�Òالر�Eــ`�الر®�ــ��Eال7ر�بــ�»C8فــMا
�Ìل9/ــر�dــ��ÒــرÒ��Ô«��/ــC«د�
و�ول�ــ��d8ال0ــCد«��³ــ`��ر�ــC��S«ن=
�ÏC0ــو«�ن3ــ��Îــو����Ï������dنــCنوفمبــر���/ــر�`�ال���£��Xــ
ÒMا

��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ýد�ــد���dــ;�­

رابعًا: محاذير وتحديات
�6ـ�ÎCالعد�ـد��ـ`�ا�MعـCد�ا����E=�Cال�S=��d´�اêبCد«�³ ��8ñـ`̄�

=��Eفم`�نS=ù��E=�C´�اêبCد«�C2��³ع>��Cال/مول�Ò��dال�ع7=د���Òالر
ـ�ý�Cان2ـ��ÌاêبـCد«��³ـ`��6>ـو�Ï�ـ�C^�ل�9ع�Cـ^� Õ�hاÒ�ÐC��Cـو��ـ�Ò
ـر��ـ�ÑQاC0êد«� Ú0Ü7Ù��Ð­�ÐÒا��9=ـ_��د�ýد«�ال�>د�ـد�C0ـ�Ò�`ـ�Mا�Zـ�
�õـ��Eال�7ـ�«Cـ_���ـ^��;ـ=�C6��Cب;=>ـ�Òل�9>د�ـد���Eع=;ـ��ÁCـï­�c9ـ�
��ÎCـ�êا�اQـ��ý�Eمـ<êا�Eل=ـÒد��³ـ`�ا)بـرا´�الدC6ـ�
اM�ـراÒ��Ëا�

ـع=>�C¯لـhÒ�cـ�­�Z;=ـ��E=98=��E�ـ�7رQ���³ا��ال/ـمو�Ò��Îال�ع7=د��Ò
�Ï6>ـوêا�ÐAـ^��فـ�C7êا�ý��Eـ`�ا��9=م=ـ�Mا�Eن3مـM�E=ـ
C
­�Eـم
�ـو�
�aونـ��¼ÒCـ�ا�Mر�8ـ�dا2êـرÒ·�ل�9ع�Cـ^��ـ1��Z=ـ�­�Eـ`�ا)9=ـ�Hلـ_���
�Xï�Z��^�Cـر�ل�9ع�Cب�Òد�Òـد���dـرا»�­�;ـ�¯�a�=hـب\��و
�Cمـ��
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�ÍCل8ـــ`��3ـــ^��;ـــ��E7ـــ���Eر�9ـــ��ý�EمـــgC7ال�´Cا�ـــS;ال�Eـــو����cلـــ¯
�ý�dـــ �?��Eـــ ـــC»�ال�7 ;��Ð­�Óـــر ��Cـــ <9�C%�`8ـــñ���Óـــر	ن3ـــر�­�Eـــ <�Ò

ـــ^��ýÒ��Tالع8ـــ�Tل=ـــÒ�EمـــgC7ال�´Cا�ـــS;ال�Eـــو��ل��dلـــC��Dر�=ـــ�
ـــد���م�ـــ[� ـــ�õاM�ـــرا��Ëف7 ��Eـــ ـــ�Eا�
ـــ��²C27الgC7م ال6�ـــوC�Ò�³ل
� Õ�Ò­�´Cا�ـــS;ال�Eــو� ــر�ال�ـــ��dـــرh�ÓـــرÒ«��³�ـ ــ�Eال;3ـ ــ��Cو�>ـ �ع1>ـ
�مد	ـــ^�«g=�ـــ�dلب;ـــC»�ال�7ـــ�Ò��E>ـــ�Eال;3ـــر�ا�Mر�8=ـــ��Eعبـــر��ـــ`�

���Ôـــر­ �ـــQا�ال

٣-الإدراك الأمريكي للمبادرة الروسية 
�Cـــ ـــ`��/ـــ�E98$م=9> ��C<�=ـــ_�­�م�»��E=ـــ
Òد«�³الرCـــ ـــ�dاêب �عCن
�ÎCا���مـــ �Ð­ �cع;ـــð��E=ـــ
Òالر�E=8ر��Mا �´Cـــ��الع �´��/ـــ8
�ـــ`� �«Sـــ�� اêبـــCد«�³ �Í»ـــ�د
 �ـــد�³�êا �´Cالو��ـــ �Ð­ �D9ـــ�Mا
�Hـــ ـــ_�ال;6ـــو�ºا�Mر�8ـــ��ý�d;72ـــ�Eا)9= =��
ـــ=�Eل�Ò»�E=�ا
ـــ�را�=
�«Cد«��³ن>ـــCبـــêا�aل�ـــÒ­�ÔQالـــ�ÏCا���مـــ�ý�N1ـــ���Cـــو��ـــ�Ò��dالعر�ـــ
الو�ـــود�الع�ـــ8ر�Ôالداgـــ_��ýاê;72ـــ����E�ـــ[�­2��Ðـــو«��ـــQا�
�ـــد�³�êا�´Cـــ 
ـــ=�و�Îد�C6��ÐÒـــ^�¯���Cـــ��dـــ`��Cنـــ�Dالو���Íا�د«ا
�Ò­�Cـــ<�C#�¿فـــر�c9ـــ��Zل2بـــCـــ=@�ر��
�ÔQـــر�الـــ�Mد«��³اCبـــêا�Zـــ�
�Íا�د«ا�cـــر��9ـــ�Mلـــ`��0�7ـــر�اÒ��Cع>ـــ��dـــ�C���ـــ�cال��C6ـــ^�ا��
�E72ـــ;��ý�`ر�ـــ	ا��õ9ـــ�C6ل�?�=ـــد�الC��ÎC2=ـــ
�aل8;ـــ��dر�8ـــ�Mا
�Eال7و�ـــ�NلـــC0êاÒ�´Cـــ��ا)9=ـــ�Hالعر�ـــ��d	jCـــh�ý�Eـــو»�الع

��Ðــرا ــ=Ò�C¯�ـ 
ـÒ»�õـــ��Eــ Òا�C;�ê=ـ
ــ`� ــد��ـ ــمC��Fلعد�ـ ــ=�Eا��ـ 
ـÒد«�³الرCــ ــة القـــول، ¯�Ðاêبـ خلاصـ
�·Ò2ـــرêا�dر�8ـــ�Mـــ`�ا���ـــرا�²ا��Cـــ<�S=��dال�ـــ�Eمـــ<êا�´Cـــم�ال
�Cــ ل�9ع�Cـــ^��ـــ1��Z=ـــ�Eا�Mـــ`�ا��9=مـــ��ý�d;72ـــ�Eا)9=ـــ��Hل8;>ـ
�dال07ـــو«��ال�ـــ�aـــ�Ò­�Wـــ`��عـــ��aا�ـــº�Fالو�ـــ�ý�dنـــCع��Fالـــ¼�
�dـــ�ا)9= �¾Cال;7ـــ �ـــ`� �ـــد»Õا� ��¾Cال;7ـــ �ـــ`� ا� Õـــد�S� �D92ـــ��
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ـــ=Q���Eلـــ[��%ـــد«�Òد«�³الرCبـــêا�Zـــ^��ـــ�Cال�ع�Eر�7ـــ��Îـــو�
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��dـــ�ال�عـــ�ÐÒCا)9=
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�E=ـ
C
Mا�´Cـم�ال�c7�6ـد�¯لـ��Ï6>ـوêا�اQـ��ÐAـ`��ـ_��فـ�Ò��Sر�ـ�
�d;�­�ÏC3ـر·�ن��cل �̄Zل2بـC��cر�ـ���Ò��dـ
Òالر�Ï6>ـوêا�´Sـ=��dال�ـ

��H=9(ا�E72ـ;ê�d9=مـ�¯
ــ_��65ــ^� ــ­�Cن>ــ�Cل Õ1�­�E=ــ
Òد«�³الرCــ ــ�Sاêب =ñ��ÌC=ــ�ا�الQــ��ý
�E=ــ
C
Mد«�اC0ــêــد�ا�­�Ñ»Cبــ��C���d9=gــرا
ال0ــرا�Ãال96��d;=2ا�
�ý�Ãد«�³الو�ــوCبــêا�Dــ;��Cــو��ــ�Ò��_ــ�7را«�ا��9=ــ
�=ــ�Eلعــد�Ïا�»Cال�
�´Cــ ــ`�ا���را� ــد�� ــ�Cالعد� ــ�Fف=> ــ�Ò�dع ــر«�³ال� 8�êا�«C2ــ	Mــد�ا�­
الدÒل=ــ�Eال�ــ��dع9�Cــ��Fــ1��Z=ــ�Eا�Mــ`�0�ÒــCد«�ال�>د�ــد��9��C=ــ_��

��aــ��²ن6Cد�ــد�ا�«�ــ<��Cف=>ــ�Cــð
ــCد«�³ ــ�Eل9مب ــ�c¯�ــد�Óال�ــمC´�اê>م ــ`�ا��ــC«�³¯ل 8ñا�� Õــر =	­Ò
�dال�ــ�Eمــ<êا�Eا��9=م=ــ�Óــدد��ــ`�ال7ــو��cــ 9��·Cــ ــ�ý�Eا�ن�6 Òا�êم�9
�dال>;ــد��ال�ــÒ�õال0ــ�EــjC	�����8ñــ`�%�Cــ^�دÒ«�ــ��C�ــ�7ب

��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;��ý�Cــ�»Òــد�د�C0��
�Wــ`��عــ��dنــCد«��³عCبــêا�ÐAفــ��E7�Cــ�ال�´Cــم�ال�Eم=ــ�­�Zــ�Ò
�Cن/ــ=ر�ف=مــÒ��Cع>ــ��»Qــ^�ا'ــ�Cال�ع�Dــ�و����dال�ــÒ��»ال07ــو�aــ�Ò­

�9ــ�d¯لــ�­�cــ_�­�Òــ�aال07ــو«��9ــ[¤�
1-تجاهل الأزمة الأمريكية-الإيرانية الراهنة 

�Cن>ـــ­ �E=ـــ
Òالر اêبـــCد«�³ �c9ـــ� �E=ـــ
C
Mا �´C3ـــ��êا ­�ـــد�
�Eا��ران=ـــ�E=�ا)9= ��Eر�8=ـــ�Mا �Eـــ�¼Mا �¼ÒCـــ%�c9ـــ� �Fـــjر�
ـــð��Cع;ـــ�c¬	ـــر�� <;��¶Òـــر�ا�ل9 Õـــدد�الرا�;ـــÒ��Eلـــ_��2ـــر·��0ـــو«Õا��
�EلـــÒC��Ò��ûا)9ـــ�c�²¯لـــÒال>ـــر�c9ـــ��Ï7ـــو��CـــÕد«�³ا��را�Cبـــêا�Fب;ـــ�
�ÌCـــ 6��C��Ëـــرا�Mا�ÏاSـــ ـــ`�	ـــ��Îال� ��Eـــ �¼Mـــ^�ا ـــ��Cب ��cـــ ـــود�³¯ل الع
�c9ـــ��Eا��9=م=ـــÒ�Eل=ـــÒالد�Óال7ـــو�Sر�=ـــ��NلـــC0لÒ��Ðـــرا�¯�Zـــ��ÔÒال;ـــو
�Ìالعـــرا�ý�E=ـــ
C=�ال�Eـــو��ال�Ò�²Cـــم^�ا�«�ـــ/��Óـــر	­�Cـــ�C1�
�Ï7=ـــ\��7ـــد$�ý�Ëـــرا�Mا�·Cـــ#�Ð­�Nـــ=�j��C�»ـــو
Ò�`ال=مـــÒ
�Ðـــ=8و
��Eال=م;=ـــÒ�E�»ـــو�ال�õـــ��¼Mا�EـــjC	��´C69ـــêا�ÑQـــ��ý
��ـــC´�اM�ـــراð��Ëـــº�ý�Cلـــ[���cب=ـــر��9ـــ��dـــ�C�لـــ��a?�=ـــر�¯�
�;ـــC»�ال�7ـــ��E=;>ـــ��Cبـــ^�ا�ن�7ـــ�ÎC¯لـــ��cعC&ـــ�C1��Eـــ­�C	ـــر��Óل8ـــ`�

ـــ=��Eـــ`�Òالر�Eا�ل9ر®�ـــ Õا��ـــداد�dا�ا���ـــرا��²?�ـــQـــ��Ð­�Cـــ;��E98ـــ/êا
��Óـــر	­�Óـــو��Ó®»�^ـــ�C����aنـــAـــ`��ـــ_�ف�Ò��dا��رانـــ�ÔÒال;ـــو�ÌCا��6ـــ

��Eـــ�¼Mا�ýـــد�­��³ـــد��ـــر��êا�´Cالو��ـــ�C<ـــ
­»�c9ـــ�Ò

٢-أسبقية بناء الثقة على تسوية النزاعات القائمة 
�cـــر�³¯لـــ�Cب��Ëـــرا�Mا�ÎCان�7ـــ�cد«9��³ـــCبـــêا�Sر�=ـــ��Eم=ـــ�­�Zـــ�
�ÎCن�7ـــ��مو�ـــ��Eـــ`�ا��ـــرا»ا´���/ـــر�Áل��Î�ـــC»�ال�7ـــ��Eـــ`�	ـــ ;�

ــص في  ــتراتيجية، متخص ــية والاس ــات السياس ــرام للدراس ــز الأه ــير بمرك * خب
ــيوية ــات الآس الدراس

     تذهـــب المبـــادرة الروســـية إلى أنـــه مع تقـــدم عملية بناء النظام الأمني 
ينبغـــي بـــدء النقـــاش حول تقليص الوجود العســـكري الـــدولي في المنطقة 
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التدخل العسكري التركي في سوريا لهروب أردوغان من الصراعات الداخلية

العــدوان التركــي عــى ســوريا: الأهــداف 
والتداعيات عى المنطقة والشرق الأوسط
�DنــC��cلــ¯�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Eعــ�C��a�6ــjÒ�ÔQالــÒــر�=	Mا�dال�ر�ــ�Ôــ8ر�ــ^�الع	ال�د�´Cدا�=ــ��Eــ
��ــ�عر��Àــ�ÑQالد«ا
�Ò­�dال�ر�ــ�Ôــ8ر�ــ^�الع	ال�د��Õ�Cمــ�¯�Eالعر�=ــ�E72ــ;êاÒا� Õد�ــد$�C�»ــو�ل�dال�ر�ــ��ÒSال5ــ�Ò­�ÐاÒلعــدC���Eل=ــÒدÒ�E9=م=ــ�¯�Óــو�

ــ��Zــ`�­��و�ــر��ــ`�العــ�ÏCا&ــ�Ò��Ô»C?�ــ��dعــد�Cال��ýــد­����Ï��ــù�Cــ��F�ــم=���aــ`��بــ^�الدÒلــ�Eال�ر�=ــ��Eعم9=ــ��Eنبــ�Zال�ــ
�µا�ا'ــدQــ��^ Û8ــ/���E�»ــو�ال�dــhا»Mلر�=ــ^��ــ`�اC��Ôــد;��dل6ــ?��Cدد�ــ��» Û7ــدêاÒ�Eر�8=ــ�Mــ`��ــد»�ال7ــوا´�ا��ÏCــ�­�Eــ���
�ý�C�»ــو
�ÎCــم��E72ــ;��Ëــ�>دا

ــب�²Cال�د	ــ^�الع�ــ8ر�Ôال�ر�ــQ�Ò�dلــ[�¯لــ��cــºCا���ــع��cــ`�ا­�Gــ�hــر�C��³»Òــ�Eلب
ا��Q�Òلــ[��;ب5ــ�C���dعــ�Eال;�gCــ�Hا'9jCــ��Eــرا»��ــQا�ال>�ــو7�Ò�Ï==ــ_�­��Ô?�=ــر�8òــ`�
ــوا»�دا	ــ^� Õد�ــد$�Fا�ال�و�=ــQــ�
�Tل=ــ�C�»ــو
�ý�dال�ر�ــ�Ôــ8ر�ــ^�الع	ا�ال�دQــ���Eال�ر�=ــ�E=العر��´Cــ��
ــو«�Ò�Cاê;72ــ�Eالعر�=ــ��Eم�ــ�7ب^�الع�Òا�Cر�=ــ�

ــÒ­��ÐC7�Cل>مــ��Cم9=ــ��Eد«�Ãال6ــرا´��Òال�ــ��dــد­´��­�ý�ــ��T2ــ`��ــÒ��Ï��� �ÏCان�>ــ��Fعــد��ÐCو�ــ���a7ــب
ا�ÎÒMف7ــد�
�Ò­�`6ر�ــ��Ïــو���ÐC��Cن=>مــC�Ò��´ــر�²ال6ــرا��E72ــ;��Cــ Õj0و	Ò�C�»ــو
�ÎCــم��E72ــ;��ý�EلــS����FنــC�Ò��ûن0ــÒ�ÏCــ�
�cــر���ــ�Q��´Cــ�C#�\لــ_�$7ــÒ�³ــ�مر���Fلــ¼�Cــ�Ò�����¢ــر��C;��ý�´ــد­��dال�ــÒ��Ðــو��S0ــ`�ال���Eعم9=ــ��CــÕ�S�»�dــم
�Cــ�
�dال�ر�ــ�Ïــو�ا�Q�Ò���Ðلــ[�8ñــ`�¯��ــ�Ð­�¼Cال�د	ــ�´�الع�ــ8ر��Eال�ر�=ــ��E�ــ�مرÒ�³ل8ــ`��;ب5ــ��dــد�C%�Ïــ^��دا�=ــC´�ال>

ــ=مj�Cــرا�Ãا�MــSاÒ�²ا9�M=ــ�MC��´Cــراد��­9��Òــ2��cــو«ا´����dــ^�ال�ر�ــ	الدا�ÍCــ�»¯�cــوا»��9ــ
�C�»ــو
�c8ــر«��9ــ�êا

ــوا»��ــ�Zالــد�ÎÒالعر�=ــ�Ò­�Eا�$ــCد�اÒM«�ــÒ�dالعCلــ_���Eال�ر�=ــ�´Cــ��
ــو«�Q�Ò��Cلــ[��9ــ�cالع�ý�E9=ــ�Mا'ــر�²اÒ�Ãال0ــرا
�c9ــ��Xف7ــ�Tال1ــو»�ل=ــ�X=9ــ�ل�Òــ�مر��êا�dال�ر�ــ�ÐاÒالعــد�Òا�Eال�ر�=ــ�Eــ8ر��الع�´���ــع��cــ�ÑQالد«ا
ــ�Eل��9=ــ^�ال�د	ــ

­�دافــï¯Ò��aــ��C?�=را�ــ9��aــ��cر�=ــÒ�Cاê;72ــ�Eالعر�=ــÒ�EالعCلــ_�

محمد الرميزان 

��E=نCالع�م�E�»ا��برا�و�`��E=العر��ÎÒم^�الد���Î��;�Qا
ــ�7
لــ_��8ــ`�الع��ــC´�العر�=�Eال�ر�=ــ9��Eــ��cوافــ\�داgــ_��=ــ�ÎCالعد�ــد�
�Nــ ــC��Eل0ــرا�Ãا�
را�d9=gال96�ــÒ�d;=2اC0êل ــ�Cالعر�= �C17ــ`�ال�
��C�»ــو
Ò�ÌلعــراC��C�³ل�ر�=ــ»ÒCــ�êا�ÎÒالــد�Cــ Õj0و	Ò�Cــ Õمو���Eالعر�=ــ
�=ــ�GلêC2ــ��Cعــد´�ا&م>و«�ــ�Eال�ر�=ــ�Eالول=ــد��³د��ÕــÒ­�ý�Cاgــ^�
�Í»ــو�C�­�ÎCمــ��cد620��³ــCــ=��Fــ$�FنــC��Cمــ;=�Ò�`الع/ــر��Ðال7ــر
�9ــ�cالــدÒ�ÎÒاM«اhــ�dالعر�=ــ1�Ò�E=ــ��Eلــوا»�ا
ــ8;د«�­��ÐÒــر¼�
��ــ9��ÎCــº�cلــ[�Òال�ــ�dا���9>ــ��Cر�=ــ9�­Ò�C;ــh�Fــ_�اê;72ــh�Eمــ`�
�Cــ ــ��Cا
ــ�مر´��ر�= Õ=��»C���Ï�£�£�ÏCــ��ý�dــم
­«اh=>ــ��C/ــ8^�«
�Cف�>ــC7��Eــ�C=j�]لــQ�Ò�Eــ=�»C(ا�C<�Cــ
C=
�ý�CــÕر���ÑCــ%�C�
ــو�Ò��Ïــد� ــ��Ò�Eــ�cال= 
ــ=�Tا&م>و«�?��Qــ ;��dال5ر�ــ�ÌCال;2ــ�cــ 9�
�EلــÒالد�E7=ــ�Ò�Cر�=ــ��õد��³ــÒــد���Eــ����E=ــ
C=�ال�ÑQــ`��ــ��Hن�ــ

�دÒد�ــ�Eالع��ــ�Eالعر�=�Eال�ر�=ــ�ý�Eال7ــر�Ðالع/ــر�`����Eالعر�=ــ
�NلــC0êا�E9ــ��Eــ�ð»Òــ���Cــ�cالوا�ــد�Òالع/ــر�`�ن�ــب=�ÐC��CÕن�=

ــ=Ò�Eا���C0د�ــ�Eاê/ــ�ر��EلC5لــ�Dالــد�ÎÒالعر�=ــ��Eــ��Cــدا�C=�ال
�Eل8ــ`�ا&م>و«�ــÒ��Xلــ[�ف7ــº�Tل=ــ��Cــ�� 
ــو«��C¯لــ��cــد×Ò�Ìالعــرا
�Qــ;� �E9=ــ	الدا �E=ــ
C=�ال �Cــ<�Cد���� �F95ان/ــ �Qلــ[� �Eال�ر�=ــ

=�ــ>��Cم/ــ�E98ا8êــو�Ðال8ــردÒ�Ôا9�M=ــC´�اM	ــرMC��Ó«�ــ`�?�
�Ïــوا�­�ý�Cــ=م
���Eــ8ر��الع�´Cــ ��ــوÒ��Ðا�ن7 ÒالعــرÒ�²ال=ونCن=
�ÎC5ان/ــ��Ï��� �ýا� Õــر	@��cــ��Ò��Ï�££¡���£¢����£¡����£ �
ــ�õا�MــSا�² ��´Cل0را�ــC��Eــ ــ�Cالدا	9= �C17لC��dــ الدا	ــ^�ال�ر�
�´C=;=ــبع
�ý�Cــ=م
���Eــ ــ�Eا2�êرفــÒ�Eال=�ــÒ�E�»Cالع;0ر� ال=م=;=
­��ــر� �³Sر�ــ� �Cر�=ــ� &عــ^� �Óد­ �dــhCêا �Ðال7ــر �´Cن=;=ــCم�Ò
�E72ــ;êــ^�ا�C%Ò�²ال5ــر�Zــ��´Cــ���9ــ�cال/ــ?�Ðالدا	9ــÒ�dالع
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�Eا�²ال�ر�=ــSــ�Mالعد�ــد��ــ`�ا�Fبــ�Cــد��ب=ــر���ع��cلــ¯�Eالعر�=ــ
�Cف=>ــ�Íــ8و/��´Cــ�C�
ــوا»�ن�gCــ��Hن��E=ــ
C=�ال�´C=0�Òال/ــ
�Ò/ــ8=^� �Eال�ر�=ــ �EلــÒالد '8ــ_� �بC�ــر� �Ôــ8ر�� �د	ــ^� �Ò­

��Eــ=�»C(ا �C<�Cــ
C=

�Fـــ$�Cـــ ـــ_���ýر�= �C��²Sـــ���Eـــ ـــÒ�Eال�;م= ـــود��ـــ�²Sالعدال jع
�ÏCـــر��ـــ	اÒ­�ý�Eال�ر�=ـــ�E�Cـــ�ال�ý�ÐCـــ�Òد»­�Dـــ=��Dد�³«�ـــCـــ=�
��Eال�ر�=ـــ�E=العر��´Cـــ���ـــو«�الع��ý�ÏCع�بـــر�­�ـــر��ـــ���Ï����
�ÎÒــد ــ�Zالـ ــ��Cـ ���C>ـ��õـــ�����Cــ ــد­´��ر�=ـ ــ���Fـ ــº�Qلـــ[�الو�ـ �Ò;ـ
�«Cـــ;�Ò�C�»ـــو
Ò�ÌلعـــراC��Cد�ـــÒ�³'د»ÒCـــ�êا�Cـــ Õj0و	Ò�Eالعر�=ـــ
�ÏCــ ــ�ý�dا7êـ ــÒ��dالو�;ـ ــ��dال;6عـ ــد­�البرا�م�Cـ ــ�cاêبـ ــ�>9��Cـ 
ـC=

�dـــ�C���dد�;ـــÒ�dـــ��»C��²C2ـــ���Cـــ Õ�ÒSò�]لـــº�ÐC��Ð¯Ò��ÎÒMا
ال�C«�ـــ�Oالع�مCنـــÒ�dالعC�6ـــ�Eال/ـــعب=�ý�Eاê;72ـــ�Eالعر�=ـــ��Eا
ـــ�مر´�
�ýد�Òـــد�� �»Cـــ�¯ �Cل�7ـــh�²»Cمـــ`� �Eال�ر�=ـــ�E=العر� �´Cـــ��الع
�Eف=ـــC7ال�Ò�Eد�ـــC0ا����ÐÒ@ال/ـــ �ý�EدلـــCب�êا �Eـــ=gC;ال� �´�Cـــ�êا
ا���ـــر�² Õ»Òـــر��dـــ
C=�ال�DنـــC&ا�ý�^ـــد�­�ـــ��cلـــ¯Ò�Eال�;مو�ـــÒ

�ý�dــ ــ�Zالعر�ـ ــمC��cلر�=ـ ــ��C�ـ ــو«��ـ 
>ـ�cــ ــرا��Ò��Ï������ý�Ìـ العـ
�Eال�ر�=ـــ�E=العر��´Cـــ��­Òا	ـــر��ـــ�Ò��Ï�����ÏCدا�ـــ��Ï�����´Cالع
�Zـــ ـــد�الر�= ـــ��Cع ��Eـــ ـــ�û�ـــر��ý�Ìر�9 9����cـــ ـــد­´��9 ���Cـــ �م9>��ý
�ý�E9=ـــ�Mا'ـــر�²ا�F9ـــ��dـــ;وا´�ال�ـــ�ال�ý�ÕCـــj0و	Ò�dالعر�ـــ

��Ïــو ــ�cال=ـ ــ��Ò��Ï������Qـ ــو«���C;ـ 
ـ
�Eالعر�=ـــ �´Cـــ��الع �Ìا»Ò­ �ع�ـــر� �ÔQالـــÒ �°»Cال2ـــ اê�ـــ��د�
ا8�êـــر«� �C�»ـــو
 �ý �dال�ر�ـــ �Ôـــ8ر�الع ال�د	ـــ^� �ـــو� ��Eال�ر�=ـــ
�E9=ـــ�M�²اÒا'ـــر�ÑCـــ%�dال�ر�ـــ�ûو�ـــêا�aب9ـــ�Òـــر�=	Mا�Cـــ Õj0و	Ò
�õـــ9م�êا�Ðـــوا	ا��Eـــ ـــ�C'ر� ـــ­Ò�C¼�ـــ2��Eـــر��Òد�م> 
ـــو«�Ò�Cل=ب=�ý
�Eالعر�=ـــ�ÎÒالـــد�Dـــ`��بـــ^�­�9ـــ��Eـــ=�C�»¯�Eـــ�Cم���Cـــ_��0;=6>ـــ�»
�Eـــ ـــ0��Eـــر�العر�= ـــ�Eال�ـــعود��Ò�Eم>و«� ـــ�Eالعر�= ـــ_�اêم89 ـــ`�­�م> �Ò
�ـــد­´� لQلـــ[� الب�ر�ـــ`�� �E89ـــòÒ �ـــد�³�êا �Eالعر�=ـــ Òا��ـــC«ا´�
ــدا� ــ��Cـ ــ��Eـ ــد�ÎÒالعر�=ـ ــ^�الـ �مـ��Zــ ــو«��ـ ــ���Eد�ـ ــC´�ال�ر�=ـ الع��ـ
�2ـــر�Òال0و�ـــÒ��ÎCال�ـــ��d�ـــ���C6=1وا�ـــد���ـــ8ر���Eر�=ـــ��Eا�Mـــر�
�Eــ ��Cعـ��Eــ ــ9�ò�Eـ ــد�ÎÒالعر�=ـ ــد�³	ـــ��Ëالـ ــد��ـ ــ�S��ÔQـ ــر�الـ ا�	ـ

     تركيـــا الخاســـر الأول لتدخلهـــا في ســـوريا فأعلنـــت 9 دول أوروبيـــة 
عـــدم دعمهـــا لتركيـــا وعشـــر دول عـــن وقـــف بيـــع الســـلاح لأنقـــرة
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�C�»ــو 
ـ�õــ ــدÒد��ـ ــر�ا'ـ ــ��ûع�Cـ ــ�cن0ـ ــ=2ر9��³ـ 
ـÒ�ºــو ــ�Cن6ـ لد�>ـ
�Ï0ـــر;êا�ÏCالعـــ�û0ـــ�;��cـــ���Cر�=ـــ�Ò

�dال�ر�ــ�Ôــ8ر�الع�Ïــو��مــ��Cو�ــد�­
ــب­�²C	ــر�ÓدفعــC��Fل>
�Eال�ر�=ــ�Eا'8و�ــ�Ðــو�­��Cدا�ــ�¯Ò��C�»ــو
�ý�E=لCال/ــم�dــhل�«ا

ــ�Ë�¬�ÎCا&;ــود�»¯�D92ــ��ÔQالــÒ�Ïــو���ــع��cــ`�	ــ���ÎــQا�ال>
�`��dال�ر�ــ�Uا&=ــ�ÎC5ــ����Eال�7=9ــ�´Cد«�ــêاÒ�³ــرgC2ال�Ïدا�Òا
ــ�
اhÒMــ�ÃCا�êرد�ــ�ý�Eالدا	ــ^�ال�ر�ــC��dن>=ــC«�ال9=ــر�³ال�ر�=ــ�Ò�EبC�ــ@�
�Eــ=�»C(ا�Cر�=ــ��´Cــ��ïــو�ا���0ــCد�ا*9ــ�dف1ــ���Õــ`��د�ــو«��
�Cن=ــCê­Ò �Cــ�فرنÒ �ــد�³�êا �´Cالو��ــ �Cــ=م
 �� �Eو«�ــ�� �ÎÒد �Zــ�
�cــع�� Q�Òلــ[� �Ò=ر�ــ_�� �Eــعود��الÒ 0�Òــر� �dــ�»ÒMا Òا�$ــCد�
�;ــ�Dا�2jــدا�ÏاêبC�ــر����Ð­�Eال�ر�=ــ�Eا'8و�ــ
�dال�ــ�C<�7�Cــ
Ò��Ï��ــ�Zا&=ــ�Ò��Uم9=ــ��Eنبــ�Zال�ــ
�ÑCن7ــد�%ــ�Ô­�F=ل�/ــ���Ðــو��S0ــ`�ال���aلــ_��;�ــ

ــوا»��ــ`�ا&=ــ�Ò­�Uا�MــSا�²�E9=ــ	الدا�´Cــ
C=�ال

��aــ �C8ون��Eــ ­�Òال/ــعC8��Dف
�dـــ ـــ��dعCن ـــ�Zال�ر� ��مêـــب\��ا
�Cـــ ��cـــ ـــ�E¯ل ¯Chف
�Cد�ـــد�­�³م>ـــ��ÎÒـــ`�د��õـــ����ـــ`�ا«�6ـــ�ÃCن�ـــب�Eال
�õـــ����Eـــ����Ì6ـــو��Cـــ��Cر�=ـــ��û=1ـــ����º¯�C�»ـــو

ــ`� ــ�I��ÔÒC%��ـ ــ��ÔQ�ـ ــو«�Ò�Cالـ 
ـ�Bــ ــ���ûـ Òن0ـ
�Eـــ�فC;� �Dـــب�� �Cـــò��dنC8ـــ�ال ال�عـــداد� ��Cـــ^�
�õــ ــ��Eـ ــب�EالبC2لـ ــ�ÃCن�ـ ــ�dا«�6ـ ــ^�C�Òل�Cلـ ــو�Ìالعمـ 
ـ�cــ ــد�د9��³ـ �ـ
ـــد­� ��dـــ ـــ�Zال�ر� ��مêـــ`�ا ـــÒ��Xل8 ـــ[�ف7 ـــº�Tل ـــرا��Íل= �Mا�õـــ اêوا�;
�Eـــ=�C;0ال�Ðـــدêا�ý�Cـــ Õj0و	Ò�Eـــñا&ر�Îعـــد��ý�Cـــ Õ�C6�»ـــ>د�ا/�
�dــ ــ2;بو�Îال�ـ 
ـA��Ðــو ــ�Cال���ـ ــ07��Cد�ـ ــCد��³ـ ــ��dـ ــرÒ�Óال�ـ Òال8بـ
��Ô»ـــو
�Ð9=ـــو��ûـــر��ـــ`�ن0ـــ��­�«Cـــر�¯�0ـــ	��Cـــ Õ7فÒ�û=1ـــ���
�Eال>و�ـــ�Îـــو��E9ـــ�
��مـــ�Zال�ر�ـــ��dـــد­��2ـــر·�­êا�Ð­�cلـــ¯�EفـــCh¯
�Cـــ Õj0و	�E�»ـــو�الÒ�Eـــ ـــ�Eالعر�= ـــر��Cل�C7ف ـــد­´���?� ��dـــ ـــÒ�Eال� ال�ر�=
�Zدفـــ��ÔQـــر�الـــ�Mا��Eـــ�Cـــ`�الع�C�Mا�ý�Eالعر�=ـــ�Eال59ـــ�»Cن�/ـــC�
�Cـــ Õ
C6��³ـــر�C3ال�ÑQل>ـــ�Ôل0�9ـــد�Íـــرا�Mا�õ�8=ـــر��ـــ`�ال7و�=ـــ�
�Cــ ــ�Zال�ر�ـــÒ��dلQلـــ[��ر�ـــد��ر�=ـ ��مـêاÒ�Eــ ــ�Eال�C7فـ �9ـــ�c	0وj=ـ
�õل�و�ـــ �EلـــÒC�� �ý �C�»ـــو
 �ÎCـــم� �c9ـــ� �CÕـــ8ر��� ال�ـــ=2ر�³
�Nـــ�ـــ_��; ـــ�ÔQل ـــ�Ò�ý�Cـــ���Fـــ\��ا�Mـــر�ال ـــ�õال�ـــو«��õلد�> ���ال
�E9=ـــ	�²داCـــب
�/ـــ�C��^8ـــ^���ـــ�cال=ـــو���ÏـــQا��9�ـــ�M�Vـــ_�­

ـــو«�Ò��Cلـــ`���8مـــ^�ال0ـــو«�³�ÎCـــم��c9ـــ��Ïـــو�دفعـــ��Fر�=ـــC��Cل>
�9=ـــ^�����¯�C�»ـــو
�ý�Eل=ـــC��êا �Cر�=ـــ��´�ل6>ـــ_�­
ـــب��²Cد	ـــ

�Eــ ــ�Eال�ر�=ـ 
ـC=�9ل�dلـــÒــد�الد ــ`��ـــ`�	ـــ��Îالبعـ ــ>د�Òل8ـ اê/ـ
�C�»ـــو
�c9ـــ��dال�ر�ـــ�Ïـــو��Cل;3ـــر�¯لـــ�cالبعـــد�الدÒلـــ�dل9>
�ـــو6��Ïر�ـــ`��Q�Òلـــ[�<��Ò­��Ðـــو��S0ـــ`�ال���Eعم9=ـــ��\�Cـــ�ـــوا»�ال

�´Cــ ــ^�اêع2=ـ ــ`�$9=ـ ــ����Ïف=م8ـ ــ�Zال�ـ ــ��Eنبـ ــر��م9=ـ ــو�ÏاM	=ـ ال>�ـ
�c9ـــ��dال�ر�ـــ�Ïـــو�ا&=وا
ـــ�را�=�=C�Ò�Eل�Cلـــ�dف>ـــ_�­
ـــب�²Cال>

الـــد�ÎÒالعر�=ـــ��Eـــ�ZدÒ«��ر�=ـــ�ý�Cاê;72ـــ�Eالعر�=ـــ��EلQلـــ[��ـــ`�
�dال�ر�ـــ�Ôـــ8ر�ـــ^�الع	ال�د�Ëـــدا�­Ò�²Cـــب
­�Eـــ
ال1ـــر�Ô»Òد«ا
�µــد ــQا�ا'ـ ــ��Hـ ــ_�ن�gCـ ــو«��Cل6>ـ ا�
ـ Õــد ــÒ�E$د�ـ ــ�Eالعر�=ـ �ýاê;72ـ
�Eال�ر�=ـــ�E=العر��´Cـــ��
ـــو«��Ò­�Cالع�cـــوا»��9ـــ
�a7==ـــ_��?�=را�ـــ�Ò

ـــ9��Xـــ�Ò�cـــ�aال��د�ـــد�Q�Òلـــ[�ÒMا�Ìال/ـــر�Eـــ�7ب^��;72ـــ��Ò

�Eل=ـــÒالدÒ�Eا��9=م=ـــ�Óال7ـــو

أسباب الهجوم التركي عى سوريا 

ـــو«��Cلعوا�ـــ^��ý�dال�ر�ـــ�Ôـــ8ر�ـــ^�الع	ال�د�¼Cـــ�8ñـــ`�¯�
��dـــ^�ال�ر�ـــ	الدا�ý�E=ـــ
C=
Ò�Eـــ=�S��´Cرا�ـــj�Cد�ـــد��³=;>ـــ�

�Zالدافـــ�cل8ـــ`��ب7ـــÒ��Eـــ ـــÒ�EدÒل= ـــCد�¯�9=م= ـــ[�­�ع Q�Òل
�C9>ـــ	د� ¯¼ا»� �Eال�ر�=ـــ �Eـــ
C=�ال �û9ـــ	 �dـــ�=gالر
الع�ـــ8ر�Ò�Ôعد�>ـــ9��Cـــ�cاM«اhـــ�dال�ـــو«���Eـــو�
�C�»ـــو
�ÎCـــم��ýوا�ـــد��êا�Ôل9مـــد�ال8ـــرد�Ôال�0ـــد
�ý�Eال�ر�=ـــ�Eل=ـــÒMمـــ`�اh�dـــ�?��ÔQالـــÒا� Õد�ـــد$
�dـــ
C=�ال�ºال;6ـــو�Àبـــ^�فـــر��C�»ـــو
�ÑCـــ%�C<ـــ�
C=

�Eــ ــ�Dا���C0د�ـ 
ـC8êاÒ�Xــ 
ـÒMا�Ìــر ــ_�ال/ـ �ý¯�9=ـ
�Ëــدا ــب�­Ò�²Cـ ــ_�­
ـ ــ_�ف>ـ ــ`�اê>ـ ــ[��ـ ــرÒ��ÑلQلـ �Ò=ـ
�õ=ـــ
C
ـــ`�­ 
ـــو«�h�Cمـــ`��عد��ý�dـــ^�ال�ر�ـــ	ال�د
�Eـــ
C=
�Îـــو«��ـــو�ـــÒ�dالـــ���ÔQم �Òـــ_�البعـــد�الدا	9

�Cـــ Õ1�­Ò��dـــ^�ال�ر�ـــ	ـــ`�الدا��C792>ـــ;�Ò�Cـــ<�Cلو�Ò­Ò�E9=ـــ	الدا�Cر�=ـــ�
�ý�Eـــ ـــ�CالدÒل= <�C���Ò�Eـــ ـــ�Eال�ر�= =�»C(ا�Eـــ
C=�9ل�dـــ ـــد�الدÒل البع

�C�»ــو 
ـ�Cــ ـ Õj0و	Ò�Xـــ
ÒMا�Ìــر ــ�Eال/ـ �;72ـ
�C�»ـــو
�ý�Ôـــ8ر�ـــ^�الع	�²ال�دCـــب
ÒلQلـــ[�8ñـــ`�ف>ـــ_�­
�E=ـــ
C=
�ـــ`�	ـــ��Î$9=ـــ^�البعـــد�الدا	9ـــ�dل�ر�=ـــh�Cمـــ`�­�عـــCد�
ـــ���Cر�=ـــ9��Cـــ�cال0ع=ـــد� Õ1�­�Eف=ـــC7�Ò�Eـــ=�Cا��مÒ�Eد�ـــC0ا��Ò
�ýCال�7ـــÒ�dال7و�ـــ�C8ون>ـــ��ý�³د�ـــد��^�Cـــ/��Cلد�>ـــ��d9ـــ	الدا
�Ðـــر��9=ـــو/��Eن=ـــCم��cـــد��9ـــ�S��Cـــراد��ـــ�Mا�aـــ8^��;ـــ/��ÔQالـــÒ
ن�ـــم��Ô­�Eـــ7��CـــC«���²%��ـــ`�ال�عـــداد�ال�ـــC8نÒ��dالـــ27��ÔQـــ`�
�cــ ــ�E¯لـ ــCh�C��Cفـ ــ`��ر�=ـ ــ��dـ ــر�Ò�dا&;و�ـ ــS»�ال/ـ ــ�aا&ـ C��ýلبـ
­Ò¼�=ـــر� ­Òن7ـــر�³ �Îـــ2;بو
C� �Óال8بـــر �Ðـــدêا �ý �ûـــ=�� �وا�ـــد�
�Eـــ=�Cال>و� Òال�C7ف=ـــQ�Ò�Eلـــ[� �Eد�ـــC0ا����´Cـــ�Òال6ر ��Cر�ـــ=�Ò
�^�Cــ ــ��H/ـ ــ­�Cن�ـ ــراد�òـ ــراÒ�Íا�Mـ ــ�õا�Mـ ــو��³ـ ــ�ÃCال6�ـ ­د´����ـ
�Eال�ر�=ـــ �Eا'8و�ـــÒ �Ôال8ـــرد �Dال/ـــع �õـــ� �Í»Cعـــ�Ò �E0ر�ـــ;�

ـــ;وا´��د�ـــد��Ò�³ـــ�cال=ـــوÒ��Ïل>ـــQا��Qـــ;��Eـــ=;�Mا�C<�C29ـــ
Ò
ا��ـــ`�jÒـــو��Î�ـــ�Cدا´�­�Òد�ـــ_��ـــ`� Õـــر=���C97ـــ\��ر�=ـــ���Dـــب�ال
��Cـــ Õj0و	 �E�»ـــو�الÒ �Eالعرا�=ـــ ا'ـــدÒد� �Î�	ـــ �ـــ`� ا�Mـــراد�
�ÎCــم ــ�c�ـ ــ9��dـ ــو�Ïال�ر�ـ ــب�²Cال>�ـ ــ_�­
ـ ــ`�­�ـ ــ_�­��Ðـ ــ`�ف>ـ 8ñÒـ
�Ò��dـــ��dـــ��dـــ���a9ـــ�ñ�ÔQالـــÒ�Ôـــد�ال8ـــردêا�Eـــ�ÒC7êـــو���C�»ـــو

�´C3مـــ;êا�ÑQـــ��Fـــ���69ـــj­�º¯�Eب��´C=9=/ـــ=�Ò��Ôد�ÔاÒ�dـــ��

يتجنـــب  أردوغـــان     
الاصطـــدام مـــع الجيش 
بـ "نبع السلام" و"غصن
الزيتون" لتشــتيت نقد
الـشـعــــب و الأحـــزاب
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�¶»Cــ ــ�c	ـ ــ�E¯لـ ــ8ر��Eال8رد�ـ ــC´�الع�ـ ــ�Eاê;3مـ ــC��Zفـ ــ���cرا�ـ ��ـ
اê�ـــCف�Eا�Qêـــو«�³

�ÔQالــÒ�´ــ;وا
�Qــ;��Cر�=ــ��aلــ�Ëــد<��CــêC2ل�ÔQــر�الــ	ــر�ا��Mا
�E72ــ;êــو�ا�Ò��­��aــر�ل�9?�=ــد��9=ــ=	Mا�Ôــ8ر�الع�Ïــو�­�ــ�cال>
�Íــرا�Mا�õ=ــ
C=�الÒ�Eال�ر�=ــ�EفــC�العC¼لــÒ�Eال�ــ��d�ــم=>�Cال0
�Eال8رد�ــ�´C3مــ;êا�EفــCــرد���Ò�·��êC;72ــ�Eا��;ــ�Ò�Eع;ــ��dــ�ÎSال�ــ
��ــ��õ=9ــو���cــ��Ò�E�»ــو�ال�E=د�ال�ر�Òا'ــد�Îــ`��ــو��E�اê�ــ9
�Ô­�Ðا��c�7ــر·���ــêا�اQلــ_��9ــ\��ــ��dلــÒال0ع=ــد�الد�cا���9ــ Õــر��

ــ=Ò�C¯�ــراê��ÐــºCا�Ò»Ò�C�»ــو���ÃاSال;ــ�Ëــرا�­�EفــC��`ــ��dلــÒد�Îبــو�
�cــع���Cر�=ــ��Ðا&ــوا��²ــو�­�©E72ــ;êا�ÑQــ��Zل0;ــ�Cر�=ــ��cــع��
��C�»ــو
�ÎCــم��ý�Óــر	ــر­�³��õ�»ــو�ال�õــ���ل�9و�ــ�õال7�ــر�Ôل
�HــgCن�Ò�õ�»ــو�ال�õــ���
�Cــر�³ال�¼Òــر��Ð­�C Õ7�Cــ
�Òمــ­�C�ــر´�

ــب�²Cالدافعــ�Eل�ر�=ــ�Cل9>�ــو�Ïالع�ــ8ر�ÔاM	=ــر�Mــد�ا�­�ÐC���]لــº
�õــ`��و�ــ��Õ�
ــو«��Cف1ــ�ÎCــم��cــ=2ر9��³ــ�ل9�cــع���ÔQالــÒ

�CÕــر���Ò�Óــر	ــر­�³��õ�»ــو�ال�õــ ���ال
ف>ــ_� �Õ�Cمــ�¯ �Qلــ[� 8ñــ`� ��E7�Cــ�ال �Ëــدا�Mا �DنــC� �cلــ¯
�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;�Ò�Eالعر�=ــ�Eل9م;72ــ�Cر�=ــ��aو�ــ��ÓS5ــ�

ــو«�­Ò��Cن>ــ��C=ــر���ــردد�³�ý�Cــ�ºن6و�Xــ�لب�cــع���Cن>ــ?���Cــ Õمو��
�ûل=ــC8ال��Ò­�C<ــ/=��Ë6ــوj�ýر�gCــ�ــ_�ا)�»�Ôــ8ر�الع�»Cــ=(C�
�Ïــ`��بــ^��مــو��Cــ=م
���E=ال/ــعب�Eــh»Cعêلــ[�اQ�Ò�Eد�ــC0ا���
ال/ــع�Dال�ر�ــMC�Ò�d	ــ�ÔÒº�Vا)69=ــC´�ال�ر�=ــÒ��EلQلــ[��8ñــ`�
�aنــ?��dلــC'ا�Ò­�\�Cــ�ــوا»�ال
�Ôــ8ر�الع�Ïــو�9�=ــ�­�Vــدا�Ëال>�

¤�cــ ��ــع�c¯ل
�E=د�ال�ر�Òا'د�¶»C	�Ôد�ال8ردêا�E�ÒC7���

�Îــوjــ`�الو��Ô»ــو��ýCــر��7ــ=�?��Ò­�Ôــرد��Ôــ8ر�د�ــ_���Ô­�Zــ;���
��Cــ^��ر�=ــ	دا�Eال8رد�ــ�Eل��9=ــ

�E72ــ;êC��Cر�=ــ��C<=ــم���Cمــ��Ò­�Eلــ¼Cالع�E72ــ;êا�Z0;ــ��Zالدفــ��
��Ï�ا��;ــò�Ò­�Eــر�ال�ــ

ا�دا	ــ^�العمــ\� Õ9ــو���ــر=�����Ì6ــو��Cــ��cلــ �̄Eال8رد�ــ�´C3مــ;êد�اCعــ� �̄�
�E=د�ال�ر�Òــ`�ا'ــد��Ô»ــو�ال

�C�»ــو
�ÎCــم��ý�Cــ Õ7���õ�»ــو�ال�õــ�����ــ��õــ`�الêا�õو�ــ���
�dد�ال�ر�ــCا���0ــÒ�Zمــ��êا�cود�ــ_��9ــ�Ò�«Dــ��û6=ــ��Ò

تداعيات الهجوم التركي عى منطقة الشرق الأوسط
�عــد�¯�ــ��Ðالرg=ــ�Tال�ر�ــ­�d«د�Òــ��ÐCــ`���8بــ��aــ`��ــد»�
�õــ���Eم;72ــ��C�»ــو
�ÎCــم��Ðــد��c9ــ��dال�ر�ــ�Uا&=ــ�Ïــو��

�E29ـــ�لC��Eال�;م=ـــÒ�E�²العدالـــS6ـــرد��ـــ��Qـــ;���dلـــÒالد�ÌCال;2ـــ
�ÐCـــ�ل �c9ـــ� �a�=�ا
ـــ�را�= �ـــ`� ­�9ـــ`� �ـــد� ��Cر�=ـــ� �ý�»ال7ـــراÒ
�العمـــ\� �aـــ�C�� �ý9ـــو��Ò­ داÒد� ­�مـــد� 
ـــب\�Mا �aـــ�=�»C	ـــر��¼Ò
�^�Cـــ/êـــر�ا =60��Îـــو«��ـــو�ـــ��ÐC��ÔQبد­�ـــ���Cم ا�
ـــ�را�=�Ò��dال
�Eـــ=�»C(ا�´C=ـــ
C=�عـــد�ال�Ò�CÕ=��ـــ�Zا&=ـــراÒ��Ðل8ـــ`�ا
ـــ�را�=
�Cر�=ـــ��Fـــ�
ـــو«�j­��Cب�ý�»8ـــر�êا�dال�ر�ـــ�Ôـــ8ر�ـــ^�الع	ال�دÒ
�ـــد���Õـــ`���/ـــ8�´�6jر�ـــ��Eـــ�Zا&=ـــرا��Ð¯لـــ���c/ـــ8�´��د�ـــد�³
�´��ـــ�Zا&=ـــرا���Ðل=ـــº�Tلـــ[�ف7ـــ���Xـــ^�­jب�ـــ��F;ـــ��ÍC/ـــ8
ــ`� ــد��ـ ــ��²Cالعد�ـ ــ�Cان�ـ ــ�­�ÐC��Eر¼�ـ ــ�Eال�ر�=ـ 
ـC=�ال�ý�Eــ دا	9=ـ
ـــد�³ 
ـــ=�­�TـــSا��²د�?�Ò�Eـــ ـــÒ�Eال�;م= 
ـــ=��õـــ`��ـــ�²SالعدالC=�ال
�ÌCمـــ`�ال;2ـــh�E��²>مـــCـــب
­�ÍCـــد���ل8ـــ`��;ـــÛ=&��²اSـــ'C�
�ý �dال�ر�ـــ �Ôـــ8ر�الع ال�د	ـــ^� 
ـــ=;C«�و� �Ã»Cـــ�ل� ­د´� �dلـــÒالد
�ÎCــم ــ�ý�E�ـ ــC´�ال8رد�ـ ــو�ºاê;3مـ ــCد�ن6ـ ــو�ا¼د�ـ ــ��Cـ ــو«��­Ò��Cم>ـ 
ـ
�Cــ ــو��Ïر�=ـ �ـ��Cــ>دن ــ[��ـ ا�ÒلQلـ Õــد ــ��Ï�����ÏC$د�ـ ــد��ـ ــو«���Cعـ 
ـ
�ºد�ال;6ـــوCال6ـــرا´���ا¼د�ـــ�Ã»د��Eم9=ـــ��cـــم���Fـــ$�ÎÒMا�Ôـــ8ر�الع
ـــ�CاC;ê�ـــ\�ال/ـــمCل=���Eع�بـــر� Õj0و	Ò�E�»ـــو�ال�dـــhا»Mا�ý�Ôال8ـــرد
�Eـــ=�»C(ا�C<�Cـــ
C=�ل�Eال�ر�=ـــ�E=�­�ـــر���ـــh�½Cمـــ`�ا�
ـــ�را�=
�Qـــراد��;ـــ�Mمرد�ـــ`�ا�êا�Zـــ��Ë��ـــو��Ð­�Ðر�=ـــ�Cلد�>ـــ��Cـــدا»�Ò	ـــ
�ÎCـــع�¯�Dـــب

ـــب�D¬	ـــر��ÍCـــ;�Ò��Eد�ـــ�=êا�´Cن=;ـــCال�م�Xـــ
­Òا
ف�=ـــ^�اM¼�ـــ�Eا'Cل=ـــ�Ò�Eـــو�¯�ـــ��Ðالرg=ـــ�Tا�Mر�8ـــ�dدÒنCلـــد�
�ý�Sمر�ـــ�êا�Eر�8=ـــ�Mال7ـــوا´�ا�D��را�ـــC��Dل7=ـــ�ÏCفعÕ=9ـــ��C�ـــ
�Cر�=ـــ��Zدفـــ�ÔQـــر�الـــ�Mا�E�»ـــو�ال�dـــhا»Mا�¶»Cـــ	�cلـــ¯�C�»ـــو


ــر� ــو���ـ ــ\�����9=ـ ــ8ر��Ò�CÕعمـ ــو«���C�ـ 
ـ�ÏCــ �ـ���

أهداف الحملات العسكرية التركية في سوريا
�C7=7>ــ�ــ�C¯لــ�cالعد�ــد��ــ`�ا�Mــو«�Òال�ــ��d�ــع�cل� �>ــد��Ëر�=

ــوا»��Eل=ــC'اÒ�E7�Cــ�ال�C�»ــو
�ý�Eــ8ر��الع�Cــ<���ــ`�	�ل>ــ��Cد	
�´Cو�ــ��9ــ�cال;2ــ�ÌCالدا	9ــ�Ò­�dالدÒلــ��d«�ــ_�ا	�ــ��Ò­�ËــC´�ال>
�Ð­�cب7ــ���EنــCالرن�C<�C=ــم���Ë�الع�ــ8ر��Eال�ر�=ــQ�Ò�Eلــ[�ا	�ــ

��E<�Cــ/���Ëــدا�M�cــع���´Cمــ��ــ�ÑQال>
��ـــ�>د��Ëر�=ـــ�ý�Cا7êـــ�ÏCا�ÎÒM¯لـــj�cـــد�­��Ô?�=ـــر��ـــ`�
اêـــد�ال8ـــرد�Ôال7ـــCد��Ïـــ`�	ـــC«¶�ا'ـــدÒد�ال�ر�=ـــ�E¯لـــ�cالدا	ـــ^�
�Eــ ــ��بù�Ò­�E�»Cرد�ـ ــ8ر��Ò­�Eا
ـ ــ��E�ـ ــ`�ن�C=ـ ــوا»��ـ 
ـ�dــ ال�ر�ـ
­���Òـــ��cو«�ـــ��Eل=ـــº�Tلـــ[�ف7ـــÒ��Xل8ـــ`��مـــ��Cوhـــ0��NـــCد«�
��=ـــ���Eـــ?��Ðر�=ـــ��Cـــدد´���ـــCف��Eعمـــ\��� �¯Ò�E=ـــ
C=
�Eر�=ـــ�
�ûلـــ`���و�ـــ�Eـــ8ر��الع�Eالعم9=ـــ�Ð­�F9;ـــ�­Ò�C�»ـــو
�=9ـــو�دا	ـــ^�

     منـــذ اســـتقلال الـــدول العربيـــة عـــن الامبراطوريـــة العثمانيـــة لـــم تكـــن 
ـــة  ـــا العربي ـــال القضاي ـــم حي ـــق دائ ـــى تواف ـــة ع ـــات العربية-التركي العلاق
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�ÑCــوا»�%ــ
�=�ــQ�Ò��cلــ[��«­½�العــ����õــد­´��دا�=ــC´��د�ــد�³
�ÌCال;2ــ�c9ــ��´Cلــ[��دا�=ــQ�Ò��aــ�S�Ò�aــ�ن6�Tــ=gلــ[�الرQ�Ò�Cر�=ــ�
�ÎÒلــدC��_لــCالع�Zــ��Cل�ر�=ــ�Eــ=�»C(ا�´Cــ��
ــ=م�Cالع���dلــÒالد
�ــدÒ�³الــد�ÎÒالعر�=ــ�Eف1ــ���Õــ`��ع7=ــد��êا�´Cالو��ــÒ�Eــ=�Ò»ÒMا

��CÕ=ــ
C=
�Eــ �¼Mــ^�ا��Eن=ــC8�¯
�Cــ ــC´��د	9> 
ــر�ا�ÎÒMل�دا�=C(ا�Fــ ــ��CفC8ن �ــ��Vر�=��Cــ ف=م
�Eــ=�Ò»Ò­�ÎÒد�Zــ���F9;ــ�­��ÎCــ�êــب=^�ا
�cفع9ــ��C�»ــو
�ý�Ôــ8ر�الع
�ــد�Ïد�م>ــ�Cل�ر�=ــÒ��Cل=ــº�Tلــ[�ف7ــ���Xــ^���ــ��cم>و«�ــ�Eال�/ــ=[�
Òال�ــو�د� �C=نCــب
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ــة  ــي بالمملك ــة المجتمــع المدن ــي تنمي ــة ف ــر الحكومي دور المنظمــات الخاصــة وغي

15 منصـة سـعودية للحـوار تتمتـع بحريـة 
النقـاش بضمـان الملـك وولي العهـد 
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ــgC^�ا��ــ��Ïال�97=د�ــ�Eاê/ــ�E�»Cا��مÕ=�Cــ��C/ــ8^�­�بــر��Òال;مــو�ا�ê�ــ�Ã»CلوÒÒ

�Zــ
Òا
ــ��دا�>_��9ــ�cن2ــÒ�ÌCا

آدم كولاخ 

�ý�Cــðــة�� ــر الحكومي ــات غي ــاط المنظم ــالي لنش ــار الح 1. الإط
�Eا)=ر�ــ�´Cا&مع=ــÒ�´Cــ�
@êاÒ�Eــ=�ºلــ[¤�اê;3مــC´��=ــر�الر�
�E=ــم
Òا&مع=ــC´�اê>;=ــÒ���Eا�C3êــر�ال�97=د�ــÒ�Eالر
ــم=�Ò�E=ــر�الر

�ــC´�اêع=;ــ��Eــ`��بــ^�@êا�»ÒدÒ��Eــعود��ال�ý�dدنــêا�Zمــ��ل9م
�Eــ�Cالع�ÐÒ@ال/ــ�ý�õوا�;ــêا�E�»Cد��³/ــCــ�¼�Eم9=ــ��ý�EلــÒالد

�ý�õوا�;ــêا�E�»Cــ`��/ــ��Eال�97=د�ــ �ÎC8ــ�Mا�Ïدا�¯�Ðا
ــ�
ال;C7�ــC´��ــو��Î�ــgC^�ا���مــ�ÏCالعــ����ÏCع;ــ�dف7ــ��Xون>ــ­�CدÒا´�
�À5ــر� �?�ــQ��dلــ[� �ــ^� �?�=ــد�ا*8ــو�Ï%ــ�ÑCا'�Cــ_�� �ÐCل1مــ
�عC&ــ�Eال�93مــÒ�´Cال/ــ�ÓÒC8ا'Cل=ــ�Eال�ــ��d/ــم^��ýالعــCد¤³

�Ò­ �C<;� ا��را�² �_�� �dال� العليا� للهيآت  المقدمة  الالتماسات   )1
�õ3فC*الع>د�ا�dلÒ�]9êا�Z��E=9ر�êا�´C�Cا���م�Î�	�C<97ن
�õعود��ال�E�Cلع�E�6و���Ð8و��dال�Ò��`ر�	ا��õلÒ@�êا�»Cب�

�C3م>ــ;� �dال�ــ المفتوحــة� البيــوت  أو  المجالــس  أو  الدواويــن   )٢

ــ�مرا«��Ò>ــC»�ال7بgCــ^��Òاê�ــ@ÒلوÒ��Ð«�ــ�ÎCا�Mمــ�ÎCالبC«¼�ــ`��C�

�Óــر	Mا �EفــÒعرêا �´C=0�Òال/ــ
�;���U�C=ـر� �dال�ـ الإعلاميـة� المنابـر  إلـى  الخطابات/الرسـائل   )٣
�ÎC8ـ�Mا�ÑQـ��DلـC5ال�ý�Z1ـ����Ò��ÏCالعـ�ÏCا´�ا���مـº�Cـ�C17ال
�ÏC��»Òد�Dـ^�لعjوا��C<ـد�­ن=���Cع=;>ـ��Eد��ـ��Eنون=ـC��´C3=مـ;��cلـ¯
�õوا�;ـêا�õـر��ـ�Cبêـ^�اjـ8^��ـ`��;ـوا´�ال�وا��c9ـ��ÂCا'6ـ�ý
�Ðـ`���م�عـو�Qـرا»�ال�MاÒ��õف3ـC*اÒ��«الـو¼«اÒ��«ـرا�MاÒ��Eـ`��>ـ�

�?�م=ـ9��Eـ�cاê�ـ�و�Óا*9ـÒ��cاê�ـ@ÒلÒ�õ�ـ=و¸�ال7بgCـ^�
���Õـدا�C0ف ����� �Qـ;�� �Eـ=hCêا �Eال97=9ـ ال�ـ;وا´� �Î�Ò	ـ
�Óـر	­�ÎC8ـ�­�õـ��Eل=ـC0ـو«��­�³ـر�فع��E7�Cـ�ال�ÎC8ـ�Mا�F98مÙـ�
ا

¤Î��ـ`�	ـ
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�C´�ا)�EjCا)=ر���E=ر�الر�@êاÒ�´C3م;êا��
�Z
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�dــ�Cا���م ال�واjــ^� �^gCــ
Ò�Fل�ن�رن �dــ�C;�êا �Ïدا�ا�
ــ� ��

ن�C2>ــ_�� �ÃCــ�ا�Ò
�Eال�97=د��Ï�
gC^�ا��Ò�´C�C7ن�ÌC2;مر�ل��êا�ÃC�ا����

�Î�
�ــÒ�´Cال>=ــ<´�اê/ــC«�¯ل=>ــ�C¯�ــ��Cــ`�	ــ@êا�«Cن/ــ¯�íل7ــد�Ò
�cلــ¯ ا� ÕدC;ــ�
اêرا
ــ=_�اÒMا�ر�ا89ê=ــ�Eا*ــدد��í�Ò­�³ر	=0>ــ�Cا
�´Cــ�
@êــ`�ا� �Eع=;ــ��E�6ــ� �Eع79ــ�êا �Eل=ــC'ا�Nــgال9واÒ �õال7وانــ
�Ôال;ــوادÒ�Eــ=;<êا�´C3مــ;êاÒ�Eــ=�
�ــC´�ا)=ر���E=ــر�الر�@êا�

��Oلــ¯��Eد�=ــMا

�Fعـــ�ù �CـــêC2ل �aنـــ­ �Ôـــعود�ال �Zالوا�ـــ �ý �´Cـــ�»C6êا �Òـــ`�

ـــ�7��Îال8ب=ـــر��C��E89=ـــêـــ=_�ا

�ـــC´�ال�ـــ­�dن/ـــ?�>�Cاêرا@êا
�T9ـــ�ل9�8ـــ_��� �dـــ
C
Mا�ÏCال;3ـــ �cالـــ �Cـــ�¯ ا� ÕدC;ـــ�
ا ��CÕ=ـــب�ن
�Cـــ�Q��� �dال�ـــ �E=�ا�
ـــ�را�= ل79ـــرا«ا´� �Cـــ Õ
C8انع �Ò­ ��Ó»ال/ـــو
ــ`� ــو��Îـ ـ Ùù�´Cــ 
�ـ@êا�ÑQــ ــو��Ð­�º¯�¥Ðـ ــعود�و�Ðال��7ـ ــو�Íال�ـ ا9êـ
�EلـــÒالد �Eان=ـــS=� �´C00ـــ�� �Ò­� �E00ـــ�êا �Eل=ـــCêا �ËCـــ�ÒMا
��dـــ ـــ[���;0ـــ�Eا'ـــوا«�الو�; ـــر�¯��ل9م9 �»C7ال��Dـــ�Q���Ò��E97ـــ��êا
�Z1ـــ���Ð­�`8ـــñا����Qل>ـــ���ÐCـــ�ا�ن�Ì7ـــو'�Eالو�;=ـــ�Eا&مع=ـــÒ
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�ـ@êا�ÑQــ �ـ
�´Cـــ�
@êا�´C3م;êا �Ð­ �Cمـــ� ��Eـــعود��ال �Eرا�=ـــ�Òا�دا«�³الب=ر

ـــر�³Mا�«C1ـــ�­��Eـــ^��ـــ`�البدا�ـــ�Mا�c9ـــ���Cول>ـــñÒ�C�?ن/ـــ­�dال�ـــ
ــ�Eالوا
ـــh�Zمـــ`� ��ـــ`���Cـــ�UاêرÒنـ ×ÒCــ اCêل8ـــ�ù��Eعـــ7��Fـــد«���ـ
�î7ـــد��«C1ـــ�Mـــ@�»�ا��Ð?ـــ�ـــ`���Gـــ=���Eع;=ـــêن/ـــ�2>_�ا­�´Cـــ�C2ن

ـــ=ر��ý�²ر�ـــوêـــ^��=ـــر�ا	ـــد�ال�دh��dـــ
C=
���«C2ـــ��E93��
�Ò­�Eـــ 
�ـــC´�ا'8و�=@êا�dـــ 9�ò�^ـــ ـــ`��ب ��´Cـــ�
@êا�ÑQـــ��ÎCـــ ­�م

الد�;=ـــ�EاM	ـــرº¯�Óا�لـــ�ÏSا�Mـــر�

�õـــ� ا� Õا�ـــدS�� �Cـــ Õ�Cا��م �Qلـــ[� اM	=ـــر�³ �Ïـــوا�Mا Ò�ـــ>د´�
�Fــ ــرÒ«�الو�ـ ــو«�ðـ ــ2��ÔQـ ــو«�Óالـ ــ�Tال/ـ �9ـ��ÎCــ ــعود���õ?�مـ ال�ـ
��EلـــÒالد�^�Cـــ8=^��=ـــ/��ý�Eم=ـــ�Mا�ـــد�اSا���Õ»Òد�D9عـــ��Eـــ�
@��cلـــ¯
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�Eـــ^��2ر�7ـــ	الدا�ý�_3ـــ;��aنـــ­��¯��Xد�³ف7ـــÒا*ـــد�E=ال�/ـــر�ع
�´Cـــ�C7;ال�Î��/ـــب��aع3ـــ_�البرCêنـــC´���مـــ�Cا���ـــ�­�Dم=ـــ�E	ـــ
�ý�Ð8ـــو��Ð­�^ـــ=ù�dال�ـــ��´Cـــب
C;êا�Wعـــ��ý�³ال/ـــد�دÒ�³دCا'ـــ
�Wعـــ��ý�ÎCـــو�ا'ـــ��Cـــò�Eـــ ـــ�Ò�Cوhو�= Õد�jـــر� ��­�ÐCـــ =�Mا�Wعـــ�
�dـــ ـــو�Ðا'8و� �S6=9ال��Ïـــو 7��Gـــ =����Eـــ 72;êا�ý�Eـــ �ب�;êا�´Cـــ البرCêن
�E9=ـــ	الدا�Eـــ
C=�ال�^gCـــ�ـــ`����^��Îـــو��´Cـــ�C7;ال�ÑQـــ��Gبـــ�
Òا)C«�=ـــº�Eا´�ا���مـــ�ÏCالعـــ�ÏCا'7=7ـــ���dمـــ�Cا¼داد�دÒ«��ـــQا�
�c9ـــ� Òال�?�=ـــر� �Zال�/ـــر� �Xبh�^=8ـــ/� �Ò­ ¯jـــدا«� �ý�T9ـــ�êا
�þ9ـــ[��بـــد�اêا�ÏCـــ���Ï�����ÏCـــ��ýÒ��E=ـــ�=gالر�Eـــ�Q=6;ال7ـــرا«ا´�ال�
��ع=ـــ����õا�ـــر­��³و6j>ـــ`�­�1ـــ��ÎÒM�«CـــرCh¯��³فـــ�E¯لـــº�cلـــ[��
�9ـــ�Tال/ـــو«�Ó¯لـــ�c¼�ـــCد�³$�ـــ`���ý�«C1ـــ�?��«Cـــ�ال;�ÎـــوjÒ�Óد­

�Eــ ــو«9��³�و
ـ ــC´��0ـ ــ�EلC7;9�ـ ــ�و�Óا&ود�³ال98=ـ ��ـ
�ÏCـــ��dـــوا«�الو�;ـــ��í¯ن/ـــC»��ر�ـــ�Sا9êـــ[��بـــد�الع�Sـــ�Sل9
�Eـــ 
ـــب�مبر��Òال>Cدف����µـــد�­�ـــدا ـــ��Cع ـــود�� �ـــS»��ـــ`��>���Ï����
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­�ـــر´� �Cمـــ� ��Eـــعود��ال �Eالعر�=ـــ �Eم89ـــêا �ý �ÐCـــ�ا�ن �Ì7ـــو�

    تمويــل الجمعيــة الوطنيــة لحقــوق الإنســان مــن وقــف ملكــي 
وتتعامــل مــع جوانــب متعــددة مــن أوضــاع حقوق الإنســان في الســعودية 
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�C6>ـــjو��Xعمـــ^�ف7ـــ����Cن>ـــ­�Gد���³=ـــCع�ـــêن/ـــ�2>_�ا­�ÌC3ـــ_�ن2ـــ�;�
�Cــ ــ^�¯ن>ـ ــ���Eـ ــgC^�ا'Cل=ـ ــو�Îالعد�ـــد��ـــ`�اê�ـ ــC´�لC7;9�ـــC´��ـ �;0ـ
�´Cـــ �C�ـــ�ý�Eان� 
ـــ�Eا��ـــرا»ا´�الد7ñرا�=»Cò�`ـــ_��ـــ <;8ù�Cـــ Õ1�­
ال>=ـــ<´�الدا	9=ـــ�Ò��Eـــ��d�ـــ?لÙ��E@�ـــ^�­��Ð@�ـــ��dمC«�ـــ�ý�Cاê�ـــ�7ب^�
�»Cـــ�¯�ý�Õ���;د�ـــ0��Cبـــ��Nـــ�ÑQاê;3مـــC´�­��ـــر��ـــ>رÒ�³ا
ـــ�5

�EلـــÒالد�ÐÒ@ـــ��ý�õوا�;ـــêا�E�»Cـــ/�
�E9=عــ��ý�Eا)=ر�ــ�E=gCــ�ال;�Eال;>1ــ�Eمع=ــ��FنــC��CــêC2لÒ
�ý�«Cــ�ال;�õ8ــù�Eــ?ل���Zــ^��ــ�Cع���dال�ــ�Eــ =�ا&>ــC´��=ــر�الر�
�E;ــ���´Cــ�
@êا�Ïا�ــد��³ــ`�­�ــدÒÒ��Eــعود��ال�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا
�í�dال�ــ�Eا&مع=ــ�Fالو�ــ�»Òــرð�´»2ــو�Ò��ÃCا�ال27ــQــ��ý�Eــمع�ال
�Eــ�Ò¼�ÐCــ ــر6��³ــ�Fال�;= =�Mا�Eــ �C�»�Fــ$��Ï�£ ��ÏCــ��C<ــ�=
?�
�مو�ــ��Eــ`�ال;�ــC»�الراgــدا´���Cد�ر�ــ��dال�ــÒ�^9ــ[�ف=0ــ^�الرا�ــêا
�E=�Cا���م�Eد�ــ(C��Eر�ب2ــ��Eــ`��>ــود��2و�=ــ���Ó®�²الــرCــ�j­Ò
�«Cــ�ال;�õ8ــù�cلــ¯�Ëــد<��Eر�ــ=	�Eــ=�
�ــ��E=ــر�«�@��cلــ¯�Eــ�Cالع
�õــ�م	 �ــ`� ­��ــر� �Î�Ò	ــ ��ÔدCا���0ــÒ �ýCال�7ــÒ �dــ�Cا���م
�´C�Òــر/êا��ــ`�ا Õــر ا��ب= Õــدد��Eــ ــ��Cن6ــQ´�ا&مع= ــ��Cــ`�­�مCل> Õ�C�
�´Cــ�C=ا���Ò�Eــر�
Mا�Eــ�ــÒ�Eال0 =�Cا���م�Eــ �Cالر��´�Cــ���ý
�ý�³ــر­êا�ûــ=
ا)jCــ2�Ò�Eو�ــر�«­½�اêــ�ÎCالب/ــر�Ò�Ôع�Sــ��Sو
�Eع79ــ�êا �´Cــ
الد«ا �½Cــ
­ �Cــ�»Cب��C� �Eا*77ــ �´C�Òــر/êا �^�
ا���C'Cــ�E¯لــ�c	د�ــ��Eبــد­�$7=ــ\��2و�ــر� ÕدCــ�ر�
��C'CــÒ��´Cا

ــر­�³ ��ــ�داÒ�Ï�ــ�C^�ل9م

�ــ��E=ــر�@���E9ــ[�ف=0ــ^�ا)=ر�ــêا�Eــ�
@��FنــC��CــêC2لÒ
�=ــº�Eا´��مو�ــC´�دÒل=ــð»Ò�Eــ��Cعــد�ا��Mــر��9ــj�cع=ــد�ا���داد��»
�µــرا��c9ــ��Eف3ــC*ا��cلــ¯�Ëــد<��Eمــ<ð�Fــ�
?��Cون>ــ�Ò��dــêCالع
�Z92ــ���ÐC��ÔQ9ــ[��الــêــو�ا�Ò���Ñ»ــ�مرا
ا9êــ[�ف=0ــ^�Òالعمــ^��9ــ�cا
�Vــ�¯لــ�cال�2ــو«��ýÒن6ــ�Tالو�ــ�Fا'6ــ9��ÂCــ�cال�C7ل=ــد����9
�ÎCــ=�­ �õ8ــù ­�ــ^� �ــ`� ا'ــدÒد� �¼ÒCــ%� �ý �Cم�>ــ<� �Eــ�
@êا
�Óــد��c2و�ــر��9ــ�Ò�T=ــ

�ــ��Eــ`��?@êا�F8;ــùل7ــد�Ò���^ــ�7ب�êا
�cــ ــ��F>ــد�Ë¯ل 
ــ=C��EنC
­�´C�Òــر/��Ò­�Sــ gC�»�Eــ�م	ــ;وا´��ال
�dا��9=مــÒ �dا*9ــ �Óــ�و�êا �c9ــ� �«Cالع9مــ �î8ــر�Ò ال86ــر� �¯�ــرا»�
�´Cمعــ��êا�ý�_ال�ع9=ــ �Sــ�Sع�Ò��dالع9مــ �Gــ�ÒالدÒلــÒ��dد�ــ_�الب

الركائــز: هــذه  ا�
ــ��=�E وشــملت 
�ÏC��^��N; Ùù�dال��E=êC9[�ف=0^�العê�³اSgC����

�dــ�Ò ��E=��ا�
ــ �´Cــ
Òالد«ا �µــو�ل9ب ف=0ــ^� ا9êــ[� �Sر�ــ� ���
�Dــ��ــ�C	jCــ�Eف Õ�C��­�Ôــد���³%ــرgا»�Eــعود�
�EــjC	�Eــ�
@�

�م9=ـــC´���6=ـــ��U;�3مـــê�E;/ـــ<´�ال�ـــ�و��Ðـــ`�­�ـــ^�اê�ـــ�Cد�³
�Cـــ<��C�»�cلـــ¯�EفـــCh¯د���
ـــر�ËÒا����ـــ�ý�¼Cالبـــ�õـــ�$�c9ـــ�

�Cع=;>ـــ��Eـــ=gC1��ÓÒCد�ـــ
�ÎCمـــ�Mا �´Cد�ـــ�;� �Ò­ �Eـــ=ñدC�Mا �´Cد�ـــ�;êا �Qلـــ[� �D9عـــ�
�ÔدCـــد�³ا���0ـــ��Óـــد�;��¤Cـــ<;=��Cـــ>ر�³ف=مـــ�ـــر���Mـــرا´��اù@êاÒ
�³»Cـــ��Ò;�ـــد�Óالر�ـــ�ÀCا���0ـــCد��Ôال�Qـــ`��;3م>مـــ��Cـــر�Ëال�
�ý�dدنـــêا�Zمـــ��ê2و�ـــر�ا��Eم9=ـــ��ý�Eـــ�Cا�� Õ»اÒد­���Eـــ�C;0الÒ
�ر�ـــ��E=ـــر��7=ـــد�³��C9>ـــ��Zم�ـــ���Gـــ=���Eـــعود��ال�Eالعر�=ـــ�Eم89ـــêا
�´Cد�ـــ�
ـــ����Eـــ^¤�ال�C�'ا�^gCـــ�êالعد�ـــد��ـــ`�ا�Eـــ/�C;��ý�CÕ=ـــب�ن
�ÐC8ـــ
Òا� Òال76ـــر� �ـــد«ا´��êا �dـــ�Cع�Ò �Cل6�ـــCد�� �Eر�ب2ـــêا

ـــب^��ـــ�²Qاê�ـــ��مر�`�Ò��ûـــ=
ا���م�Cـــ8ùÒ��dـــ�õال;�ـــÒ�«Cال�و
�Eـــ ـــ�ÐCاê/ـــÒ�E�»Cا�C�êع ـــh�Fم ـــ�Tالو� ـــ�ýÒ��õن6 ـــÒ�õا*9= ا�M;ب=

�Eــ ــ�Eاêع;=ـ ــC´�ا'8و�=ـ 
�ـ@êا�Dــ ــ`��Cنـ ــ��õ�2ـ ال;/ـ
ــ��ý�C�ــ�Cد�³ ÕjC	ا�Õ»Òد ال6ــ`� �Dلعــ ��Ôــعود�ال �Zالوا�ــ �ýÒ
�Ôل;ــوادC� ºلــ[� ��ع9ــ\� ��Ò ­ن6�ــ>_¥� �ــ`� ال�عب=ــر� �c9ــ� �½Cال;ــ
ا7ê=ــد�³ �=ــر� �´Cــ�C7;9ل �´Cم;0ــ� �عمــ^� �dال�ــ �E=د�Mا�Eال/ــعر�
�ــو��Îــدد��ــ`�اê�ــgC^�ا���م�C=ــ�Eف��ــ���Dــ^���ع9ــ\��Qلــ[�
�õــعود��ال�õنــC;6ال�ÎC1مــ`�­�مــ���dال�ــ�Eــ�Cال6ــ`�الع�À»Cعــð

ــ��دا�Ïال6ــ`�ل���ــ=د�C��`ــ=دا´��ــد��مــ
ــ1��dــ_� ا*9=ــ��õال�
��برنــ��aــ`��/ــ�Cر�Òا�بC�ــ�Ò��´C/ــم^��Qلــ[�­�ــ���ÎC8ــ^¤���Cــ�
�/ــ8^� �ÓدØ@ــ� �dال�ــ �Eــر��ال �ÍÒالــر �c7=ــ
�و �Ìفــر�´Cمو���
�0ــر�Ô¯لــ��cم>ــو«����ــ�Ò�»C;�7ــ��cع;�Cــ��E¯لــC��cنــ�Dال�C3ــر�³
�Eــ�C;j�»ــو<
�dــ�Ò�Eــعود��ال�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�ý�CÕ=ــب�ا&د�ــد�³ن
ــر��³عرÒفــ�Eلع�Cــ�Eا&م>ــو«��عــد� =	Mا�Fــ�ــC¶�اMفــ�j­�º¯��Ïب ¯ن�
�ÔQالــ�CــÕ=�Cا��م�Í»Cــ/êل69=9ــ_�ا�Eل=ــÒالد�´Cــ�C�
9�ــ��E9ــ`�ال;
�Gــ ــ�ØÒ��Cــد����������³= ــ�õال�ــعود�Cê­Ò�Eن= ��ÐÒCــ �í¯ن��CــC��aل�ع
��Ôــعود
�ع�بــر�­�ÎÒف=9ــ_��و�ــ^��9ــ�cا��ــ��Òº�Ìفر�ــ\��ù=ــ^�
��Eــعود��ال�Eالعر�=ــ�Eم89ــêــ^�ا	ــ^�دا�C8لC��íلــ[�ال�0و�ــر��ــد�Q�Ò
�E7=ــgCالو�Ò�³ال07=ــر�Ï��Òــ�9��³Òــº�cلــ[���í¯ن�ــC¶��ــدد��ــ`�اMفــ
�Ï�ال�ــعود����Eمــ�Cا���Qــ�Fال;�ــ��Eال�Cن=ــ��Eــ`��>ر�ــ�ÐCاMفــ

ــ=;مCل=�ý��Tالد�ــ�ý�ÏCفبرا�ــر�������­��Ïــر��ــ`���Ôــعود�ال
��Ïــ_��ــ`�­��ــر��ــ`�����ف=9ــ_��7ــد�»C=�	ا�íف=9ــ_��0=ــر��� �
ــ��ÐC��Gع3ــ_� =���Eــ ــ^�ال�Qب= =�ــ�S�ــ�ر�³ال; gوا��cــ 9��Eــ�فC;ل9م

j;ــ�ÃCاMفــ��Ïاê/ــ�õ�»C$ــ��Fمــر���.
�Eع79ـــ�êا �Ò­ �Eـــ=;<êا �´Cا&مع=ـــÒ �´C3مـــ;êا �¼ÒCـــ��� Q�Òلـــ[�
�õـــ�C*ا �´Cمع=ـــ�Ò ��Eـــ�C;0الÒ �³»Cـــ�ال� �Eرفـــ�� �ÎCمـــ�MC�

     أصدرت جمعية حقوق الإنسان تقارير حقوقية وتجري تفتيشًا بانتظام 
ــا ــة بعينه ــاوى قضائي ــة دع ــاز ورقاب للســجون لتحســين ظــروف الاحتج

دراسة العدددراسة العدد
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�Óــ�و�êا�Ô­�Eنو�ــCال��Eــ
����د«
ــ�Eا9êــ[�ف=0ــ^���0ــ^�¯لــ�cاêد«
ــر� =�Cعêــ\�ا 
ــعود�2��Eب�Eــ =;�Ò�Eــ
�بــ^�ا&�Cعــ�Ò��dــ��ÎÒ­�dد«

�Cــ <��C;��ý�Eــ الدÒل=
�C2و�ر�ــ��í�EــjC	�dلــC��_ع9=ــ��Eــ�
@��dــ�Ò��^ال6=0ــ�Eعــ�C����

�µCــ��Mا�î7ــد��Ëــد<�����¢�Qــ;�
�dــ�Ò���F6ــ��Eــ_��9=ــ
C��\�Cــ�ال�ý�EفــÒعرêا��F6ــ��Eعــ�C���� 
­�C��ÎÒعــ�Eن�ــC»�ف�=C´�ف7ــgC��Xمــ��ý�Eــد���³=ــ��GعــS¼�ال�ع9=ــ_�
�Eــ=�Cا���م �E=لÒ@ــ�êC� �Xر�بــêا �ûــ=
ال�و �E9=ــ�C�Ò �Gا'د�ــ

�«Cــ�ال;�õــ��dــ�Cــ^�ا���مjال�واÒ

وتشمل أنشطة مركز دعم المنظمات غير الربحية التابع للمؤسسة:
­��البرا�ـــ�Hال�د«�ب=ـــ�Eال�ـــ��dر�ـــ9��Sـــ�cا�دا«��³=ـــر�الر��=ـــ�Ò�E>ـــC«ا´�
�Zمـــ��´C=�العمـــ^��Ò$ر�ـــر�ا�7êر�ـــ�Ò��´C;م=ـــ�Eاê/ـــÒ��Z�»Cا
ـــ�را�=
�Eـــ�Cالع�Eا´�ا�دا«�ـــ»Cـــ<êا�Eم=ـــ;��DنـــC��cلـــ¯��Ãال�2ـــوÒ��´Cال�بر�ـــ

�Eم89ــêا �ý�Eــ=�الر� �=ــر� �´Cل9م;3مــ �´CنــC=� ��Cــد�³ �«Cن/ــ¯ ��²
�Eــعود��ال �Eالعر�=ــ

¶��¯دا«��³بـCد��Îع9و�ـC´�اêـوا«د��=ـر�الر��=ـ��Eا0êممـ�Eل�8ـو­�Ðدا�³
�Eـ=�Òدل=ـ^��0ـCد«�اêع9و�ـC´��ـ`�­�ـ^���ـ�Cد�³اê;3مـC´��=ـر�الر�
�E7د�ـêا�´Cـم^�ا)د�ـ/�Ò��Cا�ـ®»Ò�Cـ<�C<2و�ـر����ý�EلـC0ـو«�³فع�
�=ـر� �´C3مـ;êC� �Eع79ـ�êا Òا0êـCد«� �´Cع9و�ـêا �cلـ¯ �Îـو	الد �¤Cـ;�
�ÃC27ـ� ��ع9ـ\� �Cف=مـ �Eد��اê�ـ� �´Cال�عر�6ـ ºلـ[� �ý�Cـð��Eـ=�الر�
�´Cـ
»Cمêا�E9��­�^1ف­�cل¯�Îو	الد�E�C�¯Ò��E=�اê;3مC´��=ر�الر�
الو�;=ـÒ�EالدÒل=ـ�ý�Eال7=ـCدÒ�³ا�دا«Ò�³اMدا»��=ـر�الر��ـ�Ò��dوف=ـر�
�X2=ـ�ال� ��E6=ـ=�� �Îـو� �Eال�و�=>=ـ �Dال�8ـÒ �Eد�Cـ�ا�« الد�gـ^�
Ò¯�ـداد� Òال�7==ـ_�� ا�دا«��³ 5�Ò==ـر� ال7ـد«��³ �«Cـ;�Ò ��d�ا�
ـ�را�=
�Ð?ـ/��Ngال9واÒال7وا�د��Îو��´Cع9و�ـêاÒ��´Cال�بر�ـ�Zمـ�Ò��Eان=ـS=êا
��Eـعود��ال�Eالعر�=ـ�Eم89ـêا�ý�Eـ=�¯ن/ـÒ�«C¯دا«�³اê;3مـC´��=ـر�الر�
��Eال90ـ ºا´� �Eل=ـÒالدÒ �Eا��9=م=ـÒ �Eالو�;=ـ �´Cل=ـCال6ع �ـ`� �EمـgC�Ò
�Eد��¯دا«��³وا�ـ��E=ـ
��ـ^¤�اù@êـرا´�ÒÒ«¾�العمـ^�Òا'79ـC´�الد«ا
�¾C7ن�Óد�;��C6>ـjعم^��و��Eـ=���مـ�Zا�ل�8رÒنـê�d;3مـ��E=ـر�«�êا

�dـ�داgـ_�&>ـC´�ال27ـ��ÃC=ـر�الر�
�ـ��­ن/ــC;��E2»�ال/ــرا��Eال���d>د�Ë¯ل��c/ــ�=�Ò�Z�ــ>=^��بCد«ا´�
ال�عــ��ÐÒC=ــر�الر��=ــ��Eــ`�	ــ�Ò�_=3;��Î«¾�العمــ^�Òاù@êرا´�

ويتولى مركز دعم المشروعات الذي يعمل في إطار المؤسسة مع:
�dـــ�­���7ـــد�îاê;ـــ��Nال�مـــC½�العـــر��ÀÒـــ`��>ـــC´�ال27ـــ��ÃC=ـــر�الر�
�Dال�د«�ـــÒ��dـــ�Cال�5=ـــر�ا���مÒ��Eد�ـــC0ا����Eل�;م=ـــC��Eع79ـــ�êا
�aـــ�gCن��cلـــ¯�ÕداC;ـــ�
�Ò;ـــC»�ال7ـــد«7�Ò��³==م>ـــ_��Òـــر�Àاê;ـــ��Nا

��õع;=ـــêا�õم�Cـــ�êـــد«��³^�ا��Sـــ�Sع��c9ـــ��Sر�8ـــêا�D��²ال�د«�ـــ
��õا'8و�=ـــ�õلÒ@ـــ�êاÒ��Eـــ=�ðـــº�ý�Cلـــ[�اê;3مـــC´��=ـــر�الر�

�´Cـــ�C=د�ـــد�ا���$�cلـــ¯�EفـــCh¯��Zمـــ��êا�´Cف�ـــÒ�´Cالب9د�ـــÒ
�EمـــgC7ال �´C�Òـــر/êا �ـــ`� العد�ـــد� �Q6=ـــ;�Ò 2�Òو�ـــر� ��Eال�;مو�ـــ

�Zــ ��مـêــ^�ا دا	ـ
��مــ�Zا*9ــ2�Ò�dو�ــر�êا�Z=�¶���;ــC»�ال/ــرا��Eال>Cدفــ�E¯لــ��c/ــ
ال�عــ��ÐÒCــ`�	ــ��Î$6=ــ�Sال;C7�ــC´�ال86ر�ــº�Eا´�ال90ــ�Ò��E;3=ــ_�
��Eــ�Cالع�Eد«ا´�ال/ــرا�Cــ>=^��بــ��Ò��Eل=ــÒالدÒ�Eالعمــ^�الو�;=ــ�¾»Ò
�ÃC2ــ�Ò��Eدن=ــêا�´Cمعــ��êاÒ��Eــ=�ا)jCــ��Eــ�õا&>ــC´��=ــر�الر�

�Eا*9=ــ�´Cمعــ��êا�Eــ�ا�MمــÒ�ÎCا'8و�ــ���Eــ`�­�ــ^��90
�Q6=ـــ;� �Eـــ�C�»Ò «jـــد� �Ð��/ـــم �ÐاQال9ـــ Òال�7==ـــ_� الرjـــد� د��
اê/ـــر�Ò��´C�Ò=ـــC½�­�ـــر�ÒفعCل=ـــ�Eالد�ـــ_���ýـــ�C´�ال2ـــوا«°��

اê�ـــ�C6د³ �½Ò»الـــد �Î�Òا
ـــ�5

�c9ــ��Eــ�
�Òر�ــ��Sر�ــ�Sالد�ــ_���ýــ�C´�ال2ــوا«°�ال��Cــ�Zل9م@
�0ــو¿���Nــ;êا�î7ــد��ý�E=��7ــد��î�ــ�Cد�³فعCلــÒ�Eا
ــ�را�=

¤Î�ــ�Eال8ــوا«Ò��µال2ــوا«°��ــ`�	ــ �C�¯
ا� ÕدC;ـــ�
­��¯ن/ـــC»�اêبـــCد°�ال�و�=>=ـــÒ�Eاêع�C=ـــر�ا�êعC��E79ل2وا«°�ا

�´Cـــ
»Cمêلـــ[�­ف1^�اQ�Ò�CÕ=لÒد�Cـــ<��Ëع�رêـــر�ا=�Cعêا�cلـــ¯
�ËÒا��ـــ`�$د�ـــد�ال3ـــرÕ«ال2ـــوا«°���ـــد�´�Cـــ��Nـــ;��î7���²ـــد
�E=9	د�³الدا�Cـــ�êا�´Cا��را�ـــ�D9ـــ�Ò2و�ر���Î�الg»C2ـــ��Eـــ`�	ـــ

�N;êا�î7ـــد��cلـــ¯�Õـــو�jÒ�°»ال2ـــوا�´�Cـــ��ý�Eـــ=�»C(اÒ
¶��­ن/�E2الرjد�Òال�7==_�

د���;ـــC»�ال/ـــرا���Eـــ`�	ـــ��Îال��د�ـــد�اê�ـــب\�ل9�>ـــC´�ا*�م^�
�ÐÒCال�عÒ�´Cال/ـــرا��´CنـــC8�¯�Eـــ
��Îد«ا	�`�Ò���Nل9م;ـــ�C79=>ـــ�

2. النقاشــات العامــة والتطــور الاجتماعــي المدنــي المتنامــي في 
المجاليــن الاجتماعــي والاقتصــادي. دور وســائل الإعــلام

�Eـــر��³ال�;م=ـــ=	Mـــ;وا´�ا�ال�ý�Óـــر	Mا�Eـــ
9�وêا�´Cـــم�ـــ`�ال�
ـــ���ÔQ/ـــ8^� ـــر��ýن2ـــ�ÌCال;7ـــC¾�العـــ��ÏCال ـــÒ�Eال�و
ـــ=�Zال8ب= �»C&ا
�T9ـــ���ý�]لـــQوا�ـــد�����aــ ــgC^�ا��ـــ����Ï=ـــد�­نـ 
ـÒ�ý�aع3مـــ�
�´Cد�ـــ�;êا�Ò­�ÎCمـــ�Mا�´Cد�ـــ�;��Ò­�Eـــ=ñدC�Mا�´Cد�ـــ�;êا�Ò­�Ó»ال/ـــو
�Eـــعود��ال�Eالعر�=ـــ�Eم89ـــêـــد�ا#�ÌC=ـــ�ا�الQـــ��ýÒ��Óـــر	Mا�Eـــ�Cالع
�ÏCـــ��Eـــعود��ال�Eالعر�=ـــ�Eم89ـــêا��ـــ`�ا Õـــر=���E69ـــ�����Ï���£�ÏCـــ�
�Ìــو ــ^¤��7ـ ــ���Eـ ــ�C��Eـ ــ�Zا��م�C=ـ ������������Ï=ـــ��Ð­�Gواh=ـ
�DنـــC�Mا�ÎCالعمـــ�Ì7ـــو�Ò��³»C=ـــ�ـــر­�³ل9êد�³اCلـــ[��=ـــº�ý�Cـــð�³ـــر­êا

ـــب^�Ò�EلـــC2ـــم^�الب/��d�²ال�ـــCال/ـــب�´�	Cد�ـــ�dاê;ـــ�Ò��Î¼C/ـــ8
�Eـــ�C'اÒ��ûالع;ـــÒ�Eل=ـــS;êا�E9ـــ�Cعêـــو»�ا
Ò��Eـــ?ل�êا�ÑQـــ��Eـــ&Cع�
�ÏC8ـــ�MاÒ�ÓÒCالد�ـــÒ��¶اÒSل9ـــ�dنونـــC7ـــ`�ال�ل9�cـــد�­دنـــ��«Cن/ـــ¯�cلـــ¯
�ÔQالـــ�dـــ�ا���ـــدا»�ا&;Ò��dـــ�ـــر¾�ا&;��=ـــر�العCدلـــÒ��Eال�
�´Cــ ــود�³ا)د�ـ ــ�Ò��Eـ ــ��ûع=;ـ 
gCـÒ�ý�Sــ ــÒ��ÎCال�م==ـ ــم^�اM�6ـ �/ـ
�Ðـــ`��7و�ـــو�Qال�«Cالع9مـــÒ�E1ـــ�C5ال�E=ال5ر��ÓÒCد�ال�6ـــCان�7ـــÒ��Eـــ�Cالع
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�Eالد�;=ـــ�´Cو�ـــhوêا�ÌCن2ـــ�V97=ـــ��cلـــ¯�Eـــ�C'اÒ��Cدا«�ـــjA�
ال�ـــ���dـــ_��د«��ـــ>�ý�Cاêـــدا«½��ـــ`�­�ـــ^��وف=ـــر���ـــ�E�Cل9م�Sـــد�
�Eــ ــ_�الع9م�dالعم�d9اê@�ـــ^�ل�9و
=ـــ��ûال�2رC8��Ëف�ـ �ـــ`�ال�ع9=ـ
�ZافـــÒ��²دCا�«�ـــ�d;الد��Ëال�2ـــر�Eـــ<�C���cلـــ¯�Eـــ�C'اÒ�Ëال�2ـــر
�dـــ�Cع�Ò ��µال�9ـــو�E�=البÒ ��dال/ـــ=ع �Zمـــ��êا �ÓÒC8ـــ�Ò ��Eد�;=ـــ
�²»Cـــ�Mا¶�اÒ¼�´�Cـــ���Eع79ـــ�êا�Eالو«ا�=ـــ�Àـــرا�MاÒ��´ـــد«ا�êا
�FنـــC���õلÒ@ـــ�êا�E9=ـــ�­Òد��Cـــ�ال6�Eـــ�»C��Ò��Eـــ`�­�ـــر�²د«�ـــ�
�ÏCالعـــ�Sا'=ـــ�Cـــ Õ=��م=ع>ـــh�Cمـــ`�اêوhو�ـــC´�ال�ـــ�dلـــ_��د	ـــ^��د«�
�dال�ـــ�Eـــ�Cالع�´Cـــ�C7;ال�ý�CÕ=ـــ
C
­�Cـــ Õ8ون��Fـــ�C��Cـــ^�¯ن>ـــ���Dـــ��ف
ا��ـــ`�ال�ـــعود��Ò��õـــCد��³ـــ3��C>ـــر��وhو�ـــC´��د�ـــد�³ Õ1ـــ_��ـــدد�

ـــوا»���Eر�ـــ Ø�Ù��Zـــ =hع�بـــر���وا��õا�ا'ـــQـــ��cـــ���dال�ـــÒ��ÏCن�3ـــC�

�Ï�ــgC^�ا��ـــ 
ـÒ�ý�Ò­�^8��Zمـــ��êا�ý
�Cلب=Cن�ÙÒ�´Cد´� Õ7فوف�¥E906;��³ر�C
�Ï�
gC^�ا��Ò�^8/�Ò
���£�ÐAف��Ï�����ÏC��`ر��=	Mا�Zل9ر� statista.com Zو���c9�
�õ2/ن�õد��
�ÐC8اêم�E89العر�=�Eال�عود�C��Eنوا�����dلCم� �̄`�
�����`��»C/ا�ن� �Îعد� �·Òرا�� �G=���d�Cا���م �^jال�وا �Zوا�ê
�Cل;�ب�Eلو�C�����Ò��²¬�Tل;�ب�Eل��T=69وC����£Ò��Íل;�ب�Eل�و��ر�
�E=العر��E59لCو�=ر����Óو����û0و�ن��Cلب=CنC´�­	ر��Óف�ÐAن Õ7فÒÒ�
�^��E=عب��DنC��cل¯���Eعود��ال�E=العر��E89مêا�`��Z�Cل_�نCالع�Îو�

Ò���D�C8ل7د�Ò��Ïرا�
gC^�ال�واj^�اM	ر���Óو�^��Ò��T9ان��Ò
�ý�E=م�Mا�E�C��ý�³دا­�Nل�0ب�d�Cا���م�^jال�وا�^gC
Ò�´»2و�
��CÕ=�Cا��م�E2/ن�E=0���Ð8و��ÐM�·ل�د�_�ال2مو�õعود��ال�Ðو=�

�õ3فC*ا�õ9م�êا�«Cا��`�الع9مÕ«���³دC='�²ا»C/��Z=م��ý�]لºÒ
�E9=9ع�بر����´�Cود���Ò�Z���õ7/;êا�cل¯�Õو�jÒ�Îا&د�Ôر=���Ò­
��Cم�>_��Cل6ع^�ن�=���E;/و«ا´���Fù�`�Qال�¿C��Mا�`��CÕ=ب�ن
�dال��´�C'ا�c9��´ا��0ر�G=���d�Cا���م�^jال�وا�Zوا���c9�
�Ò­�E=;الد���E=�=gد°�الرCبêا�À7و��Ò­�Tù�C<ن­�´C29�ال�C<ا��بر�

�Eعود��ال�EلÒل9د��E=
C=�ال
�EلــÒالد �DنــC� �ــ`� ا�Mبــر� �E�»Cــ/êا 
ــب^� 
ــ�ع�مد� ا�� Õــر=	­
ــ^�� ــ�dال;C�ــ��Ò­�EالgC7مــC��Eل6ع ��مــ�Zاêدنêا�´Cــ <��Zــ��Eــعود��ال
�;�ــب��Eب=ــر9��³ــ�cد�;�C=8=ــC´�ال�2ــو«ا´�ا��9=م=ــÒ�EالدÒل=Ò��Eن?�^�
­��Ð�ــود�ا�
ــ�7را«��;72ــ�Eا)9=ــ�Hالعر�ــ��d¯لــC��cنــ�Dا�
ــ�7را«�
�Ôــ@د����cــ��Ò���·Cــد��ــ`�ا�ن�6ــ�Sê3>ــو«�ا��Nــم���ÔQالــ�dا��9=مــ
�ــد�Ïا�
ــ�7را«�¯لــ8ù�cــjC;��õــر���Cف3ــ��ý�E^��ــ`��ðــ�S��Cــد�
�Cــ Õ1�­�Cــð»�Ò­�dدنــêا�Zمــ��êا�Zــ^��ــ�Cال�ع�ý�ÏSا'ــ�Eــ`�د«�ــ�
�16ــ�d¯لــ�cان��ــC«�الر�بــ��Eال51ــ��Xــ`��بــ^�اêوا�;ــ��õــ`�­�ــ^�
��مــ�Zاêدنــ�Ò���dــ`�ن�C=ــ­�E	ــر8ñ��Óــ`�êفــر¿��د�ــد�³ل�2و�ــر�ا
�E�Cــ�9ــ\��	�cا��9ــ Õ»ــ�7را
­��Ð�ــ�Cد��=�ــ�E	C«�=ــ��­�Eــر��ــدÒ�Õ«Òا
�Eــد��ــ`��;م=ــ�Sل9م�Eــ�«�¯Chف=ــ��Eــ`��ــ?ن>���Ð­�Cبــ­�Fن>ــ��­�Cــر��
�Ð­��Õ���مــ�Zاêدنــ���dمــ8ñ�Cــ`���ــ`��;3ــو«�­�ــو�­�Îــêفــر¿�ا
�^��ý�õوا�;ــêا�Ô­»�E�»Cــ/��Óــ�و���ý�Eــ=�لــ�c¼�ــCد��³د«� �̄Ôــ@د�

�EلــÒالد�ÐÒ@ل/ــ�Eا�دا«�³ال=و�=ــÒ�»ال7ــرا�ºCــ��ــ`��م9=ــC´�ا�

* سفير الاتحاد الأوروبي السابق لدى المملكة العربية السعودية 
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دور المنظمات الإسلامية العالمية في التصدي للإرهاب والتطرف ونشر ثقافة الوسطية 

خطــاب شــبكات التواصــل في المنظمــات
الإسلامية وعلاقته بالوسطية ومواجهة الإرهاب
ا
ــ��D27ا�«�ــ�²Cا�ل�8رÒنــCyber Terrorism�d  ا��مــ�ÏCال/ــعوÒ�²ا'8و�ــ��ý�´C^�د�ÎÒالعCلــ_��j­Òبــ�ñ�Nــ^�
�c9ــ�Ò��_�»ــ�7را
ا�êــ�Cلــ��aــ`�¬�ــÒ�»C	=مــ9��Eــ�­�cــ`�اêوا�;ــÒ�õا Õن3ــر��õل=ــÒــ`�الد�MاÒ�Ï�ا�ل9�ــ Õد�ــد<��aلC8ــ�­�Zم=ــ��
�Fا�ن�رنــ�õــ��ÁCــر�ا�«�بــ<
�=2>ــ�Cا��9=مــÒ�dالدÒلــ�Ò��dــد���ý�EلــÒل9د�E=ــ
C=�ال�Eال>=بــÒ�Eد�ــC0ا����´Cن=ــC8ا��
�õــ=�C�»ا�Ò�²Cــد�ا�«�ــh�Eوا�>ــêا�Fان�97ــÒ��Ïــب�مبر�����
Òا�«�ــ��²C/ــÒ�^8اhــ��Nعــد�­�ــدا�µا'ــCد��Ô/ــر��ــ`�
��Digital War�E�²«�م=ــÒــر��cلــ¯�E�²الوا�ع=ــÒا'ــر�Fولــ$Ò��Eن=ــÒا�ل�8ر�Eوا�>ــêا�cــر�³¯لــ�Cبêا�Eد�ــCêا�Eوا�>ــêــ`�ا�
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�E=���ĂاM�ر�ÒــC´�ال�ــ�dا«�8ــS´��9=>ــ�C	�C2ــC´�اê;3مــC´�ا�
ــ
�Cــ�C1��Eا»��وا�>ــ¼¯�Cل>ــ�dــ�Cــ^�ا���مjال�وا�´C8ــب�بــر���Eــ=êCالع

�²Cا�«�ــÒ�Ëال�2ــر
�´C3مــ;êا�ý�Eــ=���Ăاêر�ع=ــ�Eال�ــ�dا
ــ�;د´�¯ل=>ــ�Cا)�C2ــC´�ا��

�Eــ=êCالع�E=��ا�
ــ
�Cــ �C1��²C2ــ	�´Cــ�Òر�­�Ðــو ــ^�الع;jCــر�ا)jCــ1ð�Eم =9$�Ă
�´C8ــب�ــر� ــ�Eا�
ــ��Ïالو
ــ��d2ب ال�2ــرÒ�Ëا�«�ــÒ�²Cن/ــر��C7ف
¤Eــ ــC´�ال�Cل= =gS&ا�Ëا�ال>ــدQــ`��ــ��Ã6ــر��Ò�dــ�Cــ^�ا���مjال�وا

    ضــرورة اســتحداث أشــكال أكثــر تطــورًا للخطــاب الإعلامــي الإســلامي 
واستخدام الانفوجرافيك وتوصيل المعلومة بأسهل الطرق وأقل الكلمات 
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�ý �E=��ا�
ــ �´Cل9م;3مــ �dــ��ا�� �²Cا)2ــ �6ــردا´� �Cــ� �Ă
�Ï��ــبC8´�ال�واjــ^�ا���م�Cــ��dــو1��Î=ــ�Eن/ــر��C7فــ�Eا�
ــ

©²Cا�«�ــÒ �Ëال�2ــر 	2ــر� �Eوا�>ــ�Ò �Îع�ــدêا �d2ــ
الو
�´C3مــ;ê�²اC2ــ	�Cا��مــد��9=>ــ�dال�ــ�Eــ=�C;بــر«ا´�ا��êا�Cــ��Ă
©Eال17=ــ�ÑQــ��Îــو��dــ�Cــ^�ا���مjال�وا�´C8ــب�بــر���E=��ا�
ــ
�ý�Eــ 9�C6ال�Óــو�ال7ــو���Ăــ�C�ب=عــ�Eا�%ــ�ÑCال�ــgCد��ýا)2ــ�²Cن

�ــ^�الد«ا
ــj»Ò�Eــد�ال60ــC´�اê;�ــو��Eل>ــ_©��´Cو�ــhوêا
�Ô­�cالــÒ�²Cا)2ــ�Cل>ــ���Ăــ�Cال7والــ�Dال6;=ــ�Eال�ــ7��dــد��Ïــ`�	
�Eد�ــ	�ý�C6>ــ=
�ــ�F�ــبC8´�ال�واjــ^�ا���م�Cــ��ý�dو#�Óــد�

©Eــ
ــر�³الد«ا اêوhو�ــC´�ا2êر�Òــ�E	ــ��Îف�
ال�واjــ^� �^gCــ
Ò �a9=ــ� ا��مــد´� �ÔQالــ �²Cا)2ــ �Ãنــو �Cــ� �Ă
©Eــ
الد«ا �ــ^�� �´Cو�ــhل9مو �Cل>ــÒC;� �Î�	ــ �dــ�Cا���م

©a�C�Òا�ر�î7د��ý�²C2(ا�a=9ا��مد���ÔQال�Ôال59و�Óو��êا�C��Ă
�î7ــد��Ô¼Cــ�êال�عب=ــر�ا�D=لCــ
­�c9��²ــCد�ا)2ــCا��مــ�Eد«�ــ�Cــ��Ă

©²Cا)2ــ�´Cــ�Òا�ر
�F98ـــ/��dال�ـــ�E69ـــ��êـــر�اjC;الع�õـــ��Eالب;=و�ـــ�Eـــ����Ăـــ�Cالع
�Cـــ�C1��Îـــو��E=���;>ـــ��C;=ـــ­�E�ر�ÒـــC´�	2ـــ�²Cاê;3مـــC´�ا�
ـــ

©²Cا�«�ـــÒ�Ëال�2ـــر

منهج الدراسة:
�d6ــjالو�a=7ــ/��dــ��ا
ــ�عCن�Fالد«ا
ــð�E;>ــ�Hاê�ــ�Nا��
�c9ــ��Îا'0ــو�ýد��Cــ���Cــ Õ3م;��CــÕ=ا��9م Õــد<��Ñ»Cبــ��C��d9=9ــ�Òال�
اêع9و�ــÒ�´Cالب=CنــC´�ا)jCــC��Eل�C3ــر��³وhــ�Zالد«ا
ــ�Ò��Eــ`��ــ_�
�´Cــ&Cعêا�EفــC��^ــ =9$Ò�ûــ=jو�Ò�Nــ���ý�Hــ<;êا�اQــ��Ïد�ــ� Ù
ا
�ý�E=��ا�
ــ �´Cل9م;3مــ �E9ــ�C6ال �ــMCدÒا«� �EــjC(ا �Eــ=��ا��
�Zــhو� �dــ�Cا���م ال�واjــ^� �´C8ــب� �ý �dــ��ا�� �²Cا)2ــ
الد«ا
ــÒ��Eا��مــد´�الد«ا
ــ9��Eــ��c;>ــ�Hاê�ــ�íÒ�Nا
ــ��دا­�Ïدا�³
$9=ــ^�ا1êمــوContent  Analysis Ð �ــ`�	ــ�j»�Îــد�Ò$9=ــ^�
�dــ�Cــ^�ا���مjال�وا�´C8ــب�بــر���E=ــم
��ــو�Óال60�ــC´�الر�
�ــ^�الد«ا
ــ9��Eــ��cو�ــ��Zو��ــر����Eــ=êCالع�E=��ل9م;3مــC´�ا�
ــ
�²Cا�«�ــÒ�Ë2ــر�ال�2ــر	�Eوا�>ــ��ý�Ô»ــو����CبC«�ــ�Cف�Cــ^��
�Nــ�êا�Hــ<;��»Cــ�¯�cفــÒ��Eــ
�>ــد�Ëا���Cــ��Eــ`���ــC®�´�الد«ا
�E3ــ��êاÒــد�jلرC��Ï7ــو��ÔQالــ�d9=ــ^�ال8=6ــ��íا���مــCد��9ــ�cال�
�Cــ=ر��6�Ò�C6>ــ=jو���Ïف=7ــو��Eــب
C;êا�´Cــ�Cد�ا��Cــ����^=�Òال��ــ
�Cــ�C17ــ=ر�ال�6�Ò�^9=ــ$Òــد�j»�Ëــد<�Ò�_ال6>ــ�Eر�9ــê�Õــو�jÒ
�Cــ�C;ب���dال�ــ�dــ�Cــ^�ا���مjال�وا�´C8ــب��Cــ<hعر��dال�ــ�Eالد�;=ــ

�¿C�²ا)ـــCا)2ـــ�´Cـــ�Òر�M�Eو�=ـــhوêد�اCعـــ�M9=ـــ^�ا$��
�Eـــ
��C17ـــ�Cالد«ا

�Cــ ــد´��ـ9ـ=ـ>ــ ــ�dا�ـ�ـمــ ــ�Eال�ـ ــC«ا´�الـبـر�ـ;ــ ــ=^��ــ�ــ ���ـ�ـ9ــ
��²Cا)2ـــ �´Cـــ�Òر�­

�²Cا)2ــ�´Cــ�Òر�­�îــ9و7��²ــد
?��EــjC(ــر�اjC;ــ^�الع =9$�Ă
¤Eــ =gS&ا�Ëــدا�Mا��ــ`�ا Õــدد��Cــ Õ1�­�`1مــ��Ò

�²C2(ا�´C�Òر�­�î7د��ý�Ôال59و�Óو��êا�Ãنو�c9��Ëال�عر��
�ý�C6>ــ=
�ــ�Ò�Ô¼C=6=ــ��Eوêال�عب=ــر�ا�´Cــ�و����c9ــ��Ëال�عــر��

�²Cا)2ــ�´Cــ�Òر�­�î7ــد�
�a1م;ـــ� �ÔQالـــ �Ð1مـــوêا �ÎÒCـــ;� �D=لCـــ
­ �c9ـــ� �Ëال�عـــر ��

�²Cا)2ـــ �´Cـــ�Òر�­
�dال�ــ�E69ــــــــ��êــر�اjC;الع�õــ��ÁCا�«�بــ�Eــــــــ����$9=ــ^��

�²Cا)2ــ�´Cــ�Òر�­�Eــ=;� �Cل>ــ�	�F98ــ/�
�ý�E=��j»�Ăــد��6ــردا´�ا)2ــ�²Cا����ــ�dل9م;3مــC´�ا�
ــ
�Ï��ــبC8´�ال�واjــ^�ا���م�Cــ��dــو1��Î=ــ�Eن/ــر��C7فــ�Eا�
ــ

�²Cا�«�ــÒ�Ë2ــر�ال�2ــر	�Eوا�>ــ�Ò�Îع�ــدêا�c2ــ
الو
�E=��
�Ăال7و�Óال�E9�C6الب�ý�³¼»Cا)C�C2´�ا����=�Eل9م;3مC´�ا�
�²C2ـــ	�Cا��مـــد��9=>ـــ�dال�ـــ�Eـــ=�C;بـــر«ا´�ا��êا�c9ـــ��Ëال�عـــر�Ă
�Îـــو��dـــ�Cـــ^�ا���مjال�وا�´C8ـــب�بـــر���E=��اê;3مـــC´�ا�
ـــ

�Eــ ــ�ÑQال17=ـ �ـ
�E9�C6ال�Óو�ال7و��Ăال��û/8`��ب=ع�Eا�%�ÑCال�gCد��ýا)�²C2ن

�^�الد«ا
j»Ò�Eد�الC60´�اê;�و��Eل>_���´Cو�hوêا�ý
�²Cا)2ــ�Cل>ــ�ــ�Eال�ــ7��dــد��Ïــ`�	 ــ�cال7والــ�Dال6;= 9��Ëال�عــر�Ă
�ý�ûــ=
�ــ�F�ــبC8´�ال�واjــ^�ا���م�Cــ��ý�dو#�Óــد��Ô­�cلــ¯Ò

�Eــ
	د�ــ�Eاêوhو�ــC´�ا2êر�Òــ�E	ــ��Îف�ــر�³الد«ا

ــgC^�ال�واjــ^�Ò�aا��مــد´��9=ــ�ÔQ�²الــCا)2ــ�Ãنــو�c9ــ��Ëال�عــر�Ă

�Eــ
�^�الد«ا��´Cو�ــhل9مو�Cل>ــÒC;��Î�ا���م�Cــ�d	ــ

تساؤلات الدراسة:
�´C3مــ;êا �´Cــ�C2	 �C9=>ــ� �´Sا«�8ــ �dال�ــ �´Cــ�Òر�Mا �Cــ� �Ă
¯¼ا»� �Cل>ــ �dــ�Cــ^�ا���مjال�وا �´C8ــب�بــر���Eــ=êCالع �E=��ا�
ــ

©²Cا�«�ــÒ �Ëال�2ــر �Cــ�C1� �Eوا�>ــ�
�ý �Eــ=��ا�� �´Cــ�C2(ا �Cل=>ــ¯ ا
ــ�;د´� �dال�ــ �Eر�ع=ــêا �Cــ� �Ă

©Eــ=êCالع �E=��ا�
ــ �´C3مــ;êا
�E=��
�C��Ăال7و�Óال�E9�C6الب�ý�³¼»Cا)C�C2´�ا����=�Eل9م;3مC´�ا�
©²C�»ا�Ò�Ëال�2ر�E<وا��Ò�d2
��Ïالو
ÒC;��ýل>�Cل�C�C17ا�

     أهميـة التنـوع في مصـادر الأخبـار مـن خـلال تفعيل اتفاقيـات التبادل 
الإخباري بين مواقع المنظمات الإسلامية ووكالات الأنباء الدولية المختلفة
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�¿��ا
ـــ� �Ëـــد<� �C2ب=7>ـــ� ��Òـــ_� �¤E9ـــ�C6ال �Óال7ـــو �Ă$9=ـــ^�
�´C6ـــjÒ�»اÒل=>ـــ_�­د¯�Dـــ�ـــ`��;�Qال�õ=ـــ
C
Mا�õ9ـــ�C6ال�´Cـــم

�Zــ ــ��Eوhـ ــC´�ا����=ـ ــ^�ا)�C2ـ ــ9ب=��Eدا	ـ 
ـ���Eــ ��C=ـ�¯��Eــ �ع=;ـ
ـــ�Eدا	ـــ^� 9�C6ال�Óـــو ـــ�cال7 9��Eـــ
ـــ�ý�Sالد«ا 
ـــ=�_�ال�ر�=Ò��^ـــ =9�ال�

�E=��اê;3مـــC´�ا�
ـــ
�Ò­�µــد��êا�Cــ ــCد°���ــ�;د�¯ل=> ــ�Ò�¤Eــ��dب ــ^�اM�ــر�اêر�ع= =9$�Ă
�Dــ����Eــ=���¯�E9=ــ
Ò�^��ý�[20بــ��ÔQ�²الــCا)2ــ�ý�Dــ�C8ال
�ÑQــ��Eلــ[��ب=عــQ�Ò��Cعبــر��;>ــ��dا´�ال�ــ»Cال�=ــÒ�E=ــ
C=�ال�Óال7ــو
��E9=ــ
الو �Cــ<;� �عبــر� �dال�ــ �E=ــ
C=�ال �Óل7ــوC� �Cــ<����Òــر��Mا
��69ــ�Eل9م7ــو�´�êا�Eال86ر�ــ�´C792ــ;êــد�اj»�]لــº�`ــ��Ëال>ــدÒ
�Cــ�;د�¯ل=>ــ���dال�ــ�Tــ
MاÒ�²Cــ^�ا)2ــ	ــردد�³دا�êا

��Eــ 69��êا�Ï�
ــgC^�ا��ــÒ�ý�²Cا)2ــ

الفترة الزمنية للدراسة:
�Eنو�=ـــ �ý �Eـــ
ل9د«ا �cـــ;�Sال �»Cا��ـــ �ùـــ^�
اê;/ـــو«�³ �Ôالـــر­ �Òـــواد� �´Cو�ـــhوêاÒ �Cـــ�C17ال
�´Cل9م;3مـــ �dـــ�Cا���م ال�واjـــ^� �´C8ـــب� �ý
�cـــر�¯لـــ�C;��Eال�6ـــر��³ـــ`��دا�ـــ�ý�Eـــ=êCالع�E=��ا�
ـــ
ا�êـــ�Cان2ـــو´��9=ـــ��aـــ`� Õن3ـــر�Ï��� �½»Cـــ��Eـــ�C<ن
�5=ـــرا´��ـــCد�³ا��ـــر´�اê/ـــ>د�ا�
ـــ���ý�dالعCلـــ_�
�²Cد�ـــوا�ل�«�ـــ� �Eد�;=ـــ �´Cـــو«��ـــر�<
Ò�d��Òا�
ـــ �dالعر�ـــ
�²Cال/ـــب�«Cـــ;�­�õـــ��Eالب9ب9ـــÒ�E�³ال�6;ـــ»Cـــ�¯Ò�Dر�ـــ�Òال�7ـــ^�Òال�
�E72=ـــ;êا �=ـــر� �Hـــ�Òا' �ÓÒCال�6ـــ �Wبعـــ� �EنCـــ�ع
Òا� اê�ـــ9_�
�CÕـــ9ب
�ف=ـــ��E@�ـــر�	�Cـــ�C1ـــو�����مـــ�ZنêاÒ�²Cال/ـــب�´Cو�>ـــ�Ò

�Òع�7دا�>ـــ_�� ­فC8«�ـــ_� �c9ـــ�

مجتمع وعينة الدراسة:
�dـــ�Cـــ^�ا���مjال�وا �´C8ـــب��ý�Eـــ
�9�ùـــ��F=;ـــ�Eالد«ا
��d��ل9م;3مـــC´�ا�
ـــ��=�EالعêC=ـــ�Ò�Eـــ��c;3مـــ�Eال�عـــ�ÐÒCا�
ـــ
�E3مـــ;�Ò �¯��=�ـــ8و��� �Ïالع9ـــوÒ �EفـــC7�9ل �E=��ا�
ـــ �E3مـــ;êا
�´C3مـــ;êا�ûـــر��ـــ`��وا�ـــ ـــ[�ل�9عب= اMل�ـــ8و��ÒاM¼�ـــر�ال/ـــر�ºÒ�ûل
�E6=ـــ=�Ò �²Cا�«�ـــÒ �Ëال�2ـــر �Cـــ�C1� �ـــ`� �Eـــ=êCالع �E=��ا�
ـــ
�E=2ـــ
الو �EفـــC7� �;/ـــر� �Cـــ<����Ò �Cـــ�C17ال �ÑQل>ـــ �Cـــ<�&Cع�
�Eـــ ـــ^��ـــ`�نو�= =9�ـــC´��وhـــو�Ãال� �C2(ا�Eـــ ;=��Ð8ـــو��Ò��Îـــدا Òا���
ال�C17ـــ�Cاê;/ـــو«�Ò�³ـــواد�الـــر­�Ôاê;/ـــو«9��³ـــ�c�ـــبC8´�ال�واjـــ^�
ا���م�Cـــ��dوhـــ�Zالد«ا
ـــÒ��E$9=ـــ^�ال0ـــو«�³ال�ـــ��dد�ـــ�Fلـــ��aـــ`�
�بـــ^�العد�ـــد��ـــ`��;��ـــ�dا)�C2ـــC´�ا����=ـــ�Eل/ـــبC8´�ال�واjـــ^�

�E=��ا���م�Cـــ�dل9م;3مـــC´�ا�
ـــ
�Ñ»Cبـــ��Cو��ـــر����Zو�ـــ��c9ـــ��E=ـــم
�Òـــد��íا	�=ـــC«�ال60�ـــC´�الر
­�ـــ>ر�اê;0ـــC´�ا���م�C=ـــ��­Ò�Eر�ـــ�C�ـــعب=9��Eـــ��c�ـــ�و�ÓالعCلـــ_��

�d2ــ
اê;3مــC´�ا�
ــ��=�EالعêC=ــ�ý�Eن/ــر��C7فــ�Eا�
ــ��Ïالو
�cــ ــ�E¯ل ــ�Hال8م= gC�;ــ^�ال ــ�aل9�م>ــو«�Ò$و� gدCب�Ò�aمــ=�C6��ÎــوjÒÒ
�Fا�ن�رنــ�µــو���ÎCــ���ý�d9=ــ^�ال8=6ــ�ن�gCــ��H=6=ــ���Eمــ��Cع�مــد�ال�

ــCل=��Dو
=ــ�ûا*�ــوÒ�Óف��Cــj»Ò��aــد�­�c9ــ��E69ــ��êا�Cوا�ع>ــ�Ò
¯�ــرا»� �Eن=ــC8�¯ �Zــ� �õد��اê�ــ� �Zــ� ال��C6ــ^� �Dل=ــــC
­Ò�´اÒد­
�ý�Ð»Cــ 7êا�Hــ <;êا�cــ ــCد��9 ــ�í�Cا���م ــو���Óم ����ــ�=^��مــ�dل9م
�²Cا)2ــ�´Cــ�Òر�­�Eــ^��;=ــ	دا�Ë�$9=ــ^�­�Òــ�aال�/ــÒ�a�Cا�	�ــ
ال�واjــ^� �´C8ــب� �بــر� �Ëال�2ــرÒ �²Cا�«�ــ �Cــ�C17� ا�êع9ــ\�

�Eــ=êCالع�E=��ا���م�Cــ�dل9م;3مــC´�ا�
ــ
�dـــ�Cا���م ال�واjـــ^� �´C8ـــب� �9=ـــ^��� �Gـــ�Cالب �ÏCـــ�Ò

ل9م;3مـــC´�ا�
ـــ��=�EالعêC=ـــ9��Eـــ��cو��ـــر���ـــ^�
�cــ ــر�¯لـ ــ�C;��Eـ ــ��õدا�ـ ــ��Cـ ــر��³ـ ــ�ý�Eال�6ـ الد«ا
ـ

�Ï��� �ÏCلعـــ�½»Cـــ��Eـــ�C<ن

أدوات الدراسة:
�²C�³$ـــ9=^�ا)2ــ»Cـ�ــمــــ
�ـــ_�ا
ـ�ـ�ـــدا�Ïا
�dــ�Cا���م ال�واjــ^� �´C8ــب� �²C2ــ	 �Ð1مــوê
�F9ــ�م�اÒ��Eــ
ل9م;3مــC´�ا�
ــ��=��E=;ــ�Eالد«ا
�Cــ �C1�Ò�´Cــ ــددÒC;��³لــ�Fف� ــ��c@�ــرا´���عــــــــ 9�
�õا*8مــ ال�ــCد�³ �c9ــ� �Cــ<hر� �íÒ ��Ãــوhوêا

�´��Ò;7=ــ��Nــ��C>ــ��Cــ`��0ــو«��Òعد�ــ

أسلوب التحليل وأدواته:

ــ�dل�9�9=ــ^��Òــو�­
ــ9و�²C

ــ9و­�²?��Eــ
ا
ــ�عCن�Fالد«ا
ال��9=ــ^� �D=لCــ
­ �cلــ¯ 
ــ9و�²Mا �ــQا� �dمــ�;�Ò �²Cا)2ــ $9=ــ^�

¤dا��ــ�Ïدا�
ــ9و�í�²ا
ــ�Mا�اQــ��»Cــ�¯�cفــÒ��Eال8=6=ــ
�´Cـــ�Òر�Mـــ_�$9=ـــ^�ا���Gـــ=��¤Eالبر�;ـــ�»Cـــ�دا�³$9=ـــ^��­�Ă
�ý �²Cا)2ـــ �C<د��ا
ـــ� �dال�ـــ �EدلـــMاÒ Òاêبـــر«ا´� �Hـــ�Òا'
�9=ـــ^��� اMدا�³ �ÑQـــ� �Nـــم��Ò ��´�Òاê/ـــ8 �Cـــ�C17ال �Eـــ&Cع�
�Î�ــ ــ`�	ـ ــ��²Cـ ــ�Cا)2ـ ــ�;د�¯ل=>ـ ــ��d�ـ ــ�Eال�ـ ــ_�ا�Mد�ولو�=ـ ا�C6ê=ـ
�dال�ـــ�Hـــ�$د�ـــد�اM�ر�ÒـــC´�ال�ـــ8���dـــو�Ðف=>ـــ�Ò�C�9�ـــ^�ا'
�ÑQـــ��Cف=>ـــ�HلـــCع��dال�ـــ�E69ـــ��êا�´C�C=ـــ�الÒ�Cبر�ر�ـــ��ý�C7د�>ـــ�
�dا&دلـــ�Zـــ�C2ا´�الº�Dا&وانـــ�c9ـــ��Sـــو�$9=ـــ^��ر�ـــ�Ò�´Cـــ�Òر�Mا
�c�²¯لـــCدا���³ـــ_��86=ـــ[�ا)2ـــMا�ÑQـــ��»Cـــ�¯�cفـــÒ��¿ال;0ـــو�ý
�Eـــ_�$9=ـــ^�د«�ـــ��Ò�dـــ=_�فر�ـــ�7��ý�´Cـــ�Òر�Mـــ`�ا��Eمو�ـــ��
�Eــ ــ�د�Ò�Îالبر�;ـ ــ�Eا�
ـ ــر·��Òم9=ـ ــ��ý�E^��ـ ــ9ب=�Ò­�Eا����C=ـ ال�ـ
�ـــدد��Ò�²C2ـــ�ـــ�dل9 72;êا�«Cـــ ـــ��dع8ـــ�Tالب; ـــ��c^�­�ر�ÒـــÒ�Eال� 9�
�c9ـــ��Sال�ر�=ـــ�ý�´Cـــ�C2(ا�õـــ��dـــب�ال;�Ë���ـــC«�البر�;ـــ�Eا�	�ـــ
�ـــدد�³¯�بـــC´�د«�ـــ�Eال�/ـــ�Ò­�a�Cال�;ـــو�ý�Ãاêوا�ـــ�û¯¼ا»���´Cـــ�Òر�­
�´Cـــ�C2(ا�õـــ��Eو�=ـــhوêا�Eنـــ»C7êا�»Cـــ�¯�ý�E69ـــ��êا�Cـــ�C17ال

    جــــميع خطــــابات 
المنظمـــات الإســـلامية 
جاءت تعريفية للجمهور 
وتقـدم الحقائـق بصورة
ــى  ــة فصح ــة بلغ حيادي
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�=ـــ�Gا��ـــ^�اêر�ـــ�Sا��ÎÒMـــ`��=ـــ��Gـــدد�اê�ـــ��د�Ò�õالـــjÒ�ÓQـــ^�
��ýون=ـــو�������Ï¯لـــ��c¢����9=ـــو��Ð�ـــ��د���Ïمـــ��Cعـــد���و��ـــر��

ـــgC^�ال�واjـــ^�ا���م�Cـــ�dال�ـــ��d�ـــ��د�Ïل�C6�9ـــ^�Ò�_ـــد�­�ـــ�­
�ý�E=ـــ
C
M�³اSـــ=ê8مـــ`�ا�Ò��Eـــ=�C�»ا��´Cالعم9=ـــ�«Cـــ=\�­�;ـــ�ال�;Ò
�´Cمعـــ����و��ـــر���Cل;�ـــب�E¯لـــ�cا&م�CـــC´�ا&>Cد�ـــ­�ý�Eنـــ��aوفـــر��
��Óال8بـــر�µـــدا�Mا�Î�اف�راh=ـــ5���E=ـــر8����³ـــو0��Ðـــو«gC79��³=ـــ�E	ـــ

�µـــد�­�Eـــ ـــ`�	ـــ��C���Îع ��´Cـــ�Cـــ[�ا&م 9��aـــ ـــ��C�ـــ�6=د��; ـــو�� �Ò
�ÏCالعـــ�ÎCـــ�êا�ý3>ـــر���E1=ـــ��Ô­�`ـــ��´Cع9و�ـــêا

ال�واjــ^� �´C8ل/ــب �^�Cال/ــ �Nــ�êا 
ــ9و�²­ �Gــ�Cالب �»Cــ�	اÒ
ــر��ــ`� ــر��و�� ــ�Eالد«ا
ــ��Eب ;=��E=��ا���م�Cــ�dل9م;3مــC´�ا�
ــ
��ــ17��E=ــ�Eن/ــر���Cل>ــ�dال�ــ�Eــ ــ�Cالد�;= �C17ال�Àــ�عرا
	ــ��Îا
�²Cا�«�ــÒ�Ë2ــر�ال�2ــر	�Eوا�>ــ�Ò�d2ــ
�C7فــ�Eا�
ــ��Ïالو

الموقع الرسمي عبر تويتراسم المنظمة 

�E=8و���Eبر��;3م�­�dنC��d��
منظمة التعاون الإسلامي: �;3م�Eال�ع�ÐÒCا�
�E�¼و��EلـÒد�õـ�م	Ò�C Õـبع
�C1و��>ـ��ý�_1ـ��Gـد���³=ـ��êا�óMعـد�ا��Eل=ـÒد
�cـع��Ò�d���ـ^�اê;3مـ�Eال0ـو´�ا&م�Cـ�dل9عCلـ_�ا�
ـ ÙùÒ��´ا»Cـ��Zـ�»­�c9ـ�
ا� ÕSـ�Sع�Ò �õل=ـÒالد �ÏC�Òا�ن�ـ ل9�ـ9_� �Cـ Õد�م �Cـ<;� Òال�عب=ـر� �aـ'C0� �Eـ�Cم'

�Eـعود��ال�Eالعر�=ـ�Eم89ـêا�C7ر�ـ�Ò��_لـCـعو�²الع��û9ـ����õـ��´Cـ��ل9ع
https://www.oic-oci.org :الموقع الرسمي للمنظمة عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/OIC_OCI

 :)IESECO( )الإيسيســكو(  والثقافــة  والعلــوم  للتربيــة  الإســلامية  المنظمــة 
�cع;ــ���d��ال�عــ�ÐÒCا�
ــ �E3مــ;��»Cــ�¯�ý�^عمــ��E00ــ����E3مــ;��dــ�
�C7ر�ــ���E=��C=ðد�ــ`�ال�ر�=ــÒ�Eالع9ــوÒ�Ïال�C7فــÒ�Eا��0ــ�ý�ÎCالب9ــدا�Ðا�
ــ
�õــ��aعم=7ــ�Ò�aع=�الر�ــêC��ÁCم89ــ�Eا5êر�=ــ�Ò��E>ــد�Ë¯لــ7��cو�ــ�Eال�عــ�Ò�ÐÒC/ــ
�Àال;>ــوÒ��ÎCا��0ــÒ�EفــC7ال�Ò�Ïالع9ــوÒ�Eال�ر�=ــ�´�Cــ���ý�«C1ــ�Mا�ÎÒالــد
�ýÒ��d���ــ2�Ò�´�Cو�ر�ــ�ý��C¯�ــC«�اêر�ع=ــ�Eا'C1«�ــ�Eل9عCلــ_�ا�
ــêا�ÑQــ<�

�E=��ــ^�ا�ن�ــCن=�Eا�
ــ �êاÒ�_ــ hــو»�ال7=
 https://www.isesco.org :الموقع الرسمي للمنظمة عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/ISESCOarabic

�E3م;��d��:ALECSO )المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الألسـكو
�Cـ Õ
C
­�cع;ـ�Ò�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�Eعـ�C��ÌCن2ـ�ý�^عمـ���Tونـ��C7ر�ـ���E00ـ���
�õو�����c9��Ïالع9وÒ�EفC7ال�Ò�E=ال�ر��´�C��Cل;>وC��Àل�C7ف�Eالعر�=2���Eو�ر��
�Eالعر�=ـ �ÎÒالـد �õـ� �Cف=مـ �Íـ�ر/êا �Cمـ<;=� �Cف=مـ Òال�;�ـ=\� �dال7و�ـÒ �dا��9=مـ
�E=فC7الو�ـد�³ال��ÌCـ`��=�ـ��Eل�ـCد�³ال�Cـêا�Dو�ـð�E3مـ;êا�Fـد�­ن/ـ��Ò��«C1ـ�Mا

ـم=��CÕـ`��=�C>ـC��Cل�C7ـر��³ـو�����Ïو�9=ـ���Eول=ـو��¡£�.»�Ð�العر�=ـ�íÒ�Eا��ـ

http://www.alecso.org :الموقع الرسمي للمنظمة عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/followALECSO

�E=êC� �E=��
¯ �E�
@� �ûال/ر� اM¼�ر� �:ELAZHAR الشريف  الأزهر 
���Ïبر�الع0و«��ÐC�Òا&�Z�CاM¼�ر�0��ýر��و�ال�ñ�ÔQ^�الد�و�³
9�Òع�Eا�
��ÓÒC�6ال �a;� �0د«� �E=��
ا� �Óال7و �S�» �ûال/ر� اM¼�ر� �Òعد� ��E=��
ا�
�d��
��=�Eال8بر�Óال�7��dو�Y6��c9��Ïال�را�µا�
�Òو�ال>=?�³الع9م=�Eا�
��=�E¯ل��c^�ال/عو��²
Òد«ا
�Ò�a�=9%Ò�aن/رÒ�Ñ$م^�­�Cن�Eالر
Cل�Eا�

http://www.azhar.eg :الموقع الرسمي للأزهر الشريف عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/AlAzhar

جدول رقم )1( يوضح أسماء المنظمات العالمية الإسلامية عينة الدراسة والتعريف بها 
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مناقشة النتائج العامة للدراسة:
�dـــ�Cـــ^�ا���مjال�وا�´C8ـــب��ÏCا��مـــ�cلـــ¯�Eـــ
�Ă	09ـــ�Fالد«ا
ــC´�¯¼ا»� ــ�EاM�ر�Òـ ــC�8��Eفـ ــ�Eالد«ا
ـ ــC´�ا�
ـــ��=��E=;ـ ل9م;3مـ
��Îا���ـــداÒ�E=2ـــ
�وا�>ـــ�C1��Eـــ�Cال�2ـــرÒ�Ëا�«�ـــÒ�²Cن/ـــر�الو
�Eالد�;=ـــ �E=لÒ@ـــ�êا ðبـــCد°� �²Cا)2ـــ �?�ـــر� �Tع8ـــ� �Cـــò
�´Cمعـــ��êا�ý�³دgCـــ
�Eف8ر�ـــ�Eمر�ع=ـــ��Eـــ=��	MاÒ�E=��Òا�
ـــ

�E=��العر�=ـــÒ�Eا�
ـــ
�´C3مـــ;êا�´Cـــ�C2	�C9=>ـــ��´Sا«�8ـــ�dال�ـــ�´Cـــ�Òر�Mـــ_�ا�­�Ð¯��Ă
ا�
ـــ��=�EالعêC=ـــ��Eبـــر��ـــبC8´�ال�واjـــ^�ا���م�Cـــ�dل>ـــ�Cا¼ا»�
�E=2ـــ
�وا�>ـــ�C1��Eـــ�Cال�2ـــرÒ�Ëا�«�ـــ��²Cـــ�dن/ـــر��C7فـــ�Eالو
�E=��ــC´�ا�
ـــ ــ�را�=�=C´�اê;3مـ ــ�Nا
ـ ــQا��وhـ ــدا�Ò�Îـ Òا���ـ
��ýـــر�C1��ÀـــÒ�C¯�ـــرا¼��=ـــ_�ا�
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دور منظومة مجلس التعاون الخليجي في حل قضايا المنطقة وتحقيق التكامل

4 مخاطــر تحيط بدول الخليج وتغير هيكي 
في الموقــف الأمريكي قائم عى قاعدتين
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د. محمد الرميحي
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�cلــ¯�¶Cــ�$�Cن>ــ­��¯��Eا��9=م=ــ�Eال>=م;ــÒ�dالعر�ــ
�ý�Eــ=�=9	�Eمــ��ý�dالعر�ــ �بC�ــ=ر�ý�Ñا�ــ�را�ÍدÒلــ�Eا5êــر�²
ال;0ــ�ûال�Cنــ��dــ`��ــ>ر�­�ر�ــ^��ýالر�ــ��ÀCــ���Ï��� ��ÏCــ`�­�ــ^�
�C�ــر��êل97�9=ــ^��ــ`�ا�dالعر�ــ�«Cال16ــ�ý��`د«�ــC7ال�ûلــC$��«Cــ;�
�Íــرا�A��C9=>ــ��cلــ_��ب;ــ�´C9ــ[�البدا�ــ��Ð­��¯��Dــ
C8êع3=ــ_�ا�Ò
د��ÎÒر�=ــ­�E	ــر����Óــ�cا5êــر���²ــدا�­�Ðن�gCــº�Hلــ[�ا���مــ�ÃCلــ_�
�Xــر�$=ــ�C���ÍCــ;�Ò��»ــ�مرا
�C��d5ر�ــêال7ــرا«�ا�Qــ����Z7;ــ�

�9ــ�Tال�عــ97��ÐÒCــ^��ــ`�ف9�C=ــ�Eا�
ــ�C6د��Ò­�³ع3=ــ_���ــد«�³��ÎÒــد�
�aــ��ÏCال7=ــ�Cــو9��²=>ــ����Cــð�ÏCال7=ــ�c9ــ���Eــ=��9ــ[�الC7�ــر�³ا)9=
�ÎÒــد��Eــر�ا*=2ــ�C�êا��c9ــ��Eلــ��ÒCلــ�Eل����Cــ;�Ò�_ا��9=ــ�ý
�Ò­�^ع2=ــ��c9ــ��Cر�ــ=�?�Ò�Cد«�ــC0�Ò��Cوا��>ــ��¤ÐÒCال�عــ�T9ــ��
�dــ ــ�cاê�ــ�و�Óالعر� ــ�cال6عــ^���9 ــ[�الC7�ــر9��³ 9���Eــ ;=�C���\ــ �عو�

��ــ 9	Òا� Õــد ــ���Eع7= ــ��CاM¼�ــ�Eال27ر� Òا��9=مــ�Ò��dــد�¼اد�>
أربعــة  مــن  ومصادرهــا  الكبــرى  المخاطــر  عــن  الحديــث  يمكــن 

رئيســية: جوانــب 
�Ðد���³¯�را��êا�´Cالو����E=ر�العر�=���E=�»C(ر�ا�C�êــ�ا

��د��ý�Eا&وا«���������������������������������������������������E=9�­�²Òر���E=العر��E=�»C(ر�ا�C�êــ�ا
�Eال27ر��E�¼Mا��E=;=ر�الب�C�êــ�ا�

��d9	الدا�d�Cالع7د�ا���م��E=9	ر�الدا�C�êــ�ا
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��õــر��ــ�C
�Wعــ��c9ــ��Cــر��ع1>ــ=�?�Ò�E9ــ	ــر���دا�C�ê9ــ[�ا�
�c9ــ��Cر�ــjC;��`ــ��^��ÎÒCــ;�­�Ëــو
¯��­نــ��aــ`�­�ــ^�ال��9=ــ^�
ــ��Cــ`� Õ1�­�`ل8ــÒ��Cر�ــ�C����Àــ`�­�ــ^��ــر��Xف7ــ�Tــ �ــد��³ل=
­�ــ^��ف>ــ_�دÒافع>ــ9����Cــ�­�cــ^�الوjــو�Î¯لــ�cن�=�ــ��Eع7ولــ�Eل6>ــ_�
�Cــ ــêÒ�Cوا�>�> 
ــ_��@�ــرا´�ل6>م>»�Cــ Õ1�­Ò��C<�Cــب
­Òــر��C�êا

أولًا )الخارجية( 
1- العلاقـة بالولايـات المتحـدة:�ل7ـد���ـ�Yا�C�êعـو�û=�8��ÐالC79»ا´�
�C<98ـوا»��/ـ
��Eـ=hCêا�Eـ;وا´�ال97=9ـ�ال�ý�Eـ=�ا�Mر�8=ـ���Eا)9=
�^���dنـC;ال��C<98ـ/��Ò­��ÐÒCال�عـ�T9ـ���ý�Hا)9=ـ�ÎÒد��dـ�Cا&م
�Ð­�c9ـ��Îا´��ـد«Cال79ـ�ý�EفـC�8ال�ÑQـد���³ـ��c9ـ��dـ��gCـد�	9=
ùـر� �ـد�³�êا �´Cالو��ـ �õـ� �Ò �ÐÒCال�عـ �T9ـ�� �ÎÒد �õـ� �´Cـ��الع
�´Cال�و�عـ�õـ��Ìـ`��ال6ـر��Eـ%Cن��Eـبو��ـر��=���Ã0ـد���Eر�ـð
�c9ـ��C8ـد«�­�³ر�ـ��õـ�Ò��E;	Cـ�ال�´C69ـêا�ý�C8ـ`�­�ر�ـ��Eـ=�ا)9=
��ـ�7ر� �cـ�مر���ـ�� �Ëـو
�Ãال�0ـد �ـQا� ��aف=ـ �Cب�>ـ�» �Ò­ ال6عـ^�
�ـو�>_� �Z9ـ�� �9=>ـ_� �Ð­ �õـ=�ا)9= �Eـ�C;� �ـو� �ـر�� �c9ـ� �Òر
ـو�
�dال�ـ�´Cل�9را�مـ�Eـ��?�د�>ـ_��فـAدا«��³ـC«ا�C�Ò­�Íـ��Cال�ـÒ��E7�Cن�=
�C<9�Ò��Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�E72;��ý�C<9ب��E7�Cـ�ا�دا«ا´�ال�C<��´ر�
�Ò­�Eـ=hCê7ـود�ا��Fـ�ال�\�Cـ
��69ـ��Eـ`���Eـ�»C7��Fب;ـ���dـ9ب

�E=ـ
C=�ال�ÐÒ@ال/ـ�ý��³ـر�Cبêال=ـد�ا�Zفـ»��Eـ
C=
�Fب;ـ��Ôـد��­�S�
�ÑQـ� �عـد��Ò%ـد� �ـ`� �µـد�� �Cـ� ¯دا«�³ �EلـÒC�� �Ò ��E72ـ;êا �ÎÒلـد
�õ=���د��³ا���êا�´Cالو��ـ�ý�õعـ�C�êـ`�ا��Cم9>ـ���ý�E=ـ
C=�ال
��E=�C�ÒMا�دا«�³ا�ÐAفـ�E90*ا�ýال�8=ـر��ـ`�ال�?�=ـد����õ=ـ
C=�الÒ
��Cن3ر�ـ�Eـ<�Ò�`ـ���Eـ=�C��ـر­�Óن>ـ77��Cـ�Fال�8=ـر��ـ`�ال;�gCـ��Hا��
�³»Cـ�	��Ò­��boots on ground À»Mا�c9ـ��Ïـدا�­�Á»ـو���ÐÒد
��Îـوjالو �HـgC�;ال �ÑQـ� �ـ`� ��blood sacrifices  Eر�8=ـ�­ �«Cد�ـ
��Ïول=ـو�������ý�dا��رانـ�ÔÒال;ـو�Hـ�Cالبرن�ûلو�ـ��ÀÒCبـر�ال�6ـ�

ـراg=^�ا�
ـ�را�=�=�E¯لـ�cف�ـر�³�و�9ـ���Eمـ�Cلـ_�¯�E��ا��ل�ـ Õـد=�?�Ò
�ý�Fفع9ـ�Cمـ<��C�7>ـ����cال;3ـر��9ـ �ËـرjÒ��\�Cـ�ال�ýـد��@�

ـ��Dال�ـ�·�ال8=مـ��ÔÒCـ`�
ـو«����C=ـ�Zال�8=ـر���Eا*�9ـ�À»Mا

ـ9��Eل9م;72ـ��Eا'0ـو��Îـ`��>ـ9��Eـ�cن6ـ�X«	=ـ�Ò��Vـ`�Mـ`�ا�
�õ��`��]لº��dـ��>ـ­�E	ـر�Óا�
ـ�C;5»�ال�د«��ـ��dـ`�ال;6ـ�Xا)9=
�Cن>ـ­��Eـ=�C�ÒMا��Eر�8=ـ�Mا�Eبـ��ـدد��ـ`�ال;��CـC´�ال�ـ��dرا�ـ�Cال;

ـ��E«فـ�Zال=ـد����Òـ��dـ`��;3ـو«�C=
�Eـ��ـد��77ـ�FلC0'>ـ�Cن�=
�Î Ùبـد� �Óـر	­ �Eـ<� �ـ`� ���ÐCمـ�Mا �?�ـ^� �·Cـ# �Eر�8=ـ�Mا �NلـC0êا

�õـ�Ò�ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�õـ��d�ن27ـ�Eا«�ـC8¼��ا)ـ��Ëا�
ـ�را�=
�^=gـرا
¯�ZhÒ�Îو��Ë�	��`���C�C�Ò­�_8��ÐC�¯��³د��êا�´Cالو��
���Ëو�Îال�7د�ر�ا�
ـ�را�=��Z��d¯�را�Ò��Ðو�	��cل¯��C<�Cـ
C=
Ò
�c9ـ� �dـ�ا)9= �dالعر�ـ �Ò­ �dر�8ـ�Mا ��õال2رفـ �Ð­ �Òبـد�� �Ë�	ـ
¯��ـرا��²ـ`�ال��9=ـ^�ال;3ـر�Ò­�Ôالوا�عـ��dولـ����aـ�cان�>ـC»�ف�ـر�³
­�C�Òـ�ý�Cا'8ـ_��فـد�ÎÒا)9=ـ��Hـر�Ð­�Óال�د	ـ^�ا��ران�ý�dا&وا«�
�Eد«�ـ�cلـ¯�dـ`�ال7و�ـ�Mـدد�ا<�Ò��dـ
C=�ـ>د�ال/êر�ـ[�ا��dالعر�ـ
�ÍCـ;��ÐM��E72ـ;êا��E;د�/ـ��ý�CـÕ=gS��_�Cـ�ـ^��	ال�د ­º�Ðلـ[�
�Xال;/ـ�d^�ا��ران	ل[�ال�دº�`��d7=7'ل�>د�د�اC��ÐÒـعر/��½Cن­
�aـ��ÒC7��ýد�C1ـêا�ûالع;ـ�cلـ¯�ÐÒ@ـ�9�Ò��Eـ_��ر�=ـjوا�Ò�ÎÒد�ý
Self-Tل;6ـC1ـر���Ò�_ـر��;3ـ=��Cـ Õ6;��ÐC��Ð¯Òال�عب=ـر����Nـj�Ð¯�
�´Cلـ_��عد�الو����ûوا�ـêـد�ا�Cب��Dـب����û9ـêا�اQـ��ý��inflected
�ـد��³ـ`��Ò>ـ�Eال;3ـر�ا)9=�=ـ0��ý�Eـر�­�C�ÒـC���Cلر�ـ_��ـ`��êا
�EـjC	��´2ـوا	ـ`���Qـ����Ð­�`8ـñ�Cـ��ý�Eل7�9ـ�CـÕنC8���´Cال�2م=;ـ
�ÎـوjÒعـد����Eر�ـ��cلـ¯�Îـو����Ð­�`م8ـêـ`��ا��dرا�ـ^�ال�ـêا�ý
�T6;���³د��êا�´Cالو���ý�_8'ا�cل¯��Ï���¡�Dلد��ر�CنÒـ=د�د�ال
�ÔÒال;و�ÌC6��²ـ`�ا��C�ا)9=ـ�Hال0عـدا»��	jCـ��Eعد�¯��ن�aا�ن�ـ
�c9ـ��Ðـرا�¯�Zـ��Ã0ع=ـد�ال0ـرا���Ñو�ـد��Ò���Ï���¢ـو��C���dا��رانـ
ا��Ò�ـ8ر�� Õºن6ـو��Ðـ^�¯�ـرا	د��Ïـد��dـ�Ò��Hا)9=ـ�ÎÒـد��³>ـ_�د�C�
�D2ـ��Ò���ÐCلب;ـ��C�»ـو
��Ìال=مـ`��العـرا��Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�ÐÒ@ـ��ý
�¶»Cـ	لـ[�ال�>د�ـد�لـ_���ب9ـو«�º�Ð­��¯��E=ـ��لCالب�E�
ـ9MC��N9ـ�ال�
�Ï��Mا�Wعـ��Ð­�Eد«�ـ�cلـ �̄�õال2رفـ�õد��ـCا'ـ�dـ��
ـ`�ال8�ال�
�û9ـêا�اQـ��Îا¼����Eر�8=ـ�Mا�Cال;وا�ـ�ý�C<ـ8و��ـد´��­�Eـ=�ا)9=
�ـد�A��³ـرا���Ðـ@«�Ìد�ÎÒا)9=ـ��Hف7ـد�ا��مـد´��êا�´Cالو��ـ�Eـ����
��dـ�»C(ا�dـ;�Mا�Ãـوhوêا�ý�³ـد��êا�´Cالو��ـ�Cـ`�نوا�ـ����c9ـ�
�Eدا�ـ��ý�Hـ`�ا)9=ـ��Cن=ـC2��²ر�C�ل�6ـر�³�و�9ـð»Ò��Eـ��C;ـ�Qان�ـ
��¯��Eل=ـC'ا�Eر�8=ـ�Mا�دا«�³ا�ÏÒـد��cـ����dـhCêا�Ðال7ـر�´C;=ـبع

�dر�8ـ�Mا�ûو�ـêا�ý�d5=ـر��=98ـ��ÍCـ;��Ð­�Cا�ـ»­�dال�ـ�E98ـ/êا�Ð­
�c9��_gCو���Ò��E=����cا��Ðل_���ـ�و���D`��ع�WاM�را�Ëا)9=
�Dـب���Cو�>ـ��ûد´��عر�ـCـد�­�³ـ��êا�´Cالو��ـ�Ð­�cلـÒMا�¤õد�ـ�C�
�Fـ�ل=�dال6عـ^��ف>ـ�c9ـ��Cد��د«�>ـÒـد�Ò��Eل=ـCêا�Cوا«د�ـ��õ9ـ�C�
�ـد�³ال�ـC��dنـ�ý�Fالر�ـ�ZاM	=ـر��ـ`�ال7ـر�Ðالع/ـر�`���êا�´Cالو��ـ
����EـAدا«Ò�³ا�د�³��C<ل�Tد�ال7ـو��³ل=ـÒـد��Ï6>ـو��ýد�³ال;3ـر�Cـ�¯Ò
�Q;��Zم����Ñ»ـواد��FنـC���d��­�C�Òـ��Ò­�Cر�ـ���Dـ^�ùوhـ�Zا
ـ�را�=
ف�ـرº��³لـ[��ـ`��>ـ�­�EـC��Cن=Õـ��Cف�;3ـر�دÒاgـر�نCفـÒ�ý�ÑQا�ـ;2`�
�Wعـ��Ð­�^ـ���aلـ]�ف=ـCب���Ðـ`�¯�ـرا��Hا)9=ـ�ÎÒد�cال�>د�ـد��9ـ�Ð­

     المخاطـــر المحيطـــة بـــدول مجلـــس التعـــاون تقلـــل مـــن تعظيـــم قـــدرة 
القاطـــرة الخليجيـــة عـــى القيـــام بمـــا يتوجـــب عليهـــا تجـــاه الأمـــة العربيـــة
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�aو��7د�ـ�»C;=ـ�ا�الQـ`�ا&ـوا«������ـ��Ò��dـ`�ا��9=مـ�Mا�«Cبـ�­
�Ð­�dنـCو�ال��»C;=ـ�الÒ�Eـ=�البعـ�8��Wو�Õـ��ý�Cعـ�Wال0�ـ�ûا)9=
����»Cالعـ�»Cا&ـ��Cن>ـ­�Ò­��E=ـ
�و���E=ـ��اد»¼��E=ـ
»Cف��dـ��Ðـرا�¯
ل=>_� �مـ��Cو6j>ـ�Cالبعـ�Ò��Wـ2��dب=ع�>ـ��CعCد�ـ�Eل9عر���²ـ^��;3ر̄�
�Eال0را�=ـ�Zوا�ـêا�Oـ�»Cو��ـ`�ال��»C;=ـ�ا�الQـ��dـ�د���Ò��»C7ـ��C�
�Tل=ـÒ��^=�
ـ=�Ò��E;�>ـ�d¯لـ�Ð­�cالوفـ��ÌCع>ـ���C�ـ�»C6ال��Eالعر�=ـ
�=ر�8ò`�ف�G=���X7ل`��>د­��ـ>=�>C���¯�Cل�ـ=2ر7��c9��³د«ا´�

��dـ�العـر¯Ò�²	�C1>ـ_��Ò	jCـ��Eوا«�ـ�Cا)9=
�Ðــرا�¯�Ð­�Óأمــا الســيناريو الثالــث الــذي أعتبــره واقعــي،�ف>ــو��ــر
ل=�ــC��Fل7ــو�³ال�ــ0��dــ�ûن6�ــ>60��Ò­�C>ــ��C@�د�Òــ���Cــ^��ــ��dــ`�
�dــ�Ò��ûال1عــ�ÁCل�8=ــر��ــ`�ن7ــC���Hعــ��ÔQالــ��GلــCلــ_�ال�Cا�العQــ�
�E=ــ
C=
�Dــ�C0��C�8;6>ــ�Ò��^ــ	الدا�ý9ــ^��ب=ــر�	�c9ــ��Óــو�$
��õع7د�ــ� �Eر�ب2ــ� �Eل=ــC'ا �C<�Cــ
C=
 �Ð­Ò ��Eم=7ــ� �Eد�ــC0ا��Ò
ــد��³ال�د	ــ^� 7��cــ ــC»�ا)ــو�Ëاêرhــ���dاÒMل 8ñــ`���ــم=�>م��Cو�
�dــ;�Ò�dــد��8ــ_�¯�رانــh�dــhCêا�Ðال7ــر�´C;=ــ�م	�ý�dال5ر�ــ
�Cــ <��Ò�Fــ�C�­���Eــ ــ�­��Eر�8= ــ���Eر�C2ن= ��0ــد���Ìــ`��ــو��Óر�=
�Eــ ــد�³ال�Cن= ــ�Cالع7 �­��ÌCــ ــ�dل�9�ــر«�Òا�نع� �Cل2مــو·�ال7و�ــ�dا��ران
�دÒد�ــ��Eــد«��³ا'8ــ_�ð�^م�ــ�����Eع9;ــêــر�ا=�Ò��EفــÒعرêا��dف>ــ
الد�;ــ��dالــ��ÔQب;�ــ�a¯�ــرا9���Ðــ�cالوفــ�C=��C��«CــC´�الع0ــر���Òــو�
��Eــ=��»Cــر���=��E29ــ	�ý��`الد�ــ�ÎCــ�»�aــ=2ر��9=ــ����õــ��8ــ_��
��ÔMــ`�­�ــ�ÎC8ا'8ــ_�اêم8ــ`�ا
ــ�مرا«���Cف�Aــرا�Ðال=ــو7�6��Ïــد�
��Eا��ران=ــ�Eبــ�¯لــ8��cو�ــêC��Eع;ــ�cال2ب=عــ�dل9�8و�ــ��EلQلــ[��فCل;
�C9;ــjو��ÔQــر�الــ�Mــ`�ا'8ــ_�ا��Ãا�ال;ــوQــ�مرا«��ــ
�79ــ9��Eــ�cا
�Eــ
C=�ا&و�ــر�ال�ýف9ــ`���5=ــر���Ðــ`�¯�ــرا��dــ�¯لــ�cاêو�ــ�ûا)9=
��69ــ9��Eــ��cف8ــر0���³د�ــر�ال�و«��³��´Cــرا«��د«�ــjا��ý�Eا��ران=ــ
ــ_� ــ�ÔQ�ــ>د��C3ل ــ_��ال �C'ا�dــ ــ^��ا��ران ��ــ��cــQا�ا&=���cــ ��
�õ6ــ�1ع�êا��V9=ــ�ال/ــ��Ò�ÑCــC��ÏCل�ــو«��³ــ���Ï�£¡£�ÏCــ`�­�ــ^��
�Ðــر��Zــ�»�Eــر�ا��ران=ــ�C�êــرا»�ا��Hا)9=ــ�ÏCــ�­�Ð­�Ô­��_ــ`�ال93ــ�
�و�ــدÒا� �Ð­ �õــ=�ا)9= �c9ــ�Ò ��Ãال0ــرا �¯دا«�³ �ــ`� ا�Mــ^� �c9ــ�
�ــ`� العد�ــد� �Î�	ــ �ــ`� ºلــ[� ��a9ــ� �� �Ãال0ــرا �دا«�³ ­ن6�ــ>_�
�dــدا«��ر�ــ��Eــ�C�¯�Ò��Dال90ــ�dــ�
ــ[�ا)9=Cال�م�Cا)2ــوا´��;>ــ
�Eم98ــêا�Ð­�Òبــد��Cا��ــQــ�Ò��d��
ــ¯�»Cــ�¯Ò��]ــ
Cلــ[�ال�مQ��Xــ=��
��Cــ;��dــر����;�>ــ�Mا�Ð­��¯��Ïال=ــو �aــ� �Ï7ــو��Eــعود��ال�Eالعر�=ــ
ف>;ــ0���ÍCــو«��¯�رانــ�dلــد��Óعــ�Wال;�ــ�ý�D�>ــرا8���Ðــو��Ðــ`�

ــ=���CÕــ`�C=
Ò�Cــ Õ=��	­��EلÒ@ــ���Ðــرا<��Ð­�cلــÒMا�´C79ــ��µ��ــ
�dنــCال�Ò��Hا)9=ــ�ý�Eف=>ــ_�العــر�²ال/ــ=ع�Cــð��ÐC8ــ��^��ý�Eال/ــ=ع
�EدلــCــر��=�Ò�³ــ�8بر����Cن>ــ­�Hا)9=ــ�Eن3مــ­�ý�Óــر��Ðــرا<��Ð­
�Cع3ــ_��ــ��Ð­�GلــCال�Ò��Eال5ر�=ــ�Óال7ــو�Zــ��Eل6ــC���Ò���C<ــعو���Zــ�
�Eــ���ــC´��;ــ��Qــ���Ï�£¡£�ÏCــو�ن�=j¯�`ــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�aــ��Fــ�C�
���dا��رانــ�Xال51ــÒ�Eــر�³ل���ولــ�Cب���Eا��ران=ــ�Eبــ���مــ��Cــرا�Ñال;

�ÒCلـ5���E==ـر��ـر�ÁÒالع7ـد�ð�Zدفـ��Cن>ـAلـ[�فQل��d9ـ	ال�>د�ـد��دا
�Zا&م=ـ�Gـ��Cـ Õ1�­�ÎÒCـ$Ò��Hا)9=ـ�ÎÒد�ý��d9ـ	الدا�dـ�Cا���م
�`��c���^97ـ��dال�ـ��Eال27ر�ـ�Eـ�¼Mا�EـjC	��_ـ<�Cف�	�¼ÒCـ%�c9ـ�
�ý�CÕ=9��]لºر�<
�د«C69��³»�ل>_���c9اê�ـ�Cد�ý�³اê�ـ�7ب^���Òد�
�ـدد��ـ`��0ر��ـC´�ا�دا«�³ال�ـÒ�E7�Cا'Cل=ـ��ÐC���Eع1>ـ�ÒC;��Cـ`�
�T9ـ�
>ـر´��عـد�ل7ـC»�ال�ـ=د��ـC«ا�C�Ò­�Íـ7��CـCد��³�dال�ـ�ûـ�ال0
�Ôا�ال/عو«�ال7وQ��Ð­�Cð»��Ï��� �^ا�ر�����ý�ÀCالر��ý�ÐÒCال�ع
�Eر�8=ـ�Mا�دا«ا´�ا�Zـ��cب7ـ��Ëـو
��d9ـ	الدا�·���?�م=ـ�Eا�jـ
�dـ��	Mا�ûو�ـêا��Qـ	ـو�­��ÎÒMـ^��ا�Mا�c9ـ��õـبب�ل��E69ـ��êا
��E=ـ
C=
Ò�Eمع=ـ��العCلـ��dف=مـ��Cدفـ��Zـ�aالعوêـ��Eـ`��ا	�=ـC«ا´��
�dنCال�Ò��´ا»Cال/ـع�`��Cر�ـ=�Ò�³ـر­êا�õ8ـùÒ��ÐCـ�ا�ن�Ì7ـو��Cـ<;�
�Ñـرا��Cـ��T8ـ��Cـð»ـر��Mا�Ð­�Ô­��E9ـgC1�êا�Eر�8=ـ�Mد�ال7ـو�³اÒـد�
��Fـو���@�ـ��Ðـرا���ÔدCعـêا��dلـC'ا�dر�8ـ�Mا�ûو�ـêا��Ð­��Wالبعـ
��Ñـر=�Òو��ـر�����Eمـ�C;ال7ـو�³ال�Ïدا�
ـ�C��Eل=ـC'ا�دا«�³ا�aـ��ÏS�9ـ�
�مـ6��Cعـ^�ال�ـ=د��ر�ـº��Dلـ[��ف2��ÐAمـ�õال;�T6ا)9=�=jC7ê�Eد�
�´Cع7د�الو����Ðر��­	ا��ÎCا���مـ�Ð���aرا�ع�ـ��Dا�ـÒ�Dدا«��³ر�ـ¯
�Cو«�ـ��Zـ��Fـù�dال�ـ �Eم�ـ^�ال760ـ���Ðـرا�¯ �Zـ���E76ـj��³ـد��êا
��Dر�ـ���Eل=ـC'ا�Eر�8=ـ�Mا�دا«�³ا�ÐAفـ�Óـر	­�Eـ`��>ـ���E=لCال/ـم
��5=ـر� �Eل=ـÒالد �´Cـ��الع �Cـñد��ÐC���Eـ=êCالع �Eال9عبـ �بـد��Îوا�ـد�
�E5=ـر��وا�ـد�ال9عبـ���Ïال=ـو��E5=ـر��وا�ـد�ال9عبـ����Ò��Ðبـو��ف=>ـ�Cال
�ýالع��ـC´�الدÒل=ـ7�Ò��Eـر�²فـ[�ا��بـ�ý�ÁCا���مCد���Ò��c9ود��

ال7ـو�³ا�Mر�8=ـ��Eال=ـو7��Ïـد�ÏاC0êلـ9��Nـ�cال7=ـ_�
�d<ف��Hا)9=ـ�ÎÒلـد�CـÕ=7=7ا�� Õد�ـد<��Ðـرا� ٢- العلاقـة بإيـران:��/ـ8^̄�

ـ�ý�dالعـرا��Ò�Ìد	9ـ��E;/ـ0��ÁCـ^�C=�ال7ـرا«�ال�cـ=2ر9��³ـ��
�þ�²اSـ��Î�
ـو«��Ò��C>=مـ`��9ـ�cال7ـرا«��ـ`�	ـ�ý�Ôـ8ر�الع�cلـ¯
�_��E=;ال=م�E�Cـ�ال�ý�_ـ<��«Sـ��´C0رفـ��cـ=2ر��9ـ��Ò��ÐCلب;ـ�ý
�Ãوhوêا�ýا� Õر��9ـو��Mا�dـ���مو�ـ�Eا'و�=ـ�Ò��E?	ـ�Qاêـ�ÐC8ا��êا
�C<ـ�ن6�Ï7ـد�Ò��^=gـرا
��dالعـدا»�ال369ـ��Î�ال96�ـ���d;=2ـ`�	ـ
�Ô»Òالـد ال�5=ـر� �ـ`� �Gا'د�ـ �ر�ـ\� �ـ`� ���E7را�=ـñل9د� �ÐC8مـ�
�c9ـ� �Cد«�>ـ� �ـ`� �عـ^�� ºلـ[� �^� ��Eمـ�C'ا �Cب>ـ�ن �ý �Ôـر�C3ال
�´Cو��»C;ـ�دد��`�ال��ÍC;���³العر��²ب=ر�Wع��Óلد�c����ÃC;ا��
�ÎÒا´�لـد»Cـ=���Cر�>ـ��Wالبعـ�Óـر���Ðـرا�¯�Zـ��Eـ��ا'�Cمـ�Eل9ع
�Wع��C<��µد����´Cو��»C;=ـ
�dـ�Ò��C8ـ`�ال�86=ـر��>ـñ�Ô­��Hا)9=ـ
�Z=2ـ�
�?�=ر�ـ_��­ �Ò­ ال;3ـر��ـ`���م>ـ_� �Ë0ـر���Hا)9=ـ�Eبـ�ن
اêم8ـ`� �ـ`� �aنـ­ �Óـر� �ÎÒMا �¤Cـ<;� �Eـ��� �cلـ¯ �»C0ـ�	C� ا�ـ=ر� �Ð­
�Eـ8ر��الع �Cد«�>ـ� �CـÕ=نC�Ò ��Cر�>ـ=� �Õ�Ò­ �Dـب�� ��Ðـرا�¯ �²Cـ�=ع
ا
�cـر��9ـ�Cبêا�Cر�ـ=�C��Dـب�ا�� Õـر=	­Ò��dالع9مـ�C7د�>ـ�Ò�Eـ=�C;0الÒ
��Hا)9=ـ�ý�õوا�;ـêا��Eالعـر�²ال/ـ=ع��Eالو�;=ـ�Ngـ`�ال/ـرا��«Sـ�
�Ëال2ـر�Wلـو��ـ�cلـ[�ا*ـو«����ـº�c9ـ��Eف=ـC��Eد�ـ��Ð­Òالعمـ^��
�Í»Cــ���/ـ��Eا��ران=ـ�EلـÒالد�Z7;ـ��Ð­�`8ـñ�����Cـ<���ـ`��عـ��Wد	
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�dـ;�­� ال��C2ـ\�� �^��ÐC7ـ�C2���õلـC�êا �Ð­ �Ô86=ـر� �ý�Tل=ـ �
اM¼�ـ��Eـ2��Zـر��Òف�=عـ�Eا��ـ��Îال8و�ـÒ���Fل­�C��`8«د´�­�Ðا�ـ=ر�
�dال���´�Cا���م�Ð­�Ô­��õ��¼ل��E8ونêا�´C�SنC8=êو��9[�ا���a=ل¯
��´Cال�و�>ـ�^��c9ـ��E2ـو«����6و�ـ���Ð­�`8ـñ�ûـ=��Ðا��Ëنعـر��
ـدد�­¼�;ـ��EاM¼�ـ2��Ò�Eـو«�����Òد	ـ^�ف=>ـ���Cبو��Ðدد�� Ùù�Ð­�Cر�>ـ�­
�Ëـرا�Mا�^���NلـC0��`ـ��E1ـ�C;���Cـð»Ò��E69ـ����NلـC0��_ل>ـ
��a=ل �ـ�Dا�Ðن69ـ�Fال;3ـر̄���ÔQالـ�dنـCالـد«½�ال���Eـ�¼Mا�ý�E9ـ	الدا
�ûال0ـ�Ïºـر/��Ð­�^ـgC7الÒ��Eال8و��=ـ�Eر�ـ�ـ�CنـC!��ـ`�ال� Õ1ـو�­��Ò
�ûـ=jÒ��Zـ=�»�ÐCال6ـر¿��ل7ـد���ÏCـ;��C��Vر�ـ�êا�Ô5ـرÙ��d9ـ	الدا
�Óال7ـو �õـ� �C Õـع
Òا �Cـ Õف�ا	� ­فـر¼� �ـد� ��Ï�££� �ÏCـ� �ý �Fال8و�ـ
�dالعرا��ÏC3;9ـدا�ل�Ò��Cـ Õ7=م�Òا� ÕدCـ���Fال8و�ـ�ý�E9=ـ	الدا�E=ـ
C=�ال
�Fال8و��Ã�­��Ðال�û0ال8و�����d;7�ـ_���c9ن6�ـC���aل�Cل�dف�ÐAا��
ا����ـQا�الد«½��Cل�?�=ـد���8���Ð­�`8ñر«� Õـ=ر��Ò�Õ�ا�
ـ> Õـر�­�Nبـj­
�^=�Ù��Ëو
�aد�­ن����ÎC��Ð �̄�d��رف=Ò��CÕل8`�ان7���ÏCالب=�Fا)9=
�Ëال60ـو�õالولـو¶��ـ�EلـÒC���cلـ¯��E69ـ��êا�Eا��9=م=ـ�Ó�²ال7ـوCلعـ
�Ïال=و�NـhاÒـر��Mا��Cر�ون>ـ��dال�ـ�Dـ
C8ê7=ـ\�ا$�Ò��Hا)9=ـ�ÎÒلـد
�ûال0ـ �Ð­ �ÐCل�ـÒالد � �Ëعـر� �Gـ=���Ðـرا�¯ �C1ـ�­Ò �Cل�ر�=ـ �Eـب�ل;C�
�ýÒ�E9ر���ý�`8لÒ��Ëـ=_�ال60و�7���Nـم���Ð­�`8ñ���d�ا)9=
��عCنـ��dـ`� Õ��96ـ���Eـد��67ـ�Sال;3ـ�ÏCال�ر�ـ9��dـ�cاM¼�ـ�Ò��Eـو�­jـ

ـوا»�9��ýـ�ûا�Mـراد��Òا'ر�²��dال�ر�ـ�ÏCال;3ـ�ËSـ;��d9ـ	ـوا«�دا�
��dال�ر�ـ �d9ـ	الدا �ûال0ـ�Ïºـر/��ý�cـ���Ò­��C�»ـو
Ò�Ìالعـرا �ý
ال��Z1��ÔQ/ـرا´�ا����Ë`�اêوا�;�õا�Mرا�ý�Íال�ـ�و���Ðف>و�
��a;��³ع=د��E�Cـ
�ýا�Õ»Òد�D9ع��ÐCـ��Dر�ـ���a9ـ	دا�ý�ÏÒ¼?ـ���ÏCن3ـ
�Íـرا�Mا�Tـر��ل=ـ=����ÔدCـêاÒ�dـ
C=�ال�Dـ�ال�8Ò�»Cن3ـMا�Ëل0ـر
�Òد�ـ_�ال�Qـ`�8ñـ`�­��Ðد	9ـوا���c9	�XاM¼�ـ��Eا��ران=و��Ð?�بوا�
لQلـ[���Cل��C3ـر���7ـد�îاê�ـ�Cد9�M�³;ـ2��ý�Cـر��ñÒ;و­�Ðن6�ـ>_�
ا�� Õ»ن6ـو�Tن6ـMاÒ��C Õ7ـ��dـ�­���Ðع7ـد�اM¼�ـ�Ò��EـSداد�ال0ـ�ûا)9=
Ò�Ð��ـ�Fال7ـو�³ �̄Gـ=���dا��رانـ�ºل�مـدد�ال;6ـو�Eـ=��»C��Eـjفر�Cن>ـM
�aل=ـ¯ ا��ران=ـ�À»­��Eا&�Sـر��³فAن>ـ8��Cـو��Ðـد��77ـ��Fـ0��Cبـو�
�F�Cj­�dال�ـ�Eال;8بـÒ��EمـgC7ال��Eـ�¼Mا��õـ��Eنـ»C7êا�ا Õº �̄�Eـ`��=م;ـ�
�Cن>ـM����E7�ال8و�ـ���FـC7��d«نـ��E�ـ� �Î����Cـ �dالعر�ـ �ûال0ـ
�Eد�ـ@êا �´Cـ�SنC8=êا �ý�E<�Cـ/���Cن>ـM�^ـ� ال�jC6=ـ^�� �ý�E9ـ�Cم��
�ÎC8ـ�لـو��?Ò�ûـ/����Ð­�`8ـñ�½Ò»الـد�Ð­�]لـº�cع;ـ���Cل98=>مـ
�م^���c9��Zـ�»Mا�ÎÒالـد�Zـ��Eال27ر�ـ�Eـ�¼Mا�Qـ	لـ_��?Cالع��Eل6ـC��
��Cـ��Fـ�Ò�ý�E8و�=ـêـد�³ا��êا�´Cالو��ـ�Eـ=�»C	ـر��¼Ò�³»Cـ�Sا&ـد��ف
ÒÒ¼�ـر�	C«�=ـ��Eر�C2ن=ـ��Cعـد�ºلـ[��ÒÒ¼�ـر�	C«�=ـ�Eفرن�ـÒ��C¼�ـر�

�Ï��ــد��ــر�Óالبعــ9��Ð­�Wــ[�ا'79ــC´�ال�ــ���µــ5h­��dــ�­�µCــ
�ÔQالــ�dمــ`�ال�0ــو«�ا��رانــh�Cن>ــ­�Ëا���ــرا�Dــ�¯�ران=ــÒ��Eل8ــ`��
�Eــ��ــ�Dال�ع�Cــ^��عــº¯��¯���aا��ــ>دن5��C=ــرا´�د«ا��C=8=ــ��Eن�=�
�Ò­��ÏC5==ــر�ال;3ــ��ý�Ã»Cــ�ــد����dال�ــÒ��Eع9;ــêا�Dدا«��³ر�ــ¯�Á5ــوh

�dــ
C=�ال�aــر��و�6ــ ==5�

المخاطر البينية )الأزمة القطرية(
ــ2��Eــر�� ــ�õدÒل ��Eــ ــ_��ــ`�ا�C�êعــ�õل�¼�ــ�Eا*�د� �ــ`�­�رف>
�EلــÒد��Eــعود��ال�Eالعر�=ــ�Eم89ــê0ــر��ا���Óــر	Mا�ÎÒد�Zــ�»Mا�õــ�Ò
�ÎÒMا��Cــ Õ7ر�ب��õــم���cلــ¯�Ðــمو�ر�ــ`���;7�ا��ــC«ا´��89òÒــ�Eالب
���û=j�E�C��ــو�ال7�ــ_��اê>ــو��Ðل�¼�ــ�Ò��Eــر­�Óن>ــ��­���Cــر���ــ`��
ــ
�`�Qال�õ9gC6�êل�ــ[�اÒ­�Cــð»��Îــ=و
Ò�»C2ــ�­�ÐÒد�Z7/ــ;��Ð­�G9بــ��Cــ�
�dنــCــ_�ال��ال7��Cــ�­��Eــ=�
ــ�مرا«�ال9�مــ�Eا)9=C��Eــ`��>ــ��Ðر�بــو�
�E72ــ;êا�Ð­Ò��Cا®�ــ»Ò�Cــ��Cا®�ــ»Ò�Eــ�¼Mا�Ð­�Óــر��ÔQالــ��Îــو<Ùêا�
��Eــ�¼Mا�«Cعــد�ان�>ــ��dــ��Cمــ��Ðلــ`��8ــو��Eالعر�=ــÒ�^ــ���Eــ=�ا)9=
¯�Ðان�>ــ��Fر�بÕــ��C/ــ8^��ــ���CمــC��Cنــ��Fبــ^�اند��>ــ���Cــ��õــQا�
�E8م�ــ�Eاê�ــ� �¼Mا�ÑQــ��V=�ــر®��ý�Ó/ــ ــدد�ال اêو�ــ����ÍºÒ�ûع
�Ó»­�CÕ=0�ــ��H�ــ ــ�ÎCا�
ــ�7را«��ýا)9= ��½­»�cــ 9��´Cــ �7��dــ ال�
­�Ðا�Mــر��7ــ��Zــ��õــQا�ºÒا��Íــ`�ا���مــÒ��´�Cل8ــ`��ýاM¼�ــ��Eــ`�
�Tل=ــ�Cــð»��CــÕ�Òد�Ò�CــÕ=لC��»اQــر½�ا�نــ��Ãــر��ÏS9ــ��Cــر��ــ�C�êا
��Eد�ــ��Eــ�¼MCف��Cــ Õ1�­�`ل�>و�ــC��Tل8ــ`�ل=ــÒ��_ــ��Qلــ[�ال�>و�ــ^�ال1
�ــ�Ð­�Dن�ب0ــر�8��ýون�C>ــÒ��Cن��C6ــ^��ع>ــ9���Cــ�c¯ن>ــ�Cن��ــ��Fــ`��
�ــ��ÑÒQــ`����Cــ\�ف=مــ��c9ــ��Cن>مــ­�ÐCال2رفــ�Óــر���Eا´��د�ــ»Cا��بــ
�ــ�Ð­�Dن�و�ــ��Z=ــر���dــ
C=�ال�«Cال16ــ�ý�Eالبدا�ــ�ý��´Cــ
C=

ا�êو�ــ���Zبــد­�­¼�ــ��Eــ5j�C=ــر3���³ــ`�الدا	9ــو�Ðف=>ــ­�Cنــ8ñ�aــ`�
�ــد«��³ــ`��بــ^�;êا�H8بــر��8ــر�³ال�9ــ��Ð­�G9بــ��Cــ���Cــ<�gCا��ــوا»��ن��
�ــ9���ÎCمــ��Cد�ر�ــ9��Fمــ��Cبــر´����ــ�ÎCن�Cــ��Zونــ��dــ`�ال�Qــ`�
�Cــ<�C7د����Fل89و�ــ�dالعرا�ــ�Î��ــرÒا��Cل��ر�ــ�Eاêر�ــر�Ò��³ــ�dا���ــ
�>ــ��Cل7ــد��رف;ــ��CبC�ــر��Ð­�³ع3ــ_�ال;C«��`���ــ�50ر�ال/ــر«��gCن�Ò
�ÏCــ`��ــ��ÎÒMا�ûال;0ــ�ý��Cــ<��Òن3ــر��´Cــ<�Ò�ÍCــ;��FنــCل7ــد��
��Uــو���­��ــر��ــ`��>و�ــ��dالعرا�ــ�ÏCال;3ــ�aــ��Ï7ــو��Cــ��Ð­��Ï�££�
ا�� Õــر	¬�CــÕ=ا��ر� Õــ^��9ــد���Ð­Òا��مــ7��Ð­�ÎCــد9��Ïــ�c$ر�ــ[��=/ــ�aل=
ــ��C;ــ�Ð­Ò��aاM¼�ــ��Eــ��­���dــر��ــ`� Õر�ب��Ò­�^=��ــو�7��ýــ�ÏCاê�ــ�
�Ðال8و��=ــو�Zــ_�دفــ��Ïنع9ــ_�ال=ــو�Cل8;;ــÒ��Óــر	ــر­�³���ûــ=j�E�C�
ــ�
�Fالــ¼��Ò��³ــر�C5êل�9ــ[�ا�a3ــ�C��ÐCالعــر���²ــ`�­�مــÒ�Ðالعرا�=ــوÒ
�ÐCــ�ÒMاÒ�«Cالد�ــÒ�ÎCالر�ــÒ�ÎCــêا�ý��Eمــ���ــدد�فوا�=ر�ــ�Cال1

     3 ســـيناريوهات تحكـــم مســـتقبل العلاقـــات الخليجيـــة ـ الإيرانيـــة 
ــه  ــصراع لا حـلـّـ ــهم لإدارة الــ ــدوا أنفـســ ــيين أن يـوطــ ــى الخـليجــ وعــ
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�¼Sعــ��´Cــ��j9ــ[�ا����aن3ــر�¯دا«�ــ�Eــ<�Ò�`ــ���Eــ�C�³العCا'=ــ�ý
��Eــ=�»C(ا�´Cد�ــ�ا�Mــ`�الدا	9ــ�Ò��d�ــ�Cد��9ــ�cالو�ــو�­�Ëــ�ÏCال�
�³»Òــرh�ý�Eــ=�ل=ــº�Tلــ[�ف7ــ��Xــ^��;ــ�C;��ÍCــ�dلــد�Óال;�ــ�Dا)9=
�Eــ ــ�Eاêدن= ــر�اê/ــÒ��E�»CاM	ــð�Qــ6��Cرhــ�aالدÒل ا�jــ�·��2�Òو�
�c9ــ��Ò­��Eــ=�ا'د��ــ��Eــ`��وانــ�8�Ò���õــ��Dو�=Õــ�ý�Cال0�ــ�ûا)9=
��Hا)9=ــ�´Cمعــ����ý�´ان�/ــر�ÔQالــ��dــ�Cــ^�ا���مjال�وا�^gCــ
Ò
Òل>ــ�C��C=ــر�Òاhــ9��Nــ�cالــر­�Ôالعــ���ÏCــو9��Îــ[�اC2êلــ�Ò��Dعــد�
�ýا� Õــر ــر�ا	= <
�Cــ ــرا«���م �ــ�²Cال7j­�õلÒ@ــ�êا�Wــ`��عــ ��cــ ��
�³»Òــرh�ý�ÐCــ9م
�د�ــÒ�Gلــ�dالع>ــد�ال�ــعود�Ôا�M=ــر���مــد��ــ`�
�ÔدCال0ع=ــد�ا���0ــ�c9ــ��´Cــ
C=�ال�8=ــر��ــ`�ال�ýد�³ال�86=ــر�Cــ�¯

�dــ�Cا���مÒ�dــ
C=�الÒ

كيف يمكن مواجه المخاطر الشاخصة والمحتملة؟
�C�ــر�¯ºا�لــ_�ê9ــ[�ا��^��Eوا�>ــê�Eــ��Cن�Î9ــو��ÍCــ;��Tل=ــ
�Cر�ــ=�?�Ò�´��7ــ\��ــر���ÐCا��ÎÒMــو�ا���ــرا9���Ëــ[�اê/ــ8��
�T9ــ�ال�ــ9ب9��dــ�cا�Mــ`�الو�;ــÒ�dا��9=مــ�dا)9=�ــ��dــ`��بــ^��
�Eال�7;=ــ�·Cــ�»��Cوا�>�>ــê�Eــ�¼C��E=ــ
C=
«اد�³ ال�عــC�Ò��ÐÒCن=Õــ�Ò�Cــود̄�
�´Cد�ــ��ــÒC¼�اêم;و�ــC´���مــ�Ð­�Cال���Ò�»ــوا
Mا�W6ــ���Eــ=�Cالع
�Dرا�ــêا�c9ــ��Cــ Õــر��³�بع�C
�Fــ�ل��ــ`�الو�;ــ�dا)9=�ــj­�dب
ال7ــو�Ð¯�Îاêم89ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــعود����Eمــ��Cــو��/ــ�Cد���ــد��ــCد«´�
�ال�C6ــ^� �cلــ¯ ��»Qا'ــ �Dرا�ــêا� �ûوا�ــ� اM	=ــر�³ ال�ــ;وا´� �ý
�Eــعود��ال�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�ý�Eل=ــC'د�³اCال7=ــ�´Qــ�ال;/ــÒ��Xا�
�Ôــ8ر�الع �Ôال�0ــد �Cــ<;� �C�ــر��êا �aوا�ــê �/ــ>ود�³ 	2ــوا´�
�Cمــ��ÔدCــ^�ا���0ــ�Cال�ع�Cــ<;�Ò��`ال=مــ�ý�µــد��Cمــ��Cلبع1>ــ
�Cــ��c5ــر�²¯لــêا�cلــ¯�C=ــ�ن=Òــ`�اند��Zــ
0��ýــر��Ò;ــC$�«CلــÒ�ûا
�ــ�Eل9م�C�ــر�hاÒ�³»ال0ــو�Ð?ــ��dلــ[��/ــº�^���ÎÒــ`�الــد��C69>مــ	

ــ=7���Eــ��Ð­�c;�3ــ_��ــ�ÑQال0ــو«�³لــد��Ó=ــCدا´�C=�د�³الCال7=ــ�Óلــد
�ــ�Qا�ــرا»ا´����Ð­Ò��Cل>ــ�
Ò�Cــ<gوh�^8ــ��Óــر	Mا�Hا)9=ــ�E72ــ;�
�ÂC6ــ��ــ���ý�E�Cعد�ــ^��ــر�ÁÒالع7ــد�ا���م�Cــ��dالدا	9ــ�dل9
�Óر	­�Eــ`��>ــ�Ò��Eــ`��>ــ��E7=ــ\�ال�;م=ــ$Ò�»ــ�7را
�9ــ�cا�Mــ`�Òا�
$7=ــ\�ا7êولــ�EالــC��ÔQلبــ��F>ــ�Cن�ــ�Dا)9=ــ�ý�Hال�ــ;وا´�اM	=ــر�³
�Òــ��Ð­�dالــ8^�­�بــر��ــ`���مــو�Ãا�MــSا»��­�Ôال�و�ــ�a¯لــ�Ò�cــد�³
�=ــ��EــCد��³ــ`�­�ــ^�%م=ــ�Zاêــوا«د���Òع3=ــ_�ال6ــر¿��Òد«»�=9	
�Eــ
ــ�ûد«ا 9���cــ 9��Eــ اM	2ــC«��الع�Cــ^��ــو�hÒــ�ZاM¼�ــ�Eال27ر�

ــC	�C�Ò�`ــ^��ل9;3ــر��ýا)ــرÒ¶�ا��ــ`��ــ`��ــ�ÑQاM¼�ــQ�Ò��Eلــ[�
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���مــ��Cع2ــ^�����FلــC��Ð¯�dال�ــ�Eال=م=;ــ�Eــ�¼Mا

ــ�Hالــ�c	2ــر�دا�ــ_� =9(¯�E72ــ;��Àــ^��عــر ���Xف7ــ

��E72;êا�cل �̄ÎCا�الر�Òـد�م=ع>_��Ò1ر���Zا&م=ـ��Cن=ـCê­�Eـ=�»C	
�Ò;97ـوا��ـ��õواjم>ـ�ý�Cال;0ـ�ûال�Cنـ��dـ`��ـ���Ï���¡�ÏCـ`�­�^�
��Cـ^��9;ـ=��Cمـ���Ëـرا�Mا�Gـ`�­�ـ^��ـ�Ò��Ôـر���Cـê�^ف>ـ_�­ف1ـ
�E69��êا�Tال�6>ـ_�ل9>وا�ـÒ�_ال6>ـ�cلـ �̄Ðالر�ـوÒ��Eـ�¼Mا��ـوا»�ا�c9ـ�
�dلـ_���ـCل9ع �Ôـو=��ÐC8ـ��Hا)9=ـ�E72ـ;��ÐM��Eا��9=م=ـÒ�Eـ=êCالع
�E72ـ;êـو�ا�Ò��Eـ�C2لC��dـ�C;0ال�a9بـ��ÔQ5ـ��ÔQلـ_�الـCالع�ÐCـر��
���Ðا��cـ����cـhال6و�ý�Zلـ_��7ـ�dال�ـ�dالعر�ـ�Ìال/ـر�ý�Eا&5راف=ـ
�cر�ـ��c9ـ��Z7ـ�Ò��C=ـ
¬�Ìـر��Zـ���Ôا'=ـو�Ô»Cـ�ال� اêمـر� �dـ�Ò
�ýـد��­�Á6ـرÙ��`لـ[�لـº�^��ÏCـ�­Ò��´Cـر��ـ`��ـ@«��د�ـد�³ل�¼�ـ��
�ÑCـم
­�Cـ��c0ـ^�¯لـ��Ð­�cـو«���د�ـو«�¯لـ�Mا�Íـر��ý�_لـCا�العQـ�
�^��Ð­��¯���ÑCمـد��7بـ�Ù����Cمـد���ـ�Mا�·Cبـj�O=ال/ـ�Fـر�ال8و�ـ=�­

ا&>ـود��ـد�9jÒـ�F¯لـ�c�ر�ـ\���ـدÒد�
                                                   

العقد الاجتماعي الداخي
�ÎÒد �ý �d9ــ	الدا �dــ�Cا���م الع7ــد� �c9ــ� �Xال51ــ ��/ــ8^�
�õــو��³ــ��9ــ�Tال�عــ��ÐÒCــ`�ن�C=�ــ�õاÒMلــ��cــو�­�م=ــ�E%�ــ=ر�ال6�
�EلــÒ0ــر�الد��«Cــو��ان�>ــ��dنــCال�Ò��Eــ �9=ــ�EالدÒل�Ò�`وا�ــêا�Eــêو�
�dــ 
ــعC«�ال;6ــÒ�Xال�­�Zا�ــ`��را�ــSف���Welfare State  Eــ الرا�=
�Eــ�Cالع�Eان=ــS=êا�c9ــ��Dــ_�ال92ــ�1��Zــ`���ــ�¼�Qــ;��Eو�عــ���FنــC�
اS�êا�ــد��³ �Eال�;م=ــ �´Cــ�C�� �«Cل��6ــ �Eال;26=ــ �Eــ=�ا)9= �EلــÒل9د
�Eب=ــ�Qال�X7ــود�ال;6ــ��ý�ÑCالرفــ��´C=ــ
C=
��ــب��Dــ�Cا���Qــ��aــ`�
�E9=ــ�M�²اÒا'ــر�Ò�Eــ8ر��الع��´Cــ�¼Mا�ــد�اS��Zــ���Eــ=hCêا�Eــ�ا)م
�EلــÒالد�FعــhÒــوا«د��êا�Ò��ÏCالعــ�ÎCــêا�ËS;ــ�����dال�ــ��Eا*=2ــ
��´Cــ
C=�5==ــر�ال��ý��Ôال�86=ــر�ا&ــد��ZــhÒ�ý�Ïال=ــو�Eــ=�ا)9=
�Cد�ــ� �ý �cب7ــ� �Ëــو
 �Eال�7;=ــ �2ــو«� �Dــب�� �Xال;6ــ �»Cــع
ف?
�Ðــد�­����dــ�اMدنــ���cمــ�Ð­�C¯�ــCد��³ر�=ــ�Dالب=ــ�Fا���0ــCد�Ôا)9=
��Sا�ــ`��ــ�Zال;3ــر���د�ــ��ý�Eر�=ــ�Dالع7ــد�ا���م�Cــ���d=ــ��Gــ`�
��dــ�اêعــر5��Ð­�ËÒ=ــر�ال9�8ــ�Eال�ــC8ن=Ò�E¼�ــCد��³وêــ�Eاêوا�ــ`�ا)9=
�ÔدCــêــ_�ال�5==ــر�اg�
�ــC´�الgC7مــ��Eل�@ê5��³=ــر�ا»Òل1ــرC��D92ــ��
ــ�cاêوا�ــ`��Ò�ــ���ÏS9/ــ���a��»Cــ`� 9��Cــ ــ1��ÔQــ��Zب� ا'ــCد��µال
�Dــ���Ò��E=ال/ــعب�Eــ�Cالر�Ò�Zال�/ــر��´Cــ�
@��ÎCــ�8م
	ــ��Îا
�CــÕرد���Dــ
C;����dــ
C=�ال�cــhالر�Ð­�EفــÒعر��Fــ���Cــدj­�³ب
ــد��ــ`� ــ��ÍC@�ــرا´���� ;�Ò��Nــ=�j�Tالع8ــÒ��Eــ �ــ�Zالوفــر�³اCêد�
ا�ن�بــ�ÑCل>ــ3��C>ــر��C0��ýــد�ال92ــ9��Dــ5��c==ــر��وا�ــد�الع7ــد�
ال�ــ=د� �ــو� �Cــ<;��µــ`�$ــد� ­��ــر� لعــ^� ��Ôال�97=ــد �dــ�Cا���م
�Nبــj­�ÔQالــ�aــ ــC«ا�C�Ò­�Íــ��Cالرg=ــ�Tا�Mر�8ــ�dال�ــ��ý�\�Cد�� �
��Cــ�C�Ò­�³ع7=ــد��Ðع;ــوêا�Ò�The Atlantic ]ا�9;�ــ�E9ــ�êا� Õ»ــ>و/�
الــ��ÔQر�ــ�Sف=ــ�a«­�ــ�aالــ��ÔQــردد���­�ýــر��ــ`��Ò=7ــ�Ò��Eــو���Òــو�²
�Eوا�;ــêاÒ�_ل�ع9=ــC��Eــ����Cل>ــ�dال�ــ��E9=ــ	الدا�´Cــ��jا��µÒــد�
�Cــ<�Cد�¯Ò�³ــر­êــ`�ا��ûو�ــêاÒ��E�»Cــ/êاÒ�dلــCêاÒ�Ô»د�ا�داCــ�ال6�Ò   أستاذ الاجتماع السياسي – جامعة الكويت *
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مــســتــقــبـــــل دور الأمـــــــم الـــمــــتــــحـــــدة فــــي الــــشــــــرق الأوســــــــط

لا توجد منظمات إقليمية قادرة عى التنمية 
وفجوة بين تصميم وتنفيذ البرامج
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Ò��Countries in Transition CITsد	ــ^�º�ýلــ[�د���ÎÒــ^�

�Ô¼ل�ــواC�Ò��²5ــرêاÒــر�gاS&اÒ�Tونــ�Ò�Cل=ب=ــÒ�Ðد»MاÒ�E�»ــو
Ò�ÐCلب;ــ
�cــ^��9ــ	الد�E16ــ�;��E72ــ;êا�ÎÒد�ý�³ــد��êا�óMا�ÁCــ�مر�ن/ــ
ا

�E7�Cــ�ال�a�Cــ�و����Tن6ــ
�Cjـ��DـQا�ال��ـو�Îاف�ـرا��Àـ?�Ðالعمـ^�ا�gCïـ��ý�d^��ـ`�
ال�?�=ـر� �بـر� ��ـ�مر� �Ð­ �a8;ـñ�^ـ	الد �E2ـ
Òا�êو �Eر�6عـêا �ÎÒالـد
 advocacy�³بـر�الد�و��E72;êا�ÎÒد�Cدد�ـ$�dال�ـ�´Cلو�ـÒMا�c9ـ�
�´ChC6ا�ن��Ãاند��Z�Ò��³دgالرا�Z�»Cـ/êدد��`�ا�Ò�²»C��ÒبCد�Îال�

>ر��0و«���ÑQال;3رC�Ò��³د´�ال�8=ر���Ïعد�������E=لC��êا�E=العر�
�E=نCـ�ا�ن�Eـ�Cل���Cـ<��ـد�³¯لـ��cع3=ـ_��را��êا�óMا�´Cـ`��;3مـ�
�óMا�´Cـ`��;3مـ��Tمـ(��Íـد«��نـدا»��/ـ�رj��Ï�����ý� Õ����ـ
�E=نCـ�ا�ن�Cـ<�C=9ل�مو�ـ^��م�»�Òا´�د»Cب9ـ]����9=ـð�DلـC2��³ـد��êا
�E3م;êا�aـ��FلبـC��_ـ�»�cلـ[�­�9ـº�ÐC�Ò��³»ÒCـ�êا�ÎÒالـدÒ�E�»ـو
�ý
�»C9=ـ� ���I� �cلـ¯ �Zا«�6ـ �Ð­ الر�ـ_� �Gلبـ �Cـ�Ò �Cـ<��»C� �ý �Eل=ـÒالد
�ـد�³�êا �óMا �Hلبرا�ـ �ÏCالعـ �ÑCا�%ـ �Eرا�عـðÒ ������¡ �ý �»�Òد
�Ðـ`�ال7ـر��ÎÒMالع7ـد�اÒ�dـhCêا�Ðال7ـر�´C=;=ـع���Î�ا�gCï=ـ�E	ـ
�EjC	Ò��Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�E72ـ;��ÎÒع3ـ_�د��Ð­�E3ـ������8ñـ`��
�Eل6=ـMا�Ëـدا�­��¼Cـ#¯�ýا� Õب=ـر��Cـ Õ7د���Fـد��77ـ���Eالعر�=ـ�ÎÒالـد
��Millennium Development Goals MDGs ��Eـ=gCïا�
�ÎC6ـ�MاÒ�Zـhالر�´Cف=ـÒ�´عـد���Zـرا´��را�ـ�@êـر´�ا<
­�Gـ=�
�ÌC�
ـÒ��dن�ـ�Dال�C
Mل�ع9=_�اC��ÌC�Òا'وا�^��Òا«��ÃC6ن�ـ�Dا�ل�
�c0ـ^��9ـ$�ÐC8ـ�بـر��ـ`�ال�­�Eـب�ن�Fـ�ال�6=ـêC��´Cـدا«½��j­Òب

     أصدرت الأمم المتحدة 600 تقرير في التنمية الإنسانية وتصدر تباعًا 
منــذ 2002 حــول التنميــة الإنســانية العربيــة بمشــاركة مثقفيــن عــرب
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ا�ÑC=êال;Ò�E=7ال0ر�Ëال0����dم�Cا«����Z6و
ـ�Xال�ـ`�ا�êو���Z;د�
الـو�د��³الـ�Ò��Oـ9��Zـو��Îـ­��Ï�����ÏC�79ـ��FبـCد«êC��³=ـ��Eد�ـد�³
 Sustainable Development��Eـ�دا��êا�Eال�;م=ـ�Ëـو��­�ـدا�ن
�ýبـر��­�EفـC�8��^�³العمـ»Ò1ـر��Íـود�¯د«ا�Ò�Zـ��Goals SDGs

��ÎCا���Óو����c9��¼C#ل_��8`�ا��G=ا��� Õر�ف7ر��Mا�E=العر��ÎÒالد
�F77ـ��Cن>ـ?�Ò�´ـد��dال�ـ�ÎÒالـد�ý�Cـ Õ69�ـ�ý�CاC;ê�ـ\�ا��Mـر�� Õ1�­Ò
�6ـ�ÒC6��dـC´�دا	9=ـ��Eب=ـر�³��Zالوا�ـ�ý�FنـC��Ð¯Ò��Eل=ـC��´ـرا�@�
�CjÒــ��DــQا�ال��ــر�Íا�gCïــ�dاêر�ــ9��Sــ��c@�ــرا´���ــدد��³
�a79ــ�­ �ÔQالــ ��E=نCــ�ا�ن �Eال�;م=ــ ��7ر�ــر� �ý�^ــ�ù�Óف8ــر �ÁCن/ــ
�ــد�³ا�gCïــ��dــ9���Ï�££��ÏCــ��cــد�ا�;ــ��õــ`�­�ــر¼��êا�óMا�Hــ�Cرن�

ــ`���C=�»Cا���Ò��ÐCــ���C��`بــو�²ا'ــ\���ــ�ا���C0د�ــ�ý�õالعCلــ_����
�ــ`�ال>;ــد����=ــ��Gــ�Cلبــ­�Ð­�G�9ــ\��ــQا�ال�7ر�ــر�الــد���Ô»Ò@�ــر�

��Human Development Index HDI  �E=نCــ�ا�ن �Eال�;م=ــ
�ÎCــ���ý�ÎÒالــد�Ï7ــد��Óــد��Tا�ــد��ع8ــÒ�½Cد��7=ــCــ��¯�Ëــد<�
�E=نCــ�ا�ن�Eــر�ال�;م=ــ�»C7��»ــداj¯�ý�Zــ
ال�;م=ــC�Ò��Eل�ــوا¼�í�Ôال�و
�c7ر�ــر���ــ�� ����dالو�;ــÒ�dا��9=مــ�õــ�و��êا�cلــ_��9ــCالع�Îــو�
�Cــ Õ�Cــد«��بj�ÔQال�7ر�ــر�الــ�Gــ��ــ��ÎCــQا�الب��ý�Cم;ــ<����Ðا�
�;ــ��Qــ���Ï�����ÏCــو�Îال�;م=ــ�Eا�ن�ــCن=�Eالعر�=ــð�E/ــ��E�»Cــدد�
�dلــ_�العر�ــCالع�û9ــ���Zــ�»­�ÔQالــÒ��²العــر�õ67ــ�êب=ــر��ــ`�ا�
�aــم�
­�Cــê�»Cا�ف�7ــ�Cن=>ــC�Ò�Eعرفــêف7ــر�ا�Cل>ــÒ­�^وا�ــ��Eــ����cلــ¯

ــ=C�Ò�Eل�>ــhÒ�Cــ�Zاêــر­9�Ò��³ــ��cــر�C=�ال�´Cــد�³ا'ر�ــ��êا�óMا
ال�ــ;وا´�ال�Cل=ــ�E«�ــC7��´S«�ــر�ال�;م=ــ�Eا�ن�ــCن=9��Eــ�cال�عمــ\�
�ــ�ºC	2ــوا´��C� �Eــ=jال�وÒ �dالعر�ــ ال07ــو«� �dنوا�ــ �ý$9=ــ^�

�»Cــ�êل�عد�ــ^�ا�Eــ=��j¯

       تنامى دور الفاعلين من غير الدول وحصولها عى السلاح والدعم السياسي 
من دول أخرى زاد من صعوبة الوساطة الدولية وقلل من التوصل للاتفاقيات
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�µدا�­�´Cدا�=ـ��Eالعر�=ـ�E=نCـ�ا�ن�Eـو«��7ر�ـر�ال�;م=ـ<
�Dا�ـÒ
�Eوا�>ـê �E=�ا
ـ�را�= �Eـ�C=0ل ��ـو¾�� ¯دا«�³ �Fـع
Ò 
ـب�مبر� ���
�Ëال�2ـر ن/ـ?�³ �²Cـب
­ �õـ� �Xر�ـ� $9=ـ^� �ب9ـو«� �Gـ=� ��²Cا�«�ـ
�ý�Eـ=�Cا���مÒ�Eد�ـC0ا���Ò�E=ـ
C=�ال�ÃCـhÒMا�õـ�Ò�²Cا�«�ـÒ
�E=��j الـد�ÎÒالعر�=ـ8�Ò��EـQا�­��F79ا'8و�ـ�Eا�Mر���E=8بCد«³̄�
��Greater Middle East ال8ب=ـر��Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�cـم���Fـ$
�Xـ
ÒMا�Ìـ^��ال/ـر���Óـر	­�´Cـ�920��Fد��C��Ð¯Òنـ��Fـد�ا
ـ�
���Ð­�Yالعد�د��`��Òال8ب=ر����Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�ÃÒـر/��Òا&د�د��
�Tم���=ـ�Eلـ_���jد«ا´�ا�Cبـêا�ÑQ2ـر·��ـ��Eع;=ـêا�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد
�Eال�;م=ـ ل�C7«�ـر� �Ôال;7ـد �Óا*�ـو �c9ـ� �Cع1>ـ� �Fـ�ا�� �ـ^� ��Cل>ـ

ا�ن�ـCن=3�Ò�EـرÒا�د	ول>ـ�Cلب�د�ـ_�

ثانيًا: الوضع الحالي لنشاط الأمم المتحدة في الشرق الأوسط:
�ــد�³�êا�óMا�ÁCل;/ــ�Eالعر�1ــ�Á2ــو�8ñــ`�«
ــ_�jــو«�³ل9
�Ãــو;��ÍCــ;��Ð?ــ��Y6ــ��ýالــد�ÎÒالعر�=ــ�ý�Eالو�ــ�Fا'Cلــ���dــ�Zال�
�´C3مــ;êاÒ�³Sــ<�Mا�Cــ�Q6;��dالعد�ــد�³ال�ــ�Z�»Cــ/êا�ý�Eــ�C59ب=ــر�ل�
�Cــ��û=1ــ��ا�ــد��³ــد��Ò�EلــÒد�EمــjC��Ð­�³»Cــ�ا��d68ــ�Ò��Eل=ــÒالد
�ــد��³لــ8^��;>ــ�Cالعد�ــد��êا�óMا�Dــ�C8��`ــ��CــÕ�8ب�����cلــ¯����õــ�
�Cــو��ــ�Ò��dالو�;ــ�Óــ�و�êا�Ò­�dا��9=مــ�Óــ�و�êا�c9ــ��E2ن/ــMــ`�ا�
�Eــ ــد1�­�ÎÒــ�C��«Cع ــ`�اê/ــر�ý�´C�Òال ــ�Ò�dــود�الع/ــرا´�� �ع;
�Eــ;�Cا«���بÒد­�Eــ����õــ��S8ــ`�ال�م==ــñÒ���EلــÒد�����Eالعر�=ــ�ÎÒالــد

¤E72ــ;êا�ý�dلــC'ــد�³ا��êا�óMا�ÁCن/ــ�ÎÒCــد��;ــ;�
��Eل=ــÒلــ[��ــرا«ا´�دº�ý�Cــð��_9ــ�الÒ�`ــ�MC��\ع9ــ�êا�»Òالــد���(
�ý�³ــد��êا�óلــ��ÏCالعــ�õل��ــ�õ9ــ�òÒ��Ï��Òم9=ــC´�'6ــ�Yال�ــ

�Oال=مــ`��الــ��Cــ 
ــو«���Eل=ب=��Eع=;ــ��´Cا�ــSن
�ÎÒالــدÒ�E�»ــو
�ý�Ðا��Sر�ــ��Ò�¤E=نCــ�ا�ن�Eــ�Cا���´Cم9=ــ����(
�E3ــ����Zــ��ÎCال0و�ــÒ��Ðــودا�الÒ��Cل=ب=ــÒ��`ال=مــÒ��C�³ل>ــ»ÒCــ�êا
�ــ`� ���¡� �Eالعر�=ــ �ÎÒلــدC� �õــ�¼C;الÒ �õــ���ال ­�ــداد� �ÃCا«�6ــ
�Zــhلو�Eــ�C'6ــر¼�ا��Cــò�´Cا�ــS;ا��ــداد�¼�ــ`�الÒ���ÎÒالــد�dــ���

�Óــد êا�Eــ ــ�E�و�9 =2ïــر� =��Eــ =�C�¯�Hرا�ــ�
�Eال�ع9=م=ــÒ �Eــ=�ال0 �´�Cــ�êا �Ò/ــم^� �¤Eمو�ــ;� �Z�»Cــ/� ���(
�ý��¯�_د�³ال9>ــÒــد���´Cان=ــS=��´اº�Ð8ــو��Cد��³ــCــ�Ò��Eــ=�Cا���مÒ

�Eــ�Q5ال�Ò�ÑCــ=êا�Z�»Cــ/��EلــC�

�Hبـــر��را�ـــ��Cـــ�Q=6;��_ـــ���Z�»Cـــ/êا�ÑQـــ��D9ـــ�­�Ð­�Yـــ���Ò
�dا��9=مـــ�»Cا��ـــ�ûعـــh�cع;ـــð��³ـــد��c9ـــ��EلـــÒد�^��ý�^عمـــ�
�Z�»Cـــ/êـــ_�ا�ل>ـــ�ÑQاMن/ـــ�Ò��E2ـــد�Ò�Ïـــود��ع9و�ـــC´�د�=7ـــ��Eـــ`��
�Zد��ـــCـــ=\��ـــ�;��Ô­�²Cـــ[��ـــ`��=ـــ=�Cن��dا��9=مـــ�Óـــ�و�êا�c9ـــ�
�Cــ ـ Õ1�­�Z�»Cــ ــ�ÑQاê/ـ ــد��ـ ــ`�ن7ـ ــ8ñÒ��Eـ ــ�Eالعر�=ـ ــC´�ا��9=م=ـ اê;3مـ
�EلـــC��ý�EـــjC	Ò��Cال7ـــد«ا´��ف=>ـــ�«Cـــ;���Ð8ـــو��ûعـــh�Gـــ`��=ـــ�

�»C80ـــر�ا���ـــ;��ûعـــh�cلـــ¯�EفـــCh�C���E=نCـــ�ا�ن�Eـــ�Cا���Z�»Cـــ/�
�ـــد�³�êا�óMـــود�ا<��ÐAلـــ[�فـــº�Zـــ�Ò��Hدا«�³البرا�ـــ¯Ò�_0م=ـــ��ý
�cال�?�=ـــر��9ـــ�Gـــ`��=ـــ��Eـــ�C��EفـــCh¯�^ـــ�ù�Eـــ=�Cا��Ò�Eـــ=gCïا�
��69ـــÒ�E$7=ـــ\�êا�ÎÒالـــد�ý�Eالو�;=ـــ�´Cلو�ـــÒMد�ـــد�ا$�Eم9=ـــ�
�Ð­�E3ـــ����Zـــ���ÐC8ـــ�بـــر��ـــدد��ـــ`�ال�M�Eـــ=gCïا��Ëـــدا�Mا
�ـــ�ÑQالبرا�ـــ��H�ـــ��ý�_�Cو�=ـــ�Ò�a/ـــد��>ـــود��>ـــC´�­	ـــر���Óـــ^�
�Eر�8=ـــ�Mا�´CعونـــêاÒ��dلـــÒال;7ـــد�الد�ÌÒـــد;jÒ��dلـــÒالب;ـــ[�الد
�´Cو�ـــد��;3مـــ����aنـــAف�Fالو�ـــ�Tن6ـــ�cفـــÒ��Cر�ـــ=�Ò�Eـــ=�Ò»ÒMاÒ
�ـــد��³�êا�óMـــود�ا <��ÐC8ـــ ��Î�ـــ�cا��ـــ ـــد«9��³ ـــ�Cال7 ـــ�Eلد�> ¯�9=م=
�c9ـــ��´C3مـــ;êا�ÑQـــد«ا´��ـــ��ý�Óـــو��³بـــر��=ـــ����GـــSا��Î;ـــ�ÍCف
�0م=ـــ_��Ò;6=ـــ�Qالبرا�ـــ�Hال�;مو�ـــ�Ò�E>ـــود�ا���Cـــ�Eا�ن�ـــCن=���Eـــ^�

�Ï��ـــ��ÎCم9=ـــC´��6ـــ�Yال�ـــ��ý�Cـــ Õ1�­Ò

ثالثًا: مستقبل دور الأمم المتحدة في الشرق الأوسط
�óMC��Eـ�
��C¶�ال�وj^�لبع�Wال�0و«ا´��و��Î�ـ�7ب^��@�
��Drivers�E3م;êا�ÑQ��»Òـ8^�د/��dـدد�العوا�ـ^�ال�ـ��ـد�Ð­��³ن�êا
�ÐاS=êC��^0���Cل>ـÒ­�^ـ`�العوا�ـ��´Cمو�ـ���µ�8ñÒـ`�­�Ðن;�7ـ��dـ
�Cل�>ـC�Ò��³ـد��êا �óMـ9و��²مـ^�ا
­�c9ـ��Sر�ـ�� �Cن=>ـC�Ò��dلـÒالد

�d2ـ
Ò­�Ìال/ـر�dالعر��dا��9=م�ÏCع9ـ\���2ـو«ا´�ال;3ـ��
�ÏCال;3ـــ�Eمـــ��aـــ����¤dلـــÒالد�ÐاSـــ=êا�ýال�5==ـــر��´Cـــ�C%ا���(
الدÒلـــ�d¯لـــ�cال�5=ـــر��0عـــود�دÒ�ÎÒ%معـــC´�¯�9=م=ـــð�Eـــº�ý�Cلـــ[�
�Eــ ــ`��;3و�ـ ــ=5=ر��ـ 
ـ�Cــ ــ=ð��Cـ 
ـÒ»Ò��^ــ ــد��Òالبرا¼�ـ ال0ـــÒ��õال>;ـ
�ý�E�»Cـــ/êا�ÎCـــ���Zـــ
�=ـــCد�³ال;3ـــ�ÏCالدÒلـــ­Ò��d�ـــرا�Ë¯دا«�ـــ�Ò��aو

ـــ9و��²مـــ^�­�cـــ 9��Tع8ـــ;��Ð­Òـــد� 
ـــ�Ò��´Cـــو�­�ـــر���C=�ال�Zـــ ;j
ـــ�Zال7ـــرا«�ف=>ـــð��Cـــº�ý�Cلـــ[� ;j�Eم9=ـــ�Ò�Cـــ<�Cلو�Ò­Ò�³ـــد��êا�óMا
�ÑQــ ــC8«��ـ ــ`��Òا��ـ ــ�Tا�Mـ �9ـ��ý�Eــ ــ�Eالع1و�ـ ــد�ÎÒداgمـ ــ�Zالـ hÒـ
ــر� ــQا�ال�5==ـ ــ��Ð­�Cـ ــ���ÏCمـ ــ�õالعـ ــو���ÒدÒ«�ا�Mـ ــ\��ال6=�ـ ــد�ÎÒ'ـ الـ
�Óبـــر��EلـــÒد�Ô­�^ـــ	ـــ=1=\��ـــ`�فـــر¿��د
�dلـــÒالد�ÐاSـــ=êا�ý
�;6ـــرد��³بـــر��مـــ^���ـــ8ر�ý��ÔدÒلـــ­�E	ـــر���Óمـــ��CعـــS¼��ـــ`�
ــ�مر´� ــ�Ð¯�Eا
ـ ــ��C	jCـ ــدÒ�³¬ل=�C>ـ �ـ�êا�óــ� ــو»�لـ ــ�ÒC´�ال9�ـ �ـ�
�ÎÒـــر��ـــ`�الـــد=���·Cـــ�%�dال�ـــ�Eال7و�=ـــ�Eال=ـــSا�نعÒ�Eال/ـــعبو��Eو�ـــêا

�Eــ ــ�Eا7�êد�ـ ال5ر�=ـ
�W8ــ`��ــر·��عــñ�¤dا��9=مــ�ÏCال;3ــ �ýال�5==ــر� �´Cــ�C%ا���(

ــ�ý�d2اê�ــ�7ب^��Ò­�Ìال/ــر�dا��9=مــ�ÏCل�2ــو«�ال;3ــ�´�Cا���مــ
�ÎÒالــد�ÌCن2ــ�ÃCــ�ا��Z8ــ`��و�ــñ��ÏCال;3ــ�E1و�ــ��Eــ=�Cفمــ`�ن
�E=2ــ
Ò­�Ìال/ــر�ÎÒا��ــ`�الــد Õــدد�Ò��Eالعر�=ــ�ÎÒل�/ــم^�الــد�E1مــ;êا
�Ëــرا�M�EلــCا«�فعÒد­�Zــ����Cــ Õ1�­�^=gــرا
¯�Cــð»��Ðــرا�¯��Cر�=ــ��
�Cــ�فرن��Cن=ــC2ــد���³ر���êا�´Cالو��ــ��Ñ»Òد�ýــ�مر����Cع1>ــ���Eل=ــÒد
�õال0ــÒ�C=ــ
Ò»مــدد����Ò�aعــhÒ�½ــر��8ــر	ا��Cع1>ــ�Ò��Õ���ــ
�Eــ ــ�Eاê;3مــC´�ا��9=م= =9�Cد�³فCــ �¼�Zــ ــوا¼8ñ��Ôــ`��و� ــ�C�Ò���Õل� ��
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��dد�ا�فر�7ــCا�$ــ��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Eعــ�C���E72ــ;êا�ÎÒ1ــ_�د��dال�ــ
�9ــ�Tال�عــ���ÐÒC;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ�����dــ�Zا��مــ��ÎCب=ــر��
�¼Cــ��Óــ^��;�ــد����E=2ــ
Ò­�Ìــر���E6=ــ=
Ò�E9=م=ــ�¯�´Cل3>ــو«�%معــ
�Ã¼ــو���Ð­�Nــ�»MCف��dا��9=مــ�ÏCد�³ال;3ــCــ`��=ــ��Cــ�­��Xــ
�ــر�Ìا�êو
�ــ��õــد�³د����ÎÒــ�0���Õر��ال�ــعود��ý�Eاê/ــرÒ�Ìا5êــرÒ�²ا&Sاgر�
���Oالــ�ÔدCا��0ــ��dــ
Cد�9و���Ôــ8ر����´�Cــ��ýال5ــر�Ò���²ــد��³

�E72ــ;êا�ý�Óــر	­�ÎÒا�لــد Õ»اÒد­�N�6ــ��Cــð
�Eا´�ا*�م9ــ»Cــ�و�ل9م�»C;=ــ
�ýن6ــ�Tالو�ــ���Fو�ــد�­��ــر��ــ`�
�ــ�a¯لــ�cا�
ــ�7را«��ــ`����Ð­�Cد�ــ�­��c2ــ
Ò­�Ìل��9=ــ_�ال/ــر
�Zــ ���Eــ 72;êا�ÎÒد�Fــ 7�»­�dــ ــدد�³ال� ــد�³ا�êع ــ�Eال;Sا�ــC´�اêم� =�Cن
��ــ`����Gــ=���Eال�;م=ــ�ÎCــ���ý�Cــ Õلــ[��7د�º�Dــ�C0��Ð­�Eن=ــC8�¯
�dــ�ال0 hÒÒع>ــ_� ��ÐC8ــ�ال �عــدد� �Eر�ب2ــêا �Eــ�C<ال اê@�ــرا´�
�Ñ»ــ>^��0ــو���ZــhÒــو��Ò��EلــC2الب�Eــب�ن�W6ــ�;�Ò��dال�ع9=مــÒ
ــ`� ��Ðــو ــد��8 ــ`�� ــÒ��Eل8 72;êا�ý�^ــ	الد�Eــ ــد��ÎÒر�6ع ــ�Eال C��ýل
�Ò­�³ال76=ــر�ÎÒالــد�Eمو�ــ���ý�]لــº�µÒــد��Zو�ــ��dــر�الوا�عــ=�
��ــC��ý�cلــ�Eالــد���ÎÒو
ــ�E2ا'ــ��ÎCب=ــر�³ال�ــ�Ò��ÐC8;ــ8ñ�Cــ`�
�ÎÒالــد�ÑQــ��ý�ÐC8ــ�ــدد�ال��ûــ�C1���Gــر��=ــ	و�¬�»C;=ــ
�Zو�ــ�

�ــC´�ال�ع9=م=ــ��Eــ`�ا
ــ�=ع�²Cال2ــ��Ò��²ــSداد��8ــد½�@êا�Sــ��Òع
�Xــ
ال�ــ�ý�ÐC8اêــد���Ðــ�Zا«�6ــ�ÃCن�ــ�DالبC2لــ�Ò��Eواhــ���Zو
�E72ــ;ê�²اCــب��´C92عــ��Dــب���ÁCد�³ا��بــCــ�¼�Zــ��Ôــ^�ال6ــرد	الد
�ÁCــï­Ò�Eــ=êCالع�E=��ا�ê?�ــر��Cل0ــو«�ا����=ــ�Eل9م;��ــC´�ا�
ــ�>

�Eــ ــد�ÎÒال5;= ــ�dال 
ــ9و��Íوا�;
�¤ �X
ÒMا �Ìال/ر �ý �E=9	الدا �ÃChÒMا �ý ال�5==ر� �´C�C%ا ���(
�C<لÒ­�¤E=2
Ò­�Ìال/ر�ÎÒالد�`��´Cمو����Tم	�õ��S==8`�ال�مñ
�C<=9� ���½C
MC� �E=لÒالب�ر �ÎÒالد� الد	^� �Eر�6ع� �ÎÒالد �Eمو���
�Ðد»Mا��Tون�� �dنC8�ال �_�الد	^���Òو
�E2ا' �E2
الد���ÎÒو

C8ن��dب=ر�Òد	^���و
0���Xر���_���d�?��_����Õدº�ÎÒا´����
��dبو�=�� الد	^� ال76=ر�³ �ÎÒالد �d��Eمو����Zا�»Ò ��Õ��� ا5êر�²
�د� �Eمو��êا �ÑQ� �«C1�­ �ع3_� �ÐC� �Ð¯Ò ��C=نC��»و� ال7مر�� �»S�
�`��dنCع��dال76=ر�³ال��ÎÒالد�c�Ò��­�E��C	�Eمو����cولوا�¯ل$

��Õ����Ðودا�ال=م`��ال��ÎCد��³ال0و��ò�E=9	دا�´Cا�Sن
�Eــ 72;êا�ÎÒــ`�د ��Eمو�ــ���·Cــ#�Zــ ــ`��و� 8ñ��Eــ �C��Eــ 60�Ò
ــ_� ــر��²;> ــد���7 ��Cــ ــ���dم ــد�Ïا'Cل 7�êا�Cــ ــhÒ�cع> 9��ÂCــ �ýا'6
�dلــÒــ^���ر	ــ^�د���EــjC	�¿فــرÒ�´Cن=ــC8�¯�Cلد�>ــ�Óــر	­�Eمو�ــ��
�Eــو����íا�º¯�EــjC	Ò��²5ــرêا��Nــ�Cن�Ôمــو;��¶ºــوï�Òــر���­gاS&ا�
�مو�ــ�Eالــد�ÎÒال76=ــر��³��Cــ�­���Cل=ب=ــ��Cع1>ــ��ý�d9ــ	الدا�ÃاSال;ــ

�c9ــ��cب7ــ��Ð­�Nــ�»MCف��E9ــ�C6ال�ÎÒالــدÒ��´Cا�ــSــ`�ن��dنــCع��dال�ــÒ
�Eــ�Cا��Ò��Eــ=�»C(ا�´Cعونــêا�cــ�د����dال�ــ�C0>ــgC0	�`ــر��ــ=��
��Eل=ــÒد ��ــرا«ا´� �aلC8ــ�­ �c9ــ� �dــ�»C(ا Òال�د	ــ^� ��E=نCــ�ا�ن
�Eــjــود�فر�Ò�Zــ����Oالــ�Ï�
ــ���E�Cم9=ــC´�'6ــ�Yال�ــÒ�´Cم9=ــ�
�E=ــ
C=
�´Cــو��بــر����ÃCــhÒMا�ÑQــ��ÎÒالــد�Wعــ��¼ÒCــ����ÐM

��Õ�
ــو«���Cلب;ــ���ÐCــ�
�ý �ــد�³�êا �óMا �»Òد 2�Òــو«� ن/ــ?�³ �Oــ�»C� $9=ــ^� �E90ــ��
��E72ــ;êا�ý�Eل=ــÒالد�Eل9م;3مــ�dلــC'ا�ZــhالوÒ��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر
�ý�_�Cــ���dــ ــد��ــدد��ــ`�ا*ــر��Drivers�´Cال� ;��ûال�و�ــ�Zــ �

ــ0���Xــ^�ÒMا�Ìال/ــر�ý�³ــد��êا�óلــ��d9ــ�7ب�êا�»Òالــد�Eــ�C;j

¤Eــ ــ��cــد��³�ــC«ا´����م9 ــ�C¯ل ;�
��MCــ`� �¿Cــد�³ا)ــ��êا �óMلعمــ^�ا �E�Cــ���ÍCــ�3^��;ــ
���
�Ò­ ��Eل=ــÒالد ال7ــرا«ا´� �بــر� 
ــوا»���Xــ
ÒMا �Ìال/ــر �ý�_9ــ�الÒ
�Zو�ــ�êــ`�ا��ÐC��Ð¯Ò�E�Cــ
�م9=ــC´��6ــ�Yال�ــ���Ò­��Ïم9=ــC´�الو
­2���Ðــو«��ــQا�الــد��ý�»Òــد�³نوا�ــd¤�ف>ــو��ــد���97ــ�Ð¯�V$7ــ\�
ا�ف�ــرا�ÀاgC6�êــ^��ــ?�ÐنSا�ــC´�اê;72ــ9�­�Ò­��Eب>ــ9��Cــ�cا�Mــ^��

ــو«���Eل=ب=ــ��Cال=مــ`���ÏدCالع7ــد�ال7ــ�Î�
ــو���Ëــ_���ــو���a	ــ
�Ëــو
�ÎCــ�êا�اQــ��ý�³ــد��êا�óMا�»Òد�Ð­�Nــ�»Mا�Ð­�Cمــ����Õ���ــ
�E72ــ;êا�ý�E9ــ�C6ال�Eا��9=م=ــ�´C3مــ;êا�Zــ\��ــ�Ò­�CــÕنÒCع��Tع8ــ�
�ا�$ــCد�ا�فر�7ــÒ�dا&�Cعــ�Eالعر�=ــ���Eــ�ð���Õــ1���Cم;ــº�aلــ[��ــ`�
�ر�=ــ9��Sــ��c;0ــر��;ــC»�ال7ــد«ا´��Òال�د«�ــÒ��Dال��2=ــÒ��Xا�نــQا«�
�Sــ�Sع�Ò��Eــ=gCالو��E=ــ
Cالد�9و��dب;ــ�Ò��Ï�اêب8ــر���Ò;ــC7��«Cفــ�Eال�ــ
ــCد� ــ�Zا���م ���aــ ــ�ÃSال�ــ�·�Òا'ــد��; ــCد«ا´�ن ــر��ب ا�
ــ�7را«��ب
Òال7ــوا´� �´Cالعم9=ــ �=ــCد�³ �وف=ــر� �ý �Eا��9=م=ــ �´Cال�ر�=بــ �c9ــ�
�óMا��dــ��ا92êو�ــ���Eــ�ZاM	ــ�ý�Qا���بــC«�%ــC«�²ال�عــ�ÐÒCال�

��Õ��ــد�³–�ا�$ــCد�ا�فر�7ــ�d–�ا�$ــCد�ا�Ò»ÒMــ���dــ�êا
�Ò­�«Òال>ــد�cلــ¯�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�´Cا�ــSن�ÑCا%ــ�Àاف�ــرا�Zــ����
�ÎÒــدد��ــ`�د��Îــو	د�Z8ــ`��و�ــñ��^ــ�C8لــ_��8ــ`�ا'ــ^�ال�Ð¯�Vال�97ــ
��Ìالعــرا�Õ��ــCد�³الب;ــ����reconstruction�«Cــ �̄Eر�9ــ��cلــ �̄E72ــ;êا
�´Cــ�¼­�Ð­�cلــ �̄Wالبعــ�Dــ�Qا��º¯Ò���Ðــودا�ال=مــ`��ال��Cل=ب=ــ��E�»ــو

�Ð¯Ò��Cــ Õ�Cù�dلــ`��;�>ــ�Cن>ــAف�dلــCل�C�Ò��³ع7ــد��Eا´��ب=عــº�E72ــ;êا
�C Õ�Òــر��Z1ــ��Eــ��Cنــ��Fــد�%;ــ�Nل�9>دgــ���Eمــ�Ð­�Cالــد�ÎÒاCêن
��¯��Eالعم9=ــ�ÑQند��³ــCــ�ê�Ðــد��ــد�العــو��c9ــ��Cبــ^�¯�دا�>ــ��Eعبــj
�ý�»Òد�Cل>ــ�Ðــ=8و
�ــد�³�êا�óMا�E3و�ــ;��Ð?8ــ`�ال�;بــ@��ــñ�aنــ­
�ــS�Ò��ÎCا�ــد�ال�وافــ\�êا�اQــ��ý�Cبر�>ــ	�Dــب���«Cد�³الب;ــCــ�¯�Eم9=ــ�
�´Cــ ــ��Cعم9= <2�»�Zــ�7را«���ــ
ــ�ý�´Cد�ــ_�ا� ــ�cدÒ«��ــ�ÑQالعم9= 9�

     مشـــاريع الأمـــم المتحـــدة التنمويـــة في المنطقـــة يتـــم تنفيذهـــا في كل 
دولـــة عـــى حـــدة مـــا أضعـــف الإطـــار الإقليمـــي وغيـــاب معلومات المشـــاريع 
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�Cــ ــ�Eلد�> ــد�ÎÒاêع;= ا��ــ`�ال Õــدد��Ð­�cــ ــ�E¯ل �6ــ�Yال�ــ�Ch�C���Ïف
��Õ�ºا�=ــ�Eل�مو�ــ^��ــ�ÑQالعم9=ــ��Eالعــرا��Ìل=ب=ــ����Cــ

�ـــ�C´�ال�ـــ=Cد�³��V97=ـــ��c9ـــ��Eل=ـــÒالد�Áـــ_�ال51ـــو
Cـــ^��ع
�ý���
�´C�Cا�ن�>ـــ�D�³%;ـــ»Òـــرh�Îا�ـــد�ال�وافـــ\��ـــوS�Ò��ÎÒل9ـــد�E792ـــêا
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    ثلاثـة عوامـل وراء 
تخلف العالم العربي: أولها
فقـر المعرفـة وثانيهـا 
الافـتـقــــار للمـشـاركــــة 
ــرأة ــع الم ــا وض وثالثه

* سـفير سـابق، عمـل بالأمـم المتحـدة، منسـق مجموعة عمل الأمـم المتحدة 
بقسـم  خارجـي  وممتحـن  محـاضر  الخارجيـة،  للشـؤون  المـصري  بالمجلـس 
الدراسـات العليـا، كليـة الاقتصـاد والعلـوم السياسـية، جامعـة القاهـرة

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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جمعيـــات غربيـــة تورطـــت فـــي أعمـــال اســـتخباراتية وكانـــت إســـرائيلية

مؤسسات المجتمع العربية: مدخل للتنمية 
والتمكين المتبادل بين الدولة والمجتمع
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�Zمــ��êا�´Cــ�
@��ZــhÒ�dنــCال�Ò�Eالعر�=ــ�dدنــêا�Zمــ��êا�´Cــ�
@�

Eالعر�=ــ�ÎÒلــدC��Eــ=و�
ــ�Eال5ر�=ــÒ�Eا� اêدنــ�dا�M;ب=

أولًا: مؤسسات المجتمع المدني العربية
�cلــ¯�Eالعر�=ــ�E72ــ;êا�ý�dدنــêا�Zمــ��êالنشــأة:��عــود�ن/ــ?�³ا�Ă
�Eــ ال7ــر�Ðال�ــ��Z�C/ــر��Òــ`�­�ــد�Ïال��ــC��²»Cلو�ــ`�العر�ــ�d%ر�
�Eالعر�=ــ�ÎÒــدد��ــ`�الــد��Cــ���0ــر�ال�ــ��dعــود�ل9عــ���Ï�¢���ÏCــ_��
�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�Eر�ــ%�Cــ�­�Ðد»MاÒ��ÐCلب;ــ��Ìالعــرا��Tونــ��
��معــC´�¬نــQا�Íف/ــ>د´�êا�Eا�ل2ب=عــ Õن3ــر�µــد�Mا�dــ��FنــC8ف
��ــ�Cال8و�ــC�Ò�Fنــ8��Fــو«�³���Ï�£�£�ÏCــ��Eر�ــ%�ÎÒ­�`ر�ــ�الب

�Eف=ــC7ال��Ôال;ــواد�«Cن/ــ¯�dالعر�ــ�H9=ــ(C��´Cــ�
@êا

ويوضــح الجــدول رقــم 1 تاريــخ إنشــاء مؤسســات المجتمــع المدنــي 
في بعــض الــدول العربيــة

EلÒالدE;�ال

��¢��0ر

Tون��¢ ¡

Ìالعرا�¢¡�

ÐC;لب�¢¡¢

Ðد»Mا�£��

£�£�الب�ر�`

Fال8و��£��

�¤dــ ــ_�العر� ــ�ý�dالعCل ــ�Zاêدن ��مêا��Eــ ــÒ�Eال�;م= ــ�Eل9معون ــ�Eا�Mر�8= المصــدر: الو�Cل
�Ï������»اÒدMاÒ��dنونــC7ال�»Cال�2ــو«��ا��ــ

http://www.icnl.org/programs/mena/Arabic_Files/Final%20

Curriculum.pdf  ���£�����£�Oــ�»Cوفــر�����
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العر�=ــ�Eا'ــ\� �ÎÒالــد �ــ`� العد�ــد� �dع2ــ� ● الوضــع القانونــي: 
�Îــو��Ò �Cع>ــhÒ �ô7ــ�Ò �E9=ــ�Mا �´Cا&مع=ــ �»C<ــ�¯Ò �«Cن/ــ¯ �ý
���C>ــC��CلدÒلــ��Eــو¼ا«�³ال��C1ــ`��Ò�Cل�;3=ــ_��م9>ــ�Eدا«�ــ¯�´Cــ<�
ــ`� ــ`�Òل8 ــ�Eالب�ر� ــ��EدÒل =�Cا���م�ÐÒ@ال/ــ�Ò0ــر�­ð�dــ�Cا���م

ــ=Ò�Eا�M;=ــ�ý�Eالعد�ــد��ــ`�د�ÎÒالو�ــ`�C=�ال�ÃCــhÒMا�Dــب��
�´C=ا&مع�ÑQــد��ع=ــ\��م^��ــ��dال2ــوا«°�ال�ــ�õ2بــ\��وانــ��dالعر�ــ
�Gــ`��=ــ��Eالعر�=ــ�E9=ــ�Mا�´Cا&مع=ــ�û9ــ���Ăحجــم النشــاط: �

ــ�Cلعــد��³@�ــرا´¤ Õ7فÒ�aــ
C=��C8;;ــñ�ÔQالــ�C<�Cــ_�ن/ــ��

�E=انS=êا��
���دد�اê��6=د�`�
�õ6
���دد�اêو

�EلÒالد�¶»C	Ò�^	العم^�دا�ÌC2ن��

�´Cمع=ــ��õــم���cلــ¯ �´C9ــ[�ا&مع=ــ� �;ــ8ñ�C;;ــ7��C�ــ=_�
ل9�ــدÒد� �C�Òــر�³ �ب=ــر�³ �´Cمع=ــ�Ò ا'�ــ_� �E2ــ
��Òو 5j=ــر�³

¤õال;و�ــ �õــ� �Ì»Cال6ــ �� «�ــ_� �ÎÒا&ــد �Nــhو�Ò

Eن»C7êا�a�ÒE2
ا&مع=C´�ال8ب=رÒ�³الع�Cر�³ل9�دÒدا&مع=C´�ال50=رÒ�³ا�êو

��T9ا�دا«³��«C1�­�E=69	�ý�«C2/;الÒ�õال�;مو��`��C<gC1�­�D9�­
dدنêا�Zم��êا�ÎC��

­�9ــgC1�­�D>ــ��Cــ`�«�ــ�ÎCا�Mمــ�Ò­�ÎCا�Mــرا»�
�ÎÒــد� �´Cا&مع=ــ �ــ`� �Cد�;ــ$ ¯ºا� Òال/ــ=و¸�

EــjC	�dالعر�ــ�Hا)9=ــ

­�ù�D9و���C<9`�ا�N;êا�M;ب=Ò�Eاê/رC�Ò´�ال�مو�^
Eمولêا

­�9ـù�Dو�9>ـ��Cـ`��بر�ـC´�اMفـراد�ال�ـ��dبـد­�
��ـ�õالد�Ò«ا´���cل �êCبCلـ]�ال�S=ـد��Ò�³ـد«¶̄�
�وا�ـد� �«Cـ;� �Z=2ـ���Ò 
ـر�Mا �Wعـ� �بـ^� �ـ`�
�ـ��Ð­�ý�Nعـدد��ـ`��0ـCد«�;�Ò�õبر�ـ�êـ`�ا�
ùو�9>ـ�Cل�/ـم^�ا�ÒMـ�Ò�ËCبر�C´�اMفراد�د�_�
�ـ`��بـ^�الدÒلـùÒ�Eو�ـ^�ال27ـ�ÃCا)ـ7�Ò�¿Cـ^�

C0ـ^��9=>ـ$�dال�ـ�Eب=ـ;�Mا�Nـ;êا

�ع�­�C<1بر��`�������C<;�Ò�ÏC`�ل_�����Z2العمر
�Cف>��dد���Eال;/?³البC7»���ب�Dن�V7ال�مو�^ Õ�C��`ر�/��`��^�­

ýال�م�=^�ا&5را
�Cف��­�Ò­�E3ر���ý�EلÒالد�ÌC2^�ن	عم^�دا�
�E72;��ý�^وا«د��عمêا�ÔدÒد���`��C<1ع�Ò

ÒM�C«ا�Ìال�بو´ Õ7فÒ�³دد��

�Eــب�ل;C�Ò�EلــÒالد�´Cف3ــC���û9ــ����ý�^عمــ�
ل9�مع=ــC´�الع�Cــر�³ل9�ــدÒد��ــد����ــÒC¼��ــدد�
�Cــ Õ7فÒ �EلــÒد �Ðــو��� �Cــ<� �عمــ^� �dال�ــ �ÎÒالــد
�ــ_�ùو�9>ــ�Ò�Cد«ا�>ــ�Cالب/ــر��8���Eــر��ــQا�'

�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒــد��Ãال;ــو

CÕ=9	=د�دا�ا'8_�الر

�´C=لÒ@ـ�êد�ـد�ا$Ò�^ل�;3=ـ_�العمـ�E9=ـ	دا�NـgلواÒ�Eعـ�C�êاÒ�_فر�ـ\�ل7�9==ـ�Cلد�>ـ�´Cا&مع=ـ�Wعـ�
��مـ�Zاêدنـ�dا0êر�ـ�Eل;/ـر��6>ـو�Ò�Ï=ـ_�êا�´Cـ�

>ـر´��عـ�Wا&>ـود��ـ`�دا	ـ^��@Ò�´Cالوا�بـÒ
�c9ـ��Îا'0ـو�ý�Fـ�#�ÔQالـ�Cم9>ـ��´�Cـ��Ò@�ـرا´�ا'8ـ_�الر�ـ=د��ـ�õا&مع=ـC´��?�ـد��
�õمو��ـ�êا�ý�³ـد
C6ال�´Cل8ـ`���8ـر�ا&مع=ـÒ�Eل6=ـMا�Z92ـ��ý�]لـº�ÐC�Ò�aلـ�dـ�»C	�_د�ـÒ�^و�ـù

Eـ
»Cمêا�ý�]لـº3>ـر��Òـ=د��ـر�ا'8ـ_�الر=�Cعê7�6ـر���dال�ـ

ا0êد«¤
Heba Gamal Eldi, “Good Governance of NGOs in Egypt: Between Compulsion, Development Role & Future Cooperation”,

3rd International Seminar on Modern Governance, China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR), Beijing, 

September 19-21, 2017.

مقالمقال
ملف العددملف العدد



45 نـوفـمـبــر
143العــدد

2019 www.araa.sa

�Ìا»Ò­�î7د�Ò�µCـ��MاÒ�´Cـ
�ـ�ÎCالد«ا��ý�^عمـ�Ò�dدنـêا�Zمـ��êا
�E=ـ
C=�ا�²الSـ�Mا�Ð­�_نع9ـ�Cمـ�Ò��»ال7ـرا�ZنـCj�_لد�ـ�´C=ـ
C=�ال
�Îـوjل9و�cـع���Cن>ـM�E9=ـ�Mا�´C3=ـ_�ا&مع=ـ;��õل7وانـ�Z1ـ����

�½Cـ
MC��Ï6>ـوêـ`�ا��Cر�>ـ���ÔQـر�الـ�Mا�E29ـ�ل9
�dدنـــêا�Zمـــ��êا�´Cـــ�
● التمويـــل:���عـــدد��0ـــCد«�ùو�ـــ^��@

¤õـــ��Cـــ�
��E=9�­Ò�Eر�=	�ËC�Ò­���

���بر�C´�اMفراد��
�³»Òد�ý�Ñــر�Òد��³دCــ_�¯�ــ�������/ــرC�Ò´�ا
ــ��م��E�»Cــد«�د	ــ

�´Cــ�
@êا�E2ن/ــ­�c9ــ��ÌCل�ن6ــ�ÎCــêا�½­»
��ùو�ــ^�­�;بــ���d=ــر�العد�ــد��ــ`�ا��ــC8ل=�ý�´Cالعد�ــد��ــ`�

�Eالعر�=ــ�Ðــدا الب9
ا��م0ــر� Õا��ــد ÕدÒــد���Ð8ــو��ÎÒالــد�Wعــ��ý�dو�ــ^��8و�ــù��
�Ðالعــو�Eمع=ــ��ZــhÒ�^ب=ــر���ــ��Ð8ــو��Fل8و�ــC��ÎÒالــد�Wعــ��ýÒ
�aا�ــº�Fــمو�­�=ــر�ال8و�ــ
�̀ ̂��ــ 9��̂ــù�cو�ــ اêبC�ــر��=ــ�G$0ــ
��D�»ال�دÒ�µو���	د�C´�ا
�/��E�»C/�>ر��>��Cرا��Sالب
��Eولò�´C�Òر/��c9د���Cبر�ال�ع��Ôد�Cو�^��عù��

�Ï7د��Gــ=���Eمع=ــ��êا�E=لÒ@ــ�êا��¿Cا)ــ�ÃCو�ــ^��ــ`�ال27ــù��
�Zمــ��êا�´Cــ�
@�Ò�´Cا&مع=ــ�cلــ¯�Cــ Õد�م�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ
�0ــ_�ن�ــب��Eــ`��Ò�aعم9ــ��Eا*=2ــ�´�اêدنــ�d'ــ^�اê/ــ8

�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�´Cــر���c9ــ��Eو�عــêا�Dــgال1را
�Cــ ــ�­�Ëنوا�> �	C��dــ ��مــ�Zاêدنêا�´Cــ�
@��«Cــ ــ_�لب7 <êــ`�ا�
­��Ð�ــ���Ð­�Z=2;ــو0��ÃــCد«�ùو�9>ــ�Ò�Cــ`�­ف1ــ^��0ــCد«�ال�مو�ــ^�
��Ïــ�دا�êــ^�ا	ــد«�ل9دêا�ûالو�ــ�Eــ ��مــ�Zاêدنــ�dالعر�=êا�´Cــ�
@ê
�EــjC	�Eالعر�=ــ�´Cالعد�ــد��ــ`�ا&مع=ــ�Ðــر�­�QلCــ`�ا&د�ــر���Ò
�Q5ــر�ل�;6=ــj­�Óــر	­�´Cمع=ــ&� Õ�ــùÒ�Cو�ــ Õ�;��Ï7ــد��Eــ=�ا)9=
�Eــ�
�/ــرC�Ò´��;مو�ــÒ�E	=ر�ــ�EلC0'>ــC��Cل/ــرا���Eع>ــ��Cم@
��dا�ــ»Cمــر�ا���Mا�Î�ا9êــ[�
ــ9م�Ò�ÐCمع=ــ�Eالب�ر�ــ`�ا89ê=ــÒ�Eال>ــ
�Eالعر�=ــ�dدنــêا�Zمــ��êا�´Cــ�
��3ــC´��9ــù�cو�ــ^��@êــ`�ا�Ò
�ý�V0ــ�­ù�Ðو�ــ^�اMفــراد��ــ`�­��ــر��0ــCد«�ال�مو�ــ^�ان�/ــÕ»Cا��
�ý�Ð­�Eــ�»C6êاÒ�Eال�;مو�ــÒ�Eا)=ر�ــ�´C�Òــر/êل�مو�ــ^�ا�D9ــ�Mا

ــب=^�ا�êــ��ÎC¡���ــ`�ùو�ــ^�ا&مع=ــC´�ا9�M=ــ�Eال8ب=ــر�³�c0ــر��9ــ�
ــد��� ــد��³ ــ]�¼�= ــ`���بر�ــوð�ÐبCل 8ò�õبر�ــ�êا�»Cــ 5j�`ــ ��dــ �?�

�»�Òد�ûن0ــ�¼ÒCــ���
�ÍCالحوكمـــة الداخليـــة لمؤسســـات المجتمـــع المدنـــي العربيـــة: �;ـــ ●
�Eعـــ�C�êاÒ�_2بـــ\�ن3ـــ_�ال�7==ـــ��dال�ـــ�Eالعر�=ـــ�´Cالعد�ـــد��ـــ`�ا&مع=ـــ

�Cف?�9ب>ــ�C<�Cن/ــ �8بــر���ــ_� �Eــ=���Ò�ــ_�ا&مع=ــC´�ا)9=
�a0ــ^��9=ــ$�ÔQــ_�ال�مو�ــ^�الــ���Dــب���EلــÒالد�ÌCن2ــ�¶»Cــ	عمــ^��
�ــS=��¼ÒCان=ــ��Eع1>ــ9��C=ــC«ا´�الــد�Ò«ا´�
ــ;و��Ò�CÕعمــ^����Gــ=�
����ýــدد��ــ`�الــد�ÎÒف�مع=ــ�Eالعــو�ÐاêبC�ــر��دÒلــ�Eال8و�ــ���Fــ
��ــ�õدÒلــ�E¯فر�7=ــÒ�Eا
ــ���F�C2;ــ�C��«Cعــ�Ò�´Cــدا«½���ý�^عمــ�
�Eال�;مو�ــ�´C�Òــر/êالعد�ــد��ــ`�ا�Cلد�>ــÒــد��Cع�Ò�´C=6ــ/���Ò
�dــhCêا�Ðــر ــC´�ال7 ــ��QمCن=; ;��Fــ ــ�Eال8و� اê�ــ�دا��E	ــC«¶�دÒل

بهــا  تعمــل  التــي  الإفريقيــة  الــدول  أســماء   )1( رقــم  الشــكل 
المباشــر العــون  جمعيــة 

�\�C
�Zر���ر��Cبêا�Ðالعو�E=0د«¤��معêا

�Cفم;>ـ�Eالعر�=ـ�´Cمـ^�ا&مع=ـ��´�Cـ���û9ـ��● مجـالات العمـل:��
�Eا'7و�=ـ�Cـ<;�Ò�Eالر�ع=ـ�Cـ<;�Ò�Ôا´�البعـد�ال�;مـوº�Cـ<;�Ò�Eا)=ر�ـ
�Yـ����Cـ�Ò��Eف=ـC7ال��´Cد�ـ�;êاÒ�´Cن=ـÒCال�عÒ�Ôال;ـواد�c9��³ـÒ��ـ
�Ðـد��8ـو�Ò���;ـ�Ð­�Cا&مع=ـC´�ا)=ر�ـ��Eـ��­�dـر�ا&مع=ـù�´Cو�ـ
�«C16ـ^��;ـ��dال�ـ�Eد�;ـ�êال/ـعو�²اÒ�Eالعر�=ـ�´Cمعـ��êـو�ا��Dـب�ال
�dال�ـ�EـjC	�Eال�;مو�ـ�´C�Òـر/êـر��ـ`�ا��­�ÏCـ��Mا�»ÒدÒد��Cـ�êا
�>ـد�Ëلرفـ�Zالو�ـ�­�dـ��C/ـ?�Ðا&مع=ـC´�ا'7و�=ـ�Eف?�9ـC0��Dد«�
��Cم9>ـ��Eل2ب=عـ ا� Õن3ـر �dـ�»C(ال�مو�ـ^�اÒ �Eب=ـ;�Mا �Nـ;êا �Cو�9>ـù
�´Cـ�
@� hمـ`� ال86ـر� �Sرا�ـ�Ò �µـو�الب �Sرا�ـ� �Wعـ� �Ò;ـد«¶�

    مؤسســـات المجتمـــع المدنـــي جـــاءت لتســـد الفجـــوة بيـــن مـــالا 
ــاص ــاع الـخــ ــه الـقـطــ ــب فيـ ــا لا يرغـ ــة ومـ ــليه الـحـكـومــ ــدر عــ تـقــ
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ثانيًا: الجمعيات الأجنبية:
�Eالعر�=ـــ�ÎÒالـــد�ÑCـــ%�Eـــ=و�
��9ـــ�ûال��ر�ـــ�Eالعر�=ـــ��Eـــ`�ا��
��ـــÒ�Nال�ـــمC´�لعم9>ـــ�Cدا	ـــ^�êـــ=�_��ـــر·��ـــدد��ـــ`�ا
�Cـــ;�

¤Eالعر�=ـــ�E72ـــ;êا
أ . مؤسسات المجتمع المدني الغربية 

�Cــ��Eال5ر�=ــ�´Cا&مع=ــ�C<ــ
»Cù�dالعمــ^�ال�ــ�´�Cــ�����عــدد��
�ــ�C´�ا'7و�=ــ�Ò�Eم�Cــ�Eالب=�ــÒ�Eا���C=ــÒ�Eال�د	ــ^�êا�õــ�
�Eمع=ــ��êا �Eال�;م=ــÒ ال7ــد«ا´� �Zفــ»Ò ��´Cا�ــS;ال �;C�ــ\� �ý
�Ëعــر��Cــر��ــ<
Òــ=د���ا'8ــ_�الرÒ�Eو�را�=ــñن/ــر��=ــ_�الدÒ
�dــ��faith based organizations Eد�ــgC7الع�´Cمع=ــ&C�
�cــع����Eد�ــgC7���`الد�ــ�cــ�;د9��³ــ���´Cمع=ــ�
�Cع1>ــ�Ò�CــÕ=;د��dــ	ال�?Ò�N�Cــ�ل;/ــر��=ــ_�ال�
ل;/ــر� �»Cــ��� �C<ــ
»Cñ �Cع1>ــ�Ò �aا�عــÒ �ــQا�
­�;ــدا´� �NلــC0ل�´Cــ
ا7êد �5=ــر� �Ò­ ال�ب/ــ=ر�

�½Cــ
MC��Eر�=ــ�
�ý العمـ^� �Eر�8=ـ�Mا �´Cا&مع=ـ �16ـ^� ��
�«C���­�û9ن��ý�E6ر�ـ��Ò�³ـ`��ـد�C�­Ò�´�Cـ��
ل�C8�9ـ^� �Ëـد<� ��Ò �Cف=>ـ ��وا�ـد� �dال�ـ �EلـÒالد
�Ôال�;مـو Òا�Mـر� �dمعـ��êا العgCـد� ل�ع3=ـ_� �Cـ Õع�
�Eـ�ل9م90 �Cـ Õم<� � Õ��د	ـ �C�»Cان�/ـ �Ð8ـو� �Òـد�
��E92و�ـêا �´Cع9و�ـêا �Zمـ�Ò �»Cا�ن�/ـÒ ل�9وا�ـد� �Eر�8=ـ�Mا

�Eــ ــ�dا�Mر�8= ــ�Zاêدن ��مêا�´Cــ�
ــد��Ïــ`��@ 7��dــ ــ�Nال� ;êا��
�Eا'=و�ــ�Eــ�C2الÒ�«Cــ�S=6ال�ÎCــ���ý���CــÕ=8ر��­�Eــ=�Ò»ÒMاÒ
Eالعر�=ــ�ÎÒلــدC��E6ــر9��³م=ــ��µــد$�Ð­�̀ ́�ال�ــ8ñ�dــ �Cــ�êاÒ
�ÎÒلدC��^�C/êا�Wع��E=ال5ر��E=ا'7و��´C=ا&مع�Wر��ع=����
�Tو�`�«ا��=��Eـ�
@��E=ـ
C=�ال;3_�الÒ�³دC7ال�Eدانـ¯Ò�Eالعر�=ـ
�C<9م��E=�C<;��Îو��C<ل�C<ñم8ـ`��7دêدا´�اCـ_�ا�ن�7ـ�»�Uا�ـÒ

�´Cع9و�êاÒ�´CنC=9=^�الب$Ò�Zم��dم9=�ـ��Î�	ـ
�ــ��µCر�=ــ�C��Eــر�³ل9�ــدÒد��عمــ^��­�Sرا�ــ�Ò�´Cــ�
@��ÍCــ;���
�Ìال/ــر�ÎÒــد��E9ــ�Cالع�Eال6ر�=ــ�Sرا�ــêلعــدد��ــ`�ا�´C8ــب/�
�Eــ�Òالد�Sــ�;�Òر��Sر�ــ�Ò�´Òب=ــر��dــ�
ــ��Xمر�ــ��Sرن=ÒMا

�ÎCــ �êــب=^�ا
�cــ 9�
�E=ا�»Cب����عــ�Wا&مع=ــC´�ال5ر�=ــ��Eو«�ــ�­�ý�Fمــ�ÎCا�
ــ�
�ــ^�­��Ðع1>ــ�í�Cال8/ــ��ûــ`��و��ــ�aا�
ــرا��E=9=gــ^��Òــ`�
�ý �µــد� �Cمــ� �Ãال0ــراÒ �Eال6ر�ــ �Gبــ� �ÎCمــ�M 
ــ�>_�»Cò
�ــ`��مــ^� �²Cال;7ــ �ûــ/��í�Gــ=���Ï���¡�ÏCــ� �ÎCال0و�ــ
 E3مــ;��d9=gــرا
�;3م�ــ�õل59ــو�µا�ن�ــCن���dبــ�Zاêو
ــCد�ا�
�E=9=gــرا
yad-sarah ا�
ــرا�Ò�Ò��E=9=g;3مــ��Isra-Aid�Eا�

�ý �õل=ــCال0و� �õــ���ال ð�ــ�Cد�³ �«Cد�ــ�C� �Cــ��C� �Gــ=�
�Cن>مــ­��¯��Cــ=;=�Ò�ÎCال0و�ــ�õد��ــÒا'ــد�dنبــC��c9ــ��´Cمــ=�êا

�Eا�ـــS;الÒ�E=فC6ل/ـــC��_ـــ�ـــر�ل9عمـــ^���=�Cع�Ò�´C=�1�Òـــ�Zا�
ـــ�را�=
�ÏاSـــد�����ـــ_�ا�ل�ـــ�Ò�aـــ��ÏSـــد���9ـــ�Ò�^مـــ��ÌCـــ�=��Z1ـــ�Ò�Eـــ?ل�êاÒ
�ـــ��aـــ`��بـــ^��عـــ�Wا&مع=ـــC´�العر�=ـــ�Ò��EعCنـــ��dـــ`�¬فـــ�Eال6�ـــCد�
�ÔQـــ ـــ�cا�À»Mا�Mـــر�ال 9��Qـــ �ـــ�C´�اê/ـــ�ر�Ò�´Cال�;6=��ý�EـــjC	
ـــ�Eال��Cعـــ�Eل>ـــ��Cا�Mـــر� 
ـــب��Eـــ`�ا&>ـــC´�ا�دا«�C��Ò�Eـــ�C�»�D92ـــ��
الـــ��ÔQـــد��دفـــ��Zعـــ�Wا&>ـــC´�اCêن�ـــ�Eل�ن0ـــرا��Ëـــ`�ùو�ـــ^�
�9ـــ[�ا&مع=ـــC´�ا�Mـــر�الـــ1�7��ÔQـــ�dن/ـــر��C7فـــC8��Eف�ـــ�Eال6�ـــCد�
ـــد� ���ÏCـــ ��ÎCـــ ��dـــ��´Cـــ ـــ[�ا&مع= 9��Îـــوا �­�Ð?ـــ ��ÐCـــñا�Ò�Cـــ Õ=9	دا

�aـــ�C6ـــ`�¯ن��Ò�aـــ`��را�ب�ـــ�
�´Cــ�
@��ÎC���ý�E=العر��Eر�ــ�● التأثيــر المجتمعــي: «�ــ_��ــد�Ïال�

�ÀC6ــ���مــ�ZاêدنــÒ�dل8;;ــ��Cــ�C¼ل;ــ�CنعCنــ��dــ`�انêا
�عــد�´�ال�;م=ــhÒ�Eعــ�ûال�?�=ــر�الواhــ�Nل�9ــ[�
�EفعــCن�ÎCمــ�?��Ï7ــو��Cــ��Cــ<;��Ð­�_ــ�»�´CنــC=8ال
�´Cــبب���Îــو��Î®Cــ�ال�Ò�ûال�و�ــ�C9=;ــ��Cل8ــ`��;ــÒ

ºلــ[�ال�ــ�dمــن أبرزهــا مــا يلــي:
��العمــ^��/ــ8^��;6ــرد�د��ÐÒ;�ــ=\�­�C8��Òــ^�

�Eــ ��معêا�Hــ gC�;الÒ�´Cر�ــ�êــ_�ا ل�ع3=
�Zمــ&�Brand�Eــ�»C���ال�م�ــ[��Cلع��ــ�Eال�
ال�بر�ــÒ�´Cا5êــ�ý�³�Cا���نــC´�د�ÐÒال;3ــر�

��dمعــ��êل�9?�=ــر�ا
�EلÒالد�´C�
@�Ò�C<;=��\=�;ال��ûعh��

��Ï�����Eالو�;=ـ�Eال�;م=ـ�X2ـ	�õـ��d9ـ�C8�²البعـد�ال�Cـ=���
�Wالبعـ�Cع1>ـ�Ò�dدنـêا�Zمـ��ế�ا Cـ�
@ê�E=ـ�
@êا�Xا)2ـÒ
�=ــÒ�Eل=�ــº�Fا´�البعــد��Òال�ر�E2ن/ــMا�Wعــ��ý�³�C5ــêا��
�HــgCن� الوhــÒ�Z$7=ــ\� �5=ــر� الــ68��ÔQــ^� اê;/ــود� �Ôال�;مــو

�Eــ
�9مو �Eمو�ــ;�
�Hــ<;êا�õــ��Zمــ���ÔQالــ�d9ــ�C8ال��Ô�²ال86ــر�ال�;مــوCــ=���
ا'7و�ــÒ�dال�;مــوÒ�Ô«فــ�Zالو�ــÒ�dالب�ــ�Gالع9مــ�d	ــ��Îالعمــ^�

�À»Mا�c9ــ��Qال�;6=ــÒ
�´Cا&مع=ــ �Wلبعــ �À7ــوêا �dــ
C=�الÒ �dنونــC7ال �Zــhالو ��

�Eالعر�=ــ �ÎÒالــد �Wعــ� �ý�E9=ــ�Mا
�د��Ï?دÒا´�����dال��E=العر��´C=ا&مع�Wلبع�dر�ب���الدÒ«�ال�
�Eا)=ر� �2ر� �E�
@� �ÎC�� �C<9دان� ­�;د�³ �\=7�ل� �E=
C=

�Cــ<�Cلوا�ب�Cــ<gدا­�ÐÒد�Îــو$�E9=ــ	دا�E=ــ�
@��´C=لC8ــ�¯��
�Ò�ــ@Òل=�Ò�C<�Cــ`��ــ_�$ــو�Îد�ÐÒ$7=ــ\��gCــد��9مــو½�

�´Cــ�
@êا�ÑQــ��W��³عــCــ=���Ôــد��ــود��dال�مو�ــ^�ال�ــ�^�Cــ/���
�½Cــ
MC��Cود��Ò�dــ<;�Ò

�;ــ9��C=;ــ�Cالو�ــوÒ�Ëال�د�ــر�ل���ــhÒ�õــ�Zا&مع=ــC´�ا9�M=ــ��Eــ^�
�ý�Eالعر�=ــ�ÎÒد�الــد�Cــ�8^�ل���Eالعر�=ــ�dدنــêا�Zمــ��êا�´Cــ�
@�Ò

�dمعــ��êا�«Cــh7=ــ\�الر$Ò�Cن>ــC�»اÒ�Cــ<gC7��_د�ــ

                الأحزاب السياسية في
الــدول العربية لا تخضع 
لقوانين تنظيم الجمعيات
الأهلية في التمويل لأنها
تسعى للوصول للسلطة 
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�Eال6ر�ــÒ�Ãال0ــرا�Zا�ــÒ�`ــد��ــ�S��ÎCمــ�­�Cــ
»Cñ�Zالوا�ــ�ý
دا	ــ^�ال0و�ــ�Ò�ÎCر
ــ^�$ــ�93��F>ــ��Cع�ــC´�­�;=ــ�Eل9عمــ^�
�E1=ــ��Ð?ــ/��ÎCلــ[�ا'ــQ���E=ا�»Cب��Cل0و�ــ�M�ÎCــرا�Àا
ــ�
�´Cــ�
@êــدد��ــ`�ا��Eدانــ¯�í�G0ــر��=ــ��ý�dبــ;�Mال�مو�ــ^�ا
�dو�را�ــñالد Òاêع>ــد� �»ÒCاد�;ــ �ونــراد� �Eــ�
�م@ �Eال5ر�=ــ
�Eر�ــ�>��ÎCد�ــ_�ا�مــÒ�ÃÒو�ــ^��=ــر��/ــرù�î7ــد��ý�Eل�9;م=ــ

ل�S�Sــ�Eن3ــ_�ا'8ــ_�
�ÎÒالــد�Wعــ��ý�E=9=gــرا
ــد��ــ`�ا&مع=ــC´�ا� ���Òعمــ^�العد�
��Cن=ــC��»و�Ò�dبو�ــ=�Ò�ÎCل0و�ــC��Eا�فر�7=ــ�EــjC	�Eالعر�=ــ
��Ò�ــ_��م9>ــC��Cل��C8ــ^�Òال�;�ــ=\�فــ���عمــ^��/ــ8^��بع�ــر�

�E=9=gــرا
�ــ�ÎCا&مع=ــC´�العر�=ــ���E=ــ��Gعمــ^�ا&مع=ــC´�ا��
��ع9ــ\� �Cف=مــ 
ــوا»� �d7=ــ�;� �/ــ8^� �Cــ<;=� �Cف=مــ �Eال=>ود�ــÒ
�Zــ�C��dــ�
@��»Cــ� �̄ý�]لــºÒ�Eــg»C2ال�Ò­�E=ــ
C
Mا�E2ن/ــMC�
�EعونــêاÒ�JCDR�Eــg»C2ال�Eــ�C���Ôال=>ــود�Ë��=;>ــ���Cــ^�ا��gــ
ــ��C;ــ��ÍCبــCد«��³�ــم��NATHAN�cبــCد«�³ Õ1�­��E=9=gــرا
ا�
�dال�ــ�Eــ�Cا���´Cــ�
@��Eالع1و�ــ�C1و��>ــ��ý�_1ــ��E=نCــ�ن¯
�Cــ<gC1�­�`ــ�Ò�E=نCــ�دا´�ا�ن�Cــ�êا�î7ــد��ÎCــ���ý�^عمــ�
�مــ9��Z>ــ�Ò��TELHI COLLEGE cوhــ�Nا&ــد�ÎÒ«�ــ_��
�Eا�فر�7=ــ�ÎÒلــدC��E9ــ�Cالع�E=9=gــرا

�ــC´�ا�@êــر¼�ا�­���(

�EــjC	�Eــ ــ�Eالعر�= ��CــÒ�Eا�فر�7=

E�
@êاC<�2/ر¼�­ن�­

AHDA�E=ل�9;م�Eالعبر��E=7ا�فر��EلCالو�

�Cونــñد�Zمــ����Zبــ���Cفر�7=ــ¯�Î��ــ��d;3مــ��E=ــر��8و�=ــ��Eعمــ^�	ــ
�Eدا´�ال�7;=ــ�Cــ�êا�î7ــد��ý�Vــ���Ò��Ôالعبــر�dا�فر�7ــ�d9=gــرا
ا�
�«Cــ;�Ò�Eالب/ــر��Eال�;م=ــ�ý�Eــ�C<ال�´�Cــ�êا�ý�´ا»Cــ/�
Òال�د«�بــÒ�´Cا�
�Eالب=�=ــ�Eــ�Cالر�Ò��Eالر�6=ــ�Eال�;م=ــÒ�Eا�ــ»SالÒ�Eــ�ال7ــد«ا´���ــ^�ال0
�E=9=gــرا
�Òعمــ^�C��ýنــ��C;ــ��QــC�Ò��Ï�££��ÏCنــ��F�ــم�cالو�Cلــ�Eا�
�EــjC	�Eــ=��ــ�ÎCالر��Cــ�Eال0��ý�´Cد�ــ`�العد�ــد��ــ`�ا)د�ــ�Ò�Eل�9;م=ــ
�³Ò�
ــ;�ý�ÐCاC;ê�ــ\�الر�6=ــÒ�Eا'1ر�ــC5��Eنــ���CــMا�¶��0ــ��Vــ�
�ý�Eــ=gCــواد�د���Fد�ــ�Ò��CنــC5��C9=ــ_�ال6ول�ــ�¯�ý�»C6ــر�ا��ــ��E2ن/ــ­�c9ــ�
�ÎCــ���ý�Dد«�ــ��Fد�ــ�Òا�Qــ��Eنو�ــCــدا«½�ال�êC��õــ	ال�د�Eــ�ÒC7��Eم9ــ�
��C9=ــ_�ال6ول�ــ�¯�ýالع0=ــر�Ò�¼»لــ��Zن/ــ?´��0;ــ­Òــر�gC0العÒ�Eا�ــ»Sال
��Eــ=gاQ5ال �aد�ــgCفÒ �Cال0و�ــ �Îفــو �Eم=ــ�­ �Îــو� �Eــ�Q5� �¾»Ò �Fد�ــ�Ò

ــدا«½� êC��Eــ �Q5��Hــ jÒممــ��Fرا�

CSOC�Áال51و�E���مC8ê�Zفêا�Sر��


=�ــ��aــ���Ï�£¢��ÏCوا
ــ�C��E2عــ�Eا)د�ــC´�ال;6�ــ=�Eلــو¼ا«�³?��í
��^=9���T9ا��9=مــ�dل9êاÒ�Eا*9=ــ�Ðــدêا�Zــ��ÐÒCل�عــC��E=9=gــرا
ال�ع9=ــ_�ا�
�دف>ــ��Cــو�الب�ــÒ�Gال�;م=ــ��Eبــر�¯��Cــ��E/ــرC�Ò´�ن6�ــ=��Eع9=م=ــ�Eلد�ــ_�
�6>ــو�Ïال��ــ�N�C$ــ��F�ــم6��c>ــو�Ïال�ع�Cــ�ý�Uن3ــ�ÏCاêــدا«½��ــ`�
�«Cل��بــ�Dد«�ــ��Fد�ــ��Cو�=ــ=�¯�ýÒــر��/��Eن=ــCال��Eر�9ــêا�cلــ¯�EنــC1'ا
�Ò�Eد�ــ;�ÒMا�´Cدا»�ا&مع=ــM�_7==ــ��Fد�ــ�Ò�Cــ�Òال�ر�¶��ــو��Î=6=ــ��Eــ

�=6=ــ�Eال�ع�Cــ^��ــ�ZاM�6ــ��ÎCــ`�ا&;ــود��ý�ــم�ÎCالبــ�د�

Eد�³ال=>ود��C�êا�ÔدC�­

�Eــ=�C;��Ò�³5=ــرj�´C�Òــر/��Fد�ــ��Cو�=ــ=�¯�dال�مو�ــ^�ف6ــÒ�_الد�ــ�Ï7ــد�
�Cن�ــC� �dال9وا�ــ �«Cــ�ل9; �EــjC	�´C�Òــر/��Fانــدا��د�ــÒ» �ýÒال50ــر�
�cر�ــ�Ò�½»ــداêا�«Cــ ;��ÎــوùÒ��dــhCêا�ý�Eــ=��ùــC«½�­�مــ��ÎC=ــر�­	

�Cمبود�ــ��ý�ÏCــ��Mا
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�Eا'8و�=ــ �=ــر� �´Cل9م;3مــ �E=9=gــرا
ا� �Eر�ــ�ال� �Sم=ــ��Ò
�^=gــرا
¯�Fد��ال�?�=ــر�Òا�ن�/ــC«��=ــ�Gا
ــ� ا�
ــرا7��E=9=gــو�³
�Eمــ�C;ال�Cو�>ــ��Ïدا�
ــ���Cا�>ــÒــد�­د�?��dدنــêا�Zمــ��êا�´C3مــ;�
�Hرا�ــ��Cــ ــ�Eا)د�ــC´�ا7êد�ــ�Eف?�9ب> ــ�ý�ûنو�= 9���Òــر�� �ýال�?�=
�Ãل�;ــوC��Cــï¯�Eــ�دا�
�C��_ــ�5=ــر�����³j�´C�Òــر/��Ò­�Eد«�ب=ــ�
�cع;ــð الــو�»ا´�� �«Cــ;�Ò الب/ــر� �c9ــ� �ÐÒع�مــد� ف>ــ_� �»Cا�ن�/ــÒ

�Eــ ــ9��cب= 9��Tل=ــ�Cــ ¬	ــر�$ــر¿�¯
ــراg=^�	ــ���Îم9>ــ�ý�C¯فر�7=

ــï¯Ò�½Cــ9��Cــ2��cب=ــ\�­�بــر��ــد«�8òــ`��ــ`�MC��´Cــ�C=ا���
�´C8ــ`��ــ`�ال/ــرا�ò�»ــر��ــد البرا�ــ��Hــ`��=ــ�Gالعــدد�7�Òــد�­�ب
���ËCــ/���E=9=gــرا
ــ0���CــC»ا´�C�Òلــ�Eال�عــ�ÐÒCالدÒلــ�dا� Õ7ف2ب
دا	ــ^� �Eد«�ب=ــ� دÒ«ا´� �1ــرÒا� ال�Qــ`� �Eــ�»CفMا �dلــCم�¯ �ÐAفــ
ــ�Ò��Cــدد� Õ�»ــ]��¢�����د 
ــراg=^�	ــ��Îاêــد������³ـ�£�����ــد��9¯

ال0;د�ÌÒا�ن�Cن�d'ر��Eال8=بو�Sا´

�ÎCــ
»¯ �بــر� ال2ــوا«°� �Fــ�Ò �7ــود� �Eــ��� �ــدا«� �c9ــ� الد�ــ_� �Ï7ــد�
�îل�7ــد�dــ8^��2و�ــ/��¶»Cا)ــ�cا´�الــSال8=بو�ــ�«C1ــ�­�õ;�ــ�و�êا
�Eم9ــ��F9ــ
»­Òنــدا�Ò»�ý�³دCــر�²ا��ــ��Fــ�Ò�^ال2ــوا«°���ــ�Fــ�Ò�_الد�ــ

�Cو�=ــ=�?��Eــ�Q5�9ل�Eــ�C�¯

#م�EداÒÒد

�عمـــ^�دÒل=Õـــ��Cع1ـــو��ýا�$ـــCد�الدÒلـــ�dل909=ـــÒ�Dال>ـــ��Îا�Mمـــر�
�Ï7ـــد�Ò��Eـــ=�C;ال�ÎÒلـــدC��´Cـــ�Cا&م�Dد«�ـــ�Ò�Eدا´�ال2ب=ـــ�Cـــ�êا�îل�7ـــد
�dال6ر�ـــ\�ال2بـــ�Dد«�ـــ�Ò�´ال7ـــد«ا�Zفـــ»�ÎCـــ���ý�³د�Cـــ�êا�´Cا)د�ـــ
�Òد«�ـــ�Dاêد«�ـــ9��õـــ�cا�
ـــعCفC´�اÒMل=ـــ�Ò�Eـــر¼��مـــ^�#مـــ�EداÒÒد�

ــدا ــ�E	ـــ��Ò­�Î;ـ 	jCـ

C=7فر�¯�ÑC�»و�
�Fــ�Ò�Cــ Õفــراد�ل9عمــ^��عMد�³ا�Cــ��Ò�_لد�ــ�Eد«ا´�ا*9=ــCبــêــ=ر�ا�عمــ^�ل�=�
�Cــ <2�»Ò�E�»Cــ/�
ــC´�ا� ــÒ�´Cا)د� ــد�Ïالد�ــ_�Òال�د«�ب 7�Ò�´Cال0را�ــ

�Eد«ا´�ا�فر�7=ــCبــêC�

E=êCالع�Eال=>ود��E�Cا��

�ÐCــ�­�Eــر�ال=>ود�ــ=�Ò�Eال=>ود�ــ�´Cــ�Cا&م�´Cــ�C=ا���Eــو��9ب=ــ��Cــ�»Òد
�´Cا)د�ــ �Fد�ــ�Ò ��Cن=ــC2ر��Ò �^=gــرا
¯ دا	ــ^� �´Cــ�¼MاÒ �µ»ال8ــوا
ــر�³ل>ــدC8��Ëف�ــ�Eال76ــر��Òد�ــ��F�ــ�Cدا´� Òالد�ــ_�ل9�م�CــC´�ال76=

^8��Ðــودا�الÒ�»دا«فــوÒال8ون5ــو��ý�E=نCــ�ن¯

�Cد�
C«ا
ــ�Eل�=�ــ=ر� �Cن=��´Cد�ــ	�Ï7ــد��^=gــرا
A��³ــر ــ��Eب= 
�ــ2��Eو�=@��dــ�
�³Sــ<�Mا�Ï7ــد�Ò�_ــر�
­Ò�`ــ�ال�»Cبــ�Ò�`د«�ــC7ــر�ال=�Ò�cــh�³ل9مرCا'=ــ
Cــ ــو�²¯فر�7= ــر��ÐÒا#ــو����; ــ�Eل9م���Cــ��õمــ��Cــو�ا'ــ�ý�ÎCال8م= ال2ب=

E=9=gرا
اêعون�Eا�
�Cــ=;=��ý�EــjC	�¶��ر
ــ^�فــر�C�¯�Ìــ�Eل�9ب=ــ�Eا���=ــC¶�ل59ــQا»�Òالعــ
�Ò;ــو�²ال�ــودا�Ò�Ðــ`��ــ��õ	ــر���ــ_�ال7بــ9��Wــ��cعــ�Wالع;jCــر�
³»Cــ�ــب\�ا�
�Cمــ��ÎCال0و�ــ�EلــC��^ــ���Cــ<��E9ــ�Cالع�E=ا�»Cب�ا�
ــ�

ا0êد«¤
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��Cــ Õ�»ــ^��9دان>ــ_��¡ ����د	دا�E=9=gــرا
¯�´Cــ ــ`��1ــرÒا��د«�ب �Qال
�ÏCــ<ê�C9ــوا�¯فر�7=ــ	د�ÔQالــ�õ=9=gــرا
�مــ9��Cــ]��ــدد�ا)بــرا»�ا�

�CÕ=9=gــرا
ا�¯ Õب=ــر	9ــ]��£����E�»Cــ/�
ا

�Eال5ر�=ــ�´Cا&مع=ــ�Ë�ب. مؤسســات المجتمــع المدنــي الآســيوية: 	ــ
ف>ــ��d>ــد�Ëلعــد�Ïال�د	ــ^��ý�ــ@�ÐÒالــد�ÎÒلــQا��بعــد��ــ`�ن/ــر�
�î7ــد�Ò�´ال7ــد«ا�Zــ_��رفــ�<�Ò�ÐCــ�ا�ن�Ì7ــو��Ò­�Eو�را�=ــñــ_�الد=�
�Cل8;>ــÒ�E69ــ����Cف?�;ــد��³^��;>ــ�´Cعــ�C&اÒ�½»ــداêا�Eــ�C�¯Ò�Nــ;êا
�Eال0=;=ــ�EلــÒالد�E93ــ��Fــ^�ا��$ــ	د�����Eال0=;=ــ�´Cمع=ــ&C�
��ــC´��=بــ��Eــ�ZالــدÒ�ÎÒا'8و�ــÒ�´Cال;3ــ_���Eــ�C���cــع���dال�ــ
�û9ــ� �Ò­ �Eو�را�=ــñالد �=ــ_� �;/ــر� �aــ�?� ��Ò�EمــgC7ال �E=ــ
C=�ال
�Eــ�90êــ^�ا=�ù�dــ��õل0ــC��´Cا&مع=ــ�E6ــ=
�7ــو�Ìا�ن�ــ��ÐCفو
�Q6ــ;�Ò �Eمــ�C;ال ال7ــو�³ ­دÒا´� �?�ــد� �dال0=;ــ �Dل9/ــع �Eــ�ر�/êا
�´Cا&مع=ــ�»Òفــد��Cــ<'C0�Ò�Cــ<�Cمو���Q6=ــ;��cلــ¯�Ëــد<��E2ن/ــ­

ــ�0^��dال�ــ�EدلــCب�êا�´�Cــر��ــ`�ا��0ــ��ال0=;=ــ��Eــو�العمــ^��
��dــ�Cا���م�Íــ9و�ــدد�³ل9���مــ1�Ò�Zــ��Zع�C=ــر��êC��Eا'8و�ــ
�dــ
C
Mا�»Òالــد�½»Cــù�Gــ=��E=ال/ــمول�EلــÒا´�الدÒــد�­د�­�Cل8;>ــÒ
��C<�Cــ
C=
�Òــ`��ــ_�ف>ــ­�dدا�³�=عــ��E�ــ��د�>�Cا'8و�ــ�Eل��7=ــ\�
ــر� �ــدÒد��Ò­���³ب��Eــب�ــر��³ن�Cب��Cــ�¯�Eــ ــC´�ال0=;= �عمــ^�ا&مع=
�¿Cا)ــ�¶ºل�2و�ــر�ال;مــو�Eر�ب=ــ%�´C�Òــر/ð�«�³ل9بــد»Cــ�Ò¼ا«�³ال�
�a7د�ــ��aو�ــêالد�ــ_�ا�ÐAلــ[�فــQل��E=ــم
�êC�ــ�Cدا´�ال0=;=ــ�Eالر
�dــ/�C�Òد�Òــد���´Cا&مع=ــ�a9عبــ��ÔQالــ�»ÒالــدÒ�½Cــ
MC��EلــÒالد
�Eــ ــC´�ال0=;= ــ7��dد�>ــ�Cا&مع= ــر¼�اMن/ــ�E2ال� �­�û8ــ`��0;=ــñÒ

¤Eــ�=g»�´Cف�ــ�µ��Aفر�7=ــ�C¯لــ��cــ
�Zـــ=\��ـــ�ل�;C��dـــ������ـــ�Cدا´��C7ف=ـــE¤��برا�ـــ�Hال�بـــCد�Îال2
��dالعر�ـــÒ�dال0=;ـــ�õال/ـــعب�Óم;�ـــد��´Cعـــ�C&اÒال86ـــر��Sرا�ـــ�
�Óـــد�;���»Cـــ�¯�ý�E7د�ـــêا�Eد�³ال�7;=ـــ�Cـــ�êاÒ�Z�»Cـــ/êع3ـــ_�ا�Ò
اêـــدا«½� ��ـــ^� �dا�فر�7ـــ �dال0=;ـــÒ �dالعر�ـــ �cال0=;ـــ �ÐÒCال�عـــ
�Dال�د«�ـــ�Sر�ـــ��Ò�Eال�7;=ـــÒ��Cـــ�»�êـــ`�ا��Eـــ�Cالو��Sر�ـــ�Ò��Eالر�6=ـــ
�Eـــ�
ـــ�Nالد«ا
ـــ=���Eم@ ;êا�î7ـــد�Ò�Eا�ـــ»Sلد�ـــ_�ال�Sر�ـــ�Ò��dـــ ;<êا

ــر�� ــ�Eال76ـ ــC8ê�õف�ـ ال0ـ
�«�ــ�Ò�Cعــ�Wال7وافــ^��êا�¶��=ــE¤��مبــCد«ا´��ــj�´دا�Cــ����
�²Cــب�Ò��õل0ــC��Ï��مو�ــC´�ال�ــ��E9ــ�Cالع�´Cــ`�­�ــر¼�ا&مع=ــ�Ò

Cــ ا2�êو�ــ�õال0=;=ــ8j��õــو�Íال6عــ^�ال2=ــA��Dفر�7=
�Wعـــ�Ò�½»ـــدا��«Cن/ـــA��E69ـــ����Eمو�ـــ;��´C�Òـــر/��¤Óـــر	­��
�dالعر�ـــ�dال0=;ـــ�ÐÒCال�عـــ�Óـــد�;�Ò�Eـــ�ر�/êا�Eـــ=��اê/ـــرC�Ò´�ا��
 Chinese povertyــر� ــCف��Eال76ـ ــ�Eلـمـ8ــ ــ�Eال0=;=ـ 
�ـ@êــ^�ا ��ـ

 ..reduction foundation

�Eال0=;=ـــ�dدنـــêا�Zمـــ��êا�´Cـــ�
@��Ð­�Î8ـــ`�ال7ـــوñ�Cـــ`��;ـــ�
�C<7=ـــ�ا�ل�; Õن3ـــر�E=ـــ
C=�ال�Eـــ =�C;ـــو���ـــ`�ال ـــر��ب �عمـــ^��/ـــ8^�­��

�»Cـــع��Fعمـــ^�$ـــ�Ò�^ـــ��Cــ ـ Õع��Eال0=;=ـــÒ�Eالعر�=ـــ�´Cا'8و�ـــ�Zـــ�
Òال7ـــو�³ �Eـــ=�»C(ا �Eـــ
C=�ال ­دÒا´� �?�ـــد� �Eال0=;=ـــ �EلـــÒالد
�Eمـــ`�­�;ـــد�³ال�;م=ـــh�Ð8ـــو��Z�»Cــ ال;�Cمـــ7�Ò�Eبـــ^�­2��Ðـــر·��/ـ
�E�Òـــر/��dـــ�?��dال�ـــ�Eال5ر�=ـــ�ÎÒالـــد�Ë�اê�ـــ�دا���Ï�����E	ـــ
�»ÒالـــدÒ�^ـــ_�العمـــ��Cلدñو�را�=ـــ7�Ò�Eـــو�Ìا�ن�ـــÒ�ÐCل8ـــ`��
�ـــدÒد���Eالعر�=ـــ �ÎÒلـــدC� �Eال0=;=ـــ �´Cا&مع=ـــ�aـــ
»Cù�ÔQالـــ
�»ÒلـــدC��Eنـــ»C7د��Òـــد���aنـــ­�Cمـــ��Cفر�7=ـــ¯�ý�»ÒلـــدC��Eنـــ»C7�
�Zــ ��مـêا�´Cــ 
�ـ@ê�ºCــ ــ�Cل9;6ـ ــ��ûد«�>ـ ــh�cعـ ــ�9��³Òـ ــ��dـ ال5ر�ـ
MدÒا´� �¶Cـــ��� �ÔQالـــ ا�Mـــر� �Cع>ـــ� �Eل9/ـــرا� �Eالعر�=ـــ �dدنـــêا

�E9=ـــ�Cـــر�ف��­�Eـــ=��Òر�
�dمعـــ��êـــد�اgCالع�ûعـــh�²Cـــب
­�c9ـــ��Ëالو�ـــو�C8;;ـــñ�Cـــ;�
�EنـــÒ7رêا�Eال5ر�=ـــ�E=�Òـــر/êا�ÎÒMا�Eب=ـــ;�Mا�´Cمع=ـــ�êلعمـــ^�ا
�ÎÒالـــد �c9ـــ� �Xل519ـــ �?دا�³ �ÐCـــ�ا�ن �Ì7ـــو�Ò �Eو�را�=ـــñلدC�
�Cـــ ـــ­�dن> ـــ�Cا�Mـــر�ال�Cن <�Cـــد��8و� ��ý�Eـــ�=�êا´�اÒدMـــد�ا�­�dف>ـــ
��6ر�ـــ�Ò�E=ـــر���9�C8ـــ�Ò�E�ـــع�cل�ن�/ـــ���Ò�»C?�ـــ���aع3=ـــ_�العgCـــد�
�Cر��>ـــ%�Fالـــ¼Cفم�Eال0=;=ـــ�EـــjC	�Eـــ=و�
­�ـــ�Cا&مع=ـــC´�ا�
�Zل8ـــ`��ـــÒ�Cـــ Õ
ا��9مو ÕـــدgC��\7ـــ�Òل=ـــد�³$�ـــC¶�لو�ـــ��­�Fـــر�ل�
�´Cــ ــ[�ا&مع=ـ ــSداد�دÒ«��9ـ ــ��Ð­�Zـ ــ\�­�و�ـ ــSاÒ�Ïال2ر�ـ ــCد«�³ا'ـ �بـ
�õا´�ال0ـــÒـــد�­د�?��Eالعر�=ـــ�ÎÒد�³الـــد�Cـــ�ê�³»دCبـــêا�»Cـــ�¯�ý

اê�ـــ��د��E	ـــ��ÎاêبـــCد«�³

وختامًا: 
�Eالعر�=ــ�dدنــêا�Zمــ��êا�´Cــ�
@ê�Ôــد�ال�;مــوgCال;3ــر�ل9ع�Ð¯

�ــÒ�´Cال/ــعوÒ�²الــدº�ÎÒا�>ــ��C?�ــد�@êا�NلــCj�ý�D0=ــ
­�ــر�

¤ýــر� ــC¶�ل�9د� ��ــCدÒ�Îل8ــ`�ا�Mــر�� �دا	ــ^�ال�م8ــ�õا�êب
ــ`�Ò«ا»� ــ\��ـ ــÒ�Zا*7ـ ــر�ا�êو�ـ ــÒ��Eا�Mـ ــرC�Ò´�ا7êد�ـ ــ�Eاê/ـ ��نو�=ـ

´C�Òــر �9ـــ[�اê/ـ
�X2ـــ	Ò�dدنـــêا�Zمـــ��êا�´Cـــ�
@�Ò�EلـــÒـــ^�الد�C8��Eم=ـــ�­��
ــ_� ــ������Eل�ع3=ـ ــ�Eل�9;م=ـ ــ�Xالو�;=ـ ــ�Zا)2ـ ــC´��ـ 
�ـ@êــ[�ا �9ـ

�Ôــو ــر�ال�;مـ ا�Mـ
�Eنو�=ــÒ �Eال5ر�=ــ �´Cــ�
@êا �Zــ� �ÐÒCال�عــ �ý ال�د�=ــ\� �Eم=ــ�­ ��
�Zو�ــ�êــد�ا gCــ_�الع�C'ا�»Cــ اê/ــرC�Ò´�ا7êد�ــ��E;>ــ�CفC*ــ[�Òاêع=

ــ�دا��Eا�Mــر��Eا'7=7=ــ�Eــوا´�ال�;م=ــ���مــ�Zل�ــد�فêا�c9ــ�
��مــ�Zاêدنــ�dا�M;ب=ــÒ�Eا*9=ــ���Eــد�êا�´Cــ�
���مــ^��^��ــ`��@
��معــÒ�´Cل=ــ7��Tو�1>ــ�Cف>ــQا��ــو�êاÒ�ÎÒالــد�õ8ــù�ý�_�Cــ���Ð­

ا*ــ[�Òاêع=ــC«�ا'�Cــ_�

* مـدرس العلوم السياسـية ـ معهـد التخطيط القومي-عضـو المجلس المصري 
الخارجية للشؤون 
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فــــــي ذكــــــــرى تــأســـيــــس مـنــظـمــــة الـتـعــــاون الإسـلامــــي الـخـمـســــن: 

قـراءة في جهود منظمة التعاون الإسـلامي 
لمكافحة الإرهـاب والتطرف والعنف

�ý�´7ــد Ù��dال�ــ�E7ــرا«��ــ`�ال7مــ���d���ــC»�¯ن/ــC»��;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ���ÐC���dا
ــم>�C¬نــQا��Í;3مــ�Eاù@êــر�ا�
ــ
ــÒ��E�ــ>د� ــ��cرñــ�E¯�ــرا�Ìاê�ــ�د�ا0�Mــ�ý�cال7ــد½�ا*�9 ا��9 Õد»��Ï�£ £ــب�مبر�
����ý�E5ر�=ــêا�Eم89ــêC��ÁCالر�ــ
�Ð8ــو��Eــ�C��Eــ ــ��Eــد�³ال�ــعود�7�Ò��Eــر«�¯ن/ــC�­�«Cن ــو¼«ا»�ا)C«�=ــ��ý�Eد�; �ــ��Ï�£¡��ÏCانع7ــCد�­ù@��ÎÒــر�¯
ــ���dل
�Óــر���Ï�£¡��ÏCــ��Eــ=�»C(لــو¼«ا»�ا�d���7ر�ــ��Cــد�Ò��³ر­
ــ>�­�Cــ��õــ�ÏCاê;3مــ�ýÒ��EالــدÒ«�³ال�Cل�ــ�Eل9م@ùــر�ا�
ــ
�EلــÒد��¡�Ðل=ب9ــ]�ا��«C1ــ�Mــدد�ا��Zــ_�ا«�6ــ���Eل9م;3مــ�õــ�
@êا�«C1ــ�Mــ_�ا��EلــÒد����Eع1و�ــ��E3مــ;êا�ÌCد��=�ــCا��مــ
�Eمــgدا�E1و�ــ��Eل9م;3مــ�Ð­�Cــد���³مــ��êا�óMعــد�ا��Eل=ــÒد�E8و�=ــ��Eبــر��;3مــ�­�dنــC��]لــQا´��ل�عــد��»Cــ����c9ــ��Eو¼�ــ�
�Cن>ــ­�E3مــ;êا��بــر´�ا�C<�?ن/ــ�Qــ;�Ò��d���ــد0���³ــ�ûاê;3مــ�Eن6�ــ>��C?ن>ــ��Cال0ــو´�ا&م�Cــ�dل9عCلــ_�ا�
ــ�êا�óMا�ý
�ÃCل9دفــ��C<gCن/ــ¯�Fــ�Ò��Fدفــ��Gــ=���aال�عب=ــر��;ــÒ�aــ'C0��Eــ�Cم'�cــع��Ò��d���ــ^�ال0ــو´�ا&م�Cــ�dل9عCلــ_�ا�
ــ Ùù
�´Cف�ــ�Zم=ــ��õــ��Íــ_��/ــ�ر
Cد��Cــ����EلــÒC��ــ`��ــر�Ò�Ëرا�ــ�Eاê�ــ9م�õا�êم�9ــ�ý�Eال7ــد½��Òبــ�Eال0�ــرºÒ��³لــ[��م
ــ��Eــد�³ ــد���ýد�; ــ�Eاê;ع7 =�»C(ــو¼«ا»�ا ــ�cاù@êــر�ا�
ــ���dا�ÎÒMل ــ�ÃCا���ÎÒMب; ــ`�ا���م ــد� �­�ــ>ر�� اê�ــ9م�Ò��õع

ال�ــعود�º¬�ý�Eا«��¡£���Ï¯ن/ــC�­�«Cنــ�C��Eــ�Eل9م;3مــ���Eــ1��dمــ`�ا��0ــ��ÎCــ�õالــد�ÎÒا1�Mــ�Ò�«C;�ــ=\�العمــ^�

د. مروة نظير 

�E69ــ����´Cــ�
ال�عــ�ÐÒCا�
ــ����dــد��³@ �E1ــ_��;3مــ�Ò
�d��ال�و�>ــC´���عمــ^��9ــ�c	د�ــ�­�Eداف>ــ����Cــ^�الب;ــ[�ا�
ــ
�ÂC6�
�ــ�Eال�ر�=ــÒ�Eال�C7فــÒ�Eالع9ــوÒ��Ïال9�;ــ�EالدÒل=ــ�Eل9@�Ò��Eل�9;م=ــ
�EفC7ال�Ò�O�»Cال��ý�µــو��9ــ�cال�ــرا�µا'�Ô»C1ا�
ــ���Ò��dر��Sالب
�ÎÒالــد�´Cا�ــº �̄E3مــ;�Ò�Eل=ــÒالد�E=��ا�
ــ��=C�ÒÒ��Eلــ�EاMنبــC»�ا�
ــ

�d���مــ�Zال76ــ�aا�
ــ�Ò��E=��ا�
ــ
�Òـــد�­�ر�ـــ��Fـــد��³عد�ـــ�´��=98=ـــ9��Eـــ�cاê;3مـــ��E�ـــم^�ºلـــ[�
�EمـــjCلعC��´7ـــد��dالــــ����ال�ـــ�Eال7مـــ�ý�aعد�9ـــ��í�ÔQالـــ�Cـــ<�C�=�
�dال�ـــ�´Cد�ـــ�ال�ـــ;C5ل=�Eد�C«��ـــð��Ï���¢�ÏCـــ���Cوافـــ\��ـــ�Zال�
�cلـــ¯�C<ـــم
ــ��Cـــر«´��5==ـــر�ا ��Cـــ��Fوا�ـــ�aالعCلـــ_�ا�
ـــ�����dمـ

ـــمj�dـــد«�»�ÐCد��=ـــCفـــ­�Cـــبم�����d����;3مـــ�Eال�عـــ�ÐÒCا�
ـــ
�ý�ÐCـــ��	¼C��ý�«C1ـــ�Mا�ÎÒالـــد�Eـــ=�»C	�«لـــو¼«ا�ÃCـــ`�ا��مـــ�
�C<ـــم
������Ô­��Ïعـــد����
ـــ;��Eـــ`��?
=�ـــ>���C@�ـــد�³ا5��Ð==ـــر�ا
�Cــ ا��9�C6=�>ـ Õــر ــ��Õ«Cب=ـ ــÒ�Eا«�7ـ ــ­�ý�Cدا»�اê;3مـ ــو��نو�=Õـ ــ8^��$ـ �/ـ
�Eد�ـــC0ا���Ò�E=ـــ
C=�ال�´�Cـــ�êا�cـــ���ý�^عمـــ��Eل=ـــÒد�Eم;3و�ـــ�

�Eـــ=�Cا���مÒ�Eف=ـــC7ال�Ò

�Eــ ��69ـêا�Cــ ــ�Ò�CعCن=>ـ ــ��²C?�عCد�ـ ــ�Eا�«�ـ ــ1��F98=ـ ــد��ـ �Òـ
��E3مـــ;êمـــ^�ا��Eـــ��ÒÒ�´Cـــ�Cـــ`�ا��م��Eم=ـــ�Mـــد�د�ا��CـــÕنبC�
�dـــ�C�»¯�^ـــد��مـــh�aـــرد�فعـــ^��و�ـــ��ÎÒMا�ÏC7ـــêا�ý�Fن/ـــ�­�dال�ـــ
�ـــ�­�ÎCـــد�ا7êد
ـــC´�ا�
ـــ��=��Ô­�EـــCد�µ¯�ـــرا�Ìاê�ـــ�د�
�dـــ�C2ـــو«��ع��õلـــ[�ا'ـــº�Qـــ;�Ò���Eال7ـــد½�ا*�9ـــ�ý�c0ـــ�Mا
�´C1�7=ـــ� �Zـــ� �Dـــ
C;�� �Cـــð �²Cا�«�ـــ 
�Cـــر�³ �Zـــ� �E3مـــ;êا

ـــ=Ò�Eال�2ـــو«ا´�ال�8;ولو�=ـــ�Ò���E=ر�ـــ��Cـــ`�C=�ال�´Cـــ��الع
�Eـــ ـــCد�«®� ـــ�­�cع ـــ1�7��ÔQـــ��d�ـــ�X=9ال1ـــو»��9 العوا�ـــ^��ا�Mـــر�ال
ـــر¼����ـــ�Nال�عC�ـــ��dع>ـــºÒ��Cلـــ[��ـــ`� �­Ò�Eـــ اê;3مـــ�Eل>ـــ�ÑQال17=

¤Eــ ــ�ÁCال�Cل=ـ ــ��Îال;7ـ 	ـ

أبعاد رؤية منظمة التعاون الإسلامي حول قضية الإرهاب:
 الأسباب والحلول

�ûالع;=ــ �Ëال�2ــرÒ �Ëال�2ــرÒ �²Cا�«�ــ �Ð­ �E3مــ;êا �ع�بــر�
Òال�/ــدد�Òال6gC2=ــÒ�Eا�
ــ��وفو�=9��Cــ�c«­½�الع;jCــر�ال����d>دد�
�Cمــ����dا��9=مــÒ�dلــÒال0ع=د�ــ`�الد�cــ�7را«��9ــ
ال�ــÒ�_9ا�Mــ`�Òا�
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�Zــ��À»Cعــ��Cــñ­�À»Cعــ���Eــ=�C�»ا��ÎCمــ�Mا�Ð­�E3مــ;êع�بــر��ا�
�Eــ =êCالعÒ�E=��ــ_�ا�ن�ــCن=�Eا�
ــ ال7=

�Dــب���ÎÒMا�ÏC7ــêا�ý�³ــر�C3ال�ÑQــ��Hــ�;��E3مــ;êا�Eلر®�ــ�Cــ Õ7فÒÒ
�Fــhعر��dال�ــ �µÒ»ــوêا�dــ��»Cــ`�ال93ــ_�ال���E69ــ��êا�ÎC8ــ�Mا
ــر¼·�$ــ�Fا���ــ�Ò��Îال�86=ــ[� ��dــ ل>ــ�Cال/ــعو�²اê�ــ�عمر�Ò­�³ال�
��C<م=/ــ<�Ò ��Cد�ــC0ا�� �Cن>ــCر��Ò ��Cف�>ــC7�Ò �Cل>و��>ــ �Ôــر�ال7
�Cــ�­ Òال�م==ــh�Sد�ــ�Ò�Cر�Cن>ــ���Cــ`��7>ــ7��ý�Cر�ــر�ا0ê=ــر��
�Fــhر��Cــ ــر�Óاê;3مــ­�Eن> 
�Cــر�³ا�
ــ��وفو�=��Cف��Vــ���Cف=مــ
�Xال�;م=ــÒ��õالع;0ر�ــ�Sال�م==ــÒ�Eال;م2=ــ�Eال7ولبــ�cلــ¯�õــ9م�êا
�õــ =9jMا��õــ9م�êا�Óــد ــ[��ïــ�Fل ال�ــ9بÒ�dالوjــ_��Òن�=�ــ�EلQل
�;>ــ_�Òا�C<êر�ــ`��9ــ�cال�ــوا»���/ــ�Cر�انعــدا�Ïا�Mــ`�فـــ�C=��d>ــ_�

��E=ــ
C
Mا�E=نCــ�ــ`��7و�>ــ_�ا�ن��ÐCا'ر�ــÒ�E=ال=ـــو�
�Ëال�2ـــرÒ �²Cا�«�ـــ �Eـــ��C8ف �Hـــ�C;ð �ع9ـــ\� �Cف=مـــ �Cـــ�­
�²Cا�«�ـــ�Ð?ـــ��Eـــ�C;��`ـــ��E3مـــ;êا�E92ـــ\�«®�ـــ;���ûالع;=ـــ�Ëال�2ـــرÒ
ــ^� ــ���Cـ ــ8ر��Ò�Eد�ـ ــÒ�Eالع�ـ ــرا»ا´�ا�M;=ـ ــ��C��aـ ــ`��عC&�ـ ��8ñـ
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�´Cا�ل=ـــÒ�´Cـــ�C6ـــ`�ا����Cر�مـــ=�Ò�Eا´�ال90ـــº�Cـــ<�=�C6ا�Ò�E3مـــ;êا
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Òالو
�Eم=ـــ;��ÐÒد�Ðـــو��فعCلـــC8ê�Eف�ـــ�Eال�2ـــرÒ�Ëال�ع0ـــ�Dال�Q9ـــ`��
�Cـــ Õا�ا'ـــوا«��;3مQـــ^��ـــ���Ð8ـــو��Ð­�dب5ـــ;�Ò��_ـــ�C6ال�Ò�_9ـــ�ال�EفـــC7�

��E=ــعب ــد�³ال/ـ ــ�cال�C7ـ ــ^�¯لـ 0��Ð­Òـ

ملامح تعاطي منظمة التعاون الإسلامي مع ظاهرة الإرهاب
�Cل>ــQب��dا&>ــود�ال�ــ�Nــ����T9مــ��Zالوا�ــ�À»­�c8ــ`��9ــñ
��69ــ�Ò��Eــ`�êا�Cوانب>ــ�
�Cــر�³ا��عــCد���Zــ^��ــ�Cال�ع�ý�E3مــ;êا

ــود¤� ــر¼��ــ�ÑQا&> �­
Ă وضع إطار تشريعي للدول الأعضاء في مجال مواجهة الإهارب

�ÃCا��مـ�ý�²Cا�«�ـ�Eـ�ا��مـد´�اê;3مـ��EدÒنـ�Eال�ـ9وC8ê�Íف
�Eـ�C8êف �d��ا�
ـ اù@êـر� �Eـد��³;3مـ�Cع� �Zو�=ـ�Ò ��Ï�££��ÏCـ�
��Ï�£££�ÏC��Q=6;ال��S=��F9ـ	د�dال�ـ��Ï�££¢�ÏCـ��dلـÒ�²الدCا�«�ـ
�ûعر���ZـhÒ�F�C2ـ�
�8�Ò�ـ9��Dـ[�ا���C6=ـ�­�Eم=�>ـ��Cـ`��ون>ـ�Cا
�E=د�ولو��Mا�Ò­�Eالد�;=ـ�Tـ
�ـ6ê�^�C>ـو�Ïا�«�ـ��²Cد�ÐÒال;3ر�ل�
�C<ـ
­»�c9�Ò�´C3م;êالعد�د��`�ا�Z2ـ��ل_���Cو���Ò��E=0�­�Òال/ـ
�Ëد�د�­�دا$�ý�ûال�عر��ZـhÒ�_�Cـ
Ò��aـ��Ï7ـو��Ð­�³ـد��êا�óMا

�DنـC&ا�c9ـ�Ò��Cـ�»Ò6ع=ـ^�د�Ò��²Cا�«�ـ�ÎCـ���ý�«C1ـ�Mا�ÎÒالـد
�dال�ـ �ÎÒالـد �مو�ـ��Eـ`���Xر�ـ� �Ð­ �Eـ=�C6ا�� �F�C2ـ�
ال�Cنـ��dا
�ÑQـ��ý�Eـ=�C�»ا��Cـ���عCنـ��dـ`�ن=ـرا�Ðا�«�ـ²C¥��=ـ��G;/ـ�Xا)
�Cـ Õj0و	��Eل9موا�>ـ�Eـ=�C6ـود�ا��Ò�`ـد��ـ���ÐCا��Q�8ـر��³لـ��ÎÒالـد
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Òن0ـ�Fا���C6=ـ�Eال�ـ��dب;�>ـ��C;3مـ�Eال�عـ�ÐÒCا�
ـ��9��dـ�Ò�cود�

��ـ��dيشـمل: ��ÐÒCعـ�
¯�ــرا»ا´� �ــد�³ �ÎÒالــد �ºCــ�ا� �c9ــ� �ع�مــد� الأمنيــة،  التدابيــر   .1
�Zــ;��Î�gC�Ò=ــù�E;ــ��Zــد�µÒا&راgــ_�ا�«��C=ــºÒ��Eلــ[��ــ`�	ــ
��«C1ــ�Mا�ÎÒــ`��بــ^�الــد��Eــ=�C�»ا��´C3مــ;êاÒ�´Cــ�Cو�ــ^�ا&مù
��EلــÒد�Ô­�dــhا»­�c9ــ��_<�Cن/ــ�Eــ
»Cò�õ7;ــ���·Cــم�ال�Ïــد�Ò

ــ9�Ò�EالQ	gCــر��ــ`��ر�ــ\�M0د�ــر�ا�Ò�^ن7ــ�´Cــ`��م9=ــ��ûال8/ــÒ
�Eــ=�C6ــد´�ا���­�Gد���=ــÒا'ــد�õــ�?�Ò�Eرا�بــêا�E2و�ــر�­ن3مــ�
�´Cــ�Cا&م�E2ن/ــ?��Eع79ــ�êا)بــرا´�اÒ�´Cع9و�ــêا�ÎدC��³بــ»Òــرh
�´Cع9و�ــêا�ÎدCلــ[��بــQ�Ò��Cو�9>ــù�»دC0ــ�Ò��Cر�ــjC;�Ò�Eــ=�C�»ا�
�ý�_�Cــ���´Cع9و���Ò­��Cــ<�Òد��Zو�ــ�êــ`�ا��Eم9=ــ��Ô­�Îــو��Eــر���
�´Cع9و�ــêا�Eــر�
�c9ــ��Eف3ــC*اÒ��dــ�C�»¯0ــر�;��Ô­�c9ــ��Wال7بــ
�µــو�ا�êبCدلــ��Eــ��Cــ�õاM�ــرا��Ëف1ــ���Õــ`��بــCد�Îالد«ا
ــÒ�´Cالب
�ý�Eدا´�ال6;=ــ�Cــ�êوف=ــر�ا�Ò��«C1ــ�Mا�ÎÒالــد�ý�«ا)بــرا�õــ�
�Eل�;م=ــ �¥«C1ــ�Mا �õــ� �Eــ�ر�/� �Eد«�ب=ــ� ÒدÒ«ا´� �Hرا�ــ� jــو«�³
�Cــ <��²Cا�«�ــ�Eــ�ــC8��³Sف <�­�õــ ��Eــ ــÒ�Eالعم9= ال7ــد«ا´�الع9م=


ــ>��C�ــ9=_�­»�c9ــ���´Cــد7��³و�ــ��Î�٢. التعــاون القضائــي،��ــ`�	ــ
�ÎدCبــ�Ò��Eــ=�C�»ــ_�ا�gــدا´�ا&راgC��Sــ��Ò��Eل9عدالــ �õ92و�ــêا
�ــرد�ð��Eــ=�C�»ا��aــر6��²ع�9ــ<��Ðفــرد�­�ÔM�Nــم�����Cــð��EدلــMا
ــ�­�Eــر´� =�C6ــ`�ا����Eــ
ــCد�³ال�Cد êا�Ð­��¯��Óــر	­�Eــ ــ�aلدÒل ان�C7ل
�Eب5ــj�´اº�Eــñا&ر�FنــC� ¯ºا� �V�ال/ــ ��ــ9=_� �ــو¼�� ���aنــ?�
�FنــCا��º¯��Eــ8ر��الع�´Cلوا�بــC��Î��0ــر��ýا�	ــ;��Ò­��E=ــ
C=

�Eــñا&ر�Fا«�8بــ�Ò­��Eالع7و�ــ�F27ــ
�Ò­�Fــد�ان17ــ��Óالد�ــو
�Cدد�>ــ��dال�ــ�ÁCــ`�ال;7ــ��Cر�ــ=�Ò��EلبــC2ال�EلــÒ9=ــ_�الد�¯�¶»Cــ	
�c9ــ��Eــ=�C6ــد´�ا���­�Cمــ���õ92و�ــêــ9=_�ا���Zــ;ù�dال�ــÒ��³دCــêا
�ý�C0ر�>ــ�Ò��«C1ــ�Mا�ÎÒالــد �õــ� �Eــ=gC17ال�Eــ�Cا�ن�´�Cــ��
�´Cم9=ــ��Q6=ــ;�Ò��Eــ=gC17ــ\�الgCب9=ــ]�الو��Òد�³ال/ــ>ود��C<ــ��ÃCــم

�c9ــ� �Îا'0ــوÒ ��Eــ;�Cعêا �´Cم9=ــ� Ò¯�ــرا»� ��Sــ�Òا' �Uال��6=ــ

�Cــ<;��E0د�ــ��Oــ�ن�Zــ���Eــ�¼��´�ال�الو�gCــ\�Òال�ــ
�E3مــ;��Eــ=�C6ــ`�ا���Eد�³الرا�عــCــêا�Fن0ــ�G٣. الإعــلام والتعليــم �=ــ
�ÎÒالــد�ÐÒC��³عــ»Òــرh�c9��²ــCا�«�ــ�Eــ�ال�عــ�ÐÒCا�
ــ��C8ê�dف

إلى  المســلمين  عرضــت  الإســلاموفوبيا  ظاهــرة  المنظمــة  تعتبــر     
ــم  ــلبي والوص ــط الس ــن والتنمي ــز العنصريي ــة والتميي ــة النمطي القولب

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�²Cــب
M�Ôــد�ل0�9ــد ــو«�³ن>ــ��Hد� ــد�ÎÒا1�MــC»�لب9 Òالعمــ^��ــ�Zال
�²Cال/ــب�õ8ــù�^ــب
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��Eــ=�C�»ا��´Cــ�Cل>_��ــ`�ا&م��Ò=ر�ــ_��ــ`�ال�6ــC´�ل��;ــ�Dا
ــ�5
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�CÕ=7=7��C Õ7د���d��
�ýال�=º�ÌCا���F77��a;3م�Eال�ع�ÐÒCا�
�cلـ¯�Ëـد<��ÔQالـ���dـ=بران�ال��dـو�
C'ل��ـ`�ا�Sر�ـ��«Cـو�¯ن/ـ�ن
�ع�Sـ2�Ò�Sو�ـر�ال�عـ��ÐÒCـ�õالـد�ÎÒا1�Mـ�ý�«Cاê;3مـ��Eـ`�­�ـ^�
ل9مبـCد°� �Cـ Õ7فÒ�a9=ـ��«Cال17ـÒ�dنـÒ�²ا�ل�8رCا�«�ـ�Eـ��;ـC8�Ò�Zف
�Òع�Cـد�³ �d��ا�
ـ �ÐÒCال�عـ �E3مـ;� �ÌCـ�=� �ý �C9=>ـ� اê;0ـو¿�
�Ïا���ـرا�Zـ��dلـÒ�²الدCا�«�ـ�Eـ��;3مـ�Eال�عـ�ÐÒCا�
ـ��C8ê�dف
�dلـÒالد�ÐنـوC7الÒ�ÐنـوC7د�³الC=ـ
Ò�«C1ـ�Mا�ÎÒد�³الـدC=ـ�ـ^�ل�C8ال
�Eال17=ـ�ÑQـ��Eـ<�C�ê�]لـºÒ��ÐCـ�ا�ن�Ì7ـو��ÐنـوC��]لـº�ý�Cـð
�»Òـد� �Ã�ا�2hـ �ـ`� �Eمـ<êا �Eا�ل=ـ �ÑQـ� �õ8ـù �E5=ـ� �Eـ
C�'ا
��dـو�
C'ـ`�ا�Mا�Cـ�C1��Eـ&Cع��ýـ8^�­�بـر�/��ÎCفعـÒ�½9مـو�

Ă التعاون مع المنظمات الدولية والإقليمية الأخرى
�E�$ـر¿��;3مـ�Eال�عـ�ÐÒCا�
ـ���Q=6;��ý�dـC8ê�X2(�Cف
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ـ �ÐÒCال�عـ
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�²Cا�«�ـ�Eـ��ـC8��ÎCف��ý�Eا´�ال90ـº�Íل809ـو
�E3مـ;ê�ÏCالعـ�õـ�Mا�dلـCع��Cد�ـ�dال0ع=ـد�ا��9=مـ�c9ـ��Cـ�­
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ال�عـ�ÐÒCا�
ـ����dالد��ـو«��و
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ـ�
�Ëال�2رÒ�N9ـ�ê�²اCا�«�ـ�Eو�ـ��dـ�C;ل��Ôـ`�­�ـ^�ال�0ـد��Cفر�7=ـ¯
ل9�ـدÒد�� الع�Cـر�³ Òا&راgـ_� Òالب/ـر� �ـد«ا´�êC� �»Cا�%ـÒ �dالد�;ـ
اê�ـ�Cد� �ÏCالعـ �õـ�Mا �aـ;� �Eـ�C=ن �Cـ�C7ل­ �E9مـ� �ý �aل=ـCع� Ò�ـدد�
�E�³الرا�عـ»Òالـد�ÏCـ�­��Ò9و�ـر=�Òـ6=ر��م=ـد�­�ال�Eد�ـC0ا����ÐÒ@ل9/ـ

ـب�مبر� ��£Ò ��¢ �dو�ـ� �Ïا)ر�ـو �ý �7ـد´� �dال�ـ �Eـ;�ل9 �/ـر�³
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��Ï��ــ�Eل�
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�Eــ =�C�»ا��´Cــ�Cا&م�Cــ<�Òر��dال�ــ�Eــ =�C�»ا�

Ă  الاهتمام بالأبعاد الثقافية والقيمية في احتواء الإرهاب 
��Ï�$ــر¿�اê;3مــ9��Eــ�cال�0ــد�Ôل�فــC8«�ا95êو�ــ��Eــ`�ا�
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­�c9ـــ��ûالع;ـــÒ�Sال�م==ـــÒ�Eال8را�=ـــ�c9ـــ�
ــ`� ــر�hمـ ــ�Eال�عب=ـ ــ��دا��Ïر�ـ ــ�cا
ـ ــ9��Eـ ــود�ال�¼�ـ ��ل6ـــر�Àال7=ـ
�ý�C0ـــو¿��9=>ـــ;êد�اÒـــد�ـــ�Cل9 Õم<��»Cـــ�êا�اQـــ��cب7ـــ�Òع�7ـــد��êا
�¿Cا)ـــ�dلـــÒالع>ـــد�الد�Cـــ<;�Ò��CـــÕ=لÒد�C6ـــ\��9=>ـــ�êا�Íال80ـــو

��E=ـــ
C=�الÒ�Eدن=ـــêا�Ì7ـــو'C�
�ý �ÎÒالــد �²»Cــ% �Àعــر� �E3مــ;êا �>�ــ_� �aا�ــº �ÌC=ــ�ال �ý
ــو«�³ 9��cال�ع9=ــ_��¯لــ�Sــ �Sع��Î��C8ف�ــ�Eال�2ــرÒ�Ëا�«�ــ��²Cــ`�	ــ
�í�dــ ــC´�ال� ــÒ�Eا�ل= ــC´�ال�ر�و� ــ`�	ــ��Îاê;3و� ��Uــ �Cال�ع�Eــ �C7ف
�Hــ�C;��³»ــو �2ب=7>ــ�ý�Cالعد�ــد��ــ`�الــد�ÎÒا�
ــ��=��Eــ`�­�ــ^��9
�Zــ 921��ÔQــ ــدÒ«�ال ــÒ��Uال �Cال�عÒ�N�Cــ�ال��Eــ ــj?��Eــ^�ل�C7ف �ر�و�
�7ــو9��Ïــ��cبــCد°� �²C2ــ	�Eــ�C=j�ý�Eال�ع9=م=ــ �´Cــ�
@êا�aــ�
�ûال�عر�ــ�Ëلــ[��>ــدºÒ��Ëال�2ــرÒ�ûالع;ــ�Eوا�>ــ�Ò�«Cــ	ا�Ò�_9ــ�ال

ــ�C6د��³;>ــ�Ò�Cعم=ــ_�ال�8=ــر��ــ`��Òا��ــ�9��Ãــ��cــ�ÑQال��ــC«�²ل

ــÒ�´Cالبرا�ــ�Hال6عCلــÒ�Eا6ê=ــد��³ــ�õالــد�ÎÒا1�Mــ�­Ò��«Cــد�C=�ال
�C<ــ�فC;��Tل=ــÒ�²»Cــ�
ــ�E¯لــ�C8��cــ^��ــ�ÑQال�C��Eــ�C��ÍCــ;��Ð­

Ă مواكبة التطورات التكنولوجية 
�E3مــ;êــد�³ا�Cع��Eرا�عــê�d��د�ــ��F;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ

ــب�Eل0�9ــد�Ôل�9و�>ــC´�ا&د�د�³C;êا�´Cا�ل=ــ�ZــhÒÒ��Ï�£££�ÏCل9عــ

ــب^��Gــ�ل�«�ــ�ý�²Cالــد�ÎÒا1�Mــ�ý�«Cاê;3مــ����Eمــ�Cد�ــ�Fلب
�وا�>ــ�EاM	2ــC«�ا*د�ــ�MC��Eــ`�ا�ل�8رÒنــ9��dــ�cن�ــو���Cــ^��

      تهتم المنظمة بعرض تجارب الدول في مكافحة التطرف والإرهاب من 
خلال تعزيز التعليم وبلورة ثقافة التعايش من خلال المنظومات التربوية 

مقالمقال
ملف العددملف العدد



53 نـوفـمـبــر
143العــدد

2019 www.araa.sa

�ÎCــ�êــب=^�ا
�c9ــ��Cــ<;��ÐC���´داCلعــدد��ــ`�ا�ن�7ــ�Fــh��²عرCا�«�ــ
�dــ9م���Cل>ــ�Àعــر���dال�ــ�´C�Cا�ن�>ــ�E17=ــ��ýC8الــ�ÏCا���مــ�Ïــد�
�ý�[نC=5;=ــ� ¯�9=ــ_� �ý�Íال�ــر �õــ9م�êا �ــ`� �Ò=ر�ــ_� ا5�ÒMــو«�
�Cــ Õ�Cا��م�dولــ��Ð­�dب5ــ;��ÐC��E3مــ;êا�Ð­�Wا��بــر�البعــ�º¯��õال0ــ
�´C8و�ــ�­�بــر��>ــ�ÑQال17=ــ��C��EبC«�ــ�ù�Cــ^�ال0ــو´�ا&م�Cــ�dل9

ــ_� ــ­�Zن�ــC»�العCل اê�ــ9م��ý�Eم=
�ــدد��Ò�NــhاÒ�ûعر�ــ��ZــhÒ�ý�E3مــ;êا�·Cــ`�#ــ��Õ��ف1ــ
�cلــ[���ــQ��ÏCــد��³ــ`�ال7=ــ��êا�óMلــ_���م8ــ`�ا�õــ��ý��²Cل�«�ــ
�Ô­�`ــر��³ــ�C3ر�ــد�ال%�c9ــ��ûلــ[�ال�عر�ــº�Ï7ــو�Ò��`الرا�ــ�Fالو�ــ
�Tــ;���ÁCــ ــ�­�Ò­�dد�ولو�ــ�Ò­�d�ــ��Ò��d0ــ`�­�Ôا«�ب 
ــC½�د�;­
�ûــ^�الع;ــ�C�­�`ــ��ÑSــ=ñÒ��Zمــ����Ò­�ÐC8ــ��Ò­�Eف�ــ�Ò­�Ðلــو�Ò­
�´Cــ�Cا&م�ÎCــ`�­�مــ�Ò�Î�اê/ــر���E�Òــ^¤�ا�ÒC7êــh�Eــد�ا���ــ
�Wعــ��FنــC��Ð¯Ò��cــ���EلــÒالد��ý�E=ال/ــر��E29ــ�ــ`�ال��Eــ�»C(ا
العواgــ\�ا�êع79ــC0êC��Eد�ــÒ�Eال�;6=ــÒ�Qا�C�êعــ�E$ــو�Îد�ÐÒ$7=ــ\�
ــوا¼�Ô	2ــو«�³ ــ8^�� ــ��E/ــ =�C6ــ[�ا�� ــ�Hاêر�ــو���³ــ`��9 gC�;ــ^�ال�C�
��d��ــÒ�dا�
ــ ــ_�العر� ــ��dوا�ــ�aالعCل ــ�Eال� =�C�»ا��´Cــ ال��د�

�Ïــد��E3مــ;êــد�اh�Dــ����aنــ­�Wالبعــ�Óــر���Eن=ــC��Eــ=�Cــ`�ن�
�ÎÒلــ8^�الــد�E9�Cــ��E93ــ��Ð8ــو��Ð­�c9ــ��ÐCــ=�Mا�Wعــ��ý�Cد«�>ــ�
�d��ا�
ــ �ûلــC�ال� �8و�ــ`� �;ــد� �ÎCا'ــ �ÐC� �C9مــ�� ��E=��ا�
ــ
�ý �E=��
ــ¯Ò �Eر�=ــ� �ÎÒد �ــد�³ �Fــ�C� �Gــ=� �²Cا�«�ــ �Eــ�»C*
��EلــÒد����EبــgC5ال�ÎÒالــد�ÑQب9ــ]��ــدد��ــ�Ò��ûلــC�اê/ــ�ý�E�»Cال�
�ÎÒفمــ`�د��EلــÒد��¡�d��ف=مــ��Cب9ــ]��ــدد�د��ÎÒ;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ
�Eا�فر�7=ــ�Eالعر�=ــ�ÎÒــ`�الــد�Ò��ÐCمــ��E;29ــ
�Í»Cلــ_��/ــ��Hا)9=ــ
�Cل>ــÒــ`�د��Í»Cلــ_��/ــ�Eــ=و�
لــ_��/ــ�Í»Cا&Sاgــر���Òــ`�ال7ــC«�³ا�

ــو«�Ò��Cلــ_��/ــ�ý�Í»Cال��Cلــ��ûــ`�Ò��Ìــ`�العــرا��^��Eالعر�=ــ
�Qــ;���d��الــد�ÎÒا�
ــ��=��Eال�ــ�d%مع>ــ��C;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ
�Cن=ــCلب­Ò ��ÐCــ��نC5ف­Ò ��Ðــرا�¯ �ــ`¤� �^� ��Ï�£ £ �ÏCــ� �ý �C<�?ن/ــ
�ÐCــ�=�»º­Ò �ÐCــ��8�C�Ò �ÐCــ��8�¼Ò­Ò �ÐCــ��	ا¼C�Ò �ÔCنــÒر�Ò
�Cو«�=;ــ�Ò��\و¼�ب=ــ�Òــدا�;�Ò­Ò�ÐÒــر=�C8الÒ�Cــ�S=ر�=�Ò�ÐCــ��نCر�م�Ò

�ÒCــ�=��Cــ=;=�Ò�CنــCو��Ò�ÏC;�»ــو
Ò�Cب=ــ�C�Òــو�
Cف
�´C3م;êا�Eل;3ــر�ل2ب=عC��Cد��9=>ــÒدا´��ــردCا�ن�7ــ�ÑQــ��Ðــر�­=�
�ý�³ا´��ــد»Cبــ����Cــ<���C6��Z1ــ���dال�ــÒ�Eــ�C��E60ــ��Eل=ــÒالد
�c9ــ��´C3مــ;êــد«ا´��9ــ[�ا��cا��9ــ Õــود=��Z1ــ��Cــð�«C1ــ�Mا�ÎÒالــد

��E69ــ��êا�´C69ــêاÒ�Cــ�C17ال�ý�ÎCــ8^�فعــ/��Íــر�ال�

�dلـÒ�²الدCا�«�ـ�Eـ��Cjـ�Fاê;3مـ��EدÒنـ�Eل7وا�ـد�ال�ـ9وC8ê�Íف
��Ï�£££Ò��££��dـ�C��dلـÒ�²الدCا�«�ـ�Eـ�Òا��مـد´�ا��C6=ـC8ê�Eف
�Zم�ـ���dالــ����ال�ـ�E3مـ;êا�ÎÒد�ÏCالعـ�õـ�Mا�Gـ�Ò��dال�والـ�c9ـ�
�E;�لـ��c=ـCد�³ال�عـ�ÐÒCال6عـ�õ��ÎCاê;3مـÒ�Eال9 �̄Eـ;��ع1و�ـ��Eـ�ÑQال9
�ÎدCب�Ò��\7=ـ��ـ�C´��ـ`��=;>ـ��CبـCد�Îالب=CنـÒ�´Cاêع9و�ـÒ��´Cال���ý
��dـgC17ال�ÐÒCل�عـC��Eع79ـ�êا�Cـ�C17الÒ��´ال7ـد«ا�Eم=ـ;�Ò��´ا)بـرا
�Îـو� �ÎدCبـ�êا �ÐÒCال�عـÒ ��õر�ـ�êا �Ò�ـ9=_� ��Eـ=gC17ال �Eـ�Cا�نÒ

��Eـñـدا´�ا&رgC��³»دC0ـ�

Ă القيام بخطوات عملياتية لمحاربة الإرهاب
لعـ^� � �ـد�³ �>ـود� �ý �ÌC=ـ�ال �ـQا� �ý �E3مـ;êا �>ـود� �F9ـ%
�²Cا�«�ـ �Eـ�»C* �d��ا�
ـ �ûلـC�ال� ��8و�ـ`� �Dال�ر�=ـ �Cر¼�ـ�­
�ÏC8ـ`�­�ـ��Cـ Õ��الـ��ÔQـر�Óا��ـ���Ð;ـ�ý�aالعـ���Ï������ÏCان2
�aلC8ـ�­�Z=م���²C�»ا��Eـ�ا��C6=ـ��E;3مـ�Eال�عـ�ÐÒCا�
ـ��C8ê�dف
�Eـ�Cم��Dلوا�ـ�Õ«دا­Ò��a�Cـبب��Ò�aدافـ�­�c9ـ��«Cال17ـÒ��Ñـر�C3�Ò
�Cـ�­��E�ا�Mـ��Eـ`��ـرÒ«��^�ا&م�CـÒ�´Cال�;3=مـC´�ا�«��C=ـ�Eاê�ـ9
�Ëد<�Òا�� ÕدCـ�فÒ� Õ����À»Mا�ý�Gع=ـ��dال�ـ��C<�=ـم��Ò�Cب>ـ�Q��ÐC�
�ûلC$�^=8ـ/���E=��
ـ �̄EلÒـر«´����د��Gـ=����õا��;ـ�Zـ�Òر��cلـ¯
�Ð8���²ـوCا�«�ـ�Eـ�»C*��Eـعود��ال�Eالعر�=ـ�Eم89ـêد�³اC7=ـ��Ôـ8ر��

�7ـر�ý�ÑالعjCمـ�Eالر�ـ�ÀCل7=ـCد�³العم9=ـÒ�´Cال�;�ـ=\�
�Eــعود��ــ`�ال��^��ûلــC�1�Òــ_��gCمــ�Eالــد�ÎÒاê;1مــ�Eل>ــQا�ال�
�Cــ ــ�Ò�õر�= ;�Ò�Uــ 5�د�;�Ò�`ــ ÒاM«دÒ�Ðا��ــC«ا´��C�Ò�ــ�Ò�ÐCالب�ر�
�Ðــ=رال=و
Ò�Ðــودا�الÒ�ÎC5;ــ�الÒ�dبو�ــ=�Ò�Tونــ�Òو�ــو��Òد�Cــ/�Ò
�Eد�ــC$ال7مــر�ا��Eم>و«�ــ�Ò�õ2ــ�ف9Ò�Cــ=;=�Ò�Ðــو�C&اÒ�ÎCال0و�ــÒ
�dلــC�Ò�ûلد�ــCêاÒ �Cل=ب=ــÒ �ÐCلب;ــÒ �Fال8و�ــÒ د�6ــوا«� �Òــو´� 2�Òــر�
C�Òل=�Sــ0�Ò�Cــر�Òا5êــر�Ò�²و«��Cن=ــÒ�Cال;=�ــر�Òن=�=ر�ــÒ�Cال=مــ`��
�ÏCالعــ�ý��d���ــ`�ن�C=ــ­�E	ــر�Ó�ــ>د´��مــ��E;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ
 �������Ïواف7ــ�Eالــد�ÎÒا1�MــC»��9ــ�cالعمــ^�اê/ــ�ر��Í/ــ�Ò­�^8ــ\�
�ــC8��ÎCف�ــ�Eا�«�ــ�Ò�²Cراgــ_�­	ــر�Ò��Óــر�Óال�وافــ\��ــ`���ý
�ûل��8=ــ�Îــ2;بو

ــ=��Tر�ــ7��Sــر�ÑالعjCمــ�Eال�ر�=ــ�Eا?��cــ_��9ــ�
��dــ;�Mا�ÎCــ�êا�ý�«C1ــ�Mا�ÎÒالــد�ý�E��³ال/ــرSــ<�­�õــ��ÐÒCال�عــ

خاتمة: رؤية تقييمية
�ÐÒCال�عــ �E3مــ;��C�77>ــ��dال�ــ �´Cــ�C�ال; �ــ`� الر�ــ_� �c9ــ�
ا�«�ــ��²C%ــد«� �Eــ��C8ف �ÎCــ�� �ý�Eل=ــÒد �Eم;3مــ� �d��ا�
ــ
�Eوا�>ــê�Cود�ــ<�Ò�Cم9>ــ��Î�ا��ــC«�³¯لــ�Ð­�cاê;3مــ��Eعرhــ�F	ــ

    حققـت منظمـة التعـاون الإسـلامي تقدمًـا حقيقيًـا نحـو إنشـاء مركـز 
للأمـن الحاسـوبي "السـيبراني" لتعزيـز وتطويـر تعـاون الـدول الأعضـاء 

* أستاذ العلوم السياسية المساعد بالمركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية
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مركز بأمانة مجلس التعاون لتنظيم المجتمع المدني يحصنه من الاختراقات 

حـــرب مؤسســـات المجتمـــع المدنـــي مـــن 
الخـــارج: استشـــراف المواجهـــة الخليجيـــة
�Î�
مــ�E	ــCع����E98ــ/êا–�Ðــ�8و
Ò��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Cوا�>>ــ��E7=7=ــ��E98و�ــود��/ــ��Ëا���ــرا�Cــ ;=9�
اêر�9ــ�Eا7êب9ــ�Ò��Eــ8��dمــ`��Ò�ýــود��مــ�´��/ــو��aل�ــمع�>�­�Cــ�ÏCالــر­�Ôالعــ�ÏCالعêCــ�ýÒ�dا*Cفــ^�الدÒل=ــ�Eل��7=ــ\�
�E=�Cــ�

ــ=C�Ò�Eل=ــÒ��Eال�?�=ــر��9ــ�C;j�cــ�Eال7ــرا«��ýالعواjــ_�العêC=ــh�Eــد���C�C1ــC0�Ò�C'>ــ0��Cــو«��³@C=
­�;ــد�³
��ÐCالر�ــ�Eفو�=ــÒال�?�=ــر��Eــ=��Ò�Eــود�فرد�ــ<��«C;ــ��
C���dــ��9ــ�Tا)9=êا�ÎÒــ^��ــ`�د�Cò�^مــ��C9>ــ�C7��Ð­�ÐÒد�Eــ�<;òÒ
�´Cل6ــC$�E=gC07ــ�
�ــ�Gا��Eم9=ــ��Î�ــð�Cــ`��ýال�ــ�X9ا'�Cمــ�Ò��Eــد�«jدنــ��Cــ`�	ــ Õ79ع���Cــ<�C#�Ð8ــو��Cــ��CــÕلبC��Ô­

ــ=Ò�Eف8ر�ــ�ý�E¯�ــC=��»CنــC´��ع;و�ــ�Eداgمــ�E	ــC«¶�دÒل>ــ��Cلــ`���?�ــر��5�êC=ــرا´�C=
Ò�E7و�=ــ��´C3مــ;�Ò�Eن3مــ­�õــ�
�Eــر���³=ــر��698ــ�Cبêا�Eــ8ر��ــر�²الع�الدÒ«�ــ�ý�Eال�ــC29´�ا'�Cمــ�Ò��Eــ�C�ð�ÑQــ��Eــر��²وا¼�ــ8ñÒ�Eــ`�­8��Ðــو��Ðد�9ــ�Eل9
�ÍCــ;��ÐAفــ��dلــCل�C�Ò��E;/ــ	ــر�²��Eــ`�­�ــ��E=ــ
C
Mا�Eــ�C5ال�dــ��dال�ــ�Eد�ــC0ا���Ò�E=ــ
C=�ال�HــgC�;ال�E1مونــ��Cل8;>ــ

�¤Cر¼�ــ�­��Ðا��Cــ_��ر�>ــ����Eد�ــ=<ù�´�®Cــ���Eمو�ــ��

د. عبد الله عبد الرزاق باحجاج

س: ما مدى توفر الوعي السياسي في الخليج بخطورة الحرب البديلة 
الخارج؟  في  المدني  المجتمع  مؤسسات  هي  أدواتها  التي  الموازية  أو 
التعــاون الخليجــي الخارجيــة يمكــن  دول مجلــس  هــل تجربــة  س: 
الرهــان عليهــا لمواجهــة هــذه الحــرب المؤسســاتية مــن داخــل عقرهــا؟

س: وفي كل الأحوال، ما هو الحل المثالي للمواجهات في الخارج؟ 

الرؤية الاستشرافية: 
�Nبj­��E8ر��ر�²الع'C��E698ر��=�Ò��Eم
Cع��Ò�Eم�Cر�²ن��ý
�dدن��Zم����´C�
@��E�C� �̄d���T9ال�ع�ÐÒCا)9=��ÎÒد�c9��C Õا�Sل
�C<ن3م�­�`��ÍC;��`��ÃCل9دف��E=êCالع�_jالعوا�Wع��ý�³ر�@�Ò�Eو��
��معÒ�C<�C	C=«ا�>Ò�Cا	�=C«ا�>�Ò��Cبد�د�ال0و«�ال�9ب=jÒ��C<;��Eد��Ò
�c9د��Cا���م�ÐÒد�E=فو�Ò�E=�$�´C����Nف�Ò�C<ل�E<و�êا�´Cم�ال>
�X7ف�Eم�C'ا�´C=0�
=�Z��Eال/C=�ال�C<�C����c9��S=ال�ر�Ò�E=ال6ردان

النتيجة البحثية:
ا0êــCد«� �ــ`� ال�8=ــر� �ý�Eــع
ÒÒا �Eعم7ــ��Gــ�� �Eعــد��م9=ــ�
�¶»Cا)ــ�ý�Eــ=���م=ــ8��Ð­�Eــو�Ðل9و�=ــC´�ا)9=��Cر�;ــ	��´Cــ
Òالد«ا

��Cل>ــ�Eــ�فC;��ÎÒــرا«�د��cــر9��³ــ�@�Ò�Eو�ــ��dدنــ��Zمــ����´Cــ�
@�
�=ــC´��مــ^���ــددS=�Ò�³ان=ــC´��رjــود�³<;�Ò�ÁÒــر�فــ\�Ò

�ý�dا��رانـ��Cمـ��õـ�ºل;مو�Àال�عـر��ÎÒ­�»ـو���ý�ÎÒC�
ـ;
­�ر�Ò��C8ا�Mر��Ò��C�Ò»Ò­�ý�d8و��N=hم\�ا�	�را�Ìاêدن�dا�êعدد�
�ûـ=�Ò��ÔدCا���0ـÒ�dـ
C=�الÒ�dـ�Cا���مÒ�dـ��اM�ـ��ÎC8ا��
�ÎÒC;�;ـ
��ÐCـو«��ـ���ýÒ�©Cد��³ـ`�%ر��>مـC6ـ�
8ñـ`�ل9�9=ـ�Hا�
�c9ـ��Eـ=�=9	�EلـÒلـ8^�د�Ô­�Ôال6ـرد�õـ�و��êا�c9ـ��Ó®»Ò�´C�7ر�ـ�
�»Cـ�¯�ýÒ�dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=��Eمـ`��;3و�ـh�dـ�Cم�Ò��³ـد�
�¶»Cـ`�ا)ـ��´Cد�ـ�ا)=ـC«ا´�ا�
ـ�را�=�=�Eال1رÒ«�ـê�Eوا�>ـ�Eال�
�´Cمعـ��êا�cال�?�=ـر��9ـ�ý�²»Cـ%�·Cـ^���عـد�#ـ	ـ`�الدا��Tل=ـÒ

�Cد�ـ���´Cـ
C=
�cـ^�ل�9?�=ـر��9ـ�C7êا�ý�C2و�ع>ـ�Ò��Eدن=ـêا

إقامــة  في  والأمريكــي  الإيرانــي  النموذجــان  الأول:  المحــور 
الخــارج. مدنــي في  مجتمــع  مؤسســات 

�Fدفعــ�dال�ــ�dــ�Ò��Eــ=���ــ`��بــر�Óا��/ــCف��C;�Cــ^���C6<�;ــ�Cالب
�ÎÒالــد�õــ��Eمــ
Cع�êاÒ�Eوا¼�ــêاÒ�Eا'ــر�²البد�9ــ�Ì��;ــ�C¯لــ�c¯�ــ
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�cل9ـــ�?�=ر��9ــ�Eدن=ــêا�´Cمعــ��êا�C<��Cــ
��EمــjC��êاÒ�Eــ�فC;�êا
��Óــر	ــد�­hÒ�ÎÒد�NلــC0ل�dــêC��ÏCــ��Ô­»�Eــ�C;jÒ��»ال7ــرا�ÃCــ;j
ــC´��ــ`�دا	ــ^� ��معêا�Ìــرا ــ�ý�Eا	� ــÒ�Eا�Mر�8= ــ�ÐCا��ران= ال��ر��
�ý�E=ل�
ــò��dــ��C�ــ��ÏS9¯فــراد�ا
ــ�7C=�الÒ�dــ�Cا���م�Cم7>ــ�

�û9ــêا�اQــ��Zــ��Cــ;=�Cع��Eــ=�<;�
�`��E=�
ـ=�Eا)9=C=

ـ;بد­��Cل;مـوº¶�ا��رانـ�dلع���C��a&=وÒ
�Eـ`��>ـ��Eـ=��>ـÒ�Eل��مـ�ÃCالو�ود�ـ�Eا��ران=ـ�ý�Eا&5راف=ـ�Cا)9=
�Z�C�êاÒ�°»Cال7ـ�S6ـ��د����E=7ـب
�Cن=ـò�Eـ��C/ـ8^�ال;مـوº¶�ا��ران�dا
��dالعر��dـ��=�a2ا)9=ð�aـ����Ò�dا��رانـ�Ð?ل/ـC��dـ
C=�ال

أولا: النموذج الإيراني: 
�Eـ�C�¯ �Eم=ـ�­ �Fد«�ـ­ �Ðـرا�¯ �Ð­ ��¶ºال;مـو �ـQا� �ý �Fفـ�ال
�Ëـدا�Mا� Õب8ـر��C7ـر�دا«�ـ��ý�dدنـêا�Zمـ��êا�´Cـ�
@��Ìـرا�	اÒ
�dلو��ÎÒ­�Fـ�
­�Cل[��;د�ºÒ��Ï�£¡��ÏC��Q;ا�� Õد�د$Ò��E=ـ
C=

�Áـ7و

ـ_���نـCد��Ô>9ـو�Ò���Ôعـد�­�Fـ$�ÑCـد�ال/ـ<��ý�C8ر�ـ�?��Cل>ـ
�dا��رانـ �Eـ=�»C(ا Ò¼�ـر� �بC�ـر�³ �Zبـ�� �Òـو� ��ÑCـم�� �5=ـر� �ÑCال/ـ
�´C69=ـ	 �Cل;ـ �6�ـر� ��Eمـ<êا �Eع9و�ـêا �ÑQـ�Ò ��ûر�ـ
 �ـواد� �مـد��
�Cلد�>ـ�Ñد�
ـ�C\�ل3ر�ـ�ûن6�ـºÒ��aلـ[��;د�ـ��Cـ��Ð­�ÎCـ�N0ر�ـ�
�Cا��بر�ـÒ ��Eر�8=ـ�Mا �ـد�³�êا �´Cالو��ـ �ý �Eع9مـ��Ò �ب=ـر�³ �Eل=ـC�
��Ò ��Cـ<'C0��`ـ� �ÃCالدفـ �Ðـ�2=عو�� �Gـ=��Ðـرا�� �³Òـر� �Eـ�C�ð
�Zم��êاÒ�C8ر�ـ�­�ý�_د�ـ���ـم�و6��Ðـر�Àال;3ـر�³العداg=ـh�Eـد��
�ý�dا��رانـ�dل9و�ـC��C07ـد��;ـ��aنـ­�õرا�بـêا�Wعـ��Óـر�Ò��dلـÒالد

�C8ر�ـ�­�ý�´Cال9و�=ـ�Óـو��ـ`�­�ـو�Ò��C8ر�ـ�­
��Eال6ردان=ــ �ــ`� ا� Õع=ــد� �;3ــ_� �d�Cــ�
@� �ÐCــ=� �ý ��Ò/ــ8^�
�Eنون=ــC7الÒ �E=ــ
C=�الÒ �Eــ=��ا�� �Eال86ر�ــ �´Cالب;=ــ �ý ��Òعمــ\�
�E=ال/ــعبÒ �Eد�ــC0ا���Ò �Eــ�Q=6;ال�Ò �E=ال�/ــر�عÒ �Eــ=ñدC�MاÒ
���dر�8ــ�Mا �dا��رانــ �dالو�;ــ �T9ــ�êا� �بــر� ºÒلــ[� ��Eر�8=ــ�Mا
�a1و��ــ��ý�_1ــ�Ò��Ï�����ÏCــ��Qــ;���ÍCــ�Cا��ـ�ن Õ»C0ــ�	ا�ËÒعــرêا
�ــد����ÐCــ_��86ر�ــ`���ــ^���و�ــ<;���V�ن�ــو�	م�ــ�Ë�¬�E�ــ
�õا�;ــÒ���»Cــ<��Eــ^���2=ــ���õران=ــ�¯�ÎCمــ�­�ÎCــ�»Ò���Ð�h»�Òــj­�Cــ
��H8ر�;ــ=��½Cو�ــ���Cمــ��õ7�Cــ�ال�õر�8=ــ�Mا�õ=ــ
Cــ`�الد�9و��
�E7�Cــ�ال �dر�8ــ�Mا �dال7و�ــ ا�Mــ`� �³»Cــ/���Ò ��Òــوñ�Ðبــر´���

��ÐCــ�¼Ò»نو 
ــ�ر��
�Eبــ�C8ال�Ôــ=ر�وا��ÎCفر�ـــ�¤Cــ<;��Óــر	­�´C=0���ــ`��ــ Õ�ف1ــ
�½Òــ=ر
Ò ��Cــ�C�Ò­ �Íا»Cــ� �\�Cــ�ال �dر�8ــ�Mا �Tــ=gل9ر �EــjC(ا
�ÐÒ@ــ��ý�\�Cــ�ال�dر�8ــ�Mا�EانــS(ــر�ا�¼Òد��Cــ���Ôــر��8ــر=�­

�dر�8ــ�Mا�EانــS(ــر�ا�¼Ò�DــgCن�d9و�ــ��õا�ــ»Ò��Eل=ــCêا�´Cــ�
@êا
�Ï�����ÏCــ��Eل=ــÒالد�ÐÒ@ل9/ــ

�´C=0�ال/ــ �ــ`� �ــدد� ��ÍCــ�Cن� �@ùــرا´� �ý �hCــر��Ò �
�dر�8ــ�Mا�Tــ=gالر�DــgCن��ÎCــ�êــب=^�ا
�cــ_��9ــ<;���Eــ�C<ال�Eر�8=ــ�Mا
��ÎC��`ولــ��\�Cــ�ال�dــ`�ال7و�ــ�Mا�»Cــ/���Ò��Ðــد�Cــو����\�Cــ�ال
�dــ�9�Mا �ÎCــم��û9ــ��Óلــد �\�Cــ�ال �ــد�³�êا �´Cالو��ــ 
ــ6=ر�Ò

�Óــر	­�´C=0�«�Òــر´��;�ــر���Ch�Cفــ�E¯لــ�c�ــ
�Eـ�­نـ��aـ`��90 ��dـ��E=ـ
C
ال9و�ـ�dا��رانـ�dل86ـر­�³ �¶Òـر�Ò
�Ïال0ـدا�Tل=ـÒ�Ðـرا�¯�Zـ��dا��9=مـ�ºـ_�ال;6ـو
C7��³ـد��êا�´Cالو��ـ
�Eد�و�ـêا�E=;ـ�ال�´Cـ�Cا&م�Ñ»0ـد��E72ـ;êا�ý�²Cا�«�ـ�Ð­Ò��Cع>ـ�
�dا��رانـ�dال9و�ـ�Nـد�#ـ�Ò��E=ال/ـ=ع�´Cـ�Cا&م�Tل=ـÒ��Hـ`�ا)9=ـ�
�NلـC0êا �Eد�ـ( �Eر�8=ـ�­ �´Cـ
C=
 �c9ـ� ال�?�=ـر� �ý �d�Cـ�
@êا
���Cـ�
C���ÐنوC��ÃÒر�ر��/ـرùو��ا��ران=ـ�ý�Eاê;72ـ����Eـ�ÎCالدف�Zن
�ý�C<�»ا�_��وSð��½Cـ
MC��Eـعود��ال�Ëـ�>د���ÔQال�ÐنوC7و�ال�Ò
�Ïـرا�¯�ýا�Õ¼»Cا��ـÕ»Òد�dا��رانـ�dل9و�ـ�ÐC��Cـب�مبر����مـ
����´Cمـ��

�Ðـرا�¯Ò�������ÎÒد�õـ���Ï�����ÏCـ��ÔÒال;ـو�ÌCا��6ـ
�aــ�C�ــ2`�ل51و�اÒ�E�C��Òــ`�ن�gCــ��HــQا�ال9و�ــQ��dلــ[��ا
ــ�
��و�=ــº¯�ûا�ــ��Eــ��C�ــمC��cلعــرا�Ìا'ــر�ال;C�7ــC��Eلعر�=ــ��Eــ`�
�dــ��dــ���Eر�8=ــ�Mا�Ï�Òا�ــ;2`��عــد�jــدÒ«��ــرا«��ــ`��ــب�E8ا��ــ

�Eا�ــºا��Ì��ــ17���dــ�A��dــ
 – �E=العر� �Ï�ا�� �^gC
Ò ­�ر¼� �õ� �`� �Eا�ºا� �ÑQ� �FنC�Ò
��E=العر��ÎÒالدÒ�Ìالعرا�ý�d^�ا��ران	ال�د�Fh»C��dال��E=8ر��Mا
�²C�»�C��C<����Ò�ÐC�ا�ن�Ì7و'�Ðرا�¯�´C�C<ان��N16��F�C�Ò

ثانيًا: النموذج الأمريكي.
�Dد��را�<��ý�`2;�اÒ�Ëدا<�

;ر��ý�Sال;موº¶�ا�Mر��d8ا
�Cـ;êC��ý�Cـ<�Cرا��	ا�õ9ـ�C��Ò»ÒMـ�Ò��Cـو��ـد�µال�ـ��E�C=ـر���
العر�ـ�C��dـÒ�Eا)9=ـ�H	jCـ��Eل8ـ`��3ـ^�ا'Cلـ�Eا�Ò»ÒM=ـ�Eا�Mـ_�
ا�h�ý�Ðـو»�­C��Ðلـ�Eا�
ـ�>دا�Ëا�Mر�8=ـ��E;0ـ9��Dـ�Sù�cـ\�
الو�ـد�³ا�Ò»ÒM=ـ�C�¯Ò��Eـ��Eر�ـ�E�ـعبو�êC��E=ـ7��E=ـCدÒ�³ا�ـ;2`�
�»Cــ/����ÐنــوC��û=ــ�
�Tــ
ا���Òــد�­ Õــد��ûــ=��ÒــQا��2ــو«��
ــ�C«اgــد� Õ1ــو�­��Ò��Eــ=�C��را�ــ�Dال�ــÒ�\�Cالع7ــ^�اêد�ــر�'م�9ــ�aا�ن�
�ý ��Eا'ر�ــ� 
ــ_�­ �Fــ$ �Eدن=ــ� �Eــ�
@� ��Eر�8=ــ�Mا �Eل9/ــعبو�
�Ðن=ــوCêر��EلCــ�م

ــ=���Cبــر�ا¬Ò�Cــ�Ò»Ò­�ý�Eل79و�=ــ�Hــ�Òــ^�ل�9ر��Òر�
��½Ò»ــو

ــد�Ò��³ــو��وا��aا��Ðاê�ــ��مر��و«¶�CفÒ�E2رفــ���Dــ�Òن

�Eل=برال=ــ�´Cمو�ــ�الــ��ÔQد�ــ_��

      أصبـــح لزامًـــا عـــى دول مجلـــس التعـــاون إقامة مؤسســـات مجتمع مدني 
قويـــة ومؤثـــرة في العالـــم للدفـــاع عـــن أنظمتهـــا ومجتمعاتهـــا وخياراتهـــا 
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�dــò­�ûلــC$�Eــ�C�¯�`0=ــر���³ــ��Eف�ــر�³¼�;=ــ�ý�`8ــùــد��Ò
��/ــ8^��ــ`�ال7ــو�Óال/ــعبو��Eا'�CمــÒ�Eال�C0ــد�³ن�ــو�ا'8ــ_���Òــد�
�´Cد�ــ	�î7ــد���ý�Eالرا�;ــ�Eــ 
=6ــ��Eا'ر�ــ�ý���Eاêر�9Ò�´ــدد�
ــد�­�ــSا�² =6��E=ــ
C=
�´�Ò¯�ــرا»�ا
ــ�C07»ا´�«­�Ò�Ôمــ^�$9=ــ
�E9ــ�C8ال�Eد�³الو�;=ــC=ــ�ــد�ال=�?���Eع9;ــêا�Cداف>ــ�­��wEال/ــعبو��Cــ�Ò»Ò­
�cــود��9ــ=��ZــhÒ��EلــÒد�الدÒــد��õ0ــ$��EلــÒالد�dــhا»­�c9ــ�
ــ�­��dــ�Cال>ــد�Ëالع�Cــ^�ف>ــو� ال>�ــر��³ال�0ــد�Ôل�
ــ��Ïالراد�C8ل
�Eــ=�Ò»ÒMا �ÎÒالــد �´Cــ�C�ان� �ý�¼ل69ــو �E2رفــ�êا �Óال7ــو ��ــ�Cد�³

�dــ �Ò»ÒMا�ÐCــ êالبر�cــ ــ�Cل9�8ــ_��Òال�ــ=2ر9��³ ل1مــjÒ�ÐCول>

ــو���Óــ�ÎCن7د�ــ9��aــ�Ò�cــود��Cمــ��Cــ���ÐCــ�ºال;مو�ÐاQــ�
�´Cــ�
@��Eــ�C�¯�Î��و�ــêC��aــ��dــد����îد�ــد�ل9�0ــو��Îــ`�	ــ
�Óــ�و���Zنرفــ�Cــ;�Ò��E=ــ
C=
�HــgCن��c9ــ��¶»Cا)ــ�ý�dدنــêا�Zمــ��êا
�Cن3=را�>ــ�Zــ��Eا��ران=ــ�Eال7و�=ــ�´Cو�>ــ��dــ��ال97ــ\�ا)9=�ــ��dــ`��
�ÔQالــ �dلــC8الراد� �Ï�ا�
ــ �Eــ�»C�� ��Cــ;� �dــ��ال� ��Eال/ــعبو�
ــو��Ðــ`�	ــ��C�¯�Îــ�Eال;3ــ�ÏCال/ــعبو�Ò��Ôــو��ــ��Cــد� ��ــ�>دفC��aن

�Eــ ــد�³ا��ران= ;�Mا�Zــ ��cــ ����
�T9ــ���ÎÒ8ــ`�لــدñ�ûــ=���Eل=ــCال��´�®Cــ�ال��cن0ــ^�¯لــ�Cــ;�Ò
�dــêCالعÒ�dا��9=مــ�aال�و�ــ ال�عــ�ÐÒCا)9=�ــ��dــ`���ــ�Cر��³ــQا�
�Eد�ــCعêــد�³ا;�Mا�Xبــ$�Ð­�Cل>ــ�ûــ=�Ò�©õل=�ــC��Eا��راف=ــÒ�Eــ=;<ð

��©Cــ Õــ^��ع	الداÒ�¶»Cــ`�ا)ــ��Cل>ــ

أولًا: المنظومة الإقليمية الخليجية ومؤسسات المجتمع المدني.
ــ��Cــ`�­�ــ�E¯�ــC«ا´� Õ=لC	�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÌCــ�=��«Cــ�
�Eــ =�ــ\�­�ــدا�Ëاê;3و�ــ�Eا)9= =7$�ý�Ñ»ÒدÒ�dــ ��مــ�Zاêدنêا�cــ ¯ل
�ــرا«� �c9ــ� ا)0ــو¿� �aــ�Ò �c9ــ� �Eــ=�Cا���مÒ �Eد�ــC0ا���
لــ_��8ــ`��ýاhCêــ��dــ`� �Cــð»Ò��Eا'8و�=ــ�Eا��9=م=ــ�´C3مــ;êا
�´Cا'8و�ــ�Ð­�»Cــ ــ�cا��ب ــ[��9 ــº�cل ــد�ÎÒال�ــ�F¯ل ��Cــ��EدفــC��Zل
�a9=ــ��Îعــو��ÔQالو�=ــد�الــ�aــب��Òالو�=ــد�­�ÔدCــ^�ا���0ــ�C6ال�dــ�
�C;j�ýــ�Eال�;م=ــ�­��Eــ�Cا���ÐفAنــ��a;ب5ــ��Ð­�dعــCد�ال;3ــر���ýــQا�
�Óال07ــو�Eم=ــ�Mــر¼´�ا��Ðعــد�­��Ð?ا�ال/ــQــواد��>ــ��EفــCh��ÌCــ�=êا
�Eــ=���مــ�Zاêدنــh�ý�dــو»�ال��ــو�ý�ÎدÒ«�الدÒلــ�Eا)9=êا�´Cــ�
@ê
�Ïــو
�ــ`�دÒ«�الر��Cــ�Eا���م�C=ــ��Eالرفــ�ÑC¯لــ�cدÒ«�ال1راgــÒ�Dالر
�´Cــ�
@ê�³ــرgــ^�دا�Mا�c9ــ��Ò­�Sر�ــ��Eــ�C�¯��·ن�7ــر��Cــ;�Ò
�dدنــêا�Zمــ��ê3ــ_�ا;���T9ــ���مــ�Zاêدنــ���dبــ�Zا�Mــ�õالعــ�ÏCل9مêا
�Fالو�ــ�ý�^عمــ�Ò��Eا��راف=ــÒ�Eــ=��ýالــد�ÎÒال�ــ0��Fــو«��³;>
��E=نCــ�ا�نÒ�Eــ=�Cا���م�aــ`�­�دافــ��aــ�Òر	�Ïــد��c9ــ��aــ�ن6
�ÑQــ��ÎC5ان/ــ�cــر¿��9ــ$Ò�Eب=ــ;�Mا�´Cرا�ــ�	ــ`�ا���a0;ــ$Ò
�Sــ�Sع�Ò�»ÒCال�/ــÒ�»ا'ــواÒ�N�Cــ�ــرا¼��=ــ_�ال��¯�c9ــ��´Cــ�
@êا
ــد�³ ــ�Eالوا�ــد�³اêم� =�ــ�Eا)9= ــ�õالدñو�راف= ــ`���� �C1ال�Ò�Eــ ال�7


ــ�Fدº�ÎÒا´�
ــ=Cد�³�õــ�


ـــÒ�E;=6ا�ـــد��³لQلـــ[��ý�«ـــوا
فCل/ـــعوÒ�²اMن3مـــ9��Eـــ��cـــد�
ـــ�cال�ـــÒ�_9ا�Mـــ`� 9��ÂCا'6ـــÒ�Ëال�2ـــرÒ�²Cا�«�ـــ�Eوا�>ـــ��dب5ـــ;�
�ÔÒºÒ�«ال76ـــرا�õ8ـــùÒ�Eد�ـــ_��>ـــود�ال�;م=ـــÒ��dـــ�الو�;ـــÒ�dا)9=
�EلـــC2الب�E98ـــ^��/ـــ�Ò�EـــjC(ا�´Cـــ�C=ا����ÔÒºÒد�Òـــ^�ا*ـــد	الد
��Fـــ�ال�ÎÒالـــد�õـــ��E9ـــ�Cالع�Ôـــد�Mـــر�ا�Òد��³دCـــ�¯�Î��ـــ`�	ـــ
Q�Òلـــ[�����7ـــ\�ال�8=ـــر��ـــ`�ا�ن6را�ـــC´�ال>�Cـــ��ý�E^�دÒلـــ��Eـــ`�

�Fـــ�ال�ÎÒالـــد
�dل8ــ�Eــ=�Cــ`�ا�دا«ا´�ا&م��Ãا�ال;ــوQل>ــ�Cــ;�فمــ�­�Cــو¶�	9=
�³Sــ<�­Ò�dدنــêا�Zمــ��êا�´Cــ�
@��õــ��ÎCا�0ــ�Eن27ــ�Eــ�C�ð�N0بــ�
�Eــ=�=9	 �E=�ا
ــ�را�= �Zــhلو �dــ�ا)9= �ÐÒCال�عــ �T9ــ�ê �´Cل=ــ¬Ò
��Cد«ا�>ــ��Sــ�Sل�ع��dــ���مــ�Zاêدنــ�dا)9=êا�´Cــ�
@��Zــ��Eل9/ــرا�
�0ــر� �ý �dدنــêا �Zمــ��êا �»Òــد� �Eــ=�ا)9= �´Cمعــ��êا �Eو�=ــ�Ò
�E3و�ــ;êا�ý�Dرا�ــêا�E6ــj�´Cــ�
@êا�ÑQــ��Nــ;ù�Ð­�c9ــ��´Cــ�Cا&ب

�ــC´��=ــر�@êا�õــ��Cــ��Eال�7ــÒ�Eــ��ا)9=�=ــ�EلدÒا�ــ2��dو�ــر�الع

�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=�Ò�´Cا'8و�ــÒ�Eا'8و�=ــ
Òن�7ــر·��Qلــ[�¯د«ا¶��ــواد���ý=�ــ�ÌCاê;3و�ــ�Eا)9=�=ــ�Eل�9?�=د�
�Eــ�دا��êا�E7=ــ\�ال�;م=ــ$�ý�dدنــêا�Zمــ��êا�´Cــ�
@��Eم=ــ�­�c9ــ�
�ÐCــ��ýÒد�ــ_�العمــ^�ا)9=�ــ�dاê/ــ�ر7�Ò��Í>ــ�ý�Cاê/ــ�ý�E�»Cال9
$7=ــ\� �ý �_�Cــ�� �dل8ــ �Cــ<�C�Cا��مÒ �Eا)د�=ــÒ �Eد�ــC0ا���
�«C1ــ�Mا�ÎÒل9ــد�Eــ=�Cا���مÒ�Eد�ــC0ا���Ò�Eال�;مو�ــ�Ëــدا�Mا

ثانيًا: مبدأ المعاملة بالمثل.
�ــد�#ــد���ــ?ل�Eال�?�=ــر��9ــj�c;ــ�ÃCال7ــرا«���ýواjــ_��@�ــر��³
��õل=ــÒالدÒ�õا��9=م=ــ��õــ�فC;�êاÒ�«Cال6ر�ــ�õــ��Íــ�ر/êــ^�ا�Cالع
��Ïــو ــ�ÐÒCا)9=�ــ�Ò��dــو��ع9 ــ�Tال�ع 9���ÎÒدÒ�Ðــرا �¯�Cــ ;��Vــ�Òن

�ــ�d�Cل9و�ــ�dا��رانــ��dاê@�ــر�@êا�Zــ�C2ال�ý�`8مــ��Ë�ل8ــ`�ا�	�ــ
��dلــCل�C�Ò ��Fــ�@êا �اê@�ــر� �dــ�ا)9= �dال6ردانــ �Zــ�C2الÒ الداgــ_��
�dــ�ا)9= ال�?�=ــر� �Eن7ــ^�%ر�ــ �Îــو� �»Òــد� �N9ــêا �Î®Cــ�ال� �ÐAفــ
�Zــ�C2ال�cلــ¯���Cــ���dر�8ــ�MاÒ��¶»Cا)ــ�ý�»ال7ــرا�Eــ�C;j�c9ــ�

�Eو�ــñالد�dا�ــÒلد��Ëا*�ــر�d�Cــ�
@êا

ــ=��õمــ��Cدف�Cــ�dل0ــد�C
�9ــ���Ð­�cــ_�ºلــ[��ــ`��;3و«�ــ`�­
ال>�مــC´�اêم;>�ــ9��Eــ�cا)9=ــ�Hالعر�ــÒ�d$�ــ�õال0ــو«Ò��³ن�7ــر·�
�´Cــ�
@��Eــ�C�¯�Cمــ���õا�;ــS���`�»Cــ���ý�»2ــو��µــدا�¯�Cــ;�
�Eف=ــC7ال� �´C7=ــ�9êا �»Òد 6�Òع=ــ^� ��¶»Cا)ــ �ý �dدنــ� �Zمــ���

�¶»Cا)ــ�ý�Eــ=�Òا����=ــ�ý�Eال�ــC6«ا´�ا)9=

أولًا: إقامة مؤسسات مجتمع مدني في الخارج.
�cـــ ـــر��9 ��­�ÐCالر�ـــ�dر�8ـــ�MاÒ�dـــ ـــ�ý�Cال;مو�ºـــ�õا��ران ;�­»
�Dـــ
C8��\7=ـــ$Ò�Cــ 
�ـــ�dاêدنـــ�d)د�ـــ�C�C1��Eمـ@êا�Zــ ال�C2ـ
�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���ÎÒد�Cـــ^��;ـــ	د��Ð­�`8ـــñÒ��Cل>مـــ�Óبـــر��E=ـــ
C=
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ثانيًا: الملحقيات الثقافية الإيرانية بؤر استخبارية.
�Cــ�»Òد�Ôــ@د ���Õ�ــ ���Eــ =��ــÒ�Eا�� ــC��´Cل�C7ف= =7�9êــد�ا ــ_��ع ل
��E�»Cب�ــ@«�ا
ــ� ��Fــ�
=�ــj­Ò��Fب�CــïاÒ��Cــ �0ــ�Vل>êا�dــ ;<êا
�Cــ<�C=7�9� �Fولــ� ف7ــد� ��aال�و�ــ ل>ــQا� �Cــ Õ�ºوï �Ðــرا<� �Òعــد�
�Eــ =7�9��� ¢��Cلد�>ــÒ��E�»Cب�ــ�E¯لــ�cنCفــ�³Qل�ن/ــ�E2ا�
ــ� ال�C7ف=
�Eمو�ــ���Ì��ــو�ÎالعCلــ_���Òــ�õال6=;ــÒ�EاM	ــر���Óع9ــ`��ــ`�¯�ــ

�E�»Cب��;>ــ��Cعــد�­���Ðــ_�ال8/ــ��ûــ`�­ن/ــ�C<�2ا�
ــ�
�Eـ8ر��العÒ�E=فC7ال��õ�=7�9êا�F79�­�dال�ـ�Fال8و�ـ��Cـ;��Cل;ـC��
�E9=ـ	ـ`�� �Ëـر��Cـ� �E1=ـ��ý�C<==ـ
Cد�9و� ا��ران=�ـÒ��õ�ـرد´�
العبدلـ�dا�«���E=�CالـQ�Ò�Oلـ[�#ـد�الوhـ�Cò�Zـ���ýال�8=ـر��ـ`�
�Eا��ران=ـ�´C7=ـ�9êـدد��ـ`�ا��Ì�الـد�ÎÒا�فر�7=ـ�Eال�ـ�C��dـ�A��Fـ

�Cـ<�C=69	�F6ـد�ا��/ـ��Ð8ـو��Ðعـد�­�
�c9ـ��Z7ـ��aنـAف��dلـCل�C�Ò��Eل=ـÒالد�´Cـ��
�Cـر�ý�³الع�ÑQـ�Ò
9��ý�C<�C=7ا)C«¶�ل��ـو�\���ûـgC
Ò2و�ـر���dـ��9ـ�Tا)9=êا�ÎÒد
�E=ـ9ب�ر�³ال0و«�الjC��Ò��C<=ف�Eالوا�عـ�ÎÒـ^�الـد	دا�Cل>ـÒد�Hـ�Òر�Ò
��Eم<êا�ÑQ<��`�@��Eـ=;�Ò�´ا«C68��EنCـ�ع
��_�ا���Cـò��Cل>ـ�Eد�ـCعêا
��Cل>ـÒد�cا�ـرا´��9ـ@êا�´C69=ـ���õالرف=عـ�dالو�ـÒ�Tا'ـ�Cلد�>ـÒ
�õب�ع�ـêا�ÃCـhÒ­�Eعـ�Cم���Eال�97=د�ـ�E6=ـ=
ـ��Cـ`�ا
ـ�مرا«�الو Õhو�

��Eف=ـC7ال��´C7=ـ�9êC�

�C8ر�ـــ�­ �ý �EـــjC	 �dا��رانـــ ل7�9ـــ^� �ـــوا¼� �Ë2ـــر� �dـــ�ا)9=
�ÎCمـــ�Mا�TلـــC��ـــ`�	ـــ��C�¯�ÎـــC=��EنـــC´��دن=ـــ2��Ò­�Eو�ـــر��
�Ò=ـــر� ��´���Cـــêا �C9=>ـــ� �D95ـــ� �dال�ـــ �Eر�8=ـــ�MاÒ �Eـــ=�ا)9=

�Cــ ـ Õ�Cù�Eــ �6ع9ـ
�Eـــ=�ل9و�=ـــC´�ا)9= �E=ـــ
C=
Ò�Eنون=ـــC��Eم93ـــ��Cـــ�»Cا��بÒ
Ò¼«ا»� �E93ـــ� �Fـــ$�Ð8ـــو� �Ð­Ò ��dا��رانـــ �dال9و�ـــ �ـــرا«� �c9ـــ�
�E00ـــ����Eـــ=��ـــواد«�	9= �Cل>ـــ �»Cـــ���Ò ا)C«�=ـــ��EبC�ـــر��³
ÒÒا�=ـــ�S�9�Ò�Eـــ�Ò�E@�;ـــC��Eلعمـــ^���Òـــ`��^�ا)بـــرا´���86ر�ـــ`�
�õــ ــ=�­Ò�õ;=ـ 
ـCد�9و�Ò�õ=ــ 
ـC=
Ò�²Cــ ــ��Ò�õـ ــ��C�Ò�õـ C�­Òدñ=ـ

�Oالـــ���õ7�Cـــ

�ý�^عمــ��cلــÒMا��õمو��ــ���»Cــ�¯�ý�aــ �0ــر��م9;��Ð­�c9ــ�
�c9ــ��C<�Cن/ــ�Sر�ــ��Ò��Eــ=����´C3مــ;�Ò�Eر�8=ــ�Mا�Ï�­�>ــ�³Sا��ــ
�dالعر�ــ�Hــ`�ا)9=ــ��dــ�C��¯�ÏCــ��Ô­»�Eــ�C;j�c9ــ�Ò�½ال8و#ــر
�Ñا��ع�مــد��?�=ــرQــ�Ò��³ا&د�ــد�Eــ=�	jCــ��Eوh=ــ�Nال��ــو�´�ا)9=
��مــ�Zاêدنــ�dا�Mر�8ــ7�Ò��dــد�êا�´Cــ�
@��Zــ^��ــjال�وا�c9ــ�
�Eر�8=ــ�­�ûــ�j�ý�´�C7ــ�Ò�´Cــ
�@ùــرا´�ÒنــدÒا´��j¯Òــدا«�د«ا
��;و�ــ�C�¯Ò��Eــj�Eدا�ــC´��ــ��C��ZــÒ�õ	بــرا»�­�ر�8=ــ��ý����õمــ^�

�dا��رانــ�dــوا¼�ل9و�ــ�
�مو�ــC0��Eلــ��N@�ــر���³ــ^���Eــ�C�A��Eر�ب2ــ��dف>ــ��Eن=ــCال��Cــ�­
�NلــC0êا�Ô­�–�Cل>ــ�Nبــj­�Eد«�ــ�cلــ¯�dا��رانــ�dال9و�ــ�a9=ــ��Ïــد�­�Cــ�

��Eر�8=ــ�Mا�NلــC0êا�c9ــ��Eلو�ــÒ­�Cل>ــ�Eل=ــC��ZفــC;�� كاتب وإعلامي ـ سلطنة عمان *

مقالمقال
ملف العددملف العدد



نـوفـمـبــر58
143العــدد

2019www.araa.sa

عــدم الاســتعداد لاســتكمال هيكلهــا المؤسســي لاعتمادهــا علــى "الإجمــاع"

دبـلومـاسـية الـمنـظـمـات الإقـليمية:
الـنجـاح والإخـفـاق

�c9ــ���dــ�Cــ^�ا&م�C8ال�Ò��EــK� Úر Ü2Ù7د�الÒــد�
ــ=��E�ــgC^�ال�عــ�ÐÒCا��9=مــ­Ò��d�ــر�ال�;3=ــ_�الع�Cــر�ل9C=�ال�´Cــ
;úــ�ûالد«ا Ø0Ù�
�E=ــ
Cب8ــر�³ل9د�9و�êرا�ــ^�اêا�ýÒ��Eل=ــÒالد�´Cــ��
9�ــ90���E9ــ��ý�Eرا�ــ^�ال�ع7=ــد�اS�êا�ــد�ل9ع�Îــو��c2ــو«ا´��9ــ��Cن>ــ­
��«Sــ��Óــو
�Fــ�ل=�dف>ــ��E=ــم
ا��9=م=ــ���Eبــد��Òم9=ــC´�ال��ــر�Íا&م�Cــ�dف=>ــ��Cم8مــ^�Mن/ــ�E2الرÒا�ــ�Xال�;gC=ــ�Eالر

ــ���Ïــ��Zع1>ــ�CالبعــÒ��Wال86ــر�³�ý�dــ��dد��³ال�ــC=ــ�ا´�الº�ÎÒالــد�õــ��EمــgC7ال�´Cــ��­�Òا��ــداد���êــ^��ــ�ÑQالع
�N0بــ��dال�ــ��Eلد«�ــC��²»Cد�³ال�7ــCــ�S��»¼>ال�ــ�cلــ¯�Eــ�C'اÒ��ÎدCبــ�êد�اCمــ���ا��9=م=ــ��E�ــ�مد��³ــ`�ا�د«ا�Íاê/ــ�ر�Íل
�ÑQــ��Ôــر%�Cد��³ــCــ�Ò��ÎÒالــد�õــ��Eال2ب=ع=ــ�´Cــ���ــS»��ــ`�الع���Eــ�ر�/êا�NلــC0êا�Ïــد���ÔQالــ��ÐÒCال�عــÒ�»ÒCال�/ــ�Cف=>ــ
�C<ــ
»Cù�Cمــ���Eال�97=د�ــ�E=ــ
Cالد�9و��Íــ9و
Ò�ÁCــïM�Z1ــ��Ò��Ëــرا�Mعــدد�³ا���E9=ــ�C8��Eــ^��;3و�ــ	دا�´Cــ��الع
�«C1ــ�Mا�´Cــ`�ا'8و�ــ��´C29ــ�الÒ�ûــgC
الــد�ÎÒاêع;=ــ�ýÒ��Eاêرا�ــ^�ا7�êد�ــ��Eال�ــ��dبــد­��Cل;7ــ^�ال6عــ�ÎCل9عد�ــد��ــ`�الو
�Eال98=ــ�Eال2ب=ع=ــ�´Cــ��¯لــ��c=ــ<´�j;ــ�Zال7ــرا«�ا��9=م=ــ����Eو�ــ��ûم9=ــC´�ال�بــCد�Îال�;gCــ��dد«��=Õــ�Cل�/ــ8^��ــÕ«Sا��ــ`�الع
ا� Õا��ب=ــر ÕدCا��ع�مــد�ا��مــQــ��´Cــ
C=�ــ^�ال�C8��Ðــر�­=���Eال�97=د�ــ�E=ــ
Cالد�9و��´Cــ
»Cمê�EعــhC	لــ`��عــد�Ò��ÎÒالــد�õــ�
�^�Cال>=ــ�c9ــ��´Cالعم9=ــ�ÑQف/ــ^���ــ�Ò­��·Cع�مــد�#ــ��Cمــ���dــ�Cا&م�cلــ¯�dــgC;ال��Óــ�و�êــ`�ا��´Cــ=���9ــ�cد«�ــ�Eن7ــ^�ال0
�¿Cا)ــ�Óــ�و�êا�c9ــ��E9ــ�Cمêا�´Cالعم9=ــ�Cع�مــد��>ــ��dال�ــ��Eال2ر�7ــ�T6ــ;��dا��9=مــ�Óــ�و�êا�c9ــ��Eرا�=ــ�Òال7ــرا«ا´�الب=رÒ

�Eا*9=ــ�EلــÒالد�´Cــ�
دا	ــ^��@

د. الصادق الفقيه

�Ð­�dب5ــ;��ÔQالــ��dــ 9�C8العمــ^�ال��ûــgC
Ò�_ا�ــد��³ــ`�­�ــÒ�Ð¯
��7ــد�­�Ïــدا�Ëاê;3مــC´�ا��9=م=ــ�ý�Eالوا�ــ�Zالعر�ــ���dــو�ال��C6ــ^�
�ý��E72ــ;êا�Fا�>ــÒ�dال�ــ��´��ــ�Zال�C17ــ�Cالعر�=ــ�Eال8بــرÒ�Óاê/ــ8
�Cــ ��´C3مــ;êا�ÑQــ��Fــ^��د�ــ�Ò��^ــ �Cêا�Cــ ــÒ�D«ا�;> ــ�Cال7ر� <=hC�
�Cل;ــ�¼Cا��ــº¯Ò�©ــر��MاÒ�^ف1ــMا�Ï7ــد��Ð­�`8ــ Ùñ�ÐC��Ï­��Z=2ــ���
�dــ��Cــ�Ò��ÌC6ــ	ا�Ò�·Cــ�
ــ@ا��Õ¬	ــر����6�ــر��ــ`�ال;�û1=ــÙن�Ð­
��²Cــب
Mا�ýن;3ــر��Ð­�C8;;ــñ��õل�ــC'ا�C�9ــ��ýÒ�©Cمــ<�C��ر�=
��a8ــ`��ع3=مــñ�ûــ=��Cــ Õ�C#�ÐCا��ºAفــ�¥Cمــ<;��^��û9ــ	�û7ــ��dال�ــ
�D�ــ��C=ــ�ûن�م8ــ`��ــ`�%ــ9�Ò��Ñ¼ÒC=;ــ�Ð­�Cن�ــ�0 Õ�C6	¯�ÐCا��º¯Ò
�Eب=ــ;�MاÒ�Eا*9=ــ�dدنــêا�Zمــ��êا�´Cــ�
@��ûو�ــ��Cــ;�C&Cع��ý
�Îا'9ــو�î7ــد��ý�C<م��Cــ���Óــد�Ò��Eا'7=7=ــ�E72ــ;êا�Cــ�C1��`ــ�
�عمــد� �Ò­ ��EلبCــ�ال ا�M;ــدا´� �ــ`� ا� Õع=ــد� �¥Cــ<��êع1 �Eالوا�ع=ــ
�Cــ <92	Ò�Cــ ــ^�	�2> ���²Cــj­�Zــ gا»ºــر� ــ��Eب 72;êا�ÎÒــد ا�hــرا«��
�Ìالعــرا�ý�^�Cال/ــ�»Cالد�ــ�E�
ــ9­�EــØ� Üر Ú6Ø���\ــ�C��»Cد�ــ��Eر�=ــ��Õ�Òد

ـ_� Ù3ÙنÒ �2ـو«� ��½Cـ
­ �/ـ8^� �Àـ�عر��Ò ��ÎC7ـêا �ـQا� �Ï7ـد�
�ý �CـÕ=لC� �E9ـ�Cالع �Eـ�=gالر ��Eا��9=م=ـ �ÐÒدÒ ��Eا��9=م=ـ �´C3مـ;êا
��E=9=9�ا��ýا���بـ��Ð­�»Cع�Ò�W>ـC´�ال;3ر�ال� ÕQـ	¬��dالو�ـ`�العر�ـ
�Fhد��ر���E72;êا�ÑQ��ý�Cـ<gدا­�ûعh�cال1ـو»��9ـ�F29ـ
�dال�ـ
�Eعـ�C&لـ[�اº�ý�Cـð��´C3مـ;êا�ÑQل>ـ�Eـ�=gالر�E=ـ�
@êا�´Cـم�ال
�ÐÒCال�عـ�T9ـ��Ò��Eالعر�=ـ�Hا)9=ـ�ÎÒلـد�ÐÒCال�عـ�T9ـ��Ò��Eالعر�=ـ
�C<�2ن/ـ­�ËC8/ـ�
��aبـ^�ال�و�ـ���d5ـر�²العر�ـêد�اCا$ـÒ��dالعر�ـ
�Ò?�=ـر� ��Cـ�»ÒدÒ �Cل=�>ـCفع �c9ـ� �Sال�ر�=ـ �Zـ� ��E69ـ��� �Cا�ـÒ¼ �ـ`�
�´C3مـ;êا �õـ�Ò �Cـ<;=�Ò ��´Cـ�
@êا �ÑQـ� �õـ� �dـ�
@êا ال�دا	ـ^�
�Eال59و�ـ �´Cل9>و�ـ الع�Cـر�³ 9�Òـ[� ��dا�فر�7ـ ا�$ـCد� ��ـ^� �¥Eـ�»C7ال
�Eال/ـرا�Ò �d��ا�
ـ �ÐÒCال�عـ �E3مـ;� ��ـ^� �¥Eا&>و�ـÒ �Eف=ـC7ال�Ò
�û=�Òد��Cا��7ـ��Eل�9;م=ـ�Eال>=ـ?�³ا'8و�=ـÒ�E=2ـ
العر�=ـ�Eا���Ò»ÒMو
�cال�ـو«ا´���9ـ�´ChC6ن��C��cـم Ù
�Cال�ـو«ا´���ـÒ��´Cـر´�ال0را�ـ�­

�dلـ_�العر�ـCل9ع�dـ�
@êال>=ـ8^�ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



59 نـوفـمـبــر
143العــدد

2019 www.araa.sa

�E3مــ;� �Ïــد�M �CــÕ;�و� �Ùعــد� �Eالعر�=ــ �E72ــ;êا �Ð­ �ËÒعــرêاÒ
¯�9=م=ــ�Ò��Eــº�Zلــ[�Òا�ــد��³ــ`�اC;ê�ــ\��ال�ــ�dن9hCــ��­�Fــر��ــ`�
��´�C�êا�Z=م��ý�Cل>ــÒد�õــ��ÎCفعــ�ÐÒCد��عــCــ��=ر�ــ�ý�CالعCلــ_����
��Eــ�C59ع7ــد�ل�Ò��ÏCمــ���ف7ــد�­�ب�ــ­�Fن>ــ�ù�Cــ^��7ــ^�ا	�بــC«���=ــر�ل
�ý�Eــ ــر�­�Ðد«ا
ــ�Eاê;3و�ــ�Eا��9=م= =���dا��9=مــ�ÐÒCل�9عــ�¶ºمــو;�
�Eو�ــ=;��Eع91ــ��Eوا�>ــ���«dــ�بــ^��^��Ò�Õ�Ò­��dع;ــ��dالو�ــ`�العر�ــ

ــ=��Eفمــ`�ن�C=ــ���Eبــد�Ð­�Òاê;72ــ��Eوفــر�­«h=ــ9j�Eبــ�Eل�ول=ــد�C
­
�µــد��� ��CــÕ=فC7� �¥dا��9=مــ ال��C8ــ^� �Tــ
­ �ــ`� �E6ــ=�� �´Cم9=ــ�
��Eالعر�=ــ�dا�ــد��³ــÒ�Eل5ــ�E72ــ;êا�ÑQــ��ÐC8ــ
ــ��Cــ`� Õ7ر�ب��Zا&م=ــ
�ý�cالع3مــ�Eلب=ــC5ال�Í»Cــ/��Ò��ÎدCــ8^���بــ/��E6>و�ــ��´Cــ�<9�
�ÐÒبــر��ــ`�ال7ــر�Mا�«Sا&ــ�Î��=Õــ��C	ــ�»C�Ò��Ï�
ــ�C��ÏاSا�ل�ــ
�´Cبرا�و«�ــ�¯�Fو�ــد�³$ــ��E72ــ;êا�FنــC���Eــ=hCêــر�ا/��Eعــ�»Mا

ــ_�� ــ_�ل9عCل <��®»�²»Cــ 7��ý�Óــر	Mا�dــ��Fم�Cــ
ــر��³ �ب=
�E72ــ;êا�ÎÒد�õــ��Eــ 
ــ_��ع3ــ_�ا'ــدÒد�ا'Cل=»�í��Zالوا�ــ�ýÒ
�«Cد�¯ن/ــÒا'د�ÑQ��F7ــب
�C��CÕلبC�Ò��E�»Cــ�عم
�فC´�ا����Eل9=�;�
ال>و�ــC´�الو�;=ــ�Eاêم=ــ���³Sــد���Õــ`�­8��Ðــو�C��Ðعــ�Eل>ــ�Ò��Cــº�Zلــ[��
�´C�C=ــ�ال�·Ò»�`ــ��Eل=ــC	�E72ــ;��aنــ?��CــÕلبC��dالو�ــ`�العر�ــ�ûــjو�
�´Cــ�
@��cــ ــ_��7�6�Òــر�¯ل ــر��Ñــ`�اC�Mل= =��´Sــ =��dــ ــ��Eال� ا��9=م=
�cــ ــ^�ا�ن�7ــ�ÎC¯ل ــ���Cب �ــد«��;�Ò��^ال6عــ�Óــ�و���cــ 9��Eــ ــ��Eو� =9�C8�
�Cر�ــ=���dــ ا�ل�
ــ�Ò�E9اê/ــ8�´��ال� Õــد ــر�$د� ��­�dو�ــhــ^��و =9$

�cــ_�ال;3ــر�¯لــ<êــر���ــ`�اjCعêا�dالو�ــ`�العر�ــ�ý�Eا��9=م=ــ�Z�»Cــ/êا
��E=ــ�
@êا�Cــ<�=;�Ò��E72ــ;êا�ý�³و�ــودêا�Eا��9=م=ــ�´C3مــ;êا�Ãنــوا­

�Cل>ــ�Eــ Ø� ú
Ø@Ùêا�C7>ــgC�Ò�ý�Ïــو
�ــ�C´�ن/ــ�C<�Cاêر�Ò

نظرة عامة:
��E9=م=ــ�¯�E3مــ;��Ïــد�­�dــ��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Eعــ�C��Ð­�_ــ�»
�Ò­��E9=ــ�C8ا��ــرا»ا´�ال��ºCن6ــ¯�ý�Cع6>ــh­�`ا�ــد��³ــÒ�Òبــد��Cل8;>ــ
ــ��Cف7ــد� ــ9��õدان> ��´Cفــ�ــد�Óا) ــ���Cب 
ــ�E29الع7ــ��²C;د��ÃCــ 7�¯
�ÔSر�ــ��»Òد�Dلعــ�cد«9��³ــCــر��ــ=��Cن>ــ­�ÐCــ=�Mــر��ــ`�ا=���ý�Fب�ــ�­
��Óبــر��Eد�ــC0ا���Ò­ ��Eــ8ر����Ò­��E=ــ
C=
�Eــ�¼­ �;د�ــ��C;/ــ?�
�aوا�ــ��dالو�ــ`�العر�ــ�ý�´Cــ�
@êا�«Cــ;��Ð¯�Î8ــ`�ال7ــوñ�Cــ`��;ــ�Ò
��EــjC	�Eم=ــ�­�Cل>مــ�Cمــ<;��ÐCا�;ــ��´Cد�ــ��مو�ــ���E;و�ــ��Eــ`�ال��
�FنــC��º¯��EلــÒالد�«Cــ;�Ò�dــ^�ا��9=مــ�C8ال��õــ��Eــ����ع9ــ\�اC��ÎÒMلع
�Fــ`���6=ــ��F98ــ/��dال�ــ��Eا'د��ــ�ÎÒالــد�ý�E=ــ
C=�ال�Dــ�ال;
��Eالو�ــد�³ال7و�=ــ�cلــ¯�Eــ�C'ا�õــ��Eــ�Sò�Eن=ــCالع�م�Eا��برا�و«�ــ

�C<ل�ــد�ا
ــ�7 ــ��dل�?�= ــ�ÐCالو�; ــ�ý��Cال8= ÕنC=�­��Eــ Òالر�ب
Òا'��Ð­�E7=7ع�Ð¯��_3ل_��8`��م=�ÑQ���Zالد�ÎÒا&د�د��³ل_�
��E=العر� �E=ال7و� �=ر� �Eو�� ��E=;�Ò� �´Cو�� �c9� ا���مCد� �Z2���
�c9���Ï�£���ÏC��ý��E=العر��ÎÒالد�Eع�C��«C/ن¯�ûjÒ�í��]لQل
�E=ر�� �?�;د�³ �CÕ;9� �ÏاSل��ل �D�ال; �ÑQ� �DنC� �`� �EلÒC�� �aن­
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�E=لCفع �W7و�� �c9� �a�6ن �Fالو� �ý�Ðعم9و� �Cنوا� �Cم;=� ��Eر��/�
�ÍCب��ا�C<ل�Ð8و��Ð­�`8ñ�dال���Dا&وان�Z=م��ý�´C3م;êا�ÑQ�
�`� الر�_� �c9�Ò ��CÕد��� �F98 Ù� �dال� ��ÎÒل9د �E=;�الو �NلC0êا �Z�
�Eالبدا��Q;��E=العر��ÎÒالد�Eع�C��_=0م��íال2مو·��ف7د��C�»C�¯
�CÕنC=�­�ûjو��ÔQال��E=ل9و�د�³العر��Ô0=ر�ال6/^�ا&و�ر��aل�وا�
�ÎÒالد�õ��³»ÒC;ل9م�E=رد�­�د�ولو����`���Cو����?ن�­�aبر����c9ن
�õ� اêع7د� �^�C6ال� �c9� ال1و»� �_�Sال �Qا� �X9��Ò ��C<ل �E�
@êا
�`� ºل[� �c9� �Dر��� �C�Ò ��E=ا��9=م �´C�
@êا �«C;�Ò ��EلÒالد �«C;�
�û9��� �2و«� Q�Òا� ��E=ا'8و� �=ر� �´C3م;êا �E=;� �c9� �?�=را´�
�cل¯��E�Mا�EلÒ8=^��الد/��^=ñ�G=���dل_�ال5ر�Cالع�ý�µد��Cم�
�Ð8و��Ð­�`��Õد����E=ا��9=م�´C�
@ê2و«�ا��Z��Ô¼ل�واC��µد���Ð­


=�CÕلQل[�ال�2و«�C
­�C Õ�ر��C Õمgدا
�E=9=م� �̄´>=��^=8/��ÐAف��E=
C=�ود�ا�«اد�³ال�Ò�^
�ý�c��Ò
�Eد�C0ا���S��²وافC=��ý�N3^��=ر��ر�=
�dالو�`�العر��ý�Eو��
�ÔدC0ا����ÎدCال�ب�Óو����ÀC6��ب=ر�³ل�C8�9^�ا��9=م�Ð­�º¯��dان
�õ� �^�C8ال� �E�»د �ÀC6�ان �ý اê@�ر�³ �Ñ»ÒQ� �aل �E72;êا دا	^�
�ÃCب���X6;د«ا´¥���^�الC0ع3_�ال��Ð­�Dب
ا��C0دا�>Q�Ò��Cا��و�
�¥´C��;êا�C Õ1�­�E=العر��ÎÒو«د�الد����G=���E72;êا�¶»C	�ÎÒد�cل¯
�H�;Ù� ��� �Ò­ ل_�� �dال� ��E=�C;0ال Òا��´� �E=��<�
ا� �Z9�ال �^��
�Ò­��E=�³ا'ر�³العر�»C���E72;��E=�ºC��^=97��Îال�	�`�Ò�¥CÕ=9��
�ý �Õ�Cفع �Õ��C� �W6�;êا �^�C8ال� �ÐC� لQا�� ��ÔدC0ا��� ا�$Cد�
��ÔدC0ا����ÐÒCال�ع�`��Eو���ÎC8�2و�ر�­��`��E72;êا�ÎÒد�X=ب��
�õلC�êا�ý�ÐÒCد��`�ال�ع�S��cل[�¯لºد��عد��ù�Ð­�`8ñ�ÐC��dال�
��d6=

_�اê�C«��الوC��Ëعر��Cف=م�C;��_<��C��Ò­��d;�MاÒ�d
C=�ال

�d�ن�و�ال��C8^�ا�
�را�=
�c9ـ��ËC2ـêا�Eـ�C<ن�ý�ÀÒCال�6ـ�í�Cلـ[���;د�ـº�c9��³ـÒ��ـ
��´Cال�و�عـ �Óـ�و�� �ÐÒد �Cر�ـ=�?� �ÐC� ��Eا��9=م=ـ �³»Cـ�ال� �´Cـ�C6ا�
�õـ�$�ý�³ـود��ب=ـر<��Cلـ_��وا�ب>ـ�Cن>ـM�½Cـ
º�ÐC�Òلـ[��/ـ8^�­
�Ñ»Òـد� ��ـ�Cد� �Cـò ��«C1ـ�Mا �Cل>ـÒد �بـ^� �ـ`� ال0ـCد«ا´� �Zو�ـ;�
�Zـ� �Eد�ـC0ا����Xا�ـÒالر �Fب�ـ�­ �Cمـ;=� ��³»Cـ�ال� �Dـب
�Nـ=hو��ý

ـ=�Ò»Ò­Ò�Cـ�­Ò�Cر�ـ­�C8ن>ـÒ�Cا�ـد��­�³ـر���9ـ��cـQا�ال;�ـو��لـ_��8ـ`�¬
�cال7ـد«9��³ـ�Cلد�>ـ�Ð­�õـ��ý��d��³ـو��³و�ـد�³ل9و�ـ`�العر�ـ»Cـ�ال�
�Eالعر�=ـ�Eعـ�C&ا�FنـCا��ºAفـ��Eالبد�9ـ�Eا��9=م=ـ�´Cال�8و�;ـ�Z=��/ـ
�ûjو��dالو�=ـد��³ال��E3م;êا�Cـ Õ1�­�dـ���Z�»Cـ/êا�ÑQـ��Ïـ^�­�ـد� Ùù
��dhCêا�Ðـ`�ال7ر��´C=;=نCال�م�Qـ^��فم;ـ�C8لC���E9=م=ـ�¯��Cد��³?ن>ـCـ�
�c9ـ��Ëـرا�Mعـدد�³ا���Z�»C2و�ـر��/ـ���Eعـ�C&ـ`�ا��«C1ـ�­�ÏCـ�
�«Cن/ـ¯�í��C<ل�\�Cـ
�^��¥C9=>م��Z��Ô¼ل�واC���dا��9=م�ÐÒد�Óـ�و�êا
�¥Cع1>ـ��D9عـ��Gـ=���´C=;=ـ��ا��ـ`�الÕ«ـد���E29ـ��êا��ÐÒCـر�ال�عـ�­
�H=9(ا�ÎÒلـد�ÐÒCال�عـ�T9ـ��Ò��d2ـ
��ـ^�¯�ـC«�ال�عـ�ÐÒCا���Ò»ÒMو

�Ïال=ـو�Eا��9=م=ـ�Eـ
C=�ال�ý�Cـ Õا��>م Õ»Òد��Eالعر�=ـ

بيت العرب:
�õــ����Eا�2ــ»��Ò­���X2ــ����«C86ــر�³¯ن/ــ Ú��³داCــ;êل7ــد��ــر´�ا
ــ`� ��Eــ ــ�Eال�Cن= =êCا'ــر�²الع�Î�ــرا«Õا�	ــ 8�Òا� Õ»ــرا ��Eــ ــد�ÎÒالعر�= ال
ــر�د�ــوا´� ــرا��Ìب ــ�Cالع ــ�­Ò�¥Eر¼� 72;êا�ý�´Cــ ــ^��عــ�Wا'8و� �ب
�Eــ=�»C(ا«�³ا¼Ò�`ــ��E2ر�³ن/ــ�Cــ/�Òــع=د��
�Ô»نــو�Eــ=�»C(ــر�ا�¼Ò
البر�C2ن=ــ�Ò��Eــد­´��ــ�ÑQا)2ــ���X/ــ�ý�^8الع�Cــ�õاM	=ر�ــ`�
�ÎÒالــد�û9ــ����Eــو»�«�بــh�ý�ÎÒMا�ÏC7ــêا�ý��dــêCالع�Ãــ`�ال0ــرا�
العر�=ــ��ý�Eو�=ــد�6jوف>ــh�Cــد�ن3ــ�ÏCا�ن�ــدا�²ا�Ò»ÒMــd¥��ــ`�
�Zو�ــ��Dــ�0ــر�ل8��EلــÒC��Ò��õ2ــ�ف9�cلــ¯��ÐCلب;ــ�cلــ¯��C�»ــو


�ÎاSــ ��Cــ �Ò��ÐC��¥dــ ــ�ý�Eال;3ــ�ÏCا��9=مــ�dالعر� �Sــر��ر� ��­
�ÔQالـ��ÎÒMا�dالعر�ـ�ÃCا���مـ�Ð­�Eالعر�=ـ�Eعـ�C&ـ=ر�³ا
�Î7ـو�Ò
��E�»ـ8;د

ـب�مبر���£���Ïن�ـ��H;ـ�aا��مـCد��ر�Òو�ـو�Îا��ý7ـد� Ù�
�ý��³ـر�C7ال�ý�Eعـ�C&ا�ÌCـ�=ê�dـgC<;ال�Zل�9و�=ـ�E2ـ	�ZـhÒ�ÔQالـ
�ÌالعـراÒ �Ðد»Mا �Ìـر�Ò �C�»ـو
 �´C8و�ـ� �بـ^� �ـ`� ��Ï�£�� �½»Cـ�
�Eبـ�»�cلـ¯�õالو�=�7ـ�Cـ=ر���9ـ/�Ò��`ال=مـÒ0ـر��Ò�ÐCلب;ـÒ�Eـعود��الÒ
�Xر���dالعد�د��³ال��´C��اêو�عـ��ý�õع�Sـ��Sالع��ـC´�الو�=7ـÒ�Eالع
�\=7$�Ò��E=العر��ÎÒالـد�Z=م��E=�Cـو��«ف�الـد�ÎÒالعر�=ـÒ���Eالعمـ^�ن
��=ـC´��ب=ر�³j�^7ـ`�ن��õعـ Ûو�êا�ÏCـ�� �̄Cـ Õ1�­�^�
ـÒ���_ـ<�C92ع�

ـC½¥�ا1�êم`�Mبـد­�اêا�c9ـ��Cمـ����Vـ;��º �̄�C<ـ�ن6�E3مـ;êا�cلـ¯
�Eـ�=gالر �Eـ�Q=6;ال� ال>=ـ?�³ �ـرا«ا´� �Ð?ـ� ��¡ اêـCد�³ �ý ��ÌCـ�=êا �ý
�õـ`��ـ���Cـ`��7ب9ون>ـ�Qال�«Cل��1ـ�Xف7ـ�Eـ�S9��Ðـ�8و
�Eل9م;3مـ
�E�C<;ال�ý�E=العر��ÎÒالد�Eع�C��Fـع
­��C<gC1ال�ـبع�Eا���õ=9jMو
�ÎÒد�ـو�³العد�ـد��ـ`�الـد�Fـù��Fالو�ـ�»Òـر��Zـ�Ò��EلـÒل�/ـم^����د

�C<�Cـ�9��ý�õمرا�بـ��E�»Cل9م/ـ�Óـر	Mا
�رد���E�»ــ8;د
�ýالوا�ــ����Zــ�cلــو�ا��بــر�البعــ��Wر�Òو�ــو�Îا�
	2ــوÒ­�³لــ�cن�ــو�ا$ــCد����ــSا�­�Îــر�²¯لــ�cا�Mــ^���ýاM�ــ>ر�
ــر� ��­�Eــ ــ�Vن2ــ��ÌCــ�ÑQاê;3م 97���õــ ــ�Fالو�=�7 ــ�dف90 ال�ــ���Eال�
��ÎCــ�êــب=^�ا
�c9ــ���Eــ�C<د�ــدا´�ال�0��ýــو«��عــ�Wال��د�ــÒ�´Cال�

ــ=Cد��³Ò�Î�ــ��Cع�ــر�Ëف=ــ��C���aــرا�Ïا
ــ�7 Õو���Cــ ÕنC=��ÌCــ�=ê1مــ`�ا�
�ý�³?ــ/;êــ_�ا ــ�Eا'8 ــCد­��Ð­��¢�³ن3م êا�ýÒ��aــ ــد�ÎÒا1�MــC»�ف= ال
���ÎÒل�9ــ[�الــد�EــjC	�´Cــ�Cا��م��dــ���Óــر	Mا�«C1ــ�Mا�ÎÒالــد
�­Ò;ــC»�¯¼الــ�Eالب;ــد�ا�Qêــو«��ýالبر�Òو�ــوÒ��Îالــ��ÔQ;ــ�Zاêو�عــ��õــ`�
��Eعــ�C&ا�Eــ
C=���³»Cــh�Ð8ــو��Ð­�`8ــñ�Eــ=�»C	�Eــ
C=
��Eعــ�C��
�Cــ�Ò��ÐC��¥ÎCا'ــ�Zا�ــÒ�ÐM���Cف=>ــ�«C1ــ�Mا�ÎÒــ`�الــد��EلــÒد�Ô­�Ò­

�Eــ�Òالو�د�Cال;وا�ــÒ��Eعــ�C&ا�Eالر®�ــ�ÑQ��²ــQ8ــ���ÎاSــ�
�¥E����E=8و���E�
@���ÌC�=êا�C�?/ن­�dال���E3م;êا�FنCل7د��
�C<ـ\��?ن��`��C6>ـjÒ�í�Eـ��ـ��Zر�=ـ��Sـو9��Ôـ�cا��مـ�Ò��ÃCـ�dن�=
�Sر���Ò���«C1ـ�Mا�C<لÒد�´Cلر�ب�Eـ�ر�/êـ_�ا
��ـ`�ال7وا Õ��­��ـر��9=ـ
��Eالعر�=ـ �ÎÒالـد �Eعـ�C� �T9ـ�� �Îـو� �d9ـ	الدا �dـ�
@êا �C98>ـ=�
ال>=ـ?�³ال�;�Q=6ـ�Eالرg=�ـ���E=ـ8��Gـو�Ðلـ8^�دÒل1��Eـو��7عد�Òا�د��
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�FنـCا��º �̄ÐCـ=�Mـر��ـ`�ا=���ý�Ò­��CÕـ;و�
Ò%�مـ��Zر�ـ9��õـ�cا�Mـ^�
��ÐCـ&�«Cن/ـ¯�c9ـ��ÌCـ�=êا�Vنـ�Cمـ���Eال2ـوا«°��92و�ـ�´Cـ�Cا��م
�EمjCالع�ý�E�Cالع�EنC�M7ر�ا��Ð8و��Ð­Ò��ÏC��õ�­�C<ـ
C�­Òن��Eر­
�D�C���E=�C6ع=ـد�ا�Ù��Tونـ��cلـ �̄aـ;��Fان�97ـ�ÔQـر��³الـ�C7ال�E0ر�ـêا

�ÐC�Sعـد��7ـد��ـ`�ال��aل=ـ د�6=ـد����ـ_��ـCد´̄�
�³S<�Mالعد�د��`�ا�F6=hÙ­��Fالو��»Òر��Z���aن­�Ðعو�C�êع9_�ا�Ò
�ÃCد�³الدف�Cع��F�;��Cف=م��ÎÒMا�d�
@êا�d Úم Ü3Øا�ال>=8^�العQ��cل¯
�õـ�9�� �Eعـ�C&ا ��Ï�£�� �ÏCلعـ ��ÔدCا���0ـ �ÐÒCال�عـÒ �Íـ�ر/êا
�a�=ـم�د´��=�­��ÔدC0ا���T9ـ��Ò�Íـ�ر/êا�ÃCالدفـ�T9ـ�¬	ر�ـ`¥��
�ÐCـ�9�êا �Ï7ـد�Ò ��dـ�Cا���مÒ �ÔدCا���0ـ �T9ـ�êا 
ـ_�C� �Cـ Õ7��
�ÎÒالـد�Eعـ�C��Eمـ��Fـ�
�9ـ�Tا&�Cعـ�Ò��Eـد�­��cلـ¯�Cر�مـ�»C7�
��Ï�����ÏCـ��ý�³ـر��ÎÒMانع7ـد���CـÕ=ر���CـÕنCêر���Ï�����ÏCلعـ�Eالعر�=ـ

�Eا
�د�ù@��«Cرا´�»Cò�F�
�=;=C´�ال7ر�Ðالع/ر�`��­jب�Q;�Ò
�ýÒ��Eف�ـرا´��=ـر��;�3مـ�c9ـ��Eالبدا�ـ�ý��E�ال7مـ�Eالعر�=ـ�E«ا
ـ
�Ð9ـدا��ý�_ال7مـ�ÑQ7ـد´��ـ Ù�Ò��Ôـ;و
�½Cـ
­�cـر9���³ـ=	Mا�EنـÒا�
�õـ��ý��Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�«Cـ
®»�C1ر�ـ���Cد��³ـCـ�Ò��E69ـ����Eر�=ـ�
�9ـ�Tا&�Cعـ��EـCد��³ـ8��Cـو��Ð>ـÒ�C¼«ا»�ê�³»7ـرêا�´Cـ�Cا���م�Ð­
�µدا�Mر¼�ا�­�Ðال7م_�ا��ÑQ��^8/�Ò��õمgالدا�õ�Òد;êاÒ�E=�»C(ا
�د��³�êا�óMا�ÏC3 Úرا«�ن��c9�Ò�E=ـ�
@êا�Eع�C&ا�E2ن/ـ?��E2ر�بêا
9�ùـ[���Cعـ�Eالـد�ÎÒالعر�=ـ��E=ـ<´��­Ò>ـ�³S	jCـ��E>ـÒ��Cالعد�ـد�
�ÌCا�6ـ�ZـhÒ��ÎCـ�êـب=^�ا
�c9ـ���E00ـ��êا�Eن3مـMاÒ�´�Cـ`�الـو��
�«Cن/ـ��Tـ
Mا�Eعـ�C&ا�ÎÒد�õـ���Ï�£�¡�ÏCلعـ��Eد�ـC0الو�ـد�³ا���
�³»Cـ��9ـ�Tالو�ـد�³ا���C0د�ـ�Eالعر�=ـE¥��مـ��C>ـد´�ا��C6=ـC´�ال��
�dـ�C� �ý ��dـ�Cا���مÒ �ÔدCا���0ـ �T9ـ�êا �Cـر� Û�� �dال�ـ ا'ـر��³
�ýÒبر���­�E=��³ـر��³ر�»Cـ%�Eال2ر�ـ\�ل�2و�ـر��;72ـ��Ï�££¡Ò��£¢�
�Eعـ�C��E3مـ;��Eالعر�=ـ�Eف=ـC7الو�ـد�³ال��ÌCن/ـ?��=�ـ­��Ï�£¡��ÏCـ�
�E=ر���E3م;��dـ�Òـو����ل8­��Ïالع9وÒ�EفـC7ال�Ò�Eل�9ر�=ـ�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد
�ÐCـ�ا�ن�Ì7و'�dر���ÌCـ�=��c9ـ��Zال�و�=ـ�Óـر�Òـ8و���ل9=ون�Eف�ـC8�

�Ï���¢�ÏCـ��ý�Qال�;6=ـ�Sـ^��=ـ	دÒ��Ï�����ÏCـ��ý

المنظمات دون الإقليمية:
�ºن6ـو �Sا�ـد� �Zـ� ��dـhCêا �Ðال7ـر �ـ`� �´C;=ـبع�ال �7ـد� �ـ>د�
�Eـو�´�نو�=ـ$��ÌالعـراÒ�Ðـرا�¯�ý�ÏC5==ـر�ال;3ـ�Ò��³ـد��êا�´Cالو��ـ
�´�ÒC���C<ن?��C<6jÒ�`8ñ�E=3=م;��´C=9م��Z��Ò��E72;ê^�ا	دا
��X6;لC��Eال5;=ـ�Hا)9=ـ�ÎÒد�ý�EـjC	��Eـ=�=�
�ـC´�ال�0@êا�«Cلب;ـ
�í��Eر�9ـêا�ÑQـ��dد«�ال7ـو��³ف6ـC9ـ[�ال�8=ـر��ـ`��0ـ�ù�´»Cـj�dال�ـ
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* دبلوماسي ــ الأمين العام السابق لمنتدى الفكر العربي
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التجارة البينية العربية لا تتعدى 16% مقابل65% في دول الاتحاد الأوروبي 

ــة:  ــا العربي ــة والقضاي ــات الإقليمي المنظم
ــتقبل ــتراتيجية المس ــر واس ــا الحاض رؤي
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ــ�را�=��dل9
�E=ــ
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�Ëــدا�­�Cل>ــ�Eا��9=م=ــ�´C3مــ;êا�Wعــ��FنــC��^ــ���Eــ=;=��
ــ=�­Ò�Cر�ــ�C8ال¬Ò�Cفر�7=ــ¯�ý�Eــ=�Cا���مÒ�E=ــ
C=�ال�ÃCــhÒMاÒ
�«Cــ ;�­�Cــ ــ���Eمــ�Cا��مــ��Fر�C2ن= �ــد�³ا�Mر�8=�êا�´Cــ ــ��dــ�õا�$ــCد�ال�ــوف=�Ò�dالو�� ا
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د. أحمد سليم البرصان 

منظمات إقليمية: البعد الأيديولوجي والعسكري
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�Eــ=�C6ا��ý�Fان1مــ�dال�ــ�ÎÒالــد�Fــع
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الإقليمية الجديدة " الاقتصاد أولًا  
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ــCد´�اC0êلــ�Nا���C0د�ــ9��Eــ��c�ــ�و��Óع3ــ_�Ò�dد�ولو�ــ�Mا
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��ÔدCا���0ــ �ÐÒCل�9عــ 
ــود�Mا الب�ــر� �E3مــ;�� ��/ــ8=^� �Fدفعــ
�«C1ــ�­�ÎÒالــد�ÑQــ��Wعــ���EلــÒ1ــ_����د�Ò��BSEC���Ï�££�
�ÔدCا��0ــ �دا	ــ^� �ý�E3مــ;êا �Fــ�j­Òب ��dــ�Ò»ÒMا ا�$ــCد� �ý
�Zم�ــ�����dال�ــ�ÎÒل9ــد�NلــC0��\7ــ���Cــò�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�Zــ�
�ý�C1و��>ــ��Wفــ»�c9ــ��dر�ــ��ËCــو�ال�6ــ�Òد��Cا�$ــ�Eع1و�ــ�
�C7=ــ\�­�داف>ــ�
ــ=�Eا�	�ــرا��Ìل�Cد�9و���Cن>ــ¯��dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ
ا���C0د�ــÒ�Eال��C«�ــ��Eــد�ÐÒا�ل�ــSا��Ï/ــر1��ÁÒو�ــ�Eا�$ــCد�

�Cــ ــ�ÔQ«ف1> ال

المنظمات الإقليمية: طريق التعاون لتجنب الحروب
�dال�ــ�Cــ�Ò»Ò­�c9ــ��Eــ=�»C��HــgCن��Eن=ــCال��Eــ=êCــر�²الع���ÐCل9
ا� Õد�=ــر��FنــC���»ا*ــو�ÎÒدÒ�«Cا'69ــ�õــر��²ــ��Cل9 Õــر����FنــC�
�Cلــ[�د�ــQلÒــ`���9ــوا���Qالب/ــر�ال�õــ���Ò�Eــ�»C��êا�ÎÒد�الــدC0ــ���
�ÐÒCعــ��cــ ــو���£���Ï¯ل �C��£�ÐCــو��ــر´� �Ò»�Cــ�فرن�Eــ =�»C	ــر� �¼Ò
�T=ــ
?�Ò���ا��0ــCد��Ôــ�õفرن�ــCê­Ò�Cن=ــ�Cل��;ــ�Dا'ــر��²�ــ�7ب
�ý�ÐÒCال�عــ�Ð­�»Cا��بــ�c9ــ���Ï�£���ý�Dال90ــÒ�_ــ��مو�ــ�Eال6�
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�ــ�C´�الب;ــ�cال���=ــ�Eل���0ــCد��دفــ�Zل7�9ــC«��²ــ�õال/ــعو�²�
�Eل9;3ر�ــ�Cــ Õ7فÒ�]لــº�ÐC�Ò��Eد�ــC0ا����ÎÒالــد�NلــC0��^ــ	دا��Ò
�Fــ�الو
=6=ــ�Eل9ع��ــC´��ــ�õالــد�ÎÒل��;ــ�Dا'ــرC�Ò��²Òل6عــ^�#
�Fان1مــ�Gــ=��Cــ�Ò»�Eــ=�C67ــد�ا���cف�2ــو«´�¯لــ�Eر�ــ��ــ�ÑQال�
�Ìــو�لC��Ëعــر��´Qــ	­�dال�ــ�Eمو�ــ�êا�ÑQل>ــ�Eــ=�Ò»Ò­�ÎÒــد�³د�
9��¤�=ــ��C8فرن�ــ��Cلو��ــمبر¶��ÎÒد�Eــ�
�F9ــم�Ò�Eــ�ر�/êا�Eــ=�Ò»ÒMا
�Cــ Õبع��C1ــ_�ل>ــ;��ÎÒالــد�´Qــ	­Òول;ــدا���Ò��Cل=ــC2�¯��Eال5ر�=ــ�Cن=ــCê­
ل��7=ــ\��C0'>ــ��Cف6ــ��dــ��Ï�£¡��ÏCان1مــ�Fالدïــ�­Ò�Í»Cرل;ــدا�
��«C1ــ�­ �Eــع�� �cلــ¯ العــدد� �Z6ــ�»Cف ��Eــ�Cم�ل9 �ــد�³�êا �Eم89ــêاÒ
�Fدف7ــ�Ò��Ï�£¢ �C=نCــب
¯Ò�ÎCالبر�5ــÒ��Ï�£¢��ÐCال=ونــ��Fان1مــÒ
�Ôل��ــد العمــ^� �Òوفــر� �«C1ــ�Mا �ÎÒالــد �õــ� �»Cــ��م
ا� �Îــوا�­
�Eر�ــ�Ò�Eد�ــC0ا����Cا�ــSêC��E�»Cــ/êا�ÎÒــعر´��^�الــد�Ò��E9ــ�Cالع
�»Cــ 
ــ7و��Áــدا«��رلــÒ��Ï�£¢£�õان>=�Zــ�Òد��Cــ^�ا�$ــ	ال�;7ــ^�دا
ا�$ــCد�ال�ــوف=���Ï�££��dان1مــ�Fال;م�ــÒ�Cال�ــو�د�Òف;9;ــدا���ــ_�
�Cن=ــC�Ò»Ò��Ï�����ÏC�E=ال/ــر��Cــ�Ò»Ò­�`ــ��ÎÒــر�د/��Îــو	د��Zــ
�و
�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�ÎÒــدد�د��Ïال=ــو�Nبــj­�cــ����Ï���¡�Cــ�»C59�Ò
�E8مــ��Ò�dــ�Ò»Ò­�ÐCــêر��ÍCــ;�Ò�E=ــم
»�Eل5ــ����µــد�����EلــÒد��¢
�ý �Ò;�ــ=\� ل�$ــCد� �Ò»ال=ــو �Eم9ــ�Ò �dــ�Ò»Ò­ �T9ــ��Ò �Eــ=�Ò»Ò­
�ــرÒ¶��ر�C2ن=ــ��Cــ`���«C�6ــ�

ــ�Eا)C«�=ــÒ��E«�ــ_�ن�=�ــ�Eا�C=�ال
�a�C����¼Sعــ�Ò�Eــ=êC��Eد�ــC0ــ8^��ــو�³ا��/��aنــAف��dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ

ــÒ�dال>;ــد�Òد�الرCا�$ــÒ�õال0ــÒ�Eــ =;=��ــ�C8ال ــ�­Ò�Cر� �ــ�Z¯فر�7=
�ع7ــد�ال7مــ_�الدÒ«�ــ��Eل�و�=ــد�����Cــ��aــ�Zال��8ــ�´�Òالــد�Ò��ÎÒــQا�
��²Òا'رÒ�´Cف��ع8ــ�Ð­�TاC0êلــ�Nا���C0د�ــ�Eل9د�ÎÒ%ــÒC¼´�ا)
�ÎÒد�ý�»ــ�7را

ــ=�E9ل��7=ــ\�ال�ــÒ�_9ا�Ò�ÎدCبــ�êد�اCا���مــ�Nبــj­Ò
�´Cفــ��ــ>د´��ر�ــêC��õ=�ــ��õف��ــÒC¼´�ال�ع0ــ�Dال7و�ــÒ�dا)
ــ�Cا��C0د�Õــ�Ò�C<ل6ــ��Cــ�õ�ــعو�>C��C'ــدÒد� Õ�Cاند��F77ــ�ا�Qêب=ــ�Eف
�õالعمــ^��ــÒ�»Cــ��م
ا�6êو�ــ�Ò�Eر�ــ�Eال�;7ــ^�Òال�م9ــ[�Òا���CــÒ�Eا�

©Eال59ــÒ�Ìالعــر�Ë��ــ�ÑQالــد�ÎÒا1�MــC»��«�ــ_�ا	�ــ

المنظمات الإقليمية العربية: الجامعة العربية 
�Ïد�­�`�Ò��E=العر��E=ا��9=م�´C3م;êا�Ïد�­�E=العر��Eع�C&ع�بر�ا�
�Z=و���Z���Ï�£���½»C��ý�C<ن��¯�ËدCj�G=��E=êCالع�´C3م;êا
­�ر�^� � �د�³�êا �´Cلو��C� فرن�=�8و� �ÐC
 �ý�³د��êا �óMا �ÌC�=�
�G=��E=العر��Eع�C&ا�«C/ن �̄c9��CÕ=�C��d
C=�البعد�ال�ÐC�Ò��Ï�£��
�E=êCالع ¯��ÐCا'ر�² �Ðد�¯ �dن2ون­ �E=نC2البر� �E=�»C(ر�ا�¼Ò �`9�­

�@�د��^��C=نC2ر���Ð­��Ï�£و����C���£�ý�ÎÒMا�a�ال�Cن=0���Eر�

�a�الـ�?�=د�­��E	��c79��E2`�العر��²واف�Ò��E�C��E7ر«�¯�د0��Ðر�
�ÏC=7ل �C=نC2د��³ر��C���Ñد=�?� �a=ع9`�ف� ��Ï�£فبرا�ر����ý�dنCال�
�DنC��cالعر�²¯ل�D���cل¯�Ëد<��C=نC2ر���FنC�Ò��E=العر��Eع�C&ا
�c92ر��=���FنC��C<ن­�EjC	�E=نCال��E=êCا'ر�²الع�Î�	�C=نC2ر��
��E�¼C;د��وا´���9ر�ال��c9���C�فرن�Á7و
�ع3_�الد�ÎÒالعر�=�Ò�Eعد�
��C�»و
��ÐC;لب��Ðد»Mا��Ìالعرا��Eعود��0ر��ال��¤E=ر���ÎÒد�Zب
�FنC�
��E=العر��Eع�C&ا�´�8/��Óد� �̄E=
C=�ال�E7ال��Ïد��FنC�Ò��`ال=مÒ
����ý�cرÒ��Ï�£�¢�ÏC��²«�_�¯ن/C=��«Cد��³�8ر���Eو�د�³¯��
�Ðف7دا�dالعر��Z�²ال�را�Cب
­�Ðالد«ا
Ò�´Cالو�gC\�­�د´�­�­�Ðد�­
�T9�� �^8/� ºل[� �_�»Ò ��TفC;ال�Ò �Ëدا�Mا �Ë�Òا	� ال�;�=\�
�dالعر��ÃCالدف�E=�C67د´�ا��Ò�Eع�C&م`�اh�Íر�/êا�dالعر��ÃCالدف
�Eع�C&ا�F9م�Ò��E2و7���³د�	�d�Ò��Ï�£���ÔدC0ا����ÐÒCال�عÒ
�Eر�gاS&د´�ال�و«�³ا�C
Ò�d5ر�²العر�êا�ÎÒد�Î�7�
العر�=�c9��Eا
�E=1� �C�»Cب��C� �E=لÒالد ا*Cف^� �ý �E=;=2�96ال �E=17ال �F9م�Ò
��E=ر���EلÒد����Eع�C&ا�«C1دد�­���Nبj­�c��Ò��cلÒMا العر�²
��Ï�£�¡ون=و���ý�E=العر��Eد�C0الو�د�³ا����T9���T=
?��_�»Ò
�Eن»C7���� �Óعد������Ï���¡��E=العر��E=;=�³الب»C�º�Z�Òل[��ف�ÐAال�
�E=;=الب �³»C�ال� �E698� �Ð­ �Cم� ��d�Ò»ÒMا ا�$Cد� �ÎÒد �ý�� و���;�
�´Cف�العر�=��Eر�6عC7��E«نC��Eل��C«�³الب=;=�Eا�Ò��E=�Ò»ÒM�ب�Dا)
�Ïل8وC��C<=9��\9�­�dال�Ò��`الع/ر��Ðال7ر�`��´C=;=��ال�ý�E=العر�
�EñSر��� �̄c9��`8لÒ��Eع�C&ا�»Òد�Zرا����E=د�³العر�»Cر��ا'ر�²الب=�
�Ïا)ر�و�Eم��ý�µ�¡ £��F6�C8���Ïالد�ÎÒالعر�=�Ò�Eب;�Fال�»ا´�ال�
­���F698�Ò��Ï�£ ¡�T2الد�ÎÒالب�رÒل=��Eد�_�د�ÎÒاêوا�>Ò��Eل8`�
ال�Cدا´� �³»C�¼ �عد� �Eع�C&ا �»Òد �Zرا��Ò �E=العر� �´Cف�ا) �Cد´�
�عد� ل�ونÒ��Tل8`� �Eع�C&ا�Sان�7^��ر�Ò ��Ï�£¡¡نوفمبر� �^=gرا
�
�E=العر��´Cف�ل��cر��ÑSالر�T=gل�C79ر­Ò��³د´�ا) �د�³
;وا´��Cد̄�
��Ï�£¢��d���T9ال�ع�ÐÒCا)9=��E=فر��E=ر���E=9=م� �̄´��8��«C/ن�
�a�C/مد�ن��ÔQال�d5ر�²العر�êا�ÎÒد�دC$ا�T
?���Ï�£¢£�ÏC��ýÒ
�C Õ1�­�T
?�Ò��«را��فC´�ا&Sاgر�Òا5êر��²و�E=1��Îال0	�Dب��
��Ðد»Mال=م`��ا�¤E=ر���ÎÒد�Z�»­�õ���Ï�£¢£�dالعر��ÐÒCال�ع�T9��
��Fال8و��EلÒلد�dالعرا��Î���­نÒ�aلد��=���C�ب�Dا��� �̄�ÌالعراÒ0ر��
�^9��cد´�¯ل­Ò��E=العر��´C��ال���dع�بر�
�E7�C	2=ر�O�»C��ý�³الع
�íÒ�E�¼Mا�^��ý�Eع�C&ا�F9/ف�Cد�;���dالعر� �dا��9=م�ÏC3;ال
�dال��8^�ا��9=م�c9��E�»C��FنC�Ò��E=العر��ÎÒالد�Fم�ان7Ò�C<9�Òد�
�Dب�ال�E=
C=�ال�E=العر��´Cف�العر���dا&�Cع�Eالعر�=�Ò��Eع�بر�ا)
�Eع�C&ا �Ð­ �_�» ��dالعر� �dا��9=م ال��8^� �ÎÒد �Zرا�� �ý �T=gالر
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��C;د�C��Cن�Fال�C7ر9��³ع��Eر�C´�ال��ر«� Õ2=/ا�نÕ»Òد�Fلعب�E=العر�
الو�د�³ �E3م;� �ÎÒد �Fد�م ��Ï�£¡��²ن/و��²ر �Ò;د� ��E=7ا�فر�
��Ï�£¡ف7ب^��ر��­�²و�ر���E=العر��ÎÒالد���CÕ=لC��ÐÒCال�ع��E=7ا�فر�
�Z��`8لÒ��E=7فر�¯ �EلÒد����Z��E=
Cد�9و��´C����^=gرا
��FنC�
�;�Cر��¡£�Q��V97���Ïا�العدد�ل=0^�	م�Tد�ÎÒفd��X7¤��;و�²
�dالعر��ûو�êCو«�/=و½��ف�Òند��
وا¼�Ò�ÔÒ�Cو�و����ل=��C=7فر�¯
اêو�د�­د�Ó¯ل�Ò�cو�Ëالد�ÎÒا�فر�Ò�E=7د�م>�Cل9عر��C���²بC«��0ر�
�ÎCعم�
دÒل�E¯فر��E�C�Ò�E=7¯فر��C=7ل9د�_�ا���C0د�Ôالعر���dعد�ا
�ûو��Ò �E=العر� �´Cف�ا) �ود�³ Òل8`� ��Eعر�êا �ý �·��� �ÎÒالب�ر

راg=^�دف��Zع�Wالد�ÎÒا�فر�C���E=7د�³¯�`��E=العر��ÎÒالد�Wع�

©^=gرا
 �̄Z��E=
Cالد�9و��´C��الع

ــاع  ــط والدفـ ــق الروابـ ــلامي: تعميـ ــاون الإسـ ــة التعـ منـظـمــ
ــن الحقـــوق    عـ

�dف6ــ �ÏCالعــ �ــQا� �ÐÒCال�عــ �E3مــ;ê �õــ�ا)م �Óــر�Qال $ــ^�
�E3مــ;� ��d��ا�
ــ اù@êــر� �E3مــ;� �Fــ�
?� ��Ï�£ £ 
ــب�مبر�

ال�عــC��ÐÒCل=Õــ��Cــرد�فعــ^��9ــ��cر�ــ\�اê�ــ�د�ا0�Mــ��cــ`��بــ^�
�;jCــر��>ود�ــêÒ��Eوا�>ــ��EــQا�العــدÒا�Ðد�ــ�Cا9êــ[�ف=0ــ^�ا�ــ`��بــد�
�Cف=>ــ�Zمــ�Ò�E=��
ــ¯�Eل7مــ�Eــعود��ال�Eالعر�=ــ�Eم89ــêــ^�ا�C��Sــ�Sالع
��E=��¯�ــرا�C�Ò�Ð�ــ�0�Ò�ÐCــر�Òا5êــر7�Ò�²=ــ�Eالــد�ÎÒالعر�=ــÒ�Eا�
ــ
�´�ــ ــر�ال��8 ــ`�­�ب ��Eــ ــ�C¡��دÒل Õ=لC��ÐÒCــ ــ�Eال�ع jÒÒــ^��ــدد��;3م
�ــد1���³ــ_��ــQا�ال��8ــ^�������9=ــو�Ðن�ــم��Eــ�aاêــوا«د��êا�óMعــد�ا�
ــ_�� ــÒ�Eال�C2ــ�Ò�Eو�ــ�Zا
ــ�را�=���dــ��ÏCــ��õــC«ا´�العCل ا���C0د�
��ý�ÐÒCعــ���E3مــ;êا�ÎÒد�Fــ��Ò�ــ�8��Ð­�Z=2ــو��Ð@�ــرÕ=êC��³ــj­Ò��Cب
�d��
ــ�Tالب;ــ[�ا�
ــ?�Ò�Eد�ــC0ا���Ò�Eف=ــC7ال�Ò�Eالع9م=ــ�´�Cــ�êا
ل�9;م=ــ7��Eــو��ÏــدÒ«�فعــ��ý�ÎC�ــ�Cد�³الــد�ÎÒا�
ــ��=�Eال76=ــر�³
�Wعــ��Ð­�Cمــ���Eد�ــC0ا���Ò�Eف=ــC7ال��´Cــ�
@êا�«Cــ;��ý�Eم�Cــ�êاÒ
�Eــ
C=
�ý�ÎCفعــ�»Òد�Cل>ــÒ�¼Cال5ــÒ�ÎÒلب�ــرC��Eــ=;��E=��الــد�ÎÒا�
ــ
�ÎÒد�µ�ال;6ــÒ�Xال5ــ�Ò�¼CــQا�لــ�aد�ý�»Òا���0ــCد�العêCــ�Ò��d;ــ��ÍCــ
�ÑQــ�Ò��C=ــ�ن=Òند¯Ò�Cــ ــ�Eالع/ــر�`¤�ال�ــعود����Eر�= 
ــ��=��ý�Eم¯
�ÐÒCال�عــ�Ò�Eال7مــ�õــ��ÐÒCال�عــÒ��dــêC�Ò�d9=مــ�¯�»Òد�Cل>ــ�ÎÒالــد
�E=���ــد�ÏاC0êلــ�Nالعر�=ــÒ�Eا�
ــ��Eالعر�=ــ�Eعــ�C&اÒ�d��ا�
ــ

علاقات دول منظمة التعاون الإسلامي مع الجامعة العربية وغيرها من تكتلات أخرى

�Cــ Õ1�­�Óبــر��Eا´�­�م=ــº�¼Cــ=��Òع�بــر��;3مــ�Eد��ÎÒــد�Ïا�ن
�ý�Fم�Cــ
Ò��Cــ ــر�ف=> ــ��Cــ`��?�= ــ�Cل> ê�E=��ــÒ�Eا�
ــ ــد�ÎÒالعر�= ل9

ــ=��Tــ�ÑQاê;3مــ��ý�E;�0ــ�ûال7ــر�Ðالع/ــر�`��C�Òنــ0��Fــر�?�
�cــ ــ7��dــ�û¯ل ــÒ��¼Cال� =�ــد�«Òاد��;3مــ��Eــد�Ïا�ن ­ÒندÒن=�ــ=Ò�Cال>;

�FنــC�Ò ��E=;=2ــ�ال96 �Eال17=ــ �EــjC	Ò �Eالعر�=ــ �Cــ�C17ال �DنــC�
�dــêCــر«�الع�الــد�ÎÒالعر�=ــ��Eد�ــ_��ــر�C´�ال�

�dال/=و� اêع�8ر� �õ� �CÕل�C� �C Õ6و�� �¼C=�ا�ن �Ïد� �ÎÒد �^8/�
�´Cالو�� �E�C�S� �dلCم
الر­ Òاêع8�ر� �d�=وف�ال ا�$Cد� �E�C�S�
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�د���³;3م��Eد�Ïا�ن�=�ù�¼C^�العCل_�ال�Cل�Gال�ÔQا	�Q��c6ا��êا
�^�ù�¼C=�ال�عب=ر��عد�ان>=C«�ا�$Cد�ال�وف=�j­Ò��dب���Fد�Ïا�ن
�d�C;0ال �dلCم
الر­ �ÎCال/م �^�C7� ا&;و�² �Cل_� �E=�C;ال �ÎÒالد
�ÎÒر�³د/��ÍC;�Ò�EلÒد����¼C=�ال�Ò��d;5ب9]��دد��;3م��Eد�Ïا�ن
�dلÒالد �Óو��êا �c9� �EلCفع �E3م;� �ع�بر� �dلCل�C�Ò ��Dرا�� �E60�
�ý �«C1�­ �d��
ا� �ÐÒCال�ع �E3م;�Ò �E=العر� �Eع�C&ا �ÎÒدÒ
�NلC0��Eا�)د� Õر=�?��C<لÒد�ÐÒCع��ý�^8/�Ò��¼C=��;3م��Eد�Ïا�ن
�C�C17ال �ý�«وا
 �dلÒالد �ÏC3;ال �ý�Cود��Ò �À6ر�Ò �ÎÒالد �ÑQ�
©¡¡�Eمو����Î�	�`��E=�
=Ò�Eا�
�را�=C=�ال�Ò­�Eد�C0ا���

منظمـــات اقتصاديـــة إقليمية في ظل العولمة 
��Eـêـ^�العو
�ý�Eون=ـ��Eر�ـ��Nبـj­�_لـCالع�Ð¯��ÎC7ـ��Cـ_��ـ�»�
��¯�EلـÒالد�»Òد�Zرا�ـ�Ò�ÎÒبـر�الـد��ZـgC1البÒ�´ا»Cـ��م
�Òدفـ\�ا�
�C<م�­�Ëدا�M�E=ا��9=م�´C3م;êان�/ر´�ا��Eêالعو�ÑQ��^
�ý�aن­
�CÕ=ـب�ن �dد�ولو�ـ�Mا الع�Cـ^� �c6ـ�	اÒ �dـ;�MاÒ �ÔدCا���0ـ �Ëال>ـد
�dلCـم
¯ºا�ا
ـ��;=;�Cا�$ـCد�ا�Ò»ÒMـ�dالـ��ÔQع�بـر�ن6�ـ�8��aـ^�«­
��ـ=���dرفـ��Wبـو��Îر�=ـ�Cا�ن1مـ�ÏC¯ل=ـÒ�a«فـ�W�9ـ�Dا5êـر��²
��Óـر	Mا�Eا��9=م=ـ�´��Òب7ـ�cاC0êلـ�Nا���C0د�ـ�­�Eـدا�Ëال��8ـ
�;ـو�² البرا¼�ـ^�� �ـ`¤� ��/ـ8^� �dال�ـ �BRICS �Tر�8ـ� �Eم;3مـ�
�Zـ�»­�ý�ÎÒ�8ـ^��ـ`�د��©õال0ـÒ�Eد�ـC$ا��C=ـ
Ò»ال>;ـد����Cفر�7=ـ¯
�Cـ�»Cب��C��C=ـ
Ò»Ò�Eـ=;=��
ـ=Ò�C¯فر�7=ـ�­Ò�Cر�ـ�C8ال¬��CـÕا´��7ر�ب»Cـ�
دÒلـÒ­�E«ا
ـ=7�Ò�©Eـد´��م�>ـ�CاÒMلـ��cـ�Ò��Ï�����ÏCـQا�ال��8ـ^�
�dلCـم
�ـ`�	م�ـ�Eد�ÎÒل��7=ـ\��C0'>ـ��ý�Cوا�>ـ�Eال��8ـ^�الر­
�E=8ر��Mا�´C595^�ال/ـر��Ò��Eر�ـ�Mا��Eـêالعو�»Cـ�¬�Eوا�>ـêÒ��dال5ر�ـ
�ÎÒالـد�Eمو�ـ���Zـ��Eو�ـ��´Cـ����Cل>ـ�Eالعر�=ـ�ÎÒالـدÒ��_لـCالع�ý
�dالعر�ـ�ÐÒCال�عـ�ý�Eـ=;=��ا)م�ـÒ��Eالبرا¼�ـ^��7ـود�د�­�ÎÒر�ـ�C8ال
�Eالعر�=ـ��Eال7مـ�ý�]لـº�^م�ـ��Ò���Eـ=;=��Òد�­�ÎÒر�ـ�C8ا&;و�=ـ��Eال
��Ï���¡�ÀCالر�ـ�ý�Cل>ـ�Eـ��C(ا�E7ـد´�ال7مـ��dال�ـ�Eـ=;=���ال
C�Òنـ�Fال7مـ�EاÒMلـ��cـد��7ـد´��C��ýـو�����C���Ïلبرا¼�ـ^���ÒـQا�
�ÐÒCل�9عـ �dالعر�ـ �9��C=ـ_� �Eا&;و�=ـ �Cر�8=ـ�­ �ÎÒد �ÏCا��مـ �Tع8ـ�
�E=ا&;و��C8ر��­�ÎÒلد�Eم<��ûوا���ÍC;�Ò��dـ
C=�الÒ�ÔدC0ا���
�Cر�=�Ò�^�¼البراÒ�Cول=6=ـ�Ò���ýال�C17ـ�Cالعر�=ـ���Eـ^��و�ـÒ�Cف;�ÒSـ
ــ��C;3مــ�E�ــ;�ÔC<5ل�9عــ���ÐÒCــ�Õ�Cل��8ــ^��1ــCد� Õ1ع�بــر�­��Ò
�´Cا&م>و«�ــ �Wعــ�Ò �õال0ــÒ �C=ــ
Ò» �õــ� ��NلــC0êا ل��7=ــ\�
�Eال>=م;ــ�Eوا�>ــê�]لــºÒ�Dمرا�ــ��Óــر	­�ÎÒــ_�دh�Zــ��E=��ا�
ــ
�ÎÒالب�ــر �c9ــ��Î0ــو�ºلــ[�ل9 ا�Mر�8=ــ�Ò��E�ــ�6=د�ال0ــ��õــ`�

ــ^�ا'ــر�²�ý�Cفر�7=ــ¯Ò�C=ــ
¬�ÎÒد�Z��³ــ»Cــ�Òال5ــC¼�ال2ب=عــÒ�dال�
ال��C«�ــ��EــÒ�õا�ــ;8�Ò�`2ــ��ý�õ>ــد�الرg=ــ��Tرا�ــ�Ò�Ð¯��Dــود�
ا� ÕQــ8^��;6ــ/��d��
ــ��=1�­Ò�Eــ��ý�«C;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ¯�ÎÒد

�Eالعر�=ــ�Cــ�C179ل�ÔC<5;ــ��Eد��³ــ`��;3مــC6ــ�
�ل

رؤية اســـتراتيجية: العالم العربي والإســـلامي محور عالمي
�´Cعو�ـj �ـ`� �aلـ �Àعـر�� �Cـ�Ò �ـد�³�êا �´Cالو��ـ �Zرا�ـ� �Ð¯
�ý�Zرا�ـ�Ò�EلـSـو�الع�
ـ�Eالرg=ـ��Tرا�ـ�DنC=
�aو�ـ�Ò��Eد�ـC0ا��
�õال0ـ�Zـ��Cـ<�C����Eـ�¼­Ò�dـ�Ò»ÒMد�اCا�$ـ�Zـ;2`��ـ�اÒ�´Cـ���
��E=لCال/ـم�Cو«�ـ��Zو�ـر��³ـ�êا�aـ����Ò�Xـ
ÒMا�Ìـ`�ال/ـر��Zال�را�ـÒ
�Cـð�_لـCالع�Óـ�و���c9ـ��Ôـو«��ـو���d���ب7ـ�cالعCلـ_�العر�ـÒ�dا�
ـ
�C=ـ
���a��c3`��و��Zا
ـ�را�=���d=وC��E72;��ý�ÏC�Ò�ÔفÒ­�E«ا�
�õال0ـ �ـر�² �ـ`� �d��ا�
ـ �Î��Cل>ـ �cـم�� �Cـ� �Ò­ �E=�ا�
ـ�را�=
�Óال8بـر�Eالع7بـ�ÐAفـ��C=ـ
ل9م5ـر�²العر�ـÒ�dا&�Sـر�³العر�=ـ�Ò�E;ـو�²¬
�õ��E=ـ
C=�ال�´Cف�ال��d$د��`�فعCل=�Eاê;3مC´�ا��9=م=��Eو�ا)
�Cل>ـ�d��الـد�ÎÒا1�MـC»��ف�C&Cعـ�Eالعر�=ـ�Ò�E;3مـ�Eال�عـ�ÐÒCا�
ـ
��C�Ò»Ò­Ò�C=
¬�ýÒ�C=7فر�¯�ý�E=ا��9=م�´C3م;êا�Z��E9	دا���´C8ب�
�d%ـ�را
��Î�ـب�E8الع��Ò�´Cال�دا	^�ا���C0دÒ�Ôا�	�`��`8ñÒ

ـب�F7ا�$Cد��E=العر��Eعـ�C&Cف��Cـ<'C0��\7=ـ�­�Ð$7ـ\��Sا�ـ�Cل�

ـ=Ò�Eا��C0د�ـC�Ò�Eنون=ـ��E«�ـ_�C=
�´Cـ�
@��cـ;��ÔQالـ��dـ�Ò»ÒMا
�aـgC1�­�õـ��Fن/ـب�d�²ال�ـÒـ_�ا'ـر�»Ò�´Cال59ـÒ�´Cال7و�=ـ�Ë�ا	�ـ
�´¼ÒC%�C<;8لÒ��C<=ف�õ��êا�^��Ò�E=نCال�Ò�cلÒMا�õ�=êCالع�õر�'C�
��Cل>ـÒد�õـ��Ï��^�ºلـ[��77�Òـ�FاC0êلـ�Nا���C0د�ـÒ�Eا�Mـ`�Òال�ـ
�Eد��ـ��Cل>ـÒد�^�Ò��³7=ـد�Òا�ـد�Ò�Oـ�»C�Ò�³ا�ـدÒ�Eل5ـ�Eالعر�=ـ�ÎÒالـدÒ
�E3مـ;��Zلـ[��ـQ�Ò��³ا�ـدÒ�EلـÒمـ`�دh�FنـC��CـÕ=��»C��Cن>ـMالع>ـد��
�NلـC0êاÒ�³الوا�ـد Òالع7=ـد�³ �d��ال�C«�ـ�Oا�
ـ ��d��ال�عـ�ÐÒCا�
ـ
�Ð8ـ`��8ـوñ�E=ـ
C=�ال�´Cفـ�اê/ـ�ر���EفـºAا�ا
ـ��F�C2%ـÒC¼�ا)
�E=لCـم

ـ^�ان>=ـC«�ال/ـ=و�=­Ò�E¼�ـ�Eالر­�ýÒ��dـêCالع�ÏCال;3ـ�ý�³ـدgا»
�ب7ـ�cال2ر�ـ\�ال�Cلـ�ý�Gال;3ـ�ÏCا��9=مـ�dالعر�ـÒ�dا�
ـ��8ñÒ��dـ`�
�c9ا'د��Ò�E=�Cا���مÒ�E=فC7ال�Ò�Eد�C0ا����´Cـ��ال�?�=ـد��9ـ�cالع

�Eـ=��
ـ=�Ò�E;ـC»�ال�عـ�ý�ÐÒCالب;=ـ�Eال�C=�ال�Cـ<�Cف�ا�Mـ^��ـ`�	
C��_�»Òل�Eال1ع�ûال���dعCن�C<;��dا&�Cع�Eالعر�=��EفêC��7ب^�
�ÐÒCال�ع �E3م;� �d�ا�
�را�= �a7م�Ò �dالعر� ا��9=_� �cل¯ �Cل�?�=د�
�d
C=�ال �^�CالعÒ �2و«� �EلC� �ý �E=
C=�ال �Eن3مMCف ��d��
ا�
�Zف7د���را���O�»Cال� �E�Cع=د�����O�»Cال� ��5=ر��Òل8`�ال/عو��²بر�
�d�=وف�ال ا�$Cد� 
>ر� ��Óر	­ ف�را´� �ý �Ï7د�� �C<;8لÒ ف�ر�³ �ý

=�Cال7=0ر�Ò�Eل�a;8ان>��ý�»Cد��³مر�«�^�Òا�د��Ò»�ÀC7ن­�c9�
 Pax ر/��Z
Cال��Ðل7رC��_لCالع�ý�cلÒMا�EلÒالد�C=نC2ر���FنC�Ò

>ر´�Ò��cلÒMا�E=êCعد�ا'ر�²الع��Fرا�ع��C<;8لÒ��Britannica

�c7ا��بQلÒ��Ïال=و�Zرا����d�Ò�Pax Americana�cلÒ­�EلÒد�C8ر��­
�ÐCد�MاÒ�´ا»C1'د�ا<��C<��»C���d��
ا�E72;êالعر�=�Ò�Eم�C<7ا�
�>�Ò�Cب�c7ا��9=_�اê@�ر��»Cد«�³ل�ع=د��C��C<نAرا´��ف=	�`��C<��C�Ò

�ÎÒد�ÏC�Mد�ا�@��O�»Cال��Eر��Ò�^7ب��êC��ÎCال6عÒ

* أستاذ العلوم السياسية في جامعتي الحسين بن طلال والملك عبد العزيز سابقًا
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"المصطلح" يعاني عدم قبوله ضمن مفاهيم قطاعات عريضة من النخبة والجماهير

المنظمات غير الحكومية وإشكالية التمويل:
ثلاثة خيارات أمام التمويل الأجنبي 

��وا�ــh�CــرÒ«�³ل0�9ــد�Ô*ــ�ÒC´�اê/ــ�ý�E�»Cال�ــ�Ò�E29ــد�Ïا�ن6ــراد��ــAدا«�³��ý�^ــ�ù�dدنــêا�Zمــ��êا�Eــ
�ــ�Ð­�Zد«ا
�Eــ=�Cا��مÒ�E=ــ
C=
�ËÒــر

ــ^��ý�Eال5ر�=ــ�a�?ن/ــ�Dــب���a6>و�ــð�Eا*=2ــ�Eــ=�Cالر�ــ_��ــ`�ال1ب�c9ــ�Ò��Zمــ��êا�ÐÒ@ــ�Ò
�Ì7و�Ò��E7را�=ــñالدÒ��Ïال�7ــدÒ��Eدا�'C��Óــر	ــ_�­=�C6��Ð?ــ�لــ[�º�cفــ�aــ?ن���CــÕ=ون��Cــ Õ6>و���Nبــj­�aنــ­�� �̄�Eع=;ــ��Eف8ر�ــÒ
��ــو2��Óــر��Ôف>ــو���;8ــر���aــgC2�¯�ÎÒCــ���Ò­��Wالبعــ�Óلــد�aمــ=�Ò�dدنــêا�Zمــ��êا�Ïــو·��6>ــوhÒ�Ïــد��ÐAا�فــQلــ��ÐCــ�ا�ن
�ý��dدنــêا�Zمــ��êــ`�ا��Gا'د�ــ�dــ��8�Ò��`ــ�C1ال�Ò�EالعدالــÒ�Eــب=^�ا'ر�ــ
�ý�Ôالب/ــر�Zمــ��êا�Dــ
C8��`ــ��õمــ��Dــ�8ê
�Eم=ــ�?���dالعر�ــ�Zعــد��ــو«ا´�الر�=ــ��Cــ��Eر�9ــ��ý�Eالعر�=ــ�E�Cــ�ال�c9ــ��Eــ�C�êا�Eو�را�=ــñا´�الد»Cا)=ــ�ý�a6ــ=

ــ=��ÌCو
9��Cــ�c	69=ــ�Eالعد�ــد� Õــع
	jCــ��E�ــ�مد���Cــ`�%ــدد��ــ2��ÄÒSــ��ÃCــ`��;3م�Cــ��a?�ــد�­�ــ_�ال�C17ــ�Cال�ــ�d�ــ>د´��ــد���Õو

�Oلــ¯���C<9و�ù�»دC0ــ�Ò��dــ
C=�ال�Cــ�»Òد�دÒــد�Ò��Cداف>ــ�­Ò�^العمــ�´�Cــ�ð�Eع79ــ�ê9ــ[�ا����^gCــ�êــ`�ا�

د. هدى الشاهد

تجدد الاهتمام بالمجتمع المدني
�Ðال7ــر �´Cــ�C<ن �Zــ� اêدنــ��dــ`��د�ــد� �Zمــ��êا�Ï6>ــو��ÄSــ�
�Zرا�ــ��Cــ`��=;>ــ���Eــ=êCــ`�ال�2ــو«ا´�الع��Eمو�ــ�الع/ــر�`��6عــ^��
�C<���/ــ8 �Eوا�>ــ� �ý ال;3ــ_� �Eــ�¼­Ò ��EلــÒل9د �Ôال�;مــو �»Òالــد
�Dــب���´C7را�=ــñالد�ý�E=ــ
C=�ا�²الSــ�Mا�Eــ�¼­Ò��Eد�ــC0ا���
ــ�Cل�1ــ_� ــ�­�G;دا�> ــ�c$د� 9��Cــ ــ�Ò�dــد��Ïد«�> ــ�Cال�;3=م �مود�
�»Cان>=ــÒ�Cــ�Ò»Ò­�Ìــر�ــو«ا´��Ò��E9=ــ	دا�Eلو�ــÒ­�^ــ�ù�cال�ــ�Cــ�C17ال
�Tــ
Mا�E��
ــ�Îــو��Íــ8و�ــ`���ÑCل7ــ­�Cــ�Ò�c�=ــوف�ال�¶ºال;مــو

>ــو«�Ò�Eــêالعو�´Cــ`�%9=ــ��Õ�ال�ــ�C��cــ9��F=>ــ9��Cــ[�ال;3ــ_��ف1ــ
��Fــ ــر��ــب�E8ا�ن�رن ــ�cال��C6ــ�´��ب �ــ��ÎCــ�ÏC�ــب��d8ع�مــد��9�
�ÏCــ<êC��ÏCال7=ــ�ý�dدنــêا�Zمــ��êا�E�»Cــ/ê�Eــب
C;êا�Eــد�الب=�ــ�Ò­�Cــò

�Eل�6ــرا´��و�9ــ�´Cا'8و�ــ�Cا��8ر�>ــ�dال�ــ
�dو�ـــ��dال�ـــ�EدلـــMـــ_��ـــ`�ا
C7ـــدا«���ع��Zلـــ[��%مـــº�cلـــ �̄ËC1ـــ�
�CـــÕد�C0ا��Ò�CـــÕ=�Cـــ_�ا��م<��Ð?ـــ��Cل>ـــ�ÐC��E�³ال�را�2=ـــCا'=ـــ�Ð?ـــ�
�dدنـــêا�Zمـــ��êد�اCـــ��Gـــ=���½Cال;ـــ�aد«�ـــ��ÐC��Cـــòبـــر��­�CÕ=ـــ
C=
Ò
�´Cـــ 
ـــ�Eاê;3مC=
Ò�Eـــ �Cال0ـــو«�³الع�Dـــب���Tـــ ـــ��ÏCل= ـــ�ÎCا���م ل=;
�dال�ـــ�EدلـــMا�ÐM�^ـــ���Dـــ��Ò�Óـــر	Mا�´Cـــ�Cا&مÒ�Eـــر�ا'8و�=ـــ=�
�ý�Ðـــو=jC0�	بـــرا»�ا	�Cـــ�¼Sع��dال�ـــÒ��³»وفـــر´��بـــر«��9ـــ[�ال0ـــو�
�Sـــ`��را�ـــ��Eمـــ�h�´���Cعـــ�Ò�´Cرا�ـــ�Sف8ر�ـــ�Ò�Eد�م>ـــù�Cو�ـــ

�Eـــ ـــد�­دا»�ال�;م= ـــj�cع= ـــ��Eفع9 
�ـــC´�ا'8و�=@êاÒ�µـــو�ـــ^�الب ùو�
�Ôـــو��Zمـــ���Ò�Eـــ ـــ��Eو� ـــ�õدÒل ـــ<¼«�� ـــ�Ð­�Eال� ـــ�Ò��Eع8ـــ�TاMدل الو�;=
�W6ـــ	�cلـــ¯�Ôـــ@د��Ïـــ�دا�ل;مـــو���Eـــ�¼��ـــو�­�ـــد�ا�C6ê=ـــ�Nال

ـــر� ��ـــ�و�Óال76

المنظمات غير الحكومية كمكون أساسي
�´�ÒCــ�ð�Ïدا�
ــ��ــ�dل ــ�Zاêدن ��مêا�Ïــو ــ��Fــود6��³> ا��رن
�Cد�مــ�­��õــ�C%ا�õــ��Fــ;�Cب���aــ�Cد�ــد��7و�$Ò�aد�ــد�³ل�عر�6ــ�
�د	ــ^�hمــ`� �� �Cــ� �^� ل=/ــم^� �Ï6>ــوêا �ــد� �cلــ¯ ñ=ــ^� �Zــ���
�´Cــ�
@êاÒ��E=ــ
C=�ا�²الSــ�MاÒ��´Cــ�C7;لC���EلــÒالد�´Cــ�
@�
�´C8ونــêا �Wعــ� ا
ــ�بعCد� �cلــ¯ ñ=ــ^� h=ــ\� Ò¬	ــر� �����Eالد�;=ــ
Òا�MــSا�² ��Nل9ر�ــ �EدفــC<ال �Eال6رد�ــ �´C�Òــر/êاÒ 
ــر��³MC��
�ــد���Ò��Ï6>ــوêا�Eــ`��93ــ�����Eــ=��
�ــC´�ا��@êاÒ��E=ــ
C=�ال
��­��Ï6>ــوêا�Ïــ^��ــوا�ù�dال�ــ�E=ــ
C
Mال86ــر�³ا�Ð?ــ/��ÐCــ�C%ا�
�Zمــ��êCف���Eــ�C�³العCا'=ــ�ý�E3مــ;êا�Eال2و�=ــ�E�»Cــ/êا��dــ�Ò
اêدنــ1��dــ_���مو�ــ�Eا�MمــÒ�ÎCاMن/ــ�E2ال�ــ��cعبــر��ــ`��بــCد«ا´�
�»Cــ�¯ �ý �Cــ<;� ال�عب=ــر� �í 
ــوا»� ا'ــر��³ Òا	�=C«ا�>ــ_� اMفــراد�
�´Cا'ــر���dــ�

�ــ��dال>=ــ<´��=ــر�ا'8و�=ــ��Ò­���E=ــر��@@�
�Eدن=ــêا�E2ن/ــMا�ý�Áــرا�ا���م�C=ــÒ���Eفــ�cا'Cل�ــ8��õــو�Ðا�ن
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�À5ــر��Ð8ــو�Ò��Nالر�ــ�cلــ¯�Ëــد<���Ò��dو�ــ��Ô»C=ــ�	ا�½Cــ
­�c9ــ�
�EلــÒــ`�الد��dــب�ال;�Î�$7=ــ\��;6عــ�C��Eــ�ý�E¯�ــC«��ــ`�ا�
ــ�7

�Eدن=ــêــ`�ال7=ــ_�ا��Eمو�ــ�ð�ÏاSا�ل�ــÒ
�E=ـ
C=�ال�´Cال�;3=م�`��C Õ1ر���Cـ Õ�C2��dدنـêا�Zمـ��ê1ـ_�ا�Ò
�E69��Òا���C0د�ـÒ�Eا���م�C=ـÒ�Eال�C7ف=ـ��Eال�ـ��dعمـ^�C=��ýد�ـ`��
�Ë�ا)ـ �ـ`� الر�ـ_� �c9ـ�Ò ��EلـÒالد �E29ـ
 �ـ`� �dـب�ن �Î�
ـ�7C�
�Ð8و��`��Ï6>وê9و�ا	�Ïد��c9��Ð6\�ا*99و����a=�³¯ل»Cـ�ا��\�Cـ�ال
 Non-Governmental) Eر�ا'8و�=ـ=��´C3مـ;êـو��ا�Ò�dـ
C
­
�� �E2و�=ـ� �´Cمو�ـ��� �Cـ�»Cب��C� ��(Organizations/NGOs

�Ô2ـر��Ò­�d9ـ���½Cـ
­�c9ـ��Ðوا�;ـو��C3م>ـ;���Nالر�ـ�Ëـ�>د��
�مع>ـ_��ـ`���Cـ��»Cـ�¯�ý�Cـ==ر�­�و«�ـ���Cفراد�ـ­�cولـ��Ò��dلـÒد�Ò­

��cنCـ�البعـد�ا�ن اê>ـº�ÏCا´� العد�ـد��ـ`� �Ôـ@د� ��Eـ�ر�/��Eـ�90�
��E�Cالع�´Cـ
C=�الÒ�Eا'8و��ÎCمـ�M�Eعـ�Cـر�����­�õوا�;ـêعـ^�ا%Ò
�Îـو� �´Cع9و�ـêا �وف=ـر� �بـر� �E=ـ
C=�ال �E�»Cـ/êا �c9ـ� �S6$Òـ_�
�´��7و�Ìا�ن�ـÒ�ÐCالب=�ـÒ�Eال0��Ò��Eد��وفر�9$=��Cع=;>ـ��Cـ�C1�
��õ2ـر��عـ���aال�;ب=ـ�ýد��Cـ�ا«��ب8ـر��Qنـ¯�Eل=ـ>��Ïـد���²»Cـ%Ò
ــ��ý�Cــ_� Õ
ا��9�و Õــوï�µالع/ــر�`���ــد�Ðال7ــر�´Cــ ــ��QمCن=;= ;�
�ــ_��Ò>ــ�ÏCاê;3مــC´��=ــر�ا'8و�=ــ­��Eد�Ó¯لــ�c$ول>ــ��Cــ`��Ò
�dــ
C
�ــرد�ف�Cــ^���ýوا�>ــ�Eال�C17ــ�CالعêC=ــ�E¯لــ�c�ــر�[�­�
ا� ÕSــ 
ــ^�
>و«�ــ���Cر�Ò��Eــ ــ�Eا'8و�= ــC´�الدÒل= ــÒ�´Cاê;3م ل9�8و�
ــS��Ò�Cا�ــد� Õ7���^ان�7ــ�Ð­�cلــ¯��E7را�=ــñالد�ÎÒــ^�الــد	دا�½Cــ
MC�
ــ_���6عــ^���مو�ــ��Eــ`�العوا�ــ^� 9�ــو�C�M�Âــ`���6ر�ــ��Eــ`�العCل�

     بعد "أســلو" تدفقت الأموال الأجنبية لتطبيع العلاقات بين إســرائيل 
ــلام ــاء الس ــة وبن ــق الديموقراطي ــة تحقي ــت مظل ــاءت تح ــرب وج والع
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�ÃCا�بـــ�ý�»ن3ـــر�ا&م>ـــو�Eـــ<�Òد�Cـــ�بع
Òال�ـــC��dنـــù�F=ـــ^�¯لـــ�cا
�Eال�;م=ـــ�S6=ـــ$Ò�ÎCا'ـــد��ـــ`�ال76ـــر��/ـــ8^�فعـــ�cلـــ¯�Ëـــد<��´Cـــ
C=

�ÏCـــ8^��ـــ/��dدنـــêا�Zمـــ��êا�Hلد�ـــ�aـــر��و�ـــ<
�Gـــ=���Eـــ=�Cا���م
�Eر�بـــ�êا�»Cا��ـــ�F9ـــ%Ò��EلـــÒد�ـــ^�ل9د��Hـــ<;��·�
ـــC´�ا�jـــC=
�ý
ـــر� =��´C3مـــ;êا�¶Cد�ـــ¯Ò��õـــ�ـــ^�اCêن ـــCدù�³و� �¼�ý�aا�ال�و�ـــQـــ��cـــ 9�
�´Cـــرا��مـــ`�h�dا*9ـــ�Óـــ�و�êا�c9ـــ��´Cـــ
C=�ال�ý�Eا'8و�=ـــ
�Sـــ�Sع�Ò��Eـــ�Cالع�´Cوف=ـــر�ا)د�ـــ�Ò�Îد�ا'9ـــوCـــ����Ëـــرا�Mعـــدد�³ا��
�Áـــر��Eـــ�C�ð�Cـــ�»Cب��C��»ال7ـــرا�ºCـــ�اê/ـــ�E�»Cال6عCلـــ��ý�Eم9=ـــ�Eا�

�E7را�=ـــñ7=ـــ\�الد���ـــب\�ل�
�dدنــêا�Zمــ���مو�ــ��Eــ`�الو
gCــ�ûل9م��õا*99ــ�Wــدد��عــ��Ò
�E60ــ��C<j��ºا´�ال90ــC��Eلد7ñرا�=ــ�í��Eا���مــCد��ýا
ــ�
�ý�´Cــ
»Cمêا�Wعــ�Ò�E=ال/ــر��Cــ�Ò»Ò­�_ــو�´�ن3ــ$�c9ــ��E=ــ
C
­

ــ��Eتتضمــن: ;�Cب���´C�C=ــ

�Zــ �ــ�ÎCا���م�Cــ��dالــ���ÔQم�êــو�ا��dدنــêا�Zمــ��êCالحمايــة:�ف -
�c9ــ��EلــÒالد�Ï7ــو��Cمــ;=�Ò��_ــ<�C=��_3=ــ;��Eر�ــ���Ðوا�;ــوêا�aف=ــ
��مــ�Zاêدنــð�d>مــ�Eال��Q=ــر��>ــQا�êا�Ï7ــو���¿Cا)ــ�ÎCــ�êا�Eــ�Cم�

�aــ ــد�C��Ò�»Òع� ال
�c9ــ��E6ــ=
��الو
ــ��E�Cــ�õالدÒلــÒ�Eاêوا�;ــ�Ò�¤õر�ــ��Sــ�ÑQالو
��EلــÒالدÒ �Eال�2و�=ــ �´C3مــ;êا �õــ� �ÎدCبــ�êا ال��C6ــ_� $7=ــ\�

�dدنــêا�Zمــ��êCف�¤E�»Cــ/êا�c9ــ��EمــgC7ال�Eــ=�Cا���م�Eال�;/ــ���
�c9��³»ال7ــد�C9>ــ	فــراد�داMا�Dــ��8��Ð­�`8ــñ��_ل�ع9=ــ_�ال7=ــ�Eــ
�د«
��N�Cــ�ل�C��E=ــ
C
Mا�Eدن=ــêال7=ــ_�اÒ��Eــ�C�³العCا'=ــ�ý�E�»Cــ/êا

��E=ــ9م�ال�Ìل2ــرC��´Cفــ��Òــ^�ا)
�S6ــ���مــÒ�Zال��C8ــ^¤��=ــ��G;3ــر�ل9م��مــ�Zاêدنــ��dمêا�«Cــ;���
�´C�C7ــد�ا�ن/ــ
�ý�aــ�C3م;ð�E�»Cــ/êد�ا�Cــ���Eدن=ــêــ^�اgC169ل
�ÁÒــد�ال/ــر�­�Ð­�Cــ=م
���dــ�Cــ[�ا���م
Cال�م�Sــ�Sع�Ò��Eمع=ــ��êا
�Ô­ �½Cــ
­ �c9ــ� �C1و��>ــ��ÏCــ=� �Wــ�C;� �aــ�Cل�;3=م �E=ــ
C
Mا

�����dنو�ــ�Ò­�dد�;ــ�Ò­�dر�ــ���dلــÒ­�ÏCــ�ان7
�¾Cل9;7ــ �E�Cــ�� ل�فــراد� �وفــر� �Gــ=� Òال�واjــ^¤� �ÎCا��0ــ ��

�ــ@Òن>_� ¯دا«�³ �Zــ;j �ý �E�»Cــ/êاÒ

إشكاليات تمويل المنظمات غير الحكومية
�ÎCـــêا �ºلـــ[� �Eا'8و�=ـــ �=ـــر� �´C3مـــ;êا ��مو�ـــ^� �07ـــد�
�Eــ ــÒ�Eالع�Cـ ــCد«�Ñا)jCـ ــ`��0ـ ــC´��ـ ــ�aاê;3مـ ــ^��9=ـ ــ�ÔQ$0ـ الـ
ا� Õـــ�مر��Ò�CـــÕ��Cا�� Õـــو«د��Ðل=8ـــو�E3م;êا�õال7وانـــÒ�Nـــgل9وا�Cـــ Õ7ب�
�Cـــ <�ـــ�Ò�Eرا� ـــ�Cا�دا«� <�C=9م�Ò�Eـــ ـــ�³Sاê;3م <�­�cـــ 9��aـــ ;��Ëل09ـــر

�Eــ��;>ــ�Cا%ــ��ÑCــدد��ــ`�اê;3مــC´�ا'8و�=ــÒ�Eال>=ــ<´�الدÒل=ــ�EاCêن
��Cــ<�Cد�	ــ`���DنــC��îل�7ــد�Eــر�ا'8و�=ــ=��´C3مــ;êا�W6و�ــ��cلــ¯
�û6=ــ�8ــ`�اÒMلــ��cــ`�� Ùñ�Cــð��Eــود�ال�;م=ــ<�Ò�Eــ�Cا���ÎCمــ�?�
�Eل=ــCêــوا«د�اêا�Hبــر�د�ــ��C7>ــ�C��c9��³ــC79ــêا�´C=لÒ@ــ�êاÒ�«Cبــ�Mا
�Cف=مــ �Eا'8و�=ــ �=ــر� �´Cل9م;3مــ �Eــ�C�êا Òا)بــر�³ �E=نCــ�ا�نÒ

ــ�C6د��³ــ`�j=ــ]���7د�ــ��aــ`�	د�ــ�Ò��´Cوفــر�فرjــ�Eل�	=ــر�³ل
�Cــ <�C=9م��Óــد��Z=ــ
ــ�Ò��Eو ــ�CاCêل= ــ7��Sد«ا�> �Sع��ý�ÐÒCــ �ــQا�ال�ع

ــر� 
ــ��dــ`�­�ــ^�­�ــرا�Àال51ــÒ�Xال�?�=C=�ال�Cــ �Òد	9>
�Eـر�ا'8و�=ـ=��´Cا�ـد�ل9م;3مـS�êال;مـو�ا�´Cد�=ـMا�Wعـ��Zر�ـÙ�Ò
�مو�ـ��Eـ`�العوا�ـ^�ا�Chف=ـ���Eـ`���cلـ¯�Eـ=�C;ال�´C7را�=ـñالد�ý
�E=لCر�فع��­�E�C��
�=;>C¤�ال�و�ر�Òال0را�Ãا���مÒ��d�Cا'�E�C¯ل�cا
�´Cفـ�Òا) ��Eال�97=د�ـ �^�Cال>=ـ �د�ـو«� �Eوا�>ـ� �ý�Eـ�¼Mا �ûوا�ـê
�Q=6;�Ò�X=2���´Cـ
C=
�Îو��´C29ـ�ال�Zـ��Eد�ولو�=ـ�MاÒ�Eال7=م=ـ
�¿Cا)ـ �ÃCال27ـÒ �Eا'8و�ـ �ـ`� �Õ�� �Ð­ �Íد«ا¯Ò ��Ôال�;مـو العمـ^�
�´�ل=ـ�Tلد�ـ�aا�«اد�Ò­��³الو
ـÒ�^gCال7ـد«9��³ـ�cال�ع�Cـ^��ـ�Zاê/ـ8
�ÒCلـ��EعC&ـ�Eا��ـC«�ال�ـ9ب=�Eال;�Cمـ��Eـ`��Ò��E9ـ�Cالع�Eـ=�Cا���م

�ÎÒـ^��9ـ[�الـد	دا�ÔدCا���0ـ�·��م9=ـC´�ا�jـ

المنظمات غير الحكومية والتنمية
�Eــ ــC´�ال�;م=ـ ــ��ý�Eم9=ـ ــر�ا'8و�=ـ ــC´��=ـ ــرا�Íاê;3مـ ــد�¯�ـ �عـ
�cر�9ـــêا ل2�9و�ـــر� �Cـــ Õم<� � Õ��د	ـــ ��E=ـــ
C=�الÒ �Eد�ـــC0ا���
�Ð­�`8ـــñ�ÔQالـــ�»Òالـــد�Î�ل9د7ñرا�=ـــC´�ال;�C=ـــºÒ��Eلـــ[��ـــ`�	ـــ
�Gـــ=���Eل«Cـــ�ل9م�Cـــ<�C1	¯Ò�EلـــÒالد�X9ـــ�ا'ـــد��ـــ`���ý�a9عبـــ�
�ý�Âـــو�8ñـــ`�ê/ـــ9��E�»Cـــ[�اê;3مـــ��Ð­�´C�ـــ>_�����ـــ`��9
��Eــ ــC´�الدÒلـ ــ�Z	د�ـ ــ��Wرا�ـ ــ���Îعو�ـ ــ`�	ـ ــ���Eـ ــd¤��ال�;م=ـ �=دانـ
�Òد«�>ـــ9��Cـــ�cالوjـــو�Î¯لـــ�cال76ـــرا»����ع�SـــC8��Sفـــ@�ال6ـــر¿�
�Eـــ_�ال�عدد�ـــ=��Sـــ�Sع����E7را�=ـــñالد�Ò��ÓدCعـــد�´�ال;مـــو�ا���0ـــ�Ò
�»Cـــ�¯�ý�D9عـــ��Ð­�Àا���6ـــرQـــ<�Ò��E=فC6ال/ـــÒ�Eل«Cـــ�êاÒ�E=ال/ـــر�Ò
�Ðـــرêا�Hـــ�SêاÒ�EلـــÒد�ل9دÒا*ـــد�»ÒلـــدC��Sم=ـــ���dا'8ـــ_�ال�ـــ�´Cر�=بـــ�
�CـــÕا��و�ر�Õ»Òد��Eـــر�ا'8و�=ـــ=�Ò�Eا'8و�=ـــ�E9ـــ�C6ال�´Cا&>ـــ�õـــ�
�Fـــ�C��cال�ـــ�E7را�=ـــñـــ_�الد=��O=ـــ
�9ـــ�Eال�;م=ـــ�Ò�Eر��Zدفـــ�ý

ـــC½�ا�Mد�ولو�ـــê�d/ـــرC�Ò´�العد�ـــد��ـــ`�ال>=ـــ<´�Mـــ8^�ا/�
�´C�Òـــ^��/ـــر	دا��Eالعم9=ـــ�Eـــ
»Cمêا�Tع8ـــ��º¯��Eل=ـــÒالد�Eـــ�اCêن
�Eـــ
C=
�ÎCمـــ�­�ÎÒمـــ`��ـــدh�E7را�=ـــñالد�Eالعم9=ـــ�Zـــ��Eال�;م=ـــ
�Hرا�ـــ��ÌC6ـــ	عـــد�¯����Good Governanceـــ=د��ا'8ـــ_�الر�
��Ìـــو�ال�´Cـــ ـــ�c¬ل= 9��EمـــgC7ال�´Cـــ ـــ�Eال�مCن=;= ـــ�d'7ب ال�8=ـــ�ûال>=98
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ـــ8���C/ـــ�ûالوا�ـــ�Zالعم9ـــ��dـــ`��Òـــود��ـــدد��ـــ`� Õ=ر��Ò��Cـــد��ـــ��cلـــ¯
اêعو�ـــ��ý�´Cوا�>ـــï�Eـــو��0ـــCد«�ال�مو�ـــ^�الQا�ـــ�dل9م;3مـــC´��=ـــر�
��Ð?ا�ال/ـــQـــ<��EـــhÒ6رêا�E=ال7=ـــود�ال�/ـــر�ع�Cـــ`��=;>ـــ���Eا'8و�=ـــ
�Ãــر ــد�ال�بـ ــ97��²C=ـ ــ_���Ò=ـ ــ7���Eـــد�îالد�ـ ــC´�اêع;=ـ 
�ـ@êــد«�³ا Òنـ
��و�ـــ��aـــ�ÏCلـــد�Óا�7êد«�ـــ`�Ò«�ـــ�ÎCا�Mمـــ�ý�ÎC¯�ـــC«���ـــ@Òل=�>_�
�Hبرا�ـــ��C<ـــ�ن6�´C3مـــ;êبـــر�³ا	�Vـــ`�ن7ـــ�� Õ�ا���م�C=ـــ��Eف1ـــ

�´Cعونـــêا�Zمـــ�
��õـــ`��;بعـــ��´Cل9م;3مـــ�dف=?�ـــ��dا�ـــQال�مو�ـــ^��=ـــر�ال�Cـــ�­
�9ـــÒ��dا�	ـــر�­�;بـــ�Ò��d?�ـــ�dال;مـــ�Xا*9ـــ�d¯�ـــ��Cـــ`���Cد�مـــ�­
�E=ـــم

�ـــC´�الر@êا�Ñوفـــر��Cا��ـــ Õـــد ـــ��E$د� ـــ\��>ـــC´��8و�= �ر�
ل9دÒلـــ��Eـــ`��ـــوا«د�ل�مو�ـــ^�اê;3مـــÒ��´Cال�ـــ��dـــد�
�ـــدد�³��Eـــ;و�
�Eوا¼نـــ��V0=ـــ���E5ـــ=j�Qـــ���
�Zدفـــ� �´CنـــC�¯ �Ò­ ��´C3مـــ;êا �Wلبعـــ الب;ـــود�
�م�ـــ�Cدا´��27و�ـــ�Ò�E=ـــر�دÒ«�ـــ�Ò­��E¯�6ـــC»ا´�
hر�ب=ـــ��Ò­�Eمر�=ـــ�Eل9م;3مـــ�Ò­��´C¯�6ـــC»ا´��ـــ`�
�عـــ�Wالر
ـــو�Ïالوا�بـــ�Eالدفـــ�Ò��ZـــCد��³ـــ�C$ـــدد�
�·Cــ ــد�Ó¯'ـ ــê�Cـ ـ Õ7فÒ�^ــ ــC´�ال�مو�ـ ــÒ­�´Cلو�ـ ا'8و�ـ
�´C�Òـــر/êا �Eم=ـــ�­Ò �Eـــ=�Cا���م �´Cـــ�C=ا���
�Eا)2ـــ hـــو»� �c9ـــ� �´C3مـــ;êا �Cـــ�Q6;� �cال�ـــ

�EلـــÒل9د�Eال�;مو�ـــ
9�Òـــ�cالر�ـــ_��ـــ`��ـــد��Ïوفـــر��=CنـــC´��و�7ـــ��Eـــو7��Îـــدا«�
�dـــ_�ال�مو�ـــ^�ا'8و�ـــ�����Eالعر�=ـــ�´Cا'8و�ـــ�a7د�ـــ��ÔQالد�ـــ_�الـــ
ل9م;3مـــC´��=ـــر�ا'8و�=ـــ��E/ـــ8^��ـــC��ÏCل1عـــ�ûال/ـــد�د��ـــ`�
ن�C=ـــÒ��Eا�ن�gC7=ـــ�Ò�Eـــد�Ïال/ـــC6ف=��ý�Eو¼�ـــ�Zاê;ـــÒ�Nاê�ـــ�Cدا´�
�ـــ`�ن�C=ـــ­�E	ـــرºÒ��Óلـــ[��9ـــ8��cـــ�Tال�مو�ـــ^�ا*9ـــ��dـــ`�ا0êـــCد«�
�´Cــ 
�ـ@êاÒ�¿C�ــC´�اM�ـــ ــ�Ò�Nبر�ـ ــ[��;ـ ــº�ý�Cلـ ــð��Eـ ��مع=ـêا
�Ãـــو ـــ^��ـــQا�ال; �ñ�Gـــ =���Eـــ ـــر�ا'8و�= =��Eـــ �»Cا���ب�´C=0�Òال/ـــ
�ÃCـــ`�ال27ـــ��Ï7ـــدêا�ال�مو�ـــ^�ا Õد�ـــد$��ÎÒالـــد�Wعـــ��ý�^ـــ`�ال�مو�ـــ�
�Cـــ Õا��>م Õـــو«د����Eـــ=�Cا���م�E=لÒ@ـــ�êـ�ا��cـــم���Cـــ��»Cـــ�¯�ý�¿Cا)ـــ
��Cـــ Õ�C��¯Ò�CÕـــ9ب
ل�مو�ـــ^�اê;3مـــ��Ò��´C?�ـــر��ـــQا�ال;ـــو��Ãـــ`�ال�مو�ـــ^��
�Eـــ�Cالع�Eد�ـــC0ا����ÃCـــhÒMا�Cا´���ـــ`��=;>ـــ»Cـــ`�ا���بـــ��Eمو�ـــ�ð
�ÔQالـــ�ÁCال;/ـــ�Eلـــ[�نو�=ـــQ�Ò��Cـــ<��Zمـــ��êا�E7ـــ��Óـــ�و��Ò��EلـــÒل9د

�Óـــر	Mا�ÐÒد�´Cـــ ـــد���ـــ�²Qف� �
ال�مو�ــ^� �0ــCد«� �ÍCــ;� ��Eا*9=ــ ا0êــCد«� �cلــ¯ �EفــCh�C�Ò
ــ��Eف7ــد� ــ?��³دÒل= =��Ò­��V�ــ��N�ــ ــ��dــ`��Cن �?��dــ ــÒ��Eال� ا�M;ب=
�V0=ــ�
>ــر��و�ــêC��aــ��ý�d;�0ــ�ûال7ــر�Ðالع/ــر�`�ن�ــو��
ن�ــب��Eــ`��=Sان=ــC´�الــد�ÎÒا7�êد�ــ�EلC0لــ�Nالــد�ÎÒال;�C=ــ�Ò��Eــر«´�
�E=ــر�ا'8و�=��´Cل9م;3مــ�Nــ;êــ`�ا��E0ــ��V0=ــ���Eــ�الــد�ÎÒاCêن
�ÎÒد�Eعــ�C��Òن3ــر��Fــر�$ــ�Mا�اQــ_��ــ���Ð­�c9ــ���ÎÒــ^��9ــ[�الــد	دا

�Eــ =79�êا�´C3مــ;êا

��9ـــù�ûو�ـــ^��Ò���EلـــÒدا�êاÒ�Eـــ��Cال��Cول>ـــj­�`8و�ـــ�Ò��C<�2ن/ـــ­Ò
��E�»Cــ��م ــرC�Ò´�ا�
ـ ــ^�اê/ـ ــ`�ùو�ـ ــ��Eـ ــر�ا'8و�=ـ ــC´��=ـ اê;3مـ
�c9ـــ��E=ـــ
C
­�Eع�مـــد��60ـــ����Eـــ=�ا�ل8ون>ـــ��C;3مـــC´��=ـــر�«� Õن3ـــر
�Îــو ــ0��Eـ ــر�فرjـ ــ���C?�ـ ا��ـ Õــر ــCد��Óف�8=ـ ــد�اêـ ــد«�³ل9عgCـ ــ��ÎCـ ­�مـ
�´C�Òـــر/êاÒ�E2ن/ـــMا�Eو�=ـــ;��C<�C�Òـــر/ê�^و�ـــù�c9ـــ��E3مـــ;êا

�Cــ ــ`��ب9>ـ ــ��Eـ ــدا�Ëاêع9;ـ Òا�Mـ
�cلـــ¯ �Eا'8و�=ـــ �=ـــر� �´C3مـــ;êا ùو�ـــ^� �0ـــCد«� �Ò;7�ـــ_�
�Cد«ا�>ـــ��cـــ ـــ��Eوفر�ـــ�Cاê;3مـــ���C��EمـــCد��9 نو�ـــõ¤��0ـــCد«�دا	9=
��Eــ ــ�­�Ò­�E;ب=ـ �9=ـ��Ëــرا ــ­�C�ـ ــ��Eوفر�ـ ــCد«�	C«�=ـ ــ0�Ò��Eـ الQا�=ـ
�ÔM�^ــ ــCد«�ال�مو�ـ ــ_��0ـ ــ`�­�ـ ــ��dـ ــ^�الQا�ـ ــCد«�ال�مو�ـ ــر��0ـ �Òع�بـ

�ý�Ôو�ـــر��»Òـــ`�د��a9عبـــ��Cـــêا� Õن3ـــر��E3مـــ;�
hمـــ�ÐCا
ـــ�دا��>���C=ـــ��G�ـــ>_��ـــQا�ال;ـــو��Ãـــ`�
�Sـــ�Sع��ý�Ôال;3ـــر�Óـــ�و�êا�cلـــو��9ـــÒ��^ال�مو�ـــ
�Cـــ<�C�C=د�=ـــر�ا����c9ـــ��E3مـــ;ê7ـــد«�³ا��Eال�7ـــ
د�ÐÒا���مـــCد��9ـــ�cال5=ـــر���Ò�ـــ�Cد��ý�C$7=ـــ\�
ـــر¿� ـــ`�ف ـــ^�� 97�Ò��E=ل�ـــÒ�dا�
ـــ�7 ـــC»�الQا� ا���6
�cـــ 9��Eـــ ـــ��C��XمـــCد��وا«د�ـــ�CاCêل= ان�ـــ��C<�Cاêر�ب

�Eــ ــرا�Ë	C«�=ـ ­�ـ
�=ـــر� �´Cل9م;3مـــ �dا�ـــQال ال�مو�ـــ^� �cـــ�?�Ò
�Ïـــو
»�Cد«���ـــ`��=;>ـــCـــ`��ـــد0��³ـــ��Eا'8و�=ـــ

��Ðـــو�
@êا� �«C1ـــ�Mا �Cدفع>ـــ� �cال�ـــ �´Cـــ�را��ا�Ò �Eالع1و�ـــ
�¿C�اM�ـــ �ـــ`� �´Cال>بـــÒ �Cـــ�CjالوÒ �´Cال�بر�ـــÒ ���Ð1مـــو;êاÒ
ال2ب=ع=ـــ�õاê;�مـــ�õل>ـــQ�Ò��Cلـــ[�¯�ـــرادا´�اê/ـــر�Ò­�´C�ÒاêبـــCد«ا´�
�E3مـــ;êا �Cد�ر�ـــ� �ـــد� �cال�ـــ �Eا)د�=ـــÒ �Eـــ=�Cا�ن� �E2ن/ـــMاÒ
�cلـــ¯�´C3مـــ;êا�Wـــ?��عـــ�9��Gـــ=���CـــÕد�Cا�� ÕـــدgC��Cـــد«��9=>ـــ�Ò
�ý�^مـــ����ÀC6ـــ�¯��Cـــ­�Eن/ـــ��E2ـــد«�³ل9د	ـــ^�êوا�>ـــ�Ô­�Eان
ــد­� ــ��Zبـ ــ��À»Cـ ــ�����Cعـ ــو��ـ ــ�Ò��´Cـ ــÒ�Nال�بر�ـ ــ`�اê;ـ ــ��Cـ ¯�رادا�>ـ
�´C�Òـــر/êـــ[�ا 9��Îـــو	د�Ïدا�ـــ_�ا
ـــ� ���aـــ ـــ­�Cن êC���Eـــ =���ـــد�Ïالر�
�ýا�ن6ـــ9��ÌCـــ­�cن/ـــ�E2اê;3مـــ�Ò��Eـــ`�­�ـــ_��ـــñ�C=ـــ�SاêبـــCد«ا´�
اêـــد«�³ل9د	ـــ^�ل9م;3مـــC´��ون>ـــ��C�ـــ��=�Dل���=�CـــÒ�´Cال7ـــد«ا´�
��مـــ�Zالـــ��ÔQعمـــ^�êا�´Cـــ�C=ا���c9ـــ��Ëال�عـــر�ýد��Cـــ��Ò��Eا*9=ـــ
�õـــ�Ò�Cـــ<;=��Sا'وا�ـــ�Eالـــ¼¯�ýد��Cـــ���Cـــò��\0ـــو«�­�³مـــ��aف=ـــ

�C<ـــ�>دف���cال�ـــ�Eمع=ـــ��êا�´Cـــ�C27ال
ا� Õ»0ـــد��Eالع1و�ـــ�Ïـــو
»Ò�´Cـــ�را��ـــ^�ا��ù�C9مـــ���CـــÕ=9فعÒ
ا�êـــوا«د�اê;3مـــ�ý��¯��Eا'ـــ�C´�ال�ـــ���cـــ_�ف=>ـــ�C$د�ـــد� Õب=ـــر�
�´Cال>بـــ �ـــ�ù�õـــ^� �ý��Ïـــو
الر ل�9ـــ[� �CÕ=ـــب�ن �Zر�6ـــ� �û7ـــ

�Eا)د�=ـــÒ�Eالر�و�ـــ�Eا´�ال2ب=عـــº�´Cل9م;3مـــ�Cـــ=م
���´Cال�بر�ـــÒ

ـــو�Ïالع1و�ـــ�����E�ـــ_�»�T8ـــ��c9ـــ��aل8;ـــÒ��CÕ=ـــب�ا�­�بـــر�ن Õ»0ـــد�
�ZـــhÒ�Ð8ـــو��Cد��³ـــCـــ��Eـــ=�C;ال�ÑQـــ`��ـــ�Ò��E�»ـــ�مرا
�Cلدñو�ـــÒ�Eا�
اê;3مـــC´�ال�ـــ��cد�ـــر��/ـــر­�Ò­�´C�Òن/ـــ��E2ـــد«�³ل9مـــ­�ÎCف1ـــ^�

       تثبت الأدلة أن التآزر
بين دولة قوية ومجتمع
قـوي هو أحـد المفاتيح
اللازمة لنمو مستدام يؤدي
إلى خفض مستوى الفقر
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�Cد«�ــC0��`ــ��´Cو�ــ^��;3مــùدفــ\��ــوا«د���Àــ^��عــر
�cفــÒ
�Cــ Õ�بو�Òا� Õعــودj�²Qــ�Q�9ل��Eمع=ــ��êاÒ��Eا'8و�=ــ��Eا*9=ــÒ�Eا�=ــQال
�C�Ò�E8و�'C��C<ــ�ن6�´C3مــ;êا�Eــ����ــب�Dالعد�ــد��ــ`�العوا�ــ^���ع
��´C3مــ;êا�ý�dمعــ��êا�Eــ^�ال�7ــ�Cع�Òو�ــر����Ò­�\ــ`��وافــ��Ñــ>د/�
2�Òــو«�اhÒMــ�ÃCا���C0د�ــ�ý�EالدÒل���E¯لــ���OــC´��د�=ــر�ال�مو�ــ^�

�aــ;��CــÕ;ا���� Õــر�­�Eد«�­�;ب=ــCــ`��0ــ�

إشكالية التمويل الأجنبي للمنظمات غير الحكومية 
�Eــ?ل�ــر�� =���Cــ��Cــ ÕلبC���Óــر	Mــ^�ا ــ8��cــ0��TــCد«�ال�مو� 9�
�E�Cــ�ال�cــ 9��Õــد���Eــ ــر�ا'8و�= =��´Cــ ــ�dل9م;3م ــ^�ا�M;ب ال�مو�
�مو�ــ��Eــ`�ا�Mــو«���Îــر���ــو	��Fــ�Ò�`ــ��aد�ــ��û9ــ�����Eالعر�=ــ
��Zمــ��êC��E79=ــ�êا�´C3مــ;êا�Xا�ــÒ»�cلــ[�ال�مو�ــ^��9ــºع9ــ\��?�ــر���
�Eــ ــC»��ــرا�C´�فع9= ;��cــ 9��Cــ ــ�Ò��Cــد��Ôد«�> <�ــ��cرا� 9��Ñــر =�?�Ò
�E6=ــ=�Ò��dا�ــQال�C<ل��ــ�Zال>=ــ<´�اCêن�ــ�Eد�ÐÒاê�ــ9��E�ÒCــ�cا
ــ�7
�Eم9=ــ��»Cــ�¯�ý�_لــ[���ــº�ÐCا��º¯�Cــ�Ò��^ال�مو�ــ�´Cلو�ــÒد�ــد�­$
�cد��9ــCا�ــد�ا���مــSــ^��عــد���Ò��ÀÒCل6�9ــ�Õ����Cــ8��Ï­�Eــو�C��Ðــ
�cلــ¯�cــد�­ف1ــ��ÐCا��º¯Ò��CÕ=ــ9ب
�Ï­�CــÕ=�C��¯�Õ�ال�مو�ــ^�ا�M;بــ�C��dــ
ان�/ــC«�العد�ــد��ــ`�اê;3مــC´�الدف�C=ــÒ�Eا'7و�=ــ�Eف>ــ^����ــ_�ºلــ[�
�Cــ^���6=�ــ�ù�Cــ�»Cب��C��Cــ�Qنب�Ï­��³ا�ــدS�êا�Eــد��9ــ[�ال�عدد�ــ=�?�

ل9�>ــود�الرا�=ــ�E¯لــ�c¯�ــدا�µال�5==ــر�
�Eــر�ا'8و�=ــ=��´Cل9م;3مــ�dبــ;�Mال�مو�ــ^�ا�Ð­�_الر�ــ�c9ــ�Ò
�E72;êا�ÎÒلد�Eو�>ــêدا´�ا�Cــ�êا�Eب=عــ��Ð­�� 
�Cــر��³د�ــد�³̄��Tل=ــ
�ý�Osloــ9و�
Ò­�Eم9=ــ��Qــ;��Eــ
العر�=ــ��Eــد��ــ>د´��5=ــرا´��9�و
�ý�Eو�>ــêا�Eب=ــ;�Mا�Îــوا�Mــد��ــ`�ا�Sêا�Fدف7ــ��Gــ=���Ï�££��ÏCــ�

ــراÒ�^=gالــد�ÎÒالعر�=ــ���EــC»�ال�8=ــر�¯�õــ��´Cــ��	د�ــ2��Eب=ــ�Zالع

��Ï��;>ــ�C$ــ93��Fــ��E$7=ــ\�الد7ñرا�=ــ�Ò�E;ــC»�ال�ــ
�´Cا&>ــ�´C�ــ�را�اÒ��Eــ=�Cــ`�ن��Eــ�C�êــوا«د�اêا�Nــ��ÏCــ�­Ò
�´C3مــ;êا�ûــ �و���Eا'8و�ــ�´�ÒCــ��Ò��Eــ ــC��Eن= =�Cــ`�ن��Eــ�اCêن
�ــ�C%ــد� �CــÕلبC���Eل�ــC� �Eــ=�Cن �ــ`� �Eب=ــ;�Mا �Îــوا�Mا �Îبــو� �ــ`�
اê;3مــC´�ن6�ــ>�ý�Cال�ع�Cــ^��ــ�Zال�مو�ــ^�ا�M;بــ�­�dــ�ÏC	=ــC«��ــ`�
�C8و��>ــ��E2ــ
��ــE¤�ا�ÎÒMا'0ــو9��Îــ�cال�مو�ــ^�ا�M;بــ��dوا�
��0ــ�Ò��Eو�
ــ�·���Òºد�`��êا�Eا�دا«�ــ�Eا&>ــ�Î�الو�;=ــ���Eــ`�	ــ
�´C3مــ;ê9ــ[�ا��Àعــر��´�C97=ــ^�ا��مــ��ý�Eد��ــ`��>ــ�Cــ���Gــ=�
'مــ�´�ال�/ــو���a¯��­نــ�ý�aا�C7êــ^��>ــدد���7و�ــ�Wا
ــ�7�ل=9��Eــ[�
�ÂCا'6ــ�dنــCال�Ò��E8و�=ــ��aــب��E3مــ;��cلــ¯�Cول>ــ$Ò�´C3مــ;êا
�Ò­�Ì��9ــhÒ�cــ�Zاê;3مــ�­Ò�Eــدا�Ëالبرن�Cــ��Hــ��Zوا�>ــ�Eا��ــ
�م>ــ��C�ــب�C;��Dــ��Vوافــر�ال�مو�ــ^���=ــر�ا7ê=ــد����Òــو���V97=ــ�
�Gــ=���C Õ	ــو
ا)=ــC«�الــ���ÔQب;ــ��ÑCــCد�³اê;3مــC´�ا�MــدÒ�Ïا��Mــر�«
ــ�CلQلــ[�� Õ7فÒ�Cوال>ــ�­�Zمــ�Ò�EــjC(ا�Cد�>ــ;�­�ZــhÒ�c9ــ��Ï7ــو�
�Dــ
C;�=ل�Cــ<��Cعد�ــ^��رن��Ò5==ــر�­���E79=ــ�êا�E3مــ;êا�ÏCــ=��GلــCال�Ò

�DنــC��`ــ��cــد���ــ_��/ــ8^��2و�ــ��Cــو��ــ�Ò��^ال�مو�ــ�´C92بــ��Ò
�c9ــ��«Cــ;��Ò­��^ال�مو�ــ�c9ــ��C0ول>ــ��Eــjفر�õــ��اê;3مــ�Eل�
�Eــ=gS��³ــدد�¯�ــ�»ا´��ــ`��Cنــ�Dا&>ــ�EاCêن�ــA��Eد	ــ5��ÎC==ــرا´��

�Cد�>ــ;�­�Zوافــ\��ــ���Eــ =9��cــ���Ò­
�´C3مـــ;êا�cنـــCد�=ـــر�ال�مو�ـــ^���ع���¿Cا)ـــ�Ôـــد�¯لـــC��cنـــ�Dال�
ــ`� ــر��Óـ ــ­�E	ـ ــ`���مو�ـ ــ��Eـ ــ�Eالعر�=ـ ــ�cاê;72ـ ــ�Eفـ ــر�ا'8و�=ـ �=ـ
�dـــ�Cا���مÒ �dـــ
C=�ال �ÌC=ـــ�لC� ��ع9ـــ\� �Cـــ� �Cـــ<;� �´Cد�ـــ�ال�
�cفـــ ال�/ـــ8=[� �c9ـــ� �Ï7ـــو� �ÔQالـــ �dـــ;�Mا �Íا�د«اÒ ��Xا*=ـــ
��EلـــÒالد �³Sـــ<�­ �ـــ`� �E97ـــ��êا �Eدن=ـــêا �´C9=ـــ�C6الÒ �E2ن/ـــMا
�»Cـــ��C��\ع9ـــ���Cـــ��Cـــ<;�Ò��cـــ`�ال7و�ـــ�M0ـــد«�ل�>د�ـــد�ا��Cـــ�»Cب��C�
�Eـــ��لع �Tـــ
@� �� �dال�ـــ �Eمـــ�C'ا �a�6ـــ�ف9Ò اê;3ـــ_� �dنونـــC7ال
�عÒCن=ـــ��Eـــ�õالدÒلـــ9�Ò�Eـــ[�اê;3مـــ�Ò��´C;>ـــ��Cـــ���Cع9ـــ\��Cل7ـــد«ا´�
ـــ8��d/ـــ��ûـــ`��Òـــود� ـــC´��ال� ـــ�Eلبعـــ�Wاê;3م 
ـــC´�الدا	9=»CمêاÒ
�E=�Cـــ�
@êا�Eـــ
»Cمê�²اCـــ=�Ò��E=فC6د�ال/ـــCاف�7ـــÒد�Cـــ�ـــد«��ـــ`�ال6�
�V7ـــ;��Xر�بـــêاÒ��aـــ�C3م;ê�dـــ�Cا���م�»Òالـــد�ûعـــhÒ��E9=ـــ	الدا

�E9ـــ�@êا�Eالب/ـــر��Cواد«�ـــ�

خاتمة
� ×»Òــد� �Eــ�ÒC6�� �Ðا¼Ò?ــ� ل��ــ>_� �E7�Cــ�ال �´C=لC8ــ�ا� ��را�ــ_�
�dالو�ــ�Óلــد�Eــر�ا'8و�=ــ=��´C3مــ;êــو«�³اj�Nــ����ý?�=ــر��
�E98ــ/��dنــCع��ÎاSــ����aــ�ن6�N920ــêا�Ð­�EــjC	��dالعر�ــ�dا&معــ
�Eر�1ــ� �´Cــ�C2� ��C6=ــ_� �E3و�ــ;� hمــ`� �a1مــ�Ò �a�Cــ�=ع
ا
�aــ ــر�Óالبعــ�Wف= ��Gــ ــ��cــد�
ــوا»���= ــر��9 =�Cا&مÒ�Eــ �ــ`�ال;�ب
�aدافــ�­�ý�]8ــد��/ــ�Ò��dا*9ــ�ÌC=ــ�ال�Dــ
C;ا���� ÕافــدÒ�Cــ Õ�920�
ــ��E�ــ��ر��³ 
�ــ��C��a�CبC«�ــ­�Cداê�³/ــرC�Ò´��ر�=@��cــ �Ò;3ــر�¯ل
��Eل=ــÒالد�´Cــ�
@êا�Wعــ��Zــ��C9>ــjÒ�´اSلــ[��>مــº�ý�õــ�����
ــ��dــد���ــ�>د��Ëرا�ــ��Hمــ^� ــ���cب;�CــÒ�Cال� ــد�³ال� ;�Mا�Óــو ���Ò

ــ=������Eــ�»��Ïع1>ــ��Cــ�Zالوا�ــ�Zا*9ــ���Ò�d/ــ8^�C=
Ò�Eــ=�Cا��م

�Ñفــراد­�Ãمــو�ê�Eــ Û�9��Dــ �C2ل
��Òــº�Zلــ[�����ــ�Ð­�D$ــوj­�Îــو�Îا6ê>ــو�Ïد�ÐÒا�
ــ�C6د�³
��Eال5ر�=ــ�Eــ=�Cل79=ــ_�ا���م�Cــ Õhــ^�فر�ñ���Cــو��ــ�Ò��aــ�C7=ــ`��2ب�
�dــ ــرا«�العر� ــ�Zال7 ــد�³لC0ن =6ê�²ا»Cــ ــ�Dال�7 ï¯Òــ�Cا
�8/ــ��ËCوان
�dــرد�ال�ب;ــ��9ــ�cاê�ــ�و��õالر
ــم�Ò�d=ــر�الر
ــم����º¯��dوفــر��
�Cــد«��ــ���Eــ=�Cا���م�´�
ــ�ر��E'ــ^�اê/ــ8�´C6ــjÒ�Ïل9م6>ــو
�dم;ــh�ÌCا�6ــ�Î��وفــر��ــعو«��/ــ�رC��Íل>و�ــ9���Eــ�cا�Mــ^��ــ`�	ــ
�Ð­�»Cبــ��C���Eعــ�C&ا�E=ــ
C=�ل9و�ــد�³ال�Eد�ال�7ر�ب=ــÒا'ــد�c9ــ�
�­Sــ������«Sــ��´C=لÒ@ــ��Ò�Ìــ`��7ــو��Cــ<��Xر�بــ��Cــ�Ò�Eوا�;ــêا

�Ï6>ــوêــ`�ا�

* خبير نظم سياسية-مستشار منظمة العمل الدولية 
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أمن عام الحلف: إيران تزعزع استقرار المنطقة ونشعر بقلق كبير من التصعيد

الاسـتراتيجية الجديـدة للناتـو: للإسـهام في 
ضمـان أمن الطاقـة وحمايـة البنى التحتية 
�dا�;�ــ�õــ;2`��ــ�اÒ�³ــد�Cع��Dو�ــð��Ï�£�£�ÏCــ��ý�aــ�=
?��í�ÔQــو��الــ�C;ال��dــ�9�Mا�ÎCــم��û9ــ��Ð­�`الر�ــ_��ــ�c9ــ�
�/ــر�³دÒلــ�Ò�Eــ�dد��ÎÒــر�Ò»Ò­�²ــ�Cل�0ــ^��ýالو�ــ�Fالرا�ــ`�¯لــ�c£���عــد�hــ_�­�1ــC»��ــدد�لع1و�ــ�Eا'9ــ��ûعــد��;3=ــ_�
�´C3=مــ;��T=ــ
?��·Cــ �­�ÔQــد�³الــ��êا�óMا�E3مــ;��ÌCــ ــÒ�Eف7ــ�ÕCل069ــ^�ال��Cــ`��ــ`��=� دف�Cــ�d¯�9=مــ��dــ`��=ــ�Gال>و�
�Gــ`��=ــ�Ò��Cد�ــjC7�Ò�³ــد��êا�óMد°�اCبــ��Zــ��Dــ
C;���Cــð�õل=ــÒــ`�الد�MاÒ�_9ــ�ال�Y6ــ��ý�Cــ��»Òــد��Wــ<;��E9=م=ــ�¯
�´Cــ�Cم��Ò­�Óفــراد�ÎÒالــد�Fــ�;��dال�ــÒ�³ــد��êا�óMا�ÌCد�����³ــ`��=�ــCل9مــ�ÕCف7ــÒ�aــ�=
?��í�ûا'9ــ�Ð­�Gــ=��Ëال>ــد
��«C1ــ�Mا�aلــÒلد�ýا&5ــرا�ÌCال;2ــ�¼ÒCــد�%ــ��ûمــ^�ا'9ــ��ÐAلــ[�فــº�`الر�ــ_��ــ�c9ــ���Tــ`�ال;6ــ��dال/ــر��ÃCــ\�الدفــ�
�Xر�بــ��aــ=hا»­�¶»Cــ	�Eا��9=م=ــ�´Cــ�¼Mا�ý�^ــ	ل�9د�Tــ
­�û9ــ��ــ��c�ــر��dالعCلــ_��ف99hــد�­��aنــ­�dلــ[����ع;ــº�Ð­��¯

�Cلــ�Eال�وافــ\�دا	ــ^�ا'9ــÒ�Ò­�ûف7ــ�ÕCل2ب=عــ��E^�­¼�ــ9��Eــ��cــد��³ويثيــر ذلــك أربعــة تســاؤلات رئيســية:��Cــ�¯
©«C1�Mا�aلÒد�dhا»­�¶»C	�´C�¼Mا�ý�û9'^�ا	د��c9��Ñر=�?�Òو��C;ال�û9��³?/;ل�dنونC7ال�½C
Mو�ا��C��:أولها


º�Tل[�ال�د	^©­Ò�E=العر��´C�¼Mا�ý�û9'^�ا	ل�د�E=��»Cوا�\�ال��ال�d��C��:وثانيها
©E;الرا��E=ا��9=م�´C�¼Mا�ÑC%و��C;ال�û9��»Òو�د��C��:وثالثها
©E9م����E=ر�²¯�9=م��ý�C Õو��رف�C;ال�û9��Ð8و=
ورابعها: �^�

د. أشرف محمد كشك

أولًا: الأســاس القانونــي لنشــأة حلــف الناتــو وتأثيــره عــى تدخــل 
الحلــف في الأزمــات خــارج أراضــي دولــه الأعضــاء

­ن/ــ9��Bــ�û�ــم�ÎCاM�9�ــ��dال;�Cــو��ðو�ــ��Dع�CدÒ�³ا�ــ;2`�
�ýالرا�ــ��Zــ`�­�ر�ــ^��ــ���Ï�£�£�ÏCــ�õا�;�ــ��d/ــر�³دÒلــ��Eد��ÎÒــر�²
�Fالو�ــ�ý�«C1ــ�Mا�ÎÒداد��ــدد�الــدSل=ــ��E=لCال/ــم�C8ر�ــ�­Ò�Cــ�Ò»Ò­
الرا�ــ`�¯لــ�c£��دÒلــ9���Eــ[�اêع�Cــد�³ال�ــ1���dمــ`�­«�عــ��E/ــر�
�ــCد�­�³م>ــ9��Cــ�cا��ــ��ÌاêــCد�³ا)�C�ــÒ�Eال�ــ��d;ــ9��Vــ���cوافــ\�
�Cــ�Ò»Ò­�ýــر���­�Ò­�Cــ<;��Ô­�c9ــ��N9ــ�êا�Ïــو�اM�ــرا9��Ëــ�Ð­�cال>
ــC�Ò�Cل�Cلــ�dفAن>ــ��Cوافــ\� Õم=ع��C9=>ــ��Ïــو�­�­�Òر�ــ�C8ال/ــمCل=��Eعــد��
�Dو�ــð�Cد��^��;>ــ�Cــ���Ð­�c9ــ��Ïــو���ýــ�Ò�ÎCــو���Ãــ^��ــQا�ال>
�ــ\�الدفــ��ÃCــ`�ال;6ــ�Tالــ7��ÔQــر�ÑاêــCد�³ا'Cد�ــÒ�Eا)م�ــو��Ðــ`�
�Ô­�ºCــ��C��Eمــ�C<êا�Ëــرا�Mا�Ò­�Ëــد��³ال2ــر��êا�óMا�ÌCــ�=�
�Zــ=\��ــ�ل�;C��Òــو��;6ــرد�­�¯�ــرا»��ــراh�ÑرÕ�»Òــ9��Cــ�cال6ــو«��9ــ�cن

ــ�عCد�³��E�اM�ــرا�ËاM	ــرð�Óــº�ý�Cلــ[�ا
ــ��دا�Ïال7ــو�³اê�ــ9
�T9ــ�
ــ=ب9]��Ò��a9=ــ��Eف3ــC*اÒ�dــ�9�Mا�ÎCــم��Eــ`��;72ــ�­

�³Qــ��êــ8^�ال�دا�=ــر�ا�Òا�Qــ<��N9ــ���Ïــو���Ô?ال6ــو«��ــ�cــ`��9ــ�Mا
�9ــ�Tا�Mــ`���Qــ����Cال�دا�=ــر��;د�ــ�ÑQــد�ل>ــ��Zــhو�Ò�]لــº�Eــ�ن�=
�Eف3ــC*اÒ�õل=ــÒــ`�الد�MاÒ�Ï�
ــ�عCد�³ال�ــ��Eــ�»Òال�دا�=ــر�ال1ر
�õــ
ــ�Cل9عد�ــد��ــ`�الدا« ÕفÒد��³عرCــê9ــ[�ا��Vنــ�Ð8ــو��Cــð»Ò���C9=>مــ�


ــC´��9ــ�ûال;�Cــو�¯��­ن>ــ�Cتثيــر ملاحظــات ثــلاث:C=���õمــ�<êاÒ
�ý�Z7��ÎÒلعد�³د�d�Cا&م�`�Mا�Ïد��6>و����û9'ا�Ð­ :الأولى
 �ÎÒو�د�ل�9[�الد��U=ع�بر����aل[�­نº�a=;ع��Cðا�د�Ò�ý9=_��5را�¯
�dـ�Ò �ûا'9ـ ل;/ـ?�³ �Eل=ـÒد � �Eنون=ـC� �³Sـ=�» �ÍCـ;� �Ð­ والثانيـة:�
�·C�­�ÔQـد�³ال��êا�óMا�E3مـ;��ÌCـ`��ـ`��=�ـ�Cال06ـ^�ال��õـ�C1�
�Eعـ�C��Ò­�ûـرا«�ا'9ـ��c9ـ��dـ`�¯�9=مـ�­�´C3مـ;��T=ـ
?��ÎÒل9ـد
�dا��9=مـ�ÐÒـ`�د�­�´C3مـ;��a=ـم�ن�Ð­�`8ـñ�Cـ��Ò­�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد
�Cـ Õ7فÒ �Ñ»Òـد� �Bن/ـ­ �aونـ� ��Eالعر�=ـ �Hا)9=ـ �ÎÒلـد �ÐÒCال�عـ �T9ـ���
�c9ـ��Fن0ـ�dال�ـÒ�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�Eعـ�C��ÌCـ`��=�ـ��Eـع
Cد�³ال�Cل9مـ
�Xا�ـÒ»Ò�\ـ�Ò­�ÐÒCعـ��ý�Cـ<;=��Cف=مـ�Eالرا�بـ�Eالعر�=ـ�Eعـ�C&ا�ÎÒلـد�
�´C�C6ـ`�ا����C<;=��Cع7ـد�ف=مـ��Ð­�ÌCـ�=êا�اQـ��a9=ـ��Vنـ�Cـò�Óـو�­
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ـب\��dال�ـ�´Cـ�C6ا��Ò�³ـد�CعêاÒ��Àـرا�Mا�ÑQ7=ـ\��ـ��ـ��C/ـC»�ل�
�Ô­�Z��Eعـ�C&ا�ÎÒـ`�د��EلـÒعـد�د��Cف=مـ�Cع7د�ـ��dال�ـ�Ò­�C7د�>ـ��Ð­

دÒلـ­�E	ـر9����Óـ7���Ò�ÏS=ـد�ا1�MـC»�ا�	ر�ـ`��
�ÃCل9دفـ�Íـر�والثالثـة: ­�Ðا'9ـ���û;3=ـ_�¯�9=مـ�dدف�Cـ8ñ�d;ـ�aال�
�Ð­��¯�«ـدا����ـ`�­�ـد�­��Òعـ�WدÒلـ�aا1�MـC»��ـ��ÎCعرh>ـ�Cل
�T9ـ���ûب9ـ]�ا'9ـ��Ð­�õعـ���Cـï¯Ò�aوا�;ـ��c9ـ��Íـر�لـ_���ـر�Mا
�6ـ�Yا�Mـ`�Òال�ـ9_���Eع;=ـêالو�=ـد�³ا�Eل=ـÒالد�Eـو�ا&>ـ�Ò�`ـ�Mا
�Wـ<;� �Ð­ �cلـ¯ �ûا'9ـ �Cـ�Q�ا� �dال�ـ ا��ـرا»ا´� �EفـC8� �õل=ـÒالد
�E3م;êا�Óو�ـد�لـد����aنـ­�cلـ ��­نـC��aل;3ـر̄� �̄�Cا�>ـº�Eمـ<êC��T9ـ�êا
�Eمـ<êا ��9ـ[� �Z921ـ��Cـ��Cـ Õمgدا�ûا'9ـ�ÐAفـ�dلـÒد�Uـ=��Eـ=òMا
«د� �dف6ـ ��Cـ Õ7���a06=9ـ� �d9=ـ
�Cمـ� �Eـ=ò­�´ـرا«ا� �cلـ¯ ا� ÕدC;ـ�
ا
�ý�ûـ^�ا'9ـ	ا���دºCـê�ÑدC6ـ��ûا'9ـ�dلÒ@ـ�ـد���M�Îـ@ا
�c9ـ�
�E3م;êا�Cـ�­�dـêC��Uـ=��aلد�ـ�ûا'9ـ�ÐM��ÎCـ��©�Eل=ـÒالد�´Cا�ـS;ال

������Cلد�>ـ�Uـ=���اòM=ـ�Eفـ
�Òــ�­�Zم=ــ9��Eــ[�ال;0ــو¿�الC7نون=ــ�E&>ــ6��E�ــ=ر�­
ــ�Tن/ــ?�³
�ــد�³%ــد«�ا��ــC«�³¯لــ�­�cر�ــ`��êا�óMا�E3مــ;ð�aــ����Ò�ûا'9ــ

¤Eــ�C59ل�õمــ<�
�aلــ�Hــ�Òل�رC��´Cــ�C�8العد�ــد��ــ`�ال�Ï7ــو��ÔQالأمــر الأول: ا)2ــ?�الــ
ا� Õد�³«د»Cا'ــر�²البــ�Eمــ`��7بــh�Bــو��ــد�­ن/ــ�C;ال�û9ــ��Ð­�`ــ�
�Ð­�Nــ=�j��Ï�£���ÏCــ��Bــر�­ن/ــ=	Mا�Ð­�Gــو��=ــ
�9ــ9��cــÒ�ûا«
�aرا�ــj�`مــh�dــ8ر�ال5ر�ــ�ل9مع�E=ــ
C
Mدا�³اMا�ÐCــو���C;ال�û9ــ�
­�Ðن/ــ?�³ �=ــد� البــC«د�³ ¯�ــ7��ÐCبــ�Eا'ــر�² �dال/ــر� �Ñن3=ــر�Zــ�
�Eل9ر�بــ�Cــ Õ
C8انع�ÐC�Ò�´ــ;وا
�Fــ�ــو��
�9ــ�ûال;�Cــو�ºا�ــ��aبــ^�Òا«
�Eد��و�ــCــ��¯�ý�E=لCال/ــم�C8ر�ــ�­Ò�Cــ�Ò»Ò­�²ــر��ÎÒلــد�Eــ�ر�/êا

�ÎÒــد ــ[�ال ــ��E/ــ�ر��Eل�9 =;�­
�ÌCـ�=��Ð­�Zـو��ـ�Ò�a7�Cـ���Cـ Õ7=�Ò�Cـ Õ�Cا«�ب�Xر�بـ�Ò�:الأمـر الثانـي 
�EنـÒرêا �Ð­ ��¯ �aلعم9ـ �dـ
C
Mـو�ا*ـدد�ا���ÎاSـ��Ò�ÐC��ûا'9ـ
�ÔQالـÒـو��C;ال�û9ـ��´Cـ
C=�ل�õ�=ـ�=gالر�õـم��ال�Cن�ـC��ûال�8=ـÒ
�«C<�²ان�C7�­�ý�´داC7ا�ن�Ò�´�®C�ال��`��^gC��_��ÏC�­�aا�ºد��Ò
�E2ل_��8`��ر�ب�a�?ن/ـ�Ð­�Z��Ñ»ـ�مرا
ا'ر�²البC«د���³و��Îد�ÓÒا
�ûا'9ـ�´Cـ
C=�ل�Zبـ��êا�Ð­�� �̄F69ـ
­�Cـو��ـ��>ـC��Cل1ـرÒ«9��³ـ�cن
��ـ��Yد«�ـ9��aـ�cال�8=ـ��ûـ�Zن�gCـ7��Hبـ��Eـ��Cعـد�ان�>ـC»�ا'ـر�²�
 ���F9ـم��´Cـرا���T=ـ

ـع�dا'9ـ�ûل�?�Î�البـC«د�³
ـوا»��ـ`�	ـ
�d�
ـم��dا6ê>ـو�Ïا�
ـ�را�=�Cـدا«��ـj¯�Ò­��_لـCالع�ÎÒـ`�د��EلـÒد
��Ï�����ÏCر��=	Mد«�اj��´ـ;وا
ا&د�د��Òال0��ÔQد«��^��/ـر�
�¾C7;الÒ�Eـ
��Z1ل9د«ا��Óـ�و�êا�Z=ف»�d;�­�ÌC��³ـ`��=�ـ»Cـو��بـ�Ò

�Îـو��«Cال/ـر��Zـ��Ò­�ûا'9ـ�«C1ـ�­�õـوا»��ـ
�E2ولـ��´Cـ�9��ý
العCلـ_�1��Òمـ`�$د�ـد�­�ـ_�ال��ـو�´�ال�ـ�d�ر­´��9ـ�cال�>د�دا´�
ا�M;=ـ�Eال�ـ��dوا�ـ�aد�ÎÒا'9ـÒ�ûال/ـر��Ò�«C=6=ـ��Eوا�>�>ـ�Ò�Cـو�
�Cـð�aعـ��Wـ�C;����Ò�û9ـ��>ـQا�اêع;ـ�C8���cـ^��ـ�Zاê=�ـ�ÌCاê;/ـ�Bل9
�Eـ=êCالع�Eـ=;�Mا�Eالب=�ـ�Zال�?�9ـ_��ـ�cـد«9��³ـ�Ò�EنـÒر��ûا'9ـ�dع2ـ�


ـر�ع�Eال��ـوÒ�Îال�5=ـر��

ــة  ــف في الأزمــات العربي ــة لتدخــل الحل ــا: الســوابق التاريخي ثانيً
ــك التدخــل وأســس ومحــددات ذل

�Eــ��C(د�³اCــêا�EــjC	Ò�ûا'9ــ�ÌCــو·��=�ــhÒ�`الر�ــ_��ــ�c9ــ�
ــ�c«د��ــدÒا7��Ðــh�Zــد� ا��9 Õ0ــر��ûــ^�ا'9ــ	د��Fــ ــ�aال�ــ��dع9 ;�
دÒلــ��­�Ò­�Eــر��ــ`�دÒلــ�aا1�MــC»��فــº�ÐAلــ[�لــ_��8ــ`��Cل1ــرÒ«��³ــو�
�aلــ[��ــ`�­نــº�aع;=ــ��Cــð�Zالوا�ــ�À»­�c9ــ��ûا'9ــ�´Cــ
C=
�»Cــ��
�ý�dــ�9�Mا�ûــ^��9ــ	د��´�Cــ'�Eــ�C��³ــد�C��ZــhÒ�?ــ`�ا)2ــ�
�Àب=ــ^�ا)ــو�Ò��«C1ــ�Mا�aلــÒد�dــhا»­�¶»Cــ	�Z7ــ��dال�ــ�´Cــ�¼Mا
�ûــ^�ا'9ــ	د��ÁÒــر��·C1ــ�¯�ÐC8ــð�Eم=ــ�Mــ`�ا��E9ــ[�ال;27ــ��ý
�õــ��ÃCمــ�¯�ÍCــ ;��Ð8ــو��Ð­�³»Òــرh�ý�:م�ــ^ أولهــا��Ò�´Cــ�¼Mا�ý
�EفــC��\وافــ��Ð­�õعــ���Gــ^��=ــ	ــ[�ال�د ــد�ÎÒا1�MــC»��/ــ?º�Ðل ال
�Eا&و�ر�ــ�NلــC0ل9م ا� Õد�ــد<� �ــ�ù�Cــ^� �Eــ�¼­ �Ð­ �c9ــ� �«C1ــ�Mا
ل9�9ــ��ûوثانيهــا: ­8��Ðــو��Ð;ــ��ÍCــرا«�­òــ25��dــC��«Cنونــ�dلQلــ[�
�Ð?ــ/��Õــد���´»Cــد�­�ــ��´Cــ�¼­�ÍCــ;��FنــC��aنــ­�Nــ=�j��^ــ	ال�د
�/ــر��E=�Òد	ــ^�ا'9ــ���ûــ^�­¼�ــ��Eو
ــوفو��ف�ــ��Îا��ــدا9��Ïــ[�
�ÍاQنــ¬�Eر�8=ــ�Mا�Eــ=�»C(ــر�³ا�¼Ò�Fلبرا�ــÒ­�õدلــC��FلــC��Eــ�¼Mا
�Ð¯��^ــ	ــ`�ل�9د�Mا�Tــ 9�ــرا«��ــ`�� ��ºCــ�ــ`�ان�3ــC«�ا� 8ñ���aــ �­ن
0��=ــC´��6ــ�Yا�Mــ`���Zم�ــ���Ð­�aــ?ن�ــ`���dــ�9�Mا�ÎCــم��û9ــ�
Òالع/ــر�`� �ÔدCا'ــ�Ðال7ــر �´Cد�ــ$�Eوا�>ــ�Ò�õل=ــÒالد Òال�ــ9_�
�ــد��³ــد«�ا��ــ��ÐC8 وثالثهــا: �Òــو��êا�óMا�Zــ=\��ــ�ل�;C��]لــºÒ
�EلــÒالد�Ï7ــد��Eن=ــC8�A��Xر�بــ��aل8;ــÒ�³ب=ــر��Eد«�ــ��Cــ Õ�»Òرh�Tل=ــ
�Eــ/�C;� �ــ`� ºلــ[� �a92بــ�� �Cــ�Ò ل�9د	ــ^� �û9ــ�ل9 �D92ــ� �Eع;=ــêا

ــ[�ال�د	ــ^�� ــ�EلQل ال7ــد«ا´�ا�C�êــÒ�Eا92êو�
�©ÁÒ9ـ[�ال/ـر���CـÕ;<ـ^��ر�
�ûـ^�ا'9ـ	د��Ð­�]لـº�dف>ـ^��ع;ـ
�E72ـ;êا�´Cـ�¼­�ÑCـ%�cلـÒMا�dـ�9�Mـ^�ا	ال�د�EلـC��Ðـر�­�Mا�Zا�ـÒ
�Ð­�d;ل[����عº�Ð­�� �̄�Ï�����ÏC��E=ال9=ب�E�¼Mا�Î�	�FنC��E=العر�
�E72;��ý�dـ`�ا��9=مـ�Mد�ـدا´�ا<��Eا��ـ`��وا�>ـ Õـ^��ع=ـد
�ûا'9ـ
�CÕ=ـ�=g»ا� Õ»Òد�ûا'9ـ�ý�Óال8بـر�Óال7ـو�Fف7ـد�لعبـ�dالعر�ـ�Hا)9=ـ
�Eا��ران=ـ�E=ا'ـر�²العرا��ÐCـ�¯�Eـ=���ý?�ـ�õن�Cـ�´�ال;6ـ�Xا)9=

ــى أن  ــراف عـ ــق الأطـ ــو": توافـ ــيس "الناتـ ــدة تأسـ ــت معاهـ     تضمنـ
الهجـــوم المســـلح عـــى أي منهـــا أو أكثـــر يعـــد هجـــوم عليهـــا جميعًـــا
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�dلÒMا�¤ÁCن7ـ�µ���»C0�	C��ÑدC6ـ�Ò�Cـ��Eد«�ـ��dنونـC��Zـ�C��Qـ�ا�
¯ل=>ـ��Cـو��فـر��À;72ـ3��Eـر� �»Cـ/êال7ـرا«ا´�ا �Ð1مـو��Ð­�Zـ�
�ـو9��Ôـ��cر�ـ�Eال2=ـرا�Ðالع�ـ8ر�Ôال9=بـ�A��dـرا»�gC�Òـ�dل�وف=ـر�
���E9ـ�Cالع �E=نCـ�ا�ن اê�ـ�Cدا´� �î7ـد�Ò �dال9=بـ �Dل9/ـع �Eـ�Cا'م
�Eدن=ـ��Zوا�ـ��û0ـ��Î�فـ��ÐA>مـ�Eال;�Cـو��ـد�%ـº�´¼ÒCلـ[��ـ`�	ـ
7�Òـرا´��8و�=ـ�C��Eعـ�Eل9رg=ـ�Tال9=بـ��dال�Cن=ـE¤�لـ_��/ـر��ـرا«ا´�
�Îل7وC��Óـو
�C=ل=ب�ý�´C=9لعمC��E�و;êا�Ëـرا�Mا�cلـ �9ـ�Tا�Mـ`̄��
�Ë0ـر���dـ�Ò��ÏCالعـ�õـ�M2ـر´�ا	­�dال�ـ�«C1ـ�Mا�ÎÒل9ـد�Ðº@ـ��
�E9=م=ـ�¯�´Cر�=بـ��Ò­�´Cـ`��ر�ـ\��;3مـ��Ò­�dال0ع=ـد�الو�;ـ�c9ـ�
�Eـ�Cم'�Eـ�¼��ـ��ºCم=ـ�Zال�دا�=ـر�ال�C���ÏCالعـ�õـ�Mا�Zـ��ÐÒCل�عـC�Ò
�C��¤_�Mا�d�Ò�Eل�Cال��Eال;27ـ�C�­���C<��ÏCالعـ�õـ�Mا�Ä�اêدن=ـÒ�õ¯�ـ
�Fـ�«�Òـ�Fلـ�aالعد�ـد��ـ`�ال�C�8ـC´��ـ`�­�Ðا&�Cعـ�Eالعر�=ـ��Eـد��;
�Tـو�­�ـر�ل=ـ�Ò��Cل=ب=ـ�ý�Ôـ8ر�ـ^�الع	ال�د�E=ـر��ـو���C;ال�û9ـ'
�C6>ـjو��Eالعر�=ـ�Eعـ�C&ـ?�ا�9��´Cـ�¼Mا�Wعـ��ý�`ل8ـÒ�Cـ Õ�=�j
�¿Cـ	ـو���ـد9�Ò�³ـ�cن�êا�óMا�dـ�Ò�ÏMا�Eل9م;3مـ�CـÕ=فر��Cـ Õ3=م;�

�Óال7ـو�F�»Cـ��Cمـ����õالرا�بـ�ûلـC�����Ëـر��Cف=مـ�´Cن=;=ـCال�م�ý
��Ï�££��ÏCـ��Fال8و�ـ�EلـÒـر�²$ر�ـر�د��ý�ûا'9ـ�ý�E=ـ�=gالر
�ûـ^�ا'9ـ	لـ_���د�õل�ـC'ا�õـ�C��Î��ـ`�ال5ـ�ÒSالعرا�ـÒ��dل8ـ`�	ـ
�E�¼Mا�Î�	�E3م;��a6jو��cلÒMـ^�ا	ال�د�EلـC��FنـC��º �̄�Eم;3مـ�
�E=نونC��Eر�ع=ـê�ûلو�ا'9ـÒ@ـ���aعـ�»­�ÔQالـÒ��Ï�����ÏCـ��Eال9=ب=ـ
�Ð?ـ/���Ï�£¡�Ò��£¡��dـ`�«�مـ�Mا�T9ـ���Ô»ـرا��ý�F9ـ�ù�Eل=ـÒد
�Eا*8م�cلـ �̄Cل=ب=ـ�ý�Zـhالو�EلـC� �̄C1مون>مـ��ÐC�Ò�Eال9=ب=ـ�EلـC'ا
�E=ال9=ب�ÎوjMم=د�ا%Òـ6ر���الÒ�E�
ـ9M3ر�ا�Ò��E=لÒالد�E=gC;&ا
�ýالـد�ÎÒال5ر�=ـ�C�¯Ò��Eـ��E;72ـ3��Eـر��=ـرا��Ðـو�ý�Ôا�Mـوا»�
 � �Oـ�»C�� �¡�£¢ «�ـ_� �Eالعر�=ـ �Eعـ�C&ا �ـرا«� �ـ`� � Õ�ف1ـ ��Eال9=ب=ـ
�a�C=لÒ@ـ�ـ`�$مـ^���Mا�T9ـ��ـ���Ï�����½»C/ـ?�Ðال92ـ��Dـ`��
�À6ـر��Eا��ـرا»ا´�ال68=9ـ�ºCـ�¯¼ا»��د�ـو«�اhÒMـ�ý�ÃCل=ب=ـÒ��Cا�
�Eـ�C�¯Ò��dال9=بـ�Ôـ8ر�الع�Ðال2=ـرا�Eر�ـ��c9ـ��Ô3ـر��ـو��E72ـ;�
�;C�ـ\�¬�;ـ�ý�Eا�C�Mـ`�ال�ـ���dعـر�Àل079ـ9�Ò��ûـ�cالر�ـ_��ـ`�
�ÔQال�Îب=ـر��³ـ`�ا&ـد��EلـC��Cل=ب=ـ�ý�ûـ^�ا'9ـ	د��»Cلـ[�ف7ـد�­�ـº

مـهـمــــة  أي  لتنـفــــيذ  عـسـكــــرية ضـاربــــة  قـــــدرات  للـحـلــــف     
عسـكــــرية ضـروريــــة للحـفــــاظ عـــى مـصـالــــح الـــدول الأعـضــــاء
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ا��ران=ــÒ��Eا
ــ�مرا«��>د�ــد�ا&م�CــC´�ا�«��C=ــ��Eف1ــ���Õــ`��5=ــر�
�Eــ�¼Mا�ý�dــ
Òــ^�الر	ال�د�Zــ��dا��9=مــ�d�اê/ــ>د�ا�
ــ�را�=
��Õ�ــ gC��Cــ Õــو�$د� �C;ال�ûــ 9��Ñ¬»�ÔQــ ال�ــو«���Eــ��Ï�����ÏCا�Mــر�ال
�aوا�ــ��dال�>د�ــدا´�ال�ــ�dــ
�=ــ­�Gدº�Óلــ[�ال�د	ــ^�¯لــ��cو�=ــد��و
�Eا&;و�=ــ�Eا&ب>ــÒ��Cران=ــ�Ò­��E=ال/ــر��Eا&ب>ــ�cــوا»��9ــ
�ûا'9ــ
�²C7ــ�­�ý�ûا'9ــ�dلÒ@ــ�ــد���­�aل=ــ¯�»Cــ�­�Cــو��ــ�Ò��C�»ــو
�

ــ�ý�dاM¼�ــ�Eال�ــو«�C��Eل7ــو��Îا��دنــ�Cا'د�ــ��Gــ`�Òــ^�الر	ال�د
��Ðا��C�8�Cــ/��õل8ــ`�ا&ب>�ــÒ�dال�>د�ــد�ا&;و�ــÒ�dال�>د�ــد�ال/ــر�
�NلــC0êا� Õــ^��>د�ــد�ù�Cن>ــ­�ûلو�ا'9ــÒ@ــ���Ó­»�´د�ــدا<��Cم=ع>ــ�Ò

ا1�MــÒ�«Cال/ــر�C»��9ــ��cــد�
ــوا»�
�`�»Cــ���c9ــ��ûــب\�ف7ــد��مــ^�ا'9ــ
�Cــ��c9ــ��Cــ Õ�=
?�Ò
�Eال/ــرا��Sــ�Sع��Î���وا¼�ــõ المســار الأول:�%ــ�ÑCد�ÎÒا)9=ــ��Hــ`�	ــ
�dا��9=مــ �Sر�ــêا �·Cاف��ــ �Î�	ــ �ــ`� �Îــ2;بو
ا �بــCد«�³ �ÎÒد �Zــ�
�î7ــد��Ëــ�>د���ÔQالــÒ�Fال8و�ــ�EلــÒد���Ï���¡�ÏCــ��ý�û9ــ�ل9
�ــ�C´�ا�Mــ`�ا�ل�8رÒنــÒ�d¯دا«�³��ý�E00ــ����Eا´��د«�ب=ــ»Òد
�Eالب=ولو�=ــÒ�Eــ�ÒCال2ــوا«°�ال8=مÒ�µا'ــوادÒ�Eــ�C2ــ`�ال�­Ò�´Cــ�¼Mا
�´�Cــ���dــ�Ò�Eــ ــ�Xل29ــوا«°�اêدن= =2�ــÒ�Eال� �Òال;وÒ�E=�Cــع�ا�Ò
�Hا)9=ــ �ÎÒلــد �Eــ=;�Mا �´Cــ�C=ا��� �Wعــ� �d9بــ�Ò �Eــ�C59ل �Eمــ<�

�Îــ2;بو
­�1ــC»��بــCد«�³ا
�»Òد�û9ــ� أمــا المســار الثانــي: ف>ــو�اê�ــC«�ا��9=مــd¤��ف7ــد���ÐCل9
�ûا'9ــ�ÌCــ�=ð�ÏS�9ــ��Eوا¼نــ���Eــ
C=
�Î�%ــ9��ÑCــ[�اM¼�ــC´��ــ`�	ــ
�ــ`�ن�C=ــ�Ò�E�ــ��=�Dلوا�ــ9��Zــ[�ال�>د�ــدا´��ــ`�ن�C=ــC��Eن=ــ�Ò�Eــ`�
�dلÒالد�ûلــC�لــ��cمC=9´�ال� �̄CÕ=ــم
»�ÏCا�ن1مــ�ûا'9ــ�Ð��ــ ºلــ[̄�

ــgC��ÎCــرا´�¯نــQا«�»¯�Î�
ــو«���Cــ`�	ــ�ý�Uــد��;3=ــ_�دا�ــh
�´CفCــ���c9ــ��Ôا&ــو�ÎCــ�êا�Eرا�بــ��C8;>ــñ�dال�ــÒ��Tا�ــÒب8ــر��­�
�Cــ<;���c9ــ��Cم9>ــ$�dالــرادا«ا´�ال�ــ�Î��ــÒC¼������ــ_��ــ`�	ــ��
�õــ��E=89ــ
��ف1ــ���Õــ`��7ــد�îاê�ــ�Cدh�ý�³مــ�ÐCا��0ــ�C´�ال
ال7=ــCدا´�اêو�ــود�ý�³ا&ــو�Òالب�ــر�ÒاCh�C���À»Mفــ�E¯لــ��cــر¿�
ا'9ــ9��ûــ�c$7=ــ\�ا�
ــ�7را«��ýد�ÎÒا&ــوا«�ا��9=مــ�Ò�dــ`�ºلــ[�
�c9ــ���Ï���¢�ÏCــ��Eالعرا�=ــ�Eا'8و�ــÒــو��C;ال�û9ــ��õــ��ÌCا��6ــ
�ÏCالعــ�õــ�Mا�ÎCــ��ÌC=ــ�ا�الQــ��ýÒ��Eــ`�العرا�=ــ�Mــوا´�ا���Dد«�ــ�
�Ïــو 7��ÔQــ ــC»�ال7ــد«ا´�ال ;�Ò�Dــ 
ــ�ول�;بر¶�¯��Ðال�د«��Tــ ;��ûــ 9�ل9
�Uدا�ــ�Eــ��ــ9��aــ�ûال;�Cــو��ýالعــرا��ÌعــS¼��ــد«�³البــ�د��9ــC8��cف
�Eــ��ــC8��ÎCف��ý�Cلد�;ــ�·�68�Òــ^�ل>ــ�Cا�Mــ`���h­Òــ­��ËCف1ــ^�
ــ
�dرا�ــ��Uــود��=ــ�Ò��ÎCــ�Ò���Eال7ــوا´�ا*9=ــ�D��²ــو��د«�ــCا�«�ــ
�Xــ
ÒMا�Ìال/ــرÒ��Cــ ÕنCــر�­���­�Ìالعــرا�N0بــ��Ð­�dع;ــ��Eل=ــCــر�فع��­

ال�ـ9_� �Y6ـ'�CـÕ�»Òرh�Ñـرا� �Cـ� �ºCـ��C� �EلبـC2ل9م � ا�Mـ`� �T9ـ��
�ý�Cـ Õ�hاÒ�Eعـ�C&ا�T9ـ�Òا�Mـ`�الدÒل=ـ�Ò�õـد���ÐCنـ��Vـرا«��
�a=ل¯�»Cـ�­�Cو���Ò�CÕ=9=م�¯�C Õو�د�م�C;ال�û9��Ñد�ا��بر�Ò�Ð?ا�ال/ـQ�
�dال9=ب�ÏCـد�ال;3ـhـو��C;ال�Íـر$��Îل7ـوCـو���C;ال�û9ـ'�ÏCالعـ�õـ�Mا
�ÎÒد�`��NـhاÒ�_د�ـÒ�`ـ�Mا�T9ـ��1�7ð�ÐCـ6��cو�ـ��Wـو��Ôـ`��

��Óـر	­�ûوا�ـ��ý�Ñد«�لـ_�ن/ـ>دCنـ�Hـ�Sـو���Ò��E72ـ;êا
�X7ف�Tل=ــ�Îال�8=ــر��ــ`�ا&ــد�Cل=ب=ــ�ý�ûــ^�ا'9ــ	د��»Cــد�­�ــ�Ò�
�Eــ?ل���ý�^ــ��«C1ــ�Mا�aلــÒد�dــhا»­�¶»Cــ	�ûــ^�ا'9ــ	د��Ð?ــ/�
�Cــ<;�Ò�Óــر	­�Eــ`�­¼�ــ��ËÒSالعــÒ�Cــ��Eــ�¼­�ý�^ــ	ال�د�ûــرا«�ا'9ــ�
�õــ�MCــدا����ÔQــر�الــ�Mــو�ا�Ò�E�»ــو�ال�Eــ�¼Mا�ÎCــ�êــب=^�ا
�c9ــ�
�Cا�>ــº�^ــ	ف8ــر�³ال�د�·C1ــ���Î2ــو��ÎC7ــ��Eــ�C�8ــو�ل�C;ال�û9ــ'�ÏCالعــ
�cــ ــر�³اÒMل êا�dــ��Eــ ــ�Eال9=ب= �¼Mــ`�ا ــ_��8 ــ[�ال�د	ــ^��Òل 
ــº�Tل­Ò
�E=;=2ــ�ال96�Eال17=ــ�ÑCــ^�%ــ��´�®Cــ�9ــ[�ال���Cف=>ــ�»Cــ���dال�ــ
�ÑCــ%�ûــ^�ا'9ــ	د��Ð?ــ��Cــ Õ1�­�ûلو�ا'9ــÒ@ــ���aــ�hÒ­�Cــو��ــ�Ò
��ــ�Eا8��Ð­�¤ÎÒMــو�Ðال�د	ــ^���ÁÒــر/��Cــ Õ;<3ــ^��ر���Ãلــ[�ال0ــراº
�Eع;=ــêا�Ëــرا�Mا�E�»Cــ/��¤dنــCال�Ò��`ــ�Mا�T9ــ�Òفــ\��ــرا«��ــ`��
�ûا'9ــ�»Òد�Ð8ــو��Ð­�¤GلــCال�Òــر���Mلــ[�اº�ý�Xــ
ÒMا�Ìل/ــرC�
�EلــÒد�T=ــ
hمــ`�اêرا�ــ^�ال;>gC=ــ�Eل>ــQا�ال0ــراÒ�Ãال�ــ1���dمــ`��?

�³Cــ=�ف9�ــ9�C��E=;=2ــ�Eل9

ثالثًا: دور حلف الناتو تجاه الأزمات الإقليمية الراهنة  
�ــ�Zال��ــC��_=9ل/ــر�ÁÒال�ــ��dدد�ــ��C�ــ@Òلو�ا'9ــ�ûل�9د	ــ^�
�´Cــ�¼Mا��ــ`�ا Õــ^��ع=ــد
�ûا'9ــ�Ð­�dلــ[����ع;ــº�ÐAفــ��´Cــ�¼Mا�ý
�Ôــ8ر�ــ^�الع	�³ال�د»Òل1ــرC��]لــº�dع;ــ��Ð­�ÐÒد�Eالرا�;ــ�Eا��9=م=ــ
�Hــ 
ــÒ�Xا)9=ÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;��Ð­�ÑدC6ــ��Dــب�لــ[�لºÒــر��Cبêا
�بــCد«�³ �Cمــ�Ò �õم�ــ<� �õــرا��/� �ûا'9ــ �Cف=>ــ �c3ــ�� �dالعر�ــ
�Tون��dــ�Ò�E=2ــ

ــب�Zد���ÎÒو�Zــ���Ï�££��ÏCــ��d2ــ
ا'ــوا«�ا�êو
ــCد«�³ 
ــرا�Ò��^=gب¯Ò0ــر��Ò�Ðد»MاÒ�Cــ ــر�Ò�²و«��Cن= 5êاÒــر� gاS&اÒ
�d�Ò�Eــ=�=9	�ÎÒد�Zــ�»­�Cل=>ــ �̄Fان1مــ�dال�ــÒ��Ï�����ÏCــ��ÎنبوCــ�
ا
�Eم89ــêــ`�ا��^��F9ــ
�C2ــر��=;مــ�Ò�´ا»Cا��ــÒ�`ر�ــ�ال8و�ــÒ�Fالب

ــ��E;29مــ�ÐC	ــC«¶�¯�ــC«��9ــ[�اêبــCد«�Ò��³ــ`�Ò�Eــعود��ال�Eالعر�=ــ
�dا&ــوا«�ا��9=مــ�ÎÒد�C<ــ>د���dال�ــ�Eــ=;�Mدا´�ا�ــ�ÐAاê�ــ� �ــ_�ف

ــوا»��ــ`�دا	ــ^��Eــ=;�­�´Cد�ــ$�Fــhــد�فر��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;ê
اê;72ــ��Eــ`�	ــ���Îــد��Ïــد«�³د�ÎÒا&ــوا«�ال�ــ=2ر9��³ــ�C��cــ^�
�Ëــ�>دا
��E�­«اh=>ــ�Ò�Cــ`�¯��Cــ�Eال6رjــ�Eل;مــو�اê=9/ــ=C´�اê�ــ9
اC0êلــ�Nا'=و�ــ�Eلــد�ÎÒاê;72ــÒ�EالعCلــ_���Ch�Cفــ�E¯لــ�cال�>د�ــدا´�

    ســـاهمت القـــوى الكبـــرى بالحلـــف في تأميـــن ناقـــلات النفـــط 
ـــن" ـــف الراغبي ـــن "تحال ـــة ضم ـــرب العراقية-الإيراني ـــان الح ـــة إب الخليجي
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�;�ــ���Dــ`�
ــو«��Ò�Cــو�ا�Mــر��FنــC��dال�ــ�Eر�8=ــ�Mال7ــوا´�ا
�ÐAفــ�Eن=ــC��Eــ=�Cــ`�ن���aا�ــº�Fالو�ــ�ý�ûا'9ــ�aلــ�D�الــ�ÔQلــ_���ــ�
�³»Òل1ــرC��Fــ�ل=�CÕــ8ر��ــ^��	ل�9د�Eــ=ò­�´ل7ــرا«ا�¶Cــ����ûا'9ــ
�Ð­�`8ــñ�`ل8ــÒ�Ð?ا�ال/ــQــ<��Nر�ــj�^8ــ/��ûا'9ــ�EلبــC2��`1مــ��
�Eوا�>ــ��Ð?ــد«´��/ــj�dال�ــ�Eــ =òMــرا«�ال7ــرا«ا´�ا��cــ 9��Ð8ــو�
�dال�ــÒ��Ï���¢�ÏCــ��Ðــد��H9=ــ	Ò�ÎCــوا�^�ال0و�ــ
�EلــCب��Eــ;jال7ر
�ý�E�»Cــ/êا�Eا��9=م=ــ�´C3مــ;êاÒ�dلــÒالد�Zمــ��êا�Gــ��F1م;ــ�
�Eل=ــC��Eر�ــ���CÕ;6ــ
�Cو�ب>ــð�ûــ^�ا'9ــ
»­Òلــ[�ال�>د�ــد�º�Eوا�>ــ�
�Ðــ=8و
�ûا'9ــ�ÐAفــ�Eل�ــC��Eــ=�Cــ`�ن���Eمــ<êــ`�­�ــ^��9ــ[�ا��N=9ــ�ال�

ــوا»��9ــj�cع=ــد�ال7ــرا«ا´��9ــ��cــرا«��dد�ــ_�¯�9=مــ�cلــ¯�Eــ�C��
�Cا�>ــº�Eــ8ر��الع�´Cالعم9=ــ�ý�Eا��9=م=ــ�Eم�Cــ�êا�Ò­�Eال9=ب=ــ�EلــC'ا
�Òم=ع>ــ�C1��Cــ�Cل=�ــ��Fــ`�ال�ــ>ولð�Eــð»Ò��ÐC8ــ��Cــر��Ó�ــ@Òلو�
�Ãــرد ــ^�ال 
ــ�Eال51ــو6�Ò�Áع=»Còف1ــ^��ــو�Mا�»Cــ ــ�Ð­�ûا)= ا'9
�Eــ8ر��ال7ــد«ا´�الع�õــ��Eــ 9gC<ــو�³ال�ــ�cال6 ا�¯ل ÕدC;ــ�
ــرا�Ðا �¯�ÑCــ%

�EفــC��´Cــ�C%ــ`�ا���Ðــرا�A��Xــ=$�dال�ــÒ�û9ــ�ل9
8ñ��Òـ`�ا&ـ���ÏSد	ـ^��9ـ�ûال;�Cـو��ـ`��د�ـ��a=ـ��G/ـ=ر�
�ûا'9ـ �د	ـ^� �´�Cـ� �ËÒـر
Ò �²Cـب
­ �ب�Cـ`� �Eـ=��»Cال� ا)بـر�³
�Cل=ب=ـÒ�ÐCـ��نC5ف­Òـوفو�
ال�ـ­�ý�E7�C¼�ـC´�	ـC«¶�­«اh=ـ���aـ^��و
�Ð­��¯��dلـÒالدÒ�dا��9=مـ�C<�C=ـ
Ò�Cـ<�=j0و	�EلـC��^8لـ�cب7ـ��º¯
�Eـ�»Ch�Eـ8ر��ـد«ا´����û9ـ�ا�Mـر�الـ����ÔQـدا��Î/ـ?ن��aـو�­�Ðل9
�c9ـ��ÂC6ـ��C8�Aن>ـ��C;6=ـ��Ô­�Q>مـ��E�ـ8ر���Eـر­�Óن>ـh�CرÒ«�ـ�Eل9
�Cـ��ÍCـ;��ÐAفـ�Eن=ـC��Eـ=�Cـ`�ن�Ò��«C1ـ�Mا�aلـÒلد�Eا'=و�ـ�NلـC0êا
8ñـ`�­92��Ðـ\��9=ـ��aا)2ـو�Áا'مـرا»��ال�ـ1��dع>ـ�Cا'9ـÒ�ûلـ`�
�Ìل2ر�Eـب�ل;C��«ـوا
�E�C2ال�`�­�C<7د����ý�d�?��C�¼ÒC����Nـم��
�´Cـ�C7;��F3=ـ��dال�ـ �E9ـ[�ال17=ـ� ��Eال;26=ـ اêـر�Ò­�»Òاê;/ـ<´�

ـ6ر´��ـ`�­Ò�õـ=hCêالع7د�ـ`�ا�ÐCـ�¯�ûا'9ـ�Eـ�Ò»­�^ـ	دا�E2ولـ�
�ÂC6'ا�cل �̄EفـCh�C���ûا'9ـ�Óـدد�³لـد���´Cل=ـ¬Ò�X2ـ	�Eـ�C=j
�Ìال/ـرÒ �dالعر�ـ �Hا)9=ـ �E72ـ;� �ý �dا��9=مـ �Óال7ـو �Ð¼ـوا� �c9ـ�
ال�د	ـ^� ال��ـد�Ôا�Mبـر�ل9�9ـÒ�û	jCـ��Eعـد� 
ـºÒ�Xلـ[��ـو�ÒMا

�E�»ـو�ال�Eـ�¼Mا�ý�dـ
Òالر
�dال�ـ�´Cـ�¼Mا�ýـو��C;ـ^�ال	د��Eـ/�C;ـد��;��aنـ­�Îمـ^�ال7ـو��Ò
�ý�Z1ـ��E=��7ـ�Z	ـC«¶�­«اh=ـ�aفAنـ92���aـ�C=j�Dـ�E«®�ـ�Eا
ـ�را�=
�õـ�C1�Ò��d�ا���بـC«�اê=�ـ�ÌCاê;/ـ�Bل9�9ـÒ�ûا6ê>ـو�Ïا�
ـ�را�=
�NلـC0ê �Cد�د�ـ<� �Óـد�Ò �E7�Cـ�ال ال�د	ـ^� �´�Cـ�Ò ��a�Cـرا��
�E=�Cالدف�´C=�ا1�MـÒ��«Cا�Mـ_�ال�2ـو«�الـ�ÔQ�ـر­��9ـ�cا�
ـ�را�=
�`��Cـ�C1��Cم=ع>ـ�Ò��Ðا��cـ��Ò�³د»Cا'ـر�²البـ�«Cان�>ـ�Qـ;��û9ـ�ل9

�����Íاº�Ò­�ÑCا�ا�%ـQـو��ـ��ـ?ن>6��C�ـ=ر��و�ـ�aا'9ـ�ûن

�dال�ــ�cلــÒMــر�³اêلــ_��8ــ`�ا�Cــر�­ن>ــ�QلCا&د�ــر��Òا��� Õ»ــ�7را
­��ــر�ا
�ÍCــ;��FنــC��Gــ=��Ìالعــرا�ý�Eمــ<ê9ــ[�ا���ûا'9ــ�Cف=>ــ�Z921ــ�

�Ï�����cال�6ــر��³ــ`������¯لــ�Î�
ــ�E7�C	ــ�Eا´��د«�ب=ــ»Òد

رابعًا: هل سيكون حلف الناتو طرفًا في حرب إقليمية محتملة؟
�CــÕ;<3ــ^��ر���´Cــ�¼Mا�ýــو��C;ال�ûــ^��9ــ	د��Ð­�`الر�ــ_��ــ�c9ــ�
�Ï6>ــوêا�õــ�C1��ÎC6ــ�¯�Ïــد��Dــ���aــ ــ�ÌCاê;/ــ�Bل9�9ــ�ûفAن �=êC�
�ûا'9ــ�«C1ــ�­�EفــC��ÃCمــ�A��»ــدj�ÔQالــÒا&د�ــد��d�ا�
ــ�را�=
1�Òمــ`�ف7ــر2��³ولــ��Eــ`��>د�ــدا´�­�ــ`�ال�C2ــ��Eمــ9��Cــ��d¯�دادا´�

ــ�3^��رhــ0��Eــو«S���³ا�ــد�³)2ــر�ال�ع2=ــ^���Òــ`��ــ_��Eــ�C2ال
�ÐCــ ــ�cا�
ــ>h�ý�ÏCم ــد«9��³ ــر�ال7 ــ2��ûو� ــ�cا'9 9��õعــ���aــ فAن
�Eــ �C29ل�Eــ ــ�Eا'=و� =��ــ�cال� ــ�Eالب; �Cــ[��م ــð�Eــº�ý�Cل �C2ــ`�ال�­
�Zــ��ÐÒCــ ــ�cال�ع ــ�E¯ل ــCh�C���Cف C;�Ò�ــ\��بو«�ــÒ�C	2ــو�Á¯�دادا�>
�´Cال�7==مــ�½Cــ
­�c9ــ��ûا'9ــ�ÎÒد�õا´��ــ»ÒC7ــد��/ــ�Ò�«Cال/ــر�

��Eــg»C2ال�´�Cــ�ا�
ــ�را�=�=Ò�Eال��2=ــ�Xل9
�´�
ــوا»�ن�Cــ�Eــ�C2ال�ÃCل27ــ�Ðــرا�¯�Ëــ�>دا

ــ^�ا�ý�_ــ`��ــ�Ò
�NلــC0ê�^ــgC�� ال;6ــ�Ò­�Xاê;/ــ<´�ال;26=ــ�Eفــº�ÐAلــ[��عــد�$ــد×
�»Cــ�ا��ــ`�� Õــ^��ع=ــد
�ûا'9ــ�Ð­�`الر�ــ_��ــ�cفع9ــ��ûا'9ــ�«C1ــ�­
الع��ــC´�ا�Mر��E=8ا��ران=ــ�Eفــ�ÐA¼�ــCد�Ò�³=ــر�³ال�>د�ــدا´��Mــ`�
�Eل/ــر��Eعــ�Cال��Eــ<´�ال;26=ــ/;êا�c9ــ��Ïــو�ال�C2ــ��Eــ`�	ــ��Îال>

ــ�ول�;بر¶��Tــ;��û9ــ�­«ا�8ــو�ال�ــعود���Eــد��ــد´���MCــ�õالعــ�ÏCل9
�¤ËCــh­Ò��^ــ�C8لC��E72ــ;êــ�7را«�ا
ل79ــو��Îــ?��Ð¯�ــرا�S��Ðــ�ÃSا
�´Cمــ��ند�ــو��م=ــ�ZاM�ــرا�Ëل�9و�ــ��ûــ`��8ــرا«���ــ^��ــ�ÑQال>
�Ð­�cا�¯لــ Õــ=ر/����Cم9>ــ�?��E72ــ;êا�c9ــ��E=ــ9ب
ا� Õ»Cــ�¬�û9ــ�Mن>ــ��Cــد��

�ا'9ــ��û/ــعر��97ــ\��ب=ــر��ــ`�ال�0ع=ــد��
�dال�ــ�ÏCــ<êا�Óــد�¯�dــ��Eــ�C2ــ`�ال�­�Eــ�Cم��Ð­�\ــب
�Cــ��dع;ــ�Ò
�ûا'9ــ�Î�
ــوا»��ــد��ÎÒبــر�Óفــراد��Ò­�Óــ`�	ــ�ûا'9ــ�Cــ<��Z921ــ�
�ý�Cــ Õــو��رف�C;ال�û9ــ��Ð8ــو��Ð­�`8ــñ�^ــو��ــ��Î®Cــ�ال��Ð­��¯�aا�ــº

©Eم9ــ����E9=م=ــ�¯�Eــ8ر����Eوا�>ــ�
�Eــ��C(د�³اCــêا�Cــ<h6ر��dال7=ــود�ال�ــ�»Cبــ���C��Qــ	Mا�Zــ�Ò
�CÕــ8ر����ûــ ــ��ÐA�ــ?ل��Eد	ــ^�ا'9 ــC´�ف �¼Mا�ý��ûــ ل�د	ــ^�ا'9
�ý ��ب�Cــ`� �Cــð» �dال�ــÒ �«C1ــ�Mا �ÎÒالــد �ÃCمــ�A� �Eر�>;ــ� �3ــ^�
�ÃCــر�الدفــ�¼Ò�ÎCــ_��?�مــgC7ال�EلبــC2��]لــº�`ــ�Ò�Ðــرا� �̄ÑCــ%�Cوا�6>ــ�
�dــ�9�Mا�ÎCــم��û9ــ��ý�«C1ــ�Mا�ÎÒــبر�الــد
¯�Í»Cــ��dر�ــ=�Mا
�cــد9��³ــ��êا�´Cعمــ^�الو��ــ��ÔQالــ�Ôــر�ا�ن1مــ�ÏCل�9�Cلــ�ûالب
�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;��ý�Eر�ــ���ــ�Eالبêــ`�ا�­�ÐCل1مــ�aــ�=
?�
�9ــ[�الد�ــو�³ال�ــ�dلــ_��9ــ\�ا
ــ���E�Cلــد1�­�ÓــC»�ا'9ــÒ��ûلــ_��8ــ`�
�dــ�9�­��dــ`�­�ر�8ــ�Cب��Cف=>ــ�µــد���dال�ــ�cلــÒMــر�³اêا�dــ��ÑQــ�
�Tــ=gالر�DــgCا��ــر·�ن��Ï���£�ÏCل��ــ`�لعــ�Oــر��=ون=ــù@���dف6ــ
ــوا´�ل��ــ^���ــ^� ــو�� �C;ال�ûــ ــ��Ð­�Tر
ــ^��9 ــ[��=; �C��dــ ا�Mر�8

* مديـر برنامـج الدراسـات الاسـتراتيجية والدوليـة بمركز البحرين للدراسـات 
الاسـتراتيجية والدوليـة والطاقة" دراسـات"
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الاتحــاد الإفريقــي والعــرب: شــركاء فــي الاســتعمار القديــم وحلفــاء فــي التحــرر

مواقف الاتحاد الإفريقي من الأزمات العربية 
متفاوتة من حيث الاهتمام والآليات 


ــ6ر��;ــ�aال�7ــÒ�²»Cال�دا	ــ^�­�Cعبــر��مــ��dال�ــ�Xا�ــÒال�8=ــر��ــ`�الر�Eالعر�=ــ�ÎÒــ`�الــد��Cــ<�»C�Ò�E�³ا�فر�7=ــ»Cال7ــ�ÎÒد�Zمــ%

ــ�C_��ــQا�ال�7ــ��ý�²»Cد�=ــ_��Gــ=���õمو��ــ�êا�ý�²ال/ــعوÒ�ÎÒالــد�õــ��´Cــ��ا&5ــرا��ýــ`��?�=ــرا´��9ــ2��cــو«�الع

>ــر´��وا�ــ�ûل9د�ــ_�Òاê�ــCند�³ا�êبCدلــ��Eــ�õا&Cنبــ�õ	ــ��Îالعد�ــد��ــ`�Ò��Cمــ<;=��´Cفــ�الع��ــC´�ال�عÒCن=ــÒ�Eنبــ�Qا)
�Eــ=�Cا&م�´Cال�;3=مــ�FنــC��ûوا�ــ��cلــ¯�Cــ<�¼ÒC%�^ــ��´Cا'8و�ــÒ�ÎÒالــد�c9ــ��ûوا�ــêا�ÑQ0ــر��ــ�اM¼�ــC´���=ــ�Gلــ_��;
�dالعر�ــ�»Òالــد�ÁCا«�بــ�Zــ���Eا�فر�7=ــ�Eالعر�=ــ�´Cــ��
ــC´�ال�ــ�Cj­�dــC��F«�ــ�OالعC8الر�ــ_��ــ`�ا�ن��cفع9ــ��Cل>ــ�C Õــر���
�Eــjفر�Fالع/ــر�`��د�ــ�Ðال7ــر�Î�
ــ=�ý�Eال7ــC«�³ا�فر�7=ــ�E	ــC=�ال�2ــو«ا´�ال�Ð­��¯��\�³الر�=ــ»Cــ����Cفر�7=ــ¯�ý
�Î��ºب=ــ�Eل�5==ــر�ال�0ــو«ا´�ا�فر�7=ــ��Eــ`�الــدÒ«�العر�ــ�ý�d¯فر�7=ــ��Cف7ــد�د�مــ�Fالــد�ÎÒالعر�=ــ�Eن3=ر�>ــ�Cا�فر�7=ــ�E	ــ

ــC´�الع;0ر�ــ���Eمــ�­�Cــد´��/ــ8=^�C=�الÒ�»Cــ�عم

ــع=>�Cل�9�ــر«��ــ`�ا��ý�`الع/ــر��Ðــ`�ال7ــر��´C=;=ــ��الÒ�´C=;=ــ�ا)م

�Ï�£ ��ÏCــ��Eالو�ــد�³ا�فر�7=ــ�E3مــ;��T=ــ
?��Cــ`�­�م>ــ��ÐC��³»Cال7ــ�ý�E9=م=ــ�¯�´Cمعــ%

د. أميرة محمد عبد الحليم

Òفــ�cا�C7êــ^��رjــ�Fالد�ÎÒا�فر�9��E=7ــ�cا���مC��ÏCل�2و«ا´�
ــ�Eا'ــد��ــ`� ــ^���ÒCل ــ��dل=ــ��Tــ`��ب= ــ_�العر� ــ��d/ــ>د��CالعCل ال�
�ý��ýــ^�ا&5ــرا	ال�داÒ�²»Cال�7ــ�Cــ6ر��;>ــ�ــد����dال�>د�ــدا´�ال�ــ

ــ^��Òــود�ن0ــ��ûــدد�الــد�ÎÒالعر�=ــ�ý�Eال7ــC«�³ا�فر�7=ــÒ��Eل8ــ`�

���dلــ_�العر�ــCالع�ý�»ــ�7را
ــ�ý�C¯�ــC«�د�ــ_�ا� Õ1�­
�EدلــCب�êند�³اCــ�êاÒ�_الد�ــ�cد9��³ــ�Cــ�ــر�³=	Mالع7ــود�ا�FنــC�Ò
�CÕ=ــ�=g»ا� Õ»Òد�Eا��9=م=ــ�´Cال�;3=مــ�Fلعبــ�Gــ=���õمو��ــ�êا�õــ�
�ý�Eــ �»C7ال�E3مــ;êــود�ا<��Fم�Cــ
Ò��_ا�الد�ــQــر��ــ`��ــ �ýال�عب=
�Cــò��Eالعر�=ــ�Cــ�C17ــ`�العد�ــد��ــ`�ال��Eا�فر�7=ــ�ûوا�ــêد�ــد�ا$
�dلــ_�العر�ــCالع�õــ��Eــ�ر�/êا�Xا�ــÒالر�E7و�ــ��cــر��9ــ�Mلــ]�اC��aلــ�ÐC�

�����������E�³ا�فر�7=ــ»Cال7ــÒ
�ûوا�ــêــ=ر�ا�6��ý�´ــ`�ا*ــددا��Eمو�ــ���Fم�Cــ
�Gــ =���
��Eالعر�=ــ�Cــ�C17ا»�ال¼¯�Eــ�»C7ال�E3مــ;êا�Cبــر´��;>ــ��dال�ــ�Eا�فر�7=ــ
�C2و«�ــ�Ò�Eا�فر�7=ــ�Eالعر�=ــ�´Cــ���Òــ`��ــ�ÑQا*ــددا´��ب=عــ�Eالع
�ÎÒد�³العــر��²ــ`�دCال7ــ�aلعبــ�ÓQالــ�»Òلــ[�الــدQ�Ò��Oــ�»Cبــر�ال��
�ýــر�jC;بدال��ÎCــ ــ7��cد��>ــ_�الرg=ــ��Tم ال/ــم�ÎCا�فر�7ــÒ�dف
�Eال�;م=ــÒ�dــر«�الو�;ــ�د�ــ_��ال�C17ــ�Cا�فر�7=ــÒ�E	jCــ�C1��Eــ�Cال�

ا� Õ»اÒد­�Cفر�7=ــ¯�ÎCــم��Ð9ــدا��Dف9ــ_��9عــ��Eــ�»C7ال�E3مــ;êا�T=ــ
?��Ò
�Fــ^�لعبــ���Dــ���=و�ــ��ý�E/ــ8=^��;3مــ�Eالو�ــد�³ا�فر�7=ــ�Eف
�ý�Cــ<�Ò»º�F59ــ�Ò�Cد��³=�98>ــCــ�¯�ý�Eو«�ــ��Ò�Eد�ــC=ا�� Õ»اÒد­�Cــ Õ1�­
�ÐÒCال�عــ�«Cــ=�¯�ÎÒالــد�ÑQــ��Fد�مــ�Cمــ���dد�ا�فر�7ــCا�$ــ�T=ــ
?�
�Eال7مــ �7ــد� �cلــ¯ �Ôــ@د� �Ð­ �aــ?ن� �ــ`� �ÔQالــ �dا�فر�7ــ �dالعر�ــ
�õــ��Íــ�ر/êا�ÏCا´�ا���مــº�^gCــ�êا�Eــ/�C;ê�Eالعر�=ــ�Eا�فر�7=ــ
العêCــ�C=jÒ��õــ�Ò�E;6=ــ�Q	2ــ�Xال�;م=ــ�Eا�فر�7=ــ9��Eــ�cال;�ــو�
�Cفر�7=ــ¯�Eا&د�ــد��³ــ`�­�ــ^��;م=ــ�Eال/ــرا��ý�a0ــو¿��9=ــ;êا

�dد�ا�فر�7ــCــ$�)�Ò���NEPADــº�d«ا�Ãا��0ــCد�Ôل
�Cد�>ـــC��E69ـــ����Eد«ا´�¯فر�7=ـــCـــر´��بـــ<
�»Cا�ا��ـــQـــ��ýÒ
اê;3مـــ�EالC7«�ـــ�Eل�9عب=ـــر��ـــ`��وا�ـــ�ûد�ÎÒال7ـــC«��³ـــ`�العد�ـــد�
�Eـــ�ر�/êا�´Cـــ�¼MاÒ�Cـــ�C179ل�ÐC��Gـــ=���Eالعر�=ـــ�Cـــ�C17ـــ`�ال�
�E3مـــ;êـــ^�ا�ن0=ـــ���Dم=ـــ��Sـــ`��ـــ�ÑQاêبـــCد«ا´����ýـــ�õلـــ_���
�C7د��>ـــ��cفـــÒ�Óال8بـــر�Eالعر�=ـــ�Cـــ�C179ل�Eالدا�مـــ�Cـــ`��وا�6>ـــ�
ال17=ـــ�Eال96�ـــQ�Ò��E=;=2لـــ[�اM¼�ـــC´�ال�ـــ�d�ـــ>د�>�Cالعد�ـــد�
�Ëـــر��Cـــ��»Cـــ�¯�ýـــر�=	Mالع7ـــد�ا�Î��ـــ`�الـــد�ÎÒالعر�=ـــ�E	ـــ

�dــ ــ�Zالعر�ـ �Cلر�=ـ
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�»Òــد ــCد�ال ــ�Eالب�ــ�­�ý�Gع �ÒCل��cــ ــ�d¯ل ــر�ا'Cل �Ò�ــع�cال�7ر�
�c9ــ��Sال�ر�=ــ�Zــ���Eالرا�;ــ�Eالعر�=ــ�´Cــ�¼MاÒ�Cــ�C17ال�ý�dا�فر�7ــ
���ــ�ÑQا�MعــCد��ý¯�ــC«�العمــ^�ا&م�Cــ�dا�فر�7ــ�dاê/ــ�ر���Íم�ــ

�¤d9ــ��Cد�ف=مــCعــ�Mا�ÑQــ��Nــ=h8ــ`��وñÒ��Eــ�»C7ال�E3مــ;êا�ý

أولًا – تطور الاهتمام الإفريقي بالقضايا العربية 
�Xــ ــ��Dــ`�الرÒا� 97���Xمــ;��dــ ــ_�العر� ــÒ�CالعCل ا«�ب2ــ�F¯فر�7=
�Ðــر ــ�cال7 ��Ò�Ôد�ــ =êا�Zــ
Cال��Ðــر ــ�Qال7 ;��Eــ ــÒ�Eال�C7ف= ا���C0د�
�ý�õ=ــ�=g»�`ــ�»Òد�Fا�الو�ــQــ��cالعــر���²ــ�Dالع/ــر�`��ف7ــد�لعــ
¯فر�7=ــ��Õ�Ò­�¤Cو6j>ــ_��ــر��ý�«Cا�
ــ�عبCد�ا�فر�7ــ���dــÒ­�cا	ــر�
ــر� ــ�ý�«Cال��ر� 69�ــر�Ðالع/ــر�`�� ــ_��ýال7 
ــ��Z/ــر���Cال��Ðــر ال7
ا�فر�7ــÒ��d	ــ��Îال�ــ;وا´�ال97=9ــ�EاhCê=ــ�C���Eــوا��ب;ــC»��ــQا�
�Eب>ــ��c9ــ��ÂCا'6ــ�cلــ¯�Ëــد<��E=ــ
C=
�Eــرا���»Cــ�¯�ý�ûلــC�ال�

ــر�³¯لــ��cــد�C;ــر���=��Eــ�»CفMاÒ�²العــر�õــ��Eــ���و�ــC�Ò��Eنــ�Fالع

�Cــ ــ�Ò��NــCد��³ ــ��dــو�اCêن ــ_�العر� ــو�ÐالعCل 8��Cــ ــ��GــCد��³ ــر���= �ب=
��d79ــ�êا�dــ��E�³ا�فر�7=ــ»Cال7ــ�Ð8ــو�

�´C=;=ــ��الÒ�´C=;=ــ�ا)م�ý�dالعر�ــ�dا�فر�7ــ�ÐÒCال�عــ�Sر�ــ�Ò
�;ــو�² �Cفر�7=ــ¯Ò ��dالعر�ــ� �ÎCال/ــم �õــ� �ÎدCبــ�êا الد�ــ_� �c9ــ�

ــ=��T;3مــ�Eالو�ــد�³ا�فر�7=ــh���OAU��Eــد�?��ý�«ــرا�ال0
�´C=;=ــبع�ال �ــ>د´� �õــ� �ý ��»Cــ�عم
Òا� �Ôالع;0ــر ال06ــ^�
�Ì7ــو��ــ`�ال7ــر�ÐاhCêــ�dد�ــ_�د�ÎÒ¯فر�7=ــ��C;ــو�²ال0�ــرا»�ل9

9�ــ��E9ــ`��cلــ¯�Óد­�Cــò�d9=gــرا
العر�=ــ�ý�Eال0ــرا�Ãالعر�ــ�dا�

ــ=��Eــ�õالعد�ــد��ــ`�د�ÎÒ¯فر�7=ــ��C;ــو�²Cالد�9و��´Cــ���2ــ�Zالع
�ý�Eا�فر�7=ــ�Eالعر�=ــ�E7ــد�ال7مــ�Ò��^=gــرا
¯�Zــ��Óــرا»�ال8بــر�ال0

.�£¡¡�ÏCــ�
�Qــ;��CــÕ=�C;���CــÕ=7فر�¯�CــÕ=ر���C Õ7=ــ�ــد��³;��êا�óMــ>د´�ا��Cمــ�

ــبع=;=C´�ال7ــر�Ðالع/ــر�`����C0ــد��ــ�­�Zــدا�µاê;72ــ��Eــد»Õا��ــ`�
ا'ــر�²العرا�=ــ�Eا��ران=ــ���Eــ_�ال5ــ�ÒSالعرا�ــ�dل89و�ــ2�Ò��Fــو«ا´�

ــا أدوارًا حيويـــة في تشـــكيل منظمـــة      لعبـــت بلـــدان شـــمال إفريقيـ
الإفريقـــي الاتحـــاد  تأســـيس  الإفريقيـــة ودورًا قياديًـــا في  الوحـــدة 
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�´Cــ`��دا�=ــ��Eا�فر�7=ــ�ÎÒالــد�aــ>د���Cــ�Ò��E=;=2ــ�ال96�Eال17=ــ
�dلــÒالد�ÏCال;3ــ�»Cان>=ــ

�d9=gــرا
ف7ــد�ا��9ــ�Fال17=ــ�Eال96�ــÒ�E=;=2ال0ــرا�Ãالعر�ــ�dا�
�Z92ــ� �cــ�� �Eا�فر�7=ــ �Eالعر�=ــ �´Cــ��الع �ý �Eو«�ــ�� �Eن27ــ
�Zد�ــد�³%مــ��Cــ�C1��´¼ــر� �Gالع/ــر�`��=ــ �Ðال7ــر �´C=;=ــع��
�CــÕ=لÒد�dالعر�ــ�ûو�ــêل7ــو�³ا�Cــ Õبع��dا�فر�7ــ�ûو�ــê5=ــر�ا�Ò��õنبــC&ا
ــ�Ò��Cو�ــ�ûالــد�ÎÒالعر�=ــ��Eــ`�ال�C17ــ�Cا�فر�7=ــQ�Ò��Eلــ[� Õ=9=م�¯Ò
�Eالعر�=ــ�´CعونــêاÒ�´دا�Cــ�êــ`�ا��E�³ا�فر�7=ــ»Cال7ــ�Dن0=ــ

فب=;مــ�Cا��ــم7��Fبــ�Eال�ــبع=;=C��´Cل�?�=ــد�ا�فر�7ــ�dل79ــرا«ا´�
�ÎÒالــد �ــ`� ��=ــر� �F2عــ�Ò ��d;=2ــ�ال96 ل9�ــ\� اê@�ــد�³ �Eــ=òMا

ــراg=^���5=ــر��ــQا�اêو�ــ��ûــد»Õا�A��E=ــ
Cالد�9و��Cــ<�C����Eا�فر�7=ــ
�Ð¼ال�ــوا�Î��ــ`�­Òا	ــر�ال�ــبع=;=C´���ــب�Dا�ن7�ــ�ÏCالعر�ــÒ��dا	�ــ

�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Eــ��9ــ�cال0ع=ــد�الدÒلــ�dل5=ــر��90
�Óـر	­�Cـ�C1��Eـد´�­�م=ـ�C0��´C=;=ـع�7ـد�ال���Eدا�ـ��Zـ�Ò
�ûو�ـêاÒ��Ðـرا�A��Eـ����ـ^�اêو�ـ��ûـ`�ال5ـ�ÒSالعرا�ـ�dل89و�ـÒ��Fالع
�N9ـ�ال��C�C1�Ò�E=لÒ�³الد»C�ا�فر�7ـ��dـ`���C1ـ���Cـ^�ا��C6=ـC´�ال�

ـ��Xف7ـد�­�ـد´�الـد�ÎÒا�فر�7=ـ��Eـرا«ا´�ÒMا�Ìال/ـر�ý�ÔÒال;ـو
��Eا��ران=ـ �Eالعرا�=ـ ا'ـر�² �Ð?ـ/� �Cد«�ـj­ �dال�ـ ا�Mـ`� �T9ـ��
�Eالوا�ع=ـ �Eـ
»Cمêا �Gـ=� �ـ`� �dـ�C�ا�� ا'=ـCد� ¬�ـر´� �FنـC� �Ð¯Ò
�Eف3ـC*اÒ�E=ـ9م�ال �Ìل2ـرC� �Ãال0ـرا �Eـو��� �cلـ¯ �Eدا�=ـ ��Eالعم9=ـ
�dالعرا��ÒSال5ـ�Z��ûو�ـêا�اQ8ـر«��ـ�Ò��õل�ـÒالد�õـ��´Cـ���9ـ�cالع
��ÒS59ل�E1الراف�Eـ=òMال7را«ا´�ا�Eا�فر�7=ـ�ÎÒف?�ـد´�الـد��Fل89و�ـ
��aل�Eد�ـC0ا����Eعـ�C7êاÒ�Ìالعـرا�c9ـ��Ôـ8ر�ا'3ـر�الع�Àفـر�Zـ�
¯��­�Ðالـد�ÎÒا�فر�7=ـ�Eلـ_��/ـ7��Í»Cـوا´�ال��Cلـ�ûالدÒلـ�dل��ر�ـر�


ـو�Óال;=�ـر���� �فـرد��Òال�ـ;������ÎC5فـرد���Fال8و�ـ
�مــ�C«ف1ــ�Fالــد�ÎÒا�فر�7=ــ�Eال5ــ�ÒSالعرا�ــ�Ò�dبر«ا�ــ�Ò�aــCد«´�
�Qــ;��Eا�فر�7=ــ�ÎÒلــ[��ــدد��ــ`�الــدQ�Ò�Eالو�ــد�³ا�فر�7=ــ�E3مــ;�
��Wا�الرفــQــر��ــ`��ــ ــC´���عب ــj¯�cــدا«��=Cن ــو�Ïا�ÎÒMل59ــ���ÒS¯ل ال=
�Eدانــ���Ï�££��T2ــ��­���ý�ÐCــ=��Eــ�»C7ال�E3مــ;êــد«´�اj­�Gــ=�
�ÒSل59ــ�Eدانــ¯�ÐCا�الب=ــQ1مــ`��ــ��Gــ=���Fل89و�ــ�dالعرا�ــ�ÒSال5ــ
ا� Õــ8^��>د�ــد/�Ò�dلــÒالد�ÐنــوC79ل�Cــ Õ	»Cj�CÕ�Cــ^�ان�>ــ�ñ�Ñ»Cبــ��C�
�Fــ 
ــC�Ò��XلبÒMا�Ìال/ــر�ý�»ــ�7را
ــ�Cلوhــ�Zال�ــ�Ò�Ïا� Õ=فCh¯
�EفــC��`ــ��Ô»ال6ــو�C��²وا�>ــC�اê;3مــ�Eا'8و�ــ�Eالعرا�=ــC��Eن�ــ
�Cا�>مــSن�Eــو����cــ 9��ÐCعمــ^�ال2رفــ��Ð­�cــ 9���Eال8و��=ــ�dــhا»Mا
�Eل=ــÒالد �Eــ�Cا&م �E3مــ;êا نC�ــد´� �Cمــ� �� �E=ــ9م�ال �^gCــ
�Cلو
�cــ 9��ÂCــ`�­�ــ^�ا'6ــ��Cــ <89ù�dــ ــ�Eالو
ــgC^�ال� ــC��cف �Cل9�ــو»�¯ل

�Eا��9=م=ــ�aد�ــ�ÒÒ�Fد�³ال8و�ــC=ــ

��Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�E72ـ;ð�ÔÒال;ـو�N9ـ�ال��Eع9ـ\��17=ـ���Cف=مـÒ
�Eـ�Òال;و �E�
ـ9Mا �ـ`� �Eل=ـC	 �E72ـ;êا &عـ^� �Eل=ـÒالد �d�Cـ�êاÒ
�Ðدا­�Cمـ��C�«ا¼¯�ÏCـ8^��ـ/��dفر�7ـ¯�dـود��وافـ\��ر�ـ�Ò�Yـ��ف=

�d8ر��Mا�ÒSالـ�����ال5ـ�C<��Ò�aـgC1�­�Zم=ـ��Zـ���dد�ا�فر�7ـCا�$ـ
ل9عـراC�Ò��Ìنـ��F=;=ـÒ�Cال�C8=ـر­Ò�ÐÒ#ـو���ـد��90ـ9��Fـ�C7��cـد�
�Eر�8=ـ�Mا�Eل=ـCêا�´Cال�بر�ـ�´Cد�ـC��9ـ�Tا�Mـ`���ýÒ	1ـ_����ý
�د�³ل9�ر�²�êا�óMرا«�ا��c9��E7وافêC��´0و��Ð­�^ا*�م�`��ÐC�
ال5ـÒÒ��ÒS«د´� الـد�ÎÒا�فر�7=ـ��EـQا� �Fل8ـ`�«ف1ـÒ��Ìالعـرا hـد�
ا����CـC´��بـر��ý�Óـدد��ـ`�العواjـ_�Òاêـد�Ðا�فر�7=ـ�Eال�C7ـر�³
�¥ÎCال0و�ـ� �7د�/ـو� �¥Cـ=;=�� �Cـ
Cو�ب� ��ÁCالر�ـ �¥E�»ـ8;د
Òا�
�ÐÒC��D=�Ò�Äـبر�نCو���¥C=ب=�Cن���Íد�و;�Ò�¥T9را�����Áنوا�/ـو

�Cـو�²¯فر�7=ـ;���

ثانيًا – القضايا العربية الراهنة والدعم الإفريقي 
�Eالو�ــد�³ا�فر�7=ــ�E3مــ;��T=ــ
�بــر�ا%ــ�ÑCال7ــCد�³اMفC«�ــ�Eل�?
�ÃCمــ�Mا�Eوا�>ــ��ý�^ال��8ــÒ�³ل9و�ــد�Eا�فر�7=ــ�ÎÒالــد�Eــ�C��`ــ�
�³»Cال7ــ�ÎÒد�NلــC0��`ــ��Zدافــ��Ô»C3=ــ_��ــ;��Eــ�C�A���Eــ=�»C(ا
��Cــ<gC�»­�õــ�7را«��ــ
ا�فر�7=ــ��E?�م9>ــ�Ò�Cعمــ^��9ــ�c$7=ــ\�ا�
�Cول>ــ��Fواف7ــ��dد°�ال�ــCــ ــ1��Ð­�cمــ`��ــQا�ال�;3=ــ_��;6=ــ�Qاêب 9�
��Eالع;0ر�ــÒ�»Cــ�عم
�Cفــ�Eالــد�ÎÒا�فر�7=ــ��Eعــد�
ــ;وا´��ــ`�ا�
�Ï��£ ــو���C��ý�_ا�ال�;3=ــQــ��T=ــ
8ùÒــ`�ال7ــCد�³اMفC«�ــ��Eــ`��?
اêم�ـ^� �Cـ�»Cب��C� �C<�?ن/ـ �Qـ;� �Eـ�»C7ال �E3مـ;êا �Fم9ـ� �Gـ=�
العCلـ_�� �ý �Cـ�C17الÒ �´Cـ�¼Mا ¯¼ا»� �Eا�فر�7=ـ �ûل9موا�ـ �dـ�=gالر
�E3م;êا�DنـC��`ب=ـر����ÏCا��مـ�c9ـ��dلـ_�العر�ـCالع�Cـ�C1��F3=ـ�Ò
�E=العر��E�C�ا��9ـ�cا�
ـ� Õد»�ÏCا�ا���مـQـ��«Cـ��Eـ=�Cفمـ`�ن��Eـ�»C7ال
�CـÕا��=و�Õ»Òد�dا�فر�7ـ�ÎCال/ـم�ÎÒد�Fف7ـد�لعبـ��Eا�فر�7=ـ�Cـ�C179ل
��ý�ـCند�C1��³ـ�Cال��ـر«�الو�;ـ�ý�d¯فر�7=ـ���Cمـ��Cد�ـ�Fالعد�ـد�
�ÎÒالـد �ý�Eال�;م=ـ لد�ـ_� �Eد�ـC0ا�� العر�=ـ��E�ـ�Cدا´� �ÎÒالـد �ـ`�
�õنبC&ا�õ��Eـ�ر�/êا�C�C17ال�F=3���Óر	­�E=�Cن�`�Ò��E=7ا�فر�
�´C�¼MC��\9ع���Cا�ف=م Õد�ـد$Ò��E�»C7ال�E3م;êب=ـر��ـ`�ا��ÏCا��مـ�c9ـ�
�E�»C7ال�E3م;êا�Fـع
��Eل�C��Eـ=�Cـ`�ن�Ò��Eا�فر�7=ـ�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�ý
ـ�Cل9مبـCد°� Õ7=2ب��Eالعر�=ـ�´Cـ�¼MاÒ�Cـ�C17ـ`�ال��Cد�ـد��وا�6>ـ$�cلـ¯
�»Òل9د�C Õد�مÒ��d7د�ا�فر�C$�ا'�Cم�Eل9م=�Ò�ÌCالC7نو�Ðال�?
=��dل
�dال�ـ�Cـ�C17ـ`�­�ـ_�ال�Ò���dلـÒالدÒ�dا��9=مـ�Óـ�و�êا�c9ـ��dا�فر�7ـ

¤d9��Cـ��Cـ<�Cا��م�Eـ�»C7ال�E3مـ;êا�Cل�>ـÒ­
1- القضية الفلسطينية 

�E3مـ;êا�ÑQـ��FلـÒ­��Ï�£ ��ÏCـ��ý�Eـ�»C7ال�E3مـ;êن/ـ?�³ا�Qـ;�
�ÐاÒالعـد �E1ـ�C;� Òا��بـر´� ��E=;=2ـ�ال96 �Eل179=ـ �EـjC	�Eم=ـ�­
�E1ـ�C;� �ـ`� �­Sـ��� �� �ـÕ«Sا� �Eالعر�=ـ �dـhا»Mا �c9ـ� �d9=gـرا
ا�
�F=3�ا�
ـ�عمÒ�»Cالع;0ر�ـ�ý�Eال7ـC«�³ا�فر�7=ـÒ�Eفـ�cالعCل_����a9ف
��Eال7مـ_�ا�فر�7=ـ�ý�Óـ�و���c9ـ�­�cـ_��9ـgم�=ـ^�دا���õ2ـ�ف9

�� �E=9=gــرا
ا� �´Cــ��الع �c9ــ� �Ñــر=�?� الد�ــ_� ل>ــQا� �ÐC�Ò �
�¥dــhCêا�Ðــ`�ال7ــر��´C=;=ــ�ا)م�Eدا�ــ��cعــود�¯لــ��dال�ــÒ�Eا�فر�7=ــ
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�¥Ï�£ ¡�²ــر��cد�ــر���ــSêا�Cع>ــ=�»�´Cــ���=ــC��G�ــ��Fــ�ÑQالع
�cلــ¯��ÍاQنــ¬��Ðد»MاÒ�C�»ــو
Ò0ــر���c9ــ��d9=gــرا
­Òد�ÓالعــدÒا�Ðا�
��Eــ�»CفMن3ــر�ا�ý��EêCــ��Ò�Eف�=ــ�EلــÒــ`�د���^=gــرا
�5==ــر�jــو«�³¯

�E=ــع
¯لــ�cدÒلــ��Eو�ــ��EدÒان=ــ�Ò�Eو
�ÎÒالــد �Wعــ��Óلــد �Eرا�عــ��Eدا�ــ���Ï�£ ¡�²ــر��F9 Û8ــ�Ò�
�ÎÒد�Zــ �»­�ÍاQــ ــ��E�ــC«�ل27ــ�Zالع��ــC´��ــم^�¬ن ــ�Ò��Eدا� ا�فر�7=
�D7ــ�Ò��^ال8ون5ــو��را¼ف=ــÒد��Cــ/�Òــدا��;�Ò­Ò��Cــ=;=��dــ��Xف7ــ
�Cــ<�C����Z2ــ��cلــ¯�Eا�فر�7=ــ�ÎÒمــد´�الــد���Ï�£¡ــر��­�²و�ــر���
ــj�ÏSــCد«��ــ`� 
ــراg=^��/ــ8^��م�Cــ7��dــرا«��9¯�Zــ��E=ــ
Cالد�9و�
���>ــ��Cــ��Zــ^���EلــÒد����F2عــ��Gــ=��¥Eالو�ــد�³ا�فر�7=ــ�E3مــ;�
�Zــ��Cــ<�C��­�=ــ��Ð­��¯��Dعــ�Wالــد�ÎÒا�فر�7=ــ��Eــد­´��ý¯�ــCد��³
�Eــ=�C6ا��cــ 9��^=gــرا
¯Ò0ــر���Zــر��و�=ــ �¯�Ôــرد 
ــراg=^��/ــ8^�ف¯

.�£¡¢�ÏCــ��ý�Ï�ــد�ل9�ــ ��Cــ�Dد�6=
�a69ــ	ــب\�
��´Cــر��رفــ
C��^الرا�ــ�d;=2ــ�ال96�Tــ=gالر�ÐC�Ò
�Cمــ���dد�ا�فر�7ــCمــ_�ا�$ــ��ý�_ــgالدا�Ñ»1ــو���½Cمــود��بــ��
�Wفــ»�õــ��ý��Dرا�ــ��EلــÒد�E6ــj�õ2ــ�ف9�dد�ا�فر�7ــCا�$ــ�Nــ;�
��Ð?ا�ال/ــQ8ــر«��³>ــ�êا�Cلب>ــC2��_ــ�»��C<ــ�ن6�Eال60ــ�^=gــرا
¯�Nــ;�
�Ï��� �ÏCــو��ــ�C=;ن��õــ�C=;��«الــو¼«ا�Tــ=g»�`ــ��FنــC��Cر�ــ	¬
�Ì7ــو�Òا��ــQ´�اê;3مــ�EالC7«�ــ�Eالعد�ــد��ــ`�ال7ــرا«ا´�الدا�مــ�Eل9
�Eــ�»CفMا ال7ــCد�³ 
ــCند� ا��م�C�C>ــ_�� �ع3ــ_� �ýÒ ��E=;=2ــ�ال96


ــC½��بــد­�­�c9ــ��Ãل09ــرا�dــgC<;ــ^�ال�ال96�ــ�ý�õ=;=2«®��>ــ_�ل9
�Ëا���ــراÒ��Eــ��@��EلــÒلد�Eــj7و;êا�Îا'9ــو�õاف1ــ»��õل�ــÒــ^�الد�
�^�Cال/ــÒ�ÎدCالعــ�Ï�
ــراg=^�دÒلــ��E>ود�ــ���Eمــ�Cا��بــرÒا�­��Ðال�ــA�

ــراg=^�ال�C8ــ^��ــ`�¯�²C�
ــ92���Xــ�Dان�ــÒMا�Ìال/ــر�ý�_ــgالداÒ
اM«اhــ�dال96�ــÒ�E=;=2العر�=ــ�Eا*�9ــ�E¯لــ��cــدÒد��ون=ــو¡ £����
�ÏCــ��Cــ�C�­�Tد�ــ­�Eا��=و�=ــ�EمــjCلعC��³ع7ــد;êا�Eال7مــ�Fف7ــد�د�ــ
�Zــ� ¯لــ�cا
ــ��;�ËCا'ــوا«� �Eر�8=ــ�Mــد�³ا��êا �´Cالو��ــ ��Ï�££�
�Eم9=ــ� �ý �Ôــد� �Ï7ــد� ل��7=ــ\� ��E=;=2ــ�ال96 ال��ر�ــر� �E3مــ;�
�Eــ �Cر���Ï�ــ�dل9�ــ 
ــ7�Ò��Xــد��@ùــر�دÒلÒMا�Ìال/ــر�ý�Ï�ال�ــ
�E3مــ;��Cف=>ــ�Cــð�Eع;=ــêا�Ëــرا�Mا�Zم=ــ��E�»Cــ/ðÒ��³ــد��êا�óMا
�;ــو�²��ÐCد�ر�ــ�ý�Eا�فر�7=ــ�Eال7مــ�Î�ال��ر�ــر�ال96�ــÒ��E=;=2	ــ
�aد�مــÒ�^ــ�C8ال�aــ;�C1��`د��ــCــر�²ا�$ــ�­��Ï�����ÏCــ��Cفر�7=ــ¯
�ــ�Dل9�ــ�E29الو�;=ــgC��Eد�ال/ــع�Dال96�ــ�d;=2الرا�^��;êا�Tــ=gل9ر
�Ô»ال6و�ûلو�ــC��Cــ<;=��dد�ا�فر�7ــCا�$ــ�DلــC��Cمــ���´Cــر��رفــ
C�
�Tــ=gالر�c9ــ��d9=gــرا
ل9�0ــC«�الو�/ــ�dالــ6��ÔQرhــ�aا&=ــ�Uا�
�رفــ�ý�´C«ا�ÏاÒ��þد�ــ�Cال7ــCد�³اMفC«�ــ�E¯لــ0��cع=ــد�ا&>ــود�
�Cد�ر�ــ�dال�ــ�E=;=2ــ�ال96�´Cــ�
@êا�«Cد��³;ــCد���³ــ�Cــ�êاÒ�Eل=ــÒالد

�d9=gــرا
ا&=ــ�Uا�
��ýÒــ��Ï�����ÏC	ــ��Îال7مــ�Eا'Cد�ــÒ�Eالع/ــر�`�ل�$ــCد�
�Eــ�Cالع�E7ــرا«�ا&مع=ــ��Eــ�»CفMد�³اCال7ــ�Dــ�»��Cو�=ــ=�¯�ý�dا�فر�7ــ
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�ــد��³;ــ�NدÒلــ�Eف9�ــ6j�õ2ــ��Eاêرا�ــ��D=ــر�الع1ــو���êا�óلــ�
��Dرا�ــ��Sر�ــ��õ2ــ�ف9�dد�ا�فر�7ــCا�$ــ�Nــ;�Ò��Eل=ــÒالد�E3مــ;êC�
�EلــÒد �Eــ�C�¯ ­�ــ^� �ــ`� �d;=2ــ�ال96 �ÎCل9;1ــ �aد�مــ �ــ`� �CــÕعر��
�Wفــ»�Cمــ���E=ال7ــد½�ال/ــر��Cم�>ــjC�Ò�³Cــ=���ــ�9�C��E97ــ�Eل9
�õــ�C=;� �d9=gــرا
الــو¼«ا»�ا� �Tــ=g»�ÎCــ�7ب
ا�$ــCد�ا�فر�7ــ�dا
ن�;=�Cــو��9ــ�C��cــC�¼�U«�ــ�aالعjCمــ�Eا��=و�=ــ­�Eد�ــ�C�­�Tــh�Cمــ`�
�Tــ=gالر�ÐC���Ï�����ÏCــ��Qــ;�Ò��Ï���� ول=ــو���ý�Eا�فر�7=ــ�aول�ــ�
�C2ــو��³ع�بر�ــ	�dــ�Òد��Cا�$ــ�Dــ�C���½Cمــود��بــ���d;=2ــ�ال96
لــ�cد�ــ_�الــد�ÎÒا�فر�7=ــ�Eالـــ���  �̄¶Cــ�$�Cن>ــMا� Õ2ــ?��ب=ــر	�^=gــرا
¯

�E=;=2ــ�ال96�dــhا»Mا�ý�Cــ<��EــjC(ا�Zــ
ــد�³ال�و ;�­�Zلدفــ
�ýÒ	�ـــ��ÏCم�ـــ�aالــــ£��­�ýد�ـــ�C�­�Tـــ��ý�Cول=ـــو�¡�����ÏنC�ـــد�
�aـــ?ن�ـــرا»��ـــ`��¯�Ô­�`ـــ��ÃCا���;ـــ�ÎÒالـــد�Zم=ـــ��dد�ا�فر�7ـــCا�$ـــ
ـــ�Cن7ـــ^� Õj0و	��õل�ـــÒـــ^�الد��cـــ ـــ_��9 gC7ال�dـــ gC<;ا'ـــ^�ال�W7و�ـــ�
ــ`� ــراg=^��ـ 
ـ¯�Óــد ــد�³لـ ــ=�Eاêع�مـ 
ـCالد�9و��´Cــ ــC6«ا´�­�Òالبع�ـ ال�ـ
�E=;=2ـــ�ف9�Eـــ ـــ�C�¯�cـــ�EدÒل ـــÒ��Eد�ـــ�C¯ل ـــ�cال7ـــد½�ا*�9 ـــ�D¯ل ـــ^�­�= �
�Cـــ Õ7=2ب��¥E=ال7ـــد½�ال/ـــر��Cم�>ـــjC�Ò��Ï�£ ¡د��ون=ـــو�Òـــد��ý
�ـــد�³«�ـــ_��£���/ـــ?��Ðـــود�³�êا�óMـــرا«�ا�Ò��õل�ـــÒبـــد­��ـــ^�الدê

�õ=;=2ـــ�ال96�õـــ���ال
ــÒ�Eال7ــد½� ــ�Eال5ر�= ــد�­��Ð^�اê�ــ�و�;C´�ا�C7êــ�ý�Eال61 �­Ò
�9ــ�Tا�Mــ`���Cــ Õ=دا����E=ــر��ــر�=���Ðا&ــو��´Cر�6عــ�Ò�E=ال/ــر�
�d;=2ــ�ال96 �Dل9/ــع �Eــ�Cا'م �وف=ــر� �ý �a�C=ــ�ول�� ¯لــ�c$مــ^�
�´Cــ=�C6ا��Ò�õل79وانــ�C2ب=7ــ���Î�ا�Mــ��ÎSــ`�¬لــ2��Eــ�Uا���ــ
�Ôــر�Òاêع�Cــدا´�الدÒل=ــ�­Ò��Eــر��²ــ`�«ف1ــ�aا'0ــC«�البــرÒ�Ôالب
�Zــhد�ــو«�الو��cلــ¯�Óد­�C���³ــSــ��c9ــ��^=gــرا
ا6êــر��ÀÒــ`��بــ^�¯
ال7=ــود� �Zم=ــ� �Zرفــ� �DلــC�Ò ��ÃCل27ــC� �dنCــ�ا�نÒ �ÔدCا���0ــ
�«C1ــ�Mا�ÎÒالــد�FلبــC���C<ــ�ن6�Eال7مــ�ýÒا�� Õ»فــو�a9=ــ��EــhÒ6رêا
�Cــ<�Cــ_�¯ن����dال�ــ�Z9ــ�الÒ�ZــgC1الب�Eعــ�C7ð�dد�ا�فر�7ــCا�$ــ�ý
�E=;=2ــ�ال96 �dــhا»Mا �ý �Eــ�C7êا �´C;�ــ�و�êا �ــ`� �C0د�ر�ــ�Ò

�E=ال7ــد½�ال/ــر��Cــ ــð��Eــ�Cف=> ا*�9
�Ðدا­��Ï���¡ــمبر��د��ý�Cــ ÕنC=��dد�ا�فر�7ــCــد«�ا�$ــj­�Cمــ�

ــرا�­Ò�^=gــد���EمــjC��½ل7ــدC��Ëــرا���C��dر�8ــ�Mال7ــرا«�ا�aف=ــ
�Ìال/ــر�E72ــ;��ý�´ــ_��ــ`�ال�و�ــرا�C6��»ا�ال7ــراQــ��Ð­�ÐCالب=ــ�Î�	ــ
�ــCد��ــ^����Eالرا�=ــ�d�Cــ�êــد��ــ`��ع7=ــد�ا�S�Ò��Cر�ــ=�Ò�Xــ
ÒMا
ا�$ــCد� ��C1ــ`� �c9ــ� �­Òــد� ��d;=2ــ�ال96 �d9=gــرا
ا� �Ãل09ــرا
�Eــ�C���ÃÒــر/êا�a=ــع
�ý�aد�مــÒ�d;=2ــ�ال96�Dال/ــع�Zــ��dا�فر�7ــ

�E=ال7ــد½�ال/ــر��Cم�>ــjC�Ò�³دC=ــ
دÒلــ��E�ــ�º�E97ا´�

٢- أزمات التحول الديمقراطي 
�ÏCــ��Eــ �C<ن�Zــ��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�C<ــ>د���dال�2ــو«ا´�ال�ــ�F9ــ��
������Ïا	�بــÕ»Cا��Õ=7=7ــ�Cل7ــد«�³ا�$ــCد�ا�فر�7ــ9��dــ�c$7=ــ\�

ــ��Tــ`�­�9>ــÒ�Cفــ7��cد��>ــ�Cن/ــر�ا�
ــ�7را«�?��dال�ــ�Ëــدا�Mا
�Eالعر�=ــ�Cــ�C17ال�Zــ^��ــ�Cلــ[�ال�عQ�Ò��³»Cال7ــ�Ãــو�»�õــ`��ــ�MاÒ
�Eــ�»CفMد�³اCال7ــ�Cو«�ــ��dد°�ال�ــCل9مبــ�Cــ Õ7فÒ�Eــ�ر�/êا�Eا�فر�7=ــ
�ýالC7نــو�Ðال�?
=�ــ�dل�$ــCد�ا�فر�7ــ��dف7ــد��ــد­´��2ــو«ا´�
�ÎÒد�cا��ــد´�¯لــÒ�dا�فر�7ــ�ÎCــ`�ال/ــم��dالعر�ــ�Zلر�=ــC��Ëــر��Cــ�

�Óــر	­�Eر�=ــ�
C�Òنــ�FاM¼�ــ�Eال9=ب=ــ��Eــ`�­��ــر�اM¼�ــC´�ال�ــ��d/ــ��F6ــ`�
�C<=ــع
�ý�Eــ�»C7ال�E3مــ;êمــ^�ا��aوا�ــ��dال�ــ�´Cد�ــ�العد�ــد��ــ`�ال�
ــ��Zف7ــد��ــC»´�$ــر�C´�ا�$ــCد� ــ�À»­�cالوا� 9��Cــ <gدCب��Qــ ل�;6=
�dا´��ال�ــ»Cعــدد��ــ`�ا���بــ��Eــ�C���Eال9=ب=ــ�Eــ�¼Mا�ý�dا�فر�7ــ
�م9ــ9��Fــ��cرا�ــ�Zف9�C=ــ�aاê;3مــ�EالC7«�ــÒ�EدÒ«�ــ�ý�Cا
ــ�عCد�³
�E3مــ;êا �ــرا«ا´� �?�ــر´� ��Eــ=�Cن فمــ`� ��Cل=ب=ــ �ý ا�
ــ�7را«�
�ýاQــ ــر�ال7 ــ��Tعم =gالر�õــ ��Xــ ــ��Fر� ــC��dن ــ�Eال� ــC´�ال7و� ���Cلع
�ý�ÔدCــ�»�»Òد�aلــ�ÐC��ýاQال7ــ�Tــ=gالر�Ð­�EــjC	Ò�Eــ�»CفMد�³اCال7ــÒ
�c9ــ��CــÕا��=و�Õ»Òد�Ñــد<��ý�Cل=ب=ــ�FلعبــÒ��dد�ا�فر�7ــCا�$ــ�T=ــ
?�
�Ð?ــ��Eــ�»C7ال�E3مــ;êا�F2د�ــjا��Eن=ــC��Eــ=�Cــ`�ن�Ò��³ــد��´Cــ�و���
�ÎÒــ`�الــد��Cر�ــ=�Ò�dا�فر�7ــ�ÎCال/ــم�ÎÒد�Cــ>د�/��dال�2ــو«ا´�ال�ــ
�Wفــ»�dــ�Ò�Eل9م;3مــ�Eمــ<êد°�اCبــêــد�ا�­�Zــ��Wــ�C;���Eالعر�=ــ

�´C8و�ــ�ال�5==ــرا´��=ــر�الد
ــ�و«��Eل9
�dنــCع� �dد�ا�فر�7ــCــ^�ا�$ــ
¯�ــC«��ــ�ÑQا���بــC«ا´� �cفــÒ
�ý �Eلر�بــC� �Eدفو�ــ� �FنــC� �Cل=ب=ــ �ý �aلــCم�­ �Ð?ــ� �ÏCا��>ــ �ــ`�
�Ëــرا ــر�ا��� =	?��cــ ــ^��9 ــ��aم ــQا­Ò��ýن ــد�ال7 ــ�Eن3ــ�ÏCالع7= �Cم�
ــ_� =�Sال�Ôــد ــ�c¯د«ا¶��@� 9��Cــ�»Cــد���³ب ــ�Eا&د� �Cل�ــC29´�ال9=ب=
�aف=ــ�Fــjر��ÔQالــ�Fالو�ــ�ý��³ا&د�ــد�Eا'8و�ــ�ý�\�Cــ�ال�dال9=بــ
�´C9=ــ�C6ال�EفــC��`ــ��dد�ا�فر�7ــCد�ا�$ــCــ�بع
الــد�ÎÒال5ر�=ــ9��Eــ�cا
ا)jCــ���E�ــو��EاM¼�ــ�Eال9=ب=ــÒ��Eفــ�C;��cــر��ــ9�­��Ï��� �ÏCــ`�
�aــ`��ب;=ــ��Cــ�C�­�Tد�ــ­�ý�Eــ;و��ال�aم�ــ��ý�dد�ا�فر�7ــCا�$ــ
�Eمو�ــ��مو�ــ��Eــ`�ا)2ــوا´��/ــ?�Ðا9êــ�ûال9=بــ��d;>ــ��C/ــ8=^���
ــ[� ــQ�Ò��Eل =;�Ò�³ــد�Ò�Eــ ــ��ý�C/ــ8=^��8و� ــê�E�ــ�Cد�³ل=ب= ¯�9=م=
ــ�Eا�
ــ��=1�Ò���Eــ_� ــ_��الدÒل =3;��dــ�C;��Eــ ��ــ�Cد�>��ý�Cوا�>

�ÎÒد�«Cــ
®»�Eــ�م	�C1و��>ــ��ý�Eمو�ــ�ê9ــ[�ا�
��Cمـــد�د�9=�ـــ���Cد�9=�ـــ�õع=ـــ���dد�ا�فر�7ـــCا�$ـــ�ÏCـــ��Cمـــ�
�cد�¯لـــCـــ$�ـــ�Cل ÕjC	�CـــÕبعو����\�Cـــ�ال�dا»��=بو�ـــ»¼Ò�Tـــ=g»�
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�dـــ�C�� �\�Cـــ�ال �dانـــS;ال� �Tـــ=gالر �õع=ـــ� �a7بـــ�­ �ـــ_� ��Cل=ب=ـــ
�ÃCا��مـــ�Dـــد«��7ـــj�ÐCـــ=��ýÒ��aـــ�ن6�D0ـــ;êا�ý��d8و��ـــ=�
�Eمع=ـــ�مـــ�aا5êـــر9��²ـــ�C��cـــ�Uا���م�CـــC´�اM	=ـــر�³ل9 Û3ن�Ô»ا¼Ò
�dـــ`�ا�فر�7ـــ�MاÒ�_9ــ �9ـــ�Tال�ـ��Óـــد�­��³ـــد��êا�óلـــ��Eــ الع�Cـ
�dد�ا�فر�7ـــCـــ$��;��Cـــ1��aـــرÒ«�³ا�ن�ـــرا�Áال6ع9ـــÒ�dالع�Cـــ^�ل

ـــ�dداgـــ_�ل�¼�ـــ�ý�Eل=ب=ـــÒ��CلQلـــ[��C=
�ýالب�ـــ��Gـــ`��ـــ^�
�9ـــ��Tـــ`�د�مـــ�a”�ع=ـــ��õبعـــو��µ/ـــ�ر�Íل�$ـــCد�êـــر�²ا�­

.“Cل=ب=ـــ�cـــد�³¯لـــ��êا�óMاÒ�dا�فر�7ـــ
�Cرا�>ـ=�?��Cل>ـ�Eر�=ـ��Eعبـر��ـ`�­¼�ـ��dـ�Ò�Eال=م;=ـ�Eـ�¼Mا�Cـ�­
�Xا�ـÒلـ[�الرQ�Ò�ý8ـ_�ا&ـوا«�ا&5ـرا���dا�فر�7ـ�DنـC&ا�c9ـ�
�ËC1ـ���Cفر�7=ـ¯�Ìـر�9=ـ_��¯�ÎÒدÒ�`ال=مـ�õـ��Eف=ـC7ال�Ò�Eـ=��»Cال�
�ý�Cرا�>ـ�¯لـº�cلـ[�­��Ð/ـ�E�»Cالعد�ـد��ـ`�الـد�ÎÒا�فر�7=ـÒ�Eان
�CÕ=7فر� �̄C Õ�Cا��م�Tع8ـ���Ï������ÏC��Qال=مـ`��;ـ�ý�³ـرgا'ـر�²الدا
� Õ��د�ـ_�­�ـد�­�ـرا�Ëال0ـرا��ý�Ãوا�>ـ�Eال2ـر�Ëا�	ـر���ـQا�ف1
�«Cلب;ـ�\�Cـ�ال�Ò�Zد�³ال�دافـCا'ـر��²ـ`�¼�ـ�ÑQـ��aف=ـ�Fـبب���Cـ`��ـ�
�Ðالر�ـ_��ـ`��ـو�c9ـ�Ò���dا�فر�7ـ�Ðال7ـر�ÎÒد�ý�Eـ8ر��ال7وا�ـد�الع
�Ð­��¯�dد�ا�فر�7ـCا�$ـ�ý�Dرا�ـ��d1ـو��ر�ـ��ÎÒال=مـ`��عـد�­
اê;3مـ�EالC7«�ـ�Eلـ_��0ـد«��ـرا«ا´��م�C=ـº�Eا´�­�م=ـ��Eعبـر��ـ`�
�ÎÒل9ـد�dا�فر�7ـ�ûو�ـê7د�ـر�ا��Fر�ـ�Ò�Eال=م;=ـ�Eـ�¼Mـ`�ا��Cو�6>ـ�
�õـ��Cالب�Wا��ـر·��عـ�ÔQالـ�Fالو�ـ�ý���E0ـو«�³فرد�ـ��«C1ـ�Mا

�ûلـC�ل�9 �C<ند�Cـ�� �Ïـد�Ò �Eا�فر�7=ـ �ÎÒالـد �²C�ان�ـ �õال=م;=ـ
العر�ـ��dـد���ـ>_���ý�ـو��EاM¼�ـ�ý�Eال=مـ`��

Òف=مـــ���Cع9ـــ\��MC¼�ـــ�Eال�ـــو«��Eف9ـــ_��بعـــد��وا�ـــ�ûا�$ـــCد�
�dال�ـــ �E=نCـــ�ا�ن �ÃCـــhÒMC� Òال�;د�ـــد� �D�ال/ـــ �ـــ`� �dا�فر�7ـــ

ـــ;وا´���Òـــد�­jـــد«�ا�$ـــCد��Qـــ;��Ô»ـــو�ال�Dال/ـــع�Cـــ<;��dنـــCع�
�Ïدا�ــ� ــد�Ô­�³ا
ـ ــ��a/ـ ــ^�¢���­��Ïدا�Ðف=ـ ــ�­�ý�Cر�ـ ــC=��dنÕـ ا�فر�7ـ
�Dو�ـــð�³»ا*3ـــو�E�
ـــ9Mـــ`�ا��Cر�ـــ=�Ò�Eـــ=gC=ال8=م�E�ل�
ـــ9
�ـــ��Ð­�D�ـــ�;د���ÎCفعـــMا�ÑQـــ��cد��9ـــ»�Ô­�Ð­Ò��dلـــÒالد�ÐنـــوC7ال
�ÒºÒ�^7ــ� ــ�Ò�V�ـ ��ـ��ÐCــ ــ��C=ـ �مع>ـ��Îــد ــ^�ا&ـ ــ7����Eبـ ــ­�cدلـ ¯لـ
ـــ�CلC79نـــو�ÐالدÒلـــð��dـــº�ý�Cلـــ[� Õ�»Cj�Õ�Cـــ^�ا���ـــ��ñÒ�E0دا�=ـــ�
�Dال/ـــع�cـــ ـــد���Cن �ـــد��³ف7�êا�óـــ� ـــ�Zل �Cـــ`�ال� �Mا�Tـــ 9���Eـــ ­Òلو�
�»Cـــ���ÐAلـــ_��فـــ@êا�Zـــhا�الوQـــ��Eوا�>ـــ��ý���ال�ـــو«�Ô�و�ـــ
�ـــCد��ـــ^����Eل=ـــÒا&>ـــود�الد�ûـــو���8=ـــ��Îع7ـــوêالعمـــ^�الو�=ـــد�ا
�Ïا��ـــراÒ�Ô»ـــو�ال�Dال/ـــع�NلـــC0��c9ـــ��Xـــ_�ف7ـــgC��_ـــgدا�dـــ
C=


����C�»ـــو�ل�Eا��9=م=ـــ�E��ال�ـــ
�dال�ــ ال�2ــو«ا´� �ــر�² �ــ`� �dا�فر�7ــ ا�$ــCد� �C�ــر� �Cمــ�
�Ðــودا�ــ`�ال��^��ý�³ــر=	Mال/ــ>و«�ا�Î��ــ>د�>�Cا�����CــC´�	ــ
�ý�a9ــ�ò�Î�Òا&Sاgــر���=ــ�Gلعــ�Dا�$ــCد�دÕ»Òا��=و�Õــ��Cــ`�	ــ
��ــو���E/ــ8�´�ا�����Cــ�ý�´Cال�ــودا��ý�Ðــ�õلــ_��3>ــر��ــQا�
�dد�ا�فر�7ــCا�$ــ�ÐC8ــر��فــgاS&ا�ý�´ال�2ــو«ا�ýعــد���»Òالــد
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* خبـيرة الشـؤون الإفريقيـة ومديـر تحريـر مجلـة "مختـارات إيرانيـة" بمركز 
الأهـرام للدراسـات السياسـية والإسـتراتيجية – القاهرة 

�ý�Ðــودا�ال�ý�aو�=عــ��í�ÔQالــ�E29ــ�ــ_�ال
C7��ÌC6ــ���CــÕ=ا�»
���dــhCêا �T2ــ��­

٣ - الأزمة القطرية 
��Hا)9=ــ�E72ــ;��Fر�ــh�dال�ــ�E=ــ
Cالد�9و��Eــ�¼Mــد�ا�C0��Zــ�
 ��Q2ــر��;ــ��Zــ��Cــ<�C����Z2ــ��cلــ¯�Eر�=ــ��ÎÒد�Zــ�»­�Fا%>ــ�Gــ=�
�Cــ`���>مون>ــ�Qال�Cــ`��=ران>ــ��Cل�>ــS��cلــ¯�Óد­�Cــò��Ï���¡ون=ــو��

�Eــ=�C�»ا��´Cــ�Cد�ــ_�ا&م�
�Eــ ــو�Ïا&معـ ــ��ý�ÐCـ ــ��d=ـ ــCد�ا�فر�7ـ ــ�Eا�$ـ ــد«´��6وh=ـ ­jـ
�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���«C1ـــ�­�c9ـــ��aنـــ­�aلـــ� ���ون=ـــو�¡����­��Ïـــد´�	

ـــب=^�ا�
ـــ�ع���ÎC¯�ـــرا��Íع1>ـــ_�البعـــ��Wـــ`��c9ـــ���dـــ�ا)9=
�Ð¯�ÐCــ ــ�ÎCالب=ـ ــر��Zل�¼��Ò�Eـ ــ^�
ـ ــ��cـ ــ^�¯لـ ــوا«�ل�9وjـ ــ��Îا'ـ 	ـ
ـــر��²ـــ`� ـــ��Cع ـــ���d=;م ـــ��dال�ـــ=د��و
ـــ�cف8 ـــ�Tا�$ـــCد�ا�فر�7 =g»
�79ـــ�a¯¼ا»��ـــ�ÑQال�2ـــو«ا´��@�ـــد�­نـــº¯�aا�لـــ_���ـــ_��عC&ـــ��EـــQا�
�dـــ;�­Ò�dـــ
C=
�dـــ9ب
ال0ـــد��Ã�ـــر���Eف7ـــد��8ـــو�Ðلـــ��a?�=ـــر�
�Ï�Ò¯ن�ـــCن9��dـــ�cد�ÎÒا)9=ـــÒ�Hال7ـــC«�³ا�فر�7=ـــ9�Ò�Eـــ�cال�ـــ
�ý�Eل�¼�ـــ�Eـــ=;�Mا�»Cـــر¼´�ا��ـــ��Gـــ=����õل=ـــÒـــ�7را«�الد
Òا�
�Cر�ـــ��»¯�õـــ��ÔدÒـــود�³ال�و�ـــر�ا'ـــد��ý�dا�فر�7ـــ�Ðال7ـــر�E72ـــ;�
�Ò=بو�ـــÒ��d¼�مـــ��F=بو�ـــ�Ð­�d¯«��ر�ـــ��Cـــد��ـــد­´��ýن/ـــر��ـــوا´�
�«�¯لـــ��c;72ـــ���E;ـــ9��Ã¼C=>ـــ�ý�Cان�>ـــ�ÍCلC79نـــو�ÐالدÒلـــ�í��d¯	ـــ
�d�²د�ـــ_��=بو�ـــC7ـــ�­�ý�Eـــ`��بـــ^�ال7ـــوا´�ال27ر�ـــ��Eع;=ـــêا�E72ـــ;êا

�Eــعود� ــ�Eال�ـ ل9مم89ـ
ــ^� ــ�Cد��ý�³ـ ــوا«�ل9م�ـ ــ�cا'ـ ــ�ÎC¯لـ ــÒ�Cال0و�ـ ــ�F¯�=و�=ـ Òد�ـ
�Eم89ـــêا �Fد�مـــ �Eا�فر�7=ـــ �ÎÒالـــد �ع3ـــ_� ل8ـــ`� ��Ì¼?ـــêا �ـــQا�
�Ò/ـــCد� �ÎC5;ـــ�الÒ �Cن=ـــC��»و�Ò �0ـــر� �´Qـــ�Òا� ��Cـــ�«C69�Ò
ا� Õـــد�@��Cـــ Õ6و���Ðـــو�C&لـــ[�اQ�Ò�Cل=ب=ـــ�ý�E=ال/ـــر��Eا'8و�ـــÒ

=ر
ـــ^��aـــ ـــ`�ا5êـــر­�²ن 9�­�Cـــ`���مـــ ل9�ـــعود�Ò�Eا��ـــC«ا´�Òالب�ر�
�í�Cــ ــرا���Ðمـ ــ�Cا&=ـ ــ2��dع>ـ ــر�ال�ـ ــ2��cـ ــ�E¯لـ ــ�Cدا´��Qاg=ـ ��ـ
�ÎCـــ�êا �Ïدا�ا
ـــ� �ـــ`� �Cل>ـــ �Eعـــ�Cال� �Ðال2=ـــرا �´Cـــر��3ـــر��

ا&ـــو�Ôل9�=ـــرا���Ðمـــ3��í�Cـــر�ا&�Sـــر�³
ـــCد�³ =��Ñـــ�عداد
ـــ­��dل6ـــ��Cونـــد���Ôـــ`�ا �­Òـــر�²الرg=ـــ�Tال5=;
�dــ ــCد�ا�فر�7ـ ــ�Tل�$ـ ــg»�a=ـ ــ�60��ûـ ــ�ý�E�Cاêو�ـ ــود�الو
ـ �>ـ
�Eال7مـــ�·Cاف��ـــ�Óلـــد�E9مـــ��ý�Ôونـــد��Cد�ـــ�Cمـــ�������¡��ÏCـــ��Î�	ـــ
��Ï���¡ــو� ــد´���ýول=ـ ــ7��dـ ــر�`��ال�ـ ــعÒ�Eالع/ـ 
ـCال��Eــ ا�فر�7=ـ
�µـــد����Ð­�³»Òـــرh�cلـــ¯��Cـــ�C�­�Tد�ـــ­�Eا��=و�=ـــ�EمـــjCالع�ý
ـــÒ��E�ـــدد� =�الـــد�ÎÒا�فر�7=ـــ0��Eـــو´�Òا�ـــد��/ـــ?�ÐاM¼�ـــ�Eا)9=
9��ýم�ـــ��aال�ـــ1��dر�ـــ��­�Cـــر��ـــ`����«g=ـــ�TدÒلـــ�Ò�Eـــدد��ـــ`�
�Eـــ=�نـــوا�²الر®
ـــC»�اMفC«�ـــ9���Eـــh�cـــرÒ«�³¯ن>ـــC»�اM¼�ـــ�Eا)9=
�O=2ـــر�ال/ـــ��EلـــÒـــر�د=�­�Zـــ��ÎCا�0ـــ�Óـــر�­�Cمـــ���dـــ9م
�/ـــ8^�
ـــ��aـــ`�د�مـــê�a�ـــ�­�d�C=ـــر� ـــ_��ـــ`��مـــد�¬C��Îنـــ�­�dـــر�²	�ل =ù

�Eــ ــC·�الرا�=ـ ــر�ال0بـ ــد�ا&�Cـ ــC·�ا�Mمـ ــ=j�Oبـ ــ�Fال/ـ ــ�Eال8و�ـ دÒلـ
�cـــ_��9ـــgC��Ëـــرا�Mا�Zم=ـــ��õـــ��«Cبـــر��ـــوا«��;ـــ��Eـــ�¼Mـــ^�ا��cلـــ¯

�E=ـــ
Cا&>ـــود�الد�9و�

ثالثًا – استنتاجات 
�ý�E9ــ�ò�Cفر�7=ــ¯�ý�Eــ�»C7ال�E3مــ;êا�Ð­��Î8ــ`�ال7ــوñا� Õــر=	­Ò
�ÎÒد�Óــ�و���c9ــ��Ëــدا�Mال�8=ــر��ــ`�ا�Cلد�>ــ�ÐC��dد�ا�فر�7ــCا�$ــ
�´Cد�ــ���69ــ���Eمــ­�Cن>ــ��Cوا�ــ�aالعد�ــد��ــ`�ال�êا�Cل=م>ــC�­Ò�³»Cال7ــ
�ý¯�ــC«��م9>ــ�Ò�C;6=ــ��QبCدg>ــ�ý��Cالو�ــ�Fالــ��ÔQعCنــ�dف=ــ�aالعد�ــد�
�ــ`�الــد�ÎÒا�فر�7=ــ��Eــ`��6�ــر�ال0را�ــC´�الدا	9=ــ�Ò��Eــ��C�ــ6ر�
�;ــ��aــ`��دا�=ــC��´Cد�ــÒ�E¯ن�ــCن=���EــQا�ف1ــ���Õــ`�ان�/ــC«�ال6�ــCد�

�³»Cا´�ال7ــÒــر��c9ــ��dا��9=مــÒ�dلــÒالد�TفــC;ال�Ò
�´Cــ�¼MاÒ �Cــ�C17لC� ��ع9ــ\� �Cف=مــ �Cوا�6>ــ� �´«Cــ� ÒلQلــ[� �
��Íــر�ال� �´Cل=ــ¬Ò �ÏCا���مــ �Eد«�ــ �Gــ=� �ــ`� �Eــ�ÒC6�� �Eالعر�=ــ
�ÎÒالــد �Vــ�� �dال�ــ �´Cــ�¼MاÒ �Cــ�C17ال �c9ــ� �ûوا�ــêا �´Sر�ــ�Ò
�FلعبــÒ�Cع=;>ــ��´Cــ�¼­�C7>ــ�C��cــ 9��Fــ ــ��Eــ^�$م9 ــ�Eا�فر�7= العر�=
�»Cا�ا��ــQــ��cفــÒ��Cــ<;��dالعر�ــ�ûو�ــêا�¼ÒCــ����³¼»Cا��ــ Õ»اÒد­�Cف=>ــ
�ý�³ــر=	Mا�´Cــ�C��بــر¼�اM¼�ــ�Eال0و�Cل=ــQ�Ò��Eلــ[��عC&ــ�Eا���

�Eال9=ب=ــ�Eــ�¼Mا�ý�Ôــو=��»Òد�D9عــ��ÏCا���مــÒ��Ðــودا�ال
�Zــ��Cــ Õ�C0ــو«�­�³ــ^�ا��م��Eــ�»C7ال�E3مــ;êا�F9ــ�Cــ^��ع�C7êا�cفــÒ
�Eــ�¼Mــ^�ا ــد���³ ــ�EاM	ــرÒ�Ó	jCــ�EاM¼�ــC´�ا&د� اM¼�ــC´�العر�=
�ÐC��ÔQالر�ــ_��ــ`�الد�ــ_�الــ�c9ــ��Ìالعــرا�ý�´ال�2ــو«اÒ�E�»ــو�ال

��dــhCêا�ý�Eا�فر�7=ــ�ÎÒل9ــد�a7د�ــ��Ìالعــرا
�ع=ــد� �ــد� �cلــ¯ �EمــgC� �Eا�فر�7=ــ �Fال�وا�ــ �F9ــ
 �õــ� �ý �
��E=;=2ــ�ال96�Ìا'7ــوÒ�d9=gــرا
ف=مــ���Cع9ــ\��Cل0ــرا�Ãالعر�ــ�dا�
�Eوا�>ــ��ý�dا�فر�7ــ�·Cرا�ــ^�ال68ــð�Fال�وا�ــ�ÑQــ��Xر�بــ��Gــ=�
ا��ــ`� Õــدد��Zــ;ù�_لــ�Fال�وا�ــ�ÑQــ��Ð­��¯��Eالع;0ر�ــÒ�»Cــ�عم
ا�

ــراÒ�^=gا�
ــ�C6د��³ــ`�¯�Zــ��Cــ<�C��الــد�ÎÒا�فر�7=ــ��Eــ`��2و�ــر��
�Cر���³م=	Mــ;وا´�ا�ال�Î�	�EلــÒالد�ÑQــ��Zــ��ÐÒCال�عــÒ�´ا»Cــ��م
ا�
�Eا�فر�7=ــ�ÎÒل9ــد�Eال6رد�ــ�ûل9موا�ــ�Eال=م;=ــ�Eــ�¼Mا�E3مــ;êا�Fر�ــ�
��Eــ�¼Mا�ÑQــ`��ــ��dــ�Cم��ûو�ــ��ºCــ�د�Ð­�ÐÒ$ــر¿��9ــ�cا�
�aــ6ر´��;ــ
­�Cــê�¶Cــ�;��Eال27ر�ــ�Eــ�¼MC��dا�فر�7ــ�ÏCا���مــ�«Cــ�Ò
�FنــC�Ò��Eــ 
ــ9ب=�Eدا	ــ^�الــد�ÎÒا�فر�7=�´Cــ`��دا�=ــ��Eــ�¼Mا�ÑQــ�
�ÑQــ� �c9ــ� �Cــ Ø�hاÒ � Õ�Cــ�� �ÎCال0و�ــ �Cا�>�>ــÒ �dال�ــ �´�اê/ــ8
ــ�­Ò�CــSا»�­	ــر��Óــ`� ــ_��ــر�Ì¯فر�7= =9�¯�Îــو$�Gــ =���´Cــ ال�دا�=

����Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�õــ��´C�Cــ�ا'�Eل�60=ــ�E�Cــ
�c�³¯لــ»Cال7ــ
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أســباب كراهيــة المنظمــات غيــر الحكوميــة الغربيــة لــدول الشــرق الأوســط

ما استعصى عى الغرب لتحقيق مصالحه في
المنطقة قامت به "المنظمات" بأقل تكلفة
��Cال�8;ولو�=ــÒ�´�Cلــ_�ا��0ــC��ý�E9ــjوا�êل�ــو«�³اC��Eدفو�ــ��Eــ=hCêا�Eــ���ــ��Z�ــ�Ò�Ã»C=ــر�³العوêــ��E;ــ�Qالع7ــود�ال�
�Eف=ــC7ال�Ò�Eــ=�Cا���م��Eد�ــC0ا�����E=ــ
C=�ال��E=نCــ��³ا�نCا'=ــ�aــ�Ò­�û9ــ����c9ــ��Cــد��?�=را�>ــ�­�c9ــ��c6ــ�����dال�ــ
�cــ^��9ــ	د���E9ــ�Cد�ــد�³ف��Eمع=ــ����Óــر´��ــو<
��CــÕ=لÒدÒ�CــÕ=9���´Cمعــ��êا�Eــ
�Ò�ــ�Cم�>�ý�C¯�ــCد��³/ــ�Ò�^=8;د
�Î�ــ��Cــ`�	ــ Õ=لÒدÒ��´Cا'8و�ــÒ�ÎÒل9ــد�Ôال�97=ــد�»Òل9ــد�Cــ Õ�فC;��Fــ�h­�Gــ=����ÎÒــ^�الــد	دا��Cــ Õ=9���9ــ�ûاjMعــد��³�
ــد��³ ــر¼���C3ــر��ــ�ÑQال7ــو�Óا&د� ــ_��Òلعــ^�­�ــد�­� ــ��c�ــ�و�ÓالعCل 9��Eــ�Cالع�´Cــ
C=�ــ8=^�ال/��ýــر� اê�ــ�CمÒ�Eال�?�=
��مــ�Zاêدنــ��d	jCــ�EالدÒل=ــ��E;>ــÒ��Cال�ــ��dــCد��³ــ��CعــرêC��Ë;3مــC´��=ــر�êا�´C3مــ;��a9عبــ��Fــ�الــدÒ«�الــj­�ÔQب
�Zمــ��êا�´C3مــ;���Ò���Eــر�ا'8و�=ــ=��´C3مــ;êــر���ــ^��ا=�Cع�Ò�´Cــ�920��Ð?ــ��Ëا���ــرا�Dــ���ÐC��Ð¯Ò��Eا'8و�=ــ

ــد�Òالوhــو·� ــ�cال��د� ــ�a¯ل ;���Àال5مــوÒ�^ــ	ال�دا�cــ ــ`�­�ــر�²¯ل �ÒC;��Fــ�h­��´C=ــم�ــ`�ال���Cر�ــ=�Ò���dــ اêدن

د. تــوات عــثـمـان 

�CــÕ=9	دا �Eو�ــ;�� �ــ?دÒا«� �Eا'8و�=ــ �=ــر� �´C3مــ;êا �Ï7ــو�
�dنCــ�ا�نÒ�dــ�Cا���»Òالــد�ÐC�Ò���_لــCالع�ÎÒد�û9ــ����ý�Cــ Õ=�»C	Ò
�Ð­�Û�¯��´Cفــ���رhــ�Eل�9��ºCــÒ�´Cا�	� Û̂ Òال�;مــوÒ�Ôالب=�ــ�­��dــ

ــÒ�dا�M;ــ�dل>ــ�ÑQاê;3مــ��´C	jCــ�E$ــº�F«اgــ�Zن/ــر�C=�ال�»Òالــد
�´�®Cــ�ال�Ò�Íال/ــ8و�»Cــ �­��ÐCــ�ا�ن�Ì7ــو��Eــ�Cم�Ò�E7را�=ــñالد
�ــ��Fــ�ÑQا��ــC8ل=��­�Eــر��ýاC;ê�ــ\� Û1ا�Ò��ÐCــ=�Mــر��ــ`�ا=���ý
�ــ8^� �´Qــ	­ �dال�ــ �9ــ[� �EــjC	 �ــCد��³ �´Cا�ــSن �ــ>د´� �dال�ــ
��Óوا¼�ــ`�ال7ــو��D97ــ��Ð­�`8ــñ�ÐC��d9ــ[�ال�ــ��Ò­��E9=ــ�M�²اÒا'ــر

��CــÕ=لÒد�Ò­�CــÕ=9=م�¯�Ò­�CــÕ=9��
��C2و«�ـ�Ò �Eا'8و�=ـ �=ـر� �´C3مـ;êا ن/ـو»� 
�Cـر�³ �FنـC� �Ð¯Ò

ـر�ù�Eـدد��Ð­��¯��Eال5ر�=ـ�ÎÒالـد�c0�7ـر9��³ـ��FنـC��Eالبدا�ـ�ý
�Ð8ـو� �Cـ� �ـCد�³ �dال�ـ ��Cـ<���Òد	 �Eل=ـÒالد �E�Cـ�ال �c9ـ� �C<�2ن/ـ­
ان�gC7=ـ����E=ـر�ال�8=ـر��ـ`�ال��ـC®�´��ـو�­�Îداف>ـ�Cا'7=7=ـ���Eـ^�

ـوا»���Cا»�ـ»Ò�ûـ`��7ـ�Ò�Cافع>ـÒـ`�د��Gـ�­�عـد��ـ`�ºلـ[���92ـ�Dالب
�ÑQـ��´Cـر�$�Wعـ��Ðال�مو�ـ^���ـوÒ�_الد�ـ�Ò­�]ر�ـ��ـ`��=ـ�Gال�
�´Cمعـ����86=ـ[�� �Ò>ـدد� �C<�C29ـ
Ò �ÎÒد �´CنـC=� �>ـدد� �´C3مـ;êا
Ò¯د	Cل>�ý�CدÒا�C´��`�ال0را�Ò�´Cال6وÒ��chا���E9��M=رQ��ý�³ا�
�Z=الر��cـم���Cف=م��Ï�����Q;��E=العر��E72;êا�aـ>د���C�Ò��ÌC=ـ�ال
�ÐCل7ـد����Cع1>ـ��Ò­�Eـ
C Û�'ا´�ا»Cا���بـ�ÑQ1مـ`��^��ـ���dالعر�ـ

ا� ÕـرhC��Eـر�ا'8و�=ـ=��´C3مـ;êا�E2ن/ـM�dـ;�MاÒ�dـ
C=�ال�»Òالـد
�وhو·��­�ýدا�µا�Ò��E72;êر¼´�ا�>j�´C�Cر��h�Ò­�Eم;=��Eلعدد�
�Ò­�ÐCـ�ا�ن�Ì7و��¼ÒCـ%�»Òـد��ÏCل7=ـC���Eـر�ا'8و�=ـ=��´C3مـ;êـ`�ا�
�ÐنـوC7ال�aد�ـو�¯ل=ـ��Cـ`��ـ�ÒC;��`ـ��Cـ<��=��Ò�´Cـ`�ا'ر�ـ��ÃCالدفـ
�Ãـو�Ò�ÑCا�ا�%ـQـ��¼Sعـ���ÐCـ�ا�ن�Ìد°��7ـوCبـ�Ò��dنCـ�ا�ن�dلـÒالد
�Òا��بـدQلـ��Eل=ـÒالد�´Cال0را�ـÒ�´Cـ�Cـ@«�³ا���م��ý�Xـ
ÒMا�Ìال/ـر
�Cل>ـ�a1م;ـ���Eف=ـC7��NلـC0��Cل>ـ�dال�ـ�ÎÒالـد�c9ـ��c0ـ�ع
­��Ðـ�Cا

اê;3مـC´��=ـر�ا'8و�=ـ��E?�ـ^��698ـ25�Ò�EـC»��=ـر��16ـو·�

المنظمات غير الحكومية ودول الشرق الأوسط
ال6و«�`� �E9�� �ý ��Íو� �`6=�
 �d8ر��Mا �D�C89ل �ÎC7� �ý
�d7=7'ا�Dب�ال��Ðوا;��F$��Ï���¢�ÏCالع�X
�ول=���dن/ر�­Òا
��D�C8ال�Ð­�Òبد����E=ر�ا'8و�=��´Cل9م;3م�X
ÒMا�Ìال/ر�E=ل8را�
�õع� �aل�و� �`�¼C�;êا �õ=8ر��Mا �²C�8ال êع3_� اêع�Cد� 
9و�²MC�Ò
��Ä»C6ال8?½�ال�û0ن�c3ر�¯ل;���X
ÒMا�Ìال/ر�C�C17��\9ع���Cف=م
�Îد�Òر��	ا��û0;9ل�E=و�hال;3ر��0و«��³و�«C;��a�6م^�ن�ل_��
�ý�G�الب ا�Mد«� �`��ÐC� ��aر���ÔQال �Î@ا�ل9 �E�C�¯ �`��G�الب
�E=ر�ا'8و�=��´C3م;êا�C<��Ï7و��dال��E�S�Sêا�´���E7=7ال�د	
�C��¤Óر	­�E72ر���Î@ا�2ر·�ال��Ð­�D���C;�Ò��E72;êا�ý�E=ال5ر�
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�ÎÒلد�E=ال5ر��E=ر�ا'8و�=��´C3م;êا�E=ل8را��E7=7'�²اCب
Mا�d�
�Îوا�Mا�`��ÎC��Ô?��ÎC7êا�اQ��»C8`�ا��بñ����©X
ÒMا�Ìال/ر
�E=ر�ا'8و�=��´C3م;êم^�ا��Zا�Ò�`8ل��Í=د��و�ال�ÎC7��Îا��وÕد»
�ÎÒالد�ý�dدنêا�Zم��êا�´C3م;��Wع��Z��Eبع/�êا�C<����Ò�C�»ÒدÒ
�C<���C�ر��د	��`��G�العر�=�D92����Eالب�Q��ý�Gا�الوا�Ò�Zالب

�E=العر��ÎÒالد�ý�dمع��êاÒ�d
C=�7را«�ال�
��c9ا�
�´C3مـ;êا�»Cان�/ـ�Ð­��E72ـ;êا�Cـ�C17ل�õعـ�C�êـر��ـ`�ا=���Óـر�Ò
�Zمـ���ÒCلـ�E	9ـ\����cـ=ر�¯لـ/��Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�ý�Eـر�ا'8و�=ـ=�
�´Cـم
�Z��\راف�����E=ر�ا'8و�=��´C3م;êC��³فC='C��W�Cن� Û ×dدن�
�ـد��� Ûdـ�Cا���م�Íا'ـرا�Zـ^��ـ���Dـ���ف Ûdدنـêا�Zمـ��êا��Eد�7ر�ـ�
�ÑQـ��»Cـر�ان�/ـ�­�ZـÛل��ب�ÎQـ���ا��9=ـ Õـد<��Ð­�Òلـ[��ل8ـ`��بـدQ��aا�ـº
�dـ� Ûد��dال�ـ�E69ـ��êا�Eـ=�Cا���م�´Cا'ـر��O=ـ
اê;3مـC´��9ـ��cر
�c9د��=�?��Eلـ_��8ـ`��مـ�Cمـ���E72ـ;êا�ÑQـ��ý�C9>ـ=�ù�´C3مـ;êا�ÑQـ�
����c9��E69ر
ـ=7��Oو�>ـC�Ò��Cل7د«�êا�´Cـ�Cـد�ا&م/��ý�Cـ<�C#
�E=ر�ا'8و�=��´C3م;êا�X�»Òر�=�?��E=6=��Îو��S=ل_���_�ال�ر���aا�º
�cلـ[��9ـº�ÐC��«ـوا
��Eـ=�Cا���م�´Cـ`�ال�;3=مـ��Óـر	­� ×ÎC8ـ�­�Zـ�
�Eو�ـ;���Eـ=�Cا��م� ×́ Cـر���Ò­��E=ـ
C=
�ـ8^�ا$ـCدا´��­�­�ÒـSا�²
�ý�E=ر�ا'8و�=��´C3م;êا ل9عد�د��`� �Ð­ �cل¯ �³»C�د«�ا�%
�Q	?�Ò��E=êC�Ò��E=9=م�¯Ò�E=9����´� ÚjÒ�´ا��دادا�E=العر��E72;êا
�ÃÒال6رÒ�Sرا�êا�õ�Ò��Íاº�Òا�الب9د�­Q��ý�´C3م;êا�õ��´C��الع
�E8ب�ر��Qن�Ð­�`8ñ�]لº�c9��E9��?���Ãال�;و�ý�E�C���C8�­�Óر	Mا
�`��E8ب�Ò�E1_�­��ر��`������;3م��dال��E=العر��E=9�Mا�´C3م;êا
�E9�Cال8واد«�الع�D�»د��ÎC���ý�E8عم^�ال/ب�Ò��E=العر��Ðالب9دا�^�
��´Cع9و�êا �ÎدCب�Ò اêوا«د� �õ�?� �cل¯ �cع��Ò �E=العر� �´C3م;êا �ý
�E8ب��d�Ò�E=ل�9;م�E=ر�ا'8و�=��E=العر��´C3م;êا�E8ب��ÍC;�Ò
 ���ý�E=ر��8و�=��E3م;�Ò �E=;�Ò�E8ب�����C<1و����ý�_1�
Òاêر­�³ �E�=البÒ �E=�Cا���م �E=ال�;م �´�C���ý�^عم�Ò ��E=ر���EلÒد
�_=3;�� �ÏC=7ال �cل¯ �´C8ال/ب �ÑQ� �Ëد<� �Òد� ��ÐC�ا�ن �Ì7و�Ò
�=Cد�`� �ý�Ò­ �^8� �E�Cالع �´C
C=�ال �ýال�?�=ر�Ò �X51ال �´��م
�ددC���³ل�?�=ر������ý�Õع�Wال7وان��õف1���Õ`��;م=��Eد«ا´��
�Ð¯ ��E;=ع� �´�C���ý�_<د«�ب� �Zف» �Î�	�`��_<;=8ùÒ�C<gC1�­
لعد�³ �Eبو�/êا �´�ال0 �ý ��م�^� �»C�ا� �Qا� �ý ا)2ر� �8م`�
�ع9\� �C� �EjC	 �E=ب;�­ �ÃÒفر �Z� �E=ر�� �E=دن� �´C3م;�Ò �´C8ب�
�Îو��\gC7'ا�d07��E;&ر��7ر�ر�<
­��Õ��Cل�مو�^��ف0��d6ر���
�CÕ=ب;�­ �Õ�ùو� �C<;� العد�د� �d79� ��dدنêا �Zم��êا �´C3م;� ùو�^�
�²Cب� �`� �Eمو��� �a�
­ �ÔQال �ÐC�ا�ن �Ì7و� �´C
د«ا �Sمر��

�»�Òد�Ð9=و��Z�»�Ì6و��C Õ59ب��c79��ÔQال��Îد��ر��E �­�ر�^�ا�ê=ر�³ل9
­�ر����d8 ��­ل�ûد�Ò«����مو�^��`��@
��Eفر�د�Ò�½ÒC��ÏبCد«�³
�EلC�Ò�F;9�­�Cم���E=8ر��Mا�E=6�³الو�?=�Ò�E=2
Ò­�Ìال/ر�Eال/را�
�dلCêا ال�7ر�ر� �Ð­ ��America inarabic ­«ا�=[� �Ð¯ �C8ر��­ �«Cنب­
ال�;و�Ôل9و��ûال7و��dا�Mر����a�C=��`��û/���d8مو�^��دد��`�
�d�7راñع>د�الدêعد�ا�Ò0ر����ý�E9�Cالع�E=
C=�ال�´C3م;êا�»Cب�
�ý�^عم� �FنC� �dال� �E=ر�ا'8و�=��´C3م;êا ا�Mر���d8`�­	2ر�

�X
ÒMا�Ìال/ر�ÎÒر��`�د=���ýÒ0ر��

الــدور المشــبوه للمنظمــات غيــر الحكوميــة الغربيــة في دول 
الشــرق الأوســط

�E=فCh¯�«واh­�F2Û9 Ù
���dالعر� �Z=الر�� �dم
�C��µعد�­�دا�
�ÑQ��»Òد�¼Òر��Z�Ò��E=العر��E72;êا�ý�E=ر�ا'8و�=��´C3م;êا�c9�
�´Cد�	�î7د��`��F97ان��G=���E=
C=�ال�E�C�ال�c9��´C3م;êا
�Eمو�;�Ò �E=د�	 �´C�Òر/� �E�C�¯Ò ال76ر� �E��C8ف �^�� ��Zم��ل9م
�Cف=م ��d
C=�ال �Ãال0را داgر�³ �cل¯ ��Zم��êا �ý �E69��� �´C�6ل
�ÐالعوÒ�E�Cا���´�C���ý�³دC�ا�Ò�«C;ل�C��C<�2/ر��`�­ن=���F9و�Ù�
�`� ��´C3م;êا �ÑQ� ن7د� �´C�6j �^�C7êا �ý �F�ان�6 ��dنC�ا�ن
�Íا�د´�ال/8وS���³د�ف�ر��³د�دC
�ÔQال�«C;ال��ÏC�­Ò��³د�د��Ñو�Ò
�´C3م;êا�ÑQ��`ل�8=ر���d;�MاÒ�d
C=�ال�»Òالد�`��ËÒC�êاÒ

�ÎÒالــد�ý�Eال5ر�=ــ�Eــر�ا'8و�=ــ=��´C3مــ;êــد���³=ــر��ــ`�ا;�­�Ð¯
�´Cــ�Cا´�ا�«�بº�Eالعر�=ــ�dدنــêا�Zمــ��êا�´C3مــ;��cــ��Ò��Eالعر�=ــ
�ý�»0ــد���Cلــ_��8ــ`�­�9ب>ــ�Ð¯���Eال5ر�=ــ�Eــر�ا'8و�=ــ=��´C3مــ;êC�
الوا�ــ��Zــ`�ال�C5ــC´�ال�ــ��dر�د�ــ�Cاêمولــو�ÐالدÒل=ــوÒ�Ð�ــر�ÁÒال�8=ر�
�´C3مــ;êا�ÑQــ��Ðــد�­�­�c9ــ��c6ــ����Ò��Cــ<'C0�Ò�ÎÒــ`�الــد�
�Ò �C<�Cــ
C=
�ÃCبــ�¯ �C9=>ــ� �À6ــر� �dال�ــ �Eمولــêا �´Cــ<&C� ��?�ــر�
�ÑQــر��ــ`��ــ ــ����Cــد��بــ79��Fــ�dال�8= <'C0��Eد�ــ	�Ò�Cــ ­�دلو�=�>
�ý�»ــ�7را
اê;3مــC´�­�ــوا���ــ`��>ــC´�­�;=ــ��E>ــد�S�¼�Ëــ�Eا�
�cــو»�¯لــ�ال�8=ــر��ــ`�الــد�ÎÒالعر�=ــ��ýÒ�Eعــ�Wا'ــ�C´���ــ�cال9
�Fــ���dال�ــÒ�´Cر�ــ�
>ــر´�العد�ــد��ــ`�ال�­�Cمــ���Dر�ــ�الع;ــÒ�ûال�
العمــ^� �Îا´��ــو»Òلــد �ــر�² �²Cــب��ÃC1ــ	¯��E7=ــgC�Ò �Ï�­فــ �ý

�dــ ــ�Zالعر� ــC´��ــ��C�ــم�cالر�= ا&م�Cــ�dاê;3ــ_���ýدا�
�CÕ=9��Y���ý�c��Òالب��`��G�d»��`�اêوhو�=Ò�Eا'=Cد���
�E=العر��E72;êا�ý�E=ر�ا'8و�=��´C3م;êا�»Òلد�E�Cال0و«�³الع�Ð­
�Cا��Sا¼ا´��«�_�­�ÍC;��Ðال�8=ر� Õj0و	��Ï�����ÏCالع�Q;��F<ا�Ò
�E9=نب �E=نC�ن¯ �Ëدا�M �عم^� �dال� �E=ا'8و� �=ر� �´C3م;êا �`�

وســـلطاتها  دول  كيانـــات  تهـــدد  المنظمـــات  بعـــض  تحـــركات     
وتلـــوح بتفكيـــك مجتمعـــات وإدخالهـــا في دوامـــات الصـــراع والفوضـــى
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المنظمــة العربيــة للتنميــة الزراعيــة تضــع5 أهــداف لاســتراتيجية التنميــة:

تكامـل المـوارد واسـتدامتها وتكاملهـا مـع 
توفيـر الغذاء واسـتقرار المجتمعات الريفية
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د.  نوزاد عبد الرحمن الهيتي
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Mا �cلـــ¯ �ºCال;6ـــ �ý �Eالعر�=ـــ �Eا�=ـــ»Sال
�Eــ ــد�ÎÒالعر�=ـ ــC´�الـ ــ�C=��C��«Cـ ــÒ��dالوفـ ــ�dالعر�ـ ــ^�الS«ا�ـ ال��C8ـ

�Eا�=ـــ»Sال�Z9ـــ�ـــ`�ال�

�Eم�Cـــ�êا�cلـــ¯�Eا�=ـــ»Sال�Eل�9;م=ـــ�Eالعر�=ـــ�E3مـــ;êا�Ëـــد<�
�Ò;�ـــ=\� �Eالعر�=ـــ �ÎÒالـــد �õـــ� �Xا�ـــÒالر �Eم=ـــ;�Ò �ـــCد��¯ �ý
�Eا�=ـــ»Sال�´C�Cال;/ـــÒ�´�Cـــ�êا�cـــ���ý�Cـــ<;=��Cف=مـــ�ÐÒCال�عـــ

¤dـــ��C��Eم�9ـــ�êا
��dا�ــ»Sال�ÃCال27ــ�ý�³وفــر�êا�Eالب/ــر�Ò�Eــوا«د�ال2ب=ع=ــêا�Eم=ــ;���

�E9م=ــ��Tــ
­�c9ــ��C�»Cــ��م

ــÒ�^gC�ــر�ÌاÒ�õــ�$Ò
�Ä9ــو�Ò��Eا'=وان=ــÒ�Cــ<;��Eــ=�Cال;ب�Eا�=ــ»Sال�Eــ=�C�³ا�ن�«Cال68ــ�Zفــ»��

�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�õــود��ــ/;êا�dا�ــ»Sــ^�ال�C8ال�
�E=العر��ÎÒالد�õ��E=ا�»Sال�´C��;êا�ÎدCب��^=<����

�dا�Qال�«C67=\�ا������العم^��C�¼�c9د�³ا�ن�C¶�الS«ا��dل�
�E=ا�»Sال�´C�C;0الÒ�Z�»C/êا�E�C�¯�_د���

�dا�»Sال�ÃC27ال�ý�õ9�Cل9ع�E=/=عêا�´Cو���êC��Àال;>و��

وتتخذ المنظمة الوسائل الكفيلة بتحقيق أغراضها لاسيما ما يلي:
�Eع79ـــ�êا´�ا«Cا��0ـــÒ�´Cع9و�ـــêاÒ�´CنـــC=ن/ـــر�البÒ�Zمـــ���

�Eـــ�Q�MاÒ �Eا�ـــ»SلC�
�dا�»Sال�ÎC�êا�ý�E=ال7و�Ò�E=9*ا&>ود�ا�\=�;�Ò�_د���

�ــ�C´�الS«ا�=ــÒ�Eالعمــ^�êا�ý�Eل=ــÒال�2ــو«ا´�الد�û9ــ����Eعــ�C����
�Eالعر�=ــ�Eا�=ــ»Sال�NلــC0êا�Eــ�Cم��c9ــ�
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7�Ò==ـ_� �Q6=ـ;� �c9ـ� �Eال7و�=ـÒ �Eا*9=ـ �^gCـ
الو �ـ8^� العمـ^� ��
�E�»Òال1ر�E=9ال�دا�=ـر�ال�مو��ºCـ�اê/ـرÒ�´C�Òالبرا�ـ�Hا�gCï=ـÒ�Eا�

�E3مـ;êا �Ëـدا�­ ل��7=ـ\� �Eمـg�êاÒ
�ÐÒ@ل/ـــC��Eع;=ـــêا�Eل=ـــÒالدÒ�Eا��9=م=ـــ�´C3مـــ;êا�Zـــ��ÐÒCال�عـــ��

�Cـــ<��Eع79ـــ�êد�ـــ`�اC=êاÒ�Eا�=ـــ»Sال
ــو�=د� ــوان�Ò��õــ ــÒ�´Cالـ7ــ ــ\�ال�ـ/ـر�ـعــ ــ��cـ;ـ�ـ=ــ ــ^��9ـ ��الـعـمــ

�Eا�=ـــ»Sال �´Cـــ�920êا

�«C1ــ�Mا�ÎÒــد ــ�Zال7ــر�Ðا'ــCدÒ�Ôالع/ــر�`��­�ــد´�ال 92��ýÒ
�c9ــ��Eالعمو�=ــ�Eمع=ــ��ýاê;3مــ�E	ــ��Îا��م�CــC´�الــدÒ«��³ ���ل9
�Eر�9ــêا�ý�E3مــ;êمــ^�ا��´Cل=ــ¬Ò�H2��³و�ــر��را�ــ»ÒــرhÒ�Eم=ــ�­
�ý�_<ــ���CــðÒ��Eر�9ــêا�ÑQــ��´Cع2=ــ�Ò�´Cفــ\���92بــÒ�Eد�ــC7ال
�Eال27ر�ــ�Eند�³ا&>ــود�ال�;مو�ــCــ��Ò�_د�ــ�ý�E3مــ;êا�»Ò6ع=ــ^�د�
�Cــ<�=j0و	Ò �Cــ<�C�C=ا��Ò �Cــ<�Cلو�Ò­ Òفــ\� �«C1ــ�Mا �ÎÒل9ــد
�Eــ ــ�C��aــ�F¯دا«�³اê;3مــ��Eــð��Ï�����ÏCرا�ع =9��«Cــ ;�Ò��Eــ ال�;مو�
�Nــgال9واÒ �E3مــ;êC� العمــ^� �´Cــ=�<;�Ò�´Cــ
C=�ل�E9�Cــ�Ò�Eد�=7ــ

��Cــ<��Îعمــوêال;3ــ_�اÒ
h�ýÒــو»�ال;�gCــ�í�H¯�ــداد��رن�Cــ�Hل�2و�ــر�Ò$د�ــ�Gالعمــ^�
�Eالعمو�=ــ �Eا&مع=ــ �ــ`� ­��مــد� ��Eد�ــC7ال �Eر�9ــêا �ý �E3مــ;êC�
�dبــ
ðو�ــ��Dرا«�ــ�C«�ــ_������ýدÒ«�>ــ�CالعCد�ــ�­�ý���¡��Eــو�
­�ر�ــ^� ���-�¢ ال�6ــر�³ �Î�	ــ �ــد�³�êا �Eالعر�=ــ ا��ــC«ا´� �EلــÒد�
�Eــ�=gالر�´Cو�>ــêاÒ�Ëــدا�MاÒ�ZافــÒالدÒ�´بــر«اêا�CــÕ;1م����Ï����
�Eــ�=gالر �Cر�ــjC;�Ò �Cــ�»ÒC��Ò �Gد�ــ�Òال� ال�2و�ــر� �Eلعم9=ــ
�Cــب^��?�=;>ــ
Ò�Eــ 
�ــ=Ò�Eال�/ــر�ع=�­Ò�EبgC>ــ�CاCêل=@êا�Cــ<�C92ب��Ò

�ÑــرjC;��Qل�;6=ــ�dــ;�Sال�Hــ�CالبرنÒ�E2ــ�¯Chفــ�Eل9
�E=��C�Òــ�Fاê;3مــ�Eالعر�=ــ�Eل�9;م=ــ�EالS«ا�=ــ��Eوhــ�Zا
ــ�را�=
�Cــ<��®»�Sر�8ــ�������-������Eــ�دا��êا�Eالعر�=ــ�Eا�=ــ»Sال�Eال�;م=ــ
Òا�Mــدا�Ëا�
ــ�را�=�=�Eل>ــ9��Cــ��cــ1��Cم;ــ�aالب=ــ�ÐCال0ــCد«��ــ`�
ال7مــ�Eالعر�=ــ���EونــÒ��Ï�����Tالــ�ÔQ«�ــ9��Sــ�­�cم=ــ��E;�ــ=\�
ــ\� =7$�Ëــد<��d�ــ�ý�E¯�ــC«�ا
ــ�را�= ــ�Eالعر�= 
ــC´�الS«ا�=C=�ال
ــ9��Cــ��cــرا«� Õ1ــ�;د�­����Cمــ���Eــ�دا��êا�Eالعر�=ــ�Eا�=ــ»Sال�Eال�;م=ــ
�Sــ�Sع��c9ــ��Sــ�»�ÔQالــÒ��Ï�����ÏCــر��ــgاS&C��Eالعر�=ــ�Eال7مــ
�Ìــوا
ال;6ــ�ºCل� �ý�Eالعر�=ــ �Eا�=ــ»Sال �Z9ــ�ل9 �E=ــ�فC;ال� ال7ــد«�³
�´Cــ�C=��C��«CالوفــÒ��dالعر�ــ�dا�ــ»Sــ^�ال�C87=ــ\�ال�$Ò��Eــ=êCالع

�Eــ =gاQ5ال�Z9ــ�ــ`�ال��Eــ ــد�ÎÒالعر�= ال
�Eا�=ــ»Sال �Eال�;م=ــ �E=�
ــ�را�=� �E=9ــ�7ب�êا �Eالر®�ــ �F9ــ�ùÒ
�³«C6ــ� ºا´� �Eر�=ــ� �Eا�ــ»¼ �cلــ¯ �ÎــوjلوC� �Eــ�دا��êا �Eالعر�=ــ
ــ`� �Mــ\�ا =7$�cــ ــCد«9��³ ــوا«د��� êا�Ïدا�ــ�ý�Eا
ــ� ــC��Eل= ا��C0د�
�ý�õ9ــ�Cل9ع�îال8ــر�Uــب^�الع=ــ
الQ5اgــ�ý�dالو�ــ`�العر�ــ�Ò�dوف=ــر�
�Eــ�=g»�Ëــدا�­�Eــ�م	�Eالر®�ــ�ÑQب�ــ\��ــ`��ــ;�Ò��dا�ــ»Sال�ÃCال27ــ

�Eــ�دا��êا�Eالعر�=ــ�Eا�=ــ»Sال�Eال�;م=ــ�E=��و�9ــ�Eا�Mــ^��
ــ�را�=
�ý�d9ــ�C83ــو«�ال�;êا�¶Cن�ــ¯�ý�^م�ــ�����Ï����-������³ال�6ــر�ý
�Eــ
C=
 �cلــ¯ �ÎــوjالوÒ ��Eالعر�=ــ �Eا�=ــ»Sال اêــوا«د� �´Cدا��ا
ــ�
�ÐC8ــ�ا»�ا��ــ`�ل9Qوف=ــر�ال5ــ��cد�³ال7ــد«9��³ــCــ�¼Ò���Eــ�ر�/��Eا�=ــ»¼
��Ò$7=ــ\�ا
ــ�دا��Eاêــوا«د�الS«ا�=ــ�Eالعر�=ــ���Eــ�9��³Òــ�c$7=ــ\�

�Eالعر�=ــ�Eالر�6=ــ�´Cمعــ��êا�ý�»ــ�7را
ا�
�Eا�=ـ»Sال �Eال�;م=ـ �E=�
ـ�را�=� �E�7ر�ـêا �Ëل��ـدا �Cـ Õ7=7$Ò
�Eـ�=g» �Hرا�ـ� �Eـبع
 �ZـhÒ �í ف7ـد� ���Ï����-����� �Eـ�دا��êا
�Hـ�Cرن� �Cـ<;� �ÎCـ�� لـ8^� �V0ـ�� �CـÕمو�;� �Õ�Cـ�� ����� �1ـ_�
�´C8ونـêا �ـ`� �Eمو�ـ�� �dفر�ـ �Hـ�Cرن� �^� �Fـ$ �Ò;ـد«¶� ��dفر�ـ
�Fـم�ـد�ا��Ò��CـÕ8ون��������dلـCا��م�Cب9ـ]��دد�ـ��dال�ـ�Eال�;مو�ـ
�Zـ��Xال�را�ـÒ�^ـ�C8ال�Ò�\ـ
C;ل�C��Eال�;مو�ـ�Cـ<�C8ون�Ò�H9ـ[�البرا�ـ�
�Eال�;مو��´Cلو�ÒMا�c9ـ��S=ال�ر��Zـ��E=�الر®�ـÒ�Eا�Mـدا�Ëا�
ـ�را�=
��Cـ`��0ـو«�ف=>ـ��Eالعر�=ـ�Eا�ـ»Sال�dنـCع��dال�ـ�´�Cـ�êC��ÏCا���مـÒ
�Eالعر�=ـ�Eل9م;3مـ�d9ـ�7ب�êالعمـ^�ا�Hرا�ـ��Ð­�c�³¯لـ»Cـ�ـد«�ا�%Ò

¤dـ��E=ـ
C
­�Hرا�ـ��Eـبع
�ýـد�$ـدد���Eا�=ـ»Sال�Eل�9;م=ـ

العربيــة:  الزراعــة  تقنيــات  لتطويــر  الرئيســي  البرنامــج  أولًا- 
التاليــة: الفرعيــة  البرامــج  علــى  البرنامــج  هــذا  يشــتمل 

�ÑC=êوا«د�ا��´C=;7ل�2و�ر���dال6ر��H�Cالبرن��
�Eــ=�Cال;ب �ËCــ;jMا �¶Cن�ــ¯ �´C7;=ــ� ل�2و�ــر� �dال6ر�ــ �Hــ�Cالبرن ��

�Eا'=وان=ــ �´��Òال�ــ
�Eا�=ـــ»Sال�´���البرن�Cـــ�Hال6ر�ـــ�dل�2و�ـــر��7;=ـــC´�اêع�Cـــ

�Eـــ=�»Sêال;3ـــ_�اÒ
�´�C0ا��Ò�´Cع9و�êا�´C=;7ل�2و�ر���dال6ر��H�Cالبرن��

�E=8م��³الÒال�ر�´C=;7ل�2و�ر���dال6ر��H�Cالبرن��
�E=ا�»Sال�´C69�êا�Ïدا��
��البرن�H�Cال6ر��dل�2و�ر��C=;7´�ا

�Eا'=و��´CنC7ل�2و�ر�ال��dال6ر��H�Cالبرن��

ثانيًــا- البرنامــج الرئيســي لتشــجيع اســتثمارات الزراعــة والتصنيع 
الزراعــي في البيئــات الزراعيــة الملائمة:

يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:
�dا�»Sال�Z=;0ال�Ò�dا�»Sال�»Cم��
��البرن�H�Cال6ر��dل�2و�ر��;C¸�ا�
�C<ل�H�Òال�رÒ�dا�»Sال�»Cم��
��البرن�H�Cال6ر��dل��د�د�فر¿�ا�

ثالثًــا- البرنامــج الرئيســي لتعزيــز القــدرة التنافســية لنواتــج 
الزراعــة العربيــة:

يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:
�´Cـــ��;ê �Tـــ=�C7êاÒ �´C6ـــjواêا ل�2و�ـــر� �dال6ر�ـــ �Hـــ�Cالبرن ��

�Eالعر�=ـــ �Eا�ـــ»Sال
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�Eالب=;=ـــ �³»Cـــ�ال� �´���ـــ>= ل�2و�ـــر� �dال6ر�ـــ �Hـــ�Cالبرن ��
�Eالعر�=ـــ �Eا�=ـــ»Sال

�Eا��9=م=ــÒ�Eل=ــÒ5=ــرا´�الد�êــد�اj»Ò�Eعــ�C�ê�dال6ر�ــ�Hــ�Cالبرن��
�Cــ ــ��ûع> Òال�8=

�õ�»اSêا�»C50ل�E=7و��ال7د«ا´�ال��S�Sل�ع�dال6ر��H�Cالبرن��

ــات  ــة التـشـريـعــ ــيئة بنيـ ــي لتـهــ ــج الرئـيســ ــا- الـبرنـامــ رابعًـ
الزراعيـــة: والسياســـات 

يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:
�E=�»C(�³ا»C�
�Ò�´C/ر�عC´�ال�C=
��البرن�H�Cال6ر��dل�;�=\�
�C=ن7^�ال�8;ولو�Ò�E=ا�»Sال�µو�
C´�البC=
-�البرن�H�Cال6ر��dل�;�=\�
�Eر��/êوا«د�اêا�»Cم��

C´�اC=
��البرن�H�Cال6ر��dل�;�=\�

�»Cم��

C´�ا�C=
��البرن�H�Cال6ر��dل�;�=\�
�E��ÒMاÒ�Àرا�Mا�E�
C8��´CفC=
��البرن�H�Cال6ر��dل�;�=\�

�ـــ�ÐÒSا�
ـــ�را�=���dـــ`�êا�´Cـــ
C=
��البرن�Cـــ�Hال6ر�ـــ�dل�;�ـــ=\�

ـــ�Z9ال5ـــQا»�

�dا�»Sال�¶Cد�_�ا�ن��´C
C=
��البرن�H�Cال6ر��dل�;�=\�
�ÎCــ���ý�E�³الو�;=ــSــ<�Mل�2و�ــر��ــد«ا´�ا�dال6ر�ــ�Hــ�Cالبرن��

�´Cــ
C=�ال�î7ــو�Ò�^9=ــ$

خامسًــا- البرنامــج الرئيســي لبنــاء القــدرات البشــرية والمؤسســية: 
يشــتمل هــذا البرنامــج علــى البرامــج الفرعيــة التاليــة:

�´Cــ
C=�ــ^�ال =9$�ÎCــ���ý�´ا»Cــ <êا�Eــ ��البرن�Cــ�Hال6ر�ــ�dل�;م=
ــ_� =8�ــÒ�ÀÒCال� Òال�6

�d;<êال�?�=^�اÒ�_=9ل�2و�ر�ال�ع�dال6ر��H�Cالبرن��
�V��êا�dا�»Sد�الC�»د«ا´�ا���S�Sل�ع�dال6ر��H�Cالبرن��
�E=العر��Eا�»Sال�ý�d�
@êا�·�jل��dال6ر��H�Cالبرن��

سادسًا-البرنامج الرئيسي للمساهمة في ازدهار الريف:
يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:

�dالعر��ûالر��ýعد�´�ال76ر���`��û=6���البرن�H�Cال6ر��dل�9
�E=ال�;م�ý�E=6ر­�³الر�êا�»Òد�S�Sل�ع�dال6ر��H�Cالبرن��

�ûالر��ý�^ول=د�فر¿�العم��c9��³»ال7د�S�Sل�ع�dال6ر��H�Cالبرن��
�Eا�»Sال�ýر��C�êد��`�ا���البرن�H�Cال6ر��dل9

سابعًا- البرنامج الرئيسي لتطوير نظم إدارة الموارد البيئية والزراعية:
يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:

��البرن�H�Cال6ر�C8ê�dف��Eال�0�ر�
�E=ال2ب=ع�µ»ال8واÒ�´ددا<êدا«�³ا��dال6ر��H�Cالبرن��
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�E=الو«ا��ÎوjMاÒوا«د�êا�c9��ÂC6���البرن�H�Cال6ر��dل9
�E=gCêل9موا«د�ا�E9�C8�êل�دا«�³ا�dال6ر��H�Cالبرن��

�E=�C5الÒ�Eوا«د�الر�و�êل�;3=_�¯دا«�³ا�dال6ر��H�Cالبرن��

�ý�Cــ ـ Õ�C����¡��Fــ �2ـ��dــ ــ=ر�>�Cال�ـ ــر���ـ ــ��Eبـ ــ�Fاê;3مـ �م9ـ
�Eــ ــ��C;م=ـ �م9>ـ��ý�Fــ�>دف ــ�Eال�ـــ�dا
ـ ــ�C´�ال�;مو�ـ �ـêـــدد��ـــ`�ا�
��dــ ــ`�العر�ـ ــ�a=7ال;ب�CـــÒ�dا'=وانـــ�ý�dالو�ـ ــ�ÃCالS«ا�ـــ��d/ـ ال27ـ
�´Cـــ
ºÒلـــ[��ـــ`�	ـــ���Î;6=ـــ�Qالعد�ـــد��ـــ`�اMن/ـــ�E2ا�êم�9ـــ�ý�Eالد«ا
�E2دا»���­ن/ـــMا�Óـــ�و���Eر�=ـــ�Ò�Dال�د«�ـــ�E2ن/ـــ­Ò�-�µـــو�Òالب
�E2ن/ـــ­Ò�Eـــ�Q=6;ال��´C�Òـــر/êا�E2ا)بـــر­���³ن/ـــÒ�Ôالـــر­�ÎدCبـــ�
�dــ ــ9��Cـ ــÒ��Eف=مـ ــ�Eالع9�Cـ ــC´�ال6;=ـ ــÒ�Eاêع9و�ـ ــو«�³الع9م=ـ �7ـــد�îاê/ـ
�Eال�;مو�ـــ�´�Cـــ�êـــ`�ا��ÎCـــ���^��ý�E77ـــ��êا´�ا¼Cـــ_�ا�#ـــ�­

¤E3مـــ;êا�Cف=>ـــ�Fم9ـــ��dال�ـــ

1- أهم الإنجازات في مجال تطوير وتنمية إنتاج سلع الغذاء:
أ- الأنشــطة الدراســية والبحثيــة:���Cــ�Fاê;3مــA��E#ــC¼�العد�ــد��ــ`�
�Z9ــ�ال�¶Cن�ــ¯�Eم=ــ;�Ò2و�ــر���ÎCــ���ý�Eال27ر�ــÒ�Eال7و�=ــ�´Cــ
الد«ا

الQ5اg=ــ�E ويمكــن إيجــاز أهمهــا في الآتــي:
�9ــدا´¤�� ���� �ý�Eالعر�=ــ �ÎÒالــد �ý�«اQال5ــ ا��0ــCد� �Eــ
د«ا �Ă
�¶Cن�ــ¯���Eــ=gC0ا���´CنــC=الب���Eــ=�»C(�³ا»Cــ�ا�
ــ�>����Íال�

�Eــ=gاQ5ال ا*jC=ــ^�
�9ــدا´¤�������ý�Eالعر�=ــ �ÎÒالــد �ý�«اQال5ــ �Ăد«ا
ــ��E�ــ�7ب^�

�Eــ=�»C(ا �³»Cــ�ال� �� �Í�ا�
ــ�> �� �¶Cا�ن�ــ
�E=�ا
ــ�را�= ­�ــSا»¤� ��¢� �ý �dالعر�ــ �dــgاQ5ال ا�Mــ`� �Hــ�Cرن� �Ă
ا�Mــ`�الQ5اgــ�dالعر�ــ���dاêــوا«د�ال2ب=ع=ــ���E¯ن�ــC¶�ال7مــÒ�Nا'بــو�²
���dالدا�;ــÒ�dا'=وانــ�¶Cا�ن�ــ�Eم=ــ;����E=8ــم��³الÒال�ــر�Eم=ــ;���

�d��ــ�ÐÒSالQ5اgــ�dا�
ــ�را�=êا
�Zــ =;0�Ò�¶Cــ ــ�C2��EــC´�¯ن� �22ــC´�الرg=�ــ=�Eل�;م=êا�´Cــ
�Ăد«ا

�Eــ =��Sال�»ÒQــ ــ^�ال�ــ8ر�Ò�Eالب =jC*ا�-�ÐCــ اMلب
�E=العر��E=gاQ5ال�Z9�ال�c9��D92ال�´Cو�ع��E
�Ăد«ا

�dالعر��dgاQ5ال�`�Mا�ÃChÒM�Ô;و�دا«�ال�7ر�ر�الj¯�Ă

ب- أنشــطة التنميــة البشــرية: �7ــد´�اê;3مــ�Eالعد�ــد��ــ`�الــدÒ«ا´�
�dال7و�ــ�õــ�و��êا�cا´��9ــ«Cال79ــÒ�´ــراù@êاÒ�´اÒال;ــدÒ�Eال�د«�ب=ــ
�E2ن/ــMا�ÑQــ��Cل�>ــÒC;��dال�ــ�´�Cــ�ê8ــ`�¯�ــرا¼�­�ــ_�اñÒ��Ôال27ــرÒ
�9ــ�cال;�ــو�ال�Cلــd¤��2و�ــر�ا�ن�ــÒ�¶Cا�ن��C=ــ�M�Eــ_�ا*jC=ــ^�
��Eا�=ــ»Sال Òا�فــ�ý�´Cا*jC=ــ^� �Àــرا�Mا �Eــ�الS«ا�=ــC8���Eف
��Eالدا�;=ــÒ�E=8ــم�الÒ�E�³ا'=وان=ــÒل�9ــر�Eــ=�Cا�ن�Ò�¶C2و�ــر�ا�ن�ــ�
��Eا'=وان=ــ �´Cا�فــÒ �Àــرا�Mا �Eــ��C8ف �ÎCــ�� �ý �E2ن/ــMا

�Eالر�6=ــ�Eال�;م=ــ�ÎCــ���ý�E2ن/ــMاÒ

ج- أنشــطة الـــمشروعات التنفيذيــة: �م9ــ�Fاê;3مــ��ý�E;6=ــ�Qالعد�د�
�Eــ=�C2و�ــر�ا�ن���ÎCــ���ý�Eال27ر�ــ�Eــ�Q=6;ال��´C�Òــر/êــ`�ا�

ــ�Z9ال5ــQا»��وقــد تناولــت هــذه المشــروعات الموضوعــات �¶Cن�ــ¯�Eم=ــ;�Ò

والمجــالات التاليــة:
ا*jC=ــ^� �¶Cن�ــ¯ �2و�ــر� ��´�ال/ــ� �¶Cن�ــ¯Ò �^�Cــ/êا �2و�ــر� �Ă
ال;�=ــ^�� �¶Cن�ــ¯ �2و�ــر� الع�ــ^�� �¶Cن�ــ¯Ò ال;�ــ^� �Eر�=ــ� ��E=نCــ��الب

�Eا'=وان=ــ �³Òال�ــر �Eم=ــ;�Ò

ـــطبيعية  ـــوارد الـ ـــة الـمـ ـــال تنمي ـــي مـجـ ـــازات فـ ـــم الإنـجـ 2- أه
وحمايـــة البيئـــة:

�ý�³Q6ــ;êا�´Cــ
أ- الأنشــطة الدراســية والبحثيــة: 9�ùÒــ�­�Fــ_�الد«ا
¤dلــCل�C��ÎCــ�êا�اQــ�

�dالو�`�العر��ý�E=وا«د�ال2ب=عêا�E
�Ăد«ا
�T9�­����¤E=ا�»Sال�E�=0و«�الب��E
�Ăا�T9�Mالع�ÏCلد«ا

�EلÒد����¤E=العر��ÎÒالد�ý�dا�»Sال�¸C;êا�´C
�Ăد«ا
�dالو�`�العر��ý�dا�»Sال�¸C;ل9م�E=م=ع%�E
�Ăد«ا

�E=العر��ÎÒالد�ýر���Ăد«ا
C8��´Cف��Eال�0
�E=العر��ÎÒالد�ý�dرا�ê2و�ر�ا�Ò�E=م;��´C
�Ăد«ا

�E=العر��ÎÒالد�ý�E=�³ا'را�Òال�ر�´C
�Ăد«ا
�Cوا«د���E=م;�Ò�ÑC=êا�Ïدا��
�Ăد«ا
C´��ر�=د�ا

�E2ن/ــMالعد�ــد��ــ`�ا�E3مــ;êب- أنشــطة التنميــة البشــرية: �7ــد´�ا
�FلــÒC;��dال�ــÒ�Eالب=�ــ�Eــ�Cم�Ò�Eــوا«د�ال2ب=ع=ــêا�Eم=ــ;��ÎCــ���ý

ــ`�اêوhو�ــC´�أبرزهــا مــا يلــي:  ــر�� ال�8=
��Eــ ــC´�ا&5راف= ــد�Òاêع9و� ــC´�ا�
�/ــعC«��ــ`��ع =;7��Ïدا��Ăا
ــ�
�õــ�$Ò�ÑCــ=êا�Ïدا��8==ــ�ûال�ر�ــ7�Ò�Eــو�îاM«اhــ���dر�ــ=د�ا
ــ�

�Eــ ــ�Eا�ل�8رÒن= ــرÒ��Ô¯دا«�³اêع9و�ــC´�الS«ا�= �6ــC»�³ال

�Wعــ� �Q6=ــ;�� �E3مــ;êا �Fــ�C� التنفيذيــة:� المشــروعات  أنشــطة  ج- 
�ÑQــ��FلــÒC;ــد���Ò��ÎCــ�êا�اQــ��ý�³ــدgالرا�Eال27ر�ــ�´C�Òــر/êا

¤Eل=ــCال� �´Cو�ــhوêا �´C�Òــر/êا
�´Cدا��
ــgC^�الــر���Ô;م=ــ�Eاêــوا«د�اgCê=ــ��Eا
ــ�ÒÒ�Ìــر��õــ�$
�Hل9برا�ــ�Eالب=�=ــ�»Cا��ــ�î7ــو���Eالب=�ــ�Eــ�Cم'�E=ــ�ال/م�Eــ�C2ال
��Eا�ــ»Sال�ý�ÑCــ=êا�´Cدا��Òاê/ــ�Z�»CالS«ا�=ــ��E¯دا«�Ò�³ر�ــ=د�ا
ــ�
��Eــوا«د�الر�و�êا�E=م;�Ò�î7ــو�Ò0ــر����Eالر�9=ــ�dــhا»Mا�·�ا
ــ�0

�Eا'را�=ــ�^�Cــ/ê2و�ــر�ا�Ò
3: أهـــم الإنجـــازات في مجـــال تطويـــر التقنيـــات وتدعيـــم 

الزراعيـــة: الخدميـــة  المؤسســـات 
�dال�ــ �´Cــ
الد«ا ­�ــ_� ��م�ــ^� والبحثيــة:  الدراســية  الأنشــطة  أ- 

¤dا��ــ �ý �ÎCــ�êا �ــQا� �ý �E3مــ;êا �Cــ<�S#­
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�E=د�العر���Ăد«ا
C´�ال��C«�³ا)�E=�»Cل9��Z9الS«ا�=�ý�Eالب
�Eا'=ــ�´Cا'=وانــÒ�²ــ`�ا'بــو�S��Ò�\ــو��ال��Îــو��´Cــ
�Ăد«ا

�dالو�ــ`�العر�ــ�ý�Ïــو�Òال9
�´Cــ�C79الÒ�Eــ�ÒدMا�¶Cن�ــ��´C�Òــر/��Eــ�C���ÓÒا&ــد�´Cــ
�Ăد«ا

�dالو�ــ`�العر�ــ�ý�Eــر�الب=2ر�ــ=�C7العÒ

ــ�=راد�� �Eر�ــ�ا* �Eن3مــMا �õوانــ� �و�=ــد� �Îــو� �´Cــ
د«ا �Ă

�Cــ<�C��;�Ò �´Cا'=وانــ 0�Òد�ــر�

�E2العد�ــد��ــ`�­ن/ــ�E3مــ;êب- أنشــطة التنميــة البشــرية: �7ــد´�ا
ال�;م=ــ�Eالب/ــر��Eا�êم�9ــ�ý�EالــدÒ«ا´�ال�د«�ب=ــÒ�Eال;ــدÒا´�Òال79ــC»ا´�

�ــ�ÎCتناولــت أهــم الموضوعــات التاليــة: êا�اQــ��ý
�dا�ــ»Sــر�ال�ــC8�Ò�´Cف�ــ�Eا�MــراÒ�Àا�فــC´��ا' �Cال;ب�Eــ �C�Ò�Ă
�»ÒQالبــ�»Cــ��¯��Eالب=2ر�ــ�´Cــ�C79ال�¶Cن�ــ¯Ò�Ïدا�Òالب=2ــرÒ�Ôا
ــ�
�E8;ــ=êا��E�Ò¯ن�ــC¶�ال/ــ��´��ال�79=ــ�Nا��C;2jــ��d¼«ا�ــ�EاMن�ــ
��dا�ــ»Sال ا�«�ــCد� ��Eا�=ــ»Sال �µــو�الب �Ò;3=ــ_� ¯دا«�³ ��Eا�=ــ»Sال
�´C7;=ــ���dا�ــ»Sال�Ôــد�ا&ــوjالر�Ïدا�ــ��Eا
ــ� =gاQ5ال�´Cــ�C;0ال
ا�نــQا«�اêب8ــر�Òا�
�/ــعC«��ــ`��عــد�Òال�;م=ــ�Eالر�6=ــÒ�Eال��ــو�\�

�dا�ــ»Sــ^�ال�C8ال�Ò

ا��ــ`� Õا��ب=ــر Õــدد��E3مــ;êا�´Qج- أنشــطة المشــروعات التنفيذيــة: ن6ــ
�Eــ �ــ�­�ÎCر¼�ــ�Cاê/ــرC�Ò´�ا�êع79êا�اQــ��ý�Eــ اê/ــرC�Ò´�ال27ر�
�ÔÒCال�7ــ �¶Cن�ــ¯ ��Eالب=2ر�ــ ا*�Cــر� د�ــ_� �¤Eل=ــCال� �´Cو�ــhوêC�
��E=ــ�ال/م �Eــ�C2ال �Ïدا�ا
ــ� ��dــ�C;2jا� �Nال�79=ــ ��Îال/ــ�وÒ

�E�
ــ��´�ال�ــر�³Òا'=وان=ــÒ��E¼«ا�ــ�EاMن�ــ�õــ�$

ـــم  ـــتقصائية ودع ـــوحات الاس ـــال المس ـــازات في مج ـــم الإنج 4- أه
ـــة: ـــة الزراعي ـــة الإحصائي البني

�ــ`� العد�ــد� �E3مــ;êا �´Sــ#­ والبحثيــة:� الدراســية  أ-الأنشــطة 
بالآتــي: أهمهــا  إبــراز  ويمكــن  ��ÎCــ�êا �ــQا� �ý �´Cــ
الد«ا
�E=العر��E=ا�»Sا´�ال«C0ل���Ô;و��²الC�8دا«�الj¯�Ă

�dالو�`�العر��ý�E=ا�»Sال�E=ل�9;م�Ô;و�دا«�ال�7ر�ر�الj¯�Ă
�9د����� ��ý�dالعر��dا�»Sال�_�j¯�Ăدا«�اêع

�E=العر��E=ا�»Sا´�ال«C02و�ر�ا����Îو��´C
�Ăد«ا
�Ăا
ــ�ــمــــC«ا´��ـ�ـمــــ=��Zـ=ــــCنC´��ــ2ــــر��Eلـ�8ــــو�`��ــوا�ــــد�

�E=ا�ــــ»Sالــ �´Cالـمـعـ9ـو�ــــ
�E=ا�»Sال�´CنC=البÒ�´Cع9و�êوا�د�ا��«C/ن¯�Ă

�Eالب/ـــر��Eال�;م=ـــ�E2ن/ـــ­�FلـــÒC;��:ب- أنشـــطة التنميـــة البشـــرية
�Eال6;=ـــ�Eـــ&Cعêا�¤Eل=ـــCال��´Cو�hالــــمو�ÎC�فــــ��dـــQا�الـمــــ
�ý�²ـــو
C'ا�Hرا�ـــ��Ïدا�ـــ\��ا
ـــ� Ò	د�ـــC´�اêع9و�ـــÒ�´Cال�و�=

�´Cـــ ـــ^�الب=Cن =9$Òـــداد��¯Ò�Zمـــ��D=لCـــ
­Ò��dا�ـــ»Sال�«Cا��0ـــ
�Eــ ــ�EالS«ا�=ـ ا��gC0=ـ

�´C�Òـــر/êا�Wعـــ��E3مـــ;êا�´Qج- أنشـــطة المشـــروعات التنفيذيـــة: ن6ـــ
�«Cا��0ـــÒ �X2=ـــ�Òال� �«Cا��0ـــ �2و�ـــر� �ÎCـــ�� �ý �Eال27ر�ـــ

�Eــ ــد�ÎÒالعر�=ـ ــم��ý�d8عـــ�Wالـ ال�ـ

5- أهـــم الإنجـــازات في مجـــال رصـــد المتغيـــرات الاقتصاديـــة 
وتحليـــل السياســـات الزراعيـــة:

أ-الأنشــطة الدراســية والبحثيــة: �Õعــد�الد«ا
ــC´�ال�Cل=ــ��Eــ`�­�ــ_�
¤ÎCــ�êا�اQــ��ý�³Sــ�;êا�´Cــ
الد«ا

�E=العر��ÎÒالد�ý�«اQ5د�الC0ا���»C���Îو��E
�Ăد«ا
�E=العر��ÎÒالد�ý�E=ا�»Sال�´C
C=�ال�´C
�Ăد«ا

�dالعر��dا�»Sال�^�C8ال�Ò�\=�;ال��[=jÒ�^را���H�Cرن��Ă
�E=العر��ÎÒالد�Wع��ý�dا�»Sال�»Cم��
�Ăد«ا
�Eا�

�T9ــ���ÎÒد�ý�Eا�=ــ»Sال�Hالبرا�ــÒ�´Cــ
C=�ــ=\�ال�;��Eــ
�Ăد«ا
�9ــدا´�������ý�Eالعر�=ــ�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ

�cــ 9��Eــ ــ�EالدÒل= ــر�ال��ــC«�³الS«ا�= ــ�Eل��ر� ــC«�ا�êو�ع �Ăد«ا
ــ�Eا��
�Eــ الS«ا�ــ�Eالعر�=

 
�Eالب/ـــر��Eال�;م=ـــ�E2ن/ـــ­�FلـــÒC;� :ب- أنشـــطة التنميـــة البشـــرية
�ـــ�ÎCاêوhو�ـــC´�ال�Cل=ـــE¤�¯�ـــداد��C��Òعـــ0�Ò�Eم=ـــ_�êا�اQـــ��ý
�»Cـــ��م
ال��2=ـــÒ�Xا� ��Eا�=ـــ»Sال �´C�Òـــر/ê9=ـــ^�ا$Ò�î7ـــو�Ò
��ÐCــ ــ`�الب=ـ ـــ��dـ ;�Ò��\ــو� ــÒ�Eال��ـ ــC´�الS«ا�=ـ 
ـC=�الÒ��dــ الS«ا�ـ
ــود� ــ7��Eـ ــ`�­«�عـ ــر��ـ ــ��­�Eـ ــ�C�=9ـ ــ�Eال�ـــQ��dل�>ـ ــود�اê;3مـ ــ�ÐA&>ـ فـ
�Cـــ ـــ�­�Eر� 69��êا�Eـــ ـــ�EالS«ا�= �ـــ�C´�ال�;م=��ý�^ـــ ـــ`�العم ��ûن0ـــÒ
ا����Cـــ9��dـــ��c�ـــC«ا´�ال�;م=ـــ�EالS«ا�=ـــ�Eالعر�=ـــ�Ò��E�ـــ�Cد�³
�Cمـــ���Eا�=ـــ»Sال�Cـــ<�C�C2��Eم=ـــ;�Ò2و�ـــر���ý�«C1ـــ�Mا�ÎÒالـــد
�ـــ�EاêعCلـــ_���ý;�ـــ=\�6�Òع=ـــ^�العمـــ^�hاÒ�´C0مـــ��Eل9م;3مـــ�ÐC�
�Cــ ــ��C;>ـ ـ Õjر�Ò��Eــ ��69ـêا�Eــ �ـــ�C´�الS«ا�=ـêا�ý�dالعر�ـــ�Ôال�;مـــو
�Cـــ�»C�¬Ò�Eل=ـــÒالدÒ�Eدا´�ا��9=م=ـــ��9ـــ��cوا�بـــ�Eا5�ê=ـــرا´�Òاê�ـــ�
�Eالعر�=ـــ�Eا�=ـــ»Sال�Eال�;م=ـــ�´Cـــ�C=ا���Eل�9ب=ـــ�Eالعر�=ـــ�Eا�ـــ»Sال�c9ـــ�
ـــj»�cـــد� 9��Cـــ ـــ`��را�ـــ^��م9> ��Eـــ ـــ�E	ـــ���Î^��ر�9 د«�ـــ�Fاê;3م
�Cم9>ـــ��´�Cـــ��Ò�´Cلو�ـــÒد�ـــد�­$Ò�´5=ـــرا�êا�ÑQـــ^��ـــ���Eعـــ�C��Ò
ل�;�ـــ\��C6��Òـــ^��را��>ـــ­Ò�Cن/ـــ��C<�2ـــ��Zـــ��C/ـــ>د�ÑالعCلـــ_��ـــ`�
�Cم9>ـــ��´�Cـــ���cـــ���c9ـــ��E7;=ـــ�Ò�Eد�ـــC0ا��Ò�E=ـــ
C=
�2ـــو«ا´�

�Eــ ــ�Eالعر�=ـ ــ�EالS«ا�=ـ ــ�Cال�;م=ـ ــ�Eل�C17ـ 	د�ـ

* أكاديمي متخصص بالاقتصاد السياسي
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حلم بناء المغرب العربي مرهون بمجموعة من السيناريوهات المثالية والواقعية

تجربة اتحاد المغرب العربي:
تصــادم الإرادات والحلــم والمحصلــة والآفاق

د. مصطفى صايج

%�ــد´��ــ�ÑQا)=ــC«ا´�ف=مــ��Cعــد��ýال7مــ�EاC5ê«�=ــS��E«الــد�³
�Eــ=�»C5êا �ÎÒالــد �ــCد�³ �Zا��مــ �Gــ=� ��Ï�£¢¢ �E;ــ
 �ا&Sاgــر��
ــوا��ــ`� ــ��Cل=ع9; ــر��ا5êــر�Ò�²و«��Cن= gاS&ا��Cــ ا)م�ــ���Eونــ��Tل=ب=
¯ن/ــC»��/ــر�ÃÒا$ــCد�ا5êــر�²العر�ــ���dب;ــ��Fمــ��Eرا�ــ��Uا5êــر��²
�ý�«Cــ��dال�ــ��dــ�»C5êد�اCــد�³ا�$ــ�Cع���Ï�£¢£فبرا�ــر����£�ý
�Cــð�_ــ <;��Cــ ÕنCñ¯Ò��³ــد�Cعêا�cــ 9��õــ ــCد�³اêو�ع ــ?�Ðال7 ��Cــ <�=�Cد�ب
�Íــ�را�ا��Cوا�>ــ��Eــر���=;ــjاÒ­�`ــ��d5ــر�²العر�ــêــعو�²ا��Zمــ��
�Cد�>ــC�Ò�²ال/ــعو�ÑQل>ــ�Cــê�E�C��ýالد�ــ`�Òال�C«�ــÒ�Oال59ــÒ��Eا
ــ�
�CــÕ=��ــ`��92ــ��Zم=ــ\���Cــ�F¯لــ�C�¯�cــ�Eا$ــCد��=;>ــ�Cل��ــ=ر��د«�
�»C=ــ	فــ\�Ò�ÐC��¶Cند�ــ�Cف���Cــ<;=��Cــم^�ف=مــ�­�¶Cــو�$7=ــ\�اند�ــ�ن
�Eــ�ر�/��Eــ
C=
�Hن>ــ�ý�Ëــدا�Mا�aدد�ــ���dــ�ا'ــد�اMدنــ�cال�د«�
ــ^� 7;��Eــ ــ\��ر� =7$�cــ 9��dــ�ــ^�ال�د«� ــ`��Òالعم ــ�ûاC=êد� 9����ý
اM�ــ�Ò�¿Cان�7ــ�ÎCا)د�ــÒ�´Cال�ــÒ®»Ò�Z9½�ا�Mــوا��Î=;>ــ�Ò��Cــد�
�Eــ�ر�/êا�Eــ
C=�ال�Ð­�cــد9��³ــ�Cعêــ`�ا��Eل�ــCد�³ال�Cــêــدد´�ا�
�«C1ــ�Mا�ÎÒالــد�õــ��ÌC7=ــ\�الوفــ$�cلــ¯�dلــÒالد�Ðــدا=êا�ý�Ëــد<�
�E7=ــ\�ال�;م=ــ$�ÔدCا���0ــ�Ðــدا=êا�ýÒ��dلــÒالد�ÐÒCال�عــ�Eــ�C�¯Ò
�Cــ�­��Eــ�ر�/��´C�Òــر/��«Cن/ــ¯Ò�Eــ �»C�ــÒ�Eال� ــÒ�EالS«ا�= =�C;0ال

�ÔQالــ�Eالو�ــد�³العر�=ــ�Z�»C9ــ_��/ــ'�E�»ــ�مرا
��9ــ�F%ر�ــ�Eاê/ــر�ÃÒال�9�C8ــÒ�dا�ند��Cــ��d$ــCد�ا5êــر�²العر�ــ�dا
�Zــ 92��ý�Eــ =�»C5êا�ÎÒــد ــ�Z¯�ــ��Ðا
ــ�7��Îال �Ò��Eــ ــ�Eال�Cن= =êCا'ــر�²الع�Eــ �C<ــد�ن ــ��Eع ــ�Eالعر�= �8ر
ــA��Fن/ــC»�ا&�Cع
�Eــ�
�ــوð�Ð/ــر�Ò�ÃÒــدC5��ÔÒ«�ــ��ý��dمــÒ�E¼«ا»�ا���0ــCد�اê;ع7ــد��2;@êا�«Cالع/ــر�`��9ــ_�ا��ــ�Ðــ`�ال7ــر��´C=;=ــ��ال
�مو�ــ��Eــ`�ال0=ــ]�Òا)=ــC«ا´�ê�ــ�7ب^���ZــhÒ�Î�
ــ;2���Ï�£ ��Eــر·��/ــر9�C8��ÃÒــ��­�dــر��ر�م�C=ــ���Eــ`�	ــ�ý
�E;ــ
�ý�Eمــgالدا�Eــ=�»C5êا�E�»Cــ/�
ا�ند�ــC¶�اC5ê«�ــ�dال�ــ��dع�مــد��9ــ�cاC7ê«�ــ�Eا���C0د�ــ��Eال�ــhÒ�dع�>ــ�Cال9�;ــ�Eا�
�ــو«�اê/ــر�ÃÒال�9�C8ــ�dاC5ê«�ــ��dــ�õ	=ــC«�ا'ــد�ا9�Mــ���cــ?��Ðو�ــ�Zالــد�ÎÒاC5ê«�=ــ�Eا��C6=ــ�Eا�$ــCد�ù�Gــ=���Ï�£ ¡
�«Cن/ــ¯Ò�Eــ =gCا&ب�Sا'وا�ــÒ�Eــ ــود�ا&مر�= ــ�Zال7= ــ��Eــ`�­�ــ^�«ف =;�¼�ÎCــد�¬�ــ �د�����Cــ �Ò»�ÌCــ ــÒ�dفــ\�ïــوº¶�ا�6 �»C5êا
�»Cــ=	�ý�»ال�0ــو�ÐC��Cال7ــرا«ا´���=;مــ�ºCــ�
�ــC´��/ــ�ر����Eم�ــ��Z�ــC29´�ا�@��µــدا� �̄Zــ���Eن7د�ــÒ�Eد�ــC0ا���´Cــ
C=

�´Cال�عر�6ــ�W6ــ	�Îــو��Eالب=;=ــ�´CــhÒC6ل9م�Z1ــ���Eنون=ــC��´Cا�ــSل�C��dــ�ا'ــد�اMدنــ��Ð­��c;/ــ?�ا$ــCد�ا��0ــCد��Ôد«�

�Ëــرا�Mا�ÎÒد�õــ��C6ــ\��9=>ــ���Eــ=;�¼�Eــ�Cفــ\�«¼نÒ�Eــ�ر�/êا�Eــ=�C;0ال�Z�»Cــ/êاÒ�Eا&مر�=ــ

�ýاê=ــدا�Ðال�7ــ�ýCفAن>ــ��C�ــع�c¯لــ�C�¯�cــ��Eعــ��ý�ÐÒC;م=ــ�Eال�ع9=ــ_�
��Eالعر�=ــ�Eال7و�=ــ�Eال>و�ــ�EنــC=jÒ�E=��Òا'6ــ9��ÂCــ�cال7=ــ_�ا�
ــ
�Eــ 
ــÒ�³Q�Cال92بMا�ÎدCــ ــ�Ò�Eب ــC7�Ò�Eف= 
�ــ�C��´Cع=@��«Cن/ــA�

��^�C=�Ò�´Cـ�
@��«Cن/ـ¯�c9ـ��dـ�»C5êد�اCـد�³ا�$ـ�Cع��Fن0ـ

ـ��Eالـ���ÔQ?لـ��ûـ`�Cgالر�T9ـ�êعـود���Cال7ـرا«�ف=>ـ�ºCـ�
ـ�E29ا�
��agC1�­�ÃCمـ�A��´ال7ـرا«ا�ÐÒ»ـ`��0ـد�Qال�«C1ـ�Mا�ÎÒالـد�«Cـ
®»
�E=gC;ـ��
�Òع7ـد�دÒ«ا�ـ�aالعCد�ـ��Eـر��³^�
ـ;Ò��Eلـ��Ð­�aع7ـد�دÒ«ا´�ا
�T9��9مـ�Cد�ـ�Fا'�Cـ�EلQلـ[���مـ���C/ـ8^�ا�$ـCد�اC5ê«�ـ��dـ`��
�Eـ
Cgالر�T9�
ـ=�E$1=ر�دÒ«ا´��C
Mا�a�6=
Ò��E=�»C(ا»�ا»¼Ò
�E�»الو¼ا�ÐC��Òبـ�ý�Gا�Mمـ�ÎCال�ـ��dعرh>ـ�E;&�a=9��Cا�C�êعـÒ�Eال9
�Ð8و����Ó»ل9/ـو�T9���«Cن/ـ �̄c9��³ـد�Cعêا�Fن0ـ�Cمـ���E00ـ��êا
�a9=���Cف=م�Ôدا»�الـر­� �̄a�C<��`ـ���EلـÒا��ـ`��^�د Õـ`��/ـر�`��1ـو�
�Ï7ـد� �Ð­ �aلـ �ـ\��Ò �ـرا«ا´�� �Z�»Cـ/� �ـ`� �Eـ
Cgالر �T9ـ�� �a9=ـ�
�C�C17ال�^��ý��Eـ
Cgالر�T9���cلـ �̄Eـب
C;��Cرا�ـ��dال�ـ�´Cـ=jال�و

�Íـ�ر/êا�dـ�»C5êالعمـ^�ا�E7و�ـ�Òد�Cا�$ـ�Ëـدا�­�Ïـد���dال�ـ
��Ï���£-�£¢£��dــ�»C5êد�اCا�$ــ�«Cــ`�¯ن/ــ��E;ــ
�õــ���عــد��
�Òعــ�Fالــد�ÎÒا1�MــC»¡��ا��C6=ــÒC��Eلــ��Fــ`�	�ل>ــ�Cد�ÎÒا�$ــCد�
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�Vــ =97�Ò�Eــ ــCد�Îا'ــر��ÒÒــد��³مر�= ــ�Eال�ب 72;ê�dــ�ــC»�ال�د«� الب;
�Zــ�»Mا�ÐCــ�ا'وا�ــ�Sال��C«�ــ�Eال�م==�Sــ��Eلدفــ�Zال;/ــ�ÁCال�9�C8ــ�dل9
�Eالب;=ــ��Eل=ــCêاÒد�Cا���0ــ��dــgاQ5ــ`�ال�Mد�ــ`��اC=��ý�E00ــ��êا

�Eــوا«د�الب/ــر�êا�Ðــدا=�Ò�E=ــ
C
Mا

دوافع إنشاء الاتحاد المغاربي
�Eا��9=م=ــÒ�E9=ــ	الدا�Eلب=�ــC��Eــد��³وا�ــ^��ر�ب2ــ��Fم�Cــ

�Óــ�و�êا �cفع9ــ ��dالعر�ــ ا5êــر�² �ÎÒد ا$ــCد� �«Cن/ــ¯ �ý�Eل=ــÒالدÒ
��E5ر�=ــêا���Eر�ــgاS&ا�´Cــ��الدا	9ــ��d�ــC��F98لــ2��Eب=ــ�Zالع

ــ�dل�9ع�=ــ^�C
Mا�Zالدافــ��E72ــ;êا�ý�Dال97ــ�Cل�ــÒد�Ð�ال�9ــ��ÐC/ــ8
�E=ــ
Cد�9و��Eعــد��2=عــ���Ï�£¢¢�³الــد»¼�Eمــ��ý�^ا�ال��8ــQــ��«Cب;ــ�
�ÃاS;ال�E1=ــ��Dــب���`�Sــ�مر´�­��ــر��ــ`��7د�ــ`��`�ال

ــ=�EاC=
Ò
�N9ــ�êا�Ïال0ــداÒ��Ï�£ ��d�;ــ
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     65 % نسبة التبادلات التجارية بين الدول المغاربية والاتحاد الأوروبي 
بينما لا تتعدى التجارة البينة المغاربية 3 % من إجمالي تبادلاتها التجارية
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�ûــ ــ��ý��E;72ــ�Eالر� =�Cا���مÒ�E=ــ
C=�ال�´Cــ�C��و�ــC´�ا���
�F9ــ���dــر�ال�ــgاS&ا�ý�E�Cــ�ــو«�³ا������cــم���Cــ��Ò­�²5ــرêC�
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�Dر�ــ���E72ــ;êاÒ��Eــ��C(الع>ــد�³ا�ÃÒــر/�Ò�Eو�96=7ــ��ÏCر�=ــ^�ن3ــ�
�ÎCن�7ــ��E�»ــ�و

ــ=Ò�EالدC=�ال�Cــ<�Cر���ــ�ÑQال��ر�ــ�Ò�E�ــ�7ب^��

ــ=�Eا�Sêــ�Z¯�را®�ــ����ý�Cد��ــمبر�Cgالر�´Cــ�C�ال�ــ��E29عــد�ا�ن�
£����ÐM��Ï%ر�ــ�Eال��ــو�Îالد7ñرا�ــ�ý�dا&Sاgــر��Cنــ��Fر�ــر�³
�Ð­�Qــ;���d7را�ــñــو¸�الد
Òد�و�ــ��Eلــ_��;�ــ��a�ــ��C�»Cعــد�ن�ــو�الر
��Ï�£¢£�E;ــ
�Eــ =�S'ا�Eــ ــ�cال�عدد� ــ��Fــ`�ا'ــ�²Sالوا�ــد�¯ل ان�97

�d5ــر�²العر�ــêد�اCا$ــ�«Cن/ــ¯�Zا�ــ`��ــS��ÔQالــ�Oــ�»Cــو�ال��Ò
�aلــ_��8ــ`��9ــ�Tونــ��ý�dالعر�ــ�Zالر�=ــ�ÐAــر��فــgاS&ا�DنــC��cلــ¯
�Ï2ــدjا�dلــCêد�اCــ�ال6Òــ�بداد�

ــم��õفC'9ــ_��Cل17ــC»��9ــ�cا�C�
�Z2ــ��ف9ــ_����Íــوا�Mل�8=ــر��ــ`�اC��Cــ_��دا��>ــ�»�E=ــ
C=
�Eر�ــ���
�Eد�ــC0ا���Ò�Eــ=�Cا���م�Cــ�C17ال�Eــ&Cــ`��ع��Eبــ�Cع�êا�´Cا'8و�ــ
ــÒ�E¼اد� ــ�Fن�ــب�EالبC2ل ــ�Gا«�6ع =���dــ 
ــ[�الو�;Cــدد�ال�م <��dــ ال�
ال/ــعو«����Cبــ�ÁCلــد�ÓاC;ê�ــ\�ا&;و�=ــ�Eال�ــ�dان792ــ��F;>ــ�Cال�ــو«�³
�E�»Cــ/êا�Eــب�ن�Zرا�ــ��ý�´Cــ�Cا��ب�ÑQــ��Fــ�انع8Ò��Eــ=�Cا���م
 �£�cلــ¯�ÎÒMا�»Òالــد�ý��Ï���£�E;ــ�ل�E=ــ
Cgالر�´Cــ�C��ýا�ن�
�ÐAفــ��Ï���£و�ــر���­� �ý�´ــر��dال�ــ�´C=ال�/ــر�ع�ý�Cــ�­��EــgCêC�
ــ�Zال9�ــو»� ���Fــ ــ��Fــ`�ال�0و� ــS��Eف ــ�Eال;C	ب ــ`�ال9�8 ��Eــ gCêC�� �
�ý�F�»Cــ��dــ ــh�dــد�ال/ــ�Ò�´C=0ا�MــSا�²ال� �C7الع�Fــ ل0�9و�

�Eال;>1ــÒ�Tنــدا»��ونــ�dــ�S��Cــ=م
����E7�Cــ�ال�´Cا'8و�ــ

ــ�dلــ_��8ــ`�­�ýف1ــ^�C=�ال�Zــhالو�ÐAفــ��Cن=ــC��»و��ý�Cــ�­
�c9ــ��ÎÒــ>د´�ال�ــدا��dال�ــ�E=ــ
Cgالر�´Cــ�C�ا'ــ�C´��فر�ــ_�ا�ن�
�ÐAفــ��dانــÒS5لــد�الÒÒ�Sــ�Sلــد��بــد�العÒ�õــ�=gالر�õــ��E29ــ�ال
��õو�ــ��Eر�7ــ��c9ــ��E=7=ــ
اêعh»Cــ�Eا��بر�>ــ�Cلعبــ�Eال8را
ــ�dاêو
�Eالعم9=ــ �ý�_8ــ��� �ÎاSــ� �� �ÔQالــ �ــو� �Uا&=ــ �Ð­Ò ��Ëدف=ــد=�
��dــ
C=�الÒ�ýا&5ــرا�Cل>ــC���ý��Cن=ــC��»و��Ð­�Cمــ���E=ــ
C=�ال
%ــد�ن6�ــ>�­�Cــر�²¯لــ�cاê/ــ�Z�»Cاêر�ب2ــ5��Eــر�²¯فر�7=ــ��Cــ`�
�´Cن=ــCنMا�aمد�ــ��ÔQالــ�Cفر�7=ــ¯�ÎCــم��ý�d5ــر�²العر�ــêا�ÃÒــر/�
�Cفر�7=ــ �مو�ــ�Eا���C0د�ــ�Eل5ــر²̄�êــ`�ا��C<�C�ال1=7ــ��Eفر�ــ_�ان�ــ
�ا��8ــوا½��فــ��ÐA/ــC«�ع>�Cال��C«�ــÒ�Eا���C0د�ــ��Eر�ب2ــ��E>ــQا�
�Fا«�ب2ــÒ��aف=ــ�Hد�ــ;��Ð­�N2مــ��dال�ــ�Íــر��êا�d9ــ�C8ال��«Cال17ــ
�CÕــ8ر�����dا�فر�7ــ�^�Cــ�ال�E72ــ;��ý�dــ�ال6رن�ÃÒــر/êC��Cــ Õ=;�­
��ÐCــ	لبر �Eــ8ر��الع �´Cالعم9=ــ �Î�	ــ �ــ`� �dــ�ال6رن �Cل�وا�ــد�
ùو�ــ^� �ــ`� �Gــ��ب �dال�ــ �Eــ�ا)م �^�Cــ�ال �Eمو�ــ�ê �«Cا�ن�مــÒ
�Ôــ8ر�الع ال�د	ــ^� �عــد� �²Cا�«�ــ �Eــ��C8ف ­�ــ^� �ــ`� �dــ�»C	

�dلــC��ÎCــم��ý�dــ�ال6رن
�Eــ=�»C5êا�ÎÒالــد�ÐAفــ��ÔدCا���0ــ�Óــ�و�êا�c9ــ��´Cعو�ــêا�Cــ�­
�Cبع=�>ــ� �ــ`� �Fم7ــ� ا�$ــCد� �ع�Cــد�³ �ــ`� �7ــود� �Eــ��� �عــد�
�Eــ�Sر�êا�Eــ��ا���C0د�ــÒ�EاCêل=ــ�Ò»ÒM�Eــ���C=ــ�Gاند��ــ�Fالــد�ÎÒال�
ا5êــر��²ا&Sاgــر���Òونــ�ý�T�ــرا���Eــ�Zا�$ــCد�ا�Ò»ÒMــ���dــ`�
�dــ
C=�الÒ�Ô»Cــ�	ــ��Îال�و�=ــ9��Zــ�cا��C6=ــC´�ل�9عــ�ÐÒCاCêلــÒ�dال�

�Cــ�Ò»Ò­�FــhÒC6��ÔQالــ�Fالو�ــ�ý��³ــد��c9ــ��EلــÒد�^���dــ�Cا���مÒ
ــ��Cــ`��C0'>ــ�Cا�
ــ�را�=�=Ò��Eال;�=�ــ��Eعــد� Õ�Cا�ــد��³دفÒ�E9�8ــ�
�Eــد��ــ`�ال�بع=ــ�Sêــر´�ا<
­��Qال�;6=ــ�Sــ=��Eال/ــرا��´Cــ=�C6ا��Îــو	د
�õــ ��Eــ �»C�ــCد�´�ال� ــراÒ·�ن�ــب�Eال�ب ���Gــ =���Eــ ــÒ�EاCêل= ا���C0د�
�Cمــ;=��Eــ gCêC�� ��Ò����õــ��Cــ��dــ �Ò»ÒMد�اCا�$ــÒ�Eــ =�»C5êا�ÎÒــد ال
 ��Îــوا�Mــ`�ا��­�ý�Eــ=�»C5êا�ÎÒالــد�õــ��E�³الب=;ــ»Cــ�����عــد�Óال�
�Dــ�ال;�ûعــh­�`ــ��dــ�Ò��Eــ�»C��gCêCــ��Eــ`�¯�مCلــ��dبCد��>ــ�Cال�
�EــgCêC�����c0ــ^�¯لــ��Gــ=��Eا�فر�7=ــ�Eا��9=م=ــ�´��C7«نــC��Eل��8ــ
�EــgCêC� ��£ �Ò �Cفر�7=ــ¯ ل5ــر�² �Eد�ــC0ا��� �Eمو�ــ�êا �Ð9ــدا� �õــ�
�Eال�بع=ــ�ÑQــ^��ــ�C7���Cــو�²¯فر�7=ــ;&�Eال�;م=ــ�Eمو�ــ�ê�Eــب�ل;C�
ال��C«�ــ�Ò»ÒM�Eــh�Cعــ�ûا�
ــ��مC«ا´�ا�Ò»ÒM=ــ��ý�E;72ــ�Eا5êــر�²
�dلــCــ`�¯�م��EــgCêC�����¯�´ا»Cــ��م
�=ــ�ù���Gــ^�ن�ــب�Eا���dالعر�ــ

ا�
ــ��مC«ا´�ا�Ò»ÒM=ــ�ý�EالعCلــ_�
�ــ�Vال�6ــÒC´�ا���م�Cــ��dفــ�ÐAالــد�ÎÒاC5ê«�=ــ��E=ــر���Cف=مــÒ
�ýــ^�ال6ــرد�	د�Xــ
�ــ�Vالد	ــ^�ال6ــرد����Ôو��Cف=مــ�Eــ�نC���
ــر� gاS&ل69ــرد��ا�»�Ò5ــر�²¡��¢�دêل69ــرد��ا�»�Òد���¢£�Cــ �و«��Cن=
�D�C0�Ò��»�Òد��¡¢¢��C=ا��ل=ب Õ»�Òد���£���Tا���ون Õ»�Òد����¡�
�ــQا�ال�6ــ�ý�´ÒCال�ــر��³Òــ�õالــد�ÎÒاC5ê«�=ــ�C0��Eــد�ن�ــب�Eال76ــر�
�EلــÒــ^�الد	ــ\�دا�C;êا�õــ��Ôا&>ــو�Ôال�;مــو�Ð¼ال�ــوا�Ïانعــدا�Dــب��
�ý�E2ال;/ــ�Eــ`�ال�6ــ��EــgCêC��� �EلــC2الب�Eــب�ن�·Òــرا��Ò��³الوا�ــد
�^��ــ`��ونــÒ�Tل=ب=ــgCêC����Ò�Cــ�ý�Eا&Sاgــر�gCêC����Òــ�ý�Eا5êــر�²
�Eل=ــCêاÒ�Eد�ــC0ا�����E=ــ
C=�ال�´Cعو�ــêا�ÑQلر�ــ_��ــ`��ــC�
�EلــC��ý�^بــ@ا´�­ف1ــ;��Ï7د�ــرا´�الب;ــ[��7ــد��ÐAفــ��Eــ=�Cا���مÒ
�ÑQــ�6=د��ــ��
�Gــ=����dــ�»C5êا�¶C9ــ_�ا�ند�ــ��«Cــو��;ــ�ا�
ــرا�Ãن
الــد��ÎÒ;�ــبï�Eــو�¯Chف=ــ���EــراÒ·��ــ��Cــ���õ¯لــgCêC����cــ��Eــ`�
�«Cن/ــ¯ �cب=ــر9��³ــ��Ñــدgفوا�Ð8ــو� ��CÕــ;و�
�ÏCا)ــ�dا*9ــ�¶Cا�ن�ــ
�;jCــ�Dال/ــÒ�^5ال�97=ــ^��ــ`�ن�ــب�EالبC2لــÒ�E%ــÒC¼��ع91ــ�Eال76ــر�

أي مستقبل للاتحاد المغاربي..؟
�ــ`� �Eمو�ــ�ð �Ðر�ــو� �dالعر�ــ ا5êــر�² �«Cــ;� �9ــ_� �Ð¯
�cلــ¯�Cا�ن3رنــºAفــ��aا�ــº�Fالو�ــ�ý�Eالوا�ع=ــÒ�Eل=ــC�êا�´Cو��»C;=ــ�ال
�Eا��9=م=ــÒ�E9=ــ	الدا��E=ــ
C=�5=ــرا´�ال�ê�²اCــ��الوا�ــ�Zالرا�ــ`���
�Àــ=6ر
�ÔQــو�الــ��dا)2ــ�dــ�C%و�ا��»C;=ــ�ال�ÐAفــ��Eل=ــÒالدÒ
�õــ ��Cــد��³ــ ــ�Eاêم� ــ8����Dر�ــ�Tن6ــ�Tالب=� ــ�cاêــد�Óال7ر� 9��aــ�ن6
�££����£������Ï=ــ��G�ــ�مر��Cلــ�Eا&مــود��9ــ��c�ــ�و�Óا�«اد�³
�Cــ��Qــ;��Zمــ��
ــ�Eالــ�ÔQلــ_��Cgالر�T9ــ�
ــ=����Eع2=ــ^��مــ^��C=�ال
�E7را�=ــñالد�Eــ
C8ا�ن��EلــC��Cــ�مر��ع>ــ��Ò7ــود����Eــ���7ــC«�²ال�
�ýالب9ــدا�ÐاC5ê«�=ــ��EــC��õلــ�Eان>=ــC«�الدÒلــ�ý�Eل=ب=ــÒ�Cا
ــ�مرا«�
�dــ;�Sال �Óــدêا �ý ا�Mــ^� �c9ــ� �E29ــ�ال �Îــو� �d9ــ	الدا �ÃاSال;ــ
�ý�Á6ــرêا �Î®Cال�6ــ �ــ`� �dــ�Cا���م �ÁCا��بــ �EلــC�Ò ��Xــ
ا�êو
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�d7را�ــñالد�ÎCا�ن�7ــ�Eــ�C/�Ò��Tونــ��ý�õــم
C=ــو«�³ال��´CنــC�»
�ý�^ــgــ`�البدا��Gــ��ýا&Sاgــر���ــب�Dالعــ�ËÒSا�ن���Cــ�Ò�dالب
�^gCــ
Ò�a�98ــ��ÔQالــ�dــhلــ_�ا�ف�راCالع�´�ال/ــhÒ�Ã»Cمــ`���C6ــ
�Gــ =��Cــ ال�واjــ^�ا���م�CــÒ��dن6ــ�Tا�%ــ�ý�ÑCا5êــر�Ò�²و«��Cن=
�´Cــ
C=�9ل �E1ــ�C;êا �Eــ=�Cا���مÒ �E=ــ
C=�ال �´Cــ�C�ا���
�ــS´��ــ`�¯��ــCد�البداgــ^�ا5êر�ــ�E'ــ�C´�ال76ــر����dال�ــ�Eا'8و�=ــ

�Eــ=�»C(ا�Ðالد�ــو��EلــC2الب
�Sال�ر�=ـ�ÐAفـ��Eل=ـCـر�����Mا�Eـ=�C�­�ـº¯�Cا�­	Qنـ5�êC��C=ـرا´�ا��
�ÔدCا���0ـ�Cعد�ـ��ý�d5ـر�²العر�ـêا�ÎÒلـد�Eا��9=م=ـ�Eالب=�ـ�c9ـ�
�ÎدCال�بـ�E72ـ;ê�dا�فر�7ـÒ�dالعر�ـ�õ�Òـر/êا�Ð?ـد��ـ#��d9ـ�C8ال�
�Wعـ� �ÍCـ;�Ò ��Eـ=�»C5êا �ÎÒالـد �Wعـ� �aف=ـ �Fر�ـ�ان �ـد� ا'ـر�
�«Cلب;ـ �Eالدا�مـ �Eال6;=ـ �´�Cـ�êا �ý �Cـ=م
� �Eد�ـC0ا��� ا�«ادا´�
ال��C8ـ^��9ـ��cـرا«��و�=ـ����ZدÒلـ��Eر�=ـ�Ò�Eـ`�hم;>ـ�Cا&Sاgـر��
�ـ`� �dالعر�ـ �dـgCال8>ر� �Xل9ر�ـ ��C6ـ_� ��Qـر�³ �c9ـ� �Cل=ب=ـÒ ا5êـر�²
�Eال6;=ـ�´�Cـ�êا�ÑQـ�Ò��«Cل89>ر�ـ�Eـ�ر�/��Eر�=ـ��Ìـو
�Eـ�C�¯�Î�	ـ
�Eـ=�Cالبر�م العوا�ـ^� �dـ� �Eـ=��ال� �Eالب;=ـÒ ��´�Cا��0ـ �=Cد�ـ`� �ý
�^�Mا�c9ـ���Eد�ـÒا'دÒ�E=ـ
C=�ال�´Cفـ�ال�ـ��d�ـ>^��ـ`�%ـÒC¼�ا)
��ºال6و��Òد�ا'د�د�Cان92ـ\��`�ا$ـ�ÔQالـ�dـ�Ò»ÒMا�¶º�³ل9;مـوC�Cـ��
ـ�Ð­Ò�Cالـد�ÎÒاC5ê«�=ـ�Eال9�C6ـ�Eا&Sاgـر��ا5êـر�Ò�²ونـ���Tد� Õj0و	
�ÔQا'ـر�الـ�ÎدCل�9بـ�Eالعر�=ـ�Eل9م;72ـ�ÔQال�2ب=ـ\�ال�;6=ـ�ý�F9ـ	د

ـ;�ÒÒ��Ï�££¡�Eعـ��Fـ�ÑQالـد9��ÎÒـ�cا��C6=ـ��E=�ـ=ر��ý�aب;=ـ��í
�c9��ÔÒد�Ò�ÃÒـر/ð��E=العر��ÎÒالد�õـ��Eـ�»C��Ò;م=ـ�EاêبـCد�´�ال�

�Eا&مر�=ـ�Ì7ـو�
ـ;وا´���=ـ���Gـ_�ال�97=ـ�Vال�د«��ـ�dل9����Óـد�
�Eـ�Ò2رêا�Eـ=�»C5êا�Z�»Cـ/êا�Wعـ��Ð­�Cمـ���CÕـ;و�
�EـgCêC�����Eـب�;�
�c9ـ��E72ـ;êا�Ðـ�7ب^�­ف1ـ^�لب9ـدا�ð�Î®Cال�6ـ�dع2ـ���Ðـدا=êا�ý
�Tـ`��ونـ��ÎÒد�µ��ـرا«��/ـر�ÃÒال�ـ�E8ا'د�د�ـ�Eالـ��ÔQر�ـ��Xـ
�^0��E7د�ر���Eر���698ـgاS&Cا�� Õ»Ò5ـر��²ـرêا�ý�«Cالـدا«�الب=1ـ�cلـ¯
�ÎÒالد�Xر�ـ��ÔQالـ�»C=ـ�ال2ر�ـ\�ال�ÃÒـر/��Ò­��»�Òا´�د»C9=ـ����cلـ¯
�Ð­�_ـ�»� Õ�لـ�c�را�9ـ�Tالـ����ÔQـSا���Îع2ـ �̄Áـ`�نوا�/ـو��Tا)مـ

ـ;�������Eل8ـ`��Ñ¼Cـ#¯�Oـ�»C��cـ=ر�¯لـ/��FنـC��Eل=ـÒMال�7د�ـرا´�ا
�^�C6و�ال����C=و�Ò�CÕا
ـ�را�=�=���CÕد��عS¼��`�الدف�Zن Õ�Òـر/��c7ب�
�E=ـ
C=�ال�´Cعو�ـêا�ا¼ÒCـ����dـ�C�ا���م�CـÒ�dا���0ـCد�Ôا��

ــÒ�Cن8ــر«��ــQا� ÕمgC��d5ــر�²العر�ــêا�«C9ــ_��;ــ��cب7ــ���Cــ Õ�C�	Ò
�aــ ــhÒ�ÔQع ــ_��7ــرا»27��³ــ��Zــ`�ال;/ــ=د�الر
ــم�dل�$ــCد�ال ا'9
�aــ;'Ò ��d�gCــ�ال اM	1ــر� �مــد�� الرا�ــ^� �ÔــرgاS&ا ال/ــ�Cر�

¤dــم=ر�الع7ر�ــ
�dــ�ال�ون�d7=ــ
اêو
نضع الأيدي على الأيدي نسير        جمع الأوطان ماض ومصير         
ومارام واحد نطلبه                      هو هذا المغرب الحر الكبير         

مغرب نسبته للعرب           
فاحرصوا العزة فيه والإباء             واجعلوا القوة فيه مطلبا        
وازرعوا الإخلاص في كل القلوب   ليس الإخلاص يعلي الرتبا     

وهو سر النصر سر الغلب

* أستاذ علوم سياسية ـ مدير المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية ـ الجزائر
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دور المؤسسات الثقافية ومنظمات المجتمع المدني العربية في مواجهة التطرف الفكري
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ــ�Cن��ــد��µــ`� ــ­�Gن; =�Ò��Eــ ــ�Eالعر�= 72;êا�ý�Ôال86ــر�Ëال�2ــر�Eــ <�C�ê�Eــ ــC´�ال6عCل ــÒ�Eا�ل= �ýا�
ــ�را�=�=C´�ال�C7ف=
�E72ــ;êا�ý�dدنــêا�Zمــ��êا�´C3مــ;�Ò�Eف=ــC7ال��´Cــ�
@êــ`��بــ^�ا��»Cا���بــ�õعــ��Qــ	@��Ð­�Dــ���´Cل=ــ¬Ò�´C=�ا
ــ�را�=
�Ò­�´Cال�عر�6ــ�Wعــ��´«Cــ��Gــ=��¥^�Cــ��ÏCــ��Ïم6>ــو��EفــC7ال��Ï6>ــو��ûعر�ــ���Ïن7ــو�Ð­�»ــو�Mا�Eا��ــ`��دا�ــQلــ��Eالعر�=ــ
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���Zمــ��êا�ýا�Õ1ــو��Ñ»Cبــ��C��ÐCــ�ا�ن�C<ــب��8��dال�ــ�Óــر	Mدا´�اCالعــÒ�´ال7ــد«اÒ

د. محمود عزت عبد الحافظ

�EفــC7ال��VــgC0	ــدد����ÎÒMالبعــد�ا�¤Ðعــدا��aلــ�ûا�ال�عر�ــQــ�Ò
�õــ��ý�ÐCــ�ل�ن�Eــ=�C�³ا���مCا'=ــ�E=ــمول�ال�عب=ــر��ــ`��ÎCــ���ý
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�dــ�Cا´��عــد�ا��مº
�¤Cن>ــ?��EفــC7ال��Ëف=عــر ،C.Kllikhorn Ð»9و�>ــو��Cــ�­ �
ــ^� Ûjو��dــ ــ�Eال� 69��ê�³اCــ 
ــgC^�ا'=Ò�ý�³و�ــودêــ_�ا ��;3و�ــ�Eال7=
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�aو�ــ��dال�ــÒ��õعــ��Fــ�Ò�ýو�ــد��
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ــ2و«�³Mا �ý �Óــر	Mا �dــ� �F9ــ	د ��E�»ــ2و
­� Ò�7ــو½� �Eن97=ــ
�ýو�ــود���Cــ ��م�Ò��Eــ ــ�aال�C7ف= �Cــ`��8ون��Cــ Õ�Cا��Õ«Sــ��Fــ�h­Ò
�Cن>ــ­Ò��Eــ

ــ=Ò�Eا���م�C=ــ��ý�Eوhــو�Ãالد«اC=�ــر�³الgالدا�»Cــ�¯
�Íــ9و
�ýــد��رêاÒ�aــ Kو�êا�d6ــ=
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ال6ــرد��Òــ`��ــ_�الع��ــC´�ا���م�C=ــ�Eال�ــgCد�³

�dولو�ــ�Òن�رM9=ــ^�ا�Òف=مــ���Cع9ــ\�6ð>ــو�Ïال�C7فــ��Eفــ�ÐAال�
�Cــ ــ�Ò�cودن ــر��9 �@��Cــ ــ­�cن> 9��Eــ ــ�Zال�C7ف ــ^�� �Cع���Eــ ــو�Ïال�C7ف <6ê
Òال;3ــر� Òال�?�Òــ^� �Eل9ر®�ــ �E9=ــ
Ò �عــد� �dــ�Ò ��«C=ــ�ل� �Cن3ر�;ــÒ
Òال�ع�Cــ^��ــ�ZالعCلــ_��Ò$�ــو9��Ôــ�cاMدÒا´�Òاêوا�=ــ\�Òاêع�7ــدا´��
�dــ
C
Mا �Íا*ــر �dــ� �»C8فــMا �Ð­ ال�ــ�C\�#ــد� �Ï6>ــوêا �Òــ`�

�Cنوا�>ــ­�Zم=ــ�'=�C;ــ�Ò��Cــ�dال�ــ��d;3ــ_�اêوا�=ــ\��
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ــ9و��²;95ــ\���Cــد�ل86�9=ــر���Òــد�Ïال7ــد«9��³ــ7��cبــ^��ع�7ــدا´�­
��69ــ��Eــ`��9ــ[�ال�ــ����d@�ــ`��>ــ�Ò��Cــد�Ï¯�مــ�ÎCالع7ــ^���»C8فــ­Ò

�Eبد�ــ��E2ر�7ــ�
­�ـــ�Cا�
ـــ�را�=�=��Eف>ـــ9��dـــ[�اM�ـــر�ال�0و«�ـــ�Eال�ـــ0���dـــ^�
�´Cـــ ـــ�Ò��C/ـــم^�ا�ل= ��ÎCـــ���ý��ـــ��C�ـــ�7ب ـــC´�اêر�ـــو��9و�> �C5لC�
�ËÒـــر
ا9�êـــ�cل��7=7>ـــ���CعCنـــ��dـــد�³د�ý�ÎÒالعCلـــ_�العر�ـــ��dـــ`�
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C=


المؤسسات الثقافية غير الحكومية الصيغة
الأفضل لتبني وتنفيذ برامج تصحيح المفاهيم
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الC6�ـــ��E9¯لـــ�cا'ـــر�²Òا9�M=ـــjÒÒ��Eـــو��Õ¯لـــ�cاM�ـــ�ÎC8ا&د�ـــد�³
��م�9ـــ­�ý�E�ـــ�ÎC8ال�2ـــرÒ�Ëالع;ـــ­Ò��ûد´�ا�ن7�ـــ�ý�´C�Cالعد�ـــد�
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»CمêCف ��Eــ�=�j �=ــر� �´Cــ
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ــ;ع=د�¯ن���¯Ò�E6ــ�Ò
�;ــ�Cل79ــر�ÐÒالو
ــÒ�c2ال�=ــC«ا´�ا2�êرفــ��Eفع��ــ9��Eــ[�ال�=ــC«ا´�
�Ëــ�>د�êا�dــ��EفــC7ال��Ð­Ò��Eد�=ر�ــ�Ò�E2رفــ���Eــ����EفــC7ل�C�
�cــ 9��aنــAف�a9=ــ�Ò��_لــCالع�Îــو��Eــ=�C�»ا��µــ`�ا'ــواد��dــ
C
Mا
�Dــ�­�ÐالدÒلــ8ñ���Eــ`�­7��Ðــو��ÏــدÒ«�الر�=ــ9��Dــ�cال�C7فــ���Eــ^��

�Eف=ــC7ال��Eالعم9=ــ�ý�E�»Cــ/�Ò�Eم�Cــ���Ð8ــو��Ð­
�ـــ��Ð­�D/ـــم^�«®�ـــ��E;3ـــر���Eف=ـــC7��E=�¯0��Ðم=ـــ_�ا
ـــ�را�=
��69ـــ�Ò��E�ـــ�مد��³ـــ`���Cا�ـــÒ¼�`ـــ�Ò�û9ـــ��¯ل=>ـــ�Cال�8=ـــر��ÐÒ/ـــ8^��
�Ð8ـــو��Ð­�Dـــ���Cـــ�Q=6;�Ò��Cول;ـــ��Ñنـــرا�Cمـــ��dلـــ_�العر�ـــCالع�Zا�ـــÒ
ــQا� ــم=�Ò�Eـ ــر�الر
ـ ــم=�Ò�E=ـ ــ�Eالر
ـ ــC´�ال�C7ف=ـ 
�ـ@êا�Î�ــ ــ`�	ـ �ـ
�Cمع;ـــ����Z0ـــو«�لوا�ـــ��Cلد�>ـــ�Ð8ـــو��dال�ـــÒ�dدنـــêا�Zمـــ��êا�´C3مـــ;�
�Eمو�ـــ�ـــ\���ـــ�Ð­�Dن2ـــر·�� 92;êا�اQـــ`��ـــ���aـــ �Ò­Òـــ�aال07ـــو«�ف=
�C2ب=7>ـــ��E=لÒ@ـــ�مـــ^������dال�ـــ�´Cا�ل=ـــÒ�´C=��ـــ`�ا�
ـــ�را�=
�Zــ ��مـêا�´Cــ ــQا��;3مـ ــ�Ò�Eـ ــ�Eالعر�=ـ ــC´�ال�C7ف=ـ 
�ـ@êا�Cــ �Q=6;�Òـ

;/ـــ=ر�¯لـــ��c�ـــ�و��õل�9ع�Cـــ^����ـــ�و�Óدا	ـــ^�Ò��Eالعر�=ـــ�dدنـــêا
�Óـــ�و��Ò�CـــÕ=9	دا�Cـــ<�Cا�ب�Dـــ���dال�ـــ�´C=��Ò/ـــم^�ا�
ـــ�را�=
�Eالعر�=ـــ�EفـــC7�9ل�Eـــ=;�Qال0ـــو«�³ال�õـــ��	C«�ـــ�Ò�dـــو��ـــ��C>�ـــ_���

لـــد�Óال5ـــر�²

أولًا: عى المستوى الداخي 
�Eــ<�C�ل9م �CــÕ=ر�� �CــÕ=فC7� �Cــ Õ��Cرن� �ÍCــ;� �Ð8ــو� �Ð­ �Dــ��
�Sــ�Sع�Ò��ýCد�ــد�ال�7ــ�ال86ر�ــ�Eل2�9ــر���Ëب;ــ��cر�ــ��EــCد�³ل�9
�N�Cــ�ال�Ò �Ãا��ــداÒ ال�عب=ــر�� �Eر�ــ� �Eــ�Cم�Ò ��Eال�عدد�ــ �EفــC7�
�´Cــ�
@êا�õــ ��Eــ ــ`��ــب��E8ر�= ــ[��8و� ــر­�Ôا�	ــر���Qل ــو�Îال �Òب
�Eــ ــ��E�ــ�7بº�E=9ا´��0دا�= ــ`�«®� ��معــ�Eل�8و���Eــ ــ�Eالعر�= ال�C7ف=
�dا�عــÒ�^ــ�7ب���cلــ¯�cــع����²Cال/ــب�EــjC	Ò�dالعر�ــ�Zمــ��êا�Óلــد
�ZــhÒ�³»Òــرh�]لــQ�Ò��E6ر�ــêا�Eل=ــC�êا��ــ`�ا Õع=ــد��a8ــ`�$7=7ــñ

ــ�dل��ــدا�Ãال�7ــ�ýCالعر�ــ�dالع0ــر��Ôل=وافــ\�C
­�Áــر/���ûــL=8ال�
�gــ_�ا&ــو�العر�ــ��ýÒ��dــQا�اê=ــدا�Ð%ــد��Ò��dالعر�ــ�ÌÒQالــ�¶Cا�ن�ــ
ــ��Cف���CمــCد��9ــ�cاêــو«��µÒــد� Õ1�­�Cل>ــ�Cــ Õمg���Õ�Cــ���EلــCjMا
�dــhCêا�õــ^��ــj7ــ\�ال�وا����dل8ــÒ��Ãا��ــدا�cال2ر�ــ\�¯لــ�N�6ــ�
�Ï�²الع9ــوCــ�=ع
��ــ��Eف��ــد��ــ`�ا	�E�»ــ�مرا
Òاê�ــ�7ب^��ý¯�ــC«�ا

�ــ��Ò­�ÏCــردد��¯�ÐÒــد��Zالوا�ــ�c9ــ��C2ب=7>ــ�Ò�Eــ=�Cا���م
�ب;ـ��dر�ـ��Eر�مـ�Eا�Mمـ�ÎCاMد�=ـÒ�Eال86ر�ـ�Eا�M;ب=ـ��Eفمـ`�
�Z��^�C60�7ر�ال����اê>_�­���0ب�Nال�C7ف�c9��E795;��´Cن6���C<ف
�»C8فـMا�ÎدCبـ��Ëـد<���Ò��Ô»Cـ���معـC´�اM	ـر9��Óـ�cال�بـCد�Îال�êا
�C Õ1�­�d16��^���Dـ��Òا�Mم�ÎCال�E=;6¯ل��cر
ـ=�Oا��را»�ال��ýC7ف
�dال6;ـ�¶Cا�ن�ـ�Eـم^��9ـ[�العم9=ـ/�Ò��Cمع;ـ����ýال�5==ـر��Sـ�Sع��cلـ¯
��ـد���ýر�م�­�Eم�ÎCاMدÒ�²ال/ـعر�Òاê�ـر·��Q�Òل[�
ـ`����ÔQال

ال7وانـ�õال�ـ��dدÒ«�ـ��C/ـ�=���Zـ^��ـ�ÑQا&>ـود�
�´Cــ�C%ا� �Zم=ــ� ن6ــو«� ل9;3ــر� �Fفــ�Òال ��ýCال�7ــ �ÎدCال�بــ
�cلــ¯ الداgــ_� ا2�êرفــ7��Eر�بÕــ��Cــ`�ا�ن�6ــC·��9ــ�cا�	ــر��Ò=9>ــ_�
��«Cال;7ــ���Ï6>ــوê�¿Cعر�6>ــ_�ا)ــ��c9ــ�Ò�_<ــ�ن6­�c9ــ��Ì�ا�ن5ــ
��Eالد�;=ــ�Ò­�Eالعر�=ــ�EفــC7ــو«�ال�j�`ــو«��³ــj�Eــ�­�ýــد������ÔQالــ
�c9ــ��Cــ;�Cمع����ý�³دgCــ�ال�E2رفــ�êا�´Cــ�Cا��عمــ^�ا&مQ8ــ�Ò
��Eب=ــ;�Mا�´Cــ�C%ا�Ò�Ãــ_��ــ`�البــد�C;ال�µــ`�ال�9ــو���C<ــ�ن6�Ðــوj�
�cــ 9��Óــر�ال�7ــو�C3�Ò�Eــ�»C0ال�Eــ �Cالر��Àفــر�cــ �مــ��C>دفــو�Ð¯ل
��مــ�Ò��Zــ`��ــ_��عــد��ع�Sــ�Sال�بــCد�´�ال�C7ف=ــÒ�Eا�ــد��³ــ`�­�ــ_�êا
��مــ��Z�ــود��ÑبــCد°���T=ــ
?�Ò�Eال�عدد�ــ�EفــC7��Sــ�Sع��^gCــ
Ò

ا�ن�6ــÒ�·Cال�5==ــر�

ــوا»� ��dبــ;�Mا ال�وا�ــد� �Z=��/ــ �dب5ــ;� �aنــ­ ­��7ــد� ÒلــQا�
�Óــر	­�ÎÒلــد�Eعــ�C9ــ[�ال���Ò­�¶»Cا)ــ�ý�Eف=ــC7ال��Dــ�C8êا�ý�^م�ــ�êا
�Eف=ــC7د�´�ال�Cال�بــ�ÑQــ>=^��ــ���E8و�ــ�9��ýدنــ���Cمــ��C;ب5ــ�dل9
�ý�E=ــ
C=�د�ــ_�الÒد��¶»Cــ	�õ67ــ�êاÒ�õنــC;6ال�ÎCمــ�­�Hــ�Òر�Ò
�Eــ�Cر���Eع79ــ�êــ>=^�ا��ــرا»ا´�ا���dلــ[��;ب5ــQ�Ò��õــ�C%ا����
�Eب=ــ;�Mا�Dوا�ــêد�ــو�ا��d9ــ[�ال�ــ��EــjC	Ò��´CنــCر�<êاÒ�´Cل=ــCال6ع
�Dوا�ــêا�Eم=ــ;��Z=��Ch�Cفــ�E¯لــ��c/ــ�=�ZالC;6نــ�õا*9=ــ�Ò��õ/ــ
�C�»Òــ�EالC;6نــ��õبــر��م=ــ�Zال/ــرا�Ngال�C7ف=ــ�Eل9م��مــÒ�Zال�ــ��dعــد�

ــ��Ò�Eمــر��³ �»Òرh�Eمــ<�
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ــ^� ــ��dعم ــ�Eال� 69��êا�´Cــ ــ�õاê;3م ــ`�ال�;�ــ=\�� ��cــ ــد«�­�9 ��cــ ¯ل
�Ðــد�­���E=9ــ�7ب�êا�´C=��9ــ�cاê�ــ�و�ÓالدÒلــ9��Ð¯��dــ[�ا�
ــ�را�=

�¤Eل=ــCال��Tــ
Mا�dرا�ــ�
�E=�
�ــC´�ال�C7ف=ــ�Eالعر�=ــ�Eا�
ــ�را�=@êع�مــد�ن3ــر�³ا��Ð­
ل5�9==ــر��9ــ��cــ8ñ�Cــ`���ــم=��C;j��aــ�Eال0ــو«�³البد�9ــ���Eــد���Õــ`�
�Ìــ`�ا��ــرا��Õفبــد���Zــ �ــ�ÒC´�ال�ر�=�Ò�ÎCفعــMد�اÒــرد ��ÎC5ا�ن/ــ
�Ò­�³»ــوj�Ò­�^8ــ��Ô­�ý�Cــ <=�Òر��Eــ 7���Ò�´Cل2ــC5êــد�ا =;6��ý
�Eفــ\��;3و�ــÒ�Eــ�=�ــ�Ð­�Cن7ــد�Ïاêع9و�ــC´�ال0 ــ7��Hــ��ýCفع9=; �;�
�´Cــ�
@êــ9[�ا���Ð­�]لــQ�Ò��Eــ�مر��³=ــر��;27عــ��Ò�E9ــ�C8��
�Ò­ �dالو��ــ ل9عمــ^� �ر�>ــ`� ��Ò ال2و�ــ^� �Tال;6ــ �Eــ
C=
 �Eف=ــC7ال�
�CــÕ=��Ò�Cــ Õ�C#�Nــ�البرا�ــ�Hال�C7ف=ــ0��E=ــر�³ا�Mــ^�الــ��ÔQــد��;

�C Õñــ�د���Cــ Õ�C#�Tل=ــÒ

ــ�عم^��dال�ــÒ�Eالعر�=ــ�Eف=ــC7ال��´Cــ��;êاÒ�Hالبرا�ــ�aو�ــ���Ð­
�E=ال/ــعب ال�C7ــد�³ �cلــ¯ �Eالبد�9ــ �Eــ=;�Qال ال0ــو«�³ �Eــ�C;j �c9ــ�
�Eــ
C�ال�c9ــ��Sر�ــ��Ò0�7ــر�­���Ò�Eال5ر�=ــ�´Cمعــ��êا�ý�Eالعر�1ــ
ا� Õــ�عداد
jÒ;ــ�ÃCال7ــرا«��فــ�ÐAال/ــعو�²ال5ر�=ــÙ��Eبد����Ôم���C;�­»�Cا
�C<دا��9�C�Ò=ــ�Eل5�9==ــر��Òعرفــ�Eا&د�ــد��ــ`�ال�C7فــ�Eالعر�=ــ�Ò�E�ــ�
�Ã�³ال�;ــو»Òــرh�»Cا���بــ�ý�Qــ	Mا�Zــ9=_��ــ�ال�Cــ<��»C��]لــQ�Ò
�Eــ����E5راف=ــ�Ò�E9=م=ــ�¯�´Cــ�C2ن�ÎCمــ�¯�Ïــد�Ò�]لــº�ý�ýا&5ــرا
�E7ــ=h�´Cــ`�ال;3ر�ــ��O5=ــر����³الــj�ÎÒد�Ò­�Cم;ــ<����ÎÒ9ــ[�د��Ð­
�Óــ�و�êا�cــوا»��9ــ
�Eر�=ــ��ÎÒــد�³د��Cبع>ــ���ûــ
اMفــ\�Òال�ــ�dل�
�Óــ�و�êا �c9ــ� �Ò­ �ýCال�7ــÒ �dــ
Cالد�9و� ال�م�=ــ^� �ــ`� �dــم
الر
�´Cــ�
@êا�Hرا�ــ�Ò�X2ــ	�Z=�ــر�الر
ــم��dــ`��=ــ��Gــد��Ï/ــ =�
�Ð8ــو��Eد�ــ��Eل=ــ_��5راف=ــCــو�­��ال�C7ف=ــ�Eال�ــ��d>ــد�Ëل�ن2ــ��Ìن

ــ;�د�Ò��C<ل/ــعو��Eــ9=م
�Eر�=ــ��Eف=ــC7��³»ــوj�^ل;7ــ�E0بــ	�À»­
�Cوفــر�ل;ــ��Eال5ر�=ــ�´Cمعــ��êا�ý�Eدن=ــêا�´Cــ�
@êالعد�ــد��ــ`�ا�Ð­
�Eو�ــ;���´Cــ�C2��cــ ــ�E¯ل 
ــ�C;��Cال�C7ف=»�ÎC0ــ���Eــ �gم��E�Cــ

�»C=ــ�	ــ`�ا���Eف=ــC7ال��Eــ�
@êا�c9ــ�Ò�´Cــ�Cا&مÒفــراد�Mــ`�ا�
��ÎCــ8^�فعــ/��EلCــ

�ــC´�اêدن=ــ�Eال5ر�=ــ�Eل8ــ0��dــ^�الر@ê9ــ[�ا�
�Eــ�C;0ل �EلــCال6ع �Eف=ــC7ال� �´Cــ��;êاÒ �E2ن/ــMا ��ــ�;د� �Ð­
�ýCــ ــ��Hــ`�العمــ^�ا����ــÒ�dالعمــ^�ال�7 �S��cــ ــ�E¯ل ال0ــو«�³البد�9
�Eــو�/êف�5==ــر�ال0و«�³ا��d0�
ــÒ�dا��0ــ�ÎCال/ــCالعمــ^�الد�9و�Ò
�Ãنــو�cد��9ــCا���مــ�a7=7ــ�Ò¯�ــ�j�Îــو«��³د�9ــC8��Eن>ــ68����Cــ�dل�
�ÑQــ��Zم=ــ��ý�Eا'ر�ــ�cلــ¯�¶Cــ��Òا�ــد��ــ`��ــ�ÑQال;/ــC�C´���ــ^�ن
�^gCــ
Ò�c0ــ^�¯لــ��Ð­�Eالعر�=ــ�Eف=ــC7ال��´Cــ�
@êا�cفع9ــ��´Cا&ب>ــ
�õ=�����Z��C<�CاÒ�õ67�êا����Xــ/;�Ò�²ال5ر�ý�³ر�@êا�Ï�ا��

�Ëــد<��E2ن/ــ­�C��³ب;=>ــ»ÒــرhÒ��Eال�ع9=م=ــ�´Cــ�
@êا�»Òد�ــ_�د
ــ�Cا���م�C=ــÒ�Eا�ن�ــCن=Ò��E¯�ــداد��7ــر«ا´� �C17لC��ÏCا���مــ�cلــ¯

aــ�<�C�
ــب^��Ò�Ôال86ــر�Ëال�2ــر�Eــ<�C�ê�E=ــ
د«ا

ثانيًا عى المستوى الخارجي
�Eالد�ــ�Eــ�C��ý�Eــ`��ر�9ــ��Eالعر�=ــ�EفــC7ال��aــر��ــù�Cف9عــ^��ــ�
�Ëال�2ــر �Cــ�C17� ��ع9ــ\� �Cف=مــ �EــjC	Ò �dلــÒالد �Óــ�و�êا �c9ــ�
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    الحاجـة لوضـع تصـور للاسـتراتيجيات والآليـات للمؤسسـات الثقافيـة 
العربيـة بشـكلٍ سـليم لبناء صورة ذهنية إيجابية معبـرة عن ثقافة أمتها
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* نائـب مديـر المشروعـات الخاصـة ـ مكتبـة الإسـكندرية ـ مـدرس العلـوم 
السياسـية بالأكاديميـة العربيـة للعلـوم والتكنولوجيـا
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أسلحة، جراثيم، وفولاذ
مصائر المجتمعات البشرية

جدة: آراء حول الخليج 

�¤Î1م`���ف0و�Ò���C�»C�C�C��cل¯�Ðالجزء الأول���`��د Ă
��Ì���I����ÏC��^ا´��بـ»Cال7ـ�ý�µا��ـدºCـــ حتـى نقطـة البدايـة:��ـ
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Ă الجزء الثاني �jعود�Òان�/C«�¯ن�C¶�الQ5ا»��1�Òم`¤�
�¤Ñ®ف7ـراÒ �Oـ�»Cال� �«Cـ=;�­ ـــ� والفـولاذ� والجراثيـم  السـلاح  جـذور  ـــ 
�¤Ã»Sـ����Ò­�Ã»Sـ��Ðــ�­ ن�ـC¶�ال5ـQا»�ـ �̄Eدا�ـ��ý�Eا&5راف=ـ�´Cفـ�ا�	�
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�2و«�ال�8;ولو�=�Cــ��`�اê�ÒCاÒ�³ال��X9¤��2و«�ا'8و�Ò�Eالد�`��

● الجزء الرابع���و�ÎالعCل_��ý	م��Eف0و1�Ò��Îم`¤�
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­��²C���Ðد»Mا�ý�Z�¼ل�9و�E=9�Mد«��`�الدا«�اj
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قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات
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