
▀ 15 مؤسســـة ســـعودية للحـــوار نجحـــت في خدمـــة المجتمـــع بضمـــان الملـــك وولي العهـــد  
▀ لا توجـــد منظمـــة إقليميـــة قـــادرة علـــى التنميـــة.. وفجـــوة بيـــن تصميـــم البرامـــج وتنفيذهـــا 
▀ مـــا اســـتعصى عـــى الغـــرب لتحقيـــق مصالحـــه في المنطقـــة حققتـــه المنظمـــات بأقـــل تكلفـــة   
ــرائيلية     ــة إسـ ــا الحقيقيـ ــا.. وهويتهـ ــس بإفريقيـ ــي التجسـ ــت فـ ــة تورطـ ــات غربيـ ▀ جمعيـ
▀ 5800 موقـــع إرهابـــي علـــى الانترنـــت للتضليـــل.. وضـــرب خطـــط التنميـــة العربيـــة   
▀ واجهـــت منظمـــة التعـــاون الإســـامي الإرهـــاب الإلكترونـــي بمركـــز الأمـــن الســـبراني
▀ الوطـــن العربـــي منطقـــة خاليـــة مـــن روح الســـياقات الإقليميـــة ويفتقـــر لمؤسســـات تكامليـــة

▀ تركيـــا شـــكلت منظمـــة البحـــر الأســـود لمواجهـــة فشـــلها في الانضمـــام لاتحـــاد الأوروبـــي 
▀ 7 برامـــج فـــي 34 مجـــالًا يتبعهـــا 114 مكونًـــا لتحقيـــق الاســـتراتيجية الزراعيـــة العربيـــة 

ملف العدد:
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دور المنظمات الإقليمية ومؤسسات المجتمع المدني في قضايا المنطقة

38 وثيقــة بينهــا 17 مذكــرة 
للشــراكة  محــاور  و3  تفاهــم 
الروســية   ـ  الســعودية 

أردوغـــان يهـــرب مـــن مواجهـــة جيشـــه 
باقتحـــام ســـوريا
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
مؤسسات المجتمع المدني .. الواقع والمأمول

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
ــك  ــان المل ــاش بضم ــة النق ــع بحري ــوار تتمت ــعودية للح ــة س 15 منص

وولي العهــد 
السفير آدم كولاخ

21

خليجية متابعات 
قمـــة الملـــك ســـلمان ـ بوتيـــن: شـــراكة ســـعودية روســـية انطلاقـــة 

متعـــدد الأوجـــه 
د. نــورهان الشيــخ

6

المبـــادرة الروســـية لبنـــاء نظـــام أمـــن إقليمـــي في الخليـــج 
العربـــي... الانفتـــاح الخليجـــي الحـــذر

د. محمد فايز فرحات

11

عربية متابعات 
المنطقـة  عـى  والتداعيـات  الأهـداف  سـوريا:  عـى  التركـي  العـدوان 

الأوسـط والشـرق 
محمد الرميزان 

16
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إصدارات
أسلحة، جراثيم، وفولاذ مصائر المجتمعات البشرية

جدة: آراء حول الخليج

103

وقفة
الربيع العربي مجددًا .. التوقعات والمخاوف

جمال أمين همّام

104

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
ــذي يحمــل رقــم  ــة )آراء حــول الخليــج( وال في هــذا العــدد الماثــل بيــن أيديكــم مــن مجل
"143" يتنــاول قضايــا مطروحــة عــى الســاحة في منطقــة الخليــج، ودول المنطقــة في دائرتها 
الأوســع، حيــث تابــع العــدد ورصــد نتائــج زيــارة الرئيــس الروســي فلاديميــر بوتيــن إلى المملكــة 
العربيــة الســعودية، ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومــا تمخــض عــن الزيــارة مــن نتائــج 
إيجابيــة عــى مســيرة العلاقــات الخليجيــة ـ الروســية، كمــا تــم رصــد تبعــات ونتائــج الاجتيــاح 
التركــي للأراضــي الســورية ومــا ترتــب عــى هــذه العمليــة ورد الفعــل العربــي والــدولي لمــا يقــوم 
بــه الجيــش التركــي، إضافــة إلى قضايــا إقليميــة ودوليــة ذات صلــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 

بــدول منطقــة الخليــج العربــي. 
المجتمـع  ومؤسسـات  الإقليميـة  المنظمـات  "دور  حـول  للعـدد  الرئيسـي  الملـف  وجـاء 
المدنـي في المنطقـة"، وقـد تناولـت دراسـات ومقـالات الملف طبيعـة ودور وتأثيـر المنظمات 
الإقليميـة الرسـمية وغيـر الرسـمية في حـل مشـاكل المنطقة والمسـاهمة في تحقيـق التنمية، 
وحـل المشـكلات المجتمعيـة التـي طـرأت، وإن كان أكثـر الباحثيـن قـد نظـروا بعين متشـائمة 
لـدور المؤسسـات الإقليميـة الرسـمية، بينمـا نظـروا بعيـن الحـذر لمؤسسـات المجتمـع المدنـي 
هـذه  لبعـض  الخارجـي  بالتمويـل  يتعلـق  مـا  خاصـة  بعضهـا  التشـكيك في  إلى  الأمـر  ووصـل 
المؤسسـات لا سـيما التـي تربـط برامجهـا بمصـادر تمويلهـا، خصوصًـا تلـك التـي تتلقـى تمويلًا 

مـن جمعيـات أو منظمـات، أو دول أجنبيـة لهـا أجنـدات مضـادة لمصالـح دول المنطقـة. 
في المقابل كشف الملف عن مؤسسات مجتمع مدني وطنية متميزة في العطاء والشفافية 
والقيـام بـدور إيجابـي في خدمـة المجتمـع، خصوصًـا التـي تدعمهـا الدولـة وتعمـل في الضـوء، 
وهـذا مـا أكـدت عليـه دراسـة سـفير الاتحـاد الأوروبـي السـابق لـدى المملكـة العربيـة السـعودية، 
آدم كـولاخ الـذي أثنـى عـى التجربـة السـعودية واعتبرهـا النمـوذج المثـالي لمؤسسـات المجتمـع 
المدنـي الخليجيـة والعربيـة، بل والأجنبية، نظـرًا للعمل بموضوعية ووفق رؤيـة تلبي احتياجات 
الوطـن، و تعمـل دون تدخـل أي جهـة كونهـا تعمـل بتمويـل مـن وقـف أوقفتـه المملكـة، كمـا 
تعمـل بضمانـة مـن خـادم الحرمين الشـريفين الملك سـلمان بن عبـد العزيز ، ومن  سـمو ولي عهده 
مباشـرة ودون تدخـل حتـى مـن كبـار موظفـي الدولـة، وقدم كـولاخ نماذج عـى هـذه التجربة التي 

حملـت إنجـازات غيـر مسـبوقة قدمتهـا مؤسسـات المجتمع المدنـي السـعودية لمجتمعها. 
ونــادت الدراســات بضــرورة التوســع في إنشــاء مؤسســات مجتمــع مدنــي وطنيــة في 
ــات  ــم احتياج ــى فه ــدر ع ــا الأق ــاء لأنه ــة جمع ــدول العربي ــي وال ــاون الخليج ــس التع دول مجل
مواطنيهــا والتفاعــل معهــم والأكفــأ في التفاعــل معهــم والتعبيــر عنهــم والحديــث باســمهم في 
الداخــل والخــارج، وكذلــك تســتطيع توضيــح الحقائــق للخــارج أمــام هجمــات مؤسســات المجتمــع 

ــي الموجهــة أو المأجــورة.  المدن

محاور العدد المقبل
الملــف الرئيــس لعــدد ديســمبر المقبــل مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( والــذي يحمــل رقــم 144 
مــن سلســلة إصــدار هــذه المجلــة، ســوف يكــون تحــت عنــوان الخليــج في عــام ويتضمــن رصــدًا 
ــام  ــلال ع ــي خ ــاون الخليج ــس التع ــهدتها دول مجل ــي ش ــية الت ــا الرئيس ــات القضاي ــم ملف لأه
2019م، واستشــراف مســتقبل هــذه القضايــا في عــام 2010م، ويتضمــن هــذا الملــف قضايــا 

منهــا مــا يــي: 
التنميــة ـ الأوضــاع الاقتصاديــة ومعــدلات النمــو والتشــغيل والاســتثمار والطاقــة ومــا يطــرأ 
عــى أســواقها وأســعارها وكميــات إنتاجهــا والطاقــة البديلــةـ قضيــا الإرهــاب الإقليمــي والــدولي 
والعابــر للحــدود ومصــادر هــذا الإرهــاب وكيفيــة التعامــل معــه ـ الصراعــات في اليمــن، ســوريا، 
ــران  ــا وإي ــي ـ دور تركي ــاون الخليج ــس التع ــى دول مجل ــا ع ــراق وتأثيره ــان، والع ــا، لبن ليبي
ــق  ــعودية في بقي ــو الس ــآت أرامك ــى منش ــة ع ــات الإرهابي ــم ـ العملي ــتقرار الإقلي ــدم اس في ع
وخريــص وتــورط إيــران وكيفيــة التعامــل مــع تداعيــات هــذه العمليــات الإرهابيــة ـ القضيــة 
الفلســطينية ـ دول الخليــج وعلاقاتهــا مــع الــدول الإقليميــة ودول العالــم عــى ضــوء الزيــارات 
ــك في  ــر ذل ــة، وتأثي ــقيقة والصديق ــدول الش ــع ال ــا  م ــي أبرمته ــات الت ــت والاتفاقي ــي تم الت
المســتقبل ـ أمــن المنطقــة والتــوازن الاســتراتيجي ومواجهــة خلــل هــذا التــوازن ـ علاقــة 
ــات  ــاء علاق ــول بن ــة ح ــة والرؤي ــة والإقليمي ــة العالمي ــلات الاقتصادي ــج بالتكت ــة الخلي منطق

متكافئــة، وغيــر ذلــك مــن القضايــا الهامــة التــي لهــا علاقــة بــدول الخليــج والمنطقــة.  

العدد قضية 
خطـــاب شـــبكات التواصـــل في المنظمـــات الإســـلامية وعلاقتـــه 

بالوســـطية ومواجهـــة الإرهـــاب
 د. وليد خلف الله محمد دياب

26
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32
37
43
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64
69
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89
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99
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د. هبة جمال الدين
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د. هدى الشاهد

د. أشرف محمد كشك

د. أميره محمد عبد الحليم

د. تــوات عــثـمـان

د.  نوزاد عبد الرحمن الهيتي

د. مصطفى صايج

د. محمود عزت عبد الحافظ
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افـتتــاحــية الــعـدد

ـــ ـــر ال ـــ دا ـــ دن ا ـــ م ا ـــ ـــ م ـــر

ـــ د ا ـــد م ـــ ا ـــد د ـــ ا ـــر ـــ ال ـــر ال

ــ العمـ ــ ـ ــدا ـ ع ــعب ـ ــ ـ مع ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــو ـ ل

ــ ـ و ا ــ ـ ــو ـ ــ ـ ــ ـ وا دا ــو ـ ل ــم ـ الر ــ ـ و ا

ـــ ا ـــ ـــدد اد ـــ الو ـــر ـــ معـــ ا ـــ د

ـــ ـــ ا عـــ ـــ د ـــر ا ـــ ر اد ـــر ان

ــ ـ ل ــ بـ ــ ـ م ا ــ ـ ا ــوا ـ ــم ـ الر ــ ـ ا د

ـــرا ال ـــ ـــ ـــ العـــ الـــر ـــ د ـــ ـــ ـــ ر

معـــ ا ـــر و ـــد ـــو ـــ ا ـــ ـــ ن

ـــ ل بـــد الـــ الـــد ا ـــ ـــ مع ا ـــ ال ـــ الدفـــ

ـــ ـــ د ـــ ـــ ا ـــ ـــر مـــو ال ـــ ـــ را

ـــ و لـــد ـــ بع ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ و ـــ

ــ ـ ـــو ـــو ع ـــ د لـــ ا ب ـــ ا ـــ ــ ـ

ـــ ع د ـــ ب ـــ وا ـــ ـــ ـــ ـــ ا

ـــر نـــ ـــد ـــ و و ـــ د لـــ ل ـــر د

ـــر ال ـــ وا ـــ ب ـــ د ـــ ـــ ا ـــ ـــر ـــ و و

ـــد ال ـــ م ـــ ـــ ال ـــد ال ـــ ـــر ـــد ـــ ل ـــ

ـــ د ف لـــ ـــ ـــ د ـــ ـــرا ـــ ا ـــ العر

ـــ ـــر ال ـــ ـــ ا ـــ العر ـــر م ل ـــ ا ـــ

ـــ ـــرا ـــر ال ـــد ـــ

ـــ د ـــ ن ا ـــ وا ا ـــ الـــرد ـــدد ـــ ل ـــ ن

ـــد ـــ ان ـــ ـــ ر ال دنـــ ا مـــ ا ـــ ـــر ع ا

ـــر ل ـــ ا ـــ ـــوا ند ـــ ل ـــر ـــر ـــ ن ـــ د

ـــ العر الـــد ـــد ـــ ـــ ـــ ـــر ـــ عـــر ال

ـــ ـــ ر ـــ ال دلـــ ع ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا

ــ ـ ــ عمـ ــ ـ ال ــ ـ ن ا ــ ـ م ــ ـ ف ــ ـ دا ــ ـ ا ــ ـ م ال

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4
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ـــد ــ لـ الد نـــو ال مـــ را ـــ ا ــ ـ ال ــ ـ

ـــ ـــ م ـــو ـــ ع ـــ ا ـــ ع ال ـــ د ـــ م ا

عـــ ال ـــ لـــد ـــ فرد ا د بـــ ـــوا ـــ ر ال ا ـــ

ــ ـ م ا ــ ـ ا ــ ـ و ا ــ ـ

د ـــ ن ـــ ـــر ل ـــرا ا ـــ ـــد ـــ ن ـــ الو

دنـــ ا مـــ ا ـــ ــ ـ وا ـــ ا عـــ ال ـــ

ـــ ا ـــب ا ـــ ب ن ا ـــ و ع ـــ ل ـــوا ـــ ر ال

ـــ و ا ـــ ال ـــ م ـــ ـــ ر ا ـــ ا ـــ ـــ

ـــ ـــ ا الـــد ـــ ـــ ا ـــدا ا ـــ ل ا ا

ـــ و ع ا نـــ الب ـــد ـــد ـــر ال ـــ ــ نـ ـــ

ـــ ل الد فـــ ا ـــ ر ـــ ا ـــ ل ـــ ا ـــ

ـــ ـــر ـــر ـــ م د ـــ ا مـــ ـــ م ا

ـــ را د د ـــ ن ـــ ـــر ل ـــ ن ـــ د ـــ ا

ــ لـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ

ـــ ن ـــ ن ـــو ـــ ال الـــد ـــ ـــ د ـــرا ـــ ـــ

ـــ م ـــد ـــ ا ـــ ـــ د وا بـــر ـــ ل لـــ د

ــ ـ ــدا ـ ــ ـ ــ ـ ــمو ـ ــ لبـ ــ ـ ا ــ ـ ال

ـــ د ـــر

ـــ ـــ ع ل مـــ ـــوا عـــ ال ـــ د ـــ

ــ ـ و ع ا ـــد ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ

ـــ م ـــ ـــر ـــ ـــ ـــب ـــوا ـــر ب ـــ ال

ـــ ـــ لعـــ ـــد ـــ ـــ ا د ـــ لـــ د لـــ ـــ

ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ الب ــ ـ را ا ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ

ـــ ر ا ـــد ا ـــ الو ـــ ا د ـــ ا د ـــ

ـــ ـــد ـــ ع ـــ ـــر ـــ ـــر ا لـــ الع د ـــ

ا ـــر بـــر ـــ ل ـــ ا الـــد ـــ ـــ د عـــ ال

ـــو ـــ مـــ ـــرا ـــ ـــ ـــ

ـــ ا د ـــ ـــ را ن ـــ ـــ ر ال دنـــ ا مـــ ا ـــ

ــ ـ ــ ـ ا ــ معـ ا ــ ـ ــر ـ ــ ـ ال ا ــو ـ ال ــ ـ

ـــ ـــ ـــ ا مـــ ا ـــرا ل ـــ ا ـــ ـــ ـــ

ـــ د ـــ ـــ ـــ ال ـــو ـــ و ـــر ا ـــ ـــ ع

ـــ ر ا لـــ فـــ ـــ ا د ـــود و ا ـــ ب ا ـــ ل ا

ـــ ل ـــر ـــ ال ر ـــ ال ـــ العم ـــ ا ـــو ـــ الع

د ـــو ـــ ـــد ـــ ـــر ا ـــ عر ـــ ـــد

ـــ ـــر ا ـــ م ـــ لـــ ـــد ـــ ا عـــ ال ـــ

مـــ ـــ راف ـــ دا ا ـــوا ـــ بـــر ـــ

ـــ ـــ ـــود ـــ م لـــ ـــ ا ـــ ـــد ـــ ـــ

ــ ـ دا ــر ـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ

ـــر ا لـــ ـــ دا ـــ د ل ـــ الر ـــ ن ـــ ا ـــ ـــ

ـــر ال ـــد ب ـــ ـــ ا ـــ ا ل ـــ الر دف ـــ ـــ ال

ـــ م ـــ ـــ ـــ العر ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ

ل ـــ الر ـــ و ا الـــ ـــ ـــ ن ا ـــ ف ـــ الدا بـــ

ـــ ل ل ـــ الر ـــ ن ـــر ا بـــ د ـــ ن لـــ ـــ ا

ـــد ـــد وا ـــ

ـــ ف ـــعو ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ا

لـــ ل ـــ لر ـــر ـــر ال ـــ نـــ بـــ ل ل ـــ ـــ

ـــو ـــ ا ا ـــ ـــ م ـــر ل ـــ ـــ ف ـــر ا

ـــ د ـــ مر ـــ ـــد ـــ ـــر دا لـــ

ب ـــ ال ـــ ـــ ـــ د ال ـــ وا ـــ ل ـــ ر ال ـــ ال

ــر ـ ــ ـ ا ــ مـ ا ــ ـ الع ــ العـ ــر ـ ل ــ ـ د

ـــو ـــ مـــ ـــ ـــر ـــ بـــرا ال ـــ دا

ــ ـ ا ــ ـ ــو ـ ال ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ م ــ ـ ا

مـــ ا ـــر ـــو عـــ ب ـــ ال

ـــ ا عـــ ال ـــ د ـــ ـــر ال ـــ نـــ مـــ

ـــ ا ــ ـ ــر عبـ ـــ ال ــ دنـ ا مـــ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ

ـــ دافـــ ـــ ل الد فـــ ا ن ـــ ـــد ـــ ا

لـــ ع ان ـــر ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ و و ـــ

ـــو د ـــ ل ـــ ا ـــ و ل ـــر ال ـــ را ن ـــ ـــ ع

ـــر ـــ ـــ ا د ـــ ل ـــ ا د ـــ ل ـــ ر ال ـــ ا

ـــ و ـــ و د ا د ـــ و ـــ ـــ ـــد

www.araa.sa
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"روس آتـوم" مسـتعدة لبنـاء محطـات كهروذريـة فـي المملكة بتقنيـات عالية 

قمة الملك سلمان ـ بوتين: شراكة سعودية 
روسية انطلاقة متعددة الأوجه 

ــ ــر ــ ــ لــ ا نــ ــ ال لــ ا ــر و ــ ر ل ــ و ــر د ف ــ الر ــ الر ــ
ــ ا م ــ ــ ا ــر ال ــ ر ا د ــ ــ د ــ ال ــد د ا ــ ــ مر ل ــ د الب ــ ــرا ل ــ و دفعــ
مــ ال ــ ــد ف ــ د الب ــ ــ الع ــ لــ ا نــ ــ ال ــر و ــ لر ــ ــ الع بــد
ــ ع ل ــ ــ و ــ ل ــ ا ــ ــ ف ــ ــ ف مــ ــرا ال ــ ــ دل ب ــ اد
ــ ا ــ ــ الر و ــ و ــ ــ م ا ــ لع م ــ ــ ا د ــ مــ و ــ ا ــ ف را ــ ا

ــ ال مــ ال ــ ر ــ ــ ال ــ ا د ــ ــو ــ ــ ــ ع ال ــ ع ــ ــعود ال ــ ــدا
ــ ــر ــ ــعود ال ــ الر مــ ا ــد ــ ــ ع و ــ ــر ــ ــ ــ ــ

ــ د الب ــ ب ــ ــرا ال ــر و ل ــ ــ ــ ــ ب ــ ــ نب ا

د. نــورهان الشيــخ

ــ ن ــ ل ــ ال ــ ال ــ د ا ــرا ال ــ ل
مرا ــ ا ــ د ــ ا ــ ب ا مــ ــ ــد ا
ــ و مــ ال د ــ ــد ف ــ د الب ــ ــ ال ــو فــ ــ ال
ــ ــ ــد ا ــ و عــ ــ ــ ــ الر و ــ و
ــ ــ ال ــ بــ ــ مــ د ــ ــ ال ــ
مــ ل ــ و ــ ا ــ ــ ــ د فــ ــ
ــ ــ ــع ا و ــ بــ ــو ــ ــ مــ
ــو را ــ ا ــ ــد ــ ن ا ــ فــ ــ ال
ــو فــ ــعود ال ــ الر ــرا ال بــر ع ــ الع ــ ال
نبــ ا د ــ ا ــ لد ــ ا ــر مــ ــ ال ــ ال
لــ ــد الــ ــو ال ــ ــو ال را ــ ا مــ

ــ ا ــ ا
ــعود ال ــ الر ــد م ل ــ الر ــ ا ــد ــد
ــ ــر ــ مــ ال ــ ــ ــد الــ مــ ا ــ لر
فــد بــر ــ د الب ــر ال ــ بر ا ــد ــ ــ
ــ الع ــ ــ ــ ر الــر مــ ا ــ ــ
ــرا ال د عــ ــو ــ ال ــ ــ م ــ الر و ــ و ــ
ــد ا ــ ل فع ــم ــ ــ لو ــ د الب ــ ــ د ا
ب ــ ا ــ ال ــرا ــ و ــو ــ ن ــ ــ

ــ ــرا ال م ــ ا ــعود ال ــ الر عــ ال ــ ع
ــ ا ال ــ ا ــ ا ل دا ــ ا ــ م ال ــ

ــ د الب ــ عــ ل ــ ــر ــ و ــ ال ا ــ فــ
ا م ــ ا د ا م ــ ا م ــ
ــ اف ــ ــر و فــ مــ ال ــ ب ــ ــ الر ــر ب ا

م ــ ا ــ ل و ل ــعود ال ل
ــ الع ع ــ ــ ــ م ا ــ ل ــ بــ ــ ــ
ــ عــد م ــ بــر مــ ــ ع ــ د الب ــ م ــ ا
ــ مو ل د ا ــ مــ ــعود ــ ر ــ ــد
ــر ــ د مــ ا ــ مو ــد ال ــ ــد ر ــ ــ
ــد ــ ل م ا م ــ ــ د الب ــ ر ــ ــر ــ
ــ ــ د ا ــ ال ــ د ــ ــ
ــ ن ا ــ ال ــ ال ــ الب ــ ال ــ د ا ــ ولو ال لــ
ــ ا ــ ــدد م ــ ا ــد ال ــد مــ ــ ال

ــ ــد لــ م ــ ب ــ ال ــو ــ د ــ ــد الوا
ــ ال ــ ن ــ م ــ ا لــ فــ د ــ ا
ــعود ال ــو ا ــر عــ د ــ ــ ــر ــ ال
ــ ــرا ل ــ ا ــر ب ا ا م ــ ل ــ الر ــد ال
ــ ــ ــ ــ ــر ــ ــ نوفو
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ــر ــ ال ــر ــد ــ ال ــ ل ــ ال ــ ل
دا ــ ا ــو ــد ا ــر ــ م عداد ــ ا ــو ا ــ ن

ا مــ ــ ولو ا ــ ا ــ ا الــ
عــ ال ــ ــعود ــ ــد ع ــ ن ــ ــ ر ا

ــ ال ــ
ــ ــ ــ ــر ــ ــر ــ ن ــ
ــ الب ــ ــعود ال مــ ا لــ ا م ــ ا
ا ــ ا ــ ا ــ و ع ا ــ ــ الع ــر و ال
ــ ا ــ ــ مو ــ و ــ عم ا ــ د ال ــ دا ا
ــر ــ ــ ا ــ ــد ــ فــ ا م ــ ا لدفــ
ر ــ ا م ــ ا ــ YESN ــ مو ــ

ــ د ــ ــ ــ ا ــر ال نــو م ل ــ ــ
ــ م ال ــ مو ا ــ ا ــ ــ و ا ا ــ بــر ع و د وفو ــ
ــ ب ــ ال ــ ال ــ الب ــ لد ــو عــ ــ ل
ــو ــر ا ــ لــ ا ــ ر ا ــ م ل ــ ن ا ــ ال

و ــ نــو ا ــ ــ
ــ د الب فــ دنــ ا ــرا ال ــ ــ ــ ا ــ و لــ

ــعود ال ــ الر ــرا ال ــ د مــ ا ــ عر ل
ــرا ال ــ ل ــ ــد ا ــر ــ ــ ــ ا
ــ الر ــر ب ا ا م ــ ا ــد ــ ــ ل ــ ــ دن ا
ــ ــ ن ا ــ ل ا ــ مو ا ــعود ال د ــ ال ــد ال
د ــو ــ ــر ر ــ ا ــر ال ا م ــ ا ــ
ــر ــ ــر ــ ل ــود ــرا ــ ــ

ع ــ ــ ال ــر ا ــ د ــرا ــ د ــ ــرا
ــ الو ــدد د ــ ــ د ــ ــ الر ــرا ال ــر

ول ــ ــ د ل فــ ــر ل ــ د ا ــ الر
ــ الر ــد ال ــ ــ د د ا ــ ال ــ فــ
ــعود ال د ــ ال ــد ال مــ ان ــ ــر ب ا ا م ــ ل
ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ د ــ ــر لــ
ــ ــ د د ا ــ ل ــ ال ــر ــ بــر ــد
ــو ــ ب ــ فــ ــر ــ ــر ا ــ

ــ ف ال ن ع ــر ال و ــ ــ و ل د
ــ د ــر ــ ــ د د ا ــ ل ــ و ال ــ د ا
ــ ــ ــ ال ــو ــ الرا ــ ر ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ن
ــد ــ ا مــ ــ بر ولــ ا ــ الب و ــ ا ــ
ــ الر ــ د د ا ــ ال ــر ــ الر ــر ب ا ا م ــ ا

ــر و عــ ال ــ ــ د د ا ــ ل ــعود ال ــر ال ــ
ــ ال ــ ــد و ــعود ال ــ ال ــ ل ــ ال ــ الب
ــ الر مــ ن ا ــد و ــعود ال ــ د د ا ــ ال ــر ل
ــ ال ــو ــ د ــ د د ا ــ ال ــ ــ ال ــ ل

ــ ا ــر ال
ا ال ــ ا ــم ل ر ــ ا م ــ ا ع ال ــد ا ــد
ــد ال ــعود ال ل ــ ــر ــ ــ ا ــ و ــ
م ــ ا ــر ال ــ ــر ب ا ا م ــ ل ــ الر

ــعود ــ ــرا ل ــ ال ا ــ ال ــ ا ال ــ
ــ الب لــ مــ وانــ ا ــ ن ا ــ ا ال م ــ ل
ــ ن ا ــ ــ ا م ــ ا ــ ر ــ ا ــ ال
ــ ع ــ د ــ ــ ــ وانــ ا ــ ر ــ ا ال
دلــ ب ا ا م ــ ا ــ د ــ ــ ال ــ د ا ــ الع
ــ ال ــ و م ــ ــ ــ ال ا ــ ــ ف ــ د الب ــ
دد ــ ل ــ الر عداد ــ لــ ــر د ــ ــ الر
ــر ــ و ــ ال ــ م ال م ــ ا ــ ا
عــ ــ نــ بــ ا ــ ا ــ ر ل ــ ــ ن

ــر ال ا ــ ل ــ ــ
ــ ال ــ ا نــ لــ ــ ال ــ ا ــ
ــ الر و ــ و ــ ــ ــ ف ــ ع و

ــ ــ ا ال ــ ا ــر د ــ و ــ ا ــ ال ــر
د بــ ال و ــ ــ ا فــ عــ م ــ ــعود ال لــ ــ
ــ ــ العم ــ ــ رف ال ــ ا ــد ــ د الب ــ ــ ال
ــ ــو د ا ــ ــ ل ــ ل مــ ــ ال د ــ ب ال
ــ د ــ ــد ــ م ا ــ ــ ــ ال د بــ ال
ــ د ــو ــ ــ ا ــ ــ ر ا ــ الع ــ

ــ د ــ ــ ل
ـ و ـ ر ـد ـد ف ـ ال عـ ال ـد ع ـ ـ

ـ ا ـ الر ـو ـ ـ ال ـ الر ـ ن
ـ ـ م ا ـ ر ـ ـ د ـ م ل عد ـ
لب ـعود ال ـ ال ر ع ـ ل
ال دا ـ ا ل ـد ـ ـ ـ ر ـ
و ا و ف ر ال ال د ول ال
ـ ن ـد ع ـو ال ـ ـ فرن ـ ال ـد ا ـ الو

ـ ا عـ ـد ـدا الب ـعود ال ـو ال ا ـ ـ ـ
ـ م ـ ال ـرا ل ـ و ال ـ ال دا ـ ا ـ عـ ل

       زيارة بوتين للسعودية شهدت توقيع 38 وثيقة بينها 17 مذكرة تفاهم 
توضــح ثلاثــة محــاور أساســية لتطويــر الشــراكة مســتقبلًا بيــن البلديــن
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ـدد ا ـ ال ـ ل ا بـد ـ ا ـ د ـو ـر
ـ لر ـ مد ر ا ـعود ال ـد الع لـ ـ ـ
ـ ل الد ـ عـ ل ـ نون ـ ـ ا ـ ـ
و ال ا دا ـ ا ـ ن ل م و ال ا
ـ د ا ـد ـ م الع ـ ا ـ ال ـ ن ـ ا
ـع ا ـر ال ـ ن د ـ ا ـو ال ـود الو ـ ع ـ ع ا
ـواد ال ـ ـ ا ال ـ ال ـ ال دا ـ ا
ـ ـ ـ ـ ا ـ ـ و ال ـ ال ـ

ـ ال دا ـ ا عـ ال ـو ا ـ ا ـ ـد ـرا
ـ ل ر ـ مـ ـ ـ م ـ ال ـرا ل ـ و ال

ـ عـد ـ ـ م ـ ا د ـ م ـ
ـ ـدا الب ـ ـ الر و ـ و ـ ا ـ ا ـرا ـ
الـ ـ و ال ـ ل م ـ ال دا ـ ا ـ ل عـ ال ـ رن
ـ ـدد ـ د الب ـ ـ ـرا ـدد ـ ر ـ عـد
ـ ا ـ و ال ـ ال ـ ـ لـ فـ ـ ا
عداد ـ ا ا ـ و ر ـ ـر و ـ ـ
ا ـ ـ ـعود ال ـواد ال ـ د د ـ م ل

ـعود ال ـو ال ـ البرن
ــ فــ عــ ال ــ د الب ــ ــ ال ــرا ال ــم
ــ ــ ــ ــر ــ و مــ ال ــ ــد ــ ال

      منتدى الجلسات الثلاث نقاش "تقوية شراكة الطاقة " و "تعزيز التعاون 
الاستثماري" و"الشراكة من أجل التنمية المستدامة للزراعة والأمن الغذائي"
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ــ ل الع ــ ا ــ ال ــ د و ــ و ــ الر ــر د ــ
ــ ال را ــ ا ا ــ ن ــ ــ ــ عــ العمــ
ــ مــ د ــ ا مــو ال ــ ع ــ ا ــر ال ــ وا
م ــ ــ مــد ــر ا ــعود ال ــد الع لــ ــ و ــ الر
ر ــ الع ــ العم ــ ــ ــو ــدا ا ا ــو
ــ ــ ــ د ــ م ــ ــ ا مــد ــر ا ــد ــ ر ال
را ــ ــد ا ا ــ الــد ــ م ا ــ ال ــر ــ
مــ ال ــ ا ــد لو ــ الر نــ ا ــ د ــد ــ م ا لــ

ــ ــ ل ــ ــ ــو الو ــر
ــد و ــ ــ ال ر ــ الع عــ ال ــ لــ
ــر ــب ــ مم ل ــ و
ــ ــ ــو ال ــ ــ م ا ــ ــ و ــ الر

ــرا ــ ا مبر ــب ــو ــعود ال ــو ا ــر ل ــ و
ــ ــ ــو ا دفــ ل ــ الر ــ وا ال ــ و

العــ ــ ــو ا ا ــ ــ
ــ و ــ م ال ــ ف ــ ا ــ ف ال ــ ع ال ــ ل
ــ الر فــ ال ــ ا ــ فــ ال ــ عــ ــر
ــ الر ــ الر فــ ال ــ ــ ــر ا ــ ــعود ال

ــر د ــ ــ م ا ــ ــ ــد بــر عد ــ ــ ال
ــ الر ــ ــ ا ــ ف ر و ــ ــ ا
ــ ــعود ال ــ د ال العــ ــ د ــ ــ عر د ــ ال
ــ ــو ال ــ ــ ب ال ــ مم ل ــ و مــ ــ ب
ــ ــ ــ د ا ــ عــد ــ ــ العر ــر ا ــب ــ
ــر عــر ا راف ــ ــ م ا ــ ر ا ــ ا ــ ا
بــر ــو و ا ــو ــ ا ــ د ع ــ مــ
ــ ا ــ ــ ال عــ ل ــ ــ ــ م ا ــ ــ ا د

ــعود ال فــ ال ا
ــ م ا د ــ ــ ال ــ ر و ال ــ ف ال ــ ال ــ فــ
وا ــ ال ــ ال عــ ال ــ ــر ب ــر رفــ ال ــ
ــعود ال ال ل ع ال ــ ــدد ــ عــ ل ــر ا
ــ و ــ ــ ــ الر فــ ل ــ ــ ــ
الــر نــ ال مــ عــر ــ ــر را ــ

مــ ال ــ ــ مــ ــ الر لــ الد ــ ــ مو ــ
فــ ــ رن ــ ــ الر ــ ال ــ ا لر عــر ــ ــ
عــر مــ ــ ال ــد ف ــ ا ــ ر ــ الر ــ
ــ الر لــ الد ــ ــ مو ــ ــ ــ ند

ــعود ال ــ ال ــ ــ الر ــ ال ــمو و
ــ الر ــ ال ــ ل الو ــ ــ ال عــ ال ــو
ولــ ا ــ الر ــ عــ ال لــ مــ ــعود ال
لــ ــعود ــ ف ــد ا ــ ــداد ــ ال ــ ا
ــر د ــ ا ــ ــر د ــ ــ ل الد ــ ال ــ ا
عــ ــ ــ ــر ل ــع ــ لــ ــ و
ــ م ا ــ ا ــ ال ــ م ل ــ الر ونــ ــ و
ــ ا ــ ــ د ــ ــ ا د عــ ــعود ال ــ العر
ــ ــ الد داد ــ ــ ا ــ ا ــدد ــ ــ و ــ ال
ــر ا ــ ــ لــ ــ ــب ــ ا ــدد د ــ
ــ ل ــعود ال ــ ال دا ــ ــ م ــ ــ ــ
ــ ال دا ــ ر ــ ل ــد ــ ا ــ ر ــ لر
ــ د ــ ر ــ ال ــ وا ل ــ ر ــ ــ الر

ــ ال اد
ا م ـــ ل ـــ الر ـــد ال ـــ ـــ ا ـــ و مـــ
ـــ ـــ ال م ـــ ا ـــ م ل ـــعود ال ـــر ال ـــر ب ا
لـــ مـــ ـــ ال ـــ عـــ ال ـــو TAQNIA

ـــعود ال ـــ ـــ ال مـــ ا ـــ ـــ فـــ عـــ ال
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ال مـــ ا ـــ د ـــر و
ـــ ر ـــ ـــ ن ـــ م ـــوا ـــ ا ـــ
ــ ونـ ــ ـ ن ــ ـ ع ــ مـ ف ــعود ـ ال ــر الـ ــرا بـ ا ــ بـ
ـــ ـــ ال ـــ وا فـــ ـــ ـــ ال مـــ م ل ـــ ف
ـــعود ال ـــ الر ـــر ال ـــ ال مـــ ا ـــ ـــو ال

TAQNIA ـــ ـــر عمـــ ـــ ا ا ـــدا لـــ
ــ ـ العر ــ ـ م ا ــ عـ ــ لـ ـــد ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ فـ
ـــر ال ـــ ن ـــد ـــ ــ ـ الع ـــ ل ا ـــ ر ـــعود ال
ـــواد ا ـــ ا ـــ و ع ا ـــ ـــ ال ـــ لـــ
ـــ ا ـــو ـــ ال الدفـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ د ا
ـــعود ـــ مـــرا ـــ نـــ عـــر ا ـــ
ـــ وا ـــ وا عـــد ـــ ـــع ا ـــ ا ـــ ل

ـــ ـــعود ـــ ر ا ـــو ـــدا لـــ ـــ
ـــو ون

ــر د ف ــ الر ــد را ــ ا ــ ا عــ ال ــ ن
م ــ ــ ا ــعود ال ــ الع ــ ــ ب ــ ــ ــ و
ــ ل ــد ال مــ د ــ الر و ــ و ــ الع بــد ــ
ــعود ال ــ الع ــر ــ و د ــ ا ــ ــو

ـــاد  ـــم اقتص ـــة لدع ـــر زاوي ـــط حج ـــعودية في النف ـــية الس ـــراكة الروس     الش
الجانبيـــن وضمان اســـتقرار الســـوق لخدمة مصالح المنتجين والمســـتهلكين 
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فــ ــو ل ــ فــ ال ــوا ــ ا الــ عــر
ــر و ــر ب ال ون م ــ ال را ــ ا بــ ــ الر ــرا ا
ــ و ــر ــ الر م ــ ال ــبو ــ وف ــ

ــ ل ا ــوا ــ م ــ لــ الع ــ ــ نو ــ ــد فر
ـــ معـــ ا ن ـــ ن ا ـــ وا ال ـــ ع لـــ لـــ ـــ
را ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــر ـــ و ـــ ـــ ـــعب ال
ـــ ل ـــ ال ـــ عـــ ل ـــر ـــ د الب ـــ وا ـــ ال
ـــ ـــر ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ ع ـــ ا ـــ ن
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ عر ـــ م ا ـــ ل ـــر ال ـــ ال

فـــ ـــو ال ـــ ـــ ـــ ـــوا ال ـــ ـــ
مـــر ا ـــر الب

ـــ نبـــ ل ـــ ل الد ـــ الر لـــ الو ـــ ا لـــ
لعمـــ ـــ ـــ ف ـــ ـــعود ال ـــ ا ا ـــ ودن ـــ
ـــرا ا ـــ عـــ و ا ـــ الو ـــد ـــ م ا ـــ را

ـــ فـــ عـــ ال ـــر و لـــ ـــد ـــ ـــ ل ـــ
ـــ ا ـــ و و ا ـــ ا ـــ ال ـــ ع ـــ و ع ا
ـــ د ا ـــ ال ـــ ا ـــدا ا ا ـــو ل
مـــ مـــ ـــ الر ن ـــ ن ا ـــ ف ال ـــ م ا
ـــ ل ـــ م ا ـــ ال د ـــ ا ـــد رفـــ ال ـــ

ـــ د الب
ــ و ــ الر ــدا الــ د ــ ال ــ ا ــ ــر
ــ مر ل ا ــ ــد ع ــ م ال ــ ــ الع ــد ب ــ م ــ ــ م ل
ــو ــ ــ ال ــعود ال ــ الر ــ الع ــ د ال

ــ ا ــ ــبو ــر ــ و ــ ــ ل

ــك ســلمان  ــذي أهــداه بوتيــن للمل ــادر ال     صقــر كامتشــاتكا الأبيــض الن
خــلال القمــة يعــد رمــزًا للمرحلــة القادمــة في العلاقــات الروســية الســعودية

* أستاذ العلوم السياسية – جامعة القاهرة
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الأدوات الأمريكية السياسية والاقتصادية والعسكرية لم تثبت فعالية في إدارة الأزمة 

المبـادرة الروسـية لبنـاء نظام أمـن إقليمي 
في الخليج العربـي... الانفتاح الخليجي الحذر

ــ ا ــ الع ــو م ال ول ــ ال ــ ــ الرا و ــ ا ــ ب ــ ــ ا ــر ال ــ ــر ع ــ ل ــ
ــ ف مــ ــ ن ــ ــ ا ــ لــ ــر ا ــ ل ا عــ ــ ــ الع ــ ــ ا ر ــ الع ــ د ال
عــ ال ــ ــ د ــ ال لــ ا ــ ــد الو بــر ا نــ ــ ــ ر ال ــ ال و ــ ــ ــ
ــ الرا ــ ران ا ر ا ــ ا ــ ع ــ ــ ــ ر ــد د ال ــ ــ ــ ــد ا ــ ا
ــدا د ال ــ ــ ــ ع ل ــ ا عــ ــر لــ ــ ــد ا ــ الو ــ ا ــ و ــر ا ــ و ال ــ ا
د ب ا مــ دا ــ ف م ــ ف ــ العر ــ ا ــ ــ ــو ــ ــ ا ــ ــ ــ ــر د ا

ــ ا ــ ــ ر ال ــ لــ ــ ــ ن ــ ا ــر ال ــ ــم ل ا ــ الر

د. محمد فايز فرحات

ــ ــو ــ الر ــو ا ــ ــ ــ ا ا ــ
ــ ب ر ا ــر ا عــ ــ ع ال ــد د ــد ــ ا ــ
ــ لــ ــ ا الــ ــ ر ا ــو ل فعــ ــرد ــ الــ ــ
ــ العر ــ ا ــ ا ــ ر ــ ــ ل ــ ر ــ ــو

ــ ر ــ

أولا: المفهوم الروسي للأمن الإقليمي في منطقة الخليج
ــ ــ ن ــ ن ــ ا ــو ــو ول ــ ــ ر
ــ ا را ــ ا ــر ــ ــ ــو ــ ا ــ
ــ ر ــ ا عــد ــ ــ ر ــ ــ ع ال ــ ا ال ــ
مــ ــ ــ ــ ال د ــ ب ا ــ ــ مو ــ الر ــ الر

ــم د بــ ــع ــدد ــ ال ا ــ
ــرا ا ــ م ــ ــ ا ــ ف ــد و ــ ل ــ
ــ ا ــر ال ــ ا ــر ال ــ ــ ــ ل ــ ع ا
ــ ر مــ ال ــو دا ــ ا ــ ال ــو ال مــ
ــ ــ ــ ن ا ــ ــ م ــ ــ ــ ا د ــ

ــد ا ا
ـــ ـــر ـــ ا لـــ الع فــــ العـــ الـــر ـــ عب
لـــ ـــ ر ـــ ـــ ـــ ا ـــد د ـــ وا ـــ

ـــ ا ـــود ا

ـــد ا ا ـــ لـــ الد نـــو ل ـــرا ا ـــ م ا ـــ ال
ـــ ـــر ـــ لـــ ـــع ل ـــ ا ـــ ا ـــرا
ـــ د ا ـــ ـــ ع ال ـــ ال ـــ ـــ ـــر د ـــ را د

ـــ ا peace making ـــ ال ـــ ـــ م
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــرا لـــ د ـــ ـــ
ـــدا ل ــ ـ عر ـــ ال ــ لـ د ل ـــر ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ

ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ د ا ــر ـ ع ا ــ ـ ــ ـ ال
ـــ ـــ ا ـــ ال ـــو ـــ ع ـــمو ال ـــ العمو
ـــ م ا ـــر ـــ م ا ـــرا ا ـــ م لـــ ـــرا ا
د ــ عـ ا ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ م ـــم ــ ـ ع ا
دا ـــ ا ـــد ـــ ـــ ف ـــ ال ـــ د ا ر ـــ الع

ـــ ا معـــ ا ـــد ل ن ـــ ن ا
ـــ م ـــ د ـــ ع ـــرا ا ـــ عدد بـــد ا ـــ ل ا
ـــ ـــ ـــ م ـــوا ـــ ا ـــ ـــ ع ا ـــرا ا
ـــ ا ـــرا ال ـــ ـــ م مـــ ال ـــد د ال

ـــ ال ـــ ـــد لـــ ـــو و ل ـــ د ال ـــ ا ـــ ل ا
ـــ ـــ ـــ ا ـــ البـــد ـــ ـــ ـــ ا
ـــو ال ـــ م ال ـــ العرا ـــ ا ـــو ـــ ا ـــ ف

ـــ البرن ـــ ـــ ل ـــ و ال ـــ ال ـــ ا ـــ م ـــ
ــ رانـ ا ـــو ال
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ــ ا د ــر ــ ــ د ال العمــ ــ ــ ــ ا
ــ ن م ــر وف ــ ال ــ لب ــر دا ــ ب ــ ل الد ــ م ا

ــ ا دلــ ب ــ
فـــ ـــ م ا ـــ ا ـــ ـــ الو ـــ را ال ـــو
ا ــ ـ ـــو ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ن
ا ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ــ ـ م ا ــ ـ ال د ــ ـ ال ــرا ـ ا د ــ بـ ــ فـ ــ ـ ال
ـــوا ا ـــ ـــ ـــ الدا ـــ ال ـــ ـــو
ـــ ـــ ـــ د د و ـــ الد ـــ ا مـــ ـــ الو

ــ ـ ــو ـ

ـــ الر ـــ الو ـــ ر ا ـــ ال ا ـــ ـــ ـــر ل
ـــو ال ـــم ـــرا ا عـــدد ـــ ا ـــ ـــ د
الـــد عـــ ـــ ا ـــ ـــ ع ا ـــ م ا ـــ ل الد
ـــ ا عـــ ال ـــ ـــ ا عـــ ال مـــ ـــ العر

ـــداد ل مـــ ـــ مو ـــ ن لـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ولـــ ـــ ا ـــ عـــ ال ـــ ا ـــو لـــ د ـــر
الـــد ـــ ا ـــ ل ـــرا ا ـــ ال ـــرا ا ـــ مو ا

د ـــ انع ـــ ـــ م ال و ـــ مـــ ا ـــد ـــرا ا
ـــد د لـــ ـــ ا ـــرا ال ـــر ـــداد ـــر ا

ــ ـ و ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــر ـ دا
ـــ الو ـــ ر ـــ ال ـــ ـــ الر م ـــ ا ـــ
ـــرا ا ـــد د ـــ ـــم ا ـــرا ا ـــ ـــددا ـــ الر
ـــو ال دا ـــ ا ـــد ـــ ـــ نون ال ـــ ا ال ـــ م ـــ
د ـــ ال ـــرا ا ـــ ا ال ـــو دا ـــ ـــد د ال
ـــ ا ال ـــو ا ـــ ل ا ـــ ا لـــد ـــ م ا ـــ ال
م ـــ ال ـــ الو ـــ ا ـــ ـــ ـــ د د ا ـــ م ا

ـــد الع ـــو ـــوا ا ر ـــ الع ف ـــ ل د بـــ ا ا ـــ ل ا
ـــ ن الدفـــ ا لـــو ـــ م ا د ـــ م ا ر ـــ الع
بـــ د ال ـــو ـــ ل ا ا ـــ ا د بـــ ـــ ال ـــو ا
ــ ـ ــ ـ ا ــ بـ را ا د ــ بـ ــ ـ و ا ــ ـ الر ر ــ ـ الع
ـــ ا د ـــ ا ـــ دا ـــ ب ا ـــوا ل ـــ الدا ـــر ال
ــ ـ ا ــوا ـ ال ــ ـ ا ــرا ـ ــ ـ ع ا ــ ـ و ع ا د ــ بـ

ـــ ـــ ـــ ن ـــ ال بـــ ل ـــ ا ـــ و
را ـــ ل ـــدد ا ــ ـ د ال ــ ـ ا ــ ـ د ـــر ــ ـ ال
ـــ ا ـــوا ل د بـــ ا ـــ ال ـــ ال ا ـــد ال ـــ

ـــ الد ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ال ـــوا ا ـــ ا
د ـــد ل ـــر الع ـــ ا ـــ ف ـــ ـــ ا ـــرا ـــ ال
ا ـــد ـــ ا ـــ نون ال ـــر ـــر ال ـــ ال ـــ

ــ مـ ا ــ ـ ر ا
ـــ ا عـــ ل ـــ ال ر ـــ الع ـــود لو ـــ ع مـــ ف
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ م ـــد ـــ ـــ ن ـــ ل د ـــ ب ا ـــ
ــ لـ الد ر ــ ـ الع ــود ـ الو ــ ـ ــو ـ ــ ـ ال ــد ـ ــ ـ ب

ـــ ا
ـــ ا مـــ ـــ ر ـــر ـــ الر ـــ الر ـــ ـــد
ــد ـ ال ــ لـ ــ ـ را ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ا ــ عـ ال
عـــ ال ـــ ل مـــ ـــ ن ـــو ـــ العم ـــ ل ـــ ال

ـــ ع ا ـــرا ا الـــد د بـــ ا ـــدد ـــ ا ـــ
د ـــ ا ـــ ر ا ـــد ا ـــ الو ـــ ال ـــ
ـــ الر د ـــ مـــ ـــ ـــرا ـــد ال ـــ ا
ـــ ا ـــ ا ال ـــو ـــ م ـــ ـــد ال ـــ الر
ـــرا ا ـــرا ال ـــ د ـــ ا ـــر ال ـــ

را ــ ـ ا ــد لعـ ــ ـ الر د ــ ـ ا ــد ـ ــ بـ ــ ـ ال
مـــ ال ـــ لب ـــر ب ـــ فر وفـــر الـــ ـــ ا
ـــ ال ـــ ن ـــ و ـــ ـــ ا ـــ ف مـــ ـــ ا
ـــر ال ـــ ـــم ل ـــ ر ا ـــ ا مـــ ا ـــ ا

ـــ فر ـــم ـــ ا

ثانيًا: هل يجب الانفتاح عى المبادرة الروسية؟
ثــــــلاثــــــــة عــــــوامـــــل قـــــــد تـــدعـــــم أهــــــمــيــــــة الانــفــتــــــاح علـــى 
ـــة  ـــام للأمـــن الإقليمـــي فــــي مـنطـقـ ـــبادرة الروســـية لبنـــاء نـظـ الـمـــ

الـخــــليج العربـــي: 
ـــ ال ـــ ر ا ـــ ران ا ـــ ا بـــر ـــ ع العامـــل الأول، 
د ـــ ا ــ ـ ن ا ــ ـ را لـــد ن د ـــ الر ــ ـ ــ ـ ــد ـ
ــ ـ و د ــ ـ ــ ـ ال ــ رانـ ا ــو ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ نـ ا
ـــ ـــددا ـــر ـــ و فـــر ـــ ا ـــد ـــد ع ال ـــ ـــ ل
ـــو الو ـــ ـــ ب ـــد ـــرا ـــ ـــ د ا ـــ و الع
ـــد ا ـــ عم ـــ ان ـــ ن ا د ـــ ـــر و ـــ ـــ ل
ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ر ــ ـ الع
لـــ ا ـــر ل بـــو ال ـــ ـــ ب ـــرا ـــ ـــو ال
ـــ ال ـــو ال ـــ ـــ ع مـــ ف ـــوا ـــ ر ا

ـــ ران ا ـــ م ا

      في ضوء الترابط الوثيق بين المشكلات الإقليمية فإن إنشاء نظام أمني 
في منطقة الخليج يجب أن يكون جزءًا من تحقيق الأمن في الشرق الأوسط
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ـــ ال ـــ ر ا ا د ا ـــ ـــ م ـــ ـــ ل
ـــد ـــ ب ـــ ن ـــ ا دا ر ـــ الع ـــ د ا
ـــد ا ـــ الو ـــ لـــ ـــ ن فمـــ د ـــد ـــ ل فع
ـــ ـــ ا ـــ دا ـــ ـــرا ـــر ا ـــر ال بـــ
ـــ ا ـــ الع ـــ ـــ ر ا ـــ ر ا ـــر ل ـــو ب ال

ـــ بع ـــ ا ـــ ـــ ع ال ا ـــ ـــر ا ـــر ال
ـــ د لـــ ـــو الو ـــ م ا ـــ الدا ـــ ا د ـــ و
ـــ ل ـــ عر ا ـــ ـــد د ال ـــ ـــ ـــوا ـــرد ال ـــ ـــ د
ا د ــ ـ ع ــر ـ ب ا ــ ـ وا ا ــر ـ ــ ـ ــر ـ ــ ـ
دا ـــ ـــ د ـــر ر ـــ ـــ م ـــ الـــو
لـــ ن ـــ ن ـــ ن ـــ نـــ الد ر ـــ ا ـــرا ال ـــ
ـــ دا لـــ ا ر ـــ الع ـــو ال ـــد ـــ ـــر ب ـــ ـــ ا
ـــ عـــر ـــ ـــ ل ـــد ـــد الـــرد ـــ ـــ الع ـــ ال
ـــ ر فعـــ د د د ر ـــ ـــ ر ل ـــ ر ـــ ن
ـــ ل الد ـــ ر ا ا د بـــ ا عـــ ب ـــ ع الثانـــي،  العامـــل 
ـــ ر رانـــ ا ـــد د ال ـــ ـــ ـــ ر ـــ ال ـــر ا
ـــ ر ـــد ف ـــ ر ـــ ـــ العر ـــ ا بـــر ـــ ا
ـــ م ـــ ـــ ا ـــو ول ـــد ا ـــ الو
ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ل ــر ـ ا دا ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ل ـــ ا عـــدد ـــ ر ـــو ـــ ن مـــ
ـــ ـــ ل ـــ ـــ ب ر ا ـــ ر الب ـــ ا ـــ ا ـــ ر الب
نـــ ـــ ـــوا عـــ و ا ـــ ل الد ـــ ا ـــ لـــ د بـــ ا
د و ـــ ا نـــ ـــ ـــ ا ـــد ا ـــ الو ـــ
ـــو ال ـــ ف ـــد ف ـــ ا ـــ ل ـــ الر و ـــ ا
ـــو ال ـــ ـــ ا ـــ ن ر ـــ ـــ ا

ـــر ـــ ـــد ف و ـــ ا ـــو ل ـــب ل ـــر ا ـــ لـــ
ـــ ال ـــ لـــ ـــ ـــ ـــبر ـــ ـــ ر ا الدفـــ

ـــ مـــ ـــ ا ـــ ـــ و ا ـــ و
ــ ـ ــ مـ ــ ـ واف ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ل ــو ـ ال ــ ـ
ـــد ا ـــ الو ـــ ــ ـ و ال ـــ الدف ـــ ال مـــ
ـــد ــ ـ ن ـــو ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ف ـــو و ـــ
ـــ ر ـــ ـــ د ـــ ل ـــرا ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ ر ـــ ـــ بو ـــ ـــ ـــ م
ـــ ال و ـــ ل ـــب ل ـــ ا ـــر ا ـــ ل د ـــر ـــ ـــدا ع
ـــ ال ـــ ـــ ـــر ا ـــ ـــر ـــ ن ـــ
ــ ـ م ـــ و ا ــ ـ ــ ـ ل ــ نـ ــ ـ ر ا د بـــ ا ــ ـ ــب ـ ن

لـــ د ـــ ـــ مـــ ـــ ا ـــو ـــ
ـــد ا ـــ الو ـــود

ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ر ا د ــ بـ ا ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ن ــ ـ
ـــ ال ـــ دا ـــ الر مـــ الع ـــو ال ـــ د مـــ ا د ـــد ـــ
ــ ـ دا ــ ـ الر ــ ـ الع ــ ـ د ا ــ ـ ــد ـ ــر ـ وف ل ــ ـ الع
ــد ـ ــد ـ ــ ـ ل الد ــ ـ ا ــ ـ ر ــ مـ ــ ـ ــ ـ ال ا ــ ـ
مـــ ل ـــ ـــ ـــو ـــ ر ا ـــ ن ا ا ـــ
ــ ـ ا ــو ـ ال ــ لـ الد ــ مـ ا ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ر ا ــ ـ ال
ــد الـ ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ د ــ ـ ا
ـــ ـــ د ـــ ـــ ونـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ر ا
ـــر ا ـــ دفو ـــ د ـــ ون ـــ ل مـــ ـــو ـــ ـــ ع ا
ــو ـ ــو ـ ول ــ ـ را ــ ـ الر ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ــو ـ ن ــ ـ
ـــ ال راد ـــ ا ـــ ل ـــ ـــد ا ـــ الو ـــ ـــ د
ــ ـ را ــ لـ ــ ـ ــ ـ ن ــ مـ ــد ـ ــ لـ د ــ ـ ب ــ ـ ن
ـــ ن ـــ ن ـــ د ـــ ال الـــد ـــ ـــ ـــ ر ـــ
ـــ ن ـــ ن ـــد و فـــ ـــ ا ـــ ـــدا ـــ ـــ ن ـــ
د و ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر

ــ ـ ــ ـ ــر ـ د ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ـــ ا ـــ را ـــو ـــ ـــ ن لـــ ـــ ـــ ـــر ال
لـــ ـــ ر ن ـــ ن ـــدا ـــ ـــ ـــ ن لـــ ـــ و ـــود
ـــ ن ا ـــ ـــ د لـــ عـــ ن ا ـــ ـــ ل الـــد ـــ

ــ ـ ــ ـ ر ا ـــ
ـــ د ا ـــ ـــ ـــ ر ا الـــد ـــ ـــ د ـــ
ـــو ـــ ال ـــر ـــ ـــ ف ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ ل الد
ـــ الع ـــ ا ـــ م ـــد ا ـــ الو ـــ د مـــ ا د ـــد
ـــ الو ـــ ف ـــ ـــد ـــ ر عداد ـــ ا ـــر ـــ ل
لـــ ـــ ول ـــو ـــ د ا ـــ ـــر وف ـــ ـــ ـــد ا
عـــ ـــو ـــ ل ـــ مـــ ـــ ل ـــد لـــ د
ـــ م ال را ـــ ا ـــ ر ن ـــ ـــ ل الد ـــ الع ـــ ر ن
ل ـــ ـــ ر ـــ ر ا ـــ ـــدد ـــد ـــ ـــو ـــ ال
ـــ ـــ ال بـــ ـــر ر ـــ را ـــ ـــر ر ب دل
ـــ ال ـــ دا مـــ الع ـــو ل ـــ د ا ا ـــد ال ـــ را ـــ
ـــ ال ـــد ـــ ـــ د ـــدد ـــ ر ـــ الع
ـــ ا ـــ ر ـــ ـــ ـــ ال ـــ دا ـــ الع ـــ د ا
د بـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ن ـــ ـــر ا د ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــو م ـــ ـــو ـــ ر ـــ ـــ ا

     إعادة صياغة الدور الأمريكي في المنطقة من كونه حفاظ عى "خدمة 
عامـة" اضطلعـت بهـا كقـوة عظمـى إلى كونهـا "خدمـة مدفوعـة الأجـر"
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را ـــ ا ـــد ـــد د ل ـــ الر د ـــ ا ـــ ـــ ع
ـــ ـــ ن ـــ لب ـــع ال لـــ ـــ ر ـــ ن ف ـــ ـــ ـــ ا

ـــ ا ـــ مـــ
ـــ ال ـــ وا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ع الثالـــث،  العامـــل 
ـــ ـــو الـــ ـــ ا ـــ ن ـــ ا مـــ ا
ا ـــو ال ـــ فر ـــ العر ـــ ا لـــد عـــ ال ـــ ـــ ر
ـــوا ــ ـ م دفـــ ـــ ل ــ ـ لب ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ مـ ا
ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ر ال ــ ـ ل ــ ـ العم ــر بـ ا ــ ـ ل ــر ـ ا د
ـــ ع ـــ لعوا ـــ ال ا ـــ ـــ د ـــ م ا ـــ عو ـــ ل ـــر ا
ـــ ـــ ـــ ل ـــ ع ال ـــ ـــ ـــ ع ـــ ـــ ع
ـــ الع ـــ ر ـــر ـــ م ـــو ـــ ـــ دف ـــ
ـــ ا ـــو ـــ ـــ ـــو ن ـــ ـــ ر ـــرا ـــ ـــ ر ال
ـــ ع ـــ عو ـــر ا ـــ ع ـــ ع ـــ ا مـــ ا
ـــ ع و ـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ م ا ر ـــ الع ا الـــ

ـــد د ال ــ ـ

ثالثًا: خبرات دولية
ـــ ا ـــد ف ـــد د ـــ ل ـــ ـــ ر ـــ ال ـــ ال
ـــ د ال عـــ ب ـــ ـــ ال لـــ ـــ م ا مـــ ن ا عـــ

ا ـــ ـــر ا ـــ ا ـــد د ا ـــو ال ـــ وا ـــ م ا ـــ ا
ـــ ال ـــ ـــر ـــو ـــ ـــ ا ـــ ا ـــو ـــ ال

 ASEAN Regional ــ ـ ل ــ مـ ا ــد ـ ا د ــ ـ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الـــ Forum ARF

ـــ ال ـــ ل الد ـــ م ا ـــ ال ـــ ـــددا ـــ
ـــ ـــر ـــو ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ لب
ـــر ـــبع ـــر الع ـــ ا ـــ لـــ فـــ ـــم
رال ـــ ا ـــوا ـــر ـــ مـــ ـــ ـــر ـــر لـــ د
ـــ ـــ و ا ـــ و ـــدا و ن ـــ ال ـــد ال ـــ ال ـــدا
ـــ ـــ ر ـــبع ـــ ا د ـــ ا ـــد ا ـــ الو
ـــ ـــ ول ل ـــم ال ـــ و ـــ ـــو ن ـــوا بـــ را
ـــ ـــر ا ـــر لـــ ن ـــر د ـــ ـــر ال مـــو
ـــ ـــ الرا د ـــ ا ـــد ف ـــ ل مـــ ا ـــد
ـــ و ـــ ال ـــ ال ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــر
ـــر ـــ ـــ ن م ـــ ا ـــ ـــر مـــ ـــ و ا
رال ـــ ـــدا و ن ـــ و ا ـــ و ـــ ال ـــ ال ـــ ـــوا
ـــ دا ـــ ا ـــد ـــ ـــد ا ـــ الو ـــد ال

ـــ ا ـــر ا ـــ ا ـــ الب ـــ ـــ ال ـــ ـــو ـــ ال
ـــ د ال ـــر ـــدا د ال ـــ د ال ـــ ـــد د ـــ ـــو
ــ ـ ر ا ــ ـ ا ــر ـ ال ــر ـ الب ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ا د ـــ ـــ ال ـــ ـــد لـــ د ـــد ا ـــر مـــ ا

ـــد د ال ـــ ـــ ال ـــ ل الد ـــ م ا ـــ ال
ـــ ـــ و د ـــر و

ال م ل ا د
م ا ل دا وا ا ل د د ا
ال ل ن م ا ا م ا الر
را د ف م ا بر م ا نون ال ال

الدا ال د ال د د ال را ا د ب و
م ا ال ف ا ا ل م ال و ال

ــ الرا د ــ لــ ر ــ ــ ا بــر فــ ا ــ
ــد ا ا ــ ا ــ د ال ــ الوا ــ ــ الرا ــ ال

مــ ــ ــ ــ ــ دا ــ ا ــ ــ ــ ا
را ــ ا ــ ــ ع ا ــ ل الد ــ م ا ــ ال ــ ــع ا
ــ لــ ــ ــد ال ــ ــ ــر ــو ــ
ــد ــ و ال ــ راف و الد ــ ا ــ ال ــ و
ل ــ مــ ا ــ ر ال ــ ا الد عــ لــ ــ ــ ا
ــ ع ــ ع ل ــ ر ــ ا ــ ع ال ــ ــ ر ــر و
ــ د فر ــ ا د ــ ر ــ الر ــ الر ــ بــ ر ال فــ ا
ــر ل ــ ن ــ ر ــ د ــ ال ــ ول و د ــ ــر
ــ ن ــو ــو نــ ال ــر نوفمبــر ــ ا

ــ العر ــ ا ــد د ــ

رابعًا: محاذير وتحديات
د ب ا ال ا د عـ ا ـ ـد العد ـ ـ
د ع ال مول ال ع د ب ا ن فم الر
ـ ع ل ـ ـو ـ د بـ ا ـ ان ـ ا ـ ـو
د ا ـ ـر د ـ ا ـد د ال د ـ ـ ا ـ
ـ ـ ال ـ ـ ـ ـ ب ـد د ل ـ ع ـ ـ
ـ ا ا ـ مـ ا ـ ل الد بـرا ا ـ د ـ ا ـرا ا
د ع ال ـمو ال ا ر ـ ـ ـ لـ ـع
ـو ا فـ ـ ا ـ م ا ـ ا مـ ن ـ ـم ـو
ونـ ـ لـ ـ ا ـ ـ ـ ـ ع ل ـر ا ـ ر ا

ع ل ـر ب د ـد ـ ـرا و ـب مـ

    اقترحت روسيا تدشين مشاورات ثنائية ومتعددة الأطراف تنتهي بإنشاء 
مجموعة عمل للإعداد لمؤتمر دولي حول الأمن والتعاون في منطقة الخليج
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ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ ر مـــ ال ـــ ا ال ـــو لـــ
ـــ ـــ ال ـــ ـــر ـــ ـــ ـــر ـــر ن ـــ

ـــ ـــ الع ـــ ل مـــ ال ـــ ا ال ـــو ل لـــ ـــ ر
ـــ م ـــد ف ـــرا ا ـــ ـــ م ال ـــ ا ـــ ل ـــو ال

ــ ـ ا ال ــو ـ ــر ـ ــر ـ ــ ـ ال ــر ـ ال ــ ـ و ــ ـ ع
ـــ عبـــر ـــ ر ا ـــر ال ـــ ـــ ال ـــ لب ـــ ـــ مد

ـــر ال ا ـــ

٣-الإدراك الأمريكي للمبادرة الروسية 
ـــ م ـــ ـــ م ـــ ـــ الر د ـــ ب ا ـــ ن ع
مـــ ا ـــ ع ـــ الر ر ا ـــ الع ـــ
ـــ ـــ د بـــ ا د ـــ ـــد ا ـــ الو ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــ ر ا ـــو ال ـــ ل ـــ را ـــ ا
ـــ ن د بـــ ا ـــ ل الـــ مـــ ا ـــ ـــ ـــو ـــ العر
ا ـــ ـــو ـــ ـــ ا ـــ الدا ر ـــ الع ـــود الو
ـــد ا ـــ الو ـــ ن ـــ ـــ ـــ د و ـــ ا د ا
ـــ فـــر ـــ بـــ ل ر ـــ الـــ ـــر ا د بـــ ا ـــ
ا د ا ـــ ـــر ا ـــر لـــ ـــ ع ـــ ا ـــ ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ر ا ـــ ال ـــد ل ـــ ــ ـ ل ـــ ر ا
ـــ و ال لـــ ا ـــ الع ـــو ـــ ـــ العر ـــ ا

ــرا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ــ ـ ــد ـ لعد ــم ـ ا ــ ـ الر د ــ بـ ا ــة القـــول،  خلاصـ
ـــر ا ـــ ر ا ـــرا ا ـــ ـــ ـــ ال مـــ ا ـــم ال
ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ــ مـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع ل
ـــ ال ـــو ال ـــ عـــ ـــ ـــ ا ـــ الو نـــ ع الـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــد ـــ ال ـــ ـــدا ـــ

ـــدد ـــو لـــ ـــو و ل ـــ العر ا ـــ ا
ـــد لـــ ـــ الر د بـــ ا ـــ ـــ ع ال ـــ ر ـــو
ـــ د ـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ـــ ان ـــر لـــ ـــ ا
ــ ـ ر ــ ـ ل ر ــ ـ ــ ـ ــو ـ ن ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ م ا ــ ـ ال

ـــ ـــ دا ـــ ا ـــ ا ـــ ا
ـــ د ـــ ـــ م ـــ ـــ ن ـــ لب ـــ د ـــ ـــ

ـــ ا عـــ ال

ـ رانـ ا و ـ ال ـو ـ ا ـ ـد د ل ـدد
ـ ا ـم ال لـ ـد ـو ا ا ـ فـ ـ ـ ـ ر

ن ـر ل بـ ل ـ ر ـ الر ـو ا ـ ـ ال
ا ـ مـ

ــ ــ ل ــ ن ــ ــ الر د ــ ب ا ــ ــ ال ا ــ
ــ ا د ــ ا ــد بــ ــرا ا ال ــرا ال
ــو الو د بــ ا ــ ــ ــو ــ ا را ــ ا لعــد ــ ال
ــ را ا ــ ــد العد ــ ف ــ ع ــ ال ــر ا ــ ا ــد
ــ ــد د ال د ــ ــ ا ــ ــ ــ ع ــ ال ــ ل الد

ــ ن ــ ا ــد د ــ ف ــ
د ــ مب ل ــ م ا ــم ال ــد ــ ل ــ ا ــ ــرا
ــ ال مــ ا ــ م ا ــو ال ــ ــدد ــ ــ ن ا ــ م ا
ــ ال ــد ال ــ ال ــ ب ــ ــ د ــ ــ

ــ العر ــ ا ــ ــ د ــد
عــ ــ ــ ن ع د بــ ا فــ ــ ال ــم ال ــ م ــ
مــ ف ر ــ ن ــ ع ــ ا ــ ع ال و ــ ــ ال ــو ال ــ

ــ ــو ال ــ ــ لــ ــ
1-تجاهل الأزمة الأمريكية-الإيرانية الراهنة 

ـــ ن ـــ الر د بـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــد
ـــ ران ا ا ـــ ر ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ر
ـــر ـــ ع ـــ ـــر ل ـــددا ا ـــو ـــر لـــ ـــ الرا
لـــ ـــ ا لـــ ـــر ال ـــ ـــو ـــ را ا د بـــ ا ـــ ب
ـــ ـــرا ا ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ب ـــ ـــ ل ـــود الع
ـــ ـــ م ا ـــ ل الد ـــو ال ـــ ر لـــ ل ـــرا ـــ ـــو ال
العـــرا ـــ ال ـــو ال ـــ ا ـــم ـــر ـــ
ـــد ـــ ـــرا ا ـــ ـــ ـــو مـــ ال
و ـــ ـــ م ال ـــو ال ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ
لـــ ـــ ـــرا ا ـــ ـــ ـــر ب ـــ ـــر لـــ
ـــ ل ـــر ـــ ـــ ع لـــ ـــ ن ا بـــ ـــ ـــ ال ـــ
ـــ ـــ الر ـــ ر ل ـــدادا ا ـــ ـــرا ا ا ـــ ـــ ـــ ا
ـــر ـــو ـــ نـــ ف ـــ ـــ رانـــ ا ـــو ال ـــ ا

ـــ ا ـــر ـــد ـــد ا ـــ الو ـــ ــ ـ

٢-أسبقية بناء الثقة على تسوية النزاعات القائمة 
ـــ ل ـــر ب ـــرا ا ـــ ان ـــ د بـــ ا ـــ ر ـــ م ـــ
ـــ ن ل ـــر ا ـــرا ا ـــ ـــ مو ـــ ـــ ـــ ال ـــ

ــص في  ــتراتيجية، متخص ــية والاس ــات السياس ــرام للدراس ــز الأه ــير بمرك * خب
ــيوية ــات الآس الدراس

     تذهـــب المبـــادرة الروســـية إلى أنـــه مع تقـــدم عملية بناء النظام الأمني 
ينبغـــي بـــدء النقـــاش حول تقليص الوجود العســـكري الـــدولي في المنطقة 
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التدخل العسكري التركي في سوريا لهروب أردوغان من الصراعات الداخلية

العــدوان التركــي عــى ســوريا: الأهــداف 
والتداعيات عى المنطقة والشرق الأوسط
ــ ن لــ ــ العر الــد عــ ــ الــ ــر ا ــ ر ال ر ــ الع ــ د ال ــ دا ــ ا الد ــ عر ــ
ــ ر ال ر ــ الع ــ د ال مــ ــ العر ــ ا ــدا د ــو ل ــ ر ال ــ ال ا لعــد ــ ل د ــ م ــو

عــد ــ ــ ا العــ ــ ــر و ــ ــ ال ــد ــ ال نبــ ــ عم ــ ر ال لــ الد بــ ــ ــم ــ ــ
ــد ا ا ــ ــ ــو ال ــ ا ا ــ ــ لر ــد ــ ل ــ دد ــد ا ــ ر ا ــوا ال ــد ــ ــ ــ
ــو ــم ــ دا ــ ا ــ ــع ا ــ لــ لــ ــ ر ال ر ــ الع ــ د ال ــب ــ لب ــ ــر

ــ دا ــوا ــ ــر ــ ــو ال ا ــ ــرا ــ ا ــ ال عــ ــ ب لــ ــدا د ــ و ال ا ــ
ــ ل ــو ــ ر ال ر ــ الع ــ د ال ا ــ ــ ر ال العر ــ الع ب ــ م ــ العر ــ ا ــو ا ــ ر

عــد ــ ان ــ ــ ــ ــد ــ ال ــرا ال د ــ م مــ ل ــ ــ و ــب ــد ف ا
ــ ر ــو مــ ن ــرا ال ــر ــ ــ و ــو ــم ــ لــ نــ ــ ن ــ

ــ ــر ــ ــ لــ مر ــ لــ ــ ــر ــد ــ ال ــو ال ــ ــ عم ــ ــم ــ
ــ ر ال ــو ال ــ دا ــ ــد ــ ب ــ ل مر ــ ــ ر ال ر ــ الع ــ د ال ــ ــ لــ ا
ا ــو ــ ــراد ــ ا ا ــ ا ــرا م ــ ــ ر ال ــ الدا ــ ــ ــوا ــو ــ ــر ا
لــ الع ــ ا د ــ ا ــ العر الــد ــ ــوا ــ ر ال ــ الع ــ لــ ــو ــ ا ــر ا ــرا ال
ــ ــ ف ــ ل ــو ال ــ ل مر ــ ا ــ ر ال ا العــد ا ــ ر ال ر ــ الع ــ د ال ــ ل ــ ا الد ــ ــع

لــ الع ــ العر ــ ا ــ ر ــ ــ را ــ دافــ

محمد الرميزان 

ن م الع و برا ا العر الد م ــ ا
ــد العد ــ ــ دا وافــ ــ ــ ر ال العر ــ الع ــ لــ
ــ ل ا ــ ال را ا ــرا ل ــ العر ــ ال ــ
ــو لعــرا ــ ر ل ــ ا الــد ــ و ــ مو ــ العر
ــ ا ــ د ــد الول ــ ر ال ــ و م ا عــد ــ ل ــ
ــو مــ ــ د ــ ــ نــ مــ ــر الع ــر ال
ــر د ــ ا لــوا ــ ــ العر ــ ا ا الــد ــ
مــ ــ ا ــ ــ ــ ر ــ ا ــ ال لــ ــ ــ
ــ ر مر ــ ا ــ ــ ــم ــ ــ ا
ــ ف ــ لــ ــ ا ــ ــ ر ــ
ــد ــو ال ــ ــ و م ا ــ ــ ــ ر ال ــ ال ــ
لــ الد ــ ــ ر ــ د ــد ــ ــ ال ــ ــ ــ ن

ــر الع ــر ال ــ ر ال العر ــ الع ــ د د ــ العر
لــ ا ــ ــ ن ــب ن ــر الع ــد الوا ــ ــ
ــدا ــ ــ العر الــد لــ ل ر ــ ا ــ د ا ــ ال
ــ و م ا ــ ل ــ ف لــ ــ ل ــ ــد لــ ــو العــرا
ــ ــ الدا ــ ال ــ د ــ ان لــ ــ ر ال
ــ ــر ا ــ ا ــرد ال ــو ا ــ م ــ
ــوا م ــ ر ــ الع ــ ن ا ــو ن ون ال ــر الع
ــ ان ــرا ــ
ا ــ ا ــ ــ را ل ــ الدا ــ ل ــ ر ال ــ الدا
ــبع م ــ ــ ر الع ــ ال رفــ ا ــ م ال

ــر ــ ر ــ ر عــ د ــ ا ــر ال ــ ن م
ــ ا ــ ــر ال ــ ــ الع ــ الدا ــ ال ــ
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ــ ر ال ا ــ ا ــ ــد العد بــ ع ــر ب ــد لــ ــ العر
ــ ف و ــ ــ ن ــ ن ــوا ــ ال ــ ال
ــ ــ ر ال لــ الد ــ ــر ب ر ــ ــ د

ــ ا ــ
ـــ ـــ ر ـــ ـــ ـــ م ال ـــ العدال ـــ ـــود ع
ـــ ـــر ا ـــ ر ال ـــ ال ـــ د ـــ ــ ـ د ـــ
ـــ ر ال العر ـــ الع ـــو ـــ ـــر بـــر ع
ــد الـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر ــد ـ ــ ـ الو ــ لـ ــ ـ
ـــ ـــو لعـــرا ـــ د د ـــ ا ـــ و ـــ العر
ــ ـ ا ــ ـ الو ــ عـ ال ــ ـ م البرا ــد بـ ا ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــ لـــ ا
مر ـــ ا ـــ العر ـــ ا ـــعب ال ـــ الع نـــ م الع ـــ ال
د ـــد ـــ مـــ ـــ ل ـــ ر ال العر ـــ الع
ـــ ف ال ـــ د ا ـــ ال دلـــ ب ا ـــ ال ـــ ا
ـــر ا ـــر ـــ ال نـــ ا ـــ ـــد لـــ ـــ مو ال

ــ ـ العر ــ ـ لر ــم ـ ــ ـ ــو ـ ــ ـ ــرا العـ
ـــ ر ال العر ـــ الع ـــ دا ـــ ـــر ا
ـــ الر ـــد ع ـــ ـــ ر ـــر ـــ ـــ ـــد ـــ م
ـــ ا ـــر ا ـــ ـــ ال وا ـــ ال ـــ و ـــ العر

ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ ــو ـ
ـــ العر ـــ الع ا ـــر ع الـــ ـــ ال د ـــ ا
ـــر ا ـــو ـــ ر ال ر ـــ الع ـــ د ال ـــو ـــ ر ال
ـــ ا ـــر ا ـــ ـــ ر ال ـــ و ا ـــ ب ـــر ا ـــ و
م ـــ ا ـــوا ا ـــ ر ـــ م د ـــر ـــ ـــ ب ل ـــو
ـــ العر الـــد ـــ بـــ ـــ ـــ ـــ م ـــ ـــ
ـــ العر ـــر ـــ و م ـــعود ال ـــ العر ـــ م ا ـــ م ـــ
ـــد لـــ ل ـــ ر الب ـــ ـــد ا ـــ العر ا ـــ ا

ــدا ـ ــ ـ ــ ـ العر ــد الـ ــ مـ ــ ـ ــو ـ د ــ ـ ر ال ــ ـ الع
ـــر ا ـــ ر ر ـــ ـــد وا ـــ ـــ ال ـــ و ال ـــر
ــ عـ ــ ـ ــ ـ العر ــد الـ ــ ـ ــد ـ ــد ـ ــ الـ ــر ـ ا

     تركيـــا الخاســـر الأول لتدخلهـــا في ســـوريا فأعلنـــت 9 دول أوروبيـــة 
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ــو ـ ــ ـ د ــد ـ ا ــر ـ ع ــ ـ ن ــ ـ ر ــ ـ ــو ـ ن ــ ـ لد
ـــر ا العـــ ـــ ـــ ـــ ر

ــ ر ال ر ــ الع ــو ل دفعــ ــر ــب ــد و مــ
ــ ر ال ــ و ا ــو ــ دا ــو ل ــم ال ــ ا ل
ــود ا ــ ــ الــ ــو ال ا ــ ــ ــ ــع

ــ ر ال ــ ا ــ ــ ال ــ د ا ــر ال دا ــ ا
ــ ب ــ ر ال ــر ال ــ ن ــ ر ال ــ الدا ــ رد ا ــ ا
ــ ا ــ ر ــ ــو د ــ ــ ف ــ ا د ــ ا ــو
ــ ن ــ فرن ــد ا ــ الو م ــ ــ و د ــ
ــع لــ ــ ر ــعود ال ــر ــ ا د ــ ا
ــر ب ا ــدا ا ــ ــ ر ال ــ و ا
ــ ال ــ ــ ال نبــ ــ م ــ ا ــ
ــ ــد ن ــ ل ــو ال ــ ــ لــ
ا ــ ا ــ ا ــ ــوا ــ الدا ــ ال

ــ ون ــ ف ــع ال
ـــ ن ع ـــ ر ال ـــ م ا ـــب ـــ ـــ ل ـــ ف
ـــ م ـــد د د ـــ ـــ ال ـــب ن ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــو ـــ ـــ ر ـــ ـــو
ــ ـ % ــ ـ ــ الـ ــو ـ ــ ـ ــ ـ ن
ـــ ف ـــب ـــ ن ـــ ال عـــداد ال ـــ
ــ ـ ــ لـ الب ــب ـ ن ــ ـ ا ــ لـ ل ــ العمـ ــو ـ ــ ـ د ــد ـ
ـــد ـــ ر ال ـــ م ا ـــ ل ـــ ف ـــ ل ـــ ل ـــرا ا ـــ وا ا
ـــ ال ـــد ا ـــ و ـــ ر ا عـــد ـــ ا د ـــ
ــ ـ ال بو ــ ـ ــو ـ ال ــ ـ د ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ال ــر بـ ال
ـــو ـــو ــ ـ ن ــ ـ ـــر ــ ـ ـــر ــ ـ ف ـــ

ــ ـ و ال ـــو ــ ـ ـــر ـــد ــ ـ ر ال مـــ ا لـــ ــ فـ
ـــ و ـــو ال ـــ العر ـــ ف ل ـــر ـــد ـــ ال ـــ ر ال
دفـــ الـــ ـــر ا ـــ الع ـــ ا ـــ العر ـــ ال ـــ ن
ـــ ـــر ال ـــ ل ـــد ل ـــرا ا ـــ و ال ـــ ـــر
ــ ـ ر ـــد ر ــ لـ ل ــ ـ ر ال ــ مـ ا ــ فـ ال ــ ـ و ــ ـ
ـــ و ل لـــ ـــو ـــم ـــ ر ـــ ر ـــ ال
ـــ ـــ ل ـــ ال ـــر ا ـــ ـــ ـــ لد ـــو ال ـــ ال
ـــ دا ـــب ـــ ـــ ا ـــ ـــو ال ـــ ـــ ـــ
ـــو ال مـــ لـــ ـــو ـــم ـــ ـــو ل ـــ ر دفعـــ
ـــ ـــو ـــ ل ا ـــ ر ـــ د ـــب ـــ ل

ــ ـ ر ال ــ ـ ل ــ لـ الد ــد البعـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل د ــ ـ ا
ـــو ـــ ـــ ر ال ـــو ل لـــ الد البعـــد لـــ ـــر ل
ـــ ل ـــ ر ـــو ـــو ال ـــ ـــ عم ـــ ال ـــوا
ــ ـ ع ا ــ ـ ــ ـ م ف ــ ـ ال ــ نبـ ــ ـ م ــر ـ ا ــو ـ ال
ـــ ـــ ر ال ـــو ال ـــب ـــ ف لـــ ل را ـــ وا ا

ـــ لـــ ل ـــ العر ـــ ا ـــ ر د ـــ ـــ العر الـــد
ـــ ر ال ر ـــ الع ـــ د ال ـــدا ـــب ـــ ا د ـــر ال
ــد ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ل ــو ـ ــدا ـ د ــ ـ العر ــ ـ ا
ـــ ر ال العر ـــ الع ـــو ـــ ـــوا ـــ را ـــ
ــ لـ ـــد د ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــر ـ ال ــ ـ ب ــ ـ

ـــ ل الد ـــ م ا ـــو ال

أسباب الهجوم التركي عى سوريا 
ـــ لعوا ـــو ـــ ر ال ر ـــ الع ـــ د ال ـــ ـــ
ـــ ر ال ـــ الدا ـــ ـــ ـــ را ـــ ـــد د

الدافـــ ـــ ب ـــ ل ـــ ل د ـــ م د ـــ ع ـــ ل
ـــ د ا ـــ ر ال ـــ ال ـــ ـــ الر
ـــو ـــو ال ـــ ا ا ـــ ـــ عد ر ـــ الع
ـــو ـــم ـــد وا ا ـــرد ال مـــد ل ـــد ال
ـــ ر ال ـــ ل ا مـــ ـــ الـــ ـــدا د

ـــ ال ـــو ال فـــر بـــ ـــو ـــ ـــ
ــ ـ د ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــر ـ ال ــ ـ
ــدا ـ ــب ـ ــ ـ ف ــ ـ ا ــ ـ ــ لـ ل ــر ـ
ـــ ـــ عد مـــ ـــو ـــ ر ال ـــ د ال
ـــ ـــو ـــو م ـــ ال ـــ الدا البعـــد ـــ

ـــ ـــ ر ال ـــ الدا ـــ ـــ ـــ لو ـــ الدا ـــ ر
ـــ ل الد ـــ ـــ ر ال ـــ ا ـــ ل ـــ ل الد ـــد البع

ــو ـ ــ ـ و ــ ـ ا ــر ـ ال ــ ـ
ـــو ر ـــ الع ـــ د ال ـــب ـــ ف ـــ لـــ ل
ـــ د عـــ مـــ ـــ ر ل ـــ الدا البعـــد ـــ ـــ ـــ
ـــد ع ال ـــ ـــ ر ـــ ـــ ف ـــ م ا ـــ د ا
ـــ ال ـــ و ال ـــ ون ـــد د ـــ ـــ لد ـــ الدا
ـــو ـــر ـــ ن م ـــ ـــد ـــ ـــراد ا ـــ ـــ الـــ
ـــ الـــ ن ـــ ال عـــداد ال ـــ % ـــ ـــ ـــم ن
ــ لـ ــ فـ ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ و ا ــر ـ ال ــ ـ ا ــ لبـ
ـــر ـــر ن بو ـــ بـــر ال ـــد ا ـــ ـــد وا
ـــ و ال لـــ ـــ ف ال ـــ د ا ـــ ر ال ـــ ر
ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ــراد ـ ا ــرا ـ ا ــ ـ ــو ـ ال ــ ـ د
ـــ ر ال ـــ و ا ـــرد ال ـــع ال ـــ عـــ ـــ ر
ا ـــ ل ـــو ال ـــ ـــد د وا ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ـــ د دا ـــ ـــو ـــ ـــرا ـــ ر ـــ ـــب ال
ـــ و ـــو ال ـــ العرا د ـــد ا ـــ ـــ ـــراد ا
ــم ـ ــ ـ ــ ـ ر ال ــو ـ ال ــب ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ف ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ الـ ـــرد ال ـــد ا ـــ ـــو ـــو
مـــ ا ـــ ـــ ب ـــ ـــ د ا ـــ

يتجنـــب  أردوغـــان     
الاصطـــدام مـــع الجيش 
بـ "نبع السلام" و"غصن
الزيتون" لتشــتيت نقد
الـشـعــــب و الأحـــزاب
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ــ ـ ــ لـ ــ ـ رد ال ر ــ ـ الع ــ مـ ا ــ فـ ــ ـ را ــ ـ
ــو ـ ا ف ـــ ا

الــ وا ــ ــ ــ ر لــ ــد ــ ل الــ ــر ا ــر ا
ــ ا ــو ــ ــد ل ــر ا ر ــ الع ــو ال ــ
ــرا ا ــ ال ــ ر ال فــ ال ــم ــ ال لــ الع
ــ رد ال مــ ا فــ ــرد ــ ال ــ ــ ع ــ ا ــ
ــو ــ ــ ــو ال ر ال د ــد ا ــو ــ ــ ا

ا ــ ــر ا ا ــ ــ لــ لــ الد ــد ع ال ــ ــرا
ا ــ ــرا ــ ــو ا ــ ال ــرا فــ ــ لــ د بــو
ــع ــ ر ــو ــوا ا ــ ا ــ ــ ل ــ ر ــع
ــو ــم ــر ــر ــو ال ــ ل ــر ال ــ و ل
ــ ن ــو ال ــ ال ــر ــر ــ ــر مــ
ــر ا ر ــ الع ــو ل ــ ر ل الدافعــ ــب ا ــد لــ
ــ و ــ ــ ف ــو ــم ــ ر ــ ل ــع الــ

ــر ــر ــر ــو ال ــ ال
ــ ف مــ لــ ــ ــ ال ــدا ا نــ لــ
ــ ا ــر ال ــ ــ العر ــ م ل ــ ر ــ و ــ
ــردد ــر ــ ن ــو ــ و ن ــ لب ــع ــ ن ــ مو
ــ ل ال ــ ــو ر ــ ا ــ ر ــ الع ــ
مــو بــ ــ م ــ ــعب ال ــ ع ا لــ ــ د ا
ــ ــ ل ل ــ ر ال ــ ا ــ ــ ر ال ــع ال
نــ لــ ا ــ ال ــوا ر ــ الع ــو ال ــدا ــ

ــ ل ــع
ر ال د د ا رد ال د ا

ــو الو ــ ــو ــ ــر ــرد ر ــ ــ د ــ
ــ ر ــ دا ــ رد ال ــ ل

ــ ــ ر ــم مــ لــ الع ــ ا ــ الدفــ
ــ ال ــر ــ ا

العمــ ــ دا ــرا ــو ــو ــ لــ ــ رد ال مــ ا د عــ
ر ال د ــد ا ــ ــو ال

ــو ــم ــ ــو ال ــ ال ــ ــ ا ــ و
ــ ر ال د ــ ا مــ ا ــ ــ ود ــ ــ

تداعيات الهجوم التركي عى منطقة الشرق الأوسط
ــد ــ بــ ــ ــ د ــ ر ال ــ الر ــ عــد
ــ ــ م ــو ــم ــد ــ ــ ر ال ــ ا ــو

ـــ ل ـــ م ال العدالـــ ـــ ـــرد ـــ لـــ الد ـــ ال
ـــ ل ـــ را ـــ ا ـــ ـــ ـــد ـــ ر ـــرا ال
العمـــ ـــ ـــو د دا مـــد ـــب ا ـــ ـــر
ـــ ا ـــر ـــو ـــو م ـــ بد ـــ ال را ـــ ا
ـــ ا ـــ ال عـــد را ـــ ا ـــ ل ـــرا ا ـــ
ـــ ر ـــ ب ـــو ـــر ا ـــ ر ال ر ـــ الع ـــ د ال
ـــد د ـــ ـــ ل ـــرا ا ـــ ـــ ر ـــ ـــ ـــد
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ب ــ ـ ــ ـ ف لـــ ــ ـ ل ـــرا ا ــ ـ

ــ ـ ــد ـ العد ــ ـ ان ــ ـ ر ــ ـ ر ال ــ ـ ال ــ ـ دا
ـــد د ا ـــ ـــ ـــ م ال ـــ العدال ـــ ـــ ـــ ال
ـــ ال مـــ مـــ ـــب ـــ ـــ ل ـــد ا ـــ
ـــ ر ال ر ـــ الع ـــ د ال و ـــ ـــ ل د لـــ الد

ــم ـ ــ ـ رد ال ــ مـ ا ــو ـ ن د ــ ـ د ا ــو ـ ــ ـ م ــو ـ
ــ ـ ر ــو ـ دن ــ ـ ــ لـ ل ــدا ـ د ــ ـ ــد عـ ــو ـ
ـــو ال د ـــ د ا ـــرا ال د ـــ م ـــم ـــ ا ر ـــ الع
بـــر ع ل ـــم ال ـــ ا ـــ و ـــو ال ـــ ا ا ـــرد ال
ـــ ا ـــ ل ـــ ر ال را ـــ ا مـــ ـــ ـــر
ــ ـ ـــراد ا ـــ مرد ا ـــ ــ ـ ـــدا ــ ـ لد ـــ ر ـــو
ـــع ــب ـ ـــر ــب ـ ــ ـ ــ ـ د ا ــ ـ ن م ال ـــ ا
لـــد ن د ـــ ر ا ـــ الر ـــ ـــو ـــ ل ا ـــ ا ـــ ف
ـــ مر ا ـــ ر ا ـــوا ال ـــ ـــ فع ـــ ل ـــ را

ـــ ر دفـــ الـــ ـــر ا ـــو ال ـــ ا ا ـــ لـــ ـــو
ــر ـ ــو ـ ــ عمـ ر ــ ـ ــو ـ ــ ـ

أهداف الحملات العسكرية التركية في سوريا
ــ ل ــع ــ ال ــو ا ــ ــد العد ــ ل ــ ر ــد
ــوا ــ ل ا ــ ال ــو ر ــ الع ــ د ــ ل ــ
ــ و ال ــ ــ ا ــ لــ الد ــ الدا ــ ال ــ
ــ ب نــ الرن ــم ــ ا لــ ــ ر ال ر ــ الع

ــ ــدا ــع مــ ال ــ
ـــ ـــر ـــد لـــ ا ـــ ا ـــ ر د ـــ
ـــ الدا لـــ ـــ ر ال د ـــد ا ـــ ـــ د ـــ ال ـــرد ال ـــد ا
ــ ـ رد ب ــ ـ ا ر ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ــوا ـ ــ ـ ر ال
د ـــ ـــ و مـــ ـــ ل ـــ ف لـــ ـــ ل ـــ و ـــ

عمـــ  ف ـــ ـــدد ـــ ر ـــ ـــ ـــ ـــ ر
ـــ و لـــ ر ـــ الع ـــ العم ـــ ـــو ـــ دا ـــو

     منـــذ اســـتقلال الـــدول العربيـــة عـــن الامبراطوريـــة العثمانيـــة لـــم تكـــن 
ـــة  ـــا العربي ـــال القضاي ـــم حي ـــق دائ ـــى تواف ـــة ع ـــات العربية-التركي العلاق
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ــ ــوا ــد د ــ دا ــد العــ لــ ــ
ــ ال ــ ــ دا لــ ــ ــ ن ــ الر لــ ــ ر
لــد لــ الع ــ ــ ر ل ــ ا ــ الع م ــ لــ الد

ــد ع ــ ــ ف ــ العر الــد ــد ا ــ الو ــ ا
ــ ــ ا ــ ــ ن

ــ د ــ دا ل ا ــر ا ــ ن ف ــ ر ــ ــ م ف
ــ د ــ ــ ــ ا ــب ــ فع ــو ر ــ الع
ــ ال ــ و م ــ ــ ــ ف لــ ــ ل ــ ر ل ــ م د ــد

د ــو ال ن ــب ــدا ول ــ ل ــ ن ــ فرن ــدا ف
ــ ال ــ ــ ــ ــوا ــدا ــ ن ــ ل ــد ا ــ م ا
ــ ا د ــ ا د ــ ا ــد ا ــ الو ــ ــ م ــ ر ل

ــ ر ــ ــ د ا ــ و ــر ف
ــر ــ ر ال العر ــ الع ــر ــو ــر ا ــ دا ال
ــ العر الــد عــ ــ ــ ــ ل ــر ــ ــ

ا لعد ــ ــ ال ــ دان ــ ــ ال ــر ا ــ م ا
ــو ــ و ال ــر ــ ــ مــ ف ــو ــ ــ ر ال
ــ ــ مــ ــ وا ــ ــد الــ ــ ا ــ الب
عــ ل ــ ال مــ ل ــ ا ــ ب ل مــ ا ــ ال ــ

ــر و ــ ــر نــ ال ــ العر
ل الد وا ا وان ل ر ب ا ر ال ا العد دان

ــوا ال ــ ــو ــ ــ ر ال ا العــد ــ و لبــ ا
ا فــو ــ ر ال ر ــ الع

ــ ا ــرا ــ ا ــ ر ال العر ــ الع ــر ال
ــ ــد ا ــ و الد ــ الع ــ ــ ف ــ د ا

ــ ال ــ ال ــ ال د ــ ب ال
ــ ــ ا ــ د ل ــد ا ا ــ ا ــ لبــ

ــو ر ــ الع ــ ر ال ــ د ل ــد ل ــ
ل الع ا ف

ــم ــ العر الــد عــ ــ م ا ــد د ــد ــ د
ــ العر الــد ــ ر ال ــ د ال

د ـــ ـــ ـــ ا ـــ الب ـــ ـــ ـــر ل
ـــ الع ـــرد ل ـــو ـــ ر ال ر ـــ الع ـــو ال ـــ دا
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــو ـ ن ــ ـ ــ ـ ر ال العر
نـــ ا و ـــ دنـــ لـــ ـــ ر ـــ ـــ و الد ـــ الع
ـــ لب ـــ العر الـــد ـــع ـــ لـــ د ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــ الـــ ـــر ا ـــ ا ـــ بـــ ا ـــ ن
ــر بـ ــ ـ ــ لـ الع ــو ـ ــد ـ د د ـــ ــ ـ ر ل ــ ـ
ـــ ر و ـــ ـــ ـــ ل ـــ ف لـــ ـــ ل ـــ ر
ـــ و ـــ ـــ العر عـــ ل ـــو ـــود ـــ ن

مـــ ـــ ر ـــ ـــو ل ـــ ـــ ل ـــ مـــد ا
ـــو ل ـــ ل م ا ـــو ـــر و ـــ ـــد و لـــ الد نـــو ال
ـــ ـــ رد ال ونـــ ا ـــ العر الـــد ـــ ـــد ـــ
ـــد ال ـــ ـــو ـــ ا ـــ ن ـــ لب ـــو العـــرا
ـــ ان ـــو ال ـــ ا ا ـــ م داد ا ا ـــ ر ال ـــ د ل

ـــر ــ ـ ر لـــد
ـــم ـــ ر ـــ الع ـــو ال ـــ ن ـــ ـــ ـــرا
ــ ـ ل ــ ـ راف ا ــ ـ ال ــ ـ ع ا ــ ـ ــ ـ ــو ـ
ـــ ـــ ـــ ال ا ـــو ال ـــو ـــ ر ال ر ـــ الع
ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــد ـــو ـــ لـــ ـــ ال ـــ العم
ـــ ـــد ـــ ر ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ
ب ــ ـ ا ــ ـ داف ــ ـ ــ ـ ن ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ داف
ـــ ا مـــرد ا ـــرد ال ـــد ا د ـــ ر ـــ ا ـــ

نـــ ا ـــر ال ـــد ا ـــ ل نعـــ ـــو ـــوا ا ـــو
ـــر و ـــ ـــوا ا بعـــ ـــ و ال ـــد ا ـــ ا ـــ ـــ ل
ـــر ا ـــ م ـــو ال ـــ ـــ لـــ ـــ ر ـــدا ع
لـــ ـــو ر ـــ الع ـــ د ال ـــدا ـــب لـــ ـــ

ـــو ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
وا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ر ال ـــر ال د ـــ ا ـــو د ـــ ر
ـــ د ل ـــ ر ـــو ـــد ـــ ـــ ف ـــدا د ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــو ـــم لـــ الع ـــ م ل لـــ الد
ر ـــ ا ـــ ا ـــ د ا ـــ ــ ـ م ـــ ف ـــ ن
ــد ـ ــ ـ ر ــ ـ ر ال ــوا ـ ال ــ ـ ــ ـ ل مر ـــ ــ ـ ر ل
ـــ ا ـــر ن ـــ ـــد ع لـــ ـــ رد ال ـــ م ا

ـــ  ـــر ـــد ا ـــ لو ـــ ـــ م ا ـــو ال ـــد ل
ـــ د ـــ العر الـــد مـــ ـــ ـــ ف ـــ لـــ د
ــ ـ ر ال ــو ـ ال ب ــ ـ ــ ـ ب ــر ـ ا ــ ـ ا ــعود ـ ال
ـــ ا ـــر ا ـــ و ال ـــد ا ـــ ا ـــ ـــو ـــو ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ل ــ ـ البدا ـــو ــو ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ـــو
ــ ـ ــر ـ مر ــ ـ ا ــ ـ ال ــو ـ ــ ـ ا ــر ـ ا ــ ـ
ـــ ا ـــ العر الـــد ـــ ا ـــ لـــ ل وا ـــ ـــر
ــ ـ العر ـــدا الب ــ ـ ر ال ــ ـ د ال ا ــو ـ ــ عـ ــدا ـ د
ـــ ــ ـ ــ ـ ع ل را ـــ ا ـــد و ــ ـ وا ـــد د

عـــدد ـــد ا ـــ الو ـــ را ـــ ـــ ا ـــر ال
ــ ـ ر ـــ ـــرا ــ ـ م ـــو ــ ـ ا ــ ـ ال ـــرا

* باحـث سـعودي في الشـأن الـتركي ـ مركـز الملـك فيصل للبحوث والدراسـات 
الإسـلامية ـ الريـاض ـ المملكة العربية السـعودية
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ــة  ــي بالمملك ــة المجتمــع المدن ــي تنمي ــة ف ــر الحكومي دور المنظمــات الخاصــة وغي

15 منصـة سـعودية للحـوار تتمتـع بحريـة 
النقـاش بضمـان الملـك وولي العهـد 

ــ ا م ال ــ ا ــو ــ ا عــ ال ــ ــ ا الــد بــر دنــ ا مــ ا ــو
ــر وا ال ــر ــد ــ ــ العم ــ مــ ال ــ ال ــ ا ــ وا ــ ــ و ــ ال ــ ا ــ ع ا
انعــدا ــ ــ ب ا ــ ــ ال ــد و ا مــ ال ــ ــ ــ ف ــر ا ــوا ا مــ ل ــر ا ــ م ا
ــو ــ و ا ــر مــ ا ــ ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ر ال و ــ ل ــ الوا ــ نون ال ــ ا
فــ ــو ا ــ ــ ــ ن ا مــ ا ــ ن ــ عــر ال مــ ــو ــ ا د ــ و ــ مو
ــ ال مــ ا ــ ا ــ ل ــد ا ــو بــ ر ــ ع ب ــو دنــ ا مــ ا ــر ــ عب ــ ال ا د ا
ــ ال ــر ــ د ــ ــمو ا ــ وا ال ــ ــ ر ا ــ م ال ــ ا مــ ــ ــ ــ عمــ
ــ ل ــ د ــع و ــ ل ــد د ــ ــ ــ ن ــر ا ــوا ا د ــ ــد ل مــ م ل لــ ا
ــ ــرا ال ــ ــ م ــ الع ــ ال ــرا ن ــعود ال بــ ــ ــ ــ م ا العــ ــ ال
مــ ا ــ عــ ل عمــ ــ ال ــ ا عــ ــد ــ ن ــ الو ــ ا ــ م ا ــ ل الد عــد ا
ــ ا ــ مع ا ــر ال مــ ــ ا ــ ا ــ ن ــ ل ــ ا ــ ر ا ــ مع ا ــ الر ــر
ــد د ا عــ و ال لــ ــ ا ــ ال ــ ــد د ــ ــ الب ــ ا ــعر ال ــ د ا ــواد ال
العــ ــ م ا ــر ل بــر ــ مو ــ لد ــ ال ــ ا ــ م ع ال ــ ا ــ و ــ لــ م ــ ا ــد ل
رنــ ن ا م ا ــ وا ال ــ لو ــ ا مــو ال بــر ــ ــ م ا ــ ا ــ د ال ــ ا ــ

ــ ا ــ ن ــ دا ــ ا

آدم كولاخ 

ــ ــة ــر الحكومي ــات غي ــاط المنظم ــالي لنش ــار الح 1. الإط
ــ ر ا ــ مع ا ــ ا ــ الر ــر مــ ا لــ
ــم الر ــر ــم الر ــ د ال ــر ا ــ ا ــ مع ا
بــ ــ ــ ع ا ــ ا د ــعود ال دنــ ا مــ م ل
ــ الع ــ ال ــ وا ا ــ د ــ ــ م لــ الد
ــ وا ا ــ ــ ــ د ال ــ ا دا ــ ا

ا د ــ ون ــ ف ــ ع العــ مــ ا ــ ــو ــ ال
ــر لــ ــ ــ ــ ا ــ ــو ا ــد مــ ل
د العــ ــم ــ ال ــ ل ا ــ ال مــ ال ــ ع

را ا ال العليا للهيآت  المقدمة  الالتماسات   )1
ف ا د الع ل ا ر ا م ا ن
عود ال لع و و ال ر ا ل ا ب

ــ م ــ ال المفتوحــة البيــوت  أو  المجالــس  أو  الدواويــن   )٢
ــ الب مــ ا ــ لو ــ ا ــ ب ال ــ مرا ــ

ــر ا فــ عر ا ــ ال
ـر ـ ال الإعلاميـة المنابـر  إلـى  الخطابات/الرسـائل   )٣
ـ ا ـ لـ ال ـ العـ مـ ا ا ـ ال
د لع ـ وا ن ـد ـ ع ـ د ـ نون مـ لـ

ـ وا ا ـ ـر ب ا ـ وا ال ـوا ـ ـ ـ ـ ا
عـو م ـ ال ـرا ا ـ ف ا ا الـو ـرا ا ـ ـ

ـ ب ال و ـ ل ـ ا ـ ا و ـ ا ـ ـ م
ـدا ف ـ ـ ا ـ ال وا ـ ال ـ
ـر ـ ـ ـ ل فع ـر ـو ـ ال ـ ا م ـ ا

ـ ـ

دراسة العدددراسة العدد
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ب ا ع ا د الب ل ا م ر
ـ الع ـ ال را ا ع ا ن ا

و ال ن ل ا ـ ا ـ ا
الو وا ا

م ا فر ن ا و الو مع ا
را ا م ا د د ا د ا

ف ا عر ال نواد ال ع ا
ا م ا م ا م ا

الر ر ر ا ا ا م ا
و ال ا ا ع ا ال

ر ا ر ل الد ر ال ر ا م ا
ــ م ا ــ وا ال ــ رن ن ل ــ ا دا ــ ا

ــ ن ــ ا
د ال ا ن ل مر ا ا

ــ ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ال ــ ا ــ ن ــد ل
لــ دا ــ ا ــ ر ــدد ا ــ ا ر ا ا ــ را ا
ــ ا ــ ــ ع ــ ــ ع ا ــ ل ا ــ وا ال وانــ ال
ــواد ال ــ ا مــ ا ــ الر ــر ر ا ــ ا

لــ ــ د ا

عـــ ـــ ل نـــ ـــعود ال ـــ الوا ـــ ا ـــ
ـــر ب ال ـــ ـــ ا ـــ را ا ـــ ن ـــ ال ـــ ا
ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ ال الـــ ـــ دا ـــ ا ـــب ن
ـــ ـــ ال را ـــ ا ا ـــرا ل ـــ انع ـــو ال
ــ ـ ــو ـ ــ ـ ا ــ ـ ــو ـ ال و ــعود ـ ال ــو ـ ا
لـــ الد ـــ ان ـــ ـــ ا ـــ ل ا ـــ ا
ـــ الو ـــوا ا ـــ ـــ م ل ـــر ال ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ن ا ـــو ـــ الو ـــ مع ا
ــ ـ ــر ـ و ــ ـ ــ بـ ــ ـ ــر ـ ب ــر ـ ل ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ا م ا مـــ ـــعود ال ـــ را ر الب دا ا
ـــر ا ـــ ـــ البدا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ول ـــ ن ـــ ال
ــ مـ ــ ـ الوا ــ نـ ر ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــ عـ ــ ـ ل ا
ـــد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ع ا ـــ ن ـــ ن
ر ـــ ـــو ر ا ـــر ـــ د ال ـــد ـــ ـــ
ـــ و ا ـــ ا ـــ ـــ ب ـــ ـــ ا ـــ ـــ م

ـــر ا لـــ ا ـــر ا ـــ الد

ـــ ـــدا ا ـــ م ا لـــ ـــر ا ـــوا ا د ـــ
ــ ـ الو ــر ـ ــو ـ ــ الـ ــو ـ ال ــ ـ ــ مـ ــعود ـ ال
لـــ الد ـــ ـــ ـــ م ا ـــد ا ا د عـــ ـــ لـــ
ـــ ل ـــم ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ الر ـــ
ـــ ر ـــ الدا ـــ نـــ ـــ ف د ـــد ا ع ـــر ال
ـــ ال ـــ ـــ م ـــ ا مـــ نـــ البر ـــ ع ـــب
ـــو ـــ ـــ ال ـــب ا عـــ د ـــد ال د ـــ ا
ـــ ع ـــ ا ـــو ـــ ـــ و و ـــ د ـــر ـــ ا ـــ ع
ـــ و ا ـــو ال ـــو ـــ ـــ ا ـــ ب ا ـــ ن البر
ـــ الدا ـــ ال ـــ ـــ ـــو ـــ ال ـــ بـــ
ا ـــ د داد ا مـــ ـــ ا العـــ مـــ ا ا ـــ ا
ـــ ـــر ال ـــر ال ب ـــ ـــدا ـــ ا
ا بـــد ـــ ا ـــ ـــ ـــ الر ـــ ال ا ـــرا ال
لـــ لـــ فـــ ـــر ـــ ـــ و ـــر ا ـــ ع
ـــ د ـــ لـــ ـــو ال ـــ ـــ ـــ ال ـــو د

ــ ـ و ــو ـ ــ ـ ل ــ ـ ال ود ا و ــ ـ
ـــ ـــ الو ـــوا ل ـــ الع بـــد ـــ ا ـــ ر ـــ ن
ـــ دف ال مبر ـــب ـــدا ـــد ع ـــ ـــود ـــ ـــ

بـــر ا ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ مو ـــ ع لـــ
ـــر مـــ ـــ ـــ م ـــ ـــ العو ـــود لـــ ـــ
ـــ ر ا ا ـــ ـــ ـــد ـــ دا ا ـــو ن ـــوا ا ع ـــ بـــ
ـــعود ال ـــ العر ـــ م ا العـــ ـــ ال ـــ ن ـــ و
ـــ الو ـــد الو ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ وا ـــ م
ـــ الد ـــر ال ـــ ع ال ـــ ـــ ا ـــ الع
ـــ الو ـــ الر ـــب ال ـــ ع و ـــر ا ـــ ب ا ـــو
ـــر و ال ـــب ـــ الوا ـــ ع ال ـــ الع فـــ ال ـــ ـــ ع ل
مـــ ا ـــ ـــوا ا العمـــ ـــ مـــ ا ـــ ـــوا ا
ـــر و ال ـــب ـــ الوا ـــ ا ـــ ـــ ب ال ـــ ا

ـــ الو ـــد الو ـــ ـــ ولو د ا ـــر
ـــو ـــ الو ـــ مع ا لـــ ـــر ال ـــ ـــ الر ـــ
ـــ ـــ ـــ و ـــ ـــ ـــ ال ـــ ن ا
ـــ ـــ ـــ ب ر ـــ ـــ ن ـــ ـــ ـــ
ـــد ـــ ـــ ـــر ـــ ـــر ف ـــعود ال ـــ و
ـــ ن ا ـــو ـــ ـــ عـــدد وانـــ ـــ ـــ ع ال ـــو
ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ــ ـ مع ا ـــد ـــد ل د ــ البـ
ـــر مـــ ـــعود ال ـــ العر ـــ م ا ـــ ن ا ـــو

    تمويــل الجمعيــة الوطنيــة لحقــوق الإنســان مــن وقــف ملكــي 
وتتعامــل مــع جوانــب متعــددة مــن أوضــاع حقوق الإنســان في الســعودية 
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ـــ ـــ ر مـــ ع ا ـــ ال بـــ ا ـــ د ا
ـــ و ـــ ف عمـــ ـــ ن ـــ د ـــ ع ا ـــ ن ـــ ن ـــ
ــ ـ ن ــ ـ ــ ـ ل ا ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ العد ــو ـ ــ ـ ل ــ ـ
ـــ ان ـــ را الد ا ـــرا ا ـــ ـــ ـــ ـــ
ب ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ الدا ـــ ال
ـــ ـــ ا ر ـــ ـــر مـــ ا ـــ بـــ ـــ د

لـــ الد ـــ ـــ وا ا ـــ
عــ ــ ر ا ــ ال ــ ال ــ مع نــ ــ ل
ــ ال ــ ل ــ ــ ــ ع ــ ال ــ الر ــر ــ ا

ــ ــ ا ــد ــ ــد ا ــعود ال ــ العر ــ م ا
ــ ال ــ مع ا ــ الو ــر ــو ــ ال ا ــ ــمع ال

ــ ــ ال ــ ــر ا ــ ــ ــ ــ
ــدا الرا ــ ال ــ ــ مو ــ ر د ــ ال ــ الرا ــ ف ــ ا
م ا ــ د ــ ب ر ــ و ــود ــ الــر ــ

ــ ال ــ لــ ــد ــ ر ــ ــر ــ لــ ــ الع
ــ م ــ ــر ــ د ــ ا ــ ال ــ م ا
ــر ا ــ ــرا ب ــددا ــ مع ا ــ ن ــ ل م ــ ــ

ــ ا ــر ا ــ ال ــ م ا ــ الر ــ
ــر ا ــ و ــ ع ــر الب ــ ا ــر و ــ ا

ــ ع ا ــ ا الد ــ ــ ب ــ ا ــر ا
ــر و ــ بــد ــ د لــ ــ دا ــ ر ا ــ

ــر م ل ــ دا ــ
ــر ــ ــ ر ا ــ ف ــ ا ــ نــ ــ ل
داد ا ــد ع ــ ــر ا عــد ــ ــ ل د ــ مو ا ــ
ــرا ــ ــ ف ا لــ ــد مــ ــ ــ ون ــ الع
ــ الــ ــ ا ــو مرا ــ ا ــ العمــ ــ ف ــ ا
ــ ــد ل ال ــ ــ ا ــ الو ــ ن ــو ال لــ
ــ ــ ــ ــ د ــد ا ــ ــ م ــ ا
ــد ــ ــر و ــ ــ ــ ا ــ ــد ل ب ــ ا
ــ ل ــد ــ ن ــ ــر ــ ــ م وا ــ ال
مــ ا ــ ا و ــ ا ــ مــ الع ــر ــر ال ــرا
معــ ا ــ ع ال ــ ع مــ الع ــ الب ــ د لــ الد

الركائــز: هــذه  ــ وشــملت  ا
ال الع ف ا

ــ ــ ا ــ ا الد ــو ب ل ــ ف ــ ا ــ ر
ــ ف ــ ــ ــر ــد ا ــعود ــ ــ

د ـــ ا ـــ ـــ و ـــ ال ـــ مـــ ـــ ـــ م
ـــ لـــ فـــ د البـــ ـــ ا ـــر ـــ ـــ

ـــ ع ـــ ـــ د
مـــ ا ـــ د ـــ د ا ـــ د ا لـــ عـــ
د ـــ ا ـــد ـــد ـــ مـــ ف ر ـــ ـــر ا ـــرا ا
ـــ ال ـــر مـــ م ـــ ال د ـــ ا ـــ الر ـــد
دنـــ ا مـــ ا ـــر و ـــ م ـــ ا ا د ـــ ال

ـــد ـــر ـــ ر ـــ ـــ م ـــ ـــعود ال ـــ العر ـــ م ا
ـــ د ال ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــد العد ـــ ـــب ن
ـــ ا ـــر ال ا ـــد ا ـــ ع د ـــ ل ـــ ب ر ا
مر ـــ ا ـــ ـــب ـــ و ال ـــ ال ـــ ـــ م ا
ـــ ع ا ـــ ا ـــ م ـــ الو ـــ ن ـــ ا ـــ ب ا

ــ ـ ع ا ــ ـ و ا ــ ـ ا ــ نـ ــ ـ ــ ـ ال
د ــ ــ ا د ــ ال لعــ ــعود ال ــ الوا
ــواد ل لــ ــ ع ــ ن ــ ــر عب ال ــ ــ ال
ــد ا ــر ــ ل ــ م عمــ ــ ال د ا ــعر ال
لــ ــ ع ــ ــ ف ــ م ا ــ ا ــ ــدد ــو
ــعود ال نــ ال مــ مــ ــ ال ــ الع ــ ال عــ

د ــ ل ــ ال دا ــ مــ ــد دا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ ــ ل ــم ــ ب ا ر ــ ــ ــ برن ــ
ــ د ــ ــ ال ــر ال الــر ــ و فــر مو
ــر ال ــ ن ــ ل ــ ع ــ ــ ــو م لــ ــر
ــ ــو ــ ــعود ال ــ العر ــ م ا ــب ن ــد د ا
عــد ــو م ا ــ لع ــ ف عر ــر ا ــ ب ــ ف ا ــ ن
الــ ــ م ا ــ ا ــ ل ــ ل الد ــ ال ــ ــ
ــ ــد ــ ن ــعود ال ــ ــ ع ل ــ ن
ــعود ــ ــ فر ــ ا ــ ــ و ــ ف بــر ع
ــعود ال ــ العر ــ م ا ــ دا ــ ل ــد ــر و ال لــ
ــ الو ــر ال فــ ا ــ ــدد ــ ن لــ ــ ــ
فــ ا ــ ر ــ ــ ن ال ــ ال ــ ا مــ ــعود ال
ــ ــر ــر فبرا ــ الد ل م ــ ــعود ال
ــد ــ ف ــ ــر ــ ــ ا ــر ــ ف
ــ ع ــ ــ ب ال ــ ال ر ــ ــ وا ــ ــ ف م ل

. مــر ــ ــ ا فــ ا ــ
ـــ ع ا ـــ ا ـــ مع ا مـــ ا ـــ لـــ
ـــ ا ـــ مع ـــ ال ـــ ال رفـــ مـــ

     أصدرت جمعية حقوق الإنسان تقارير حقوقية وتجري تفتيشًا بانتظام 
ــا ــة بعينه ــاوى قضائي ــة دع ــاز ورقاب للســجون لتحســين ظــروف الاحتج
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و ــ ا ــ نو ال ــ د ا لــ ــ ــ ف ــ ا ــ د
ــر ع ا ــ ب ــعود ــ ــ د ــ عــ ا بــ

ــ ــ ل الد
ــ ر و ــ لــ ــ ع ــ ــ ــ ال عــ

ــ ا ــد ــد ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ال فــ عر ا ــ عــ  
ــ ع ال عــ ــ ــد مــ ــ ف ف ــ ن عــ
ــ م ا ل ــ بــ ر ا ــ و ال ــ ــ د ا

ــ ال ــ ــ م ا ــ وا ال

وتشمل أنشطة مركز دعم المنظمات غير الربحية التابع للمؤسسة:
ا ـــ ـــ الر ـــر دا ا ـــ ـــ ر ـــ ال ـــ ب د ال ـــ البرا
مـــ را ـــ ا ـــ ا ـــ م ـــ ر ا ـــر ر العمـــ
ـــ الع ـــ دا ا ا ـــ ا ـــ م نـــ لـــ ـــو ال ـــ بر ال

ــ م ا ــ الر ــر مــ م ل نــ ــد ــ ن
ــعود ال ــ العر

دا ـو ل ممـ ا ـ الر ـر د ـوا ا ـ و ع د بـ دا
ـ الر ـر مـ ا د ـ ـ ـ ـ و ع ا د ـ ـ دل
ـ د ا ـ د ا ـم ـ ا ـ ـر و لـ فع ـو
ـر مـ ـ ع ا د ـ ا ـ و ع ا لـ ـو الد ـ
ـ ـ ع مـ ف د ـ ا ـ عر ال لـ ـ ـ الر
ـ م ا ف ل و الد الر ر م ا

ـر وف ـ الر ـر دا ا دا ا د ـ ال ـ ل الد ـ الو
ـ ال ـ ـو ـ و ال ـ ال د ـ ا ـ الد
ـداد ـ ال دا ا ـر ـد ال ـ را ـ ا
ـ وا ال د وا ال و ـ و ع ا ـ بر ال مـ ـ ان ا
ـعود ال ـ العر ـ م ا ـ الر ـر مـ ا دا ـ ن
ـ ال ا ـ ل الد ـ م ا ـ الو ـ ل ع ال ـ مـ
ـ وا دا د ـ ا الد ـ ا العمـ ـرا ا ـ
ن د ـ و عم ـ ـر مـ نـ ر ل ا مـ ا

ـ الر ـر ـ ال ـ ـ دا
ا د ب ــ ــ ل د ال ــرا ال ــ ن ـ

را ا العمــ ــ ــ ــ الر ــر عــ ال

ويتولى مركز دعم المشروعات الذي يعمل في إطار المؤسسة مع:
ـــ الر ـــر ـــ ال ـــ ـــ العـــر مـــ ال ـــ ا ـــد
ـــ د ال ـــ م ا ـــر ال ـــ د ا ـــ م ل ـــ ع ا
ـــ ن لـــ دا ـــ ا ـــ ا ـــر ـــ م ـــد ال ـــ
ـــ ع ا م ـــ ا ـــد ـــ ع ـــ ـــ ر ا ـــ د ال
ـــ و ا ل ـــ ا ـــ الر ـــر مـــ ا لـــ ـــ

ـــ ا ـــد د لـــ فـــ مـــ ا ـــ ف ـــ د الب
مـــ ال ـــر ا ـــ ـــد العد ـــ ـــر و ـــ مو ال

ــ مـ ا ــ ـ دا
ــر و ــ ا مــ ا ــ لــ دفــ ال ــرا ال ــ
ــ ــ ال ا ــ ر ال ــ ال ــ ــ ــ عــ ال
ــ الع ــرا ال ا د بــ ــ ــ ل الد ــ الو العمــ
ــ ــ دن ا معــ ا ــ الر ــر ــ ا ــ ــ ا

ــ ا ــ مع ا ــ ــ ــ ــ و ا مــ ا
ـــ ـــ ـــد ـــم ا ـــ ال ـــ ال ـــد الر د
ـــوا ال ـــ ـــ الد ـــ ل فع ـــر ـــ ـــر ا

د ـــ ا الـــد ـــ ا

ــ ــ م ل ــ ال ــوا ال ــ ــ الد ــ ر ــ ر
ــو ــ ا ــد را ــ ا لــ فع د ــ ــد

ــ ــ ــوا ال ــوا ال ــ
دا ـــ ا وا ل ع ا ـــر ع ا ـــ و ال د بـــ ا ـــ ن

ـــ م ا ف لـــ ل د ـــ ر ع ا ـــر ع ا لـــ
ـــر ال ـــد د ـــ ا ـــد ـــوا ال ـــ ـــ ـــد
الدا د ـــ ا ـــ را ا ـــ ر و ـــ ـــ ـــ ال

ا ـــد لـــ ـــو ـــوا ال ـــ ـــ ا
ال د الر ن

م ا ـــ ل ـــب ا ـــد د ال ـــ ـــ ـــرا ال ـــ د
ع ال ـــرا ال نـــ ـــ ا د ـــ م ل ـــ

2. النقاشــات العامــة والتطــور الاجتماعــي المدنــي المتنامــي في 
المجاليــن الاجتماعــي والاقتصــادي. دور وســائل الإعــلام

ـــ م ال ـــر ا وا ـــ ال ـــر ا ـــ و ا ـــم ال ـــ
ـــ ـــ ال العـــ ـــ ال ـــ ن ـــر ب ال ـــ و ال ـــ ا
ــ ـ ــ لـ ــد ـ وا ــ نـ ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ مـ ع
ـــ د ا مـــ ا ـــ د ـــ د ا ـــ د ا ـــو ال
ـــعود ال ـــ العر ـــ م ا ـــد ـــ ال ا ـــ ـــر ا ـــ الع
ـــ ـــعود ال ـــ العر ـــ م ا ـــ ـــرا ـــ ـــ
ــو ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ وا ــ ـ
نـــ ا العمـــ ـــو ـــ ل ـــر ا د ـــ لـــ ـــ ـــر ا
ـــب لـــ الب ـــم ـــ ال ـــب ال ـــ ـــ ا ـــ د
ـــ ا ـــ الع ـــ ل ا ـــ ع ا ـــو ل ـــ ا ـــ ـــ ع
ـــ ا ـــ الد ا ـــ ل نونـــ ال ـــ ل دنـــ ـــد ـــ ن لـــ
الـــ ـــ ا ـــدا ا ـــ ا ـــر ال دلـــ الع ـــر
ــ ـ د ا ــود ـ ــ ـ ع ــ ـ ــ ـ م ال ــ ـ ا ــم ـ
ـــو و ـــ ال مـــ الع ـــ ال ر ال ـــ ال د ـــ ان ـــ الع
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ـــ الد ـــ و و ا ـــ ن ـــ لـــ ـــ ا ـــ دا
ـــد م ل ـــ ـــر وف ـــ ـــ ـــدا ا ـــ د ـــ ـــ ال
ــ ـ ف ر ال ــ ـ و ل ــ ـ ا العم م الع ــ ـ ع ال ــ ـ
افـــ د ـــ ا الد ـــر ال ـــ لـــ ـــ ا ـــر ال
ـــ ع ـــو ال الب ع ـــ ال مـــ ا ـــ ـــ د
ـــ ا ا ـــ ـــ ع ا ـــ ا الو ـــرا ا ا ـــد ا
نـــ ل ـــ ا ـــ د ـــ ال ـــ ـــ د ـــر ـــ
العـــ ـــ ا ـــ د ـــ د لـــ ـــ ال ـــ و و ا مـــ ـــ ع م
ـــ ال ـــ الع ـــ ال ـــ ـــ ون ـــ ـــ ن ـــ ـــ ف
ـــد د ـــ و و ـــر ـــ د ـــ ـــعود ال ـــ ـــددا ـــ
ـــوا ـــ ر ـــ وا ـــر ب ع ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ن

ــ ـ ا ــ ـ ــ مـ ا
د ن لب فوف ر ا

ف ر ا ر و statista.com ل
ن د نوا عود ال العر م ا ل م

ن ا عد را م ا وا ال وا
ر و ل ب ل و ل ب ل لو ب ل
العر ل ر و و ن و ن ف ر ن لب ف
عب ن ل عود ال العر م ا ن ل الع و

د ل را ان و ر ا وا ال
م ا دا ب ل م ا وا ال و
م ا ن و مو ال د ل عود ال و

ف ا م ا م الع ا د ا م ل
بر ع ود ا ل و د ا ر

ا و ن ع ل م ال ا ب ن
ال ا ر ا م ا وا ال وا
الد الر د ب ا و ن ال بر ا

عود ال ل د ل ال
لــ الد نــ ــ بــر ا ــ ا ــب مد ع ــ ــرا
ــ ع ل ــ م ال ــ ال ــ دن ا مــ ا ــ ــ ــعود ال
ن ل الد ــ م ا ا ــو ال ــ د ــ ــر ب ــب

را ــ ا نــ لــ ــ العر ــ ا ــ را ــ ا ــود
د ــ ــ ــ ن ا ــ ــد ا ــو ــم الــ مــ ا
ــد ــ ــ ــ ف ــر ــ لــ را ــ ا ــد
ــ ــ دنــ ا مــ ا ــ ــ ع ال ــ ا ــ د ــ
ــ ــ ــ وا ا بــ ــ ــ ال بــ الر ــ ان لــ ــ
ــ ــر ــ ن ــ دنــ ا مــ ا ــر و ل ــد د فــر
ــ ــ ــ ا را ــ ا ــد ــر ــ ــ د ــ

ــ م ــ ــد م ل ــ ــر ــ ن بــ ن ــ ــ ــ ف
ــ ــو ــو ــ ــ مــ دنــ ا مــ ا فــر
ــ وا ا ــ و ــ ــ د د ــ لــ د ــ
ــ ل الد ــ ل ــ و ال دا ا ــرا ال ــ ا ــ م ــ

* سفير الاتحاد الأوروبي السابق لدى المملكة العربية السعودية 
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دور المنظمات الإسلامية العالمية في التصدي للإرهاب والتطرف ونشر ثقافة الوسطية 

خطــاب شــبكات التواصــل في المنظمــات
الإسلامية وعلاقته بالوسطية ومواجهة الإرهاب
ــ بــ لــ الع د ــ و ا ــعو ال مــ Cyber Terrorism  ا نــ ر ل ا ــ ا ــ ا
ــ را ــ ا ــ وا ا ــ ــ مــ ــ ــ لــ ــ ــرا ن ــ ل الد ــ ا ــ ل ــدا د ل ــ ــ م
رنــ ن ا ــ بــ ا ــر ــد لــ الد مــ ا ــ لــ د ل ــ ال بــ ال ــ د ا ــ ن ا
ــ ا ــ ا ــد ــ وا ا ــ ان مبر ــب ــ ــر د ــ ا ــدا عــد ــ ا ــ ــ ا

Digital War ــ م ــر لــ ــ ع الوا ــر ا ولــ ــ ن ر ل ا ــ وا ا لــ ــر ب ا ــ د ا ــ وا ا ــ
ــ ا ــ م ــ ــ نوا ــ ــ ــرا د ــ ا ــ ا ــ د ــ ف ــ ا ــد ــ ــ رن ن ا ــ ب
بــ ا ــد ــ الد ــر ل ــ و ــد د ــ و ــ م ا ــ ا ــ ا لــ ــ ا ــ م ا رفــو ا
ــ د ال ــ ل ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ الع ــ ــ ر ال ــ ــ و ــب ال ا د ــ ا

ــ م ا ــ ا ــ و ــ ــ رن ن ا ــب ــ ــ ا ــ ا ــ مــد ع ا لــ ــ ا

د. وليد خلف الله محمد دياب

مر ــ ــ ــ م ا ــ وا ال ــب دا ــ ا ــد ا
ــ م ا ــرا ال ــر ا ــ دا ــ العمر ــ ال فــ ــ
ــ ــرا ا ــر ــ ر د ــ ا ــر ــ ا
ــد ــ ــ ال فــراد ا ــ ــ ا ــو ا ــر ن ــ
ــ مو ــ ــ ــ ــ ــ ال رفــ ا ــ م ا ــ
ــ ــ و ــ ــ ــر ال ــب ال ــو ــرا

ـــــر مــ ا ــ ــ ن ا ــ الع ــ ــ ــ م ــ د
ــو ــر ال د ـــ ــ ا ـــــ ــو الد ــ و ا
رد ر د د ا ا و م

د ب ب ـ ا ـ ر ا ل ـم ال ال ال
ـو ـ ـ د ـ الو ـ ـ ل ـ ل ا ـ العم ا د
ـ م ـ الـ ـ الو عـدد لـ ا ـو ا ـ نو
ـب ل ف ـو د ال ـ ل ـو ال ـ ـو ال ـو ال
ـر ب ـو ن ـ ـر ـ العر لـ الع م ـ ـ م ا
د ـ د ـد ـ ال د ـ ا ـ ر و ـرا ـ
ع ال ا ـر ال ل ع د ـ ـ و ال لـ ـ ع
ـ ـ ا د ـ ب ـ ن ـو ـ ا ا ـ ـ ال ـر ا ـ ل

مـ العـ ـ ا ـر ـ و دا ـو

ــ ــ ا ــ وا ا ــدد اد ــر ا وا ــ ال فــ
ــ ل ــ د ــب ال ــ د ــ ــر ل ــ الدا ــو د ال
ــ الد ــ ل ع ــ ا ن ــ ن ا البعــد ــ فــ مــ
ــ ــر ــ ا ــ الو ــ ــ ال ــ ا ــ ا

ــد
دا ــ ا ــ و ــدا ا ــر ا وا ــ ال د ــ
ــ ال ــ رن ن ا ــ وا ــدد اد ــد ف ــ رن ن ا ــب ل ــ ا

ــ  ــ دد ــ ــ ا ــر ا ــر ل ــر
ــ ف ــ و لــ لــ ا العــدد ــ ــ عــ و
العــر ــ الدا ا ــ ــد ــ ــ ــ ا د ــ ل
ــ ــدد فــ ــ ا الــد ــ عــ ل ــر ال ل ــ ــ موا ل
ــ د ــ ــ ــ و ــ ــر ــ ــ وا ا
ــ ــر ــ ا ــر ال ــر ل ــ ر ال ــ العر ــ وا ا
ا ــ ــ داف ــ ــ ــ العر ــ ل د ــد ال ــ م ال
ــ ــر ــ ا رنــ ن ا ــ ــ وا ــ ا ــ الر
ــ وا ــ ــ العر الــد ــ ع ــ ل ــرا ن مر ــ ــب
ــ ال ــ وا ا ــ عــود ــ ــر ــ ل ــ ا رنــ ن ا

ا ــ ــر ــر ــ ا
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مــ ا ا د ــ دا بــ ــد د ا ــ ا مــ
لــ دا ول ــ ل رفــ ا فــ ا ــ ال ــر ن ــ ا
ــ ــر ا ــر مــ د ــ ــ نــ ــ ع ا ــ
نــ د ا ــ ــو ا ــ ولو ال ــ ال دا ــ ــ ا

Flickr Instagram Twitter YouTube Facebook

 Kik assk.fm ــ دا ر ا و ــر ــ لــ فــ
JustPaste.it Diaspora VK.com را Friendica

وفــر ا ــ ب ال ــ ــ د ــ Sound Cloud  

ــ ع ــ iTunes for Apple Google Play ــ
ــ م ا ــ ا ل ــ ــ وا ــ ــد ــ ــد ن
ــو رف ا د ــ ا ــد د ا ــ ا ا ــ ــ ا الد ــ
ــ م لــ ــب ال ــ ا ــ ولو د ــ ــ د
ــ لب ــو الر ــ ــرا ا ــو ا ــ د ــ ــ ال
ــ را ال ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــد ــ رن ن ا
عمــ ل ــ ال ــ ــو فــ ا د بــ ــ مــ ال
ــ ا ــرا ا د ــ ا ــ رن ن ا ــ وا ــر د ــ ا

ــ ن ر ل ا ــ د ــ ع ــ و ا
ــ ــ لد لبــ ــ ــر ال ــو ال ــ
ــوا ــ ا مــ ا ــ ا د ــ ــ ــ م ا
ــ د بــر ع ــ الد لــ ــعب ــم نــ
ــ فــ مــ ف ــو ــ ــ ــ ا ــر ال ــ دا ــ
ــر ال ــو ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ و
مــ ا د عر ــ ــ ا الد ــ فــ ا لــ ــ ــ م ا

ــر ن ــر ال ــ ا ــ ل ــد ال ــ الع ــ ا
ــ ل عــ ال ــ م ا ــ وا ال ــب بــر ــ الو ــ ف

ــ و م ــر ال ــ ل ــ ر ال ــ ف ــر ــ

مشكلـة الدراسة:
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــر عـ ال ــ ـ ا الد ــ ـ ــدد ـ
ـــ ـــ الع ـــ ا مـــ م ل ـــ م ا ـــ وا ال
عـــ ـــ ـــ ـــد ع ا ـــ الو ـــ ا فـــ ـــر

لـــ الع ـــ ا ـــ الد ـــ ال ـــو ن ـــ ا ـــو م ا
ـــر ال ـــ وا ـــ العر ـــ الر ا ـــو عـــد ـــ ا ـــ العر
ـــ ا ا د ر ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ـــ ا
عـــر ل لـــ ـــ ا مـــ ا د ـــ ـــ ال ـــ ا
مـــ ا ـــ و ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــم ـــ

ـــ ف ـــو م ا ـــ ـــ ا ا د ـــ الع ـــ ا
ـــ م ا ـــ وا ال ـــب ـــ ـــ ـــ ـــ و
ـــ ـــ ـــ ال ـــو ال ـــ ـــدا ع ـــ ل عـــ ال ـــم الر

ـــ الـــ ـــر ال ـــ ال عـــد

أهمية الدراسة:
ــ الع ــ ا مــ م ل ــ ا ــ ا ــ عــر ال
ــر ــ ــ ل عــ ال ــ م ا ــ وا ال ــب بــر
ــو م ا ــ ــ ا ا د ــ ــ و ــ ــ ف

ــ ع ــ ــ ع ــ ا ــ ف ــ ب
ـ العر ـ ا د ـ ـ ال ـ ا ـ ال ـو ال
ـ ل ـ ـ ال ـ ر ال لـ الع د ـ ـد العد ـ ا
ـ ـ د ـد ف , ـ ا ـ م ا د د ـ ل مـ
ر لـ ـو لـ الع ـ العر ـ ا ـر الـ ـو ال
ـ ـ ا ـ بـر ـ ـ ـ ن ـر ـ
ـدد را ـ ا ـدد ـ د ـ ال رنـ ن ا ـب ـ ـ
ـر ـ ـدا ـ ب ا ـ العر معـ ا الـد ـ
ـ الو ـر ال ـ ـ ا ـ ن ـ ال ا ـ ـ وا
مـ ا ــــ ـ ا د ـ الب لـ ـ لـ ع ال ـب ا
ـ ل ـد ل ـــ ا ب ل ـ ـر و ـ ل ــــ ا

را ـ ا مـ ا ـ ـ ـ ا ـ ا ـر ال

أهداف الدراسة:
ر ــ ــ ــد ــ ا د ل ــ الر ــد ال ــ م
ــ الع ــ ا مــ م ل ــ م ا ــ وا ال ــ ــ
ــر ال ــ وا ــ الو ــ ا فــ ــر ــ
ــد ــر ــد ال ا ــ ــ ــ ا الد ــر ف ــ ــ ا

ــ عــر ال ــ م ــ فر ــدا
ــ ا مــ ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ر ا

ــ ــ وا ا ــ ل ــ م ا ــ وا ال ــب بــر ــ الع
ــ ا ــر ال

مــ ا ــ ا ــ ا ــ ل د ــ ا ــ ال ــ ع ر ا
ــ الع ــ ا

ــ ــ ــ ر ــو م ــ ا ــر الع ــ
ــب ــر ب ــ الو ــ ا ــ ف ــر ن ــ ا ــر ال
ــ ل ال ــ ا ــد ال ا ــ ــ ــر ــ م ا ــ وا ال

    ضــرورة اســتحداث أشــكال أكثــر تطــورًا للخطــاب الإعلامــي الإســلامي 
واستخدام الانفوجرافيك وتوصيل المعلومة بأسهل الطرق وأقل الكلمات 
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ــ ا مــ م ل ــ ا ــ ا ــردا ــ
ــ ا فــ ــر ن ــ ــو ــ م ا ــ وا ال ــب

ــ ا ــر ال ــر ــ وا ــد ع ا ــ الو
مــ ا ــ ــ مــد ا ــ ال ــ ا ا بــر ا ــ
ــ ال ــ ــو ــ م ا ــ وا ال ــب بــر ــ ا
ــ ال ــو ال ــو ن ــ ا د ــ ال ــ ا عــ ب ــ
ــ ل ــو ا ــ ال ــد ــ ا الد ــ ــ و و ا

الــ ــ ا ــ ل ــ ــد ــ ال ــ ال والــ ال ــ
ــ د ــ و ــ م ا ــ وا ال ــب ــ ــد

ــ ا الد ــر ف ــ ــ ر ا ــ و و ا
ــ وا ال ــ ــ مــد ا الــ ــ ا نــو ــ
ــ ا الد ــ ــ و مو ل ــ ل ــ ــ م ا
ر ا د ا مد ا ال و ال و ا

ــد ــ ا ــر عب ال ل ــ ــ ــ ا د مــ ا ــ د ــ
ــ ا ــ ر ا

ـــ ـــ ال ـــ ا ـــر الع ـــ ـــ و الب ـــ الع ـــ
ـــ ـــو ـــ ا مـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ـــ

ـــ ا ـــر ال

منهج الدراسة:
ــ الو ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا الد ن ع ــ ا
ــ ــو ا د ــ مــ ــ م ــدا بــ ــ ال
ــ ــ ــ ا الد ــ و ــر ل ــ ا نــ الب ــ و ع ا
ــ ع ا فــ ــ ــ و ــ ــ ا ا ــ د ــ ا

ــ ا مــ م ل ــ ال ا د ــ ــ ا ــ ا
ــ و ــ م ا ــ وا ال ــب ــ ا ــ ا
دا دا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا الد مــد ا ــ ا الد
ــ ــد ــ ــ  Content  Analysis مــو ا ــ
ــ م ا ــ وا ال ــب بــر ــم الر ــ ال ــو
ــر و ــ و ــ ــ ا الد ــ ــ الع ــ ا مــ م ل
ــ ا ــر ال ــر ــ وا ــو ــ ف ــ ب
ــ ا ــ ــ فــ ــ ا الد ــ ــ ــ ا ــد
ــ ا ــد لر ــو الــ ــ ال ــ ال ــ د مــ ا
ر ــ ــ و ــو ف ــب ا ــ ا د ــ ــ ال
ــ ال ر ــ ــ ــد ــد ــ ال ــ ر ــو
ــ ب ــ ال ــ م ا ــ وا ال ــب ــ عر ــ ال ــ الد

ـــ ا ـــ ا ـــ ر ـــ و و ا د عـــ ا ـــ
ـــ ا الد ـــ

ــ ــ ـ ـ ـ ــد ـمــ ـ ا ــ ـ ال ــ ــ ـ الـبـر ا ــ ــ ــ ــ ــ ـ ـ
ـــ ا ـــ ر

ــ ا ــ ر ــد و ــ ــ ا ــر الع ــ
ــ ا ــدا ا ــ ــددا ــ ــ م

ا ر د و ال و ا نو عر ال
ــ و ــ ــ ا ــر عب ال و ــ ــ عــر ال

ــ ا ــ ر ــد
ـــ م الـــ مـــو ا ـــ ل ـــ ـــ عـــر ال

ـــ ا ـــ ر
ــ ال ــــــــ ا ــر الع ــ بــ ا ــــــــ ــ

ــ ا ــ ر ــ ــ ل ــ
ــ ا مــ م ل ــ ا ــ ا ــردا ــد

ــ ا فــ ــر ن ــ ــو ــ م ا ــ وا ال ــب
ــ ا ــر ال ــر ــ وا ــد ع ا ــ الو

ا م م ل ا ا الب ال و ال
ـــ ــ ـ مـــد ا ـــ ال ــ ـ ا ا بـــر ا ـــ عـــر ال
ـــو ـــ م ا ـــ وا ال ـــب بـــر ـــ ا مـــ ا

ــ ـ ال ــ ـ
ال و ال و ن ا د ال ا ع ب ال

ل و ا ال د ا الد و و ا
ــ ا ــ ل ــ ــد ــ ال ــ ال ــ وال ال ــ عــر ال
ــ و ــ م ا ــ وا ال ــب ــ ــد لــ

ــ ا الد ــر ف ــ ــ ر ا ــ و و ا ــ د
ــ وا ال ــ ــ مــد ا الــ ــ ا نــو ــ عــر ال

ــ ا الد ــ و مو ل ــ ل ــ ــ م ا

تساؤلات الدراسة:
مــ ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ر ا ــ
ا ــ ل ــ م ا ــ وا ال ــب بــر ــ الع ــ ا

ــ ا ــر ال ــ ــ وا
ــ ا ــ ا ــ ل د ــ ا ــ ال ــ ع ر ا ــ

ــ الع ــ ا مــ ا
ا م م ل ا ا الب ال و ال
ا ر ال وا الو ا ل ل

     أهميـة التنـوع في مصـادر الأخبـار مـن خـلال تفعيل اتفاقيـات التبادل 
الإخباري بين مواقع المنظمات الإسلامية ووكالات الأنباء الدولية المختلفة
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ـــ ا ـــد ـــ ب ـــ ـــ ال ـــو ال ـــ
ـــ ا د ـــ ل ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــم
ــ ـ و ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ دا ب ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع
ـــ دا ـــ ال ـــو ال ـــ ـــ ا الد ـــ ر ال ـــ ـــ ال

ـــ ا مـــ ا
ــد ا ــ ل د ــ د ــ ب ــ ــ ع ر ا ــر ا ــ

ــ ــ ــ بــ الــ ــ ا ــ ال
ــ عــ ب لــ ــ عبــر ــ ال ا ــ ال ــ ال ــو ال
ــ الو ــ عبــر ــ ال ــ ال ــو ل ــ ــر ا
ــو م ل ــ ا ــ ر ال ــ ا ــد لــ ــ ــد ال

ــ ل د ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ دا ــردد ا
ــ ا ــ ا ــ ــ ا

الفترة الزمنية للدراسة:
ـــ نو ـــ ا د ل ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــو ا الـــر ـــواد ـــ و و ا ـــ ال
مـــ م ل ـــ م ا ـــ وا ال ـــب
ـــ ل ـــر ـــ دا ـــ ـــر ال ـــ الع ـــ ا
ـــ ــ ـ ـــو ان ـــ ـــرا ن ـــ ــ ـ ن
لـــ الع ـــ ا د ـــ ا ـــر ا د ـــ ـــرا
ـــ ل ـــوا د ـــ د ـــر ـــو ـــ ا ـــ العر
ـــب ال ـــ ـــ ـــ ب الب ـــ ال ـــ ـــ ر ال ـــ ال
ـــ ا ـــر ـــ ا ـــ ال بعـــ ن ع ـــ ا ـــ ا
ب ـــ ـــر ـــ ف ـــ ـــو ن مـــ ا ـــب ال ـــ و

ـــ دا ع ـــ ف ـــ

مجتمع وعينة الدراسة:
ـــ م ا ـــ وا ال ـــب ـــ ا الد ـــ ـــ
ـــ ا عـــ ال مـــ ـــ ـــ الع ـــ ا مـــ م ل

مـــ و ـــ ـــو الع فـــ ل ـــ ا مـــ ا
مـــ ا ـــ وا ـــ ـــر عب ل ـــ ل ـــر ال ـــر ا و ـــ ل ا
ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا
ـــ الو فـــ ـــر ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ع

ـــ نو ـــ ـــ ال ـــو و ـــ ا ـــ ـــو ـــدا ا
ـــ وا ال ـــب ـــ ـــو ا الـــر ـــواد ـــو ا ـــ ال
ـــ لـــ ـــ د ـــ ال ـــو ال ـــ ـــ ا الد ـــ و ـــ م ا
ـــ وا ال ـــب ل ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــد العد بـــ

ـــ ا مـــ م ل ـــ م ا
بـــ ـــر و ـــ و ـــ ـــم الر ـــ ال ـــ ا ـــد
لـــ الع و ـــ ـــ ـــعب ـــ ر ـــ م ا ـــ ا ر ـــ

ــ الو ــ ا فــ ــر ن ــ الع ــ ا مــ ا
ــ ل ــ م ال ــ ال ــ و ــو م ل ــ د ب مــ ــو
رنــ ن ا ــو ــ ــ ال ــ ال مــد ع مــ ــ ــ ن
ــد ــ ف ــو ا ــ و ل ــ ــ ــ ا ــ ع وا
ــرا ــ ن ــ د ــ ا ــ ــ ال ــــ ل ا د

ــ ا ــ ا ــ د ــ م ا ــ م ــو م ل ــ م ــ
ــ ا ــ ر ــ ــ دا ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ وا ال ــب بــر ــر ال ــ ا ــ ــ ع ا

ــ الع ــ ا مــ م ل ــ م ا
ـــ م ا ـــ وا ال ـــب ـــ ـــ الب ـــ

ـــ ـــر و ـــ ـــ الع ـــ ا مـــ م ل
ــ لـ ــر ـ ــ ـ دا ــ ـ ــ ـ ــر ـ ال ــ ـ ا الد

لعـــ ـــ ـــ ن

أدوات الدراسة:
ــ ا ـــ ــمــــ ـ ا ـــدا ـ ـ ا ـــ
ــ م ا ــ وا ال ــب ــ مــو
م ــ ا ــ ا الد ــ ــ ا مــ م ل
ــ ــ ف ــ ل ــدد عــــــــ ــرا ــ
مــ ا د ــ ال ــ ــ ر ــو و ا

ــ عد ــو ــ ــ ــ ــ

أسلوب التحليل وأدواته:
و ــ ــو ــ ل ــ و ــ ــ ا الد ن ع ــ ا
ــ ال ل ــ لــ و ــ ا ا ــ مــ ــ ا ــ

ــ ا دا ــ ا و ــ ا ا ــ ــ فــ ــ ال
ـــ ر ا ـــ ـــ ـــ ـــ البر ـــ ـــ دا
ـــ ا د ـــ ا ـــ ال دلـــ ا ا بـــر ا ـــ ا

ـــ دا ا ـــ ـــم ـــ ا ـــ ال ـــ ع
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ل د ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ولو د ا ــ ـ ا
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ف ـــو ـــ ال ـــ ر ا ـــد د
ـــ ـــ ف لـــ ع ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ر بر ـــ د
دلـــ ا ـــ ال ا وانـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ـــو ـــ ر ا
لـــ ـــ ا ـــ ــ ـ دا ا ـــ ــ ـ ــ فـ ـــو ال
ـــ د ـــ ـــ ـــ فر ـــ ـــ ر ا ـــ ـــ مو
ــ ـ البر د ــ ـ ا ــ ـ م ــر ـ ــ ـ ا ب ــ ـ ال
ـــدد ـــ ل ـــ ا ـــ الب ـــ ع ـــ ال ـــ ر ـــ
ـــ ـــ ر ال ـــ ا ـــ ـــب ال ـــ ا ـــ البر ـــ
ا ـــ وا ا ـــو ال ـــ ال ـــ د بـــ ـــدد ـــ ر
ـــ ا ـــ ـــ و و ا نـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ال

    جــــميع خطــــابات 
المنظمـــات الإســـلامية 
جاءت تعريفية للجمهور 
وتقـدم الحقائـق بصورة
ــى  ــة فصح ــة بلغ حيادي
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ـــ الـــ د ـــ ا ـــدد ـــ ـــ ا ـــ ر ا ـــ ا ـــ
ـــر و عـــد مـــ د ـــ ـــو لـــ ـــو ون
ـــ ل د ـــ ــ ـ ال ـــ م ا ـــ وا ال ـــ ــ ـ ـــد
ـــ ا ـــ ا مـــ ـــ ا ـــ العم ـــ ـــ ال
معـــ وفـــر نـــ ـــ د ا ـــ م ا لـــ ـــب ل ـــر و
بـــر ال ـــدا ا ـــ ـــ ـــو ـــو ـــر ـــ را اف

ـــد ـــ ع ـــ ـــ ـــ م ا ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــو
ـــ الع ـــ ا ـــر ـــ ـــ ـــ و ع ا

ــ وا ال ــب ل ــ ال ــ ا و ــ ــ الب ــ ا
ــ ــر و ــر ب ــ ا الد ــ ــ ا ــ م م ل ــ م ا
ــر ن ــ ــ ــ ل ــ ال ــ الد ــ ال عرا ــ ا ــ

ــ ا ــر ال ــر ــ وا ــ الو ــ ا فــ

الموقع الرسمي عبر تويتراسم المنظمة 

و م بر ن ا ع ال م منظمة التعاون الإسلامي: 
و لـ د ـ م ـبع ـ و ـ ـ ـد ا ا عـد ـ ل د
ـع ـ ا لـ ع ل ـ م ا ـو ال مـ ا ـ ا ـ ـ ـ
ا ـ ع ـ ل الد ـ ن ا ـ ل مـ د ـ ـر عب ال ـ ـ م

ـعود ال ـ العر ـ م ا ـ ر لـ الع ـعو ـ ـ ـ ع ل
https://www.oic-oci.org :الموقع الرسمي للمنظمة عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/OIC_OCI

 :)IESECO( )الإيسيســكو(  والثقافــة  والعلــوم  للتربيــة  الإســلامية  المنظمــة 
ــ ع ــ ا عــ ال مــ ــ عمــ ــ مــ ــ
ــ ر ــ ا ــدا الب ــ ا فــ ال ــو الع ــ ر ال ــ د
ــ ــ عم ع ــ عــ ال ــ و لــ ــد ــ ر ا ــ م ــ الر
ــو ال ــ ا فــ ال ــو الع ــ ر ال ــ ــ ا الــد

ــ ا لــ ع ل ــ ا ــ ع ر ا ــ ــ ر و ــ ا ــ
ــ ا ن ــ ن ا ــ ا ــ ال ــو

 https://www.isesco.org :الموقع الرسمي للمنظمة عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/ISESCOarabic

م :ALECSO )المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الألسـكو
ـ ـ ع ـ العر الـد عـ ـ ن عمـ ونـ ـ ر ـ
و و الع ف ال ر ال ر و العر ف ل و ل
ـ العر الـد ـ مـ ف ر ـ ا مـ مـ ف ـ ال ـ و ال مـ ا
ف ال ـد الو ـ ـ ـ ل ال د ـ ا ـ و مـ ا ـ ن ـد ـ ا

. ـو ول ـ و ـو ـر ل ـ ـ ـم ـ ا ـ العر
http://www.alecso.org :الموقع الرسمي للمنظمة عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/followALECSO

ر ال ر ا :ELAZHAR الشريف  الأزهر 
و الد ال و ر ر ا ا و الع بر ا ع

ال د ا و ال ر ال ر ا عد ا
ا را ال و ال بر ال ا م الع ال و
عو ال ل ا ل الر ن م ر ن ا د

http://www.azhar.eg :الموقع الرسمي للأزهر الشريف عبر شبكة الانترنت

https://twitter.com/AlAzhar

جدول رقم )1( يوضح أسماء المنظمات العالمية الإسلامية عينة الدراسة والتعريف بها 
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مناقشة النتائج العامة للدراسة:
ـــ م ا ـــ وا ال ـــب مـــ ا لـــ ـــ ا الد ـــ
ا ــ ـ ر ا ــ فـ ــ ـ ا الد ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ م ل
ـــدا ا ـــ الو ـــر ن ـــ ا ـــر ال ـــ ـــ وا
ـــ الد ل ـــ ا د بـــ ـــ ا ـــر ـــ ع ـــ
معـــ ا د ـــ ـــ ر ف ـــ ع مر ـــ ا ـــ ا

ـــ ا ـــ العر
مـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ر ا ـــ
ا ا ـــ ل ـــ م ا ـــ وا ال ـــب بـــر ـــ الع ـــ ا
ـــ الو فـــ ـــر ن ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ ـــ وا
ــ ـ ا ــ مـ ا را ــ ـ ا ــ ـ و ا ــ ـ ــدا ـ ا

ـــو م ل ـــ الو ـــ ا ـــ ـــرا ـــ ـــر
ـــ ـــ ا ـــر ا ـــ د ـــ ا ـــ العر

ـــ ا ـــ و
ـــ ا ـــ ا ـــ ل د ـــ ا ـــ ال ـــ ل ا ـــ ع ر ا

ـــ ـــ وا ـــ الو ـــر ن ـــ الع ـــ ا ـــ م ا
ــ ـ ــ ـ الد ــ ـ ا ــر ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــر ـ ال
ـــ ال ـــ ل ال ـــ ع ر ا وانـــ ال ع ـــر ال ـــ ن ال بـــ ر ا
ـــ ا مـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ل د ـــ ا

ــ ـ ا ـــر ال ــ ـ ــ ـ وا ـــ الو ـــر ن ــ ـ الع
ــ ـ ــ مـ ا ــ ـ

ـــ ا ا ـــ ا ـــ ب ـــ ب ـــ ا ـــ ر ا ـــ ـــ ب
ل الد ـــ و ا مـــ م ل ـــم الر ـــر ال لـــ د ـــ ا ـــ
ـــ ل ـــ ا ـــ ر د ـــ ا د ـــ ال ـــ ن ا
ـــ الو ـــدا ا مـــ ا ـــ ال ـــ ا مـــ ا
ـــو ا ـــو الب ـــ ا ـــ البرا ـــ ا

ـــ ال ـــر ب ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا د
ـــ ل ـــ ـــد ـــ ال ـــ ال والـــ ال ـــ ـــ ال ـــد
ـــ م ا ـــ وا ال ـــب ـــ ـــد الـــ ـــ ا
ـــر ف ـــ ـــ ر ا ـــ و و ا ـــ د ـــ و
ـــ ال والـــ ال ـــ بـــر ا ـــد ـــ ـــ ا الد
ـــ ـــب ـــ عر ا ـــ ال ـــ د ـــ و
ـــ ب ر ا ـــ ـــ ا الد ـــ ـــ الع ـــ ا مـــ ا
ـــر ال ـــ ل ال بـــ ر ا فـــ ـــب ـــو ال ـــ ن ال
ـــو م ا ـــ عـــ الرا بـــ ر ا فـــ ـــب
ا ـــوا ا ـــر ا بـــ ر ا ـــ مـــ ـــب
ـــ فـــ ـــ ـــ ال والـــ ال ـــ ـــ ال

ـــ ا ـــر ال ـــ ل
ـــ ـــ ا مـــ ا ـــ ا نـــوا ـــ م

ـــ ا ـــد ـــو م ل ـــ و ـــ عر ـــ و

مـــد ا الـــ ـــو ال و ـــ ا ـــ د ـــو عـــ ا
ـــو ــ ـ ر ـــد ــ ـ ا ــ مـ ا ـــ ــ ـ
ـــ ل م ـــ ـــب ـــ ـــو ال ـــو ال و ـــ ا
ـــ ـــ و ا ـــ ـــ ا مـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــ ال مـــ ـــ الع ـــ ا مـــ ا
ـــ ـــو م ل ـــ ع ا مـــ ـــ ـــ ر ـــ ف ا عبـــ

ـــ د ـــدد
ـــ ـــر ـــ ـــ لـــ د ا ـــ ـــد و
ـــ ا ـــ ر ـــو و ـــ ـــ البع ـــ ع ـــ ا
ـــ ا ـــ ر ـــو و ـــ ـــ ف ـــ ال ـــو ال
ـــ ا ـــ ر ـــو و ـــ ـــ ا ـــر عب ال ل ـــ
د ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ف د ـــ ا ـــ البر ا ـــ
فـــر ـــد و مـــ ـــ ا ـــر عب ال ل ـــ ـــ ا
ـــ ل د ـــ ا ـــ ال ـــ ع ر ا ـــ ـــ لـــ د ا
ـــ الع ـــ ا مـــ ا ـــ ا ـــ ا

ـــ ا ـــ ـــر
ـــ ا مـــ م ل ـــ ا ـــ ا ـــ و

ـــرا ال د ـــ ل ـــ ن ر ل ا ـــ ن ا ـــ ا الد ـــ
ــ ــ ـ الـ ا ــر لــ ــ ــ ـمـ د ــو ــ ـ ـ ل ــو ــ الـمـعـ
ـــ لـــ ــــ الـ لــــ ـ ــــ ـ ـ الـ ــــو ـ ال
ـــ ـ ـدا الــمــ ـــ ا ـــد ـــب ـــ ـــ ـ ـ ـ لـ ـــ ـبـ ـر

ـــو م ا ـــ ـــ ال

توصيات الدراسة:
و ال عدد الب و ا الد ن

ــ ــ ـ ـ ل ا ــو ــ ـ ــر ــ ــ ــد ــ ــد ــ ـــ ــ ــدا ـــ ــ ــ ا
ـــ  راف و ن ا دا ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ا  Info graphics

ــ ــــ ـ ــر ـــ الـ ــ ــ ـ ــو ــ ـمـ ـ ل ــ ــ ـو الـمــعـ ــ ــ ـ ــو
مـــ م ل ـمــــ ا ــــوا ال ــــ بـ بـــر ـمــــ ـ ال

ـــ الع ـــ ا
ــ ا ــ ع ــ ــ لــ ــ بــ ا د ــ ــو ال
نبــ ا ــ ا مــ ا ــ وا ــ بــ ا د بــ ال
ــر ن ــ ــ ــ و و ا ــ ــ ل ــ ل ــ ا ــ ل الد

ــ و عــدد

* أستاذ الإعلام والاتصال الجماهيري – مصر 
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دور منظومة مجلس التعاون الخليجي في حل قضايا المنطقة وتحقيق التكامل

4 مخاطــر تحيط بدول الخليج وتغير هيكي 
في الموقــف الأمريكي قائم عى قاعدتين
ــ ــ ا مــ ــ ــود ــ ب ــ ب مــ ــ ــ ــ ــ ل ــر ا وا ــ عــ ال ــ
عــ ا ــ ب ــ ا لــ ا ــر ــ ا ــ ا عــد ــرا ا ــر ب ا ــ ال ر ــ ا ــ ــ ا ــ ــ
ــو ــ ــب ن ــر ــ ــدد ــ ــ لد مــ ــ ع ب ــر ــود ــ ــ ــر ب ــو ــ ــ
ــ د ال ــرا ــ ــ و ل العــرا ــ ا ــد ــ ــ ا ا ــ ــ م ــ ا ــ ــ ن ــ رف ــدا ا

ل د ــعود ال ــ العر ــ م ا ــد ــ العر ــ لر ــر ــ ــ بــو ــ ن ال ــر الع ــ دا عــد ــ ــ ر الب ــ
ــ ال ــ عــ ال ــ د ــ ا ــ ال نــ ر ــ ا ــ ع ــ ــ ر الب ــ و ــرا ا ــ ا
ــ را ــ ا ــ ل ــ الع ــ ــو ــ نر بــو را ا ــ ن ــ ــر ــر ب ــ ا نــ ــ ل الد

ــ ــوا ا ــ ــر ال ــ بــ ر ــود عــ ــ ــ ال وا ــ ال ــ ــ ا ــو ال ــ ا ــ ــ ا
لــو مــ ــوا ا ــ نــ ــد ف ــ ــ ال ــ ف ال ــ ال ــ ال ــ ــ ال ــ ا ــ ــدد ــ
ــ ال ــ فــ ال ــ ع ال ــ ــ ا ــ وا ا ــ ر ال ــ ــ و ــ ــ ال ــ نــ

ا ــ موا ل ــر عب ال ــ ــ ــ نــ ــ ر ر ــ الع ــ ال ــ ــ الب ــ ال ــ ال
ــ ر الب ــ ــعود ال ــ العر ــ م ا ــ ــ ا د ــ ــ ــ ــر ــ ــ ــ ا ــ ان ــ
ــ ــ ــ ل ــ ن ا لــ ــ ــ ن الــ ــ ال ــ ا ــرا ال ــ ــو ون ا ــ ا لــ د
ــ ال ا ــ ــ د ــ د فــراد ــ ــ ــد ــو ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــ
ــ ا بــ ــدا ــ و ر ا ــر ــ ال دا ــ ا ــ ــ لــ ــر ا ــ ــ ا ــ ر ــ البعــ ــ

د. محمد الرميحي

المخاطر المحيطة بدول مجلس التعاون
ــ العر مــ ا ــ الــ ــو د ال ــ ــ ــ
لــ د عــ ال ــ ــ ــ م ا ــ ــ الب ــ العر عــ ا
ــ ــ العر الــد ــ ــ ــر ا ــ ا ر ــ ــ ال
ــ ال ــ د ــ ا ــ ر ا ــر ــ ب ر ــ ــو ال
نــ ــ ر ــر لــ ــ ــ ن ــ م ا ــ م ال ــ العر
ــ مــ ــ العر ــر ا لــ د را ــ ا ر ــ ب

ــ ــ ــ ــ الر ــ ر ر ــ ــ نــ ال ــ ال
ــر ا ــ ــ ل ــ العر ــ ال ــ د ال لــ ــ
ــرا ــ ــ ب لــ ــ البدا ــ ــ ا ــ ع
لــ مــ ا لــ ــ ن ــدا ــر ا ــ ــر ــ ر د
ــ ــر ــ مرا ــ ــ ر ا ــرا ال ــ ــ

ــد ــ ع د ــ ا ــ ف ــ ــ عــ ال ــ ــد
ــ ــ ال ــ ــو ــ ــ ال ــ ــ ا ــر ال ــ
ــد ــ ا ــر ا ــ ــ ل ل لــ ــ ــ ا
ــ ع ــ ــ ر ــ د ــ وا عــ ال ــ

ــ العر و ــ ا ــ ــ ع ال ــ ــر ال ــ ــ ــ عو
ــ ــدا ع ــ ر ال ــ ا ــ اد ــد ــ م ا

أربعــة  مــن  ومصادرهــا  الكبــرى  المخاطــر  عــن  الحديــث  يمكــن 
رئيســية: جوانــب 

را د ا الو العر ر ا ر ا ــ
وا ا د ر العر ا ر ا ــ

ر ال ا الب ر ا ــ
الدا م ا د الع الدا ر ا ــ
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ــ ــر عــ ــ ــ ع ــر ــ دا ــر ا ــ
ــ ــ ر ــ ــ ــو ــ ال ــ ــ نــ
ــ ــ ــ ل ــ ر ــر ــ ــ ــ ف ــ ل ــد
ــ ل ولــ ع ــ ن لــ ــو الو ــ ــ ــ افع د ــ ف ــ
ــ وا ــ م ل ــرا ــ ــ ــب ــر ا

أولًا )الخارجية( 
ا ال عـو ا ـ ـد ل 1- العلاقـة بالولايـات المتحـدة:
ـ ـوا ـ ا ـ ال وا ـ ال ـ ا ـ ر ا
نـ ال ـ عـ ال ـ ـ ا د ـ م ا
ـ ـد ا ـ ال فـ ال ـ ـد ـ ـ ـد

ـر ـد ا ـ الو ـ عـ ال ـ د ـ ـ الع
عـ و ال ـ ـر ال ـ ـ ن ـبو ـر ـد ـ ر
ـ ـ ر ـد ـ ـ ال ـ ا ـ ر ـ ـ ا
ر ـ ـ مر ـ ـو ـد ال ا ـ ـ ف ـ ب عـ ال
ـو ـ ـ ـ ا ـ ـو ـر ـ ـو ر
ـ ال مـ را ل ـ ن ـ ال ـ ا ـ دا فـ ـ د

ـ ا ـر ال ب ـ ال ا دا ا ر
ـ ا ـود ـ ال ـ ـ ـ ـ ـ ب ب ـ
ـ ال ـ ال ـر ب ا ـد ال فـ ـ ـ ب ـد
ـ ـد عـد ـ ـد ـ دا لـ ـ ا لـد

ا د ا ـ الو عـ ا ـ ـ م ـ ال
ا دا ا فـ ا ـد ال ـ ـر ال ـ ال

ـ ر ن ـ ـ ـ ا ـ ال ـ ـر ال ـ ـ ن ـر
ـ boots on ground ا ـ ـدا ـو د
ـو الو ـ ال ـ ـ blood sacrifices ـ  ر ـ د

ـو ول رانـ ا ـو ال ـ البرن ـ لو ـ ال بـر
لـ مـ ـ و ـر ف لـ را ـ ا ـرا ـ ل ـدا
ـ فع مـ ـ ـ ـر ال ـر ـ ال ـد

ـر ال ـ ـو ـ مـ ال ـ ال ـ ـ ا ا
ـ ـ ـ ن ـ ـ ـ ـو ا ـ م ل ـ ا ـ

ل ـ ا ـ ال ـ ـ د ال ـ ا ـر ـ
ـ ن ـ ا ـ ر ا بـ ال ـ را ـ ال ـ ال ـ ـدد
ـو ـ ـ ـد ال فـ ـ ـ ن ـ ل ـ ـد
بـد ـر ـ ـ مـ ا ـ ـ ـ ر ا لـ ا

ـ عـ ال ـ د ـ را ـ ا ـ ا ـ ا ـ ن
ـرا و د ا الو

و را را ـ ا ر د ال و ل ـ
ـ ـ ا ـ العر ـ ر ا رفـ ال بـد ـ
ـر ف ـ ان ـ ولـ عـ الوا ـر ال ـ ال ـ ـرا
وا ا ران ا ـ د ال ـر ـ ا فـد ـ ا ـ
ـ د لـ ـ و ال ـ ا ـدد ـ ال د ـ ا ـ ر ـ العر
ـ ـ ا ـ د ـ ـ ـ د ال لـ
ـ ال ران ا د ال ل ا د د ل ـعر ن
ـ د ـ ا ـ الع لـ ـ ـ ر ـ وا د

Self- ـ ل ـر ـ ـر ـ ـر عب ال ـ
الو عد لـ ـ وا ا ـد ب ـب ـ ا ا ـ inflected

ـ ـ لر ـ ـر ـ ا ـر ال ـ ـ ـد ا
ـ ـوا ـ ـ ـ ـ ـ ل نـ ـ م ال
ـو عـد ـ ر لـ ـو ـ م ا ـ ـ ال ـ را ا

د ا الو ا ل ر لد ن د د ـ ال
و ال ا ـ ـ ن ا ن عد ـ عـدا ال ـ ا
ـ ـرا ـ ـرا ال ـد ع ـد و ـو رانـ ا
ر ـ ا ـو ن ـرا ـ د ـد ـ ـ ا د ـ ـد
ـ ـ لب ـو العـرا مـ ال ـ العر الـد ـ
ـ ـو ب لـ ـد د ال لـ ـ ل الب ـ ـ ال
ا عـ ـ د لـ رفـ ال ـ د ـ ا ـ ال ـ ال

ـ ا ا ـ ا ـ ر ا ـ وا ال و ـ ـد ـ ا
مـد ا ـد ف ـ ا د ـ ـرا ـد ا ـ الو ـ
ـ ا ـ ا ـو و ا ـد ا ـ الو ـ نوا ـ ـ
ـ دا ـ ا ـ ـ ن ر ـ ان ـ ـ ـ و ـر ل
ـ ل ا ـ ر ا دا ا ـد ـ ـ ا ـر ال ـبع

ـ ر ا ـ و ا ـ ـر ـ ـ ا ـ ال ـ ا
و ا را ا ع و ـ ل ا

ـب ـ و ـ عر د ـ ـد ا ـ الو لـ ا ـ د
ـ ل ـ ف عـ ال ـ ـ د د ـد ـ ل ا ـ د وا ـ
ـر الع ـر ال ـ ـر ا ـ الر نـ ـ ال ـد ا ـ الو
د ا دا ـ ل ـ ل ـو ال د ـد ـو ـر ال د ـ
م ـواد نـ را ـ ا ـ و ـ ـ ر ـ
ـ ا فـ ن ـر ا د ـر ف ـ ن ـ ـ ـ لـ ـر ف
عـ ـ ـ ف لـ ب ـرا ـ ـ ا د ـ ـد د ال

     المخاطـــر المحيطـــة بـــدول مجلـــس التعـــاون تقلـــل مـــن تعظيـــم قـــدرة 
القاطـــرة الخليجيـــة عـــى القيـــام بمـــا يتوجـــب عليهـــا تجـــاه الأمـــة العربيـــة
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ـ د و ـ ال ا ـ ـوا ا ـ مـ ا ـ ا بـ
نـ ال و ـ ال ـ ا ـ ال عـ ـ و البعـ
العـ ـ ا ـ ن ـ و ـ اد ـ ف ـ ـرا
ل ر ـ عر ل ـ د ع ـ ع ب ـ البعـ ـ و مـ
ـ را ال ـ وا ا ـ ال ـ و ـ ال ا ـ د ـ ـ
ـ ل ـ ـ ع الوفـ لـ ـ ـ ال ـ العر
ا د ر ـ ل ـ د ل ف ر

ـ ا ـ وا ـ ـ العـر
ــرا ــر ــو ف أمــا الســيناريو الثالــث الــذي أعتبــره واقعــي،
ــ ــ ــ ــ د ــ ــ ن ــ ــ ال ــو ل ــ ل
ــ عــ ال ــ ن ــ ــر ل عــ الــ لــ ال لــ الع ا ــ
ــ ــ ــ ــ الدا ــر ب ــ ــ ــو
ــ د ع ــ ب ر ــ ل ا ــ ــ م ــ د ا
ــ د ال ــد ــ ل ا ــ ر ا ــو ا ــ و م ــم ــ
ــ رانــ ــ ــد ــ ا ــر ال ــ م ــ ر ال
ــ ــ ــ ر ــ ن ر ــ ر ــو ــ ــد
ــ ن ال ــد الع ــ ــ نع ا ــر ل ــ ران ا ــ و ال مــو ل
ــ ا ــد ــ د د ــ م ــ ع ا ــر فــ عر ا ــ ف
ــو ــر الع ــ الوفــ ــ ــرا ــ ب الــ ــ الد
ــ ــر ــ ــ الد ــ ــ ر ــ ــ ــ
ــد ــو ال ــرا ف مرا ــ ا ــ م ا ــ ا ــ ــ
ــ ران ا بــ ل ف لــ ل ــ و ل عــ ب ال ــ ع ــ و لــ
ــ و الــ ــر ا ــ ا ــ ــو ال ا ــ مرا ــ ا ــ ــ
ــ ال ــر و ا ــر ــ ف ــرا ــ ــ ا ــ و ا لــ
و ال ــر د ــر ف ــ ــ ــ د ــرا ا ــ ران ا
ــ ل د ــ ــ ال ــ ا ــ ران ا ــ ا ا ــ ــ ــ
ع ــ ا ــ ــ ــ ــ ــو ل ــ ــ ال
ــر ــ ــ ران ا ــر ا ــرا ــ ا ــ ــ ال ــ
ا ــد و ــ ا ــ ــرا ال دا ــ ــ ا ــ
ــ ــد العد ــ ــ لــ ــ ــرا ال دا ــ ن
ــ ر ــدا ــ ــ ال ــ ا ــ م ال ــ ــوا ا
ــ م ا بــد ــ ا ــ ــ ــ ــ م ال لــ ــ
ــ ــ ــر ا ــو ال ــ ــو ــعود ال ــ العر
ــ ــو ــرا ــ ال عــ ــد ل ــ ران ــو ــ ف
ــ ــ ــ ل ــ ــرا لــ ا ــ ــ
نــ ال ــ ا ع ــ ال العــر ــ ف ــ ــ ع ــ ال
دلــ ــر بر ــ ــ ن ــ ا مــ ن ــر ــرا
ــ ــ ع لــ ال ــ ر ال ــو ال ــ ــ ل ــعو ــ
ــ ن ــو ــ ــ ــ ــ ــ ا د ــ ــ
رانــ ا ــ ال ولــ ل ــر ب ــ ران ا بــ ال ــرا مــ

ـد الع ـر ـر لـ دفـ ـ ن ف لـ ل ـ دا ـد د ال
ـ م ا ـ ـ ـ ـ ا د ـ الدا ـ م ا

ـ ـ ال ـ ر ال ـ ا ـ ـ ف ـ ـ
ل ر د ب ـ ا د ـ ا ل د

ـ ـ ع ـ ل ا ـ ال دا ا ـ ر ـ ـدد
ـ د ـ ـ ا ـ د ـ ال ـ ل عـد ـر ـ ال ـ ال
و ال عو ال ا ر ا الر ع ال
ـ ر ا ا دا ا ـ ـ ب ـو ـ الدا ـ ا ـ م
ـ ا ـ و ا ـ ـو ا ـ ا ـ ـبب ل ـ ا
ـ ـ مع ا ـ ا ـ ـ العو ـ دفـ مـ ف لـ الع
ن ال ا ـع ال ـ ر ـر ا ـ ـ ن ا ـو ـ
ـرا ـ ـ ـ ـر ا ـ ا ـ ر ا ـو ال د ـد
ـ ـو ـرا د عـ ا لـ ا ـ ر ا ـ و ا البعـ
ـر ـر و مـ ال ـو ال دا ـ ـ ل ا دا ا ـ ـ
د ا ال مـ ف لـ ـ ر د ـ ال عـ مـ

الو د ع ر ا مـ ا ـ ع را ـ ا ـ ر دا
ـ و ـ ـ ـ ال ـ ال ـ م ـرا ـ ـ ـد ا
ـ ر ـ ل ا ـ ر ا دا ا فـ ـر ـ ـ ل ـم ال

ـر ـ ل الد ـ الع ـ د ـ الع عبـ ال ـد وا بـد
عبـ ال ـد وا ـر ـو ال عبـ ال ـد وا ـر بـو ال ـ ف
ود د م ا بـ ا فـ ـر ـ ل الد ـ الع

ـ ال ـ لـ ا ـد ـو ال ـ ر ا ـو ال
ف ـ ا لـد ـ ـدا د ـرا ـ ٢- العلاقـة بإيـران:
ـ ـ ـ د العـرا ـ ال ـرا ال ـ ر ـ
ا ـ ـ ـ ـرا ال ـ مـ ـو ر ـ الع لـ
م ال ـ ال ـ ـ رفـ ـ ر ـ ـ لب

و و ا ـوا ر ا ـ ا ـ ا ـ ـ و ا ـ مو ا
ـ ن ـد ـرا ـ ال العـدا ـ ـ ـ ال
الـد ـر ال ـ ـ د ا ـ ر ـ ـ را د ل مـ
ـ ـ د ـ عـ لـ مـ ا ـ ب ن ـر ال
و ـ ال دد ر ب العر ع لد ا
لـد ا ـ ـ ر البعـ ـر ـرا ـ ـ ع ل مـ ا
ع د و ـ ـ ـ ـر ال ـ ـ ا
ـ ـ ر ـ م ـ ـر ال ـر ـ ا بـ ن

ـ م ا ـ نـ ـر ا ـ ـ لـ ـ ر ـ ا
ر ـ الع ـ د ـ ن ـ ر ـب ـرا ع ـ ا
ـ ـر ب ا ـ ر ـب ـرا مـ الع ـ د ـ ال
ـ ا ـ وا ا ع ـ ال العـر ـ الو ـرا ال ـ ـ
ـر ال ـ لـو ـ ـو ا لـ ـ ـ ف ـ د العمـ
ـ ــ ـ ران ا لـ الد ـ ـ ـ د عـ ـ
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ـ ـ ال ـ لـ ا ـر ـ ل
ر ـ ا د ل ـ و ال ـ ا عـ ف ـر ـ ـ ا
ال م ا ل ون ا ن ا و ل
ـ و ال ـ ـ و ـو ـ ـ ا نعـر

دد بو ـ ف ـ د ـو ـ ا ـ ـدد ـ ر
ـرا ا لـ ـ ـ ـ ـ لـ ـ ل
ل ـر ال ـ ن ا ـ الـ نـ ال الـد ـ ا ـ الدا
ـ ال ـر ـ ال ـ و ال ـ ر ال ـ نـ ـ ـو
ـ ـ ـد ل ـر ال ـ ـ ر ا ـر ـ الدا
ـو ال ـ ـع ا فـ ا فـر ـد ـ ـ و ال
العرا ل ـدا ـ م دا ـ ـ و ال ـ الدا ـ ال
و ال ا ف ل ل ـ ن ـ و ال ال
ر ـد ل الد ا ـ را ـ ـ ـرا بـ

و ن د ا الب ان ل رف
ـو ال ـ الولـو لـ لـ ـ ا ـ م ا ـو ال لعـ
و ال ـ ا ـر ا ـ ون ر ـ ال ـ ا ـ ـ ا لـد
ـ ال ـ ل الد عـر ـ ـرا ـ ـ ر ل ـب ل

ر ل و ال ـ ـم ا
ـ نـ ع ـ ـو ـ ا ـ ـ ر ال ـ ال ـ ـد ـ
ر ا ـراد ا ـ ـوا ـ ر ال ـ ال ـ ـ دا ـوا
ـ ر ال ـ الدا ـ ال ـر ـ ـو العـرا

و ف و ـ ال را ا وا ا ا ـرا ال
د ع ـ ا د ع ـ ـ ر ـ دا ـ ـ ن

ـرا ا ـ ل ـر د ـ ا ـ ال ـ ال ـ ن ا ـر ل
بوا و ران ا ـ ا ـوا د ـ ـ ال ـ د
ـ ن و ـر ـ د ـ ا ـد ـر ل لـ ل
ا ـو ن ـ ن ا ـ ـ ا ـ ال داد ـ ـ ا ـد ع
ـو ال ـ ـ رانـ ا ـو ال مـدد ل ـ ـ فر ـ ن
ـ ل بـو ـ ـ ـد ـو ـ ن ف ـر ا ـ ران ا

ـ ال بـ ال مـ ال ـ ا ـ نـ ا ا ـ م ـ
ـ ن ـ نـ ـ ـ و ال ـ ـ العر ـ ال
ـ د ا ـ ن ا ـ ـ ن ـ ـ ال ـ م
ـ لـو ـ ـ الـد لـ ـ ع مـ ل
م ـ ا الـد ـ ـ ر ال ـ ا ـ لـ الع ـ ل
ـ ـ ـ و ا ـد ا ـ الو ـ ـر ـ ف ـد ا
ـر ـ فرن ـ ـر لـ عـد ـ ن ر ـ ـر

ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــ البعــ ــر ــد
الــ رانــ ا ــو ال مــ ــ ن ــرا ا ــ ــ ل ــ ران
ــ ن ــ ا د ــرا دن ــ ا عــ ــ ع ال ــ
ــ ال ــر ــ ــد ــ ال ــ ع ا ــ ر دا ــو

ــ ال ــ و ــر

المخاطر البينية )الأزمة القطرية(
ــر ــ ل د ــ ــ د ا ــ ل ــ ع ا ــ ــ رف ــ
لــ د ــعود ال ــ العر ــ م ا ــر ــر ا د ــ ا ــ
ا بــ ر ــم لــ ــمو ــ ر الب ــ ا ــ ا

ــ ــ ــر ــ ن ــر ــ ل ــو ا ــ ال ــو
ال ا ــ ل ــ و ــ ــ د ــ بــ ــ
نــ ال ــ ال ــ ــ ا مــ ال مرا ــ ــ ــ بــو ر
ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــر الــ ــو ا
ــ ا ــ ان عــد ــ مــ ــو لــ ــ العر ــ ــ ا
ا ــ ــ ــ اند بــ نــ مــ ــ ــ بــ ر ــ ان
م ــ ا ــ ا ــ ــ ــر ال ــدد ع ــ و ا

ــ ــ ا را ــ ا ــ ــ ــ ــ ال
ــ ــ ا ــ ل مــ ا ــ ا ا ــ ــ ــ ــر ا
ــ ل ــ ــ د ــ ل ا نــ ا ــر ــر ــ ــ ــر ا
ــ د ــ ف ــ ــ و ل ــ ل ــ ل ــ ال ــ و ال لــ
ــ ــ ن ــ ن ــ ــ ع ــ ن ــ ون ــر ب ن ــ
ــ ــ مــ ف ــ ــ مــ ن رفــ ال ــر ــ د ا بــ ا
ــر ــ و ن ــ ــ ال ــ ال ــ البدا ــ
ــ نــ ــ ف ــو الدا ــ ــر ــ ــ بــد ــ و ا
بــ ــ ــد ا ــ ال ــر بــر بــ ــ ــ ن ــوا ا
ــ ال ــ ونــ ــ ن ــ بــر مــ ــ ر د مــ ــ
ــ د ــ و ل ــ العرا ــ ا ــ ــر ر ا ــ ر ل ا ــر
ــر ال ر ــ ال ــ ع ــر ب ــ رف ــد ل ــ ن
ــ ــ ا ــ ال ــ ــر ن ــ ــ ــ ن ــد ل
ــ و ــ ــر ــو ــ العرا ــ ال ــ ــو ــ

ــرا ــ ر ــدا ــ ل ــ ــ ر ــ ــد مــ ا
ــ ــر ــ ــ ا ــ بــ ر ــ ا ــ ــو
ــو و ال دفــ ــ ــو ال ــ نع ــ ل ــر ــر ــ ــ
الــ ــر ا ــ ل ــ مــ ــ العــر ــو العرا
ــ ا ــ الد ــ الر ــ ا مــ ال ــ ر فوا ــدد

     3 ســـيناريوهات تحكـــم مســـتقبل العلاقـــات الخليجيـــة ـ الإيرانيـــة 
ــه  ــصراع لا حـلـّـ ــهم لإدارة الــ ــدوا أنفـســ ــيين أن يـوطــ ــى الخـليجــ وعــ
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عــ ــ ا ــ ــ دا ــر ن ــ ــ ــ الع ــ ا
ــ ا ــ د ال ــ ــو الو ــ د ــ ــ الدا ــ ا
ــر ــ ا ــ ال لــد ــ ــ ــ ــ ف لــ ــ ل
ــ دن ا ــ ل الد ــ ر ــ ــ ا ــ ا ــر و ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ــ و ــ وانــ ــ ــ د ا
ــ ا معــ ــر ان الــ ــ م ا ــ وا ال ــ
عــد لــ ا ــ ــو العــ الــر ــ ــ ا ــر ــ ل
ــرا ا ــر ــ م ــرا ال ــ ل ــ ا ــ ع ــ ــ
ــر م ــ ــ مــد ــر ا ــعود ال ــد الع لــ ــ د
د ــ ا ــد ع ال ــ ــ ال ــ ــر ال ــر ال د ــ

ــ م ا ــ ال

كيف يمكن مواجه المخاطر الشاخصة والمحتملة؟
لــ ا ــر ا ــ ــ وا ــ ن ــو ــ ــ ل
ــ ر ــ ا ــ ــرا ا ــو ا ــر ــ
ــ بــ ــ ــ ا مــ ا ــ الو ــ ا ــ ب ــ ال
ــ ال ــ ــ وا ــ ــ اد ــود ــ ن عــ ال
ــ د ال مــ ــ و م ا ــ ــوا ا ــ ــ الع
ــ را ا ــ بعــ ــر ــ ب ــ ا ــ الو ــ ل
د ــ ــد د ــ ــو مــ ــعود ال ــ العر ــ م ا ــو ال
ــ ال لــ ــ ا ــ را ا ــ وا ــر ا وا ــ ال
ــعود ال ــ العر ــ م ا ــ ل ا د ــ ال ــ ا ــ ال
ر ــ الع ــد ال ــ ــر ا ــ وا ود ــ ــوا
مــ د ــ ا ــ ع ال ــ مــ ال ــد مــ ــ لبع
ــ ــ ل ــر ا ــ ل ــ ن اند ــ ــ ا ــ ل ــ ــر
ــر م ل ــ ا ــو ال ــ ــ لــ الــد ــ مــ
دا ــ لــد ــو ال ــ ــ ــ ــ ال د ــ ال لــد
ا ــرا ا ــ ــ ل ــ و ــ ــر ا ــ ا ــ
ــ ل ــ الدا ــ م ا ــد الع ــر ــ عد ــ
ر ــ ــ ــ ــ ــ م ال ــ را ــ ا ــ ا ــ
ــر ا وا ــ ال ــ ا ــ ن ــ لبــ الــ ولــ ا ــ
ــد ــ ل ــ و ال ا ــ ا مــو ــ ــر ب ــ ال ــ
د ــر ال ــ ع د ــوا ا ــ م ــ ــ د ــ ــ
ــ ا د ــ ــ ــ ر ال ــ ا ــ ــو ــ الع ــ ا
لــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــر ا ــر ل ــ ــ
عــ ال ــ ــ ع مــ لــ ــ ال ــ م ال ــ ا

ــ دا ــر ــ ال ــ ــ عــر ــ ــ ف

ا ل الر ا ـد ع م ر ـ م ا ـ ن ـ
ـ ـ ـ نـ ال ـ ال ـ م وا ـ ـوا

ـ ـ مـ ـرا ا ـ ـ ـ ـر ـ ـ ف ـ ف
ا ـ وا ل ـ ال ـ ال لـ ـو الر ـ ا ـوا ا ـ

ـ لـ ع ل ـو ـ ـ ا ـ ـ م ا ـ الع
ـ ا ـو ـ ل ـ ال بـ ـ الـ لـ الع ـر
ا ـ ـ و ال ـ لـ ـ ال ـ العر ـر ال ـ راف ا

ـ ر ـ ـ ـ ـر ـ ـو ا ـ ال مـر ا ـ
ـد ـر لـ لـ ـ ـ ل ـد د ـ ـ ـر
ـم ـ لـ ـ لـ ـو د ـو ا ـر لـ الع ا ـ

بـ مـد ـ مـد ا بـ ـ ال ـ و ال ـر
د ـد ـ ر لـ ـ ـد ـود ا

                                                   
العقد الاجتماعي الداخي

د ــ الدا ــ م ا ــد الع ــ ــ ال ــ
ــ ــو ال ر ــ ــ م ــو لــ ا ــ ن ــ عــ ال ــ
ــ ل الد ــر ــ ان ــو ــ ن ال ــ ل الد ــ ــ وا ا ــ و
ــ ال ــ ال ــع ــ را ــ ا ف Welfare State  ــ الرا
ــ الع ــ ان ا ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ عــ و نــ
ــد ا ا ــ م ال ــ ــ ل ــ ال ــ ا لــ د ل
ــ ب ال ــ ال ــود الرفــ ــ ــ ــ ا ــ ــب
ــ ا ــر ا ر ــ الع ــ ا ــد ا ــ ــ ا ــ م ا
لــ الد عــ د ــوا ا العــ ــ ا ــ ــ ال ــ ا
ــ ال ــر ــد ا ــر ال ــ ــو ال ــ ا

ــ د ــ ب ــو ــ ال ــو ــب ــ ال ــع ف
ــد ــ ا د ــ ا ــ الب ــ ر د ــ مــ دنــ ا
ــ ــ ــ م ا ــد الع ــ ر ــ د ــر ال ــ ــ ا
ــ ا ــ وا ا ــ و د ــ ن ــ ال ــ ال ــر عــر ا
د ــ ا ــر ال ــ ل مــ ال ــ ا ــر ــر ل ــ
ــ ــ ــ ــ وا ا ــ ــ ب ــ ــ ال د ــ ا
ــ ــعب ال ــ الر ــر ال ــ م ــ ا ــ
ــ رد ــ ــ ال ــ الر فــ عر ــ ب ــد
ــ ــد ــرا ــ ــ ــ الع ــ د ا الوفــر ــ
ــد الع ــد وا ــر ــ ــ ال ــد ــر ــ ل بــ ن ا
د ــ ال ــو ــ ــد ــ ــر لعــ ــد ال ــ م ا
ــ ب ــ ال ــ د ــ ال ــ ر ا ــ الر ــ ا ــ
ــ ــد ع ــو ع ا The Atlantic ــ ا ــ ا و ــ
ــو ــو ــ ــ ــر ــردد الــ ــ ــ ف ــ ر الــ
ــ وا ا ــ ع ل ــ ــ ل ــ ال ــ الدا ــ ا ــد
ــ د ــر ا ــ ــ و ا ــ ا لــ ا دا ا د ــ * أستاذ الاجتماع السياسي – جامعة الكويت   ال
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مــســتــقــبـــــل دور الأمـــــــم الـــمــــتــــحـــــدة فــــي الــــشــــــرق الأوســــــــط

لا توجد منظمات إقليمية قادرة عى التنمية 
وفجوة بين تصميم وتنفيذ البرامج

أولًا: الســياق التاريخــي لنشــأة وتطــور دور الأمــم المتحــدة في 
ــط ــرق الأوس الش

ــر ال ــد ا ا د ــ ل ــد د ــرا ــ
ن ــ ن ا ــ الو ــ ــ ع ال ــ م ا ــ ر ــ ل ــ ا
لــ ــو ــ ال ــ ن ال ــ الع ــر ا ــ ــ
مــ ــ ال ــر ال ــر ا ــ ــ ع ــ ــ د
الــد ــ ان ــ ــ فر ــ فــ ــ ا ــر ال
الــ ــ ــد ال ــ ف عمرا ــ ــ عم ــ ا
مرا ــ ــ و ا د ــد ا لــ ــ ــوا ل
ــ ال ــ ر ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــدد
ــ ل د ا ــرا بــر ــرا ا ــ العر ا ــ ال ــ ال
ــ الو ــ بــر الــ ا ــرا

ــ م ن ــ ن ا ــ ا ــ م ــ ال ــ ــ م
ــ ــ ــد ا ا لــ ــ لــ ــ ــ ال
ــ ع ا ــر ا ــر ال ــ ــ ا ا نــر ا ــ ال
ــ ال ــد ا ا ــ را ــو ــ دا ــ م ا ــ ا
ــ لــ ــر ــ ع ال ــر ن ا ــ ال ــر وف ــرا ا ــ ف
ــ مــ ــ ا ال ــ ال ــ م ا ــ م ال ــ را

ــ ــ ن ــرا ــ ب ــ ا ــر ال ــد ا ــ ل ب ــ ا الــد ــ ل ع ــ ا ــ ل ا ــ ــ
ــر ــ ــو لــ الد مــ ا ــ الو و ــ ا ــ ــد ــ م ا ــ د ا ــ ــ وا ــ ــ
مر ــ ــ ل مــ ا عــ ــ ــ ــرا ا ــ ا ــ ــد د ــ ــ ع ــد د ــ ل ــ
مــو ال عــد ــ ا را ــ ا ــو ن ــ ا ــر ــ ن لــ ا ــ الو لــد الــ ــ ا ــ ن ــرا ا
بــ ــ ــد مــ ــر ال ــر ا ــ ان ــو د ال لــ ــو ا ــ ــ الع ــ ــ ا ال ــ را
ــ ل الـــ ــد لع ــ ا ــرا ا ــ عــ و ــر ــ دا ــ دا ولــد ــودا ال عــ الب ــ و ــ ــر
ــ ــد ا ا د د د ــ الــ ــ ال ــ ال ــ نبــد ــ ــد ف بــ ا العــ ــد ا ا
عــ عــر ــ ن ــ ا ــر ال مــ م ل لــ ا الــد لــ ع لــ ــ ن ــ ــ ن ال ــ الع ــر ا ــ

ــ ل الد ــ ا ــ ل ب ــ ا ــد ل ــ م ا ا ــ ا

ــ را ــ ان ــد ا لــ ــ ا مــ ا ــو لــ
ــ ا ــر ال د ــ ب

ـ ال البعـد ـ ـ م ال ـ م بـد ـ ال ا ـ فـ
ا را ال ـ مـ الـ ـ ا ـر ال ـد ا ا لـد
نـ ا ـ ن ـ ل الد مـ ا ـ دا وافـ ل ـ ن د ـ ال
ـر ـد ـ ال ـ م ـ ا ال ـ ـ ـ الع
ـ لـ ـ م ا ـ ل الد ـ ا ـ ا ـ ـدد ـ
ـ الع ـ ا ـ البرا مـ ا ـ ن ـ ـ ن
ع ر ن ـ ن ا ا ـ ن ا و م ال

 Multilateral را ا عدد و لد ع عد
ـ ن ـ Intergovernmental ـ و ا ـ ف ـ ـ ال
ل عـ ال ـ مو ال مـ ا الـو ـ ن ـ ـ م ا ـ

ـر ـ ن ـ ـد ا
لــ ــ ال الــد ا ــو ا لــ رنــ ن ا فــ

ــ وا ــد ــ د ــ ــ ن ف ــ ا ــر ال ــد ا
ــ ــ م ــ

ــ ا بــر ــو ــ د ــ ال ــر (
بــر ــ ل ا ــ ان ــ ولــد ــ ــ را ــ

محمد أنيس سالم 
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ــرا ف ــ ــر و ال ــ ــ ــ وا ــر
ا ــ و ــ عــ ــ ل ــ ا ــ ــ ع ال دنــ ل

الــ ــد ا
ــ ا ــ ب ــ ــ ال ــد م ا ــ ا ــ ا ال عــدد (
الــ لــ الد ــ ال ــ ــ ا ال ــ ــو ــ ــ دن ا ــ
ــ ــب د ــ ــ دا ــ را لــ الــد ــ ــو
لــ ل ــ لبــ ا ــد ــ ــ ــ د ــ ب
ــ م ا د ــ دا ــ ا ــر مــ مــ د ــ
ــ ع ــرا ف ــ ع ــ م ا ــ ــو ــر ل رفــ ا

د ــ ال ــ م ــ مــ د ــ ب ــ ــد
ــ ن ا ــ و ــ ــر ال ــ ا ــد الع ــ ن ــ (
ــ ل ــ ا ــ د ــ العر ــد ال ــ ــد العد ــعب ال
ــ م ــ د ــ و ا ــ الدا ــرا و ال ــرا ا ــ
مــ ال ــر ــو ــ ر الب العــرا لــ ــم ــ ل د
ــ ــ ــ انع ــ ــودا ال ــر ا ا ونــ ــ ب ل
ــم ــ ــ ــ لب د ا ــ ــ ا ــوا ا د
ــ العر ــر ا ــ فر ا ــر ال مــر ا ــر الب ــ ا د
ــ م ا د ــ م ا مــ ا ــ ف ــ ن ــ ــ انع
ــ ــ ا د مــ ــ ال sub regional ــ  ر ال
ــ ــ ا ــد ا ا مــ ــد ا ــو ال ــ ــ
ــ و ل ــ ــ ل د ا ــرا لــ ــ ــ ا بــ ا

ــ ال ــ ال ــ م ــ ل ــ م
non-state actors الــد ــر ــ ــ ال د ــ (
ــ ــ الــد د ــ ــ ــ ــدد بــ ــ
ــ وانــ ــ ب ا ــ ــ ــ ر ــ ال
ــر د ــ ــ ــ د ــ ــ ــ ول ــ
ــ ــ ــرا ا عــ لــد ــ ل ــ و د ــ ــود
ــ الو ــ م ــ عو ــ اد ــ م ال ــ ا ــد ع ــ
ــ را ا دنــ ل ــ ــ و ال ــ ن ــ ــ ــ ل الد
ــ الوف بــر ــوا ــ ا ل ن ــ ن ا ــ ال ــد (
ــ ا ل ــر ب ا ــر ــر ب ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا
ــو ال ــ الدا ــ ال ــ ر ــ ــ ــ ــ ا
ــو ال لــ الع ــ ــ ن ــ ــر ــ ــر ا الــد لــ

ــ العر ــد ال ــ وا ــ ــ
ــ ع ــ ا ــر ال ــد ا ا ــ ل نــ ال ــو ا
ــ ــ ــ عمــ ــ ال ــ ا ــ البرا مــ ا ــد

م ا ــ م ــ ــد ــ لــ د ــ عــ ل
ــ لو ا ــ ــ مو ــ ــو ن ــ ا د ــود ــ د ــ
ــ ع ال ــر ن ــ ل ــ ال و ــ ا فــ ــ ــ ا
ــ ا ــر ال ــع ــو ــ ر ــ ا ــ ا ــر وف
ــ ــ ا ــر ال د ــ م ــو ــ د ــد ــ ن
ــ الــد ــ ن ــ ــ ر ــ ل ر الب الــد ــ د ــ ا
ــ الو ــ ن فــ ــد ا ا ــ را ــ ــ ر ــ ال ــ الد

عــدد ــ بــ ــ ن ــ الد ــ و الــد ــ ــدد ــ
ــ ل ا ــب ن ــ ا ــ ف عــد ــ ا ــرا ا ــ

ــ ال ــ ا ــ ع ل
ا مــ ــ ــدد عــ را ــ الو ا ــ ــ ــ ر
لــ ــ انع ــ ا ــ را د ــ م ــ لو ــد ا
ــ ا د ــ ن ــ ان ــ ــ ــ ــ م ال
ــو ال ــ ر د ــ ب ــ و ا ــ ر ا ــ الد ا
ــ د لــ ــ د Countries in Transition CITs

ــوا ل ــر ا ــر ا ا ونــ ــ ب ل د ا ــو ــ لب
ــ ــ الد ــ ــ ا د ــد ا ا ــ ن مر ــ ا

ــ ال و ــ ــ ن
ـ ـ ا العمـ ـ ـرا اف ـو ال ا ـ ـ
ـر ال بـر مر ـ ـ ـ الد ـ و ا عـ ر ا الـد
 advocacy و الد بـر ا د ـ دد ـ ال ـ لو ا ـ

ن ا اند د الرا ـ ا دد ال د ب
ر ال د ر ال و ر عد ل ا العر
ن ـ ن ا ـ ل ـ را ـ ع لـ ـد ا ا مـ ـ
ا مـ ـ مـ ر ـ نـدا ـد ـ
ن ـ ن ا ـ م ـ مو ل د ا ـ ـ ب لـ ـد ا
م ا ـ لبـ ـ ـ لـ ـ ا الـد ـو
ـ لـ ـ ا ـ الر لبـ ـ ـ ـ ل الد
ـد ا ا ـ لبرا العـ ـ ا عـ را د
ـر ال ـ ا ـد الع ـ ا ـر ال ـع ـ ـ ا

ـ ا ـر ال ـ د ـ ع ـ ـ
ـ ل ا ـدا ـ ـرا ب ـ د ـ ـد ـ العر الـد
Millennium Development Goals MDGs ـ ا
ـ ا ـ الر ـ ف عـد ـ را ـرا ا ـر ـ
ال ـ ن ـ ا ع ل ل ا ـ ن ا وا ا

ـ ـ ـ ال ـ بـر ـب ن ـ ب ـدا ـ ال

     أصدرت الأمم المتحدة 600 تقرير في التنمية الإنسانية وتصدر تباعًا 
منــذ 2002 حــول التنميــة الإنســانية العربيــة بمشــاركة مثقفيــن عــرب
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د و ا ـ ال ـ و ا م ال ر ال ال ا
ـد د ـ د بـ ـ ـ ـو ـ الـ د الـو

 Sustainable Development دا ـ ا ـ م ال ـدا ـو ن
بـر فـ العمـ ـر ا د ـود ـ Goals SDGs

ا و ا ل را ف ر ا العر الد
ـ ـ ن ـد ـ ال الـد ـ ـر ا ـ ا ـ
ـر ب ـ دا ـ ـ ـ الوا نـ ـ ل ـرا
ــدد ــرا ــ ــ ر ا ــ ا ــر ال ا ــ ــ
ــ الــ ن ــ ن ا ــ م ال ــر ر ــ ــر ف ــ ن
ــر ــ ــ ا ــد ــ ــ ــ ا ــد ا ا ــ رن
ــ ا ــ ــ ــ ا بــو لــ الع ــ د ا
ــر الــد ــر ر ال ا ــ ــ لبــ ــ ــ ــد ال ــ

Human Development Index HDI ن  ــ ن ا ــ م ال
ــ ــد ال ــد ــد ــ ع ــد ا ــ د ــ ــد
ن ــ ن ا ــ م ال ــر ــدا ــ و ال ــوا ل ــ م ال
ــ ــر ر ــ الو مــ ا و ــ ا ــ لــ الع ــو
ــ ب ــد الــ ــر ر ال ــ الب ا ــ ــ ــ م ا
ــدد ــ ــ العر ن ــ ن ا ــ م ال ــو ــ ــ
ــ العر لــ الع ــ ــ الــ العــر ــ ا ــ ــر ب
ــم ــ ــ ف ا ــ ن عرفــ ا ــر ف ــ ل ــ وا ــ لــ
ــر ــ ــر ا ــ ــ ل ــ ال ــ ر ا ــد ا ا
عمــ ال ــ ن ــ ن ا ــ م ال ــر ــ ــ ل ال وا ــ ال
ــوا ــ ــ و ال ــ العر ــو ال ــ نوا ــ

ــ ا ــ عد ل ــ

       تنامى دور الفاعلين من غير الدول وحصولها عى السلاح والدعم السياسي 
من دول أخرى زاد من صعوبة الوساطة الدولية وقلل من التوصل للاتفاقيات
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دا ـ دا ـ العر ن ـ ن ا ـ م ال ـر ر ـو ـ ا
ـ وا را ـ ا ـ ل ـو دا ـع مبر ـب
ـر ال ـ ن ـب ـ ـ ر ـ ـو ب ـ ـ ا
ـ م ا ـ د ا ـ ال ـ ا ـ ـ ا

د ب ر ا ـ و ا ا ـ ـ العر الـد
Greater Middle East ـر ب ال ـ ا ـر ال ـم ـ
ـ ا ـر ال ـ ـر ـ د ـ ا ـد نـ
د العد ر ب ال ـ ا ـر ال ـر د د ا
م لـ ـ ا ا د بـ ا ـ ـر ـ ع ا ـ العر الـد
ـ م ال ـر ل ـد ال ـو ا ـ ـ ع ـ ا ـ ـ ل

ـ د لب ـ ول د ا ـر ن ـ ن ا

ثانيًا: الوضع الحالي لنشاط الأمم المتحدة في الشرق الأوسط:
ــد ا ا ــ ل ــ العر ــو ل ــو ــ ــ
ــو ــ ــ ــ ال ــ لــ ا ــ الو ــ العر الــد
مــ ا ــ ا ــ ــ ال ــد العد ــ ا ــ ل ــر ب
ــ ــ ــد ــد ا لــ د مــ ــ ا ــ ــ ل الد
ــد العد ــ لــ ــد ا ا ــ ــ بــ لــ ــ
ــ ــو ــ الو و ــ ا مــ ا و ــ ا ــ ــ ن ا ــ
ــ ع ــ ــد ال ــر ا ــ ــرا الع ــود ــ ع
ــ ب ا د ــ ــ ــ م ال ــ لــ د ــ العر الــد

ــ ا لــ ا ــد ا ا ــ ن ــ ــد
ــ ل د ا ــرا لــ ــ ــ ال ــ ــ ع ا الــد (
ــد ا لــ العــ ــ ل ــ ــ ال ــ ــ م

ــ ال مــ ال ــ ب ل ــو ــ ع ــ ا ن
الــد ــو ا ــ ر ن ــ ن ا ــ ا ــ م (
ــ ــ ــ و ال ــودا ال ــ ب ل مــ ال ــ ل ــ ا
ــ ــ العر لــد ــ ال ــ ال ــداد ــ ا
ــ لو ــ ا ــر ــ ــ ا ال ــ ــداد ا الــد ــ

ــد ا ــ و ــ ــر ــ ــ را
ــ م ع ال ــ ال ــ ا ــم ــ مو ــ (

ــ ال د ــد ــ ان ا ــو ــ د ــ ــ م ا
ــ ال ــ ا ــ لــ

ـــ را بـــر ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ
مـــ ا ـــ ا عـــ ـــ ع ـــد ـــ لـــ د عمـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ د ـــ و ع ـــود ـــد ـــ ن ا ـــ ل

ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ن مـــ ا و ـــ ا ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ن ــ ـ ــ ـ العر ــ ـ م ا ــ مـ ا
لـــ ـــ ـــ ف ا ـــد ال ـــ ـــو عـــ ـــ ـــ

ـــ ا ـــر عـــ لـــ فـــ ن ـــ ن ا ـــ ا ـــ
ـــد ا ا ـــود فـــ لـــ ـــ ـــ البرا دا ـــ م
ـــ ـــر ال ـــ ـــ ـــ فـــ ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــ ا الـــد ـــ الو ـــ لو ا ـــد د ـــ م
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــدد بـــر ـــ ا ـــدا ا

ـــ ـــر ـــ ـــود ـــد ـــ و ـــ ـــ البرا ـــ
ـــ ر ا عونـــ ا لـــ الد ـــد ال ـــد لـــ الد ـــ الب
مـــ ـــد و نـــ ف ـــ الو ـــ ن فـــ ـــ ر ـــ ا
ـــد ا ا ـــود ـــ ـــ ا ـــ ـــد ال ـــ لد ـــ م
ـــ مـــ ا ـــ ا ـــد بـــر ـــو ف ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ن ـــ ن ا ـــ ا ـــود ـــ مو ال ـــ البرا ـــ ـــ م

ـــ ال ـــ ـــ م ـــ ـــ

ثالثًا: مستقبل دور الأمم المتحدة في الشرق الأوسط
ـ ب ـ و ا و ال لبع و ال

Drivers م ا د ـ ـ ال ـ العوا ـدد ن ـد ا
ا ـ ل ـ العوا ـ ـ مو ـ ـ ن ـ
ـ ل ـد ا ا مـ و ـ ـ ـ ر ـ ن لـ الد

ـ ـر ال العر م ا ـ ال ا ـو ـ ع
ـــ ال مـــ ـــ لـــ الد ا ـــ ا ـــر ال ـــ ا (
لـــ ـــ ـــ م معـــ د عـــود ـــر ال لـــ لـــ الد
ــ ـ و ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ البرا ــد ـ ال ــ ـ ال

ـــ ا ـــ ـــ و ـــ دا ـــرا لـــ الد ـــ ال د ـــ
ـــ م و ـــ ـــ ـــ ع ـــد ـــر ـــو ـــ ال ـــ
ـــ ل ـــ ـــ ف ـــرا ال ـــ ـــ م ـــ لو ـــد ا ا
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ و الع ــ مـ دا ــد الـ ــ ـ
ــر ـ ال ا ــ ـ ــ مـ ــ العـ ــ ـ ا د ــو ـ ال ــ ـ ــد الـ
بـــر لـــ د ـــ د فـــر ـــ ـــ لـــ الد ا ـــ ا
ـــ عـــ مـــ ـــر لـــ د ر ـــ مـــ بـــر ـــرد
مر ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ل ــد ـ ا ــ لـ ــو ـ ال ــ ـ
الـــد ـــ ـــر ـــ ـــ ال ـــ و ال ـــ ال نع ا ـــعبو ال ـــ و ا

ــ ـ د ا ــ ـ ر ال
عــ ــر ــ مــ ا ــ ال ــر ال ــ ا (
ب ــ ا ــ ــر ال مــ ا ــ ال ــو ل مــ ا
الــد ــ ن ــ ا ــ و ــ ــ ال ــ و ــ ن فمــ
ــ ــر ال الــد ــ ــددا ــ العر الــد ــم ل مــ ا
ــرا لــ فع ا د ــ ــ ــرا ــ ــرا ــ ر
ــ فرن ــ ن ر ــد ا ــ الو د مر ــ ــ ع ــ ل د
ــ ال ــ مــدد عــ ــر ــر ا ــ ع ــ
ــ م ا ــ م ا ــ ف د ــ ــ و ــ ــوا ل ــ
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ــ فر ا د ــ ا ــ العر الــد عــ ــ ا د ــ ــ ال
ــر ب مــ ا ــ ــ ا عــ ال مــ عــ ال ــ
ــ ــد ــ ــ ــر ــ ــ م معــ ــو ل
ــو ــ ف مــ ا ــ ال د ــ ــ ــ ــ و ا ــر
ر ا ا ــر ا ــر ا ــعود ال ر ــ د ــد ــ
الــ د ــ ا ــ و د ر ــ ــ ــد ــر ال

ــ ا ــر لــد ا ا د ــ ــ
ــ م ا ا ــ م ل و ــ ــ ــر ــد و ــ الو ــ ن
ــ را ــ ا لــ ــ ــ د ــ ــر ال ــ ل
ــ ــ ا د ــ ــ ال ــدد ع ا ــد م ا ــ ا ال ــ ن
ــ ــ ــ م ال ــ ــ د لــ ــ ــ ن
ــ ال ــ ع ــ ال عــدد ــ ب ر ا ــ ال ــرا ا
ــو ــ ــ ــو لــ الب ــب ن ــ مــ ع ال
ــ ــو ــد ــ ل ــ ا ــ الد ــ ع ر ــد ال ــ ل
ــر ال الــد ــ مو لــ ــد ــ و عــ الوا ــر
ــ ــ ــ ال ــر ب ــ ا ــ و الــد لــ ــ
الــد ــ ــ ال ــدد ــ ــ ــر و ــ ــ و
ــد داد ــ ــ ال ع ــ ا ــ ــ م ع ال ــ ا ــ ع
ــ و ــ وا لــ الب ــ ن ــ ا ــ ــد ا ــ ال
ــ ا ــب عــ ــب بــ ا د ــ ــ ــرد ال ــ الد
ــ ــ الع ــ ا ــ م ل ــ ا ــو ل ــر ا

ــ ال ــد ال ــ وا و ــ
ا ر ال الدا ا ر ال ا (

ل ر ال الد مو م م ال
ل ر الب الد الد ع ر الد مو

د ا ون ن ال ا و الد و الد
ر و د ر ب ن ا د
بو الد ر ال الد مو ا ر ا

د مو ا ع ن و مر ال
ن ع ال ر ال الد مو ل ولوا

ودا ال م ال و ال د دا ا ن
ــ ا د ــ ــ مو ــ ــ و ــ ــ ــ
ــ ــر ــد ــ م ــ ل ا ــد ا ــ ع ــ ــ ا
لــ ر ــ د ــ ــ فــر ــ ن ــ لد ــر ــ مو
ــو ا ــ ــر ا ــ ن مــو ــو ــر ا ا
ــر ال الــد ــ مو ــ ــ ب ل ــ ع ــ الدا ا ــ ال

ــ ــ ب ــ ف ــ ال الــد ــ ا ن ــ نــ ع ــ ال
ــ ا ــ ا عونــ ا د ــ ــ ال ــ ــ ــر
ــ ل د ا ــرا ل ــ ــ ــ ا ــ د ال ن ــ ن ا
ــ فر ــود ــ الــ ــ ال ــ ــ م ــ ــ م
ــ ــو بــر ــ ا ــ الــد عــ ــ

ــ ــ لب ــو
ــد ا ا د ــو ــ ن ــ ــ ــ

ــ ا ــ ل الد مــ م ل لــ ا ــ الو ــ ا ــر ال
ــ ــ ال Drivers ــر ا ــ ــدد ــد ــ و ال ــ

ــ ــ ا ــر ال ــد ا لــ ب ــ ا الــد ــ
ــ م ا ــ ــد ــ ل ــ

ــ ــ ا ــد ا ا لعمــ ــ ــ ــ
ــ ل الد ا ــرا ال بــر ــوا ــ ا ــر ال ــ ال

ــ و ا ــ ــ الو ــ م ــ ال ــ ــ م
ــ ــ ــد ــو ف ــ نوا ــد الــد ا ــ ــو
ــ ا ــ ــ ب ــ ا ــ ا ن ــ ــ ا ــرا ف ا
مــ ال ــ ب ل ــو د ــ ال ــد الع ــ ــو ــ ــو
ــو ــ ا ا ــ ــد ا ا د ــ ا مــ ــ
ــ ا ــ ال ــ م ا مــ ا ــ ــ نــ ع ــ ع
ــ لــ ــ م ــ ــ ــ العر عــ ا ــ فر ا د ــ ا
ا نــ ا ــ ال ــ د ال ا ــد ال ــ ــر ــ ــ ر
ــ ع ــ الو ــ و الد ــ ب ــ ال فــ ــ ــر ب ا
د ــ م ا ــ ــ ــد ا ــ ال ــ ن ا د ــ ب ــر ب را ــ ا
ــوا ال ــ العم د ــ ــر وف ــ م ا بــ ر ال ــ
ا ــ ال عــ ال ــ بــ ا ــ ا ــ ــ و ا

ــ ــ ا د ــ ا – ــ فر ا د ــ ا – ــد ا
ــد ال لــ ــ ا ــر ال ــ ا ن ــ ا ــرا اف ــ

د ــ ــدد ــو د ــ و ــ ــ ال ــ ا ــ لــ ــ ال
العــرا ــ reconstruction ــ الب د ــ ــ ر لــ ــ ا
ــ لــ البعــ ــ ا ــودا ال مــ ال ــ ب ل ــو
ــ ــ ــ ل ــ ن ف لــ ل ــد ع عــ ب ا ــ ا
ــر ــ ــ ن ا الــد مــ ــ د ل ــ ــد نــ
ــ العم ــ ند ــ العــو ــد ــد ــ ــ دا بــ عبــ
د ــ ل و ــ ــد ا ا ــ و ــ بــ ال ــ نــ

وافــ ال ــد ا ــ ا ا ــ ــ بر ــب ــ الب د ــ ــ م
ــ عم ــ ــ را ــ ا ــ د ــ العم ــ د ــ

     مشـــاريع الأمـــم المتحـــدة التنمويـــة في المنطقـــة يتـــم تنفيذهـــا في كل 
دولـــة عـــى حـــدة مـــا أضعـــف الإطـــار الإقليمـــي وغيـــاب معلومات المشـــاريع 
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ــ لد ــ ع ا ــد ال ــ ــددا ــ ل ــ ف ــ ال ــ
ــ ــ ب ل العــرا ــ العم ــ ــ مو ل ــ ا

د ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ل الد ـــو ال ـــ ع ـــ
ـــ ن ا ـــ ـــر ـــو وافـــ ال ـــد ا ـــد ل ـــ ا

ـــد ـــ را ا ـــر ا ـــ را ـــ ن ا ـــو م ـــ ا
ـــ ب ـــ ل ل ـــ م ا د ـــ ا ـــ العر ـــر ال ن ـــ ن ا
فـــ Responsibility to protect R2P ـــ م ا ـــ بـــد
ـــ ـــ ـــر ال ـــ ـــ د ـــ ع لـــ ـــ ـــد ا ا

ـــ  ع ال ـــ را ا ـــ ل ـــو ال دا ـــ ا ـــر ـــر ب ـــ ا
ا نـــ ا ـــ ن ـــ ع ـــ رن ال ـــر ا Atrocity crimes

الـــد ا ـــد ـــ ع ـــ ا ـــ وا ـــر ب ا
ـــر ب ا ـــ را ـــ وا ا ـــ ـــ وا ـــ
د ـــ ـــوا ا ـــ ـــ ـــ ـــ م ـــ
ـــ ـــ ل الد العدالـــ ـــ و ـــ ا ـــ
دا ـــ م ـــ ع ـــ ل الد ـــ ا مـــ ا
ــ ـ را ــ ـ ــ ـ الر ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ
ـــ ر ـــ ال ـــ ـــ م ـــ الو العمـــ

ـــ م ال ـــر عم ال د ـــ
ا ـــ و ـــ الع ـــ و ال ـــ و ـــ

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر ال د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــد ـ ا
ــ ـ مو ال ــدا ـ ا ــ ـ ــ ـ لد ــع ـ ال ــ ـ ن ا ــو ـ
ا ــ ـ ا nondiscrimination ــ ـ م ال ــد ـ ــد بـ ــ ـ
ــ ـ الب ـــ ا ـــ ــ ـ بـــر ـــ ر ـــود ـــ Equality

ــ ـ ــ ـ ال ــ فـ ــ ـ ــ ـ ال ــر ـ ا ــر ـ ا ــ ـ
ـــ ـــ ا ا ـــ فـــ ـــر الب ـــ ر ا ـــد ا د ـــ ال
عـــ و ا ـــ ا ـــو لـــ ـــب ـــ بـــ ا ـــ ا
ـــ مو ال ـــ البرا مرا ـــ ا ـــ و ـــ نـــ ف ـــ ا لـــد
ـــ ن و ـــر ال ـــ ا ـــر ال د ا ـــ ـــ ال ـــع ا
ــ ـ را ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ــود ـ ــ ـ ــ مـ ال ــ ـ و ال ــودا ـ ال
ـــ ـــ لب ـــ ب ل ـــو العـــرا ـــم مـــ ا د ـــ

ـــ ف
ــ ــ وال ــ ل ــد ا ــ ل و ــ ال ــ ان ا ــ ب
ــ الو ــ ــ ــ و لــ والــ ــ عمــ د
ــ م ــ ل ــ ــ ان ا ــ ــ ــد ا
ــ ــد ا لــ لد م ــ ــ ــ ــ ال ــ
ــ ل الد مــ ا ــ ــد ال ــ ا مرا ــ ا ــ و
ا ــ ن ــد ــ نــ ــ عــ ــ ل ــ ب ــ ان ا ــ ل

داد ــ ــ ا ــر ــ ن ال ــ الع ــر ا ــ ــد ا
ــ ــد ا ــ الو ــ ــر ــد ل ــب ال م ــ ا
ــو ال ــ ــ ــ ــ ال ــ ــر ال ــد ال ــ ل

ــ ــر ــد ــ مــ ا مــ ــ ــد ا ــ و ل ــر ب ال
ــ ا ــر ال مــ ا د

ــ العم ــ ــر ب ــ ــد ال ــ ا ــ را ــ
ــ ــ وا ال دنــ ا مــ ا د ــد ا ــ و لــ الد
مــ ــ ا عــدد ــر ال ــ ل ــ ــد ال ــر

ــر ال ــ ن ــ ــوا ــب ال ــ ا ــ ال ــو الد
ــ ــر ال ــ لو ــد ا ا مــ ــد ــ
ــد د ــ ــ ــ ر ــر ــ العمــ ل ــ
ــد ــ بع ــ ال ــ لب ــ ــ ل د ــ ن ر ــ ــ
ا ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ال ــ ع ــ مو ل ــ
ــ ــد د ا د بــ ــرا ا ــ ولو ال

ــ ال ــر
مــ ا ــ و ــ ــد ا ا ــ ن ــ
بــ ا ــ ا ــر ال ــ ا ــرا د ــ
ــ ا ب ــ ــرا ــد د ــ
ــ ــ وا ــ ال م ــ ا ــ د ال ــد د

ــ ف ــ ر ال ــ م ا ــ ا ــ ع
ــ م ا مــ ا ــ عــ ال و ــ فــ لــ
الــد ا ــد لــ ــ ا د ــ ع ــ العمــ
ــ ــ ب ــ ــ ــ ــ ا ــ
ــر ا ــ ــ ــر ــ م ع ال ــو ال ن ــ ال ــ ن ا

ــ ن ا ــو ــ و ــ ر
ـ ا ـر ال د ـرا ب ـ د ـد ا ا ـ وا
ـ ـد د ب ـ ـ ـ ا ـ لـد ـ و نـ ع ـ
ـو ـ راف ـ ـ ل الد مـ م ل ـو ـو ـ

ال دا و ـ رف لبـ ـد ا ا مـ لـ الع
را ر الب ن البع لد ر ال ب ن ا

بـر ـد ا لـ دانـ ا العمـ ـ د بـ ا ـود ا لعـ
لـ ـ د ـ One UN ـد ا ـد د بـ

ــو ــ و ــو لب ــ ــد و ــ ا د ــ ن ــ
ــ ال ــ د ل ــ ر ــ ــر ب ب ــ ا ــد ا ا د
ــد ر ــ ال ــ ر ال ــ مو ال ــ لو ل ــد د ــ وا
الــد ــ ــ ــ ال ــ م ا ــ ا ــر و ــ
ــ د ــ ا ــ ر ــ ا لــ ا ــ ــرا ا د عــ ل
ــو الر ــد ــ ا ــد ا ا مــ لــد ــو ال ــ ن

ــ ف ــ ع ال ــ نوا ــ ل

    ثلاثـة عوامـل وراء 
تخلف العالم العربي: أولها
فقـر المعرفـة وثانيهـا 
الافـتـقــــار للمـشـاركــــة 
ــرأة ــع الم ــا وض وثالثه

* سـفير سـابق، عمـل بالأمـم المتحـدة، منسـق مجموعة عمل الأمـم المتحدة 
بقسـم  خارجـي  وممتحـن  محـاضر  الخارجيـة،  للشـؤون  المـصري  بالمجلـس 
الدراسـات العليـا، كليـة الاقتصـاد والعلـوم السياسـية، جامعـة القاهـرة
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جمعيـــات غربيـــة تورطـــت فـــي أعمـــال اســـتخباراتية وكانـــت إســـرائيلية

مؤسسات المجتمع العربية: مدخل للتنمية 
والتمكين المتبادل بين الدولة والمجتمع
ــ ــو ال ــد ل دنــ ا مــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ال لــ الد ــ ــ ــرا ــ م ال عــد لــ
دنــ ا مــ ا لــ الد ــ عــ ال ــ فمد ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ف ــ ر ــ ــ و ا ــ ــد ــ

ــ ــ ــ دنــ ا مــ ا ــ د فمــ د بــ ا ــ م ال ــ د ــو ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ وا ا ــ ا ــ ب ــ نــ ــ ال ــ ال ــ ــ الر ــ ــعب ــ ــ

مــ مــ ا ــ ف ال ــ م ا ــ د ا ــ ا ــ ــ الر معــ ا بــو ل ــو و ل ــ الر ــد
ــ ــ ــ ــر عب ال ــ م ل ــ ــوا وفــر مــ ا ــ ــرا بــ ل ــ وا ا ــ ــ عمــ
ــ ــ د ــ بــر ــ ــ ل الد ــ د ــو ــ دن ا مــ ا ــ ــ ــد ل ف ا لــ ــ ل الد ــ
مــ ا ــ د ــ ند ــ ــ مــ ا ــر فــ ل ــ را ــ ل الد ــ ا ــ موا ل ــ د
مــ مــ ا ــ ف ــ ــ ال ــ د ــ ــ ــ م ــ ــ ــ د ــ م د ــ عمــ دنــ ا

ــ ع ــ ع ند ــ ــر

د. هبة جمال الدين

مــ ا ــ ــ ــر ال ــ ا ــ ــ ال ا ــ
ــ ــ ــ ا د ــ ــ ــو و ل ــ العر ــ لو دنــ ا
ــ ا لــ لع لــ لد عــ مــ ــ ــ
ــ الع ــ ر ال دنــ ا مــ ا ــ ــ ــو ــ ال

مــو ال ــر ا ــ ع ــ الد ــد ــ ا ــ ــ العر ــ الو
ــ ــ و ا ــم ل لــ الد ــ ــ ــ العر ــ لو
مــ ا ــ ــ نــ ال ــ العر دنــ ا مــ ا ــ

ــ العر ــد ل و ــ ا ــ ر ال ــ ب ا ــ دن ا

أولًا: مؤسسات المجتمع المدني العربية
لــ ــ العر ــ ا دنــ ا مــ ا ــ ن عــود النشــأة:
ــ ر ــ العر ــ لو ــ ال ــد ــ ــر ــ ال ــر ال
ــ العر الــد ــ ــدد ــ ــ عــ ل عــود ــ ال ــر
ــ العر ــ ا د ــ ر ــ د ا ــ لب العــرا ونــ
د ــ ف ا نــ معــ ا عــ ب ل ــرا ن ــد ا ــ نــ ف
ــو نــ ــ و ال ــ ــ ــ ر ــ ر الب

ــ ف ال ــواد ال ــ ن ــ العر ــ ــ ا

ويوضــح الجــدول رقــم 1 تاريــخ إنشــاء مؤسســات المجتمــع المدنــي 
في بعــض الــدول العربيــة

ل الالد

ر

ون

العرا

لب

د ا

ر الب

و ال

ــ العر ــ ل الع ــ دن ا ــ م ا ــ م ال ــ معون ل ــ ر ا ــ ل المصــدر: الو
ا د ا نونــ ال ــ ا ــو ال

http://www.icnl.org/programs/mena/Arabic_Files/Final%20

Curriculum.pdf  ــ وفــر
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ــ ا ــ العر الــد ــ ــد العد ــ ع ● الوضــع القانونــي: 
ــو ــ ع ــ ــ ا ــ مع ا ــ ــ ن
ــ ال ا ــو ــ ل لد ــ ــ م ــ ل ــ دا ــ
ــ ل ــ ر الب ــ ل د ــ م ا ــ ال ــر ــ م ا
ــ الو د ــ ــد العد ــ ا ــ ال ــ ا ــب
مع ا ــ م ــ ع ــد ــ ال ــوا ال وانــ بــ ــ العر

ــ ــ ــ العر ــ ا ــ مع ا ــ حجــم النشــاط: 
ــرا لعــد ــ ف ــ ــ الــ ــ ن ــ

ان ا
د ا دد

و ا دد
ل الد دا العم ن

ــ مع ــم لــ ــ مع ا ــ ــ ــ ــ
د ــد ل ــر ــر ب ــ مع ــ ا ــ و ــر

ــ و ال ــ ــ ال ــ ــد ا ــ و

ن وا ا ر ال مع دا د ل ر الع ر ب ال مع ا

دا الا مو ال
دن ا م ا

ــرا ا مــ ا ــ ــ ــ ــ
ــد ــ مع ا ــ ــ د ا و ــ ال

ــ ــ العر ــ ا

مو رال ا ب ا ا و
مول ا

بـد ـ ال فـراد ا ـ بر ـ ـ و ـ
ا الد ـ ل ـد ـد ال لـ ب
ـد وا ـ ـ ـر ا عـ بـ ـ
د ـ ـ عـدد ـ ـ بر ا ـ
د فراد ا بر ـ ا ـم ل ـ و
ـ ـ ا ـ ال ـ و لـ الد بـ ـ

ـ ـ ـ ال ـ ب ا ـ ا

لالعمر بر ع
مو ال ن ب الالب د ف ر

را ا م ال
ر ف ل الد ن دا عم

عم د وا ا د د ع
بو ال ا ف دد

ــب ل لــ الد ــ ف ــ عمــ
ــدد ــ ــد د ــد ل ــر الع ــ مع ل
ــ ف لــ د ــو ــ عمــ ــ ال الــد
ا ــ ــر ــر الب ــ ا د ــ و ــ

ــ العر ــ ا ــد ــو ال

دا د الر ا

ل ـ ا ـد د العمـ ـ ل ـ دا ـ لوا عـ ا ـ ل ـ فر ـ لد ـ مع ا عـ
ـ ـو ـر ل ـ ر ا دنـ ا مـ ا ـ ـ دا ـ ـود ا عـ ـر بـ الوا
ـ ـو ا ـ الـ ـ م ـ ـد ـ مع ا ـ د ـ الر ـ ا ـرا
ـ مو ا ـد ال ـ مع ا ـر ـ ل ـ ل ا ـ لـ لـ ـ ـ د ـ و

ـ م ا لـ ـر د ـ الر ـ ا ـر ع ـر ـ ال

د ا
Heba Gamal Eldi, “Good Governance of NGOs in Egypt: Between Compulsion, Development Role & Future Cooperation”,

3rd International Seminar on Modern Governance, China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR), Beijing, 

September 19-21, 2017.
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ا د ـ ا ـ ا الد ـ عمـ دنـ ا مـ ا
ـ ال ا ـ ا ـ نع مـ ـرا ال نـ ـ لد ـ ال
ـو و ل ـع ـ ن ـ ا ـ مع ا ـ وانـ ل ـ

ـ ـو ا ـ ـ ر الـ ـر ا ـ ل
دنـــ ا مـــ ا ـــ ـــ و د ـــ عـــدد ● التمويـــل:

ـــ ـــ
ر

فراد ا بر
د ــر د د ــ ــ ــ د ــد م ــ ا ــر

ــ ا ــ ن ــ ــ ن ل ــ ا
ــ ــد العد ل ــ ا ــ ــد العد ــر ــ ب ــ و

ــ العر ــدا الب
ــر م ــدا دا ــد ــو الــد عــ ــ و ــ و
العــو ــ مع ــ ــ ــر ب ــو ــ و ل الــد عــ
ــ ا ــ و ال ــر ــمو ــ ــ و ــ ــ ــ ــر ب ا

د ال و الب را ر ا د
ول ر د ع ال بر د ع و

د ــ ــ مع ا ل ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ و
مــ ا ــ ــ مع ا لــ مــ د ــ ا ــ ال
ــ ــب ن ــ ــ عم ــ ا ــ ا ــ دنــ ا

ــ ا ــ ال ــر ــ عــ و ا ــ را ال
ــ نوا ــ ــ دن ا مــ ا ــ ــ لب ــ ا ــ
ــ مو ال د ــ ــ ف ــ ــ و د ــ ــو ــ
دا ــ ا ــ د ل ــد ا ــ الو ــ العر ــ دن ا مــ ا ــ
ــ ــ العر ــ مع ا ــ ــد العد ــر ل ــر د ا ــ
ــ ل ــر ــر ــ مع ــ و ــ ــد ــ ا
ــ م ــ ع ــرا ل ــ ل ــ ر ــ مو ــر
ــ ا ا مــر ا ــ ال ــ ا ــ ر الب ــ مع م ــ ــ ا
ــ العر دنــ ا مــ ا ــ ــ و ــ ــ ا ــ

ــ ا ــ ان ــ مو ال د ــ ــر ــ فــراد ا ــ و
ــ ا ــ مو ال ــ ر ا ــر ا ــ مو ل ــ ا

ــر ب ال ــ ا ــ مع ا ــ و ــ ــ ا ــب ــ ــر
ــد ــد ــ ل ب ــو بر ــ ــ بر ا ــ ــ ــ

د ــ ن ــ
ـــ ● الحوكمـــة الداخليـــة لمؤسســـات المجتمـــع المدنـــي العربيـــة: 
عـــ ا ـــ ال ـــ ن بـــ ـــ ال ـــ العر ـــ مع ا ـــ ـــد العد

ــ ب ف ــ ن ــ بــر ــ ا ــ مع ا ــ
ــ ــ الــ ــ مو ال ــ ــب لــ الد ــ ن ــ عمــ
عمــ و ــ ا الــد ا ــ ــ ع ــ ان ــ ــ
ــ ــ و ال لــ د ــر ب ا العــو ــ مع ف الــد ــ ــدد
ــدا عــ ــ ــ ا ــ فر لــ د ــ عمــ

ــ مو ال ــر ا ــ ــد العد ــ لد ــد ع ــ
ــ ا ــر ال ــ ن م ــ ــ و ال ــ ل د ــ دا ــ ا

بهــا  تعمــل  التــي  الإفريقيــة  الــدول  أســماء   )1( رقــم  الشــكل 
المباشــر العــون  جمعيــة 

ر ر ب ا العو مع د ا

ـ فم ـ العر ـ مع ا مـ ـ ـ ● مجـالات العمـل:
ـ و ا ـ ـ ع الر ـ مـو ال البعـد ا ـ ـ ر ا
ـ ـ ـ ف ال ـ د ا ـ ن ع ال ـواد ال ـ ـ
ـو ـد ـ و ـ مع ا ـر ـ ـ ر ا ـ مع ا ـ
ـ ـ ـ ال ـ د ا ـعو ال ـ العر معـ ا ـو ـب ال
ـ ال ـ ـ مو ال ـر ا ـ ـر ـ ا د د ـ ا
د ـ ف ـ و ا ـ مع ا ـ ـ ـ الو لرفـ ـد
ـ م عـ ب ل ـرا ن ـ ا ـ مو ال ـ ب ا ـ ا ـ و
ـ مـ ـر ال ـ را ـو الب ـ را عـ ـد

    مؤسســـات المجتمـــع المدنـــي جـــاءت لتســـد الفجـــوة بيـــن مـــالا 
ــاص ــاع الـخــ ــه الـقـطــ ــب فيـ ــا لا يرغـ ــة ومـ ــليه الـحـكـومــ ــدر عــ تـقــ
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ثانيًا: الجمعيات الأجنبية:
ـــ العر الـــد ـــ و ـــ ا ـــ ـــ العر ـــ ر ال ـــ
ـــ دا ـــ لعم ـــم ال ـــ ا ـــ ـــدد ـــر ـــ ـــ

ـــ العر ـــ ا
أ . مؤسسات المجتمع المدني الغربية 

ــ ــ ر ال ــ مع ا ــ ــ ال العمــ ــ عــدد
ــ د ال ــ ا ــ الب ــ م ــ و ا ــ ا ــ
ــ مع ا ــ م ال ا ــد ال فــ ــ ا ال ــ
عــر ــ ــر د ــ الر ــ ا ــ را و الد ــ ــر ن
ــ faith based organizations ــ د الع ــ مع
ــع ــ د ــ الد ــ د ــ ــ مع
ــ ع ــ د ــ ال ــ ال ــ ــر ل
ــر ل ــ ــ ــ ع عــ ا ا ــ
ــدا لــ ل ــ د ا ــر ر ــ ب ال

ــ ــ ر
العمـ ـ ر ا ـ مع ا ـ
ن ـ ر ـد ـ ـ
ـ ل ـد ـ ف ـد وا ـ ال لـ الد
مـو ال ـر ا معـ ا ـد الع ـ ع ل عـ
ـ م ل مـ ـ د ـ ان ـو ـد
ـ و ا ـ و ع ا مـ ـ ن ا ـد وا ل ـ ر ا

ــ ر ا ــ دن ا ــ م ا ــ ــ ــد ــ ال ــ ا
ــ و ا ــ ال ــ ال ــ ــ ر ــ ا
ــ العر لــد ــ م ــر ــد ــ ــ ال ــ ا
لد ا ع ر ال و ا مع ا ع ر
ا و ـ ـ ال ال د ال دانـ ـ العر
م و ل د ـ م ا دا ـ ن ا ـ ـ ا

و ع ا ن الب م ـ م ـ
عمــ د ــد ل ــر ــ ر ــ ــ را ــ ــ
ــر ال ــد ــ الع ــ ر ال ــ را ا ــ لعــدد ــب
ــ الد ــ ر ــ ر ــر ب ــ رن ــ مر ــ ا

ــ ا ــب ــ
ا ب ــ ا مــ ــ و ــ ر ال ــ مع ا عــ
ــ ــ ــرا ا ــ و ــ ــ ال ــ ع ــ
ــد مــ ــرا ال ــ ر ال بــ مــ ــ

مــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ و ال
مــ  ــرا ا د ــ و ا بــ ن ــ ن ا ــو ل ــ م

ــرا ا Isra-Aid مــ ــرا yad-sarah ا

ــ ل و ال ــ ال د ــ ــ د ــ ــ
مــ ن ــ ــ و ال ــ د ــد ا نبــ ــ مــ ا

ـــ ا ال ف ـــ ل ـــ عمـــ ل ـــر ع را ـــ ا ـــ
ا ـــ ل ا ـــ ـــد ـــ ـــ ـــد مـــ ـــ ـــ ل ـــ ا
د ـــ ال فـــ ـــ نـــ ع ـــ العر ـــ مع ا عـــ بـــ ـــ ـــ
ـــ ال ـــر ا ا ـــ ـــ ال ر ـــ ا ـــ ـــ

ـــر ا ـــ ل عـــ ال ـــ دا ا ـــ ا ـــ ـــب ـــ ـــ
ــ ـ و ـــ ـــرا ن ل ـــ ن ا ـــ ا عـــ دفـــ ـــد الـــ
د ـــ ال ـــ ف فـــ ـــر ن ـــ الـــ ـــر ا ـــ مع ا ـــ
ـــد ـــ ـــ ـــ ـــ مع ا ـــ ـــوا ـــ ـــ ا ـــ دا

ـــ ن ـــ ـــ ب را ـــ
ــ العر ــ ر ال ــد ــ ● التأثيــر المجتمعــي: 

ــ ان ــ نــ نع ــ ل ــ ــ ل دنــ ا مــ ا
ــ ل ــ الوا ــر ال عــ ــ م ال عــد
فعــ ن مــ ــو ــ ــ ــ نــ ال
ــبب ــو ــ ال ــ و ال ــ ــ ــ ل

مــن أبرزهــا مــا يلــي: ــ ال لــ
ــ ــ د ــرد ــ ــ العم

ــ مع ا ــ ال ــ ر ا ــ ع ل
مــ Brand ــ ال ــ لع ــ م ال
ــر ال د نــ ا ــ ا ــ بر ال

معــ ا ــر ل
ل الد ال ع

ـ الو ـ م ال ـ ـ ـ ال البعـد ـ
البعـ ـ ع دنـ ا مـ ا ـ ـ ا ـ ا

البعــد ا ــ ل ــ ر ال ــ ن ا عــ ــ ا
ــ ن ــ ــ الو ــر ــ الــ ــود ا مــو ال

ــ مو ــ مو
ــ ا ــ مــ الــ ــ ال مــو ال ــر ال ــ
العمــ ــ مــ الع ــ الب ــ الو فــ مــو ال ــ و ا

ا ــ ــ ال
ــ مع ا لبعــ ــو ا ــ ال نونــ ال ــ الو

ــ العر الــد عــ ــ ا
ا د د ال العر مع ا لبع ب ر ال الد
ر ا ر دان د ل
ــ ب لوا ــ دا د ــو ــ دا ــ ل ــ

مــو ــد ــ د ــو ــ ــ ل ــ
ــ ا ــ عــ ــ ــود ــد ــ ال ــ مو ال ــ

ــ ود ــ
ــ ــ ا ــ مع ا ــ ــ ل ــر د ال ــو الو ــ ــ
ــ العر الــد د ــ ل ــ العر دنــ ا مــ ا ــ

معــ ا ــ الر ــ ــ ن ا ــ ــ د

                الأحزاب السياسية في
الــدول العربية لا تخضع 
لقوانين تنظيم الجمعيات
الأهلية في التمويل لأنها
تسعى للوصول للسلطة 
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ــ ر ال ــرا ال ــ ا ــ ــد مــ ــ ــ الوا
عمــ ل ــ ــ ع ــ ــ ــ ر ــ و ال ــ دا
ــ ــ ــ ا لــ ا ب ــ ا ــرا ــ و ل
ــ ا ــ ــدد دانــ ــ ــر بــ ا ــ مو ال
ــ را و الد ــد ع ا ــ اد ونــراد ــ م ــ ر ال
ــ ر مــ ا ــ د ــر ــر ــ و ــد ــ م ل

ــ ا ــ ن ــ ل
ــد ال عــ ــرا ا ــ مع ا ــ ــد العد عمــ
ــ ن و ــ بو ــ و ل ــ فر ا ــ ــ العر
ــر بع ــ عمــ فــ ــ ال ــ ل ــ م ــ

ــرا ا ــ مع ا عمــ ــ ــ العر ــ مع ا ــ
ــ ع مــ ف ــوا ــ ــ ــ مــ ف ــ ود ال
ــ ــ ــ لــ ــ ال ــ ا ــ ن
عونــ ا JCDR ــ ال ــ ــود ال ــ ا ــ ــ
د بــ NATHAN ــم د بــ ــ ــ ــرا ا
ــ ال ــ ا ــ ــ و الع ــ و ــ ن ــ ن
ــ ــ ن ــ ن ا دا ــ ا ــد ــ عمــ
ــ ــد ا ــ و TELHI COLLEGE ــ مــ
ــ فر ا لــد ــ الع ــرا ا ــ ا ــر (

ــ ــ العر ــ فر ا ــ

نا ر

AHDA م ل العبر فر ا ل الو

ونــ د مــ بــ ــ فر ــ عمــ ــ و ــر مــ ــ
ــ ال دا ــ ا ــد ــ العبــر ــ فر ا ــرا ا
ــ ــر الب ــ م ال ــ ال ــ ا ا ــ ا بــ د ال
ــ الب ــ الر ــ الر ــ م ال ــ ا ال ــ ال ــ ا ــد ال
ــرا ا لــ الو ــم نــ ــ ــ نــ عمــ

ــ ــ ال ــ الر ــ ــ د ا ــ ــد العد ــ د ــ م ل
ــ نــ ــ ر ا ــ الر ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ د ــواد ــ د نــ ــ ول ال ــ ــ ا ــر ــ ن ــ
ــ ــ د ــ د ا ــ ــ نو ال ــدا ــ د ال ــ ــ م
ــ ول ال ــ ــر الع لــ ــ ــ ن ــر الع ــ ا ال
ــ ا ال ــ د ف ــ و ال فــو ــ م ــو ــ ــ د

ــدا ــ ــ را ــ مم

CSOC و ال ف م ا ر

ا لــو ــ ال ــ د ا عــ ــ وا ــ ــ
ل مــ ا ا ــ ا ــد ا ــ عــ ل ــرا ا ــ ع ال

ــ لد ــ م ع ــ ن ــر ــ بــر ــ م ال ــ الب ــو ــ دف
ــ ــدا ا ــ ن ــ ع ال ــو ــم ــ ــ ال ــو
بــ ل ــ د ــ د ــ و ــر ــ ن ال ــ ر ا لــ نــ ا
ــ د ا ــ مع ا دا ــ ــ د ــ ر ال ــ ــ ــو

د البــ ــم ــود ا ــ ــ ا ــ ــ ع ال ــ

ود ال د ا د

ــ ــر ــر ــ د ــ و ــ ف ــ مو ال ــ الد ــد
ــ ن ــ وا ال ــ ل ــ ــر ــ د انــدا ــر ال
ــ ر ــدا ا ــ ــو ــ ا ــ ــر مــ ــ

ــ مبود ــ ا

الجدول رقم )٣( أبرز المؤسسات الإسرائيلية العاملة بالدول الإفريقية
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ــ و ا ــر مــ م ل ــرا ا ــ ر ال ــ م
ــرا د ــ ا ــ ــ ن ا ــر ال ــو ــرا ا
مــ ال ــ و دا ــ ــ ا د ــد دنــ ا مــ ا مــ
ــ را ــ ب ف ــ د ا ــ د ا ــ نو ــ ــر ال
ــو ل ــ دا ــ ــ ــر ــر ــ ب د
ــ ع ا الــو ــ ــر الب ــ مــد ع ــ ف ــ ن ا

ــ ب ــ ــ ل ــ فر ــ م ــ ــرا ــر ــر
ــ ــ ــد بــر ــ ب ــ ــ ــ ــ ا
ــرا ال ــ ــ ــد ــر ب ــد العــدد ــ ــ ــ البرا
ــ ــرا ا لــ الد عــ ال لــ ا ــ ــ ب ف

ــ دا ــ ب د ا د ا ــر ــ ال ــ ف ا لــ م فــ
ــدد ــ د ــ ــد ـ ــد ا ــ ــرا

ا بو ال ر ن ن ا د ال

ــ بــر ــوا ال ــ ــود ــ ــدا ــ ــ الد ــد
ــد ل ــ و ــ ــ ا الــ ا ــ بو ال ــ و ــ ا
ــ م ــ نــدا د ــ ا ــر ــ ــ ــوا ال ــ ــ الد

ــ و ــ ل ــ

د دا م

مـــر ا ـــ ال ـــ ل لـــ الد د ـــ ا ـــو ع ـــ ل د عمـــ
ـــد ـــ ال لـــد ـــ م ا ـــ د ـــ ب ال دا ـــ ا ـــد ل
ــ بـ ال ـــ ر ال ـــ د ا ـــد ال ــ فـ ـــ د ـــ ا ــ ـ د ا
د دا مـــ مـــ ـــر ـــ ل ا ف ـــع ا ـــ ـــ د ا ـــ د

ــدا ـ ــ ـ ــ ـ

فر و
ــ عــ عمــ ل فــراد ا د ــ ــ لد ــ ا ا د بــ ا ر ــ ل عمــ
ــ ــ ا ــ د ا ــ ب د ال ــ الد ــد ــ را ال

ــ فر ا ا د بــ

الع ود ال ا

ــ ــ ود ال ــر ــ ود ال ــ م ا ــ ا ــ ب ــو ــ د
ــ د ا ــ د ــ ن ر ــرا ــ دا ــ ا ــوا ال
دا ــ ــ د ــر ال ــ ف ــد ل ــر ال ــ م ل ــ الد

ــودا ال فــو دا ــو ون ال ن ــ ن

ا د
ر ــ ل ــ ن ــ د ــد ــرا ــر ب ــ و ــ ــ
ــ ا ــد ــر ــ ال بــ ــ د ال ــر ــ مر ل ــ ا
ــ فر ــو ــو ا ــر م ال ــ ا ــو مــ ــ م ل ــ ب ال

را ا عون ا
ــ ــ العــ ا ــ ل ــ ا ــ ب ل ــ فــر ــ ر
ــر الع عــ ــ بــ ال ــ ــر ــ ــ ــودا ال ــو
ــ ا ــب مــ ــ و ال لــ ــ ــ ــ الع ا ب ــ ا

د ا
Aliza Belman Inbal, Jewish and Israeli Aid NGOs: Mapping Activities and Assessing Needs,, Tel Aviv University: the Harold 

Hartig School Of Government and Policy, accessed on 15/01/2019
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ــ د ــ دان ــ دا ــرا ــ ب د ا ــر ــ ال
ــ ــ فر ــوا د الــ ــرا ا بــرا ا ــدد ــ مــ

ــرا ــرا ب ــ ــ ا

ــ ر ال ــ مع ا ــ ب. مؤسســات المجتمــع المدنــي الآســيوية: 
ــر ن ــ بعــد ا لــ الــد ــ ــ د ال لعــد ــد ــ ف
ــد ا ــد ال رفــ ــ ــ ن ا ــو ــ را و الد ــ
ــ ل ــ ــ ــد ف عــ ا ــدا ا ــ ــ ا
ــ ال لــ الد ــ ــ ا ــ د ــ ال ــ مع
ــ ال ــ و ا الــد ــ بــ ــ ــ ــع ــ ال
ــ ــ را و الد ــ ــر ــ مــ ال ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ل ــ مع ا ــ فو ــ ن ا ــو
ــ مــ ال ــو ال ا د ــد ــ ال ــع ل ر ــ ا
ــ مع ا فــد ــ ــ مو ــ لــ ــد ــ ن
ــ ــ ال دلــ ب ا ــ ا ــ ــر العمــ ــو ــ ال
ــ م ا و ــ ل ــدد ــر ع ــ مــ ــ و ا
ــ ا الــد ــ ــ ــمول ال لــ الد ا د ــد ــ ل
ــ ــ ل ــ و ا د ــ عــ دا ــ ف ــ ــ

ــر ب د ــد ــب ن ــر ب ــ ــ ال ــ مع ا عمــ
ــ ا مــو ال ــر و ل ــ ب ر ــر بــد ل ــ ال ا

ــ د ــ و ا ــ الد فــ ــ ل ل ــم الر ــ ال دا ــ
ــ د ــد ــ مع ا عبــ الــ الــد ــ لــ الد
ــ ال ــ مع ا ــ د ــ ال ــ ن ا ــر ــ ــ

ــ ــ ف ــ ــ ل ــ فر
ـــ ـــ ل ـــ ال د بـــ ال ـــ برا ـــ ف دا ـــ
ـــ العر ـــ ال ـــعب ال ـــد م عـــ ا ـــر ال ـــ را
ـــد ـــ ـــ د ا ـــ ال د ـــ ا ـــ ا ـــ ع
ـــدا ا ـــ ـــ فر ا ـــ ال ـــ العر ـــ ال عـــ ال
ـــ د ال ـــ ر ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ الو ـــ ر ـــ الر
ـــ م ـــ ا الد ـــ ا ـــد ـــ ا ال ـــ لد ـــ ر ـــ ا

ــر ـ ال ــ ـ ف ــ ـ ال
وافــ ال عــ ــ ا ــ ا د مبــ ــ دا ــ
ــب ــ ل ــ ال ــ مو ــ الع ــ مع ا ــر ــ

ــ فر ــ ال ــ ع ال ــو ــ ال ــ و ا
عـــ ـــدا ـــ ن ـــ ـــ مو ـــر ـــر
ـــ العر ـــ ال عـــ ال ـــد ر ـــ ا ـــ ا ـــر ا

 Chinese poverty ــر ـ ال ف ــ ــ لـمـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ
 ..reduction foundation

ـــ ال ـــ دن ا مـــ ا ـــ ـــو ال ـــ ـــ ـــ
ـــ ل ـــرا ن ـــ ال ـــ ال ـــ ـــو ب ـــر ـــ ـــ عم

ـــع ــ ـ ــ عمـ ـــ ــ عـ ــ ـ ال ــ ـ العر ــ ـ و ا ــ ـ
ـــو ال ـــ ا ـــ ال ا د ـــد ـــ ال لـــ الد
ــ ـ م ال ـــد ــ مـ ـــو ــ ـ ــر ـ ــ بـ ــ مـ ال
ـــر ـــ ـــ ال ـــ ر ال الـــد ـــ دا ـــ ا
الـــد العمـــ ـــ ـــ ل ـــ ن ا ـــو ـــ را و لد
د ـــد ـــ العر لـــد ـــ ال ـــ مع ا ـــ الـــ
لـــد نـــ د ـــد نـــ مـــ ـــ فر لـــد نـــ
ــ مـ ا ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ د ــ عـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر ال
ا د ـــ الـــ ـــر ا ـــ ع ـــرا ل ـــ العر دنـــ ا

ـــ ف ـــر ـــ ر
معـــ ا ـــد الع عـــ ـــب ـــ ـــو الو ـــ ـــ
نـــ ر ا ـــ ر ال ـــر ا ا ـــ ب ا ـــ مع ا لعمـــ
الـــد ـــ ـــ ل دا ـــ ن ا ـــو ـــ را و لد
ـــ ن ـــ ن ال ـــر ا ـــ و ـــد ـــ ا ا د ا ـــد ـــ ف
ـــد الع ـــ ع ـــ ـــ ن ل ـــع ـــ ـــر ـــ ر
ـــ ر الـــ فم ـــ ال ـــ و ـــ ا ـــ مع ا ـــ
ـــ ـــ ل ـــ مو ـــدا ـــ ل ـــر ـــ لو ـــ ـــد ل
ــ ـ مع ا ــ ـ د داد ــ ـ ــ ـ و ــ ـ ر ال ا ــ ـ ا د ــ بـ
ـــ ال ا د ـــد ـــ العر الـــد د ـــ د بـــ ا ـــ

د بـــ ا ـــ د ـــ ا

وختامًا: 
ــ العر دنــ ا مــ ا ــ مــو ال ــد ع ل ــر ال
ــد ــ ا الــد ــعو ال ــ ا لــ ــ ــر

ــر د ل ــ ــر ا ــ ل د ــ ب ا ــ م ال ــ دا
ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ و ا ــر ـ ا ــ ـ د ا ــر ـ ا ــ ـ نو

ــر ـ ا ــ ـ
ـــ دنـــ ا مـــ ا ـــ لـــ الد ـــ ـــ م
ــ ـ ع ل ــ ـ م ل ــ ـ الو ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ

ــو مـ ال ــر ـ ا
ــ نو ــ ر ال ــ ا ــ عــ ال ــ د ال ــ م
ــ و ا ــد الع ــ ا ــ ع ا ــ ف ــ ــ د ا ــر ا
ــر ا دا ــ ــ ا ــ م ال ــوا ف ــد ل مــ ا ــ
ــد ــ ا ــ ب ا ــ دن ا مــ ا ــ ــ مــ
ــو ا ــ ف ــ و ــ ل معــ ا الــد ــ ــ

ــ ا ــ ع ا ــ ا

* مـدرس العلوم السياسـية ـ معهـد التخطيط القومي-عضـو المجلس المصري 
الخارجية للشؤون 
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فــــــي ذكــــــــرى تــأســـيــــس مـنــظـمــــة الـتـعــــاون الإسـلامــــي الـخـمـســــن: 

قـراءة في جهود منظمة التعاون الإسـلامي 
لمكافحة الإرهـاب والتطرف والعنف

ــد ــ ال مــ ال ــ ــرا ــ ا ــر ا مــ ا نــ ــم ا ــ ا عــ ال مــ ــ ن ــ
د ــ ــ ا ــد ال ــ ا د ــ ا ــرا ــ ر ــ دا مبر ــب ــ ر ا ــ م ــ الر
ــو ــ ــ ن ــ ن ــر ــعود ال ــد ــ د ــ ا ا ــو ل ــ ــر د ــ انع ــ
ــر ــ ــ ا ا لــو ــ ا ــر م ل ــ ل ال الــد مــ ا ــ ــ ــ ر ــد ــ ر
لــ د ا ــ ب ل ــ ا ــدد ــ ا ــ مــ م ل ــ ا ــ ا ــ لــ د ــ و ع مــ ا ــ د مــ ا
مــ دا ــ و مــ م ل مــ ــد ا ا عــد ــ ل د ــ و مــ بــر نــ لــ عــد ل ا ــ ــ ــ و
ــ ن مــ ا بــر ا ــ ن ــ ــ ا لــ ع ل ــ م ا ــو ال ــ ن ــ ن مــ ا ــ ــد ا ا
دفــ ل ــ ن ــ دفــ ــ ــ ــر عب ال ــ ــ م ــع ــ ا لــ ع ل ــ م ا ــو ال ــ
ــ ف ــ م ــ ر ــ ــ د ــ لــ م لــ ــر ال بــ ــد ال ــ م ا م ــ ا ــ را ــر ــ
ــد ــ د ــد ع ا ــ ا ا ــو ل ا ــ ا ــر ا ــ ب ا ــ م ا ــ ر ــ ــد ع م ــ ا

العمــ ــ ــ ا الــد ــ ــ ا مــ ــ مــ م ل ــ نــ ــ ن ا ــعود ال

د. مروة نظير 

ــ ــ ــد ــ ا عــ ال مــ ــ
ــ ا ــ الب ــ ــ داف ــ د ــ عمــ ــ و ال
ل ــ ل الد ــ ال ــو الع فــ ال ــ ر ال ــ ــ م ل

ف ال ال ــو الب ر ــ ا ا ــرا ال ــ
الــد ــ ا مــ ــ ل الد ــ ا نبــ ا لــ ــ ا

ــ ا ــ ال مــ ــ ا
لـــ ـــم مـــ ا ـــ ـــ ـــ عد ـــد ـــ ر ـــد
مـــ لع ـــد ـــ ال الــــ مـــ ال ـــ عد الـــ ـــ
ـــ ال ـــ د ال ـــ وافـــ ـــ ـــ د ل ـــ ال
ــ لـ ـــم ا ـــر ــر ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ لـ الع ــ ـ وا ــ ـ
ـــد ـــم ــ ـ د فـــ ـــبم ــ ـ ا ــ عـ ال مـــ

ـــ ـــ ا الـــد ـــ ا لـــو مـــ ا ـــ
ـــم ا ـــر ا ـــد ـــ ـــ ـــ عـــد
ــ ـ ــرا ـ ب ــ ـ ا ــ مـ ا دا ــ ـ نو ــو ـ ــ ـ
ـــ د ا ـــ ال ـــ ا ـــ عمـــ ـــ ل د ـــ و م

ـــ م ا ـــ ف ال

ــ ـ ا ــ ـ ن ع ــ ـ د ع ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ
مـــ ا مـــ ـــ ـــ م ا ـــ ـــ م ا د ـــد نبـــ
ـــ مـــ ـــد ـــ و فعـــ ـــرد ا ـــ ا ـــ ن ـــ ال
د ـــ ا ـــرا د ـــ ـــ ا ـــ د ا ـــد ـــ
ـــ ع ـــو ـــ ا لـــ ـــ ـــ ا ـــد ال ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــر ـــ مـــ ا
ـــ ـــ ر ـــ ولو ال ا ـــو ال ـــ ال ـــ الع
ـــ د ـــ ع ـــ ـــو ال ـــ ـــ ـــ ال ـــر ا ـــ العوا
ـــ ـــ ل ـــ ع ـــ ع ال ـــ ـــر ـــ ال ـــ ل مـــ ا

ــ ـ ل ال ــ ـ ال ــ ـ

أبعاد رؤية منظمة التعاون الإسلامي حول قضية الإرهاب:
 الأسباب والحلول

ــ الع ــر ال ــر ال ــ ا مــ ا بــر ع
دد ال ــر الع ــ وفو ــ ا ــ ال ــدد ال
مــ مــ ا لــ الد ــ د ع ال ــ را ــ ا ــ ا ــ ال
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ــ عــ ــ عــ ــ ا مــ ا مــ ا بــر ع
ــ الع ــ ا ن ــ ن ا ــ ال

ــب ا ــ ا ــر ال ــ ــ مــ ا ــ لر ــ ف
ــ عر ــ ال ــو ا ــ ال ــ ال ــ ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ا ــ ــر ــ ال عمر ــ ا ــعو ال ــ ل
ــ م ــ د ا ــ ن ر ــ ف ــ و ل ــر ال
ــ ــر ا ــر ر ــ ــ ــ ن ر ــ د ــ م ال
ــ ر ــ ن مــ ا ــر ف وفو ــ ا ــر ــ ــ م ف
ــ م ال ــ ر الع ــ م ال ــ م ال ولبــ ال لــ م ــ ا
ــ ا م ــ ا ــد ل ــ ــ ل ل ــ ن ــ الو ب ــ ال
ــ فـــ ــ ا انعــدا ر ــ ــوا ال ــ ــ ر ا ــ

ــ ا ن ــ ن ا ــ و ــ ــ ر ا ـــو ال
ـــر ال ـــ ا ـــ ف ـــ ـــ ع مـــ ف ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ مـــ ا ـــ ـــ ـــ الع ـــر ال
ــ ـ ــ ـ د ر ــ ـ الع ــ ـ ا ا ــرا ـ ــ ـ ع ــ ـ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ د ـــ ـــر ا ـــ
ـــ ل ا ـــ ا ـــ مـــ ر ـــ ال ا ـــ ا مـــ ا
نـــ الد فـــ ال ـــ ـــوا ا عـــد ـــ ا ـــ ال ـــ ل الد
ـــ ال فـــ ـــر و ـــ ا عـــ ال مـــ ـــ لو ـــ
دا ـــ ف ال ـــوا ـــد ع ـــ م ا ـــ ا ا ـــ ـــ الو
ـــ م د ـــو ـــ ال ـــ ع ال ـــر ال ـــ ف لـــ فع
مـــ ـــوا ا ا ـــ ـــ ـــو ـــ ب ـــ ال ـــ ال فـــ

ــعب ـ ال ــد ـ ال ــ لـ ــ ـ

ملامح تعاطي منظمة التعاون الإسلامي مع ظاهرة الإرهاب
ــ ل ب ــ ال ــود ا ــ مــ ــ الوا ــ ــ
ــ ــ ا ــ وانب د عــ ا ــر ــ ــ ع ال مــ ا

ــود ا ــ ــر
 وضع إطار تشريعي للدول الأعضاء في مجال مواجهة الإهارب
مـ ا ـ ا ـ ف و ـ ال نـ د مـ ا مـد ا
ـ ف ـ ا ـر ا مـ ـد ع ـ و ـ

ال ـ د ـ ال ـ لـ الد ـ ا
عر ـ ـ ا ـ ون ـ ـ م ـ ا ـ ـ
ولو د ا ـ الد ـ ل ر ال د ـ ا ـو ـ
ـ م ا د العد ـ ل و ـ ال
دا د د عر ال ـ ـ ـ ـو ـد ا ا

نـ ا ـ ـ د ـ ع ـ ا ـ ـ ا الـد
ـ ال الـد ـ ـ مو ـ ر ـ ا ـ ا نـ ال
ـ ـ ا ـ ا ـ ـ ـ ا ـرا ن ـ نـ ع
ـ و ـ موا ل ـ ا ـود ـ ـد ا لـ ـر الـد
ـ ا ـرا ـر ـ ال ـ ا ـر ـ الـد ـ

ود ـ ـ ا عـ ال مـ ـ ب ـ ال ـ ا ـ ن
يشـمل:  ـ عـ

ا ــرا ــد الــد ــ ا ــ مــد ع الأمنيــة،  التدابيــر   .1
ــ ــ ــ لــ ــ ا ــ را ا ــد ــ ــ
ــ ا الــد بــ ــ ــ ا مــ ا ــ م ا ــ و
لــ د ــ ا ــ ــ ن ــ ــ ــم ال ــد
ــ ر ــ ــر ال ــ ا ــر د ــ ن ــ م ــ ــ ال
ــ ا ــد ــ د ــد ا ــ بــ را ا مــ ن ــر و
ــ م ا ــ ن ــ ع ا بــرا ا ــ و ع ا د بــ ــر
ــ و ع ا د بــ لــ ــ و د ــ ــ ر ــ ا
ــ و ع ــ د ــ و ا ــ ــ م ــو ــر

ــ و ع ا ــر ــ ــ ف ا ــ ــر ــ بــ ال
ــو الب ــ ا الد د بــ ــ ــ ف ــرا ا ــ ــ دلــ ب ا
ــ ال دا ــ ا ــر وف ــ ا الــد بــرا ا ــ

ــ م ل ــ ا ــ ر ــ ــ ب د ا د ــ را ــو
ــ ــ ا ــ ف ــ ــ ــ العم ــ م الع ا ــد ال
ــ ــ ــ ــ و ــد ــ ــ ٢. التعــاون القضائــي،
د بــ ــ ا ــ را ا ــدا ــ عدالــ ل ــ و ا
ــرد ــ ا ــ ع ــر فــرد ــم ــ دلــ ا
ــر ــ ا ــ ــ د ال د ــ ا ــر ــ ل لد ــ ل ان
ــ ب ا ــ ر ا نــ ا ــ ال ــ ــو نــ
ــ ن ا ر ــ الع ــ ب لوا ــ ا ــر ــ
ــ ر ا بــ ا ــ و الع ــ ــ ان ــد ــو الد
ــ دد ــ ال ــ ال ــ ــ ر لبــ ال لــ الد ــ ــ
ــ ــ ا ــد مــ ــ و ا ــ ــ ــ ال د ــ ا
ــ ر ــ ا الــد ــ ــ ال ــ ن ا ــ
ــ م ــ ــ ال ــ الو ــ ب ود ــ ال د ــ ــم
ــ ــو ا ــ ع ا ــ م ــرا ــ ا ــ ال

ــ ــ د ــ ن ــ ــ ال ــ ال ــ الو
مــ ــ ا ــ عــ الرا د ــ ا ــ ن ــ ٣. الإعــلام والتعليــم 
الــد عــ ــر ــ ــ ا ــ ف ــ ا عــ ال

إلى  المســلمين  عرضــت  الإســلاموفوبيا  ظاهــرة  المنظمــة  تعتبــر     
ــم  ــلبي والوص ــط الس ــن والتنمي ــز العنصريي ــة والتميي ــة النمطي القولب
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ــب ــد ل ــد د ــ ن ــو لب ــ ا ــد ال ــ العمــ
ــب ال ــ ــب ــ ــ ر ال ــ ــ ع ــ ال ــ الع
ــ ا ــ م ا ــ ل ــ ا ــ ل ــ ال ــ ــ ر

ــر ال ــد ال ــر ــد ــ
د ا ع ال م ا ال

لـ ـد الـ بران ـ ال ـو ا ـ ل ـ ر ـ ن ـو ن
ـ ـ مـ ا ـ ا الـد ـ عـ ال ـر و ـ ع
د مبـ ل ـ ف ـ ـ ال نـ ر ل ا ـ ا ـ ف ـ
ـد ع ـ ا عـ ال مـ ـ ـ ـو ا
ـرا ا ـ لـ الد ـ ا ـ ف ـ ا عـ ال مـ
لـ الد نـو ال نـو ال د ـ ـ ا الـد د ـ ل ـ ال
ـ ال ـ ـ لـ ـ ن ا ـو نـو لـ ـ
ـد ـ ا ـ مـ ا ـ ل ا ـ ـ ـ ـ ا
ـو ا ـ ا ـ ـ ع بـر ـ فعـ مـو

 التعاون مع المنظمات الدولية والإقليمية الأخرى
ف ـ ـ ا عـ ال مـ ـر
ل الد ـرا ا د ا ا ـ عـ ال ـ ـر ال ـ ا

ع و لب ل الد مو ا ع ال بر ع ا
م ا ف ال ـ د ا ا د عـ ا بـ ا عـ

م ع ـ ال ا ـ ـر ال ـ ا ـر ل ـ ر ال
ـ ا ـ ف ـد ا ا ـ ـ ا عـ ال

ـ ف ـ مـ عـ ال ـو ـ ـر ـ
ل الع مع ل ـبع ال ل ال الد ا

ـ ن ـدد ـ ـ ـ ـ ال ـر ـ ـد ا
ـوا ـ فعـ عـ ـ لـ ـ ر مـ ف عـ ال ـ را

ـ ا ـ ف ـ ـ ال ا ـو ل
مـ العـ ـ ا لـ ع ـ د مـ ا ـد ع ال ـ ـ
ع ال لـ م الع مد ـ ـ و ـو الد ـ ا عـ ال
ا ب ـ ا ـ ا ـ ـ ـر مـ ا ـ عـ ال

ر ال ـ ا ـ ا ـ و ـ ل ـد ال ـ ـ ـ فر
د ـد ل ـر الع ـ را ا ـر الب ا ـد ـ ا ـ الد
د ـ ا العـ ـ ا ـ ـ ن ـ ل مـ ـ ل ع ـدد
عـ الرا الـد ـ ـر و ـد م ر ـ ال ـ د ا ـ ل
مبر ـب ـ و ـو ر ا ـد ـ ال ـ ل ـر
ـ ـ ال مـ مـ ا ـ ول ـ ال ـ م ا ـ ـ ا

ــ ل ــ ال ــو ال ــرا ــ ا ــ ن ا ــ ع
ــ م ع ال ــ ا مــ ــ ال ــ الد ــ ا ــ د
فــ ا ــد ــ ا ــ العر ــب ال ــ ــد لــ ــد ل

ــ ا ــ م ا ــ ر ــ ال ــ ا

  الاهتمام بالأبعاد الثقافية والقيمية في احتواء الإرهاب 
ــ ا ــ ــ و ا فــ ل ــد ال ــ مــ ا ــر
ــو ــر ن ــ الع ــو ــ ــر ا ــ ا ــد
م ل مــ ن ا و ــب ال ــ و ــ ال ــدا ا

ــ ر ال ــ را ا
فـــ ال ـــوا ل ـــ ـــ ـــ م ا مـــ ا بـــد
ـــد ال ـــ ـــ ع ل ـــ ا ـــ ع ال ـــ م ـــ ـــ د ا
مـــد ا الـــ ـــرا ل ـــ ن بو ـــ ا ـــ ـــ ر ال
ـــد ـــ ا ا وافـــ ـــ ن ا ـــو ـــ
ـــر دا ـــ ا ـــر عب ال ـــ ر دا ـــ ا ـــ م ـــرا ال ا ـــ
ـــ ـــ الد ـــ ـــ ـــ الع ـــ م ال ـــ را ال ـــ
ــ مـ ــر ـ عب ال ــ ـ ر دا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــود ـ ال ــر ـ ل
ــ ـ ـــو ا د ـــد ل ــ مـ ـــ ا ا ــ ـ ــ ـ ب ـــد ع ا
ـــ ا لـــ الد ـــد الع ـــ ـــ ل د ـــ ـــ ا ـــو ال

ـــ ال ـــ دن ا ـــو
الــد ــ عــر مــ ا ــ ــ ا ــ ال

ــو ــ ل ــ ع ال ــ ع ــ ــ ــ ا ــر ال ــ ف
ــ ال ــ ل ا ــ و ر ال ــ و ا ــ ــ ــ ع ال ــ ف

ــ ــو ــ ــ ــ ا ــد ال ــ ــد العد ــ ب
ــ ــ ال ــد ال ــ ع ال ــ ال ــ ف ل ــ ــ و ر
د بــ ــ ــو ــ ــ ــ م ع ال ــ ا ــ
ــ عر ال ــد لــ ــر ال ــ الع ــ وا ــ ا ــ ال
ــ ــر ال ــ عم ــ د ــ ل ــ ال ــ ــ ــ ا
ــد ــ ا الــد ــ ــد ا ــ ل ع ال ــ البرا ــ ال
ــ ف ــ ل ــ ال ــ ــ لــ ــ ــ ــ

 مواكبة التطورات التكنولوجية 
مــ ا ــد ع عــ را ــ ا عــ ال مــ ــ د
د د ا ــ و ل ــد ل ــب ا ــ ل ا ــ عــ ل
ــب ــ لب ــ د مــ مــ ا ــ ا الــد ــ ل
ــ ــو ن ــ نــ ر ل ا ــ ــ د ا ــ ا ــ وا

      تهتم المنظمة بعرض تجارب الدول في مكافحة التطرف والإرهاب من 
خلال تعزيز التعليم وبلورة ثقافة التعايش من خلال المنظومات التربوية 
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ــ ا ــب ــ ــ دا ــ ن ا ــ لعــدد ــ عر ــ ا
م ــ ــ ل عــر ــ ال ــ ن ا ــ الــ مــ ا ــد
ن ــ ــ ــر ال م ــ ا ــ ــ ر ــو ا

ــ م ا ولــ ــ ب مــ ا البعــ بــر ا ــ ال
ــ و ل ــ م ا ــو ال ــ ــ ب ــ ال ــ بــر

ــ ل الع ــ ن ــ م م ــ ا
ــدد ــ ا ــ عر ــ مــ ا ــ ــ ــ ف
ــ لــ ــ ال ــ ــد ا ا ــ م لــ ــ ــ ل
ــ ــر ال ــد ر ــ ــ عر ال لــ ــو ــ الرا ــ الو
ــ ــ ب ا ــ ــ ــ ولو د ــ د ــ
ــ الع ــ ــ ــ مــ ــ ــ ف لــو
ــ م ا مــ ــ ــ ا ــد ــ ا ــ ــر ا
عــ نــ ــ لــ الد ــر ال ــ ال ــ ــ ا
ــ د ــو عــ ا ــ ال ــ د ــ ع ا ــ العوا
ــو ــوا ــ ــ ــ ا ــ ــ ــو ر ا ــ ال ــ

ــ ا ــ العر ــ ل الع ــ وا ــ ال ــ ا ــ د ال
ــد مــ ا ــد ــ نــ البعــ ــر ــ ن ــ ن ــ
الــد لــ ــ ــ ــو ــ ــ ا عــ ــ د
ــ ا لــ ال ــ و ــد ــ ا مــ ــ ا
ــ ــ ر د ــد ــ ــ ــ ا ــ

لــ د بــ ال الــد ــ ــدد ــ ب لــ ال ــ ا
د فمــ لــ د ــ ا عــ ال مــ د ــدد ــ ب مــ ف
ــ فر ا ــ العر الــد ــ مــ ــ ــ لــ ــ ا
ــ ل د ــ ــ ــ ل و ــ ا ــ ال ــ ــر ا ا ــ ــ ل
ــ لــ ال ــ لــ ــو العــرا ــ ــ العر
ــ ــ ا عــ ال مــ ــ مع ــ ال ــ ا الــد
ــ ن لب ــ ن ف ــرا ــ ــ ــ ن
ــ ــ ــ ــ ا نــ ر
ــ و ــ ب و ــدا ــر ال ــ ر ــ ن م ر

ــ ــ نــ و ــو ــ ب ــو ف
م ا ع ب ل ــر ل ــ د ــرد دا ــ ن ا ــ ــر
ــد ا بــ ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ل الد
ــ مــ ا ــ ا ــد ــ ــودا ــ ــ ــ ا الــد

ــ ا ــ ا ــ ال فعــ ــ ــر ال

لـ الد ـ ا ـ ف و ـ ال ـد وا ل نـ د مـ ا ـ
ـ لـ الد ـ ا ـ ف ـ ا مـد ا

ـ م ـ ال الــ مـ ا د العـ ـ ا ـ والـ ال ـ
ال مـ ا عـ ال عـ ال د ـ لـ ـ ال ـ ـ و ع

د ب ـ ال ـ و ع ا نـ الب د بـ ـ ـ ـ
ـ ال عـ ل ـ ع ا ـ ال ا ـد ال ـ م بـرا ا
ـو د بـ ا عـ ال ـ ر ا ـ ـ ال ـ ن ا

ـ ر ا ـدا د ـ

 القيام بخطوات عملياتية لمحاربة الإرهاب
لعـ ـد ـود ـ ال ا ـ مـ ا ـود ـ
ـ ا ـ ـ ا لـ ال ـ و ـ ر ال ـ ر
ـ ـ ـ ان العـ ـ ـ ا ـر الـ
ل ـ م ا ـ ف ـ ا عـ ال مـ ـ ا
ـ م ـ لوا دا ـبب دافـ ـ ـ ال ـر
ـ ـ ا ـ ا مـ ال ـ م ا ـر ـ ـ ا
د دا ـ ف ا ـ ع ـ ال ـم ـ ب
ل ـ ـ ل د ـر ـ ـ ا ـ ر لـ
ـو ـ ا ـ ـعود ال ـ العر ـ م ا د ـ ر ـ

ـ ال ـ العم د ـ ل ـ الر مـ الع ـر
ــعود ال ــ لــ ال ا ــ ل مــ ا الــد مــ ــ
ــ ر ــ ــ د ــ ر الب ــ ا ــ ا د ا
و رال ــ ــودا ال ــ ال ــ بو ونــ ــو و د ــ
ــ د ا مــر ال ــ و م ــ ف ــ ــو ا ــ و ال
لــ ــ لد ا ــ ب ل ــ لب ــ و ال ــوا د ــو ــر
مــ ال ــ ر ن ــر ال ــ ن و ــر ا ــر ــ ل
العــ ــ ا عــ ال مــ مــ د ــ ــر ــ ن ــ
ــ ــ ر ــ ا العمــ ــ ــ ا الــد ــ واف
ــ وافــ ال ــر ــر ــ را ــ ا ــ ف ــ
ــ ل بو ــ ا ــ ر ال مــ الع ــر ــ ر ــ ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ ا الــد ــر ال ــ ــ عــ ال

خاتمة: رؤية تقييمية
عــ ال مــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ الر ــ
ــد ــ ا ــ ف ــ ــ ل د مــ م ــ ا
ــ وا ــ ود ــ م ــ ــ عر مــ ا لــ ــ ا

    حققـت منظمـة التعـاون الإسـلامي تقدمًـا حقيقيًـا نحـو إنشـاء مركـز 
للأمـن الحاسـوبي "السـيبراني" لتعزيـز وتطويـر تعـاون الـدول الأعضـاء 

* أستاذ العلوم السياسية المساعد بالمركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية

مقالمقال
ملف العددملف العدد



نـوفـمـبــر54
143العــدد

2019www.araa.sa

مركز بأمانة مجلس التعاون لتنظيم المجتمع المدني يحصنه من الاختراقات 

حـــرب مؤسســـات المجتمـــع المدنـــي مـــن 
الخـــارج: استشـــراف المواجهـــة الخليجيـــة
ــ مــ ع ــ –ا و ــ ــ ا عــ ال ــ د ــ وا ــ ــ ــود و ــرا ا ــ
ــ ل ــ ل الد فــ ا ــ الع العــ الــر ــ ــمع ل ــو مــ ــود مــ ــ ــ ب ا ــ ر ا
ــ ــو ــ ــ ــد ــ الع ــ العوا ــرا ال ــ ــ ــر ال ــ ل ــ ــد
ــ الر ــ فو ــر ال ــ ــ فرد ــود ــ ــ ا ــ ا د ــ ــ مــ ــ د ــ
ــ ل ــ ا ــ ــ م ــ ــ دنــ ــد مــ ا ــ ال ــ ــ ع ــ ــو ــ لبــ
ــرا ــر لــ ــ ل د ــ مــ دا ــ و ع نــ ــ ــ ر ف ــ ــ و مــ مــ ن ــ
ــ ــر ــر ب ا ر ــ الع ــر ل ــ د ــو ــ ــ وا ــر ــ ــ مــ ا ــ ال ــ الد
ــ فــ لــ ل ــ ــر ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ د ا ــ ال ــ ال مونــ ــ ل

ــ ر ا ــ ر ــ ــ د ــ ــ مو

د. عبد الله عبد الرزاق باحجاج

س: ما مدى توفر الوعي السياسي في الخليج بخطورة الحرب البديلة 
الخارج؟  في  المدني  المجتمع  مؤسسات  هي  أدواتها  التي  الموازية  أو 
التعــاون الخليجــي الخارجيــة يمكــن  دول مجلــس  هــل تجربــة  س: 
الرهــان عليهــا لمواجهــة هــذه الحــرب المؤسســاتية مــن داخــل عقرهــا؟

س: وفي كل الأحوال، ما هو الحل المثالي للمواجهات في الخارج؟ 

الرؤية الاستشرافية: 
ب ر الع ر ر م ع م ن ر
دن م ا ع ال د ا ل
م ن دف ل الع العوا ع ر و

د ب ال و ال د بد ا ا ا مع
د م ا د فو ف ل و ا م ال
ف م ا ال ال ر ال ردان ال

النتيجة البحثية:
د ــ ا ــ ــر ال ــع ا ــ عم ــ ــ م عــد
ــ ا ــ ا ــ و ل ــو ــ م ــ ر ــ ا الد

ــ ل ــ ف د ــرا ــ ــر ــ و دنــ مــ ــ
ــود ر ــ ان ــدد مــ ــ ــر فــ

رانـ ا مـ ـ مو ل عـر ال ـو ـ
عدد ا دن ا را ا م و ر ا ر
ـ د ـ ا ـ ال ـ م ا ـ ا ـ ا
ـ ـ ـو مـ ر ـ د ـ ا ـ ل ـ

ـ ـ لـ د لـ ـرد ال و ـ ا ـ ـ ر
ـ ـ ا عـ ال ـ ـ و مـ ـ م ـد
ـ ا ـ ـ د ال ـ وا ـ ر ال را ـ ا ا ـ ا
معـ ا ـ ـر ال ـ ـ عـد ـ الدا ـ ـ ل

ـ د ـ ـ ـر ل ـ ا ـ ع و ـ دن ا

إقامــة  في  والأمريكــي  الإيرانــي  النموذجــان  الأول:  المحــور 
الخــارج. مدنــي في  مجتمــع  مؤسســات 

دفعــ ــ ال ــ ــ الب ــ ــ ف ــ ا بــر ــ
الــد ــ مــ ع ا ــ وا ا ــ البد ــر ا ــ لــ ــ
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ــ ر ـــ ل ــ دن ا معــ ا ــ مــ ا ــ ف ا
ــر ــد د لــ ل ــ ــ ــ ــرا ال ــ
ــ دا ــ ــ مع ا ــرا ا ــ ر ا ــ ران ا ــ ر ال
ل ــ ا فــراد ــ ــ ــ ال ــ م ا ــ م

ــ ا ا ــ ــ ــ ع ــ
ا ـ و لع رانـ ا مـو ل بد ـ

ـ ـ ـ ا ـ راف ا ـ ران ا ـ ود الو مـ ل ـ
ا ـ ال ـ د ـب ا ران ا مـو ال ـ ـ ـ ن
العر ـ ا ـ رانـ ا ـ ل ـ ال

أولا: النموذج الإيراني: 
ـ ـ م ـ د ـرا مـو ال ا ـ فـ ال
ـدا ـرا ب ـ دا ـر دنـ ا مـ ا ـ ـرا ا
لو ـ د ل دا د ـ
و ـ عـد ـو د نـ ـ ـ ـ ال ـد ـ ر ـ ل
رانـ ا ـ ا ـر ـر ب بـ ـو ـم ـر ـ ال
ـ ـ ل ـر مـ ا ـ و ع ا ـ ـ ر ـواد مـد
ـ لد د ـ ـ ـ د لـ ـ ن ـ ر ل ـ ـ ر
ـ بر ا ـ ر ا ـد ا ـ الو مـ ع ـر ب ـ ل

ـ ـ الدفـ عو ـ ـ ـرا ـر ـ
م ا ـ ر ـ د ـد ـ العدا ـر ال ـر و ـم
رانـ ا ـ و ل ـ ـد نـ بـ را ا عـ ـر لـ الد

ـ ر ـ و ال ـو ـ ـو ـ ر
ــ ردان ال ــ ــدا ع ــ ــ ــ ــ
ــ نون ال ــ ال ــ ا ــ ر ال ــ الب عمــ
ــعب ال ــ د ا ــ ال ع ــر ال ــ د ا
ــ ر ا رانــ ا ــ الو ــ ا بــر لــ ــ ر ا
ــ و ــ ــ ــ ــ ن ـ ا ــ ا عــر ا
ــد ــ و ــ ــ ر ــ ــ ــ م ــو ن
ــ ا ــ ــ ــ ــ ران مــ ــ ــ ــ
ــ ر ــ و مــ ــ ال ــ ر ا ــ و الد ــ
ــ ال ــ ر ا ــ و ال ــ ا ــ بــر ــو

ــ نو ر ــ
بــ ال ر ــ وا ـــ فر ــ ــر ــ ــ ــ ف
ر ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ر ا ــ ر ل ــ ا
ــ ــ ال ــ ر ا انــ ا ــر د ــ ــر ــر

ــ ر ا ــ ان ا ــر ــ ن ــ و ــ ا ــ ل ا ــ ا
ــ ــ ل الد ــ ل

ــ ال ــ ــدد ــ ن ــرا ــر
ــ ر ا ــ الر ــ ن ــ ا ــب ــ ــ ــ ال ــ ر ا

ولــ ــ ال ــ و ال ــ ا ــ ــد ــو ــ ال
ــ ا ــم ــ لــد ــ ال ــد ا ــ الو ر ــ

ــر ــ لــ فــ ــر ــر
ـ ـ نـ ـ ـ ـر ل رانـ ا ـ و ال ـر
ـدا ال ـ ل ـرا ـ مـ ا ـو ال ـ ـد ا ـ الو
ـ و د ا ـ ال ـ م ا ـد ـ ا ـ ا ـ ع
رانـ ا ـ و ال ـ ـد ع ـ ال ـ م ا ـ ل ـ ا ـ
لـ ا ـ د ـ ر ـ ـ ـر ال ـ ا
ـ نو ـر ر ر و ن الدف ـ ـ ا ـ ران ا

و ا ـ ـعود ال د ـ ال نو ال و
ـرا ا ـ ا د رانـ ا ـ و ل مـ مبر ـب مـ

ـرا د ـ ـ ـو ال ـ ا
ــ و ل ــ ا ــ ا ــ ل ــ و ال ا ــ ــ ن ــ
ــ ــ لعر ــ ال ــر ا لعــرا ــم ــ ــ ا ــ و
ــ ــ ــ ر ا ــ ا ــب ــ ــرا ــد عــد ــ ا

ــ ا ا ــ ــ ــ
 – العر ا ر ا ا ن
العر الد العرا ران ا د ال ال ر ا

ن ا و را ان

ثانيًا: النموذج الأمريكي.
را د ا دا ا ر ا مو ال ر

ـ ـ را ا ـ ـر ـ ال ـد ـو ـ
ـ ا ـ ا لـ ا ـ ـ ل ـ ـ ا ـ ـ العر
ـ ـ ـ ـ ر ا دا ـ ا لـ ـو ا
ـ ا د ـ ـ ـعبو ـ ر ـ ـ ا ـد الو

ــ نــو ــ ــ ــد ــدا ــ ــو ا ــ
ــد ا ــ ــو ــ ن ا ــ م ــر د ا ــ الع ــ ال ــ را

ــ ر ا ــ ــ ــ دن ــ ــ ر ا ــعبو ل
ــو ن ر ل م ــ ا بــر ــ ــ ــ و ل ــ ر ل ــ ر
ــو و مر ــ ا ا وا ــو ــد ف رفــ ــ ن

ــ برال ل ــ مو ــ د الــ

      أصبـــح لزامًـــا عـــى دول مجلـــس التعـــاون إقامة مؤسســـات مجتمع مدني 
قويـــة ومؤثـــرة في العالـــم للدفـــاع عـــن أنظمتهـــا ومجتمعاتهـــا وخياراتهـــا 
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ــ ــ ل ــ ــ ــر ــ ــر ف ــ ــد
ــد ــ ا ــو ن ــد ال مــ ا ــعبو ال ــو ال ــ ــ
ــ د ــد ــ الرا ــ ر ا ــ ر ا ــ ــدد
ا ــ ــد ــ ــ ــ م ا ــ ا ــرا
ــ ال ــ الو د ــ ال ــد ــ ع ا ــ داف ــعبو ال ــ
ــ ــود ــ لــ الد د ــد ــ لــ الد ــ ا ــ
ــو ف ــ الع ــد ال ــ ــ ل الراد ــ ل ــد ال ــر ال
ــ ا الــد ــ ان ــو ل رفــ ا ــو ال د ــ

ــ ا ــ البر ــ ر ــ ال ــ ل ــ ول مــ ل
ــود ــ ــ د ن ــ ــو مــ ــ ــ مو ال ا ــ
ــ ــ ــ ــ ــو ل ــد د ــد ــ ــ و
و ــ نرفــ ــ ــ ــ ن ــ ــ ا دنــ ا مــ ا
ــ را ن ــ ــ ران ا ــ و ال ــ و ــ ــ ــ ا ــ ال
الــ لــ الراد ــ ا ــ ــ ــ ال ــعبو ال

ــد ــ ــو ــعبو ال ــ ال ــ ــ ــ ــو ن دف ــ
ــ ران ا ــد ا ــ ــ

ــ لــد ــ ــ ــ ل ال ــ ال لــ ــ ن ــ
ــ الع مــ ا ــ و ال ا ــ ر ــ ــ ــ ا عــ ال
ــ د ع ا ــد ا بــ ــ ل ــ ــ ل ــ راف ا ــ

عــ ــ الدا ــ ا ــ ــ ل

أولًا: المنظومة الإقليمية الخليجية ومؤسسات المجتمع المدني.
ا ــ ــ ــ ــ ل ــ ا عــ ال ــ ــ ــ
ــ ا ــ و ا ــدا ــ د ــ دن ا مــ ا ــ ل
ــرا ــ ــو ا ــ ــ ــ م ا ــ د ا
ــ ــ ا ــ لــ ــ ــ و ا ــ م ا مــ ا
ــ و ا ــ ب ا ــ ــ ل ــ ل ــ ال ــد ل ــ دف ــ
ــ عــو الــ ــد الو ــب ــد الو د ــ ا ــ ال ــ
ا ــ ــر ال د عــ ــ ب نــ ف ا ــ ــ م ال ــ
ــو ال ــ م ا ــر عــد ــ ال ا ــ ــواد فــ ــ ا
ــ ا لــ الد د ــو ال ــو دنــ ا مــ ا ــ
ــو الر ــ را ال د لــ الرفــ ــ م ا ــ الر د ــ
ــ ــر دا ــ ا ــ ــ ر ــ ــر ن ــ
دنــ ا مــ ا ــ ــ م ل العــ ــ ا بــ دنــ ا مــ ا
ــ الو عمــ ــ راف ا ــ ــو ــ ال الــد
ن ــ ن ا ــ م ا دافــ ــ ــ ر ــد ــ ــ ن
ــ ــ ان ــ ــر ــ ب ا ــ را ا ــ ــ
ــ ع ــ ال ــوا ا ــ ال ــ ــرا ــ ــ ا
ــد م ا ــد الوا ــ ا ــ راف و الد ــ ــ ال ــ ال

د ــ ا د ــ ــ

لـــ ل ـــد ا ـــ ـــوا ـــد ـــ مـــ ن ا ـــعو ل ف
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ ا ـــ وا ـــ ب

ـــرا ال ـــ ـــ م ال ـــود ـــ د ـــ ا ـــ الو
لـــ الب ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا د ـــد ا ـــ الد
ـــ ال الـــد ـــ ـــ الع ـــد ا ـــر د د ـــ ـــ ـــ
ـــ لـــ د ـــ ال ـــ را ن ا ـــ ـــر ال ـــ لـــ

ـــ ال الـــد
ــ ل ــ م ا ا دا ا ــ ــو ال ا ــ ل ــ ــو فمــ
ــ دنــ ا مــ ا ــ ــ ــ ا ــ ن ــ بــ
ــ را ــ ا ــ لو ــ ا عــ ال ــ ــ ل
ــ ا د ــ ع ل ــ ا دنــ ا مــ ا ــ ــ ــرا ل
ــر دنــ ا مــ ا ــد ــ ا معــ ا ــ و
ــ و ا ــ را ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ب ا
ــر ــ ا ــ ــ ــ ال ــ الع ــر و ــ ا لد ــ ا

ــ ا عــ ال ــ ــ و ا ــ و ا
د ل ــ ا ــ و ا ــ ــواد ا د لــ ــر ن
دا ــ ا ــ م ال ــ دنــ ا مــ ا ــ ــ م ــ
ــ ال ــ ا ــ ر ــ ا ــ ا العمــ ــ د
ــ ــ ــ ل ــ م ا ــ د ا ــ د ا
ــ ا ــد ل ــ م ا ــ د ا ــ مو ال ــدا ا

ثانيًا: مبدأ المعاملة بالمثل.
ــر ــ وا ــرا ال ــ ــ ــر ال ل ــ ــد ــد
ــ ل الد ــ م ا ــ ف ا ــ ر ال ــ ر ــ ا ــ الع
ــو ع ــو ــ ا ــ ع ال ــ د ــرا ــ ــ ن
ــر ا رانــ ا ــ و ل ــ ا ــ ال مــ ــ ا ــ ل
لــ ل ــ ا ــر ا ــ ا ردانــ ال ــ ال ــ الدا
ــ ا ــر ال ــ ر ــ ن ــو ــد ــ ا ــ ال فــ
ــ ال لــ ــ ــ ر ا ــ ا ــرا ال ــ ــ

ــ و الد ــ ا لد ــر ا ــ ا
ــد ل ــ دف مــ ــ ــ و ــ لــ ــ ــ
ــر ن ــو ال ــ ــ العر ــ ا ــ ــ م ا مــ ال
ــ ــ مــ ــ ا ــ ــو ــدا ــ
ــ ف ال ــ ا د ــ ع ــ ا دنــ مــ

ــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ا

أولًا: إقامة مؤسسات مجتمع مدني في الخارج.
ـــ ـــر ـــ الر ـــ ر ا ـــ ران ا ـــ مو ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ د ــ دنـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال
عـــ ال ـــ د ـــ ـــ د ـــ مـــ ل بـــر ـــ
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ثانيًا: الملحقيات الثقافية الإيرانية بؤر استخبارية.
ــ د د ــ ــ ــ ا ــ ف ل ــ ا ــد ع ــ ل
ب ــ ا ــ ــ ب ــ ــ ا ــ ل ــ ا ــ ا

ــ ولــ ــد ف ــ و ال ا ــ ل ــ و ــرا عــد
ــ ــ لد ب ــ ا ــ ن ل فــ ن ــ ل ــ ف ال
ــ مو ــ ــ ــ ع ــر ا ــ ال ــ لــ الع ــو

ب ــ ا ــ ن ــ ــ ال ــ عــد ــ
ر ـ الع ف ال ا ـ ال ـ و ال ـ ـ ل
ـ ـ ـر ـ ـ ـ و د ـرد ـ ران ا
ـ ـر ال ـ ـ الو ـد لـ الـ ا العبدلـ
ـ ران ا ـ ا ـ ـدد ـ ـ ـ ال ـ فر ا الـد

ـ ـ ا ـد ـو عـد
ـ ـ نـ ف لـ ل ـ ل الد ـ الع ـر ـ
ـو ل ا ـ ـر و ـ ا ـ ا د
ب ـ ال و ال ر ف عـ الوا الـد ـ دا ـ ل د ـ ر
م ا ـ ا ن ع ـ ا ـ ـ ل ـ د ع ا
ـ ل د ـ ـرا ا ا ـ عـ الرف ـ الو ـ ا ـ لد
ـ ع ب ا ـ عـ م ـ د ال ـ الو مرا ـ ا ـ ـ و

ـ ف ال ـ

ـــ ر ـــ رانـــ ا ـــ ل ـــوا ـــر ـــ ا
مـــ ا لـــ ـــر و ـــ دن نـــ ـــ ـــ ـــ
ـــر ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ر ا ـــ ا

ــ ـ ــ ـ ع
ـــ ا ـــ و ل ـــ ـــ نون ـــ م ـــ ب ا
ا ـــ ـــ ـــو رانـــ ا ـــ و ال ـــرا ـــ
ـــ ـــ ـــواد ـــ ل ـــ ـــر ب ـــ ا
ـــ ر بـــرا ا ـــ لعمـــ ـــ ـــ ـــ ا
ــ ـ ــ ـ و د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ د

الـــ ـــ
عمــ ــ ل ا ــ مو ــ ــ م ــر ــ

ــ ــ ن ــ ر ــ مــ ــ ر ا ــ ا ــ
ــ العر ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــر و ال
ــر مــد ع ا ــ ــد د ا ــ ا ــو ال ــ و ــ
ــد ــ ر ا دنــ ا مــ ا ــ ــ ــ وا ال ــ
ــ ر ــ ــ ــ ا د ــدا ا نــد ــرا
مــ ــ ر بــرا ــ ــ ــ دا ــ ــ و

رانــ ا ــ و ل ــوا
ــ ــر لــ ــ مو ــ ــ ب ر ــ ف ــ ن ال ــ
لــ ا – ــ ل بــ ــ د لــ رانــ ا ــ و ال ــ ــد ــ

ــ ر ا لــ ا ــ ــ لو ــ ل ــ ل * كاتب وإعلامي ـ سلطنة عمان فــ
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عــدم الاســتعداد لاســتكمال هيكلهــا المؤسســي لاعتمادهــا علــى "الإجمــاع"

دبـلومـاسـية الـمنـظـمـات الإقـليمية:
الـنجـاح والإخـفـاق

ــ ــ م ا ــ ال ــ ر ال د ــد ل ــر الع ــ ال ــر مــ ا عــ ال ــ ــ ال ــ ا الد ــ
ــ و د ل ــر ب ا ــ را ا ــ ل الد ــ ع ل ــد ا ا ــد ع ال ــ را ــ ــ ــو ــ ا ــو ــ ن
ــ ــو ــ ل ــ ف ــم الر ــ ال ــ ا الر ــ ن مــ م ــ ف ــ م ا ــر ال ــ م بــد ــ م ا
ــر ال البعــ ــ ع ــ ــ ــ ــ ال د ــ ال ا الــد ــ مــ ال ــ الع ــ ــ ــداد ا
بــ ــ ال ــ لد ــ ال د ــ ــ ال لــ ــ ا د بــ ا د مــ ل ر ــ ا ا د ا ــ مد ــ ــ م ا
ــ ــر ــ د ــ الــد ــ ــ ع ب ال ــ الع ــ ــ ر ــ ا لــ ا ــد الــ عــ ال ــ ال ــ ف
ــ مــ ــ د ال ــ و الد و ــ ــ ــ ــرا ا عــدد ــ ــ و ــ دا ــ الع
ــ ا ــ و ا ــ ــ ال ــ الو ــ ــد عد ل عــ ال ــ ل بــد ــ ال ــ د ا ــ را ا ــ ع ا الــد
ــ ال ــ ع ب ال ــ الع ــ ا ــ ــ ل ــ د ــ ال د بــ ال ــ م ــ و ــ م ا ــرا ال ــ ــ لــ
ــرا ب دا مــ ا مــد ع ا ــ ــ ال ــ ــر ــ د ال ــ و الد ــ م عــ عــد لــ الــد ــ
ــ ال ــ ــ العم ــ ــ ف ــ مــد ع مــ ــ م ا لــ ــ ال و ــ ا ــ ــ ال ــ ن ــ د ــ
ــ ا و ــ ا ــ ــ م ا ــ العم ــ مــد ع ــ ال ــ ر ال ــ مــ ا و ــ ا ــ ــ را ر الب ا ــرا ال

ــ ا لــ الد ــ ــ دا

د. الصادق الفقيه

ــ ب ــ ال ــ ال العمــ ــ ــ ــ ــد ا
ــ ال ــو ــ العر ــ الوا ــ م ا مــ ا ــدا ــد
ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا بــر ال ــ العر ــ ال ــ

ــ ــ م ا ــ ــ د ــ ــ ا ــ ا ــ ر ال ــ
ــ ل ــ ا ــر ا ــ ف ا ــد ــ ــ
ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــر ــر ا ــ ــ ن
ــب ا ــر ن ــ ــ ل ا ــ مــ ر
مــ ع ــ ــ ــ ا فــ مــ ــ ــ ــ ال

ــ ن ــ ــ ــ ــ م ن ــ ــ ا
ــ ب ا ــ ا ــ دن ا مــ ا ــ ــ و ــ ع
ــو ا ــد م ــ ــد ــ ا ــ ا ــ ــ
عمــد لب ــ ال ــدا ا ــ ــدا ع ــ ع ــ ع الوا
ــ ــ ــ ــ ــ ا ــر ب ــ ا ــد ــرا ا
العــرا ــ ال ــ الد ــ ــ ر ــ ــ د ــ ر د

ـ ن ـو ـ ـ عر ـ ـ ا ا ـ ـد
ـ ل ـ الع ـ الر ـ م ا د ـ م ا مـ ا
ال ر ال ـ ع بـ ا ا ـ ـ العر ـ الو

ر د ا ـ دا ع ـ ـو ال ـ ـ ال
عـ ا لـ ـ مـ ا ـ ل ـ الر ـ ا ـم ال
عـ ال ـ ـ العر ـ ا لـد عـ ال ـ ـ العر
ـ ن ـ ـ و ال بـ ـ العر ـر ا د ـ ا ـ العر

ـر ـ د ـ ل فع ـ ـ ر ال ـ ـ ـ ا ـ
مـ ا ـ ـ ـ ا ـ ـ ـ ا ـ دا ال
ـ و ال ـ و ل ـر الع ـ ـ فر ا د ـ ا ـ ـ ال
ـرا ال ـ ا عـ ال مـ ـ ـ و ا ـ ف ال

د ـ ا ـ م ل ـ و ا ـ ال ـ و ا ـ العر
ـ ا ـو ال ن ـم ـ ا ـو ال ـ را ال ـر

ـ العر لـ ع ل ـ ا ـ ال
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مــ ــد ــ و عــد ــ العر ــ ا عــر ا
ــ ــر ــ ن ــ ال ــ ا ــ ــد ا لــ ــ ــ م

ا م ــ ل د ــ فعــ عــ د ــ لــ الع ــ ر
ــ ل ــد ع مــ ل ــر بــ ا ــ ــ ــ ن ــ ب ــد ف
ــ م ا ــ و ا ــ ا د ــر مــ ا ــ ع ل مــو

ــ و ــ ع ــ وا ــ بــ ــ ع ــ العر ــ الو
ــد ول ل بــ ــ وفــر ــ ا بــد ــ ن فمــ ــ
ــد ــ ف مــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ م
ــ العر ــ ــد ا ــ ل ــ ا ــ ــ ــ ــ ب ر ــ م ا
مــ الع ــ لب ال ــ د بــ ــ ــ و ــ
ــر ال ــ بــر ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ل ا
ــ و برا ــ ــد و ــ ا نــ ــ ا ــر عــ ا

ــ ل ع ل ــ ــ ــر ا ــ م ــ ــر ب
ــ ا د ــ ــ ل ا د ــد ا ــ ع ــ ــ الوا
ــ ن د د ا ــب لب عم ــ ا ف ل
لــ ــ ــ ل عــ ــو ــ ــد ــ م ا ــ الو ــ و ال
ــ ال ــ ــ ل ــ نــ لبــ ــ العر ــ الو ــ و

ــ ــ ل ــر ــ ل ا ــ ــر ــ ــ ال ــ م ا
ــ ل ــ ن ا ــ ب ــ ــد ــ ع ال و ــ ــ ــ و ــ
ــ ر ــ ال ــ ا ــ ل ــدا د ــر ــ و و ــ

لــ ــر ال ــ ا ــ ــر ع ا ــ العر ــ الو ــ م ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ا ــود و ا ــ م ا مــ ا نــوا

ــ ل ــ ا ــ ــو ر ا ــ ن ــ

نظرة عامة:
ــ م مــ ــد ــ ــ العر الــد عــ ــ
ــ ال ا ــرا ا ــ ن ــ ع ــ ــد ا بــد ــ ل

ــد ف ــ دان ــ ــ ف ا ــد ب ــ د ــ الع ــ ــ
ــ ر د لعــ ــ د ــ ــر ــ ن ــ ا ــ ــر ــ ب
بــر ــ د ا ر ــ ــ ــ ــ ــ د
ــ وا ــ العر ــ الو ــ ا ــ ــو ال ــ ــ ــ
ــ ــ م مــ ل مــ ــ ا ــ د ال ــ ــ و ــ مو
نــ لــ الد ــ مــ ا ــ ال ــ ــ لع ا ــ ع
ــ ــ ــ ــ ال ــ د ا الــد ــ ال ــ ال
ــ و ال ــد الو لــ ــ ا ــ ــ ــ ن م الع ــ و برا ا

ل ــ ا ــد ل ــ الو ــ ال ــ ن ــ ب الر
ل د د ا الد م ل ع ا
العر و ال ر و و د م ا

العر الد ع ن ل ل
ر د ا ل ل ال ن ل ن
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ل فع و ن الو و عم نوا م ر
ب ا ل و ال وان ا م م ا
الر د ال د ل الو ل ا

البدا العر الد ع م د ف مو ال
ن و ال العر د و ل ر و ا ال ر وا ل
الد م ل ولو د رد و ن بر ن
د ع ا ال و ال ال ا ل ا
ل ر م ا ا ل الد
و ا و ا ر م ا را

ل ا ل الد ر ال ل الع د م
و د م ا ا و وا ل د

و ال ل ل ر م دا
م ف ال اد ا ود
د ا واف ر ر العر الو و
د ا د ب ال و ان م ا ل ر ب

ال د ان ر ا ل ا دا
ب ال ا د ال ع ب و ا دا ا

ا العر الد د و ا د ل
ل ال ال ا ا ال

العر ر ا ال
فع ا ال ا ل د ا د ا

د ا ع ال و ر و ا د ب
ل ا ع ال د ل ل عد د ال
الو ا عر م ف ا ال

را ا ال و ن
ـ ـ ا ـ ن ـ ال ـ د لـ ـ ـ
عـ و ال و ـ د ـ ر ـ م ا ـ ال ـ ا
ـ ـر ب ـود ـ ب وا لـ ـ ن ـ ـ لـ
ـد د ـ ـ ـ ا ـ ل د بـ ـ ا د ـ ال ـ و
ـ ـ د ا ـ ا الر ـ ب مـ ـ ال ـب ـ و
ـ لـ ـو ال ا ـ ـ ـر ـد ا ـ ن ـ ر ـ ـ
ـ ـد ال ـ لد ـ ـ العر ـ و ل ـد و ـو ـ ال
ـ العر عـ ا نـ ا فـ ـ البد ـ م ا ـ و ال ـ
و ال ـد الو م ا ـ ـ ـ ا ـ ـد ـ
ا ر ال ـ ن م ال ـ فم ـ ل ـ م ـ ن د ـ

ـ ـرا ا عـدد ـ ـر و عـ ا ـ ـ ـ
ـ ن ل ـ م وا ل م ا د و ـ ا
ـ ع عـ ـ ـ ال ـ ا ـد ـ ا عـ ال ـر
ا لـد عـ ال ـ ـ و ا عـ ال ـ ـ

ـو ال ـ م ا ـ ال مـ ا د ـ العر

بيت العرب:
ــ ــ ا ــ ــ ن ــر دا ــ ا ــر ــد ل
ــ ــ ن ال ــ الع ــر ا ــ ا ــرا ا ــرا ــ العر ــد ال
ــوا د ــر ب ــرا الع ــ ر ــ ا ــ و ا عــ ــ ب
ــ ا ا ــ ــ ن ر ــ د ــع نــو ــ ا ــر
ــ ر ا ــ الع ــ ــ ا ــ ــد ــ ن البر
الــد ــ بــ ــو ا ــ ا ــ الع ــرا ال ــ
ــ ــ ا ــدا ن ا ــ ن ــد ــ وف ــد و ــ العر
ــ و ــ ل ــر لــ ــ ف لــ ــ لب لــ ــو

ا ــ ــ ــ العر ــ م ا ــ ال ــ ر ــر
الـ ا ـ العر مـ ا ـ العر عـ ا ر ـ ـو
د ـ ا ـو و ر د مـ ا ـ ـ ن مبر ـب ـد
ـر ال عـ ا ـ ـ ال ـ و ل ـ ـ الـ

العـرا د ا ـر ـو ـ و بـ ـ ـ
بـ لـ ـ الو ـ ر ـ مـ ال ـر ـ لب ـعود ال
ر ال د العد الع ـ الو ـ الع ـ ع عـ و ا

العر الـد م ف ـو ن العمـ ـ العر الـد
ر ب ـ ن ـ عـ و ا ـ ـ ـ ـ ع
م ا ـ ا بـد ا ـ مـ ـ ـ ن مـ ا لـ
ـ الر ـ ال ـ ال ا ـرا ـ د ـ ا ـ ا
ـ ـ ـ ون ب ـ ال ـ ل ـ ف ـ و ـ مـ م ل
ال العر الد ع ـع و ا ـبع ال
الـد ـ ـد العد ـو د ـ ـ الو ـر ـ لـ د ـم ل

ـ بـ مرا ـ م ل ـر ا
رد د ــ ا ــو و ر البعــ بــر ا لــو ــ ــ الوا
ر ــ ا ــ ا لــ ــر ا ــ د ــ ا ــو ن لــ ــو
ــر ــ م ا ــ ــ ن ــ ــ الو ــ ف ــ ال ــ ال
ــ ا ــب ــ ــ ال ــدا د ال ــ د ال عــ ــو
د ــ ــ ا ــرا ــ ف ــر ع ــ و نــ ــ ا مــ
ــ ا ــ ا ــ م ن د ــ ا ــ ف ــ ا ــد ال
الــد ــ ل ــ ــ م ا ــ ــر ا ــ ا الــد

ــ عــ و ا ــ الــ ــو و البر ــو ا ــد الب الــ ــ
عــ ا ــ ــ ــو ــ ــ ــ عــ
ــ ــ ا ــ ا ــ ف ــ ا الــد ــ لــ د

ــ د الو ــ وا ال عــ ا ــ الر ــ ــ ا ــ
و ا ن ال م ا ن د ل

ن ـ ـ ـ ن ـ مـ ا ـ ـو ـ ر ـ
ر ـ ا ل د ب لر ر ـ ا ـ وا ال ـ ـ ـر
ـ العر الـد عـ ـ ـو ـ الدا ـ ا ـ
د ا عد ـو ل د لـ ـو ـ ـ الر ـ ال ـ ال
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نـ ا ـ ا ـ ـر و ـ ـ ا ـ ـ ر مـ
ـ ـ ن ـ ـ ا نـ مـ ـ و ـوا ال ـ م ا
م الع الع ن ا ر و ـ ر ن

ا ـد ع ونـ لـ ـ ـ ان الـ ـر ال ـ ر ا
ال ـ ـد عـد ـ ل د ـ ـ ـد د

ا د العد الو ر ن عو ا ع
الدف د ع م ف ا ا م الع ال ا ل
ـ عـ ا لعـ د ـ ا عـ ال ر ـ ا
ـم د د ا ـ ر ـ ا الدفـ ـ ـ ر
ـ ا ـد ـ م ا د ـ ا ـ ا ـ ـ
الـد عـ مـ ـ ـد عـ ا ـ لـ مـ ر

ـ ـر ـد انع ـ ر نـ ر لعـ ـ العر
را د ا ب ر الع ر ال
مـ ـر ـرا ف ـ ـ البدا ـ ا ـ العر مـ ال

ـدا مـ ال ـ ـد و ـ ـ ـ ـر ا نـ ا
ـ ـ العر الـد ـ ـ ر ـ د ـ ـ ـ ر
ا ـ ـو ـ د ـ عـ ا ـ ـر ا ـ م ا
دا ا ر ا م ال م الدا د ا ا
د ا ا ن را ـ ا ع ا ـ ن ب ر ا
ـد العد ـ ـ ـ ـ ـ العر الـد عـ ـ
ـ ا ـ ـ ا ـب ـ ـ ا مـ ن ا الـو ـ
ـ ن ـ ا عـ ا د ـ لعـ ـ د ا ـد الو
ـ ال ـ ا ـد مـ ـ العر ـ د ا ـد الو ـ
ـ ـ م ا د ـ ا ـ ا ـر ـ ال ـر ا
بر ر ـر ـ ـ ـر و ل ـ ر ال

عـ مـ ـ العر ـ ف ال ـد الو ـ ـ ن ـ
ر م ـ ـو ل و الع فـ ال ـ ر ل ـ العر الـد
ـ ن ا و ر ـ ـ ـ و ال ـر و ـ ون ل ـ ف

ـ ـ ال ـ ـ د ـ

المنظمات دون الإقليمية:
ـو ن ـد ا ـ ـ ا ـر ال ـ ـبع ال ـد د ـ
ـ نو ـو العـرا ـرا ـ ال ـر ـد ا ـ الو

ن م م ا دا
ل ـ ال ـ ا د ـ ـ ال ـ ا ـ لب
ـ ر ا ـ ـ ف ـو ال د ـ ـ ـر ال ـ ـ ـ ال

ـ مـ ـد ـر ـ م د ـ بـ ر ـ ن
العر ـد الو ـر ب ر ا ـ ا ـدا ا عـ ـ ا
عـ ال ـ ـ ا ـ ر ـر ا ـر ا ـ ـ ع ـد
ـ عـ ـر و مـ ـ و البـ ـر ـ د ـ ا

ـ م ا وافـ ال ـوا ـ د مـ ـ ر ـ
ــ ا د مــ ــ م ا د ا د بــ ا ــ ــر ــ
ــ ــ الــ ــ العر ــ ا لــد عــ ال ــ ــ ل
ــعود ال ــ العر ــ م ا ــ ــ د ــ بــ ــ
ــ ــد ا ــ العر ا ــ ا ــر ــ ر الب ــ و ال
ــ ال ــ ع لــ ــ ــ ب لد ــ ف ــد الــ مــ
ــ ا ــ م ــ ــ ــ الب ــ الر ــ ال

ــم ال ــ ــر ب ــدد ر ــ ــ ا د ــ
بــ ا ــد ــ مــ ا ــ د ــ ــ ال ر ــ ا ــ ال

- ــ ران ا ــو ال مــ ــ د ــ ا ا ــ ــ ــ و
ــد ــ ال العــرا ــرا ــ ــر ا ــ ــ ال

ــ ال ــ ال ــر ــ ا د مــ ع ــعر ــ
ــ ف ــد د ــ عــ بــ ا

مــ ا ــ ا ــ ــد العد عــ ال ــ د ــد ا ــد ل
ــ ــ ر ــ ــو ــ ــ د ا ــ ال ــ ــد
ــ مو ــد و ــ د ا ــ ا ــ ــ ــ و ال
د ــ ر ــ ــ دف ــو ــر و ــر ــ

والــ  ــ ــر ــو د ــعود ال د ــ ــر ا
ــ ــد فر ــد د ــ ل د مبــ ــ ــ ــ ــد
ــ الدا ــ ا ــ ا ــ ــ وا مــ ــ ا ــ نو
ــ ا ــد ال ــ ع ــ ع ــ ا ــ ل ــ ــ
ــ ــ ا ــ ن ــ ــ و ال نــ ــ ا لــ

ــ العر ــ لر ــم ــ ــ دا عــد
ـ ن ـ العر ـ ا لـد عـ ال ـ نـ لـ

العـرا ـر ـ ـ م د ـ م ـر فبرا
ـداد العـ لـ ـ ـر فبرا ل ـم ال مـ ال د ا
ر ا ا ع لـ ال و ال ـ العر عـ ال ـ ـ ـ
د ـ ا ـد ع ـ را ونـ ـر ا ـ ن و ـ ب ل
ـ لـد ـ العر ـر ا د ـ ا ـ العر ـر م ل ـ ال

ن و ا ا ا د ا م دا م ا
ـ ا عـ ال ـ د ـ ر ل ـ ا فـ ا ـ ال ـ
ـ ـ دا ا ـ ال ـ ـ ـ ن م ال ـ دا
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ـ ـ ـ ـر ف عـد ـ ـ ان ـ العر عـ ال
ـب ل ـ ـر ـ ـ د - ـ ا
لـ د الـ ـ ال مـ ا فـ ـ العر ـر ا د ـ ا لـ

ـ ر ا ا ـر ا ـ ـ ال ـ مد ـ ـ
ـو ـ د الب ـ ـرا و ل ـ ا ـ ال لـ ـد د الـ
لـ ـ ا ـ الب ـ ال ـرا ن لـ ـ ـ ر ال ـرا ال
نـ ـ ا ـ ل د ـ ـ ال لـ م ـ ـ ف ـ
ا د بـ ـر و لـ ـ دفع ـ ـ ل ـ ـ د ا ـ د وا
بـر ـ ا د ـ ا ـ د ـ ا ـ ال عـ ل ـد د
عـ ال ـ ـ ـ ـع ال ـ ـ ـ و ا ـر الب
ـ عـد ـ ون ـ ر ـ م ـ عـر ا ـم الر
ع ن ـ ن ع ل ر ا ـ د ـ ف ـ م ا
ا ـ ـ لـ ـ ل ـ ـ ـ ل ـ ا

ـ ـ م ا د ـر م ل ـ ال ـ ر ا عـ ب ال
ـ ف ـ م ـ ـد د ـ ـد ـد ـ ا ـ ا
د ـد ل ـ ع ـو مـو ـ م ا ـ مو ال ا ـ ا

م و ا ـ ـر ب مـ ل ـ دا لـ د
ـ ا ـ ـ ـد ا ـ ر ل ـ ـ ا عـ ال

العر الد ع د م ل ر ال د

عـ ل ـم الر نـ ا ـ ـ الر ـ ـ و ا د ـد ـ ا
ـر ال ـر ـر ـ العر لـ الع ـ ل ـ ـ م ـ
م ا د ـ ال ر و ـ م ا ـ العر ـ ا ـ ـ
ر ع العر الو ن م ال

ـر ـ ر ـ لـ ـ راف ا د ـد ـ
و ال د و و د ا ا ع و د ل
ا العر و ال العر ر ال ر

م ن ال ا ع ال م و ا ل الر
ال ا ر ا م

ن ال عمد ا را ا و ل د ا ع ان
م ا ل ر ن د ر ال د ال ا د ا ر
ع ا الــ ا ل ع د م

و مو را ر ل ف العر الد
ر ال ال فر ر ر ا ا الد

ن ند ل ن ف ل ل
د الر ر ال ا ر ا م ع
ن وفر ل الر م ر و ال ال
د م ا ل ر را ا عدد ا د ب برا
الب ا و ا ن ا و و ا
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ال ا العر الو م ا ب ر ال ا د و ل
و الب ل ال الب فر رف ال د د ا
العر الو م ا م ا ل فع ا ر ا ال

ن ر ن ن ا م ل ال
اد ال د ع ا ف ال ر ل دا ب
ر ل عم م ا ع ا ال ا
ب ر ال ب ا و مو ال

العر ل لع ا ا ا
ـ ال ـ الرا ـ ا ـد مـ ا ـ ا ـ ب
م م ل ـ ا الب عـ ل ـ ـب البعـ ـ ع
ب ا را ا ان م ا العر الو م ا
مـ ا ـ ـ ن ـ ـ ا ـ د ال د ـ ا
ب ر ل و د ال ر ا ل ا را ا

نون ر ن م ا عـ ال ـ م نـ ر ـ
م ـ الـ عداد ـ ا ـود ـد لـ ر ـ مـر ل ـ
ـو ا ـو ال ـ مـ ا ـ ل ـ ا ـ ال ـ
ـ الـ مـ ا ـ ـ د م ا ـ وا ـ
ـ ـ ـ مـ ا ـ ـ فع ـر ـ ال ـ ـو لـ د

ـر فـ ا ـ ل ـ ا الـد ـ ـ ا را ـر ل ـ ر و
عـدد ا ـ مـ ا ـ ـ ف ـ ـرا ـ العوا
ـ ل ونـ ا ـر الع ـو ـ م د ـ م و ـ ا

وا ـرد ـ ن بعـ ل بـد ـ دا ا ـ ال
ر ـ را ـ ـ ـ ا ا ـرا ـ ـ
ـ ال ـ و ـ بـرا ـ ـ ـ ل ـ ن
ل ف الـ ـر ا ـ ال مـ الع ـ ـ و الد

و ـ ف ـ ا ـ ب ـ ال ـ ا د ـ
ـ ال مـ دنـ ـ ـ ا ـ ا و ـ

ـ م ا مـ ا فـ ـ ر ل ـب ا ـ ل ـ
ـ ـر ـ ر لـ ـ ن ـ ود ـ العر ـ الو
ـو ال ـ ف ال د ـوا ا ـ ل ـب مـ دا نـ ـ ا
ـ د ال ـ ـ ـ وا ـ ـ ـ ـ ال
ال ـر ا مـ الع ـو ال ـ فـ ال ـ ـ ا

بـر نع ب ـ ا ـ ـ ن ـ ا عـ ـد ن
ـ د ـ العر الـد لبعـ ـ ف ـرد ـ ا ـ
ـ ـ مـ ا ـ ـ ـ ال ـ ا د ـ ا ـ
ـ ا د ـ ال ـر ـ و ل بـ ر ـ

ـ م ا را ـ ا ـ ل ـ ا ـ ا

* دبلوماسي ــ الأمين العام السابق لمنتدى الفكر العربي

البد راف ا و ال ر م ال
م ا د و ال دد ا ل

الواقع والمأمول:
ــ م ا ــ ا ــو ــ الر ــ ال ــو ــ ــد ل

ا دن ــ الــ ــ ا ــ ن ا ــ ــ الر ــ ــ ال
ــو ــ ا ــرا ــر ا ا ــ ال فــ ــ ن م ال ــ ــ
عــ ــ مــ ــ مــ ا عــ ال ــر نــ ا ــ

نعــ ـــ ا ــ ال ا ــ ــ ولــ ــ ــو ــ
ــو ــد د ــ ال ا ــ ــ الر ــ ال ــ ع
ــ ا د بــ ــ ل فع ــ ل ــ ــ ــ دا ــ
مــ ا ــ ر ــ ال ا د بــ ا ــ ــ م ال ــ عو مــ ا

ــرد الــد ــ ود ــ ال ــ
ـ ل ـ ن ـ العر الـد عـ ـد ـد ـ ال ا ـ
لـ ـ ل ع ال ل ـ ـ ـ ـ ـ ر ال ـ ـ د ـو
ـ ن ـ ـ م ا مـ ا ـ ـرا ا د ـ ا
ـ ـ ـو ـ ال ـد ا ـ نـ ـر ـ
ـ ـ ـ ل مـ ل ـر ـ العر ـ الو مـ ا ـ
ـ و ال ـ ا ـ ال لـ د د عـ ـ ـ د ا ـ الب
ـوا ـد ـ ـ ال مـ الع ـ ـ ـر ـ ل ـ ال

مـ ـ م ا مـ ا ـ ـ و ـد د بـو ر ـ ال
لـ ـو ا ـو ال ـد ا ـ ـر ال ـ لـ ـ ـ
ـ العر ـ الو ـ م مـ ـ ف ـر لـ الـ ـر ب ـد

ـر ـ ـد ل لـ فـ ـ و ا ـ ا ـ
و ب الع عدد ا ع ب وا ل فع لـ ان
ـ الوا ـر فمـ ا ـ ل عـ ـ ـ ا ـ ـ الب
عـ ال ـ ـ العر عـ ا ـ مـ نـ ا ـ
مـ ـ ـر ـ ـ ـ ن ـ ـ ـ ا
ـ ـ ـ ا ـ فر ا د ـ ا ـ فر ا ـد الو

و ال ـ ا وا دد ا دا ا
لـ ـ ا ـب ـ ـ ال را ـ ال ـ ـ و ـ مو
ـ ـر ـ ر لـ ـ ن ـ العر الـد عـ ـ
ـر بـو را ر ـ لـ ـ د ـ ال عـ ـ مـ ـ ا
د ال ـ ر ال ع ا ـ ال ـ ال عـ لـ
ـ ع ـ د مـو ع بـ را ا ـ الع ـ و ـر ب ال
ـ ف ـ ـ ـ العر ـد الو ـر ـ العر الـد بـ ا
ال مر ا ا الد ا ر ع ا
ـ ر ا ـ و ال ـ ال ـو ـرا ـوا لـ ـ ال
ل د ال ن د ر ا وا ا
د ر ل و د د ر م ا ال م
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التجارة البينية العربية لا تتعدى 16% مقابل65% في دول الاتحاد الأوروبي 

ــة:  ــا العربي ــة والقضاي ــات الإقليمي المنظم
ــتقبل ــتراتيجية المس ــر واس ــا الحاض رؤي

ــ ال ــدا ا ــدد ع ــ ن ــ م ا ــ م ا ــر ــ ن ال ــ الع ــر ا ــ ن ــد ع ــر ان
عــد ــ ر ا عــ ا ــ د ا مــ ــ م ا مــ ا ــ ــ را ــ ا ــ د ا
عــ ا عــ ــ م ا ــ ا الد ــ را ــ ن ــد ف ــ ر ال لــ الع مــ ــد ا ــ الو ــ ب
ــ ال ــ ل ــ ب ا ــ ع ــ م ان ــ ا ــر ال ــ ــ ع ــ فر ــ ــ ع ــ ال ــ
ــر ال عــ مــ ــ م ا ــ ا لد ــ ر ا ــ ا ــ را مــ ا ــد ــ ر ا ــ و ل را ــ ا
ــ ال مــ ن ا ا ــو عرفــ ــ م نــ ــر الب ــر ــ ــ م ا ــ ا ــ را عــ ولــ ــ العم
ــدا ــ ل ــ م ا مــ ا عــ نــ ــ ــ ال ــ ر ــ ــ فر ــ م ا ــ ال ــ ا
ــ ــ ن ر مــ ا مــ ــ ر ا ــد ا ــ الو ــوف ال د ــ ا ــ ــ ل الد ــرا ال مــ را ــ ا
ــ العر عــ ا ــ ــو مــ ــ م ا مــ ا ــ ن ــ ع ــ ــ ل ا ــ ا د ــ ن ال ــ الع ــر ا

د. أحمد سليم البرصان 

منظمات إقليمية: البعد الأيديولوجي والعسكري
NATO ــو ال ــ مــ ــد ا ــ الو ــ
ــ ر ا الــد مــ ــ مــ ر ــ ــ ــو
ــد ــ ال ــ ا ــ د ا ــ م ا OAS (
ــر ا ــ ل د ــ ا مــ ــ ن ال ــ الع ــر ا عــد
ــ ل ــ ا ــ م ا ــ ــ ــ ا الــد ــ
ــ ا مــ ان ــ ال الــد ــع و ــ ــ ال
عــد  EU ــ ا د ــ ل ــ ول ــ ال ــ
ــد الو مــ ــدا ول ر ــ ــد ع ــ و
AU ــ فر ا د ــ ل ــ ولــ ــ ال OAU ــ فر ا
ــر ــو د ــر ــم ل ASEAN ــ ــ مو
ــم ــ ال ECO د ــ ا عــ ال مــ ــ
ــ ــ م ــ ــر ال ر ــ ع ا ــ د ــر

COMECON ــو و ال WARSAW ــو ا
مــ ا ــ و ــ ال ــد ل د ــ ا مــ ــ
بــ ر ــ د ا ــ ال ــ ا ــ داف ــ ل ــ م ا
ــداد ــ ــو مــ ا لــ ــ العر ــ ا ــدا ــ ع

ــو ول ــ ان عــد العــرا ــ ــ ر (

ــ لــ عــد ــم الــ ــ ــر بدال ــ ان
ــر ــو ــد ع مــ و ــ ال CENTO ــ ر ا

SEATO ــ
ــ ــ داف بــ ر ــ م ا مــ ا ــ
ــ ــ ر ال لــ ا ــد ر ــ ــ ــوف ال د ــ ا
مــ ف ــ ر ا ــداد ــ ف ــ ا ــ العر لــ ا ــ
ــ الو و ــ ال ــ لــ ــ د ــ ن ر نــ عــد
ــ العر ــ ف ــ ــ ــرا ــ ن الــ
مــ ــ ــداد ــ ــد ــ و ــ م ــر د ــ لــ ل
و ــ ال ــ ــ ــو مــ ــداد ــ ــد نــ ــعود ال
ــوف ال ــد لــ ــ ــرا ــ د ــد
ــ ــ ر ــد ــد ا ــ الو ــ ن ر ــ م مــ

ــو ال ــ ــ ر ــو د ــ ر ا ــ ا ــرا

الإقليمية الجديدة " الاقتصاد أولًا  
و ــ ال ــر ا ــ ا ــوف ال د ــ ا ــ ان عــد
نــ ا ــ ا ــ م ا مــ ا ــ ن مــ ا د ــ
ــ ع و ــ ــ ــ د ا لــ ا د ــ ــ ولو د ا
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ــ الو ــ ف لــ الع ــ م ا ــ ال مــ ا
NAFTA ل ــم ال ــ ر ــر ا ــ ال مــ ــد ا
ــ ا ــد مــ ــدا ــ ا ــم الــ
ــ ولو د ا ــ ف ــ ا ــ ال APEC و ــ –ا د ــ ال

مــ  ــ ــ ــ ــ د ا لــ ا ــ م
ــ ف ــ د ا ــ ــد ا ــ الو ــ ال ــ لــ د
ل فر ا ــد الو مــ ولــ ــ ر ــ ال رال ــ ا
ــ ــ فر ــ فر مــ لــ فــ ــ فر ا د ــ ا
ــر لــد ــ د ا ــ مو ا ــ د ــ ا ــ ال ــ
ــ و ا ــ فر ــ م ال ــ مو ECOWAS ــ فر
EAC ــ فر ــر ــ مو SADC

 ARF ــ ــ مو مــ ا ــد ا ــ ــ
SCO ــ ع ل ــ مــ ــ ل د ــ ــ ال
ــ ال SAARC عــ ل ــ ــو ــ ا مــ
ــ بــ ن د ــ ــ ــد ال ــ د ــ ن م ــ
ــ ــوف ال ــ ن ا عــد ــ ا ــ ال ــ الب د ــ

ــ الــ CBSS ــ الب ــر د مــ ــ

ــ ا د ــ ا ــ ول د ــ عو ــ ر ــعر ــ د لــ د
د ــ ا عــ ل ــود ا ــر الب مــ ــ دفعــ
ــ الــد ــ عــ لــ د ــ BSEC

د ــ ا ــ دا مــ ا ــ ب ــ ا د ــ ا
ــ م ــ ال ــد ل لــ ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ
ــ و فــ ــ ــ ر ــ ال ــو د ــ ا ــ و ع

ــ داف ــ ل ــرا ا ــ و د ــ ن ــ ا د ــ ا
د ــ ا ــ و ــر ا ــ ل ا ــد ــ ال ــ د ا

ــ ف ــ ال

المنظمات الإقليمية: طريق التعاون لتجنب الحروب
ــ ال ــ ــ ــ ــ ن ــ ن ال ــ الع ــر ل
ــرا د نــ ــو ا د ــ ا ــ ــر ل ــر نــ
ــ د لــ ل ــوا ــ ال ــر الب ــ ــ ا الــد د ــ
ــ ع ــ ل ــو ــو ــر ــ فرن ــ ــر
ــ ب ــ ــر ا ــ ل ــ ن ــ فرن ــ د ــ ا
عــ ال بــ ا ــ ــ ال ــ ال ــ مو

     ارتبطت أهداف تشكيل المنظمات الإقليمية بإحاطة الاتحاد السوفيتي 
بأحلاف عسكرية تخدم المصالح الغربية عى حساب المصالح العربية والإسلامية
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ــعو ال ــ ــ ل دفــ د ــ ل ــ ال ــ الب ــ
ــ ر ل ــ ف لــ ــ د ا الــد لــ ــ دا
ــ عــ ل ــر ا ــ ل الــد ــ ــ ع ل ــ الو
مــ ان ــ ــ ــ ا ــد لــ ــو ف ــ ر ال ــ
ــو ل عــر ــ ــ ال ــ مو ا ــ ل ــ د ــد
ــمبر لو ــ فرن ــ د ــ ــم ر ــ ا ــ ا
بعــ ــ ل ــ الــد ــ ــدا ول ــ ل ــ ر ال ــ ن
ــدا رل ــ الد مــ ان ــ ــ ف ــ ــ ل
ــ ــع لــ العــدد ــ ف ــ م ل ــد ا ــ م ا
ــ دف ن ــب ــ البر ونــ ال مــ ان
ــد ل العمــ وفــر ــ ا الــد ــ م ــ ا ــوا
ــ ر ــ د ا ــ ا ــ ا الــد ــعر ــ الع
ــ ان ــ رل ــدا و ــ ــ د ــ ا ــ دا ــ ال
ــ ــدا ف د ــو ال ــ م ال مــ ان ــوف ال د ــ ا
ــ ن ــر ال ــ ــ د ــر ــو د ــ و
ــ ا د ــ ا د ــدد ــو ال بــ ــ ــ
مــ ــ ــ ر ــ ــم ــ ل ــد لــ د

ــ د ــ ل ــو ال ــ م ــ ــ ــ
ــ ــ ن ر ــر ــ ا ــ ن ــ ــ ا ــ ال

عــ ــ ــ د ا ــو ــ نــ ف ــ ا د ــ ا
ــد ال ــ الر د ــ ا ــ ال ــ ال ــ ر ــ فر ــ
ا ــ الــد ــ ال ــ ــ ــد و ل ــ الد مــ ال ــد ع
ر ا ف ا ــ د ل ــ د ا لــ ا ــ ع
د را ــ ا ــ ال ــ ل ــ د بــ ا د مــ ا بــ
ــ ف ا ــ و ال ــ ع ال ــ ف ــ ــ ر د ــ

د ــد ــعو ــ ــ ل ــ د ا ــ اند ــ ف ــ ب ا
ــ العمــ م ــ ا ــ ا ــ م ال ــ ال ــ ر ــ و ا

ــ ال العــر ــ ا ــ ــ ا ــد ال ــ

المنظمات الإقليمية العربية: الجامعة العربية 
د العر م ا م ا د العر ع ا بر ع
و ن د الع م ا
ر د ا لو و فرن د ا ا

العر ع ا ن ال البعد
الع ر ا د ون ن ن البر ا ر
د ن ر و ا ر ن ال

ر د ر واف العر د الـ
ل ن ر د د ف ع ر فبرا ن ال
ن ل العر ل د ن ر ن العر ع ا
ر ن ن ن ال الع ر ا ن ر
ال ر وا د فرن و عد العر الد ع
و لب د ا العرا عود ال ر ر د ب ن
العر ع ا د ال ال د ن م ال
د و ر د ن ر

دا ف العر را ال ب د د الو ا الد
ل ف ال دا ا ا ال

العر الدف ا د ع ا م ر ا العر الدف
ع ا م د و د ا ع ال
ر ا ا و ال د العر ر ا د ا العر

ب ل الد ف ا ال ال م
ر ل د ع ا دد ب ل ا العر

و ون العر د ا د الو
ن عد العر الب ال ف ل
الب ال م ا د ا د و
ف ا ب ا الب ل ن ع ر العر
و ل ال ر الع ر ال ال العر

ر ل ع ا د را العر د الب ر ا ر
و ر ا م ال ا ال ب العر الد
ل وا ا د د ل ر الب الد
دا ال عد ع ا د را العر ف ا د
عد ل ون ل ع ا ر ان نوفمبر را
العر ف ا د ر ل الر ر ل د وا د

ا ع ال فر ر م ن
ن مد ال العر ر ا د د ا

را ال و ر ا ر ا ا ف ب
د ا م ال ر د العر ع ال
و ال ل لد العرا ا ب لد ن العرا ر
ل د العر الع ر بر ع ال
ا ع ا ف د العر م ا ال

م ا ال ن العر الد م ان د
ب ال ال العر ف ا بر ع العر ع ا العر
ع ا العر م ا ال د را الر

    عــــدم الـثـقــــة الـسـيـاســــية أحـــد مشـــكلات الجامعـــة العربيـــة 
العربـــي التراجـــع  أســـباب  الأهـــداف  التنســـيق واختـــلاف  وفقـــدان 
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ر ال ر ع ر ال ن د ن ا د لعب العر
د الو م د م د ر و ن د فر ا

ر و ر ب ف العر الد ل ع ال فر ا
ل فر ل د و د را ن

و ف د م ل العدد ا ر
العر و ف و و ند وا و و ل فر

ر ب عر ل م د فر ا الد و ل د د و ا
عم ا عد العر د ا د ل فر فر ل د
و العر ف ا ود ل عر ا ر الب

د فر ا الد ع دف را العر الد ع
را و الد الع

ــاع  ــط والدفـ ــق الروابـ ــلامي: تعميـ ــاون الإسـ ــة التعـ منـظـمــ
ــن الحقـــوق    عـ

ــ ف العــ ا ــ عــ ال مــ ــ م ا ــر ال ــ
مــ ــ ا ــر ا مــ ــ مبر ــب

بــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ر ــ فعــ ــرد ــ ل عــ ال
بــد ــ ا ــ ف ــ ا ــ د ا العــد ا ــ ــ وا ــ ود ــر
ــ ف مــ ــ مــ ل ــعود ال ــ العر ــ م ا ــ ــ الع

ــ ا ــ العر الــد ــ ــر ا ــر ــ ــرا
ــ ال ــر ب ــ ــ ل د ــ ل ــ ع ال ــ م ــدد ــ

د ــوا ا ــ ــم ن ــو ــ ال ا ــ ــ ــد ا ا عــد
ــ ل الع ا ــ ــ ــ را ــ ا ــ و ــ ال ــ د ا
عــ مــ ا د ــ ب ــ ــر ــو ــ
ــ ا ــ الب ــ ــ د ا ــ ف ال ــ م الع ــ ا

ــر ال ــ ا الــد د ــ فعــ ــد ــو ــ م ل
عــ مــ ــ د ا ــ ف ال ــ ا ــ م ــ ا
ــ فعــ د ــ ل ــ ال ــر لب ــ ــ ا الــد
د ــ ــ ــ الع د ــ ا د لــ ا ــ ــ ال ــ ال
ــ ــ ن ند ــ ر ــعود ال ــر الع ــ م ــ
عــ ال مــ ال ــ عــ ال ــ مــ د ــ ل الــد
ــ ا ــ العر لــ ا ــد ــ العر عــ ا ــ ا

علاقات دول منظمة التعاون الإسلامي مع الجامعة العربية وغيرها من تكتلات أخرى

ــ بــر ــ م ا ــ ن ا ــد د مــ بــر ع
م ــ ــ ف ــر ــ ــ ل ــ ــ ا ــ العر ــد ل

ــر نــ ــر الع ــر ال ــ مــ ا ــ ــ
ــ ل ــ ــ ال ــ ن ا ــد ــ م اد ــد ال ــ ن ند

نــ ــ ال ــ ال ــ ــ العر ــ ال نــ
ــ الع ــر ال ــر ــ د ــ العر الــد

و ال ر ع ا ل و ن ا د د
الو ل م الر ر ع ا وف ال د ا
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ا ا ال ل ال ل الع ن ا د م د ا
ن ا د ب وف ال د ا ان عد ر عب ال

ال ل م الر م ال و ا ل ال الد
د ر ل د ن ا د م دد ب ال
ل الد و ا ل فع م بر ع ل ل را

ا ع ال م العر ع ا د
ل د را ل د ع ن ا د م

ال وا ل الد ال ود ر الد
مو را ا ال د ا

منظمـــات اقتصاديـــة إقليمية في ظل العولمة 
ـ العو ـ ـ ون ـ ر بـ لـ الع ـ ـ ـ
لـ الد د ـ را الـد بـر ـ الب ا م ـ ا دفـ

م دا م ا م ا ر ان العو ن
ـب ن ـ ولو د ا ـ الع ـ ا ـ ا د ـ ا ـد ال
ل ـم ـ ـ ن بـر ع الـ ـ ا د ـ ا ـ ا ا
ـر ا ـ فـ ـ ل مـ ن ا ـ ر بـو رفـ ـ
ـر ا ـ م ا ـ ال ـدا ـ د ا لـ ا ـ ب
ـو ـ البرا ـ ـ ـ ال BRICS ـ ر مـ م
ـ د ـ ـ ـ ال ـ د ا ـ ـد ال ـ فر
ـ ب ـ ـ ال ـ ر ـ فر ـ بـ ر ا ـ
ـ ال ا ـ ـ لـ ا ـ م ـد ـ ا لـ د
ل ـم الر ـ ال ـ وا ـ ـ ل د ـ م ـ
ر ا ـر ال ـ ر ا ـ العو ـ ـ وا ـ ر ال
الـد ـ مو ـ ـ و ـ ـ ل ـ العر الـد لـ الع
ـ العر عـ ال ـ ال ـ ر د ـود ـ البرا ـ م ا
ـ العر مـ ال لـ ـ م ـ ال ـ و ا ـ ر د

ـ الر ـ ل ـ ا مـ ال ـد ـ ال ـ ال
ا ـ ـ لبرا ـو ـد ـد لـ ا مـ ال نـ
عـ ل ـ العر ـ ـ و ا ـ ر د مـ ا ـ ع
و ا ر لد م وا ـ ال د ا
ر البرا ـ ول ـ ف ـ و ـ ـ العر ـ ال

د ــ ــ ل ــ عــ ل ــ مــ ــ بــر ع
ــ و م ا عــ ــ ال ــ ــ لــ ا ــ ل
ــ م ال ــ وا لــ ــ مرا ــر د ــ ــ ــ ا
ــر الب ــ ــو ل لــ ــ ــ ال د ــ ــ ر ا
ــر ا ــ ــ فر ــ د ــ ــ ال عــ ب ال ــ ال
ــود ــ را ــ الر ــد ــ ــ ا ــ ــ ال
ا ــ ــ ــ ا عــ ال مــ ــ ــ د

ــ العر ــ ل ــ مــ ــ د ــ ل

رؤية اســـتراتيجية: العالم العربي والإســـلامي محور عالمي
ـ عو ـ لـ عـر ـ ـد ا ـ الو ـ را
ـ را لـ الع ـو ن ـ را ـ الر ـ ـ و ـ د ا
ـ ال ـ ـ ـ ـ ا د ـ ا ـ ـ ا ـ
ل ـم ال ـ و ـ ـر و ا ـ ـ ا ـر ال ـ ـ را ال
ـ لـ الع و ـ ـ ـو ـو ـ ا ـ العر لـ الع ـ ب
ـ ا ف و را ـ ا و
ـ ال ـر ـ ـ ا ـ ل ـم ـ را ـ ا
بـر ال بـ الع فـ ـ ـو ـ العر ـر ا ـ العر ـر م ل
ـ ال ف ا و م ا م ا ل فع د ال

ـ ل ـ ا عـ ال مـ ـ العر عـ ف ـ ا الـد
فر م ا م ا دا ب

را ـ ا د ا دا ال الع ـب
د ا ـب العر عـ ف ـ ـ ل ـ ا ـ
ـ ـ نون ـ د ا ـ ـ ـ الـ ـ ا
ـ ـ ـب ن ـ ال ـر ا ـ ـ ال ـ و ال ـ ا

ل ف ا ن ال ل ا الع ر
ـ ل د ـ ـ ال ـ ا ـ د ا لـ ا ـ لـ
ـ د ـ ل د ـد ـد ا ـ ـد ا ـ ل ـ العر الـد
مـ ـ لـ ـد ا لـ د مـ نـ ـ ـ ن ـد الع
لـ ا ـد الوا ـد الع ـ ا ـ ال ـ ا عـ ال
ـو ـ ـ ال فـ ا ـ ـ ا ا فـ ر ـ ا
ل ـم الر ـ و ـ ال ـ ان ـ ـ الع ـ ال ـد ا
ـ ـ ا ـ العر مـ ا ـ ال لـ ال ـ ر ال ـ ب
د ا م ا ف ال د ا ـ الع ـ ـد ال
ـ ال ـ الب عـ ال ـ ـ ال ـ ف ـ ـ ا

ب ف العر ع ا ن ع ال ع ال ل
ع ال م را ا م العر ا ل د ل
ال الع و ل ال م ن ف ا

را د ف ال د ع ال بر عو ال ل ر
وف ال د ا ر ر را ف د ل ر ف

د ا مر د ان ل ر ال ن
 Pax ر ال ر ل ل الع ل ا ل الد ن ر ن
ر ل ا الع ر ا عد ع را ل Britannica

ب ا ل و ال را Pax Americana ل ل د ر
د ا ا ا د ا م العر ا

ر ا ا ب د ع ل د ن ف را
د ا د ال ر ب ع ال

* أستاذ العلوم السياسية في جامعتي الحسين بن طلال والملك عبد العزيز سابقًا
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"المصطلح" يعاني عدم قبوله ضمن مفاهيم قطاعات عريضة من النخبة والجماهير

المنظمات غير الحكومية وإشكالية التمويل:
ثلاثة خيارات أمام التمويل الأجنبي 

دا ــ ــراد ن ا ــد ــ ال ــ ا ــ ــد ل ــر ــ وا ــ دنــ ا مــ ا ــ ا د ــ
ــ م ا ــ ــر ــ ــ ر ال ــ ن ــب ــ و ــ ا ــ ب ال ــ ــ الر ــ مــ ا ــ
و ــ را الد ــد ال دا ــر ــ ــ لــ فــ ن ــ ــ ون ــ و بــ نــ ــ ع ــ ر ف
ــر ــو ف ــر ــو ــ ــ البعــ لــد مــ دنــ ا مــ ا ــو ــو ــد فــ ا لــ ــ ن ا

دنــ ا مــ ا ــ ــ د ا ــ ــ ال العدالــ ــ ر ا ــب ــر الب مــ ا ــ ــ مــ ــ
ــ م ــ العر ــ الر ا ــو عــد ــ ــ ر ــ العر ــ ال ــ ــ ا ــ را و الد ا ــ ا ــ و ــ
ــد العد ــ ــ ــع و ــد د ــ ــ ال ــ ال ــ ــد ــ م ــ ــ ــ ــدد ــ مد ــ ــ

لــ و د ــ ــ ال ــ د د ــد ــ داف العمــ ــ ــ ع ا ــ ــ ا ــ

د. هدى الشاهد

تجدد الاهتمام بالمجتمع المدني
ــر ال ــ ن ــ ــد د ــ دنــ ا مــ ا ــو ــ
ــ را ــ ــ ــ الع ا ــو ال ــ ــ مو عــ ــر الع

ــ ــ وا ــ ال ــ لــ د ل مــو ال الــد
ــب ــ را الد ــ ال ا ــ ا ــ ــ د ا
ــ ل ــ دا ــ د ــ ــ د ــد ــ م ال ــ مود
ــ ان ــ ــر ا ــو ــ دا ــ لو ــ ــ ال ــ ال
ــ ا ــ ــو و ــ ــ ــ ل ــ ــوف ال مــو ال
ــو ــ العو ــ ــ ــ ف ــ ال ــ ــ ــ ــ ال
ــ رن ن ا ــب ــر ب ــ ال ــ مــد ع ــب ــ ــ
ــ ــ ال دنــ ا مــ ا ــ ــب ا ــ الب ــد ــ

ــ و ــرا ل ــ و ا ــ ر ا ــ ال
ـــ و ـــ ال دلـــ ا ـــ ـــ ع ـــدا مـــ لـــ لـــ ـــ
ـــ د ا ـــ م ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ را ال ـــ ا ـــ
دنـــ ا مـــ ا د ـــ ـــ ـــ ال ـــ د ـــ بـــر ـــ
ـــ م ا ـــ ـــ الع ـــو ال ـــب ـــ ل ـــ م ا ـــ ل
ـــ ال ـــ دل ا ـــ ـــ ـــر ا ـــ م ا ـــ و ا ـــر
ـــو ا بـــرا ـــ ع ـــ ال ـــو ال ـــ بـــر وفـــر

ـــ را ـــ مـــ ـــ و ـــ م د ـــ ر ف ـــ را عـــ

ـــ م ال دا ـــد ع ـــ فع ـــ و ا ـــ ا ـــو الب ـــ و
ـــو ـــ م ـــ و ـــ ل د ـــ ـــ ال ـــ دل ا ـــ ع ـــ الو
ـــ لـــ د ـــ دا ـــ مـــو ل ـــ ال ـــ ا ـــد ـــو

ـــر ال و ـــ

المنظمات غير الحكومية كمكون أساسي
ــ دا ــ ل ــ دن ا ــ م ا ــو ــود ــ رن ا

مــ د ــ ا ــ ــ ب ــ و ــد د ــ عر ل ــد د
مــ ــ د ــ ــم ل ــو ا ــد لــ ــ ــ
ــ ا ــ ال ا ــ ا ــ ل لــ الد ــ
ونــ ا عــ د بع ــ ا لــ ــ ــ ــر ــ الد
ا ــ ا ــ ر ل دفــ ال ــ رد ال ــر ا ــر
ــد ــو ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ال

ــو ا ــوا ــ ــ ال ــ ا ــر ال ــ ــ ا
مــ ف ــ الع ــ ا مــ ا ــ و ال ــ ا ــ
ا د بــ ــ عبــر ــ ال ــ ن ا مــ ا ــ مو ــ دنــ ا
ــ ــ ــر عب ال ــوا ــر ا ــ ا ا فــراد ا
ــر ا ــ ــر ــ و ا ــر ــ ال ــ

ــ دن ا ــ ن ا ــرا ن ا ــو ــ ل ا فــ ــ م ا
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ــر ــو ــ الر لــ ــد ــ و ــ ا ــ ــ
ــ ل الد ــ ــب ال ــ ا ــ ــ ــ عــ ــ

ــ دن ا ــ ال ــ ــ مو ا ــ ل ا
ـ ال م ال ر ـ دنـ ا مـ ا ـ

ـ د عمـ ـ ال ـ ف ال ـ م ا ـ د ا
ـ ا ـ ـ الر ـ لـ الد ـ ـ ـب ن ـ

و و ا و د و ا ل ـ ا ـ ال
 Non-Governmental) ـ و ا ر مـ ا ـو ـ

ـ و ـ مو ـ ب (Organizations/NGOs

ـر ـ ـ ـ ـو وا ـ م ـ الر د ـ
ـ ـ مع ـ ـ ـ و ر ـ ـ فراد ولـ لـ د

ن ـ ن ا البعـد ا ـ ا ـ ـد العد د ـ ر ـ ـ
الع ـ ال و ا مـ عـ ـر ـ وا ا عـ

ـو ـ و ع ا ـر وف بـر ـ ال ـ ا ـ ـ
وفر د ال ـ الب ـ ن ا و ـ ع ـ

عـ ـر ـ ب ال د ـ ـر ب ا نـ ـ ل ـد ـ
ــ ــ و ــوا ــد ــر الع ــر ال ــ ن م ــ
ــ ــ ول لــ د ــ و ا ــر مــ ا ــ ــ
ــ ــر لــ ــ الع ــ ال ــ وا ــ ف ــرد
ا ــ ر ــ و ــ ــ و ا ــ ل الد ــ م ا ــ و ل
ــد ا ــ ــ ان لــ ــ را الد الــد ــ دا ــ
ــ العوا ــ ــ مو عــ ــ ل الع ــ ــ ر ــ ــو

     بعد "أســلو" تدفقت الأموال الأجنبية لتطبيع العلاقات بين إســرائيل 
ــلام ــاء الس ــة وبن ــق الديموقراطي ــة تحقي ــت مظل ــاءت تح ــرب وج والع

مقالمقال
ملف العددملف العدد



71 نـوفـمـبــر
143العــدد

2019 www.araa.sa

بـــ ا ـــو م ا ـــر ن ـــ د بع ـــ ا لـــ ـــ نـــ ـــ ال
ـــ م ال ـــ فعـــ ـــ ـــر ال ـــ ـــد ا لـــ ـــد ـــ
ـــ ـــ دنـــ ا مـــ ا ـــ لد ـــ و ـــر ـــ ـــ م ا
بـــ ر ا ـــ ا ـــ ــ لـ د ل ـــ د ـــ ـــ ا ـــ
ـــر مـــ ا ـــ د ـــ ن ا ـــ و د ـــ ـــ و ال ا ـــ ـــ
ـــرا مـــ ـــ ا و ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ و ا

ـــ ع ـــ الع ـــ د ا ـــر وف ـــو ا د ـــ ـــرا ا عـــدد
ـــر ـــ ـــ ب ـــرا ال ـــ ا ـــ م لـــ ع ال ـــ ا

ـــ را الد ـــ ل ـــب
دنــ ا مــ م ل ــ الو ــ ــ مو ــ ا عــ ــدد
ــ ــ ا د مــ ا ــ را لد ــ ال ا

ــ م ا عــ ــر ال ــ ــ ن ــو ــ ــ
تتضمــن: ــ ب ــ

ــ م ــ ال ــ م ا ــ ا ــو ــ دن ا مــ ف - الحمايــة:
ــ لــ الد ــو مــ ــ ــ ــ ر ــو وا ا ــ ف
ا ــ ــر ال مــ دنــ ا مــ ا ــو ــ ا ــ ا ــ م

ــ ع ــد ال
ــ ــ الو ــ ــ ر ــ وا ا لــ الد ــ ــ الو
لــ الد ــ و ال مــ ا ــ د بــ ا ــ ال ــ

دنــ ا مــ ف ــ ا ــ مــ ال ــ م ا ــ ال
ــد ال ــ دا فــراد ا ــ ــ ــ ال ــ ع ل ــ د
ــ ل ــ ا ــ دن ا ــ ال ــ الع ــ ا ــ ا

م ــ ال ــر ل فــ ا ــ
ــ م دنــ ا مــ م ل ــر ــ ــ ال مــ ا ــ

ــ ن ا ــد ــ م ــ ا د ــ ــ دن ا ــ ل
ــر ال ــد م ــ ــ م ا ــ م ال ــ ع ــ مع ا
ــ ــ ــ و ــ ــ ــ م ل ــ ا

ــ نو ــ د ــ ر لــ ــ ان
ــ ل ــ فــراد ل وفــر ــ ــ وا ال ــ ا

ن ــ دا ــ ــ ا

إشكاليات تمويل المنظمات غير الحكومية
ـــ ا لـــ ـــ و ا ـــر مـــ ا ـــ مو ـــد
ــ ـ الع ــ ـ ا د ــ ـ ــ ـ ــ مـ ا ــ ـ ــ ـ ــ الـ

مرا ـــ ـــ دا ـــو ـــو ل م ا وانـــ ال ـــ وا ل ـــ ب
ـــ را ـــ دا ا ـــ م ـــ م ا ـــ ـــ ـــ ـــر ل

ــ ن ا ــ ل الد ــ ال ــ و ا مــ ا ــ ــدد ــ ا ــ
ــ د ــ نــ ــد ل ــ و ا ــر مــ ا ــ و لــ
ــ ــ لــ ا ــ ــ ــ م ال ــود ــ ا مــ
ــ ل ا د ــوا ا ــ د بــر ــ ــ ــ ا ل ــ ا بــ ا
مــ ف ــ و ا ــر مــ م ل ــ ا بــر ا ن ــ ن ا
ــ ــ د ــ ل ــر ل ــ فر وفــر ــ د ــ ــ د
ــ م ــد ــ و ــ ل ا ــ ا د ــ ع ــ ع ال ا ــ

ــر ال ــ ال ــرا ــ ــ ــ ال ــ د
ـ و ا ـر مـ م ل ـد ا ا مـو ال ـ د ا عـ ـ ر
ـ ـ ف ا ـ العوا ـ ـ مو لـ ـ ال ـ را الد
ل فع ر ا ل ا م ا را ال ر و ال
فـ ا ـ د ال ـ ال ـو د ـ وا ـ ا ـ وا

ـ و ـ ال ـ ـ ولو د ا ـ م ال
ـ ا ـ ال ـ و ا ـ ا د مـو ال العمـ
ـ ا ـ ـ ع ال ـ ـد ال ـ الو اد ا ـ لد ـ ل

ـ مـ ال ب ـ ال ـ ا ـ ع لـ ـ الع ـ م ا
الـد ـ ـ دا د ـ ا ـ ا ـ م

المنظمات غير الحكومية والتنمية
ــ ـ م ال ــ ـ م ــ ـ و ا ــر ـ ــ مـ ا ــرا ـ ــد عـ
ـــ ر ا ـــر و ل مـــ ـــ د ـــ ال ـــ د ا
ـــ الـــ الـــد ـــ ـــ لـــ ـــ ال ـــ را د ل

ـــ ل ــ ـ م ل ـــ ــ لـ الد ـــ ــ ـ ـــد ا ــ عبـ
ـــو ـــ ـــ مـــ ا ـــ ـــ ـــ

ــ لـ الد ــ ـ د ــ ـ را ــ ـ عو ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ال ــ دانـ
ـــر ال فـــ ـــ ع ـــرا ال لـــ ـــو الو ـــ ـــ د
ـــ عدد ال ـــ ـــ ع ـــ را الد د ـــ ا مـــو ال عـــد
ـــ عـــ ـــر ا ـــ ف ـــ ال ل ـــ ا ـــر ال
ـــر ا ـــ ا لـــ د ل د ـــد ا لـــد ـــ م ـــ ال ـــ ا بـــ ر
ـــ ر و ا د ـــ و ا ـــر ــ ـ و ا ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ال ـــ را الد ـــ ـــ ر ـــ م ال ـــ دفـــ
ـــ ال ـــ ـــد العد ـــر ـــ ولو د ا ـــ ا ـــ
ـــر ـــ دا ـــ العم ـــ م ا ـــ ع ـــ ل الد ـــ ن ا

ـــ مـــ ـــد مـــ ـــ را الد ـــ العم ـــ ـــ م ال
ـــ را ـــ عـــد Good Governance د ـــ الر ـــ ا
ـــو ال ـــ ل ـــ ـــ م ال ـــ ن م ال ـــ ب ـــ ال ـــ ال
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ـــ ـــدد ـــود ـــ ـــ العم ـــ الوا ـــ ـــ ر ـــ ـــد لـــ
ـــر مـــ م ل ـــ ا ال ـــ مو ال د ـــ ـــو ـــ وا ـــ عو ا
ـــ ال ا ـــ ـــ ر ا ع ـــر ال ـــود ال ـــ ـــ ـــ و ا
ــر بـ ال ــد ـ ــ ـ ــ ـ الد ــد ـ ــ ـ ع ا ــ ـ ا ــد نـ
ل ـــ ـــ مـــ ا ـــ ـــ د ا ـــد ل ـــ ـــ و

ـــ برا ـــ ن مـــ ا بـــر ـــ ن ـــ ــ ـ ف ـــ م ا
عونـــ ا مـــ

بعـــ ـــ مـــ م ل ـــ ف ـــ ا ال ـــر ـــ مو ال ـــ
ـــ ـــ ـــ ا مـــ ال ـــ بـــ ـــر ا ـــ مـــ د
ـــم الر ـــ ا وفـــر ـــ ـــدا د ـــ و ـــ ـــ ر
ـــد ـــ ال مـــ ا ـــ مو ل د ـــوا ـــ لـــ د ل
ـــدد و ـــ نـــ وا ـــ ـــ ـــ
دفـــ نـــ مـــ ا لبعـــ ـــود الب
ا ـــ ــ ـ د ـــر ــ ـ و دا ـــ م
ـــ ا ـــ مـــ م ل ـــ مر ـــ ب ر
ـــدد ـــ د ـــ الدفـــ بـــ الوا ـــو الر عـــ
ــ ـ ــد ـ ــ ـ ف ــ ـ مو ال ــ ـ لو ــ ـ و ا
ـــر ا ـــ م ـــ م ا ـــ ا

ـــ ا ـــو ـــ مـــ ا ـــ ـــ ال
لـــ د ل ـــ مو ال

ـــدا ـــو ـــ و نـــ وفـــر ـــد ـــ ـــ الر ـــ
ـــ و ا ـــ مو ال ـــ ـــ العر ـــ و ا ـــ د الـــ ـــ الد
ـــ د ـــد ال عـــ ل ـــ ـــ ـــ و ا ـــر مـــ م ل
دا ـــ ا ـــ ا ـــ و ف ـــ ال ـــد ـــ ن ا ـــ ن
د ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ مو ال ـــ ـــ لـــ ـــر ـــ ن ـــ
ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ بر ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ مع ا
ـــو ال ا ـــ ـــ ـــ ـــ و ا ـــر ـــ ب ا ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــد ا ـــ مو ال ـــدا د الـــد عـــ ـــ مو ال ـــ
مـــ دا ـــو ـــ م ا ل ـــ ا ـ ـــم ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ب ـــ ـــ مو ال ـــ ـــو ال ا ـــ ـــر مـــ ا ـــ مو ل
ـــ الع ـــ د ا ـــ ا ـــ ـــ ا بـــ ا ـــ ـــ مو
الـــ ـــ ال ـــ نو ـــ ل ـــ مـــ ا ـــ و ـــ ـــ ل د ل

ـــر ا د ـــ ف ـــ ـــد
ــ مو ال د ــ ــ ــ ا د ــ ا لــ فــ
ــد ف ــ ل د ــ ــ ــ ن ــ ــ ــ ال ــ ب ا
ــ ــو ن ــر الع ــر ال ــ ــ ــ و ــر
ــر ــ ال الــد لــ ل ــ د ا الــد ــ ان ــ ــب ن
و ا ــر مــ م ل ــ ا ــ ــ ــ ــ ن ا الــد
د عــ ــر ن ــ ــر ا ا ــ ــ ــ الــد ــ ــ دا

ــ ا مــ ا

ـــ و ـــ لـــ دا ا ـــ ال ـــ ول ـــ و ـــ ن
م ــ ـ ا ــر ـ ا ــ ـ و ــ ـ ــ ـ و ا ــر ـ ــ مـ ا

ـــ ـــ ـــ مـــد ع ـــ ـــر مـــ ـــ ون ل ـــرا ن
ــو ـ ــ ـ فر ــر ـ ــ ـ ــرا ـ ف د ــ ـ ا ــد ـ ع ل ــد ـ ــ مـ
ـــر ا ــ ـ ن ا ـــ و ـــر ــ ـ و ـــ ــ مـ ا

ــ ـ ب ــ ـ ــ ـ ع ا ــدا ـ ا
لـــ ـــ و ا ـــر مـــ ا ـــ و د ـــ ـــ
ـــ ا د ـــ د مـــ مـــ ا ـــ وفر ـــ دا د ـــ ـــ نو
ــ ـ ب ــ ـ ــرا ـ ــ ـ وفر ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ا ال
ــ ـ مو ال د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ مو ال د ــ ـ ــر بـ ع

ـــر و د ـــ عبـــ ـــ ـــرا ن مـــ
ـــ ـــو ال ا ـــ ـــ ـــ دا ـــ ا مـــ
ـــ ع ـــر ال و ـــ ا ـــ لـــو ـــ مو ال
ـــ ا ـــر د ـــ مـــ ا ـــد ـــ ال
ـــ د ـــ ـــر ال ـــ د مـــ ا د
ـــر ف ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ ا ال ـــ ا
ـــ ـــ ل ا ـــ د وا د مـــ ـــ ب ر ا ـــ ان

ــ ـ ــرا ـ
ـــر مـــ م ل ـــ ا ال ـــ مو ال ـــ
ـــو ـــ ـــ د ـــ ـــد ـــ ـــ و ا

ـــو ا ـــ ا ـــ دفع ـــ ال را ـــ ا ـــ و الع
ـــ ا ـــ بـــ ال ـــ الو ـــ بر ال مـــو ا

ا د بـــ ا ـــر ا ـــرادا لـــ ـــ ل مـــ ا ـــ ع ب ال
مـــ ا ـــ ر د ـــد ـــ ال ـــ د ا ـــ ن ا ـــ ن ا
لـــ مـــ ا عـــ ـــ ـــ ـــ د ـــدا ـــ ـــد
مـــ ـــ ان ـــ وا ـــ د ل ـــد ـــ ن ـــ

ــد بـ ــ ـ ــ عـ ــ ـ ــو ـ ــ ـ بر ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ رادا
ـــر ا ـــ ـــو د دا ـــ ا ـــ ـــ ن ـــ ـــ الر ـــد

ا د بـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ مـــ ا ـــ ن ـــ ـــ ن ا
ا ـــد ال ـــ ل ـــ ـــ ون مـــ م ل ـــ د ل ـــد ا
عمـــ الـــ مـــ ا ـــ ا ـــ عـــر ال د ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ وا ا الـــ د ـــ ـــ مـــ ـــو ـــ ف

دف ـــ ـــ ال ـــ مع ا ـــ ال
ا ـــد ـــ و الع ـــو را ـــ ا ـــ مـــ ـــ فع
ـــد د ـــ ف ـــ ـــ ال ـــ ا مـــ ا د ـــوا ـــرا ب
بـــ ال ـــ ـــ ـــو الر ـــ ل ـــب ن ـــ ر ـــ
ـــ د ا ـــ و الر عـــ ب ال ا مـــ م ل م ـــ ـــ بر ال
ـــ ـــ و الع ـــو ـــ ـــ ـــ ل ـــب ن بـــر ا ـــد
ـــ ـــو ـــ د ـــ ـــ ال ـــ ـــ مرا ـــ ا ـــ و لد
ـــ ف مـــ ل ـــد ـــ ن ـــر ـــر د ـــ ال مـــ ا
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ــ د ــ مــ ــ و د ــوا دفــ عــر ــ فــ
ــ بو عــودا ــ ل ــ مع ا ــ و ا ــ ا ــ ا ال

و ــ ن مــ ا ــ ع ــ العوا ــ ــد العد ــب
مــ ا معــ ا ــ ال ــ ع ــر و وافــ ــ د ــ
ــ مو ال ــر د ــ لــ ل الد ــ د ا ــ ا ــو

ــ ــ ــرا ــ ب د ــ ــ

إشكالية التمويل الأجنبي للمنظمات غير الحكومية 
ل ــ ــر ــ ــ لب ــر ا ــ مو ال د ــ ــ ــ
ــ ال ــ ــد ــ و ا ــر ــ م م ل ــ ب ا ــ مو ال

ــو ا ــ ــ مو ــو ــر ــ ــ ــ د ــ ــ العر
مــ ــ ا مــ ا ــ ا ــ ــ مو ال لــ ــر ــ ع
ــ فع ــرا ــ ــ ــ د ــد ــ را ــ ــر
ــ ــ ا ال ل ــ ا ــ ــ ا د ــ ن ا ــ ال ــ
ــ م ــ ــ لــ ا ــ ــ مو ال ــ لو ــد د
ــ د مــ ا ــد ا عــد ــ ــ ل ــ ــو ــ
لــ ــ ف ــد ا ب ــ ــ ــ بــ ا ــ مو ال
لــ ــ ــ ف ــ و ا ــ الدف مــ ا ــ ــد العد ــ ان
ــ ــ ــ ب ــ نب ــد ا ا ــ عدد ال ــ ــد

ــر ال ــدا ــ ل ــ الرا ــود ل
ــ و ا ــر مــ م ل بــ ا ــ مو ال ــ الر ــ

ا لد ــ و ا دا ــ ا عــ ب ــد د ــر ــ ل
Oslo و ــ ــ م ــ ــ و ــرا د ــ ــد ــ العر
ــ و ا ــ ب ا ــوا ا ــ ــد ا ــ دف ــ ــ

ــر ال ــ ــ العر الــد ــرا ــ ــ الع ــ ب ــ د
ــ ال ــ ــ را الد ــ ــ ــ ــ

ــ ا را ــ ا ــ ن ــ ــ ا د ــوا ا ــ ــ
ــ م ا ــ و ــ و ا ــ ــ ن ــ ن ــ ــ ن ا

ــد ــ لبــ ــ ل ــ ن ــ ــ ب ا ــوا ا بــو ــ
ــ ــ ــ بــ ا ــ مو ال ــ ــ ع ال ــ ن مــ ا
ــ و ــ وا بــ ا ــ مو ال ــ ــو ا ا ــ
د ــ و ــ ا ــ دا ا ــ ا ــ ــ ــ الو
مــ ا ــ عــر مــ ا ــ ــ ــ د ــ ــ
ــ ل ــ ا ــ و ــدد ــ ا نــ ــو ال مــ
ــ ا نــ ال ــ و ــب مــ لــ ــ ول مــ ا
ــ ا ــ وا ــ ــ البرن ــدا مــ ا ــ ــ

ــو ــد ا ــر ــ مو ال وافــر ــ ــب ــ م ــ
ــ ــو ــر ا ــد ا مــ ا د ــ ــ ب الــ ــ ا
لــ ل ــ ف ــ وال مــ ــ ا ــ د ــ ــ ــو
ــ ل ــ رن ــ عد ــر ــ ا مــ ا ــ لــ ال

نــ ــ ــ و ــ ــ ــد ــ ــو ــ مو ال بــ
ــ ــ ــ مو ال ــ ــ ول ــ فر ــ ل مــ ا
ــ ــدد ــرا ــ د ــ ن ا ــ ا نــ ــ ا ــ

ــ د ــ وافــ ــ ــ
مـــ ا نـــ ع ـــ مو ال ـــر د ـــ ا ـــد ال نـــ لـــ
ــ ـ ــر ـ ــ ـ مو ــ ـ ــ ـ العر ــ ـ ا ــ فـ ــ ـ و ا ــر ـ
ـــ م ا ـــ ال ـــ ل ـــ ع ـــ ـــ ـــ د ال
فـــ ـــ ال ـــ ـــو الـــ ـــ ا ا د ا ـــ ا
لـــ الد ـــ ـــ ـــ ا ـــ دن ا ـــ ال ـــ ن ا
ـــ ـــ ع ـــ ـــ ـــ و ال ـــ ا ـــد د ل ـــد ـــ ب
ـــ لع ـــ ـــ ال مـــ ا ـــ ف ـــ ا نونـــ ال
ا ـــد ل ـــ ع ـــ ـــ مـــ ا ـــ لـــ الد ـــ ـــ ن ع
ـــود ـــ ـــ ـــ ال ـــ م ا ـــ لبع ـــ الدا ـــ م ا
ـــ ا ـــ م ا ـــ ف ـــ ال د ـــ اف د ـــ ال ـــ ـــد
ـــ بـــ ر ا ـــ م ـــ م ا الـــد عـــ ـــ الدا

ـــ ا ـــر الب ـــ واد

خاتمة
ــد ــ ا ــ ــ ل ــ ال ل ــ ا ــ را
ــ الو لــد ــ و ا ــر مــ ا ــو ــ ــر
ــ نــ ع ا ــ ــ ن ــ ا ــ ــ العر معــ ا
ــ ر ــ ــ ــ و مــ مــ ع ــ ا
ــ ف ــ البع ــر ــ ــوا ــد ــ ــر م ا ــ ب ال ــ
دافــ ــ ــد ــ ا ــ ال ــ افــدا ــ
ر ــ ــ ر ــر دا ــ ب ــ ــ ل ــر
ــ ل الد ــ ا عــ ــ ــ ا مــ لــ ــ
ــ م ــ را د ــ ــد ــ ال ــ ب ــ ال ــد ا ــو
ــ ــ ا ــ الوا ــ ــ ع ــ ــ ــ م ا

فــراد مــو ــ ــ ل
د ــ ا د ــو ا ــو ــو ــ لــ ــ
ــ ر ال ــ م ا ــ ل ــ فر ــ ــ ــو ــ ب ــ
ــ العر ــرا ال ــ ن ل ــد ا ــ ال ــ وان ــ ا ــ
ــ ب ال ــرد وفــر ــم الر ــر ــم الر و ــ ا ــ
ــ ــد ــ م ا ــ ا ــ ر ــ ــ ــو م ل
ــ م ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ و ل ر ــ ــعو وفــر
بــ عــ ا ــ ال ــد و ل ــ ب ر ال د ــد ا ــ

ــ ــ ل ــ ــو ــ ــ بــ ر ــ ــ وا ا
ــو ا ــ

* خبير نظم سياسية-مستشار منظمة العمل الدولية 
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أمن عام الحلف: إيران تزعزع استقرار المنطقة ونشعر بقلق كبير من التصعيد

الاسـتراتيجية الجديـدة للناتـو: للإسـهام في 
ضمـان أمن الطاقـة وحمايـة البنى التحتية 
ــ ا ــ ــ ا ــد ع ــ و ــ ــ الــ ــو ال ــ ا ــم ــ ــ ــ الر ــ
ــ عــد ــ ا ــ و لع ــدد ــ ــ عــد لــ ــ الرا ــ الو ــ ل ــ ــر د ــ لــ د ــر
مــ ــ ــ ــ ال ــد ا ا مــ ــ ــ ــ ال ــ ل ــ ف ــ و ال ــ ــ مــ ــ دف
ــ ــ ــ د ــد ا ا د بــ ــ ــ ــ ــ ل الد ــ ا ــ ال ــ ــ ــد ــ ــ م
ــ م فــراد الــد ــ ــ ال ــد ا ا ــ ــ د مــ ل ــ ف ــ ــ ا ــ ــد ال
ــ ا لــ لد ــرا ا ــ ال ــ ــد ــ ا مــ فــ لــ ــ ــ الر ــ ــ ال ــ ــر ال الدفــ ــ
بــ ر ــ ا ــ ــ م ا ــ ا ــ د ل ــ ــ ف لــ الع ــر ــ ــد نــ ــ ع لــ

ويثيــر ذلــك أربعــة تســاؤلات رئيســية: ــد ــ ــ عــ ب ل ــ ف ــ ا ــ دا وافــ ال لــ ــ
ا ل د ا ا ا د ر و ال ل نون ال ا و أولها:

د ال ل العر ا ا د ل ال وا ال وثانيها:
الرا م ا ا و ال د و وثالثها:
م م ر رف و ال و ورابعها: 

د. أشرف محمد كشك

أولًا: الأســاس القانونــي لنشــأة حلــف الناتــو وتأثيــره عــى تدخــل 
الحلــف في الأزمــات خــارج أراضــي دولــه الأعضــاء

ــ ا د ع ــ و ــو ال ــ ا ــم ــ ــ ن
ــر د لــ د ــر ــ ا ــ ــ ــ ر ــ ــ الرا
ــ الو ــ ا الــد ــدد داد ــ ل ل ــم ال ــ ر ــ
ــر عــ مــ ــ ال ــد ع ا ــ لــ د لــ ــ الرا
وافــ ــ ــ ــ ال ــ ا د ــ ا ــ ا ــ ــ م د ــ
ــ ــر ــ ــ ــ ا ــو ال ــ ــرا ا
وافــ ــ ن ف لــ ل عــ م ــ ــو عــد ل ــم ال ــ ر
ــ و ــ د ــ ــ ــو ال ا ــ ــ ــو ــ
ــ ــو م ا ــ د ا د ــ ا ــر الــ ــ ال ــ الدفــ ــ
ــ مــ ا ــرا ا ــر ال ــد ا ا ــ

ــ ــ ل ــرد ــو ن ــ ــو ال ــ ــ ر ــرا ــرا
د ع ــ ــ ا ــو ال دا ــ ا لــ ــ ــر ا ــرا ا
ــ ب ــ ــ ــ ف ا ــ ا ــم ــ ــ

ــ ا ــر دا ال ــ ا ــ ــ ــو ــ ــو ال ــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ د ــر دا ال ــ ل ــد ــ و لــ ــ ن
ــ ف ا ــ ل الد ــ ا ــ ال د ع ــ ــ ر ال ــر دا ال
ــ الدا ــ ــد عد ل فــ عر د ــ ا ــ نــ ــو ــ مــ
تثيــر ملاحظــات ثــلاث: ــ ن ــو ال ــ ــ مــ ا

د لعد م ا ا و د ا الأولى: 
الد  ل د و بر ع ن ل ع د ا را
ـ ـ ا ـ ل ـ ل د ـ نون ـ ـ والثانيـة:

ال ـد ا ا مـ ـ ـ ـ ال ـ ال ـ
عـ ـ ا ـرا ـ مـ ـ مـ ـ ـد ل
مـ ا د ـ مـ ـم ن ـ ـ ـ العر الـد
ـ ف ـد ـ ن ونـ ـ العر ـ ا لـد عـ ال ـ
ـ ـ ن ـ ال ـ العر الـد عـ ـ ـ ـع ال د مـ ل
ـ ا ـ عـ ـ مـ ف بـ الرا ـ العر عـ ا لـد

ا ـ مـ ف ـد ع ـ ا ا ـ ـ نـ ـ ـو
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ـب ـ ال ـ ا ـد ع ا ـرا ا ـ ـ ل ـ ـ
عـ ا د ـ لـ د عـد مـ ف ـ د ع ـ ال ـ د

ـ ر ا ـ ا ـد ـ ـر لـ د
دفـ ل ـر ال ـ ـ دف مـ ـ ـ ا والثالثـة: 

ـدا ل ـ عر ـ ـ ا لـ د عـ ـد ـ
ـ ـ ا ـ ب عـ ـ ـ وا ـ ـر لـ ـر ا
ـ ال ـ ا ـ ـ ع ا ـد الو ـ ل الد ـ ا ـو ـ ا
ـ لـ ـ ا ـ ا ـ ال ا ـرا ا فـ ـ ل الد
م ا لـد ـد و نـ لـ ـر ل نـ ـ ا مـ ـ ا
مـ ا ـ ـ ـ مـ دا ـ ا فـ لـ د ـ ـ ا
د ـ ف ـ ـ ـ مـ ـ ا ـرا لـ دا ـ ا

ـ ا ـ د ا ـ د ـ ـ ا ل ـ ـد ا ـ ـ
م ا ـ ـ ـ ـ لد ـ ا ـ ـ ل الد ـ ا ال

ـ لد ـ فـ ـ ا
ــ ن ــ ر ــ ــ ــ نون ال ــو ال ــ ــ م ــ
ــ ر لــ ــ ا ــد ــد ا ا مــ ــ ــ ا

ــ ل مــ
لــ ــ ر ل ــ ال ــ ــد العد ــو الــ ــ الأمــر الأول: ا
دا د البــ ــر ا بــ مــ ــ ن ــد ــو ال ــ ــ
ــ ــ ــ ن ــر ا ــ ــو ا ــ ــ

ــ را مــ ــ ر ال ر ــ مع ل ــ ا دا ا ــو ال ــ
ــ ن ــد د البــ ــر ا بــ ــ ــر ال ــر ن ــ
بــ ر ل ــ انع وا ــ ــ ــو ا بــ ــ ا ــو ال ــ
ــ و د ــ ل ــم ال ــ ر ــ ــر لــد ر ــ ا

ــد ال ــ ل ر ــ ــ
ـ ـ ـو ـ ـ ـ ب ا بـ ر  الأمـر الثانـي:
نـ ر ا ـ لعم ـ ا ـدد ا ـو ا ـ ـ ا
الـ ـو ال ـ ـ ل ـ الر ـم ال ـ ن ـ ال
ان دا ن ا ال ا د
ب ر ل ـ ن مرا ـ ا د و د الب ر ا
ـ ا ـ ل بـ ا ـ ـ ـو ن ـ ـر ل ـ
ـر ا ـ ان عـد ـ بـ ـ ن ـ ـ ال ـ ـ د ـ

ـم  ـرا ـ ل ـ ا ـع ـ ـ ـوا د البـ
را ـ ا ـو ا ـم ـ ـدا لـ الع د ـ لـ د

ر ا د وا ـ ـر د ال د د ا
ال ـ ا د ل و ـ ا ف ـ ـ بـ ـو

ـو ـر ال ـ ـ ا ـ ـ ـوا ولـ ـ
دا د ال ـ ر ـ ال ـو ال ـ ـد د مـ لـ الع
ـو ـ وا ـ ـر ال ـ ا د ـ وا ـ ال ـ ا
ـ عـ ـ ـ ل ـ ا ـ ا ـ ـ ـ ع ا ا ـ
ـ الع ـ ا ـ الب ـ ـ ال ـ ـد نـ ر ـ ا ـ ع

ـر ال ـو ال ع ـر

ــة  ــف في الأزمــات العربي ــة لتدخــل الحل ــا: الســوابق التاريخي ثانيً
ــك التدخــل وأســس ومحــددات ذل

ــ ا د ــ ا ــ ــ ا ــ ــو ــ ــ الر ــ
ــد ــ ا ــد د ــ ــرا ــ ا ــ د ــ ع ــ ال ــ
ــو ــر ل ــ لــ لــ فــ ــ ا لــ د ــ ــر لــ د
نــ ــ لــ ــ ع ــ ــ الوا ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ــ د ــ ــ ــد ــ ــ ا ــ
ــو ا ــ ب ــ ا ــ ل د ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ا ــ د ــر ــ ــ ــ م ا ــ ــ ال ــ
ــ مــ ــ ــو ــر ــ أولهــا: م ــ ا
ــ ف وافــ عــ ــ ــ د ال ــ ل ــ ــ ا ــد ال
ــ ر و ا لــ م ل ــدا د ــ ــ ــ ــ ــ ا
لــ ل نونــ ــ ــ ــرا ــ ــو وثانيهــا:  ــ ل
ــ ــد ــ ــد ــ ــ ــ ن ــ ن ــ ــ د ال
ــ ــدا ا ــ ف ــوفو و ــ ــ ــ ا ــ د ــر
ا نــ ــ ر ا ــ ا ــر ــ لبرا دلــ لــ ــ ا
ــ د ل ــ ا ــ ــ ــرا ــ ا ــ ان ــ ــ ن

ــ ا ــ ــ ــ م ن ــ ــ ــ ا ــم ــ
ــر الع د ــ ا ــر ال ــ د ــ وا ــ ل الد ــ ال

ــو ــ وثالثهــا:  ا ــد ــد ا ا ــ ــ ل لــ
ــ ل الد ــد ــ ن ــ ب ر ــ ل ــر ب ــ د ــ ر ــ ل
ــ ــ لــ بــ ــ ــ د ل ــ ل ــ ــ ع ا

ــ د ال ــ ل ل ــ و ا ــ ا ا ــد ال
ـر ال ـ ـ ر ـ ـ ا ـ د لـ ـ ع ـ ف

ـ ا ـ ـ لـ ا ـ ا ـ د ال لـ ـر ا ـ ا
ع ل ب ال ا ن العر

مـ ا ـ ا ـدا د ـ وا ـ ـدا ع ـ ـ ا
ـ ا د ـ ا بـر ال ـو ال لعبـ ـد ف ـ العر ـ ا
ـ ران ا العرا ـر ا ـ ـ ا ـ ال ـ ن ـ

ــى أن  ــراف عـ ــق الأطـ ــو": توافـ ــيس "الناتـ ــدة تأسـ ــت معاهـ     تضمنـ
الهجـــوم المســـلح عـــى أي منهـــا أو أكثـــر يعـــد هجـــوم عليهـــا جميعًـــا
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ل ا ـ ن د ـ ـ ـ د نونـ ـ ـ ا
ـر ـ فـر ـو ـ ل ـ ا ا ـرا ال مـو ـ
ـر وف ل ـ ـرا بـ ال ر ـ الع ـرا ال ـ ر ـ ـو
ـ الع ن ـ ن ا دا ـ ا ـد بـ ال ـع ل ـ م ا
ـ دن ـ وا ـ ـ ـ لـ ـ ـد ـو ال مـ فـ
ا ـرا ـر لـ ـ ن ال بـ ال ـ ر ل عـ ـ و ـرا
و ل ـو ب ل لعم و ا ـرا ا لـ ـ ا ـ
ـر ـ العـ ـ ا ـر ـ ال ـ ا ـد ل ـ
ـ م بـ ر مـ ـ ر ـ ـ الو ـد ع ال ـ
ـ م ـ ال ـر دا ال ـ م ـ العـ ـ ا ـ عـ ل

ا ل ال ـ ال العـ ـ ا ـ ـ دن ا
ـ ـد ـ العر عـ ا ـ ـ ال ـ ـد العد لـ ـ
ـ ل ـر ـو ـ ب ل ر ـ الع ـ د ال ـر ـو ال ـ
ـ و ـ العر عـ ا ـ ـ ا عـ ـ ل ـ
ـ ـو ن ـ ـد ا ا ـ ا مـ م ل ـ فر مـ

ـو ال ـ مـ بـ الرا لـ ـر مـ ف ـ ن م ال
ـ ـ و ال لـ د ـر ر ـر ـ ا ـ الر

ـ ا ـ د لـ ـ ل ا ـ ـ ـ ل ـ العرا ـ ال ـ
ا م و ل ا ـ د ال لـ نـ مـ م

نون ـ ع ر ـ ا لو ـ عـ الـ ـ ـ ب ال
ـ مـ ـ ا ـ ـرا ـ ـ ل د
م ا لـ ـ ب ل ـ الو لـ مـ مون ـ ب ال لـ ا
ب ال و ا د م ر ـ ال ـ ا ر ل الد ا
ـوا ا ـو ـرا ـر ـ ـ ـ ر ال الـد

ـ  ـ ـ العر عـ ا ـرا ـ ـ ف ـ ب ال
ل ـ مـ ـ ا ـ ـ ـ ال ـ ـ
ـر ـ ال ا ـرا ا ـ ا ـ ب ل ـ ا ـو د ا
ـ بـ ال ر ـ الع ـرا ال ـ ر ـ ـو ـر ـ
ـ ـ الر ـ ـ ل عـر ـ ال ـ ا ـ ـ
ال ـد ا ـ ـر ب لـ ـ ب ل ـ ا ـ د ـ ـد ف لـ

مـهـمــــة  أي  لتنـفــــيذ  عـسـكــــرية ضـاربــــة  قـــــدرات  للـحـلــــف     
عسـكــــرية ضـروريــــة للحـفــــاظ عـــى مـصـالــــح الـــدول الأعـضــــاء
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ــر ــ ــ ف ــ ا ــ م ا ــد د مرا ــ ا ــ ران ا
ــ ا ــ الر ــ د ال ــ مــ ا را ــ ا د ــ ا
ــ ــ د ــو ال ــ ــ ال ــر ا ــ ــو ال
ــ وا ــ ال ــدا د ال ــ و ــد و لــ ــ د ال لــ د ــ
ــ و ا ــ ب ا ــ ران ــر ال ــ ب ا ــ ــوا ــ ا
ــ ــ ا ل ــ ــد ــ ل ــ ــ ــو ــو
ــ ــ د ا دنــ ا ــو ل ــو ال ــ ا ــ الر ــ د ال
ا ــ ــ ب ا ــ ل ــ و ا ــد د ال ــر ال ــد د ال

لــ ــدا د ــ ــ ن ــ ا لو ــ ــدا د ــ ع م
ــوا ــد ــ ــر ال ــ ا

ــ ــ ــ ا مــ ــد ف ــب ــ ــ ــ
ــرا ال ــ ع ــ ــ ــ ا د ــ ــ المســار الأول: وا
مــ ا ــ ر ا ــ اف ــ ــ بو ــ ا د بــ د ــ
ــد د ــ الــ ــ و ال لــ د ــ ــ ل
دا نــ ر ل ا ــ ا ــ ــ ــ ب د ا د
ــ ولو الب ــ م ال ــوا ال ــواد ا ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ ــ دن ا ــوا ل ــ ال ــ و ال ــع ا

ــ ا لــد ــ ا ــ ا عــ بــ ــ ل مــ
بو ــ ا د بــ ــ

د ــ ل ــد ف مــ ا ــ ا ــو  أمــا المســار الثانــي: ف
ــ ا ــ ــ نــ وا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ ــ ن ــ ن ــ ــدا د ال ــ ــ لوا ــ ــ ن ــ
ل الد لــ ال م لــ ــم مــ ن ا ــ ا ــ لــ
ا نــ ــرا ــ ــ ــ ــو ــ دا ــ ــد
ف ــ ــ ــو ا ــ ا بــ را ــ ــ ال ــ ا ــر ب
ــ ــ ــ م ــ ال ا الــرادا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ال ــ ا مــ د ــ ا ــد ــ ــ ف
ــر لــ فــ ا ــر الب ــو ا ــود و ا دا ــ ال
لــ ــ مــ ا ــوا ا د را ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ــ ــ العرا ــ و ا ــو ال ــ ــ ــ ا
العــ ــ ا ــ ــ ال ا ــ ــ العرا ــ ا ــوا ــ د
ــو ــ ال ا ــد ال ــ ــ د ال بر ول ــ ــ ــ ل
ــ دا ــ ف ــ د البــ ــد عــ العــرا ــو ال ــ ــ
ــ ف ــ ــ لد ــ ــ ف ــ ــ ا ــ ل ــ
ــ را ــ ــود ــ ــ ا ــوا ال ــ د ــو ــ ا
ــ ا ــر ال نــ ــر العــرا بــ ــ ع ــ ل فع ــر

ـ ال ـ ـ ر ـرا ـ ـ لبـ م ل ـ ا ـ
ـ ا عـ ا ـ ـرا نـ ـد ـ ل الد ـ ا
ل ـ و م م د و ال بر ا د ـ ال ا
ب ال ـ ال ـد ـو ال ـر ـو ل ـو ال ـ العـ ـ ا
د ـ ا ـ د ـ ا ـ ـ ـو ـ و ـ

ـر ـ وا د ـ ن لـ د نـ ـ ـو ـ ا
ف ــ ل ــد ا ــ ــر ال ــ ب ل ــ ا ــ د ــ ــد

ل ــ ــ ــ ا ــ ل د ــ ا ــ ــ ا ــ د ــ
ــ ــر ــ ــ العــ ــ ــ ــ د ال ــ ا ــرا
ــ ــدا الــ ــر ا ــو ــو ال ــ ا ــ ا ــب ــ
ــ ا ــ د ال ــر ف ــ ــو ــ ــ ل ــو ال ــ العــ
ــ ل ا ــر ا ــ ــ ب ال ــ ا ــ ــ ل ــ د ال ــ ل ــ
ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ــ ف ــ ــ ال

ــ ــ ا ــ د ــ ــ ــ ا لو ــ ــ ــ ــو
ــ د ال ــو ا ــ ــر ــ ر ــ ــرا ال لــ
ــ ع ا ــرا ا ــ ــ ن ال ــ ا ــ ــ ــرا فــ
ــ ا د ــو لــ ال ــر ا لــ ــ ا ــر ل
لــ د ــ مــ ــ ال ــرا ال ا ــ ل ــ ال ــ را ا مــ

ــ ل ــ ــ ف

ثالثًا: دور حلف الناتو تجاه الأزمات الإقليمية الراهنة  
ــ د ل ــ ا لو ــ ــ دد ــ ال ــر ل ــ ال ــ
ــ ا ــ ــدا ع ــ ــ ا ــ ع لــ فــ ــ ا
ر ــ الع ــ د ال ــر ل لــ ــ ع د ــ الرا ــ م ا
ــ ا ــ ا ــر ال ــ د ــ ــب ل ــ ل ــر ب ا
د بــ مــ ــ م ــرا ــ ا ــ ف ــ ــ العر
ون ــ ــ و د ــب ــ ــ ــ و ا ــوا ا
د ــ ب ــرا ــر د ا ــ ن و ــر ا ــر ا ا
ــ د ــ ــ ل مــ ان ــ ال ــ نبو ــ ا

ــ م ا ــ ــ مــ ــر ا ــ ا ــ ر الب ــ و ال
ــ د بــ ا ــ ــ ــ مــ ــ ــعود ال ــ العر
مــ ا ــوا ا د د ــ ــ ال ــ ا دا ــ ا ــ ف ــ
ــ دا ــ ــوا ــ ــ د ــ فر ــد ــ العر ــ ا ــ
ــ ــ ر ــ ال ــوا ا د ــد ــد ــ ــ ــ ا
دا ــ ــ ا ــ ا مــو ل ــ ر ال ــ ــ ــ ا
ــدا د ال لــ فــ لــ الع ــ ا لــد ــ و ا لــ ا

    ســـاهمت القـــوى الكبـــرى بالحلـــف في تأميـــن ناقـــلات النفـــط 
ـــن" ـــف الراغبي ـــن "تحال ـــة ضم ـــرب العراقية-الإيراني ـــان الح ـــة إب الخليجي
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ــر ا ــو ــو ــ ــ نــ ــ ال ــ ر ا ــوا ال
فــ ــ ن ــ ن ــ ــ ا ــ الو ــ ا لــ ــ لــ الــ
ــر ل ــ ل ر ــ ــ د ل ــ ا ــرا ل ــ ــ ا
ــ ــ ل ــ ال ا ــ ــ ر ــ ــ ا لبــ مــ

ــ وا ــ ــد ــ ال ــ ا ا ــرا ال ــرا ــ ــو
ــ ال ــ ــد ــ ــ و ال ــوا لــ ب ــ ر ال

ــ ا ــ م ا مــ ا لــ الد مــ ا ــ ــ م
ــ ل ــ ر ــ ــ ب و ــ ا ــ ــد د ال لــ ــ وا
و ــ ــ ا فــ ــ ل ــ ن ــ مــ ا ــ ــ ــ ــ ال
ــرا ــ ا ــرا ال ــد ع ــ ــوا مــ ــ د لــ ــ
ــ ا ر ــ الع ــ العم ــ م ا م ــ ا ــ ب ال لــ ا
لو ــ ــر ــ ــ ول ــ ال ــ ــ ل ــ ــ ع م
ــرد ال ــ ع ــو ال ــ ــو ــ ف ا ــ ا ــ ا
ر ــ الع ا ــد ال ــ ــ ال ــو ال ــ ل دا ــ ا ــرا ــ

فــ ــ ا ــ ــرا ــ ــ ال ــ ل
ر ـ ـ ـ د ـ ـو ال ـ ـ د ـ ا ـ
ـ ا ـ د ـ ـر ـب ـ ب ـ ال بـر ا
ـ ب ل ـ ن ف ـوفو و ـ ـ ا ـ ـ ـ ال

لـ الد مـ ا ـ ـ و لـ لـ ـ ب
ـ ر ـ ا ـد ـ ل ـو ن ـ ـدا الـ ـر ا
ـ ـ ل ـ ر ـ ن ـر ر ـ مـ ـ ـ ن
ـ ـ فـ ـ ن ـ ن ـ ـ ا لـ لد ـ و ا لـ ا
لـ ـ ا ـ ع ـ ال مـرا ا ـو ا ـ ـ ـ
ر ل ـب ل ـوا ال د ـم
ـ ـ ـ ال ـ ال ـ ـ ال ـ ا ـر ا
ـ ر ـ ـ ا ـ د الع ـ ـ ا ـ ـ دا ولـ

ا ل فـ ـ ا لـد ـدد ـ ل ـ ـ
ـر ال ـ العر ـ ا ـ مـ ا ـو ال ـوا ـ
ـ د ال عـد ـ ـ ل بـر ا ـد ال ـو لـ ـ ا

ـو ال ـ ا ـ الر
ـ ال ـ ا ـو ال ـ د ـ ـد نـ ـو ال مـ
ـ را ـ ا ـ ـ ـ نـ ف ـ ا ـ ـ
ـ را ـ ا ـو ا ـ ل ـ ا ـ ا بـ ا
لـ ـ د د ـد ـ ال ـ د ال ـ ـرا
الدف را ـ ا ـ ـر الـ ـو ال ـ ا ـ ا
ـ ـ ع م ا ـ د البـ ـر ا ـ ان ـ ـ ل

ا ـ ا ا ـ ـو ن ـ ا ـ و ر ـ ن ـ

ــ ال ــ ل ا ــر ا ــ ــ ل ــ ن ــر ل ــر د ا ا را ــ ا ــر
ــ نــ ــ العــرا مــ ا ــ ــ ا ــ ف ــ

لــ ــ ــر ال ــ ــ ــ ب د ا د

رابعًا: هل سيكون حلف الناتو طرفًا في حرب إقليمية محتملة؟
ــ ر ــ ــ ا ــو ال ــ ــ د ــ ــ الر ــ
ــو ا ــ ــ ــد ــ ــ ن ف ــ ل ــ ا ــ
ــ ا ــ فــ مــ ــد الــ ــد د ا را ــ ا
دادا ــ مــ ــ ال ــ ــدا د ــ ولــ ــر ف مــ
ــ ــ ــ ع ال ــر ــد ا ــو ــ ر ــ ــ ال
ــ م ــ ا ــ ــد ال ــر و ــ ا ــ ــ ع ــ ن ف
ــ ل ــ و ا ــ ال ــ الب ــ م ــ ل ــ ــ ال ــ
ــ ــ ع ال ــ ل ــ ف ــ دادا ــو ــ بو ــ
مــ ال ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ــد ــر ال

ــ ال ــ ل ــ ال را ــ ا
ــ ن ــوا ــ ال ــ ل ــرا دا ــ ا ــ ــ ــ

لــ ــ ــد عــد لــ فــ ــ ال ــ ا ــ ال
ــ ــ ــدا ع ــ ــ ا ــ ــ الر ــ فع ــ ا ــ
ــ ــدا د ال ــر د ــ فــ ــ ران ا ر ا ــ الع
ــر ل عــ ال ــ ال ــ ا ــ ــو ال ــ ــ ــ ال
بر ول ــ ــ ــ ل العــ ــ ــد ــد ــعود ال ــو ا
ــ ــ ل ــ ا را ــ ا ــ ــرا ــ ــو ل
مــ ال ــ ــ ــرا ــ ــ و ل ــرا ا ــ م ــو ند
لــ را ــ ــ م ــ ا ــ ب ــ ا ــ ــ ــد ــ ن

ــد ع ال ــ ــر ب ــ ــعر ــ ا
ــ ال ــ ا ــد ــ ــ ال ــ ــ م ــب ــ ــ ع
ــ ا ــ ــ فــراد بــر ــد ــوا ــ ا ــ ــ
رفــ ــو ال ــ ــو ــ ــ ــو ــ ال ــ ا

ــ م ــ م ر ــ ــ وا
ــ ا د ــ ا ــ ر ــ ال ــود ال بــ ــ ا ــ
ر ــ ــ ا ــ د ل ــ ــ ف ــ ا ــ ا ــ د ل
ــ ب ــ ــ ال ــ ا الــد مــ ــ ر ــ

الدفــ ــر مــ ــ ال لبــ لــ ــ ــرا ــ ــ وا
ــ ا ــم ــ ــ ا الــد ــبر ــ ــ ر ا
ــ ــد ا ــ الو عمــ الــ ــر الب لــ ل مــ ن ا
ــ العر ــ ا ــ ــ ر الب ــ ا ــ مــ ل ــ
ــ لــ ــ ا ــ لــد ــ ا ــ لــ ــ ال ــو الد ــ
ــ ــ ر ــ ب ــ ف ــد ــ ال لــ ا ــر ا ــ ــ
ــ الر ــ ن ــر ا لعــ ــ ل ــ ون ــر ــ ف
ــ ــ ل ــوا ــو ال ــ ــ ر ــ ــ ــ ر ا

* مديـر برنامـج الدراسـات الاسـتراتيجية والدوليـة بمركز البحرين للدراسـات 
الاسـتراتيجية والدوليـة والطاقة" دراسـات"
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الاتحــاد الإفريقــي والعــرب: شــركاء فــي الاســتعمار القديــم وحلفــاء فــي التحــرر

مواقف الاتحاد الإفريقي من الأزمات العربية 
متفاوتة من حيث الاهتمام والآليات 

ــ دا ال ــ ال ــ ر ــ مــ عبــر ــ ال ــ ا الر ــ ــر ال ــ العر الــد ــ ــ ــ فر ا ــ ال د مــ
ــ د ــ ال ا ــ ــ ــ ــ مو ا ــعو ال الــد ــ ــ الع ــو ــ ــرا ــ ــرا ا
ــ ــد العد ــ نبــ ا ــ دلــ ب ا ند ــ ا ــ د ل ــ وا ــر مــ فــ ا نبــ ــ ن ع ال ــ الع
ــ م ا مــ ال نــ ــ وا لــ ــ ــ ــ و ا الــد ــ ــ وا ا ــ ــر لــ ــ ــ ا
ــ العر الــد بــ ا ــ ــ فر ا ــ العر ــ الع ــ ــ ــ ال ــ ن ا ــ ــ الر ــ فع ــ ل ــر
ــ فر ــ د ــر الع ــر ال ــ ــ فر ا ــ ال ــ ال ا ــو ال ــ الر ــ ــ فر
ــ ــ فر ا ــ ر ن ــ العر الــد مــ د ــد ف ــ فر ــ العر الــد ــ ــ فر ا ا ــو ال ــر ل ــ ب
ــ ــد مــ ــ ر الع ــ ال عم ــ ا ــ ــر ل ــع ــر الع ــر ال ــ ــ ال ــ م ا

ــ ــ فر ا ــد الو مــ ــ ــ م ــ ــ ال ــ م معــ

د. أميرة محمد عبد الحليم

ا و ل م ا ــ فر ا الد ــ ر ــ ا فــ
ــ ــد ا ــ ل ــ ب ــ ــ ل ــ العر ــ ل الع د ــ ــ ال
ــرا ا ــ دا ال ــ ال ــ ر ــ ــد ــ ال ــدا د ال

ــ ل ــ فر ا ــ ال ــ العر الــد ــدد ــ ن ــود ــ
ــ العر لــ الع را ــ ا ــ د ــ ــ

دلــ ب ا ند ــ ا ــ الد ــ د ــ ــر ا ــود الع نــ
ــ ا د ــ م ا مــ ال لعبــ ــ ــ مو ا ــ
ــ ال مــ ا ــود م ــ ــ الد ا ــ ــ ــر عب ال

ــ ــ العر ــ ال ــ ــد العد ــ ــ فر ا ــ وا ا ــد د
ــ العر لــ الع ــ ر ــ ا ــ ا الر ــ و ــ ــر ا لــ لــ

ــ فر ا ــ ال
ــ وا ا ر ــ ــددا ا ــ ــ مو م ــ ــ
ــ العر ــ ال ا ــ ال مــ ا ــ بــر ــ ال ــ فر ا
ــ و ــ فر ا ــ العر ــ الع عــ ب ــددا ا ــ ــ
د ــ العــر د ــ ال لعبــ الــ الــد لــ ــ ال بــر
ــر بدال ــ م ــ الر ــ د ــ ف ــ فر ا ــم ال
ــ م ال ــ الو ــر ال ــ ــ ــ فر ا ــ ال ــ د

ا ا د ــ فر ــم ــدا عــ ــ ف ــ ال مــ ا ــ
لعبــ ــ ــ ف ــ فر ا ــد الو مــ ــ ــ و
ــ ــ ــ د ــ ــ و ــ د ا ا د ــ
عــ ال ــ الــد ــ مــ د مــ ــ فر ا د ــ ا ــ
مــ ال ــد لــ د ــ ن ــ ــ الــ ــ فر ا ــ العر
ــ ر ــ ا مــ ا ا ــ ا ــ ــ العر ــ فر ا
ــو ال ــ ــ فر ا ــ م ال ــ ــ ــ ــ الع
ــ فر ــ م ــ ــ ــد د ا ــرا ال ــ ــو ا

ــ فر ا د ــ ل د ــ ا ا ــ NEPAD(
ــ ـ د ـــ ـــ فر ا د بـــ ـــر ـــ ا ا ـــ
ـــد العد ـــ ـــ ال د ـــ وا ـــ ـــر عب ل ـــ ال مـــ ا
ر ـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ العر ـــ ال ـــ
ــ مـ ا ـــ ــ لـ ــ ـ ا د بـــ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ـــ ن
ـــ د فـــ بـــر ال ـــ العر ـــ ل مـــ الدا ـــ وا ـــ
ـــد العد د ـــ ـــ ال ـــ ا لـــ ـــ ال ـــ ال
ـــر ـــ ـــ ـــر ا ـــد الع ـــ ـــ العر الـــد ـــ

ــ ـ العر ــ ـ لر
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ــد ال د عــ ــ الب ــ ل ــ ل ــ ل ا ــر ر ال ــع
ــ ــ ر ال ــ ــ الرا ــ العر ــ ا ــ ال ــ فر ا
ــ م ر ــ ا ــ فر ا ــ م ا العمــ ــ د عــ ا ــ

ــ مــ ف د عــ ا ــ ــ و ــ ــ ال مــ ا

أولًا – تطور الاهتمام الإفريقي بالقضايا العربية 
ــ ا الر ــ ــ ــ م ــ العر ــ ل الع ــ فر ــ ب ا
ــر ال ــ د ــ ا ــ ال ــر ال ــ ــ ف ال ــ د ا

ــ ــ د ــ الو ا ــ ــ العــر لعــ ــد ف ــر الع
ــر ا ــ ــ فر ا د عب ــ ا ــر ــ و ــ فر
ــر ر ال ــ ــر الع ــر ال ــ ــر ــ ال ــر ال
ا ــ ــ ب ــوا ــ ا ــ ال وا ــ ال ــ ــ فر ا
ــ ب ــ ــ ا لــ ــد ــ ــرا ــ لــ ال
ــد لــ ــر ــر ــ ف ا العــر ــ ــ الع نــ ــ و

ــ د ــ ــ ن ا ــو ــ العر ــ ل الع ــو ــ د ــ ــ ــر ب
ــ ا ــ ــ فر ا ــ ال ــو

ــ ال ــ م ا ــ العر ــ فر ا عــ ال ــ ر
ــو ــ فر ــ العر ــم ال ــ د بــ ا ــ الد ــ
ــد OAU ــ فر ا ــد الو مــ ــ ــرا ال

ــبع ال د ــ ــ عم ــ ا ــر الع ــ ال
ــو ل ــرا ال ــو ــ فر د ــ د ــ ا ــر ال ــ
ــ ــ ــ ل د ــ ــرا ا ــ العر ــرا ال ــ العر
ــو ــ فر د ــ ــد العد ــ ــ و الد ــ الع ــ
ــ فر ا ــ العر مــ ال ــد ــرا ــ بــر ال ــرا ال

. ــ
ــ ــ ــ فر ــ ر ــ ــد ا ا د ــ مــ
ــ ا ــد ــ ا ــدا ــ ــد ــر الع ــر ال ــبع
ا ــو ــ و ل ــ العرا ــ ال ــ ــ ران ا ــ العرا ــر ا

ــا أدوارًا حيويـــة في تشـــكيل منظمـــة      لعبـــت بلـــدان شـــمال إفريقيـ
الإفريقـــي الاتحـــاد  تأســـيس  الإفريقيـــة ودورًا قياديًـــا في  الوحـــدة 
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ــ دا ــ ــ فر ا الــد د ــ ــ ــ ال ــ ال
لــ الد ــ ال ــ ان

ــرا ا ــ العر ــرا ال ــ ال ــ ال ــ ا ــد ف
ــ ــ ــ فر ا ــ العر ــ الع ــ و ــ ن
مــ ــد د ــ ــر ــ ــر الع ــر ال ــع
ــ ل د ــ العر ــ و ا ــو ل بعــ ــ فر ا ــ و ا ــر نبــ ا
لــ ــ فر ا ــ ال ــ ــ العر الــد ــ و ــ م
ــ العر عونــ ا دا ــ ا ــ ــ فر ا ــ ال ــ ن

ا ــرا ل ــ فر ا ــد ل ــبع ال بــ ــم ا مــ فب
الــد ــ ــر عــ ــ ال ــ ل ــد ا ــ ا

ا ــد ــ و ا ا ــ ــر ــرا ــ و الد ــ ــ فر ا
ــوا ال ــ ا ــ العر ــ ن ا ــب ــبع ال ــر ا ــ

ــ العر الــد ــ ــر ل لــ الد ــد ع ال ــ
ـر ـ ـ م ـد ـع ال ـد ـ دا ـ
ـ و ا ـرا ـ الع ـ و ل ـ العرا ـ ال ـ ـ و ا ـ
ـ ال ل الد ال ـ ا ـ ـ ـ ـ فر ا
ا ـرا ـ فر ا الـد ـد ـد ف ـ ا ـر ال ـو ال
ـ ران ا ـ العرا ـر ا ـ ـ د ـ ال ـ ا ـ
ـ ع الوا ـ م ا ـ ـ ـ ا د ـ ا ـر نـ
ـ ف ا م ـ ال ـر ل ـرا ال ـو لـ ـ دا ـ العم
العرا ـ ال ـ و ا ا ـ ـر ـ ل الد ـ ـ الع ـ
ل الراف ـ ا ا را ال ـ فر ا الـد ـد ف ـ و ل

ل ـ د ا عـ ا العـرا ـ ر ـ الع ـر ا فـر ـ
ـر ر ل لـ الد لـ ال ـوا ـ لـ ـ فر ا الـد

فـرد ـ ال فـرد ـر ال ـو ـ و ال
د ــ ــ ا بر ــ العرا ــ ال ــ فر ا الــد ــ ف مــ
ــ ــ فر ا الــد ــ ــدد لــ ــ فر ا ــد الو مــ
الرفــ ا ــ ــ ــر عب ــ ن ــدا ــ ل ــ ل ا ــو ال

دانــ ــ ــ ــ ال مــ ا ــد ــ
ــ ل دانــ ــ الب ا ــ مــ ــ ــ و ل ــ العرا ــ ال

ــدا د ــ لــ الد نــو ل ــ ــ ان ــ بــ
ــ لب ــ ا ــر ال را ــ ا ــ ال ــ لو ــ ف
فــ ــ ــو ال ــ وا ــ ن ــ العرا ــ و ا مــ ا
مــ ا ن ــو ــ رفــ ال عمــ ــ ــ و ال ــ ا ا
ــ ل الد ــ م ا مــ ا ــد ن مــ م ــ ال ــ لو
ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ الو ــ ف ــ ل ــو ل

ــ م ا ــ د ــ و ال د ــ
ـ ا ـر ال ـ ـو ال ـ ال ـ ـ ع مـ ف
ـ و ال ـ ا ـ ـ ل ـ ا عـ ـ ل الد ـ ا
دا مـ ا ـ ـ ـ فر ـ ر وافـ ـود ـ ف

ر ا ـ ال الـ ـ ـ م ـ ـ فر ا د ـ ا
ـد ـ ـ ـد ـو ـر ال ـ نـ عـرا ل
ـ ر ا ـ ل ا ـ بر ال ـ د ـ ـ ا ـ
ر ل د ا ا را واف و م ا
د ـ ال ا ـ ـ فر ا الـد ـ ف ـ ل العـرا ـد
ـر ال ـ فر ا ـد ا ـ العوا ـ ـدد بـر ـ ا
ـ و ال ـو د ـ ـ ب و ـ الر د ـ ا

ـبر ن و ب ن و د را ـو نوا
ـ فر ـو

ثانيًا – القضايا العربية الراهنة والدعم الإفريقي 
ــ فر ا ــد الو مــ ــ ل ــ ف ا د ــ ال ــ ا بــر
مــ ا ــ وا ــ ال ــد و ل ــ فر ا الــد ــ ــ
ــ ال د لــ ــ دافــ ــ ــ ــ ــ ا
ــ ــ را ــ ا ــ ــ عمــ ــ م ــ فر ا
ــ ول ــ واف ــ ال د ــ ب ا ــ ــ ال ا ــ مــ ــ
ــ ر الع عم ــ ا ــ وا ــ عــد ــ فر ا الــد فــ

ــو ــ ال ا ــ ــ ــ ــ ف ا د ــ ال ــ
ـ م ا ـ ب ـ ن ـ ـ ال مـ ا ـ م ـ
لـ الع ـ ال ـ ا ا ـ فر ا ـ موا ل ـ الر
م ا نـ ـر ب مـ ا ـ ـ العر لـ الع ـ ـ
العر ـ ا ـ دا مـ ا ا ـ ـ ـ ن فمـ ـ ال
ـ و ا د ـ فر ا ـم ال د لعبـ ـد ف ـ فر ا ـ ل
ـد العد ـ د مـ ـ فر ـ الو ـر ال ـ ند ـ
الـد ـ م ال ـ لد ـ د ا دا ـ ـ العر الـد ـ
نب ا ر ـ ا ال ر ن فر ا

ع م ف ـدا د ال م ا ـ ـر ب مـ ا ـ
ال م ا ـع ل ـ ن ـ ـ فر ا ـ العر الـد

د مبـ ل ـ ب ـ العر ـ ا ـ ال ـ ـ وا ـد د لـ
د ل م د فر ا د ل ال نو ال م ل م ا
ـ ال ـ ال ـ ـ لـ الد مـ ا و ـ ا ـ ـ فر ا

ـ ـ م ا ـ ال مـ ا ـ ل
1- القضية الفلسطينية 

مـ ا ـ لـ ـ ـ ال مـ ا ـ ن ـ
ا العـد ـ بـر ا ـ ال ـ ل ـ ـ م
ـ ـ ـ ا ـ ـ العر ـ ا ا ـ ـرا ا

ف ل الع فـ ـ فر ا ـ ال ـ ر الع عم ـ ا
ـ فر ا مـ ال و ـ ـ ـ ـ دا ـ م ـ ف
ــرا ا ــ الع ــ ــر ــ الد ا ــ ل

ــ ا ــر ال ــ ــ م ا ــ دا لــ عــود ــ ال ــ فر ا
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ــر ــ ــر د ا ــ ع ــ الع ــ ــ ــ
لــ ا نــ د ا ــو ــر ــ ــرا ا ا العــد د
ــ ف ا ــر ن ــ ــ ف لــ د ــ ــرا ــو ــر

ــع و ــ ان د ــ و لــ د لــ
الــد عــ لــد عــ را ــ دا ــر ــ
د ــ ا ــ ن ــم ــ الع ــ ل ــ ــ دا ــ فر ا
ــ ــ ف را ــو ون ال د ــ ــدا ــ ــ ــ ف
ــ ــ لــ ــ فر ا الــد مــد ــر و ــر
ــ د ــ ــ ــرا ــ م ــ ــرا ــ ــ و الد
ــ ــ ــ لــ د عــ ــ ــ فر ا ــد الو مــ
ــ ــ د ــ ــد ــ فر ا الــد عــ ــ
ــ ا ــ ــرا ــر ــ و ــر ــرد ف ــ ــرا

. ــ ــ ل ــد د ــ
ــ ــب رفــ ــر ــ الرا ــ ال ــ الر
مــ ــ فر ا د ــ ا مــ ــ الدا ــو بــ مــود
فــ ــ ــ را لــ د ــ ــ ف ــ فر ا د ــ ا ــ
ــ ال ا ــ ــر ا ــ لب ــ ــ ن ــ ال ــرا ــ

ــ ــو ن ــ ا الــو ــ ــ نــ ــ ر
ــو ل مــ الدا ا ــرا ال ــ ــد العد ــ ال مــ ا ــ ا
ــ ف ا د ــ ال ند ــ ــ م ا ــ ع ــ ال

بــد ــ ــ ــرا ل ــ ال ــ ل ــ ــ ال
ــرا ا ــ لــ لد ــ و ا ــو ا ــ اف ــ ل الد ــ
ــ ال د العــ ــ ال ا بــر ا مــ ــ ود لــ د ــرا
ــ ــ ال ــرا ــ ان ــ ــ ا ــر ال ــ الدا

ــو ون د ــد لــ ــ ا ــ العر ــ ال ــ ا ا
ــ ــ ــ د ــ و ا مــ لع ــد ع ا مــ ال ــ د ــد ف
ــ ــوا ا ــ ا لــ ــ ر ا ــد ا ــ الو
ــ م ــد ــد ــ ل ــ ال ــر ر ال مــ
ــ ر ــ ل ــ ل د ــر ــد ــ ا ــر ال ــ ال
مــ ــ ف ــ ــ ع ا ــرا ا ــ م ــ ــد ا ا
ــو ــ ر د ــ فر ا مــ ال ــ ــ ال ــر ر ال
مــ د ــ ال ــ ــ د ــ ا ــر ــ ــ فر
الرا ــ ال ــع ال د ــ الو ــ ل ــ ا ــ ر ل
و ال ــ لو ــ ــ فر ا د ــ ا لــ مــ رفــ ــر
ــ الر ــ ــرا ا ــ ا ــ ر الــ ــ الو ــ ل

ــود ا ــد ع لــ ــ ف ا د ــ ال ــ د ا ا رفــ
ــ ر د ــ ال ــ ال ــ ا ــ د ــ د ــ ا ــ ل الد

ــرا ا ــ ا
د ــ ل ــر الع ــ د ا مــ ال ــ ــ
ــ الع ــ مع ا ــرا ــ ف ا د ــ ال ــ ــ و ــ فر ا
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ــو الع ــر ــ را ا ــ ــ ف لــ د ــ ــد ا لــ
ــ را ــ ر ــ ف ــ فر ا د ــ ا ــ ــ ل الد مــ
لــ د ــ ــ ــ ــ ال ــ ل مــ د ــ ــ عر
فــ مــ ــر ال ــد ال ــ م ــ ل ــ ــ
ــ ــرا ا ا الــو ــ ب ــ ا ــ فر ا د ــ ا
مــ ــ ــ د ــ و ا مــ الع ــ ــ ــ ــو ن
ــ الر ــ ــ ــو ول ــ فر ا ــ ول
ــ بر ع ــو ــ د ــ ا ــ بــ مــود ــ ال

الـــ  ــ فر ا الــد ــ د لــ ــ ــ ن ــرا ب ــ ــرا
ــ ال ــ ا ا ــ ــ ا ــ و ال ــد ــ لدف

ـــد ن ـــو ول ـــ ـــ د الــــ ـــ م ـــ
ن ـــ ـــ ـــرا ـــ ـــ ا الـــد ـــ م ـــ فر ا د ـــ ا
ـــ ن ـــ و ـــ ل الد ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ و
ــ ـ ــرا ـ ــد لـ ــد مـ ع ا ــ ـ و الد ــ ـ البع ا ــ ـ ال
ـــ ف ـــ ل د ـــ ـــ ل ـــ د ـــ ا ـــد ال ـــ ل ـــ ـــ

ـــ ب ـــر ال ـــد ال ـــ م ـــو ون د ـــد
ـــود ـــ ـــ ـــد ا ا ـــرا ـــ ل الد ـــ بـــد

ـــ ال ـــ ال
ــد ال ــ ر ال ــ ال ــ ا و ــ ا ــد
ــ ا ــ ــ دا ــر ــر ــو ا عــ ر ــر ال
ــ ال ــع ل ــ م ا ــر وف ول ــ مــ لــ

ــ ا وانــ ل ــ ب ــ ا ــ لــ ــ ــ ا
ــر الب البــر ــ ا ــ ف ــ ــر ــ ل الد ــدا ع ا
ــ الو ــو د لــ د ــ ــ ــ ــرا بــ ــ ــر ا
ــود ال ــ م رفــ لــ ــ ل ن ــ ن ا د ــ ا
ــ ا الــد لبــ ــ ن مــ ال ا فــو ــ ــ ر ا
ــ ن ــ ــ ال ــ ال ــ الب عــ ــ فر ا د ــ ا

ــ ال ــ ا ا ــ ا و ــ ا ــ ــ ر د
ــر ال ــد ال ــ ف ــ ــ ا

دا ــمبر د ــ ن ــ فر ا د ــ ا ــد مــ
ــد ــرا مــ ــد ل ــرا ــ ر ا ــرا ال ــ ف
ــر ال ــ ــرا و ال ــ ــ ــرا ال ا ــ ــ الب ــ
ــ د ــ ــ الرا ــ ا ــد ع ــ ــد ــ ر ــ ا
د ــ ا ــ ــ ــد ــ ال ــرا ا ــرا ل
ــ ــر ا ــع مــ د ــ ال ــع ال ــ ــ فر ا

ــر ال ــد ال ــ م د ــ ا ــ ــ ل د

٢- أزمات التحول الديمقراطي 
ــ ــ ن ــ ــ العر ــد ال د ــ ــ ال ا ــو ال ــ
ــ ــ ــ فر ا د ــ ا ــد ل ــ ا بــ ا
را ــ ا ــر ن ــ د فــ ــ ــ ــ ــ ال ــدا ا
ــ العر ــ ال ــ ــ ع ال لــ ــ ال ــو ــ ــ ا
ــ ف ا د ــ ال ــ و ــ ال د مبــ ل ــ ف ر ــ ا ــ فر ا
ا ــو ــد ــد ف ــ فر ا د ــ ل ــ ال نــو ال
د لــ ــد ا ــ فر ا ــم ال ــ ــ العر ــ لر ــر ــ

ــر ــ ر
ــ ــ ــ ال ــ ا ــر ــ ــ ب ال ــ ا نــ
ــع ــ ال مــ ا مــ ــ وا ــ ال ــ د ال ــ ــد العد

د ــ ا ــر ــ ــد ف ــ الوا ــ ــ د ب ــ ل
ــ ال ا بــ ا ــ عــدد ــ ــ ب ال ــ ا ــ فر ا
د ع ــ ا ــ د ــ ال مــ ا ــ ف ــ را ــ ــ م
مــ ا ا ــرا ــر ــ ن فمــ ــ ب ل را ــ ا
ا ــ ال ــر عم ــ الر ــ ــ ر ــ ن ــ ال ــ و ال ــ لع
د ــ د لــ ا ــ ال ــ الر ــ ــ ف ا د ــ ال

ــ ــ و ا د ــد ــ ب ل لعبــ ــ فر ا د ــ ا ــ
ــ ــ ال مــ ا ــ د ا ــ ن ــ ن ــ ــد و ــ
الــد ــ ــ ر ــ فر ا ــم ال د د ــ ــ ال ا ــو ال
فــ ــ مــ م ل مــ ا د بــ ا ــد ــ ــ ــ العر

ــ و ل و ــ الد ــر ــرا ال
نــ ع ــ فر ا د ــ ا ــ ا بــ ا ــ ــ فــ
بــ لر ــ دفو نــ ــ ب ل لــ م ــ ــ ا ــ
ــرا ا ــر ــ ــ م ــ ن ا ــ ال ــد الع ــ ن ــ م
ــ ال ــد ا د ــ ــ ب ــد د ا ــ ب ال ــ ل
ــ ف ــ ر الــ ــ الو ــد د ا ــ و ا ــ ال بــ ال
ــ ال فــ ــ ــ فر ا د ــ ا د بع ــ ا ــ ــ ر ال الــد
ــ ــ ــر فــ ــ ب ال ــ ا ــو ــ ا
ــ ب ــ ــ ــ د و ــ ال ــ م ــ فر ا د ــ ا
ــ مو ــ ــ بــ ال ــ ا ــ ــوا ا ــ ــ مو
ــ ل ــ ــد ــ و ــ ــ ب ل د ــ ــ م
ــ ــ ا ــ ل الد ــ ــ ــ وا د ــ

د ــ ــ م ــ و ــ مو ا ــ
ـــ د مـــد ـــ د ـــ ع ـــ فر ا د ـــ ا ـــ مـــ
لـــ د ـــ ل ـــ ـــ بعو ـــ ال ـــ بو ا ـــ

     عقـــب حـــرب أكتوبـــر قطعـــت 31 دولـــة إفريقيـــة علاقاتهـــا الدبلوماســـية 
مـــع إســـرائيل بشـــكل جماعـــي بقـــرار ملـــزم مـــن منظمـــة الوحـــدة الإفريقيـــة
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ـــ ـــ ال انـــ ال ـــ الر ـــ ع بـــ ـــ ـــ ب ل
مـــ ا ـــ ـــد ـــ ـــ ن ـــ ا ـــ و
ـــ مع ل ـــر ا ـــ م ا ـــ ـــ ـــر ا مـــ ن ا
ــ ـ فر ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــد ـ ــد ـ ا ــ لـ ــ ـ الع
ـــ فر ا د ـــ ل ـــ الع ـــ ع ال ـــرا ن ا ـــر ـــ
لـــ ل ـــ ب ل ـــ ل ـــ دا ـــ ـــ ـــ ـــ الب

د ـــ ل ر ـــ بعـــو ـــ ع ” مـــ د ـــ ـــ ا ـــر
.“ ـــ ب ل لـــ ـــد ا ا ـــ فر ا

ـ را ـ ل ـ ر ـ ـ عبـر ـ ـ م ال ـ ا ـ
ـ ا الر لـ ـرا ا ـوا ا ـ ـ فر ا نـ ا ـ
ـ ـ فر ـر ـ د مـ ال ـ ـ ف ال ـ ال
ـ را ان ـ فر ا الـد ـ ـد العد ـ لـ لـ
فر م ا ـ ع ـ مـ ال ـر الدا ـر ا
ف ا ـ ـر ا ـر ال ـ وا ـرا ال ـرا ـد ـ د

ـ لب ـ ال دافـ ال د ـ ـ ـر ا ـ ـ ف ـبب ـ ـ
ـو ـ ـ الر ـ ـ فر ا ـر ال د ر ـ الع ـد وا ال

ـ فر ا د ـ ا ـ را ـ ر ـو عـد مـ ال
ـ عبـر ـ م ا ـ م ا ـرا ـد لـ ـ ال مـ ا
ـد ل ـ فر ا ـ و ا ـر د ـ ر ـ م ال ـ ا ـ ـ و
ـ الب عـ ـر ا الـ ـ الو ـ فرد ـو ـ ا

لـ ل ند ـ ـد ـ فر ا الـد ـ ان ـ م ال
مـ ال ـ ا ـو ـ ـد ـ العر

د ـــ ا ـــ وا بعـــد ـــ ف ـــو ال ـــ ـــ ع مـــ ف
ـــ ال ن ـــ ن ا ـــ ـــد د ال ـــ ال ـــ ـــ فر ا
د ـــ ا ـــد ـــد وا ـــ ـــ ـــو ال ـــع ال ـــ نـــ ع
دا ــ ـ ا ــد ـ ــ ـ ف دا ــ ـ ر ــ نـ ــ ـ فر ا
ـــ و ـــو ا ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ م ال ـــ ل
د ـــ ــ ـ ــ فعـ ا ـــ ــ ـ د ــ لـ الد نـــو ال

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ مع ــد ـ ا ــ بـ ــ دلـ ــ لـ
لـــ ـــ لـــ الد نـــو ل ـــ ـــ ا ـــ ـــ دا
ـــع ال ـــ ن ـــد ف ـــد ا ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ لو
ـــ فـــ لـــ ا ـــ الو ا ـــ ـــ وا ـــ و ـــو ال
ـــ د ـــ ـــ ل الد ـــود ا ـــ ـــو ـــو ع ا ـــد الو العمـــ
ـــرا ا ـــو ال ـــع ال ـــ ل ـــ ـــ ف ـــ ـــ دا ـــ

ـــو ل ـــ م ا ـــ ال
ــ ال ا ــو ال ــر ــ ــ فر ا د ــ ا ــر مــ
ــودا ال ــ ــر ا و ــ ال ــ ــ ا د ــ
ــ ــ ــ ــ و ا د د ــ ا لعــ ــ ــر ا ا

ا ــ ــر لــ ــ ــودا ال ــ ا ــ ــو
ــ فر ا د ــ ا فــ ــر ا ا ا ــو ال عــد الــد
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* خبـيرة الشـؤون الإفريقيـة ومديـر تحريـر مجلـة "مختـارات إيرانيـة" بمركز 
الأهـرام للدراسـات السياسـية والإسـتراتيجية – القاهرة 

ــودا ال عــ و الــ ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ ا ــ

٣ - الأزمة القطرية 
ــ ا ــ ــ ر ــ ال ــ و الد ــ ا ــد ــ

ــ  ــر ــ ــ ــ لــ ــ ر د ــ ــ ا ــ
ــ مون ــ ال ــ ران ــ ــ ل لــ د ــ ــو ون

ــ ا ــ م ا ــ د
ــ معـ ا ــو ـ ــ ـ ــ ـ فر ا د ــ ـ ا ــ ـ و ــد ـ
عـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ن ـــ ل ـــد ـــو ون
ـــ البعـــ ـــ ع ـــرا ع ـــ ا ـــب ـــ ـــ ا
ــ ـ الب ــ ـ ل ــر ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ و ل ــوا ـ ا ــ ـ

ـــ ـــر ع ـــ م ـــ ف ـــ و د ـــ ال ـــ فر ا د ـــ ا ـــ
ا ـــ ـــ ع ـــ لـــ ا نـــ ـــد ا ـــو ال ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ب ـــ ـــر لـــ ـــو ـــد ف ـــر ـــد ال
ـــ ال ـــ ـــ فر ا ـــ ال ـــ ا د ـــ ن ـــ ن
ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــر ـــ ـــ ل الد را ـــ ا

ـــ ر ـــ د ـــد ا ـــر و ال ـــود ـــ فر ا ـــر ال ـــ
ـــوا ـــر ن ـــد ـــد ـــ ر ـــ بو مـــ ـــ بو
ـــ لـــ الد نـــو ل ـــ ان ـــ ـــ ـــ لـــ
ـــ بو ـــ د ـــ ـــ ر ال ـــوا ال بـــ ـــ ـــ ع ا ـــ ا

ــعود ـ ال ــ ـ مم ل
ــ ـ د ــ ـ م ل ــوا ـ ا ــ لـ ــ ـ و ال ــ ـ و ــ ـ د
ـــ م ا مـــ د ـــ فر ا الـــد ـــ ع ـــ ل ـــ ا ا ـــ
د ـــ ـــ ال ـــ ن و ـــر ـــ ا ـــ
ـــدا ـــ و ـــو ا لـــ ـــ ب ل ـــر ال ـــ و ا
ـــ ر ـــ ن ـــر ا ـــ مـــ ـــ ر الب ا ـــ ا ـــعود ل
ــ مـ ــرا ـ ا ــ ـ ع ــ ـ ال ــر ـ ــ لـ ــ ـ ا دا ــ ـ
ـــ ا دا ـــ ا ـــ ـــ ل عـــ ال ـــرا ال ـــر ـــر

ـــر ا ـــر مـــ ـــرا ل ـــو ا
د ـــ عداد ـــ ا ـــ ـــد ون ـــ ل ـــ ال ـــ الر ـــر
ــ ـ فر ا د ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ و ا ــ ـ الو ــود ـ
مـــ ال ـــ اف لـــد مـــ ونـــد ـــ د مـــ ـــ ـــ

ــو ـ ول ــد ـ ــ ـ ال ــر ـ الع ــع ـ ال ــ ـ فر ا
ـــد ـــر لـــ ـــ ـــ د ـــ و ا مـــ الع
ـــدد ـــ ا ـــ ا ـــ ـــد ا ـــو ـــ فر ا ـــد ال
ـــ ـــدد لـــ د ـــ ـــ ـــر ـــ ر ـــ ال ـــ م
ـــ ا ـــ ا ـــ ن ـــر ـــ ـــ ف ا ـــ الر نـــوا
ـــ ال ـــر لـــ د ـــر ـــ ـــ ا ـــر مـــ م ـــ ـــ

ـــر ـــ مـــ د ـــ ـــ ل ـــر ـــ ن مـــد ـــ ـــ

ــ ـ الرا ــ بـ ال ــر ـ ا ــد مـ ا ــ بـ ــ ـ ال ــ ـ و ال ــ لـ د
ـــ ـــ ـــرا ا ـــ م ـــ ـــ ـــوا بـــر ـــ ا ـــ لـــ

ـــ و الد ـــود ا

ثالثًا – استنتاجات 
ــ ــ فر ــ ال مــ ا ــو ال ــ ــرا
د و ــ ــ ــدا ا ــ ــر ال ــ لد ــ فر ا د ــ ا
ــ د ال ــ ــد العد ــ وا ــ ن مــ ــ ا ــ م ل ــ ال

ــد العد ــ ف نــ ع الــ ــ الو ــ د ب ــ ــ م ــ
ر ــ ــ ــ الدا ــ را ال ــر ــ ــ فر ا الــد ــ
د ــ ال ــ ان ــ ــ ف ا ــ ن ــ ن ــ د ــ دا ــ ــ

ــ ال ا ــر ــ مــ ا لــ الد فــ ال
ــ ا ــ ل ــ ع مــ ف ــ وا ــ لــ ل
ــر ال ــ ل مــ ا ــ د ــ ــ ــ ــ العر
الــد ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ وا ا ــ ر
ــ لعب ــ ع ــ ــ ــ ــ م ــ ــ فر ا ــ العر
ــ ا ا ــ فــ ــ ــ العر ــ و ا ــ ــ ا ا د ــ ف
ــر ا ــ ا ــ ع لــ ــ ل و ال ــ ا بــر

ــ ب ال ــ ا ــو د عــ مــ ا ــودا ال
ــ ــ م ا ــ ــو ــ ال مــ ا ــ ع ــ ا فــ
ــ ا ــ ــد د ا ــ ا ــ ــر ا ــ العر ــ ا

ــ ال ــ الد ــ ــ الر ــ العــرا ا ــو ال ــو ال
ــ ا ــ فر ا ــد ل ــ د العــرا

ــد ع ــد لــ مــ ــ فر ا ــ وا ال ــ ــ
ــ ال ــو ا ــرا ا ــ العر ــرا ل ــ ع مــ ف

ــ وا ــ فر ا ــ ال ــ را ــ وا ال ــ ــ ب ر ــ
ــ ــددا ــ لــ ــ وا ال ــ ــ ر الع عم ــ ا
ــ د ــ ا ــرا ــ ــ ــر و ــ ــ فر ا الــد
م ر ا وا ــ ال لــ الد ــ ــ عــ ال ا م ــ ا
ــ فر ا ــد ل ــ رد ال ــ موا ل ــ م ال ــ ا مــ ا ــ ر
ــ ا ــ ــ ــ م ــ و ــ ا ــ ــر د
ــ ر ــ ــ ــ ــ ر ال ــ ــ فر ا مــ ا ــ
ــ ن ــ فر ا ــد ال ــ دا ب ــ ــ دا ــ ــ ا ــ
ــ ــ ــ ا ــ ــ و ال ــ ا ــ ال ــ ا
ــ ــر ا ــ ــ فر ــر ــ ــو ــ ــ دا ال

ــ العر الــد ــ ــ ا ــ ل ــ لــ ــ ال
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أســباب كراهيــة المنظمــات غيــر الحكوميــة الغربيــة لــدول الشــرق الأوســط

ما استعصى عى الغرب لتحقيق مصالحه في
المنطقة قامت به "المنظمات" بأقل تكلفة
ــ ولو ال ــ ا لــ ــ وا ا ــو ل ــ دفو ــ ا ــ ال ــود الع ــ ــ العو ــر ــ ــ
ــ ف ال ــ م ا ــ د ا ــ ال ن ــ ن ا ــ ا ــ ــ ــ ــ را ــد ــ ــ ــ ال
ــ ــ د ــ ف ــد د ــ مع ــو ــر ــ ل د ــ معــ ا ــ د ــ د ــ م ــ
ــ ــ ــ ل د ــ و ا ــد ل ــد ال ــد ل ــ ف ــ ــ الــد ــ دا ــ عــد ا ــ
ــد د ا ــو ال ــ ــر ــر ــد ــ لع ــ ل الع و ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــر ال م ــ ا
ــر مــ عــر ــ د ــ ــ ال ــ ــ ل الد ــ دنــ ا مــ ا مــ عبــ ــ ب الــ الــد
مــ ا مــ ــ و ا ــر مــ ا ــ ــر ع ــ ــ ــرا ا ــ ــ و ا

ــو الو ــد د ال ــ ل ــ مــو ال ــ دا ال ــ ل ــر ــ ــ ــم ال ــ ــ ر ــ دن ا

د. تــوات عــثـمـان 

ــ دا ــ و ا د ــ ــ و ا ــر مــ ا ــو
ن ــ ن ا ــ ا الــد لــ الع د ــ ــ

فــ ا ــ ل ــ ر ــ ــ الب مــو ال
ــر ن ــ ا ــ ــ مــ ا ــ ل ــ ا ــ ال الــد

ــ ال و ــ ال ــ ــ ن ا ــو ــ م ــ را الد
ــ ا ــر ل ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــر
ــ ــ ــ ال ــ ــ د ــ ــ ا ن د ــ ــ ال
ــو ال ــ وا ــ ــ ــ ال ــ ــ ا ــر ا

ــ ل د ــ م ــ
ـ و ـ و ا ـر مـ ا ـو ن ـر نـ
ـدد ـر ـ ر ال الـد ـ ـر نـ ـ البدا
ـو ـ د ـ ـ ال ـ د ـ ل الد ـ ال ـ ـ ن
ـ ـ ا ـ داف ـو ـ ال ـ ـر ال ـر ـ ان
ـوا ـ ا ـ ـ ـ افع د ـ ـ الب ـ لـ ـ عـد
ـ ـر عـ ـو ـ مو ال ـ الد ـ ر ال ـ ـ
معـ ـ ـدد ـ د نـ ـدد مـ ا

ا ر ا و ال را ال ا د ل د
الر ـم م ف العر ا د ـ ـ ال
ـد ل ـ ع ـ ا ا بـ ا ـ مـ ـ العر

ـرا ـ و ا ـر مـ ا ـ ن ـ ا ـ ال الـد
لعدد م ر ا ر ا دا و و

ـ ن ا و ـ ـد ـ ل ـ و ا ـر مـ ا ـ
نـو ال ـ ل ـو د ـ ـ ـ ـ ـ ر ا ـ الدفـ
ـو ـ ا ا ـ عـ ـ ن ا ـو د بـ ن ـ ن ا لـ الد
بـد ا لـ ـ ل الد ـ را ال ـ م ا ـ ـ ا ـر ال
ـ ل ـ م ـ ف لـ ـ ل ـ ال الـد ـ ع ـ ا ـ

ـو ـر ـ ـ ـ ـ و ا ـر مـ ا

المنظمات غير الحكومية ودول الشرق الأوسط
و ال و ر ا ل
ا ب ال وا الع ا ر ن ول
ال بد و ا ر م م ل ا ر ال را ل

ع و ل ا ر ا ال ع د ع ا و
ال ال ن ل ر ا ر ال ع م ف

د ر ا ل و و و ر ال ن م ل
الب د ا ر ال ا ل الب

و ا ر م ا و ال ا د ال
ر ر ا ال ر ا ر ال
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لد ر ال و ا ر م ا را ل ا ب ا
وا ا ا ا ب ا ا ر ال
و ا ر م ا م ا ل و د ال و دا
الد دن ا م ا م ع بع ا د
د ر الب الوا ا الب العر

العر الد مع ا ال را ا
مـ ا ـ ان ـ ا ـ ل عـ ا ـ ـر ـر
مـ ـ لـ لـ ر ـ ـ ا ـر ال ـ و ا ـر
ـم راف و ا ر م ف ن دن

ـد ـ م ا ـرا ا ـ ـ ـ ف دنـ ا مـ ا ـ ر د
ـ ـ ان ـر بـ ل ـ ـ ـدا بـد ـ ل لـ ـ ا
ـ د ـ ال ـ ا ـ م ا ـر ا ـ ر ـ مـ ا
د مـ ـ لـ مـ ـ ا ـ ـ مـ ا ـ

د ل ـ و ـ ر ا ـ م ا ـد ـ
و ا ر م ا ر و ر ال ل ا
ـ لـ ـوا ـ م ا مـ ال ـ ـر ـ ـ
ـ و ـ م ا ـر ـ ا ـ دا ـ ا ـ
و ا ر م ا د عد ل ل ا د

م دادا ا العر ا
ر ال را ا ا د الب ا م ا الع
ب ر ن ل و ال ر ا
ب م ر ال العر ا م ا
الع واد ال د ب ال عم العر دا الب
و ع ا د ب د وا ا ل ع العر م ا

ب م ل و ا ر العر م ا ب
و  ر م ب و
ر ا الب م ا م ال عم ر ل د

ال ل ب ال د د ن ا و
د الع ال ر ال ال م
ا د م ف وان ال ع ر ل دد

ع ب د ف
لعد بو ا ال م ا ا ر ا م
ع ب فر ر دن م ب
و ا ر ر ر ر ف مو ل
ب و د العد دن ا م ا م و
ب مو ال ن ا و ا د مر

د و و ب ال د ل ر ا ر ر
د ب د فر مو د ل ر
ل م ر ا الو ر ال را ال
ل ا ر ر ال America inarabic ا ر نب
دد مو ر ا و ال و ل و ال
را الد د ع ا عد ر الع ال م ا ب
عم ن ال و ا ر م ا ر ر ا

ا ر ال د ر ر

الــدور المشــبوه للمنظمــات غيــر الحكوميــة الغربيــة في دول 
الشــرق الأوســط

ف وا العر الر م دا عد
د ر العر ا و ا ر م ا

د د ان ال ال م ا
مو د ر ر ال ف م م ل
م ف ال را ال ر دا ل م ا ل
العو ا د ا ل ن ر و

م ا د ن ا ان ن ن ا
و ال د ا د د ر ف د ال ال د د و

م ا ر ل ا ال الد ا
الــد ــ ر ال ــ و ا ــر مــ ا ــ ــر ــد
ــ ب ا ا ــ العر دنــ ا مــ ا مــ ــ ــ العر
ــد ــ ب ــ لــ ــ ر ال ــ و ا ــر مــ

ر ال ــر ــو ل الد مولــو ا ــ د ر ــ ال ــ ال ــ ــ الوا
مــ ا ــ ــد ــ ــ ــ الــد ــ
ــ بــ ــ ــر ــ ال مولــ ا ــ ــر

ــ ــ ــر ال ــ ــ ب ــد ــ ــ د ــ دلو
را ــ ا ــ ــد ــ ــ ــ ــوا مــ ا

لــ ــو ال ــ ــ ا عــ ــ العر الــد ــ ــر ال
ــ ــ ال ــ ر ال ــ ــد العد ــر مــ ــ ر ال ــ الع
العمــ ــو ا لــد ــر ــب ــ ــ فــ

ــ العر ــ الر ــم ــ ــ دا ــ ا ــ م ا
د ا و و ا الب

العر ا و ا ر م ا لد الع و ال
ر ال ا ا ا و الع ا
نب ن ن دا عم ال و ا ر م ا

وســـلطاتها  دول  كيانـــات  تهـــدد  المنظمـــات  بعـــض  تحـــركات     
وتلـــوح بتفكيـــك مجتمعـــات وإدخالهـــا في دوامـــات الصـــراع والفوضـــى
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الـد ـب ل بـ ـ البرا ـر لعـ ـ ال ا ـ
ـ ا ـ ال ـ ن ـ ب ر ا ـ ـ ـ العر
ل ـ ـ ـ مو ل ف ـ ا ـو ـ م ا
ـ ا ال را ال ـ و د ل د
ـ ـ ال لـ ـر ا عـد ـد ـ ف ال ـ ال ـو ال
ـد د ال ـر ـدا دانـ ـ وا ـ ا ـ ا ـ ا

ـ ن ا الـد ـ ـ ـ ـ وانـ
ع وا ر ال و ا ر م ا وا ا ا
و ا ا العر الد دن ا م ا م
و ال ا د د د ب ر ل العر ا
ع ب ا وان ال وا ال و ر م ن

ل م ا م و و الد
ال عود ال العر م ا ل و و

ر ال ا ر عم مع
م ا دا ا ل ل ر ف نوفمبر

و ع ر ا را ا
مع ل ن ل ر ع ا وا ا ل
م ال لع م ا ف د ال ل د ل ل الد و ال
ل ال د ا د د ر ال ا
عر ال د العد م ا العر ا د
د العد ر ا ر عود ال العر م ا ل

مم ل ف ال م ا ال د ال م ا
ر ا و ر ال ن ا و الدف ا

ـ ا ـ ال الـد ـ ع ـ ا ـ ـ
ـم ـ العر ـ ا ـ و ا ـر مـ م ل ب ـ ال
عـ ـ ـ ال مـ ا ـ لـد العـ ـو ال د ـ

ـ ر ا ـ مو ال ـ ا ـ لبع ـ ا ا د ا
د ا لـ ا بـ مـ ا ـ ـ ـر ال ـ و ـد
ـ ـ العر معـ م ل ـ ف ال ـ ال ـ م ا
عدد ا ل ا الد ـ ال الد ـ انع
ـ ـو ا بعـ ـ ا لـ الد د ـ ـ ا ـ م ـ
الع الر ـ العر الـد ـم الر ـ ا ـ و ـر
ـ ل ب ـ ال ـ ا ـ ال ـد ل ـر ال ـ ا ـ الد
مـ ا ـ عـ ـ ـ ا لر ـ ع مـ ف ـ مـ ا
د ـ ـ ر ال ـ بـر ال ـو ال لبعـ ـ ا ـ ال
ـ و ا ـر مـ ا د ـر ـ ـ ـ ـ مو ال
را ـ ـ ـ و ا ـ ا ـ ـ العر ـ ا

ـ ا ـ ـر ـ ـرا ـ ـ

و د ر ا د الع و د ل م ال ا د د
ل عم ل ر و ر م ف و
ل الد د ع ر د ل
د ال م ا ع ل ا و
ال ل الد و الع م فم و بول د

ر ل ال ا ا و ا وا ب
ع د و م ا و م ا

م و ب ا ر ن ر ل ف ال
ر ال د و ا ر م ا را
م ل م بر ع
ف د ع ل ر ف م ا
ا دف ل د ل را اف ع ع ب
ر ع ر ل و ا ف

ب ان ر ر م ا
م ا ا ر ال م و مو ال بد د

ــ ا ــر ال د د ــ ــ ال ــر وا ا ــدا ا
ــ ا ــ ال ــ وان ا ــ ــر ــوا ا ــ ــ

ــدا الب ــ ــ ر ال ــ و ا ــر مــ ا لــد
ــ ن ــ ن ــو ــ ــ ــ ف د ــد ــ عــ ــ الوا

الب ل ــ ــ ا د عــد ــ ــ ــ ــ ن
مــو ال ــ ــو ــ د ــ د ــد ــ ب ل ــ ا ــ
ــ ــ ــ ا ا ــ ــ و ع ا ــ بــ ال
ــ ع ب ل ــ ا ــ ــرا ن ــر ــ ــ عد
ــ ا ــ ال الــد لــ ا ــ ا لــ ــ ا ــد
ــ ف ــ ل ــ ب ــ ــ ــ ــ و ا ــر مــ م ل
ــ الب ــد ــ لــ ــ ــ افــ د ا ــرا ــ

DemMars, 2010 ــ د ــ ل ــو ف البر ــ ا
ا ب ــ ا ا ب ــ ا ــ د ــر ن لــ ــ ا د

 International Journal of Intelligence and د ــ ا
ــر مــ ا ــ عــ ال CounterIntelligence

ــ ــ و ــ لــ ــ ر ا ا ب ــ ا ــ ا ــ و ا
ــ ــ ر ا ا ب ــ ا لــ ــ ــ فم ــو ال

ر ا ــ ا ــ ر ب ــدد ــ ــ ا ــو ــ ب ــ
ــ ال ــ ال ــ ا ــ م ــ د البــ ــ

عــ ــ د ا ــ الر ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ا عــ ــ مو ل ــ د ــ ا ــ ــو ا ــ

ــر مــ ا ــو ــ د نــ ــ ا ــ ــر ــ
ــ م ــ د ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ر ــ و ا
ــ ال ــ الب ــ ا ــ ــ لــ ا ب ــ ا ــ و ع ا

ــر ال عمــ ل ــ د ــ ــ ال فــراد * أسـتـاذ مـحاضر - جامعة الجزائر 3 (الجزائر)ل
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المنظمــة العربيــة للتنميــة الزراعيــة تضــع5 أهــداف لاســتراتيجية التنميــة:

تكامـل المـوارد واسـتدامتها وتكاملهـا مـع 
توفيـر الغذاء واسـتقرار المجتمعات الريفية

ا ر ال ــ ــ ن م ال ــبع ال ــد ــ العر لــ الع د ــ ر ــ ا ــ العر د ــ ا العمــ ــ ع ــ
ــ العر مــ ا ــ ــ د عــ ــ مــو ال ــ ل ــ ع ا ــ العر ــ ال مــ ا ــ ــد العد ــ ن
ــ موا ل ــ العر ــ ال ــ ا ال ــ م ل ــ العر مــ ا ــ ل ــ العر مــ ا ــ عد ال ــ ال ــ م ل

ــر و ل را ــ ا ــ عــ ــ ن ــ را ــ مــ ا ــ ــ مــ ا ــ ــ ر ــ ا
مــ ا ــ ل ــ ال ــود ا ــ ا ــ ــ ل ــ نر ــو ــ العر الــد ــ ال ــ ال ــ ا ال ــ ال
ــ ــ العر الــد عــ ــ ــ الع ــ ا ــ العر مــ ا ــد ــ و ــ ا ال ــ م ل ــ العر
ــ ــ العر ــ ا ال ــر و ــ ــ ن ــ ــ را ــ ر عــ ــ ا الــد فــ ــ و

ــ العر ــ ا ال ــ ا ــ مــ

د.  نوزاد عبد الرحمن الهيتي

ــد ــ ا ال ــ م ل ــ العر مــ ا لــ ــ ا ــد
م ل ــ ا د لــ ــ العر الــد بــ ــ ــ ــ
ــ العر د ــ ا ــ ا ال ــ ال ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ ا ال ــ ــ ــ م ــ نــ

ــ ــر الب ــ ل ا ــ ع ب ال د ــوا ا م ــ ا ــ ا ال ــ م ال
عــ ا ــ افــ ــ العر ــ ا ال ــ ال ــ ــ
ــ م ل ــ العر مــ ا ــ ن ــ ــو ــ العر
ــ ل م مــ ا ــر ــ ــرا ــ و ــ ا ال
ــ ــ م ــ ــ ل ــرا ــو ر ا ــ ــ ا ــ
ــ و ــ م ا مــ ــ ــ ا ا ــر د ــوا ــ ــودا ال
ــ ا ــ العر الــد فــ مــ ن ــ مــ ا

ــ ل ــ العر الــد عــ
ـــ ع ا ـــ ن ا ـــر و ـــ ـــ م ا ـــ عم ـــ ن ـــ
ـــد مـــ ـــ و ال و ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ م ل
ـــ ع ا را ـــ ا ـــد د ا ـــ الو ـــدا د ـــ ا
ــ ـ م ل ــ ـ ف ال ــد ـ ال ــ عـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ و
ـــ ـــ الع ـــوا ا لـــ ـــ ال ـــ العر ـــ ا ال
ــ ـ العر ــد الـ ــ ـ ــ الوفـ ــ ـ العر ــ ـ ا ال ــ ـ ال

ـــ ا ال ـــ ال ـــ

م ـــ ا لـــ ـــ ا ال ـــ م ل ـــ العر مـــ ا ـــد
ـــ ـــ العر الـــد ـــ ـــ ا الر ـــ م د ـــ
ـــ ا ال ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ مـــ ف عـــ ال

ـــ ـــ م ا
ــ ا ال ــ ال وفــر ا ــر الب ــ ع ب ال د ــوا ا ــ م

ــ م ــ ــ م ــ ا ــر ــ ــ
ــو ــ وان ا ــ ــ ب ال ــ ا ال ــ ن ا ــ ال فــ

ــ العر الــد ــ ــود ا ــ ا ال ــ ال
العر الد ا ال ا د ب

ا ال ا ل ا ال ن ا د العم
ا ال ال ا د

ا ال ال ع ل ع ا و و ال

وتتخذ المنظمة الوسائل الكفيلة بتحقيق أغراضها لاسيما ما يلي:
ـــ ع ا ا ـــ ا ـــ و ع ا نـــ الب ـــر ن مـــ

ـــ ا ـــ ا ل
ا ال ا و ال ا ود ا د

العمــ ــ ا ال ــ ا ــ ل الد ا ــو ال ــ عــ
ــ العر ــ ا ال لــ ا ــ م ــ
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ـ ـ ـ ـ و ال ـ ا ـ الو ـ العمـ
ر ال مو ال ـر دا ال ـ ا ـ ا ـ البرا ـر ا

مـ ا ـدا ـ ل مـ ا
ـــ ل ـــ ع ا ـــ ل الد ـــ م ا مـــ ا ـــ عـــ ال

ـــ ـــ ع ا ـــ د ا ـــ ا ال
د ــو ــ ــوان ــ الـ ــ ـعــ ـر ـ ال ــ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ الـعـمــ

ـــ ا ال ـــ ا

ــ ا ــد ال ــد ــر الع د ــ ا ــر ال ــ
ــ ــ العمو ــ مع ل الــد ــ م ا ــ مــ ا
ــ ر ا مــ ا مــ ــ ل ــ را ــر و ــر ــ م
ــ ــ ــ ر ا ــ ــ ع بــ فــ ــ د ال

ــ ر ال ــ مو ال ــود ا ند ــ ــ د مــ ا د ــ ع
ــ و ــ ا ــ لو فــ ــ ا ــد ل
ــ ع را ــ ــ م ا دا ــ ــ ــ ــ مو ال
ــ وا ال مــ العمــ ــ ــ ل ــ ــ د

ــ عمــو ا ــ ال
العمــ ــ د ــر و ل ــ رن ــداد ــ ال ــو
ــ العمو ــ مع ا ــ مــد ــ د ال ــ ر ا مــ
بــ ــو ــ د الع ــ د ــ ــ را ــ و
ــ ر - ــر ال ــ ــد ا ــ العر ا ــ ا لــ د
ــ الر ــ و ا ــدا ا افــ الد ا بــر ا ــ م
ــ الر ــ ر ــ ــ د ال ــر و ال ــ لعم
ــ ــب ــ ل ا ــ ب ع ــر ال ــ ا ــ ب

ــر ــ ل ــ ال ــ البرن ــ ل فــ
را ــ ا ــ و ــ ا ال ــ م ل ــ العر مــ ا ــ

ــ ــ ر - دا ــ ا ــ العر ــ ا ال ــ م ال
ــ د ــ ال ــ الب ــ م ــ ــ ــ ل را ــ ا ــدا ا
ــ ــ م ــ ــ الــ ونــ ــ العر مــ ال
ــ ــد را ــ ا ــ ــ العر ــ ا ال ــ ال
ــرا ــ ــ د ــ مــ دا ــ ا ــ العر ــ ا ال ــ م ال
ــ ع ــ ــ الــ ــ ــر ا ــ العر مــ ال
ــوا ل ــ ال ــ العر ــ ا ال ــ ل ــ ف ال ــد ال
ــ الوفــ ــ العر ــ ا ال ــ ال ــ ــ الع

ــ ا ال ــ ال ــ ــ العر ــد ال
ــ ا ال ــ م ال را ــ ب ــ ا ــ الر ــ
ــ ا ــ ر ــ ا لــ ــو لو دا ــ ا ــ العر
ــ ا ــ ــ د ــ د ــوا ا دا ــ ا ــ ل ــ د ا
ــ ع ل ــر ال ــ الع ــب ــر وف ــ العر ــ الو ــ ا ال

ــ ــدا ــ م ــ الر ــ ــ ــ ب ــ ا ال ــ ال

دا ــ ا ــ العر ــ ا ال ــ م ال را ــ ــ ا ــ و
ــ ال ــو ا ــ ن ــ م - ــر ال

ــ لــ ــو الو ــ العر ــ ا ال د ــوا ا دا ــ ا
ــ ل ــ ا ا ــ ال ــر وف ــ ــد ال د ــ ر ــ ــ ا
ــ ــ ــ ــ العر ــ ا ال د ــوا ا دا ــ ا ــ

ــ العر ــ الر معــ ا را ــ ا
ـ ا ال ـ م ال را ـ ـ ر ا ـدا ل ـ
ـ ـ را ـبع ـ ـد ف - دا ـ ا
ـ رن ـ ـ لـ ـ ـ مو ـ ـ
ونـ ا ـ ـ مو ـ فر ـ رن ـ ـد ـ فر
ـم ا ـد ونـ لـ م ا ـ دد ـ ب ـ ال ـ مو ال
ـ ـ را ال ـ ال ـ ل ـ مو ال ـ ون ـ البرا ـ
مو ال لو ا ـ ر ال ـ را ـ ا ـدا ا ـ الر
ـ ف ـو ـ ـ العر ـ ا ال نـ ع ـ ال ـ مـ ا
ـ العر مـ م ل ب ـ ا العمـ ـ را لـ ـ ا ـد

ـ ـ ـ را ـبع ـدد ـد ـ ا ال ـ م ل

العربيــة:  الزراعــة  تقنيــات  لتطويــر  الرئيســي  البرنامــج  أولًا- 
التاليــة: الفرعيــة  البرامــج  علــى  البرنامــج  هــذا  يشــتمل 

ا د وا ر و ل ر ال البرن
ــ ب ال ــ ا ــ ن ــ ــر و ل ــ ر ال ــ البرن

ــ وان ا ــ ال
ـــ ا ال ـــ ع ا ـــ ـــر و ل ـــ ر ال ـــ البرن

ـــ ا ـــ ال
ا و ع ا ر و ل ر ال البرن
م ال ر ال ر و ل ر ال البرن

ا ال ا دا ا ر و ل ر ال البرن
و ا ن ال ر و ل ر ال البرن

ثانيًــا- البرنامــج الرئيســي لتشــجيع اســتثمارات الزراعــة والتصنيع 
الزراعــي في البيئــات الزراعيــة الملائمة:

يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:
ا ال ال ا ال م ا ر و ل ر ال البرن
ل ر ال ا ال م ا فر د د ل ر ال البرن

ثالثًــا- البرنامــج الرئيســي لتعزيــز القــدرة التنافســية لنواتــج 
الزراعــة العربيــة:

يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:
ـــ ـــ ا ـــ وا ا ـــر و ل ـــ ر ال ـــ البرن

ـــ العر ـــ ا ال
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ـــ الب ـــ ال ـــ ـــر و ل ـــ ر ال ـــ البرن
ـــ العر ـــ ا ال

ــ م ا ــ ل الد ــرا ا ــد عــ ــ ر ال ــ البرن
ــ ع ــ ال

ا ا ل و ال ا د ال ع ل ر ال البرن

ــات  ــة التـشـريـعــ ــيئة بنيـ ــي لتـهــ ــج الرئـيســ ــا- الـبرنـامــ رابعًـ
الزراعيـــة: والسياســـات 

يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:
ا ال ع ر ل ر ال البرن

ولو ال ن ا ال و الب ل ر ال البرن -
ر ا د وا ا م ا ل ر ال البرن

م ا ل ر ال البرن
ا را ا ف ل ر ال البرن

ـــ را ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ر ال ـــ البرن
ا ـــ ال ـــ

ا ال ن ا د ل ر ال البرن
ــ ــ الو ــ ا ا ــد ــر و ل ــ ر ال ــ البرن

ــ ال ــو ــ

خامسًــا- البرنامــج الرئيســي لبنــاء القــدرات البشــرية والمؤسســية: 
يشــتمل هــذا البرنامــج علــى البرامــج الفرعيــة التاليــة:

ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ م ل ــ ر ال ــ البرن
ــ ال ــ ال

ا ال ع ال ر و ل ر ال البرن
ا ا ال د ا ا د ع ل ر ال البرن
العر ا ال ا ل ر ال البرن

سادسًا-البرنامج الرئيسي للمساهمة في ازدهار الريف:
يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:

العر الر ر ال عد ل ر ال البرن
م ال الر ر ا د ع ل ر ال البرن

الر العم فر د ول د ال ع ل ر ال البرن
ا ال ر ا د ل ر ال البرن

سابعًا- البرنامج الرئيسي لتطوير نظم إدارة الموارد البيئية والزراعية:
يشتمل هذا البرنامج على البرامج الفرعية التالية:

ر ال ف ر ال البرن
ع ب ال وا ال ددا ا دا ر ال البرن

مقالمقال
ملف العددملف العدد



نـوفـمـبــر92
143العــدد

2019www.araa.sa

ا الو و ا د وا ا ل ر ال البرن
ا د موا ل ا دا ل ر ال البرن

ال و الر د وا ا دا ل ر ال البرن

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ر ــ ـ ــر بـ ــ مـ ا ــ ـ م
ــ ـ م ــ ـ م دف ـــ ا ــ ـ ال ــ ـ مو ال ــ ـ ا ــ ـ ــدد ـ
ــ ـ العر ــ ـ الو ــ وانـ ا ــ ـ ب ال ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ال
ـــ ا الد ـــ م ا ـــ ن ا ـــ ـــد العد ـــ ـــ ـــ لـــ
ـــ ن دا ا و ـــ ـــ ر ـــ د ال ـــ ن - ـــو الب
ـــ ن ـــ ال ـــر ا ـــ ن بـــر ا الـــر د بـــ
ــ ـ ــ مـ ف ــ ـ الع ــ ـ ال ــ ـ و ع ا ــ ـ م الع ــو ـ ا ــد ـ
ـــ مو ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ

مـــ ا ـــ ف ـــ م ـــ ال

1- أهم الإنجازات في مجال تطوير وتنمية إنتاج سلع الغذاء:
ــ ــد العد ــ مــ ا ــ أ- الأنشــطة الدراســية والبحثيــة:
ــ ال ــ ن ــ م ــر و ــ ــ ر ال ــ و ال ــ ا الد

ــ ويمكــن إيجــاز أهمهــا في الآتــي: ا ال
ــدا ــ العر الــد ا ــ ال د ــ ا ــ ا د
ــ ن ــ ا نــ الب ــ ا ــ ال ــ ا

ــ ا ال ــ ا
ــدا ــ العر الــد ا ــ ال ب ــ ــ ا د

ــ ا ــ ال ــ ا ــ ن ا
را ــ ا ا ــ ــ العر ــ ا ال ــ ا ــ رن

بــو ا مــ ال ــ ن ــ ع ب ال د ــوا ا ــ العر ــ ا ال ــ ا
ــ الدا وانــ ا ــ ن ا ــ م ــم ال ــر ال ــ م

را ــ ا ــ ا ال ــ ا
ــ ــ ن ــ ــ م ل ــ الر ــ ا ــ ا د

ــ ال ــ الب ر ــ ال ــ ا - ــ لب ا
العر ا ال ال ال ع و ا د

العر ا ال ا و ال ر ر ال دا

ا الــد ــ ــد العد مــ ا ــد ب- أنشــطة التنميــة البشــرية: 
ــ و ال و ــ ا ــ ا ــ ال ــرا ا ا ــد ال ــ ب د ال
ــ ن ا ــ ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــرا ــ ــر ال
ــ ا ــ ــ ن ا ــ ن ا ــر و لــ ال ــو ال ــ
ــ ا ال ــ ا فــ ا ــرا ا ــ ف ــ ا ال
ــ الدا ــم ال ــ وان ا ــر ل ــ ن ا ــ ن ا ــر و
ــ وان ا فــ ا ــرا ا ــ ف ــ ــ ن ا

ــ الر ــ م ال ــ ــ ن ا

د العد ــ مــ ا ــ م ج- أنشــطة الـــمشروعات التنفيذيــة: 
ــ ن ا ــر و ــ ــ ر ال ــ ال ــر ا ــ

وقــد تناولــت هــذه المشــروعات الموضوعــات  ا ــ ال ــ ــ ن ــ م
والمجــالات التاليــة:

ــ ا ــ ن ــر و ــ ال ــ ن ــ ا ــر و
ــ ال ــ ن ــر و ــ الع ــ ن ــ ال ــ ر ن ــ الب

ــ وان ا ــر ال ــ م

ـــطبيعية  ـــوارد الـ ـــة الـمـ ـــال تنمي ـــي مـجـ ـــازات فـ ـــم الإنـجـ 2- أه
وحمايـــة البيئـــة:

ــ ا ــ ا الد ــ ــ أ- الأنشــطة الدراســية والبحثيــة: 
لــ ل ــ ا ا ــ

العر الو ع ب ال د وا ا ا د
ا ال الب و ا لد الع ا

ل د العر الد ا ال ا ا د
العر الو ا ال م ل ع م ا د

العر الد ر ال ف ا د
العر الد را ا ر و م ا د

العر الد را ا ر ال ا د
د وا م ا دا ا د ر ا د

ــ ن ا ــ ــد العد مــ ا ــد ب- أنشــطة التنميــة البشــرية: 
لــ ــ ال ــ الب ــ م ــ ع ب ال د ــوا ا ــ م ــ

أبرزهــا مــا يلــي:  ــ و و ا ــ ــر ال
ــ راف ا ــ و ع ا ــد ع ــ ــع ا ــ دا ــ ا
ــ ــ ا دا ــ ا د ــ ر ــ ا ا ــو ــ ر ال ــ

ــ ن ر ل ا ــ ا ال ــ و ع ا دا ــر ال ــ

عــ ــ مــ ا ــ التنفيذيــة: المشــروعات  أنشــطة  ج- 
ــ لــ ــد ــ ا ا ــ ــد الرا ــ ر ال ــر ا

ــ ل ال ــ و و ا ــر ا
دا ــ ا ــ ا د ــوا ا ــ م الــر ــ ــر ــ

ــ برا ل ــ الب ــ ا ــو ــ الب ــ م ــ م ال ــ ال
ــ ا ال ــ ا دا ــ ا د ــ ر دا ــ ا ال ــ ا
و الر د ــوا ا م ــو ــر ــ الر ــ ا ا ــ ا

ــ را ا ــ ا ــر و
3: أهـــم الإنجـــازات في مجـــال تطويـــر التقنيـــات وتدعيـــم 

الزراعيـــة: الخدميـــة  المؤسســـات 
ــ ال ــ ا الد ــ ــ م والبحثيــة:  الدراســية  الأنشــطة  أ- 

ــ ا ــ ا ا ــ مــ ا ــ
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العر د الب ا ال ل ا ال ا د
ــ ا وانــ ا بــو ا ــ ــو ال ــو ــ ا د

ــ العر ــ الو ــو ال
ــ ال ــ د ا ــ ن ــر ــ ــد ا ــ ا د

ــ العر ــ الو ــ ر الب ــر الع
راد ــ ــ ر ا مــ ن ا وانــ ــد و ــو ــ ا د

ــ وانــ ا ــر د

ــ ن ــ ــد العد مــ ا ــد ب- أنشــطة التنميــة البشــرية: 
ا ــ ال ا ــد ال ــ ب د ال ا الــد ــ م ا ــر الب ــ م ال

تناولــت أهــم الموضوعــات التاليــة:  ــ ا ا ــ
ــ ا ال ــر ا ــ ف ا ــرا ا ــ ف ــ ب ال ــ
البــ ــ ــ ر الب ــ ال ــ ن دا ــ ا ــر الب

ــ ا ــ ن ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ال ــ ن
ــ ا ال د ــ ا ــ ا ال ــو الب ــ دا ــ ا ال
ــ ــ ا ال ــو ا ــد الر دا ــ ا ــ ا ال ــ ال
ــو ال ــ الر ــ م ال عــد ــ ــع ا ــر ب ا ا نــ ا

ــ ا ال ــ ال

ــ ــرا ب ــددا مــ ا ــ ج- أنشــطة المشــروعات التنفيذيــة: ن
ــ ع ا ــر ا ــ ر ــ ا ا ــ ــ ر ال ــر ا
ــ ال ــ ن ــ ر الب ــر ا ــ د ــ ل ال ــ و و
ــ م ال ــ ال دا ــ ا ــ ا ــ ال و ــ ال

ــ ن ا ــ ا ــ وان ا ــر ال ــ ــ

ـــم  ـــتقصائية ودع ـــوحات الاس ـــال المس ـــازات في مج ـــم الإنج 4- أه
ـــة: ـــة الزراعي ـــة الإحصائي البني

ــ ــد العد مــ ا ــ والبحثيــة: الدراســية  أ-الأنشــطة 
بالآتــي: أهمهــا  إبــراز  ويمكــن  ــ ا ا ــ ــ ا الد

العر ا ال ا ل و ال ال دا
العر الو ا ال م ل و ال ر ر ال دا

د العر ا ال ع ا دا
العر ا ال ا ا ر و و ا د

ــــد ــوا ــــو لـ ــــر ــ ن ــــ ـ ـمــــ ـ ا ــمــــ ــ ا
ــــ ا الــ ــــ ـو الـمـعـ

ا ال ن الب و ع ا د وا ن

ـــر الب ـــ م ال ـــ ن لـــ ب- أنشـــطة التنميـــة البشـــرية:
ـــ ال ـــ ع ا ـــ ل ال و الــــمو الـمــــ ا ـــ فــــ
ـــو ا ـــ را دا ـــ ا ـــ و ال ـــ و ع ا ـــ د

ـــ ن الب ـــ ـــداد ـــ م ل ـــ ـــ ا ال ـــ ا
ــ ـ ا ال ــ ـ ا

ـــر ا عـــ مـــ ا ـــ ج- أنشـــطة المشـــروعات التنفيذيـــة: ن
ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــر و ـــ ـــ ر ال

ــ ـ العر ــد الـ ــ عـ ــم ـ ال

5- أهـــم الإنجـــازات في مجـــال رصـــد المتغيـــرات الاقتصاديـــة 
وتحليـــل السياســـات الزراعيـــة:

ــ ــ ــ ل ال ــ ا الد عــد أ-الأنشــطة الدراســية والبحثيــة: 
ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا الد

العر الد ا ال د ا و ا د
العر الد ا ال ال ا د

العر ا ال ال ال را رن
العر الد ع ا ال م ا ا د

ــ د ــ ا ال ــ البرا ــ ال ــ ــ ا د
ــدا ــ العر ــ ا لــد عــ ال

ــ ــ ل الد ــ ا ال ــ ال ــر ر ل ــ ع و ا ــ ا ــ ا د
ــ العر ــ ا ال

 
ـــر الب ـــ م ال ـــ ن لـــ ب- أنشـــطة التنميـــة البشـــرية: 
ـــ م عـــ ـــداد ـــ ل ال ـــ و و ا ـــ ا ا ـــ
م ـــ ا ـــ ال ـــ ا ال ـــر ا ـــ ـــو
ــ ـ الب ــ ـ ـــ ــو ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ ال ــ ـ ا ال

ــود ـ ــ عـ ــ ـ ــر ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ال ــ مـ ا ــود ـ ــ فـ
ـــ ر ـــ ا ـــ ا ال ـــ م ال ـــ ـــ العم ـــ ـــ ن
د ـــ ـــ العر ـــ ا ال ـــ م ال ا ـــ ـــ ـــ ا
مـــ ـــ ا ال ـــ ـــ م ـــر و ـــ ا الـــد
العمـــ ـــ ع ـــ لـــ ع ا ـــ ا مـــ مـــ م ل
ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ العر ــو مـ ال
ـــ ـــ ل الد ـــ م ا دا ـــ ا ـــرا ا بـــ وا ـــ
ـــ العر ـــ ا ال ـــ م ال ـــ ا ـــ ب ل ـــ العر ـــ ا ال ـــ
ـــد ـــ ـــ م ـــ را ـــ ـــ ر ـــ ـــ م ا ـــ د
ـــ م ـــ ـــ لو ـــد د ـــرا ا ـــ ـــ عـــ
ـــ لـــ الع د ـــ ـــ ـــ ـــ ن ـــ را ـــ ـــ ل
ـــ م ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ د ا ـــ ا ـــو

ــ ـ العر ــ ـ ا ال ــ ـ م ال ــ ـ ل ــ ـ د

* أكاديمي متخصص بالاقتصاد السياسي
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حلم بناء المغرب العربي مرهون بمجموعة من السيناريوهات المثالية والواقعية

تجربة اتحاد المغرب العربي:
تصــادم الإرادات والحلــم والمحصلــة والآفاق

د. مصطفى صايج

الــد ــ ا مــ ال عــد مــ ف ا ــ ا ــ ــد
ــ ا الــد د ــ مــ ا ــ ــ ــر ا ا
ــ ــوا ع ل ــ ن و ــر ا ــر ا ا ــ ب ل ــ ون ــ م ا
ــر ا ــ را مــ ــ ب ــ العر ــر ا د ــ ا ــر ــ ن
ــ ــ ال ــ ا د ــ ا ــد ع ــر فبرا

ــ ــ ــ ن ــد ع ا ــ ــ ع و ا د ــ ال ــ ــ ب د
را ــ ا ــ وا ــ ــر ا ــ ــ العر ــر ا ــعو مــ
ــ د ــعو ال ــ ل ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــ الد
ــ د ر ــ ل ــ د ــ ا ــ لــ ــ ــ م ــ ــ
ــ فــ ــ ند ف ــ مــ ف ــم ــ اند ــ ــو ن
ر ــ ــ ــ ن ــدا ا ــ دد ــ د ال دنــ ا ــد ا
ــ ــ ر ــ ــ ــ د ال ــ العم ــ د ا ــ
ــد ــ ــوا ا ــ ال ــ د ا ــ ان ــ ا
ر ــ ا ــ ال ــ ــد ع ا ــ ــ ل ال د ــ ا ــدد
ــ ا الــد ــ الوفــ ــ لــ لــ الد ــدا ا ــد
ــ م ال ــ د ــ ا ــدا ا لــ الد عــ ال ــ
ــ ر ــ ــر ــ ن ــ ال ــ ا ال ــ ال

الــ ــ العر ــد الو ــ ــ مرا ــ ا ــ العر ــر ا د ــ ــ ند ا ــ ال ــر ا ــ ر ــ
ــ ــ ا ــد ال ــ ا ــ ــ ــ ن ال ــ الع ــر ا ــ ن ــد ع ــ العر ــ ع ا ــ ن ــ ر
ــ ــد ع ا د ــ ا ا مــ ــ ــد ــر ــو ا ــ ا ــ ــر الع ــر ال ــ ــ ال
ب ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ مو ــ ــ ــ ــ م ر ــر ــ ــر ــر ــ
ــ مــ الدا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ع ــ ال ــ د ا ــ ا ــ مــد ع ــ ال ــ ا ــ ند ا
د ــ ا ــ ا ــ ا الــد ــ و ــ ــ ا ــد ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــر ا ــو ــ
ــ ن ــ ب ا ــ وا ا ــ مر ا ــود ال ــ ف ــ ــ ــ ــ ــد د ــ ــ ا ــو ــ ف ــ ا
ــ ــو ال مــ ا ــرا ال ــ ا ــ ــ م ر ــ ــ ــدا ــ ــ د ن ــ د ا ــ
ــ عر ال ــ ــو ــ الب ــ م ل ــ ــ نون ــ ا ل ــ د د ــ ا د ــ ا ــ دنــ ا ــد ا

ــرا ا د ــ ــ ــ ــ ــ ن فــ ر ــ ا ــ ال ــ ا ــ مر ا

ــ ع ال ــ م عــ ــ لــ ــع ــ ن ف ــ ال ــدا ا
ــ العر ــ و ال ــ و ال نــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا
ــ ب ال ــ ا د ــ ب ــ ف ــ ع ــ ــ ن

ـ ـ ن ـ ـ ا د ـ ا ـد ع ـ ن
ـ لـ الـ ـ الر ـ عـود ـ ف ـرا ال ـ ا ـ

مـ ا ـرا ال ـد ـ ال ـ ا الـد ـ
ـ ا ا د ـد ع لـ ـ ـر ـ د الع ـ ا د ـد ع
ـ ـ ا د ـ ا ـ مـ لـ ل ـ ا ـ د مـ

ـ الر ا د ر ـ ا ا ا
ا الو ال عـ ا ـ عر ـ ال مـ ا بـ
و ـو ل ـ ن ـد ع ا ـ ن مـ ـ ا

م ف الـر دا ـ لـ د ـ ـوا ـر ـ
ـد لـ ـ ا ـرا ـ ـ ـ الر ـ ـ

ال ـ الر لـ ـب ـ را ـ ال ـ و ال
ر ـ ا ـ ا العمـ ـ و د ـ ا ـدا ـد ـ ال

- ــ ا د ــ ا ــ ن ــ ــ ــ عــد
د ــ ا د ــ ل ــ لــ ــ ا ــ ا الــد عــ
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ــ ــ مر ــد ــر ا د ــ ب ال ــ ــ د ال ــ الب
ــ ا ــ ل ــ ال ــ ال لدفــ ــ م ال ــ ال ــ وا ا
ــ الب ــ ل ا د ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ د ــ ا

ــر الب د ــوا ا ــدا ــ ا

دوافع إنشاء الاتحاد المغاربي
ــ م ا ــ الدا ــ لب ــ ب ر ــ وا ــد م ــ
و ــ ا ــ فع ــ العر ــر ا د د ــ ا ــ ن ــ ل الد
ــ ر ا ــ ر ا ا ــ الع ــ ب لــ ــ ــ الدا
ــ ع ل ــ ا الدافــ ــ ا ــ ال ــ ل د ــ ــ ال
ــ و د عــ عــد الــد مــ ــ ال ا ــ ــ ب
ا ال ــ ــب ال ــ د ــ ــر مر ــ ا ــ
ــ ا ــدا ال ــ ــ الر ــر ــد ع د ــد ا
د ــ ــ ــ ر ال ــرا ال ــ ــ د الب ــ
ــ ال د ع ا ال عــ ب ــو ــ ر ا ــ ر ا ا ــ اد ا
ــ ا ــد ال ــ ا ــ الــ ــو و ا ــو ــ و ا

ــر ا ــ الــ ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ال
ــ د ا ــ د ال ــ مــ ــ ا ــ ا ــ ب ــ
ــ م ا ــ ب ل ــ و و دافعــ ــ العر ــر ا ــدا لب ــ مو ال
ــ ــ د ا ــ بع ال ــ ا ــو الد ــ ــ ــ
ــ ع ا دا ــ ال ــ ــب ال ــ ف لــد لــ الب ــد
د ــ ا د ــوا ا ــ ن ــر ال ــ ر ــ ــ ــدا د
م ــ ــ دا ــ ــ م ا ــ را ا لــ ــ ا ــ

ــ ن و ونــ ــر ا ــر ا ا عــ ا ــدا الب
ــ العر ــ و ال فــ مــ ا و ــ ا ــ ــ

ــ م ا ــ ال ــ ــو ن ــ العر ــر ا ــ ا ــ
ــ ا عــ ال ــ ــ ر ــ ــ ا ــد ال ــر
ــ الــ ــ العر عــ ال ــ ــ الــ

مــ ال العــرا د ا ــر د ــ ــ ــو ــ
ــ ر ــ ا د ــ ب ــ ال ــدا ا د بــ ا ــ ن بــ ر
ر ــ ا ــ العر العمــ ــ ع ل ــو الد ــ ــ ــ ا الــد
ــ ال ــر ــ العر ــ و ال ــ ا ــدا د ــ وا

     65 % نسبة التبادلات التجارية بين الدول المغاربية والاتحاد الأوروبي 
بينما لا تتعدى التجارة البينة المغاربية 3 % من إجمالي تبادلاتها التجارية
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ــر ا ــ عــ ب ل ا د ــرا ــرا ــع و ال
ــ ــ ران ا ــ العرا ــر ا ــ ل ا ــرا ا ــ العر
ــر د ــ ــع و ــ ولو د ــ رانــ ا ــر ا ــ م

ــر ب ا ــ العر ــ م ل ــو ال
ــوف ال د ــ ا ــ ان فــ لــ الد و ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ــو ــ ــ ــ

ــ و برا ا ــ ــ الع ــ و ا ــ ر ا د ــ
ــ ل ــ ا الد ــ ن ا الــد ــ ــ مو لــ ــوف ال
د ــ ــو ا ف ــ و ل ــو الد ــ ال را ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ و ال ــدا ــد ــ ن ا ــد
را ــ ا ــ لو ــ دفع ــ العر ــ ال لــد ــ ــ وا

ــ ا ــ ــ ل ــ ــ ــ ال ــ وا مــ ا ــ ل
د ــ ــد الو ــ ا ــر ا ــ ــ ال ــ ال
ــ ن ــ و ــ ف ال ــ ا د ــ ــ ع ــ العر ــر ا
ــ ــ ا ــو ال ــ ــ ال ــ د ب ــ ع مــد ع
ــ ــ ــ و ال ــ ال ــ ال ــ ل ا د ــوا ا ــر د
ــو ــ ال ــ ر و ــ ا ــ ال ــ م ل فــ
ــو ونــ فو ــ ــ و ا ــ و ــوا ــ ــر
ــ ال نــد بــ ال ــ ل ــ ن اند و ــ ا مــو ال
د ــوا ا ــ ــ ــ الو ادا ا ــ ــ مو ــ ــ رف
ــ و ــ ــر الب د ــوا ا مر ــ ا ــ ن ــ ع ب ال
ــ ــ م ا ــ د ال ــ ل ــ ــ ولو ــ

ــ ل ــر ف
ـــ ل الد ـــ م ا ـــ الدا ـــ العوا ـــ م ـــ
ـــ ـــو ن ـــ ا ـــ الو ادا ا دفـــ فـــر ا
ـــ ـــ ال عـــ ال ـــ ع بـــ ـــ العر ـــر ا د ـــ ا
ـــ م ال ـــ ل ـــ مو ا ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــد ع ـــد ال ـــو ا ـــ ـــ م ا ـــ د ا
ـــ ـــ ـــ الوا ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ف ـــ ا د ـــ ا

ـــ وا ـــ ال ـــ عو ا

الاتحاد المغاربي: معوقات العمل المغاربي المشترك.
ــ عو ا ــ ــ مو ــ ا ــ ا ا ــ ــد ا
ــ ال و ــ ا ــ ــ م ا ــ د ا ــ ال
ــ ــ الر ــ و ــ ــ ــ ا الــد مــ لــ
ــ ال ا ــرا ال ــ ــ ــ ــو ــ
ــ م ا ــ ــ ــد ع ا ــ ــ لر را ــ ا

ــد ــ ــ د ــ ــو مــ ال و ــ ــ
ــر ا ــر ا ا ــ ا ــ ال ــود مــود ا ا ــ ل ــر ب ا ــب ا
ــ ــ ا ــو ال ــ ــر مــ ف ــ ا ــ ــو

ــ ن ــ ن ــ ر ا ا ــرا م ل ــر ا ــ ا ــ را ــد ف
ــ ا ــ م ا ــر ا دا ــ ا لــ ــد ا ا

ــ ــو ا البول ــ ب ــر ا ا ــ د ــ ــ و ــ ا
ــر ــ ــ د الب ــ ــ ــ البر د ــد ا ــ ــر ال ــ
ــر ا د ــ ا د ــ لــ ــ ا ــ ال ــ ــ ب ــ
ــ ل د ــ ــ الع د ــ ــ و د را ــ ا لعــ
ا ــ ال ا ــ لــ فــ ــ ا ــر ا ــ ل ــ ا ــر ال
ــرا ا بــ ا نــ ــ ر لو ــ فــ ــ ال ــ ل د ــ ــ الدا
لــ الد مــ ا ــ ــ ب ل لــ ــ ر ــ ا ــ ا عمــ ل
نــ ا ــ ال ــ ن ــ ا عــد ــ ل الد ــ و الع ــ ــ مو
ــ ــ ر لو ــم ــ ر ا ا ــ ــر ــر ا
ــ ا ــ ــ د ــ ــ ــ ب ال ــ ا لــ لــ
مــ ــ و ال ــ العر ــر ا ا ــ ال ــ ف فبعــد ــ ا
دا ــ العر ــ و ال ــ ــ ا بــ ــر ال بــد ــ
ــود ــ ر ــ فر ــو ن ــ ا ر ــ ا ــ العر عمــ ل ــر
ــ ن ــ ب ل ــر ا ــ ــ ان ــرا ال ــ ال مــ ــ ل ا

ــ فر ــو ــ
ــ ا العمــ مــد ــ ال ــ الرا ــ ال ــ عو ا ــ
ــ ــ ــ را الد ــو ال ــ د ــ م ف ر ــ ا
ــ ــ العر ــ الر ــ و ــ العر ــ ا مــو ال ونــ
ــ ال ــ ــ ــم ال ــو عــد ــر ا ــ ال ــ ــ
مــو ال ا ــ ــر لــ ا د ــ ال ــ ال بداد ــ ا ــ
نــ ف ــ را الد ــ و ا ــ ــ لر ــوا ا د ــعو
ا ــ ال ــ ن و ــ عــد ــ ب ل ــ و الد ــ ا ــ ر ال
ــ ال ــ ل ــ ب ل ــد د ا ــ ال ــ ال ــ لــ
ــ ــ الو لــ الد ــ ــر ــ وافــ ال ــ الرا
ــ الدا ــ الو ــر ــ ــ ل الد ــ م ا ــ را ل ــ
ــر ا ا ونــ ــ ا الــد م ــ ــوا ا د ــ ــ ب ل
ــ ل ــ ــ ال الــد ــ عــ ــ ــر ــر ــ ر
ــ العم ــ دف ــد ــ ال ــ ا ــ ال ــ ل ــ
ــ ــر ــو وافــ ال ــ لب بــ ال ــ الدا ــ ال
ــ ل ــ راف ــ ــ ــ ا لــ الد ــ

ــ لــ ــ را الد ــو ال ــ د ــ
د ــعب ال ــ ا ــ و ــ ــ ال ــر ا ــر ا ا
ــ لــ و ــ الد ــ ال ــ ا ــ ــ مو
ــ ل ا ــ م ا ا ــرا ا ــ ــ ــ م ا ــ الر
ــ ف لــ ــر ا ــر ال ــ ــ ال ــ و ــ ــ ر ل
ــ ــ لــ ــ م ا ــ ا ــ ــب ال
ــ الر ــ ــ م ا ــ ال ــ ا ــ و
ــ ــ ال ــر ا ا ــ ا ــو ــم ــ ــر
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ــ ر ــ ا ــ ا ــد الع ــر ــ و ــ ن ــ ر
ــ ن و ــ الد ــ ال ــ ر ب ــ ــ ر ال ــ
ــمبر د ــ را ــ ا ــ الر ــ ن ا عــد ــ ال
ــر ر نــ ــر ا ا ــ را الد ــو ال ــ ر
ــ ــ را الد ــو الر ــو ن عــد ــ ــ لــ ــ و د

ــ ــ ا ــ عدد ال ــ ل ــد الوا ــ ا ــ ــ ان
ــ العر ــر ا د ــ ا ــ ن ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــو

ــ ــ لــ ونــ ــ العر ــ الر فــ ــر ا ا نــ لــ
ــد ا لــ ا د ــ ال بداد ــ ا ــ ــ ل ــ ف ــم
ــ ــ ف ــوا ا ــ ــر ل ــ دا ــ ــ ــ ر

ــ د ا ــ م ا ــ ال ــ ع ــ بــ ع ا ــ و ا
اد ــ ل الب ــب ن ــ ع ا ــ ــ الو ــ م ال ــدد ــ ال
ــو ال ــ ــ ان ــ ال ــ و ا ــ ا لــد بــ ــعو ال
ــ ا ــب ن ــ را ــ ب ا ــ ــ انع ــ م ا

لــ  ا الــد ــ ل ــ الر ــ ن ا
فــ ــر و ــر ــ ال ع ــر ال ــ ــ
ــو ال ــ ــ و ال ــ ــ ف ــ ب ال ــ ال ــ ــ

ــ ــ ال ا ــ ا ــ ال ــد ــ الع ــ و ل
ــ ال ونــ نــدا ــ م ــ ــ ال ــ و ا

ــ ف ــ لــ ــ ال ــ الو فــ ــ ن و ــ
ــ ــدا ال د ــ ــ ال ــ الر ــ ن ا ــ فر ــ ا
فــ انــ ال لــد ــ الع بــد لــد ــ الر ــ ــ ال
ــ و ــ ر ــ ــ و ا ــ را ال لعبــ ــ بر ا ــ ع ا

ــ العم ــ ا ــ الــ ــو ــ ا ــد دف
ــ ال ــرا ا ــ ل ــ ن و مــ ــ ال
ــ ــ فر ــر ــ ب ر ا ــ ا لــ ــر ــ ن ــد
ــ ن ن ا ــ مد الــ ــ فر ــم ــ العر ــر ا ــر
ــ فر ــر ل ــ د ا ــ مو ا ــ ــ ان ــ فر ــ ال
ا ــ ــ ب ر ــ د ا ــ ال ع ــ فــ ــوا ا
ــ ب ا ــ ف ــ د مــ ــ ال ــر ا ــ ال ــ ال
ر ــ ــ فر ا ــ ال ــ ــ رن ال ــر ــ
ــ لبر ر ــ الع ــ العم ــ ــ ــ رن ال ــد وا ل
ــ و ــ ــ ب ــ ال ــ م ا ــ ال ــ مو مــ ن ا
ر ــ الع ــ د ال عــد ــ ا ــ ف ــ ــ ــ

لــ ــم ــ رن ال
ــ ا الــد فــ د ــ ا و ــ ا ــ ــ عو ا ــ
ــ بع ــ ــ م د ــ ا ــد ع ــ ــود ــ عــد
ــ ر ا ــ ال الــد ــ اند ــ ــ ــ ل ا ــ د ا
ــ ــ ا د ــ ا ــ ــرا ونــ ــر ا ا ــر ا
ــ ال ــ ال لــ ا عــ ل ــ ا ــ ــ و ال ــ

ــ ــ الــ ــ الو ــد ــ لــ د ــ م ا
عــد ــ ال را ــ ا ــ ــ ــ دف ــد ا ــ
ــ بع ال ــ ــد ا ــر ــ ال ــ ــرا ال ــ ا ــو د
ــ ــ ال د ــ ب ال ــب ن ــرا ــ ــ ل ا ــ د ا
مــ ــ ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ا ــد ال

ــوا  ا ــ ــ ا الــد ــ ــ الب ــ ال عــد
ــ ال عــ ــ ــ ــ ال ــ د ب ــ ل م ــ ــ
ــ لــ ــ ــ ــ فر ا ــ م ا ــ ل نــ
ــ ــ فر ــر ل ــ د ا ــ مو ا ــدا ــ
ــ بع ال ــ ــ ــ فر ــو ــ م ال ــ مو ــب ل
ــر ا ــ ــ ا ا م ــ ا عــ ــ ــ ال
لــ م ــ ــ ا م ــ ا ــب ن ــ ــ ــ العر

لــ الع ــ ا ا م ــ ا
ــر ــ ا الــد فــ ــ م ا ــ ال ــ مــ ف
ــرد ال ــ د ــ و ــرد ال ــ الد ــ مــ ف ــ ن

ــر ا ا ــرد ل د ــر ا ــرد ل د ــ ن و
د ب ل ا د ون ا د

ــر ال ــب ن ــد ــ ا الــد ــ ــر ال ــ ال ا ــ
لــ الد ــ دا ــ ا ــ ــو ا مــو ال ــوا ال انعــدا ــب

ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ل الب ــب ن ــرا ــد الوا
ــر ا ــ ــر ا ا ــ ــ ب ل ونــ ــ
ــ ل ا ــ د ا ــ ال ــ عو ا ــ ــ ــ لر
لــ ــ ف ا بــ ــد ــ الب ــرا د فــ ــ م ا
ــ د ــ ــ ــ ا ــ ند ا ــ ــ ــو ن ــرا ا
ــ ــ لــ ــ ــ ــرا ــ ف ــو ــب الــد
ــ ن ــ ــر ب ــد فوا ــو و ــ ــ ا ــ ا ــ ن ا
ــر ال ــ ع ــ لــ الب ــب ن ــ ــ ال ــ ال ــ

أي مستقبل للاتحاد المغاربي..؟
ــ ــ مو ــو ر ــ العر ــر ا ــ ــ
لــ رنــ ن ا فــ ــ ا ــ الو ــ ع الوا ــ ل ا و ــ ال
ــ م ا ــ الدا ــ ال ــرا ا ــ ــ الرا ــ الوا
ر ــ الــ ــو ــ ا ــ ا و ــ ال فــ ــ ل الد
ــ ــ ــد م ا ــ الب ــ ن ــ ر ــ ر ال ــد ا ــ ــ ن
اد ا و ــ ــ مــود ا لــ مر ــ ــ
ــ ــ مــ لــ الــ ــ الر ــ مــ ــ ع ــ ال
ــ را الد ــ ن ا لــ ــ ع مر ــ ــود ــ ال ــ
مرا ــ ا ــ ب ل لــ الد ــ ان لــ ــ ــ ا ــدا الب
ــ ال ــد ا ــ ا ــ ــ ال ــو ــ الدا ا ــ ال
ــر ا ــ ال ــ ــ م ا بــ ا لــ ــ و ا
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ــ را الد ــ ن ا ــ ونــ ــم ال ــو نــ
ــ البدا ــ ــ الب ــ ن ا العــ ــب ــر ا ا
ــ ــ ــ ال ــ را ف ا لــ الع ــ مــ ــ ال
ــ ــ ن و ــر ا ــ ا ــ ن ــ م ا ــ وا ال
ــ ل ــ ا ــ م ا ــ ال ــ ا
ــر ال ــ ــ ر ا ــ البدا د ــ ــ ــ ــ ال ــ و ا

ــ ا ــو الد لــ الب
ـ ر ال فـ ـ ل ـر ا ـ ا ـرا نـ ا ـ
د ـ ا ـ عد ـ العر ـر ا لـد ـ م ا ـ الب ـ
د بـ ال ـ ـ فر ا ـ العر ـر ا ـ ـد ـ ال
عـ ـ ـ ا الـد عـ ـ ف ـ ر ان ـد ـر ا
ـ لب مـ الدا ـ ال ـ ا م ـ ـ د ا ادا ا
ـر ا ا ـ م ـ ـ ر لـ د ـ و ـرا ـ ـ ال
ـ ـ العر ـ ر ال ـ ر ل ـ ـر ـ ـ ب ل ـر ا
ـ ال ـ ا ـ ـ ر ل ر ـ ـ ر ـو ـ ـ
ـ م البر ـ العوا ـ ـ ال ـ الب ـ ا ـ د
ا ـ ـ د د ا ـ ال فـ ا ـ ـ ـ ـ ال
و ال د د ا د ـ ا ـ ان الـ ـ ا مـو ل ـ

د ونـ ـر ا ـر ا ا ـ ال ـ ا الـد ـ و
الـ ـر ا د بـ ل ـ العر ـ م ل ـ ال ـ ب ال ـ د

ر ـ ـ ا ـ الـد ـ عـ ـ ـ ب
د ـر العر الد ـ ـ ال د بـ ا ـ م

ـ مر ا ـو ل ـ د ال ـ ال ـ ـ وا ـ ـد
ـ ر ا ـ ا ـ ا عـ مـ و ـ ـ ـب
ـ ـ ا ـدا لب ـ ف ب ـ ـ ال ـ ع ـدا ا
ونـ ـ د ـ ـ ر الـ ـ د د ا ـ ال ـر ـرا

ر د ـ ر ا ا ـر ـر ا ـ الب الـدا لـ
الد ـ ر الـ ـ ال ـ ر ال ـر د ا ـ لـ
ـ ـ ع ا ـ الـ ـ را لـ ـو نوا ـ مـ ا

ـ ل ـ ـ ـ لـ ر ـ نـ ـ ل ا ـرا د ال
ال و ن الدف ع د را ـ ا و ـر ب
ـ ال ـ عو ا ا ـ ـ ا د ـ ا ـ م ا

ا ــ ــر ن مــ ــ العر ــر ا ــ ــ ــ ب ــ
ــ ع ــ ال د ــ ل ــم الر د ــ ال ــ ــ ــرا ــ ا
ــ ــ ال ــر ا مــد ــ الرا ــر ا ا ر ــ ال

ــ ر الع ر ــم ــ ون ال ــ و ا
نضع الأيدي على الأيدي نسير        جمع الأوطان ماض ومصير         
ومارام واحد نطلبه                      هو هذا المغرب الحر الكبير         

مغرب نسبته للعرب           
فاحرصوا العزة فيه والإباء             واجعلوا القوة فيه مطلبا        
وازرعوا الإخلاص في كل القلوب   ليس الإخلاص يعلي الرتبا     

وهو سر النصر سر الغلب

* أستاذ علوم سياسية ـ مدير المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية ـ الجزائر
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دور المؤسسات الثقافية ومنظمات المجتمع المدني العربية في مواجهة التطرف الفكري

ــ ــود لــ د الــ ــر ا ــر ال ــ الع ــ و ــد ــ م ــ ــ ع ــ العر ــ ا ــر
ــ العر معــ ا دفــ ــ ــر ال ا ــ ــ ــ ــ ر ف ــ ف را ــ ا ــود ــر ــ ــر ف
ــ العر لــ الع دنــ ا مــ ا مــ ــ ف ال ــ ا ــ ــد العد ــ ــد ال ــ ا ــ ر ــ
ــر ال ــر ــ ــ ــو ــر عب ال ــ ر ــو ال ــر ال ــ وا ــ ــ م ا ــدا عــ ــد
ــ ــد ن ــ ن ــ ــ العر ــ ا ــر ال ــر ال ــ ــ ل ع ال ــ ل ا ــ ف ال را ــ ا
ــ ا دنــ ا مــ ا مــ ــ ف ال ــ ا بــ ــ بــ ا عــ ــ ــ ــ ل را ــ ا
ــ عر ال عــ ــ ــ ــ ــ ــو م فــ ال ــو ــ عر ــو ن ــو ا ــ دا ــ ا لــ ــ العر

 Edward ــو د ا د ــ عر ــ ــ م ا ــ ر ال ــ ال مــ ا ــ ــر دا ــ ــر ــ ال ــ ا
ــ ال ــ ف ا ــ ع ــ ا ــ ال ــدا ع ا ــ دا ا ــ ع ا ــ ــ مو ــ ن ــ عرف ــ Ebtylore ال

ــرا ا نــو ال ــ ا ــ ال ــدا ع ا عرفــ ا ــم الــ ــ ر ا الــ لــ ــو ــ ن لــ ر ــ ن ــ ن ا
مــ ا ــوا بــ ــ ن ا ــب ــ ال ــر ا دا العــ ا ــد ال

د. محمود عزت عبد الحافظ

فــ ال ــ ــدد ا البعــد عــدا لــ ــ عر ال ا ــ
ــ ــ ن ل ــ م ا ــ ا ــمول ــ ــر عب ال ــ
ــ ــ ــ فــ ال ــ ــد ال نــ ال ــ

ــ م ا عــد ا
ــ ن فــ ال عــر ــو C.Kllikhorn، ف و ــ
ــ و ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــود و ا ــ ال ــ و
ــ ال ــ ــر ــ الع ــ م ا ــ ال ــر ب ــ ن ا ــ ل
مــ ا فــراد ا و ــ ــ و ــ ال عــ ــ ــد و
ــ عد فــ ل ــد ال ــ ــ عر ال لــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ ن ا ــ ل ــ و مــ ف ــ ا
ــو ــ ــ مــ ف ــ الع ــر ــ م ــ ــ
و ــ ا ــر ا ــ ــ د و ــ ــو ــ ن
ــود و ــ م ــ ف ال ــ ون ــ ــ ا ــ ــ
ــ ن ــ ا الد ــو و ــ م ا ــ ال ــر الدا ــ
و ــ ــد ر ا ــ و ا ــ الو دا ا ــد د مــ ــ بعد

د ــ ال ــ م ا ــ الع ــ ــ ــرد ال

ــ ولو ر ن ا ــ ال فــ فــ ال ــو ــ ع مــ ف
ــ ودن ــ ــر ــ ن ــ ــ ف ال ــ ــ ع ــ ف ال ــو
ــر ال ــ ال ــ ر ل ــ عــد ــ ــ ل ــ ر ن
ــدا ع ا ــ وا ا ا د ا ــ ــو ــ ل الع ــ ــ ع ال
ــ ا ــر ا ــ فــ ا ــد ــ ال ــو ا ــ

ــ نوا ــ م ــ وا ا ــ ــ ال ــ ــ
ــد ــ ــو ف ــر ال ــ ال ــر ل ــ ان ا ــ
ا ــ ر ف بــ ا ــ وا ا ــ ب ــد ال ــ البعــد ــدا ا
ب ــ ر ف ــ ف رفــ ا ــ ال ــ ــر ا ــر ال
ــدا ع بــ ــ ــد ال ــد ــر ل ــد ــ و ــ
ــ الع مــ ــد ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ف

ــ بد ــ ر
ـــ ـــ ال ـــ و ال ـــر ا ـــ ـــ ف را ـــ ا ـــ
ـــ ل ا ـــم ـــ ـــ ب ـــ ـــ و ـــو ر ا ـــ ل
ـــر ـــ ـــ العر لـــ الع د ـــد نـــ ع ـــ ل ـــ ا
الـــد لـــ ـــ ال ا نعـــ ا ـــ ــ ـ ف ـــ م ا ـــ

المؤسسات الثقافية غير الحكومية الصيغة
الأفضل لتبني وتنفيذ برامج تصحيح المفاهيم
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ـــد د ا ـــ ا لـــ ـــو ـــ ا ـــر ا لـــ ـــ ال
ـــد العد ـــ ن ا د ـــ الع ـــر ال ـــ ـــ م
رفـــ ـــر ا ـــ ا ـــر ـــ فو لـــ معـــ ا ـــ
ـــ ال ـــو ال ـــد ـــ ـــ ال ـــ ـــر الـــ ـــ ا ـــ
ـــ ال العـــرا ـــ ا ـــ ل الد ـــ ـــ ـــ ن ـــ
ـــ لوا ا نبـــ ـــ ـــر ال ـــ ع ال ـــ فـــ ـــ ـــ ـــ دا
ـــ و و ـــ عـــدد ل ـــ ـــ ا ـــد ع ـــ
نـــ الد ـــو ال ا ـــ ا لرفـــ لـــ ـــو ـــ ع ل ف
مد ـــ ـــ ـــرا ـــو ل اد ا ـــر ل ـــع ال ـــو ـــ الع
ـــ و ال ـــ ـــ الد ـــ م ا ـــ ـــ و ـــ الع ـــر ل ـــو ال
ــوا ـ ـــد ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ـــعر ـــعو ل ــ ـ ر ا ــ ـ ا

ـــ ر ا ـــد
ر ــب ــد ــ ال ــب ال ــ ــد ــ ــ
ــ ف ال ــ عر ا ــ ر ــو ل ــوا فــ د ــد ال ــ الع
ع عدد ال ــ ــد ال ــ الع ــر ال ــ ــ د ال
ــ و ال ــ ــ ب ر ا ــ مو ــرا ا ــ ــ ا ــ وانب
ــ الو ا ــ ــ ف ــ ــ ــ ف فــرد ــ ــ ال
فــ ال ــ ف ــ ب ــ العر معــ ا ــ ع الــ ــ الب
ــ الع ــ ال ــ ــ ف ال ــ ال ــو د ــ نو ــ
ــد د ــ ف ــ و ــ لب ــ فر ــ ــ ال ــ العر لــ د ل
ــر ــ ــ ــ العر ــ ال ــر ا نــ ــد
لــ ــ ــ ال ــ م ف ــ ــر ــ
عــود ــ م ا ــ ــ ال ــ عو ا ــ ن د ع ــ ــ
ا ــ ال ــ ــ فع رفــ ا ا ــ ال ــ الو ــر ل ــ
د ــ ا ــ فــ ال ــ ر د رفــ ــ فــ ل
ــ ــ ن ف ــ ــ ل الع ــو ــ ا ــواد ا ــ ــ ا
ــ ــ فــ ال ــ ــ الر ــد ــو ــ لــ الد

ــ ف ال ــ العم ــ م ــ ــو
ـــر ــ ـ ـــم ــ ـ ــ ـ ف را ـــ ا ـــ م
ـــ مد ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــر ال ـــ ل
ـــو ـــ ـــ ـــ ول نـــرا مـــ ـــ العر لـــ الع ـــ ا
ا ــ ـ ــم ـ الر ــر ـ ــم ـ الر ــ ـ ف ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
ـــ مع ـــ لوا ـــو ـــ لد ـــو ـــ ال دنـــ ا مـــ ا مـــ
ـــ مو ـــر ن ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ف ـــو ال ـــ
ـــ ب ل ـــ مـــ ـــ ال ـــ ل ا را ـــ ا ـــ
ــ مـ ا ــ مـ ا ــ ـ ــ ـ العر ــ ـ ف ال ــ ـ ا ــ ـ
ـــ دا و ـــ ـــ ع ل و ـــ لـــ ر ـــ ـــ العر دنـــ ا
و ـــ ـــ دا ـــ ب ا ـــ ـــ ال را ـــ ا ـــم
ـــ العر فـــ ل ـــ ال ـــو ال ـــ ـــ ـــ ـــو ـــ

ـــر ال لـــد

أولًا: عى المستوى الداخي 
ــ م ل ــ ر ــ ف ــ رن ــ ــو ــ
ــ ع ــ ال ــد د ل د ــ ــ ر ــ ب ــر ل ــ ر ال
ــ ال ــدا ا ــر عب ال ــ ر ــ م ــ عدد ال فــ
ــ ا ــ ــ ر ــب ــ و ــ ل ــر ا ــر ال ــو ب
ــ دا ا ب ــ ــ ــ و ل ــ مع ــ العر ــ ف ال
عــ ا ب ــ لــ ــع ــب ال ــ ــ العر مــ ا لــد
ــ ــر ــ ل ــ ر ا ــ ل ا ــ ــدا ع ــ ــ
وافــ ل ــر الع ــ العر ــ ال ــدا ل ــ ــر ــ ال
ــد ــدا ا ا ــ ــ العر ــو ا ــ ــ العر الــ ــ ن ا
ــد ــو ا ــ د مــ ف ــ ــ ل مــ ــ لــ ا
ــ ا ــ ــ وا ال ــ ــ ل ــدا ا لــ ــ ر ال ــ
ــو الع ع ــ ا ــ ــد ف ــ مرا ــ ا ــ ب ــ ا

ــردد ــ ــد ــ الوا ــ ــ ب ــ م ا
فمـ ـ ب ا ـ ر ال ـ د ا مـ ا مـ ر ـ ر ـ ب

ال ر ف ن ف ال ب ا
فـ ا د بـ ـد ـ ال د بـ ال ـ ـر ا معـ ا

ـ ف ال را ا ـ ر ل ال م ا
ـ ال ـ ن ا ـ العم ـ ـم ـ مع ـر ال ـ ع لـ
ـ ل ـر ا ـعر ال د ا م م ر ـد ال

ـود ا ـ ـ ـ ـ د ـ ال وانـ ال
ــ ا ــ م ــو ن ــر ل فــ ال ــ ال د بــ ال
لــ ــ الدا ــ ــر ا ــ ــ ن ا ــ بــ ر رفــ ا
ــ ال ــو ــ ا ــ عر ــ ــ ن ــ ــ ن ا
ــ الد ــ العر فــ ال ــو ــ ــو ــ ــد الــ
ــ ــ مع د ــ ال رفــ ا ــ م ا عمــ ا ــ
ــ ب ا ــ ا البــد ــ ــ ال ــو ال ــ ــ ن ــو
ــ ــو ال ــر ــ ال ــ الر فــر ــ ل دفــو مــ
ــ ــ ــد ا ــ ف ال د بــ ال ــ ع عــد ــ ــ مــ ا
د بــ ــود مــ ــ ــ عدد ال فــ ــ ع ــ

ــر ال ــ ن ا
ــوا بــ ا ــد وا ال ــ ــ ب نــ ــد ا لــ
ــر لــد عــ ال ــ ــ ا ــ ف ال ــ ا ــ م ا
ــ ف ال د بــ ال ــ ــ ــ و ل ــ ب مــ دنــ
ــ ال ــ د د ــ ــ ا نــ ال مــ ــ ر

ــ ر ــ ع ا ا ــرا ا ــ ــ ب ــ ل ــ ا
ــ ب ا ــ وا ا ــو د ــ ال ــ ــ نــ ر ا ــ ل ع ال
ــ وا ا ــ م ــ ــ ا نــ ال ــ لــ فــ
عــد ــ ال مــ م ل ــ ف ال ــرا ال ــ م بــر نــ ال ــ

مــر ــ ر مــ
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ــ عم ــ ال ــ ا ــ م ا ــ ــ ال ــ ــ ــد ــ ل
ــد ب ــ ا را ــ ا ــ لــ الد و ــ ا ــ

ــ ل ال ــ ا ــ را
را ــ ا ــ العر ــ ف ال ــ ا ــر ن مــد ع

ــ ــد ــ البد ــو ال ــ ــم ــ ــ ــ ــر ل
ــرا ا ــ ــد فب ــ ر ال ــ ــ فع ا د ــرد ــ ن ا
ــو ــ ــ ر ــ ــ ل ا ــد

ــ و ــ ف ــ ال ــ و ع ا ــد ن ــ فع ــ ــ
ــ ا ــ لــ عــ ــر مر ــ ــ
ــ الو عمــ ل ــ ر ــ و ال ــ ال ــ ــ ف ال

ــ ــ ــ ــد الــ ــ ا ــر ــ ف ال ــ البرا
د ــ ــ ــ ل

عم ــ ــ ال ــ العر ــ ف ال ــ ا ــ البرا ــ و
ــعب ال ــد ال لــ ــ البد ــ ال ــو ال ــ ــ
ــ ال ــ ــ ر ــر ــ ر ال معــ ا ــ العر
عدادا ــ ا م بد ــ ر ال ــعو ال فــ ــرا ال ــ
دا ــ ــ العر فــ ال ــ ــد د ا عرفــ ــر ل ــ
ــو ال ــر بــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ لــ
ــ ــ راف ــ م ــ ن مــ ــد لــ ــرا ا
ــ ــ ر ال ــ الــ ــر د ــ م د ــ
و ــ ا ــ ــوا ــ ر د ــد ــ بع ــ ل ــ ال فــ ا
و ــ ا ــ ــ ال ــ و الد ــ م ال ــ ــم الر
ــ ا ــ را ــ ــ ــد ــ ــ ــم الر ــر
ــو ــ د ــ راف ــ ل ــو ن ــ ن ل ــد ــ ال ــ ف ال
د ــ ــعو ل م ــ ــ ر ــ ف ــو ــ ل بــ
ــ ل وفــر ــ ر ال معــ ا ــ دن ا ــ ا ــ ــد العد
ــ و ــ ــ ل ــ ف ال ــ ــ ــ م ــ
ــ ا ــ ــ ف ال ــ ا ــ ــ م ا فــراد ا ــ
فعــ ــ ل ــ الر ــ ــ ل ــ ر ال ــ دن ا ــ ا ــ
ــ ل لــ ع ال ــ ف ال ــ ا ــ ن ا د ــ
ــ ال ــ العم ــ ا ــ العم ــ ــ ــ ل ــ البد ــو ال
ــو ا و ال ــر ف ــ ال ــ ا ــ و الد العمــ
نــو ــ د مــ ا ــ ل ــ ــ ن ــ د ــو ــ
ــ ــ م ــ ر ا لــ ــ ن ــ ــ ال ــ ــ ــد ا
ــ لــ ــ ــ العر ــ ف ال ــ ا ــ فع ــ ب ا

ا ا ــ ر ال ر ا ا

ــد ــ ن ــ ب ــر ــ م ع ال ــ ا د ــ د
ا ــر ــداد ن ــ ن ا ــ م ا ــ ل مــ ا ــ ل

ــ ــب ــر ال ــر ال ــ ــ ا د

ثانيًا عى المستوى الخارجي
ــ الد ــ ــ ر ــ ــ العر فــ ال ــ ــر ــ عــ ف
ــر ال ــ ــ ع مــ ف ــ لــ الد و ــ ا ــ
بــ ــ ــ ال ــو ال ـــــــــ ــر ب مــ ا عــ ــ ا
ــ ــو ــ و ــ العمــ ــ العر ــ و ا الــد

ــ ل ــ ا ــ ال ــ ــ
ــو ــ لو ــ ا ــر ــ ا ا ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ ب ا ــ ــ ال ــ ل ا را ــ ل
عبــر ــ ــ ــو ــ لب ــ ــ ــ العر ــ ف ال
ــر ال ــد ل ــ ــ ــو ــ ــ فعم ــ ــ ف ــ
ــ ا دلــ ب ا ــ ل الد ــ الع ــد ــ ن ــ ل مــ
مــ ــ الع ــ ــ ب ــ ــر ب ــ ال ــ ال ــو ال فــ
ــو ال ــ ن مــ ف ــ ال ــو ل ــ ب ــ ــ ل ا
و ــ ا ــ ــوا ــرا ال ــو ن ــ الع لــ ب ــ ــ ال
ــ ال ــ الو ــ الع مــ ــ ال د ــ ا ــ ال

ال ــو ال ــ ــ وا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ر
ــعو ال ــ ــ ال ــ ا بــ ا ــ ــ دل ب ــ ــ ن
مــ ــ ال ــو ال ــ ــ ا ــ الع ــو معــ ا
ــ د ــ ال ــ ا ــ ع ــ ــد ــ ال ــو ال

ــ ــع ــ ب ــ ال ــو ال ــو ل بعــ ــعو ال ــ ــ ــد ا
ــ ال ــو ال ــو ــ ــ الع ــد ب ــر ا ــع ال ــ
ــ ا ــ عرا ــ ا ــد ــ و ــر ــ ال ــ ا
ــو ال ــ ــ وا ــ ــ ــ ا ــ الو عــد ــ ال ــ ال

ــ مع ا ــعو ال ــ ــ دل ب ا ــ ال
فــ ل ــ ال ــو ال ــ ــ ع ال ــ ال مــ

ف ــم الر ــ لــ د ل ــ ــ ــ العر
ــر ال ــد ــد ــ الو لــ ا لــ ر ــ ــ ا ــود الع
ــ ا فــ ــ ــ ا ــ ال العمــ بــ ا ــ
ــ ف ــر ا ــ ال ــ ل ــ فــ ــ و ا ــر ــ ف ال
ــ د ــ ــ ال را ــ ا ــ البرا ــ ــ ب
ــ الو مــ ا ــ ــ ال ــ ــ العر فــ ل ــ ر ال ــو ا
ــ ــ ف ــ ــ ــ ن ــر ــ ــ ال ــر ا

    الحاجـة لوضـع تصـور للاسـتراتيجيات والآليـات للمؤسسـات الثقافيـة 
العربيـة بشـكلٍ سـليم لبناء صورة ذهنية إيجابية معبـرة عن ثقافة أمتها
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ــو ال ا ــ ا ــ ف ال ــ ــ ــ و ــ م ا
ــ ــ ــ ال ــ ل ــ ع ال معــ ا ــد وا ال ا
ــ ــ ف ــ ن ــ ــ ــ ــ ال ــ الع
ــ ــ ا و ــ م ــ ــ ا ــ ا ــ ل

ــ العر فــ ال
ــ ــ العر ــ ال ــرا ل ــ ر ــر ن را ــ ا ــ ب
ــعو ال ــر ل لــ ــع و ــ ــر ن ــ ــ
ــر ن ــ و ال ــود ا ــ ــ ع ــ ــ ا لــ ــ ر ال
ــ ب ــ ــ ف ال ــ ا ــر ا ــ ل ا ــ ال
م ــ ا ــ ل ــ ف ــر ال ــ م ــد ــ و ال ــد مــ ر ا
ا ــدا ا ــ ل ــ ن ا ــ ن ــ ل ــو ال ــ و ال ــ م

ــ ر ال معــ ا ــ ف ــ ف ا بــ ــ ل
ـــ ـــ ـــر ال بـــ ـــدا د ـــ د ـــ ـــ ل ـــو ن
ـــ ن بـــو ـــ عـــد ـــ ف ـــد ال ـــ ا
ـــ ر ـــ ـــد ـــد ال ـــر و عدا ـــ ا ـــ ـــر ال

دف ـــ ا ـــر م ا ـــ ـــ را ـــ ـــد د ا ـــ
ـــر ـــب ا ـــ ال ـــ م ا ـــ ر ال ـــ ف ر
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ و ــر ـ ل ــ ـ ا ــد ـ ف ــ ـ
ـــ ن ـــر ال ـــ ـــ ـــ ال ن ـــ ن ا ـــ ال ـــرا ـــ

ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ا لد ـــرا د ـــ ر ف ـــ د ـــ و
لـــ ـــ ولو د ـــ ـــ ـــ و ـــر ل ـــ ا ـــد ن
ـــر ل ـــ ود ـــ ـــ ل مـــ ـــ د ل ـــ ـــ و ـــ

ـــ ل الع ـــ ـــ
ــر ال ــ ال ــر ال ــو ــ ــ ول ــ ــ
ــ الع ــ ال ــ م ا ــ ال ــ ــ ل ع ــ ل ــ ــر عب
ــ ــ م ال ــر ب ا ــ ن ــد ــر ل ــو ــ
ــ ا ــ ــ ــر ال ــر ل ــ ع ــ فــ ــ
ــ ل ا ــ ا ــ م ــ ل ــ ال ــ ن ا ــ العر ــ مع ا
ــد ف ــد ــر ــ ال نــ ــ ف ــ ا را ــ ا
فــ ا ــ ر ــ ال ــ ف عــ ــر ــ ن نــد ــ
ــ ــ م الر ــو ال ــ ــ ف ــ و د ــ ــ ال
العبــر ــ ب د ــ ا ــر ال ــر ال ــ ــ د ــ م ل
ــد د ــ ــد ــر دا ــ ا ــ ــر العمــ ــو ــ

ف ــ نــ ر ــر ــ لو ا

* نائـب مديـر المشروعـات الخاصـة ـ مكتبـة الإسـكندرية ـ مـدرس العلـوم 
السياسـية بالأكاديميـة العربيـة للعلـوم والتكنولوجيـا
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أسلحة، جراثيم، وفولاذ
مصائر المجتمعات البشرية

جدة: آراء حول الخليج 

و ف م ل د  الجزء الأول
بـ ا ـ ال ـد ا ـ ـــ حتـى نقطـة البدايـة:

مع راف ا ولب ال ع ب ر ــ
و برا ا ـ ع ل ا ـ ـ ـدا ال ـــ ـ البول ـ ا

ن ـب ا ل ـ ولب ن ا

م ا ال ن ان عود  الجزء الثاني 
ـرا ف ـ ال ـ ـــ والفـولاذ والجراثيـم  السـلاح  جـذور  ـــ 
ـ ـ ـــ ا ـ ال ـ ن ـ دا ـ راف ا فـ ا

ا ـ ال ـ ان ـ ان ـب
ـ ـــ ـ د ال ـ م ل ـ ال ـر و ـــ كيـف تصنـع لـوزة: ال
ـ الو ـر م ـــ بـ ال ـ د ـعو ـ ف ا ـ ـود
ـ ـ و ا ـم ـــ ـ ن نـ بـد د ـع ـر ـ

ـ ـ ا ـ ال ـ ن ـر ان ا ـ ـر

م و ال را ا ا ل ا ال ● الجزء الثالث
ع ر و ن ــ را ا و ــ هدية الماشية المسمومة: 
الد و ا و ال ا ا ــ ولو ال و

م و ف م ل الع و ● الجزء الرابع
ـ ب ـ ـــ ـد د ا ـ رال ـ ـ وا ـــ شـعب "يالـي":

ول ل ـر ــ ـ ـر ال
ن ـر ا ـ و ال

ا ر الب مع ا ر فو را د ا و ل ا الدا د
ن ا ل و و ن و ل ع راف ا وند دا د ل م ل ر البول
ان ولو الب راف ا ر و ال ا و ولو ال م الع د ل ال ن مب ال

ع د و ال ر ا د ا و ع ل الو د ا وا
م ا ال ا ا د ا ا

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات

ـــودا ـــ فر ـــ ب ـــ العالـــم يصطدمـــان: نصفـــا  ـــــ 
ـــ فر ـــ

الخاتمة "مستقبل الإنسان كعلم"
فـو ـ را ـ ا عـد ـــ ـو ن ال ـ ـ ـــ

ـ د ـ لـ بـ ـ ا بـد ـ د ا ـ ـو ال
د ـ لـ الع ـ و ـ ـر ا ـر الع د ـ ال
ـ د ـ ا ـ ال ـ معـ م ل ـو ال ا ـ
ند ا ر ـ ال ا ـ ال وانـ ا ـ ب ال
الـ مـ ال ـو ـب ـ ـ البدا ـب ـ ا ـ ـعو
م ع ـ ا ـر ال د ـد ـ ا ـ ا

ـ ا ـو ا بـ ـ ـر ـو ا بـ مـ ف
ـر ر ـ ال ـ ا ـ ـ ف ـ ـ الر ـ ا ل
ـ ـد ـر ا ا ـ ال ـ ن ـ ـعو ال
ـر ـ وا ـر ب ـ ـ ل ا ـ را ا ـ ـ ـب ن
ا ـ ال ـ ـ وا ا ـ ا ـ ـ راف ا ـ ا ـر
ـ ـد ال ـ ر ـ ـ ال معـ ا ـو ـ لـ

م ـ د ا ـ ولو ال ـ ال ـر و ـد
ـر ا ـ د ـ ال ـ ا ـ ال ـ را ا

معـ ا ـ ف ـ ا ـ ـ ال ا ـ بـر ع ـرا
بـ ـ ال ـ ر ال ـد ـ ول ـ ـ ال ـو ـر الب
ل ا ـ ـ ا ر م ـ ر ع ا ل الع ف

ـرا ال د ـ ـ ال ـ ا الد لـر ـ مـ نـ
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ــر نــ ا ــ و ــعو ال لبــ ــ ــ ــد و ــ دا
ــ م ا ــد الع ــ م ــ ــرا ا ــ وا ا وانــ ال ــ ر
ــ ــعب لــ الد ــ ــ فــ ــ وا ا لــ الد ــ بــر ا
ــعو ال ــ ــ ــ ال ــ العر ــ الر ا ــو ــر ــ ا ــ
عــ ــ ع ــ ع ــ ال ــ ــ ن لــ ا ــ و
ــ ع ال ا ــ ــوا ــ الو لــ ــ فــ ــ العر مــ ن ا
ــ لب ــرا ــد ــ ال ــ ن ال ــ و ا ــ ــ ف ــ ن
ــ دا ــو ــ ــ ــر ــ و ا ــ ع ــ ع ف العــرا
مــ ا ــ ال بــ ر ال ــ ــم ــ فــ ــ م ــو فــ ن
ــو ن ا ــ ــد ــ ب ر ا ــ ا ــ ال ــ عر ــ ال
د ــ ــ ال الــد ــ ــ ا ــ ال ا ــد ــو ن ــو ــو
لــ ــ ان ــ لب ــ ــ ل ــ م ا لــ ــ ر ــرا
ــ ــرا ا ــ مــ ال ــ ال ــد ــ ب الر ــ ــ لب

ــ العر ــ الر ا ــو ــ ــ ل ا ــ و ا ــرا ــ ل ــ ان
د ر العر عو ال را ا ل ا و ا ب
ر ـ دا ال ـ ـ لـ ا ـ ـ ف ـدا ـ
ـ ـ وا ـب ـرا ـ ون ـ ا ـ الدا ـ ـ وا ـ
ـ ال ـ لـ ل ـ م ا العدالـ ـ را الد ـ ر ا ـم
ـ م د ـ ب ا ب ـ ا ـ ـرا ا ـ ـر
ـ العر ـ الر ا ـو ـ لـ ا ـ و ا ـ ف ـدا لـ ـ ل
د را ا ـ م ا ـ ـر ـ ر ـرا ـ ر ا
ـ م ـ ـر ـ ـ ال ـ ا ـ م ـو لـ
نـ ـ ـ ع ـ د ـ ـ د ـ ال لـ م ـ ا ـوا ا
ال ـ ا د ـ ا د ـ ر لـ فـ ـ ا ـرا ا ـ
ن ـوا ـ ا ـ و ال ـ ل ـ ـ ـرا ا ـ ـد
بر ا و بـ را ا ـ ـع ال ـ الـد ـ

ـ و ال ـ ـ ل ـر ا دا ا

ــ دا ــ ــ ان ــ و مد ــ ــ ال ــ و ال ــ ــ ل ــ ل
ــ و ا د ــ ــ ف ــد ب ــ ــ مر ــ ــ ا ــ العر ــد ال
ــرا ا و ــ ــ ل ــرا ا ــ ــد ان ــب ــد ــ ن ال
ا د ــ لعد ــ ن ــ ا لــ ا ــ لــ ــوا

ــ ال ــ ا بــ ر ل الــد ــ دا ــ م د ــ د ل
نــ ب ال مــو ال نــرا ــ ا ــ لــ الد ــ ع ل بــ ا ــد فــ ــد
ــ ــرا ــو ــ ل الد ــرا ــ ر ــ ا ــ ال ــ العرا
لــ ــر ــداد ــ ــرا ــو ف ــر ــ وا لــ عــد ــ
ــ ــ ب ــ ا ــ ــد ال ــ ل الد ــ ا ــ ل عــ
ــ ن ــو ــ ال ــ ل ــ ر ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ
ــ ال ــ ر ــد ر ــ لب العــرا ــ الع ــد ال ــ ــرا
ــ ــ بــر الــد ــ لــ ــ ال ــ ــداد ا ــ م ال مــ ل
ــ مــ ال ــ و ا د ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا

العــرا ــعب ال ــد ا ــ ــر ا
ـــ ـــر عب ـــ لب العـــرا ـــ ر ا ـــ ا ـــ ن ال ـــ و ا
ـــ و ا ـــ لـــ ـــ ـــ د الب رانـــ ا ـــر ا فـــ
ـــو ل ـــر نـــ ـــ ف ـــر ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا
ا ـــو ـــ ـــ د بـــر ـــ و ا ـــ ال ـــ ا

ــ ـ د ــ ـ
ـــ ـــ ـــر ـــ لـــ ا ـــ و ا ـــ بـــ ر ـــ بـــد ـــ ل

ـــ ا ا ـــ ـــو ـــ ر ـــ ا فـــ ـــ ا ـــ ر ا
ـــ ر ا اد ـــو ـــر ـــ ـــ ل ـــ وال ا ـــ ا ـــرا
ــر ـ ــو ـ ــ ـ ن ف ــ رانـ ا ــود ـ و ل ــ ـ ا ــعب ـ ال اد ا
ـــ و ل ـــ ـــر لـــ ـــ ل الد ـــ ن ـــر ـــ ـــ م
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ وا ال ا ــ ـ ا ــ ـ ا
ـــ ـــو ا ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ا بـــ ا ـــ لب ـــ ال
ـــ م ـــ مـــ ـــر ا ا ـــ ـــد و ـــ ال ا ـــ
ـــر ـــر ـــود ـــد ـــ ـــ ن ب ال لـــ الد ـــ ـــ
ـــ ـــ ل ا ـــ ـــدد ـــ ر م ل د ـــ ـــد و مـــ ـــ
ـــرا ا ـــ وا ـــ ـــ ـــ د لـــ ـــ ف لـــ الد

ـــ ا ــ ـ ال ـــ و
ـــو العرا ـــ ـــد ـــ و د ـــر د ـــ ا ـــ العـــرا
ـــ ل د د ع ـــ ا العـــرا ـــ ـــد رانـــ ا ـــود الو ـــر
ــ ـ عرا ل ــ مـ د ــ ـ و ــ ـ ال ا ــ ـ ــ رانـ ا ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ـــو ا ـــ ال ـــ د ـــ م ا ـــ ع ـــد ب ـــ الد ا ـــ ـــ ل

ـــ رد ـــ العرا
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