
ـــرب ـــداء للع ـــي والع ـــام السياس ـــح والإس ـــا المصال ـــران تجمعهم ـــا وإي ـــن تركي ـــري بي ـــل س ▀ حب
ــاز الفرصـــة  ــاء رئيـــس ضعيـــف يغـــري خصـــوم أمريـــكا علـــى انتهـ ▀ إقالـــة ترامـــب.. أو بقـ
ـــرة سماســـرة العقـــار للسياســـة والثـــأر مـــن ســـلفه  ▀ أمريـــكا تمـــر بأزمـــة ثقـــة وترامـــب نقـــل خب
ــروعه  ــاء مشـ ــان ..  وانتهـ ــت أردوغـ ــة فضحـ ــك وقونيـ ــي انجرليـ ــرائيلية فـ ــد الإسـ ▀ القواعـ
▀ 7 تحديـــات تواجـــه الاقتصـــاد العربـــي ومؤشـــر تراجـــع النمـــو الاقتصـــادي إلـــى %2.5    
ـــا  ▀ 13% مســـاهمة الســـعودية في الإنتـــاج العالمـــي للنفـــط وتأتـــي في المرتبـــة الثالثـــة عالميً
ــب  ــت إدارة ترامـ ــا بقيـ ــت مـ ــى وإن تأجلـ ــرن حتـ ــة القـ ــن صفقـ ــى عـ ــن تتخلـ ــنطن لـ ▀ واشـ
▀ انضـــم للتنظيمـــات الإرهابيـــة 230 ألـــف تكفيـــري بزيـــادة 270% عـــن عـــام 2018 
▀ الطبقـــة السياســـية العراقيـــة متناقضـــة فهـــي تتمتـــع بمزايا الحكـــم وتنتقد النظام السياســـي 
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حصاد عام   2019: المخاطر والتحديات والقدرة على التعامل مع المتغيرات

ـــس  ـــام مجل ـــك أم ـــاب المل خط
الـشــــورى: مـســــار تـصـاعــــدي 
ــة 2030 برؤيـ

زيـــارة الأميـــر خالـــد بـــن ســـلمان لمســـقط: 
مرحلـــة خليجيـــة جديـــدة 
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
2019... عام التحديات وشحذ الهمم 

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
دول الخليـج وعـام الأزمـات الكبـرى: الفـرص المتاحـة هـي إعادة دارسـة 

عوامـل القـوة السـفير آدم كولاخ
د. محمد الرميحي

21

خليجية متابعات 
تحـــولات في المشـــهد الداخـــي وتجذيـــر السياســـة الخارجيـــة وتأكيـــد 

الثوابـــت الســـعودية 
د. عي بن حمد الخشيبان

6

ومواجهــة  )الأزمــة(  انفــراج  مؤشــرات  الخليجــي:  التعــاون  مجلــس 
جماعــي بجهــد  التحديــات 

د. عبد الله عبد الرزاق باحجاج 

10

عربية متابعات 
ــو  ــا.. نح ــبل مواجهته ــي وس ــم العرب َ ــات العال ــش تحدّي ــر17" يناق "فك

ــد  ــي جدي فكــر عرب
آراء حول الخليج: بيروت ـ جدة

14

9 اتفاقيـات بيـن السـعودية والبرازيل منهاالدفاع.. وشـراكة مسـتقبلية 
متعـددة الاتجاهات 

د. صدفة محمد محمود

16
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إصدارات
"انزياح المركزية الغربية"

إحاطة سوسيولوجية بالمفكّرين ما بعد الكولونيالية 
آراء حول الخليج: بيروت 

115

وقفة
مراجعة تيارات الفكر العربي 

جمال أمين همّام

116

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هــذا العــدد الماثــل بيــن يــدي القــراء مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج(، والــذي يحمــل 
الرقــم  "144" مــن سلســلة إصــدار المجلــة ثــري بموضوعــات متعــددة ومتنوعــة، إضافــة إلى 
الملــف الرئيســي للعــدد الــذي جــاء تحــت عنــوان "حصــاد عــام 2019م: الإنجــازات والإخفاقــات 
في منطقــة الخليــج".. تناولــت افتتاحيــة العــدد أهــم التحديــات التــي واجهــت المنطقــة 
ــي شــهدتها المنطقــة ومــن  ــات الت ــك الإيجابي ــذي أوشــك عــى الانتهــاء، وكذل ــام ال خــال الع
أبرزهــا طــرح جــزء مــن أســهم شــركة أرامكــو الســعودية لاكتتــاب العــام، ومؤشــرات المصالحــة 
الخليجيــة، وقــرب إحــال الوفــاق في اليمــن عــى ضــوء اتفــاق الريــاض .. في المتابعــات تنــاول 
ــر  العــدد: رؤيــة تحليليــة لخطــاب خــادم الحرميــن الشــريفين أمــام مجلــس الشــورى في نوفمب
الماضــي والتــي حــدد فيهــا توجهــات المملكــة المســتقبلية، وانعقــاد مؤتمــر مؤسســة الفكــر 
العربــي "فكــر 17" في الظهــران الــذي ســينعقد خــال الفتــرة )2 ـ 5( ديســمبر الجــاري، ونتائــج 

ــة الرئيــس البرازيــي في منطقــة الخليــج. جول
ــت في  ــالًا، تناول ــة ومق ــن 28 دراس ــي زادت ع ــدد والت ــالات الع ــات ومق ــاءت دراس ــم ج ث
مجملهــا أهــم التحديــات التــي واجهــت دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ومنطقــة الخليــج 
بصفــة عامــة خــال عــام 2019م، واقتــراح الحلــول الناجعــة لتجــاوز هــذه التحديــات عــى كافــة 
المســتويات ســواء الاقتصاديــة، السياســية، الأمنيــة، والعســكرية، وغيرهــا،  إضافــة إلى 
ــي  ــر عــى الشــأن العرب ــة ذات التأثي ــدول الإقليمي ــة، خاصــة ال ــة والدولي ــرات الإقليمي المتغي
ــوى  ــع الق ــة م ــات الخليجي ــات العاق ــك تحدي ــا، وكذل ــران، إســرائيل، إثيوبي ــا، إي ــا تركي ومنه
الكبــرى وفي مقدمتهــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، ثــم الصيــن، وروســيا، والهنــد،  ودول 

ــي.  ــاد الأوروب الاتح
ــل  ــول والبدائ ــتقبلية والحل ــة المس ــات الخليجي ــدد التوجه ــات الع ــت دراس ــك ناقش وكذل
والخيــارات المتاحــة أو الممكنــة عــى ضــوء التحديــات التــي شــهدتها المنطقــة خــال العــام 
الــذي أوشــك عــى الأفــول، ســواء لحــل الخافــات الخليجيــة ـ الخليجيــة، أو عــى صعيــد 
التحالفــات الخليجيــة بمــا يحقــق التــوازن الاســتراتيجي في منطقــة الخليــج، ومــلء الفــراغ في 

ــة.  ــذه المنطق ه
ــة  ــيبان، د. صدف ــي خش ــر، د. ع ــن صق ــز ب ــد العزي ــن: د. عب ــدد كل م ــذا الع ــب في ه وكت
محمــود، د. محمــد الرميحــي، د. أيمــن ســمير، د. ثامــر العانــي، د. أحمــد ســليم البرصــان، د. نــوزاد 
ــد  ــد زاه ــم، د. محم ــد إبراهي ــواء محم ــا، الل ــد البن ــح، د. محم ــي، د. زاوي راب ــن الهيت ــد الرحم عب
ــم  ــود، د. غان ــات، د. دلال محم ــد الزي ــد مجاه ــاج، د. محم ــرازق باحج ــد ال ــه عب ــد الل ــول، د. عب ج
ــد الســحاتي،  ــا الشــريف، خال ــاس ناجــي، مه ــد عب ــي، د. محم ــر العجم ــي، د. ظاف ــوان الجمي عل

ــاس محمــود.  ــد الســام عب ــم، د. فــؤاد فرحــاوي، د. جيهــان عب محمــد محمــد إبراهي

محاور العدد المقبل
ســوف يتنــاول الملــف الرئيســي للعــدد المقبــل لعــدد مجلــة )آراء حــول الخليــج( والــذي يحمــل 
رقــم )145(، موضــوع "استشــراف عــام جديــد ومامــح عقــد جديــد في منطقــة الخليــج" حيــث 
ســيصدر هــذا العــدد في مطلــع ينايــر 2020م، مــع بدايــة عــام جديــد في مســتهل عقــد جديــد مــن 
الألفيــة الثالثــة ومــع مواكبــة خطــة التنميــة العالميــة التــي تتبناهــا دول مجلــس التعــاون 

الخليجــي والــدول العربيــة عامــة. وســوف يركــز الملــف عــى المحــاور الآتيــة: 
- مستقبل التنمية المستدامة في منطقة الخليج والوطن العربي

- ما الذي تضيفه رؤى 2030 لاقتصادات الخليجية والعربية
- قضية التنمية المستدامة في المنطقة .. من الشعارات إلى الواقع
- التهديدات الإقليمية لدول المنطقة.. مصادرها وكيفية مواجهتها

- إيران النووية في العقد القادم .. حقيقة المخاطر عى المنطقة 
- اقتصاد المستقبل .. بين الاقتصادات والموارد التقليدية وآفاق المستقبل

 - توطين الصناعات الاستراتيجية والعسكرية .. الواقع والطموحات
- مستقبل القضية الفلسطينية في العقد الثالث من الألفية الثالثة: الحلول والتعقيدات

العدد قضية 
ــهاء  ــركية وانتــ ــية التــ ــات الاستراتيجــ ــام الانـتــكــاســ 2019 عـــ

مشـــروع أردوغـــان
د. أيمن ســـمير

25

ملف العدد
32
37
43
50
54
58
64
69
74
79
86
89
94
99

د. ثامر محمود العاني
د. احمد سليم البرصان

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي
د. محمد البنا

اللواء محمد إبراهيم
محمد زاهد جول

د. محمد مجاهد الزيات
د. دلال محمود

د. مثنى فائق العبيدي
د. غانم علوان الجميي
د.ظافر محمد العجمي
د. محمد عباس ناجي

مها محمد الشريف
حاتي خالد خميس السَّ
محمد محمد إبراهيم

د. فؤاد فرحاوي
د. جيهان عبد السام عباس محمود
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ــ ا ــر ال ــ ــ ا ــ دي الســع ــ العر
ــ ــد ال د يــ مــ ال ــ ا ــد ال ــ ــد ــ ل
ــ ــ د الــ بــ ــ ا ــد ال ا ــ ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ل ــ ا ــ ــ ــرا ا ــ ال
ــ ع ــب يــ ع ــ ا ــر ــ ا ا ــ
ــ ــ ا ــ ــ د ــ ــد ا عــدد د ــ ا
ــ ا ــ ا را ــ ا ــ د الســ ــر ــ ــ ر ــ
ــ ا ــ مرا ــ ا ــ د ــ ــ ا ــر ا

عــ ــ
ــ ــ م د ــ ــد ــ ي ــ ر الــ العــ
ــ ــ ــ ــ ــ ا د دي الســع ــ د ــ ا
يــ ا ال ــ العديــد ــ م ا ــ ا ــ ــ ا ــ
ــ ــ م ــ ــ ال ــ ــد ــرا ال ســ ل الب
يــرا ــ ــ ا مبر ــب ــ ــر ــ الرا ــر
دي الســع ــ ا ــ ــ ــ ــ م ــ ا ــ
ــ م ا ــد ــ العدا ــ العم ــ ريــ ــ
ــ م ا يــرا ــدا ــ لــ يــ ا ــ ــ ا
ــعب ــم د ــع ــرا لــ د ــ ــ ــ ــ ل ــ ال ا
ــ لــ لــ ــ ــدا ا ــ ــ د مــ ال ــ
ــ ــ ا ــ ــ م ال ــ ــد ي ا ــ ــ د ــ م ا
ــ ل ــرا ي داد ــ مــ ب ــ ا ــ ــ ــ الدا ــد ع
ــ الدا ــرا ــ بع ــ ال ــ الر ــ الس ســب ــ ا
ــ ل ــ د ــ ا ــ لــ ــ ــ ــ ــ ــ
ــ يرا ا ــ الدا ع ــ ا لعــ ــرا ــر ــ الع ــد
ــ ــ ال ــ ال ديــ ا ــ ا ســب ــ ــرا

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4
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ا ــع ال يــ الب ــ ـــ يســم ــ ــ ــرا الســ ــ
ا ــد ــرا ــدا ــ ر ــ ال ــ يرا ا ــ ا ا ــ يردد ــ ال
ــ يرا ا ــ الس ــ ــد ــ ا ــ ــ ــعب
ــ ال ــ يرا ا ــ د ال ــد ــ لب العــرا ــرا ا ــر
ــ يرا ا ــر ا ــ ــد ي ــ العر د البــ ــ ــ
مــد ع ــ ال ــ ال ــرا ــ ــدد ــ ــ ــ ا
ســ ــ بــر ــ ل ريــ ا ــ ــ د ال ــ
ــ ال الــد ــع ــ ــ بــ لــ د يــرا عــ الــ ــر ا

ــ ــد ا ل ــر ــ
ــ ــ ي بــ دي الســع ــ العر ــ م ا

ــ ل ا ــ لــ ال ــد الع ــ ا العــ ب ــ عداد ــ ا
م ــ عد ســ ــ ــ ا ــ ــر ال ــ م ا ــ ــ ل ال
ديــد ا ــريع ال ــ ــ ســ ــ يــ ــ
ــد ال ــر ــ ــ ل الد ــ الب ــ ــ ــ ــ م ا ــ ل
ــ ل الع ــ ــ ل د ــ ــ ــ ا ــ ل ا ــ د

ــ ــ م ا م ســ ــ ا ــ ــ ي بــ
بــ ا العــ ــ م ســ ــ ــري الع ــ م
مــ ــ ل الد الســ ــ ــ م ا ــ م ــ ــد ي ــ
ــر ــ ــ ــ ــ م بــر ــرا ــ م ا ــ
ــ ــد ي ــ العــ ــ ل م ــ ــ ــ م ــر ــ ا
ــرا ــ م ا ــد ســد ي ــ العم ــر ال ــ ــ ــ
ــ ــرا ا ســم ي ــ ــر ا ــ ل ــ ــ ا ا

ــ ال ي م ــ ا ــر ال ــ ــد ي
ــ ــ ــ ا ــ ا يــ ــرا ــ د ــ مــ
ــ ــ ال ــ ا عــ ال ــ ــددا البــ ــ د ــ ــ
ــ ــ ــد ا ال ــ ا ــر ا ــ د بــ ا ــرا ا
ــ م ي بــ ر ــ ا ديــ ال ــ ا ــ ــد
ــ م ال ــ ا ــ ــد ع ــ ــ را ا ــ د ــ ي العــ
ــ ــد ل ــد ــ ــ م ال ــ ا ــ ــ الري ــ

ــ ع ــ ــ م ال ــع ال
بـــد ـــ م ـــ ـــ ا ـــري ال ـــ ر ا د ـــ ـــ ـــ
ـــ ل يـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ يـــ الع
ــد يـ ــدد ـ ــد بعـ ب ــ سـ ا ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ م ا ا ــ ـ

ـــ ـــد ـــرا ـــ ـــ ديـــ ال لـــ ع ا
ــ ـ ل ــر ـ ا ر ــ سـ ا ــ لـ ــر ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ي ــــ ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ب ا ــ ـ ــ ـ مـــد ا لـــ ــ ـ ــ ـ ـــر
ـــ ري ـــ ـــ ـــ ـــب عـــ ـــ ـــ ا
الســـم ـــ ا ـــ د ع ســـ ـــ ـــ ب ســـ ا ـــ ل

ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ عـ ا ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ العر م ــ ـ
ــ ـ د ا ــ ـ الب ر ــ سـ ـــ ا

ــد الع ــ ــ ــ ــ ر ســم ــ م ا ــ ــ ل
بــ ــ ر الســ ب ســ ا ــ ب ــ ل ال ــ ل ا ــ ديــد ا
ــ ــ د ــ ــ را ــ لــ ع ا ــ ا يــ ر ســ
ــ ــ ــ ر ــ ال ــ م ال ــ ــدد ــ ا د ــ
ــ د مــ ا ــ ل ــ الد د ــ ــ ي ــ دي ا ــد ال
ــ ر ا د ــ ــ ــ الد ســ ع ســ ــ ــ ال
ــ عــ ي الــ ــ ال ا ــ ل ــ العري ــ ا ــري ال
ــ ــ ــد الع لــ م ــ ــ مــد ــر ا ــ ا الســم
عــدد يــ ســد ي الــ ــ الد يــر ا الــ ــ
ــ د مــ ا ــ عر ا ديــ ا ــ ل ســع ــ ا
ا ــ ــ مم ل ســب ال ايــ ا ــ د ــ ا مــ الر د ــ ا
ا م ــ ا ــ ال ــ ديــر ال ــ ال د ــ الســ
ســ ا ــ دا ســ ا ــ م ال ــ ي ــ ــ ر ــ د ا

ــ الع ــ د ــ ال
عــ ــ يــ الر ــ ب ســ ا ــ ــر ــ م ا
ــب ال ــري د يــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــرا ا

د ــ ل ــ م ا ســع لــ ــري ال ــ ــ ا ايــد
ــ ع ال ــ ــ ر ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ
دا ا ــ م ســ ا يــ د ــ ع ي ــ ــ ا ــ ال
ديــ ال عــ ب ــد ــ م ا مــ دا ســ ا ــ م ال ر ســ
ــ ا ــ ال ا ــ ــ ا ــ ل الد ــرا ا ــ م ا
لــ لــ الع د ــ ــ ــ ا ــ م عــ ــ لــ ل
ــ ل ا ــ ــ ا ــ ي ــ ــر ب ال ــ دي ا ــ ال

ــ د ــد د ــ م ال مرا ــ ا مــ ي ــ ال
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قراءة في خطاب خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان أمام مجلس الشورى

تحولات في المشهد الداخي وتجذير السياسة 
الخارجية وتأكيد الثوابت السعودية

ــ دي الســع ــ العر ــ م ا ــ ــ ي ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا د لســب
ــ ــ ا ــ الدا دي الســع ــ الس ــ ــ الع ــ ل ــ د ا ــ ال ــ ــر ا ــ ــد ــ
ــ ر ال ــ ال ــ ر ــ ــ ا ــ ــع ا ســ يبــد ــ ا ــ ا الســ ــر ال

ــر ب ال مــ ا ــ ــ د ــ ا ــديد ال ــ ر ــ م دي الســع ــ الس ــر ــ ال ــ دي ا
ــ ــ ــ ل الع د ــر ــ ب ل ــ ــ ــ ــ ــ ي ال ــ ي ــ دي لســع عــ م ل
ــ الدا د ــ ا ــ ــ ــد ال ــديد ا ــ ل ــ ــ ب ــ ي ل ا ــد ب ــ ا ــ ا ا ــ ــ ع ا
ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ديــ ــ ل مــ ال ــ دا عــ ــ م ا ــ ال بــ ا
ــ ي ــ ع ــ ــ ا دي الســع ــ الس ــ ــ ــ يبر ــ دا ــ ي ا د ــ ــ م ا يــ

ــ الس ــ ر ــ م ي ــ ــ

د. علي بن حمد الخشيبان 

رؤية 2030 خيارات الإنجاز
ســ ــ يــ ر دي الســع ــ العر ــ م ا
يــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــرا ــد
الــ ــر ب ر ــ ل ــ ا ــ ا ــ ا ــد ــ م ا
ــ ــد ي ا ــ ــ ــ ري ا عــ ر ــ ــ م ا
ــ ر ــ ال ــ ــ م يــ ــ ــ ا ــ ا

ــ ا ــ م دا ــ د ــ ا مــ ال يــ ع ــ
ــ ا ــ ــ ــ ــ م ا يــ ــر ــد
ــ مــد يع د ــ ا ــ ــ را ر الب ــ لب ــ ــ
يــ الر ــر ــ ل د ــ ا مــ ل ــد ا ــد ــ ــر ب
ــ ــر ب ــ ــ ا ــدا ال ــ ا ســ ا ــ

ــ ــد دي الســع الســ ــ ديــد ــ يــ الر
ــ ــ ــ ــ ــ الس د ــ ال ــ ــ م ا ــ الد ــ
ــر ا ــ ر ــ ل ــ ــ ــ م ا ــ ــ م ــ ي الر
ــ م ا يــ لــ ــ ا ــرا ــ يع ــ ا ــ ــد ا ــ

ــ ا ــ ا ــرا ــر
ــ ا ــ ــد ال ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــ
ــ ــ م ا يــ ــ ــب د الســع ــ ا

ــد ــ ا ــ ا ــ م ا ل ــ الر ــ لع ــ ا د ــ ر ي ع
ا ــ ا ــ ــر ل ــ ا ــ ا ــ عب بــر ــ دا ــ
عــد ــ دا ــ ــب ــ ا ا ــ ا يــ لر

العــ ــ ي مــ ــ ال ــ ــد

دعم تحولات المشهد الداخي 
دي الســع الدا ــ ال ــ دي ــ ــ يبــد
ــ ــ ا ل ــ الر يــ الع ــ ــ ــ ب

ــ ر ال لــ ــ ــ د ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ا
ــ ــد لــ ــ ال ا ــ ل ا بــر د الســع ــع ال ــ

ا ــد ــ د ــر ي د ــ ال ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ا
د يــ ــ ع ال ســ ــ ــ ــ يــ الع ــعب ــ ــ
ــ ب ســ ا ــر ل العمــ ــر ــر ــ ال ــ را

ديــ ا يــ م ال ديــ ا
ــ يع الســ ــ ل لــ الد ــ د ــد ا ــ بــ ــد ل
ر ــ ا ــدا ا ــ ل ــ ا ــ ب ــ د ســ ــ ا
ــ ي ــ لــ ــ ا ــ ا ــ ــد د ــ ا ــ ال ــ
الســ را ــ ال ــدا العمــ ــد الســ ــ ــ

متابعات خليجيةمتابعات خليجية
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مــ ال ا ــ ــد ــ م ا يــ ــدا ــ
الــ ــد ا ال ــ ال ا ــ م ــ ا يــ ــ د ــ ا
ــ ــ ا ل ــ ســرا ــ ــ ــر ب ــ ر ــر ي
مــ ال ــ ا يــ ا ــ ــ ال ــ را ــ ل لــ الع
ــ ــ يــ الر ــ ــ ــ د الســع مــ ا
ديــ ا ــ ع ا ــ ال ــ ع ا ــ ا ــ ــ ر الســ

دي الســع يــ ــ ــ ــ ــ مع ا
ــ ا ــ ــ ــ ــر ا ــ ــ ال ــ ا

ــ ي ــع ال ــ ــ م الع ــ الدل ــ ــ ــ ا ــ ا
ــ ــ ا بــر يــ ا ــ ــ ال ــ را ــ
ــ ال ــ ا ــ ــ ر الســ بــر البعــ ــ ع

رد ــ ا ــ ب ــ ال ــ ا ا ــ ــ د ــ م ا
ــ ا ــ ــ ــ ا ل ــ الســ ر ــ ال د ــ
ــ ــ ي ــ ــرا د الســع ــرا ال ــ ريــ ال ــ م الع

مــ م ل ــ عــ ــ ــ ــ ي
ـ الدا د ـ ا ـ ل مـ الدا ا ـ ا ـ ـ لعـ
ا ال ـ د ـ ا ـ ا ـ ال ر ـ ي ـ ال يـ الر ـ ـ ي
سـ ـ دي السـع ـر ا ـ د ـ ا ـ ا ـ ا
ـد ـ د ـ ـ ا العـ ـ ال ـ

ـ ـ معـ ا ـ ال ـ الدا د ـ ا ـ ال
م ا يـ ل ـ ي الـ د ـ ا د ـ ا ـ لـ

الطاقة توازن دولي واستثمار محي 
ــ ل الع مــ مــ الدا ــ ب الر ــ ل ــ ا ــ ا ــ
ــ مــ ــ دي الســع ــ ل ر الب ــ س ل ــ ا ســ ا ــ
ــ ــ الع الســ را ــ ا لــ ــد ــ ل ر ــ ــ
لــ الســع ا ــ ــد ــ ســ ا ــ ا لــ ــد ي

ــ مــد يع ــ ــدادا ا ــ ــ
لــ دي الســع ــ الس ر ــ ــ م ــ ا ــ
ــ بــر ا ــ ل ر الب دي الســع ــر ال ــ ــ ــ ــر
ــ لــ ال ــ ال ر ــ ي مــ م ــ ا ــر ــ لــ الع ســ
ــ ــ ــ ــر ــ ــ م ا ــ ــ ا ــ ا
ــ دا مري مســ ل ــ العــ ــ ل دي الســع ــ ا
ســ ــ ــد الرا ــر ال ــ م ســ ا ــ ــ م ا
ــ ال ــ ا م ــ ا ــ ــ ل د ــ ي ــ ــ ل الع
دي الســع ــ ل ا الســ ــ يــ ع ــ ــ د ــ مــ

ــ ال ــ ع ــ ــ الع ا ــ ا ــ ــ ل
ــ ل الد ــر ي ع ا ــ ــ م ي ــ ــر ال مــ ا ــ
ا م ــ ا ــد ل ــر ال ــ ــ ال ــ الب ــدا ــ
ــ م ا ــ دا ــد ا ي م ــ ا ــ دا ــ ــ الع
د ــ ال ــ ــر ــر ا لــ ا ــر ا ــ ــ بــر ع ــ
ــ ــر ــ ا الســ ــ ــ ا ــ ــ دي الســع
ــ ــ د ــ عــ دي الســع ــ بر ا ــ ــر ــ ــ
ــ ــ ــر ب ــ ــر ال ا ــ ــ ــ الع ــ ــ ا

ــر ال ــ ــ ــرا ــر ب ــ مع ا ــ ال

تفتيت المخاطر 
د ــ ي ال ســ ا ل ــ ــ ــ ا ــ ا ر ــ ي
لــ ــر ب ا ــ ا ــ ــ بــ ال ــر ا ــ ــ

ــدا ــ ــر ال ــ ب ــد دي الســع ــ العر ــ م ا
ــ دي ال ــ ــ ــ د ــ ــ ــ ا ــ ــ م ال
ــ ا مــد مــ دا ــر ــ ــر ا ــرا ــ ع
ــ ـــ ا ــدا ا ــ ــ م ا لــ ــ عر ــ
ــ ــ ل د ــ ــ ل ــ ــ ــد ــر ســ ل
ــ يــ م ال ــ م ا ر ســ ــ ــر ي لــ ــر لــ د
ســ د يعــ ا ــد ع ــ ال ــ ــ م ا ــ ا ــ
ــ ال ا ــ ــ ــ ر يســ يــ ال ــ ا ري العســ ــ
ــ م ــ ا ال دا ــ ــر ــ د الــ ــ ــ ي ــ
ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ر يــ ال ــ ا ا

ــ ال ــد الع
يــ ال ــ ــر ــ دلــ ا ــ ــ ــ ي ال ــ الد

مــ ــ ا ــر ا ــ ــ دي الســع ــد ال ــ
ــ دي الســع ــد ــ ــر ا ــ البرا ــ لعــ ــدد
ال ــر ال ــ ا ــ ــ ــ ــرا ــ ــ ع ال
ــ ــ ــر ال معــ ا ــ ــرا ب ا ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ ــد ــرا ــ دي الســع ــ العر ــ م ا
ديــ ــ ــ ــ ــر ــ ــ ا ــ ل ــ
ــ ر ــ ــ ل د دا ــ ســ ــ ــ ــ
عــ ال ــ مــر ي ــ ــدد ال ا ــ د ــ عــد ا ــ

د ــ ــ ــر ا الــد ــ م ا ــ ــرا ا عــدد ا ــ ال
ــ ا ــ ي د ــ ــ ــ ا ــ ا ــ

ــ د ســ الــ ــ ر ا ــر ال

     تتجـــه المملكـــة في مســـار تصاعدي وإصـــرار لتحقيق محاور رؤية 2030 
المرتكـــزة عـــى تعزيـــز النمـــو الاقتصـــادي واســـتدامته في جميـــع المجـــالات
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ــ ــد مــ ال ــ ي ــ ال ــ ع مر ل ــ ــ م ال ــ ل
ب ســ ــرا ا يــ الع ــ م ال ــع ل ــ ي ــر ا لــ يريــد

ــ م ال را ــ ا ــ ا ــ د يســ
ــ ا ــ ا ــ ــ الســ ــ ال ثالثًــا:

ــ ا ــ ــ الس ــ ا ــ ــ م ا ــ ــ ــد ل
ي الســ ــ م ــدا ــ ــ ي ــ ــ ــ ل ــد ال
ــ ا ــ يرا ا ا ــ ال ــرا ــ ي ــ ل ــ ل

ي الســ ــ ا ا ــ ــ ل عــ ال
ــ م ال ــ ا يــرا ــ دا لــ ــ ا ــ ي ــ
لــ ــ ا ــ ــر ال ــ ب ــ ــ ر ــ ي الســ

ــ الس ــ ــر ــ ال الســ ــع ال ــ م ال ــع ال ــ
ــد ــ يرا ا ــ د ال ــ ســ ا ا لــ عــر ي ــ دي الســع
ــ يرا ا ــ ال ــ ــد ــ م ال ي الســ ــ ا ســ
ــر ــر ب ا ــ د ال بــر ــ ا يــرا ــ ر ســ

الــد ــ ــر ال ــر ب ا
ا ــ ــ يرا ا ــ ال ــ م ــ ا ــ ا ــ ــد
ــ ــر ــ مرا ســ ا بــ ا ــر ــ الس الســ
ــر ا ــد ل ــ الدا ــ ال ــ د ل د ــ عــ
ســ ا ــ ا ــ ا ــ ل ــ الد يــ الر ــ ا

ــد ــ ا ســ ــ ــد ال ــ د ســ ــ ال
ــ د ــ ــ ــ ال ا ــ ــ د ي ــ ــ ي ا ا
ــ م ــ ــد ــ ا د را ــ ا ــ ل ــ
ــ ال ــ يرا ا ــ ال ــ لبر ــد ــ لــ الد مــ ا ــ
ــ د ل ــ ال ــ ل ــ ال ا ــرا ا ــ ا لســ الب

ــر ا ــد ل ــ الدا ــ ال ر الســ ــ يرا ا

استنتاج
ــ ا ــ الدا ــ س دي الســع ــ العر ــ م ا ــ ا
ــ ع يــ ــ ــ ــ ا ــردد ــ بــ ا ا

ــ ــ د ال ا ــ ــر ع ل ــ ال ــ را ــ ا ــ
ــ دي ا ــر ا ا يــ م ال ــر ا ــ البرا ــ ــ
ــ ديــ ال ــ ا ال ــ لعــ ــ م ا ــ ال
ــ ا ــ ــر ل ــ ا ــ ــ ــ م ــ ــر ال
لــ ــ ي ــ را ر الب ــ الب يــ ر ــد ــر ا
يــ لر ا را ــ ا ــد ال ــ بــر ــ ــر ــ
ــ ــ ال ديــ م ا ــد ــ ال دي الســع

ــد ــ ــد
ـــ دا مـــ ا ـــ لـــ مـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ م ـــ مـــ ا
ســـ ـــ ال ـــ ال الســـ ـــ د ـــ مـــ ا مـــ

سياسة خارجية مستقلة بوعيها 
ــ ي يــر ــ م ــ لــ ــ د ــ ا ــ ا ر ــ ي
ــ ال ــ الس يــ ال ــ دي الســع ــ العر ــ م ا ســ

ا ــ ل ر ــ ي ــد يــ يــ بــر ــ م ا ــ ــ ع
العر ــ الع د الرا ــ م ا ــ ــ ــ ال ا ــ ــ ا
ــ العر العمــ ر ســ ــ د ــ ــ الرا ــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ا ــ ر ر ــ ا ــ ا
دي مــن عــدة قضايــا: الســع ــ ا ــ ب ــ ال ا ــ ــ يع

ــ ال ــ ــ ال ســ ــ ــ د الســع ــ أولًا: ا
ــ ســ ال ــ ال ــ ل ــ ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ــ م ا ــ لــ ا م ســ ا العــر ــ
ــ بد ــ ــر ا ــ ا ــ العر ــ ا ا ســ ال
ا مــ ـ مــ الر بــد ــ يــ الع بــد ــ ا ــد ــ
ــ ال ســ ال ــع ال ــر ل ــد ــ م ا ــر د لــ ـ
ــ ا ــ م ا ــ ــر ــ عدالــ ــ ــ
ســ ال ــ ل ــ د ــ ــ د ــ ي ــ ر الســ

ــ م ــ ــ ا ــ ــ ال ســ ال ــع ال ــ
ــد ال ــ م ســ ا ــ ل د ــ ــ ــ ــ
ا ــ ا ا ــرا ال ــ العر الســ د بــ ــ ــر ال
بــر ســ ال ــع ل ــ م د ـ مــد ا ـ ــ ا ــد ــ ال
ديــ الع ــ ســ ل ا ــ الدا بــ ل ا ــر ا لــ
لــ ــ ــر ــ ــ ــ الب ــ ــ ــ ا
ــ ي ا ــ ال ا ــ ســ ال ــ ال ــ ــ ا ــ ا
ــ ال ا ــ دي الســع ــ العر ــ م ا ــ ــد ــ ــر ي لــ
ا الســ بــر ــ ا ــ ا ــد ا ــ بــ ــ
ــ ي ــ ا دي الســع ــ س ل ــ ســ ــ ــ ــ دل

ــ البــ ــ ي ــ ــ
ــ ا ــ س ل مــ ا ســ ــ م ال ــ ال ــ ثانيًــا: 
ــ ا ــدا ــ ــ ــ ا ا الســ ــ دي الســع
ــر ال ــ مــ ال ــر ــ م ا ــ بــ ــ ا
ــ ــب ا ــ ا ســ ــ ا ــدا ل ــ ا ــ الــ
لــ الد ســ ــ ــ ال مــ ال را ــ ا ــ ا
ــ ع ــ ال ــد ل ــ ا ــ د مــ ــ م ال

ــ ــ م مــ ال ــ د لــ الد ســ
ــ الس ــ ا ــ د الســع ا ــ ل ا ــر ــ ير ــ ا ــ
ــ ــ م ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــر ــد ــ مــ ال
ــ م ا د ــ مــر ــ ي ــ ا ــ ا ريــ ــ ــ
ــ م ال ــر ال ــ ا ــ ــ الري ــ ا ــ ــ الس
ــ البــ ــ ي ــ الــ ــ ا لــ ا ــ ا
ــ ــ ــ ل ــ ل ــ م ال ــ ا ــ ــ مــ
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م ـــ ا ـــم ـــ ـــر دي الســـع عـــ م ـــ ا ـــر
ــ ـ ــ عمـ ل ــ ـ ال ــ ـ را ر الب ــ ـ الب ــ ـ ــ بـ ا
دا مـــ ـــر يـــ الر ـــ را ـــ ـــ ال ـــ ع ا ـــ د
ـــ ـــ ب ـــ مـــ ا ـــ ـــ م مـــ ســـ ـــ ـــ

ـــ م ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ي ـــب ال
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ دي الســـع ـــ الس ـــد
دا ا ي ســـ يـــر ـــ ـــ لـــ ـــ ا

يـــر ســـ ـــ ع ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ــ سـ ـــ ال ــ ـ الب ـــر ــ مـ ا

ـــ ال ـــ الب ـــر ـــ ال ـــ ع ا ـــ ـــ ر ال لـــ
ـــ ـــ يســـ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ال

  . ــ يـ
ــ ــ ي ال ــ ا ال ــد ــ ا دي الســع ــ الس
ــر ــر مر ســ ــ دا ــ ا ــ ع ــ ا ــرا

بــ ال مــ ال ا ــ ــ ال ــ ا يــ لد
ــ د الســع ــ ا ــ ــ الس ــ ا ــ
د الســع بــ ال ــ ســ ــ ــ يــ ا يــ ال
ا ــ ــ ل ا ا ــ ــر ب ــ د ــ ل ــ ي ــ ال ــ ــ
ــ ال لــ ــ ــ د ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ــ مــ ال
ــ م ا ــ ــ ي ــ ــ لــ ــ ســ ال
ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ي ال ــ دي الســع ــ العر
ــر ال ــ ا ــد الع يــ ا ــ ــ ــ ــ ال
ــ ع ــ ــر ــد م ا ــرا ي ــ ــ ا ــري الع د ــ ا

ا ــ ري ا ــ د ــع ال ــ م ــ د ــ
ــ العر لــ ع ل ــ ا

     طــرح جــزء مــن أســهم أرامكــو لاكتتاب يجلب الاســتثمارات وخلق آلاف 
الوظائــف ويحقــق نقلة نوعية في تعزيز حجم الســوق المالية الســعودية 

* كاتب ومحلل سياسي سعودي 
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زيـــارة الأميـــر خالـــد بن ســـلمان لســـلطنة عمـــان فتحت الآمـــال لمرحلـــة خليجية جديدة 

مجلــس التعــاون الخليجــي: مؤشــرات انفــراج 
)الأزمــة( ومواجهــة التحديــات بجهــد جماعــي

عام 2019 .. وتعاظم الآمال الخليجية
ــ ا ــ ــر ــ ال ــ ل ــ ــ

ــ ــر ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــــ ــ ا
ــ ا ــر ــ ــ ال ــدا ع ــ ال ــ ــ
ســ ــدا عــد ديــد مــ ــ ــ ــ ا ريبــ ال
ــ ع الرا ــر ا د ــر ال ــ ــ ل ــ ا ــد ــ

ــد ا ــ ر العــ ا ــ ــ ل ــ ي لــ ل دلــ
ســب ــر ــ ــ ــ م ـ ــ ــ ــــ
ديد ـ ـر لـ العـ ا ـ

ـ ا ـ ا ـ ال ـ ـ ب ـ ال ـ ع ا ـ ـ
ـ الدا ـ م ا ـر ا ـ ر مـ ا ـ ا

رد ل د ي د ل ر
م ا رد ال سـ ا ا ـ د ل ا

ر ا ـ ـ ا ـ ا د ـد ـ
عـ ل العـ ـ ـ ا ـ ال عـ ـر عـ

ـر الع ـر ا سـ ـ ال ـر ـر ا ـ ـ

عــ ال ــ ــ دا ــ ا ــ ــ ي ــ ــد ا ــ ــ ا ــ د ــ ال ســ ــ ال ــ ا ــ
الــ ــ الع ــ ــ ســ ــ ال ــ ا ــ ا ــ لــ ي ــ ســ ــد لــ ــ ا
ــ ــر ــد ــ ا ــ ا ــ الســ ــد ال ــ را ــ ا ــ ــ يرا ــ ب ســ ــد ي
ا ــ ل ــ م ا الســ ــد ال ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ ري ــ ــ ــ ي ا
ــ ــ ــ ــ م ــر ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــرا ا عــدد ســ ا عــ
ــ ــ ــ ل ســ ا ــ ل ــ ــ ــ ل ــ ي ــ ــ يع ا ــ يــ ب ال ــ الســ الــد
ــ ا ديــ ــ ا ــ ا ــ ــ م ــ ــ ل ــ ــ ي ــر ــ ال ــ الدا

ــ ــ ا ــ ا ال ا ــ ــد ــ م ا ــ ا ــر ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ل عــ الدا
ــ يــر ل عــ الدا بــر ال ــ الر ــد ا ــ ــ م ال دايــ ــ ا ــ ــر د ــ ي لــ ــ
ســ الســ الــد ــد ــ الســ الــد ــ ــ ــد ــ ــ ل ــ دا ــ ا د ــر مــ ــ ا
ر ــ ــ م ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ ــ ــد ا ــ ــ ــ دا ــ ــ ا د ــ

ـ م ال ـ ا ـ لـ ا ـ مـ ا ـ ر ا ب سـ
دا د ال را ـ ا عد لـ ديـدا ـ ـ
ري ا ـ يرا ا ا عد م ال ا ع

العرا د ال ب را العرا
ـ ا ـ ا لـد ـ

ــ ــ ا ــ ا د ــ ــ ــ ل ل
ــ ا ســ ال مرا ــ ا ــ ــ ــ ــ ري ســ ــ
ســ ي مرا ــ ا ــ ا د الســ ــد ال ــ ر العســ
ــ م ا ديــ ا ــ ال ــ ــر ال د ــ ــد
ــ ا ــ ا الع ــ ع ــ ا ــ الري ــ ال
لــ ال ــ لع ــ ا ــــ ــ ا ــ ا مرا ــ ا ــر د
ــ ــ ــ س يــ ــ ا ــ ا ل ــ ا يــ

لعــ ــ م بــ ــ الســب ــد ــ د ــ
ــ ــ ــ ا ــ ب ــ ع ــ ال ا ــ ال ــر بد ــ
ــ الد يــر ــ م ــ ــ لــد ــر ا يــ ــ ــ ا ا ــ

 / ــ ا يــ مــ لســ ــ م ال ــ ا ســ د الســع

د. عبد الله عبد الرزاق باحجاج
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ل ســ ا بــ ــ ــ د ــ ــ ــ ل  /
ا ــ م ال ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــم ــ

ــ يرا ــــ ــ ديــد ــ ـــــ ــ ــ ر ــ العري
ــ ر ســب ــر ــ م ــ ــ م ــدا ــ ــ
ا ــ ل ــ م ا ــ ــ ي ــ ــ ــرا دا ــ ا
ــ ــ ــ ــ دا ــ ا دي ــع ــ مــ
ــ ــدا ــ ــ ب ــ دي الســع ــ ا ــر ل ــ ع

ــرا ــ ــ ــد ع ــ ي ــ ا ــ ا
ر م ـد لع دي السـع د ـدا ا ـ ـ
ـ الرا ديـدا ال ـ لب يـ ـ ـ
العر ـ ا ا ـ ـد بـر ـد ـ ال مـ ال ـ ـد
ـ لـ ـ ل ـ يرا ا ديـدا ال ـ ا ـ ا
ـ ـ ـ ا ـ ر ـ ـ ـ بـر ا ـ ـدا ع
ـ ـ لر ـ ا مـ ا ـد مـ د ـ م
دي السـع ـ ـ الريـ ـد ـ ال ـ العر ـ ا د
ـ الس ب سـ يـ ع سـ ـ ال ـ ا ا ـ ا ـ ـد
الد ر العسـ عـ ال ـ سـ ال يـ ـ الد
ر ـ ا ـ ا ـ ا ـد ـد را ـ ا ـ السـ
ـ ـد ـ ا ا ب ـ ا ـ ل ـ ـ م ا لـ
لـ ـ الريـ السـ الـد ـ ـ ا عـ ال
ر ـ ا ا ر العسـ العم ا دد ع
ـد سـ ا ا ـ ال ـ ـ م ا ـ ال ـ ـ يـر ل
ـ ا ـ ا ـد ـ الدا مـ ا لـ ـ ا
عـ ال يـ ع ـ ر ـ ـ م ـر ـد سـ
لـ برا السـ ـ ا ـ ا ـ ـ ا ـ ا
العر ا ـ ا ـ ا ـ ل ر ـ ا مريـ ال

ـ ـ ـرا ـد ـ ا ـ ا ـب ال ـر
ال را ـ ا ا ـ ا د ل ا د ا

ـ ا ا السـ ـر د ـد ا ـر ـ م ـ ا
ـ ا ـر ال دا ـ ا ـ ـ ا ـ ا ـ
ــ ــ ر العســ ــ ا ــ ال يبــد ا ــ
ــ ا د ــ ــر ــ ال ــ م ا ــ ر ا ــ ا لد ــ
ــ ع ا ــ ا ــ ال ــ ــ ل ــ ي ــ ل ــ ل ــ ــ ل
ــ ا د ــ ــ ا عــ ال يــ ع ــ ــ م ــر ب
بــ ل ل م ــ ا يــر ا د ــ د ا ــ ــ ال ــ ر
الــد ــ ــ ا د ــ ــ ــ دا ــ ال ــ ال ــ د

ــر ديــد ل عــر ــ لــ د ــ ــ لد ــ ا
يــر ــ ــ د ــ ا ــ ي ــ الر ــ ل ــ
ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ســ د الســع ــ الد

ســ ــ ل ــد ــد ري العســ ــ ا ــ م ا
ـ ي لـ ـ ر العسـ ـ ا ـ ال ـ ـ
ديـ ا ا ـ ل ـ ا السـ لـ د ـ ـد ريـ
دي ا ي ا ل ـ م ا د ع ـ ـرا
العمـ ديـ ـ لب د مـ ل لـ الد ـر سـ
ل سـ ا ب ـ ـ م ا لـ ر ـ ا ـ ا ـ ال
ـ ع ا يـ ـ ل ـ ي لـ الـ السـ ـ ال ـ

ريـر ـ ـ الع ـ السـ الـد ـ عـ ال ـ ـ
ـ ـ ا د ـ ا ـ ا ـ الع ـ ـ ـر ل
ـ عـ ال ـ د ـ لـ ـ د
د ـ ا ـ ـ ـ ـد ع ريـ ا ـ لع

ـ عـ ـ ال ـد ا ديـ ا ـ ا ـ ا ـد
ـد ال د ـ ا لعـ ديـ ا ـ ا ـر
ـ د مر ا د ـ ا ـ ال عـ ال ـد ا ـ العم

ديـ ا ـ ا ا يـ ع ر ـ ا ـ ا السـ
ال دي ا ل ا م ا ا ال – ل

ا ـ سـ ال ـ ا سـر ا يـ ـ مـ ـ
ـ ـ ر سـ ا عداد ـ ا ـ ال ـ الس ـ را ا
ـر ب ـ ا الـد ـ ـ ال عـ ال د ـ لـ

ـ ا ـ ا ـ ـ ـر ديـد ـ ـ ـ
ـ ـرا ـ ا ـ ـ ب ي ـ ـ ا ـــ

ـ الس ـ الر ـ ـ ـ ا ـ ا ـ ـر ال
لـ د ع ـ ـ ـ ل را ـ ا ـ ا ـ بـ ا ـ

ـ ا ـ ـ ا د مـ ا ـ ـ ا ـ الب
.

المخاطر الجديدة / القديمة لدول مجلس التعاون الخليجي
ــ ــ م يــ ــ ــر ا ــ ل ــر ال ــ
ــر ال ــر ــ ا ــ الدا عــ ــ ي الر ــ ــ ــ
يرا ــ ا ــ ا د ــ ديــد ا ــ الس ــ ا ــ
ــ ــ م ــ را ا ــ ا ــ ــ دا ديــ ــ
ــ ردي ال ــ ا ا ــ ال ــ ــ ا لد ــ ــ لب ــر دي
يــر ل يــ ــ دا عــ دا ــ ا ــ د ــ م ا
ــ م ــ ــ ديــ ال مــ ــ ا ــ ا ــ ا

     القناعــة الجديــدة هــي تبــدد نجاعــة التحالفــات الثنائيــة بيــن أطــراف 
خليجية أو طرف خليجي مع أجنبي كبديل عن التحالف العسكري الخليجي 
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عمــ لــ ا ا ــ ــر ــ عــ ــ ــ م ا ــر ا ــ
ــ م ــ ــريع ــ ــ ــ ا ــ ا

أولًا: تحديات داخلية تواجه المجتمعات الخليجية
ــ ل ــ د م ــ ا ا ــ ــر ســ ــ م ــ
ــ العر ــ ا ب ســ ــ ــ ــ ر ــ دي ال ــ ــ ع ب
ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ي مرا ــ ا ــ ــ
لــ الد د ــ ــرا ــ ــ د ــ ــرا

ــ الب ــد ال يــ ر العمــ ــ را ال لــ ــ الر ــ ــ ا
ــ ــ ــ م ا ــ لــ ــر ــ ــ ل الد

ــ ا ــ ال ب ســ ــ ــ دا
يســ ــد ــ دا ــ دا ــ ل ــ دي ال ــ ــ ال ا ــ

ــ ــ ا معــ م ل ــ ــ ل مــ ا البعــد
ــ ــ ا ال لســد ــ ــ ب ي لــ ل ــ الدا
ــر ــ ب الســ ــ ر ا يــ ــ ــ را
ــ مــ ــر ــ ــ ع ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ال ــ الســ ــ ا ا ســ ــ
ــ را ل يــ ب ال ــ الســ الــد ا ــ ــ ــ دا ديــ

لــ ــ ال ر ــ ــ م ا
ــرا ــ ــ ــ د ســ ــ ب أولــى هــذه القضايــا، ا
ــ يرا ــ ــ ــــ ــ مــ يــ ا ــ ا
مــ ــ ي الســ ــ ا ع ــ ال ــ ل يدي ا ــ
ــ ال ديــد ا ــ د الريــ ــ بــ ع ا ــ ب ا
ــ ب ي ــ ا ــ ل ــ ل الد ــ د ــ م ــ ع ــ دي ــ

د ــ ي يســ ــ ــ ــ م مــ ــ ــ ــ ي
ــ ا ــ ا الــد عــ ــ ــ ب ا ــ ع ا ــ ل ــ
ــ ال عــدد ال ــ مــ ال ــ د ا لــ الد ــ مــ ي ــ ا
ــ ا ــدد ال ــ ــ م ا ــرد ل ــ ــرا ا
ر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ب ــ اد
السـ ـ ـ ـرا الد ـ الع الثانيـة،  والقضيـة 
ـر ـر ـد د ـ ـ ـ ـ ا معـ
ـ ا الـد عـ عـ ا ـ ري ـ ـ ـدا
دا ـ ال ـ م ـ لـ الب ـ ـ ـ ـ

ـر ـ ـ ل بـ ا ـر ال ـ ر ـد ـ ب ـ الع
ـ ال ـ د ا ـ ـ ا الـد د ـ ـ لـ
ل الد ا ـ ـر ي ريب ـ ـ ب ـ ال ـ
مع ا مـ ي الـ يـ ب ا د لـ ـ الر د ـ ـ ا

ـ ريبـ ـ ـ ـ عـدد ـ ل بـ
الســ ــ ــ الع ــ ــ ال ــ ــ ا
عــ ب ا ــ ر ــ الســ الــد ــ لــ د ــ دا مــ ا

ــ د ا ــ ل د ــ ل ــ الر د ــ ــ ل الد د ــ ال ــ
ــر ي ــ ال ــر ب ال را ــ ا ــ ال ــ مــ ال ــ د ا
ــ ــ مع ــ ــ معــ الســ الــد ــ دا
ــ بع ــ ــ لــ ل ــ م ــ ا د ــ ا
ــ ري يــ الر ــ ر ــ مــ ــ ــ ال ســ ل مــ ا
ــ ا ــ د ــ ب ي ــ ع ل ــ ا ــ ــ ل
ــرا ال ــ ــ ديــد ــرا ال ــ مــ ا ــرا
ــ ــ مــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــ لــ د لــ ــر
ــ ــ ل ــ م ا ــ م ا ــرد ال ــ ــ ــ ل الد ــ

ــ ال ــ ــ ل ــ ا لــ الد ســ ريــ
ـ ا لـ الد د ـ ر ـ لـ ـ ا ـ ا
ـ لـ د ل ـ ال الـد ـ ديـ ا ـ ا ـ
مـ ا ـ عـ ال مـ ـ الس ـ ا ـ

الد ر د ل سـ ا يسـ ا ل ا الد
ـ الس ـ ر ا ـ ـ ـ ل ـ ال ـ الدا السـ
ا م ل ـ د د ـ ب ـد ـ ا ا ـ ديـد ا

ـر ا ـ ـد ـ الدا ـ ال ـ ـ ا
ـ ي ـ ـ ـدا ـ ـ ال ـ ب ي ـ ع ـ م ا
د ا دا ـ ـد ل ـ ـ ـ ي
دا ل ـد ر لـ ـ ا ـد ي لـ ا ـ ا
د ا ل د لـ ي الر ل د ـ ـ ا معـ ا ـ ـ

ـع ر ال ال ـ لع بـ ا ـ مـ ال ـ د ا
ـ الدا ـ ا ـر ـ ـ ـ م ا ـ الب
ل ـ ـ ع ب ـ ـ ـ ل ـ ـ ـر ـ م
م ا ر ا م ا ل د ـ ا ـ الس

ـ ل ـ ـ الدا ـ ا ـ ال ـر ـد

ثانيًا: المخاطر الإقليمية ونظيراتها المتقاطعة معها دوليًا
لد ا ا ا دا ر ا ا يرا
ل ب م ا ر ا بر ا ا
ب ا ل د ي العرا ري
ا ر بر ي ا ا د

ر ل ر س ال
س ا الدا ال ل ال دا د
ا د ع ال ا بع الدا

ع دي ا ل م ال ي
ع ا ا را د ر ي ا
الرا الس ع م الس الد

ـ بـر ـ ا ـرا ـ عـ ا ـر ا ـ يع ـ
را ـ الدا ـ ا ـ لب ـ ي ـ ـ ي
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ـر ـ ـ ـ ب ـ يـ ل ـ ا ـ ا
ـ ـ ـ ا ـ ا ـ د ر سـ لـ ـ ـ ل

ا را الد ـ ا دا ـ ـرا ـ ا الـ
ـ ا ـ ال ـ ـ ـ ل ي ـد ـ ـب ال ـ ـ
ال ا ـ العر ـ ا ـ ا ـد ا ـر

يرا ا ـ ري ا ـدا ا ـد ا ـ لـ ال ـ
ال سـ ال ر ل ر لـ البعـ ـ ع ـ
ـ ـ ـ ا ـر ال ـ ـ ـ العر ـ م ل

ـد يـ د ـ العـر ـ د ـ ـ ـ ري ـر
ـ ـر ـ ـر سـ الر مـ ا عـ ـ
بـ ـ ـ ـ ل ـ ـرا ـ سـ ـ ـ ا
لـ د لـ ـ ـ العر لـ الع ـ ـ م ـ ـ ـ ل

ـ ا د سـ لـ
ــ يرا ا ــ ال ــر ا ــ ــر ــر ــ ي ــ
ــ ر ــ م ــ ا ال ــ ل ــرا د ــ
ــرا ا ــ ــ ــ مــ ال ديــ ا ــ

ــ ا ــر ا ــر ب ــ ــ ا ــ ع ــرا ــ ــ ع
ــرا ــ ــر ــ ــ ــ ــ ا ــ ا لــد
ــ ا ــ دا ــ ال ــ ل ــ م ــ ا ــ ــر ال

• المنظومة الخليجية وكيفية مواجهتها للمخاطر الإقليمية؟  
ــ ا ــ ا الــ مــ ا ــ ا ــ الدا ا يــ
ا ــ مــ ع ــ مــ ــ م ال ــ ا ــ م ا
ــ بــر ــر ي ــ ــ ا ــ ل ــر ع ال مــ ــ
ــ ا الد عــ ب ــر ســ ــ الدا ا ــ ــ ــ ــ ا
ــ ــ ا ــ ــر ــ ــ ل ــر ــ الدا
ــ ال ــ م ا ــ ا الد ــ ــ ــ ل ــ الدا ــ
ــ ــ ــ الع ــ ا ــ الســ ــد ل ــ ا

ــ د ــر ــد دي ــ
ــد ال ــ ــدد ــد د لســ ــ ع ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ا د ــ ال ــ ــر ال ل ــ ــر ا ــ ــ
ــر د ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــر ب ــر
ــ ال ا ــ د ــ ال ــر ــ م ا ــر ب ال د الســ لــ ل
ــ را ــ ــ ــد ــ الدا ــر ا ا ــر ــ ال

ــ م ا ــ ــ ــ الر ــ ي ــ ــ م ا
ــ ــ ــ الســ الــد

ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ الس ـــ ع ا ل ـــ ـــ
ــد ديـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ عـ ــ ـ ــ ـ م لع
عـــ ال ـــر ـــ ال ـــ ـــ ـــ د ـــ ال ـــر

ـــد ـــ م ال ـــ ا ـــ ا ـــر ـــ ال ـــ ا

ـــد ـــ ـــ ـــر ال ل ـــ ـــر ال ـــ ـــ ـــ ب
ـــر ال ـــ ي ـــري العمـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ال د ال ـــ ال د ال ـــر ديـــد ا ـــ ا
ـــر د ـــ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ
ل ســـ ـــ ـــ ا ـــر ـــ ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ا مـــ ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ ريـــ
ـــ ل عـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ دي ـــ ر ـــ ا
ـــر ال ـــ ر ا ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ا ـــرا ال
ا ـــرا ال ـــ ــ ـ ـــ ـــ ـــ ــر ـ ـــ

مــ ــ ــ لــ د لــ ــ الس ــ م ال ــ
ــ دي ــ ا ــ ل ــ ل د ا ــ ــ ــ ل ــ ي ل ا
ــ ــ العر ــ ا الع ــ ــ ــ ال ــ را الد
ــ ــ لــ ــ م ــ م ال ــ ــ ال ا ــ مــ ــ ال
ــ ــ ال عــد ــ ــ م ا ديــ ا ــ م ال
ــ ــ يســ لــ ل ــ را ال لــ يــ الر ــ لــ الد

ــ ا معــ ا ــ ــرا ل
بــر ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــعب ال ــ ال ــ ا

ــ ا ــرا ال ــ ا ــ ل ــ م ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ا ا ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ا ا ــرا
لــ لب ــ دا ــ ــ م ــ ــ ــ ال ــ ا
يــ ال الســ ــ الب ــ ا ــ ع ال ــ ال

ــ ال ــ ا
ـــ ال ديـــد ا ـــ ال ـــ ر العســـ ـــد ع ال ـــ
ـــ ل ال ـــ بـــدد ـــ ـــدا ـــ ـــ
بـــ ـــ ـــ ـــر ـــ ـــرا ـــ ا ـــ ـــ ال
ــ لـ ل ــ ـ ا ـــــ ــ ـ ا ر ــ العسـ ــ لـ ال ــ ـ ــ بديـ
ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الب ـــ ــ ـ ي ـــ ب ي ـــ ر ال ـــ
ر ـــ ا ـــ الد ـــ ـــ ا ر العســـ ـــ العم ســـب
ـــ العم ـــ ر ـــ الد ـــ ال ـــ الد را ـــ ا
ـــ ا ـــ ا د ل ـــ ا ـــ د ا ـــد ا ريـــ الب
ــ ـ ا ــ العمـ ــر ـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ الـ
د الســـع ـــ الد يـــر ـــ ـــ ل ـــ عـــد ـــ ديـــد ا

دديـــ يـــر ا د ا ـــ يـــر ريبـــ ســـم ـــ ســـ
ـــر ا ـــ ا ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ــ مـ ال ـــ را ال ـــرا ال ـــ ــ لـ ـــ م ا
ر ـــ ي مـــ ســـ لـــ مـــ ا ـــ ال ـــ لد ـــ

ــ سـ ـــ ل ـــ را ـــ ل

* كاتب وإعلامي ـ سلطنة عمان 
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يُعقد في الظهران من 2إلى 5 ديسمبر وتنظمه مؤسسة الفكر العربي مع "إثراء"  

"فكـر17" يناقـش تحدّيـات العالـَم العربـي 
وسـبل مواجهتهـا.. نحـو فكـر عربـي جديـد 
ســ ــر ــ ل ع ديســمبر ــ ــ ــر ال ــ دي الســع ــ العر ــ م ــرا ال ســ
ا ــ ــر ا د ــ ي ــرا ــ الع ــ ال يــ الع بــد ــ ا ــ ر ــ ــرا ل ــر الســ ــ العر ــر ال
ــ ال لــد ــر ا ــ ا الســم ــ ــ د ي ــ ريــ ــ ل ســ ــ ســ ا ــ
ــر ا د ــ ع ا ــ ي ــ العر الــد عــ العــ ــ ا ــ ال ــ مــد د الســ ــ العر ــر ال ســ ــ
ــ ي عــ ــدا ــ د عــ ــ ا ا ــ ــ ــ ي ــد دي ــ ر ــر ــ ا ــ ــ الســ ــ

ــر ال ــر ــ ب ل ــ ســ ــ م ــ ســ ــ ــ ا ســ مــ ي ــ ر ــ
ــ ديــد ا

آراء حول الخليج: بيروت ـ جدة

تفاصيل الجلسات
الســ ــد ــم ــ ســ ــر ــر ــ ي
ســ بر ل مــ ديســمبر ــ ا ا ــ ا ســ ــ ع الســ
ــرا مــ ــ ــ العر ــر ال ســ العــ ديــر ا يــ الع ــر
الــد عــ العــ ــ ا مــ ــر م ل ســ الر ــري ال
ــ ســ ا ــ مــ ــ ال ــ مــد د الســ ــ العر

ــ ال لــد ــر ا ــ ا الســم
ســ ــر ا مــ ــ ديســمبر ــ ال ــ ال
ســ ــ ديــد ال ــ ــ العر ــر ال ا ــ ــ ــ ا
ــ ال ــدا ــ ل الع ــ ال ــ ل الع ا ــ ــ ــ ل ــ

الــر ديــ ال
ـــ ا ـــ ا ســـ ا ـــ ا ـــ ال ـــ مـــ
يـــ ر ـــ ـــ ـــ ل ال يـــ الع ـــ ـــد ع ـــ ال
ـــ الع د ـــ ـــ ديـــد ـــ ر ـــر ـــ لب ديـــد
ديـــد ـــ العر ـــر ال ديـــد ســـ ا ـــ م ا
عدديـــ ال ـــ ا ـــ ا ا لـــ الد ـــ ـــر ال

ـــ م ا الســـ ســـ ال ـــ
ســـ ـــ ـــ ل م ـــر ا م يســـ ـــ ل ال ـــ ال

ديـــد ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ب

ـــ م ل ـــ ـــ ر ـــ ال ـــ ال ـــ م ل
ـــ ا مـــ ا ـــ ل د مـــ الر د ـــ ا

ـــ العر ـــر ال ديـــد
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ الع ســـ ا ـــرا ـــ
ـــ ال ـــ يـــر ـــر ـــ ي عـــ الرا ـــ ال

ـــب ل ـــ ا
ديســـمبر ـــر ا ـــ الرا ـــ ال ـــ ل م ـــر ا ـــ ي
ـــرا ـــد ع ـــ ـــ ا ســـ ا يـــر ل ـــ عـــر
ـــ د العـــر ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ل ال ـــ الع ســـ ا

ـــر ا مـــ ـــ ا ـــ ي ـــ العر ـــر ال ـــد دي
ا ـــ ـــ ع را ـــ ا ـــ ا ـــ ـــر ـــر ـــ ير
ـــ ال ـــ ـــ د الســـ ـــ ا ـــ العر ـــر ال

ـــ ـــ لد ـــ ا لـــ الع ـــد ـــ ال ـــ العم
ديـــد ـــر د مـــ ا لـــ ـــ ال لـــد ـــر ا ـــ ا الســـم
ــ ـ ــ الـ ــر ـ ــر ـ ــر بـ ــ ـ ــ ـ ــد ديـ ــ ـ ل

ـــ بـــ
ـــر ـــ ال ـــ ا ـــ مـــ ا ـــ ـــر ا ـــ ي
ــري ـ الع ــر ـ ــ ـ ال ــ ـ ر ال ــد مـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا
ـــ ـــ ع ال ـــ د ـــ عـــد لـــ ا مـــ عـــد لـــ
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ريـــ ال ـــ عر ب ســـ ا ديـــ ـــر ا ـــ
ـــ ـــ ر م ســـ ـــ م عـــ را ـــ ل يدي ا
الســـ لـــ الد ـــ ال ـــ ب ل ـــ ـــ ي ع ـــ ـــد ا
ـــ ع ل ديـــد ـــ ـــر ـــر ال ـــ بـــ ا لـــ ـــ ا

ــد ديـ ا ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ـــ م ـــ العر ـــر ال ســـ عـــ ـــ ا ا ـــ
ـــ ا ـــ ـــ د ا ـــ دا ســـ ـــ ـــ ا

د ســـ ـــ ـــ ا ســـ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ العر ـــر ل ـــ ر ـــ ديـــد

يـــ ـــ العر ســـ ا ـــ يـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــ دي ا ـــ ا ـــ الع ـــ ل ال ديـــ ـــ ـــ
ـــ م ـــ مع ديـــد ـــ ـــ يـــ ـــ معر ل
ـــ ا ـــ دا ـــ العر ســـ ا ـــ يـــ ـــ م ا
ـــ د ـــ الع ـــ را ا ـــ ري ـــر ـــ ـــ ـــ ا
ــ يـ ـــرا ــ عـ ــ ـ ــ لـ الع ـــ ــ ـ ــ يـ ــ ـ

ـــ العر ـــر ال ـــد دي ل ـــ ـــر الع ـــ ا ـــ
ـــد ا م ســـ ـــد ـــ د ـــ ـــدد ســـ ـــ

ـــر ع ا ـــر ل ـــ الع
الســـ ـــر ـــر مـــ ـــ ا ـــد ـــ
ـــرا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ ل د ـــ ال د ـــ ب ل ـــ ـــ ـــ العر ـــ ال
ـــ ـــ لـــ ـــد الرا ـــ العر ـــ ال بـــرا ا
ل ـــ ـــ العر مـــ ا ـــ ا يـــ ال ـــد ـــ

ل ســـ يـــ
ــرا ــ ــ ــ ــ ــر ا ــ ي
ــ ــ د بــرا ــ ــ ريــ ل ســ
ــ ر دا ــ ا مــ العــ ــ ا ــ ال ــ
ــ ال ــ ا ــ ا الد ــ را ــ د ا مــ ا مــ
دا ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ العر ــب ال ــ ا

ــ ال ا ــ ل الد مــ ا
ـــ الـــ ـــ الد ـــ ا لـــ ـــر ا يســـع
ـــ ل لـــ الع ـــ العر ـــ ال ـــ ع ا ـــ ا ـــ
ـــ د ال ـــ العر ـــر ال ســـ را ـــ ا ـــدا ا
ـــ م ا ـــ ال ـــر ال ـــ ـــ ـــدا لـــ
ـــد ا ـــ مـــ ال دا ســـ ا ـــ م ال ـــ ـــ العر

ســـ ا ـــ ال ـــ ـــ ا

التقرير العربيّ الحادي عشر للتنمية الثقافيّة
ـــ ا ـــ مرا ـــ ـــ العر ـــر ال ســـ لـــ
لـــ الب ـــ م ا ـــ ي ـــ ال العـــ لـــ ا
ل ـــ لر ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــدا ـــ ـــ ا ال
ـــر ـــ ال ـــ م ـــ ـــ ـــ ا ل ـــ م ـــ ال

ـــ ـــ دديـــ ـــ دا لـــ ـــ ـــ دل ـــر ـــ ي ع
العـــر ـــ ا ـــ ال ا ـــ ع ا ـــ الســـ
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ع ـــ ال ل ســـ ا ديـــ ال
ـــ العـــ ـــ ـــدا ا ـــ د ـــ لـــ ديـــد
ـــ ـــد ـــد ـــ ال ـــ م ل ـــ العر ريـــر ال ـــداد

ــداد ـ ــر ـ ا ــ ـ
ا ـــ لـــ ـــ ا الـــ ـــر د ـــ ا ريـــر ال ـــ
ــ ـ ا ي ــ الـ ــدا ـ ا ــ ـ ال ــر ـ ال ــ رايـ ــ سـ
ـــد ـــر الســـ ـــ ر د ـــ ع ا ـــ ـــ

ـــ ـــ ا ـــدد ـــ ـــ ا لـــ ـــع ـــ
لـــ الع ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــ ـــ د ـــ ال ســـ الس ديـــد ـــ ـــ ـــ العر
ـــ ال ـــ ال ـــ ال ا ـــ ع د ـــ ال ـــ ال ـــ رير
ـــ ال ســـ ا ـــ الس عـــ ال ـــ د

ــر ـ ــ ـ ال ــ السـ ــ ـ رير ــ ـ ــ ـ م ــ سـ ــ ـ ال
ـــ العر ـــر ا د ـــ ال ـــ ـــ ا

ـــ ـــر د ـــ ا ريـــر ال ـــدا لـــ ـــ ا الد ـــ ل
ـــر ـــد ـــ ـــ ـــدا ا ا بـــ ا ـــ
ســـ بـــ ل الســـبع ـــر ال ـــب ـــدا ســـ

ســـ ا ـــ ـــ ر يســـ ـــ (
ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ي ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــ سـ ــ ريـ ال
ـــ ر ي ـــ ــ ـ ــ ـ د لـــ ـــ ر ـــ ل ـــ

ســـ ال ـــ ل ـــ الدا ـــ
ـــ د ا ريـــ ال مـــ ا ـــ ـــر ســـ مـــ
ـــد ـــر ـــدا ا ـــ م ال د ـــ ا ـــر ي ع ـــ ـــ ال
ـــ ا ســـ ديـــ ال ـــ ا الد ـــ د ا ـــ ا
ـــ العر ـــر ال ســـ بـــر ع ـــ ا ـــ ا ـــ م الع

ـــ ي ـــ ال ـــ عر ا د ـــ ا ـــ ـــ ب يســـع ـــ ال
ـــ ـــ لـــ ـــ ا ـــ ســـ ال ـــع ال
ــ ـ ر ا ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ را ــ يـ م ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ا

ــ ـ ل د ــ ـ ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ر ــ ـ ا

ــا أدوارًا حيويـــة في تشـــكيل منظمـــة      لعبـــت بلـــدان شـــمال إفريقيـ
الإفريقـــي الاتحـــاد  تأســـيس  الإفريقيـــة ودورًا قياديًـــا في  الوحـــدة 

متابعات عربيةمتابعات عربية



ديسـمـبــر16
144العــدد

2019www.araa.sa

جولة الرئيس البرازيلي الخليجية.. قراءة في نتائج الجولة وتداعياتها المحتملة

9 اتفاقيات بين السعودية والبرازيل منها
الدفاع.. وشراكة مستقبلية متعددة الاتجاهات 
ا ــ ا لــ د دي الســع ــ العر ــ م ا ــ ــ ل ا ــ لــ لســ ــر ي ــ ي البرا ــ الر ــ
مــ ا ــ ال ــ ــ م ــ ــ ي ال ــ ر ــ ــر ــر ال ــ ــ ل ــد ا ــ العر
ــ ل ــ م ــ ــ لــ ــ ا ــ ا دي الســع ــ ــ ي البرا ــ الع يــ م ســ ا ــ ــ ــ ال

ــ ال ــدا الب ــ ــ الع ــ ر ســ ــ م ا

د. صدفة محمد محمود

أولًا: أهمية زيارة الرئيس البرازيي:
ا ــ ا لــ د دي ســع ل لســ ــ الر يــ ــ
ديــ الب ــ ــ ي البرا ــ الع ــ يــ ــ ــ

منهــا: عــدة  اعتبــارات  مــن  الزيــارة  أهميــة  وتنبــع  ــ ال
ـــ ا لســـ ـــ الر لـــ ـــ 1- توقيـــت الزيـــارة: 

ـــ ا ـــ ل ـــ ل ا ـــ ـــ ـــ م ا ـــ ي ـــ ـــ
ـــ ـــر ي ي ـــ ا ـــ ب ـــ ـــ ل ـــ ـــ العر
ـــ ا ـــ ا دي الســـع ـــ ـــ م ع ا ـــ م ل ا د ـــ
ـــ ي البرا ـــ الر يـــ عـــد ـــ ل الد ـــ م ا الســـ
ـــ ـــ ـــ ي را ـــ لر ـــ ال يـــ ال ـــ دي ســـع ل
ـــ لر ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ ـــر ـــر ـــد ع

ـــ ــ لـ ــ ـ مم ل ـــ دا لـــ ي را
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي البرا ـــ الر يـــ لـــ ـــ
ـــ الع ـــ ـــ ـــ مســـ ـــ ـــر ـــر ـــ ا

ـــ لـــ يـــ البرا ـــ م ا ـــ ـــ الد
ـــ ـــد ـــ ي را م ا ـــ ـــدا الب ـــ ا ـــ
ــ الريـ لـــ ـــد ــ ـ ــ ـ ي البرا الســـ ـــ ــ لـ ـــ

ـــ
ــ ال ــ ا ــ ل يــ البرا ــ يــ ــ ــ
ــ دي الب ــ ــ الد ــ الع ــ ــ ــ ي را ــ لر
ــ دا لــ ــب ا ــ ي البرا ــ الر ــ ــب ــ

ــ ا لــ لــ ــ ديســمبر ا ــ ا يــ
ــر ديــ الب ــ ا ــ ا ــ ا لــ لد يــ البرا ــ يــ

ل مــ ــم ــ الد ــ الع ــ ا ــ ــ
ــ بــ ــ يــ البرا ــ ــ ا ــد ــ
ــ ي را ــ ا ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ ا ريــ ــ ا ــ لــ ــ ل

ــ ا ــ ال يــر ايــد ــ ا بــد ــ ال ــ ا
ــ الع ــ ل ديــد ا ــ ب ا ــ ا ا لــ الد عــ ال

ــ ل ــ ا ــ ل
ــ الر يــ ســ والاقتصــادي:  السياســي  الــوزن  ثقــل   -٢
دي الســع ــ الــر ــ ا ا ســ ــ د ــ ــر ــ ي البرا
ــر ــدا الب عبــ ي الــ ــ ا الــد ــ ا ــ ا
ــ م ــ ا ديــ ا ــ الس يــ ال ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ــ لــ ب ا مــ د لــ ــ ــ

ــ ا ــر ال ــ را ــ ا
مـــ ـــري ا ـــ ا ـــ م ا لـــ يـــ البرا ـــر
ـــ ـــ مـــ ع ـــ يـــ ع لـــ ســـع
يـــ ع ل ـــ ا ب ديـــ الب لـــ ـــر مـــ م ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــ لـــ ـــ ا د ـــ ديـــ ا ـــ
ـــ م ع ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ

ـــ ا را ـــ ا
ســـ يـــ ـــري ا ـــ ا دي الســـع عـــد
ـــري بـــر ـــ دي لســـع ـــ ا ـــر ال ـــ يـــ برا ل
ـــ ال د بـــ ال ـــ ـــ ـــد ـــ ا يـــ برا ل ـــ
دي الســـع ـــد ـــ د ـــ لـــ ديـــ الب ـــ
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بـــر ع مـــ ـــ ال ـــ ـــ دا ا ـــ ـــ ـــ يـــ البرا
ـــ ي البرا ـــ ا ال ـــ م ل د ســـ بـــر ـــ ـــ ـــ م ا
ــ ـ ــ ـ ع ــ لـ ــ يـ البرا ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــ لـ الع ــ سـ ـــ
ــ بـ ــر يـ ي ــ لريـ ــ ـ ي البرا ــ لسـ ــ ـ ا
ـــ ـــري الع ـــ م يـــ يـــ البرا دي الســـع
ــ ـ ل ا ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ ا ا ــ سـ ــر الـ د ــ بـ ــدا ـ الب

ــ ـ الع ــ ديـ ا
يـــ برا ل ـــ ر ـــ ـــري بـــر لـــ ا ـــ ا عـــد مـــ
ـــد ا م ــ ـ ا د ــ ـ ــ ـ يب ــ ـ د ــ بـ ــ ـ
ــ لـ ا ــ بـ ر ا ا ــ ـ ا ـــ ي ــ ـ د ا ـــ ــ ـ
يـــ البرا ـــ ي م ـــ ا ـــ ع ال ســـ ـــ ـــ ر
ـــ ـــ مـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ســـ ـــ ل يـــ ا ـــ ر بـــر ع ـــ مـــ ـــ ا ـــر ال

ـــ ل مـــ ا ـــد ـــ لـــ ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ
ا ـــ ـــع ا ـــر ب ـــ ي البرا ـــد ل ســـ ـــ ال ـــدد ا
ـــ دي ســـ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا

ـــدد ا ـــ ال د ـــ ـــ لـــ ـــ

ا ي البرا ـ الر لـ د ـ ا ـب ـ ـ
ـ لـ ـ ـ ي البرا ـ ا سـ ل ديـد ا ـ ـ
د ـ م ي ال الـ ر السـ ـ ا الد ـ ا
ا م ـ ا د يـ ا د ـ ال يـ ع ـ م ا ـ ي البرا ـ ا
سع ر د ي ال م ا ا دي السع
ـ ا ـ لبر يـ ر ال ـ ـ ل ـ ي البرا ـ ا
م ي الرا ـ ال ـ ـ ع الـ د ـ ا
سـ ـ ا ـ ال د يـ ع ل ـ ال ا ـ ا ـ ا ـ

ا مري مسـ ل يـ ال مـ ا ـ
ـــ ا ا د الســـع مـــ ا ـــ ي ـــر ا ـــ ا ـــ
ـــرا ال يـــ ع ـــ م ديـــ الب ا د ـــ ـــ ا يـــ لبرا
لـــ بـــر ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ل الد ـــ ا يـــ
ـــ ـــ ـــ ال يـــ البرا ـــ د لـــ الع ـــد ال
ــ ـ ــ ـ ال ــد ـ ال ــ ـ ــ يـ البرا ــ ـ ري ــ مـ

مـــ ـــ ال ريـــ بـــر ال ـــ م ا ـــ ال بـــر ع ـــ ري
ســـ ا الســـ ـــدد ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال د بـــر ـــ

ـــ ـــ ال ريـــ يـــ ا ا ـــ ا ـــد ـــ م لـــ ل
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ـــ ـــ لـــ الع ســـ ـــ د ـــ ا ـــ ـــ ـــ لـــ
ــ ـ ــ سـ ال ــ عـ ال ــ يـ ع ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ د
د بـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال ريـــ د ـــ العر الـــد
مـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ العر مـــ ال
دي لســـع عـــ الرا مـــ ال ـــد ــ مـ ـــ ــ لـ ا

ــ ـ
بـــ ـــ ـــ ا ا د ـــ ســـ ـــ ال
ــ ـ ا د ــ ـ ا ــ ـ د ــ يـ البرا لـــد ا ــ ـ ا دي الســـع
ـــ ـــ دي الب ـــ دي ا ـــ م ال ـــدا ـــ ل ـــ ل ب ا
ـــ ر ا ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــد ـــ ع ي ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ـــ ــ ـ ــ يـ البرا ـــ ــ ـ ال
بـــ ر ا ا ـــ ل ـــد ا الـــد ـــ ـــ ـــ ال بـــ ر ا
يـــ ال ـــ ر الســـ ـــ ل ـــد ـــ بـــر ـــ ـــ ل ا
ـــ ـــ لد ـــ الب ـــ ال ـــر لب مـــرا ا ـــ ال
يـــ لبرا ـــ ا ال ـــ ا ـــر ال ـــ العديـــد ـــر ا لـــ
ــ بـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ــع ـ ــ سـ ـــ ا ــ ـ ــ ـ
ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــ ا ل ـــ ال
ـــ ا د ل ـــر بـــر ـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ا

ـــ ـــ دي الســـع ـــ ـــ ـــ ـــرا يـــ البرا
ـــ ــــ ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ع

دي الســـع الســـ لـــ د
لســـ ـــ الر يـــ ـــ الســـابقة:  ٣- تتويـــج للجهـــود 

ـــرا ا بـــ ـــ لـــ ب ا د ـــ ل ـــ ي ا ـــ ا دي ســـع ل
ســـب ل ب ر ـــ ا عـــ ال ســـ ال ـــر يـــ ل ـــ ال
بـــ بـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ي البرا ــــــ دي الســـع ـــ ع ل
ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ الع ـــد ـــ ـــ دي الب ل ســـ ا
ا ـــ ســـ ا عـــ ا ـــ ال ـــ م ا ـــد ـــ
ــد ـ الع ــ لـ ــ ـ ي البرا ــ ـ الر ــ مـ ــ الـ ــ ـ ال ــ ـ ا
ـــ ـــ ا ـــ ي م ـــ ـــ مـــد ـــر ا د الســـع
ـــ ـــ دي ـــري الع ـــ م مـــ ـــ م ا ـــ
ـــ ال ـــ الع يـــ ع ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال
ـــ ـــ ب ي ـــ ال عـــ ال ـــ ـــ ـــ ال د ـــ ـــ

ــ ديـ الب ــ ـ ــرا ـ ال ــ ـ ر ل ــ ـ ا ــ ـ الر
ــ ـ ا ــ يـ ل د ــ بـ ــ ـ ــد ـ ــ لـ ــ لـ ــ ـ
يـــر ـــ ـــ ـــ ي البرا دي الســـع ل ســـ ا بـــ
ريســـ ا ـــ ري ـــ ي البرا ا ـــ ال ـــ ا ا ـــر ال ـــ ا ال

ـــ م ا يـــ ـــ دي ـــ ـــ ي البرا ـــ الد يـــر ـــ
ــ ديـ الب ــ ـ ـــرا ال ــ يـ ـــد ــ لـ ــ ـ ا مبر ـــب
ـــ ـــ ـــ ســـ ـــ ال ـــ الد ـــ ا ال ـــ ل
ــ ـ ا ــر ـ ــ يـ البرا ــ يـ د ــع السـ ــ ـ ال ــ ـ

ـــ ـــب بـــ ا ـــ ـــ البر عـــ ال يـــ ع ـــ ـــ
ـــ الد ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ال يـــر ـــ
ـــ م ا يـــ ـــ ي البرا د ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ال

ـــ ريـــ الـــ ال ـــ ـــ
ـــ لـــ دي الســـع ـــ ي البرا ـــ البر ـــ دا ال ـــ م

د ـــ ا ـــ ال ـــ
د ــ ــد ــ ا ا ــ ي البرا ــ لع ــ ع ي مــ
ــ ال يــر ــ ــ ــر ا ا الســ ــ يــ عــ د
ايــد ــ ا بــد ــ ال ــ ا ا لــ الد عــ ال ــ ا
لــ ا يــ ال ــ ــ لــ ــ ي را لــ يــ
ــب يــ البرا ــ لســ لــ ــ ــ ر ــ يــر ل
يــ ــم ديــ الب ــ ســ ا عــ ــر ا يــ لــ
ا ــ ا ــ ل د ــ ــ ــ ــد ا ــ مــد ــ ال

ريــ يــ برا ل ــ د ــ ا الــ ــ ــ
ــر ــ ا ــ ــ ي البرا ــ الر ــ ــ ي ــ ــ ل

ــ ا ــ ا
لـــ الد عـــ ال ـــ ا ـــ ال يـــر ـــ ـــ
ــ ـ م ا ــ ـ ــددا ـ ــد ـ ــ ـ ــ ـ ي را ــ يـ ــ ـ ا ا
ـــر ال ـــ ا ال يـــر ا ســـ العـــ ســـ ا عـــ
ــ ـ ي البرا ــ عديـ ال ــ ـ ال ــر يـ ــ لـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ا
د ا البـــ مـــد ـــ ا ا ـــ الد يـــر ـــ ال مـــ ا ـــ ا
ر ســـ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ يـــ البرا ـــر
ـــ الد ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا يـــ البرا ـــ ا

ريـــ ا ـــ ا د ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ال
يـــ البرا ـــ ـــ الس ا ـــ م ل مـــ ا ـــد مـــ

ـــ ل ي ر ـــ لـــ بـــ ـــ ا ـــ ا

ثانيًا: نتائج زيارة الرئيس البرازيي:
ا ـــ ا دي ســـع ل ـــ ي البرا ـــ الر يـــ ر ـــ
ـــ ال ـــ ال ـــرا ـــ ا ـــ ـــدد لـــ ـــ ال ـــ
ـــ ـــد عـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ م مـــ
د ـــ لـــ ـــر ل ـــ ا ـــ لـــ ـــ ل مـــ ا
ـــر ي ـــ ـــ د ـــ ال ر ـــ ا ـــ ل ا ـــ ـــ ي ـــد
د ـــرد د ـــ ا د ا ـــ ـــ ـــ ال الـــد ـــ ـــ الع
ــ مـ ــ ـ الع ــد ـ ــ ـ ــد الـ ــ ـ ــع ـ ــ ـ ــ ـ ي

ـــ  ي ا ـــ ال ـــ ـــدد ـــ ي ل ـــ ا ا ـــ ـــ
وذلـــك علـــى النحـــو التالـــي:

ـــ ا د الســـع ـــ الع د ـــ القانونـــي:  المســـتوى  علـــى   -1
ـــ ي ـــ ـــ ي البرا ـــ الر ـــ ي الع ـــد ب ـــ م ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــرا ـــ ا د بـــ ـــ مم ل
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ـــ ا ـــ ـــ دي ا ـــ ي البرا دي الســـع ـــ العر ـــ م ا
ـــ ا ـــرا ـــ ـــ ـــ ا ـــ الد ـــ عـــ
ـــ ـــ ـــر يـــ ر ـــ ديـــ الب ـــ ا
ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــر ـــ ال عـــ ال

ـــ ال ـــ ا ـــ ل ع
ي البرا د الســع مــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــرا ــ ــ ال لســ ــ الر د ــ
ــ ر ــ ا عــ ال ــ يــ ع ل ــ ي را دي ــع ــ
لــ م ــ ل ــ الع ــ ال ــ ــ ــر ــ ديــ الب
ــ ال ــ ــ ــر ــ ي البرا م ــ ا ــ ال يــ ر
ــر ــ ي البرا ــ العر ــ ال ــ ر م ــ ل ــ الع
ــ ر ــ ال معــ ال يــر ل ــ ال ــ البر ــ ــ
د الســع ــد ال ــ ــ ــر ــ ي البرا ــ العر ــ ال
بــ ا لــ ــ ــ ــر ــ ي البرا ــ م ال ــ ــ م ل

ــ ــر ــ ــ العر ــ ي البرا
ـــرا ال ـــ ر ـــ ـــ ـــد يـــ ال ـــ
م ـــ ا ـــ يـــ البرا دي الســـع ـــ را ـــ ا
ا م ـــ ا ـــد ـــ ل مـــ م د ـــ ـــ ب ا ـــر ـــ
م ـــ ا ـــر ـــ ـــ ل ـــد ـــ ري ـــ ري ـــ ل ـــ الع
ــ ـ م ــد ـ ــ ـ ال ــ ديـ الب ــ ـ ــ ـ ل د ــ عـ ــ ـ ال ــ ـ م ا
ـــرا ـــ بر ـــ ع ي مـــ ـــ د ا ـــ ـــ

يـــ البرا ـــ ـــ ال م ـــ ا
ـــ ال ا ـــ ل ـــ ي البرا ـــ الر ـــ ي د ـــ ـــ
ـــ م ـــ ال ـــ ال ـــرا ـــ ا ـــ ـــدد ـــ
ـــ ـــ ـــ ل ديـــ ا را ـــ ا ـــرا
ـــ ـــ ال را ـــ ا ـــرا ال ـــ ـــ ـــر
ـــ ـــ دي الب ـــ الد ـــ ا ـــ ـــ ع ل ـــ ا ـــ دي الب
ـــ ا ـــ ا اد ـــ ا ـــ مع ل ر ـــ ا ـــ ي م ا د ـــ ب ال
ـــ ـــ مر ا ـــ ا ـــ دل ب ا ـــ ي دا ا د ســـ ا عـــ ل
يـــ البرا مـــ ا ـــ ا مـــ ل ديـــ ا ـــ ال
ـــ الع ـــ ديـــ الب ـــ عـــ ل ـــ ا لـــ

ـــ ا ـــ ل ال
ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــم ـــ ال ـــرا ـــ

ال مـــ ـــ ـــ الد ـــ يـــر ـــ ل الب
ـــ ا ـــد ـــ ـــ ـــ ـــ ـــر ـــر
ـــ ل ـــ ا ا ـــد ال ـــ را ـــ ا عـــ ل ـــ ي را

د ـــ ا د ـــ ال ـــ د ـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ل ـــ الد
ــ ـ ــر ـ ــ لـ ــ يـ البرا ــ بـ ــ ـ ــ ـ ــر ديـ ال
ـــد يـــ البرا ـــ يب بـــ ديـــ ا ـــ م ال ـــر دا ـــ
ــ ـ ل ــ مـ ا م ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع ا د ــ بـ ــ لـ

ـــ دي الب م ـــ ا ـــ ـــر ال
ـــ الر يـــ ـــ م المنظمـــة: الفاعليـــات  مســـتوى  علـــى   -٢

ـــ ـــ مـــ ا ـــ ال عـــ ـــ ـــ ي البرا
ـــ دا م ـــ ا ب ســـ د بـــ ـــد ـــ ل ع

ــ ـ ــر ـ ال ــ ـ ــد ـ ــ الـ ــ ـ ل ال ــ سـ ــرا ـ ال
ـــ الع ا م ـــ ا ـــد مـــ ـــر
بريـــ د ل ســـ بـــ دا ـــ ـــ د الســـع
ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ــ سـ ا ــد ـ ــ ـ الع ــر ـ ال

ـــ الع م ـــ ا ب ســـ ـــ ـــ ر ـــ
د الســع مــ ا ــ لســ ــ الر ــ ــ م

دي  الســع ــ ي ال ــر ال ــ ــد ــ ال ــ ي البرا
ــ ــ ال ســ ل ــد ري ــ ــ ــ ال ــر

ــ دي الب ــ ا ــر ي م ــ ا ــر ال
ـــد لســـ ـــر ي ـــ الر ـــر ا ـــ ا
ـــ م ا ـــر ـــ ـــع ـــ ـــ ي البرا ـــ ا ا ـــ م ا
ـــد الـــ ـــ لـــ ســـ ا ـــد ا ـــ ا يـــ البرا ـــ
ـــ بـــ ـــ ـــ ـــر ـــ ا ـــر يـــ
ـــ بـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ال
ـــ ا ال يـــ ا ـــ ديـــ الب م ـــ ا ـــر
ـــ الب ســـ ال ـــداد ا ـــ ال يـــ الر ـــ ل ا ا ـــ ا
ـــ ـــ ع ا ـــ ل ـــ ا ـــ الد ـــ ال

ـــ ال ـــ ال

ثالثًا: مستقبل العاقات البرازيلية مع السعودية والإمارات
لســـ ـــر ي ـــ الر ـــ ـــ ـــ ال يـــ ال ســـب ا

ـــ ي البرا ـــرا ال مـــ ـــ ـــ م عـــ ا ـــ ا دي ســـع ل
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــر لـــ ـــ ا ديـــ الب ـــ
ـــ الس ـــر ا ـــ ا ـــم ـــ ـــ ديـــ ا
ـــ ال ـــ ل ع ال ـــ ا ال ـــ ـــ ي ـــ ا را ـــ ا

لـــ ا ـــ ا دي ســـع ل ـــ ي البرا ـــ الر يـــ ـــ ـــ م
ـــ ـــ ـــ را ـــ ال ـــ ال ـــرا ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــ ا ســـ ا ـــ ا ـــ ـــدد ـــ ـــ ي ال

     الســعودية والبرازيــل عضــوان في مجموعــة العشــرين وتتبادلان الرؤى 
وتنســيق المواقــف بشــأن القضايــا الماليــة والاقتصاديــة العالميــة
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دا ـــ ا ـــ ـــ ي ا ـــ ع ا ـــد ل ـــ ل ـــ ي ـــ
ـــ م ال ـــ ال ـــ ل ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــد ال

ـــ ا ا د الســـع لـــ ـــ ي البرا د ـــ ا ـــ
ـــ ـــ د ال ـــر ال د ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــ
ــ ـ ا ــ عـ ــ ـ ي البرا د ــع السـ ــ بـ ا ــ ـ ــ عـ ال

م الســـ دا ـــ ا ـــ بـــ ا مـــ ـــ ـــ ال
ــ ـ ا ــ ـ ال دا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ عـ ال ــ يـ ال ــ ـ ل
ر ـــ ـــ م ا ـــ ـــد بـــ ا ـــدد مـــ ـــ الري
ـــ ال ـــ ا ال ـــ ال ـــ م ـــ ا عـــ ل
ــ ـ ل ال ــ ـ الع ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ الب ــ عديـ ال ــ ـ ال
ـــ د يـــ يـــ ال ســـ ـــ ر ا ـــ ـــ ا
ـــ ا ـــ لـــ يـــ البرا دي الســـع ا م ـــ ا
ـــ ا ـــ ي البرا ا ـــ ا ـــ را دي الســـع
ـــ ـــ ـــ ي البرا ـــ الر ـــر ـــ ا الســـ

ــ ـ م ــ ـ ا ب ــ سـ د ــ بـ ــد ـ ــ سـ ــد ـ
ــ يـ لبرا الســـ ـــ ي م ـــ ا ـــر ل ــ يـ ر ال
ـــ ـــد ـــ ي ـــ يـــر ـــ ل ـــ ا ـــ

ا د ا ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ بـــ ا ـــ مـــ
ي م ـــ ا ـــ د ال ـــ ل م ـــ ا ر ســـ ريبـــ ال

ـــ دي الب ـــ
ـــر ال ايـــد مـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ
ــ ـ ا ــ ـ ا ــ عـ ال ــ يـ ع ــ ـ ر ال ــ بـ ــ ـ ــ ـ د ال

عـــ ل ـــ ا ـــ ديـــ الب ـــ ـــ ـــ الد
ــ ـ ــ عـ ال مرا ــ ـ ا ــ ـ ــ مـ ا ــ ـ الد ــ ـ

ـــ ـــر ـــ ديـــ الب ـــ ا ـــ يـــ د ال
د ـــ ـــد ـــ ا ـــر ال ـــ را ـــ ا الســـ
ـــ دا ـــ ي البرا ـــ ا ـــ د الســـع ـــ ا
ــ ـ دي ــع السـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ ال
ـــ د ـــ ا ـــ ال دي الســـع ـــ العر ـــ م ريـــ
مـــ مـــ ـــ الع د ـــ ا ـــ ل الد ـــ ال ـــدادا
ـــ العر ـــ م ا ـــ ل ب ـــ ال ـــر ب ال د ـــ ا ـــ ي البرا ـــ ا

ـــ ل د ـــ م الســـ ـــ ا ـــ دي الســـع
ـــر ب ـــ ـــد ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ع ي مـــ
ـــ ا ـــ ـــ مـــ م ـــ ا ـــ ال عـــ ال ســـ
ـــ ل ـــ ي ع ـــ ال ـــ لع ـــ ا ـــ ديـــ الب
د ـــ ـــ ر ا ـــ را ـــ ا ـــرا ال ســـ لـــ

ــ عـ ال ــ يـ ع ــ ـ ــ ـ ــ مـ ا ــ ـ ــ ـ د ال ــر ـ ال
ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ الب ـــ ا ال ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ الد ـــ ا ـــ ال ـــ ا
ـــ الس ا ـــ ا ـــرا مرا ـــ ا يســـ ـــ ا ـــ

ـــ ل ي ـــد ـــ ال ا ـــ ا يـــ البرا ـــ
لـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ الع ـــ ال ـــ يـــد ـــدا

ــد عـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ي ــ سـ
عـــ ا ـــد عـــ ـــ لـــ ـــ ـــ

ـــ ـــ ـــ د ال ـــر ال ـــ ديـــ الب ـــ الســـ ـــ ر
يـــ البرا ـــ را ـــ ال ـــ د بـــ ا ـــ ا ــ ـ ا ــ ـ د
ـــ ا ـــد ـــ ا ا ـــ ـــ ي ـــ ال ـــ
ا ــ ـ ا ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ ي را لـــ ــ ـ ــ ـ ــ لـ
ـــ ا ـــ ـــ ي البرا ا ـــ ا ـــ
ا ـــ ا ـــ ـــر ب ا ـــرا ال ـــ ـــدد ـــ يب مـــ ـــ ا
ـــ ـــ الع ـــ ـــ يع ـــ ـــ ـــب ـــ يـــ البرا

ـــ ديـــ الب
ـــ ي ـــ ر ا ـــ ـــر ـــ ـــ م ـــ ـــ
ـــ عـــ ال ـــ ـــ ب ا ـــر ال ـــ ـــر ب مـــ
ـــ الد عـــ ال ـــ بـــ ا ـــد ـــ ـــ الد
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ال ــد ـ ا ــ ـ ــ سـ ا ــ ـ ــ ـ ي
ـــ ر ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ل ســـ ـــ

ـــ العر ا ـــ ا لـــ لد ري ســـ ـــ ـــ ـــ ســـ ا
ـــ لســـ ـــر ي ـــ الر ـــ ـــ ي را ـــد ا
ـــد مـــ بـــ يـــ البرا يـــ م ري ســـ ـــ
ــ عـ ال ــ ـ ــ ـ عم ـــد ل م عداد ـــ ا ـــددا ــ بـ ا
ـــ ال د ـــد ل ـــر الع مـــ ا ـــ ر ا ـــ

ــ ـ ل ــد ـ ال
ــ ي البرا ــ الع يــ ع ــ ال ــ ــب ــ ــ
ــ ي ــ ع ا لــ ــ ي ــ ا ــ ا دي الســع ــ ــ
الــد ــع ــ ــ ل ــ ال ــدا الب ــع ــ ــ ــ ل
ــ ــ ــ ــ ــ ال ريــ د ــ العر
ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ال ديــ ال

د ــ ا ســ ل ــد ــ ر ــ ل ــ ال ــ العر مــ ال ــد
ر ــ ا ديــ ال ــ ا ــ ــ الــر

     البرازيـل القـوة الاتينيـة الكبـرى وتاسـع أقـوى اقتصاد عى مسـتوى 
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ــر ثـــورة ــة ســـيطرة لا تصديـ ــه رغبـ ــدد الإيرانـــي علـــى أنـ ــر إلـــى التمـ ننظـ

دول الخليـج وعـام الأزمـات الكبـرى: الفرص 
المتاحـة هـي إعادة دارسـة عوامـل القوة 
ـــرا ــ ـ ع بـــر ال ـــ ا ـــ مرا ـــ ا د ـــ ــ ـ ديـــد بـــر ـــدا ــ ـ د ـــ ي لـــ
ــد ـ ع ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ير ــ يسـ ــ ـ ــ العـ ا ــ ـ ــ لـ الع ــ ـ ــر ـ ــرا ـ ب ــد لـ ــ ـ ع ــر بـ
ـــر ال ـــر ـــ بـــ ـــ ـــ ـــر بـــ العـــ ا ـــ د ـــ ـــ ـــ ا مـــ ا لـــ الد
عـــد ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا ـــ الس عـــد ـــ ـــ الدا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ الدا ـــ ـــر ال
ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ م ا ــر ـ ــ ـ ل ــر الـ ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ ي ــ ـ را ــ ـ دا ــ ـ ــ ـ الدا ــ ـ الس
ســـب ـــ ــ ـ ل ــ عـ د ـــ ــ ـ ـــر ــ ـ ـــر ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ الدا ـــ ــ ـ ال ــ ـ الع ـــ
ـــب ـــ ســـرا ـــ ـــ ـــ ر بـــ لـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ســـب ـــ ـــ ل الد ـــ الع ـــد ع
ـــ ـــر ا ـــ ال ـــر ا ـــ ال ي الســـ ـــراد ا ـــرا ا ـــ ي ـــ ـــم ـــ ـــ ـــر ا ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ل د ـــر ب ـــ ـــر ب ال ـــ الس ـــ ري ا ســـ ا ـــ ـــ ـــمع ـــ الع
ـــ مـــ ا ســـم ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ ري ـــر ســـ البري ـــ مـــ ـــر ال د ـــ ا

ـــ ي ـــ ر مـــ ـــد ا ـــ م ا

د. محمد الرميحي

ــر ا ال ــ ا ــ ــ ي ــ ا د ــ ا ب ســ
ــ ا ــ ــدد ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــ الس

ــ ع ا ــ ــر ــ ا ــ ل د ســ ــر ــ ــ ال
ــر ب ــر ــ ع را ــ ا ــ د ــ ا ــ الس
ــ ــدد ي ــ ــ ــر ب ــر ــر ــ ع
ر ســ ــ ــ ل ــ ا ــ ــر ــ م ــ الد ــ

بــر ــر ــ ــ ــ ــد يــ م ال ــ الس
يــ ــ ــ را ــر ب ــ ــد ــ يــ ــ
ــرد ــ بــ ــ لعــ ا ــ ــ ي ــ ــ ــ ل ــ ي
ــر ــد ــر ــ ال ــ يرا ــ ال ــ ا ــ ل ــ ا

ا ــ د ا ــ ــ ــ ا عــ ال ــ د ر ســ
ــ ــ ــ ي ــ ــ ــ الس ــب ــ ــد
ــ ــ د ا ــرا ا ــر ــ ــ ــ ــ الس
ــريع ــ ــ ال الســ ــ ــ ي ــ الس الســ

ــر لــ يــ ــ ــر ــ بــ ال ــد ــ

أكبر الأزمات:  
ـــ ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ال ـــ ا بـــر
ـــ را الد ـــ مـــ ـــ ـــ ـــ بـــ ر
ـــ ـــ ر ال ـــ الس ـــ ال د ـــ ـــ ـــ ر ال
ـــ ـــ الع الســـ ب ـــ ا ـــ ـــر ي ـــ ا ا ـــ ـــ ا
د ــ مـ ا ــ لـ الع ــ ـ را ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا د
ـــدا ا ـــري ـــ عـــ ـــ د ا الســـ ـــ د بـــ ا
ـــ ـــر ـــ ر ي ـــ ال لـــ لـــ الع ـــ ا ـــ لـــ ل مـــ
ـــ ـــ ال ـــ ال يـــ ا ـــ ل بـــر ا ـــد ا ـــ ا
ـــ مـــد يع ـــ ا عـــ مـــ را ـــ ا مـــ ل ـــ ـــ
ـــ ـــ ر ال الـــد ـــ ـــ مـــ ا ـــ ـــر ـــ
ـــ ـــ مـــ ـــ ـــر الـــد ـــ ـــ ال ـــ ـــر ي ـــ
ـــ ـــد ســـم ال ـــ ـــ را د ـــ ســـم
ـــ لـــ ا ـــ ل ـــ ي ال ـــر ال ـــ د ـــ ر ال
ــ ـ ــد الـ ــ ـ ــر بـ ــريع السـ ــ ـ ا ــر ـ ال ــ لـ ــ ـ
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ـــر ع ا يـــ ال ـــ ال ـــر ا ـــ ـــد ا يـــ ال
ـــ را ا ـــعر ي ـــد ا ـــ ي ال ـــ ـــ ا ـــدا
العمـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــر ا ا الســـ ـــر ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر ــد لـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ را الد
ــد ـ ــ ـ ــ ـ ــ ديـ ال ــ ـ الس ــ سـ ا ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ ـــ ب ـــ ـــ الر ـــ ي ـــ ل الد ـــ الس

مـــ ـــ الس ـــ م ـــ ـــ ـــ بر ـــ ـــ الع ـــ
ـــ ال ـــ ع ـــ ال يـــ ال ر ســـ ا ـــ ل مـــ ـــر ي
ـــر ب ـــ ـــد ـــ الع ـــ ـــ ا ـــ ل ا د ـــ ب ا ـــ
ـــ الس العمـــ لـــ ـــ ل ـــ ـــ الع ـــر م ـــ العمـــ
الســـ دا ا ـــ يـــ ال ـــ ـــر ال ـــ ـــ الد

ـــ ـــ الس ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ د
ديـــ ا ســـ ا ـــ الر دلـــ ع ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ ا
مـــ ـــد ا يـــ ال لـــ لـــ ـــر ي ـــ د ـــ ـــ د ـــ
ـــ ا ـــ د عـــ ا ـــ ع ـــ ـــ ب لـــ ل ـــ م ي
ـــ دا لـــ ـــ ل يدي ـــ را ـــ ا ـــ ـــ دا ـــرا ال
لـــ الع ـــ ل ي لـــ ـــر ال ـــ ـــ ـــر ب د ـــ ـــ
ـــري الع ـــر ال ـــ ل ي لـــ ـــد ل ـــ الس ر ســـ
ـــ ـــ بع ي ـــ ـــ ل يدي ا ـــرا ـــ عـــد ـــ
د ـــ ـــ ال ـــ الب ـــ د ـــ ا ســـ ـــ ريـــ
لـــ م ل ـــ د بعـــ ريـــ ـــ ـــ ـــ ل الد ـــ الس
لـــ لـــ ـــ الع الســـ ـــ ـــ عـــ ـــ ل ديـــ ا
ـــ مـــ ال ـــ ري ا ـــ ا ـــ الس يـــ ر يعـــد
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ا ــ ـ الس ــ ـ ري ا ــ ـ ا
ـــر ـــ معر ـــ ـــ ي ـــ ـــ ري ـــ الس ـــ ا
ـــ ا ـــد ســـ ري ســـم ا ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ ري

ـــ ا ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ البري ـــ الس ســـ ا
ـــ ل ـــ ـــ ـــر لـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا د ـــ ا ـــ
ـــ ـــرا ا ـــ ال ريـــ ـــد ا ـــ م ا ـــ ـــ
ـــ ـــد ا لســـ ســـ ل ـــ ـــ ري ـــ عـــ ي مـــ ا

ـــر ا ـــ ال ـــ ـــ ري ـــد ا يـــ ال ديـــ الب
ـــ را ـــ ا ـــ ا ـــ ا د ـــ ـــرا
ـــ ا ـــ ـــر ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــداد ا
ســـ ـــ لـــ الع ســـ ـــ بـــ ـــ را ـــ ا

د ـــ لـــ ـــ ـــ ي ـــ را الد ـــ ا ـــ ا ـــ
ي ـــعب ـــ ـــرا لـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــ ر

ـــ ـــ ـــ ـــب ـــ ل ي مـــ ســـ ـــ ـــ
ـــر ـــ ا د ـــ ع ي ـــ ـــ ري ال ســـ ر ـــ ـــ
ـــ ال ـــر ال د ـــد م ا ـــ را الد ـــ ا ـــ لـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ الس ـــ ر ـــ ا ـــ ـــ ع ـــ ـــ
ـــ ا را ـــ ا ـــ ـــ الع الســـ ـــ ـــ ي ـــر ل ـــد ال
ـــ ا ـــ ر ـــ ال ـــ ي ال ـــ ر ـــ ـــ ـــ ا

ــر ـ ال ــ ـ الس

الاتحاد الروسي والصين:  
لـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ بـــ

ــ ـ ل ـــم الر لـــ ــ ـ ل ــ يـ ال ــ ريـ ال ـــ ــ ـ ال
ــ مـ ــر ـ الع د ــ ـ ا ــر ـ ال ــ دايـ ــ ـ ا ــد يعـ

ـــد ل ـــ ـــد ـــ ل يدي ـــ ـــري الع ـــر ال ـــ ع
ـــ ـــ الس ـــ م ـــ ا ـــ ا ـــر ا معـــ ا
ـــ ا ر عســـ ا ا ـــ ـــ ل ل ـــر ا الـــد ـــرا ـــ
د ـــ ا ـــد ـــ ل يد ـــ ي ـــ ـــرا ال ـــ ب
ـــ ال ـــ ـــ ا يســـم ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الر
ــع ـ ال ــ لـ ــ ـ ــر ـ ال ــر ـ ــ ـ ال ــد ـ ل ــ ـ ال
ـــ ـــدا ع ي ـــ ل ـــم ال ـــ ا ـــد ع ـــ ال ـــ
ــ ـ ا ــ ـ ــعب ـ ــد ـ ــ ـ ال ــ ـ ب ير ــ ـ ال ا ــ السـ ــ ـ
ـــ ل الـــ ـــ يرا ا ـــ ال ـــد ع مـــ ـــ ب ال ـــ ال ـــ ر ال
ـــ ر الســـ ـــ ـــ ال ـــ ـــ الدا ـــ ـــ ب ـــ
ـــ ري ـــم لـــ ـــ ر ـــ العر ـــ ا مـــدد ال ـــ
ـــ ـــ ي ع ـــ ي ـــ ـــ دي ا ـــ ل ـــ ـــ ـــ ل
ــ السـ د ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــب سـ ــ ـ ــعر ـ ــ سـ ا

ـــد ا ال ـــ ـــ ـــ الس مـــدد ال ـــ ري ـــ ـــد ال
ر عســـ ا ســـ ا ـــ ـــ د ري ســـ ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــد ـــد ا يـــ ال ـــ ـــ ـــ ر ال
ـــ ل ـــ ـــ عـــد لـــ مـــ ـــ ـــ ل ـــ
ــد مـ ع ا ــ ـ ري ال ــ ـ ل ــم ـ الر ــ ـ ــ مـ ــ ـ ر ال

ـــ ـــ ال ـــ ـــ ر ال د ـــ ا مـــ ـــ الر د ـــ ا
ل ــم ـ الر ــ ـ ــ ـ ل ــ يـ ال ــ ريـ ال ــ عـ ل ــ ـ
ســـ ـــ ل ـــ ـــري ـــ ديـــ ا ـــ ـــ ب
الســـ ـــ ا ـــ لـــ ـــر ل ـــ ل ـــم الر ـــ
ـــ ـــد مـــ ري ســـ لـــ يـــر ـــ مـــ ـــ ا
ـــ ال ـــ ـــ الس ـــ ال ـــ ـــ ــ ـ ا د عـــ

ـــة  ـــر )بأزمـــة ثقـــة( في آلي ـــج تم ـــا بأحـــداث الخلي ـــر التصاقً ـــكا الأكث      أمري
العمـــل الديمقراطـــي وتغيـــر ثوابـــت التعاطـــي مـــع السياســـة الخارجيـــة
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ـــر ب ا ـــ د ال ـــ ر ـــ ـــ ـــ ســـ ل ـــر ا
ـــ د ـــ ا ـــ ل ـــ ـــر مـــ ي ـــر ال ـــ ـــ
ـــر ـــ ل ـــ ل ا ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ع يـــرا

د ســـ ـــ ر ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ري ســـ
ـــ ــ لـ الد ســـ ا ـــ ــ ـ ــ ـ ل ـــر ب ا ـــ
ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ د ـــ ا ـــ ا
ـــ د ـــ ل ـــ ر ال ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ري ـــ ري
ـــر ـــ ريـــ ـــ ـــ ـــ ال يـــ ـــ ر د ـــ ـــ

ـــ ا د ـــ عـــ ـــر

إيران أزمة مستمرة:
مـــدد ال لـــ ـــ ا ـــر ـــ ـــر ا ا ـــد ل
ا ـــ ـــ ـــ ـــ ال ديـــر ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ يرا ا
ـــد ـــ ا ـــ ا ـــ يرا ا ـــدد م ال ـــ ر الســـ ـــ ب
ـــ ـــ ا ـــع ـــ ـــ ي ال ـــ ال ـــ ال ـــ ال
ـــ ال ـــ مـــدد ال لـــ ـــ ـــد ي ـــ ب ا ـــ
مـــ ال العـــرا ي ـــ ـــ لب ـــ ـــ العر ع ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ يرا ا ــ ـ ال ــ ـ ــر ـ ي ــ ـ ال ــ ـ ا
ا ــ ـ ا ــ ـ يرا ا ــ ـ الس ــد ـ ــ ـ ال ــ لـ ل ــ ـ ا
ـــ ـــ ال ـــ العر لـــ الد ـــ دا يـــ د ـــ لـــ
ـــ ي ريـــ ـــ ا ـــ يـــ الد ـــ مـــ ا ـــ
ـــ ـــ مـــ ـــر ال ـــ ل الد ـــ ـــ ـــ ســـ
ـــ م مـــ ال ا ـــ ـــ لب ـــد ا العـــرا ـــ
ي ـــ ـــ ـــ ب ـــ ـــ ل ـــ مـــ ـــ ا
ـــ م يـــ م ال يـــ د ل ـــ ـــر ـــ ر د ـــ

ـــر دي الســـع ـــ العر ـــ م ا ـــر ريـــ الب ـــ ـــر
ـــ ال بـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــر ا دا الســـ

ـــر ي الســـ ـــ ال ا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ الع
ـــ ا مـــدد ال ـــ ــ ـ يرا ا ـــ ا ـــرا ا ــ ـ را ا
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ العر ا ــ ـ ا د ــ ـ يرا ا ــ لـ م ل
ــر يـ ــ ـ العر ــ السـ ــ ـ ــ ـ م ــ ـ د ــ سـ ا
ـــ ـــ ي مـــ ـــ يرا ا مـــدد ال ا ـــ ـــ ـــد يع ـــ ل
ـــ يرا ا ـــر م ل ســـ ال ـــ الر ـــ ـــ ل ـــر ـــ
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ل ـــ ل د ـــ ـــ ع
يـــ ال ـــ ر ـــ ال ـــ الع ـــ ـــ الر ـــ مـــ الع

ــد ـ ا ــر ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــرا يـ ــ ـ ــد ـ ا

ـــرا ل ـــ عر الـــد ـــ ـــر ـــ ـــ ـــ
لـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ع ـــ ـــرا ـــر مـــ
ـــ ال د ـــ ا ـــ يرا ا ـــ ال ـــ ا ـــ يرا ا

ـــرا ي ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ا ـــ ري ـــ ا ـــد يب
ـــر الســـم ـــر ـــ يـــر ـــ يرا ا ـــ ال
ـــ ـــ ـــر ـــ ب ـــ ـــ ي ـــع ال ـــر
ـــ ي ـــ ـــ ر ـــ ا ـــ ل ا مـــ مع ي ـــ يـــرا ـــ ر
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ل ل ـــر ـــ ـــ ـــ الس ـــ ا
ســـ ـــ ـــ ا لـــ ـــ عـــ يـــرا ـــ ر ـــ

ــ ـ ا د ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ العر ــد الـ

الموقف الخليجي: 
ـــر ـــ الـــ ســـ ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــ ال
ـــ را يـــرا ديـــد ـــ ـــ ا ريبـــ ســـ ا ـــ
ــ مـ ال دي ــع السـ ــ ـ ر ــ ـ را ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ د
ــ ـ ل ــ ـ ر ا ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ
ـــ ع ا ـــ الع ـــ الس ـــد ـــر ـــ ـــر
ـــ ي ـــر ل ـــ العر العـــرا ـــ ا ســـر ي ـــد ـــ ا لـــد
ـــ ال ـــ الس بـــ ر ال ا ـــ ـــ ـــ ـــرا ال ـــ
ــ لـ ا ــ لـ العـــرا ــ ـ ـــد ــ ـ ــ ـ ري ا ــ ـ ا ــ ـ
د ســـ يـــرا ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ب ال
ـــ ـــ ا د ـــ ـــر ا ـــ ي ـــ ـــ ع ر ا ـــ
ـــ العرا ســـ ا ـــ يـــرا ـــ ـــر ب ـــ ـــ م ا
ـــ العرا ـــع ال ـــ ـــع ا ـــ ـــ ـــ الر ـــد ـــ مـــ
ل ـــ ـــ ـــ ـــرا الع ـــ ـــ ـــ ي ـــد ـــ
ـــ ال ـــ ـــ م ال ـــد ع ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ را ـــ
ـــ ا ســـب ـــ يع ـــ ا ـــد ـــر ـــ ي عبـــ ـــ
ـــ ال ـــر ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ م ال ـــ ر ال ـــ
ـــر ا ـــد ـــر ـــ ـــ ـــ العر لـــ ال د ـــ
البـــ ـــ مـــ ـــ الد ـــد ا ـــ ا ســـ مـــ ال
ـــ لـــ ال د ـــ ـــ ل ـــ ر ـــ ديـــ ال ـــ ل

ـــ ـــ ا

الموقف الاقتصادي الدولي  
لـــ ـــ ي لـــ الع ديـــ ا ـــر ا ـــرا ا ـــ
ـــ العمـــ ـــ ـــر ـــ ـــ مـــ ا ـــ ر

     ترامـب نقـل خبـرة )سماسـرة العقـار( للعمل السياسـي مـع )الثأرية( من 
الإدارة السـابقة ويبنـي السياسـة الخارجيـة عـى معادلة )الربح والخسـارة( 
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ا ـــ ي ـــ ـــ ال ـــ د ا الســـ ـــ ـــ الع ـــ ال
ـــ ـــ ا د ـــ ا د مـــ ـــ ال ـــع ـــ ـــ ر
ـــ ـــ م ا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ يع
ــ ـ ال ــ لبـ ل ــ بـ ــ ـ ــر ـ ي ــ ـ ــ مـ ال ــ السـ
ا ـــع ـــ ـــ ا مـــ ا ســـ ا ـــ ـــ الس
ــ ـ ال ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ــ مـ ــ ـ
لـــ ر ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ل بـــ ي ـــ ل د ـــد
ـــ الع ســـ ا ـــ ـــ الب ـــ ـــ ال ـــ ال م ســـ
د ـــ ي ـــ ـــ لبـــ ا ـــد ـــ دا ـــر ـــ ـــ
ـــر ب ســـب ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ر ـــ ل ـــ دا
ا ــ السـ ــ ـ ا ــ ـ الدا ــرا ـ ا ــ لـ ــ ـ
ــ ـ ال ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ي ــ لـ الع ــ ـ
ـــ ـــ البدي ـــ ال ـــ ا ـــ ر ال ا الســـ ـــ
ــ ـ ب ــ سـ ا ــ ـ ال ــع ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي
ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــ ا د ـــ ا بـــر ا ـــد ا
ـــ ـــ يرا ا ـــ ي ال ـــ ال ـــ ـــ م ـــ ـــ ا
ـــر ا ـــ ل ل ـــ ـــ ـــ ـــ م ـــ ـــ ـــ
ب ســـ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــ دا

ـــ ل ا ـــ يرا ا ـــ الب ـــ ال ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــرد ـــ يرا ا لـــ الد ـــ ريـــد ـــ ال الســـر
ـــ ال ريـــ ر ـــ ـــ د ـــر ـــد يـــ ال
ـــ ـــ ـــد ع د ـــ ـــ ـــر ـــ را عـــ
ـــرا ـــد ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ
الســـ ـــ م ـــد ا ـــ ريـــ ا ـــ

ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــ ـــ يرا ا يـــ ال ـــ ا
ـــر ا ــ ـ ــ ـ ا الع ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ الر
ـــ ـــ ـــ ـــد ا يـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ل يـــ ال
ـــ ب مـــ ا ـــ ســـ ر ـــ ـــ ـــ ـــر ا
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ لـ ــ ريبـ ــ ـ ــ بـ ي ــ ـ الع د ــ ـ ا

ـــر ــ ـ ــ لـ ــر ـ ي

المخاطر:
ـــ ـــد ـــ ا ـــر ا ـــ ـــ
ـــ ل ـــ ا ي ـــ ال ـــ الدا ـــ ا ســـب ـــ ال عـــ ال

لـــ د عـــ ـــ م ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ الر ـــ ـــ ـــ
ـــ م ل ـــ ال العـــ دي الســـع ـــ العر ـــ م ا
ســـب ـــر ا ا الســـ ـــرا ـــ ـــد عـــ ال ـــ
ـــ الس ـــ ـــ ا ـــد ســـب ـــ ـــر ـــ
ـــ ا ـــ ـــ العديـــد بـــ ـــ ي ـــ ال ر ـــ ا
ــ ـ ا ــد ـ ال ــ مـ ــ لـ ــ ـ ا ــد الـ ــ بـ ــ ـ ــر ـ ا

ـــ د ـــ ال ـــ ال ـــد ـــ ـــ ع ال ـــ د ـــ ـــر
ـــ ـــ ـــ ي ـــر ـــ ري ا ـــ الس ـــ
ريـــ ال ب ســـ ا ـــ ل ـــ ســـ لـــ ـــ الر ـــ
الســـ ـــ ـــ د ال ـــ ري ال ـــ ـــ ا
البـــ ـــ ـــ ل ـــ ر ســـ ســـ ل ـــ ـــ ري ا
ــ سـ ــد ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــ بـ ا ــ ـ ــد ـ ل ــع ـ ا
ـــ ع د ا ـــ ـــ ا د ـــ ـــر لـــ لد ـــ ع
ا ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ـــ يـــرا ـــ العـــدا
د ـــ ـــر ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ ســـ ل ـــ م ســـ ا
ـــ را ـــ ا ـــرا د ـــ ا ـــرا ا بـــ ا ـــر
ـــ يب ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ب ـــ ا د
ـــر ـــ العر ـــ ا ـــ عـــ ي لـــ ـــ

ــ ـ العر ــ ـ ا ــ لـ ــ مـ يع ــ مـ ــ ـ يرا ا ــ ـ ا
عـــ ال ـــ ـــ ـــ العر ـــ ال ـــ د ـــ يرا ا
ـــ لب ي ـــ ب ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــ ر ـــر
ـــدا ـــ دا الســـ ـــ ـــر ـــ ـــ ب ل مـــ ال
ـــ لـــ ـــ دا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــر

ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ديـ ا ــ ـ ــ لـ
د ـــ ـــ العر ـــ ا ـــد ا ـــ را ـــ ا
ـــ ـــددا ـــ ي ـــد را ـــ ا ا ـــ ـــ العر ـــ ا
ـــ ل ـــ ي ـــ عمـــ ـــ ال ـــ الدا ـــ ا ا ـــ ال
لـــ ا ـــ ـــ ديـــ ا ـــر ا ـــ را ـــ ا

ــ لـ ال ــ ـ ال ــد ـ ي ــ ـ ا ــ ـ ــ سـ

الفرص 
ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ ا د ــ ــ ا ــر ال
ــ ل ــ ال ــ ــ م ع ــ ــ ــ ا الع ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ــ د ــ را ــ ا

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ
ــ العمــ لعــ ب ســ ا ــ ــ ــ ــ ي
العمــ ــ ي ــ ــ ا ــ ا د ــ ــر ال ــ
ــ ــرا ا ــ لعــدد ا ــ ا ــ ا ــر ا ــ ــ
ســ ــ ل ــ ي ــ ــ ل ــد دي ــ ــد ا ــ ــ الب
ــ م ــ ال لــ ــ ع ل ــم الر ــ ا ــ ــ
ــ ــ الر ــ ــ ال لــ لــر ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ ا ا ــ ــ م ل ســ ــ ــ ال ــ

ــر ال مرا ــ ا

* أستاذ علم الاجتماع السياسي ـ جامعة الكويت

دراسة العدددراسة العدد
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تتريك شمال سوريا والليرة الموصلية تكشف مساعي تركيا للعودة لما قبل اتفاقية لزان

2019 عـــام الانتكاســـات الاســـتراتيجية 
ــان ــروع أردوغـ ــاء مشـ ــة وانتهـ التركيـ

ديــد ا ــ م الع ــ ــ د ــ ــ ــ ر ال ــ الر ــ ــ ل د عــ ال دايــ ــ ــ ا
ــ ل الد ــ م ا ــ الدا ــ ا الــ ــ ــ ا ــ ــ الــ العــ ــ ــ ــ ــ
ــ ر بــ لــ د لــ ــدا ــر لــ د ــ د ــ ــ الــ ــ ر ال ــ الر ــ ديــ ا ــ ــ الس
ــر ديــ ا ــ الس عــ الرا ــ ــ الــ ــ ر ال لــ د ل ــ ال الــد ــ را ي ســ ا ــ ــ
الــ ــر ا ــ برايــر ــ ال ــ ــ ل د ــ ــرا ــ لــ د ــ را ا ــ
ــ لب ــ د ــد ــ ع ي ــ ــ ــ ل الد ــ م ا ــ دي ع ال ــ ــ ر ل ســب ال ــ م ال ــ را ل د
الديــ ــ ــ ال عــد د يــ ــر ال مــ ــ را ــ ســ ا ــر ــ ــ ر ــ الســ
ــ ا ب ــ ــ د بــر ال مــد ل ــ ا ــ ا ســ لــ ــ يــ ال ــ ــ ا
ــ العر الــد ــد ا يــ ال ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ــر ــ ا

ــ ا ــ يــد را ــ ا ــ يــد ــ ر ــر ــ ــ ر ــ ديــد ا العــ ــ ــ ــر ــدا ــ
ديــ ع ال ــ ــ ر ــ ــ ــد لــ العدالــ ريــ ا ــ ــعب ال ــدا ــ الدا ــ الس
ــ را ــ الر ــ ل عــد ــ ــ ــ ــ د ــ ا ــ ــ د ــرا ــ ــ ري ا ــ ا

د. أيمن سمير

نهاية الدور الوظيفي
يــ ال ــ ــ ــ ــ ــ د ــ الر ــ ا

ــ  ي ــ را ــ الر ــ معــ الــ ــ ال ــد ا
ــدا ا ــ ــد ــ د ــ ي لــ ــ ل ــ ا مبــر

ــ ــ ا ــ ب ل ــ ــ ــ ــ ال
ـرا ـ ب ـ ا ـ ـ د يسـ لـ

ر ا ال ـرا ال ر ـ ا م ر ل
ـ ـ ل ال ـ الد ـ ـ ا ـ ر ل ـ ي الـ
ـ ـ د ي ا ـ يـ ال ـرا ا يـ ال د ـ ـر
ا ال ـ ـ ا سـ ي ر ال د
ـ يـ ال ـ ـر ب ـدد ـ بـ ال ـ ال ـ ر ال يـ ا
ـ ري ا ـ الر ا ـ ـ ي مـ ـ ل ي ـدا ـ

ال ر ال ري العسـ ا د ال ـ ل مـ ـ ر
دا مـ ا ـ ري ا بـر ا ـ ـ ـ ـ ـ سـ

ـ ري ا ـد ا يـ ال ـ ـ ال ـرا ال ـ

را ال ا ال دا د ع ال ا الب
ر ل ال ا ال س ا ا د ي ال

ال ا الر ي ا ال را سب ر
اد ا را ر ل ي ر م

الر ال دا ر ال د ي
ــر ــم لــ الع ــ ا ــ ــ ا ــ الب دا
يــ ال ــر ال ــ ــ را ــ الر ــر ــ ي ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ د ــ ــ ال
ــ يــد ي عمــ ــ الــ ــ ــ العــ
ســ ــ لــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ را ــ ــ لــ
ــ ر ــ ل لســ ــ د ــ ال ــ ل ل ــ ــ م
ــ ا د ســب ــ ــ م ــ ر ــ د ــ ــد ع ــدد الــ
ســ ا ــد ــ را ــر ــ را ــ ا ي ــ ــراد ــ

ــ ل د ــر ا ــ ا ســ ال دا ــ ا
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د ا ي ال ل ال يع د
ال را الد ي ا

ي ا ا را ال د ل را د
د ال ا مر س را الد
رد ال العم را الد ي ا ر ل

د دل ا م ع ر د ري
د ا ي ال ل ا م ي ال د ا ر

س ل ر ي ل ل ل ر ل ل س
ــ ــ ــ ري ا ديــ ا ــ ي ــ د يســ لــ
ــ ال ــ ال ا ــ ا ــ ــ ال ــ عــ ال ــ رل ــد
يــ ال ــ يــ ر ل ــ ري ا ــ ا ــ ل ــ ر ــ ع د
ــ يــ ال ــر ا ــ ــد ا يــ ل ــ ــ ر ــ
ــ د ــ ي ل ــ ل ال ــ ال ــ ــ ال ــ ب ال ــ البرا
ــر ي ــ ر ــ ــدا ع ــد ال ــ ــر ــ ديــ ا ــر

ــدا ل ــ لر ــ ل ــ ل ديــ ا

 عدم الاستقرار
ـــ ر ـــ ـــ ـــر يســـ ـــ د ـــ

ـــ ـــر ـــ ـــ ل ـــ ا را ـــ ا ـــر ـــ
ـــ ـــر ـــر ـــ ع ـــ ل د ـــ ر مـــ ـــ م ل ـــ

ـــ ـــ ا
ــ عد بــ ريــ الســ ــم ل ــ ر ــ ا ــ
ــ ــ ــ ب ل ــ ا ــ لــ بــ ــ ر ــرا ال ــر
ــ ي ــ ا ــ ل ريــ ــ ــ ر ــ ــ ــ ــد ا
ــ ــ ي الســ ــ ا ا ــ ــرا ريــ ــ ــ ر
ــر ــدا ــ ــ ر ــم ــ العر ا ــ ال ــم ــر
ــ ا ــم ســ ا ــ ر ــ ر ــ ــ عــ
ــدا ا ــ ــ م ــ ر ــم ســم ــ ــر ــ العر
ــ ــ لــ ا ــ د ا ــر ال ــر عــ ا

ب ســ ا ــ ر ال ــ ا ــد ــ
العــرا ــم ــ ر ــد ا ــ ســ ا ــ ر ــ
ــ ــ لــ ــ ي عمــ ــ ع ر عســ ــ ــ
مــ ــ ــ ر مــ ــ العرا ــ ر ال د ــد ا
ــ ا ــ ــ ــ ا ــر ل يســم ــ ــ ا
ــ ر ال ــ ال ســ ب ســ ا د ع ــ ا ر ــ ــ ر

ــ ر ل ــ ا د ــ لع ــ ي ر ــر ال ــ ــ ــ ي

ــ ــ د ــ دي بــ ال ــ البر ــ ب ال ــ ب ال ــ
ــ ــد ي الــ ا لــ ا لــ ــ ب ل ــداد
ــد ــ ــ ا ــر ال ــ الد ــ ال ــ ــ ــ د
ــ ل ــ د ــ لد ســ ــ د يعــ ــ ب ل ــرا ال
ــ ــ ــ ــ ــ د ــ يرا ــر ال ــ ر ا
ــ ر ال ــ ا ــ ل ــ يــد ي ــ دد ــ م ر

ــ ا ــ ــ الب د عــ ل ــ را ــ را
بــر ل ــ ل ا ديــ ا ــ ا بــر ــ ر ــر
ــ ا د ــ ا ــ ا ــ ا ــ البر ــ د ــ ــ
ــ دايــ ــ ــ ب بد ــ ــ ر ــ ــ ــ ــر ل
ــ ال ــ ــر ا ــ ــ ــ ر ــ
ــ ــ ر ــ ــ د ــ د ــ بر ال ــ ا ــ ال
ــ البر ــرا ــ د ــرد ــرا ا ــ ب ال ــ ــ
ــ ي ــ ال ــ ال ــدا ــ د ــ ــد ــ ــ بر ال
ــ ال ــدا ــ ي ــ ي يــر ا ــد عــد ــ ــ ا
ا ــر ال ــ ي ل ــ الع ــ ع ا ــ الســ ــدد ــ ــ ال
ـ ـ ر ـر ـد ا يـ ال ـ ا د ـ ا دا

ر دي ريـ دا مـ ـ ي ـر ـ ال
ـ ـد ل ـ ا ـ د ـ ـ ـ ال ـ را ـ

ر ال مـ ا لـرد ـ ل ديـد
د ــد ــم ــ ال ا لــ ــد ع ــ د ا ر ســ ال ــ
ــ ــ ب ــ ــ ل ي ــ دي ا ــ ر ال لــ الد
ــر ال ــ ــ ري ــم ــ ا ــر ال ــ ــ ل
ري ــ ــ د ــر ي ــ ــ الب ــ ــ ري ا

ــ ــ ــ ا ــ ــ ــر ــ
ــد ب الســ ــ ــم ــ د ع ســ ــ ر ل ــ ي ــ
ــ د د ــ ر يــدا ــد ســر ي ا ــ ــ ــ ال ــد م ا

لــ الع ــد ال لــ الد ــ ــ ر بــ ا ــ ــد ا ا
ا ــ ــ ل الد مــ ا ــ د د د ــ لــ ــ ال ــرا ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ د ــ ب ســر ي
ــ ا ــ م الع ــ ا ا د ع ــ ــ ــ

قواعد عسكرية إسرائيلية في تركيا
ــ د ا ــ ر ــ ــ ال ــ ا ــر ــ

ــ م ا ــ ا ــ ــ د ــعب ــ را ل د ــ
ا ــ ا ــد ــ د ــر ي ع دا ــ ا ــ ر ال ــ د ل

الإرهـابــــيين  وإعــــادة  الاجـئــــين  بـقـضــايــــا  أوروبــــا  ابـتــــزاز     
الأوروبــــي   الاتــحــــاد  لـدخــــول  الـتـركــــية  الـفــــرص  كــــل  أنـهــــى 

قضية العددقضية العدد



27 ديسـمـبــر
144العــدد

2019 www.araa.sa

ــ الســ ــ م ال العدالــ ــ ــ ر ال ــ الر ــ لب
ــ ا ــ العر ــ الع ــ ر ال ــع ال ــ ل ــ

ــ ا مــ ال ــ ــ ال ــ ر ال ــر ا ــ ــ ــدا
ــ ــ ا ــ ــ د ــ ا ــ ا د ــ

ــ ــ ي ال ــ ــدد ــ د ا ــ اد
ل ر يرا م ر س ال أولًا: ال

س ال ل ر ي ر ال الر س ال
ير ال م د ل ا ا الس
السري ا الع ال ال ل ا

سر ا ر الب ر را د
را ا د د دا ع ل ي العرا م
الس ب ل ر ي د الس ب د

ع ا ا ل ر ا ل ي ا
ر ال ري العس د ا ال دا را د
ا د را ا را ال رل ا
ا ر ل ر ال ا را ي ال د

ديد لد د ي ي ال س ال
ر س ي ال ب ال د

د را ا ا يب را ل ل العر الد
ر ال دي ا ر ب ا ا ل ري س

يب د ال را ر ري س
م ري العس ا ر الد دي ي ا
ا ال ل ر ا دي الب ري
ر ري س ل الد ا عم يسم ر

فــــي  والـتـدخــــل  الإرهــــاب  ودعــــم  الاقـتـــصــــادي  الـنـزيــــف    
أردوغـــان لـهــزيـمــــة  المـعـارضــــة  مـحـفــــزات  الآخـــــرين  شــــؤون 
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ــ د ــ ــ ســب ــ ــ ال ا ــ
ســ ر ــ ــ بــر ال الــد ــ ــ ا د ــ ا د
ــ ــ ــ ــ ا د ــ ل ــ ر ا ــ ا ــ ــ ديــ ل

ــ ا د ــ ل ــ ر ــ د ــ ــ دي ــ م
لـ ـ ي ريـ ا ـ ـد ي ـ د ـ ا ـر رابعًـا: 

ـ ا ـ ل ـ را الد ـ ـ ا الـد ريـ ا ـ يع
ـر ب ـ ـ ر ـ عـ ـ د ـ ـ ـ ـ د
ـ ـ ـ ـ ر ال ا م ـ ا ـر
ديدا ـ ـ ر ال العد ا ا السـ
يعمـ ـ ال السـ ـ بـ مـ ـر ل ا ـ ـ
ا ـ ـ ديـدا ـ ـ ـد السـ ـ

ـ  ـ ـ ديـدا ـ ـ ـ يع ـ ـر ل
ـ لب ـ ا ـ ي ـ ر السـ ـدد ايـد ـ ـر ل ـ

ع ا ـ ال العـدد ع ـ السـ ـ يـد
ـ  ر ال السـ ـ ا ـ ـ ـر ال

السـ ا ـ ي ـر ا ـ ديـدا ـ
ـ ا ـ لـ ـ ـ ـ ـ

عـدد ـ د ـ ـ ـ د ـ ا ـر ـر ل
ـ ـر ب ـدد ـ ا ـ ر ال ـ ا ـ الد ـ

ـدد ـريد ـ ـ ال ـ ر ال بـ ا د ـ ا
م ا ع ر ـ ر ال د ا د ا الع

ا مـ ا ـ سـ ا ـ ـ ا
ـ سـ ا ـ ـ ـ د ـر سـ ا
ـد ا لـ لد ـ ا ـ الد ـدد لـ ا بـ ر ا ـ ر
ـ ـ ا الـد ـد ـ الد ـ م ـ سـب

مـ ا ـ ـد ـ ر ـد ـ د ـ سـب ال ـ
سـب ـ ـ د ـ ـ ـ ـ ا ـ ا
ـ ال ـ الد ـ ي لـ ا بـ ر ا ـ ـ ر مـ

ـ  ا ـ ا مـ ا الـر ـر عب ال ريـ ـ
ـ ا د مـ ل ـ ا مـ ا ـ ـد ـ ـ د
ـ سـب ـ ـ د ـر عب ال الـر ريـ
ـد الع ـ د ـ ا ـ ـ ل الد ـ ا ا ـرا ا لـ ي ـ
لـ ا بـ ر ا ـ ر ـ مـ ـ الس ـ د ا ـ ل لـ الد
ـ ب ا ال دد ـ ـد ـ ال ـ ـ

لـ  ـ ا العـ سـ ـر ـ ـ ر ال السـ
ـ ل لـ الع ـ بـر ـ ر عـ ي ـ ـ ـ

د ر ا ا الـ را ع
الـ ل ب را ا ر ال الع

ل سع ب را دا د د ل ا
را ا را الع الع د ي ير
د د ا ا ر الع د

ي ال د الع م د ا را ل را ال
ع ا ر ري العس
ل ا ر الع ال د ا
د د ا ا

س ير الدا ي الد س ال ر ي
م مس ل

العر الع الر د ثانيًا:
د ل ا ي ل الد ا

ا ل ا ي ال ر ا م ا ال
يع م ا ا ال ا ا

ل ر رير دا د ال د
ا العرا ي لس ب

م ال د ي م ل د د ا ري ال ر الس
دا ل ا ب ا ر ا

ال ال ا ر د ا
د دا د ب ل ال ر لع
ا د ي ا ل د د دل
ر ب ال ي ع ر ال الد ا ا

د ي الس الرا ر لس ل السم ا
ا د ل دا ر دا

ــد ــ العر ــ لر يســم ــ ــدا ــ ثالثًــا:
ــ ــ ل د ــ يــ ال ــ ل ــر ا ــ ســ ــ د
مــ ــ ا د ــ ا ــ يــ ــ ــ لــ

ــ ي الســ ــ ال ــ لد ــ ــ ر
ــ ــ ال دا ــ ا ــ ــ ا ــ د ــ ــ
الــد لــ ي ــ ي ــ ــم ل لــ ا ــر ل ــ
ــ ا يســم ــ ــ لب ا ــ ا ــ ا ريــ ــ ا
ــ ل ــ ــ ــد ــ ي ــ ــر ــم ــ ل الع
ــر ــدد ــ ال ــ ا الــد ــ ــ ال ــ العم
لــ ــ ال ــ ــم لــ ــ ر ــ ــ الع ــ يــد
ــ ي ال ــ ال ــدد ــ ا ــ ل ــ ا ر ــ ــ ع ل ــ

ـــة"  ـــة الثاني ـــروع "العثماني ـــة لمش ـــة النهاي ـــطنبول بداي ـــات اس      انتخاب
وأكـــرم أوغلـــو حصـــل عـــى "ضعـــف" مـــا حصل عليـــه أردوغـــان في عـــام 1994
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 تراجع الشعبية
ر ــ ال ل ــعب ــ ب ي ــ د ــ ا ــر
ــ ل ا ــ ــ ر ــ ي ب ــ ــ ا ــ ي ــ
ــر ــ عــد ــ د ــ ي الــ ــ ال ا ــ ب
ــ ــ ا ــ ــ را الد ــع ال ــ ــ ر ــ ــ
ــ الســ ــ ر ال ا الــ ــ العدالــ ريــ ا ــ ــ ر
ــ ــ ــ د ســر ي ــ ر ــ ــر يــ ــد ي ــ
ــرا ا ــ ــ ا ــ ا ــ عــد ــعب ال ــد
ــعب ــ ــ را ال ــ يــدا د ــ ــ ــ

ــ ل ال ــ ا ــ دا مــ ا ــ د
د ر د ي ا ا ل م ال ال

ر  ال ل ا ا سر
د عد ل ر ل ل ال

د ر سر ا الع ي ا د
ي ر ي يع ل ب
داد ا بر ع ال د دا البس
ر ر ال لر ر ال ا ل ع ب

ل ر الس ال ل ال عدي ال
ا ير ع ا د ع ل

ا م د ر ل ر
د ر ال ريع ال

سر دي الب ا ل ل سب
ر ب ا ر د بر ال د ا د
دا ا د ا ا ع ا
ا بد ي دا د العدال ري ا
ا س ا س ل د دا

د س ا ا د ي ا
ل ع ال م ي ر م ال العدال

ا ر ال ع ا ال ل ي
ي را ل د ع م ال دا ل

ــ ا ريــر ــ ــ ر ال د ــ ا ــ ــ ا ــ
ــر ال ــر لــ ــ ــ ــ ا د ــ ل د ــ ا
د ــ عد ــ ر ــ ــ ا ا م ــ ل ســ الع
مــ ا م ــ ا ــ ــ ــ ــر ال
عد عــ ا ــ ــ م ــ الــ ــد ــر ال

بــ ــ ــ ر ــ عر لــ ي ســ ــ ال لــ الب

 سيناريو مستقبي
ــ ــ ال ــ يــد لــ ــ ــ د ــ ي ــد
ــ ع ــ ــ ي ــ ــ ا ــ م ال العدالــ ــ

ــ ا ســ ا ــ بعد ســ ا ــر ــ لــ ل ــ دا
ــ ب ا ا الســ ــ البر ــ ا ــ ا ل ــ داي ــ ا
ا الســ ــ ــ ب ي ــ ــ ال ــ د ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ر ــ ــ ــ ا
ســم ــ يســ ــ ال ب ــ ا ديــ ــ ر ــ
ــ ــ د ــ ــ ــ ر ل ديــد ا ــ ال ــ عــ
ــ ا د ــ ــ الر ــ ا ــ د

ــ د ــعب ــ ــ ا ــ ــ ب ــ ا
يســم ــ ــ ر ــ ب ــ ا ــ د ــ
ــ د ــد ــ ا ــ الس ــ ا ــر
م ال ــ لد ــر ا ــد ل ــ الدا ــ ال ــ د ال ــ
ــ ب ــ ال ــ ر ال ــع ال ــ ــرا ال ــر ــر ــ ل ــ ا

ــ د بــ ع ــ ــ د
ا ا ي ا ا س

ر د د ي ا ا را
د ال د ع ا ا م عب ا

ا ر ب ا ا العديد
ال ال ا ل ر ي

ل الد م ا ل الع يدا ديد ا الع د
ا العر ا ا د داي م ا ر ل
ري ا د ا ي ال ا ل ا

ـرا ـ ـ ـ ر ـ مـ ا ر ـ
ـ يـ ال ـ ر ـ ديـ الب ـ ـ ال ـ
ـ د سـ ال ر ال يـ الد مـ الـر ـرا ا
ـر ال ـ مـ مع ـ ال ـ ال لـ ا ـ ا ـ
ـر السـ ـم ال ـ ع ال ـ ل ـ ـ ـ ا
ـ ـ ـ ـ ل ـ ـ ـ ري ا ـ الع
ـ ـ ر ال ـ الر ـ ع ل د ـ ا ـ الس ـ ال
ـ الـر ـ ـر ـ ـ ر ـ ا ـ عد

ـ عـ ـ ـ را الـ ـ ـ ر ـ ال ـ
ـ يـ م ـ ـ م ا ـ ا ـ ا عـ ـ ـ
ـ ـر ا العمـ ـ د ـ ر سـم ـ ريـ ـ ـ ال
م ا ـ د ال ـ ـ ر ـ الر يـر ال ـ ـ
ـ ـر ـ عـ ل ـ الر ـ ا ا ـ ر ا

ـ ال يـ م ا ـ ري ـ ـ ا ـ ال يـ م
د العرا ي ـ لدا ر ب دادا ـ

ـ ال ـ يـ م ـ لر ـر ب ـد

* متخصص في العلاقات الدولية 
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تعــود المشــكلات الاقتصاديــة العربيــة إلــى الهيــكل منخفــض مســتويات التنويــع

د ــ ا د ــ ا ــ ــ ــ ال ريــ ــ ــ دي ا ــ بــر ــ يــ ال ــرا ال ــر
مــ ا ــ ــ ي ســ ــ ع ــ ال م ــ ا ــ ــ ســ ع ا ــ العر الــد ــ ــ
لــ ــ ل الد ــ ال ــ عــد ــ را ــ الع د ــ ا مــ ال ــ ب لــ مرا ــ ا ــ ــ ــ ــ ســ ا
ــ ال ــد ــ ــ ل د ــ ــ ــ الع ــ ل ا ــ ا ــ ــ دا ــ ــ ر ا ي ســ ــ د
ــ م ا ــ را ــ ي ال ــرا ال ــ ــ ــ ال ــر ا ــ ــدد ــر مــ ــ الع د ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ الد ي ســ ــ لــ ــ ع ا ــ ل الد ــ ال ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ــ
لــ ل ا ــ ا ــر ــ ا ــع ــ م بــ ــ ــ ي ــد ــ ــ دي ا ي ســ ســب ا ــر
ــ ا ال ــ ســ ال ــ الس ــد ع ــ يــ ل ا ــر ــ م ــب ــ ــ ــ ــ ل ا ا ــ ا ا ــ
ــ را ــ ل الد ــ ال ريــر ل ــ ل ــ ــ م ي ــ ــرا ا عــدد ــ ال ــ ال ــ لــ د العــ يــ ال

الــد ــ لــ

د. ثامر محمود العاني

ــ الس ــ ــ د ــ العمــ ــ م لــ ــ
مــ ل مــ دا ــ ب ــ ل ديــ ــ ــ ب ــ ا
ــ م ــ د يــ ــ ا ــ لــ الع د ــد يــ ع ل
ــ ا ــ لد ــ ــ ــ ــر ــ لــ
ــ ا العمــ ا ــ ــ د يــ ل ــ ا ــ ســ ال
دا ــ ا دا ــ ــر ب ــ ــر ا ــ ال ــ ع الســ
ــ العر ــد ال ــر ب ــدد را ــ ا ــد ــ ــ العر

العــ ا ــ
ســب ــ الع د ــ ا ــ لــ الد ــد ال ــد ــ

ــ ــ ل مــ ال عــد ــ ا ــ
ــ ــ لــ ــ ي ــ ســ ا مــ ل ــ
ــرا ال ــد ــد ل ــرا ــ الع د ــ ا ــ ال عــ
ــ لــ ــر ــ ال ــد ي ســ ــ ا يــ ال

ــ ل الد ــ ال ــ ا م ــ ا
د ال د د ا دا ـ ا م ـ ع ي مـ
ـ لـ ـ ـدا ـ م ا ـ لـ الد

ـ ـ مـ ـ ـ ـر ـ ـ
ل ر ا ري ا د ا

لـ ا ـ ال ـ ـر ـ را ـ ـ
ــ مر ا ــ عري ال ــد ل ب الســ ــ ا د ــ ال
ــر د ــ ا ــ ــ ال د ــ ي ــ ل ــ ا ــ ال عــ
ــ م ال ــر ا يــ لــ ــ ي ــ ال ــ ب ال ــ ــ ر
ــ لــ عــ ال ر ــ الديــ ــ ايــد ا د مــ ا ــ ل

ــ ــ مــ ال عــد
دا ــ ا ــ ال ــدا ب ل ــ ا مــ ال عــد ــ ــ ــ
ــر ل ــ ــ ــ ع را ــد ال ــ ــ ال الســ

ــ ــ ــ
لــ ــ ال ــ ــ مــ ال عــ ــ مــ

ــ م ا مــ ال عــ ــ ــ ــ
مــ ــ ــ لــ ــد ا

ــر عــ ال ســب لعــ ــ مــ ال عــ ــ
مــ م ــ ا ــ ــد ــر ي الــ ــ ال ي ســ ــ ا

"الاقتصـــاد العربـــي - الخلـــل والإصـــاح": 
ســـبعة تحديـــات تواجـــه الاقتصـــاد العربـــي 

مقالمقال
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مــ ــ عــد ــ ال د ــ ا مــ ي ــد ي
ــ ــ ل ــ عــد ــ ا ــ ي

ــ ب ال د يــ ــ ا ــ ــ ل الد ــ ل ــ ع ي مــ
لــ ريبــ لــ الع د ــ م د ــ ا مــ ل ــ ال ــ ا

ــ ــ ــرا عــد لــ ــ ل الد ــ ال ــ عــ
ــد ع ــ ع ــ ــ ــ ــ ل الد مــ ا ــرا دي ســ
ــر ب يع ــ الع ــ ل ا ــ ا ــ ســ ــ ل الد ــ ل ــ
ــ بــر ا ســ ا ــ ال ــ ال ــ ال ــ عــد عــ

ــ ل الد ــ ال ــ عــد ــ ا ــ را ال
ايـد لـ ـ ل الد ـ ال ـ عـد ـ ب ال ا ـ يعـ
ـ الر ـ ر ـ ريـ ـ ـ يـ ال ـرا ال
السـ م م الـد ـ ـدد ـ ـ اد ا ـ ـ مر ا

ـ  د ـ الـ ـ م ـد د سـ ا
ـ ا لـ ل ـ ال ـ ـ م ع ـ ري ا دا ا الـ ـ
مـ ل د بـ ا ـ لر ـ سـ د د ـ ب لـ الـد ـ
د السـ م ل ريـ ـ ـ دا ا ـ ـ مر ا ـ الر
د يـ ـع ا ـ ا لـ د ـ د ـ ـ ـ م
ـ ـ ديـد بعـ لـ ـ ـ ال ـد ي سـ

ـ ا ـب مـ ـ ل الد ـ ال م ـ ا ـ ال
ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ــب ــ ــ
ــ ــ ــ مر ــ ــر لــ ــ ا ــ
ــرا ال ــر د ســ ــ ا د ــ ا ــ ــ دا ا
ــ ا ــ مر ا ــ الر مــ لــ ــ ل ــ ل ــ ي ا
ــ ا ــ ال ــ دا ا الــ ــ ســب ــ ر ــ ال
ــ لــ ــ ري ا ــ ا ــ ديــرا ر ــ
ــ ا لــ د ــد ــ ال ريــ ــ ــ ــ مر ا ــ عر ال
ســب بــ ا ــ ــ دلــ ب ا ع الســ ــ ال ــ

ــ ــ ــ ال لــ ا ــ ب د ــ الــ مبر ــب ــ
م ال ــ ل ب ــ ــ ع ا ــ ــ ــ مر ا ــ عر ال
ــ ي ال ــر ال ــ ــ ــر د ــ ــ الع

ــ العر د ــ ا ــ ــ بــ ال ــد الر ــ ــ
يــ ــر ال ــر ال ــ ا ــ ال ــ ا لــ ــ
ــ ال ــر ال ديــ ال ــ عرا ــ ا ــ ــد لــ الع ــ ا

ــ ي مــ ــ العر الــد ــ ا

أولًا، رغــم جهــود تنويــع الهيــكل الإنتاجــي لاقتصــادات العربيــة 
ــر ال ــديد الــ ــ ــ د يــ ا ــ الع ــ ا م
ا ــ ــديد ال ــ ال ا ــ ــ ال ــع بــ ــرا
الــ ــ دا ــ ا ــ د ــ ا ا بــ ــ يعــ ــ
ــرا د ــ ي لــ ــ ــد ا ع ســ بــ ا ــديد

ــ ل ــ د مــ ا ــ ــ ال ديــر ــ ري
ــدد ا ديــد ا ــ ال د ــ

ثانيًـا، هنـاك ضرورة ملحة للتصـدي العاجل لخلـل الموازنات العامة 
ـ ا ـ ل الد ـ ا ـ دي ا ـ را ـ ـ ـ ر ي ـ
يـ ر ا ـ الب ـ ـرا ـ ب ا ـ ال ـ ال عـد
ديـ ا ـ د ل ـ عر ـد ال ـدا ا ـ ـر
ـ الع يـ م ل ـرا ا ـ ـ ا ـ ا ـ ـرا ب ا ـ

لسـ ـ ريب ال ـ دي السـ يـرادا ا ـ ا
ـ د د ـ ـ الع ـ ال ـ ر ـ الع يـرادا ا دا
ـ ـ الع ـ ال ـ ـ ـد بـ ر ا ـ ا الديـ

ـ ـ م ال ـ دا دا سـ ا ـ م ال يـ ل

العالميـة  الأوضـاع  ظـل  في  الاقتصـادي،  النمـو  يشـير  ثالثًـا، 
والإقليميـة المشـهودة، إلى تراجـع في نمـو الاقتصـادات العربيـة 
ـع ـ ـ ـ ـ ـ
دا ي ـ م ال ا ب ي سـب ـ ـ ـ ـ ال
ـ ا ـ ا ـ الع ـ دي ا عـ ي ـ ع السـ
ـرا ل بـ ا ـ الع ـرا ال سـ ـر ـ
ديـد ـ ـ ب ـ العر دا ـ ا ـر ـ ل ال

ال ـ ال د سـ مد يع ديـ د ـ ا ـ ـ
م الر ال ـ د يسـ ـد ا يـ د ال ـ ع ال م ـ ا
ـب ال ـ لـ ـ ال ا ـ د يسـ ـ ا ـ ـ م
ـ مـ ا د يـ م ـ ا العمـ ـر ـ ـ ـ
ـ ـ ال ا ـ مـد يع ـ دا يـ ـ سـ

ـ ـ ا ـ ال ـ ا م ـ ا ـ ـ م ال
د يـ ـ ع ا ـ ا دا ـ ا ـر ـ ا ـ ا ـ

ـ م ال ـ ـد ـ ـ لـ ـ ي د ا ـ ا

مرا ـــ ا ا يـــ رابعًـــا، تصاعـــد حـــدة التوتـــرات التجاريـــة، 
مـــ ا ـــد ـــ يـــ ال ـــ الس ـــ ـــ ال ـــد
ـــ ع ا ي ســـ ـــ ال م ـــ ا ـــ ب الســـ ـــر م ل
ـــ ب ـــ ال ديـــد ا ـــ مر ا د ـــ ال ـــر مـــ ـــ الع
ـــ ا ـــ الد ي ســـ ـــ ـــ ـــ

ـــ ع ا ي ســـ ـــ ل
ـ م ال د ـ ا عـ ال مـ مـ ا السـ ا ـ
ـ ـ ب ـ ال ـ مر ا د ـ ل د ـ ا ـر ا ديـر

ـ ل الد ـ ال ـ الع د ـ ا مـ ال ـ ـ ال ريـ
ل د يـ ـ ا مـ ـ ال ريـ ـ ـ عـد ـ
ي ـ ـ ـ ل الد ـ ال ـ ـ عـد ـ را لـ
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ـ ا يسـب ـد ـ ـ ـر ـدا ـ ا د ـ ا ـ
ـ ـ مـ د ـد ا بـر ـ ا ـداد ا ـ
ـ ـ ي سـ ـ ا ـ بـر ديـ ا ـ ل ال
د لـ ـ ـد ـد ـ ـ ـ ل ا ا ـ ا ـر مـ ا

ـ ا د ـ ا ـر
ــر ــ ل ــ ــر دا ل بــ ا ــ ا ــ ــ الر ــ
ــ ا د ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا لــ ــ ال ــد
لــ ــر ل ــر ب ب ــ ــ د ــ ــ ــ ا د
ــ ا ــدا الب ــ عديــد ل ــ ــ ــري ــ ري

ــ ل ــ ال ــر ا الــد عــ عــر ــد ــ ا د ــ ا
ــدا ايرل لــ ــ ــ ري ــ يــ ي م ــ ا يــ ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ــ ب ــ د لــ ــ الد ــدا ل
ــ ع ــ ــ ــر ب ــ ــ ل ــ ل د ــ ي

د السـ ـ ـ ا التحـدي السـابع مرحلـة مـا بعـد العولمـة،
ـ ـ لـ Michael O'sullivan ـ يـ
ـ ـ ا مـ ـ ـر د السـ ديـ يريـ د السـ
لـ ال ـ ا ـ د ـ ال ـ ع ا ـ ـ الع عـد
ـر ديـد ـ ل د ـ ـر ـ د ـ ا الد ـ
م ال 5G سـ ا ال ال G20 ـري الع م

ل ا ال د ال ـ الس ـ ا دا سـ ا
لـ الد ـد ال ـد ـ الع سـ ديـ ديـد لـ د لـ
ـ ري ا الـد ـ را ـ الع ـ ال مـ لـ الد ـ الب
ـ السـ د ـ ا ـ ا عـد ـد ال ـ ال بـ
ـ ـ الدل ـد ـ ـ ـ ا الد ـ عر ا ـ ا
عـد ـ ـ ر د لـ ـ لـ الع ا ـ الع ـر ـ ا

ـ ال ـ ـ ر ـد ـ ـ ـ الع

ــد عرا ــ ا ــ ال ــر ال ديــ ال ــ ــ
د ــ ا ــ ا ــ ال د ــ ا ــرا عــ را ا ــ
لعــ ــ ــ العر دا ــ ا دا ــ ر ــ ــ ال
ــ ــ ال ر ســ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ

ــ ــ م ــ العر دا ــ ا د ــ ــد ــدا ا ا ــ
ــ دا ــ ــر ــ ال ــ م ا ــ ال ــ الع ا ــ ال
د ــ ــ ال ا ــ ال ســ م ســ ــ ــ ال د ــ ا
ســ ــ ر لــ ــ العر دا ــ ا ــ الع د ــ ا

ر  ي ـ الع د ا ـ ال ـ عـد ـ ا
ال ري ـ عد ـ ـ ا لـ ـ يـ ـ

ـ ـ الـ ال ـ يـ ـ ـ
د ا ل ا ي ال را ال ا دد ر
د الع ال را ا عدد ال ال

الع ال ل ال ا ل ا بر
ل ال ال ل الد ال رير ا

إذ  وتداعياتــه،  الصينــي  الاقتصــاد  تباطــؤ  أن  كمــا  خامسًــا، 
الاقتصــاد  مســاهمة  كانــت  الثمانينــات  حقبــة  إلى  بالرجــوع 
ــد د ــد الصينــي في الاقتصــاد العالمــي ضئيلــة جــدًا 
ــ ع ال ر ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ ع ي ــ ــ ــ ســب ــ ــ لــ
ــ الع د ــ ا ــ ري ا د ــ ا م ســ ــ ــ ريبــ
ــ ــ لــ ــ ــ عــ ا ــ ال

ــ لــ ــ ــ ا
م ال ـ لد ي ال ـ الس ـ ـ ـ ال ـ ب ـ
مـ د ـ ا ـ ل د ـ ا ـ ا د ـ د ـ ا
ـ ا لـ ـ ي ـ ال ـ ا ـر د ـ ا ـ ب ال ـ
ا ا ـ ل الد ال ـ الع مـ ال ـ ـر ب مـ

لـ الع د ـ ـ ال ـ ـ يـ ال ـ ب ا ـ الع ـ

سادسًــا، انســحاب بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي بــدون التوصــل 
ــ ــ ال ــد لــ ا ــ ــ دل ديــ ــ إلى اتفــاق،
ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ري ســ ا بــ ر ــ
ــ ا د ــ ا ــ البري د ــ ا ــ ــ ــ ل
ســ ا ــ ــ م ا ــ ــ ــ ا ــر ال ــ ا

يــد ي ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ا لــ ــ ال ــد
ــ عــد عــ ي ــ م ا ديــ ا ــر ا ــ ــ
ديــرا ال ر ــ الســ ا ــ ــ ا د ــ ا ــ ري
بــ ا ــ ــ ــ مر ا ــ الر ســ د يــ ال لــ
ــ ــ ــ ري ــ عــد ــ ا لــ د يــ ــ

ســ ا ــ ــ ل ال ــ الع ــ ــ ي
ـ سـ ا ـ م ـر ا ـ ـرا ال ـ ـد
ـ ري ـدا لـ د د ـد ا بـر ـراد ا السـ ـ ا
ال ب ر ـ سـب ـ ـ ايـ

       المتوقع أن يؤدي تباطؤ النمو الاقتصادي في العالم إلى إضعاف نمو التجارة 
الدولية إلى معدلات تتراوح ما بين 2-3 % حسب تقديرات المنظمات الدولية 
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ــد ل ــ ال د ــ ا دا ــ ي ب ــ ــ ســم ا
ــ الع ــ ل ا ــ ا ــ بــ لــ ا ــر ال ــ م ــ العر
ــ ل ا ــ ا عــد ــ ر ا ــ ال ــر ال ــ م مــ ــ
ــدا ــ ــرا ــ م ــ ال ــ ــ ــ الع
ــم ال مــ الر د ــ ا ــ الع عــد ــ ــ ر ــ الع ــ
ــ ا ال ــ ا ــدا ا ــ ا ــ عر ا د ــ ا لــ ا

د ــ ا يــ ال دا ســ ا ــ م ل ــ ال
ا م العر الد ب ا ال ا

ال د ا را ـ ا ال دي ا
ـ ال د ـد سـ ا ـ ال ـ ل ـر ـ
ـــد ـــ ع ال دي ا ا ال د ا
ـــد ـد دا سـ ا ــ ال ــم ال ـــ ـ الـد ـ
ــس يـــ مـ ـــ العر الـد د ـ ا ـ ا

ـ العديـد ـ ـ ـ ـ ـ ــر ال
ـ ال ـ را ـ ـ ا ـر ال ـ ـ ـ العر الـد
يـ ـ ـ ب ـد ـ ال ـ ال ـ ا د ـ ا
ـ ال ـر ال د ـ ـ ا ـ ا ـر ال ـ سـع ال
ـ ـ العر الـد ـ ا ـ الس ـ ـرا

ا ـ ا لـ ـ د ال ـ الس ـر دا ال ـ بـر ـ ـ ر ال

ـ العر الـد ـ ـدد د ـ ـ ال ديـ ا ـ د ال ـر
د ا ـ دا ـر ب ـ ـر ـر ال ـ

د يـ ـ الع ـ ل ا ـ بـ ـر دا ـ الس ـ
ـر ـ ا ـر ال ـ ديـ ال ـ الس ـ ي سـ
را ل م ا ـ ر ب ـ ـ ـ ا ـ د ال

ديـ ا ـ ال يـ ـ
الــد د ــ ا ــ ا ر ســ ــ ــ الر ــ ــ ل
دا ــ ا دا بــ ا ــ ي ــ ي د ــ لع ــد ــ ال ــ العر
ــد الــد ــ ــ ا مــ ال عــد ــ ــ العر
ع ــ ــ ال العمــ ــر ــر ــ ــ ل ــم

ــداد مــ ــ ــدا العمــ لســ ــدد ا ــ الدا
ــ ال ــ ا مرا ــ ا لــ ــ العمــ ــ ــ ع ا

الــد ــ ــ العديــد ديــ ا
ـ ال د ـ ا ـ ا ـ ـ البرا ـ ـ ي ب
دي ا ـ ال سـ ر لـ د ـ ـ العر الـد ـ
الـد ـ ـر ي سـ ـ لـ الـد ـ ـ لـ د لـ
ـ ال ديـ ال عـ ب ـ ا ـ م ا ـ الع ا ـ ل
ـ الس ـ ـ ـ ال ـ ري ـ ال د ـ ا دا ـ ا
ر ا م ا ا الع دد ل دا ا ل دي ا
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ــ ــ العر الــد عــ ــ عر ــ م ال يــ ــ
ي ســ ــ ا ــ ال ــع ــ ا ــ ــ ديــ ا
ــ ع ديــ ــ الع يــ لــ العم ــ ــ ال
ــ ا ــ ال لعمــ ع ــ ــر ــ دي ا ــ ســ ل

ديــر ال ــ ــ د ــ ــ ــ ا ــ ال ر ــ ــ
ــد ال ــ ــدد ــ ا ــرادا ي ا ســ ــ ا ــ

ــد ــ الع ــ ا ا ا ــ ــ ــ العر الــد ــ
ــ را ال ســ ــ ا ــ ا ــ را ــ الع ــ دي ا
ــر لع ــ ال ــ ا ــ ا ــ ل د ــ ــ ل ــم الر
د ــ ا مــ ال ــ الع ــ ســ ــ را ــ ا
ــ الــد ــ ــدد ــ ب ســع ال ــد دايــ ــ
م ســ ا د ــ ا را ــ ا ــ ي ع د ــ ا ــ دي ا
الــد ــ عــ ــ ــر ــ ال ــ دي ا ــ ا ــ ا
لــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ عــ ــ ع
ــ ال ــ ا د ــ ا ــ ل ــ را ــ ب ــ ــ
ــد ــ ــ ــ ل الد ســ ا ــ عــ ل ــ ــ ال

ــد ــ ا ــ ا يعــر ــ ــ ــ ل الد ــ الب ــد ال
ــ ال ديــ ا ــ ا ــ ــ البرا ــ د ــ ا
لــ د ل ــ م ا ديــ ا ســ ا ــ ــ را ــ
ــ ســ ا ديــ ا ــر ا ريــر ــ ال ريــر

الســ ــ ل ــ ع ل بــر ــ ــ العر دا ــ ا
ا الد ا بر ا ل سب ال م ا ا ر

ا الد دد ر ر ل د ر ال دا
دد ر ر ب د ل بر ع ال ا ا بر

ا الد ا بر ا م العر الد
د ا را ا

ال ال م ال ل ال
العر دا ا ي

س ال ا ي س ي ع
م الر ل ا م ال

الع عد ر عداد ا
عر ا د ا

س ال
د ا ي ال

م ب د ـ ا د ا را ـ ا د ع ع
عد د ا بر ال ا
ا ـ د ا يـ ا ـ الع ـ ا ا ا ـ ـ ال

ي سـ ا الدا ديـ ا ـ ا ـ ـ ال
ا ا ر ا ـ د ال ـ العر دا ـ ا ـ ر

ـ ال ـر ال ـ ـ ا ـ ا ـ ـ ا
ـ ال ـد ـ ـ ـر ب ـ ـ ـ م ـ
العم ـ الس ال ـ ال ـ ال م ال ل

ـر سـ ـ د ـ ا ـ العر الـد عـ د ـ ـ ال
م ا العدال ـ ال ـر ـ يـد ا

ـ ر ـ ا ـد ـ ـ مـ ا ـ ـ م ـ د ـ ا
ـ الس ـ ـ ـ ال ـر ال ديـ ا ـ ا
ـ ال د ـ د ـ ا مـ ال ـ لد ـ ال ديـ ا

ا م ا ا ا ال ال ا
ـ ال ال د يـ ل ـ ا ـ ل ديـ ـ ـ ب

د ـ ا ـ ا ـر ال ـر ا د ـ م ـ لـ
العم ر يد ا ر ر ب ال د ل دا ا
ـم الر ر د ـ ا ـ ـ د ـ لـ الب عـد

ـ ـ م ا ـ ا ـب ـ د ـ ا ا ـ ا ـ م ال
ع ي م ي م ل ال ر ـ ر ال عد

ـ ا ـر ال ـر
الـد ـ ا ـ ال ديـ ا ـ ا ـ ـدد يعـ
سـ ي الـ ـ العر دا ـ ا ـ عـ ب لـ ـ العر
ـ ـ ر ي ـ مـ د ـ ا يـ ال ي سـ ـ

ر ل ا السـ ـ العر الـد ـ ـدد ديـر ال ـ ا
م ا ـ ال ا ي لـ ـ ال ـ م ـ عـ ا
د ل ا ال د ع د ا ال
الد ـ ا د ـ العر الـد عـ ـ ال ـر ـ ال
يـ ل ـ بـ ديـ ا ـ يـ ـ م ـ العر
د ـ ا ل ـ ل ـ ـع ـ العر دا ـ ا ـ

دي ال ـ ـ ال ديـر ـ ـ ا ـ ل ا ـ ا ال
ي سـ ـ ديـ ا ـ ال يـ م ـ ل دي السـ
ـ العر الـد ـ م مـ ـ ال ـر ـ ال ـ ال
ـر د ـ ا ـ ال ـ ا ـ ال د د ـ ر ـ
ـ الـد عـ ـ ـ ا ـ ل ـ ا ـ ا ا
ـ ـ ا م ل ـ ا ـ د ا ـر لـ الد د ـر
ـ ـ ـ سـ ي سـ د يـ مـ ا ـ
الد د الع ـ دي سـ ل دي ا ـ ال يـ ـ
م ـ ـر ب ـ عمـ ـد ـ ـ ر ال ـ العر
ال داي ل ـ الع ـع ا ـر ب ال ـ را ال ـ

ـ ـ ـ ال
بــ ر ديــ ــ العر ــدا الب عــ ــ ا ــر ــ ــ
ــ ا يبــر ــ ــ ســ ال ــ ا ي ســ ــ

ــد ــد ال ــ ــ ا ــ العم ا ــ ــ ــ ع ــ ال
ــ ال ــ ا ي ســ ــ ــ ب ا ــ الس مــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



35 ديسـمـبــر
144العــدد

2019 www.araa.sa

ــ ا ديــ ا ــ ال م ســ د يــ ــ ع ي مــ ا ــ
ــ ع ي مــ د ــ ا يــ ال ــ ــ ا ــ ال
ــ العمــ ــر ــ ال ــد ل ــ ا ــ ال د ــ

د ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ
الـد ـ ر ـد ـ ا ـ ال ريـر ـ
ـ ـ ـ ـ الب ـ ال ـ د ـ ـ ـ العر

ـ ـ ـ بـر ال ـ العر ـر ا ـ ال ـ
ـ ر لـ د ـ ي ـ ل ـ العر عـ ا

ـ يعـد ـ العر ـ ال لـ م ـ ـ ـ ا
عـ ال ريـ ـ ـ بـر ال ـ العر ـر ا ـ ال ـ
مـ ا ـ العر ـ الب يـ ال ـ الب ـ ـ العر د ـ ا
ل العر الد ا ـ ا ي ال ر ال ـ
ـر ا ا م ـ ا ـ ي م ـ ا ـ الب ـ

ـ العر ـد ل سـ ال ـد ال سـ ر ـ ا
ـ ا ر ال ـر ا ل ا الد ل دا ـ ا
ـ ا مـ ا العمـ ـر ـر ـ ا مـ ال ـد ل

ـر ـ ـر ا ـ ال ـ ـر ب ـ ـ العر يـ ر ا
ـ ا ر ال ـر ا ـ لد ال م ا
ـ ل يـ م ال ـد ـ ال ـ م ل ـ ا ا ـ العديـد ـ د
دا ـ العر ي ر ا ا دد م ـر ا

ـ ا ـر ال ـر ا ـ ـ لد ـدا
الــد ــ ا ــ ال ديــ ال يــ ال ــ ــ ل عــد
ــ ل ع ال ــ ال ــ ــدد عرا ــ ا ــ ــد ــ العر
ــ ــ العر ــد ال ــ ع ــ ع ال ــ ــ ــ ال
ــ ل ــ عــد ــ ــ العر د ــ ا يــ ع ــ د ــ
العر عــ ال ــ لــ الب ــ ــد ا ــ ال ــ ل
ــر ا ــ يــر ل د ــ ر ا ــ العر ــ ا ــ ــ ا

مــ ا ــرا ــ ال ــر ال ــ ا ــر ال ــ ا
ر ــ ــد ــ ال عــ الرا ــ م ا ديــ ا ــر
ــ د ــ ال ا ــ بــ ــ ب ال يــ م يــر ي
يــ ا ــد ــ ي ال ــ ال ــ ــ م ل ــ
لــ الب ــ ــ ــ ــ د بــر ال ــ ال معــ م ل
م ــ ا ــ ا ــداد ــ العمــ ــ ــ العر الــد
ــ ا ــ ــ دي ا ــ ا ــم ديــد ا ــ العر
لــ الع ديــ ا ا ــ ال ــ ا ل لــ ــ ل الد م ــ ا
د ــ ا ــ ال ــ الب ــ العر ا م ــ ا ــ ل ــع

ــرا ا ــ ــدد ــر ي ــ ــ ــ ا ــدا ا عــر ا
ســ ال ــرا دا الب ــ ــ ر ــ ي ــ ــ ل الد
ــ ــ ــ ــر ــ را ــ ل عــر ا د ــ ا ــ ا
ــ ا ــ دي ا ــ ا ــ ــ ب ــ ا ــد ــب

ســ ال ــ ا ي ســ يــ ع ــ ــ العر ــدا الب عــ
م ــ ا ــ ــ ا ا ــد ال يــر ــ ــ

ــ ل ــ ال د ــ ــ ا ــ عــر ا يــر ال
د ــ ا ــ ا مــ ال

ـــ ر ال لـــ ديـــ ال ـــ ــ ـ ا ـــ العر الـــد ـــع
لـــ ـــ د ال ـــ ال ديـــ ا ـــ الس ـــ ـــ
ــ ـ ــر ـ ب ــ ـ ر ــ ـ د ــ ـ ا را ــ ـ ا ــ ـ

مرا ــ ـ ا ــ ـ ر ــ ـ ل ا ــ ـ الس ــ ـ ــ ـ ــر ـ ال ــ ـ
ـــ ا ا ـــ ســـ ـــر ال ـــ ـــ ـــ ال ـــع ـــ ا
ـــ العر الـــد ـــ ـــدد ـــر ـــ العر الـــد ـــ العديـــد
بـــ ـــ ا ـــ لـــ د ســـ ا ـــ ل ـــد ا ا ـــ
ـــ لـــ ا ـــ ا ـــ را ـــ ب مرا ـــ ا ـــ ا
ـــ د يـــ ـــ الع يـــرادا ا د ـــ يـــ د ـــ ـــ ع ي مـــ
ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ا د ا ـــ ا ــ ـ ــ ـ م
يـــ ع ريبـــ ال ـــ ل ـــ را ـــ ب ـــ العمـــ د ـــ ا
يـــرادا ا د ـــ د يـــ ـــ العمـــ ـــ ريب ال مـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــر
ـــ الع يـــ د ـــ ا ـــ ال ـــ ا د ـــ
العـــ ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــ ـــ د ا ـــ ـــ ـــ ا ا
ــ ـ ــ ـ ب ــ ـ الد ــ ـ د ــ ـ ر ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
الـــد عـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا ا دا ـــ ـــر
العـــ ـــ ا ـــ ـــ مـــ ل دا ا ـــ البرا ـــ ا ـــ العر

ــ يـ م ال ــ ديـ ا ــ ـ ــ ـ
ــد ــر ال ــ ديــ ال ــ الس ــ ــ ع ي مــ
دا ــ ا ــ العر الــد ــ ع ديــ ال ــ الس ــ ا

د ــ ي ــر ال ــ ــع ا ي ســ را ــ ا ــ ــ ا
ــع ســ ا د يــ ال ــ د ــ ا مــ ل ــ ــ
ل الســ د يــ ــ ــ ــ ــ ــر ال ــ ــ ــ ال
ــ الس ــ م ــ ب ا دا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا
را ــ ا ــ ــ ل ل الســ ــ ــ ا ــ ديــ ال
ــ ال ــ ا ــد ع ــ ــع ل العــ ســ ا
ــ دي ا ــ ال ــ ي ل ــ ــ ب ــد ال ــ ا ــد

    مؤشـرات لتراجع في نمو الاقتصادات العربية الذي بلغ 2.7% عام  2018
مقارنةً مع 2.5% عام  2019 وهو معدل منخفض لا يلبي احتياجات التنمية 
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ا م ــ ا ــ م ــ ا ــ ا ــر ــ العر الــد ــ
ــد ا ــ ا ــ ــد ــ العر الــد ــ ب ا ــ العر
ــ ال ــ عدل ا ــ العر الــد ــ العر ا ــ ا م ــ
ــ ل ال ــ م ا ــ دي ا ــ الري ــ م ــ را

ــ ــر ي ي
ــ ا ال ــ ال ــ ــ ا ــ ــ العر الــد ــ ع مــ
د ــ ــ ا ــ ا ــ ع ــ ــد ــر ــ ــ
ــ ا ــ د ــ ا ــ العر الــد د ســ يســ ــ
ــ ب دا الســ يــ م ــ ــ لدي ــ ا ــ ا ال
يســ ــ ــ ي ي ــ ــر ــ العر ــ ا ا ــ ــ
ــر ال ــ م ل ــر ــ ــ ــ لــ ــ د ــر
ــ ــ ــ ــ ال ــ الد لــ الــد ــ ــ ا ال

ــد ال ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــ ال ــد
م ــ ل ــ ا ديــد ســ ل لــ الب ــ عــد
ــر ــ الس ا ــ ال م ــ ــد ــر ا دا ســ ا عــ
ــب ــ ع لــ الب عــد ــ ا ــ العر لــد ــ ا ا
ــ م ــ ــ ــ العر ــ ا ــ را ال م ــ ــ ا
العــرا ي ــ ــ ــ ــ ــر ــ ــ ســ ل
ــ ــ ــ ا ــدا الب ــ ل ــ ــ , ــ را ــ
مــ د ا ــ لب ــ ــ ا ــد ل د ــ ا ــ ال

ــ ــد ي ســ ا ــ ال ــ د ســ رديــ ا ــ ا
ــ ال العمــ ديــ ا ــر ال لــ ــ ال

ــ العر ــ ا العمــ ــ ــ الع ــدد ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ ل ــ ل الد العمــ مــ ــ ســ
ــر عــد ــ ــ ــ العر ــ ــ ل الب ســب ــ ب ل
مــ ــ ــ ــب ال ســ ال ــ ــ ا
ــ ر ــ ا ــر ال العمــ ــ ــ ــب ال ــ ال
ســ ــ ال ــ ــ ال لــ ــ ري ــم ســب ال ــ
عــ ــ ريبــ ــ ب ــ ــ ا ــ العر ــب ال لــ ب
عــ ــ ي ــ العر ســ ال لــ عــد مــ ــ الع عــد ا

العــر ــ الر عــد
ـ ا ل ـ العر الـد د سـ يسـ ا ـ
ـ ل الد مـ ا ـ د ـ د ـ ي ـ ـد ـ ـ
لـ العمـ ـر دا ـ ا ـ سـ ـر ـ
الع ا الـد العم لـ ـ العر لـ العم ـ ـر ـر
ـر ا ـ ـ ل د ـ ا ـ الد ـد لـ ـ

ـ ا دا ا ـ ب ـ العر ـ ا ـ ا ـر ال
ـ ع ا ـدد ـ ـد ا ـ ـ مـ ـر ـ

ــ ــ ل ــ ــ ــ العر ــ ا ــ ــ ــ
ــ العر د ــ ا ــ ال ا ــ ــ م ــ ر د ــ ا

بــر ــ ر ــر ــ ــ ــ ر ــد ــ العر ــ ا
ــ مر ا د ــ ا ــ ر لــ ــ ل ا ــ ــ ا ــ
ــ ي ــ ل د ــ ــ ال ــ ع ال ــ ــدد ــ
الــد ــ ــ ــ ــ ال ــ ل ا د ا ــ ا ــر ا ــد ــ د
ــ ا ــ ا الــد ــ ــ ا ــ ل ا ــ ــ ا ــ العر
ــ ل ــ ال ــ ا الد ــداد ــ ال ــ ل ا د ا ــ ا لــ
ــ د ــ ا ــ ال ــ را ــ ــ م ــر ــ را لــ
ــ ل ــ ب ر ا ــ ال عــ ــ الــ د ــ ا ــ د ل
ســ ــ ــ العر ــ مر ا ــ ع ا ــ ر ــ ــ العر

ــ العر ــ مر ا د ــ ا دا
ــ ا ــ ــددا ــ العر الــد ــ ا يــ ال

ا د عــ ــ مــ عــ ال ر ســ ــ ــر ــ ال ــر ا
د ــ ال العــ ــ العر دا ــ ا ا ســ ديــد مــ
الــد مــ ال عــد ــرا ي ــ ا ــ الــ

ــ ولعــل أهمهــا: ــ ــ العر
ــ ــ ــ ا ــ ــ ال ــ العر الــد مــ ا د ــ

مــ ا د ــ ــر ال ــ ي م ال
العر الد ع ا ر

ــ ا ال ــ ا ــ ــ العر الــد ــ ــ ا ــرا ال
ــ ل ــ د ا الــد ا ــ ال ــد لــ ــ ال ــ الر

يــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا ل
ا دا ا د ر

دا س ا م ال ب ر ا الب دي ال
ا ا ا ال ا
الع عد ر عداد ا

م الر ل ا م ال
د ا ي ال عر ا د ا د

    
د ــ ا ــد ي ــ ل ــ ال ــ ــد وفي الختــام، 
ــ العر الــد مــ ال عــد ــ ب ــر ي ــ العر

ســ ال ــ ال ــ ل ا ــ ال ــ ــ الد ــد ــر
ــ ر ــ ال ا ــرا ال يــ ال ــ ا را ــ ا ــ
ــد ــ ال ا ــرا ال ــ ــ ديــ ا ــ العر مــ ال
ــ ا ــ ع ا ــ م ا د ــ ا ــ ا ــ

لــ ا ــ ــ ل ــ ا ــ ال ــ م ا ديــ ا
ــ العر د ــ ا ــ ــ ــ العر دا ــ ــ ال ــ ــ

ــ ال ــ

* أستاذ الاقتصاد القياسي – جامعة بغداد
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والإخـفـاقـــــات الإنــجــــازات  الــمــشـتــــرك 2019:  الــعــربــــي  الــعـمــــل 

انفراج العاقات العربية ـ العربية ومواجهة 
سد النهضة والتحالف الإسرائيي ـ الكردي

ــ ــ ــد ــ ال ــ الس مــ ال ــدد ــ ــ ــ العر عــ ال ــ ــ ــ ال ــ
ــ ــد ال يــر ي يــ م ال ديــ ا ــر مــ لــ بــ ــ ــ ال ــ العر مــ ال ــد
ــد مــ ــ العر ــ ا ال ــ ا ــ ر ــ ــ ــد ال ــد ال ــ ــ ا ــ العر ل ســ ا ــ

د ــ ا ــ العر عــ ا د د ــ ســ ــ برايــر لــ ا ــ ا ــ العر مــ ال ــ ال ــر
ــ ا ــ ال ــ العر مــ ال ــ ــ ي ــ ا يــ مــ ــ ــد ــ ر ا ــ ــ ا
ديــد ال ــ ل ر الب ــ ا ــ مــ ال مــ ــ الســ ــ ــ ال عــد ــ العر ــ ا ــ ديــد ال

ــ ا عــ ال مــ مــ ــ ــ ا عــ ال ــ مــ ــ ي ــد ــ ال ــ العر مــ ال ا ــ يرا ا
ديــ ال ــ العر ــ ا ــ ديــ ال ــ ا ــري ال ــ ر ا د ــ ــ ــ د مــ ال ــ ــ ــ ال
مــ لعــ ــ ري ا د ــ ا ــ ــر لــ مــ ــد ال ــ ــ ا ــ العر ــ ا ــ ا ــ ال
مــ ال ســ ــ ر ــ ا العمــ عــ ال ــ ــ بــر ع ا لــ برايــر ــ ديــ د ــ ا

د. أحمد سليم البرصان 

ــ م ال ســ ــ ــ ع ال ا ــ ــر ي ــ ال ا الســ
ــ ب ــ ســ ا عــ لــ ــ ــ ــ ال الــد
ريــ ا يــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ال ــم ا ا ــرا ال
ــ ل ــر ــ العر ــ ا ــ مــ ال ســ ــ ــ
ــ ال ــد ــ ــ الع ــ ل لــ ــ ا ــ العر
ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ــ
ي الســ ــ ــد ا ــ ــ العــر ــر ــ ر ــ
ــ ــ ب ر ــ دا ــ الع ــ ــ ل الد ــ ال بــ
را ــ ا د ب ا د م ا ــ ــ ي مــ ــ العر ــ ا

Strategic Interdependence

المشاركة في ظل تحديات أمنية
ــ ع ــ ا عــدد ــ ديــ ــ العر الــد ــ ا
ــ ال ــ م ا ــ الس د ــ ا ــ ــد ي ــ ال
ــ ال ــ الع ــر ا ــ ري العســ ديــ ل ــ ــ الب
ــ ل ل ــ ــ دا ــ دي ــ ا ــ العر ــ ري ال ــ ل الد
عــ ل ــ ر ــم ســ م ــ العر عــ ا ــ

ي ســ ا ــ ــ ــ ــ ي ال ــ ــ ا ــ
ديــ مــ ــ ــ ر مــ ــد ــ ــ م
ــر عــ الرا مــ ال ــ ر ا ــ مــ بــر ع ــ مــ

ديــ ا مــ مســ ــ ــ ل ــ ال
ـــ ـــ العر الـــد ـــ ا ـــ ال ديـــ ال

ـــ ا ـــري ال ـــ ر ا د ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ م ـــر
ـــ ـــ ـــ ال مـــ ال يـــ الع بـــد ـــ م ـــ
ـــ م ا ـــ دي ال ـــ ا ـــد ع ـــ ال ـــ العر مـــ ال

ـــع ال ـــ ي لـــ لـــ ا ـــ ـــ ســـ ال ـــ ال
ـــ بـــر ا ـــد ال ـــ ـــرا ـــ ســـ ال
ـــ ديـــ ـــ ـــ ا ـــد ال ـــ ـــ ـــ

ـــدد ي الـــ ـــ يرا ا ـــد ال ـــ مـــ م ســـ ا العـــر
ـــ ـــ ال ـــدا ـــ مـــ ـــ العر ـــ ا ـــ العر ـــ ا
مـــ مـــ ال العـــرا ي ـــ ـــ ـــ د ال الســـ
مر ســـ ـــ يرا ا ـــ ال مـــ ل د الســـع ـــ الع ـــد
ـــ العر ـــ ل ديـــدا ـــ ال ـــ ا ـــ ل الد ـــ ا ال ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــر الســـ ـــ ـــ ل ـــ
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ـــد ال ـــ ا ـــد ـــ دي ال ـــ دي لســـع ـــ ال
ـــ يرا ا ديـــد ال ا ـــ ديـــ ال ـــ ـــ ا ـــ العر

ـــ ـــ الـــ ـــ ال ـــد ديـــد ديـــ ال ـــ ـــ ر
ــ ـ ال ــ بـ ــر ـ م ــر ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــدد ـ ي ــ ـ ــ ـ
ــ ـ ــ ـ العر ــ ـ ل ــد ديـ ــر بـ يع ــر ـ ا ــ ـ ا ــد ديـ

عـــ ـــ ـــر عـــ ـــ ـــ العر لـــ الع ـــ ـــر
ــ عـ ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ العر ــ مـ ا ــ ـ ل

ــ ــ ال ــ مــد ــ العر عــ ل العــ ــ ا ــد
ــر ــ ا ــ ــد دي ــ العر مــ ال ــ ل ــد دي ال
دي الســع ــ ــ ــ ــرا ــدا ع ــ ــ ال
العــر ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا

القمة العربية الأوروبية: تعاون لتحديات مشتركة 
ـ ا ـ ل مـ ـ ـ ا ـ العر مـ ال بـر ع
ـ ـ ـ ا ـر الب ـ عـ ال ـ العر ـ ال

ا ـــ ـ العر ا ـ ـر ـ ـدادا ا ـ لـ ا مـ ال
العر ـر الب ـر ـ ـر ـر عـد ـد الـ

ـر ـ د ا ـ لـ ـر ـ ـعر ـ د ـ عر ا
ـ ـ ري ا ـ لس ـ العر ـ ـ ـ

ـر ب ا ـ ـ العر يـ ال ـ ا سـ ـ ـ
بـ ـرا ا ا ـ ا ـ ي ال ـ ع ل ـ العر ـ
ـ ا ـ ـ يـ ر مـ يـ ـ عم ـ ا

ـ ا ـر ال ـر ـر ال ـ ـ العر ـ ا

          نجاح القمم التي دعا إليها خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان لمواجهة 
تحديات أمن الخليج وتحديات الأمة العربية والإسامية وقضية القدس 
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ــرا ا ــ ي الســ ــ ا عــ ر ــرا الد ــ ال
ــ ا ــ ا بــ ل ــرا ــ ــ را ــ ري ا ــ الر
ــ ــ ا ــ ا ــر ــ مــ ال ــد
ــ ل ــ ر ــع ال ــر ــ م ســ ا ســ ال ديــ

ــ ل الد ــ ا ر ــ مــ لــ الع ــر ال
ــ ال د ــ ل ــ ا عــ ال مــ د عــ
د ــ مــ ــ العر الــد ــ البــ ا ــ ــ العر
لــ ــر ــ ي ــ مــرا ســ ا ــ

مــ ــ الس ــ ا ــ دي الســع يــرا ــ
ــ يــ ال د ــ مــ ــ م ا ــ ا ــ ــد ال
د ر لــ د ــ ا ــ ــ ا د ــ ــ ا
ــ ــ ال ــ م ال ــ ا ــ دي الســع ــ العر ــ م ا

ــ  ل ا ــ ا ــ م ال ــ ا ــ ــ ال ــ ــ
مــ ــ دا ــ العر ــ ال ــ دا ــ مبــر
ــ ع لــ الد ــ ال ــ ــ عــ ي ــ ا عــ ال

ــ م ا ــ ل الد ــ يعــ ــ ــ

التعاون العربي والأزمة السورية: إنهاء التدخل الخارجي 
ــ م ــ ــ ي ــ ــعب ال ــرا ا
ي الســ ــ ال ــ لــ د ــ ــر لــ عــد مــ
ي ــ ــ د ل الــد عــ ــ ا لــ الع ا ــ ا د
ــ د ــ الس ــ ال ــر ــ د ــع ــ ــ

ــ يــ ا ا ــ ل ــ لــ ــ ا يــرا
يــ ــ العر عــ ا مــد ي الســ ــ ع ا عــدد
ــ ل ا ــ ب ــ الس ــ ال ــ ــ ل ــ ي ــ
لــد ــ العر ــ ال ــ ــ ــ ر ــ ا ــ ل ــعب ال
ــ ــ دا لــ بــر ال الــد ــرا ا ا ــ ا
ــ ــ العر لعمــ ــ ل ي ــ ــ ــ ــ ا ــ

ــداد ــ ال ــ ع ا ــ ل ــ ــر ي الســ ــ ا
ا ــ ال ــر ــ ال د ــ ــ عدديــ ديــد ــ د
ــ دا ا ــد ي ر ــ ــ ر ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ب ا
ــ م ي ــ ــر ــم ــ ر ال ر العســ ــ د ل ــ العر
ســ ــ العر عــ ا ــد ــر الســ بــ

ــ بــر يع لــ ل العــر ــ ا ا لــ ــ
ي ســ ب ســ ا عــ ا ــ عد ي ــ د ــ لع ــ را ا
ــ العر ــ ل ــ ر ا ــ ا دي الســع ــر ــ ــ ــ

س ل ر ا م ال ر ا م ال ر
دي س ال ال ا د ا د ع
ـ ا ـ ا ـ ا ـ ل الد ا ـرا ال ـ ـد ال
العر الـد ل ـ ا الـد د سـ د ـ ا عـ ل

ـ ا الـد لـ الب ـر ال ـ ا ديـ ا ـ م ال
ي ـ ـ ل سـ ـ ـ ي ـرا ـ م ل عم ـ
ر ـر ا ا ـ م مـ الـد لبعـ ديـ ا ـ ال
ـ ا ـ بـ ر ـ ـ ـ ـ ر دا السـ
ـ ر ا الريـ مـ ـ ا عـ ـ م ل ر ـ ل سـ ـ
د ـر ال ـ م ـر د ـ ي ا ـد ا ـ ا ـ
عـ ال ـ م ل ـ ل ـ ـ سـب ل سـ
ا ـ ـ ـ ل الع يـ ال ـ د سـ ـ ا ـ

ل الد ا د ال لع
ع ال ـد مـ ـ بـر ع مـ ال ـد سـ ر ـ ري

لعـ ـ ا العر

ــدس  ــامي: الق ــاون الإس ــة التع ــل منظم ــي في ظ ــاون العرب التع
ــع ــة الجمي قضي

ــ ل ــ العر لــ ع ل را ــ ا ــ م ــ ا الــد بــر ع
ــ ال ــ ــ ع د ــ ا را ــ ا ــ الس ــ
ــ ــ ل الع م ســ ا ــدد ــ يب ســ ــ ــ ي ال
ــ العر لــ الع ــ ــدد ــ يب ــ ال ــ ســم
ــ ــ م ســ ا ــ ي ســم ــ
ــ ــ ــدد م ســ لــ د بــر ســ د لــ الع
م ســ ل د ســ الســ ع ــ ال ا بع ي ســم

ــ ــ ا ــ ســم ــ ــ ــدد
ــ ل لــ الع م ســ ا ــدد لــ ا لــ الد ــد ال بــ
ب ســ ديــ ا ــ بعــ لــ ا ــ ســم ــ
ــ م ي ــد ال ــر ل ديــر ا ــ العر لــ الع ــ ــ
ــد ال ــ عــ ــ البري عم ــ ا ــ ــ م ســ ا
ــ ــ ا ــ العر الــد ــ عــ ال ا ــ م ســ ا ــد
ب ســ ــ مــ را ــ ا ــ ــ ا عــ ال مــ
ــ ال ســ ــ ــ م ا ــ ا ــ العر ــ الع
ــ ال يــ ر ــ ــد ــ ــ ال مــ ل لــ الد
ــ ل د ســ ال ــع ال ــ ــري ال ــد ال ســ ال
ــ ال ــر د يســ ــرا ــ مــ ال ــرا ا ــد ســ ا

      الأزمة اليمينية قريبة من نهايتها وهي خطوة مهمة لإنهاء المشكات 
داخـل النظـام العربـي ولدخـول عـام 2020 بـدون حروب أهليـة أو خافات 
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اليمن والعمل العربي المشترك لإنهاء الأزمة
ــر ال د ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ
عــ مــ الع ــ ــ ا ــ م ر ــ عــد مــ ال
ــ ــ دي الســع ــ العر ــ م ا د ــ ــ العر لــ ال
د ــ ــ بد ــ الر ــ ــ م ال ــر ال ــ د ــ
ــ م ال دا ــ ال ــ ــ الدا ــ ا ــ ا ا ــ ــ
عــ ــ الس ــرا ا مــ ــ ا ــ اد ــ ــد
ــ ا ــ د ال ــر د عــ مــ ال ــد ــ ــ م ل
يــ مــ ال ــ دا ــرا ال ــ ا ــ ال يــرا ــ
ــ ــ ي بــر ــ ال د ــ ي لــ ــد ــ ال
ــ ا ــر ال ــ م ال ــ ا ــ ــ ا
ــ ا ــ العر ــ ال م ــ لــ ا
ــ العر ــ م ا مــ ــ يــ ل ــ م ال
ـ يــ ال دايــ ــ ا ــد ي دي الســع

ــ العر ــ ا ــ ل ديــدا بــر يع مرا ــ ا
ــ ا ــ م ا د ــ ــر ل ــ ــر
ــ م ــ ا د ــ مــ ــ ا ــ د ال
لــ ا مبــر ــ رير ــ ل الد ــ ا

 The beginning of the end of Yemen"s
ــ ريبــ ــ م ال ــ ا ــ ب civil war
ــ ا ــ عــ ــ ر ــ مــ ــ ــ ــ ي
ــ ــر ــد ــ ــ لد ــ العر ــ ال ــ دا
ــ الر لــ د ديــ ا ــ م ل ــر ل ــ ر ــ ــ

العمل المشترك والهوية العربية الجامعة
يــ ال ــ ــ ــ العر ــ ــ ال الــد ــ ــر ــ ع
ــ م ــ العر عــ ا ــعر ــد ل ــ ال ــ ل ــ ب ر ا
ــ ل ديــ ا ــ م ا ــ م ال ــ ا ــ ــ ال
الــد عــ ســ ر ال ــ ر ال ــ مــ د ــد ســ ر ال

ــر ا ا ــر ا يــ ــ ع ــد ــ ي ــ ل ــ ا
ل عــ ي ل ــ ا ــ العر يــ ال ــد ــ

ــ ال ــ ال مــ ــ ال اد ــ ــ ي ريــ ــ العر
يــ ــ ــ ال ــ لــ ل ــ ر ــر ــ ــ ــ د ا
ــر ي ي ــ ــ ع ا ــ العر ــ ال ــ م ــ ــ ــ ال
ــ عري ــرا ــ ــ ــ دي ــد الب ــ ا د ــ
ــ ــ ــ ا ــر ا ــ ي ــ ي ــ ا ــ ال
ــ الد ــ ــ ديــ الب مــد ا ــ العر ــ ل ــ ع
ــ د ــ العر ــ ال ــ ر لــ الد ــ ا ــ ــ
ــ ب ال ــ ــ را ال ــ ــ دا ــ ا
ــ ي ــر ا ا ــ الد ــ ــ ل ــ ي ا بــ ــر ا ا

تحديات داخلية تحتاج عمل مشترك 
د ســـ ال ــ لـ الب ــر ـ ال ــ ـ ــ ـ العر الـــد ــ ـ ع ــ ـ ع
د ـــ ا مـــ ال عـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــرد ـــ ا
ر ـــ ـــ ر لعمـــ ـــ ي ا ـــ ـــ العر ـــ ال

دي الســـع ـــ ـــد ديـــ ا دا ســـ ا م ـــ ا
ديـــ ا ـــ ـــ ل دا ســـ ل العـــ ـــد ا ـــ ا
مـــ ا ـــ ا د بـــ ا ـــ ـــ ـــع ال ـــ ا
ـــ ـــر ب يع ـــ ال ـــ ل ـــ العر ـــ ال ـــ مـــ ال
بـــر يع ـــ ال ـــ ل لبـــ م ل ـــ ب ال ـــع ال ـــر د ســـ ل
ـــ ـــدا ع ـــع ال ـــد ر ســـ لـــ د ـــ لب ـــ ـــ

ـــ عم ـــ ا يـــ ـــ ب ا ـــ ال ـــ ال
ـــ ل ـــرا ـــر ال بـــ ـــ م ال ـــد ـــ
ـــب ال ـــ ـــ ا ال ـــ م ـــ ر لـــ ل
ـــ الس ــ ـ ل ــ ـ ال د ــ سـ ال ـــ

ـــ الر لـــ د ـــ ـــ ـــ ال
العـــرا ــ ـ لب ي ـــ ــ ـ

ـــ ال ـــ الس ـــ ال ـــ ـــد ل
ـــ العـــرا ـــ العـــرا ـــ العر
ـــ دا ســـ ـــ را الد ـــ ـــع

ـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا
ـــ ر ـــ ـــ ب ـــراد ا الســـ ع ـــ ل ـــ ر ـــ
يـــرا ـــ بع ال ـــ ال ـــ ـــع ـــ ر ـــ العرا ـــر م ا
د ســـ ال ـــد ــ ـ العرا ـــعب ال ـــد ال مـــ ـــ ــ ـ
ـــ ع ي ا ـــ ـــ ا ـــ بع ال ـــ العرا ا ـــ ا ـــ
ـــ العرا ـــع ال ـــ ـــ العر ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ي
ـــد ا يـــ ال يـــرا ـــ العـــرا ـــ ا ـــ د ل
ــ ـ ــر بـ يع ديـــ ا ــ ـ د ا ــ ـ ــ ـ ر ــ لـ د لعـــرا
لـــ لـــ د دا ـــ ا العـــرا ـــ ال ـــ ـــ
ـــ ـــعب ـــر ـــ ال ـــ ـــدا ع ـــ العرا
ـــع ال ـــ ر ي ـــ الس ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــ

ب ســـ ـــ ال ـــ د ل عديـــ
ـــ العر الـــد عـــ ـــعب ال ـــر ال ـــر ي
ـــر بـــ ـــ ر ـــ لب العـــرا دا الســـ ـــر ا
عـــ ـــ العر ـــ ال ـــ لـــ ـــ د ر ـــ ـــ
ا را ـــ ا ـــر ـــ العر ـــ ال ب ســـ ـــ د ـــ ي
ــع ـ ال ــ ـ ــ ديـ ا ــ ـ الس ــ ـ ا ــ ـ ع
ـــ ـــ الس ـــ ب ـــ عـــد ـــ ال ســـ ل د بـــ ا
ـــ ري ـــ ـــر ـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ ـــر ســـب
ـــ ـــد ا ـــ ي ال ـــ دا ـــ ـــ ب مـــ ـــ ال

ـــر ا مـــ ال ـــ را ريـــ

    فــشــــل الطــــائفية
فــــي عــــراق أسستــــه  
إدارة بـــوش والجماهيـــر 
تــــرفــــــع شــــعــــــار 
رفـــض التبعـية لإيران
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عم ــ ا ــ ــم الر لــ الد ــ ل ــ العر ــ ال ــ
يــ ال ــ ــر ا ا ــع ال ــ ــ ــد ســ ر ال
ــدا ــر ا ا ــرا ا د ــ ــر ا ل ــ ا ــ العر
ــ ا ــر ا ا ــ الع ــ ــ ا ــ العر يــ ال ــ
مرا ل ســ ر ل يــ د ل ــ ع ــر ا ا ــع ال ــ

ــ م الع اد ــ ا ــ ا ــ م ع ال
د ســ ا العــ ــ ا الــ ــ ــ ر الســ ــ ب ــد
ــ العر ــ ا ــ ل عريــ ال ــ م ــ العر عــ
لعــ ــ ل ــ ل الد ــر ال عــر ــ د بــ ــ
ــ ــ م د ــ ب ا ــ م ــ ــ ــ ل ــ ب
ــ ــ العر الــد ــ يــ ــ ــ ــ ع ر اد ــ
عــ ــ ا ــ العر الــد ــ ا ــ ال ــ ــدا
ــ ال ــ ا ــ مــ دا بــ ــر ــ ي ــ
ــ ال ــ ل ســ ــ ا لد ــ ي ــ ــ العر ــد ل

ــري ال د ــ ا ــ عــ ل بــ ــ ــر ــ ال الــد
ــ ــ ــ عر ا مــ ــب ــ د ــ ــ العــر

ــد ل ــب ــ ال الــد ــ العر ــ ال يــ ع
ــ ي ع ــ ا ــ ي ــ ــر ال ــ ل ــ ب ــ ا الع ر ــ ا

ــ الع ــر ال ــ ــ الب ا ــ ا ــ
مــ ا الــ العــر ــ ع ال ــ ر ال ا ــر ــد
ــر ــ مبــر ــ الســ ــ ا لــ م
ر ا ــ ــ ــ د يــر ــ ع ل مــ ا

ــ ــ لــ ــ الع ــ ال ــ ر ل ــ العر مــ ا ــ د
ــ م ر ــ ا ســ ا ــ العر ــ ال يــ ع ــ مــ
ــر ــ ــر ا ــد مــ ــ العر ــ ال ــ ع ال ــ
ــر ا ــ العر ــ ل ــ ال ــ ل الد ــر ا ــ ل ع ــ ا
ــ ــ ل رايــر ــ ــر ال ــ ــ د ــد
ــ ل الد ــ الع ــر ــ ــ ــ مــ ــ ا
ــ عم ــ ا ا ــ ــر ــ ال عم ــ ا ــ ري ا
ــد ــ الع ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ا

ــ ا ــ ا ــ العر ــ ل ــ م ل

تحديات المستقبل: انفراج سياسي ولكن خطر وتهديد في الأفق 
ـــ م ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ال د ـــ ا
الـــد لبعـــ ـــ د ـــ ـــ را د ـــد ـــ ال
يـــ ل دايـــ ـــ ـــر ي عـــ ل ـــ ـــ ال ـــ العر
ـــ ا ـــر ال ـــ ـــ ري ا ســـ ا ـــ ـــ م ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ را ا ــ ـ ــ ـ الس ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ا ـــ ل ـــد ع ال يـــرا ـــ العر ـــ ا د
ـــ يـــرا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا لـــد ـــ ال

ا ــ ـ ا ــ لـ د ــ يـ ــ ـ ــ ـ ا ــد الـ ــ ـ ــ ـ ــ دلـ ب
ـــ ي ـــ ل ـــ ـــ ـــ الس را ـــ ا ـــ ا
لـــ ـــرا ـــد ا يـــ ال مـــ د الـــ ـــر ا ـــ ا
ـــ ـــد ـــ ردي ـــ ر ـــ ســـد ـــ را الد ي ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــ ي ـــرد ال ـــ الســـ ـــ ا ـــ
ـــ بـــد ـــ ـــ م ـــ را دا ـــ د ـــد لســـ
ـــم ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــد ب ـــ ل ي ـــ ا ـــ ي ل
ـــ ـــ ـــ م ـــ ـــ رد ي ـــ ـــر

بـــ ـــ ـــد ـــد ا يـــ ال ـــ ـــ ي ـــ م
ـــ ـــ ل مـــ ـــ ب ســـ ـــرا ا ـــ ا يـــر
ـــ ا بـــر ـــ ـــ ل ـــرا ـــرا ا ســـ ال
ي ــ ـ ــم ـ ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ا ــراد ـ ا ــ ـ ــ ـ
مـــ ا ـــ ا ـــر ل ـــ ال ـــ دل ع ـــر ـــ ب
ـــر ب ـــ ي ـــ ـــ ي ـــ ـــم رديـــ ال ر ســـ ل
ـــ دا ـــراد ا ـــ د ـــرا ـــ ـــرا ســـب ل
ـــ ري ا ا ــ ـ ال ــ ـ را ـــ ـــد ــ ـ ا ــ ـ

ـــ ري ا ـــر ال ـــ ال ـــ ال ـــ مـــ ي ـــ
ـــبر ـــ ـــ ري ا ـــ الد يـــر ـــ م ـــ ا ـــ ي
مـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ال ـــ ـــ ي الســـ ـــ ا م ـــ
ـــ لـــ مـــ ـــ ـــ الد ا ـــ ـــد ا
ـــ را الد ي ـــ ا ـــ ل ـــ ـــد ا يـــ ل ـــدا الع ـــ
ــ ـ ــ ـ ـــع ــ ـ ــ ـ ري ا ا ـــ ال عمـــ ســـد
بعد يســـ ـــ ل ـــ ا ـــ ـــر ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ دا
ـــ ال ـــ ري ا ـــر ل ـــ ال د ا ـــ ري ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــر ـــ ر ـــ الر ـــر ل
ـــ ـــ ر ـــ ـــ لـــ ا ـــ ـــرا ـــ ســـ ال
ـــ ي ـــ ال ـــ الســـ ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــر ال

ـــر ـــ ال ـــ ا ـــ الس ـــ ا
ــد ــ ــري الع ــر ال ــ ــ ــرا
ع ــ ــرا العــرا ــراد ــ ــراد ل ــ الد
عــ ــ ال ــد ــ ــ بــ ع ا ــ ا ــ ا
لــ ل ــ ــر ــ ل ــ العر ــ ال ــ ا ديــد ل ــر
ــ ــ ــ ب ــ ا ــ يــ مــ
ــ ال ــد ــر ــ ا ر ــ ا ــ العر العمــ ــ ا
ســد ي ــ ــم ــراد ا ــ ــرا ا عــ ال ــر
د ــ ــ الع لــ ــ العر مــ ا ــ دا ــرا ا ــ
را ــ يســم ــ ديــ ــ ب ــ ل ــرا ا ا ــ ا

ــرا ا ــرا ا

* أستاذ العلوم السياسية في جامعتي الحسين بن طلال والملك عبد العزيز سابقًا 
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عام 2019 هو عام الاعتداءات على ناقلات النفط الخام التي بدأت في 4 يوليو 2019

لمحافظـة دول الخليـج عـى سـوق الطاقـة 
عليهـا دعـم الاتفاقيـات خـارج "أوبـك"

د ــ ل ســ الر ــ ر ا عــ ب ال ــ ال ــ ال يعــد
ــ ســ ا ــ ال ــ ــ را ــ ال ــ ي ــ الع
يــ د ــ ــ مــ ــ ــ ــ الع ــد ع ال
ــ ــ ي لعــدد ــ ل اد مــ ــ ال ــ ال د يســ ــ ل
ــ يب ــ ي د ــ ــ ال ــ ســ ــ ال ــ ا
ــ ــ اد ــ ــ ر ل ــ م را ســ ــمد

ــر ــر
ــ ديــ ا ا ــ م ا ــ ــ ا ا ــ
ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ الع د ــ ا ــ ا
ــ ــ ــر ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ الع ــ ا

ــ ــ ــ ي ســ عــ ب ال ــ ال ــ ــ ا
ــ ا ا ــ ــ ســ ا ــ ال ــ لــ الع ا د ــ ــ

ــ الع ــ ــ ال ــ ال ــ د ــ ــ ال ا ــ ال
ــ ا الــد ــ ع ــ ال ــ ا را ــ ا ــ

ــ ال ا ــ يــر ل

ــد لــ ل ــ دا ــ ا ــ الــد ــ عــ ال ــ ــ م ــ ــ ــد ــ م ا مــ ا عــد
ــ ا ــ ــ ع ا ــ ي ال ــ ا ــ ل ع ــ ــ ــ ال ــ م ا مــ ا ــ ــد ا ا ــ ــر
ــ ــ دا ــع ال لــد ــ الر د يــ ــر ال ــ ــ م ال ــ م يــر ــ العمــ ــ ل الد الســ
ــ ــ ــ ــ مــ ــ ال ــ د ب ــد ا ا ــدا ــد ــ ــ ــ م ا مــ ا
ــ ال ــ ال ــ ي ــ ل الع ــع ل ــ د ا ــ را ــ ا ــر الــد ــ الســ ــ ــ ا ــ ا
ــ م ال ــ ــ ل الد الســ ــ ا ــ ــ د ــ م ا مــ ا مــ ــ ــد ا ا ــ ــ
ــرا ــ ــ ال ــ ال ــ د ــ ا ــ ــ ــ ل الد مــ ا لــد مــ ا د بــ ــ د ا
ــ ل الد مــ ا ــ ع د ــ ا ــ الــد ــ ــ ا ي ســ ــ م ا معــ ال دا ــ ا مــ ا
ــ ــ ريــ ــ لــ ــ ي ــ الســ ــ ــ ا ــر ل ر العســ ــ د ل لــ ــ ا ــ
ــ العم ــ ــ م ا مــ ع ــ ــ ا ــ ســم ــ ل ــ د ــ ا ــ ــ ــ ــ ا
ــ ع ا ــ لــ الد ــ ا ــ ــ م ا مــ ا ــ ــ ــ د ــ ا ــ مــ ري العســ

ــ ل الد الســ ــ ا ــ ــ عم

أولًا- نظرة عامة عن النفط والغاز في منطقة الخليج:
ـــ ا ـــ ـــد ا ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــد ي
العـــرا ـــ الســـ ـــ ا ـــ ع ال ـــ د ـــ ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ـــ ر ـــ ـــ يـــرا
ا ـــ ـــ ر ـــ ـــ ـــد ا ـــ الع ـــ ا
ـــ ل ـــ الع ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ يع ـــر ا
ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ا د م ســـ ـــ
ـــ ـــ مـــ ـــ دي الســـع (

ـــ را ـــ ا د ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــد ع
ريبـــ ـــ الع ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ر ــ ـ
ـــ ـــ ـــ دي الســـع ســـ ـــ ـــ
ـــ ا م ســـ ـــد ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ
يـــ ال عـــد ـــ ـــ ال بـــ ر ـــ ـــ ـــ الع
ـــ ســـ ـــ ال ـــ ـــ ســـب ـــد ا

ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ (

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي
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جدول )1( إحصائيات النفط الخام في منطقة الخليج
مطلع عام ٢٠1٩

ل الد

ااا

سبر ال
ل
ر
ي

سب ال
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ر
ي

سب ال

دي السع
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ا ا

ر

م

ل م ا

Source: British petroleum, BP Statistical Review of World 

Energy, June 2019, P.14 

ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ع ي مــ ــ
ســب ــ ــ ــ ر يــ ــ را ــ ب

ــ لــ ا بــ ر دي الســع ــ ــ الع ــ ا ــ
ــ ا الــد ســ ــ لــ م ــ ــ ســ

ا ــ ــرا ي ــ ــ ا ــ ال ــ
ـــ عـــ ب ال ـــ ل ديـــ ا ا ـــ م ا ـــ ر
ـــ را ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا

ــــــــ ـــد ا ـــ الع ـــ ا لـــ م ـــ (
ـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ل د ســـ عـــ ـــر ـــ ري
ــرا يـ ــ ـ ا ــ عـ ب ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ا

ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــر ـ ل
ــ ـ ــ عـ ـــر ــ ـ ــ لـ الب ــ ـ الع ـــ ا ــ ـ
ـــ ع ي ـــ م ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ را ـــر ـــرا ي

ــ ـ ي ــ ـ ــ عـ ب ال ــ ـ ل ــ ـ ا الـــد ــ ـ
ـــ ل ســـ ا ـــ د يـــرا ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ

ــر ـ ــ ـ ا ــ ـ دي ــع السـ ــ ـ ــ ـ

جدول )٢( إحصائيات الغاز الطبيعي في منطقة الخليج
مطلع عام ٢٠1٩

ل الد

ااا

سبري   ال
سبي   ال

ي
سب ال
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ر

ا ا

دي السع
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….….م
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Source: British petroleum, BP Statistical Review of World 
Energy, June 2019, P.30- 32

ا د ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ســ
ــ ــد ــ ــ الع ــد ع ال ــ ســ ا ــ ال
لــ الب ــ الع ا د ــ ال لــ م ــ ســ ا ــ ال ــ عــ ــر
ــ ــ را ــر ــد لعــ عــ ــر ــ (

ســب رال ــ ا ــ ســ ا ــ ال ــ لــ الع ا د ــ

جدول )٣( صادرات منطقة الخليج من الغاز المسال لعام ٢٠18م 
"مليار متر مكعب"

ل سالد ا ال ا لد م ا سب ال

ر
م
ا ا
ل م ا

Source: British petroleum, BP Statistical Review of World 
Energy, June, 2019, P. 40
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ثانيًا- تطورات قطاع النفط والغاز عام 2019
ــ الع ــرا ا ــدا ا ــ ــ م ــ د ــ
ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــر ــ م ا
ــ ــ ا دا ــ ا ــ ب الســ ــ ي ا ــ ل ــ ل
ــ ويمكــن إيجــاز أهــم هــذه الأحــداث بمــا يلــي: ال ــ ال ــ

1( اتفاق خفض إنتاج أوبك من النفط الخام:
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ
ــ ي ــ ر ــ ــ ــ ا ــ ــ ــر
د ــ الــ ــ ا ــ ال ــ ــ الع عــر ا ــ ــد
يــ ال ــر ال ــ ال ــ د يــ ل ــ ــرا ب ايــدا
ــ ــ ــ ــر د بــ ــ ــ ا د يــ لــ ــد ا
ــ ا ــر ــ مــ ــ ا ــ ل ي
د ــ ــد ــ ل ــ ــ ــ ــ العم ــد دي ــ
ــ الع ــ ال ــ ب ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ م
ــ ال د ــ ا د ــ الر ســب ــ ــ ا ــ ال ــ
ــ ي ال ــر ا مرا ــ ا ــ ــ ــ الع د ــ ا د ــ ي

ــ ال ــ ري ا

٢( إيقــاف العمــل بالســماح باســتيراد النفــط الخــام والمكثفــات 
مــن إيــران:

ــد ا يــ ال ــ ــ ال ا ــ ا ــر ــ ا عــد
يــ دايــ ــ يرا ا ــ ل ســ دي ســ ــ م ل

ــ ال ــ راد ــ ا ــ ــ ل الــد ــ ــ ــد
ــر ا ــ ــ الع الســعر ــ ــ ــع ــ ال ر ــ ــ ال
ــ دا ــ ــ ب د ــ ــ ال ــ يرا ا ــ ال عــ ب ــ

ــدا ــ ا ــ ال ــ ــ يرا ا ا د ــ ال ــ
ــ ر لــ عــد ــ ا ــ ال ــ يــرا ــ ــ ا
ــ ر ــ لــ ــ ل ســ ــ ي
عــد د ــ ــ ــ ل ســ ــ د ــ ــر ل ــ ي
ــر د ــ بــ يــرا ــ ال ــ ال ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ر يــ د ــد ــ ري ا ــ الع

ــ ا ــ ال ــ ــ ر ــ ــ ــد ــ ال
ــ ا ــ ــ ي ــ ر ــ ل

ــ يرا ا ــ ال ــ ــ ا ــ ل ــ ا ــد
ــ ا ــ ا ــ ال ــ ال ــرا ي ا د ــ ــ ــ ع ا ــد
ــ ــ ســ ر ــ ــ ــ ي ــ ر لــ (

مبر ــب ــ ــ ــ ي ــ ر لــ لــ ا د ــ ال
ــ ر ــ ال ديــ ا ــ ع ل ا مرا ــ ا لــ ــ ي ــ ا
د لــ ل مبــر يــرا ــ ــد ا يــ ال
ــ ل ــر ــد ــ يرا ا ــ ال ا د ــ ل ســب ال ــر ال
ــ يرا ا ــ ال ــ ــ ال ــ ع ال ســب ــ ا ــر ال

٣( الهجمات على ناقلات النفط:
ــ ال ــ ــ ــ م ال ــ ــ م ــ د ــ
ــ ــ ي ــ ــ الب ديــر ال ــ ا ــ

ــ مــ ال
أ ( هجمات الفجيرة: 

ــ ــ ي ر ــ ــ دي ــع ــ ــ ــ عر
الســ لــ ب ــ ريب ــ م ــرا ــ ا ــ
ــ يــ ــ ر ــ ــ ــر ال ــ

ا ــدا ا ســ ل د ــ ــ ــ ل د ــ ا
دا ــ ا ــ ــ ل الع ــ ا بــر ا ــ ــ العم ــ
ا ــ ــ ــ ا ــ را ــ عر ــ الســريع ا ــ ال
ــر الع ــ ــ ا ــ ا ــ ل لد ــ م ا ــ ا ــ د ــ
ــ ع ي ا ــ ــ ل ا ــر ــ م ــ ــ ا عــد ســ ال ــ
ــر ــ ا ــ ــ ــ ال ــ العم ــ ا ــ ا ــرا ي ــ

ــ يرا ا ــ ال راد ــ الــد لبعــ الســم

ب( حرب ناقلات النفط:
ــ ال ــ ــ ا ــدا ا ــ ــ م العــ د ــ
ريــ الب ا ــ ال ــ ــ د ــ ل ي ــد ــ ا
ــ يرا ا ــ ال ــ ــ ــ بــ ــ ــ البري
ــ لر ي ــ لــ ــ ا ــ ال ــ ــ ال ريــ ــ العم
ــ عــ ــرد الســ ــ ال ــ ــ ر ا ــ الع ــ
ــر ب ــ ــ ل ا ــ ــ ــ ــ ال ــر ا ا ــ
يدي الســ ــ ــر ل ــ ــ ر ــ ري ــ مــ
ــر ــ دير بريــ ل ــ مــ ســدا ــ ال ــ ال

ــ ل ي يــ ــ يرا ا ريــ الب ــ مــ ــ ري
ــ ال ــر ال ــر بــ MESDAR ــ ال ــ ــ
ــ ا عــد ــ ــرا ا ــد را ــ ــ ر م ل
ــ ــ ــ ال ــ يرا ا الســ ــ ريــ ا ا الســ

ــ ري ــ ــ ــ

     تستثمر عُمان في مشروع صالة للغاز المسال لزيادة الطاقة التصديرية 
للســلطنة بنحــو )300( ألــف طــن ســنويًا مــن الغــاز المســال والمكثفــات
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لــ ــر يــ ــ يرا ــ ــ ــ عر
دا ــ ا ــ د ــر م ا ــر الب ــ ر ــ ر
ا ــ د ــ م ســ ــ يــرا عــ لســ

ــ ال ــ د ا ــر ــ ــ ا ــ ــر ــ ال ــع عــ ا
ســ ــ ا ــ ــدادا ا ــ ديــد ــ ــ
ــ ا ــ د ــ ا ــ ال مبر ــب مــ عــد ــر ال

٤-الهجمات على منشآت أرامكو:
ديــــ السع ــ ا ــر ل ــ ع ــ ــ ــ عر
لــ دي لســع ــر ال ــ ا ريــ ــ ــ
ا ــ ا ــد ــ ــ مبر ــب ــ مــ ــد
ــ ــد ــ ا يــ ال ــدادا ــ ــ م ــ لــ د ــ
ــر ــر ال ــ ــ ــ ال ــ ر ــ (
ــ ــ ي عــد ــ را ل ــع ــ ا لــ ــ ا ا ــ
ــ ال ــ ا عــ ــ ا ــ م ا ــ ل مــ ال
ــدا ــر ــر ــ را ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ ل ــ الع الســ ــر ــد لــ د الــ ــر ا

ــ ا ــ م ال

ثالثًا- مستقبل قطاع الطاقة بمنطقة الخليج:
ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ب ســ بــ ير

ديــ ا ــ الس ا ــ ال ــ ــ م ــ د ال ا الســ
ــ ــ ي ــ لــ الد مــ ا ديــ ع ال ــ

1( توقعات الطلب العالمي على النفط والغاز:
ــ ال مبر ــب ر ــ ل ــ ل الد ــ ال لــ ريــر ر ــ ي
ــ م يد ســ ع ديــ ا ــ ا ــ ا ي ــ ال ــ ــ الع
ــ ا مــ عــر ا ــر ــ ــ ال ــع ا ــ ا
ــ بــ ا ســ ــ ــ ــ ل ــ ال ــع
ــ ال د يــ ل ــ ع لــ ال ــ ــ الد ســ ا ــ
ــر ــ ا ــد ــد ــرا ــ ــد
ــ ــ ال ــد ا يــ ال ــ يــ ال ــ د ا

يــرا ــ ا ــرا ال ســ ا
لــ ــ ــ ــ ــ ا ــ يــد ي ــر ا ــ

ــ لــ ــد ــ ــ ي ــ ر ــ
ــ ــ ــ ــ ال ــ ي ســ ــ ال عــ
ــ ا ــ ال ــ ي ــ ر ــ لــ ــ ل
مــ ا ــ ــ ــ ي ــ ر ــ ــ ــ ي ــ
ــ ــ ــ ال ا ــ ــ ي ــد ســ
ــ ا ــ ــ ا ــر ال د ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ال مــ ي ــ ا مــ ــ ال ــ ــ ل ــ ع ي مــ ــ

ــر مســ ا ي ــ الــ ســ ا ــ ال ــ ــ الع
لــ ــ ل ســ ا الــد ــ العديــد ــ ل ــ ــ ب ا ــ
ــ ال ــ ــ ــ ل ــ بدي ســ ا ــ ال دا ــ ا
ــ ال ــ ســ الر الــد ــ لعديــد ــ د ا ــ ــ ر ال
ــ لــ الع ــ ل ا ــد ا ــر ــ ــد ــ ال لــ
ــ ســ ا عــ ب ال ــ ال ــع ــر ــد ــ يد ــ
ــد ي الــ ــ ال يــر ــر د ــ ــ ــددا ــ ال ــ
ــ ــ ــ ســ ا عــ ب ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ل

. ــ ي ــ ــ يــ لــ
ــر ــ ال ــ ــر ب ا م ــ مــ ــ مــ
ديريــ ال ــ ال يــد ي ــ ا ــ الــ ســ ا ــ ل لــ
ســ ا لــ ر الب ــ ال ــ ي ــ ــ لــ ــ ســ ل
ــ الر ــ ــ ديــر ــ ي ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ر ا يــر ــ ــر ــ ــ لــ ال
دايــ ــ ــ ي ــ ال ــ عــ ــد ــ ــ ســ
ــ يــر مــ ي الــ ــ بــ ــر ــ
ــ الــ ــ م ا ــ ال ــ ال ــ ــدير ــ ــ م

ــ يبــد ــ ا
ــ ــ ــ ر ــ د ــ ا ــر ر ســ
الســريع ــ ــ ي ــد ــد ال ــر ــد ال ــ ال
لــ ــ ي ديــر ل ــ ا ــ ال ــ يــد ا ــر مــ ال
ــ لــ ــ ال ــ ــ يــ ع ل ــ ي ــ يــ م

ــ ــ د ال ــر الع ا الســ ــ ــ ي ــ عبــ ــد
ــ ا را ــ ا ــ ــ ل ــ عبــ ــد ــ
د ــ ــد ــ ب ا م ــ ــد ال ا ــ ــ ل
بــ لســد ــ ا ــ ر ــ دي الســع ــ لــ ــد
يــ ســب ــ لر ســع الــ ــ ل ــد ــ ا ــ ا
ــ ــ د ال ــر الع ا الســ ــ ــ ل د الســع ــ ال

لــ ا ــ ال (
را ـــ ا ا ـــ ا ـــر ب ل ـــ ا ـــ ا ـــر

ـــ لـــ ـــد ـــ ال ـــ ل ـــ ال ـــ د ـــر
لـــ ـــ ل ـــد لـــ د ســـ ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا
را ـــ ا ـــرا يريـــ ي ـــ ا م ـــ ا ـــ ـــ

ـــ د مـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ مـــ ال يـــ ع لـــ ـــد
ا ــ ـ ا ــ لـ د ــ ـ ــ ـ ــد ديـ ــ ـ م ــ ـ را ــ ـ ا
ـــم ـــ ل ـــد لـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ
ــ عـ ب ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ د را ــ ـ ا
ـــ ــ ـ ال ـــر ال ـــ د ـــ ا ـــ ــ ـ ــ سـ ا
ـــد ا ـــ ا لـــ د ـــ ال يـــ ـــ ال العـــر ـــرا
يـــ م ر الب ـــ دا ـــ ا ـــ ال ـــ مـــ ال يـــ ع
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ــ ا ــر ــر ا ــ ل ســ الر د ســ ا الــد ــ ــر
ــع ا ــ ــ ر ــ ــ ــ ي ال ــ ا ال

ــ ا ــ ــ ــ ــ ال رادا ــ ا ــ ــد
ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ يــ ال ــد ا ــ
ــ ي ــد ــ ي ال ــر ل ــ ــ ال ــ ــ ال ــ ال

مــد ع ا ــ ــ ال ــ ا دا ــ ا ــ ب ــ ــ ا ــ ل
ــ ا ــ ا لــ ــ د ل ســ ــد م ــ ال ــ ــر ب ــ
ــ ال ــ ــع ال ــ ــ ا د ــ را
ــ ال ــ ا ــ ــ لــ ب عــد ــ ــ

ــ ــ الع

٣( تحديات مصادر الطاقة غير التقليدية:
ــ ا الــد لــ ــ ال ــ الع ــ ال د ــ ر ــ ي
ــر د ا ــ يعــر ــ ــد ا ــ ــ ال ــ ل ــ ا
مــ ب ريــ ال ــ ال ــ ال ــ ديــ ال
يــ د ــ ــ ــ ال د ــ ــ ــ ل ــر ــ
لــ الع ــد ــ م ل را ــ ا الــد ديــد ــ را ا
ــ الع ــ ا ــ ــرا العــ د ــ ــ ــ ل
لــ الع ا ــ ا ــد ا يــ ال ــ ب ــ ــ ل

ــ دي الســع ــ
يـــر ال ـــ الب ـــ مرا ـــ ا لـــ ـــ ا ـــد
ـــ يســـ ـــ ـــر ال يـــ ال را ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ر ـــ ـــ ـــ البر ـــ ـــ ل
ـــ ر ـــ ـــ ـــ ب د يســـ ديـــر ا ـــ ـــ ال
ديـــر ـــ ـــر ـــ ي م ر الب ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ال
ــ ــ ــ ل ــ ا د ــ ــ ــ ــ ا
ــ ا ــرا د ــ ــ د ــ الع ــ ال ــ ــ م
ــ ل ــ ا ــر ا ســ الر الــد ــ عــ ل ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ ال را ــ ا ــ ب ــ ــ د
ــ ا عــ ــ ــ ال ــ ال مــ ال ســ ــ را
ــ الع ــ ال ــ بــ ــ ــد ــ ا لــد ــد ا ــد ع

ا م ــ ا را ــ ا ــرا ل ــر د ــ ع

* أكاديمي متخصص بالاقتصاد السياسي

ــ د ــ ــ ــ ــر يــر ــ د ــ
ــد ي الــ بــ ــ ــ العر ــر ال يــ عــ ا ال
ــ ال ــ ال ــ عبــ ــد ــ ري ــد ــ ــ ي ــ
ــ ــ ــر ــر ا ــ ي ــ ا ــ ــ ل
ــ د ــ ا ــ ا ا ــ ــ ي ــ ال ــ ــ عب ــد

ــ ر يــ لــ ــ ال ــ ــ ا ــ د يــ ل ــ
. ــ ي ــ ــ ي

ــر ب ــدد ــ ل ــ ي ال ــر الب ســ ــ
مــ ــ ال ــ ال ــ ــ ل ب ســ ا ي ــ ا ــ
ــ ــ ســ ا ــ ســ ا را ــ ا
ــ ال د يــ ل ــع ال ــ ــ ل د ــ

ــ ال ــ ال لــ ــ ا
ــ ا م ــ ا ــ لــ ريــ الب ــ ســع
ريــ ــ ــ ع ا ــ ال ــر ال ــ ال ــ ا عــد ــ ال
ــد ــ يد ــ ا ــ الــ ــ ر ال الســ لــ ب

ــ ــد ــ ا ا ــ مــ ــ ــ ا
ــر ب ــ م ــ ا لــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ر ــ
ــ ديــد ا ــ ا يــر يســ ــ ــ العم ــ ال ــ

ســ ال ريــ الب ا ــد
ــ ــرا د ســ ــ ــ ا د ــ ال ــ
ــ ا الــد ــ ع م ــ ــ ال ــ يع ــ
ــ ا ــ را ــ ــ ال ــ ال ــ ايــدا بــ ا د ــ
ــ مر ســ ــ ــ ــ ــ يع ــ ل ــ ــ
ي ــ ا ــد ال ــ ــد اي ــ ــ ســ ا ــ ع ب ال ــ ال
ــ ــ ر ال ــ ال ــ ــ ع ــ ال ــ م عــد

ــد ي ــ ــرا ــر ــ ــ ال ــر ا ســ ا ــ ال
ــ ي ال ــد ا ــ ــ ال

٢( الحرب التجارية بين الولايات المتحدة والصين:
ــ يــ ال ــر ا مرا ــ ا ــ ال ــر ــ

د ــ ــر ب ــ ــر ي ــد ــ ــ ــ ال ــ ــ ال
ــ ال ــ ــ ال دا ا ــ ــ ســ ــ ال ــ ا
ــد ر ا ــرا ال ــ ــ ــر ب ــر ــرا ــ ــ
الــ ــر ا ــ الع مــ ال ــر ــ ا ــ ال ــ العديــد بــر
ــع ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ را لــ د ــ

ي ــ د ــ ــ ال ــ ــر ا ــ ــر ــ ــ

    احتياطي النفط الخام المؤكد في منطقة الخليج الثمانية بــ )801.8( 
مليار برميل تشكل )48.5%( من الاحتياطي العالمي المُقدر بـ )1729.7( 
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بالـسـعـــــودية ٪130 الأجـنـبــــي  الاســـتـثــمــــار  رخــــص  عــــدد  ارتـفــــع 

التحـول لاقتصاد الرقمي: خيار اسـتراتيجي 
أمـام دول التعاون ـ السـعودية نموذج 

ــد ع ال ــ ــ دي ال ــ ــددا عــ ال ــ د ــ ا ــري الع د ــ ا ــر ال ــ ــ ال ــد الع يــ ــ
عــ ا ــ ري ــ لــ الب ــ ا ــ ل ال ــ ــ ال ــع را ــ ا ــد ــ ــ د ــ ا

د مــ ا ــ ال ــ ــ ــ ال دا ــ ا د مــ مرا ــ ا ــ ل ــ الع ــ ا ا ا ــ الع ايــد
مــ ال ســري ــ ال د ــ ا ــ يــ ــ ب ــ ا ــدا ــ ا ــ م ل ــر م ــ ا ــ ال ــ
ســ عــ مر ــ ا ا لــ ــ ــع ــ ي ــ العمــ ــ ــ الب ــب ال يــ مــ ــر ــ
ــ ــر ال ــ ــ ــ ــ ديــ ال ــ ال ا د ــ ال ــ ــ ــ ال ــ د مــ ــد ال ــ م ال
ــ الع ــ ال ــ د يســ مــ د ــ ا ــر ي ــ ع ــ ــ ا ــ ي مــ ــ ال ــ م ال ــ

ــ ل ــ د ــ م ل ــ يد مــ ع ا ــ ال

د. محمد البنا 

ــ ر ــ ســ ا ــ الع ــرا ا ــ
ــ دا ا ــ يــ ــ ا د ــ لــ ــ ا د ــ الع

ا الســ ــ ا ــ عــ ــ ال ــ م ال ســ
ــ ــ ــ ر ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ع ــ
ــ را ــ ا ــ د ا مــ ا ــ ا ــ
ــ ا ل ــ ــ بــ ــ ا ــ ي ســ ال ــ ا
ــ ي ــ ي عــ ال ــ د ــ ديــد د ــ ا

د ــ الع ــ ــ ــ ــ ريبــ ديــد ا ــ ا ال ا ــ
ــر ــ ــد ا د ــ ا ــ ي ــ د ال ــ م ا
ــ ي د ال ــ ال ــ ــ مــ ع ــ الع ــ ال ــراد

ــ ب ل ــ ــ ي ــر ل
ــد ي ــ ــد لــ ــ ا ــ لــ ــ ــد

ــ ــ ــ د يســ ر ــ ــد ــ ــ ال
ســ ا ــر ال ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ري ال
ــ ــد ــ ــ ل م ــ د ا مــ ا مــ ــ ل ا

ــ ل ســ ــ ا بــر ع ــ ــ ــ ــر ــ دا ا
ــد ي مــ ــ د ســ ــ د ع ــ ديــ ا ــ ا
ــ يســ ــ ال ــد ا ــ ال ــب ــ يــ ا
ــد ــ ع ــ ــ ل ــ ر ــر ي مــ ال ا ــ ــ

ــ ل ال ــ مــد ع ــ ال ــ ب ل ــ لــ ــ ــ
مــ ع ــ ا العمــ د ســ ــ ال ــ ــ ــ د ا
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ الع

ــ ل ــ ــ ــ مــ د ــ ا د ــ د يســ ديــ
د ــ ا ا ــ ــ لد

ـــ عـــ ا ـــ ـــ ا د ـــب ال ـــد ا ـــد
ـــ ـــ ب ـــ ـــ ل ـــ ـــر ـــ ا ـــ ال د ـــ الع
ـــ عر ا العمـــ ـــ ـــ ـــ ري ا ـــ ـــ ـــ ري ا العمـــ
ـــ ـــ دي ا ـــ ديـــد ـــ عر ي ســـ ديـــ ا
ـــ ا د د ســـ ـــ ال ديـــ ال مـــ ا ـــ معـــ
ـــ ا ـــ ـــ ال ـــب د يـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ
ـــ ر ـــر ا ـــ ب عـــ ا ـــ ري ـــ ال ـــ

مـــ ع ـــ ا ـــ ل ـــ لـــ ب ل
د ــ ا ــ ا ــ ــ ل د ــع ــ ا ــ ــر ل
مــ ال ــ عــد ــب ــ م ــر ال ــ ي ــ ديــد

ا ــ ا ــ ي ــ ال ــ ل الد د ــ ــ ال ــد ال د ــ ا
ــر ــ ا د ــ يعــد لــ ــدا ــ ــ ا ــع لــد
د ــ ا ــ ل ــ ــر ــ ــ ــ ي ر ال ــ ال
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ال مـــ ال مـــ ل ـــ
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ـــ ي ـــ ـــر ـــدا بعـــ الـــ ـــ لـــ العم ـــ
ـــ ـــ ـــ ا د ـــ الع عـــ ا ـــ ري ـــ
د ـــ ا ـــ ال ـــدا ا ـــ مـــ ال ســـ ـــ ي ـــد ـــ ل
ـــ ال ـــ ـــ الد د ـــ يـــ دا ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ل ال ـــ ـــ ال مـــ الر د ـــ ا عـــ الرا ـــ ال
ـــ را ـــ ال عـــ ب ـــريع ـــرا ـــ د ديـــد ا

ســـ ـــ ا ـــ ـــ ا

الثورة الصناعية الرابعة والاقتصاد الرقمي
عـــ الرا ـــ ال ـــ ال دايـــ ـــ ل لـــ الع ـــ يع
ـــ ا مـــ ـــ د مـــ ا ـــ ر ـــ ـــ ـــ ال
د ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل ـــد ـــ ال مـــ ا ـــ ر ل ا
ــ ـ ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ م الر ــ ـ العم ــ لـ ــ ـ ــ ـ را ا
ـــ ا مـــ ال ـــ ـــ مـــ الر يـــ ال ـــ م
ـــ ال ـــ ـــ م الر ـــر ـــ ـــ ا ـــ ـــ د ا
ــ سـ ا ا ــ ـ ع ا ــ ـ ل ــ العمـ ــر ـ
ـــ ري ـــ لـــ د يـــ ـــ عـــ ـــ ي عـــ ـــ ب ر
د ا ـــ ا دا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ر ـــ ـــ
ـــ ا مـــ ب ـــ الـــ العمـــ ـــر ـــ ـــ
لـــ لـــ ـــ ع ب ـــ ـــر ـــ ـــ ا ـــ العم
ـــ د ا ـــ العم ا ـــ ا ـــ عر ا ـــ ـــ ـــ عر لـــ م

ويأتـــي في صـــدارة التقنيـــات الرقميـــة مـــا يلـــي:
 IoT ا ر

 Analytics Data Big م ال الب ل
ا ال

ا الر
د ع ا ب ال

  Computing Cloud الس ب ا

ــادي  ــور الإقتصـ ــل التطـ ــر بمراحـ ــج أن تمـ ــل عـــى دول الخليـ هـ
ــج إلى  ــى تلـ ــة حتـ ــة المتقدمـ ــدول الصناعيـ ــهدتها الـ ــي شـ التـ

ــي؟ ــاد الرقمـ الاقتصـ
ــر ا ــ ــ ــ ا دا ــ ا ــ دي ــ ي
ديــد ا ــ ال دا ــ ا ــ ــ ال الســ ــ را
ــ ــ ــ را ا ــ ــ دي ا ــ ل ال ــر ا ــد ل
ــ ســري ل ريــد ــ ر لــ الع ــدا ــ م الر ــ ل ال

ــ ــ ب ســ ــ ديــ ا ــ م ا ــ م ال
العمــ ــ ــداد ــ د ــ ا لــ بــ ــر ــ
ســري ــ ي ــ ــ ا يــر ال ــ لب مــ ا ــ عر ا
ــ يــ ع د ــ ا مــ ال ــ د ديــ ا ــ م ال

ديــد ويعتمــد  ــ ا ــ ــ مــ ال ــ ال
نجــاح تطبيــق الاقتصــاد الرقمــي في تحقيــق أهــداف التنميــة في دول 

المجلــس علــى العوامــل والســمات التاليــة:
ـــ م ـــ ـــ ل ـــ م الر ا ـــ ا ـــد
مـــ ـــ ـــ د ريـــ ـــ ريبـــ د ـــ ا ـــ
ديـــد ـــر ديـــد ـــ د ديـــد ـــ ديـــد
ـــ ال ا ـــ ـــ ـــد ـــد العمـــ ـــر مـــ ال ـــ
ـــ الع مـــ الر د ـــ ا مـــ ـــ ب ـــ عـــ ل ـــ ال
ـــ ا ـــ ال لـــ م ـــ د ـــ ري ـــ ل
ـــ ـــ ـــ لـــ ـــ الر ا ـــ ـــ ي ـــ ي ـــ الع
ـــ ري ـــ ـــ م ـــر ـــ ل ل مـــ ـــ ال ـــ ـــد
البـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا مـــ

ـــ د ا ـــد ـــ ـــ ال د يـــ ل
الــ ــ د ــ ا ــ ا ــ مر ســ ا ــ ا ــ لــ
ــد ا ــ ال ــ ــر ال ــ ال ــ ــ بــ
بــ ــ م الر ــ ا ــ ب ــرا ــ ع ــر ا ــرا
ــ ســب ــر ــد لــ ــ ال ا ــ مــ ي ــراد ا ــ
ا ــد ــ ل ا ــ ر ا بــر ــ العمــ ــ ع ا
ــ د ا بــر ــ ل ــ ا يــ الر ــ ــ ا ــ ــ ر ل
ــد ع ــ ال ــ ع ــ م الر ا ــ ل عــد ــ ــ ب ال
لــ د ــ ــ ــر ــ ال ــ ا ــدا الب ــ ــد ا
ــ م ــ ا ــ ال ــد ع ا ديــ ل ــر ب ــ ــ
دا ــ ال لــ ــ ع ال ــ ال ــ ــ ال ــ ــع ا

ــ ا ال ا ــ ال ــر

ما هي متطلبات التحول إلى الاقتصاد الرقمي
ــ ــ م ال ــ ــد دي ا ــ م الر ــر الع ــ ع ل
ــ ســ يــ را ــ ا لــ الد ــ الب ــر ي ــ
ا م ــ ل ــر ا مــ ا ســم ــ ــ ي ــ ال ــر دا ال

وهمــا: ــ م الر
ــ د لــ ــ ر ا يــ ريــ ــ ــ م الر ــ ال ــد

ــ ــ ــ ال ســ ــ

     رؤيــة الســعودية 2030 خطــة لمــا بعــد النفــط أعقبــت برنامــج التحــول 
الوطني الذي استهدف تميز الأداء الحكومي وتعزيز الممكنات الاقتصادية 
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ــ ل يــ يــ ال را ــ ا ــر ــ
ــ بع ــ ال را ــ ــ بع ــ
ا مرا ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ م ال را ـــ
يـــ ـــ ل ـــ ر ـــ ال ـــ ال را ـــ ا ســـ لس
لـــ ـــ د ـــد ـــ ال ـــ ال ـــر يـــ عـــ
د ـــ ـــ د لـــ د لـــ العـــ ـــ ـــر لـــ د يــ

دا ســـ ا ـــ م ال ـــ ـــ
ــ را ــ ا ــ ي ريــ الب ــ د

ــ ال د ــ ا ــ ر ــ ــ ي د ــ ا ــ د ســ
ــ ب ا ــ ل ديــد ــ ــ د ســ ــ ا

العـــ ـــ ديـــ ا ـــ ي ـــ مـــ ـــ
د ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــرا ـــ د ســـ
ــري ـ الب د ا ــ ـ ا ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ ال د د ــ يـ ــ ـ ال
ــ ال ــ دا مــ ا ــ ا ــدا ــر ــ يــ ال ــ
العــ ــ مــ ال عمــ ل ــ يــ ــ ــد
ــ ــ ال د ــ ا يــ ــ ال ــ د ســ
ــ م ال ــ ل ــ الع ــ ا ــ د ي دا ســ ا ــ م ال
مري مســ ل ا ــ ــ لــ ــ ر لــ يــ ال د ســ
يــ ع ســ ا ــ د ــ ا ــ ا ــ ال د ــ ي ــ
بــر ــ ال ــ ا ســ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ
ــري الب د ا ــ ا ــ م ــ ــ م ا يــ ال مــ ــ ال
ــب ا ــ ال ــ الب ــر ــ ا ا ــ م ال لــ ــ

مــ ا مــ ا ــ ــ د ا ــريع ال
ــد ــ ــ ا ــ ا ــ ي ــ
ــ ــ ل الع د ــ مــ ا ــ ا ــ ل د ــ ــ ي الر
ســ مــ ــ ا ــ ل ــ ي الر ــ مــ ر ل ــ
ــ ــ ــ ــ لــ ا ــ ا يــ ــر
ا الســ ــ ــ ــ ر ال ــ ــ ال ســ الر ــ ال

ــ ا العمــ ــ ب ا
ــد ع ــ ال ــ ا ــ ل ا ــ ا را ــ ا ــد
ــدا ــ م ــ لــ لــ الع ــ ا ــ ــ لــ ا
ــ ــ د مــ ا ــ ر لــ د ل دا ســ ا ــ م ال ــد
ــ ــ الب ــ ــ د ا ــ ا الــ ــ
ــ ــ ــ ا دا ــ ــ ا ــ ــ ــ
ــ ا الــ م ــ ا ــ لــ ا ا ــ ا ــ

ــ ي ا ــ ــ

ــ ا ــر ال ــ ــ ال مــ ــ ال ــ ا ال يــ ع
يــ ع ديــد ا د ــ ا بــ ــ ي ــ العمــ ا ــ

ل مســ ل ــ ع ا ســ ا
ــ ــد ــر ب ــ اد ا ــ ا د ــ ــ ع ي
ــ ا ال ــ ــ ال ــ ل ل ــب ا ــ الب ــ ــ ا
ــ ــ ال ا ــ ا ا ــ ا ــ د ســ ا ســر ــ ال
ــ ال ســ ا مــ الر د ــ ا ــ د ــ ا ــ مــ ا
ــ م الر ــ ل ــ ــ ــ ا ا ــ ل مســ ل ــ

ــ م ال ــر ــ ســر ــ د
ـ الب م ـ ا ـ ا ـر ا ا ـرا ا مـ ـ
ا ا م ا دا ل ا ال
ي ع ـ د ديـد ا ـر ال ـ د ر سـ يـ ال
ـ ب لـ ـ م الر ـ ا بـر ـ ال ر سـ سـ ا

ـر ال لـد ـ ا ـ ا د يـ ـ عـ م
ـــ د ا ـــ عر ا ا ـــ ا ـــ ي د ـــ ـــ ل ـــ ل ـــ
ـــ ســـ ال يـــ د ال ـــد ال ـــر ال ا ـــ
ـــ ـــ م ســـ ــ ـ د ا ــ ـ ا ـــ ع ا ـــ ل
ـــر ب ـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــ ي د د يـــ ـــ ر ا ـــ ا
ـــ ل ـــ عر ا يـــ ع لـــ ـــ ل ال ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ ل ـــ ا العمـــ ا ـــ ـــ ـــر ال ـــ ا ـــ ع ا

توجهات دول المنطقة نحو الاقتصاد الرقمي
ـــ دا ـــ ا عـــ ب ل ـــ ـــ ا د ـــد
الـــر د ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ مـــ ال
يـــ ال لـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــد ـــ م ال ـــ ال
ب ــ سـ ـــ ع ــع سـ ال ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ا
ـــ د عـــ ـــدا ـــ ـــ ديـــ ا ـــ
ـــ م ا ـــ دي ا ـــ م ل ـــ ع ي مـــ ـــ ا عـــ ال
يـــ ـــ ـــ ا يـــ ال ـــ ـــ م ع ـــ
ـــ ال مـــ ال دا ســـ ا ـــ م ال ـــ ـــ ال دا ـــ ا
ـــ ا الـــر ـــ م مـــ دا ـــم د ـــ ا يـــ ال

ـــ ا ديـــ ا
ال لــ ــر ريــ الب يــ ــ الــر ــ عــ
ــ ــ دي ا ــ م ل ــ ع الدا ــ ال ــ ب ــ ا

ــ ــدد يــ ــد ا ــ العر ا ــ ا ــ ريــ
ــ م ال ــ م العــ ــ ال عبــ ي الــ ــ ال الــد

     تبلغ قيمة الاقتصاد الرقمي العالمي 11.5 تريليون دولار أو 15.5% من 
إجمـــالي الناتـــج المحـــي العالمـــي ويتوقـــع أن يصل 25% خـــال أقل من عقد
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ـــ ـــ ي ـــ دي مســـ ل ـــ د ا ـــ د ا ر ســـ ال
ـــ ـــ م ـــ ع الســـع العـــد ـــ لـــ ـــ ا
يـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ
ــــر مــــ ــــ م لـــ ـــ ـــ ـــ د

يــــ يــــ ــــ
ـــ ال ـــ ل ا ـــب ـــع د يـــ ـــ عمـــ ل ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ــ لـ ــ ـ

ـــ ـــ ـــ ـــر ـــ د د يـــ
ـــ ـــ ـــ ــــر ـــم ـــ د ا ـــ ـــب
دا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا د ـــ ر م ـــ ـــ م ا
ديـــ ـــ ر ا ـــ ا عـــ ـــ ا ـــدد ا ـــ ا د ا ـــ ا
ـــ يب د ـــ ـــد ـــد لـــ لـــ ـــ ا م ل
لـــ لـــ ـــ ـــر يـــ د ـــ ـــ م الر ا ـــ ا
ــــ ــــر يـــ د ـــ البر ـــ مـــ ع ـــ ع لـــ لبـــ
لســـ ـــ ـــ م الر ا ـــ ا ـــ ــــ ري ريــــ ,

ــ ـ ــ ـ ــ العمـ
ـــ م ا ـــ ـــدد ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ
ـــ عمـــ ـــ ـــر ـــ ـــر ـــ ـــ ـــد
ا م ـــ ا ــ ـ ــ لـ ـــر ا ـــد ي ـــدد ا ــ ـ ال

ـــدد ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ال
ســـ ل ـــ ـــ ب ـــد ـــ د ـــ مـــ

ـــد ل ـــ م ا ـــ ال يـــ الر ـــ د ـــ ـــ ا
ي ا ـــ س ا ب ال ــــد ا ا دا ــــ
ا ـــ ا ـــ ـــ ا ــــد ـــ ـــ ـــد

ـــ ـــ ـــ ب ـــ ا ـــ ل عـــد ـــ ـــ ب ال
ـــ ـــ ـــ ـــ ــرا ــ ــ ــ
ر ل د ــد ل را ــ ال ــ د ا ــ را ـــ
الري دي ا ـــر ـــر ل ـــ

ــد ريبــ ــ الد
ســـ ال ـــ ا ـــ ا ـــ م ا ـــ لـــ
ــ سـ ل ــ ـ ــر ـ د ــ سـ ــر ـ ــ ـ ا
ـــ م ا لـــ ـــ الع ـــر ال بـــر ـــ ديـــد ـــ
ـــ ال مـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ د ـــد ل
ا ــ بـ ا ــ البسـ ــ ـ ال ــ ـ م ال ــ ـ ــ البسـ
ديـــد ـــ ـــ ا ل ـــ ـــ ـــ لـــ د ـــ ا مـــ

ســـ الر م ســـ ا ـــم

ــ لــ ا ــ ا ــ ل ا ــ ا را ــ ا عــد
ــ م ــ لــ ــ ل ــ ــد لــ الع ــ ا ــ
لــ د ل ــ ال دا ســ ا ــ م ال ــ د ــ ــ ــدا
ــ ــ ــ ا ا ــ ر ا ــ ــ ــ عم ــ ال
ـــ ال ـــ ي دي الســـع ـــ العر ـــ م ا ـــ

ـــ ـــ ل دي الســـع ـــ العر ـــ م ا ـــ ي د ســـ ـــ
ــد عـ ــ ـ ــ ـ دي ــع السـ ــ يـ ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ا
ــ ـ بر ــر يعـ ــ ـ ــ بـ دي ــع السـ ــ ـ العر ــ ـ مم ل ــ ـ ال
دا ا ـــ م ال ـــ د ـــ ا الـــ ـــ ال ـــ ال
ســـ ـــ ا ديـــ ا ـــ م ا يـــ ع ـــ ا

ـــ ال ـــ الب ي ـــ ـــ ـــر ســـري ـــ ع ا ـــ د ا
ـــ عـــر ال دي ســـ ا ـــرا ـــ م الر ـــ ا
دا ـــ ـــ ال م ســـ ـــ ا ـــ ا ديـــ ال

ـــ البر ا د بـــ

نموذج رؤية السعودية 2030 والاقتصاد الرقمي
ــ  يـ ــع ـ د ــع السـ د ــ ـ ا ــ ـ م ر ــ ـ ع ي ــ مـ
ـــ را ع الرا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ لـــ
عـــ ل ـــ داد ـــ را مســـ ـــ مـــ ا ـــد ال
عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ر ـــ

ــ ـ ل ــ ـ ي ــ الـ ــ ـ ال ــ ـ ع ل ــ يـ الع ــد بـ ــ ـ ا ــ ـ دي
ـــد ـــ ال يـــ ال ـــدا ا ـــ ب ل ـــ ا د ـــ

يـــر ـــ ر ـــ عـــ الرا ـــ ال ـــ ال را ـــ
دا ـــ ا مـــ ســـ ال ـــ د ا ـــ ال ـــ ال
عـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ديـــد ـــ
برا الســـ ـــ ا ـــ ا الـــ ـــ دي الســـع عـــ ا
ـــ م ا ـــ م ا بـــ ا م ـــ ا ـــ ـــدد ـــ ا

ــب سـ ـــ ــ ـ ا ــ ـ الر دي الســـع ــ ـ العر
ـــ ل ـــ دي يـــر ـــ دي الســـع ـــ العر ـــ م ا عمـــ مـــ
ـــ ب ا دي الســـع ا م ـــ ا ـــ لـــ ـــد ا الســـ
ــ ـ ال م ــ سـ ا ــ العمـ ــر ـ ــر ـ ا د ــ ـ ال د ــ يـ

. ــ يـ ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ا
ـــ ـــ ال ـــ العري ـــ ال د ـــ ي ـــ ل ـــ م ا ســـع
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ لـــ ـــ
ــ ـ ر ل ا ــ الـ ــ ـ ــ ـ العدل ــ ـ د ا ــ مـ الر
د ســـ ـــ ال ـــ العدل ـــ د ا مـــ الر ـــ ال مـــ

    عى دول الخليج تيسير المنافسة ودخول الأسواق والمهارات لتحقق 
الاستفادة من الاقتصاد الرقمي ومؤسسات تخضع للمساءلة أمام المواطنين 
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ـــدم  ـــاح بالتـقـ ـــات للـسـمـ ـــع الـسـيـاسـ ـــدة لـصـنـ 1. طـــــرق جـديـ
التكنــــولوجي الســـريع

ال ــ يــ ا ــ ال ا ــ ــ لــ
ــ ــ ــ ــر ال لــ الــد ــ ــ ال ــ ا ــ
ــ ــ ــد م ا الــد عــد لــ ــ ل ال ــر د يــ مــ
ــ ا ــ ــ مــ ــ الس ــ ا ــ
مرا ــ ــ ل ل ــ ع ا ــ الس ــ ا د ــ لــ
ر ســ ــ ــ ــ ري ــ ير لــ ــ ــ لبــ ــ ال
ــ ــ ا ــ ع ا ــ ل ــ ــ لــ بــ
عم ــ ــ ال ــ ل ديــ ا ــر ــ ا ــ ا

ــر ب ــ ل

2. الـحـاجــــة إلــــى نـــوع جــــديد مـــن المـؤســــسات 
ـــر رقـمــــي لـعـصـ

ــ ا ــ ــ ــ ري ــ ا د ــ
ــ ال ــ ا ــ ــ ال ســ ا ــ
ــ الس يــر ســر ــر ا د ــ ا ــ
ريــ ل ــ ــ ــر را ــ ا
د ســ ــ ديــد ا ــ ا بــ ا ــ ل
ــ ل الرادي ــ ا ــ ال ــر ب ا ــ ل ال
ــ ا ــ عــ ل ــدا الب ــ ــدد د ــد ــ ــ

ديــد مــ ــ ــ ــ

3. إدارة المواهب وتنمية المهارات
ل ــــ ل الــســــري ـــــ ـ ـ ل ــــ يــ الـمـــــر ـــ

ـــ ا ـــ را الد ـــ ال مـــ ا ـــ ـــد دي ا
ســـب ـــ ـــرا ال ـــ ـــر ب ـــ ـــرا ـــ دي ا
ـــ ال ـــر ـــ العمـــ ا ـــ ـــ ـــر ل

ـــر ال ســـ ـــ ا عـــ ـــ ـــ ـــ ل ا
ــ ـ ــدا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــر ـ عم ــ ـ ــ لـ ا

عـــد د ــ ـ ــر ـ
ــ ب ب مســ ل عد ســ ــ ال ــدا الب ــ ــ ع ي ــ ل ل
الســري ــر ال ــ ســر ا ــ ا ــ ا ــ ر را ــ ا

ــ لــ ــ ا ــ ــ ــ ــد العمــ ا ــ ــ ال
ــر ل ــ ــر ب ــ ــ ل ــ ــ د ــ ــ

الســ ــ ا

ـ مصر ـ والمستشـار الاقتصـادي لجامعة  * أسـتاذ الاقتصـاد بجامعـة المنوفيـة ـ
الملـك عبدالعزيـز ـ جـدة المملكة العربية السـعودية

ــ مدي ــب ــ ل م ــ ــ ا ــ دي ــ مــ
ســ ــ ال ــ ــ دي ا ــ د ســ ــ ــ
ــ ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ــ د ا يــد
ي ــ لــ م ا ــ ا ــ ال د ا ــ
ــدد ــ ل ــر ب ــر ــر ب مــ ــ ر ,

ــ ا ا ــ ــ
ا ــ ــ معــ ــ ــ ال ــ دي م ــ
ــ عــ مر ســ ــ د ي ــ يب د ــ يــ

ــ ــ ا ســ ال ــ لــ ــ ــ
ــ د بــ د الســع ــد ال ســ ــ ــ

ــ مر ــ م ا يــر ل د بــ ــ Fintech
ــم ال ــ د م ســ ا ــ ل ا ــ ل ل
لــ ــ ــ م الر ــ ع ا ــر د يــ لــ ا
د الســع ــ العر ــد ال ســ ــ ا ــ ا

ــ ل ا ــ ل ل ــ ر ــ
ــ ل ــ ر ل ا الســداد ــ د ــ مــ
ــ ــ ــداد ــ بــر ــ ا
ا ــ ــ د عــ ا ــ ــ ب ال ــ
ــ دا ــ ــ ــ ــ ا
ــ د بــ ــ د عــ ا ــ ــ ب ال

ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ لــ ــر ا ــد ي ــ الب
ــ ا ي ــ د ســ ا ــ ال ســ

ــ ا ــ ا ــ م ل ــد ع ال ــ ا ــ ــد
ــ ــ ل ــ م ا ا ــ ال ــ ا دا ــ ب ــ

ــ  SAMI ري العســ ــ ل دي الســع ــر ال
لــ الع ــر بــر ــ ــد ا بــ لــ ــد ــ ال

ــ ــ ســ ــ ا ــ ــ الد ــ
ــ ــ ــ مم ل لــ م ا ــ ا ــ ال ــر ب ــ
ــ ــ , ــ ــر ــر ــ يــ

ــ ل الع ا ــ ا

دور الحكومات في دمج الاقتصاد الرقمي في الاقتصاد الوطني
ديــد را ــ ا ــر ــ ــ ــ ا ــ
ــ ع ــ ــ ال ــ ي ل ديــد ــ م الر ا د بــ ا
ــ ي مــ مــ الر ــ ال ــ ايــد ي لــ يــ دايــ
عــ ــ ل ــ ــ ســ الر ــ د ال ــ ــدد
مــ الر ب مســ ل ــ ــ ــ دا ا ــداد مــ ا د
مــ الر د ــ ا يــ ع ل ــر د ــ ي لــ ــ ا ــ
ســ ــ د ــ د ــ ــ د ديــد ــر د ــ ي

ديــد ا ــر ا ــ ــ ع ال ــ ــ عر ديــد

    ضـــرورة الاســـتثمار
ــتية ــة التحــ في البنيـ
وخـفــــض تـكـالــــيف
الأعـمــــال وتخفيـــض 
الحـواجــــز التــجــــارية 

مقالمقال
ملف العددملف العدد



ديسـمـبــر52
144العــدد

2019www.araa.sa

واشنطن لن تتخلى عن صفقة القرن حتى لو تأجلت ما بقيت الإدارة الحالية 

لا  المصالحـــة  الفلســـطينية:  القضيـــة 
ـــراف  ـــإرادة الأط ـــل ب ـــات ب ـــط بالاتفاق ترتب
ــ العديــد عــ لــ ــ ل الد ــ م ا ــ م ا يــ ل ــ ا ــ را ــ ــ ع ســ ال ــ ال الــ
ــ مــ ــد ــ ــ ــد ــ ــر ب ــ ــر ــ ا ــ ــ ــ ا ــ الدا ــ ا الع

لــ ال ــ ال ــ ــ ا الع ــ ــ لــ ــ ا ــ ــ ل ــ ع د ــ يــ ا ــ العر ــ ال

اللواء محمد إبراهيم

أولًا: عى المستوى الداخي
ل ب ا د ــ ا ــ ــر ع ســ ال ســ ا لــ مرا ــ ا
ــ بــ ــ ــ ل ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ ل
ســ ال ــرا ا ــ ال عــ ســ ــ لــ ــ ال

ا ــ ــ ر يــ ــدا د ــ ا
ــ ــ ر ــ ــ الع ســ ل اد ــ ــ ي د ــ ــد
ــ ال ــ ــ ــ م ــ ر ــر ــ ــ ــ م
ــ ا ــ ا ــ ا لــ ل ــ ــ مــ ال

ســ ال الســ ــ ــ ر
ــ ــر ب ــد ســ ال ــ ع ا د ــ ا ــ ال ســ ا
را ــ ا ــ ــد ــر ي ــ ــ ــ م ــ ــ ع ال
ســ ال ــ ا ــ ل ب ــ ال د ــ ا ــ ــ ا ــ ال

ــ ســ ال د ــ ا ــ ــ ي د ال البــد ــ ــ
ــرا ا د ــ ا

 ثانيًا: عى المستوى الخارجي 
ع ب ال ــ ــ ال ــ العر ــ ا ــ ا ــ ا مرا ــ ا
ــ الدا ــ ا ــ ــد ا عــ ا يــ ل ــ

ــ د ــ لــ ــ ل د ــ ــ لب مــ ال العــرا ي ــ ــ
الــد ــ عــ ــ را ا ــد ــر ب لــ د

ــ ا ــر ال ــ ا ل ســ ــ لــ الد ــ ر ال
مــ ا ــ ل مــ ي ــ ال ــ الب ــ ــ ا بــ
ــ ــ دا ــد ــ ا ــ م ــ ــ ا ــ ــ الع

عــ د د ــ ــ ل د ــ ــرا ي ــ ــداد الب ــر
ــ مــ ا ــد ــ ال ا ــ ــد ــ م ــ ــ ل د

ب ســ ا ــر ا ــ دا
ــ ال ي ســ ا ــدد ــرا ا ــ ا ــ ا
ــ م ــ ــرا ــ ال ــ ع ــ ــ ســ ال
ــ ا ــر ال لــ ــ ا ــ ــ ــ د ــ الســ
ــ ر ال ــ ال ــ ــ ع ــ ل الســع ــر ال ــ ــد ي ا

د ا ــ ــ ــ ا ــ م ــ
م ـري السـ د د ا ي ال
ال ي ـرا ا ا ا ب ل ا السـ

الـد سـ ا لـ ل ـ ال ـد ال ـ ـ ـ ال
لـ ع ال ـ ال ـ ـ سـ ـر ـ ل ـرا ـ ري ا

ـ ـ ي ـر ل ـ ـ ـ ـ ال يـد ا لـ ب ا

عــ لــ د ــ م ــ ا الع ــ ــ ــ لر
ــ م ي ــد ا ــر ا ســ ال ــ ل مــ ا

ــ ر ــ ــ ــ ب ــ ــ ر ســ ال الســ
ــد ــ ال ــر دا ــ ال ــ ــ ــ ــ ا
ــ ال ا يــ ال ــ ا ــ لــ ــ ــد ســ ا
الــد ــ العديــد لــ بــ د مــ ســ ال ــ الر ــ ــ
ــ مع ا ــ م ا ــ ــ ا ــ ب ا ــ العر
عــ ا ــ م ا عــ ــ العر مــ ال ــد ا لــ ــ الع

ســ ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ العر
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ــ ا لــ ل ســ ي ــ ــ لــ ــ ا ــد مــ
يــد ا لــ الد ــ العر ــ ا لــ ل ــ ي ســ ي ســ ال
ا ــ ــ لــ ل ســ ــ ا ــ ســ ال ــ ل
ــ مع ل عــ ال ــ ال الــــ ــ م ــ العــ
ــ العديــد ســ ال ســ ل ــ ــ ال ــد ا لــ ــ الع
لــ د ســ ــد ا ا ــ ع ال ــ م ا ــ ا

ــ را لــ د ــرد ســ ل يــ الع ــ
ـ ـ ـ ـ ـ ـ الر ـر ـر ـ ـ
سـ ال السـ ـرا ا ـ سـ ال ـ الدا ـ ل

ـريع ال ا ـرا ـ ـ ـ ـ ـ الدا
ـ ا ـد د ـ ال العـ الـ ال ـ ـ الر
ـ ـ ـرا ا ا ـ ـ ل ـ ال سـ ال ا ـرا ا
ر ا ا ي ي ر ا ا ال ر ال
ـ ا سـ ال ـ ال ـ ـ م ا ـ ـ لـ
ـ ا ـرا ـ ل ـ ـ ا ـد مـ ـ ر ـ

ـ ا ا ـ ـ ال ـ ا ال ـ ـد ـ ـ
ســ ال ال مــ ــ لــ الســ ا ــ
ــ ــ ــ ل ــد ــر ــر مســ ال ــ ــ

ــد ي بــ ــ الس ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ل
ــ ــ ا ــ الر ــ ر ا ــ ــ ــ الر

ــ ــ ــ الر ــ ر ا ــد ي ــ م ــد ــ ــ
مــ ــ لــ الــ ــ ال مــ ا ا ــ ــد لــ ــ

ــ ل ــد ي ا ــ ال
ــ الر ــر ــ لــ ــ ال ا ــ ر ــ ــ ا ــ
ــد لــ ــ ال مــ ا ا ــ ــ م ســ ال

ــ ع لــ يــ ال د ــ ــ را ــ د ــ ي ــ
ــد ــ ــ را ــ ــر ي ــ ال ــ ر ــ ا ــ م
ــد ا لــ ــ الع ــ مع ا ــ ــ ــ ــ
ــ العر عــ ا لــ الد مــ ا ــ ــ ــ ا مبر ــب
عــد ــ ل ــ ال ــ ال ا ــ ــد ــ م يــر ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ر ــدا
ــ ــ م ســ ال مــ ال ــر ــ ال ــ ال ــ ي ال
ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ م ــ ــ ــ

ــ ل د ــ ــرا ــ
ــ ال ســ ــ لــ ع ــ ــر ال ــ
يــ ــ عــر ــر ا ــر ال ــ ســ ال

ــ الد ــ د ال ــر ال ــ ــ ا ســ
ــ لــ ــ الرا ــ ال ــ ــ ــ ــ ل ــ العر
ب ســ ــ ــ ر ــد ــ يــ لــ يــ ال ــ
لــ ــ ــ ــ را ا ــد ــ ــ ــ ال

ــ ــ را ا

قضية المصالحة
ـــرا د ـــ ي ـــر ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــرا
ـــ ال ـــ ا ريـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ لر مـــ ـــد
ســـ ـــ ع ر ـــ الـــ ـــ ي ا ـــ ـــدا ـــ لـــ

يـــ ـــر ال ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ م
مـــ ـــ ع ـــ ـــ ــ ـ ا يـــ ال ـــ لـــ الـــ
ـــر ـــ ع ر د ـــ ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ا ـــر ري ال
ـــ ـــ ـــ ال ـــر ـــ ا ـــر ال ـــ ا ـــ
ــ سـ ال ـــ ا ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ سـ ا ــ مـ ل ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ د
ـــ ال ـــ ا ـــ

عـــ د ـــ ـــ ا عـــ ـــر ـــد ـــ ـــ ـــ لر
مـــ ـــ ــ ـ ا ــ ـ ا ـــر ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ د ـــ ا ــ ـ ل
ســـ لـــ ـــر ـــر د ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا
الـــ ـــر ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ب ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ع ال لـــ ـــر ا ـــ ـــ ل ـــ ا ـــر ـــر ـــ ر
ــ سـ الر ـــ د ا ـــ يعـــد الـــ ــ ـ ــ ـ ال
ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ل

د مـــ ا ـــ ر لـــ ـــ ل ـــ
عــد لــ ــ ا ــ ا ــ ل ســ ــ
ــ ال د بــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ال عــ ب بــ ر
ــ ــد ا ســ ــ ع ــ ب ر ــ ب ــ ــ ــ ا
ــ ــ ل ــ ل ــرا ا ــد ل ــ الس اد ا ــر ا ــد
لــ ــ ي ــد ــر ــ ال ــ عــد الــ ســ ل ــ
ــ ي ال ل ســ ــرا ا ــعر لــ ا ــ ي ــر ا ــ
ــ ا بــ د عــ ديــد بــ يعــد ســ ا ا ــ ــ ــ ال

ــ ســ
ــ ـ ــ ـ الر ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ــ ـ ا ا ــ ـ
ســـ ا ا ـــ ـــ ي ـــ ـــر ا ريـــ ـــ
ـــ ـــ العديـــد ـــد ـــ لـــ ل ـــد الـــ

     تخلـــت أمريـــكا عـــن دورهـــا كشـــريك في الســـام وتبنـــت المواقـــف 
ــاز ــاطة إلى الانحيـ ــن الوسـ ــت مـ ــي وخرجـ ــع النهائـ ــرائيلية للوضـ الإسـ
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ــ ـ بـــد الـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ريـــ ل ـــ ر ا
ر ـــ ر ســـ ـــ ال ـــ ـــ ب بـــر مـــ ل ســـ
ـــ ـــر ا ا ـــ ـــر ي لـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ

ســـ ال ـــ ا د عـــ ـــ ـــ ال ـــ ر ا ـــد
بـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ م
ا ـــ ـــ ـــب ـــ ي ـــ ال ـــ ل ســـ ا ـــ د ـــ
ــ ـ الس ــ ـ ا ديـــد ـــ ر بـــد ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ســـ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ســـ ال

ســـ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال عـــ ال

صفقة القرن
ـ ـ ـ ـر ال ـ لـ ر ـ ـ ي دايـ
د ـ ي ـ ـ ـ ر لـد د ـ الر دا ـ ـ ري ـ
ـ لـ ـ ا ـد مـ سـ ال ـ ل ـ ـ
ـ ـ ـر ي لـ ا ـ ـم ـ ـر لـ ـ ال
د ـ ا ـ ا ـر ـ الـ ديـ ا ـ ب ا ـد
ـ العديـد ـ ـ ـ ا ـ ي ريـ الب ـد الـ
ـ العر الـد عـ ـ ل الد سـ ا ـ ب ا الـد د ـ
الر ع بد ـ ر ا ر ـد ـ ري يـ ـ

ـر ا ـ العديـد ـ ديـ ا ـ الب يـر ل
ـ ـ ـ ـ ر ال ـ ال ـ لب د ا ـر ـ
د ـ ـر ا ا ـ ـ ر ـ ال ـ ي م ال ـ ا

ـ ـ ـ ا ـ ل ديـ ا ـ م ال ـ عبـر
ل ـ الس ا ـ ـ ي بـر ا مـ ا ـ ا ال
سـ ال ل ـ ـ ـ ـ يسـ ـ ـ ـد

ـ ل ال ـ ا ا لـ ر ـ ـ ا ا ـ ـ ـ د ـ
ــ ا ــ ــ ال ــر ــ ــ ــ ري ا دا ا
ــ ــرا ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ را ــ
ــ ل ا دا ا ــ دا ــ ال ــ ــ لــ ــ ا يــ
ــ ال ــ لبعــ ــ ر ــ لــ ــ الســ ــد ا

ــ ري ــرا ــ دا ــر ل ا ــ
ــ ــ ــرا ــ ري ــ د ــ ــد ا ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ل ســ الر ــ ا ــ ــ
ــرا ا لــ ا ــ ــ ــ ل ــ ي ــ ا ــر
را د ل س الر عد د ال

ب عد دي ا العر ا
س ال ال ل د الد ا م

ل ا ــ ا ــر ب ــ ــ ب ا ــ ــ ال
ا ــ ــ ســ ــ ــ ال ــ ــ ــرا ا ــ ا
ديــ ا ــ ــرا ا د ــ ال ــ الــ ــر ا ــ ــ ا

ــر د ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ ــ
ــ ــرا ا د الســ

مــ ســ ال ــ العر لــ ا بــ لــ ــ ال
ــ ا ــ ال مــ ــ ال ــد ال ــ ــ ع ي
ــ ــد ــ يــ مــ ا ــ د ي عــر ل ــ ــ ال
ا ــ ــرا ا ــ ا ــ ــ ــ ب ل ــ ري ا ــ ا
ــ ــ لــ ســ ال لســ د الــ ــر ا ــ ال
ــ ا ــد م ــ ــ ل ب ــ ــد ــ ل ســب ا

بــ ا ــ ــ الس

قضية التهدئة
ســـ ا ـــ ـــ ال يـــ ال ـــد ـــ د ال ـــ عـــد
ســـ ا د ـــر ـــ ـــد ـــرا ا ســـ ال

ــرا ـ ــ يـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ د ال ــ ـ د ال ــ ـ ب
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ب ا ـــ ـــ ـــ
ـــ را د ـــ ال ـــرا ا ري العســـ ـــ العم يـــ
ســـ ا ـــ ا ـــد الســـ ـــ ـــ لـــ ـــ
الســـ ديـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ر لـــ ـــ ل ـــ ال
ــ ـ ا ــ ـ ــرا ـ ــ ريـ ا د ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ
ـــ ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ر ر العســـ ـــد ل ـــرا
ر العســـ ـــد ال ـــ الع ـــر ـــ ا لـــ ا ـــ ـــ الع ـــ

ي ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ل

الدعم العربي لفلسطين
ي ســـ ا ـــ ســـ ال ســـ ل ـــ العر ـــ الد يعـــد
ـــ ـــ ا ســـ الر ـــ ا الع ـــد د ـــ ا ـــ الس
ـــ ع ا بـــ الع ـــ ـــ ـــ ا ســـ ال ـــ ال
ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ ري ا ـــرا ا ـــ ا ا ـــ ر ـــ ال
ـــ ـــر ا ا ـــ ـــ ـــد ـــ العر ســـ ال ـــ ا ا

ـــ ا ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــر ا ـــ العر مـــ ال
ـــ ل مـــ الدا ـــ ال د بـــ ا ـــ العديـــد ـــ ـــد ـــ ال
ـــ ـــ ســـ ال ـــ ي ال ـــ ـــ ا ســـ ال

لـــ ال ـــ ال ـــ د بـــ ا ـــ ـــ
ــع ل ــ ع ا د ــ ا ــ الس ــ الد ــ ــ ــد

ــر ال ــ د ســ ال
ــد ال ــر ال ــ م ا ــ ســ ال ريــر ال مــ

ســ ال ــع ل
د  ـــد ـــ ســـ ا ســـ ال لـــ الد ـــ ـــر
ـــ د العـــ ـــ ـــ ـــر ال ـــد ال ـــ م ـــ ي

. ـــرا ل
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ــرا ــ ــ ســ ال ــ ال ــ عــ ــ م
ــر ــدا ــ ــ ــ ــ الر ــريع ال ــ ا

ــ ر ــ الرا ــ الدا ســ ال ــ ا ــ
ــ ــ العر ســ ال ســ ال مرا ــ ا ــر
مســ ال ســ ال ــ ال ــ ــ ا ــ الــر ــد
ــ ــ ــر يــ ــ ــ ــ ال عــد

د ــ ــ ــ م الســ ــعب ال ــ ا ــر ــ ــ ر ال
ســ ال ــ ل مــ ل لــ الع ــ

عى المستوى العربي
مــ ــ ر ا ســ ل ــ العر د بــ مســ ال ــ م
ا ــ ــ العر ــ ا ــ ــ ب ــ ــر

ســ ال ــ ال ي ســ
ــ ر ــ ي ــ ــر ال ــ ــ ــدد ــ ــ ا ــد
ــ ــ ــ ا د ــر ــ ا ــ ــ ــم
ســ ا ــ بــ ــ ــ ــ العر الــرد ــ ي ــ
ــ ــ را عــ ــ ــ ال ــ ع ال ــ ــ ــ ل الد
ــر ا دا ــ د ــ ا ــ ا ــر ــ العر ــ ا ــرا
ــ ال ــد ا ــ ــ ال ســ ال ــ ا ل ــ ع ي
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ع ــ مســ ــ العر

ــ الس ــب ا
سـ ال سـ ل ديـ ـ ـ العر ـ الد مرا ـ ا

ـ ا ـ العر ـد ال يـ ـ ـ ا ـ ـ
لـ ل د ـ ا ـ الد ـد ا ـ ـرا ا يـد ال ـ م
ـ دا سـ ا ـ ا ـرا ـ ا ـ ا ـ ال ا ـر ا
ـ م ـر ل ـ ري ا دا ا ـ سـ ا ـد سـ ال
ـ ـ ا ـد مرا ـ ا ـر ـد سـ ال ـ ال ـ
ل ا ب ري ـ ي ا را ـ ا
ـ رير ـ ل ب ـ لـ سـ الر سـ ال ـ العر

ـــ ا ـــ د ل ـــرا ــ ـ ــ ـ ــ ـ الر ـــ م
ــ ـ ــ سـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــر ـ ــ ـ العر ــ ـ م ا
ــ ـ ــد البـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ا ــرا ـ ــ ـ ا ــ ـ ا

ــ ـ ال ــ ـ
ــ ــد ــ ــ ي د ال ــد م ال د ــ ا ــر ال
ــر ــ ــ ا ــرا ا ســ ال ــ ا ــ ا
ــ ي يــ ــ ع ر ــ ــ لــ ا ــ مــ ــ
ــ ــ ا ــ ي ــ ي ــ ا ــ ل ــ

ــرا ــ ــ ي ــ ــ ال ــر ــ ــ

ل ا ا ب س ل د ا د ا الد ر
س ال ال ل د ا
س ال ع ل ل الد ي م ا ر ر

ــرا ــ ــ ال ديــ ا ا ــرا ا ــ ــ
ــد ال ــ ــ ا ســ ال ــ ا

ر ب دي ال ال ل الد

ـــ ا عـــ ب لـــ ـــ ا ـــ ـــد ـــ ا ـــ
ـــ ـــدا ـــد ـــ ـــ لر ب ـــر ال ـــ ـــ ـــ العر
ـــ ال ا الـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــر ب ـــم ـــ ر
د ـــ ال ـــ ـــ ـــر ا ـــ م ا ـــر ـــ العر ـــ ع ل
ـــ ـــ يـــ ـــ ـــ ـــد ال ـــ ريـــ

ـــر ا ـــ ســـ ال ـــ العر لـــ ا بـــ ـــ
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ العر ـــ ا لـــ ـــ ر ـــ ي الـــ
د ــ بـ ــ ـ ــ عـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ــ ـ ا ــ سـ ال

ــ سـ ال ــ ـ ل ــ ـ ال د ــ العـ ــ ـ الس ــ ـ ا
ر ســ ا ــ ا ســ ــ ــب ــ ــ
ــ ــ ســ ال ــر ال ــ ال ــ
لــ الد ســ ا ــ ســ ال الســ لــ ل ــ ي
ــ د ــ لــ ــ ع ا ال ــ ال ــ ــ ــ ــ
ــ الس ــ ا ــ ــ م ــ ــ ل ــر ال
ــ ــ ال ــ ا ــ م م ــ ــدد ا ــرا ا

ــ ا ــ ــ ــ ر ــرا ا ــ ــ ر ال ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ

ــ ر ال ــ ال ــ ا عــ ــ ل ــ ا لــ ــ
ــرا ا مــ ال مســ ي ــ ال د ا ــ ــ ــ

لــ ل ــ  ب ــ ي ســ يــ ــ ــ ال عــد
ــد ــ ــ ر ا يــ ال ــ ــد ــ ا ا ــ ــ

ديــد ا ــرا ا ــ ا
ــددا ا ــ ا الع ــ ــ ا ــ ــد ــ ــ ــ ب ر
ــ ب ر ا ــ ع ال ــ العديــد ــ لــ ر ــ الســ

ســ ال ــ ال ريــ ــ ســ ال ــ
ــ ــ ال ــر دا ــ ال ــ ــ ــ ل ــر ــ
ــ ــ ــر ال ــ ي ــ ــ ــ ل ــ ع د لــ

ــ ل ال ســ الر يــ ا ــ

عى المستوى الفلسطيني
س ال ا د ا ر ر
ل م ا ال م ا د م س ا

د را ال ا * عضو الهيأة الاستشارية للمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية ا
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خســـارة الحـــزب فـــي الانتخابـــات البلديـــة محاســـبة شـــعبية لأردوغـــان

أيدولوجيــة الحــزب وتقاربــه مــع الإخــوان 
ولإيــران أســباب تراجــع ثقــة العــرب في تركيا
ــ ا ــ ال ا ــ ا ــ ــ ــ م ع ــ العر الــد ــ ــ ر ــ ــرا ب عــ را ــ د ــ
الــد عــ ــ ــ ال ــعب ال ــ ا ــ ــ ر ال ــ ل يدي ا ــ الع ــ ال لــ ــ م ع ــ ــ
ــ الس را ــ ل ــ ــ العر ــ ال ــ د ــ العر الــد عــ ــ بر ا ــد ــ ــ ــ العر
ــ ر ال د ــ ال ــ د ــ ا ــر ل لبــ ا ــع ال لــ ــر ــ ر ال د ــ ال ــ بر ا مــ ــ
ــ العر ــ ال ــ ر ــ ــ ــ م ا ــ دي ا ــ الس ــ ا ــر ال ــ ا ــ ب ا ــ ع
ــ ل ــ ر ال ــع ل ــ ي مــ ــ العر ــ ر ال ــعب ال ــ ــر ع ا ــ دا ا ــ ال ــ ا ــ ل ا
ــ ل عــ ــ ر ــ الس ــ ال ــ ب ــ ي ــ ــ الع ــ العر ــع ل ــ ــ ي ــر ل
ــ ع ــ العر ــ الس مــ ا ــ ــ مــ ــ ا د ــ ــد ــ ــر ال ــ ا د ــ ا ــ ــ
ــر ــ ا الــد ــ ــد يســم ــ ا ا ــ ــ العر ــع ل ريــ ا ــ م ا ــ الب عــ ب
ــ را لــ د مــ لــ الع ــع ال مــ ــ ــ ــ العر معــ ا ــ ــ ي ا ــ ال ــ ي

لــ الد ــ ل لــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ر الــد ــ ــ ال

محمد زاهد جول

القضايا الخافية بين تركيا والدول العربية خال عام 2019
ــ ــ العر الــد ــ ر ــ بــر ال ــ ا ــ ال
ــ ر ال ــ ل ــ يدل ا ــ ا ا ــ ــ ر ــر ــ
ــ ــ العر ــ ل ــر ــ العر ــ ال ــ د ــ ال
ــ ي ــ م ا ديــ ا ــ د بع ــ ا د ــ
دايــ ــ ــد ــ الس ــ ال ــ يــد لــ د ــد

ــ العر الــد ــ ــ ــدد ــ ــ ــ العر الــد عــ
را ــ ا ــد ــ ا ــ ــ الس ــ م ــ ا

الــد ــ مــ عــ ــ ــ ر ال ــ لس ــ
الســ ــ ال ــ ــ الس ــ ع ســ

ــرا ال ــ لــ لــ د ا ــ ــ ر ع ســ ا ــر
مــ ــ مــ ــ ال ــ را ــ ل ــ ر ــ العر الــد ــ
ــ م ا ــ ــ ــ ــ العر ــر يــ م ــ ــ

يــرا ــ ا ــ ــ ر لــ دي الســع ــ العر
الســ ــ ر مد ر ا الر ب ــ ا ر

ــعب ال ــ ال عــ لــ ــ دي الســع لــ ــم يــ

ــ د ــ ر لــ مــ ــ ر ــ ــد ــ ي يــ
ــ لب ــ ال الســ ــعب ال ــ ل م ل ا ــ ا ــر ا ــ ا
ــ ا ــر ا ــ ا ــ د بــر ا ــ ر ل ــ
ريــ ــ ــ ل ي يــ ــ ر مــد ــ الر
ــ الس ــرا ال ــ ــ ر ال ــ ا ــ مــ ــ دا
ــ ــ ا لــ ــ ــ ري ســ ــ ا ــ بر ا ــر
ــ ريــ ــ ا الــد ــ العر الــد

ــ ل ــ الرا ــد ال ــ ل الد ــ ر ــ ــ ر ــ ال
ــ ر ال ــ ا البعــ يــر ــر ــ الس ــرا ال
ــ ــ ا لــ د يســ ــ ــد لــ الد ــ ال لــ د يســ

ــ ــ ر ــ الس ــ ع ا ــ دل ــ د ــ ر ل
ــ ــ بر ا ــ ر ال ــ ل ــ ل يدي ا ــ ا ا ــ
لــ ــ ي ــ ا ــ م ال العدالــ ــ ــ ل يدي

ــ ر ال ــع ال
ــ ع بــد ــ ر ال ــ الس عــ ــ ر ال ــ ا ا ــ
ــ العر الــد ــ الس ــ ا ا ــ ــر ل ــ ل
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ــ ب ال ــ ا ــ ــ يــ ال ــ العديــد ــ ع ــ د
ــ لــ ســ ا ــ ــ م ال ــ العرا ي الســ ــ ا

ســ ال ــ ال ــ ع ــ العر ــ ر ال ــ ا
ســ ا ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ــ ل يدي ــب
ــ ا عــد ــ ــ مــ ــ ر ر ــ ســ ال

ــ ر ال ــ ا ا ســ عــدا ا ــ لــ ســ ا ر ســ
ــ ا ــ ر ــ ا ــ ال ا ــ ل الد يــ ال ــ ــ العر
عــ ال ــد ــ ا ــر ال لــد ــ يرا ا ديــد ال ــ ــ ر ال
ديــدا ال ــد لــ د لــ ــ ل ــ ا ر ــ ا ســ ال
ــ ــ العر ــ ا ــ يرا ا ــ ال ــر ل ــ ا

را ــ ا ــ ر ال لــ ــر ي ــ

الخافات التركية الخليجية ونوع قضيتها
ا ــ لــ ــ العر ــ ر ال ــ الع ــ ــ ب ي ــ
ــ ر ــ ــ مــ ــ ال ــ را ــ ا ــ ــد ا
ــر يب ــ ــد ــد ــ ا عــ ال ــ د
ــ ا عــ ال ــ د ــ ــ ســ ــ ع
را ــ ا ــ ــ ــد ــ الع ــ ــ ــ ر ــ

ــ م ا ــ ــ ا عــ ال ــ د ــ ع ــ ر ــ
لــ ــ الســ ا الســ ــر دي الســع ــ العر
يــ ال ــ ر ــ ديــ ا ــ الس ــ الع ــ
ــ ا مــ ــ ريــ الب ــد ا ــ العر ا ــ ا
ــ م ــ ــ ا عــ ال ــ ــ ــ ــ ــرد
ــع ال بــ ــ لــ ل عــ الدا ــ ال ــ ــر ــ ــ
ــ ع ال ــ ال ــ ــ ــ العر ــ ا د ــع ــ ر ال

ــ ع ــ ــ ــ الع داد ــ ــعب ل ــ ــ
ــ الع ــ ــ ــد ــ د ال ا الســ ــ ــ
د مــ ــ ر ال ــ الر ــ مــ ــرا ــ ــ
بــ ل ــر ال ا يــ ال ــ ــ ــ ا عــ ال ــ
ــ د ــ ا ــ ر ال ــ م الع ــد ال ــ ل ســ
ــ ــرا ب ا ــ دلــ ب ا الســ د ــ ــ ــ ا عــ ال
عــ ــ ــ ــ ــ ل ــ العر ــ ر ال ــعب ال
ــ ــر ال ــ ــ ا ــ ــ الع ــ عــ
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ م ــ ــ ي ال ــ العديــد
ــ ا ــ ر ال ــ الع د ــ ــ ــ بــ الر ــب

ــ د ســ

نقاط الاتفاق التركي الخليجي:
ل ــ ا ــ الع عــ ــ ال ــ ا ــ

ســ ال ــ ا مــ ا عــد ــ ــر ــ ال
براير ــب ــ ي ــد الــ د الســع ــ ر ال

ي ــ د ل د الســ م ــ يــ ال ديــ الب ــد ــ ــر
مــد ــ د ــ د الســ ــ ر ال يــ م ا ــ يــر ــ
ــ ا ا ــ دي الســع ــ العر ــ م ا ــ يــر ــر ب ا
ــ ر ال ســ ال ــ ــ ــ ــ ــ بــ ــ ب ا
ــري ال ــ ر ا د ــ ــ ي ــ ــ ع ــ ال د الســع
ــ ــ ــر ال ــ ر ل د ــع ــ ي الع بــد ــ م ــ ــ ا
ــ ع ال ــ ــدادا ا ــ ال ري ســ
ــ الع ــ ر ال ــ الر ــ الريــ ــ الــ را ــ ا

ــ د ــ ــد ــ يــ د الســع
مــ مــ ــ ــ ا دي الســع ــ ر ال ا ــ ال ــرا

دي ــع ــ ر
ــ ديــ ــ ســ ال ــ ا مــ ا ــد ل
ــ ا ــ ا ديــ ب ل ــ ا ــ ا ســ ــ ــر
ــ ل ــدا ــ ا ــر ا ي ــ ــ ــ ــ م ل
ــ م ا ــ ــ ر ــ ا ســ ال ــ م ل ــر
ري ســ ــ ــد عداد ــ ا ــ دي الســع ــ العر
ــم ــ ر ــ ــ ــ ال ــ العم ــ ا ــ مــ
ــ ب ا ــدا د الســع ــ ر ال عــ ال مــ ي ــ

ــ م ــ ع ال ــ ر ــ ا ري العســ ــ ال ي ــ ا
ري ســ ا ــ ا ــ ــد ــ ا د ــ ر ــ
ــ ــد دي الســع ــ العر ــ م ا ــ ر ر ــ

ــ ــد ــ ال ــ ري دي الســع ــ ي ا ا ــ ال
لــ ــ يــرا ي ــ ر ــ ري العســ
ري ــ ــ ــر الريــ ــ ــ ري ســ ــ
ــ ري ــ ا ــ ــب ــ عــد مريــ ال ا ــ ــ ــد
ريــ يــ ال EFES 2016 ــ ا ســر
ــ ا ســر دي الســع مــ ــ يــ ي ــ ر
ــ ل ال ر ــ ا ري العســ ا ــ ا بــر ــر ــ
يــ م ال بــر ــد EFES 2016 بــر يع مــ لــ الع يــ ا
ســ ا ــ ا ا ــ ال ــدد ــ ــ لــ الع ري العســ
ــ لــ ــر ــر ــ دي ــ مريــ ل ــر ا ســر

ــ  ي ــ دي الســع ل ــم ــم ال ــد ا ــ ــ ر

            المعارضة التركية رفضت سياسات الحكومة تجاه الدول العربية واعتبرته 
موقفًا أيديولوجيا لحزب العدالة والتنمية لا يحقق مصالح الشعب التركي   
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العـــرا ـــ ـــ د ـــ ي ـــ الرا ا د مبـــ ل ـــ ر ـــ د
ـــ البع ـــ ل ـــ ر ـــ ـــد ال ـــ ـــ م ال ي ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ل ـــد ال ـــر العـــرا ي ـــ ــ سـ ل
ـــ ال ـــ يـــد ا ـــ ـــ ال ـــد ي ـــ العـــرا

ـــ ر العـــرا ي ـــ ـــ ا
ــ عــ ل ديــد ا لســ ــ العمــ د بــ ا ــ
ــ عــ ــر ــب ــ ل ــ ا د ــ ر

ــد ــد ــ ديــ ا ــ ا ــ ي ــد ــ
ــ ــ ا ــ ــ ــ ر ــ العر ــد ال ــ ع
مــ ــ ــ ب ــرا ا ل ســ ا ــ ر ــ ال د ــ ب ا ــ
ــ الس ــ ــ ــ ع را ــم ــر ــ ــ ــ ر ــ

ــر يــ ــ يــ ــ ر ــ يــر ريــ
ــب عــر ــ ر ال ــ ا ــ الســ ــعر ي
ــ ا الســب ــ ــ ــ ي ســ ي ــ ا ا ــ
دي الســع ــ ي ــر ــ ا ــ ا دي الســع ــ
يــ ــد ي ــد ــ ر ــ ــ ــر ــ ال ــ ا ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ــ ر ال ــ ع ا لــد لــ ــ ــ ا ــ

ــ ا ــ ر ال ــ ا ــ د ــ ا ا ــ

ــ ا ــ ــ لعــ ا ــ ــب براير
ري ســ ا ــ ــ يــر ا د ا ــ لــ ــ لــ د

ــ ــ ــ ا عــ ال ــ لــد ر ــ
ــ ر ال ســ ــر ــ ا ديســمبر
ــر ــ عــ ل ــد ــ ــ ر ل ا ري العســ ــ ل
ــر ــ ــ ال م ــ ا ــ م ل دي الســع ــ

ــم  ر ــ م ا ــ ا ــ ر ل ا ــ الد ــ ل
ــ ــ ال لــ ــر ــر ــر يب ــ د يــ
عــ ال ــ د ــ ــ ر ــ ري ســ ــ ا د ــ

ــ م ــ ــ ــ ا
ـــ العر ـــد ل ـــ ر ال ـــ ا ـــدا ع ـــ ـــد ل
د ـــ ـــ د ـــ ر ا ـــ ال ـــ ـــ ا عـــ ال ـــ
ديـــد ـــر ـــد ـــ ا ـــر ال را ـــ ا الســـ
ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ي م ــ ـ ــ عـ ال ــ ريـ ل ــ ـ ا ــر ـ
ـــر ال ـــ ا ديـــ ال يـــ ـــ ـــ ا د

ـــ الع ـــ ـــر ـــ ا لـــ الع ـــ ا
ـــ ا عـــ ال دا ـــ ا د ـــ ا عـــ ال ـــ ا لـــ
ــ ـ ا ــد ـ ــ لـ الع ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــد يـ د ــ ـ ا
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بـ ا ـ ريـ ال ـ ا ـ ا ـ ـ ر ال ـ م ل ـ ال
ـ د سـ ـ ـ م ال العدالـ ـ ـ ر ال ـ ا
ـب الـد ـ ـ مـ ـر ل ـ ا ـرا ـر
ـ ا ـ ـ ر ال لـ د ل ـ ـ ـ ل ـ ا را ا
دي ع ر د ر ال ا ا

ا ر سـ ع ر بر ا
ـ الع عـ ـ ا ـ ـ الد لـ ـرا ا د ـ ا ـ عـد
ـر ب ـ ـ ـ ا الـد عـ ـ ـ را ـ ر ال
ـ الع ـد م ال لـ ـ ري ـ ا ا ـ ر ال ـ لع
ـ ـر ي ـ ر ال ـ ا ـ ـر دي السـع ـ
دي ع ـ دي ـع ـر ـ ـ بـد ـ ـ
ـ ل ـ ـ ري البعـ ـ ي ا ـ ا دي سـع ل

ـ ا ـ ريـ ال ـ ا ـ عـ مـ ـر ال
دي ســع ل ديــ ع ــ ا ــ ر ــ ا لــ ــ ير ــ
ــ ا ــم الر ــ ر ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا
مــ مــ ال ــر الدا ــرا ال ــ ــ يرا ا ــ ا ايــ الر

ــ ر ال ــ ال ــ العديــد ــ ا بــ لــ بــ عــ
الســ ا الســ ا ــ ــ عــد ــ ا ــ ريبــ ال

بــ را ســ ــ ــ العر لــ ال ــ ــد ي ــ ــ
ــ ــ ال ــر ــ ــ ا ــ ا عــد ــد مــ ــ
ــ د ــ ــ ري بــ ــ ــ يرا ــ د ــ
ــ ــ ا ــ ا ــ عــ ــ ــر لــ د ــ لــ
ــ ســ ــر ي ــد ســ لــ ي ــ لــ ــ ر
ــر ــرا ــ ــ ل ا ــ ال ــ العديــد الــ

ــ الع ــ ل ــ ــ م

أضرار اقتحام تركيا سوريا تشرين أول/ اكتوبر 2019
يــ م ا ــ ــ ــ ر يــ ــ ال ســ ا ــ
رديــ ال ل ســ ا ــ ع ــ ــ ــ ــ ــ
ــ لــد ــ ــ ســ رديــ ال ــ ال ــ ــ ــ ل
العمــ ــ ــ د ــ ــ ــ ر ال لــ الد ــد ــ
ــر ــ ــ ــ بــدا ــ ــ رد ال
ــ ا ــ ــ م ــ ــ ب ــرا ــ م ال العدالــ ــ
ــ ا ــ ــ لــ عــ ــ ــر ســر ــد ــ ر ــ
د عــ ا ــرد ال ــ ال ــ ــ لــ ــ ل بــر بــ
ــ ال ــ ــ ال اد ــد مــ دا ــ ر ال ــ ا ــ ي ــ ر ل

ــ ر ال ــ الس ــرا ا ــ ا ــ العديــد يــر
ــ ــ ــ ر ال ــع ال ــ ل ــ ــ ــر ــ ا
ــ ــ ــ ــ ل يدي ــد ــ عمــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ع ــ ري ــ ــ ــ ع ــ ري ــ ا
ــم ــ ر ال ر العســ ــ د ال ــر ــ ي الســ
ــ ع ــ ــر ال ا لــ ــ العر الــد ــ ســ ال د ي ــ
يــ الســ ــم ال ــ ر ال ــ د ال بــ ــ العر الــد
لبــ ــ ر ا ــ ا ــر ا ــري
يــد ي الســ ــ ا ــ د ــد ــ ســ ــ ر ال ــ ا
ــ ع ــ ــم ــ ــ مــ ــ د ال ــ ا ــ
ــد الــ ــ العر الــد عــ ــ لــ ــ العر الــد

ي ــ ــ ر ال ــ د ل ديــد ل ــ
ـ ا ـ د ـ ال ا ـ ل دي السـع ـرا ال
ـ د ال ا السـ ـد ي ـ ـ ـ ا ا السـ

ـ ـ ا لـ الع د ـ ـ ـ ـ ل ـ
ـع ـ ـ ل ـ العر ـ م ل بـر ا ديـد ل ـ ر ـ
ـ ر ا ـ ـ ر السـ ـد دي السـع ـ ر سـ ل يـرا

ـ ا ل الع ر سـ ل سـ ا دي ا
ل م ـ مد ر ا د السـع د الع ل ـم م
عـ ـ ا ـ ي ـ ب ي ـر ا ا ـ ـ ـ
ر ال مـ بـ ـ عـ ـ ـد ـ ر ال ـ ل
ـ د مـ ـ م ل ـ ديدا يـرا ـ ـ ر ال ـ الس

د دا السـ ر ال ا ير د الر لسـ
سـب ديـ ا ـ ل يدي ـ ـب ـر ـ
ـ ـ مـ ـ د ـ ا ـ ـ ـ ـ ـ ال
ـ ا عـ ال ـ د دي السـع ـ د عـ يـرا

قضايا الخاف القائمة بين دول المنطقة وتركيا 
ا ي ري ال ـ ا ـ ا ـد ا ـ

د عـ ـ ـ مـ ـ ال يـ ال ـ يـرا
ـ ر ـ ر ا ـ ـ ر ـ ـ العر ـ ا

ـ ا ـ ل يدي ا ـ ا ـ ـ ـ ا ـد ال ـ
لـ ا ـ ل ريـ ال د ـ ال ـ ـ م ال العدالـ ـ ـ
ديـ ا لـ ا ـ دل ـ ديـ الب ـ ديـ ا
ـر بـر ـر ا ـ ا دي السـع ـ العر ـ م ا ـ ـ ر ل
السـب ـ ـ ـ ـر ـ ـ ا لـ ا ـ

     مـا يرسـخ انحيـاز تركيـا لمواقـف معادية للسـعودية والإمارات هو نقل 
وسـائل الإعام التركية الرسـمية الروايات الحوثية والإيرانية حول اليمن

مقالمقال
ملف العددملف العدد



ديسـمـبــر60
144العــدد

2019www.araa.sa

ــ الر ــ ال لــ ــ ا لــد ري ســ ــ د ــ ل
ر العســ ــ د ــ لــ الد ــ ا ــ ــ ر ــ دا ــ ل
الســ ــ ال ــد ــ را د ــ ا ــ الر ــ ال ي ــ

ــ ــ ــعب ــد يــ م ال ــ ا دا ــ ا ــ ســ
ــ ل الد ــ ل ــ ل ا ــد ل ــرا

ديــ ا ــ الس ــ ــ ــ ر ال ــ ا
ــ ــر ل ــر ب ــ ــ ــ لب ــ ر ا
ــ العر الــد ــ ــ ع م ــ العر الــد ــ ــ
ــ م ا ــ د ــ ع عــ ل ــ ا را ــ ا ــر ا
ــ د ــ ي ــ ــ ا د ــ دي الســع ــ العر
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ الدا ــ العر ــ ا ــ ــ ي
ــ ال ــ س العمــ د ــ ا ــ د ــ ي

ــر يب ــ ب ي ــر ا ــ ــ م الســ دلــ ع ا ــد م ا
ا ــ ا ــ ــر بــ ــ ر ــ ا ــ م ال العدالــ ــ
ا ــع ــ ر لبــ ــ ر ال ــ ع ا ا ــ مــ ــ ر ال
ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ العر الــد ــ لــ ال
ــر ا ــر ال ــ ال ــ ل ال ــ ــ ــر ا ــر ي
ــ ــ ل ــ ر د ــ ال ــ ل يدي ا ــ ا ــ الس ــ
ــ لــ ــ دا ديــ ا ــ م ا ــ ــ ــ ل ــ

ــ ــ ري ســ ــ
ي ــ ــ د ــدا ــ ــ م ال العدالــ ــ د
ــد ع ال ــ ــ ــ العر الــد ــ ــد ا ــ ال

ا ــ ــب ا ــ مــ ــ ــ العر لــ الد ــ ــد
ــ ل ــ ــ ر ال ــع ل ــ ع ــ ر ــ
ــ ــ ــراد ا ا ــ ا لــ ــ ــ د ــع ال
ــ ا عــ را بــ ا عــ ــ ي ــ م ال العدالــ
ــ لس الرا ــعب ال ــب ا ــ ــ ــ ــر ا ديــ الب
ــ ــ ر بــ ــ ــ را ــر ــ ــ ــ ا
ــ الر ــ ر ــ ر لــ ــ مــ ــ ــ د ــ الر
ــ لر ــد ي ــ ــ ــ م ال ــ العدال ــ ــ ــ د
ســ ــ د ــ لر ــ ل ــ الر ــ ب ــ ا ديــ
ــ ر ال ــ ي م ا ــ ــ ر ال ــع ال ــ ــ ســ ي
ســ ــ ر ــ ــ يــ ــ ــ الد ــ

ــ ع العدالــ ــ ســب ــ ــ مــ ــعب ال لــ ا
ــ العدال ــ ــب ــ ــ ر ال ــع ال ــ ل ــ
ــ ل د ــ بــر ــر ب ا ــ ب الــد ــ ــ

ــرا ا ــ ــ ل ب

ي الســ ردي ال ا ا ــع ي ــ ــم ــ ال
ي الســ ــ ع ا لــ مــ ــ ل ري ســ ــ ــ لــ

ــ ــ ــ ب ــ ــ ــ ل الســ ــ ال ــ ل
ــ ــ ا الــد عــ لــ ــد ــ ا ــ ال
ــ يــ ل رديــ ال ا ــ ا ــ ــ لــ ال ي الســ
ريــ ــرا ــ ــ ــ ال ــ ر يــرا ــ ع لــ
ر العســ ا ــ رديــ ال يــ م ا ا ــ ر ــ ا
ريــ ــ لــ ال ــ رديــ ال ــ را الد د ــ ا ــ
ــ ا ي ــ ســ ل ــ ري ا يــ الر ــ ــب ــ ــر
ر العســ ــ الد ــ ــر ريــ ــ ي ــ ــر
ــ ــ ــد ــر ريــ ــ ــ ــرا ــ ل لــ ا

ــر ا ــرا ا ــ ي ــ يع ــ
ــ ر ال ــع ال ــ ــ ري ا ــرد ال ــ ال ا ــ
ــ ر ســ ــدد ي ــ ال ي ــ ســ ــ ــ
ــ ي ــ د عــ ــ ــ ــ ال ــب ا ــ ل ــدا
ــ ري ا ــر ا بــ ي ــ ــم ــ ر ال ــ د ال ــرا
ــ ــ لر ــ ا ــ ر ال د ــد ا ــدد ي ــ ــ ــرد ال

ــ د ر ســ ــرا ــ ي ــ ــ ر ــ د يعــ
ي ــ ر العســ ــ د ل ــ ر ال ــرا ال ــ ــ
ــ ا ــ عــ ي ــ ــ ر ــ ــر ب ــر مــ ي
ــ د ــ ــ العر الــد ــرا ا ــ ب ديــد ــ دا ــ ر ال
ــدد ي ــد الــ ســ الســ ــ ال ديــد ــ ب ي ي ــ
ــ ــ ر ال ر العســ ــ د ال ا ــ ــر ــ ــر ــ ر
ــ ي ــ ــ ســ ا ــ ريــ ــ را ــ ل ــدد
ــرد ال ــع ال يــ م ا ــ ــ ــ ا ــ ر ــ ر ــ

ــ يد ــ ا ــ ريــ ــ ري ســ ــ د ا ســد ا ــ ــ
ــ ــ ــ ي ــرد ال ــ ر ال الســ ــع ال ــ ع
ــ ــر ا ــ ا ــ ر ــ ــ ا ــ ــ ــ را
ا ــ ــ ــ ا ــ را ال ا ــ اد ــ ــ ا ــر
عم ــ ا ــ ــرا ا د ــ ا ــ ــ م ــد ا ــ ــ

ــ ي ب ســ ا ــ العر ــــ ــ ر ال ــ ال ــرا ال

متــى وكيــف يمكــن للسياســة التركيــة انتهــاج سياســة الاعتــدال 
تجــاه الــدول العربيــة

ــ ــ را ــد ــ ر ــ ــ ال ــد ع ال ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ بر العــر
ــ ا ــر ــ ال ديــ د ا ري العســ ــ ا ــ البدا د ــ ي
ــ ر ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ د ــ ال
ــر ا ــر ل ــ ا ــ مــ ي ر العســ ــ ا ــ ل
ــر يب ــ ا ــ الدا ــ ال ــ ــ ــد ال * أكاديمي وكاتب ومحلل وسياسي ــ  تركيا ــ
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والـــــتــــــفــــــــاوض: الــــــــحـــــــــــرب  بـــيــــــن  الإيـــــرانــيـــــــــة...  الأزمــــــــــة 

اسـتمرار حدودها وصعوبة المفاوضات بين
طهران وواشنطن وبحث أوروبا عن مخرج سلمي
ــ لــ ــع ــ را ــ ــ ــد ــ ــ ل ــ ــ ال ــ د د ــ يرا ا ــ ا مر ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ع ــرا ــ ا ــ ب م ــ ــر ا ــرا ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ــر ــ الع ــ ــ يــرا ــ ــ ري ا را ــ ا ــ ا ــ ديــد ال ــ ــ
العــرا ــ ل ــ ال ا ــ م ا ــ ــ ر العســ ــ ا ــ يــرا ــ ــ الــ ــ ال ــ يــ ل
ــر ال ــد ــرا ــ ــ لعم ــ ر ل ــ ي ل ــ ل ــ ا الــد ديــد ل ــ ــ ل مــ ال ــ لب ي ــ

ــ ل ــ ر ال ــ د ــد ا ــ ــ ا ــر ــ ــ يــرا ــ ــ ا يــ ــ ــر ســ ــد ــ ال
ــرا ــ ــ ر ا ــ ا ا ــدا ــ ا ــ ــ عــ ب ســ ــع مــ ا ــ ــر ا ــ ــر ال مــ

ــ ل ال ــ ا ــ ــ ي ــ يرا ا ــ ل ــ د ــ عرا ــ ــ ل ا ــر ال ــ ــ يرا ا ــ ا

د. محمد مجاهد الزيات

أولًا: عى المستوى العسكري:
ر العســ ــد ا د ــ ي م ا ر ا ــ ال د ــ ل
ــر ر ــ الــ ــ ا ســ الر ــ ا ا ــدا

ــ ــ ــ ا ــر ا الد ــ ا ا ــ ــرا ــ
ــ دي الســع ــداد دي ســع ل ــد ا يــ ال ا ــ ــ
عــد ــر ا ــ ال ــ ــ ــ ل بــرا THAAD د ــ
عداد ــ ا ــ الــد عــ ــ مــ ــ ا ريــر عمــ ــر
ســع الــ لــ ال ــ ا ــ ر ــ ــ ا ــ ل
ــ م ــد ــ ا ــ ا ــ ل ــ ل ــد ا ــ ي ال
ل د ل ــ ــ ــ عــد ــ ا ــ يــ د
عــ ــ ل د ــ ــ ل لــ ا ــ لد يــرا ــد ر ســ

ا ــ ــرا ري العســ ــ ا د ــ ديــ ا يــرا ــ ا
ــ ــدا ديــد ــ ــ ديــد ادا ــ ــ ــ
ــ ا ــ دا ا ــ ــ ر ا ــ مــ ــ م ــر
يرا ا ري العســ د ا ال ــدد العمــ ــ ــ ر ــر
ــ د ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ دا ا ــ
ــ ــ يــرا ــ ا ال ــ ــ ــ ع ــ دي ــ

ــ ال ــ ــ ل د بــ ا الــرد ا بــ ا مــ ــ ا ــ
ــ ل ــ ــ لــ ــ ــ ر ريــد

ا د ا ا ر ب ا ا يرا ا ا
ا م ال ي العرا ال ر ا ال

ي ا م ر يرا س ا ا ر ل
ل العرا دا ب ر ع را عس ل

ب ر ا عب ال د ا م
ا ا ر العس ال د مر ا م
ال ر العس ع ال د ي ل ي ال

د ل الس ا ا ير
ي الس العرا د د ا ر عب ال د ا ع ا

ير ال ال عبر ل ري ا ال د ريب
لب ي ل يرا س الر ري ال ي

ا ــد لــ ر ــ ــ ــر ــ ا ــدا مــ ال بــر ع
ــر الب ــ ا ديــد ل ــ ا ــ ــ عــ ديــد ــ يرا
د ــ ــ ــ ل ســ ــ ــ ري ــر مــر ا

ديــد ــ يــرا ــد ل ــ ــ ا د ــ ــ ل ــ ا
دي الســع ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــ
ــ ر يــ ــ ــ ل ــ ــ ــ ــد ا ــ ا

ــد ع لــ ــ ا لــد ــر د ــ ــ ــ ل عــر
ــرا ــر ســ ــ ــ ا يســ ســب ــر
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ــرا ــ ــ دل ب ا ا ب ــ ا ــ ا ــ ا ــ
بــ ــد ــ ــ د ايــد ي ــ يرا ا يــ ال ــ ا

ــر ا ــ يــد ي ا ــ ر العســ ــ ل ــ ال ــرا ا
ايــد ا ــ ا ــ ال برا الســ ا ب ــ ا ســ ا

ي ري ا م ل سب ل د
ر ل ري ا ري العس ال ا ال دي ال
ري س ر را الر ري س

د س ال ري ا ا ر ال ا ال ا
س دا ا ل ري العس ر اي ا ل

د ا ا ال م دي ا الع
العم ل ال ال ل الد

ر ل الع ل ا د ا ال ل الد
را ا ا ل الد راد ا
د ا ي ال ع ي ا ري العس ل ال

ري ا ا ا ا ال ر عر ي ا

ري العس ا ا د ر ا دير ال
ا ا ب ر ال ال ر ب ا

دي ا ا ا مر س ر ال ال دي الر
ر را العرا ي ر ا
يرا ا ا ل ي يرا ا ا م ل
بدي د العرا عب ال د ا ا ر ا ال
د ب ا ا ا ا ا ال ا م ل

الد ي يرا را ا
د ال ي ال س ا ل سم ل
ل ر ب ا ل س ا م د ر ال دا ر ا

الوضع الاقتصادي لإيران يتراجع بشدة، ويتضح ذلك من:
سـب د ي ـ العم ـ ا ـ ال د يـ د ـ ا مـ ا
ي سـ ـ لـ عـ ا ـ ا ا ـ ا ا ـ لـ الب
ا د ال ر ل ال ري ا ال مرا ـ ا ـ ع ا

يرا ا ا د ال ل م ـ ـ ـ ال ـ ل ر الب
ـ ع ـ ـ ر ا ـ الب ـ ـ الع ـ ـ ـ ا ا
دي ا ـر ا ر ال ب ا العم د
الر ـ يرا ـ ال ـ ال ديـ ا ـ ال ـ

ـ ر ـ ال ـ الد لـ ـ لـ ـ ا ال ـ ـ ـ ري ا

عدد د ـ ير ل ـ ال بـ ـ الر ـ يـرا
د ـ د ـد يـرا بـ ا ـ ا ـد

ديـ ا ـ ع ل سـب ا عداد ـ ا ـ ـ ي ـ ـ
ـ ا عـ ـ ا ـ ـ مـ ـ د ـ ـ ال
عـدد ـ ا السـ ـر الب ريـ ـ م ـ ديـ ا

د ال يـرا لد ـ د ـ ا ـ ـ ر ا ـ ا لـد
ـ ع ي ـ ـ ـ د ـ لعـد ديـ ا ـ الع مـ

ـ ا ـ ـر ي ـ ـ ـ ـد ـ
الع ــ ــ يرا ا ــ ا يــ ــ م ديــر ال

ــد ا يــ ال ــ ر ــ ال ــ الع ــ ــ ــ ــ
ايــد مرا ــ ا ــر ب ــ د ــ ل ر الب ا د ــ ال ــر

ــ ال ــ ــ ــد ــعب ال الســ
ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ي
عــ ــر ــ ــ ا ــ الع ري العســ ــ ا ا ــ
ــ ال ــ ا ــ ــر ــ ا ــ ا ــدد ي

ــد ــ ــ ي ي ــ د ــ ل ــ ا ــ ا بريــد ــر
ــ د ــ ــ ل ــدا ــ ا ا مــ ــ ر ال

ــد ال ــ ا ــ الد ســ ا ــ ــ ع ا ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا

العــ يــ د ــ ــد ــ ا ــ ا ــ ا ال ــ
ــ ال ــ ا ــ ا ال ــ يــرا ــ را ســب ــ ا ــرا
ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــر ديــد ال

ــ يرا ــدد ــ ا ــ ل ــ
ي ال ــ مــ ــ ا ــ ــ ا د ــ د
يــ ديــد ا د دا ــ ا ــ ــ ــ ا ــد ا
ــ ري لــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يرا ا ــ ا
ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ري ســ ــ ا ــ ال د
ــ ال ــ ــ ــ ا ــد ل ــب ــ ال ــر ا ــ ل ــ يد

ــ البر ــ ــ ر ــ ري ــ يرا ــ ــ ا ــ
ــددا ــ د ــ ــ ــ ا ــ ا لــ ا ــ ــ ال
يــ ــ ــر ــ ــد ل ــ ا د ل ســ ــ
ــ ــ لبــ لــ ســ ر ــ د ــد ــ د ــ

يــرا ــ ــ د ــ يــ ــ ا د
سـب ال يـ ب ال ـ ـ د ـ ي ـد ـ ا ـ ا
ـ ا ـ عـ ال ـ ا السـب ـ ا ـ لـ د ـ ا
ا ال ري ا م م ي ا ا سـ

     تتصاعد الحرب في سوريا والعراق كبديل للمواجهة الشاملة في الخليج 
بضــرب إســرائيل لمواقــع إيرانيــة في ســوريا ومخــازن الأســلحة في العــراق 
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ــ ع مر ســ ــ ــ يرا ا ــ ا ــ ال مــ
ر العســ ــد ا ــ ــ ري ا ــ ا ــر ي لــ ــ ل ا
ــ را لــد د ــ ري ا ــ الر ــ ي مــ ا ــر مــ
ــر الب ــع ــ ــ ا ــ ر ــ ــر ــر

ــر ي ــ ل د د ــ ا د ــ ــ ل د ــ ي ــ ال الســ ــ ــ ل
ــ دا مرا ــ ا ــ ري ا د ــ ا ــ الع ــ ال ــ
ــد ع ال يــرا ــ ا ــ ــر ب ــ د ــ ال ــ ب الســ
ــ ا ــ م مرا ــ ا يــ ال ــ يع ــ ــ ديــد ال

ديــد ال د ــ ــ يــد ي ــ ــ ا ــ ا ــ ل د بــ ا
لــ ــ ا ــر ال ــ ــ مــ ــ ا ــ ا را ــ ل
ــ ا ــر ب ــ ــ د ــرا لــ ــ ــ يــرا
ــ ر ا ــ ا ــر ال ــ ــ د ــ ا ــ م ا

ــ لــ ــ ل الد ــ الع ــر ا د ــر ــ ــ ا ــ
ــ ا د ــ ري ا ــد ا يــ ال ــ ــ ع ل ــ ــ

ــ ال ــ بــ بــ ــ ال ــ ع ســ
ــرا ا ــ ر ــ لب العــرا د ــ ــ ال ا ــ ال ــ
ــ ــ ب ر ا ــ ال ــرا ي ــد ل ــ ال ــ ا ال ــ الر ــ
ــر ال ــر ي ب ســ ا ــ د ــ م لــ ــرا بــر يع

ــ يرا ا ــر ال ــ ا ب ســ ــ ســ ال ــ
لــ م ــ ا ــ يــرا ــد ــ يــ ال ــد ي ديــ الب

ــ يرا ا ــ ا ــر ــ ــ ع ل را ــ ا
يــ ال ــ ل العــ د ــ ــ ديــر ا ــ
ــ ــ ــ ا ال ــ ــ ال يــرا ــ ا ــ يرا ا
ــ ال ــ ا ا عــ ــ د ــ ــ ا ال ــ ــ ع ي
ــ ــد ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ر
ــ ا ــ ي ــر ال ــ يــد ي ــ ــ ري ا ــ ا يــر

ســ ــر د عــ ــ
مرا ــ ا ــد ــ ا ــ ع ــ ــ ــ ــ
ــرا ــ ــ ــ ــرا ــ ع ــ ل ا ــ د د
ــر ــ ــ ب ل ــ ا د ــ ا مرا ــ ا ــ ــ ا
ــ ــرا ــ ايــد ديــ ا ــ ــ م ــ
ــر ال ــ ــ يرا ــر يــ ــ را ــ ر ــ لــ بــ

ــ ا ــ

يـ ال ـرا ـ ي ا ـ ـد ـ ال ـر يـرا ـ
ا ري الب ا ا د السـع ل ال ـ عـد ا ـ ال
ـ م ـ ـ ـد ي ـ ـ ال ـ ـ سـ ا
ـ ي ـ ـ سـ ا ـ ـ ـ ا ـر ـ ـ ـ ع ي
يـ ال ـ ا ـ ا عـ ي ـ يرا ـ البـ

ــ ل ا ــ ع ــ ا مرا ــ ا ــر ــ ــ
ــ ــ ــ ب ــ ــ الر ــ ا د يــ ل ــ ر ــر
ــ ــ عــ لــ ــ ي ــر ا ــر ال يــرا ــ ــ
ــ ا ــ لر ري ســ ســ يــرا ــ ــ ــر
ــ ا ــ ــ ا ــ ر ــ ــر ــ ا ــ ــ يرا
ي ــ ــ ر يــرا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ال
ــ ــ يرا ا ــر الب ــ ا ــ ــ ــ
ــ ر ــ ا ــر الب ــ ــ يرا ريــ ــد بــ ل ــ
ــ ــرا ــ ر ا ــ الر د ــ ب ا ــ ــ ــ ــ
يــرا ــ ا د ــ ــ ل ــ ا ــ م ا ــ ل ــ
ــ ا ــ ب ــ ــر ي ــ ر ال ــ العــدا لــ ــ ي ــ
م ــ ا لــ ــ ــ ــ ــ يــرا ــ ــ ري ا
ــ را ــ ا ــ ــ ل ايــد ا ــ يرا ا ــ ا
ــ ا مــ ا ــ ا لــ يــرا ــ ــ ل ــ ال ــ الع
ديــد ل ــ ا د ــ را ــ ا ــ ــ ــ ا

ــ الع ــ ــ دا
ــ ــر ــ ر ــ ــ ــ ا مرا ــ ا د ــ مــ
يــ ال ــ ــ د ــ ا ــر ــ ر ال ــد ال ــ
ــ ا ــ ــ ع ي مــ ــ ري ا ــ ا ــ ــ ال
ا ــ ال ــ ــ يــرا ــ ــ الع ي ــ
ــ ر ا ــ ــ ا ــ ر ــ ــ ــ م ــ

م ــ ســع
ـ ـرا ا ـ ري ا ـ ر ال لـ ـ ا ـد
ـ ل ـر ـ ـ يرا ا مـ ا يـ ي ـ ـ يرا ا ـ الدا
د ر ـ ر يسـ ل ـ ال ـد ـ مع ل ـد
ـ دا ال ـ يـد ـ ي ا ـ ـ يرا ا لـ الد ـدد ي
ـ ـ ـ يرا ا ـدد ا مر يسـ ـ ـ لـ ل ب السـ
ـ ع ا ـر ـ ـ ا ديديـ ا ـ ب ال ـ ا

ـ يـر ـ يرا ا ـ الر ـ ـد ـ
د ع ا ـ ا ع ـ يـد ي ـ ـ ا ـ ـ ع ال ـ
ـ د ال ـ ا ـ ا ـ ـ ب ـ ـ ع ي

     يقــوم الموقــف الأوروبــي عــى الفصــل بيــن ملــف الاتفــاق النــووي 
ــب ــر صع ــو أم ــج وه ــات في الخلي ــكرية والعقوب ــة العس ــف المواجه ومل

* مفكر ومحلل سياسي ـ عضو المجلس المصري للشؤون الخارجية

مقالمقال
ملف العددملف العدد



ديسـمـبــر64
144العــدد

2019www.araa.sa

ـــة  ـــارات العقائدي ـــاب الاعتب ـــى حس ـــة عل ـــة للبرجماتي ـــات الإرهابي ـــاه التنظيم اتج

مستقبل التنظيمات الإرهابية في المنطقة: 
إعادة التمركز واتســاع نطــاق العمليات 
ــ ــ عــ ــرا ــ ل ــ الس ــرا ال ــ ــ ــر ال ــر ــ ع ل ــ ــرد ــ ا يعــد لــ
لــ الد ــ ــد ي الــد ــ د ــد ل ــر ــ ا ــ ــ ــ الع ــ بــ ــ لــ الد ــ دا ــر ــرا
ــ لس ــ ا ــ ب ا ــر ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ د ا ــ ر الســ ســ ــد ســ
مــ ــ ــد ــ ــ ل مــ ال ــ دا ــ ــ ا ــ دا ــ ــ ل ــ الس ــ ل ا
ــ ا العمــ ــ را ــ ــ ــ ل ــ د ــ ا ــد ــ ــ ا ــ م ا ــ ب
ــ ا ســ ــبب ــ ا الع ــ عــد ــ ــ ــ ي ــ ا مــ ل ــ ال ــ ا ــد ــ
ــ ل د ــ ا ــ ا مــ ال ــ ر ــ ــم ــ ا مرا ــ بــ ي ــ ــ ــ الدي ــ ال

د. دلال محمود

حالة الإرهاب في المنطقة العربية والشرق الأوسط:
ــ م ال ا الســ ــ ــ ا ــ ا ــ ل ــد

ــ م ــ ال ــ العديــد ــر ي ــر ا
م ا مــ ال بــر ــ دا ــد ال مــ يعــد
مــ ــ ا مــ ر مــ ا ســ ا ــ ــ ــع
ــر ا ــ ا مــ ال لــ م ــ الــ ــ
د ــ ال ــ ري ا ــ ا ا ريــر ل ــ ريبــ لــ الع

مــ د ــ ريــر ال ــد ير ــ مبــر ــ ا
ــد ــر ا ــ الع يــر ال عــ ــ لــ الع ــ

ــ ــ الــ مــ ال ــ ــدد
بـ ي مـ ـ ـ دا ـد ال ـ ـ ـ ا ـد ي
لـ د ـ ـ مـد يع الـ ـ الع ـ ـ ال ـر ال ـ ال

ا العم ي ل م ي ا ا ا
ـ دا ريـ ال عـد ل ـد ال ـد البع عـد ل ـ ـ ي ـ

بد ا ـ العم ـ ـ ي ـ ال ـر ي مـ
عد ل ل ر ل دا ال ا ر السـ

د د سـ ا ي ـ العرا دا ـر
ـر ال ـ ب ـ ـ د ـ ـ ـ ال ي ـ ـد ال
دا ر ـ داد ل سـر ـد ـ ال ـ ـ بـ ل
ـ دا ـ ـ بـ مـ الـ ـ داد ا يـد ل

الــ مــ ال ــ ل ــ ي ــ ا ــ ل الد ديــرا ل ــ
عــ ــ ــ د يــ ــر لــ

ــ ل مــ ي ــ ال ــ ا ــر ــ ا ــ العم بــر د ــ الــ
ــ ري ــم ــ ريب ــ ا ــر ال ــ ري ال ــ
ــرا ي ي ــ ريــ ال ــدد ــ ا ــب ــ ع ــ ــ
ــ ــر العــرا ــ

ريــ ــر ســ
ا ــ د ــد ل ــر ــ ل ــ العم ــ ســ ا ــر
ــ ال ــ ر ــ ــ ــ ل ــ ل ــ دا ــ ا

ــ ا ــر ال ل ا عــ د ــ ــ ال ــ العم ــ
ــ ــ دا ــ ــ ــ ا ــب ــ ع ــ ــر ــ
ــ ا ــ ال ــ الــ ــر ال

ــ الــ ــ ــ ــ ال ــ ــ
لــ ــ ــ ــدد لــ ر ــ ــر ا ــ ا ــ
ــد ــد ال ــ مــ ــ ــ م لــ ــ ــرا ي

ــر ال ــ ــ ــ م الــ ــر
ــ م ــ م الــ لــ ــ ا ــ م ــ ل

ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ريــ لــ ي ــ العــرا ــ دا ــ د

ــ ال ــ ا ــ دا ــ مر ال د ــ ــ دا ــ ا الأمــر الأول:

مقالمقال
ملف العددملف العدد



65 ديسـمـبــر
144العــدد

2019 www.araa.sa

ــرا ال لــ ــ ا ــ ال ــر العــرا ــ ل ــ ــ
داي ــ ا ــ عــد ــ ــ ر ــ م ــ

يــ را ال ــ ا ــ ســ الر ــ م ــ ــ
ي ــ ــم ــر ا ــ ر ال ــ العم لــ ــر ي ــ
ــر ســ ــ ا عــ ــ م ال د ــ ــر ب ــ ر

ــ أمــا الأمــر  ال ــ بع ي ــ ال ا ســ ا ــ ــ ر ــ لــ
ديــد يــ ــ ا ــر ــ ــ دا ــداد ا ــ الثانــي:
لــ ل ــ ا ر الســ عــ ــ م ــ ال ــ ا عــ لــ
الــد عــ ــ را يــ ســ ــ لــ ــ ا
ــ ــ ــد ال ســ ــ ي ــ ــ مــ ــ ل ــ ا
ــ ــ د ــ ــر ــ ــ ا ــداد ايــد
ــ ال ــ ا ــ العم اد ــ ل ــ ــ
ــ العم اد ــد ــ ا ــب ــ ع ــ ــ دا ــ ــ
ــ دا ــدد عــد ــ ــد ال ســ د ــ ا

ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ري ــر ــ ال ــدد مــ
ــ ــ ي ديــ د ا ــ ا ــرا ال الســ

ــرا ال ــ دا ــر ــ ــ ــر ال لــ ــ
الــ ــرا ال ــد ل ــ ــ د مــ ي الــ بــر ال
ــ بــر ا ــ ال ــ ــ ا ــ الب ــ ــر ي
ــ ع ال ــر ا ــر ا د ــ ــد ال ــ ل ــ ــ ا
ــدد ــ ا لــ ــ ا ر ــ ديــ ا ــب ــ لــ

ــ ــ م ــ ــ ا ــ ــ ا ــ العم
ــ ــ دا ــ ا ــد ــ ــ م الــ لــ
د ــم ل ــ ــ ا ــ ال ــ ــ م
الــ ا ــ ــ ب د ــ ــر ــ ل ــ لســ

ــ ــ ا ــ العم ــ
ــر ال ــ ا ــ العم ــ ايــد الــ ــ ال
ــ ــ ال ــد ا ــ ي ال ــ ــ را ــ ا
ــ ــ را ال ا ــ ر ســ ــ ــ
ــ ال ا ــ ــ ا ــ ال ــ الدا ــ دي ل مــ ال
ــ ا ــداد الب ــ ــ ــ لدا ســب ل ســ الر ــ ع ا
يــ ال ــ ا الــد بعــ ا مــ ديــد ا د ــ ال ــ
مــ ــ ال ريــ ا ب ــ ا ــ ــ ــد ا

    انضــم إلى التنظيمــات الإرهابيــة حــوالي 230 ألــف تكفيــري بزيــادة 
270% عــام 2018 مقارنــة بعام 2001 الذي شــهد أكبــر العمليات الإرهابية
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ــ ــ يعم ــد ا ــ ر الســ ــ ــد ب ا ــ ــ ع ال
ــ ع ال ــ ا ــد ا ــ ا ــ ل ــ ب ــ ر ــ
ــ دا ــ ــ ال ــ العم ــ ــ ا ــ ال بــ

ــ د ســ ــ ر ــ ا ــ م ــ ال ــ ــد
ــ ا ــ ا ــ ب ال ــ الس د ــ ل ــر ــ
لــ الد ا ــ ــ ــ ع ا ــ ــ ــ ــ ال د ســ
ــ ل ــ ال يســع ــ ر ا ــ ــ ل الد ــ ا ا ــ
ــدا ــد ســب ــ ع ــ ــ ــ ر ــ م

ــداد الب ــ ــ ا ــ ري
ــ ــ دا ــر ل ــ ا ــ ال داد يــ ــ ر ا ــ
ر ــ ــ بــر ــ د ــب ــ بــر ــ د ــ ري

ال ــ ا د ال ي ــ العرا ر ا
ــ مــ ــ ل ا ــ ر ا ــ ا ي ــ ال ديــ ال ــ ســ ا
ــر ا ــ ا ــر ال يــ ــ ر ا ــ ال عــ ا عــر
العــرا ســ الر ــ ع ــ ــ ر عــد ســب عــ ــ دا
ــ ا ــ ــ لــ ل ــداد الب ــ ــ ل ي ــ

ــ ــ لدا الــ ــ ــ ــ ا ــر ال ــ داد ــ
ــر ا ــ ال ــ ا ــد ل الــ ــ يــ الر ــ

ــ ل ا ــ ر ا ا را ــ ا
ــ ر ــب ا ــ ــ را ــ ــ ــ ال ــ ا عــد مــ
ــر ا ــ ــ الس ــ م ا ســ ا ــ ــ
ــ ا ــ م ال ــدد م ل ــ را الد ــ ال ــ ــ
ــ ــ ي ــ ريــ يــ ــ ــ ا ــب ــ ع
ــ ــ ب ــ ي ــ ــ ــ ــ ــد ــ
ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ا ــ ريــ ــ ال
ــرا ا ــ ــدا ا ــ الد ــد ا ا ــ ــد يع ــ د ــ ي
ــر ال ــ العر ــرا ال ــ ــ الع ــ ل بــر ا
ــ ــ م ــ ري ــر الســ د ــ ع ــ ال ــ ا
ا دا ــ ب ــد م ســ ا ــ ال ــ لعر ــ را ا ــ العم ــ
ــ العر ــ الدي ــ ا ــ م ــ ســ ــ ســ ا
ــ الســ ــ ــ ــ ــرا ب ايــدا د ــ الــ
ــ ال ــر ــ ــ ــد ا ا ســ

ريــ لــ ــ الســمرا
ب ســ ــ يــ ا ــ م ا ا ــ ال ــ ع ــد
ــ لــ ــد ــ د يعــ ــد ــ ا مــ ال
ا ــ ال لــ د العــ لــ ل ــ ــ دا ــ دا ســ ا

ــ ــ ــ دا ــ ــ دي الع ــ ــدد ا ــرا ا ــ ا
ــ ا ا ــ ــ ــ ل ــ ــ ال ديــد ال ــر
ايــد ــد ا يــ ال ــ ا الــد ــ ا ــ عم ل
ــ ال ــ ا ــ ا ــ يعــر ــ ــ را ال ــ را
ــ ا ــ ــ ا ــ م ســ ا ــ ــ ا ــ ــ

ــ ا ــر ــر يع ــ ــ ا
ــ ــر ــر ل ــ ل لــ م ا ــ الرا الــد بــ ا
ــ ــ ي ــ ــ ا مــ ل ــ م د ــ
د ــد ي ــ مــ ال ــ يــ يــ د ســ ا ــ
ــ ا د ــ ــ ال ــ الس ا ــ ال ــ ا مــ ال
م ال ب ل ي ــ العرا ــ را ال ــ ــ ــ العر
ــ د مــ ال ــ ا ــ م د ــ ــ ا ــ ــ ي

يد ي ــ ا را ــ ا ــ الس ــ ال دلــ ع
ا ــ ــد ــ م لــ د ــ د ــ ــد الســم ــ ــ ــ
عــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ د ــ الع ــ ال
ــ الد يــ الر ــ ــ ــ د ســ بــر ال الــد
دا ــ ــر ا ا ــ ــ ا ــ ــ ا مــ ال لبعــ

ــر ال ــ ــ يــ م لــ د ل ــ ا

رؤية استشرافية لمستقبل الإرهاب في المنطقة:
ا ر ال ال ا م ال ا

ـ ر ـ ـ دا سـ ـ ا ـ ديـ ـ
ر ي ـ ـ ـ ـ د ـ ـ ي ـ الدا ـ

ـ ـ ـ ال ـ ا ـ العم ـ ـ ا
مرا ـ ا ـ د ـ ا ا ـ ل ـ يد ـ لعـ ـ العم ـ ـ
ل الد سـ ع ـ ـ ل ـ ا ـ الب ـر ا
ـ ا ـ ـ ال ـ مـ ـ د ـد يـ ر ا
ـ ر مرا ـ ب ي ـ ل الد ع
ـ ـ ـ ـد ـ السـ ا ـ ـر

ـ د ال ـ ر ا ـ ا ـ ا
ــ ي ــ ــ ا ــ العم ــ ــ دا ــر ي ــد
ــر ال ــ ال ــ ــ يعمــ ــد ــ م ا دا ســ ا ــ
العــرا ي ــ ــ ر يســ ــ ال ــ ا ــ ا
ر ــ ــ ــ ــ ل الد ــ ا الســ ــ ــد
د ع ــ ــ ــ ا ــر ي لــ ــ ــد ل ــ ــ ع
ر الســ ــ ديــ ا ــ ا ــ ــ ب بــ ير ا ــ ــ ل

ــا  ــر وضوحًـ ــرق أكثـ ــاب طـ ــة للإرهـ ــة والممولـ ــدول الراعيـ ــاع الـ     اتبـ
وعانيـــة في دعمهـــا للتنظيمـــات الإرهابيـــة بمـــا يحقـــق مصالحهـــا
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د ــ ــ را ال ــدا ــ م ر الــ ــر ا ــ ر ال مــ ال
ــ ا ــ ــدا ل دي ســ دا ــ ا

ـ دا ـ ا ـ د ال ـ ر ا د ـ مـ ا ـ
ـر ـ ـ ـ ل ل ـ ا مـ ال ـ م ا
سـ ل ـ ع ي مـ ا ـ ـ ا ـ سـ ا
ـد ـرا ال دا ـ ا ـ ال ـ ي ـد ـد ال يـ م ال
ـ ال ـ ا ـ ـ ـ ل ـرا ـ الد ـ
ـ ب ال ـ ال ـ ا دا ـ ا ـ ال ـ ي ـد مـ
ـ ال ـ ـ ـ ا يـ ـد ال ـ م ـ ر ل ا
ري ـ ديـ ال ـر يـ م ال د ـ يـ ـ ال لـ
ا ـ ا سـ ـ م ـ را ا ـ ا

م ـ ا ـر ـ را ا العمـ
ديـ ال يـ م ال ـ

ال ا الع العديد مجمل القول، 
ـ ري سـب ـر ـ ـ ا مرا ـ بـ
ل ـ الرا ـ ال ـ ـ ا مـ ال مـ
ا عد ر ب سـ ا ر يسـ

را ـ ا ر د ي
ع ي ـ العـرا ـ ر ـ م ا ـ را ال
د ي عد العـرا ـرا ع ـ ا ـ ـ ال د يسـ ـ
د سـ العـرا ـ ا ـ يرا ا ـ ال ـعب ال ـد ا ا ـد
ـ ـ ـ ا ـ ي السـ لـ الد ـد ـ ـ ا
العمـ السـ ـم ال ريـ ـ ـ ـ ا ـد
ـ ي مـ ال ـ ال ـ ا ـ ـ ر السـ ـ
ا ـ ل بـ ير الـ ـ ر ا د ـ ا ا ـ ـ ـ ـرا
يـ ال ـ ا مرا ـ ا ـ ـ ـ ا ـ يـ ا
ـ ع ـر ـر ـع ـ لـ مـد ـب لـ ـ يرا ا
ـ ا لـ ر ـ ي بـرا ا ـ الد ـ ـ
ـ ل ـ ا ـ ال ـد ا ـ ـ ـ د ال ـ ري ا
مـ ال يـرا ا ـ ـ ـ ا ـ م ـ ا
ـ ـ ر ا ـ ال ـ مـ ال ـد ـ ـر ـد ع ـ
ا سـب ـ ي ـ ي ـ مر سـ ل ـ م ا ـرا ال ـ
ـ ا د ـ د ـ ا ـ ع ال سـ ال د ـ ا سـع ا ـ
بـ ع لـ الد مـ ا ـ لد ـ ا ـ ا د ـ ـ
ـ م ـ عمـ يـ ـ ال ـ ل ـ الرا الـد ـ

م ال ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــد ال
ــ ــر ب ا ر الســ را ــ ا ــ ــ دا ــ عــد
ــ ــ لــ ــ ــ را ا ــ ــ ا ا
ــ دا ــ ــ ــم ديــد ــ ــ لــ ل
ــ ــ ــ ــ ل ــ دا ــ ــد ال ــ بــ

ــ دا ــ ســ ا ــ ــدا مــ ال
ـ م البرا ـ يـد ـ ا مـ ال ـ ـ ر ا ـ
ـد ـ ا ـ ـ ـ ديـ الع ا بـ ا سـ ـ
ل يدي ا الد ر دا د ال
ديد ري م ل د ا

ـر ا ـ لع سـ ي ـ ا ـ م ا ـ
ـ ـ ا ـد ـ ـ ـرا
م را را ـ ا ب ـ ا ـ م ا
ـرا ا ـ ـ ـ الب ـ ـد ـر

ـ ـ ا الر ـ ا مـ ا ـ ر ا ـب
ال سـ ال بر ا السـ

د ـ ا ـد ل ـر ـ مـ ال ديـد ال بـر
لـ الد ـ ـ ـ ي ـ ا مـ ال ـ
لـ ـ د ـد ا ـ بـ را ا ـ عـ
ـ مـ ا مـ ا ـد السـ ر ـ ـ

ا را ـ ا ا ا السـ
ـر عبـ ـ ـ ا ـرا ا لـ ـ ـ ل الد
ا د لـ د يـ ـ ا مـ ال ـر ـ ال ا ـ ـ
ـ را لـ د ـ ا مـ ال لـد ـ الب را ـ ا
مـ ا يـ ـ ـ ـرا ـر ـ ع ـ ل يدي ا

ـ ا ـريع ال ـر ي ـ ـ ل ـ ل ـ ال ـ ا
ـر لب ـ ا ـ ا ـب ـ ـ ل ديـ الع ـ الر
ـ ـ ا ـدا ع ا ـ ـ عـ ا ـد ا ـ
م ا ـ بر ع ي ال م سـ ا ـر ـ ـ ا ال ـ ي ـ

لـ ا ـ ـ الدي ـد ع ا يـ ـر ال ـ
ــ م ــ ر ال الــد ــ ــ ا ــ العم ــ را ــ
ــد ــ د ال ــ ر ا ــ مر يســ ــد ــ ال ا ــ ــ
ــ را ال ــ ــر ــ ا ــد ــ ا مــ ال
ــراد ا ــد ل بــ ــ ــ ال ــ الدي ا ــ ــدد ال
ــ ل ــ م ا ــ ع ر ا ا ــ ا مــ ال ــ ــ
لــ ــ ل ــ ا ــ يــ ال م ســ ا ــ ل ــ ــ
را ســ ل ــ ــراد ا ــد ــ ع ا ا ــ ا بــر ــ دي
ــرا ــ ل ديــ ا ا ــ الد ــ ا ــ ــ
ــ را ــر ا مــ ال ــ ــ ي ــ ا ــ
ــ ا ــ م الســ يــ ع ال ــ ــد ــر ل م ســ ا

     مــن المرجــح زيــادة 
النشاط الإرهابي لفروع
داعش في  آسيا  وإفريقيا
عــى  القــدرة  لإظهــار 
الانتـشـــار والفـاعـــلية

ــية- ــوم السياس ــاد والعل ــة الاقتص ــية – كلي ــوم سياس ــاعد عل ــتاذ مس * أس
ــر  ــصري للفك ــز الم ــاع بالمرك ــن والدف ــج الأم ــر برنام ــرة ـ مدي ــة القاه جامع
والدراســات الاســتراتيجية
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تضــع القوى والحركات السياســية العراقية قدمًــا في الحكم وأخرى في المعارضة 

العـراق بيـن الداخـل والخـارج عـام 2019: 
نزيـف الطائفيـة والفسـاد .. متى يتوقف؟
ــد د ــ ــ د ــ ا ــ ــ را ــ ا ــد ا ــ ــدا ــ ــ العرا الســ ــ ــر ــ ــ ي
ــ ي ــ ي ــ ــ ديــد ا لســ مر يســ ــ ــ يــ ال ــ ا ديــ ال ــ العديــد الســ ــ د ــ
عــد ال ــ ــد ع ــ ــ ــر د البــ ــد ــ عــد العــرا ــ ــر ــ بــ ــد ــ ــ
ــ ــ ــ ــ العــرا ــ ا لــ د ــ ال ــ ري ا ــر ــد ــ م ا ديــ ا ــ الس ــ ا
ــ يــ ال ــ ــ ال ــ ب ل ــر د ــ ــ مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ
عــ ــ ــ ــ الر ــ ــ العــرا ــ دا ريــ ا ــ ال يــ ــ العرا مــ ا ــ ــ

ــ ل ــد ا ــ ال ــ يــد ا لــ ــ عــد ــ لــ ــ ــ ا ــ

د. مثنى فائق العبيدي

ــ ا ــ ــ ــب ــ ــ ا ــ ــ ي لــ
ديــ ا ــ ا ــ الس ديــ ال ــ ــدد مرا ــ ا
ــ الر ــ ــدا ا ا ــ ــ ر ــد دي ــ دي ــر
بــر ا ــ ا ــ ــ ا ــد ــ ــ العــرا ــ
ــ ــ ع ــر ــ ا ــ دي ريــر عــد ــ ا ــ ــ
ــ ال ا ــ ــ ا ــ ي ــ ر ــ ــ ال ــ دا
ــ ع ــ الــ ــر ا ــ الع ــ ال ــع ــ ا ــ
ــ ال ــع ــ ا ــبب ــ ال العــرا ــ ل ا ــ ا

ــ ا ــ ــر ا

أولًا – تحديات الساحة العراقية خال عام 2019
ــ ــ دي ال ــ ــددا ــ ــ ــرا الع ــ ا
الســ ــ د ــ ا ــر ــ ديــ ل مرا ــ ا ــ ــ
د ــ مر ســ ــ الســ ديــ ال ــ را ل ــ ــ العرا

ــ وتتمثــل بمــا يلــي: ع ــ
العـرا ـ الس ـ ال ـ - تعقيـدات الوضـع السياسـي، ي
ـ م ـر عـد ـد ع ال ا ـ ـ م ي ـ ال ـد ع ل

مد ا د ل يدي ا الس ب ال
ـ ـ ا مـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

ال م ل السـ ـ ا اي م

ـ د ـ الس ـ ل ـد ال ـ ـ ـ ال ـ
ـ د ـ العرا ـ الس ـر ا ـ ال ـ د سـ ال

ـر ا ـعب ال ـ ا ـ ـ ع ا ـر ـ ا
ـ ا ـ الس ا ـ ال ـ ال ـ ـدا ي ـ د ـ
ـ ل ا ـ البر ـ ا ـ ـ ال ـ ـ ـ ا
ـ ل ا ـ ا ـ ي ـ الرا ـ الس ـ ال ـدا ع ـ
ـ ع مـ ي لـ ـ ـ ـ ـ ا ـ ع ـ ـ لر
ا م يـرا ـ ا ـ ـ ـ ـ ا

العد ـ الد ـ الدا ـ ا ا ا ـ ـ الس ـ ال
الد ا ـ ع ـ ـ البر ـ ر ـ ـ م عـد ـ ر ال
ر د عد ر ال ير ع م العد الدا
ال م ـد ل ـ ا ـ مـ ال ـعب ال ـ ال

ل ـ ا ـ ا ـ الع الديـ ـ ـ ال يـر ـ ـ يـ ا ال
ـ ـد ـ د سـ ال ـ ـ ـ ا ـ ع ـ سـب

د ع يد ال ال ا ل ل
مر سـ ا ـ الس ال مرا ـ ا سـ ـ الس العم
دا ـ ا ـ ال لـ ـر ـ ـ عر ـ العرا السـ
ال ال سـ ـ ـ ل ـ ي د ـ لـ الد

ــ ــ الس ــ ا ــ ال ــر ــر ــ ــ
لــ ــ را ال ــ ســ ــ الس ــ ا ــ ال
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ــ ا ــ ــ ســ ــد ي الــ ــ ال ــ ا لــ
ــ ا ــ ــ الب لــ ا لــ ــ ــ ي الســ

ــ ا ــ ــ الب ــ ل ــ ــر ل ــ د ــ ا ــ دا
ســب ل ــر ا ــ ل ــ العرا ــ ال ــ ل ــ ل د العــ
ــ الب لــ ــ ا مــ مــ ي الــ ــ ا لــ ل
ــ ا د ــ ــر ا ــ ــ ال لــ د مــ ي الــ

ــد ا ال لــ ال ــ دا ــرا ال ــ ــ ع ــ را ــ
ــ ل ــ دي ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ع ب
ــ ــ ع ــ ــ ــ العرا الســ ــ ديــ ــ

ــ ــ د ــ ــ ــر ــ دي
ي د ــ مرا ــ ا ـــ ــ م ــ ال - اســتمرار التحديــات الأمنيــة،
ــ ــ ــ ي را ال ــ ا العــرا ــ دا ــر

ريــر ــ العــرا ــ ــ ــ الر ــ مريــ
ــ ي ــ ــ دا ــ ــ ر يســ ــ ال ــ ا ا ــ
ديــدا ال ــ ــ ــ يع ر العســ ــ ا
ــ ــ را ــ ا د مــ ا ــر ا ــ ي ــ ــ ا
ــ ال ــب ا ــ ــ ع ريــ ال ــر ا مــ ــ ا

ــر ال ــ ا د ــ ــ ل د
ــد ــ ــر ــ ديــ لــ لــ لــ ــ ي
ــر ــ ل الد ــد الســ ــر ــ ــ العرا ــ ا ــ
العــرا ســ ا ــ م ا ــ العديــد ــ ــ ال ــ
الســ ــ ــ ــ الس ــ ال بعــ ــ ب ر ا ــ م ــ

ــر د عــ ــ ل ــرا ي ــ م ــ م ــرا ــ ــ ي م ال
ر ال ــ ا ســ ل ا العرا ر ــ الع ع
لــ الد ر ــ ســ ــ مــ ا ــ ال ــ ر ــ

ــ العر ري ــ الع ــ ا ــر ري ــ الع ــ ا ال م ــ
ل عــر ــ ال ديــ ال ــ د ســ ال ــ ــ - أزمــة الفســاد،
ــ الر ــ ــ عــد ــ ــ ر معــ لــ د العــرا
ــر ال ــ ــ ــر ــ ــ ــ ر ا ــ ل ــ ــ ل ــ ــ
م ل ــ ي ــ د ا
ــ ال ــ م ا د ــ ا ــ الس دا ا لــ ا
ــب د ســ ل مــ ــ م ــ ــ لــ ــ ا

ــر ــ ل ــ م ا ــ يــ دا ــ ــ ا
لــ الد ســ عــ ــد ــ ا ــ د ســ ال ــر
ســ ــرا ا ســ ا ــ عــ ــ ــ ال
ــ ــ ال ــ ــ عم ــ ــ ــ ــ ل الد
ــ ي ال ــ ــ ال ــع ال عــ ــ الع ــ ا ســ

ــ ــ ر ا ــ ل ــ الس د ــ ا ــ ال
ر ر ب العرا د س ال ر ب
ـر ـ ـ ـ ب لـ ل سـ ـ ع ـ

ـ ا سـ ا ـ ـ ـ ـ ـ
ـعب ـ ر ـ ـ ـ ع لـ ـ ـر ا
ـبب ـ ـ ال د سـ ال ـ ـ ـ ال سـ ي ـ ـ

العـرا ـ الس د ـ ا ـ ا ـ د ال سـ
ـ ـ مـد ا البعـ ـ ا ـ مـد ع السـ ـ ع ا
ال العم ـ ا ـ ع ا عـ ـ ا ال
ـ ـ ـ ا ـ ل ا ـ ا ـ ـرا ـ ال

د سـ ال ا ا ـ د ا بد د ا ال
. يـر ي يـ ـ ـ ا الدي ـر ا ـ العـرا
الســ ا الســ العــرا ــ عــد ــ ال ا ــ

ــ ــر ي ــ ال الــد ــر ــ دا ســ لــ الع د ــر ــ
ــ الس ــ ــ الع د ا ــ ا ــ لــ الع دا ا د ســ ال
ديــ ا يــ ال د ــ ي لــ ــ ــ ل ــ ا ــ م ل ــ م ا

ا ــ ل العــرا ــ ا ــ ــد د بــ ل
ــ د ــ مــ ــ ــر ي ــ
ــ ا ال د ــ د ــد لعــ العــرا ــ ا
ــ د ــ د ــد ــ العــرا ــ ا لــ ر ــ ي
ــر ي ــ ــ ــ ــ ــ ا ال ــ ــر ــ ــ د
الــ الســ ــ ا ا ــ ا ــد د ــ ــ

ــ  ع د ــ ــر ــ ل ــ ا ــ د ــ
ا ســ ل ــ ل ا ا ســ ــد ديــ ــد د ــ
ــريع ال الســ لــ د العــ د ــ ــ ر
لــ ب ا ــ ــر ــ يعــر ا ــ ال ــ ديــد ل

سبب ال د س ال ر ل ر ي ر ا ا
ـ ال ـ العديـد ـ عـ ـ ـ العـرا ا ـ

بـد ـ ـ ـر ب ـد ـ د البـ ـ ال ـ ا ال
بـ عـد م ـ د ـ ـ ع ا ـ ع لـ ـ ـد ا
ـعب ال ـ ل ـ بـ د سـ ال ـ ـ

ب سـ ـ ا ـ لـ ـبب ـ ي ـ ـر ا
ــ ا ر ــ العــرا ــ ــ الر ــ - التحديــات الاقتصاديــة، 
ســ ــ ــ ــ ا لــ ــ ــ ع ب ال د ا ــ
ــ ــد ديــ ا ديــ ــ ا ي ــ ــ ا مــ
ــ ــر ي ــ العــ ــ ا ــ الــ لــ ا ــ الع
مــد ع د ــ الــ ــ ــ ا د ــ
ــ ر ــ عــد ــ ا د ــ ــ ــ ــ
ــب ا مــ ا ــ ــ د ــ ال ــ الب عــ ــ ي
ــ ري ا ــ م ــ لــ الب ــر ــ ــ ا ــ ل
ــ ا ــ ــ ا ــ ر ال ــر ال عــد ــ ا
لســ ــ العرا ا ــ ا ــرا ــ ا ــ ا دا ا
ــ العرا ــ ا ال ــ ال ــ ــ را ــ ــ ب ا
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ثانيًا – ضغوطات الخارج 
ــ ــر ــ ــ ــ ــ لــ لد ــ
ــ ــ ال د ــ مرا ــ ا ســ لــ الد مــ ا
ا ــ ــر ي ــر ي الــ العــرا ــ لــ ــ ا ــ
ــدا ــرا ــ دا ــ ــ ــ ل الد ــ م ا الســ
ــ ــر ــد ــر لعــ ــ الع ــ را لــ ا ــ م ــرا
ــر ال ــ العــ ــ ــ ــ ــ ــ العــرا

ــ يرا ا ــ ري ا ــرا ال
ـ الس ع ا ال ـ ر ـ ا يـر ـ لـ

ـ م ـ لـ الد مـ ا ـرا ل ا ـ ـ العـرا
يـرا ـ ـ ـ ـ ري ا ـد ا يـ ال

را ال ل ب را ر
ـ الس را ـ ا د ل ع سـ ا
يع الـ العـرا ـ الس د ـ م ل ـ ـ ـ الـ

د ع ـ ب ع ا ـ ا سـ لـ مـ ـ ـ
ـ سـ ـ ي ـ ع ال ـ العـرا ـ يع الـ ـر ا ا
ـ ـد ا ـ يرا ا ري ا ـرا ال ـر ـ
ل ر ا سـ ـ دي ل ر ا ا
العرا ـ م ـ ر ال ـ ـر ا م ـ ـ ر ال ـ ـدا ال

د ل د ل مـ لـ ـ ـ مع ـ ا
ـ الس ال ـ ا د ا ـ
ـ ال ـ ـ ـ ـر ـ ري ا ـد ا يـ ل العـرا
ـ ـ د ـ السـ لـ ـ الس ا ـ ا

م ل ـ ـ ـ ـ ـ العـرا د ـ ي ـ ـ ـ ال
ـر ا ـ ـ ـ ال ـ ال ـ د ـ د ـ ع د ـ
ـ ال ـ ريـ ـ يـرا ـر مـ العـرا ـ ا

د ـ ا ـ الد يـ الر ـد لـ العـرا سـ الر ـ الس
لـ ـ ع ـد عـد ـ ـ ر مـ ـ يـرا ـ
ـر ـ عمـ ل ـ الس ـ ا ـ ا ـد ال ـ بـر
ـر ل ـ ـ ل ـ ر ـ العرا السـ عـ ـ ـ
يد ي د ـدا ع دا ـر ا يـد ي ـ سـ ا ـرا ال

ـ العرا السـ ـرا ال ـر
ـ ا ـ الس عـ ا ـ ع العـرا ـ ل ـرا
ـ ـ ر عبـ ـ العرا ـرا ال عـ ـ سـ
ـ لـ العـرا ـر لـ ـ يرا ا ـ ري ا ـرا ال
ـد ي ـ ـ ـ ر ال ـ يد ـ ال ـ ل الد ـ م ا ـ ا
ـ ا سـ ـرا ال ـ د ـ مـ ـ ـ
ـ ـ يـرا ـ يرا ا ـ ري ا يـ ا ـ ا ـ ال
ـ العرا السـ ـر ا ـ ال سـ ا ـ الس ـ ل

العـرا يـرا ـ ـر ب د ـ ا عـ ـ د بـ

لــ الد ــد ال ــد ل ــ ــ ــ ال ــ ب ا الديــ ــ ا
ــ الع ــ ب ا ــر ال ســ مــ د ــ
ــ الدا الديــ ــ مــ ــ ال ــ ر ال ــرا ــ ال ــ
ــ ا ــ ا ــ العرا ــ ر ا ــ ب ل بــ د ــ
العــرا د مــ ا مرا ــ ا ــ ــ ا ــد ال ــ ــ ســ الر
ــ ــ ال ديــر ــ ــ ال ــ ا د ــ د ــ ا ــ
ــ الع ا ــ ا ــ ا ــع ــ ــ ــ ع ي

ــر ا ــر ا يــ ــ ــ ا الشــعبية،  - الاحتجاجــات 
مــ الع ــ ــدا ا ــر ب ــعب ــرا ــ ا
ــر ا ــ العرا ــ ا ــ ــدد ــ ــ ــداد ــ العرا
ســ ــ ــ ــ ا الدي ــ ال ــ ر ــر الب ــ
ــ ــ ــ ال ا ــ ــد ل ســ ل ــ ــرا ا ــ ــ ل
ــ ــ ــ ــد ــد ــرا ــ ــداد ا
ــ ا ــ لب ــ عــ ــ ا عــد ــ
ــ د ا ــد لبــ ــ ــ ــ مع ي ــ ــ ل د ــ ــ ال
ــ ع ا ســ ا ســ د ســ ال ــ العمــ ــر ــر

ــ ا ــ ــ ال
ـــ ي ـــ ـــ ـــر ا ـــ ـــ ا ـــد
ـــ ـــ م ا ـــ ا ال ـــ ا ـــ ا ـــ د ـــ ـــ
ـــ ي لـــ العمـــ ـــر ـــ ـــ الب ـــ ري ا ـــب ال بـــ
مـــ ـــ ا ـــر ـــ الدي ـــ ا ـــ الس ـــ ل
ـــ ي ـــ ـــ ـــ ل ـــر ـــ ـــ ا ـــ
دلـــ د ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ العديـــد ـــ ا ـــ
ـــ الس ا ـــ ا ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــ ا

ــ ـ ــ ـ ــرا العـ ــ ـ ــ ـ ال
ا ا ال دي ال ا
ا س ا عد م عد

ا ال الد عدي ا ل ل لب
د ال ر ا العرا يرا ا ال دي ال م
ر ي ا ل عب ال ال البر ا
ا الس ي ا د ا ا را ال م
د د ل ا ال د ع ل

ال ر ا ل ا را
ا م ا ا
ا ا ا ر

ا ا ب ا را ا را ر ا
ا ال يرا ا ال ب ر ا ا
ر ب د العرا الس ال البر ا
ل العرا الس عد بر دا

ا ال ا ب ع ع ال ي
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د ـ ا ـ ـ ـر ي ـد الـ ـ العرا ـ ا ـ ـدد
العـرا ـ لـ ـ ـ الر ـ ـ ل د السـ ـ العرا ـ الس

قـد يواجـه عـددًا مـن التحديـات لعـل أهمهـا: ـ
ا دا ر ي ب م - التحديات الأمنية، ا

ع ل د ع د ال ب ا ي را ال
ي ا ع ال د ا ا م ال

م العرا ل ي الس د د ا دا ر دد ب
ي ا ر ال الس دد عد

الس م ال ر ال ري العس العم عد را الد
ـ ال ـ ا ـ ـ - تحديـات في إعـادة الإعمـار وعـودة النازحـين، 
م دا ـ ر ا عـد ـ ـ ر ـر
د ا م د ـر ب ل لـ ب لـ ـ

ـ م ع ال ـ د ا ـ ال ـ ـ ال
ـ ـ ـ ـ ا ـ ـر ا ـرا ـر د ا
لـ ريـ ا ـ ال د ـ ـر ا ـ ي
ل د ـ ـ ـ ر ـ ال ـ ـ

ـ ـ ـب
د ديرا م - تحديات اقتصادية،

ـــ  د الع ل ا ا ا ل
د ال ل الب مرا ا د

العرا ا ع ا ب
بالإصلاح  المطالبة  والاحتجاجات  الشعبي  الضغط  تزايد   -
د ر ا ال الس ب ال ال ال د

ل ا العرا ا الع دي د
ل ا ل ا مرا ا د م ال ا ل م

ل ب
ــر ا ــ مــ ــ ــد ــ ال ــ ل ا ــ ــ

ــ ــ ي ــد ــ ــ ل ا ــ العرا ــ ا ــ ل
ــ ــ ــ ا لــ ــ ا ــ ــد

فتتمثــل فيمــا يلــي:
مـ ي ـ د ـ ـ ـر ال ـ ي سياسـيًا،   -
ـرد ال ـ ا ـ ـ ـ ي ديـد ـ ا ـ ـري

ل ا ا ل ا ـ ا
ال ا ـ ل ـ الد عدي را ـ م ل ـ

ـ ال ا ا ـ ا د عـ مـ ي ا ـ ل ـ ـ
ـ ـ ـ ي د ـ ـ ي ـ ال ـ ال

ــ ــ عم ــ ــ را ــ ا د ــ م ا ــ ــا، ي - أمنيً
ــب ا ــ ع د ــد ا بــ ــ ا ديــدا ال ــ
ــ ــ الد ــ ا ــ ا يــ ــر ال لــ ديــ ا
ــ ــ العمــ ــ ال د مــ ا ــ ا ــ ال ســم ا

ري سـ ر العـرا ـ ـر ب ـ ري ـ لـ ـ ا
ـ ر السـ د ع ـ ا لـ ـد ـ ري را ـ ا ـر ب
د ل ر ـ ي ال ـر ا ـ ـ يرا ا ـ ال ـ ـد ا العـرا
ـرا ال ـر بـ ـ العـرا ـ سـ ا ـ ال ـ

ـ يرا ا ـ ري ا
ـ ـديد ـ لـ ـ العـرا عـر مـ
يـرا ـ ـ لع ـ ري ا ـد ا يـ ال ـر مرا ـ ا
ي ل د ري ا دا ا سـع ال ر سـب
ـ ـ ـ ـ ر ـ ـ ـ العـرا ـ يرا ا ـ ال
الر د ا ا ـ ا ـ ي ال العرا ا لـ يـرا

العـرا ـرا ـ ع ي ـ ـ ـ يـرا
ـ عـ ل يـرا ـ عـ ب ال ـ ال ـ ر ل
العـر ـ را ـ ال ـب ـ ـ العـرا
ـ دا يـر د ا دي السـع ـ العر ـ م ا
ا عـ ا ـ يرا ا عـ ب ال ـ ال دا ا
ـر ا ـ ل ي ـ العرا ـ ال
د يـ ل ـ ر ا يـ ـ ـ ري ا ـ ال
ـ ـ مسـ عـ ب ال ـ ال ـ

ـ ـب عـ ـد ـ لـ ـر الب
ـ ب د ـ ـ ـ يـ م ـ ـر العـرا

ا د ال د ل ل د ال م
ري ـ م ل ال ال ـب ـ م ال

ـر ا يـرا ـ ـ ال راد ـ ا ـ العـرا د مـ ا ـ ـد ل
ـ ر ال ـ ال يـد مرا ـ ا لـ ـع يـرا ـ الـ

العرا ل ـ الب السـ دير عـ ب ال ـ ال
ديـ ا ـ الع ـر عـد عبـ ال ـ عم ل ايـد ا ـ
العـرا ـ ل ـ لـ ـ ري ا ـد ا يـ ال بـ ـ

ـ ا ا ـ ـ ـ ري ا ـ ال
ــ ــ ر ــ ــ ر ــ ال ــ ال
ــ ــرا ال ــ ي ــ م ــ ــ ري ا ــد ا يــ ال
ــ العرا الســ ــديدا ب ــ ــرا لــد ــ ل الد

ــ ا ــ ــ الس ــ ا ــ ا ــ را ا ــبب
ــ لــ ــ ــ ي ــ العــرا ــ الس ــ ال ــ م ا

معــ لــ د العــرا ــ ــر ــ دا

ثالثًا – العراق عام 2020 تحديات وأولويات 
ـب مـ ـ العـرا ـ ال ـ ي ـد
ـ بـ العـرا ـ ي ـ ـ ل ـ ا ا ـ ـدد
ـ ا الـ ـ الس ـعب ال ـرا ا ـ ـ ـ
ـداد ـ الع ـعب ال ـ ا ـ ـر

     الفســـاد في العـــراق 
منظــــومة مرتبطـــة 
بــقــــوى سـيـاسـيــــة 
مــــؤثرة وشخـصــــيات 
فــــي مـنـاصــــب عـلــــيا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



ديسـمـبــر72
144العــدد

2019www.araa.sa

الســم ــد لــ الد ــد الســ ــر ــ د ــ ــ
ــ الس ا ــ ل بــ ــ ــ د ــ

لـ الد د ا ـ ـ ديـ ا ـ د مـ ا ـر - اقتصاديًـا، 
ـ ا د ـ د ـ ا ـ د مـ مرا ـ ا ـد ـ ل ا

ـد ـ د ـ ا ـ ا ال ـ ال ـ ع د ـ ا
ـ م ـ ـ ا ال ـ ا لـ لـ لعـرا ـ ل
ي م ا ـر ي ـ ا ـ ال ـ ـ ا ال ـ ا
ل الد ـر ال ـ د عـ ا ـ ا ـ ال ـ يـرادا ا
العـرا ـ الع ـ ب ا ـر ال ـ ـ ا سـ ا ـد

ـ ب ا ـ ـد ـ العرا ـ الع يـد ا ـ ـ
ل ب س ا ا - ضرورة إيلاء ملف المياه أهمية كبيرة،

العرا ا ال ال العرا ا ا ر ب م
ي س ا ر ل العرا ا ل ل
ال الع ا ا الدا

ر ر ب ر ا را ر م ا
ا دا ا ر يرا ب س

ل ا العرا العرا ا ا ل ر ا ع
ا د ر س ال د ا عد ر ب

ــ ــ ع د ــ ــ ــرا الع يعمــ ــ ا ــ - إقليميًــا، 
ــ العر ــ ــ ــ ــ ال ــ د ــ ــ العر
يــ ال ــ الس ــ ا الر ــ ع ــ ي ــ ي ســ

ــ د مــ ا ــ ــ العر الــد ــ ــ ــ ال
لــ ا ــ ــ مــ مــ ا ا ــ ا د ــ ــ ا
ــ ــ ال ــ م ا ــ ا ــ ــ الد ــد دلــ ب ا

ــ ال العــرا لــ ــر ــ م ا
ــ ل ــ ال لــ الع د ــ ــ ــ ا ــ ــ - دوليًــا، 
ــ الع الســ ــر ا الــد م ــ العــرا ــ لــ
د ــ ع ســ ا ــد ــ ل الد ــ ا ــ د عــ ا
العــرا لــ ــ ي ــ ــ ل الد ــ م ا مــ ا العــرا

ــ ل الد ــ ا ــ د ع ــ ا
ا ا مــ ي لــ ــ ــ ــ الر ــ ــ ــ ختامًــا: 

ا ــ ر ديــ ا ــ د ــ ــ ــ ــب ــ ال
ــ العرا الســ د ــ ديــدا د ــ ــ يســ لــ ــ
د ســ ــر ا ــ ا ــ ــ ــ مرا ــ ا ــ البعــ
ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ل ــ العرا الســ
العرا الســ العرا ديد ــ ــ ل ــ ا ديــ ال
ــ مــ ــ ي لــ ــر ر ــ د ــ الــ ــعب ال ــرا ا عــد
ــ ل ــ ل ــ العرا ــ ل ــ ب ــ عد ــ ب ــ ا ــ
ســ ــ عــ ا ــ ال يــ ل الــ ــ ال ــ ــ ر لــ

ــ العر ــ ال ــ ر ال يــ ال

* كلية العلوم السياسية ـ جامعة تكريت ـ العراق 
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إقالـة ترامـب مربكـة ووجـود رئيـس ضعيـف يغـري الخصوم بانتهـاز الفرصة

أمريـكا وقضايـا الخليـج عـام 2019: وعـود 
ترامب تاشت قبل أن يجف حبر اتفاقياتها 
ــ ا عــ ــ ال ــ ا ــ العديــد د ــ ــ ــ ري ا ا ــ الع لــ ــ ديــ ا عــ ي
مــ ا ــ ا ــ ــ ــ عــ ال ــ ــ العديــد ــ ا ــ ال ــ ــ ــر ــ ــ ــ
ــ الع ــ ــ ا ــ ــر ب ال ــ ال لــ ــ دلــ ــد ــد ا يــ ال ــ ا د ــ ــ الع ــ ب
ــرا ا ــ ــ ال ــ اد ــ ــر ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ل د ــ ا ــ ــ ــ
ــ الع ــ ا ــ ــر ــ ل ــ ل ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ــرا ــ ــ يع ــ ال ــ الد
را ــ لــ ــ ــ ا يــ ــ ــ دا عرا ــ ا ــ العــ ا ــ ــ ع ــ ــ ا ري ا

ــ ا ا د ــ ال العــ ــ ــ ــ ــ

د. غانم علوان الجميلي

التوقعـــات  عظـــم  بيـــن  الأمريكية-الخليجيـــة  العاقـــات   .1
وخيبـــة الآمـــال

ــ را ــد ل د ــ الر دا ــر م ــ ل ال ــ ــ الع ا ــ
ــ ل عــ ــ ا ــ ا ــ ــر ال ــ داي بــ ــ ال
ــ ــ ال ــ ا يــ ــ العديــد ــ ديــد ا د بــ
ســ اد ــ ــ الســ ــ الر دا مــ ا
لــ ــ ــ را ــ ر ل لــ ا ــ ا يــ ال ــ ا
ــ مــ ــد ــ دي الســع ــ العر ــ م ا مــ الريــ
ــ بع يــ الع بــد ــ م ــ ــ ا ــري ال ــ ر ا د ــ ــ
ــ ا عــ ال ــ د د ــ ــ ــرا ا عــدد ــ م
ــ ــد ــ ــ ا ــ العر الــد د ــ ــ ــر

ــ ل د بــ ــ ــ معــ ا بــ ــد ع الــ الريــ
ــ ا العر الد ــد ا يــ ال ــ ــرا ال ــد
ــ ســ ال يــ ع ال يــ ع ــ ا ــر ال ــ ا

ال ــ ب ا ــدا ل ــد ال ــ ال ديــ ا الــد
ــرا ال ــ ــ م ال ــ ا ــ ل الــد ــ ــ د ال
ــ ا ســب ــ ا بــر ــ ي بــ ــ ــ لب د ــ ا

ــ ــ م ل ــ ال ــ ســ ــ ســ ا ــ ا
ــ ا ري ا ــ الع ــ د ــ ال ــ ــ ا

ــ م ــ ــ عم ــ ــد ــ ا د ــ ــ ا ــ ا د

ــ ا ــ ل ســع ــ ــرا ــ الــد ــ مــ
ــ د ا ــر ا ــ ا ر ــ ا لــ ا

2. عوامل الضعف في أداء السياسة الأمريكية في المنطقة
ــ ا ــ الع ســ ب ــ ــر ــ ا ــد ــ

ــ م ــ لــ ا العــ ــ ري ا
ــ الس ــ ــ ــ ــ ر مــ ● العوامــل الداخليــة: 
عبــ الــ ــر ب ال الــد ســب لــ ــ ــ ــ ري ا
ل ا ال ــ الع الر ــ ــ الدا ــ ا الع
ــ ع ــ ا ــ الع ــ الس ــ بــر ال ــر ال
ــ ا لــ ــر ي الــ ــ ا ــ الدي ــ ال بــر يع ــ ا ــب
ــرا ــ ــ م ــد ال ــد ع ل ــ ا ر ســ ــ ــ
ــ ال ــ ال ــ ــ الســ ــ ســ ا ــ ل ــ د م
ــ ال ــ لــ ــ ي ــ ا ــ ــ الع ــ
عــ ي ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــرا ا
ــ ا ــ ا ــ الس يــ ل ــرا ــ ــ ــ ا
عــ ال ــ ال ــ عبــ الــ ــر ب ال الــد لــ عــد ــ ي
ــ ر ا ــ ا ــ ال ــر ــ م ــ ــ العم ــر ل
ـد ا يـ ال ـ الع ـ الس ـ ـ ـ ا ـر ا
ـ ال العـ ا ـ بـ ال بـ ال ـ سـب ـر لـ د ـ
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ي ال ري ا ا ا الس ل
رد ا ا ا ل ـرا لع ـ ا ـ ـ ا
ـ ـ الـ ل ـم ال يـ ـ ـ را ـ الر ـ ا ـ ال
ـ ـ ـ ا لـ ـ ال ـ ا يـ ـ د
ـ ا ـ ـر ديـد سـ ا ـ ـد ا يـ ال
لـ ـ ر العسـ ـ د يـ الـد ـ ـ لـ ا
ـر ا ـرا ال ـ ل ـ ا د ـ ا ـ ـ ري ـر ـد ي
سـ د ـ يـرا ـ ـ ال ـ ا ـ ل ـ ا الـ
ـ ا ا ـ را ـ ا ـ ا ـ ـ ـ ـ بع ل ـ د
سـ ا د ا ل ا ل ـ ـ ر ل

ـ ال لـ ا ـ ـ د مـ ا ـ ـ ـد ا يـ ال
ريـ ريـ ـ ا لـ العـر ل سـ ا ـد ـ

ـ ـ الع ـ ال ـ ـ ال الجيو-اسـتراتيجي:  العامـل   ●
ـ ا ـ ـ ري ا ـ الس ـ ـ ـ ا د ـ ا

ديد دا ع ي د ال ا ر ا ا
ـ ال ـ د ـ ب ـ ال ـ لـ ـ ديـد ـ د

ـ ال د ـر لـ يـرا ـ ـ ل ـ ـ ي السـ
ريـر ا ريـ ـ د ـ ـ م ا را ـ ا ـر ـ
ـ ل ا د ا ـ ا د ـ ـ الع ا ـ ا ـ ـ ـ ير الـ
ا ـ ا ـ ـ لعـ د عـ ا ـ ال ـ م ـ ـ ال
ريـ ـ عـ ل ـ ـ ـ العـ ا ـ ـ د ـ ال
ـ ال ـ الر مـد ا بـ ـ ال يـ ال ـر ـ ريـر ا

را ـ ا يـ ال ا ـ يـ ع لـ ـ ـ ال
م ل را ـ ا ـ ال ـ ر ـ ا لـ ا ـ

ـ ري ا ـ ا ا ـ ا ـ ـ ـ ـرا ـ
ـ ـ مـ ا ـ ل ر ـ ا ـ ا ـ لـ ـ د
ـر ال ـ ا د ـ سـب سـ لـ ـ ـ ل ـ ري
ـ الر دا ـ ـ ـ ا را ـ ا ـ د ع سـب

ـد ا ال اد ـ ـ ـ ل ب ـر ـر ا ـر ـد ـ را
ـ ع ـ الر ـ لـ ـ ـ ا ـ ال ـ الر

ـ ري ا ا ـ ال ـ ـ الـر د ـ ـ ـ ا ـ
لـ ـ ي ـ ـد ا اد ا ـ ـ ي ـ ـ

ـر ا ـ ري ا ـ ا سـ ا لـر لـ ـ ا ا ـ
ـ ا لـ الع ـ ـ ري ا ـ الس ـ ب اد الـ
الع م ل ● المتغيرات في قطاع النفط الأمريكي: ال
سـ د بـر ـ ريـ ـ ل ـ ا ـ ـ ـ ـ ال

ـ ـ ر ـ الـ سـ ـ لـ الع ـ ل
ـدا ـ ـ لـ ل ريبـ ـ الع ـ ا مـ ـ ي
ـر ع ـ ل ا ـع ـ ال ـ ي ـ د ـ
السـب ا ـ ل ـ ال ـ ـد ـ ـ ـ ـ ر يـ
ـ ع ا ل ا ري ا د ـ ا ـ ـ ال ـع ـر
ـر ـ الع ـ ال ـ مـ ـر ب ـ ـ ا م ل
العـر ـ م ـ ـر ي الـ ـر ا ريـ لـد ـ ع

د ا لع ـ الع السـ عـ الـد ـ ـ ال
ري ـ م ـ ـد ال لـ ـد ا يـ ل ـ د ـ ال ـ ا الع
الع السـ ر بـر ـر الـ ـ ا ـ ا
لـ ال ـ الع عـ ب ال ـ ال ـ ـ يسـ سـب ـر الب ـ

ـ ري ا ـ ال ـ ال ـر ل ـ ا ـد ال ـ
ر ا ل ـ ير ر ال ال ـ ال ـ ـ م يـر
ـ لـ لـ د د يـ ال ـ ـ ا ـ الب ـ العم
ـ بـ الر ـ ـ ا لـ البعـ ـ د ـ ـ ري ا السـ
ـ ـر ـ ـ ـر ـ ـ ا يـ ال ـ بـ ا

ا ـ ـ ال ـ ـ العديـد ـ الس ا السـ لـ
ال ب ا ـ د ـ ـ ي د ـ ـ يردد

ـ ـ ـ ال يـ ال ـ ـ ـ ـر ا ـ ـ ا ـ ا
ـ الع ـ د ـ ا

ـر الأفعـال:  بـردود  العمـل  وتغليـب  الاسـتراتيجية  النظـرة  غيـاب   ●
سـ ا لـ ـبب ـ ـ ـ ري ا ـ ا ـ الس
ـ ـ ب لـ ا ـ لـ الد سـ مـ ا د ـ ا
ـ الر ـ را ـ الر ـ ـ ا ـ ـر ا سـريب ال عـد
سـ ا د عـ ـ ا ـ الب ـع ـ ـ ال ـ را ا
ـ ا ـ الع ـ د ـ ـ ـ ا ـ الد
ـ الع ـ ـ الر ـ ـ ال يـ ال عـ ـ
ـ ـر دا ـ ـ ـ دا ـر ـ ال ـ ري ا ا
يـد ـر ا ـ س ـ را ـ الر ـم ـ ا ـ الب
ـ ل ـر ي ـ ي سـ ا ـ ـ مـ ا ا ـ ر ـ
ـ ري ا د بـ ـ ـ ا ـ ا ـ م ـ ـ دل ـ ـ
ـ ـ ـ ـ ا ـ ل ـ الر السـ ـ ـدا ع

اي الد بر ا ا الب الع
الب السـ ا الد ير د عد

ل ل السـ ال ا ـ س ـ ـ ـ ا
د ـ ـ ـد ـ ـ ع ـ ا ـ ـ ا ا ا ـرا ال

     السياســة الأمريكيــة أساســها محــي لــدور الــرأي العــام وقــوى الضغــط 
والإعــام ومصالــح الشــركات في تشــكيل السياســتين العامــة والخارجيــة
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ـ ـ ـ ل ـ ا ـ ـ ع ل ـ ل الد ـ ا
دل ع ا ـر ـ ـ ـ ع ـ ع ـ ـ ل الد ـر ال ـ
ـ الس ـ ـ ـ ا ـ ـ عـ ـ ع ال ـ ـ م ال
ر ـ د دي ـ ا يـر د سـ ـرا ـ د ـ ال ا ـ ال
د ـ ي ـ ا ـ ـ ب ـر ي ـ ـ ـ ـ ا ـ

سـ ال العديد ال ـر ا مـ ال ـ ل بـ ـ
ا ـ ـ ري ا الـد عـ ب ـ

ــ ــ ا د ــ ــ ا ــر الأزمــة الخليجيــة: 
ــ لــ ســع ــد ا يــ ال ــ ــ الــ ــ ال
لــ ي ــرا ــ العر ــدا ا د ــ ي مــ لــ
ــ يرا ا ــ ال ســم ــ ــد ال ــ ا ــ ا ل ســ

ا الســ ــ ل ــ ا د ــ ــ ا ــر ــ لــ ل
ــ ــ را ــ الر ــ ــر ا ريــ ال د بــ ا ــ ــر
لبــ ــ ل ــ د ع ــ العمــ ــ ا ــ ــ ــ الد لــ
ــ ل ا ــ ا ــ ــ ــ لــ ــ يد ــ لــ ــ ــ را
بــ ــ ــر ــ دل ــ ل د ــ ا د بــ ــد د ــ

ــ ا ــ ري ا ــ الس

4. الموقف من الأوضاع في العراق
ـعب ال ـرا ال ـد ـدا العـ ا ـ العـرا د ـ
ـ م ل ـر ا ـ ـ ـ ا ـ ال د سـ ل ـدد ا
ـ ا ـ ـ ـ ـرا ال ـ ـ ـ ـ يرا ا

ا ـع ال لـ ـ ـ ال ا ـع ـ ر ع ـ ال ـ ا
ـ ل ـد ـ ا ا ـ ال ـ ـ ال اد ـ ـ ال
ـر ـ ـ ـر ـ سـبب ـ ر ـ ـرا ال
ر ال د ـ ل لـ ا ـ ي ا ـر
د بدا د ـ ل د ع ـب ا ل
ـر ال ـ ـ ال ـر ا ـ البر ـ ا ـ ر ـ ال
ـ لد ـ لـ ـ ـ الر ـ ـ ل د سـ ال يـر ال ـ
ي ـ ري ا ـ ا يـر ـ الد لـ ـ بـر ـد ـ ري ا
الـ ـرا ال ـ ا الـ ـ ـ ـ ـ ا ـ ب
ـ ـ ـ الر ـ العـرا ـ الس ـ عم ل مـ د ـد

ـ د ا ي ال ب ـد ل ـ العرا ـ م ـ د ـ
ـد بـ لـ العـرا ـ را الد ـ ال ـ ـرا ب
ر بـ ل ـ الس ـر ـد د سـ ال ـ ال ـ
ـ ـ ا ـ ري ا الـد عـ ـ ـر ـ دل العـرا

ـ ا ـ ا ـ ـد البع ـر ال ـ ـ ـ ال
ر ـ ـ را ـ الر ـ ● تذبـذب الموقـف الأمريكـي في سـوريا: 
ـ ـ د ـ ر ال ـ الر ـ ـ عـد ـ ا ـر
لـ بـ ـ ـ ـ ال ي ـ ـم ـد ا ا ـ ا

را ال ـد ـد سـب الـ ـر ا ـ ا را ـ ا
ـ م ال را ـ ا ـ ا ـ ـد ـ ـ ـد ـ ا
ـر ـ ري م ـ ـ ا د ـ ـرا ا ـ ـد ـ
را ا ر ال سب ل ل ا
مـ ال ـ ا ـ ـ ـ الد دا ا عـ

 
3. الموقف الأمريكي من أزمات المنطقة

د سـ ل ا ـ ـد ـ ال ـ ا
ـ ا سـ ل ـ سـ ـ ا لـد ديـدا ـ ـ
د س ا د د ا ي ال ا د ل الع

ع ـع ا ـد د ـ ي ر ـ ـ م يـ ـ
ـر ب ر ـ ر ال ا الع ل ا

ـد ا يـ ال د ـ ا يـ ـ العديـد
ـ ـ ال ـ ري ال ـ ● أزمـة العلاقـات الأمريكية-الإيرانيـة:
ـ ـ يرا ا ـ ال ـ البر ـ ـ را ـ الر دا ـ
لـ ـد البع سـ ـ ل سـ ي الـ ـ ا ـر ال ـ
يـرا ـ ـ ال ـ ا ـ سـ ا ـ ـ را ـ الر
ـ د ـ ـردا ـ يـ الع مـ دا الـد ـ م
ـ الر ـ السـ ـ ـد ل ـ ا ـ ا ـر ال
ـ ال ـ ا ـر ال د ـ ـر ـ ل الد ـ م ا ـ

ا ـرد لـ د ـ بـ ر ـ ال ب السـ ـ ال سـب
دي ا ـ ـ بع ـد ـ سـ ا ـ ي لـ ا ـ ا
ـ ال ـ ـ ـ ع ـ ع ي ـ يـرا ـ ـ
ـ ل ـ ا لـ لـ يـرا ـ لـ ـ يـ ال ـ ـد ل
ب ا د يرا سـ را سـ ي ل ال ـ ال
ـد ع ال الـ ـ لـ ل ـ عر ا ـر سـ ـ ل
ـ ديـد ـر ـع يريـد ـ را ـ م لع ر العسـ
ر ا ـ ا ا سـر ي ـد ـ ـ ـ بـ ـ
ا د د ـ ـ الع ـر ـ ا ـ ل ا ـ ـ ـد ل
ـر ر م ـ ـ ر ـ ـ ال ـر ا بعـ ل

ـ ا ـ ـ ـ ـ ا ـ ع ـر ـد ع
ب ر ر ع ل ا م ال ا

ـد ا يـ ال ـ ـ الع ب سـ ـ ا ـ ـ
ل د دي السـع العر م ا د ● الموقف من الحرب في اليمن:
بـ ـ ـ د ا ـ ا ـ ل ـد ل ـ ل د ـ ل ا ـ ا
ري ا ا د ل م ال ر ال يرا
سـ ال الد د ـ ـ لـ مـ دا لـ ل يـدا ـ ع ا
ل الدا ـر ال ا ـرا ل ـ ل لـ ـ ـ ع ا

ر ال ا ا ل مـ ال ـر ل ـ الد ـ ي
ال الع د ا يـ ال ـ ال ـ
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ــ ــ ع مــ ــ ــد ــ ــ ال ــ ال ــ ل ــ ي الع
ــ ــر ب ــ ــ دي الب ــ ب ــ ال ــ الس ــ ا

 CNN ــ ــ را ــ ــ ال يــ ال ــ لــ الع ــ ال
ــ عداد ــ ــ ــ ل ــ ــ ــر ــ ل ــ
ــ را ا ســ ــد ا يــ ال ــ ر ــد ــرا ــ

● إيــران هــي الأخــرى تــدرك حقيقــة الأوضــاع الداخليــة في أمريــكا 
مكاســب  لتحقيــق  مواتيــة  فرصــة  أنهــا تمثــل  تعتقــد  ربمــا  ولذلــك 
د ســب ــد لــ ا ــ خارجيــة في ســاحات الصــراع الإقليمــي.
ــرا ال ــ ــ ل د ــ ــر ا ــرا ا ــد ل ســ عــ

ر الســ د ــد ــ ــ ر ــ م ا
● الأوضــاع المترديــة في المنطقــة والمتمثلــة بالإحتقــان السياســي مــع 
تراكــم الأزمــات داخــل مجتمعــات المنطقــة وفيمــا بينهــا، تشــكل بيئــة 
لع خصبــة للتطــرف قــد تــؤدي إلــى إعــادة إنتــاج الجماعــات لإرهابي، 

ــر ا ــ د العــرا م الســ ــرا ل ــ الع ــ ا ا
ــ ر ال ــ د ال ي ــ ــ ــ ري ا ســ ا ي ــ مــ ال
ــداد الب ــر ــ دا ــ ــ ــ لــ ــ ــ

ــ ا لــ ــ د د ســ ــ ا ــ
دي ع ال ر ب ال دا الع ● الخلاصة: 
ا ال دا ا ا الع
ر ـ الع السـ ـ ا ـ ا لـد م سـ ديـ

را ـ ا ا ا ـ ـ ـر ال د ـ
ـ ل لـ ـ ل ـد ا يـ ال ـ د ـ ا ـر ال
ـ ا د ـد را ـ ا يـ الر ـ سـب ـ ال ـر
السـب ـ مـ ا ـ ا ـ ـ ـد ا يـ ال
ل يـ ـ لـ ـ ال د ـ ـ ـ ا ـ دا ا
ـر ـ لـ ر ـ ي ـ د ـ ـد ـ ال ـ يـد ي ـ
ـ ي ا ـ ـ ل ـ ا ـ ا د ـ ا ا ـ

ـ ا ـ ـ ري ـ ـ ـ ا ـ ا ـ ـ ـ سـر ي
م ـد ـد ا يـ ال ـ ا ـد ا ـ د ا ـر ا ـ
ـ ا ـ ا لـ ـ ـ ا يـ ال ـ ـ لع ـ ا
ل سـ ال ل ا ـ ـ م ا ـ ل ـ ا د ـ م ل

ال ـ ال ا ع ي ـ ريـ ا ـ ـ ـ ـ ـ ر
ـر ـ ا ـ ر ي بـ ـ ل ـ ل

دا ـ ـ ـر ا ـ را الد ي ـ ا ـ ـ
لبـ ـ ـ ـ ـر بـ ـ الر ـ ا ـب ـ ا

ـر ل ـ بع ـ ـ د يـر ل ـ ا سـب ـ ـ را
ـ العديـد ـرا ال ـ ـر ـر ـر ريـ ـ ا ـ
ـ ـ د ـد ا يـ ال ا ـ ال ـ ـ سـ ال
ـ م ـ ا ـ ـر ـ ا ل ديـ ـ

د عـ ـ ـد سـب ـداد د ـ ـ ـ ال سـ ا
ـد ـ ع ا ـ ـ ا ـرا ـ ـ ا عـد ـ ـ دا

دا ل مـ مـ ي يـ ال ـ را الد ي ـ ا ـ
ري ال ـ داد الب ـر ـ ـ ـ ا

 
. نظرة إلى 2020

ا ا ري ا الع د ـ ا ل
د ـ ال ـ ا ـ ـ ل ـب لعـد د ـ ال العـ ـرا ب

ـ ـ ال ـ ـ ل ـ الر ـ ـد ا يـ ال
د ـ ل ـ ا ـ ا ـ ـ ع ـ
ـ ـد لـ ل ـر ال لـ ـ م ـ ـر ال ـ ـرا ا

ـ عـ ـر ـ ع ـ ا
ـ ال ـ ال الأزمـة:  علـى  الأمريكـي  الداخلـي  الوضـع  انعـكاس   ●
ـ الر لـ ـ ري ا ـر ال د ـ ـ يـ ا ـ ـ ا ل
ـ ري ا ـ ا ـ را ـ ـ ل سـب ـ را
ـ الـ ـ را الد ـ ا الـ ر ـ ـ ل ا عـ ال
ل الر ـ دا ـ ال ا ـ ا لديـ ا ـ ال ـ ـ ب ا

ال ـ ال ا ل ل ا
ال ا ـد سـ ـ ـ ب ـ م ا ـ ا

م ا ـ ر ب د ـ ـ ال ـ ـ الر ا ـ
ـ يـ م ا ـ ال ـ ـ عـ ـ ا ـر اد ـ
ر ل دا ر ع ل د ـ ـد ـ الر لـ
ل ر ـ ل ـ ا سـب الدا ـ ا ـ ـ ا

ـ ا ـ ـ ـد ع ل ـ ـ ـ ـ
● الاحتمــال الآخــر هــو أن وجــود رئيــس أمريكــي ضعيــف تحــوم حولــه 
شــبهات الإقالــة قــد يغــري خصــوم الولايــات المتحــدة بإنتهــاز الفرصــة 

لتحقيق مكاســب جيوسياســية في بعض المناطق المتنازع عليها. 
ــ الد ــ ــ لعــ ــ ــ ال ــ الر مــ ا يبــر
الريــ لــ ــ ــر د ــ الر ــ الر يــ لــ ــ

بــد ــ م ــ ــ ا ــري ال ــ ر ا د ــ ــ ل بــ ــ

       فشلت أمريكا في تأسيس النظام الديمقراطي بالعراق ولم تبذل أي جهد 
في محاربة الفشـل والفسـاد عند شـركائها السياسيين لتنجح تجربة العراق 

* سـفير العـراق الأسـبق لـدى المملكـة العربية السـعودية واليابـان. مقيم في 
الولايـات المتحـدة الأمريكية

مقالمقال
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التدخل العسكري في اليمن منع قيام جمهورية الحوثيين في جزيرة العرب

شيطان الحرب عام الخليج التعبوي وأزمة 
الصواريخ والمسيرات والصناعات العسكرية
ــ ــ لع ــ ل الد ــ ال ــ ا ــ ســ ا ــ را ــد ل د ــ ري ا ــ الر ــر ــ ي
ــد ا يــ ال ــ ــ ا ــ مســ ا ــ ا ــ بــ لر ــ ــرا ــ ســ بــر ا
ــ ــ ــر يــ عب دا ــ ــ ــ ــ يرا ا ــ ال ــ ــ ــ ــ م ــ م يــ ع ــ ري ا
بــ ــد لر ــ العر ــ ا ــ ــ ــ ــ ــر ا ــ ــ را ــ ــ بر ــ ــ ا
د ــ ــ ــ ي الــ ــ بــ ا العــ ا ــ ا ا ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ري العســ ــ ال ا ــ

ــ ي ا يــ ع ب ــ ــ ــدا ــ ــ ــ ــ ــ ا عــ ال ــ

د.ظافر محمد العجمي

بداية صيف الأزمات 2019
يــرا ــ ــد ا ــ ال ــر ال ــ ــ ر ــ
الســ ــ ري ا ــ ال ــ ا ــ س ــد ــد ا يــ ال
ــ ال ــ ــر لــ ســع ــد ا يــ ال ــ ل ــ
ــ ــ ــرد ل ــ عداد ــ ا ــ ــ ل ــ ــ ــ يرا ا
ا ــ ال ــ ــ ال ــر ا ــ ــ لــ ل ــ ا ــ
ســ ا ديــدا ال عــ ب ــدد ي د ــ ــ يرا ا ــ ال
ــ ل ــ ب ــ ي ــ ــ ــ الب ــرا ــ بع ــ ــرا ل
ــ د ــ عد ــرا ل ــ يــر ل ــ ــ ا ــر ال
لــ مــ يــرا ــر ــ ــ ري ا ب ــ ا يــر
ــ ال ا ــ ال ــ ــد ــ ا ــر ال ــ ــ ا ل
ــ را ــ ر ا ــرا ال ــ ــ م ــ ــد
ــ لــ ــ ــ د يــ ــ ــ ــ ال لــ ل

ــ لــ ل ــ را ــرا ال ــ ــرا د ــ ــ ر
ــ ر ــ ي ال ــ ال ــ ــ ــ ــ د ــ ل ــراد ي ــ م

ــ ــ ا ــ ي ع ــ بع ر العســ ــ ا ــ
ا ــ ا ــرا  EA-18G ـــ ــ ر ل مــ ــ ل ــ
ــ ــ ــرا ــد ــ ــ ر ــرا ــ ــ ــر ب ا
ــ ــ ا ــ ر ا لــ ــ ل ــ ــ

يــ ــر د ــ ر ا ــ م ا مــ مــ يــ ا ال
ســ يــ ــ ال يــ ــر د ــرد ــ

ــ ــ ــ ال ــ ــ ال ــ ــ يــ
ــ ا ــ الد ــ را ــ ا مــ ال ــ ــ ــ

ــ ــر ــ م ــرا

*التعرض للسفن التجارية 
ـــرا ــر ـ ــ ـ يرا ا ــ ـ ال ا د ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــ ـ
ـــد ي ـــ ـــ ـــد لـــ ـــ ـــ ل ـــد ـــ ب
ــ سـ ل عـــر ال ــ ـ ــ يـ ــ ـ ـــد ــ ـ ــ ـ ر

ـــر ال ـــد ـــ ر ـــ ـــر ـــ ال ـــ يـــ ال
ـــ ا ـــ ا لـــ د ـــ عـــد ي ســـ ـــ
ـــ ريب ـــ م لــــ ـــ عر ســـ ـــد ـــ يـــ ـــ
ـــ ـــر ل يـــرا لـــ ب مـــ ـــ ـــ م ا ـــ

ــر ـ ال ــ ـ

 * التحالف الدولي لأمن ماحة الخليج
عـــد ـــرا ـــ ـــ ر ا ـــ الع ـــديد ـــر ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ مـــ ال ـــ ســـ
ـــر ـــ ري ـــ ا ـــر ـــ يرا ا يـــ ا ـــ الد
ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ يرا ا ا ــدا ـ ا ــر ـ ــ ـ ر ــ ـ
بـــر ـــ ا ـــ ـــ ريب ـــ م بر ـــد ســـ ـــ
ا ـــ ـــ لســـ ـــ ـــر ـــ ل ي
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ـــ ـــر د ـــ دا يـــ ـــرا ا ـــ ري ا ر ـــ ا
ـــ ا ـــ ري الب ـــ ا ـــ ـــ ي م ـــ ل د ر ســـ ـــ ل
ـــ ل ســـ ـــ ـــ ا ال ـــد ا يـــ ال ـــر ـــ العر
يـــ ر ال ـــ ا يـــ ـــ ال ســـ ر ـــ ـــ لـــ د
ـــد ي ـــ ـــ لـــ ل مـــ ل ـــر د
ـــ ال ـــ ال ـــ يـــ ال الســـ يـــ م لـــ لـــ ال
ـــد ا يـــ ال ـــ ـــد ا ـــ ـــ ر ـــ عبـــر
ـــر ـــ ا ريـــ الب بـــ را ا ـــ م د ـــ مـــ
الـــد عـــ ـــ ـــد ر الســـ د ـــ ال مـــ ـــ ر ـــ
لـــ ال لـــ ـــ م ا ـــ ا د ـــ ري رال ـــ ـــ

ـــد ـــ ا ـــ الســـ يـــ م ـــ ا د ـــ الـــ
ــ لسـ ــ ـ ــر ـ ــ ـ ــر ـ ــر يـ ال ــ ـ يرا ا ــ عـ ال د ــ ـ
ـــ ا ـــ ـــ ر ســـ ـــ ل ـــ ـــ ل ســـ
ـــ ـــد ” ـــ ـــر ـــ ا ع ـــ “ ـــ ر ـــ

ر ســـ لـــ لـــ ـــ ل ا ـــ ا لـــ ـــ ي ـــر ال

 *الهجمات الصاروخية 2019
مـــرد ا ـــ ـــ ال ـــ يرا ا يـــ ا ال ـــ
ـــ ا ـــرد ـــ ـــر دي الســـع ـــد مـــ ال ـــ ا
د ع ـــ ا ـــد ـــ د ـــ ر لـــ ـــ د ل ـــ م ا ـــ
ـــ ب ـــ ـــ ل ـــ ســـ ل ـــر ـــ ب ا ـــ م ال ـــ ا
يـــ ا ال دا بـــ ا بـــر مـــ ـــرا ـــ يـــرا
ـــ ال ـــ ر ا ـــ ال ـــ الد مـــ ـــد ـــ
ا ـــ ـــ ـــ ـــد يـــر ـــ د ـــ ا ـــر ا
ـــ دي الســـع ـــ ـــ يـــ ا ال ـــ ـــ ا ـــ
ـــد ـــ ي لـــ ـــ ـــد ـــر ـــر
ـــ دا ـــ ا د ـــ ا عبـــ ال ـــد ا ـــر ل ـــ
ــر ـ ــ ـ ر ــ سـ ــرا ـ ــ ـ ا ا د ــع السـ ــ ـ العم
ـــ ـــ د ـــ م ـــ عم ل ـــ ـــ م ال ـــ ـــر
ـــ ال ـــ ـــ يســـم ـــ يـــ ل عـــ ر ـــ ـــدا ا
ـــرا ـــد ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ع ر العســـ ـــر عب ل

      أطلقت السعودية برنامج تراخيص مزاولة أنشطة الصناعات العسكرية 
لتوطيـن الصناعـات العسـكرية التي يسـعى إليها الأمير محمد بن سـلمان 
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ـــ لـــد ســـ ا ا ـــ ال ـــر ـــ م ـــ ـــ ـــ
ـــ ا دي الســـع ا ـــ ا ـــ ـــ ا ل ـــ ا عـــ ال
بـــر ال ريـــ الب يـــ ال ـــ ا ـــ يرا ا ـــ ا ـــد
ـــ ـــ ـــ ري ـــر ـــ ـــ ي د ال ـــم ـــ ا

ــ ريـ الب ــ يبـ د يـــ ـــر ــ ـ ا ال ــ ـ ــ يـ ا
ــ ـ ا ــ ـ يرا ا

د ـــ ا ـــ ر ا ـــ ل ـــد ـــ ل ي
ـــ ل الد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ي د ـــ ا ـــ ع ال ـــ
ريـــ ا ـــ ـــ ر ا ريـــ الب ـــ ـــر ـــ ـــ م ل
مبر ـــب يـــرا ـــ ـــ م ديـــدا ـــ ا العـــر ـــر
ـــ ــ لـ ا مـــر ل ا ـــ ر ـــ ــ ـ يـــرا ـــ
ـــر ا ـــ مـــ ـــر ـــد ال ـــ ا ـــ ال ـــ
ـــرا يـــرا ـــ ـــ الـــ ـــ ا ـــ لـــ ا
ســـ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ر ـــ ـــ ري ا ـــ

ـــر ـــد ال ـــ ا ـــم ر ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ
ـــر ـــ ا ـــب ا ـــ ل الد ـــ ا ـــ مـــ

د ســـ ا ســـر– ـــ ا ـــر الب مريـــ ال ا ـــ ـــ ا
ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ل ـــ العر ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ م د الســـع ـــ ا ـــ ا ـــ الد دي الســـع ـــ ا يـــ ا
ـــ ا ريـــ الب ـــ ســـ ا ـــ ا ـــ الد ـــ م
ـــ ا ـــ ـــر ال ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ري الب
ـــ م ا ـــ ا يـــ م ـــ لـــ ـــ مري ال ـــد ي العر
ــ سـ ا ا ـــ ال ـــر ــ ـ ــ سـ ال عـــ ال ــ يـ ع ـــ ا

دي الســـع ســـ ا ا ـــ ال ـــ ـــ ل ال بـــرا ا د ـــ ب ـــ ي ع
ريـــ الب ـــ ســـ ا ا ـــ ال

- معارض السلاح وتطور صناعة السلاح الخليجية ٢٠1٩
د ـــ ب ـــ ال ـــ د ـــ ا د مـــ ا ـــ ـــر ل
ـــ ال ـــ ل ـــ د ـــ ـــر ـــ ــ لـ ع ـــ ا
د ــ لسـ ــ ـ ا راد ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا د ــ مـ ا ــد بعـ
ـــ ســـ ـــ عـــدا ا ـــ ـــ د ـــ لـــ ـــر ال
ـــ ايد عـــر ـــ ســـ ـــ دا مـــ ا ـــر ـــ العر الـــد
مـــ ـــ ـــ ب ـــ الد ـــ ل برايـــر

 , ـــ ا ـــ ب ا ـــر ال ـــ ـــ بر ا ـــ ال ـــ ال
ســـ ـــ ا ـــ ا لـــ د ـــ د ا ـــ
مســـ ـــد ـــ د ا ـــ مســـ ـــ م ـــ

ـــر ر ســـ ـــر ـــ ـــ ي ري ســـ مـــ ـــ ل
ـــ ا ـــ ـــر ال ـــ ـــ ـــ د ـــد ال ـــ
ـــ ل ـــر ـــد يب ـــ را ســـ ا ـــ ي ا ال ـــ م ـــر ي
ســـ مـــ ا ـــر ال ر العســـ العمـــ لـــ ـــ يـــ الد
ــ ـ ا ــ عديـ ــ ـ ــ ـ ال ــ يـ ا ــر ـ ــ ـ ــر ـ ا
ـــ ر ا ـــ ـــ ـــد ل ـــ ـــ ـــ ال ـــ دا ا

ـــ دي الســـع ـــ ا ـــ ـــ ـــ م ال ـــ
ـــ ـــر يـــ ا ـــ يرا ر ســـ ـــرا ريـــ ـــر
لـــ الع ـــ ال ريـــر ل عمـــ بـــر يعـــد ـــ دا ـــ ا ـــ يع
ــ ـ ــ ـ دا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ مـ ال ــ ـ ــد ـ
ـــ را لـــد د ـــ ري ا ـــ الر ديـــد ـــ ل د ـــ ر
ـــ ا م ـــ ـــ مـــد د الســـع ـــد الع لـــ ـــ ـــد
ـــ يد ـــ دي الســـع ـــ ـــ ع ل د ـــ عداد ـــ ا ـــ

را ـــ ا ـــ

*2019 العام التعبوي في الخليج  
ــ ا ــ ــر ال ــ ــ ا ــ ع ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ري العســ
ــ ــ م ــ ــ ا ــ ا يــ م ال ــ عبــ ال لعــ
ــ ا الســ ــ ــ ــ ا د ــ ــد ــ ال
ــ ــ الد ــ ال ســ ــ ــرا ب ــ ــ
را ســ ا يــ ا ال ــ ــ ا ــد ــ م ا ــ ل ــ
العــر عــ ا ــ ــ ل ع ال ــ ــر ال الســ عــر

ري العســ ــ ال ــ ــ ال
 

- التمارين والمناورات 
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ا ـــرا ا ـــد
برايـــر ـــ لـــ ا ـــ ـــ ا د ـــ ـــ
د ريـــ دي الســـع ـــر ال ـــ ا ـــ
عـــ ال ـــ د ـــ م ا ا ـــ ـــ ر ـــ ا يـــر ا
ـــ ا ري العســـ ا ـــ ا ـــ ـــ يعـــد الـــ ـــ ا
ـــ ا ا ـــ ال ـــد د ـــ را ـــ ـــ ل ع مر ـــ ا ـــد

ـــ ـــ ر ـــ ال ري العســـ ـــ ر ال ـــ ـــدد ـــ ـــ
ـــ ال د ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ل ال ـــ ي ا ســـ
د ا ـــ عـــد ر ـــ ا العمـــ ـــ ـــ ب ـــ
ــ ـ ا ري ــ العسـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ ا ــر يـ ا

    يشمل كل ترخيص 6 مجالات في الصناعات العسكرية: الأسلحة النارية
والذخائر والمتفجرات والمعدات والتجهيزات الفردية والإلكترونيات العسكرية
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ـــ ر د بـــ ـــر ـــم ـــ ا لـــد ـــرا ـــ د
ـــ ي ـــ ا ـــ مـــ ل لـــ د لـــ ـــ ل ســـ ل
ــ مـ ــر ـ ا ــ ـ ا ــ ريـ الب ــرا العـ دي ــع السـ ــرا يـ
ـــ ـــ ـــد ـــد ا ا يـــ ـــ ـــ ي يـــ ال
ـــ ســـ د ـــ ب ـــ د ـــ ب ا ـــ ـــ ا ـــد ل د ـــ ب ا
ـــ ا ـــ ل ا ـــدا ا ـــد ـــر ال ـــ ـــ د ال ـــد
ـــ ا ـــ ـــ د لـــ الد ـــ ال لـــ ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــ د ســـ ا ـــع ال لـــ ـــ الر ـــد ال لســـ
ـــ ل ـــ م مـــ ـــ ديـــ ـــ ـــ ـــ ر

ــ ـ ا ــ ريـ ــ ـ ال ــدادا ـ
ا ـــد ال ـــرا ا ـــ ـــر ال ـــد ا د بـــ ا ـــ ـــ ل
ســـ ـــ ا ـــ ع ـــ ا ـــ ـــ العمـــ
ـــر ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ل د ـــ ا ـــ ع
ـــ ـــ ـــر ا ديـــد ا ـــ ـــ ر ـــ ال لـــ الع ـــ ي
ســـ ـــ ـــ ر لعـــ ـــ ا ديـــد ـــ ـــر
ـــ الد ا ـــ ـــ ـــ ع ـــ ـــر ـــ ي
ـــ ال الســـ ـــ را ـــ ـــد ـــ ر ـــ لـــ ـــ ا ال
ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

ـــر ـــ

الموازن الإيراني  
ــ ـ ال ــ ـ يرا ا را ــ ـ ا ا ــرا ـ ال ــ ـ الع ــ عـ د
ـــ ا ال ـــ ا لـــ ـــرا عـــ د ـــ ال ـــ د ـــ لع مر ـــ ا
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــر ـــ ر ال ر العســـ
ـــ يرا ا ـــ ـــ ـــ ـــ لـــ ـــ ال ـــ ـــ ل
ـــرا ـــ ا ـــب ـــ ـــ ـــ ـــد ســـ
ر ســـ الـــ ري العســـ ـــ ل ال ـــ ا ـــ
بـــ لـــ الـــ بـــ ا ـــ ع ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ
ـــدا ي ـــ ـــ يرا ا بـــ ال ـــ ـــ ر ال الـــد لـــ

ـــ دا ـــ ا ـــ ال لـــ ال ـــ ل ـــ د ب ســـ ا
ـــ ال ـــ ـــ الع د ســـ ا بـــر ـــ ب ـــ ـــ مـــ
ا مرا ـــ ا ـــر ل ـــ ي ـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ل ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ــ ـ ل الد ــ ـ ال ــ ـ ــ يـ ــرا ـ ل
ـــ الد ـــ ال د ـــ ا ــ ـ ـــد ا ا ـــ ــ سـ ال
ـــ الس ـــ ـــ ســـ ل ـــ ي ـــ ل ر العســـ ـــ العم

ــ ـ ــ ـ ــ ـ يرا ا

ـــ اي ـــر ـــ يـــ ا ـــ ـــ ـــم يـــ
يـــر ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ا
ــ لـ ــع ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ يسـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ــ ـ
ـــ ا ا ـــ ا لـــ ـــ ل ـــ د ـــ لـــ ـــ ال
ـــ ل دي الســـع ـــر ـــ مبر ـــب

 DSEI عـــر ـــ ـــ ال ـــ ال SAMI ري العســـ
 SAMI Navantia ـــر  ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ
ـــ ل عـــ ل يـــ ـــ مـــ ـــب ا Navantia

  Avante ـــ مـــ ـــ مـــ ـــ لد ـــ ـــ ر
يـــد  ـــد الع ـــم ي دي الســـع ريـــ الب ا ـــ ال لـــ ل
ـــ ال ـــ دي الســـع ـــ ل ل  Avante ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ د ـــ ـــ ل ـــ م ا ـــ ا ـــ
ـــ ال ريـــ الب ـــ ال ـــ ـــ يد ـــ ـــ Navantia
مـــ دي الســـع ـــ ا ريـــ الب ا ـــ ال ـــ د ع ـــ
ـــ ـــ ا ـــ الد ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــ دي الســـع ري العســـ ـــ ل ـــ الع ـــ ال
ري العســـ ـــ ال ـــ لـــ ا ـــ را ـــ ر

ـــ ال ري العســـ ـــ ال ـــ را ـــ ا مـــ ـــ م ا
م ـــ ـــ مـــد ـــر ا ـــد الع لـــ ـــ لـــ يســـع
ــ ـ ال ــ ـ را ــ ـ را ال ــ ـ ا ــ ـ ــدد ـ ــ ـ
ــ ـ را ري ــ العسـ ــ ـ د ا ــد ـ ــ ـ را ر ــ العسـ
ــ ـ ــم ـ ي ــ مـ ري ــ العسـ ــ ـ د ا ــ ـ ا ــد يـ
ـــ ـــ ـــ ســـ الر ـــ را ال ا ـــ ـــ
ـــر ال يـــ ال ـــ ا ـــ ري العســـ ـــ ال
ا ـــ ال ري العســـ عـــدا ا ري العســـ ـــرا ا

ري العســـ ـــ ر ل ا ري العســـ رديـــ ال

- المؤتمرات والندوات الأمنية والمبادرات ٢٠1٩
ـــ ع ـــ ا ـــ ل ـــر ل ـــ لـــ الع مـــ ي ـــ ا
ـــ ـــ ال ـــ ـــد ـــر ـــر ـــ ـــ ا ـــ
د ـــ ب ا ـــ ا د بـــ ـــ ال ا د بـــ ا ـــ ديـــد ا

مبر ـــب ـــ د بـــ ـــ ر ـــ ري ا
ـــ لـــ ـــر ال ـــ ر ســـ الب ـــ ال د بـــ ا
ـــ ـــ ا را ـــ ا ـــدا ـــ ـــر ـــر ـــ
ـــ يـــرا ـــ ر ا ـــ يـــ ـــر ـــ ر

مبـــر ـــ ا د ـــ ـــدا ا ـــد ـــد ع

     دفعـــت العقوبـــات الاقتصاديـــة والقـــرارات الاســـتراتيجية إيران لاكتفاء 
الذاتـــي العســـكري والتركيـــز عـــى صناعاتهـــا المحليـــة بعقـــول مواطنيهـــا 
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لســـ الب ـــ ي ا ال ـــرا ب ـــ ل ا ـــ ب ا ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــر ـــ ـــر ـــ ـــرا ال ـــ ـــ ي ع ل
ـــ ـــ ا ـــ ال ـــر ـــ ل ـــ ي ديـــد ـــ
ـــ ا ـــ ـــ الر ـــ ـــ ـــ ـــ يرا ا ســـ ال
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــد ـــرا ال ـــ ـــر ا
مـــ ال ي ـــ ـــ ري ا ريـــ الب ـــ ـــ ا ـــر ا
ـــ ـــد ـــ يرا ا ـــرا ال ـــ ـــ ـــ ال العـــرا
ـــ ا ـــ د ل ـــ ب ا ـــ ـــر ـــ مبر ـــب

ـــ ـــ ـــد ـــ ــ ـ ـــر ـــ ــ السـ ـــ ا ـــ
ـــر لـــ ـــ ل ر ســـ ا ـــرا ال ـــ ـــ يرا ا
ـــ ـــر ـــ ال بـــ ـــر ـــر ا ر ســـ ا ـــرا ال

ا ــ ـ ــ ـ ر ــ لـ الد ــ ـ ا ــ ـ ــر عـ
ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــد ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ يرا ا ــر ـ ال

ســـ ل ـــد ـــ ا ـــ ـــ ـــرا ـــ ـــ ال ـــ ا
لـــ ـــ ع يـــ د يعـــ ـــ د ـــ د ـــ ـــ
د ـــ ـــ ـــ ا ســـم ـــ ا ـــر ال ـــ
بـــ ـــ ي مســـ ال ـــ ل ـــر ـــ ـــ

ــري ـ الع ــر ـ ال ــ ـ ــ السـ

الخاصات
ـــد مرا ســـ ا مـــ ال ـــ ا ر العســـ ـــ د ال
ا ـــ ل ـــ ســـ ا ـــ ـــد ـــ ا
ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ ـــ مـــ ال ـــ ـــ ا ا
ـــ ـــ ـــ ل ـــر ي ـــ ـــر ـــ ـــ ـــ ـــ ي
ـــ ي م ـــ عـــ ـــ ـــر ا ـــ ي ا ـــ ل ســـ ـــ
لعـــد ـــ ـــر ا مرا ـــ ا مـــ ال ـــ ا ـــ ا
ـــ العر يـــر ا ـــ ـــ بع لـــ د ـــ يـــرا ـــ ـــ
ســ ل الب يــ ا ل ــ ا ــ يرا ا ــ ل ــرا ا
ــ ــ ــ ــر ــر ــ ي ــ ي ر ســ ا ــرا ال
ــ ــد ــ ــر ــ ا ــ ــر ا ــ ا مــ ال
ــ ري ا ــ الد ــ ــ ــ ا ــر ــد ع ــرا ا
م ــ ال ــر ا ــ ا يــ ا ــ ا
ــر العــرا يــرا ــ يــ ا ــ ا مــ ا لــ ــ ا

ــ مــ ال ــ ــر ا ــد ا ــ ــ ل ا مــر ل يــرا
ــ م ــ ريــ ي ــ ا مــ د ــ ال ــر ا ــد
ــ يرا ا ا ــ لســ ــ يــرا ــر ــد ــ ا
ــ ال ــدا ــ ل د ــ ــ د ــ ــر مــد ا ــ ال
ي الســ ــ العرا الســ ــ ــ ال عــ ــ ي مــ ال
ــ م مــ ــ ــ ــ الد ــ ــ ر ا ــ ــ

عــدا ا ــ ا ــ ا ــ الد ــد

ـ دلـ لـ ـ ي ـ ا ـ د ـ ري ا ـ ال
ا مـ ا ـ الب ـ ـ د ـ ال ريـ الب

ا د ري العس د ا ال ري العس الس ا الرادا
ـ مـ ـ ـ ـ ا ـ ـدا ا د ـ لـ ـ العر

م ال ـد ـ عر ـ لـ ـ سـ
ا ـــ ـــ ا ســـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ســـ ـــ ســـ ـــ م ـــ ـــ ـــ ا

ــ ـ ــرا ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ سـ ا ــد ديـ ل ــ مـ ال ــ لـ ــ ـ ال
ـــ ا لســـر ـــر ا ـــ ســـ ا ـــ ـــ دا ســـ ا
ـــ ـــ يعر ـــ س ا ـــ ل ـــ ا ـــ يـــ د ل

ـــ ل ا ـــ ا ـــد ـــ ســـ ا
ـــ ـــ ـــ ا الســـ ـــ ي ـــ ــــع
ـــر ب ا ـــ ي م ال ـــ ـــ ـــ ـــ ع ـــ ـــ ل ا
ســـ ا ـــ را ـــ د ـــ ر يـــ ـــ ـــ ع ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ســـم ا ـــ ال دلـــ ب ا
ـــدا ـــ ســـ ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ ي ال ـــر ال
ـــرا ر العســـ ـــ ا ســـ ا ـــ را ـــ د ـــ ا
ـــد ـــ ب ـــ ع ي مـــ ـــ ـــ ا د ـــد ســـب
د ـــ ا ـــد ل ري العســـ اد ـــ ال يـــ د ري ســـ ـــ

ـــ ـــ ا ســـ ل ـــ ا ســـ ا ـــ ر
ــ ـ ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ ــ يـ ال ــر ـ ال ــ ـ
ـــ ال الســـ ـــر د ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ســـ ل
ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــ ا ـــ ا يســـر

ري العســـ يـــ ا
ـــ ـــ ـــ ا ـــ الد ـــ ا ـــ ـــ
د ــع السـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــرا ـ ــر ـ ــ ـ ــرا يـ
ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ يرا ا ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ا ا
ـــر م ـــ ــ ـ را ـــ ا ـــرا ــ ـ ب ـــ ا
يـــ ال ـــ ل ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ م ا ـــر

ـــ ا ـــ ا
ـــ يرا ا ري العســـ ـــ ال ـــري ـــ ـــ مـــ

ـــ ـــر ي ـــ لـــ ـــ ال الـــ ـــ الر ـــ
ـــ ـــ بـــر ـــ ل ـــ ا د ـــ ر العســـ ا ـــ ال
ـــ د ـــ ـــرا ال ـــ ـــ ـــرا ب ـــ د يـــرا
الـــ عـــدا ـــ الر ـــ ـــد يـــر ل ـــ ري ـــ

يـــرا ـــ عـــد لـــ ا ـــد ـــد ريـــ ا لعـــ ـــ ال
ـــ ـــ ـــ د ـــ ـــ ري ـــ ا ـــر ل ســـ

ـــ ا ر ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال

* مدير مجموعة مراقبة الخليج 
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إيــران مقبلــة علــى أزمــات متعــددة داخليًــا وخارجيًــا ولــن تنجــح الآليــات القديمــة

إيران من الداخل وتوجهاتها نحو المستقبل:
انتفاضة الشارع وانقسام النظام 

ــ ا ــ ــر ب ــ دا لــ ــ ــد
ــ د ــد ــ ي ــ ال ــ الدا ــ ا مرا ــ ا
ــ ل ــ ال ــر ال ــ ــ لــ ا ديســمبر

ــر لــ ــد ا ــ يــرا د ــ ــ ال يــ ال
ــ ــ الدا ــ ا ــ ســ ا ســب ريــ ــ دي ــ ــ
ــ م ا ديــ ا ــ ا ــ ــ ع ال ــ ال ــ

ــرا ي ــ ا ــ ال
ــ ـ ــ ـ ب ــ ـ ــرا يـ ــرا ـ ــ لـ ــ مـ ــر ـ ي
ــد ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ع ال ــدد ـ ــ ـ ل ادي
ـــ ر ـــ ال ـــ ا ـــ ا ال ـــ ـــ ا
ـــ م ـــ ـــ ـــ ـــ د مبـــر
د ـــ ـــ ـــ را د ـــ ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ
ـــ الـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ ال
ـــ ا ـــ ل ي + ـــ م ـــ يـــرا ـــ ل
ــ ـ ي ــرا يـ ــ الـ ــ ـ ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا
ـــ ع ـــ ال ســـ ل الب يـــ ا ل ـــ ر يـــر ـــ ـــر
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ال ا ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ع ــ ريـ
لـــ ا ـــد دا ـــ ديـــد ال ـــ ا مرديـــ ا
ـــ ـــ عـــد ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ري ا
ري العســـ ل ســـ ا ـــ ري ـــ ع ا مـــ يـــرا د ـــد

ـــر ا ـــر ال

ســ يــ ب لــ ــ ل ا ــ ر ا ــ يــرا ــ ا ــ الدا ــ ال ــ ــ ــر ال ــ
ســ ا ــ ا مــ ال ــ د ــ ال د ا ــ ا ا ــ ا ــ ــ يرا ا ــ ال ــرا مرا ــ مــ ل ــ ع ي

ي ــ ــ ــ ال ــ ا مــ ال ــ ا مرديــ ا ــ ر ــ لب ا ــ ــرا ــ ــ ا
لــ مبــر ــد ل را ــ ا ــ ا د ل لــ الد ــد ع ا ــ د ــ ــ ا د ــ ــد العــرا

لــ ــ الد ا ــ ــ يب ــ ي ــ د ــ لــ ــ ي ــ ا ــ ــ د ــ يــرا ــ ــ لــ م
لــ ــ بــر ــ ي ــر ديــرا ــ ر ــ ــ ي ــ د ــ ــ ا ــب ــ ــ ب ال ا ــ

ل ســ ديــد ــ ا يــرا ــ ا لــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ عر ــ ال مــ ال

ــ ــ ا ا ــ د ع ــ ــ العر ــ ا ــ
ــ ال ــ الع ــ ــ عــ ــ ال ــ ري ا ــد ا يــ ال
مرا ــ ا ــ ال ــ لــ ــ ــ يــرا ــ ــ ر
ــ يرا ا ــ ا ــ الدا الســ ــ ــر ال ــد ــ
ــرا ا بــ ــ ــ ــ ر ــ ــ يبــد
ــر د مــ الــ ــ ــر ال ا ــ ســبب ــ ال ســ الر

أولًا: مؤشرات عديدة:
ال ال س ال ر ال را

على النحو التالي: يرا ا الدا الس ر
1- وصـول تداعيـات العقوبـات الأمريكيـة إلـى مرحلـة غيـر مسـبوقة: 

ل د ري ـ لع عر ال ـ د ـ ا يـرا ـ
ـ ب ـ ال ـ ل الرادي ـ الس ـ ـ ا عـ ا د ـ الع
سـ لـ ـ لـ ـ الع ـ ـ دا مرا ـ

د ا ي ال ر ال ل ا الع ال ر ال
يـ ـ ال ـ ا ـ سـ ا ـ ـ ري ا

سـ ـ ر ـ ـ الع ـ ـ ع ـد ـ
ال ا ـ العم ـ ـر ـ سـ العـ ـ مبـر

ريـ ـ يرا ا ـ ل د سـ د ـ م ل ـ

د. محمد عباس ناجي
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ــ ا ــ يــ ــرا ــ ــ الع ــ
ــ لــ يــرا ــ ا ــ ال ديــ ا ــ ا ــد ــ مــ
ــ ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ال العديــد ا ــرا ا
ــ ل د ســ ا ســ الر الــد ــ را د ــد ــ دا
ــ ري ــ لع عــر ل بــ راد ــ ا ــ ا ــ ــ يرا ا
ــ ــ ــ ر ــ ري ا ــد ا يــ ال ــدد ــب
يــرا ا د ــ ــ ا لــ ــدد ال ا ــ يــرا ــ ــ ع ي
ــد يــ ــ ي ــ ر ــ ــ ــ ــ ال
ــ ر لــ لــ ــ ال ــ ا ــ ــ ري ا ســ ا

ســ
ــرا لــ ــ ــ ال ــ ب ا ــر ال ب ســ ا مــ
ــ ــ ال ــ ل ــ ال عــد ــ يرا ــر ــ ــ
ــر ــ ــددا ــ يرا ا الســ ــ ــ ل الد ــ الع
ــ ال ســ ر ال ــ ــر ــ ــ ــ ري ا ــ الع
ــر ي ــ ــر ــ دي ا ــ ر ا ــر ي ــر ــ ب ســ ا
لــ ــ ع ــ ا لــ يــرا ــ ــ ا ــ ــ
ــ ل ــ ــر ــ ــ دي ــ ــرا ــ ــ
ــ د ــ يــ ال ــ ــ ي ــ دا ــ ي لــ

ــ ا ــ يرا ا ســ ا ــ دا د ســ ال ــ ا ــ را ر الب
ــ يرا ا ــ ال ــر ال ــ ر ــ ا ــ ع ال ــ ر ــ ل
ــ ال ــ ال ــ ال ــر ــ ــ ــدا ــ ــ

ــ ال ــ ســ ا ــ ــر ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ ــر ديــ ا ــ ر ا يــر ــ ا
ــ عــد ــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــ

ســ ر ال ــ ــر ــ
ــ ــ ــ ســ ــ يرا ا ــ الر ــر ــ ي لــ ا لــ
ديــد ــ ــ ال يــرا ــ ــ ــ ا عــ ال ــ
ــ ي ــ ــ ــ ا مبــر ــ ــ عــد

ــ ا ــد ــ العر ــ ال ــ الــ ا ــ ا ــ
ــ ب ــرا ب ــ م ا ــ ا ــ ال ــ ــ ر ــ ـــ

ــ لــ ــ د ســ لــ يــرا ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ يرا ا ــر ال ــ ــ ب ا ــر ال ســ ا
عــد ــ يرا ا ــ ال ــ الب ــ ا لــ د يــ ــ م ا ــ
ــ ــ ال ــ ل ــ ال ــ ســ د ــ ــد ــ

ــ ل الد ــ الع
ـ ال ديـ ا ـ ا ا ـ ا لـ ـع يـرا ـ

ـ ـر ـ ال سـ ـ ا ـرا سـ ع ا
ال العم ا ـ ر ي لـ لـ الب عـد ـ
ري د لـ ي ل لـ ـ ا عـ ـ ـ ال

ال العم عـ ـ ـ ا ـرا بـر
ـ ال ديـ ا ـ ا ـ ـ ـ ا ـ د لـ ا ـرا ا

ـ يرا ا ـ ا ا ـ ـ بـ ـ ر
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لــ ا ــ ال ــ د الداخليــة: الاحتجاجــات  اســتمرار   -٢
مــ ســ ــ ي ــ ال ــ الدا ــ ا ــد ــد
ــ ل ــ ال ــر ال ــ ــ ديســمبر ــ
ــ دي ــ ــ ــر ــد ا د ــ ــ دي ــد ــ ال يــ ال
ــد ــد ــرا مــ الع لــ ــ ــ ــ يرا ريــ

مبــر ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ ل ــ ل ــ ي ــ ــ ي الب ــر ل ــعر ــ ر

ا ــ ري ــ ــر ل ــ ــ ــ ا ســ ل الســم ــ
مــ ال عــ ــ ــ م ــ ــ ي ــ الســعر

ــ ل ا ــر ال ــ ل ــ ي ر ال ــ ل ــع ــ ا ــ
ــد دا ــ ا ــ ــ ي الب ــعر ــ ــ ــ ــ ال
د ــ ــ ي لــ لــ ــر ــر ــ ــ ل ــ الد
ــ ا ــ ــ ا ا ــ بــر ــ ال ــ الدا ــ ا
ا ــع ــ ــد دي ــ م ــ يرا ا ــر ال ــد ا ــ ع
ــ يــ م ل ــ ا ــد ر ا لــ ــ ــ دي ل ــ ا
ــع ال ــ يــرا ــدا ــ ــ لب ــ ــ
ــ ــ ا ســب ل ــ يرا ا ــ ال ا د ــ ي ــ ال
ــ ال عــ ــ م ي الــ ــ م ا ديــ ا ــ ا
ــ ــ ا ــ يرا ا ــ ل ا د ا ــ ا ا ــ ا ــ يرا ا
لــ ا ــ الد ــد ــ ع ي ــ م ــ ــ ا ــ را
د د ــ ا ــ ا ســ ا مــ ال لبعــ ر العســ

ــ ــ ا
ـــ ـــ ٣- تصاعـــد الانقســـامات داخـــل النظـــام: 

ـــ ال ســـ ـــ دا ـــ ا ـــ ســـ ا د ـــ
ســـ ا عـــ ـــ ـــ ـــد ر ا ـــر ـــد ـــ يرا ا
ل ســـ ا ـــ م ـــ ـــ ال ـــر ا ـــ د ـــ ال
ــ ـ ــ ديـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ع ا ــ ـ ا ــرد ـ ــ ـ
ـــ ـــ ـــ ســـب ـــ ســـ ـــ الر ـــ ـــ
د ـــ ـــ ـــ الب ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا
ـــر ال د ع ـــ ـــ الع ديـــ ا ـــ م ل يـــرا ـــ

ــرا يـ ــ ـ دا م ــ ـ ل ــر بـ ال ــ ـ ب ا
ــ ال ــ ري ال ــ ــد ر ا ــ يــ ــ
ــ ع ــ ــ ل ــ ري اد ــ ــ ا ــر ي ــ ــ مــ
ــ ر ال ــد ال ــ ــ ال ــ ال ــ را ــ ــ ل ســب ل

ــد ــدد ال ا ــ ــرا ا ــرا ــ ل ــ ــ لــ را ــ
ســ لبعــ ــر ا ــ ال ــ دا ــ ا ــ ــدا

ــ  ــ ــ ا يــر ــ الر ــد ــ م ــ ل ــ ال
ــ ا ــ ال ــ ــ ل ا ــ ا ــ ــ بــ

ســب ــد ر ا مــ ع ــ ل ــ لر ــ ا ــ البر
ــ ــ ــ را لــد د ــ ري ا ــ الر ــ ــ ل ســ
ــ ســ ــ ــ ال ــر ا ــ س ــر ب ــ ــ ا ــ
يــ ال ســب ريــ اد ــ ــ ا يــر ــد ــ م ــ ــ
ســ ر ال ــ الر ــ ل يــ لــ ــ ــ ــ ــ ــ ال
بر ال الســب ــ م مــ مــ ا ــ ــ ــر يــ
ــ ا ــ ــ بــرا ع ســ ــ ي

ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــر ال عــ
ــ ل ســب ل ــر ا لــ د ســ ال ــ ــ ع ال ــ ا

د ســ ل دلــ ب ا ــ ا ــد لــ ــ ا ــ ل
ــ ســ ــ الر ــ ــ ــ يرا ا ــ ال ل ســ ــ
ــ ال الســ ــ لر ــ ي دا ــ ا ــر مب
ســ ــ را ــر ا ــ الر ــ ا الســ مــ
ــ د ســ ال ــ ــر ا ــ د ي ــ ال ــ م ا بــر ا ــ
ــ ال الســ ــ ا ــ ســ ــ ل لــ

ــ ال ــ ع ــ ا ــ ــ ــ يرا ا ــع ال ــ
ــ ع د ــر ب ــ ــدا مــ ا لــ ــ
ا ــد ال ا ــ ــ م ــ ب ــ ال ســ الر د ســ ال ــ ي
ــد ــ د الــ ــ ا ــ ــ د لــ ــ ي
ــ الر ــ ريــد ســ ــد ــر ــ ا
ــ ا ــ مســ ــد لســ ــ ال ــ س ــ
ــ ي ــ د ــ ــ د ــ را ــ د ــ ال

ــ ا د ســ
يـرا ـ ـ الدوليـة: القـوى  مـع  التوتـر  اتسـاع نطـاق   -٤
ـ ال ـدد ا ـ الس ـ مرا ـ ـ ل الد السـ ـ
السـ ـ ـ ـ ال ا ـ ال ـ ـ ع ال ـ ب
ـ ال ـ ا لـ يـرا ـ ـ ـ ال ـ ال ـدا
ـ ر ـ ـ ال ـ ل ي + ـ م ـ

ـ ب ا ـر ال د ـ ـ ر ال الـد ـ ـ سـ
ـ را ا مـ ا ايـد ـ يرا ا السـ م ـ ل
ا ـرا ا سـب بـدد ـ الع ديـ ا ـ ا
ـد ع ـ ـر ـ يـرا ـ ا ـ ال ديـ ع ال
ــ ــ ري ا ســ ا ــ ــرد ال ــ ل ــرا ي ــ ا ــد
ــ ــ ــ ــ ري ا ــ الع ــر ــ ال ــ ا

ــاق  ــد الاتف ــات بع ــت صفق ــي أبرم ــة الت ــركات الأجنبي ــحبت الش      انس
عقــب فــرض العقوبــات الأمريكيــة وعــى رأســها "توتــال" الفرنســية
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م ــ ــ ال ــ ا ــ م ي ــ ال اد ــ ا عــ ــ ا
ــ ــ ا ــ ا ال ســ ــ ل ــ د ا
لــ ــ ــ ا ال ــ ــ م ســ ــ ر ــد
لــ ديــد ا ســب ل ــ ا ــ ا ال ــ م د يــ ــ
ــ ا ــ ــ ا ســب ال ــ ــرا ــ ــر
ــ الب ــ م ــ ــ ا ــ ر ي ــ ال د ــ ال ــ ــ ي
د ــ ــ ــ ل ــ ا ال ــ د ــ ــ ر يــر ال
ــ يــ م ــ ر ا ــ ــ ب يــرا ــ ــ ال

ــ ــدد
سـ ـ ر لـ ـ ـ ري ا ـد ا يـ ال د ـد
سـ مرا ـ ا ا ل يـرا ـ ـ ر ـ ال ـ الع

ـ د يـ ال يـرا ـ م ل ـ لـ د ـد يـ ل
ـ ـ ي د ـرا ا ـ ا الـد ـد مـ ـ م ا
ـري ـ ـدا ـ ـ يـرا ا ـ ري ا ـ الس
ري س ر دا م ل م ي س

ـ الع ـ مع ا ـ م ا ـ ـ مبر ـب
مـ ال ـ ل سـ يـرا ـ ي ـ ـ ـد ا لـ
ـ ا ـر ل ـ ع ال ريـ ـ ـ ـ ل ـ عر ـ ال
يرا ا اي الر ي س ر ال دي السع

ل سـ ا ـ ا مرديـ ا ـ ر ـ ـ ـ ال
ـرا ـ ـ ا يـرا ـ ال الـد لبـ ـ مـ ال
ي د ـ ـ ال ـ ا ـم ديـد ـ
ر سـ ل الب يـ ا ال ـ ر مـ ا ـ ا لـ

ـ ـر ا ـ البر ـ ـ ال بـر ع ـ ـد يـرا
ـ ال ـر ا ـد ـ ري سـ ـ ل سـب ل مـر ـ

مبـر ـ سـ
ــ ال الــد ــ ــ ال ديــدا ال لــ مــ ــر ي
ــ ــ م د ــ ــ ــر ا ــ ــ يــرا لــ
ــ د ــ مبــر د ــ ــ لــ ــ ا ال
ــرا ــ ــ ــ ال ــ ل الد ــ الع ــ ل العمــ د ــ
ــ ــ ل ي ــد الــ ــ ــ ا ــ

ــد ا ــب لــ بــ ــ ال ــ ا لــ ــ ال
ـر ا ـ ديـدا سـ ر يـرا ـ ـ الع ـدا
ـد ر ا ال دا ا عد ـر ال ـ يـد ـ ر
مبر ـر ي سـ ر ال ـ الر لـ ـ ـ

ـ ا ـ ـ ـر ا ـ ـ ـ ال
ـ سـ ال سـ ـ ـ سـ ر يـر ـ لـ ـ

يـرا ـ ـ ع ل ـ ع ي مـ ـ ري ا ـد ا يـ ال
ـ ال د ـ ا ـ ـ ـ يرا ا دا ـ ا ـ ـدا ـد
مرا ـ ا ر ي ع ال ا ديدا سـ ر ل ب

ـر ب ـر ـ الر عـ ـ ـ د ال ـ ر ا ـ ـ العمـ
ـ  ر ـر ـ ـر ـرا لـ ـ يـ ي ـ س
ـ ا ـ ا را ـد ـ ـر ـ ـ ل ي
ـ ـرا ا ـ ـ ا ـ ـ ـ ي ا ـ ا
م ـ ا ي ل مـ ـ ري ا ـد ا يـ ال ـ ديـد
سـ ـ ي بـر ال السـب ـ م مـ د ـ ع ا
ـ ـدا ـ ـ ـ ا ـرا ـ ـ ل

ـ ي ريـ اد ـ ـ يرا ا ـ ا يـر ل ـر ب ـ ا
ـ ـ د ل دلـ ب ـ ـ مـ ال ـ م ا ـ ـ
ـ م ا ـ لـ سـ ر ال د ـ ا ـ ـ ر ال
ـ مبر ـب يـ ـد ا لـ ـ الع ـ مع ا
سـ الر ـ ـ ـ ا ـرا ـ ل ـ ـر ـ
م ي لـ ـ ـ سـ ـ يرا ا ـ را لـد د ـ ري ا
سـب ـر ـر ـ ـر ـرا سـب لـ ـ ـ

سـ ر ال مسـ ل ـ ا بـ

ثانيًا: انعكاسات مباشرة:
ــر ــ ال ــ ال لــ ر ــ ي ــب ــ مــ
ي ســ ــ ــ ــ يرا ا ــ ا ــ الدا الســ ــ

ــ ــ ــ م
ـــ الس ـــ ا ـــ مرا ـــ ا ـــ م ي الأول،  المســـار 
ـــ ع ال ـــ ـــ ال ـــ م ي د يـــرا ـــ دا ديـــ ا
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــد ـــ د ـــ ـــ ي ـــ ـــ ع
ـــ ال ا ـــرا ا ـــر مب ـــ ـــ داي ـــرا ي د ـــ
ــ ـ د ــ ـ ا ــ ـ الس ي ــ سـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــد ـــ د ـــ لـــ ـــ ا ـــ ر ا
ـــ ـــد ر ا ـــ ـــر ـــ ع ر ـــ ي ـــ ال ـــ يرا ا ـــ ال
ـــد ر ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ال ـــ ا لـــ ـــ
ـــديد ال ـــ ا د ـــ ال بـــ ـــ ـــ مـــ عـــد لـــ ـــ ال
ـــ ـــ ا ـــر عب د ـــ ـــد ع ـــ ل الســـ ـــ ر ـــ ال
ــ ـ ر ا ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــد يبـ ــ الـ ــ ـ ا ا ــ ـ
ـــ ي ال ـــ ر ـــ ال ـــ الع ـــر ـــد ـــ ـــ د ال

ــ ـ ري ا ـــد ا
بــد ــ ال ــ ا لــ ــ الســ ا ــ ــ ال
ــرا ال ــر ــ ا ــ ا ــ ــ الدا الســ ــ ــ
ــ دا ــ يــ ع لــ ســع ــ ــ ال ــ الس ــ ال ــ

ــ ا عــ ــد ــرا ا ــ ــ ــ ال ســ
ــ ــ ال ــ البر ــ ا ــرا ــ ــ الع ــ الس
ــر ــ ــ ال ــ الر ــ ا برايــر ــر
ــ ســ ــ الر ــ ــ ر ي لــ ــ ــ
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ــ ــ ــ ل ــرا ــ ل ــ ب ــ ل ــ ل ــ ي ــ ال
بــ ل ــر مــد ــ ريــ ــ ر ــ البــ ــ ي
ــ ــ ــ ي ــ الســ ــرا ديــ ــ
لــ ــ ال الســ ــ ســ ــ را ــ ال
ــ ال ــ ا ــ ا لــ ــ ي ــ ــر ا ــ ي
ــ ــ م ا ــ ر ا ــد ــ ــ ــد ر ا ــ ــ

بــ لــ ا ــد ر ا
ـــ ل الد ـــ ال ـــ ـــد ع ال مرا ـــ ا لـــ ـــر والمســـار الثانـــي، ي
ر ــ سـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ع ا ــ ـ م ا

ـــ ـــد ع ال ا ـــ ـــ ـــ ر ـــ ع ي ديـــد ا بـــ ا ـــ
ـــد ـــ ل ـــ يرا ا ـــ ال ـــ ـــ عمـــد ـــ ـــ ي
ـــ ع ال ـــ ســـب ـــ ل ـــر ع ي ـــ ال ـــ الدا ـــ ال
ـــ ا ي ـــ ال ـــ م ا ـــ دي ا ـــ الس ـــ ا ـــ
ـــد ع ال ا ـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ـــ يع ـــ ـــ يرا ا
ـــعب ال ـــ د يـــ ع ـــ لس يـــد ـــ دا ـــد يـــ ل
ســـ ـــ ال ـــ ل ا ـــ ا عـــ ـــر ب ـــ ـــدد ـــ ال

ـــ م ال ـــد ر ا ـــ
م ا ــ يــد ــ ا ــرا ــد ــ ــ ــ

ــ ري ا ــد ا يــ ال يــرا ــ ديــد ــ ــرا

ــ لــ د يــ ــ ــ ــ ــ ل الع ــ ا ي ســ ل
يــرا ــ ــ ر ا ــ ري ا ــ الع ــ ــد م
ديــ ا ــ ا ــ ا ــ ــددا ــ ال ــد يــ ع

ــ ل ــرا ي ــ ــ ع ــ ال د ــ ا
ــ ل د ــ م ــ ــ ل ــ ال ــ ال د ــ ــ ــد
ــ يرا ــ ــ العــرا ــ ال ســ ر ــرا ــ ــد دي
ــد ا يــ ال يــرا ــ ــ ل الع ــ ا ــ ا ــ
ــ را ــد ل د ــ ري ا ــ الر دا ــ ــ ــ ري ا
ــ ل ــ ا ــر ل يــرا ــ ــر ــ ــر بــد
ل د يــ ــ ــر ــرا ــد ديــ ع ال ــ ا ــ
ــر ال ــ ل يــرا ــ بــ ــ الع ــ دا ــ

يســع ــ ــ الر ــ ا ــ ــ ب ــ ــ
ــ ــ ــ الر ــ ي ديــد د ــ لــ ــ را لــد د ــ الر
ي ســ ا ــ عــدد ــ ــ ــ ب يــرا يــ ال ــ يع
ــ ع ــ ع ال ــ ــ ــ ــد يب ــ ا ــ الدا

ــ ل ا ــ ر ا ــ بع ــ ال ســ ــ ل

ـــية  ـــات السياس ـــز الدراس ـــة" بمرك ـــارات إيراني ـــة "مخت ـــر مجل ـــس تحري * رئي
ـــرام ـــتراتيجية بالأه والاس
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20% من مقاعد مجلس الشورى للنساء ويضم المجلس الحالي 30 امرأة من أصل 150 عضوًا 

مكاســب المرأة الســعودية في عــام مضى تتصدر 
قائمــة المجد وتســابق الزمن

الســ ــ ــ ــ ل ــدا ــر ا ــ ــ
لــد ــري ال ــ ر ا د ــ ر ــ ــ ــ الد
دي الســع ــر ا لــ ع ل ــ ل ــ ال ــر ا ــ ــ ا
ــ ل ــد ا ــ ال ــ ــ د ا ــ ــ ل ــ ي ــ ــ
ــ ــ ل ــ ــ ا يــ ــ ــ ديــد ــ ر
ر الســ ــ ا ــ د ــ ا ــ ا ســ ل البدايــ
د ــ ــ ال ــ ا د ــر ب ال ــ ــ ي الــ ــر ا ــر

ــ ل الع ــ
ي ا م د ال ل د
ال د ال ال د البع دا ال د

السريع ا ال دي ل دا ر ا
ب ب عم ال الس ر ال س ال
م ا لدي ر ب ا ا ا ر ي ا
د ا ع ا بر ال الب الع ر ال يع

دا را ل ال ا س ا الع
ال د الرا د ل ديرا ا ل الد ا ال

الر ا ا ل س ا
ــ العــ ا ــ د ــ ــد ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا د ــ ل الســم ــ ــ دي الســع ــر م ل ــ

عــر د ا ســ ديــد ــ لــد ي يــ عــد ــ دي الســع ــ العر ــ م ا ــ يبــد ا ــ ــر ــ ــر ــ
ــ الع ــ ال ا ــ ــ ــ ــ ي الــ ــ ا ــر ــ الع الــ ي ــ عــد ــ ــ الب ــ ي يــ ــ
ــر ســ ــ ــ ب ــد ــرا ال د الســع ــ ال ــر ــ ل الع ــر ل ــ ــ ال ــ د ــ
ــ ــ ــ الر ــ ــ ل عمــ دي الســع ــر ا مــ ال ــ ل ــ م ر ــ ي ــ ــ ــ ا ا ــ ــ
ــ ع ــ ب ــ ال ــ ــ ي ــ ــ الع ــ ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ يدي ــ ــر ر مــ ا ــ
ــر ي مــ ــر ــ ــ دي الســع ــر ا ا ــد د ــ ــر ــر ا ــ ا ــب ــ ــ ســ
ــ ــد لــ عــد العــ ا ــ ــ د ــ ا ــد ــد ســ ا مــ يبــدد الــ ــدا ا مــ ال ــ

ــدا لــ الد

ــ يب ــ بــ ــ ــدد ا ــ ا ال ــ ــ الري
ــ ال ــرد ــ لــ لــ الع دي الســع ــر ا ا ــ
ــ م ــ م ــ ــ ــ ــر ع ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ر ــ ــرا ــر ــ ل ــع ســع بــ
عــ ــ الر ــ ــ ا ال ــر ا مــ ال ــد ــري
ــ م ا بــ ر ــ ــد ــ العــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ل العــ ــ ر ل د ســ ــ ــ لــ يســب لــ ــ
ــر ب ال ــ م الع ــر ل ــر دي ســ ال ــ ل ــ ر ا

ــ ل ــ ــ عر ا ــ ع ل ــ ســ ا ــ ال ا ــ
ــ العر ــ م ا ــ د ــ ــ ل ــر مــ د ــ ال
ي ا ــ ــري ال ــ ر ا د ــ د ــ ــ دي الســع
ــ م ال يــ الر ــ م ــ ــ مــد ــر ا ــ ا ــد لــ
ــ دا بــر ــ ــ ــدا ــ مــر ل ــ ــ ال
ــدا ــ ل ــ ل ــ ال ــ د ــ ال ــ ــ ي
ــ ــ ال ســ ا ــر ال ــ ــرا ــ م ــ ل الع

ا ــ ــ م ا يــ ــ ب ــ ا ال ــ
ــ د ــ ا ســ ا ــ دي الســع ــر م ل ســب ــر
ــ ــر ا لــ ــر ب ــ ــ ا ــر ال د ــ

ــ ــ لــ ديــ ا ــ ل ا ســ ا بــر

مها محمد الشريف
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ــ ل ا الســ ــر دا ــ ــ ر ا ــ الب دا
ديــ بــ ــ دي ــع ــ ــدا دي الســع

ــ ب دي ــع ــ ا دي الســع ــ ال ــ مــ
ــ ل ا ب ــ ــ م ــ ــ ــ

ــ ــ عديــد ل يــ ــ دي الســع ــر ا ــ
ســ ــ ــ ع ــد ع ــ ا ــ العر ــ الع ــ ا
برا الســ ــ ا د ــ يــ ســ ــ ــ ال

ــرا ي ــ م ل ــ ال ــ ر ل بــ ــ لــ
ــ ل ــ ــ ــ ر ا ــ ال ــ ل ــ ل ا ــ
ــ ديــ الب لــ ا ــ ر ال ــ ا ــ ل ــ لــ

ــ ال ــ ــ ع ال
ا ــد ال ــ معــ ا ــ ل ديــ الرا ــ ــ
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ل ــ ال ســ ي ا ــ ا
ــ ا ــ ســ ال د ــ ــ لــ الد ــ ب ل ــ
ســ ا ــ ــ الب ــر ــ ا ــد مــ ا
لــ ديــرا ال عــ ر ــ مــ مــ دا ــ ــ ــ العر
ــ العر ــ م ا ــ م ا دا ــ ــ ــ ــ ــ ل م
ــ ب ــ م دي الســع ــ الب ــ ي ــ ــ ي دي الســع
ــ ــ دي الســع ــ يــ الع ا م ــ ا مــ
ســ ــم م ا يــ ال الســ ــ مــ يــ
دي الســع ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــر ا ــ
ــ ــ ا لــ الد ــ ــ ســب ــ ب
ســب ــ ــ ا ــ ا لــ الد ــ ع ال
ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــر ســ ال ــ دي الســع بــ ا
لــ د عــ ر ــ ا دي الســع م ــ ا ديــ ــ ا
ــر لــ ــ دي الســع مــ ا دا ــ ــ ســ ال
ســ ال ا م ــ ا ســب ــ ب ــ ــر ســ
ــ ا ــ ل ــ ال م ــ ا ــ ــ ــ ا ــ
ــم ســ ا يــ ال الســ ــدد لــ م ــ م ا
ــ م ا ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ م دا ــ

ــ ل ــ ســب دي الســع ــ م ا دا ــ ــ
ا م ــ ا ــ ــ يب دي الســع ــ ا ــرا د ــ ــ ا
يــ الع ا م ــ ا مــ ــ ب يــ ا ــ ــ ســ ال
ــ ــر ب ــ ب ــ ــ ي ــ ــ دي الســع ــ
ــ ال يــ ال الســ را ــ ا ــ دي الســع ــر ا
ــ ال ــ ا يــ الع ــ ــ ا ــ م م ــ ا

ــ ــ الر ــ ــرا ــ
ــ ــ ــ ي ــ ــر ــد ديســمبر ــ
ــ ال ــ يــ ع ل ــ ال ــ ــ م ي ا ــ ــر ا

ــ ي ــ د ــد يــ الع ــد ــ ســب ــ

ــ ا ــ ــ ــ ــر ا ــ ي لــ ا ــ ا
ر ا ــ ر م د الســع ــ ال ــ ــ مــ
ــ ــ ال ــ دي الب ــ ل ا ــ ي لع ــ ا ــ ر ال

ــ ب ــ الع ــ ال ــ ــ ــ ــ
ــر ل ــ ا ــ مع ا ــ ال ــ العديــد مــ ــري

ــ م ا ــ د ا ــ مع ــ د ا ديــ ا يــ ال
ــ م ل بــ ا م ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــد ــ م ا ــد ــ ــ ــ ال ــ م ا ديــ ا
ــرا ب بــ ــ ال مســ ا ــ م ال ــ لــ الد ــ
ــ بــ ر ــ م ا ــد ــ يــر ل ــر ــ
ــ ا د ــ م ال ــ ــ ــر ــ د ــ ا ــ د ا
ــ د ا ســ ا ــ ــ را ــ ع ــد ا م ــ ا
ــ ل د ســ ا ــ الس ــ م ال ــ ــ ــد ــ
ــ ع ا ــ ا ســ ــ ل ــ ال ــ ال ــ البرا

ــ ا د ــ
ـــر ال ـــ د ـــ ـــ م ا ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ
ـــ الع ـــ ا ي ســـ ا ـــ ـــ م ـــ م ا ـــ ـــ ل
ـــر ا بـــ ـــدد ي الـــ ســـ ا ـــ ا ـــ ري ال ـــ م
ـــ ري ا ـــ لـــ يـــ ا ال ـــ م ـــ دي الســـع
ـــ ـــ د ـــ ســـ البر ـــ م ال ـــ ال ـــ ا لد
ــ مـ ــ يسـ ــد ديـ ــ ـ ــر يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــر ـ ا
ســـ ا ســـ ـــ دا ـــ ل ـــ ا ـــ ال لـــ ا الـــد
لـــ ـــ ا د ـــ ل ا لعـــ ســـ ا ـــرا ا ـــ يعمـــ
مـــ بـــر ـــ مـــ الع ـــدا ا ـــ ـــ ـــ ـــ را
.H.I.N ـــ ري ا ـــد ا يـــ ال مـــ الع ـــ الب ـــ لد
ـــ ل ـــ ال ـــ مـــد يع ـــ ـــر ـــ بـــ ـــ

ـــ ـــر ـــ ـــ
ــم ــ ــ ا ــم ا ــ م ــر ــ د ا ا لــ
ــ م الع اد ــ ال ــ ــ لدي ــ ــ ل ا ــ ل ــ ال
مــ الع مــ ســ ا العديــد ــر ا ــ ا ــر ا
مــ ــ الع مــ الع ــ ال ــر ا ــ ــ ل ريــ ب ا
ــ ســ ا ــ ال ــ م ل ــ ــرا ا ــ ــ
د يســ ــ م ســ ا ســ ــ ا ا ــد ال ــد دي ــ ل ــ
الــد ــ ســ ر الســ عــد بــ را ــ ــ ال اد

ــ ــ ــ ــ ــد ــ ــ ــ ا ســ
ســ ل ــد ا ا ــد ل ــ ال ديــر ا العــ ــ ا

ــ ــ ا ــ س الســر ــ مــ ــر ب ــ ل
ــ ال ــ ــ لريــ ــ ا ــ ر ــ ال

لــ  ا ــ ب ال ــ يــ بدالع ــ ا ــ ــ ــ ا
ـــ ــر ا
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ــ ــ ا ــد ــر دي الســع ــ العر ــ م ا ــ
ــ دي الســع ــ م ال ــ ــ ب ــد ــ ال ــ ــ

ــ د يــ دي الســع ــر ا مــ ــر ــ د يــ
ــ ــ ا ــريع ال ــر ــ ــ ع ي ــ العمــ ــ
بــر ــري الب د ا ــ ا ــ م ل ــ ــ م ــ ا ــ ــ
ــ م ــ ــ ا ــ العمــ ــ ــ ــ ــ ــد ال
ــ ال ــ الع ــ ا ــ م ــ ــ ــ ــ م الع ــ ا

ــ ــ
ـــ الس ـــ ا ـــر دي الســـع ـــر ا مـــ
ـــ لر ـــد ب ريـــ ـــ الد ـــر ا ـــ ـــ الديب
ريـــ ا د عـــ ي الـــ ســـ ل ـــد ا ا ـــد
ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــ لـ الع ــ السـ ــر ـ ا ــ يـ ــ ـ ع

ـــ الع ـــ م ال ـــ ـــ ري ال ـــ لد ســـ ا ـــ ـــ
ـــدا ســـ ا ـــ ـــ ال ـــرا ا ـــ ال ســـ ال ـــد
ــ ـ ال ــ العمـ ــ ـ دي ــع السـ ــر ـ ا ــر ـ ــد ـ ــ لـ

ـــ ا ـــ ا العمـــ ـــ ـــ ســـ ا
ــ ــري ال ــ ر ا د ــ ــ مــ ا ــ ي
ــ ي ــ ر ــ ســ ــ ا ــ ا ــر ا ــ
ــري ال ــ ر ا د ــ ــ ــ ــ ر ا ــ ا

ــر براي ــ ــدد ــ ا ــ م ــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ال ــرا ل ــ ال ــ ر ا ــ ا ــ ــ
ــ ر الســ ريــ ــ د ل لــ ا ــ الد ــ يــ الع بــد
ا ــ ــد يع ــ ال ــ د ا ــ ا ــ د ا ــ ا

دي الســع ــر م ل ــ ر ــر ال

ــوك  ــال الســعوديات في البن ــكات ســيدات الأعم ــال ممتل ــار ري     45 ملي
واستثماراتهن بنحو 120 مليار ريال و2% من السجات التجارية بأسمائهن
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مـ دا مـ د ـ ـر ا ـد لع ـ ا ر ـ ال لـ
ـ لد ديـرا ـر ا ـ ـ ـ العـ ـ ال ر مسـ ل
ـ د ـ ل ـ ا ـ مر سـ ا ـ لد لـ ـ ا عـ

ـ د ـ ال ـ ـ ب ـ ـ الد ا ـ د ـ ـ
ـ ـ مـر ل ـ م ا يـ ـ د ـ ـ ا ال
ب س ا لب م ا ا د د ا
ــ ــ ل الع ــ ســ ال ــ ي ــ ــر ا ــ ــ
ــ د ا ــ دي الســع ــر ا ــ م ــ ــر ــد ــ
ــ د ــ ــ ــ ي لــ ــ ــ ر لــ ــ ا را ــ ا د
ا ــ د مــ ا ــ ا ــريع ال ــ ــ ــ ال ا ــ ل
ــ د ــ ا ــر ال ــ ــ ــر ــداد ــ الدا

ــ ال ــر ا ــر ا ــ
م ا ري ال ر ا د ر ا ع
م ـ مد ـر ا ـ ا ـد لـ ـم يـ الع بـد ـ
لـ مـر ل ـ ر ـ ـر ي ـ ـ ـرا ب ـ م ا
ـ ا ـريع ال ـ د بـ ـ ـ ا ـ يـ

ي ـ ـ ر ـ را ـرا ا ـ ـ بـ ـ ال
ـ د ـ م ا مـ ـر ـ ا ا ـ ـ ـ
ر ا ـ يعـ مـ ي ـ ا ـ ـ ل ـ ال ـ ال
ـ ل ـ د ا ـ د ا ـر دا ـ ي ـ د ـ م ال ـر ي

ــ ال ــ ر ــ م ا ــ ع ــ ال ــ ا ــ ــ
ــر ا ــ ســب ــ ــ م ا ــ ي ــ ال
ــ م ــ ــ ــ لــ ــ لــ العمــ ــ
ــ ــر ــر ب ســ ــ ــ د ســ ــ ا

ــ ي د ال ــ ع ل ــ م ــ ا ــ ب ا ــ م ل
ع ــ ل د الســع الســ ــ د دي الســع مــر ل ــ مــ
ي م ــ ا يــ ال ي ــ ا ــ ــ ــ م ــ ا ــ
ريــ دي ــع دا لســ مــ ــر ــر ســ ــ ال

ــ الع ــ ا دي الســع ــ م ا دا ــ ــ ــدد ــر
ــ م ال يــ ــر ــ يعــد لــ ــ د لب ــ
ــ ا ــرا ــ ــ دي الســع ســ ال ــ
ــ را ا ــ ــددا ــ ا ا الســ ــ د ــ ــ م الع
ــ د ــ لــ الع مــ الع ــ ــ ع ــ ال ا ــ ا
ــ ل ــ د ــ ل ــ م ا ــ ل الد ــ م الع ســ ا ــ ــددا

ــ ــ ــر ب ا ــ ا مــ ا
م ا ــ ي ســ ا ــ ــ ــ
ا ــ ا ــ ل ع البــ ــ د لــ ــ ــ ال ريــ ا
عــ دا ــ ــ ال ــ ا لــ ا ــ ال
ــ الع ــ ال ــر ا ــ ــ ع ا ــ ا ــر مــ ا

ــدا ا ــ ــ ــ م ا ــ د ا ــر ا

ــ ــ ا د بــ مــر ل ــر ال ــ م ا ــ
ســ ــ مــ الع ــ الب ــ ال ــ ع ال ــ ال ــ د ا
ــ ــ ديــرا بــ ال ــ ا ديــ ــ لــ لــ الع

ــ م د ــ د ــ ــ ــ ــ ل
لــ الد مــ ا ي ســ ا ــ ــ ــ ر ــ
ــ ال ــ د ــ ــري ال ــ ر ا د ــ ــ ــر

ــر ــ ب مســ ل ــ ــ ــ ا ــ الري
ــرا مــ ــ ل ــ الري ــ ال يــ الر ــ ــ ا

ــ ال ــ ــ الري ــ ا ــ د ــ ــر ا ــ
ــ ا ــ الري

ر د ي ر م ا ا
د الب دا م ع ال ا البد ر ال

ا ري ال ر ا د ر
ر ا ا ي ر س ا
براير م ا ري ال ر ا د

ي بدالع ا ال را ل ال ر ا ا
ا ر الس ري د ل ل ا الد
ر ر ال ا يعد ال د ا ا د ا
دي السع مر ل ي ل ر د دي السع مر ل
ي ر س ل ر ال ل ا ل ر

م مد ر ا د الع ل ال
ل دا عبر م ل ري
ل ريد ال ا د ال ال ل د س د البع د ا

م ي ديد ي م ر ع ر
ل ا ا م يس

ر د د ا م
بــد ل ــ ي لــ ــ ع ــ ــ ال ــد ــ ــ

لــ د ر ســ ــ ا ــ م يــ ــ د ــر ــر
ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ ل مــ ا بــ ا د ــ ل ــعب
ــ ب ال يســ ــ الــد د ــ ا العمــ ــ را ــ ــ ر
ــر م ا ــ ــ بــر ــر ال ــ ال ــ ر ــ ــ
بــ ا د ــ ل ــ دير ــ م ــ ر ي ع ــ ر ــد ــ ال

ــ ب ســ ا ــ ا ــد ــ ال
ــ ــ ــ ــ ل ــ ــر ــ يع الــ ــر ا ــ
ــ الع ســ ــ ا عــ ي ــ ال د ــ د ــ ي الــ ــ ع ال
ــ ــراد ــ ــ ديــد يــ ــ ــ ب ال
ــ مــ ــ ا ال ــد ال ــ يــد ــ ل ســ ــ ي

ديــد ــرا ــ ي مــ ا را ــ ا د ــ ب ل

* كاتبة سعودية مهتمة بالشأن السياسي 
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ةُ: أســــبــــــابُ الاســتــعــصــــاء وآفــــــاقُ الـتَّـســويــــة الأزمــــــة اللــيبـــــيَّ

المعطيـــات ترجـــح انتصـــار الجيـــش الوطنـــي 
الليبـــي وتحريـــر طرابلس 

ــ لــ ا ــ اد بــ ا ــ ا ا ــ ــ ــ ب ال ــ الس ــ ا مــر ــ ي ـــ ــ ا ــ
ــر ــد العــ لــ ــ برايــر ــ الســ ــ ــ العــ ــ ال ــر ا يــ ــ ــ ــ
ــ ا ــرا ــ ر ــ ــعب بــ ــ ــ ي لــ لــ العــ يــ ــ لــ مديــد ال ــر ــ دا ــ ا ــ
ــ ال ريــ ال ــ ا ــر ــ ــ ــ دا ــ ال ــر ا ــ ا لــ ــ ــ ب ال ــد ا ــ العديــد لــ
ــ ــ ا ريــ ــد ــ عـــد ــر ــ ســ لــ الســ ســ ــ ــ ال ــر ا ــ ــ را
ــ عدي ال ــ ــ ال د ــ ا ــ ــر ال ــ عـ ال ــ ي ــ ب ــ ا ــ ــ ســ ا ــ ال
ــ ــ ر ي ــ ــر ال ــ ي ــ د عـــد مبــر مــ ــ ال ــ الع ــ ب ال مــ ا ــ ــ الد
را ل ديســمبر بــ ال ــ الس ــ ا ــ ــ ال ا ــ ا ــ ــ ــ عــد ــ ــ

الســ ــ ا د ــ ــ ا ــ ا لــ ــ د ــ ــ ــبع ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ر ا

حاتي  خالد خميس السَّ

ــ يــر ي ــ ا ــر ا ــ ال ــ ــ
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ د ــ ا ــ ل
ــ ال ــد لــ ــر ل ا الــ ــ ــ ــ ا ــ ا
ــ ــ ــ د ــ ا ــ ــ ل ــ ــ ا ــ ا
ــد ال ــر ــ ر ــ ا ــ ــ ل ــ ا ــ ال ــ

ــر ــ را ــر مــ ــ بر ل ــ ال بــ ال ــ ل العــ
ــ ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــ ــد ــ ــ ا ــ
ــ ســ ــ ســم ــر ا ا ــ ــدا ــ ا ــ ال ــ
ــ ا ــ الســرا ــ ي ــ ل ــ ــ ل ــ ا ــ
يــ ــ را مــ الع ــ د ــ ــ ال ــ ــ الر
ــر ال ــ ــ ل ــ لــ مــدا ع ــ

ــ ــ ــ ــد ي ــ لــ ــ ــ را ــ بــ ال
ــ ــر ــ ا ــ د ــ ع ا ــ مــ ا ــ عــد ا ــ ال
ــ لــ الد ــ الد لــ ــ ــ ا ــ يــ ل ــر
ــ ا ــ مــ ــد ا يــ ال ــ ا ــ ال ــ
ــ ـــ ــ ا ــد الب ا ـــ ل ــد ال ــر ال ــ م ا ــ بر ا
مــ د ــ الســرا يــ مــ را ــ ا ــ ل ــرا ا
لــ د ل ــ ا ــ ا ــ عــد بــ ال ـــر ال ــ ــ

ــ ــرا ال ــ ا ـــ ــ ــ ريــ
ضمــــن هــذا السيـــاق، ســوف نتنــاولُ في هــذه المقـــالة الجـــوانب  ـــ ا ال

الرئيســية التاليــة: 
ـ ا ع ا ب ال ـ ا د ع ب أولًا:

مــ لع ــ ا ــ بــ ال ــ ال ــ ا ــر ثانيًــا: 
ــ ال ــب ا ــ ب ال

ـــر ـــ ـــ ـ ب ــ ال ـــ ـــ ا ـــ ــ لـــ ـــ ــ ـــ الــرا ا د ـــ ـــالثًا: الـــمـبــ ثــ
ــ  ــبــ ــ الـمس ي ــ ـــ

 : لًا: أسبابُ تعقيد الأزمة الليبيَّة واستعصائها عى الحَـلِّ أوَّ
ــ ــ ب ال ــ ا ــ ــ الســ ــ ا ــ

مــنْ أبــرز أســباب تعقيدهـــا مــا يلــي:  ــ ال
ــ ر ال ــ ــ ــر الدا ــرا ال " ــدُ الأيديُولوجــيُّ - "البُعـ
ــد ــ ــ بــ ال ــ ال ــ ا ــ ي ــ ــ
ــ ال ــ يــ م ــ ل ــ الــ ــ ــ ر ري ســ
ــ ا ــد ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ م ا ــ

ــ ــ ــ ل يدي ــ ــ ــ م ا ــ
ــ لعـــديد يعــ ــ ــر ال ــ د ــ ا
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ــ دا ــد ال ــ ــ ا ــ م ا ــر ا
ــ ــ ل ا ــ ا م ســ ا ــ ا ــ ــ م

ـــ ر ا ـــ ا ــ م
ي ــ الد ــ ا ع ولة،  ســات الدَّ - ضعفُ مُؤسَّ
ــ ا ــدا لــ ــ ا ــر ــ ال ــ ــر ال
ــ ــ ب ا ــ ال ــ ال ــ ــ م دا ــ د ــ
ــ البر ــ ــ ب ا ــ ال ــ ا ــ ا ــرا ال ــ ا
الــ لــ د ل ــ ا ــ ا ــ بــر ــر ــ ا

مــ ي ــ ا ــ بــ ــرا ال ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ ا ــدا ــد ســ ا ــ عــ
ــ ــ الع ا ــ ا ــ ر لســ ــ ــ ــ را
ــ ــ ال ــ م ــ د ال ــ الر ــ ال ــر

ـــ ــ ل ــ ال ــ
ــع ــ ال ــر لب ولــة، - وجُــودُ مجمُوعــة مــن الثــروات في الدَّ

ا ــر ال ــ ــ ر ســ ل ــ ا
ــ ـ د ـة،  ول الُمتدخلـة في الأزمـة الليبيَّ - تناقُـضُ مصالـح الـدُّ

ـ ـر ا ـر ال سـ ـ ـ ا ـرا ـ عـ ــر ل
ب ال د ـ م ل ا د ع ال يد ا ـ ـ
ا ـ د سـ ـ ـ ل د ـرا د ـ لـ ـ

ر مر سـ ـ ل ـ د بـ ـ الس سـ ا
ــرا ــة؛  والاجتماعيَّ ة  ياســيَّ السِّ التحالفــات  في  الُمســتمرُّ  رُ  غـــيُّ التَّ  -
د ــ ا دا ع مــ بــ ا ــ ال ــ ا ــ الس بــ ل
ــ ل يدي ا يــ ا ــ ب ال لــ ا ــ ــر العــ
ا ــ ا ــ لــ د مــ ــ د ـــ ــ ا ـــ ـــ ــ
ــ ــ ل ال ــد ــ ــرا ال ــرا ــ لــ ــ ا
ــ ال ــ ا د ــ ا ــ ب ــ ــد ال ــ ســر ي ــ ــ

مـــر س ا ــ ســ ي
ــ ا ــ ـــري ا ــ ع ا ــ ــب ــ لــ ــ -

ــل إلــى اتفــاق  وصُّ ــة التَّ مــ كيفيَّ ــ ــر ــ ال ــ ال
ســ ا ــ ا بــ ي ــ ل ــ ســلامٍ مقبُــولٍ ومُتــوازنٍ،
ــرا عدديــ ــ ر د ــ ــ ــ ا ــ ا ل
مــ ــر ل ــ ــ ا ــ الدا ســ ا ــرا ال
ب ال ــرا ال سـ ـــر العس ـــ د ال بر ال ـــ ال ردد
ســ ا ــ ا ــد ــة،  خــب الليبيَّ ياســيُّ بــين النُّ - الانقســامُ السِّ
ــ ا ــ ا ــ البر ــرا ال ــ ــ مــ ال
مــ ال بــ ــد ــ ع ــ ال ــ ال ــ لــ د ل

لــ ــ ل ا ــ ر ا ــ ــ ال ا ـــ ا ــ ل ا ــ
ــ ا ــ ــ ا ــ ي ــ دا ــ د ــ م ي مــ دا ــ ر

د ـــ ديــد بــ ــ ا لــ د ـــ ديــد ــ ر ــ
ــعب ـــ د د البـــ

ــيِّ عــى الإرهــاب بالعاصمــة  ــيِّ الليب ــا: حــربُ الجيــش الوطن ثانيً
ــجُ:  ــبابُ والنتائ ــة: الأس الليبي

م ري الرا بــ ال ــ ال ــ ا ــ
ــ م ا ــ ا ــ ــ را ــ م الع ــر ري ل ري ســ
ــ ع ا ــ ب ال ــ ا ســ مــ ا ــ لــ ــ ا

ا ــ ـــد ع ا بــ ال د ــ ا ــ ع مــ ــ ــ ا ــ
ــر ر ــ ا بــ ال ــ ل العــ ــد ال ــد ــدد ال
ــ ــ ــ بــ ال ــ ا ــر ــر ــ
ــ د ــ ــ ا ــ ــ ي ــ مــ الع يــ م ــ ــ ال بــ ا
ــ را ــ ي ــ را ــ ــ ــ ل مــ الع ــ
ــ ــ م ــ ا ــ ر ــ ــ ســم ــ
د ــر ال ــ ل ــ ــ را ي ــ ــر ــ ر
ــ ا ــ ــ ا ــ ــد ــ الســ ــ ــ ــ م
ــ ر ع ســ ــ ل مــ دا د ــ ــ ل الد ــ ي ــ
ــ ي يــ ــ ــر ا ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ل ــ ا ــ م ــ ــ ال ــ ــ ــ ا ريــ ــ
ــ د ا ــ ــر ب ر ســ ــ دي ا ــ د الــ د ــ لــ
ــ ــ دي ا ــ را ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ــ

ــ ا لــ ــ م ا ــ ا د ــ ا ــ ــ ر ا لــ بــ ا
د ــ ــ د ر ســ ــ ــ ــ ل ــ ــ دي ا

ــ د ــ ــ ب ــ ل ــد ع ل ا ــ ــ ــ را
الســـ ـــ ل مــ ــ ب ال ـــ ل مــ ع

ـــ ل ســـ ـــ د لـــ البعـــ يـــر لـــ ل
ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ع ـــ ري ا ري العســـ ـــ العم
ـــ ـــ لـــ د ل ـــ ا ـــ ال ـــ ر ســـ ـــ يـــ ر
الســـ ـــ ـــ الس ـــ ي لر مـــ الع ـــ لـــ الســـع

ـــ ا ـــ ع ـــ ر ـــ ـــ ا ـــ عـــد م ـــ
ــ ـ ر ــ سـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ ــ ـ ال ــد ـ ال ــ لـ الد
ـــرا ال ـــ ا ـــ ـــ ـــر ع ا ـــ الس ـــ ا
ـــ ي ـــ ـــ ـــ د د ديســـمبر

ــ ـ ب ل ــ مـ ــ ـ ل ــ ـ

          رؤية السعودية 2030 خطة لما بعد النفط أعقبت برنامج التحول الوطني 
الذي استهدف تميز الأداء الحكومي وتعزيز الممكنات الاقتصادية والارتقاء
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ــر ــ ــد يــر ال ــ ــ دا ا ــ ال ــ
ــ ــ ال ــ ــ ل الســ ر ــ ــ د ــ ال مــ الع
ــ ا ا ــد ا ــ ا ــ ل ــ ا ــ ــد ــ ر ال
ــ ــ ــرا ــ د الــ ــ الد ــدا ــ ــ ا
ــ ا ــ ا ــ م د ــ ال ــ ا ــ ا ــ ال
ر ســ ا ــرا ال ــرا ــر ا ا ــ ــ ــ ــ ال
ــ ر ا عــدا ا ــر ال ــ ا ــ ــرا ــ ــ ر ال
ــر ا ــ ا لــ ال ــ د ســ ــ ــ ال
ســ ا ا ــ ل ــ الع د ــ ال ــ ــ ل ــب ا ــ ال
ا ــ ــ ــ ا ــر ــر ا د ــ ســم ا مــد ا ــ ال
ـــد ــ ا ــ ا ســ ــع ا ــ د ــ ــ ا
ــر ا ــ ــ يعمــ ــ ا ــ مــ لع ــ ا
ــ عر لــ ــ ري ســم ا ــ ــ ــر
الســ لــ ــ ــدا ــم ــ ر لــ ــ ــ را
ســ ا ا ــ ال ــ د ــ ــ ب ــ ب ــ ــ د ال

ــر ــ را ــ ــ ا ا د ــ ا ــ ــ
ــ ـــ ريــر ــ عم ــب ــ ــ ــ ا ــ ا

ـــ ا ــ ــر ب ــ ـــ ال
ر العســ ــ ا د ســ ــ ا يــر ال ــد
ــ را يــ ا ــ ال ــ را يــ ا ــ ع ــد
ـــ ي ا UAV ر ســ ا ــرا ال يــ ــ

را ـــ دا ـــ
ــ عر ــر ــد ع ــ ــ دا ــ ع ـــ

ــ ي ـــ ــ ر ســ ــ ا ــد ــ را
ســ ا ــ ــ ر ال ــ ا ــ عــ ا ــد مرا ــ ا
مــ ــ ديــد ــ ــ ــ بــ ال ــ ال ــ ا
ــ دي عــ ب ســب ــ عر ا ــ دا ا ســ ال ــ ــ ل
ا ــ ال معــ ل ــ ل ســ ــ يســب ــ مــد ل ــر
لــ ــ م ــ ــر ــ ــ مســم ــ ــر ــ

د ــ ا عــ ســ ريــ

    الجيـــش الليبـــيَّ نجـــح في حَــــرْبِ طرابلـــس باســـتنزاف قُــــدرات 
ــيِّ والإقليمـــيِّ والـــدَّوليِّ ّـِ عـــم المحل الخَصْـــمِ وحصـــاره وحُصُولـــه عـــى الدَّ
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ــ ا ــ ــ را ــ را ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ال
ــ ــ دا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ل ــ
ـــ ر ريــ ــ ــ مــ الع ــ ــ
ــ ــ ال ــ ال ــ عــ ــ ــ برا ـــ ر

بــ ــ ــ ا ــر الب البــر ــ ال ـــ ا ــد
ــ ال ــ ا

ــ ديــد ــ دلــ ع ــ ال ــ ا ــر
ــ عــ ــد ــ الــ ــرا ال ــ ا ــ
ــ ال ــ ر ــ ــ ــ ي ــ ــ ــ دا ــ دا يــ ا
ــ لب ــ ر ــ ــ ــ ل ــ ال ــ ل ــ
ــ ــ دل عـــ ا ــ ــر ــ ع ا ــد ــ ال ــ ا ا
ا ــ ــ ــ ي ــر ســ ر ال ــ الر ــر ــ ر ــ ا
لــ ــ ال ــ ل ــ الس ــ ا ــ ــ ل عـــد س ــ العـــ

ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــر ا لعـــد عـــد ـــ ي

ـــة، وســـيناريوهات  ـــلِّ الأزمـــة الليبيَّ ـــادرات الرَّاهنـــة لحـ ـــا: المُب ثالثً
المُستقبـل:  

ـــ الد ـــد ا ـــ ـــ ـــ ب ال ـــ ا د ـــ
ـــ ـــ ال ا د بـــ ا ـــ ـــ م ـــر لـــ الد العــــر

ومنهـــا  ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ م ا ـــ ـــدد ـــ
علـــى ســـبيل المثــــال:   

ــ الس ــ ل ــ د ب ســ ر ــ د 1- الُمبــادرات الفرنســية:
ــ ل ي الســرا يــ ــر ر ــ ا ــ يــ مــ ا
ــ ال ــ ــر ــ ــ ا ــ ــم
الـــ د ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ
ــر ــ ــ ا بــ ر ال ــ ــ الس ــ ا ــ
ــ ــ ــ ب ل را ــ ا ــ ســ ر ال د بــ ا

ــرا ال ــ ا ــ ب عــ ــ ال بــ الع ايــد ــ
ري ل ــ بــر يع بــ ال ــ ا ــ ســ ر ــ البعــ
ــ ال ــد ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ الدا ــرا ل

 / / ــ ب ل را ــ ا ــ ا مــ ــ ل ــ
ــر ــ ب ال ــ ا ــ مــ ــ م ا يــ ــ ا
ــ ــ ــ ل ــ ــ ب ال ــ ا ــد ــر ر ــ ا
ــر ا لــد ــ الر ــ ا ــ الســرا يــ ا ــ ال
ســ ر د بــ ــ ــ د لــ د ل ــ ا ــ ا ــ
ــ ر ا ــ الب ــد لــ ـــ الد ــ د ــ ــد ــ م
ــر لــ يــ ا ا ســ ا ــ م ــ ا ــ بــ ال

ــد ــر ال ــ ا ر العســ ا ــ ا ــ د ا ــ ل ا
الــ ر العســ ــ ال ــ ال ــ بــ ال ــ ال ــ ا

ــ م مــ ــ د ا الســ ــ ــ ا عــد ــ ــ
مــ ــ د ال ــ ل ي ــ د ــ ــ ــ م ــرا ا
ــ ا مد ع ــ ال د ال ــريع ال ا د ال
ــ ــ ا عــد ــ البر ــ ــ ا ــ ي ــ الد
ــ ــ ــ ا ــرا ال ــب ي ــ لــ ــ مــ لــ الد
ــ ــ ــ د مــ ا ــ ــ ــ ــ ل ا ســ ا
ــ ا ــ ــ عــ ــ عــ ا ســ ا ــر ــ
لــ د بــ ا ــ ــ ل ديســمبر ــ ــ ال يــ

ــ ا ال ــ ــ ب ل ــ ري ــد
ــ ا ــ ــر ــ ل ــ ل ــ ل ي ــ ٢- الُمبــادرات الإيطاليــة: د

/ ــ ر ل ــد عــ ل ــ ل ي ــ ب ال
د بــ ــد ــ ريــ ــ ا لــ ــ ا مبــر
ــد ع ــ ا ــ ســ ــ ل الد ــ بع ا ــ ــ د ــ
ــ ــ ا ــرا ــ ي ــ ــ ــ ــر
ســ ا ـــد ـــ ا ريــ ا د ـــ ا ــد ي ــ ر

ــ ر ــ ر ا ــ الب ــ ر ـــ د ــ ب ال ري العســ
ــد ــ ســ ــد ٣- مبــادرات بعثــة الأمم المتحــدة في ليبيــا: 
ــ ــر ــد ــ ــ لــ ر ــ ــ ــ ا د بــ
ــرا ا بــ ــ ــ ــر ــ ــد لــ ــ
ــ ال ــ مع ــ ا ــ ــ ل ــ ي ــ ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ــ ــ ل لــ ــد ديــد
ــ ــ ا ــر ال ــ ع ســب ــ البع ــ ل ــ

ــ ا د ــ ب ا ــ د ــ ــ ــ
ــ ا ي ســ ل ا ــ ال ــ د بــ ــة: الليبيَّ الُمبــادراتُ   -٤
ي ســ ل ريــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ب ال
ريــ ا مــ الع ــد الــ ــ م ا ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ا ل ــ ــ ــ ــ ا ــر ــر ال
ــ ــ دي ا ــ ال ــ ســ ــداد ل ــ ا ــ البع ــ
ــ ــ ــ ــ ــ عم ل ــر ــ دي ــ ب ال
ــ بــ مــ ا مــ ــ د يســ ــ لــ ــ ــد
ــر ــ ال ــ ب ال ــر ا الد ــ ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ال ــ ــر ل ــر ا ا ــ ال ــ ــ ــ د
ــ ل م ــ ا ــ ب ال ــ ا ــ ــب دا ســ ا ــر ــ
ــ ي ــ ــ ال ــ ال ــ ا د بــ ا ــر ال
ــ ل ــ د ب ــ ا ــ ي ــ ال ــ ــ الســرا

لــ ــدا ــ را ــ ــ ال ــ ــم ــ ــ
ــ ا ا د ــ ال ــر ا ــد ل ــ د ــ ــ م ا ــ د ب ــر يع
ــ د ب ــ ســرا ل ــ ال ــ ا لــ الد ــ ــ
د لــ ــ ي ــ ســ ــ ــ لــ ــ ال ــ ا
ــر ــ ــ ــ ا ــر ــ ا د بــ ا عــدد ب ســ ا
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ســ ــر ــع ال ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ل
ــ ب ال مــ الع ــ ر الســ ــ عر

ــ عـــد س برلــين:  ومُؤتمــر  الألمانيــة  الُمبــادرة  حــول  الجــدلُ   -٥
ــ ع ــ م ــ لــ ا العــ يــ ــ ب ل ــ ــر ــد لع
ــ ــ ــ لب بــ ال ــ ا ــر ا ــ ل الد ــرا ا
ــد ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ال ا ــ ال ــ ي
مــ ا يســع ــ ال ــدا ا ــ ع ا ــد ــ ســ ــ ا
ــرا ال ــرا ــ عــد ــر ا ــ ــر ــ لــ
ــ دا ر العســ ــد ع ال ــ ا ــ ــ ــ ســ الر
ــ ا يــدا ــ ر ــ ــ ــ ال ــ ــ را د البــ
ــد ــ رل د ع ــ الــ ــر ا ا ــ ــ ــ ــ ب ال
ــ ــر ــ ــ د ــر ــ ــ ــر ال ا ــ ل
ــ ر ا ــ ل الد ــ م ا ــ ا ــ مــ ل ســ
ــ ــ ــ ــ ل ي ســ ر ــ ــ ب ال ــ ا
ــ ال ــ الس ــ ا ســ الر د ــ الب ــ ــ ا
ــ ي ــر ــ ــرا ــد ــ ب ل ــر ا ــ ل

ديــد ــ ا ــ ا ــر ــ ــد عـــد ــ ر ل
ــ ــ ــر ا ــد لع ــ بد ــدا ديســمبر ر ــ
يــ ال ــ ــر ــ ــ ا ــ س ا ريــد ــ د ب
ــ لــ ــ را ال ــ م ل ــ ــ ــ ب ل يــ بــ ال
ــ ــ ري را ــ ا ــ ي لــ الد مــ ا ــ ا ل
ــديد ال ــ ا ــ ال ــ ي ــ ا ــ ا ــر الب
ــر ا ا ــ ل ــرا ال ــ ري ــ ي ــ رل مــ الع
ــ ال ــ ا د مبــ ل ــ ال ــر ــ ــر ل لــ
يــ ال ــ ي م الســ ــ ل ــر ا ـــر ال ـ ــ
ــ رل ــر ــد ــ ب ال ــ ال ــ ا ب ــ ا ــد ــ ب ال

ــد ــ ـ ــ ب ال ــ ل ــ العـ د ــ ال ســ ــ ــد ل
ـــ ا ــ ـــ ال ـــرا ا الســ ــ ل لــ د

ــ السـ ــ مـ ــ ا ــ

* سيناريوهـات مُستقبـل الأزمة الليبية:  
ـــرا ـــ ب ال ـــد ـ ا ـــ ا ال ـــ ع ـــ ـــ ـــ
ـــ الع ا ـــ ا ـــ الدا ـــرا ا ـــ ـــدد ـــ
يـــر ال ـــ ـــدد ـــ ـــ ا ـــ الرا ـــ ب ال ـــ
ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ الب ــ ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ا الد
د ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ال ي الســـ ـــ ـــدد

ــــ ر ـــ د ال ـــر ال بـــ ال
ـــ ا ـــ ـــ ب ال ـــ ال ـــ ا ـــ الســـيناريو الأول: ا

ر ـــ ي الســـ ا ـــ مـــ ي ـــ ـــ ب ال مـــ الع ـــر ري
ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ را ـــ بـــ ال ـــ ال ـــ ا

ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال
لـــ الد ســـ ـــ لـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ر ا
دا ـــ ـــ ـــ ـــ مـــ الع لـــ ـــر ال
ـــ الر ـــ البر ـــ ا ـــرا ـــ لـــ الد ـــ
ا ـــ لـــ لـــ لد ـــ ا ـــ الد ـــ يـــ ال

ـــ را الد ســـ ا ـــ د
ا ــ ـ ــ مـ ي ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال مرا ـــ ا الســـيناريو الثانـــي:
مـــ الع ـــر ـــ ال ـــ ال ـــ ع ا مرا ـــ ا ي الســـ
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ل ا ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ
ــ ـ مد ل ــ يـ م ــ مـ الع ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــد ـ ــد ـ
ـــ لـــ مـــ الع د ـــ ا يـــ ا ـــ را ا ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــر ال ـــ ر ال ـــ الد مرا ـــ ا
ــ لـ ــ ـ ا ــر ـ ع ال ــ ـ ــدا يـ ــ ـ يع ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ل ا

ـــ ب ل ـــرا ـ الد ـــ ـ ا ـــ ـــ ـــر ـ ا ـــ ـ

الخـاتمــة 
ي الســـ ـــ ر ـــ ـــ ب ل ـــ ل ا ـــ ع ا ـــ
ـــ ا ـــ بـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ ا
بـــ ال ـــ ا ـــ ـــب لعــــد ـــ ب ال مـــ الع ريـــر
الســـبع ــــر ا ـــ ـــ را مـــ الع ـــ ــــر ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ــــد ا ـــ ا ـــ ا
ـــ الد ـــ ـــ ا ـــ لـــ ـــ ـــ ا ـــ م ـــ
لـــ ـــعب ال ـــ ل ا ـــ ا ـــ ا ـــ البر ـــ ا
د عـــ ــــد ا ا ـــ ا دي السعــــ ـــر مـــ ا
ـــ ـــ ري ا ـــد ا ـــ ي ال ـــ ل الد ـــ ري ا ا ـــ ا
ــدا ــ ا ــ ـ ع ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ا ال ــ ـ ــ سـ ر

ـــر د ـــ ر ـــر ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ يســـع ـــ ال
ريـــر ـــ داد ـــر ـــ العديـــد ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ ال ـــ ا ـــر عــــد ــــ ا ـــ بـــ ال ـــرا ال
ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ د البـــ ـــر
عــــ ـــ بـــ ال ـــ ا ـــ يع ا ـــ را ـــ ا

لـــ د ل ـــ ال ـــ ا يـــ م ـــ م ا ســـ الر د دا
ـــ ـــ ـ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ر د ـــ
ـــ ـــ ـ ـــ ب ال ـــ ر ال ـــ ا ـــ ـ ـــ ب ال ـــ ا ي ســـ
ــــرا ا لــــ ـــ د ـــ ا يــــ س ال ـــ ـــ ا

ــ ـ ب ال ــ ـ ا ــ ــ ال ــ ـ ل الد ــ ـ م ا

* مُحاضٌر بكلية الاقتصـاد ـ جـامعـة بنغـازي، ليبيا 
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قراءة في مستقبل المصالح المشتركة بين دول مجلس التعاون والاتحاد الأوروبي 

"بريكسـت ": ستشـهد الودائـع الخليجية في 
بريطانيـا جمـودًا وترتفع بأحد ثاثة شـروط

محمد محمد إبراهيم 

ــ ا ســ ري ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ي
ب ســ ــ ــ ر ــ ري ــ دلــ ب ا ــ دا ال ــ
ــ ا ــر ال ــر ــ ا ـ ــ ا ــ الع
ــ ي ال ــ ا لــ البدايــ ــ ا ــ ا ــ
ر ســ ــ ــر بــ ال ــر ــ ا د ــ ا ــ ل
ــ ال ــ ــ ســ ا ا بــر مــ ا ــ ري
د ــ ا ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ لــ ــد

ســمب ل ــدا ل ــ ــ ــ ا ــ الب
ــ م ا ــ د ــ ا ــ ع ل ــ ا ــ م ا د ــ ــ
ــ م ا ــ ــ ــ ال ــ ل ــ ا
ــ ــ ــ ــ ــ ا ديــ ا
ــ ر ــد ــ ــ ــ ــ ــ ال ر ــ ا الســ
ــ مر ا د ــ ال ــ ا ــ ا العمــ ــ ا ريــ
ــ ري ــدا يرل ــ الدا مــ ا ــ ــ لــ عــد

ــ ل ــ م ي ــ ل ــ ال ــ ــد ــ ــ
ــب ــ ال ــ ال ا ــ ل بعــ ــ ل لــ الد ــ ا
ري ــ ــ ا لــ ــ م ا ــ ــ ل ــ البر

بديــ ــر د ــ ا ســم ــ ــر ــ ال مبــر
ــ ا بــر مــ ا ــ ــ ا ديــ ا ــ م م ل
ــ ال ــ دا ل ل ا ل

ــد ا ا ــ يــر ي ــ ــ ــر لــ يــ ــ ــ ريــ لــ ــ ــ
د ــ ا ــ ــ ــ ا ــر ــ ع ــ ــ ــ البري ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ي ا ال
ــ ــر ــ ال ــ ا د ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــر ــ دا ــ لــ الع ســ ــ ــ
مــ ر العســ ــ الس لــ الد ــر ال م ــ ا الســ ــ ال ــ ال ســ ــ ــ م ــ ــر
ــ ــ ــد ــ ــ ــ د ــ ا د ــ ــ ــر ل ــ ا ــ ــ ــ ري ــ ــ
ــ ــ ب ــ ا ــ ل ــ الع ــ البري مــ ا ــ ر ا ســع ا ــ ال ســ ــ ر ــ ل ــ ا

ــ البر ا الــ

ــ مــ ا لــ ــ يــ ــ ــ
ــ ا ر مــ ــ ل ــ ل د ــ ا د ــ ا ا ــ

العــ
ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ا عـــ ـــ ال ـــ ـــ ــــ يعـــر
ـــ ـــ الر ـــ ل العـــ ـــ د بـــ
ـــ ـــ لـــ د ـــ لـــ د ـــ ـــ ال د ـــد ا
ي ـــ ل دا يســـ د د ـــ ا ــ ـ ال ــ يـ الع
ـــ ا ـــر ا ـــ ال ـــ ا ـــ يســـرا يـــ ر ال
ـــ ـــ ـــ ا ـــ د ـــ ـــ ا

ردا ســـ ـــد ع ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ا
بـــ ال ـــد الع دايـــ ـــ ري ـــ ـــ ا ـــر
ديـــ ا ـــ ال د ـــ ا ـــ مـــ ســـ لـــ ـــر ا
ســـ ا ـــ ـــ ا د ـــ ل ـــ الس ـــ ل ا
مـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــر ـــ ا ـــر ا ـــ د ـــ ال
ـــر ال ـــب د ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ را ا
ـــ ا ـــر الســـريع ديديـــ ا الســـ ـــ ا ا
ــ ـ ا ــ ـ د ــ بـ ا ــر ـ ــ سـ ا ــرا بـ ا ــ ـ ال
ــرا ـ ال ــ ريـ ال ــ ـ ا ــ مـ الع ــ ـ الب ــر ـ ب ا ــ ـ ا

ـــ ا ـــ ال ـــ
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ـــ ال ـــد ال ـــ ال ـــد ا ـــ العم عـــد مـــ
ســـ ا دا ا ســـ ا عـــدد ـــر ال ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ يـ دا ا ــ سـ ا ــ ـ الع ــ ديـ ا
ـــ عـــ ا ـــ ـــر ـــ ا د ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ال ـــر ـــ ـــ الع ـــر ال ـــ الرايـــ
ـــ ســـ ر مســـ ال ي ـــ ـ مـــر ل يســـرا ـــر
ــر يـ ــ ريـ ــد ـ ا ب ــ سـ ــم ـ ال ــر ـ ــ ـ ــدا ـ ل
ــ ـ ا ــ ـ را ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ ــ لـ ــ ـ ل
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ل ـــ م ا ـــ ا ـــ دي ل ال
ـــ را ـــ ـــ ـــ ال ـــ الب ـــ ـــ ر بـــ ا د عـــ ا
ـــب د لـــ ـــ ســـ ر ال ـــب را ا

ديـــ ل ال ـــردا ـــ ا
ــ لبري ــ ال ا ســ مـــ ال ــر لــ لــ ــ ي
لــ الع يــد ــ ــ ل ســ ر ــ ــدا ل يــ ر ال
ــ ــد ــ ال الســ ــ ال ــ ر ــ ا ــ
بــ ــرا ــد ل ــ ا ــ ب ــ ل الد ــ ا مــرا ا

ــر د ــ ب ــ ــدا ل ــردا ردا ســ ــ
ــ د ا ــ ا ــر ســ ا ــ ــ ل ســ ر

ــ الع ــ ا ــ ر

بريطانيًا.. طموح الانضمام ومبررات الانسحاب
ــ ري ــ ــ ا الســ لــ مــ ا ريــ ــ
ر -ا م ا ــ ل ا ــ ــر مر ــ ا ــ ــ
ــرا ب ــ ــ بــر ال ــ ا لــ لد ــ
ــ ا د ــ ا د ــ ا لــ ــ ــ ــ ــر ــر
ســ ــ ســ ا ســ ر ــ عــد د ــ ري (

ســم ــ الســ ــ ــ ــ ع الســ لــ الع
ــ ب ر ا رل ــ ا ــ ا ــ م ــ ــ م
ــ ال ــ ر ا ــد ال عــد ــ ل الد ــد ال ــ ال ــ ل ال
ــ را ــ ري ــ مــ لــ الع ــ ل ــ بــر ــ
ــ ل ا ــ د ا ــ ــ د ــ ل ــ ا د يــ ــ
ا م ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ر ا ــ ــ

     مـــن المتوقـــع أن تقـــوم دول الخليـــج بشـــراء أصـــول بريطانيـــة أو 
ـــدولار في مواجهـــة الاســـترليني ـــوة ال ـــاك بشـــكل أفضـــل لق الاســـتثمار هن
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لــ ــ الع ــ ل ا ــ ا ــر ــ ــ ــ ب ا
ــ ــ ــد ــ ا دي الســ الديــ ــ
ــ م ــ ا ــ – ــ ري ــد ل ــ الع الســ
ــ ل ا ــ ــ الع ــ ال ــ د ــ ــ ا

ــ الس ــ دي ا
ـــ ا د ـــ ـــ ري ـــ د ســـ ل ـــ ري
ـــ ـــ ا د ـــ ل ـــ الع ـــ ا ـــ ـــ
د ـــ ـــ د ي ا ـــ يـــ ال بـــ را ا ـــر ـــ
ـــر ـــ ـــ ـــ ب ســـ ا ـــرا ال ـــ ـــر ا
ســـ ا BREXITبــــ ـــ ي ـــ ا ـــ

ـــر ـــ ا د ـــ ا ـــ British Exit ـــ ري
ــ ـ ا ــ ـ البري ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ
الـــ يـــ ريـــ ـــ ال ـــ البري ـــريع ال
يـــ بـــ ـــعب ـــ ا ـــ ـــ ـــ ي الـــ ـــ ال ـــ ب
ـــ % , ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ
ا ــر بـ ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ا ــ لـ ل ــ بـ ال
ــ ديـ ا ــ ديـ ال ــ ـ م ا ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ دا
ـــ د ـــ ا ـــ ل الع ـــ ب ســـ ـــرا ا ـــر ال
ـــ البري ـــ الس ـــرا ال ـــ ا ديـــ د ســـ ا لـــ
ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ا ــر بـ

يســـرا س د ـــ ا ســـ ل
ـــ يـــ ع ي ســـ ـــ ال ا بـــر ا ـــ ـــ ـــ ا
ا ـــ ا ـــ ـــع ا ـــ ـــدا ـــر ســـ ري ل ســـ
ـــ ل ـــ ع ـــ ـــع ال ـــرا ـــ ع ـــ البري
ـــ ـــ مـــ ا ـــ ـــدا ع ـــر يبـــد مـــ ســـ ا
ـــ ـــر ا ـــ ال د ـــ ـــ ال ـــد ا ا ســـ ســـ
د ـــ الـــ مبـــر ـــ ـــ ـــ ـــ العـــ
ـــ ـــ ي ـــ ال ســـ ري ـــ ا ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ
مديـــد ل ـــ ديســـمبر الــــ ــ ـ ــ ـ ل ا ـــر

ـــ ل ي ـــ بـــ ـــ ال ـــد ي ـــري ـــد ا ـــر
ـــد ال د ـــ ل ـــ الدا الســـ مـــ ـــ ري ـــ ب ـــ
ــ ـ د ــب سـ ل د ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ د ــ ـ ل ــ ـ مر ا
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ل ــرا ـ ا مرا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي
ـــ ل ا يـــ الع م ســـ ـــ د يـــ ال ـــ ــ ـ ا د
ـــ ري ـــ ا ـــ م بـــ ر ـــ ا ل بـــ ا ـــ

ـــ ـــ ريـــ ـــ ا ـــ ـــ الع د ـــ ا د
ـــ د ـــ ري ا ـــ ال ديســـمبر ـــ ـــر ا
ـــ ل ـــ ي ـــ رل ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــر ال يـــ ـــ ي الســـ ـــ ل ا ـــ ا ـــ
ــدد ـ ــ لـ ــ ـ ــ لـ ــد عـ ــ ـ ل ــ ـ ي ــ لـ ا ــ ـ ل ا

ــ ـ را ــ ـ ــ ـ ري ــد ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ل ا ــر ـ ال
د ـــد ا ـــ ـــد ـــ ي ـــ ل ـــم ال ـــدا يرل ـــ ـــ م
ـــ ل ـــ الب ـــ ا ـــ ب را د عـــ ـــ م ـــ ر
ـــ ر ال ـــ ـــ ا ديـــ ا ـــ ا ال ـــ ـــ ي
ـــ ا لـــ مبـــر ـــ ا ســـ ر مـــ
ســـ بـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــ الـــ ـــ ا

ــ مـ ب ــ سـ ا ــ ـ الع
ــ البر ــ ب ا يــ ــ ي ــ ال ــ ا ا ــ ــ ل
ــ ع ــ ر بــر ا ــد ــ ا ــ داي ــ ــ البري
ــ را را ــ ا ا ــرا ــ ــ ــ ــ ري
د ــ ســب ــر ديــ ا ــ ــ ــ ري ــ
د ــ ال ــ ا ــ ــ ري ســر ــ ــ
ــ ــد ــ ا ــ ع ــ ال ــدا ا الــد ا ــ ال
ــ ا د ــ ا ــ ــ ري ــر ــ ل ر ــ ــ ــ ل
لــ د ــ يــ الب راد ــ ــ مر ا ــ الر ــ ا ــد

ع ــ را ــ ل ســ ــ ــ ــ
ــ ا د ــ ا ــ ا ريــ ــ ا ــ ير ــ البر عــ ــ ا ــ

ــرا ــ
دا ــ ديــ ا ا ب ــ يــ ال بــ را ا ــ ــ ــ

ــ ــرا ــ ــ ا ــ ال ــرا ال ــ ســ ا عــد ــ
لــ  ــ ريــ لــ ــ ــ ســ ري ــد

ســ ا ــ يــر ي لــ ــ ــر لــ ــ يــ
ا ريــ ــ ا الــ ســ ل ــ ا ــد ا ا ــ ل ــ ال

ــ د ــ ل ــ عــد ــ البر ــ ب ــ ــ ا ــ ي
ــ ل ــ عــد ل ســ ا ــ ا ــ ــ البر ريــ ــ د
ــد ا ســ ــ ــ – ــد الــ ســ يــ

ــ ــ البري ــ ع ا ــد ع ل ــ ا د ــ ــدد ا
ــ ــ ا ســع ــ ا ــرا ــ مر ــ ا ــ
ــ د ــر ا ــ البر ســ ــ ع ــ لــ ســ ــدا ــ
ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ــدا ــ الع ــ البري مــ ا

ســ ا ــ ســ ــرا ــ ــ ــر ــ
ــ ــ ل ــ ــ بــرا بــ ــ ــ ا د ــر

ــ  مديــد ال ــ ل ب ــر ــ ا د ــ ا
لــ ــ ال ــ ــ ي ــد ســ ا ــدا يــر ي

ــد ا لــ بــ ــ ا

"البريكست".. تداعيات تطال الطرفين
ــ ــ س ري ــ ا ــ ب را ا ــ ي ــ ري
ــ ــ ي ــ رل ــ ا ــ ــ ري

ــ ال ــ ي ــ ــ لــ م ا ــ ا ــ ال
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د ــ ــ ــ % – ســب لــ م ا ــ ال
ــ الب ــ د ريــ ــ ال يــ الع ا ــ ا ــ ري
ــد ــ ــر ب ــ مر ــ عر ــد ــ د ا الســ
ــ ل د ــ ــ ل ــ ــر ــد ل ــ ــ ــ ــ ل الع
ــد ل ر ســ ا ــ ل ا ســ ا مــ ســمبر ل لــ ل
ــ ب ا ــ ســر ــد ا ــ ا الســ ــ ال
ــ ــ ل ــ ــ ل ل ــ بع - ــد ل د ــ ــ ا
ــ ا د ــ ا ــ دا ــ ل ــ د ديــر ــ ب ر ــ
ــ ــ ا ــ ال ــ دا لــ ــ ال ــ ــ
د ــ ا ــ ري ــ ــ ال لــ م ــ ا ــ ي لــ لــ
ي ــ % ــ ا ــ ال ــ ــرد ال ــ ــ % ــ
را ــ مــ % ــ ــر ب ا بــ ا م ــ ا ــ
د يعــ ــ % ــ ــ ري ــ ي ــ را ال ــد

ــ را ال ر ــ ــ م ــر ال ــ ــ رل ــ ا ــ
ــ يــ ع ل ــ ال ــ ــ البري ــ ســ ا

رل ــ ــ ــ ــ م ــ ل
ــ را م ــ د ــ ا بــ را ا ــر ــ ــ

د  يعــ ــ ســب د ــ ل ــ ال ــ ال لــ م
لــ  را ــ ــرد ال ــ مــ ــ ري د ــ ري
ــ ا ــر ــ ال ــ ال ــ ل ــ ــ ا د لــ
ــ البــ ــ ــ ــ ــ ــ ا د ــ ل ــ ل الد
ا ــ ــ ل ســ ا ريــد ــ ا الــد ــ ــر ــ
ــ ــ ــ ا ــر ال ــدا لــ ســر ال ــ دا ال
يــ الع ــ ب ال ــر ي ــ ــر ال ــ الس ــعب ال ــ الر

د ــ ا ــ ر
ــ ــر م د ــ ا ــ ــ ا لــ ــ

د ا ســ ا ا ســبب ــ ــ ــ م ــ ا ــ ا
ــ ــ د ــ ا ــ ي ــر ــ د ــد ــ

ــر ا مــ ل ســ د عــ ــ ال ــ ا ــ ــ
ا ــ ال ــ ــدا ر ــ ــ ــ ا ا ــ ل ــ
ــ ــ رل - ــ ي ــد ل ــ ــ ا ــ ي ر ال ــ ال
ــ لــ ــ ل ــ ا ــ ــ دا عــد بــ يــ
ــد ــ ي ــ ــ ــ ي ــ ا عــدد ديــد
د ــد ال ــ ا ــ الســ ــ الع ــ ري ــرا ا
ــ ا ــ ري د ــدا را ــ ا ــداد ا ــ دا ل ــ

ــ ا ســ ر ــ ســ ا ــر ب - ــ الر

"بريكست".. ودول مجلس التعاون الخليجي
ســ ــ م ا مــ ال ــرا ال ــد ــ ديــ ا
ــ ا ــ ي ــ ي ب ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ري
ــ ا ــ ــ ر ــ ا لــ ا ــرا لــ ــ ا
ــ ــ ا ــ م ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا
ــ عــ ل ــم دايــ الــ ــ ا عــ ال
ــ ع ال ــ ل ــ دي ا ــرا ال ــرا ــ ل ــد ع ســ

ــ د ــ ا ــ ديــ ا ــ ــ ــر ا ــب
ــ ا د ــ ا دا ا ــ % ــ ــ ــ ال
ــ ال ــ د ــ ا ــ ا ــ % ــ ل ــ ا د ــ
ــ البدا يــ لعــد ــ ــ ا ــ ــ يع ــ ال ــ
ــ ــ ا ــر ا ــ ل الد ا ــ ا ــ دا ا الــ
لــد ســب ل ــ م ا لــ ــ ا ــ م ــ ا د ــ ا
مــ لــ م ــرا ا ــد ــ ــ ا عــ ال ــ
د ــ ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ال ا د ــ ال

د ــ ا ــ ل ــ ل ــد ا ــد ال ــ مــ دي الســع ــ
ــ  ــد ي ــ ــ م ا ــد ــ ــ ــ ا
ــ ال ــرا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ي ــ ر ــ
لــ ــ را ــ ا ا ــ ــ % ــ ــ ــ الع

ــ ال ــ ال ــ ــ ر
ـــردا ا ـــ د ـــ بـــ ا ـــ ـــ الب ـــ ال ـــ
ــب سـ ــ ـ ال ــ لـ م اد ــ ـ ــر ـ ال
ـــ الع ـــ ـــ د ـــ ـــ ا ـــ ـــر %
ـــ ـــ ـــ ال د بـــ ال مـــ عـــ را ـــ ريـــ ا
ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ا د ــ ـ ــ عـ ال

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ــ ـ لـــ ـــ
ـــ ال ســـ ـــ ســـ ري ـــ دا ـــرا ا ـــد ي
د ـــ ا ا د ـــ ــ لـ ـــ ا ـــ ي لـــ ـــ ــ ـ ا
ـــر ـــ ـــ ـــ ع ال ـــ د ـــ ل ـــ ا
ـــ ـــ % ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ
ـــرا ال ديديـــ ا الســـ ـــرا ـــ ال ـــد ل
ـــ م ـــ ا ـــ ا ـــ ر ال ا لـــ ـــ
ســـب يـــ ـــ ـــ ال عـــدا ا ا د ـــ ـــ
ســـب ـــ ي ا ـــ ـــ ـــ م ال اد ـــ ا %
ـــ ـــ ـــد ا ـــ م ل ســـ الر ـــ ال ـــ %
ــ ـ ا ــ عـ ال ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ا دا ا

     بريطانيــا أثــرت مظاهــر قــوة الاتحــاد الأوروبــي فهي ثالــث اقتصاد في 
أوروبا )2.8 تريليون دولار( والخامســة عالميًا والســابعة من حيث الســكان 
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ــ ـ دا ا ــ ـ ــ ـ ال ــ عديـ ال ــ ـ ــ ـ عد ا د ـــ ال ــ ـ
لـــ ال ـــ ـــ دا ا ـــ % ســـب يـــ ـــ
ـــ ـــ اد ا ـــ % ســـب يـــ ـــ ـــ م ال د عـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ ا م ــ ـ ا د ــ بـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
د ا م ـــ ا ـــ لـــ ـــ ا ـــ ـــدا ـــر ب ـــ
ا ــ ـ ا ــ ـ ــ سـ ـــ ــ ـ ا د ـــ ا ــ ـ ا
د ا ـــ يـــ ـــ ـــ ي ـــ ا
يـــ ـــ د ـــ ا مر يســـ ـــ ـــ يـــ
م ـــ ا ـــ ـــ ـــ م ـــ ا د د ـــ (
د ـــ ا ـــ مـــ مري ســـ ـــر ب ا بـــ ا
ـــ را ـــ يـــ يـــ ـــ ري ـــ ا
لـــ م ـــد مـــ ـــ يـــ ـــ % ســـب
د ـــ ـــ ـــر ـــ ري ـــ ا ا م ـــ ا
ـــ ا ـــ ال ـــ البري ـــ ا ـــ ر

ــ ـ ــ ـ ا ي م ــ ـ ا ــر ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ال ـــ ا ـــ الب ـــر ـــ العم ـــر ا ـــ

ـــ  د ال ا ـــ ـــر الع ـــ ـــ م ـــ ا مـــ ـــد
د ــ ـ

ــ ــ الس د ــ ا عــ ال ــ ــرا بعــ
ــ ــ ا ــ ا بــ ا ــ ســ ري ــ دا

همــا: متداخلــين  مســارين 
أولا: التداعيات السلبية المتبادلة 

ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ا ا م ـــ ا ــر ـ ــ ـ ي
ــ ـ ــ سـ ا ــد عـ ــ ـ ري ا ــ لـ ــ ـ ا د ــ ـ ا د

ــ ـ ا ــ السـ
دا م ــ البري ــ ا ــ ا ــ ل ا ــ دا ال د ــ
ــد ــر ب ســ ا ــ ا د ــ ــ ل ســب ــر

ــ ــر ــ
د ــــس ال ـــ ـــ ــــ س ا ــــ ــرا ـــ ـــ ا ا

ـــــ ا د ــــ ــ ـ ا
ري دا ال س ا ا

ــ ل ــ ل ل ــ ل رل ــ ا ــ م د ــ ــ را ــد ا
عــد د يــ ــ ــ ر ــ البري ــ ر ا ــ الب ــ ــ ي

ــ ــ ا ــ ــ دا ال ــ ــد ي ا ــ ــ ل ع ــ ــد ال
الــد ــ رل ــ ا مــ ــ را ــ ــ ا ــ

ســ ا ــد ا ــ ســب ــ ال

ا ــ الع مــ ــ را ل ــرا ــ ا ا م ــ ا ر ــ
% ــع د ــ ي ســب ــ ــد ع % ــ ل ــ البري
ــ دي ـــ ــ ــد ل ــ م ــ ــ مــ ــ

ــر ــ
ر ســ ا مــ ــ ا مري ســ ا ــد ــ را ــ ي

ا ــ ــ % ا ــ الع ــع ــ ا ــر مر ــ ا ــ
عــد ــ ل د ــ م ل ع د ســ لــ ــ ر ســ ا عــد

ب ســ ا ر ســ ا د ع ــ ا ــ ــد ال

ثانيًا: التداعيات الإيجابية المتبادلة 
د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا م ـــ ا ـــ د ـــ ي
ـــ لبري ـــ ر ال ـــ ـــ د ال ا ـــ ـــر الع د ـــ ا
ـــ م ا ـــ ـــ ا ا م ـــ ا ـــ ـــر
ـــ ـــ ب ســـ ا ـــ ي ر ـــ ـــ ال دي الســـع ـــ العر

يـــ ا ـــ ا بـــ ي م ـــ ا ـــ
ــ ا ــ ر ــ ــ ا ــ ا ــ ي ــ ي
ســ ــ ــ ا م ــ ا ــ ــد ل يــ الع ــع ا
ــ ــع ا ــ ا ــد ــ الب ب ســ الســعري ــ ا

مــ ــ عــد
ــ ــ ــ ا عــ ال ــ ــدا دا ــ ا
ــ را لــ د ــ ــ ري ــر ــ ــ ســب

لــ ــ ري ا الــد ــ ــ ــ ال رل ــ ا مــ
لــد ــ ل الد ا ــ ا ــ ي ــ ال

ــرا ــ عم ــ ال ــ ا د ــ ــ ي ــ ا ــ
ــرا ــ ــ ــ ري م ــ ا ــ ري ــ

رل ــ ا ــ ا ــ ري ا ــد ال ــ ل
لــ مــ ــ ري ــ ا د ــ ا ــ د ي ــ ي
ــ ا ــ م ا م ــ ا عــ ديــ ا ــ ل ــ

ــ ال ا ــر ل ــ ال
ــ البري ــ ا ديــ ا ــ ال عــ ــ
عــد ــ ال ــدد ا ــ ال ــ ال ــ ــر ا ــ ل

ــ ــ البري ــ ا د ــ ا ــ ــر
ــ ا ــ لــ ديــ ا

* كاتب يمني

     "بريكســت " تكلــف بريطانيــا 100 مليــار اســترليني ســنويًا ويتناقــص 
الناتــج المحــي الإجمــالي بنحــو 3.9 ســنويًا وينخفــض 6,6% بحلــول 2030
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الواقع الاقتصادي بين تراجع الاستثمارات الأجنبية وارتفاع الديون الخارجية

المغرب خال 2019:
الرهانــات الاقتصاديــة والتوتــرات الإقليمية
ــ ــ ري ــر ب ا ــ ب ا ا م ــ ل ــ ــ ا ــر ــ ــ ــ ــر ا ــ
ســ ا م ــ ا ــ ــ د ــ ــ ــ ع را د ــ ــد ــ ل ــ ــ ل ــر ا ا ــ ــر ــ
ــ ــ مبر ــب يــر ي ــ ــ ــد م ا ــر ال ســب ــ ا ــد ــر ال ــ ــ
ســب ــ ــ عــ ا ــد ــ ا ــ ر ا ــر ب ا ا م ــ ا ــ العــ ــر ال ــ
ــ ــ را لــ ــ ــ ــر ــ ب ا ا م ــ ا ــ را يعــ ــ ــ ــ
ــر ــ ل يــر ل د ــ ا ــ لــ ــ يد ــ ا م ــ ا ــ ســب ــ ا ــ ــ العر الــد
يــ ال ــ ــد ــ ــ ــ ب ا ا ــ ا ــ يــد ا ــ ا ــ د ــ ديــد ديــ ا ي ــ
ــ ي ــ د الســع ــ ال ــ ــ ر ا ـ دي الســع ــ دا ال ــ ــ ــ ا ــ ل ــ ســ ــ ــ ــ ال

ــر ــر م ل

د. فؤاد فرحاوي 

يــر ي ـــ ــ ر الـمـــ ي ـــ ـ ال د الـمـبـــ د ــ
ســب ا د ــ ـ الـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ا مبر ــب

ــ ــ ــ ــ ــ ر ــ ـ ــ ـ ــ ـ لـمـ
ــ ـــ الـ ــ ا ال ــ ال ــ ال ا الســ

ســب ــ د داد ا ـــد ـ ــر ال ـــ ـ ــ دا ا الــ
ــر ب ــ ا د ــ ــد ــ ب ا ــر ال ــ ـــ لـمـ
ــ ال ا ــ مر ــ ا ر لـمـــ الـــمـــ ا الســ ــ
د ــ ــ ي ر ــ ــ ــ ــ

ــ الر ــ د ــ ــ ــ ب ــ ــ
ــ ر ــ الب

ي ي م ل ر ا ال ر ال ر
عد د ر ال ر ال ل الع ير ال الب

ي ال د ا العر ا ا دي السع العر م ا
ا ر م ل ر ال ال العر الد

م ل ا الب ر عم ال ل ل الد الب ل
د ا ر ا م ل ري ا الب
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ا لا م ا ما ميال ا ر ا

م ل د السع د رال ل ال ا
ر ل ل ال دا ع / ي /

/ / ررا ل ل ال يد

ا الب
م ل

ريا د د/ ي ال ر ال م ال ر
م س ا ا ل م ال

دا ل
/ ري د/ ال ر ال م ال ر

م ســ ا ا ل ــم ال

ل العر د ياال / دي ع/ دا ا ري ال ر

م ا د ياا / دي ا/ مد د ع ل

ل الد الب
ر عم ال ل

/ لا ب/ ل د ا د ا د

/ لا م/ ال د
م الر د ا ل ا م ال

/ا ر/ ال لد

م ل ري ا الب

/ ا ر/ ا ال سري ر
ال ر ا

دا / ل ال/ ب ا البر
ال ل ل ال س

ا م ل ال / ا /– الر دي

ر ل ال م ل
ر ل ل ال رلا  / /

/ /
دا ا ر ي م ل
ا ل ل ال
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د م ا س
KFW ا م ا

م ل ال م ل
ر ل ل دال م /د /

م ا ر م د
براير KFW ر ا
ر ال را ا يد ر
ر ل ل ال ا

ر ل ال ا
ر ل ل ال / ا ر/ الب ل ر

د س

ال س
FCK ايد

د ر م د
ل

م

   / /
را
/ /

ر ب ال عدا ا ر ي
ل الد س ا د ل ب ال
ب د الس مد ع ا

ل ر ا ل ل
MASEN دا س دا م / د دل/ ر

. ا ر ا م الر ريد ا ا ع ا د ا

أ ( الرهــان عــى الدبلوماســية الاقتصاديــة ومراجعــة النمــوذج 
التنمــوي المغربــي

ــ ا ا ــ ا ــ ــ لر ــر م ل د ــ ا ــ ا ال
ــ ــ ا ــ ــ يع ا ــ ــ ا ا الســ
ــ م ــ ل ــ ــ م ا ــد ع ال ــ ــ ع ــ ع ي ــ
ــ را ال ــ ل ا ــ ال ــ ــ ديــ ا ي ــ ا
ــ عــ ر لــ الب ســب مــ مــ ال ــد ع ال ــ
د ل ــ ا ــ ــ يع د البــ ــ عــ ــ ال ا ــ ــب ال
عــ را ــ ــ ل ي ــ ل العــر ــ ــ البر
ديــ ا ــ م ل ديــد ســ لــ ــ الد مــ ال مــ ال
بــ ــ ي ــ ــ ــ ال ــ ــ د ــ ــ م ا

د بــ ل ديــد ديــ ا
ــ ــ ــ الب ــ ــ ــر ا ــ ا ــد
ديــ ا ــ الديب ــ ــ م ا ديــ ا ــ م ل
ديــد د ــ ــ ــ الب ديــ ا ــر ال يــ بــر

مبر ــب ــ الســ ا ــ يع ــ ــ ي م ل
ــ ــ ــ ديــر ل ــر ا ــ ا ــدا ــ

بــر ــ ال ــ لــ الد ــ ــ ــ ي ــ
ــ ــ ل ــري ال ــ م ل عــ ــر ــ

ــ ل ي ــر ــ ال ــد ع ال ــ ســ ا ــد ال
ــ ــ ا ــ ري ا ــر ا ــ ال ــ مــ ا

ــ بد ا بــ ال ــ ــ لر ــ لــ ــ ا ــد
ــ ي ــ ري ــر ل ــ دي ا ــ م م ل ــر ا ــ م

ال يــ الع ــ ــر ا ــ ي لــ ا ــد ــ

ــ ا ــ ع ــر ــ ر ا ــر ل ســ ال ــد ال ــ لع
ــ ــ الب ــ ــ ع ي ــ ديــ ا ــ ال عــ ــد

ــ ــ ي م ــ ل

1( المغرب والتحديات الأمنية والاستراتيجية في محيط متقلب
ــد ع ال ــ مــ ا ــ ــ ــ ــر ا ــر
ا ــ الســري ــر ال ــ ــ ــ را ــ ا ــ ا
ــ ا ــ د ــ مــ مــ ا ا ــ ــ ــ ســ
لــ الد ــ ع ــب ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ د عــ ا عــدد ــ ــ ع مرا ــ ا ــ ــ

ــ الدا ــد ع ال

أ ( عودة هاجس الهجرة السرية غرب المتوسط
لـــ ـــ ـــ ـــر ا بـــر الســـري ـــر ال ـــ د ـــ
ـــ ر ا ـــ م ـــ ا ـــــ ـــ ر ا ـــ ا ـــ ب ا ـــ ا
ــر ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــر يـ ال ــ ـ ــ ـ ــب ـ ا
ــ دايـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــرا ـ ب ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ــر بـ
ا ــد ـ ــد ـ ع ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ ال ــ ـ
عم ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ عدا ـــر الب ــ ريـ ــب ـ
ـــر ل ـــ ر ا ـــ ـــ ل ـــر د ـــ ا ـــب ا ا ـــ ال
ـــ ا ـــ د ع لـــ ـــ ـــد ـــ ا ـــ بـــر الســـري
م ـــ ـــ ـــر ا ا ـــ ـــر ب ـــ ـــ ـــ ـــ
ا ـــد ا ـــ ـــر الب ريـــ ـــب بـــ ا مـــ ا ـــ

ــ ـ بر ـــ ــ سـ ـــ

      32% حجــم انخفــاض دفــق الاســتثمارات خــال الفتــرة الممتــدة مــا بين 
ينايــر وســبتمبر 2019 بالمقارنــة مــع نفــس الفترة نفســها في العام 2018
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ــ ال ــر ريــ م ل ب ســ ا ــر ــب بــر ع
ــ ــ ــ ا ــ ا ــر ا ــر ــ ر ــ
برايــر ــ ــ ــر ــ ــ دد ــ
ــ ــب ــ ــر ال ــ ــر ــ ــد

لــ الســري ريــ ا ــدد ــ را ــر
ــر ا ــ ــ ســ ــر ل ــ ســب
ــر ريــ ا ــ الــ ــ ا ــد الب يــ لــ
ــر ا ا لــ عــد ــ ــب لــ ــ ي يــ ال ــر ال

ا ــ دي ــ ال لــ ــ
ــ ــ ــر برايــر ــ ــ الــ ــ را ال يعــ
ــ ال ــ ال ــ ل ــب الســري ــ ري ا ــدد
ــ ــد ع ال ا ــ ــ ــ ا ــ ر ا عــ ال ــ
ــ ال د ــ ــ د لــ ــ ي ــر ا ــ عــد

د ــ ا ــد عــ ــر ال ــ ا ــ ر ا ــ ا ــ
ــ د ــد ا دا ــر م ل ســ ل ــ ل مــ د ــ ا
ــ ــ ب ــ ا د ــ ا ــ ــد ريــ ا ــ ر

ــر ال ــ ا ــب ــ عــ ل ــر ا ــ لد
د ــ ا يــ ــر ال ــب ــ ــ عــ ال ــم
ــر ي ل ــ ريب ــ ــ ــ ــ ــ ري م ل ــ ال
العمــ ــ ا ــ ــ م ي ــ ــر ا ــ ل العم ا ــ
ــر ال ــ ــ ــ ر ــ ــ لــ ــ ــ

ــ ال ــرا ــ
ــ الع ــر ال ــ ــ ر ي ــ ال ديــ ال
ديــ ع ال ــ را ــ ا ــ د عــ لــ ــ ا ــ ر ا
ــ ري ــ لــ ــر ا ــ ــد ــ ا ــ ري ا
ري م ل ــ ا ــ الر ســ ر مــ د ــ ا لــد
ــ ــ ل ــ ــ ــ ــد ي ا ــ ــ ي ال ــ ا
ــ ــ ــد ــر ا را ــ ا ــ ــ ل ســم
ــ ري ــ ر ا ــ الد ــ ــد لــ ــر ال

يــر ي ــ ري ا د ــ ا عــد د ع ــ ا عــد ــ
ــر ــ ــ ــ ــ ر ا ــ البر ــ الســ ا ــ
ــ ي د ــ ل ــ ال ــ لر ــر ل ــ ري ا ــد ر ا

التمدد إلى المحيط الأطلسي مناورات بحرية أوروبية قبالة الدار البيضاء
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ــ ا ــ ا ال ــ ــ ا ــد ع ال ــ ــ
ــ را ا ــد ــ ب ر ــر ا ــ ــ ا ــ الع
ــ ب ل ــ را ا ســب ــ ا ــ ا ــ ــ ا
ــ ــ لر ــ ل ي ــ ل ــ ــ ا ــ ال يــد ــ ال
ــر ال ــر ــ ــ ــر ا ا الســ لــ ــ ال د ــ ا
را ــ ري العســ ــ ا ا داد ــ ا ــ ب ل بــر الســري

ــر ال لــ د ــ ــ ــ را ــ ا ــ ال
داد ــ ــ ي ــ ا ــر د ــ ا ــ ســب ــ ب ــ
بــر ــ ال بــر ريــ ا ــ د ــ ــ ا ــ ا
ي الســ ــ ل ا ــ ا ــ ــ ا ا ــ ر ال ديــد ال ســب
الســ ــ ا د ــ ــ ال ا ــ ال عــد ــ ــ ــ

ــ ــ ــ عــد ــ ــ ر ــ ب ر ا ســ ال ــ ــ
ــ ــ ال ــ ــ ــ م ــداد الب ــر ــ ا ــ دا
ــ لــ الســري ريــ ا ــ د ســب ــ را ــ ــ لر
ــ ا ــر ــ ــ ب ــ ال الســ ــ ــ ــ

ــ ال ا بــر ــر ــ ا لــ ا بــ ر ا ــ ا
ــ  ل ي ــ ــ ا ــ ا ــر ــب ــ
ــ ــد م ا ــر ال ــ لــ ــ ا ــ ــ ل

ــ ري ا ــر ــ ي ــر ا ــر ي ي

ب ( الإرهاب بين إعادة الإدماج وتوسيع الشراكات الدولية
د عـــ ا عـــدد ا ـــ ـــ ـــ ـــر ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ الدا ــد ـ ع ال ــ ـ ــ ـ ا ــر ـ ال ــ ـ
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ر ا ـــ ا ـــ
ـــ الب الـــدا ـــ ـــ ر ـــد ـــ ا يـــ ا ـــ ـــدد
ـــر دي ـــ الرا ـــ ا ـــ ـــر ا ـــ ال
ـــ ـــ راد ـــ ـــ ل ا ـــ ال ـــ ي ا ـــ ـــ ا
ي ــ ـ ــرا العـ ــ ـ دا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ديـ الع
ـــ ل ا ـــ ر ـــ ـــ ل يـــ لد ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــرا ال الســـ ـــ ـــ ا را عســـ
ـــ ـــ ـــ ي ـــد ا ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ل ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــر ا ـــ ا ـــ

ـــ ا لـــ الد ـــ ـــ ب ا
ي السـ السـ د ـ ال ا ال عد

ديـ ا مـ ال ـ د ـ ـ ـ ـ بـر ـ
ـ ب ـر ـ ـ ا ـ ـ عـد ـ دا
ـ ا ـ ـ سـ ـرا ال السـ ـ
ـ ـ ال ـ يـ لـ ـ ـ ر ا ـ ال
لعرا ـ ا ديـ ا مـ ل ـ ا ـ ـ م

الر  ـ ـ دا لـ ـ ا ـ ب ي ـ

ـ ال ـ ـر ـ ا ـ ـ ا ـ سـ ال ـ
ا ـ ل ا مـ ـ الب ـ الر ـد ا ـر ـ ب

عـ ـ ـ ر ـ ـ ـ ـ ـ ـ
ا ل ـد ل ـ ـ ـ ع ا الـد ـدا ـر ا

لـ الد ـد ع ال ـ ـ ل ـ م ا
 

الجدول رقم: المقاتلين المغاربة في التنظيمات الجهادية بالخارج

يالعدد العرا ا ا

ي العرا ا ل الد

ا ر

ر ال ب

ر م

ب ل ا

ا م

Source: Egmont Paper 107, Brussels, April 2019, 
p:25.

ــ ا ديــر ــ ا ــ ا بــد ــد ــر ــ
مــ م ل ــ ــد ــ ــ ال ــ ل ــ ر ا
ــري ــ د ــ ــ ــ العــرا ي ــ ــ ا ــ

ــدا الع ســ ال ــ ا ــ ــ ال ر ســ ا ــ ب
ــ ال د ــ ــ لبرا عــ ي ــ مــ ا لــ ــ د ي ــ
ــ ل ال ــ ر ا ــ ــر ا مر ــ ا مــ ا ــ د ا
عــ ل الســ دا ــ ــر الــ ــ ــ ر ــ
مــ الع ــ ال ــ ــر ا مــ لع مديــ ا ــ الرا ــ
ــ ــ البر ا ــ ل ــ ا يــ ا مــ ــ ــر ال
ــ ا لــ ع ــ ل ســ ا الســ بــ ي ــ ــدا
ــ ــر ا يســع مــ ا ــ ــ ا ــد الع ــ لــ ي
ــ ــ ا ــ ــ يســ ــ ر ال ــ ــ

لــ الد مــ ا ديــ ع ال
ا ــ د عــ ا عــدد ا ــ ر ا ــ ر ال ــ

الســ ا ــ ــ ا ا ــ ــ ل د ــ م ا د ــ ــ ي
ــد م ل ر ــ ا ــ الر ــ ل ال مــر ل ــر ا ــ ا د ــ
ل الع ــ مع ل الـ الــد ــ ــ ا ــ ــ الع

ــد م ل ــ ر ــ ــ مــ مبر ــب ــد ا
ــ ع د ــ ب ــ ل الد ــ د ــدا ــ ع ــر ال ــ ــ ب
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ت ( المغرب وسياسة الخضور والحذر في المنطقة المغاربية
ــ ــ مــ ا ــ ــ ا ــ ا ــر

يــ ل ــ يــ الع بــد الســ ــ الر ــ ر عــد ــ ــ ر
ــ ر ــ ــ ا ــ ريــ ا ا ــ ا ــ ع ســ ــ

ســ يــ ل ــ ر ال ــ يــ الع بــد الســ ــ الر
ب ال ا

ري ا ا ا
ا ا ل الد ال ل س

د ا ال ب ر ا ال د
ي ا

ث ( أزمة عدم اليقين وتزايد حدة التنافس الدولي في المحيط المغربي 

ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــر ــ ع بــ
ــم ي ــرا الع ي ــ ــ م ــ ــ دا ــ ل ــ د ــد
دا ــ ا يــر د بــ ا ــ ــ الــد ــ عــ ال ــ
ــد د ــد ا ــ ــ ع ا ــ بــ را ا ــ ا ل عــ ال
ــ ل الد ــ ا ــرا ــد ع ــ مــ ا ــ ــر ا ــ
ا ب ــ ا ــ ع ــد ــ د لــ ــ ــ
ــ ال ــ ا ــ العم ــ ــ ل ري ــ ــ ــ
ــ الســ ــ ــ ــ ري ــ د ــ ــ د ــ ا
ــ ي ــر ــ ــ م ري ــ ــ ــ ي ــر ا
ــ ر ــ ســ ــر يــ ر ــ ــ ل ــ ال
برايــر ــر ا ــد ال ــ عــ ا ــ ال ــر عــد ــد
ــرا ــد ع ــ ــر ا د ــ ــ ال ا ــ ال ــ
ســم ــ الدي ــدد ال ــ ا ــ ــ ــ ل الد
ــ ل ــ ــر د ــ ــد ع ال ا ــ ــ ــ ع ــ لــ

ــ العر ــ ا ــ ا ــ ا ــ

* أسـتاذ العلاقـات الدوليـة والعلـوم السياسـية بجامعـة مـولاي إسـماعيل 
بمكنـاس ـ المملكـة المغربيـة.
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أدخلــت 28 دولــة 58 إصلاحًــا و3 دول منهــا ضمــن العشــر الأول عالميًــا

واقع ومستقبل الاستثمارات الخليجية في 
إفريقيا:  رؤية تحليلية استشرافية 

ــ ــ ال ا ــ ال ــ ــد ــ ري بــر ع ــ م ا ديــ ا ــ م ال ــ م ــرا ب ا د م ــ ا عــ ي
ا م ــ ــ د ــع ا ــ دي ا ــ د ــ د ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ م ــ ا ــ
ــ ري ا ــ ال ــ العر ــ ا د ــ ــ ا الر عــ ب ل ــرا ــ ــ ال ــ لــ الع الــد ــ ــ ــر ب
دا ســ ا ــ ع ا ــ ل ــ ا ــ العديــد ــ ا ــ ديــ ا ــ الع ــرا ايــد ــد

 , ــ ــرا ال ــ ــ ري ــ ا د ا م ــ ا ــ د ــ ــ ــر ب ا ــر ــر ب ا ا م ــ ا
ــر ــ م ع ريــ ــدا ــ ــ ري ــ ــ ر ــ ــ د ــ

ــ ي د ــ ــ ب ــ ري ــ ا ا م ــ ا ــ ل م ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ الب
ــ ــد ــ ا يــ م ال د بــ ــ عمــ ــ ال ــ ــ ــ ر ا ــ ل ا ــ د ا ــ ا ال ــ ال

ــ ل ال ــ ل عــر ال لــ ــ ا الد

د. جيهان عبد السلام عباس محمود

أولًا- بيئة الاستثمار في إفريقيا. 
ثانيًا- حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في إفريقيا. 

الاقتصاديــة  القطاعــات  في  الخليجــي  الاســتثمار  واقــع  ثالثًــا- 
بإفريقيــا. المختلفــة 

رابعًا- فرص الاستثمار الخليجي المستقبلية في إفريقيا. 
خامسًــا- التحديــات التــي يواجههــا الاســتثمار الخليجــي في إفريقيــا، 

وفيمــا يلــي التفصيــل:

أولًا- بيئة الاستثمار في إفريقيا:
ـــ م ســـع ال ـــ ـــ ـــ ري ا الـــد ـــ ـــ د
ـــد م ـــ ا ـــ ســـ د ـــ ا ـــ ا

ـــر ـــ ع ي م ـــ ا مـــ ا ـــ ر ســـ ل ـــريع
ـــ ـــ م ـــ د لـــ د ـــ ـــ ـــ
ـــ م مـــ ـــ ري د ـــ ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ال ــ لـ الع ــ لـ ا د ــر ـ الع

ـــ ـــ الســـ ـــ الـــد ـــ ا م ـــ ا
ـــد ي ـــ ا ـــرا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ي ا ســـ
ـــ ـــ ـــر ال ـــ ا ـــرا ســـري بســـ لـــ

ــ ـ ــ يـ م ــ ـ ــ ـ ــ لـ ا د ــ ـ ال دا ا ــ الـ
ـــ د ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا يـــ ريـــ ـــ ا
ا ـــ ا ـــ ريب ال ـــ ال ـــ بســـ بـــ ا ـــر ال
ـــ ا مري ســـ ا يـــ م ـــ ـــ ري ا الـــد ـــ ر ـــر
ـــ ـــ ـــدا ع لـــ ـــر ـــ ا مر ســـ ـــ
ـــ ال م ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ ـــ ري ـــ ا د

ـــ ـــ ـــر ي ـــ ـــ م ال ـــ ل ـــد ا ا ـــر ـــ
ـــ عـــ

 
ثانيًا-حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في إفريقيا:

يـ ـ ـ ري ـ ب ا ا م ـ ا ـ ـ
ـ ري د ـ ال ا ـ ـ ـ ال ـ ي سـع ال
ـ ـ ري د ـ ـ ـ ا ـ ـرا ال ـ

ال ـ ال ـ د ـ , الـ
ـر ـ ـ ري ـم د لـ ا م ـ ا ـ ـ ع
ـر ب ا ـ ب ا ا م ـ ا لـ م ـ ـ ـر ا

ـ د ـ ـ الـد ـ لـ ـ ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



ديسـمـبــر108
144العــدد

2019www.araa.sa

شكل رقم )1( قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في إفريقيا 
جنوب الصحراء والشمال الإفريقي خلال الفترة )1٩٩٠-٢٠1٥(

مليار دولار أمريكي

 
ل ال ر ا ل دا ا الب داد

The World Bank : Foreign Direct Investment, Net 
Inflows (BoP, current US$), at:
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.
DINV.CD.WD?locations=ZQ-EG-DZ-LY-TN

 
ــ ــ ري مر ســ ا الــد ــ ــ ــ ال ــ يب
ــ د ا ــ ال ــ ــ مر ســ ا ــ ا مــ ــ
ــ ــ ســ د ــ م ــ ا ــ ــ ل م
ا ــ ا لــ د ــ ي ــ ري ا م ــ ا الســ ــ ســب
د ــ لــ ــ ي م ــ ا ــ لــ م ــد ا ــ العر

ــ م ا ــ ري ا م ــ ا الســ ــ ــ ســ
ا  م ــ ا ــ ل م ســ ا ــ ب ر ا دي الســع ــ العر
ــ ــد ــ ا عــ ل لــ ــ ي الســ ــ ــ د ــ
ــرا ال ــ ــ ري ــ ا م ــ ا ــ لــ م

ــر ال د ــ , ــ ــ ي ــ ــ
د ــ ــ , ــ ــ ا ــ ال ــ ــ

ا ــ ــ ع ــر ــ ا د ــ مر ــ ا ــ ال ــ ال
ــ ــ ري ا ــم ال د ــ ب ا

شكل رقم )٢( أهم الدول المستثمرة في إفريقيا من حيث قيمة رأس 
المال المستثمر لعام ٢٠1٦

مليار دولار أمريكي

 

ل ال ر ا ل دا ا الب داد
Analyse Africa : The Africa Investments Report 
2017 , P. 6 , at:
http://africabusiness2020.com/2017/10/15/free-
download-africa-investment-report-2017/

ــر ب ا ب ا ا م ــ ل ال يــ ل ــ ع ي مــ
ــ الب د ــ ال ــ ل ــ ــ ــ ــ ري

ــ ال ــ ســ ال ــ د ل ــ ي ال ــ ل
ايــد ــ ا ال ــ ل ــ ال ــ ر ال ــ ل
ــ ا ال ــ ــ عــد ــ ري ــ ا ا م ــ ا
ــ ــ ال ــ الب لــ ا ــ ال ــ ا ــ ال
ا م ــ ا عــدد ــ ري ــ لــ ا بــ ر ا ا ــ ا

ــا  ــار دولار يليه ــا بــــ 1.36 ملي      الصيــن في مقدمــة مســتثمري إفريقي
الإمــارات بــــ 11 مليــارًا والســعودية في المرتبــة الخامســة بــــ 8,3 مليــارًا 
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م ــ ا ديــ ــ الب د ــ ال ــرا ال ــر
الــد مــ ــدا ــ ــ ري ــ ــ ري ــد

ــ ا ــر ال ــ بــر ا العــدد ــ ا ــ ال ــ ري ا
ــ ــر لــ ــ ــ ــ

ثالثًــا- واقــع الاســتثمار الخليجــي في القطاعــات الاقتصاديــة 
المختلفــة بإفريقيــا:    

ــ ــ ــ ــ ــ ري م ــ ا ــر عــدد
ــ ر ال ــ ال ــ ــ ل ــ ا ل ــ ا ــ ل الع ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال الســم ــ ري الب د ا ــ ا
ــ ــ بــر ــ ري ــ ــ ــ عد ا ا ــر ال لــ
ــد ي لــ الع ــ ــ عد ــ مــ را ــ ا د عــ ا
ــ ا ــ بــر ا ســب ال ــ ــ ــ ــ ري
ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال ــر ر ال ســ الب

ــ الب د عــ ا ــ ال
م ـــ ل ـــ ا ديـــ ا ـــ ل ســـب ل ـــ

يلـــي: فيمـــا  إجمالهـــا  فيمكـــن  ـــ  ري ـــ ا
- قطاع الطيران:

لــ الع ــرا ال ا ــ ــر ــ ــد ا ــ ري عــد
عمــ ل ــ ل ــر ــ ــ ا د ــ ا

ــرا ــر ــ ل ــ ــ ــ ري ــ ب ــ ري
يــ ا ــ ا ــرا ال د ــ ا ا ــ ا ــرا ــ ــ

 Africa ا ا ــر ال ــ ا ــ ا ــب ــ ع ريــ ال
ــ ــ ري ا ــر ال ــ ــ ر Express Airways
ــرا ــ ي ــ ر ــ د بــر ــ لد ــ ر ــ ــ ري
ــ د ــ , ــ ــ ــ ري لــ د لــ ا ــ ا

ــ ا ــ ــد ــ ا ا بــر ع ــ ري ا الســ ــ
ــ يعم ــ ال ــ ري ا ــر ــد ال ــ ال ــ ــ ري ــ

 Fly Dubai ــر لــ ــ ري ســ الر ــ ا مــ
ا ــ ا ــ ال ــ ــرا ال ــر ــد ــ
ــ مــ ــ ــ ــ ل ــ ري ــر ب مــ ــ لدي

ــ ــ ــ ــ ري ا ــ ا ــ , ــ عــد
ــ ري ــ ــ ل ــ د ــر ــ لــ
ــ ــ ر ــ ا مــ د ــر لــ ــ ــرا ال د ــ ا

ــرا ل ــ ــر

شكل رقم )٣( التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في إفريقيا لعام ٢٠1٦

ل ال ر ا ل دا ا الب داد
Analyse Africa : The Africa Investments Report 2017 , P. 8, at:
http://africabusiness2020.com/2017/10/15/free-download-africa-investment-report-2017
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- قطاع النقل:
ا م ــ ا ســ ــ ال ــ ال ــ ــد ــ ال ــ
ــ د ــ ا دا ــ ال ا ــ ــر ــر ــ ــ ا
م ــ ا ــ ــ ال د يــ ا ــ ــ الع
ــ الع ــ د ــ ا مر ــ ا ــ ــ د ــ ــ الع ــ د ــ ا
بــر لــ ــ ب عــ ــ د ــ ــ ــ ــ
ــ ا ــ ال ــ ــ ال ســ ــ ري ــ ي ل ــ

ــ ب ــ ل م ا
ــر ا ا ــ ا ــ الع ــ د ــ ا مر ــ ا مــ
ســ ا ــ ــ ــ ــ ب الســ ــر
ــ ــدا يــ ا ــ يــر ــ ــ ا ــ
الســ يــ م دا ــ ــ ــ الــ ــر ال
ــ ــر ال ر مــ يــ ــ الــ ــ م ــ
ــ ــ م ــ ا ــ ــ ــ ري ــ م ــ
ــد ــد ا ــ ا الســ دا ــ ــ ب ــ ي م
ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــ د ــر ل عــ ال ا ــ عــ
مر ــ ا الســ ــ ديــ ا ــ ــ ل الســ
ــ ــ ا الــ ــر ا د ــ الــ ــر ال

. ــ ــ ل ا ــ ر
م ــ ا ــد لــ ــدد ال ا ــ ــ ي ــ ا ــد
ــ ري ــم ــ ا ــر ال ــ ــ ال ــ ال ــ الب
م ــ ــ ــ ــ مري ســ ــ ــ ــ د ا

ــ ــر لــ ــ يــ ل ي د ــ ا ــ
ــ عم ــ ري ــ ل د ــ ــ ــ ال ــ ي ال

ــ ي ــ ا ا ــ

- قطاع الاتصالات: 
ــ ري ي م ــ ا ــر ال ــر ــ ــ ال ا ــ بــر يع
ــر ــ ــ ال ا ــ ــر ا ــ ا لــ لــ ــ ير
ــ ــ الع ــر ال ــ ديــ ا ــ ال ــ
ــر ــر دي ــ ال ــ ا ا ــ ا ــر ــ ــ ا

 , ــ ــد ــ ري ــم ــر بــر لــ د مــ ا
ر ــ ــ

ــ ــ ــد ــ ــ ي ال ــ ي ــر ــ ل
ــر ل بــر ال ــرا ال ــ ــ ــ عــد ــ ري
ــ ــ ري ا الســ ــد ــ ــ ديــ ال ــ
ــ ــ ــ ري مــ م ل ــب ســ ــ ــ
عمــ لــ ــر ال ريــ ــ ــ ــ ــ
ــر ال ــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــرا ل
ــ ا ــر ــ ــ ــ ا ــ ا ــر ــ

ــر ــ العديــد ــ ا ــ ب ــ ــ ال ــ
ــ ــر ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ال
ر ــ ا ــدد ــ يب العــ ــ ــ ال ــ ري يــ م
ــ ــ ا ــر ال ــ مــ ر ــ ــ , ــ ــ
ــ ــ ل ــ ري ا الــد ــ ــر ــدد ــ ل ــ

ــ عمــ ل ــ را
ـــ ـــ ـــرا ـــ ـــر ال ـــ مـــ
ـــ ـــ ـــ ـــد م ل م ســـ س ر يســـ ـــر
ـــ ـــد ـــ ـــ ـــر ال ـــ ـــ م ـــ د

 , ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ي ـــر ل عـــ ال
ــ ـ ــ ـ ــرا ـ ل ــ يـ ــر ـ ــ عمـ ــ ـ ري د ــ ـ
د ـــ ـــ ـــ ري لـــ د ـــ ا ـــ ا ـــ ال
ـــ را الد ـــ ال رال ـــ ـــ ال ر ـــ د ـــ ا
ــر ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ريـ ــ ـ ب ا

ــدا ـ ــ ـ

-  البنية التحتية: 
ــ ال ــر ــد ــ ري ــ ال ــ الب ــ بــر يع

ا ــ ــ ا د بــر ــرا ــ ا ا م ــ ل ــ ا
ــد ــر ا ــ ــ يــد ا لــ ــ ري ــ ــ ال
ــ ا ا م ــ ا ــ ــ د ــ ــ ــ ر د ــ

ــ  ــر ال ــ ــ ري ــ ــ ال ــ الب ــ
ا م ــ ا لــ م ــ ــ ــ ــ لــ
ــ ا م ــ ا ــ ــد ــ ال ا ــ ــ ب ا
د ــ ــ د ــ ــ ــ ال ا ــ
ــر دا مســ د ــ ــر ب ا م ــ

عديــد ل ــ ــ ري ــ ال ــ الب ــ ا ــ ــ
ــ ــ ي ــ د ــ ــ ل ــ ــد ا م ــ ا ــ
ــ ــ ــد ــ ا ــ ي م ال ــ ل ــ ا ــد
ــ ا ــ ــ ال ــ ري ــم ــ ال ــ الب ــر
بــر ا ــ ا لــ م ا ــ ــ دا ســ ا ــ بــر ا

ــ ا ــر ب ا ا م ــ ا ــ

- قطاع الطاقة:
ي م ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــد ـ ــ ـ ال ــ ـ ــر بـ يع

ـــ ري ـــ ال د ـــ عـــدد ـــ ـــ الر ـــ ع ـــ ري
ـــ ـــ ا ـــب ـــ ع ـــد ـــ ســـ ـــر ـــ

ـــ  ـــ ال ـــ ري ـــ ال ـــ ر ال ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ال ـــ مـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــرا
ــ ـ ــ ـ ــ يسـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ر ال ــ ـ ال ــد ـ ل
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ــ ري ــ ا ال ــ ا د ــ ا مــ ال ــ ــ ل
ــ ا ال ــ ا م ــ ا ــ ا ــر ال د ــ
ــ ــ ــ ا ال ــ ا ــ ل لــ ــ ري
ــ عــ ا ا ــ ال ــ ــ الع ا ــ ال ــع ــ ا ــ
ــ د ا ــ ال راد ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ع ل ــ ري د ــ ــ ــر ــ ل ــ ا عــ ال
ــ دا ا الــ لــ م ــ ــ ــر ي ــ ــد ا ال
ــ ــ ال ــ ــ الع ــ ا ال ا ــ ال مــ يــر

ــ ــ ــ ا ــ ــ ا عــ ال ــ د د ســ
ا ال ــ ال مــ لــ ر ــ ــ ال ــ ا

ــ ا ال م ــ ا ــ ي ــ د ــ ــ ــ ا د
ــ ــ ــر ــ ب ي ــ ري ــ ــ ا ــ ا
ــ ــ ال ــ اي ا مــ ــد اي ا ــ ا ال ــ ا ــ ب
ا ــ ــ لــ ــ ري يــ ل الســ ــ عــ ــ ري ا الــد
ــ ال م ــ ا ــ ا ــ د ــ ا ــ ــ ر ــ ــ
ــ ــ ا ال ــ ا ا ــ ــ ــ ري ا الــد ــ د
ــ ريب ال ا ــ ا لــ ــ ا ــ ــد ــ ا ــ
ــ ري ا الــد لــ ــ ا ــ ا ــ ا ريــ ــ ال
ــر ي الــ ــ ا ــ ــ ال م ســ ا لــ ــ
ــ يد ــد ا ا ــ را ــ يســ ــ ــ ري

ــ ري ا ــ ا ــع ال ــ ســ ا ــ الع
ـــ ري ـــ ا ال ـــ ـــ ا م ـــ ـــ ع ي مـــ
ـــ ـــر ب ســـ ـــ ا مري ســـ ا ـــ العديـــد ر ـــ ا
ـــ العر ا ـــ ا لـــ د مـــ ـــ ري ـــ ا ال ـــ ا ا
ـــدد ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ســـ ر ـــ ا ـــ ال ـــد ا
دا ــ السـ ــر ـ ا ا ــر ـ ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ري ا ــد الـ ــ ـ

ـــر  ـــ مـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ مـــ ـــ ب
ـــ ر ـــ ـــر بـــ ـــ ر  Jenaan Investment
Amtaar Investment ـــر ـــ دا الســـ ـــ ا
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ا ـــر ـــ

ـــ العر ـــ مم ل ســـب ل ـــ ا لـــ دا الســـ ـــ ـــ م
ـــ ـــ ري ا الـــد ـــ ـــدد مر ـــ ا ـــ دي الســـع

مـــ ـــر ــ ـ ي دا الســـ ـــ ــ ـ ــ لـ د ـــ ــ ـ
ـــد ال دي الســـع ـــ م ا بـــر ع ـــ ـــ ال ـــ بـــ ي
مر ــ سـ ــ ـ ــ ـ ري ــ ـ ا ال م ــ ـ ا ــ ـ ــر بـ ا

ـــ ـــ ري ا الـــد ـــ ـــدد ـــ ـــ الـــ
ـــ ـــرا ال ـــ ـــ ري ـــ ـــ ال ـــ

 Saudi Star دي ــع السـ ــر ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ دا ــ السـ
ـــ م ـــ ـــ ال ـــ  Agricultural Development
ر ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ــ ـ د ــ ـ , ــ ـ م

م ـــ ل ـــد ا ـــ ـــ ع ي ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ
ـــ ال ـــ بـــرا ا ـــد ـــ ال ـــ ل ســـب ل ـــ ـــ ري
ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ا ــ لـ م ــب سـ ــ ـ ــ ـ ري ا
ســـ ـــ ل ـــ ري ـــ ال ـــ ـــ ـــ ر ـــ ا ـــ ي
مري ســـ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا ـــد ي ـــ

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل
ــر ا ــ ال الريــ ــ مســ ال ــ ال ــ لــ
ــ ا ــ لــ ل يســ ــ ــد ــر ب ــ ــ ري
ــ ال ــ العر ــ ا د ــ ــ ري م ــ ل ديــد

م ــ ا ــ ا ا ــ ــ
ــ م ــ ال ــ ا ــر ال لــ دلــ ب ــر ــ
يــر ــ ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ ــر ال ــر ــ ــ ــر ا ا ــ ر ال ــد ل ــ
ــ ا ا ــ دي الســع ــ ا ــ ــ ال ــ ري ا الســ
ــ ا يــ م ال ــ ع ريــ ال ــ ا ــ ر ال ــر

لــ ــ ي دا ســ ــ ــ ــدد ا ــ ال
د ــر مــ ــ ال ا ــ يــ ــر ــ
ــ ر ال ا لــ ا ــ ــ ر ل ــد ل ــ بــر

ــ لــ ــ ا ــ ــ ب ــ ــد ــ ي
ــ الريــ ــ ــ ال ــد ل

ســ الر مر ســ ا ــ ــد ا ــ العر ا ــ ا لــ د بــر ع
ــ ال ــ ــ العر ــ ا د ــ م مــ ــ

ــ  Phanes Group ــر ــ ر ــ ــ ــ ري
ــ ــ لب ريــ ــ ــ مســ ال ــ ل ــ ا ــر
ــ م ديــر ــ ال ــ ا ا ــ ال ــر مســ ــ

ــ ــ ــ ري ــر ــ ر د ال اد ــ ا يــر
ــ م ــر ب ــ ــ ــ ب ــ ــ دل ب ــر ــ
ــ ي ســب ــ ــ ر ال مســ ال يــ ا ــ

- قطاع الزراعة: 
ــ ــ ا ال ــ ــ ــ ــ ري ــ م
ــ ا ــ د ا ر ــ ــ ــ الع ا ــ ال ــ ــ
ا ــ ل ــ ر ــ ــ ب ا ــرا ــ ــر ي ــ
يــ ا ــ ــ ــ ــ بمب ل د ــ ــر ــ
ــ عــد ــ ا لــ ــ ــ ال ــر ــ ل

ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ع ــ ا
ــ ال ــ ا ا ســ ســب ــد ــ ــ ا ــ ا ــ
يســ ــ ال ســ لــ م ــ الــ ــ ــ ا ل
ــ ا م ــ ا ــر ب يع ــ ل ل ــ ا ال ــ ــ
مري مســ ل ــ ري ــ د ــ ال ا ــ ا ــ ــ ــ ا ال
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ـــ لـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــر ب ســـ ـــر
ــ ريـ الب مـــ

شكل رقم )٤( مساحات الأراضي الزراعية بالهيكتار المشتراة من 
قبل دولة الإمارات العربية المتحدة في بعض الدول الإفريقية حتى 

عام ٢٠1٦

 

-من إعداد الباحثة استنادًا إلى المرجع التالي :
Simon Allison, and Joseoph  Dana, Bridging 
The Red Sea: How To Build  An Africa GCC 
Partnership, October.2017, P.11, at:
https://emerge85.io/.../bridging-the-red-sea-how-
to-build-an-africa-g

شكل رقم )٥( مساحات الأراضي الزراعية بالهيكتار التي يتم 
الاستثمار الزراعي فيها من قبل دولة المملكة العربية السعودية في 

بعض الدول الإفريقية حتى عام ٢٠1٦م.

- من إعداد الباحثة استنادًا إلى المرجع التالي:
Simon Allison, and Joseoph  Dana, Bridging The 
Red Sea: How To Build  An Africa GCC Partnership, 
October.2017, P.9, at:
 https://emerge85.io/.../bridging-the-red-sea-how-
to-build-an-africa-g

- التعدين: 
ـ عد ا ا ـر ل ـ ري ا ـ ال ـ ـ ـ الر ـ

يـ ل د ـد الـ ـ ال ا ـ ـ ا ا م ـ ا
سـ ا عدد ب ا ـر ل ر ا ي

ـ ري ا ـ ا د سـ ـ ال ـرا لـ ـ ال ـ ا
ا ل الع د ر ـ ب ل عد
عديـ ال ـ ـ الع ـ ا ـر ال ـ ـ
ا ـر ـ د معـ ل مـ ا م ـ ا ـر ـ ري
بـ ا ـ ا ـ ا ـ ال ـ ـرا ل ـ ل م ـد
ـ ا ري د د م ـ ري
ـ ب ل ر ا ال ال ـ ا

ب سـ ـ ـر ال لـد ـ را الد ـ ال يـ م
ـ ب ا يـ م ـم ا ـ ـ م ـ ل

- الاستثمارات غير المباشرة )استثمارات الحافظة المالية(:
ـ ـد ـ ـ ل ا ـ ا ا م ـ ـ ع ي مـ
ري ال د م ا ا دد

ر دي د الر ع العر ا د العديد ب
ـ العديـد ـر ـ ري ـ ـ ـ ري ـ الب
ـ ـد لـ ـ ا ـ ا ـ ي م ـ ا ـ ا
ال ر ع م ر سـ ـ ـرا

مـ ـ ـ ـ اي ـ ـ ـ ـرا ـ ـ د
 The Investment Corporation of Dubai ـر مر ـ ا

ريـ ـم ل ـ دا ـ د ـ
يـ م ال ـ ـ ري ـر ـ م ـ ا ا ـ ـ ا مـ

ـ ا دي السـ دا السـ دا ـ ـ ا الـ ـ ا
 Kuwait Finance ي م ل ي ال د
م  ري دي دا House
د د ـ ل لـ ـ سـ ا ـ العديـد ـ ـ

ال ـ سـ الع ل ا ـ ل ا ـ ر ا ـ ـد
ي م ال ـ ـ ا ـ ال ديـ ال مـ ا ـ ـ ري
ع ال ـدا ا ال ـ ـ ا ـ ـ مـ ـ ا
ال ـ الس ب الع سـب ـ ي ـر ـر لبـ ـ

دا ا ـ ل

رابعًا- فرص الاستثمار الخليجي المستقبلية في إفريقيا:
ـ الـ ـ ري ـ الب ـ ا الد ـ العديـد ـر
ـ ـ ال ـر ال ـ ي لـ ـ ال ي م ـ ا ـر ال ـ يـد
ـر ال ـ ـ ر ـ ا د ـ مري سـ ا بـ ـ ـر ب
ـ د ا السـ ـ ـ ري ع السـ ـر ـ ال
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ـ ل ـ را ـ ـ ال ـ ـ م ايـد ـ ع ال ـ ل ا
ي  ا ا الد ر ري م ا

وفيمـا يلـي عرضًـا مختصـرًا للقطاعـات محـل التركيـز:
- السياحة:

د ـ ـ عـ ب ل ـ ري ا ـ ال ـ ا ـ ـ الر ـ
العديد ـ ع الـ ـ ا ـر ب ـ السـ ـ ـ

ـ ـ د ال ـ د ا عـ ـ م ـ ال ا ـ ـ ا
ـ م ب ـ ا ـ ـرا ـ ري ـر د ـ ـ ـ
ـ بر ا د ـ ـ دي السـع ـ د ال ـر ا ـ
م ـ ا مـ ـ ا ـ لد ـ ـ ا د ـ ال
ـ ـ ي ـ د ـرا م ـ م ـر ال د ـ ال

ري ر ال يد ا
مر سـ بر د م ـ ل ا ـر ل ري
ـ ـ ريـ الب ـ ا مـ ـ ب السـ ـ

 safari ـم ـ مـ ـ ـ ا بـ ـ ا
يـ ـ ـ ـر ل د ـع م ـ ا ـ  lodge

ـ د ـ يـد ي ـ ـ ا د ـ م ل ـ ـ ب
ـ ب ـ ـ ـ ـ ـد ـ عـ

د ال ي ال را ا م ا م ا ل
ـ ا ا ـ ـ ري السـ ـ

ال يب ا م ا ع ا د ال دا ب
ـ ري ـ ـ ـر ال عمـ ـ ري د ـ
د ـد ر سـب سـ ي د ـ ـ ـ ب
ـ ـر ال مـد ع ـ ب عـ ـ ديـ دا
اد ال ع ـ مد ع ل ـ ا العـ ـ ال ـ ـر

ري ا م ـ ا دا ا

- البنوك والخدمات المالية:
سـ ا ـ ري ـر ا ـ ال ـ ـ

ـ ـ الر سـ ـ سـ ي ـ ا لـ الع ـر ا الـد
ال ا ا م ـ ل سـب ع ي

ـ ال الب ـ ال ـر يـ ـ ـ ـ
ـ ري ـ ـ ـ ال ـ سـع ـ ال ـ الب ـ
ـ ا عـ ال ـ د ـ بـر ـ ال ـر ـ ـ

د ـ ا ـ ـ ـر ا البعـ ـ ـ ال بـ ـ ـ
د ري م يعم ا ب ال
ـ ب ل ر ـ ـ ـ ال ـر ـ ـ ا

ـ مـ دا السـ ـ دا السـ ـ ي ـ ر
ل دد ال ا ـ ا د ي ـ
ـ الب ـ ـ ا يـ م ال ـ ديـد ي م ـ ا ـر

ـرا ال ـ ـ ري ـ ـ الـ ـ ـ ـ ا
ي م ال ـ ايد ـ ـ ـ ي مـ ا مـ ا لـ م سـ
ـ ا ا ـ ـدا ا ـ ري الب ـ البر ـ ـ ـ ا

 . ـ ـ ري ـ ـ ـ ـ
ـ د ـر بـر ع ـ ل ا ـ د ـ ع ي مـ ـ
ـ ل ا ـ د ا ـد ـ ال ـر ال بـر ـد ـ ا عـ ال
ـ ر ا ـ ـ ـ ي ال يـ ـر ـ ع مـ ـ ري

ا ـ مـ ا ـ ال بـر ـ ر ا ـ د ا ـد ل دا السـ
د ـر عمـ ـ ال ـ را ل ا ـ ا ا ـر لـ ـ

ري ري ـع ري
ـ ري ـر ب ـ ـ لـ ا ـ ـ ال ـر ـ

- مراكز التسوق:
ري م ا م ل ر ب ر س ال را بر ع
ـم سـ ـ ر ـ ـر ي ـ ـ ـ بـ
ـ ر ـ ا ـ ـ ـ ـ ري ا ـ ا
را ر ـ ري بـر ال ـر ا ـ العديـد ـر
ـ ري ا الـد ـ ع ـر ا ـ ال ـ ل ـ الب سـ ال

سـم ال ا ا ـ ال ـد ـر ـ را ـ م
العديد ا د ـ ا م ـ ري ـر ـم ـر ا ـ ال
د ـر ا ـ ال ـ الع ـ ا ـ ع ـ ال ـر ا ـ

ـ ب ا ريـ ـ ا ـ لـ ـ ري ا ـم ال
د ـ ب سـ ا ي م ـ ا ـر ال ـ ـ ر ـ
ر ا ـر ـ ري ا ـم ال د ـ ـد ع ـ ع

ل السـ دد ـ ا ـ ـ ـ د ـ ـ م ـ ال ـ
ـ ـ ـ لـ م سـم ـ ـ يـد ي ـ
ا ـ ـر ا د ـ ا ـ ـ سـب ر سـ ـ م ا
م ـ ا د ـ ا سـ لـ ـ ـ سـع ـ ري

ـر ا مـ ا سـ ـ م ـ ال ـ الب يـر ـ ـ
ـدا ا ـ ـد ا ي م ـ ا ـر ـ لـ ـ
ـ ب ا ا م ـ ل مـ ا ـ ر ا ـ ب ـ ـ ب

م ا ايد ري ر ر ب ا
ـ را الد ـ ال يـ م ـر ال ـ ـ ري ـر
ـ ـ ـ ـ ـ السـ ـ ا ـ دي ـ

يـ ال مـ ا ا م ـ ل ـ ـ دي

خامسًا-التحديات التي تواجه الاستثمار الخليجي في إفريقيا:
ا لعديد د ب ا ا م ا ا

ل د ال ا م ا ل ا الد ا
را ا ال د ا ا ر ل عد
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         عى الرغم من غنى القارة الإفريقية بالثروات المعدنية إلا أن الاستثمارات 
الخليجيـة في هـذا القطـاع محـدودة مقابـل أوروبـا والصيـن وإسـرائيل 

د ي ل ب م ي ال الس
ال د ع دا ا ع ري ع ي م م ا
ا ال ب الع ع را ال ري

ا وتتمثل فيما يلي: م ا د مري س ا
الب ع ل ا ع ا ال س را

را ال د ايد د ا الس را ا د
الد م ا الد العديد ا ر ا

را ال
ـــ ع ـــ ا ا ـــ ال ـــر ـــ ال ـــ الب عـــ

ـــ ري ا الـــد
ــ ل ا اد ــ ا ديــر ــ ــ ال د مــ ا ــ ــر ــ ــ
الع الســ اد ا ــ ــع بــ ــر ل ــ ر ــ ع ي

ســ ــ ال ــ ــ ــ ا ع بــ ير الــ
يـ ال ـ د ـ ري م ـ ا ـ الـد سـ
ر يرا ل ـ ال سـ ر ري ا د ا
ـ ا د عـ ي ـ يـ البرا ا يـ يـ ـد ال يـ ل

ـ ري د ـ ا ـ د بـ بـر ـد ـ العر

ا م ا ا را ا ب ع ا ي دا ا ع ا
ا را ا ر ـ ع ا ال بـ الع ـ ـ ـ ري
ـ عـ ا ـ ا ـ ع ـ ا ال ـ ـ ب ـ ا ال
ـر ال ـ ـ ا ـ ـ ال ـ ري ا ـدا الب عـ
ـرا ال ي ل ـ مر ا ـ الر ـ ـ ـ ـ العر
د ا ال ـر الب ر الع ل ري ا الـد عـ ـ ا

ا م ـ ا ال م ا ع ب
ـ ل ال ـ ـر ب ـ ـر ي ـ العمـ ـع ـ
الد ل لـ ا ـ ا ـ ي م ـ ا ـر م ل عـ ا

ا م ـ ا ـ ل ا
د الع را ا د م ا ع

ــ د البــ ــر ا يــ م ــ ا ــ ل ا ــ ع ا
ديــ ال ل الســ ــر ــر ع ال ــ ا عــ ســ ا

ــ ل الد ــر ا العمــ ــ ري ا ــد ل ــ ري ا ــد ال
ــ ا العمــ مــ ــ ا

* مدرس الاقتصاد – كلية الدراسات الإفريقية العليا – جامعة القاهرة
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"انزياح المركزية الغربية"
إحاطة سوسيولوجية بالمفكّرين ما بعد الكولونيالية 

آراء حول الخليج : بيروت

يــ ــ د ــ عــد ــ ــ ي ــ ــ ال ســ ي
ــ ع ا ــ ــد م يع ــ ا ــ ي ي عم ــ ا ــ ي برا ا

ا ــ ــ ل بري ا ــ ال ــدا ــ ر ل ــ ــ م عم ــ ال
مــ الع عم ــ ا ــ ــ ــ الس عم ــ ا ــ ــ را ي لــ
ــر ي ــر ال ــ ل ــع ــ را ــدد ع ــددا يســ ــ

ــ ــر ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ا
ديد ا ــ ال ــ ــ ــد ــ ل م ســ ا
ــ ــد ــ ــ ــري الع ــر ال ــ ــد ــ ال
ــ ــد ي ــ ري ــ ــ ــ م ال الســبع

ــ ــ ع ال مــر ــ ــ ل ل ال عــد ــ ــ ا د ــ
ــ ري عــ ــ يعم د ــ ــر ريــ

ا ــ ر د ــ ال ــ الب ــ العديــد لــ ــ ال ر ــ ي
ــر ــ ي ــد ــر ــ الســبع يــ ــ
ــ ال بــ ال ــ ــ ال ســ ــ ر ال ــ دا ا ــ
ــر ل د ــ ال ــد ي ــ عم ــ ا ــ ع ــ ال مــ ا
ــ ــ ــر ال ــ م ــ ــ م ل ــ ــ ا
ــر ال ا ــ اد ــ ــ ــ ــ م ال ــ ــ ــر
ــ الس ــ م ال ــ ــ الع لــ ــ ــ الع ــر
ــ بــ ــ ســ ــ ال ــ ر ريــ ال ــ م ال
ــد ــ ــ ا ــ ال ــرا ا ــ ــ ال ــ ــر
ــرا ا ســ ا ــ الع مــ الــ د ــع د ا د ــ
الســع ــ العــر د ــ ال ــ ا ــر ــ م ــ ا ــد
ا ــد ــ ــر ال ــر ــ ــدد ع ــ عر ــ را د ــ ي

ـــ ل ل ال عـــد ـــ ـــ لـــد ـــ دا ا ـــد ـــ ر ال يـــ ر ا يـــ ا ـــ ـــ العر ـــر ال ســـ ـــ ـــد
ـــ ال لـــ يع بـــ ـــد ـــ د مـــ ر ريســـ ـــ ســـ ر ال ـــ ب ل د ـــ ال العـــر ـــ ال

ـــر ل ـــ ري ال ـــ الس ـــ ي ر ا مرا ـــ ا ل ســـ

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات

عمــ ل ــ ــ ال ــ لــ ــ ا ــر ال ــ م ــ
ــ ل ــ ا ــ ــ ا ســ ا عــ ا

ــ ــدا ع ــ د ل ــ ــ ــ ي ا
ديــد ا ــ ال ا يــ لــ ــ ال ســ ي
ــ ا ــ ــ مــ ي ريــ ي ــ ــ دا
ــ د ــ ــ ا ــ ــ ري ا ــ ال ــ
ــد ــ ال ــ ي ديــ ا ــر الع ــ ال
ــ م ا ــرا ال ي ــ ا ــ دا ا ــ ال
ــ ــ ــ ب ســ ا ــ لــ ــر ي لــ ال ــ ال

ديــد ا ــ ل ــ
ــ ر ال ــر الــ الع ــ ديــد ــر ــ ال ــ ا
ــ ــ ــ م ي ــد ا ــ ي ال د ــ ــر ــ
ــرا ا ــ ــ ي ــ العر ــد ال عــ ال ي مرا ــ ا
ديــ ال ــ ال ــ ا د ــد ير ــر ــ د ــع د ا د

ــ البدي يــ ال ــر د الســع ــ ع ا
ــ الس ــ الع ــ ــ ريســ ــ لــ ا

ــ م ا ــ الب ــ ر ــ ــ ال يــ عــ
ســ ر ال ــ الب Cresppa يــ ــ الس
ــ ــ ــ ل ا ــ العديــد لــ CNRS-Tokyo ــ ال
ــ ــ ــ ري د بــ ــرا ســ ر العــر ــ ا
لــ ــ ر ــ ــ ب ال عــ ا ــ ــ بــ ــد
ــ د ــ مــ ر ا ــ ال ــ ــدد ــ ــ ــد ــ ل

د ــ ــرا لبر ــ ل الع ــرا ا ــ ا ــد يع
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ــ ا ــ ــ ــ العر ــر ال ــ ــ يع ــ ال ــ ال
لــ ا ديســمبر ر ــ دايــ ــ ــ ســ ا ــ عــ لــ ــ
ســ ا مــ الــ ــر ــ العر ــر ال ســ ــر ــ ل ع
ــ دي ــرا ــ الع ــ ال ــ ي الع بــد ــ ا ــ ر ــ عــ ل
ــ ــ ا ســ ــ ــر ا ا ــ دي الســع ــرا ال
ديــد ــ ر ــر ــ ــ ــ الر ــ ا ع ــ م ا يــ ــ ع
ــم ال ــد ــ العر ــر ال ــ مــ ــ ال ســ ا ــ
د ــ ــد ــ ر ال ــرا ــ العر ــ ا ــ ي الــ ــ ال بــدد ل
ــ ســ ا ــ العر الســ د ــ ــ ــ ا ــ ر ــر
عــر ــ ــ ل يد ا ــع ال ــ ا ــ ال ــ ا
ــ ــ ل الد ــ م ا ــ را ا ــ ــ مــ ــ ا
ا ــ ــ ال ــر ا ا ريــ ــ ــرد ســ ل ــ ا ــ را ا
ــ دا ــ ــ ــ م ــ ا د ــ ــ د ــ بر يع ــ البع

ـرا ـ لعـدد ـ ي ديسـمبر ـ ـر ا ا ـ ـ ي
ـر ال ر ا م ا ي ـ د ع ال سـ ا
ـ ل ـ ـ ـ العر ـ ال ـ مـ ـ
ـ د ـ ا ـ ع ري العسـ ـ ا ـر ا ـد ـ العر ـ ا

ال بـ ا مـ الع ـ لب مـ ا ديـ ا ـ د ا
د ـ ـر ا ـ سـ ال ـ ديـ ا ـ الع ـ لر ـ ال

ـر ل ب ـ ديـد ـ ر ـر ـ ـ
ـب لـ ـ ا ـب عـ ي ـ ـ العر ـ ا ـر ال ـرا ال
لـ ل ـ ال ـ العر ـ لع العبـ يريـد ـ ـ ا ـ ا

ا ـ العر ر ال ا ـ عـ را ـ ا ـ ا ـ ـر ا ـ ير
لـ الع ـد ـ ال ـ العم ـ ال ـ ـ د السـ

ـ العـر ريـ ا ـ ـد سـ ا ـرا د عـ
ا ـر ـر سـ ـ ر ـ را ـ ا ـ ـرا ا

ل سـ العر الد ع الع ـ ا ـ ـ العر ـ ا الع

ا ـ د ـ ـ ر ـ ا ـ ا ـ ـ ـ ي بـ
السـم ـ ـ ـرا ا ـ ل ـ ا ـ م مـ ر ـد ال
ـر ـري ال ـ ر ا د ـ ـ س ـ ال لـد ـر ا ـ ا
ع ي ـ العم سـ ا ـ ـ ـ ر ا ـ ـ
ـ د ـ ا ـ الر يـ الع ـر سـ البر سـ ا ـ ـ

ـ العر ـر ال سـ د بـر ـ العر يـ ال
ــ ســ ــد ــ را ــ ــ ســ ا ــ د ــد
عــ ــ ــ ر ســ ــ ا ــ ل بــر ال يــ الع ــ
ا ل را ــ ي ر ال ســ ا ر ر ــ ا
ــد ع ــر ا ــ ديــد ا ســ ال ــ ــ د ا ــ م مــ ا
ــ ســ ــ ديــد ال ــ ــ العر ــر ال ــ ــ ا ســ ا

ــر ال ــ دي ال ــ ال ــدا ــ ل الع ــ ال ــ ل الع ــ
يــ ر ــ ــ ــ ــ ســ ــ ــد ع ــ ا ــ ال
ســ ا ــ م ا ــ الع د ـ ديــد ــ ر ــر ــ لب ديــد

ــ ا ا ــ ل الد ــ ــر ال ــد دي ـ ــ العر ــر ال ــد دي
ــ ال ــ م ا الســ ســ ال ــ ــ عددي ال ـ ــ ا
ـ ــ م ل ــد دي ــ ــ ــ ــ ا ســ ا ــ ــ ل ال

ــ د ا ــ م ا ســ د ـ ــ م ل ــ ر ــ ال ــ ال
ســ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ســ ــ ــ العر ــر ال ديــد
ــ م ــ العر ــر ال ديــد ــ د العــر ــ ا ــ ــ

مــ ا ــ ل ديــر ســ ا ــ
ــ ــ ســ ا ــ ــ العر ــ ال ريــر ال ــد ي مــ
مــ ي ــ ــب ــ ــ العــ ا ــ ريــر ــر ا د ــ ع ا
ــر ال ــب ــدا ا ــ ال ــر ال ــ راي ســ ا ــ
ــ ديــر ــ ـ بــر ال ــ العر بــ ل ــ ا الســبع
ســ بــر ع ريــر ال ا ــ ــ ــ ي الع ــر ســ البر ســ ا
ــ ال ــ عر ا د ــ ا ــ ــ ب يســع ــ ال ــ العر ــر ال
ــ ــ لــ ــ ا ــ ســ ال ــع ال ــ ي
ر ــ ا ــ ر ا ــ ي ــ ــ را يــ م ــ ي ــ ــ ا

ــ ل د ــ ــ ــر ا ــ
ــر بــ ــ ال ــ ر ــ العر ــر ال ســ ــ ر
ــ ــر ال ا د ــ ا ــ د ــ ديــ ال ــ ــ ال ســ
ر ــ ا ــ العر العمــ ســ ــ ل د ــ ال ــ الب ــ را ا
ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ب ــ ر ــ اد د ــ ــ ا
ــ الب ــ دا ــر ــ د ســ ا ــ العر د ــ ال ديــ
ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــر ا ــ د ــ ال ــد
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