
▀ الخليـــج يحتـــاج ديناميكيـــة جديـــدة تنظـــر للتحديـــات والفـــرص وتواجـــه المتغيـــرات القادمـــة 
▀ 7 تحديـــات اقتصاديـــة تواجـــه العالـــم العربـــي و7 حلـــول لمواجهـــة تقلبـــات أســـواق الطاقـــة 
ــتقبل  ــة للمسـ ــات متخصصـ ــمل 9 قطاعـ ــوم" ويشـ ــروع "نيـ ــة مشـ ــار دولار تكلفـ ▀ 500 مليـ
▀ التكامـــل يتحقـــق بتوزيـــع الأدوار و8 سياســـات تضمـــن أمـــن واســـتقرار منطقـــة الخليـــج  
ـــش  ـــرة لجي ـــل درع الجزي ـــل العســـكري وتحوي ـــى التكام ـــوم عل ـــج يق ـــة الخلي ـــن أزم ـــكاك م ▀ الف
▀ 3 ســـيناريوهات تنتظـــر العـــراق وإعـــادة الإعمـــار تعيـــده للعـــرب ودور إيـــران يتراجـــع

▀ المتغيـــرات توفـــر فـــرص تعزيـــز النظـــام العربـــي ودول الخليـــج قاطـــرة الوحـــدة العربيـــة 
▀ أمريـــكا تتعامـــل مـــع مشـــكلات المنطقـــة بـــردود الأفعـــال دون التزامـــات بعيـــدة المـــدى 
▀ 6 محـــددات ترســـم مســـتقبل الجزائـــر وتحـــدد مكانتهـــا العربيـــة والإقليميـــة والإفريقيـــة 

ملف العدد:

يـــــنــــــايــــــر
145العــــــدد

2020

ـــج ـــة الخلي ـــل في منطق ـــد مقب ـــد وعق ـــام جدي ـــرافية لع ـــة استش رؤي

لا  التعـــاون  مجلـــس  الريـــاض:  قمـــة 
الحلـــول باســـتيراد  يســـمح 

مديـــر مؤسســـة الفكـــر العربـــي لــــ "آراء 
ــن  ــر17" الأول ولـ ــج": "فكـ ــول الخليـ حـ
ــعودية  ــر في السـ ــون الأخيـ يكـ





يــنــــــايــر2
145العــدد

2020www.araa.sa

مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
العقد الجديد.. التحديات والحلول
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
ـــطين  ـــد: فلس ـــد الجدي ـــال العق ـــة خ ـــهد المنطق ـــكل مش ـــا تش 3 قضاي

وإيـــران وجماعـــات الإســـام السياســـي 
د. محمد الرميحي

18

حوار العدد
د. هنـــري العويـــط لــــ "آراء حـــول الخليـــج": "فكـــر 17" ركـــز عـــى ثاثـــة 

ـــن يكـــون الأخيـــر في الســـعودية محـــاور ..  ومؤتمـــر "إثـــراء" ل
حوار: جمال أمين همام 

6

عربية متابعات 
الــحــروب الــعــسـكرية الأمـريكـية: عــبثية مــدمـــرة 

د. صدقه يحيى فاضــــــــل
13

16أهم أنشطة وبرامج مركز الخليج للأبحاث عام 2019

خليجية متابعات 
المســـار الخليجـــي ينســـجم مـــع التوجهـــات العربيـــة ولا يتصـــادم مـــع 

النظـــام العربـــي
د. علي بن حمد الخشيبان

9
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إصدارات
المملكة العربية السعودية 

اقتصاد ما بعد النفط ـ رؤية 2030
آراء حول الخليج: جدة  

115

وقفة
نحو "فهم" عربي جديد

جمال أمين همّام

116

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
ــراء الأعــزاء، يحمــل رقــم 145 مــن سلســلة إصــدارات  ــدي الق ــن أي هــذا العــدد الماثــل بي
مجلــة "آراء حــول الخليــج" لشــهر ينايــر 2020م، وتنــاول الملــف الرئيســي للعــدد "رؤيــة 
استشــرافية تحليليــة للعــام الجديــد 2020م، وللعقــد الجديــد وهــو العقــد الثالــث مــن الألفيــة 
المياديــة الثالثــة )2030(، ومــا يحملــه هــذا العقــد مــن مؤشــرات، لمخاطــر، وتحديــات، وقــد 
ــي  ــرة الت ــك الفت ــن رؤيتهــم حــول تل ــن مــن المتخصصي ــن والأكاديميي ــت أقــام الباحثي تناول
تأتــي بالتزامــن مــع العديــد مــن المتغيــرات الدوليــة والإقليميــة والتــي لهــا انعكاســات مباشــرة 

ــس التعــاون الخليجــي.  عــى المملكــة العربيــة الســعودية ودول مجل
عــى الصعيــد المحــلي الســعودي، ركــز المتخصصــون عــى الملــف الاقتصــادي والتصــدي 
لــه بـــ "رؤيــة 2030" وتــم طــرح المتوقــع والمســتهدف من هــذه الرؤيــة، ومحاورهــا ومرتكزاتها 
والمتوقــع منهــا، وكذلــك مــا وفرتــه حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية مــن مقومــات النجــاح 

لهــذه الرؤيــة. 
عــى الصعيــد الخليجــي، رصــد العــدد، التحديــات والفــرص في مجــالات شــتى تواجــه دول 
ــة، والعســكرية،  ــة، الأمني ــة، التنموي ــات الاقتصادي ــا التحدي ــاون الخليجــي، منه ــس التع مجل
وغيرهــا مــن التحديــات التــي تفــرض نفســها نتيجــة للمتغيــرات التــي ســتزداد في العقــد الجديد، 
ــة  ــدات معين ــرض أجن ــدول ف ــض ال ــاولات بع ــة، ومح ــوى الإقليمي ــن الق ــال موازي ــراء اخت ج
ــة  ــات الإقليمي ــدد التحدي ــاول الع ــا تن ــي، كم ــاون الخليج ــس التع ــح دول مجل ــت في صال ليس
العســكرية،  بأبعادهــا  الأمنيــة  التحديــات  وأبرزهــا  التعــاون  مجلــس  دول  عــى  وتأثيرهــا 
والإرهابيــة، وتأثيــر الميليشــيات المســلحة مــا دون الــدول، وكذلــك تأثيــر مــا يحــدث في اليمن، 
العــراق، ســوريا، لبنــان، وليبيــا وغيرهــا مــن الــدول العربيــة التــي بمثابــة ســاحة صــراع  للــدول 
الإقليميــة والأجنبيــة، انعــكاس وظــال ذلــك عــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي، إضافــة إلى 
التحديــات الاقتصاديــة نتيجــة للمتغيــرات التــي تشــهدها أســواق الطاقــة،  إضافــة إلى البدائــل 

التــي قــد تطــرأ عــى هــذا الســوق خــال العقــد الجديــد. 
ــى  ــد ع ــو التأكي ــتقبلية، ه ــالات المس ــات والمق ــن كل الدراس ــترك بي ــم المش وكان القاس
ــرض  ــي تف ــات الت ــذه التحدي ــة له ــة الجماعي ــة الخليجي ــي والمواجه ــل الخليج ــرورة التكام ض
التكامــل والوحــدة كخيــار ضــروري وحتمــي للتعامــل معهــا ومواجهتهــا باعتبارهــا تواجــه 

المنظومــة الخليجيــة برمتهــا في العقــد الجديــد. 
كمــا تطــرق العــدد إلى أهميــة التكامــل الاقتصــادي خاصــة الصناعــي في ظــل المنافســة 
ــيع  ــعى إلى توس ــي تس ــة )2030( الت ــط التنمي ــه خط ــي إلي ــا ترم ــوء م ــى ض ــة، وع العالمي
القاعــدة الاقتصاديــة وتنويــع مصــادر الدخــل بــدلًا مــن الاعتمــاد عــى النفــط كســلعة رئيســية 

لمداخيــل دول مجلــس التعــاون الخليجــي.  

محاور العدد المقبل
العــدد المقبــل الــذي يحمــل الرقــم )146( والــذي ســيصدر بمشــيئة اللــه تعــالى في الأول مــن 
شــهر فبرايــر المقبــل 2020م، ســوف يكــون عــن "دول مجلــس التعــاون الخليجــي والثــورة 

ــة:   ــاور الآتي ــى المح ــز ع ــن"، وســوف يرك ــة: مشــاركين لا متفرجي ــة الرابع الصناعي
- الاستعداد للثورة الصناعية الرابعة بالتعليم .. رؤية لتأسيس البنية التعليمية. 

- الارتقاء بالتعليم الفني والمدارس الفنية المتخصصة .. التحديات والحلول.
- مواءمة مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل عى ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

- دور القطاع الخاص في الثورة الصناعية الرابعة .. التحديات وكيفية تجاوزها. 
- أولويات توطين الصناعة والشركات مع التكتات الاقتصادية والدول المتقدمة. 

- دور البنوك في تمويل الصناعات المتطورة والدقيقة .. متطلبات قطاع الصناعة. 
 - التكامل الصناعي الخليجي لا المنافسة لارتقاء بالقطاع الصناعي الخليجي. 

- المزايا النسبية في دول مجلس التعاون .. كيف تكون في صالح القطاع الصناعي. 
 - الصناعات القابلة للنمو والتوطين عى ضوء المقومات ومزايا الثروات الطبيعية. 

- مستقبل توطين الصناعات العسكرية بين القدرات والطموحات والاحتياجات. 

العدد قضية 
7 تحديات اقتصادية تواجه العالم العربي 
 و7 حلول لمواجهة تقلبات أسواق الطاقة

د. ثامر محمود العاني 

22

ملف العدد
29
35
40
44
52
57
62
67
71
76
81
86
91
96
99
103
108
111

لواء د. محمد عام سيد
د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي

د. ظافر محمد العجمي
د. عبد الله باحجاج

د. غانم علوان الجميلي
د. أحمد سليم البرصان

د. الصادق الفقيه
د. يحيى بن مفرح الزهراني

د. نــورهان الشيــخ
د. أيمن سمير

د. مصطفى صايج
مختار شعيب

د. ميسون إبراهيم
د ميلود عامر حاج
شاهيناز العقباوى

د. مثنى فائق العبيدي
مها محمد الشريف

د. محمد يوسف الحافي
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افـتتــاحــية الــعـدد
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ــد الر ــا ــر ا ــا ن ــر ا ــ ــ ل ــ ــ ــر
ــ ال ــ ا ــا ا الد ــا ال لــ ــ ا ــرا ا
ــ العر ــ ا ــ ن ــ ــرا ا ا ــ ــ ــا ــ
ــا ع ــ عا ال ــ ي ــ ا ــ دا ــر ا د ــد ــد ــا ا
ــر ال ــ ي الــ ديــد ا ــد الع ــ ــ ــ ا ــ ال

ــ ديــا ال ــر ا ا ــا لــ ــ ا ــا ع ا ــ ــد يع
ــ ر ــ ا ــ ع ا ــر ا د ــد ــ ــ ال ا ــر ال

وهــذه الدوائــر هــي: ــر ا ــ ع ال ــا ع
دي ال ن ال لــ د ــا ا ــ ● الدائــرة المحليــة،
ــ ال ــر ل ــا ــا ا ــدا ــع ال ــا ــ ل
ــ ــ ن ل ــد ا ا يــ ــ ــ ا الــر ــ ا ــا ع
لــ د ــا ا ا ــا ا ــ ــ نا ي ــا ديــد ا ــد الع

ــاد يــ ن ــ عــا ال ــ د ــ ر ــ ا ــ ا ال ا
يــ ن ال الــر ــ لــ ل اديــ ا ــد ا ال ــ ــ الد
ــ ــر ــ ــ ر ــا ال ــدا ا ــ ــر ر ــ
ــا ل الــر ــ ــ ن ــ لــ د ــ ــا ا ــا ن ا

ــ ن ال عــ ال ــد ــ ن ال ــ ر
ـ ـ ا ديـا ال ـ ـر ال ـد الـ ا ● الدائـرة العربيـة، 
ـ العر ـ الر ا ـ ـ ي ـا ـا دا ـا ن ـر ن ا ـد الع
العرا ـا ل نـا ل يا ـ ـ ال ـا ن ـ ا ـا الن ـ ا
الـد ـ ـادا ا ـ ـ ـرا ـ ا ـ ال ـ عـا
عـا ال ـ د ـ ا ـ ا ع ا ـا ي ـا ن ا را ـ ا
ـ ا ـ ا ال النعـرا ـا ا ايـا لـ ـ ا ـ ا
ا ـ ال ـ ـرا د ـ ـ ال الـد عـ ـ ال ـ العر
ـا ا د ـ د لـ الـد ـ عـ لـ ـ

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
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ـ ل ـ الـ ـ ـا ر د ـ د ر ـ ـر
ـ ا ـ ـ ي نـا ـا ل العـرا نـا ل ـا ـ ا ا
الـد ـ ـا ا ـاد ـ ن ا د ـ ـ ن ال لـ الد
ا ل ـا ـا را ـ ا ـ ا ـ ـا ع لـ
لـ ـا ـ ـ ـا ا ا ـ ا نـا ل ـر ال ـ ن ال

ـ ل الد ـ ا د ـ ا ـر ا لـ ـا ل ـ ـ
ـ نـدا ـا ل د ـ ـد ● مـا يتعلـق بالدائـرة الإقليميـة،

ـ ـرا ـا ر يـرا ـ ـا ـ ـ ع ـ ن ا
ايـ الن ـا ـر ا ـ لـ د نـد عـ ـ ا
ـ لـ ل ـ العر ـ ن ا د الـ ـا ـ ـا ن ـ ي
ـا ـ ن ا د ـ عـا ال لـ الد ـ ا ـ ـر ال

ـا ـ ـع ال ا ا ـر ـ ـ ال ـ ـ ال الـد
ـا ا ل ايد ديـر ـ ـ ـ العر ـ ا ا الـد
لـ الد ـ ا ل ـا ا يـ الن ـا را ـا ي ـا ع ا ـ
ر د ي ل ا ا ا ا ا ل ا
ي ري الع ا ال ادي ا د ال ا ل ر
ـا ال د ـ ا ـر ا ـ ال ي ـا ا ـ ا ـ ا ـاد

ـ ا ـ لـ الد ـ ا ـا
ـرا ا ـ العديـد ـد لـ الد ـ ا ـ ● الدائـرة الدوليـة، 
ـ ل الد ـ ال را ـ ا ـ ال يـ ا ـ ـر ـ ـ ال

ولعـل أهـم ملامـح ذلـك يتمثـل في: ديـد ا ـد الع ـ ـ ا
ا ـ ن ا ـ ري ا الـد ـ را ـا ـــ غمـوض، ا

ـا ـد ا يـا ال ـ ا ـ ا ـ لـ الد ـر ا ـ
ن ـر ا ا ـن ال ا ـ ال ا ـ ي ـ ا ـ ن
ـا ـر ا ا ـ ال ـ ـا ا ا ـا ـا ال ـ الر ـد
ـرا ال ـ ـ ـ ا ـر ال ـ ري ا ـا ا ـ ي
را ال ع ي ا ـ ال ـد ا يـا ال ـ ـاد ا

ر ا ا ر ا ا ال ال ا الن
ـ ا ـ نا ال ري ـ الع ال ي ا ر ير
ـ ـ ـا ـ ع ا ـر الـ ا ـ ا ـ الـ ـد ـ ال ـا

ـ ا عـا ال ـ د ـ ـر ي ـا يـرا ا ريـ
ــ ــ ر ي ــد ــا ــــ انســحاب بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي
ــ ل ــا ي ا ــا را ــر ا ــ الع ــا ال ــ ــا دا ــ

عــ ــ ــ ــ النا ــ ــ ــ ين ــد ــا ــ ن ا
ــا ا ــ ــ ــا ــ ا ــ ن ــ ــد ي ــا
ا ريــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــا ــ النا ــ ــ
ــ ا ــ ر الــ را ــ ا ــ ــر ي الــ ــر ا ــ ا ــ

ــ ا ال ــ العا ــر ا عــد ــ ــ ن
يــ ــا لع ــع ــ ــــ غمــوض توجهــات روســيا نحــو المنطقــة، 
ــ الــ ــ ــ ر ــ ــ ال عــا ال ــ د ــ
الــ ا ــ الن ــ نا ــ ــا ن الــ ا ــ ا ــ يــرا
ــ ال ال ــ ــ ــن ا ــ ــا الع ــ ــ ل

ــر ــا ا ــرا ال لــ ــا ا
 ــــ الصــين تــراوح بــين تحقيــق المكاســب والابتعــاد عــن مشــاكل المنطقــة 
ــ ن را ــ ا ــ ا ــ ل د لعــ ــا ــد
د ــ الن ــا ال عادلــ ــ الــ ا ــ ــ ا

ــر ا ــا ا ــا ا
ــ ي ديــد ا ــد الع ــد ــرا ا يتبقــى القــول:
ــ ن ا ــا ل يد ا ــ الــ ا ــرا ــ يــد ا
دا ــ ا ــ ل ــ ي ــد ــرا ال ــا ــرا ال ا ــ ــ د
ــا ا د ــ ــ ــ ا ــ را عــ ــن ا ــ ال
ا ــ ن ــ ــد ــ ال ــ الدا ــا را ال ــ ا ال ــ ن ا

ــ ا ــرا ال لــ لــ ل
ــا ال ــ ــ ديــا ال ــ ــ ــ عا ال ــ ــ ــا
ــد الع ــا ــ ــ ي ــا ــ ن ال ــادا ا نــا نــ ا
ا ــر ال ــ ال ديــد اديــ ا ــ نــا ديــد ا
د ري ــ ــ ــ نــا ــر ــ ــ ا ال ــ ال ــ
ــ ــ ا ــ ر ا ــر ــ ينا ــا ــ ــا ا ــ ي ــ ن ا
ــع ال ا ــ ــ ــا الد ــا ا ــ ا ــ د ــ ي

ــد ــ لــ ــ ــا را ــ ا ــ ا ــ
ــ ي ــ ــد دي ــر ــ ي ــ ــ ا ا ــا ا ال
ــدا ع ــ ا را ــ ا ــ ي ــا ــ ا ي ــ ن ا ــ ي
ــ ــ د ــ ــ ي ــ ا ــ ل الد ا ــ ا ــ

ديــر ــ ــ
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ــج(:  ــول الخلي ــي لـــ )آراء ح ــر العرب ــة الفك ــام مؤسس ــر ع ــط مدي ــري العوي د. هن

"فكــر 17" ركــز عــى ثاثة محــاور ..  ومؤتمر 
"إثــراء" لن يكون الأخير في الســعودية  

س ـ أولًا نقـــدم لكـــم التهنئـــة بنجـــاح مؤتمـــر "فكـــر 1٧" الـــذي 
جـــاء كالعـــادة يحلـــق في المســـتقبل.. كيـــف يمكـــن تطبيـــق مـــا 
ــر "نحـــو  ــا نطمـــح إليـــه تحـــت عنـــوان المؤتمـ ــر ومـ ــه المؤتمـ تضمنـ

فكـــر عربـــي جديـــد"؟
ــا ل ــ العا ــا ال ــ ير ــر ا ــ ــ ا ـ

 " ــر ــر ــ ــ ن ا ا ــ ــ ــا الن ــر ال ــ
ــ ل ــر ا ا نــ ــا ا دايــ ال ــ ــ ا ــ ــا
ــ ــا ر ع ــا ع ــ ــ ــ ير د ــ ي ــرا ع
ــ ال ــ ا ا ــا ال ــ ا ا ــ ــ العر ــر ال
ــ العر ــر ال ــ يــد ــر ا ــ نــ الرا ــ ي ا ال
ــ ل ــر ال ــا ــ ــ ــ ال ــ ــ ل ــ
ــ ا ــ ا ــ العر ــ ا ــ ا ــ ال ــر ا ا ــا دي ال
ــد ــ ل ــ ــ ل ــرا ا ــ ــا دي ــ ــ عا
ــ ــ ا ــ ال الــ ا ــ ل ــ ال ــر ال د ــ ــ
د ــا ي ــ الع ــ يع الــ نــ ا ــر ال د ــ ي نــا ــر ا ا
د ــ ا ي ــا ا ــ ــا ــر ــا ا ــ ــر ا ــ

ــر ال ــ ــ الــ ــر ــر ــ ا ن ــ العر ــر ال ــ ــا ديــر يــ الع نــر ــ ر ال ــاد
ــاد ر ــ دي لــ ــ ــر ال ــ ــرا ال ــرا ــ العا ــا ال يــ الع ــد ــ ا ــ ر ــ العر
ــ ــر ا ا ــ ــدا يــ الع ــد ــ ا ــ ــ ا ــري ال ــ ر ا ــاد ــ ــ ــر ا ــد الــ ــ الد
ــ ا ــر ــرا نــا ــ ــ ــر ا ــ ي لــ ــ ل دي ــع ال ــ العر ــ ا ا ــ ا الــ ا
ــرا ا ــ ــ ــ ن ا د ــع ــا ا ا ــ نا ــا ــ ــ ــ ــر ــر ــ ــد
ايــا ال لــ ــر الن لــ ا د ا ــا ال ــ نا ا ديــد ــر ــ ا ــري ال ــ ال ــ ــ ال ــ ل الد
ــ د ــ ي ا ــ العالــ دا ــ ا ا ــ ال ــر ل ــرا ــ ــا ــ ــا ع ــ عا ال ــ ري
ــر ا ــ ــد ــ ال ــا ا ــر ــري ال ــ لــ د ــ ي ــ ديــد ال ديــ ال يــر ال ــ العــر
ديــد لــ ــ د ل ــر ــر ــا نــا ــ ــ ــر ايــا د ــ ع ــر ا ــ ايــا ــ ا
ــرا ا ــد ــرا ا ا ــ ال ــ العر ــر ال ــ را ــا ــ ا ــر ــ ــد ــ العر ــر ال

وفيمــا يلــي نــص الحــوار:  ــ العر ــ ا ــ ا ــا اي ال ــ عا ــ ا ــ ا ــا ا الد

ــ ن ا ــ ا ــد ا ــ الع ــ ــر ــر ال ــ ا
لــ ل نــا ال ــ د ــا ي الــ ــ ا ي ا عنــ ا ــد النا ــ ا ال
ــال ــ ــ ــ ــ ل د ــ ي ــر ال ــ ــا ا ــ
لــ ــ ا يا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ريــ ال ــا ا
ر ــ الع ــد ع ال ــ ا ــ عــد ا ــ را ــ ا ــر
ــ ر ــر لــ ــ ا نــا ــا ــاد ا ــ ن ال
ــ ــ ــر ا ــ ــ لــ ل ــ ر ال ــا ر ن ــ

ــ ــ العر ــر ال ديــد ــ
ــر ال ــ ل ــ ع ا ــر ال ــر ا نــا ــ ــ ا ال عــد ال
ــ العر ــ ن ا ــا ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ال
ــا ا ا ا ــ العر ــع ال ــ ــ ير ــا ــا ديا
ــر ال ــ ــ ــر ــر ا لــ نا ــا ا ــ ا ــ
ــ ــ ن ا ــ ــ نعــ ــ ل ــ ن ــ ل ــ العر

ــ ــر عــ ــ ا العالــ ــ ــ ــ العر ــ ا العالــ
ــ ــ ل ــر ا ا ــ نــا ا لــ ل ــ ــر
ــا ا ــ الع ــ ال ا ــ ال ــا ا عــ ــ

حوار: جمال أمين همام 
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ايــا ــ ن ا ايــا ال ــ ــ ل الد ــا ال ــ ــر ــ ال
اديــ ا ــ ن ال ايــا ــ ال ــر ال ــا ا
ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ايــا ــا ا ا
ــا ن ال ــ ال ا ــ ال ــ نع ــ ايــا ال
ــا ي ــ ــ ــ العر ــع ال ــا ــ ــ الع
ــ ــ عا ال ــ ــ ــا ع ــ ال دا ــ ا ــ ديــر
ــا ي ــ ا ــا ر ــ ــ العا ــ ال ــ ا ديــا ال

ــ ال ــ ــا ي
ــا ال ــ نا ا ديــد ــر ــ ــر ل الــ ال عــد ال
ــا ع ــ عا ال ــ ري ايــا ال لــ ــر الن لــ ا د ا
دا ــ ا ا ــ ال ــر ل ــرا ــ ــا ــ
ديــ ال يــر ال ــ العــر ــ د ــ ي ا ــ العالــ
ــ ال ــا ا ــر ــري ال ــ لــ د ــ ي ــ ديــد ال
د ــ ع ــر ا ــ ــا اي ــ ا ــر ا ــ ــد
لــ ــ د ل ــر ــر ــا نــا ــ ــ ــر ايــا

ــ العر ــر ال ــد دي

س ـ لديكـــم تجربـــة تنظيـــم ورش عمـــل في مختلـــف العواصـــم 
العربيـــة لشـــرح مـــا تضمنتـــه أعمـــال مؤتمـــرات الفكـــر العربـــي، 
هـــذه بـــادرة لا تقدمهـــا مؤسســـات أخـــرى.. مـــا هـــي فائـــدة نقـــل 
العواصـــم  إلـــى  العربـــي  الفكـــر  مؤسســـة  مؤتمـــرات  فعاليـــات 

العربيـــة في تجمعـــات للمثقفـــين العـــرب؟
ا نــ ــ ي الــ ا عــا ل ــ العر ــر ال ــ ــر ـ
ــد ا ــا ع ــرا ــ يعنــ ــا ــر
ــدد ــ ــ ــا ا ــا ا ــ ــ ــ
ــا دا ــع لــ ــ ــ ا ــ ال ــ د ا ــا ا
ــ العــر ــ ا ريــ ا ــ ــ ــ ر ــ ــ لن
ا ــر ــ ــ ا ا ــ ا لــد ــا ــ العر ــ ا الع
ــ ــ ــ ي ا نــ ــ ا ــا ا ــ ــ
ــ العر الــد لــ ــرا ا ــ ا ــ ا ــرا ال ــ
ــد ــ العر ــ ال ــر ــ نا لــ ــ ل ــا ي ــع
دا ن نا ا ل ل ــرا ا ــ ــ ا ــا

ــ العر ــ ن ا ا ــ ا ــا ين ــ ل ــا ا دا ــرا ا
ــ ا ا ــر ــد ا ا ــ ــ ــا ــ ــ ــا ا
ــا ن ــا ــع ــا ــا د ــ ال ــرا الن ــ ر ل ا
ــا ا ــ ل ــ ا ــ ي ــ اد ــ ا ــ العر ــ ا
ــا ال ــ ــ ــا را ا ــ نا ا ــر ال ــد
ــ ال ــ د ــ ــ ا ال ــ ل ــ ا ــد ال ــ ي ــا
ــ ا ريــ ا ــا ايــا نــ عــ ــ ا ال ــ العر
ــد ــ نا ا ــ ــر ــ ل ل ــ ن ــ ع ــ ل ــر الع

ــد ا ال عــ ــ ــ ــ ا ــر ــر ــ ــ
ــر العا ــ العر ريــر ال ــ ا ــد ــ ــ ا ا العــا ــ
ــا ــ ــا د ا ا ــ ا ا ــ عن ا ــ ا ال ــ ن ل

ــ العر الــد ــ ــ الع ــ ال ــ ا ــ ــا ا د
ــر ا ال ــد ــا ن ــا ال ريــر ال ا ــ ــ ا ــد ــد ــ ن
ــد ال ــ ــر ــ الع ــ ال ــ اد ــ عــا
ــد ن ــا دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ال يــ ال ــ الع
ــ ا د ا ا ــ ــ ع ا ل الد ا ــ ا

ــ العر ــ العال ــ ن ال ا ــر ــا ا ــ ي ا ــ ن
دا ــ ا ــ ن ال ــ ــ ا ا ريــر ال ــ ــا ا
ــ العر ــ العال ــد ع ــ ــرا ال عــا ال ــع ــد ــ ل
ريــر ال ــ ع ي ــا ــ ل ــ ــا ال ــ ا نــ يــ ا

ــر ــاد ا

س ـ التقريـــر الثقـــافي الســـنوي لمؤسســـة الفكـــر العربـــي، عبـــارة 
عربيـــة  نخبـــة  وضعـــه  يشـــارك في  جـــدًا  مهمـــة  موســـوعة  عـــن 
ــدًا ويضـــم بـــين دفتيـــه توصيـــات مهمـــة.. هـــل وجـــدتم  مهمـــة جـ
منظمـــات  أو  العربيـــة،  الـــدول  جامعـــة  مـــن  رســـميًا  اهتمامًـــا 
في  التقاريـــر  مخرجـــات  لتوظيـــف  الحكومـــات  مـــن  أو  أخـــرى 

منهـــا. الاســـتفادة  أو  التنميـــة  خدمـــة 
ــ العر الــد عــ ا ــ العر ــر ال ــ ــ ر ـ
ــرا عــ ا ا ــ ــ ا ــا ــد عــا ــ ا ا
الــ عــ ا ل العــا ــ ا ــا ــ ــ ال ــ ا
ــ يعن ــا ــ ــا ل ــن ال ــر ا ــ ا ــ ــر ي
ــ ل ــن ال ــر ري ال ــ ر ــ ا ــا ــ ــ ع ا ا
ــر ال ــ را عــا ا ا ــ عن ا ــ العر ا ا الــ ــا ا
ــ عن ا ديــا ن ا ــ ا ــ الع ــ ال ــا ا الد ــ ا ال
لــ د ن ــ ــا ــ العر ــ ا ايــا ــا ال ــ ال
ــا ــ ريــ ال ــ الن ــ ــا ل ــ ــا ا ــ ــ ر
ــ ا ال ــر ــر ــ ال ا ــ ــ ا ا ــدا يــر ا ال
ــ ل ــا لدي ــا ــ ــ ــ ا د ا ــ ــد ــ ر ل ا

ــر ــا د ــ ــ ــ

س- في إطـــار ورشـــات العمـــل والذهـــاب إلـــى العواصـــم العربيـــة 
هنـــاك مؤسســـات ثقافيـــة ومراكـــز بحثيـــة ومنهـــا علـــى ســـبيل 
المثـــال مكتبـــة الإســـكندرية، الأمانـــة العامـــة لمجلـــس التعـــاون 
الخليجـــي، والاتحـــاد المغربـــي هـــل تفكـــرون في تنفيـــذ ورش عمـــل 
واستشـــراف  للمشـــاركة  الجهـــات  هـــذه  مـــن  مســـؤولين  ودعـــوة 
وجهـــة نظرهـــم ليكـــون هنـــاك تفاعـــل بـــين المؤسســـة والمنظمـــات 

الإقليميـــة ومراكـــز الأبحـــاث والدراســـات؟  
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ا عنــد لــ ــ يــد ي ــد عــ ال لــ ــ ن ــ ا
ــ عــا ال ــرا ال ــا ــا دا ــ ر ــ ل د ــد
ــا ا ــ ــ ــر ــ ــ ــ ر ــ ــر ــ
ــ ا ال ــا ا د ل را ا ــ ر ــ ــرا ال الــ ــ ــ
ــ ــا ل ن ال ــ الع ــ ال ــ اد ــ را ــ ا

ــا ر ي ند ــ ا

العربيـــة  للمملكـــة  الأولـــى  للاســـتضافة  رؤيتكـــم  ماهـــي  س- 
التجربـــة؟   هـــذه  المؤسســـة  تكـــرر  وهـــل ســـوف  الســـعودية، 

ـــ العر ـــ ا ا ـــ ـــر ا ا ـــ عـــ
د ــع ـ ــ ـ ا ــعدا ـ ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ي ــ لـ دي ــع ـ ال
ـــر ـــر دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ا ـــ ا ـــدا

ـــا ـــ ـــ ا ـــ د ـــا ـــر ا ـــ ـــد ـــا
ــ ـ ر ا ــاد ـ ــ ـ ــا ـ ر ــ ـ ــ ـ را ــ ـ ــ ـ ال
ـــ ـــد الع ـــ ل ـــ ـــ ي الع ـــد ـــ ا ـــ ـــ ا ـــري ال

ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ ر ــري ـ ال ر ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــر ـ ا
ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــر ل ر ـــ ال ـــرا ـــ العا يـــ الع
ـــا د ـــد ال ـــ الد عـــا ال ـــ ـــ الع دي ـــع ال
لـــ دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــر ـــرا ال ـــر ا ـــاد ع ا
لـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــ ـــر ا ا ـــ لـــ ل ـــ يـــ

ــر ـ ا ــ ـ ي

مـــن  العربـــي  الفكـــر  دائمًـــا لمؤتمـــر  الافتتاحـــي  س- الخطـــاب 
صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر خالـــد الفيصـــل، ومـــن حضرتـــك 
يقـــوم برفـــع الطمـــوح لـــدى الحضـــور لمـــا يتصـــف بـــه مـــن صـــدق 
وواقعيـــة حيـــال قضايـــا العربيـــة عنـــد صاحـــب الســـمو الملكـــي 
الأميـــر خالـــد الفيصـــل وعنـــد حضرتـــك مـــا هـــو مـــرد هـــذا وإلـــى 

أي مـــدى في هـــذا التوجـــه ســـائرون 
ـا ال ـا ـا ا ـ يـ ا ـا ـ ـا دا
ـا ـرا ـا ـ ـا ر ـ ال ـ ر ال عنـ ا ـ الر
ـر ا ـ ا ـ ال ـ ا ـ ـ لـ ل ـ ـ ـر ع ال

ن ر ـري ال ر ا اد ـا ال الد
ـ ـ ـر ع ـ العر ـر ال ـ ـ ـ ـ ر ا
ـ العر ـ ا ـا ـ ـر ع ا ـ ا ـا ي ا ـد ع
ــ ال ــ ا ــ الــ ــ العر ــر ال ــ ــر
ــ ــ دا ــد ا ــر ــ ــ ال الــد ــر ا ــ ا

يــ ال يــ ع ــ العر ــ ا ــ د ــ ي ــ ــا
ــ ــا ا ــر ا ا ــا دي ال ــ ــا ا ــ العر
ــ ــد ــدا ا ــ ــ عر ل ــ ن ا ا ــ العر ــ ال

د ــع ــا ــرا ــدا ــ ــ دا ــ ــ ــ ا
ــال الر ــ ــ د عــ ا ا ــ ا ا د ــد ــا ا
ــ ــع نــ ــ ــ ــا ــا ر ــ ــ ال

ــ ا ــ ــ ــد ا ــ

يكـــن  لـــم  إن  العربـــي  الفكـــر  مؤسســـة  يغبطـــون  س- 
ــر  ــذا المؤتمـ ــم هـ ــة في تنظيـ ــدرة الفائقـ ــى القـ ــدونها علـ يحسـ
بهـــذا الحضـــور وحشـــد المثقفـــين والمبدعـــين والمفكريـــن فمـــا 

وأســـبابه؟ ذلـــك  هـــو مبعـــث 
ــ ـ ــ ريـ ال ـــ ع ـــ العر ـــر ال ــ ـ ــ ـ
ـــد ع ـــ عـــا ال ا ـــ ـــد ـــرا ال عـــا ال ـــر

ــ ـ الدا ــد ـ ع ال ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ا ــ ـ الع
ـــر ا عـــا ال ا ـــ ـــ ا ن ـــ د ـــع ـــا لـــ ل ـــ ا
د ـــع ـــا را ـــ ا ـــا ـــ ي الـــ ـــد ا
ـــ ا ـــ ـــ ريـــ ـــ ـــ ا ـــر ـــ ريـــ
ا ـــ ا ـــر ـــر ـــر ا ا ـــ ل ـــداد ا ـــ ا
د ــا ـ ال ــ ـ ن ا ــ ـ ا ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ع ــر ـ

ــا نـ ل
ـــ ري ـــدا ـــع ا ـــ ـــ ـــا ع ـــ ا ـــا ن ـــا
ـــا ا ا ـــ ـــر ال ـــا ـــ ا ـــ ـــدا
ـــ ـــ ـــد ا نـــا ـــ العر الـــد ـــ ا ـــ
ـــ ـــد ـــرا ل ـــداد ا ـــا ـــ عا ـــ
ـــ ـــد ي ـــا ا ـــ ل ـــا ا ا ـــر ا ـــر ا ـــ ن
ــد الـ ــ ـ ــ ريـ ــ ـ ــ عـ ــا ـ الر ــ ـ ي ــد ـ
ــ ـ نا ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ا ا ــ ـ ل ــداد ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ا ا
ـــا ا ـــ ـــ ـــا ا ديـــر ـــ ـــ د ا ـــ

ــر ـ ا

س ـ هـــل فكـــرتم في المؤتمـــر القـــادم؟
ـــر ا ـــ ا ـــ ر لـــ ل ـــا د ـــ ـــ ل ـ
ـــا ا ا ـــد ع ـــ ـــرا يـــ ـــا ـــا را ا ـــد
ــ ـ ل ر ــ ـ دي ــ ـ ــر ـ ــ ـ ا ا ي ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ

ـــ ا ا ـــ

    بــــدأ التفـكــــير لـمــــؤتمر "فكـــر18" مـــن 15 ديـســــمبر .. وورش 
الـعــــمل في الـعــــواصم الـمـخــــتلفة لتـوســــيع المـشــــاركة العــــربية 

حوار العددحوار العدد
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أربعـة عقـود غيـرت وجه الخليج: القمة الـ 40 في الرياض تؤكد الرسـوخ الخليجي 

المســار الخليجــي ينســجم مــع التوجهــات 
ــي ــام العرب ــع النظ ــادم م ــة ولا يتص العربي

المسار المتأني نحو البراغماتيه الخليجية: 
ــ ال ــ العر ــ ا د نــ ــ د ــ عــ ــ
ــ ال ــ العا ــ ا ع ل ــ ا ــ ــرا ا ــ ــ ا ــ
ــد ــر ال ــ ــ ــ ا ــ عــا ال ــ ــ ا
ا ــا ــ ال ــ ال ــر ال ــ ا الع ــ ــ ا ــ ا ــاد ا
ا ــد ــ ا ا عــ ا د ــ الع ــ عــا ال ــ يــا ا
ــا ــا ا ــا د ا را ــ ا ــ ل ا ــر ــ ــ ا

ــ ا ال ــ د ــ ر ــ ــ ا ــ ــ ي
الــد ــ ا ادلــ ــ ا ــ ــر د ــ عــ

ــر ــ ا ــ ال ا ــ ــاد لــ ا ــا ا ا
لــ ــ ادلــ ا نــا ال ــرا ا ــ ــ را ــ ا
ــ ا ــ د را ــ ا ــا ــا ع ــا ــ ا ر ــ
ــ ــ ــر ي ــ ال ــ ا ــ ــ ــدا ع ــ ــ
ــ ا ــا ا ــر د ــ ــر ــا ــا

ــ ا لــد
ــا ــ ا د ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــد ا ــ
ــد ــ ا ــا ــ ع ال ــ ن ل ــا د را ــ ــ ي ــا ن
ــ ال ــ الد ــ ا الع ــ ــا ا ــ ــد ا ا ــ ــ ــا
ــاد ا ا ــ ل ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ ــا
ــ ا ــد ــد ــ ا ا د ــ ــ عــا ال ــ ــا ل

د ع ل د ــ عــ نــ ــا ا ــ ــ ا ــ ال لــ د ــ ا عــا ال ــ ــ ــ ا ــا ال
ــ ادي ا ــ ا ــا ــ ــ ل ــ ــر ــ ر ــ ا ــ ا ــا ــ ي نا ــ ال ا
ــا ــا ــر يــ ــا لــد ــا ــ ا ا د ــ الع ــ ــ ا ا ــا ــ ا ــ ل ــ ا ا

د ــ عــ ا ــ ــ ع ا ــ ا ال اديــ ا ــ ا اال ا ــا ا ــ ــ ا ــ ا لــ ــ ــا ع
ــ ــ ــا ــا ــ ــا ــ ا ــا ا ــ ــ ا لــ ــ ــ الــد ــ ــ ــا ــا ــ ــ ا ا
ــ نــا ا ــ ــ ــ ــ ــ ــا ا ــ ــا ــ ــر الن ــ ــ ا ا ــ ا الــد

ا را ــ ا ا ــ ا ــ ا يــ ا ال ا ــ ال لــ د ــ ل ــ ي ا ال ــ ا ال ــ الن

ــ ــا عال ال ــدا ا ــ ــ ا ا د ــ عــ ا ــ
ــ ا ــ ي ا ال ــا نع ا ــ العا ــر ال ــ ــ ل
ــ ا ن ــ ا ــ ي ــ عــ ا ــا ر ــ ال لــ ــ ل
عــ ل ــ ا ال ــ ال ــ الــ نــا ــ ا ــ ــ د ا
ــ ــ يــ ــ ــ ــ ا ــد ا ا ــ ا
ــ ا ــا ال ــا ل ــ ا ــ عن ا ــ ل ــا ال ــ ي ر ــ

ــ ا ــ ــر ــ ــ ا ــد

القمة الأربعون ومفهوم الجهد السياسي :
ا ــ ا ــ ال ــ ــ يا ــ د ــ ا ــد ــ
ــا ا ــا ــ ا ــا ا ــرد ــا عــ ي ــ ال
ــ ي ــ د ــ عــا ــ ر ــا ا ــد ال
ــ ــ ــ ا ــ ــر ــ ــ د ــ ــا
ــ ن ــ ــ ال ــ لــ ل ــ ل ــ الر ــدا ا
ــ ل ــ ا ا ــا ال ــ ــ ال ال ــر ال ــ ا ــ ا
ــ ــ ر ــ ا ــ ا ــد ــ عــ ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ال ــد عــا ال ــ نعــ ــ ا ــ
ا ــ ا ر ــ ا ــ ــ ا ــا ــ ــا ن ــ ير ــا
ــد ر ــ ا ــر ا ــ العر ــ ا ال ــ ا ــد الع
ــ يــد ا ــ ــا ا ــع ــ ــ ــ ال ــد ال

د. علي بن حمد الخشيبان

متابعات خليجيةمتابعات خليجية
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ــ ــ اديــ ا ــ ــا ن ــ را ال ــ ا ال ــ ن ال
د نــ ا عــا ــ ي ــا عــا ال ــ ــر ا ر ــ ا
ــ ا ــدا ا ــا لــ د ــ ــ ــدا ــ ا

ــ ا د ــ لــ عــر ديــد
ـ الر ا ـ ا ا ل ـ ا ال د ا ل الد

د ا ال ا ا ا ا ر
ا لـ ـ الدا ـ ا ـ ا ـ ن ـ ا ا ـ ال ـ
ـ عـا ال ـا ـ ـد ا ـ لـ د ـ ـا ـ ن ا
ـ عا ل ـ ا ـ ا ـا الـ ل ـ ـ ـد ال ـ
ا ا الر د ـ ا ال ن ال ـا ا ا
ـ عا ال ـا ل ـ ا ال ـد ع ا ـ ـ ر ـ ا

الدا ـ ا ـ عا ـا ن ـ ـا ا ـ

الحوار ساح لايصدأ:
ـ ي ـ ا ـا ـ ـا ل ـ ا ال ـ ا ال
ـ ا ال ـ ا ال ر ـ ال لعـ ـا ا ـ ـ ا راد ـ ا
ـ ا ـد ـ ـ ا ـا ـا ـ ـ ال ـ ا
ـا ا لـ ـر ال ـ ـا نع ـ ا ال ـ يا ا ـ ـ
ـا ـا ل ـ ا نـا ـ ي ـ ا ـ ـ لـ
ـ ـر الن ـ ـ ا ا ـرا ا ـا نـ ـا ـ دا
ـ ا ال ـ ر ال ـرا ا ـ ـا ـ ـ ال ـ ال

ـ ـ ـا ـ ين ـ ا ـ ا ـ ـ ـ ا
عـ الرا ـر ال ـر ال ـ ـ ـ لـ ل ـ ا ـ ن

د ـ ا ـر ا ـا ا ـ ا ـ ا ـاد ـ ا ا ـا ال
ـد ا ـا ـ ال ـ ال ـ ا ـر ـا ل ي ـ ال ـ ا
الـ ـد ال لـر ا ـ يـ ال لـ د ـر ـا ال ـر ا ا
ل ـ د ـ ـ ا ـر ـا ا الـد ـ ـا الع ـا
ـد ا ال ـ ا ـ ال ـا ا را ـ ا ـ د ـ ا

ــ ل الد ــ ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ــا
ــ يع لــ ــ ا ــا ــ ا ــ ــ ا
ــ ا ــ ل ــ ا ــا ــ ــا د ن ــ ي ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ن ا ــ ا ــ نــ ــ ا ا د ــ عــ ا ــ
ــا ــر ــ د ــا ا ــا ــ ــ ا د ــ ــ
د ــ ــ نا ــ ــ ا ــا ــد ي ــا ــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ ا ل ــد ي ا ــ ــ ا
ــ ا الــد ــ ــد ي ــ ا ــ ــ ا ــ ا
ــ ر ــ ــ ــ ــ ــ ا ال ــ ال ــ
ــا ي ا ا ــ ا الــ عــا ال ــ ــ ــا ــ ا ــ الع
ــ العر ا ــر ا ــ ــر ال ــ ر ــ ال ــ ا ال ــ ا الع
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ل ــ ا ا د ــ الع ــ ــ ا ا

ــد لــ ــ ا ا ــا ال ــ ــ ا ا ــر ال ــ ــد ــ د
ــا ا ا ــ ا ــ ا ا ــرا ــ ا ــ ن ــر ــاد ال

متابعات خليجيةمتابعات خليجية
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ــ ن ال ــا ل دا ــ عــا ال ــ ــا ــا را ــ ال
ــ ايــ ــ ــ ــا ل ــا ــا ن ا ا ــ ل ا ــدد ا
الــ ا ــ ــ ا را ــ ا ــ ــا ا الــد
ــ ــ ع ر ــ ــ ا ا ــ ادي ا ــ ــاد ي ــا ن ا

ــ ا د ــ ن ا ــا

الخطوات مهما كان اتجاهها ليست تعثرًا:
ـ ا ال ـد ال ـ ـا عـا ال ـ ا ـ ا
يـ ا ـا ر نا ـا ا ـ ا د ـ ا ـد ع ا
ا ـ ا ـ ـ عا ال ـ ا ا ـ ا ـا يـ ا ال ـ نـا ا
ـرا ع ـ ل ـ ا ـ ـا ا الـ ـا ا لـ ـ ا
ريـ ال ـ ال لعـ ـ ا د ـ ـ ا ـ ي ـا

ا ا ر ـ ن ـا ن ـ ال ـ ر ا ايـا ال ـ
ـ ـ الـ ـ ال ـ لـ ـد ال ـ ر لـ ـ ا
د ـ ريـ ال ـ ا ـ ـد ـ نا ا ـ ا نـا لـ
ـ ا ـ ا ـد ا ال ـ ل ـ ـد ـر ـر ل ـ ا

ل ـ ي ا ال ا ـ ال د ي ـا ـ ال ـ ل ـ لـ
ا ا ا لعـ ـ ا ـ ن ا ـا ال ـد ال ـ ـا
ـ ر د ا ال ـ ا ـ ـ ـر ا ري ـ الع

ا ـ ا ـرا ع ـ ل ـ ا ا ـ ا
ــ ــ ــ ــ ا ا ــا ال ــ ــر ــ ع الرا ــر ال
ــ ر ــر ــ ا ــ ــ ــر ا ــ ــ ا ــد ــ ــر ال
عر ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــر ال يــ
ــا ا ــ ــ ــد ر ــ ا ــ ا ــ الع ا ــ

ــ ا ــ ــ ا ال ر ــ ا ــا ــ ا ا ــ
يــ ا ال ــا ال ــ العا ــ ا ا ــا ا الــد ــ ا
ــ ــ ال ــا ال ــدا ا ــ ل د ــ ا ــ ا ــ ن ال

عــا ال ــ ــ ا ا ــا الن ــا

الخليج وديعة عالمية* اقتصاديا: 
عــ ا ال دي ــع ال ــ الن ــ ا ــ ــدا ا ــ
ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ــ الع ــ العا ــر ل
ــا ــ ا ا ــا ال ــ ــ اد ال ــر ال ــ ا ــد عــ ا
ــ عالــ ل ــ ا ــال ــ ــا ــ ــ ا ــ ل ــا د
ــا ال ــ اد ال ــر ال ــ ــا ا ــ ــ ا ديعــ ــ ا
ــ ري ال ــدا ا ــ ــ ا ــ ا ــد ــ ــ
ــ العا ا ــ ل ــ الن ــدادا ــ ن لــ ــ عر الــ
ــدادا ــ ر ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا
ــ ال ــا ال ــ ا العد ــا ل را ــ ا ــ ــ ل الد ــ ا ال
ــ دا ــ ا ــ ا ــر ل ــ ال ــا ــا ل ــ عر

ا ل ــ ــ ــ ل ــ ل الد ــ ا ــ ا ــا د ــ يرا
ــ ال ــ ا ا ــا ا ــ ل ــد ال لــ ا ــ ي ــ ــ دا
ــ العر ــ ا ــ د دا ــ ــ العا ــاد ا ــ ــ
ــ ا ا ــ ــ ل ــد ا ا ــ ــ ل د ــرا دي ــع ال

ــا ــ ــ ا د ــ ــدا ــا ال ــا ا
نــ ر ــ ــا ــ ا ــرا ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا

ا را ــ ا ــا ن ــ ي ــا ــا ال ــ
ـ ـ ـ ـ ـ دا ا ـ ـر الن ـر
ـدا ا ـ ـا ـد ل ـ ا ـ ال ـا ديـدا ال
ـ ـ ا د ـ ـ الـ ـ ا ال ـ ـ العا ا ـ ال ـ
ل الد ل ـ د ا ـا ـد ـ لـ ل ـر

العالـ ـ ـد يع ـ ـاد ا ـد ـا ا ل ـ ـا
ـا الن ـ ـد ـ ال ديـدا ال لـ ـ ا ا ـر ـ
ا ـ ـ ا ـر دا ـ ـر ـ ـد ـ ـ يرا ا
ا ـدا ا ـ ـا ـ ا ـد ـ ل لـ د ـ ا ـ ي

را ـ ا يـ ـد ـد ـ ن ا يـرا ـا ر ـ ال
ـا ال العـا ـ ا عالـ ـا ـ ـ ا ديعـ ـ ا *

ـا ا ـد ا ـ ا عـا ال ـ

تحدي الإرهاب:
ـ ا ـا يـ ال ـا ي ا ـر ـ ا د ـ

ـا ا ـ ا ـ ـ ـ ا ـ ـا ـد
ـ ا ـ ل الد ـا ا ـ ـ ـر ـ ر ـ ا د
ـ ـ ا الـد ـر لـ يا ـ ا ـ ـ ـا ا
ـ ا ا ـ ا ـا ع ـ ـ ـ ا ريـر ـا ا

ا ر ـد العالـ ـ ـا ا ـر ا ا ـر ـ ـا ا
الـد ـ ا ـ ـ ا الـد ـ ال ـد ا ـ ـ عـا ال
ـ ل الد ـا ن ا ـ ـا ر ـد ا ا ـ ن لـ ـر ال
ـ ا ا ـا ال ـا ـد ـا ا ـ ا ـا عالـ ال
د ـرا ا ا الند ـ ا ـ ـ الـد ـ ـ الع ا ـ

ا ا ـ ر ا ال ـ ـ ال ـ ا ا ـر ال ـ
ا ا ر ا ا ا ا ر ال ا ر اد ع ا
ـر ا ـ ا ن ـ ـا ـر عـا ال ـ ـ العا
ـر ـن ا لـ الد الـ ال ـا ا ـد ل ـن ال
ا ل ال د ا دا ري ا د ا يا ال اد

دا ـ ن ـ ي ـا ـد ـ ا ال ـ لـ الد الـ ال

القضية الفلسطينية الانماط القديمة لا تتغير:
ــد ــ ــا ــا ال ــ ــ ال ع ــا ال ــر ال ــ
ــ ال ــ ــ ا ال ــ ا د ــ ا ــ ــ ا ــ ا
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ــا د ــ ل ا ــ ا ــر الع ــ ــا ا ا ن ــ ال
ــ ا ا ــ ــ ن ــ ال ــع ل ــ الدا اد ــ ل
ن ــ ال ل الد ــ ي ن ا ن ــ ال
اد ــ ال د ــ ــر ال ــد ال ــا ا ــ ا
ــ ل الد ــر ال ا ــرا ــ ل الد ــا ع ر ا ــ العر ــ ال
ــ ع ــر ــ ن ــ ال ــ ال يــ ر ــ ــدا
ــ ا ــ ــ ي ــا ــرا ال ــ لــ الد ــ ا د ــ

ــ ا ــ ــ ــ ال ن ــ ال ــع ل ــر ا
ــ ي ــا ــ ا عــا ال ــ ــ ا ال ــ ر ال
ــا ا ا ــ ــا ــد ــ ن ــ ال ــ ال
ــ ــ ــد ي ــد اي ــا ــر ــ ل ــ ل ــ ال ــ د ال
ــ ا ــدا ال ا ــ ا ــ الر ــ ا ن عــا ال
ــ ال ــ لــ د ــ ــا ــ ــ ا ــا
ــد ال ال ــا ا ــر را ــ ا ــ ر ل ن ــ ال
ــا ا ا ا نــا ــ ي لــ ــ ا ا د ــ عــ ا ــ
عــا ال ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــ يــ ا ا يــ
ــ ا ــ ي ــا ــا دا ن ــ ال ــ ال ــ ــ ال ــ ل د
ــ ا ا ا ــ ال يــ ي ــعا ــا ن ــ ل ــ الر
ــد ال ــ ــ ــ ن ا ال ــ ــرا ا ــد ا ال ــ
ــ ل الد ــ ــر ــ ل الد ا ــرا ال ــ العر ا ــاد ا ــ

إيران والحلول المغلقة:
دا ا ـ ا الن ـ ـ ر ا الـد ـ ـد ا يـرا
عـ ـدا ـ ـ ا ـا ال ـا ـ ال ـا ع ا
ـ ا ال د ـ ا ـ الـ نـ ا ـد نـ ـ د ـ
ـ ـ ـ العر ـ ل ـر ال ـ ال ـ ـ لـ د يـرا

ـا ا ال الدين ن ا ـ ـا نا ـ ا ـ ـ
ا ـد ل نـ ا ـ يـرا ـ ا ـ ا ال ـ الد
ن ا يرا يـ ا داد يـ ـ يرا ا ـ ا ال د ـ ا

الـد ـ ـ د ال ـ ا ال ـ الن ـرا ا ا ـ ل
ــ ــرا ــا يــرا ــ ي ــا ــ ا ــا ا
ــ ــ ــ ال ــ ال ــر ــ ــ ي ــ ا ا د ــ عــ ا
ل لــ ــ يرا ا ــا الن ــ ــ ــا ــ ا ــا ل
ــ ــ ــا ا ــا ع ــ نا يا ــ ــ ا ــ ــ ين
ــ ــر ال ــ ا د لــ ــد ــ ا عــا ال ــ ــ ن
ــا ع ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ل ــ نا ا ــ ال ــ عر د ــ ا
ــرا ا ــا ال ــا ــا ــ عا ال ــ ر ريــ ايــرا
يــ ال ــ ن ــ ــ ن ا ــ ي الــ ــ ي ا ال ــ نا ال
ا ــ ن ا ــد ا ا ــ ا ا ــا ع ل ــ ا

ــد ــر ا ــ ــر ا ــا ــا ي ا ــ ا د ــ لــ

ــ ــ عالــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ يرا ا ــا ا ــ
عــا ال ــر ا ــ اد ــا ال

ـ ا ا ـا ال عـ ا ـ ا ا ـر ال نا عر ـ ا ا ا
ـ ا د ـ ـ الدا ـ ال ا ا ـد ـ عـ ا ـ ل
ـ ـ ـاد ـ ـ يرا ا ـ ال ـ ي ـ يـرا ـ
ـ ـ ا ال ـ ا را ـ ا ـ ا ـ ا ـد ـ ـا
ا ال ـر ـدا ـ يرا ا ـ ا يـ ا ـ ـا الع
ـد ا ا ـا ـ ـ ن ا ـ ا ا ـاد ا ـ ا يـرا
اد ـ ـرا ا ا ـ ا ـ ـاد لـ الد ـ ا ال ـ ا
ر ال ا ا ـ الدا ـ ال ـ د ال ـد الـد
ـ ا ال ـ ـا ديـد ال ـ ال دا ـ ا ـد ـ ال

ــا ا ا ــر ا ــا ا لــ ــ الد ــ ا ا ــ ــ
الــ ا ي نا ــ لــ ــر الن ــ ــا دا ــ ير ــ ا د
ــا الن ن ــ ــ ــر ا ــ ا ا ــ ري ــ ي ــ ال ــ يرا ا
ــ ــ د ــ ال ــا ا ــ الر ــ ــر ــ ا ــ يرا ا
ــ يرا ا ا ــ ا ــ ــ ر يــا ــا ا ا ــ ــ ــ
الــد ــ ن ا ــ يرا ا ــ الن ــ ــ لــ ل ا ريــ
ــ ا ــا ري ــا را ا ــ ــا العــرا ديــدا ــا ا

ــا ال ــ ال ــ د ــ ي ــا ا ــ ــ ا ا ــ ن ال

لا صدام مع قواعد النظام العربي:
لــد رديــ ال ا ــ ا ــ ــ ــا ــ ا د ــ
ــ العر العالــ ــدا ا ــا ا ــ ــر ال ــ ــ ا
عــا ال ــ ا ــرا ــ ــد ــ ا ا ــد الع ــ ــ ا
ــ ا ــد ل رديــ ال ــ ا ا ــا ــ ــ ــا
ا ــ ــ العر ــ ن ا يــ ا ايــا ال ــ ي ــا ديــدا
ــ ا ــا ــ ال ــ ال ــ ال ــد ــ ــا ــا ا
ــ رديــ ال ــ ا ا ــ ــ ــا ــ ــدا ع ــ ا ا
ــدا ا ا ــ ر ــ ــ ل ــ ا ــ ــ ا ال
ـا ا ـر ا ريـ الن ـ ـ ال ـ ـ د ـ عـ ـر

ال ـا ل د العر العال ـ ا ـ ـ الع ـ
ـ ـاد ا ـ ير ا ـا ا ـا ـ العر الـد عـ ا ـ
ـا ن ـ عا ـ ال ـ ا ـ ـ ـر الن ـ ـ العر ـا الن
ـ ا ـ ا ـ ـا ـا دا ـرد ن ا ا ـ ـ العر الـد
ا ي ا ايـا ال ـ العر ـا ال ـ ـا ا ا ا ـ ا
ـ ا ـ ل ـ ا ا ـا ال ـرا ـ ـ ـ را ـ
عا ال ـا ا رد ن ـ ـ را ـ ا ـ ال عـ ا

ـا ن ـ ا ـ ـ العر الـد عـ ـا ن

* باحث وكاتب سياسي سعودي 
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بالـسـعـــــودية ٪130 الأجـنـبــــي  الاســـتـثــمــــار  رخــــص  عــــدد  ارتـفــــع 

الــحــروب الــعــسـكرية الأمـريكـية:
عــبثية مــدمـــرة 

يــا ال ــ ــرا العالــ ــا ــ ــ ري ا ــر ــ ري ا ــ ا ال ــا ــرا ــ ــر ــ يد
ــ ري ا الــ ا ــر ا ايــ ــد ي ــا ــ ا ا ــ الدا ا ــا ا يــ يــر عــ را ــد ا
ــ ــ ــ ــ ــا ــ نــا ــ ل الد ــ ال ــ ا الــ ــ ا العالــ ــ ــ ا
ــ ــ ــ ــ عدي ال يــر ال عــ را ل ــ ا ا ــ ــ ــ ري ا ا را ــ ا ــا ا ال ــ
لــ ــ ا ــن ــ ا ال ــ العا ــر ا ــا ا نــ ــ ــ ــا ــ ــا ا ال ــ ر ــ ا ريــ

ــا ــ ال ــ ري ا د ــا ال ــر ا ــ اي ــ

د. صدقه يحيى فاضــــــــل

ــا ا ــا ــ ــا ا ال ــ ــ ــ ــا ــر
ــ ن ع ــ ري الــ ــا ا ــ د ــع ــ ا ل
ــ العا ــ ل ــ ري ا ــع ال ــ ــر ي ــا ا د
ــ ــ نا ــ ي ــ ال ــري ال ــ ا ــ ري ا
ــ ــر ــ ال ــ ــ ن ــ ل الد ــد ا يــا ال ــ ا
ــ الدا ــ ال ــا ا ــ ــر ال ــا ن ــ ــد ــا ا ال
ــا ن ــا ن ا ــرا ــرا ال ــاد دي ا ا ــ ري ــ را د ــ را
ــ ا ا ــر ا ــا ا ــ ــ ــ ال ال ــ ــا ا
ــع ع ــ ــ د العالــ ــ ــ ري ا ــ الن ــا ا

الــ ا ريــ
ــ ا ال ــ ل ــ ا ــ ايــد ا ــ را ا
ا ــ ــ ــ ــد ي ــر ــد لــ ــ ا ا ــ الدا ــ ري ا
الــ ــ د ــ ــ ع ــر ــ ــد ــ ــا ن ــ ال
ــ الر ــ ي ــر ــ ــ ــ ال ــا ا عــ
ــ د ــ ع ــ ــ ــ را الــد د الــ ا ــ ري ا
ــر ع ال ــ الد ــر لــ ا ــر ــد ي ا ريــ
الــ د ــ ــا ــ ا ــ ــا ــ ــ ــا ل

ــا يا ــ ن ا ــ ال ا ــا ا
ــ ــ ــا ــ ري ا ــ ا ال ــ ال ا ــ ــ ــ ــد ل
ي ــ ا ــ ــ ا ــا ل ــر ــا ا ــ ــ
نــا نــا ــن ــ ــ ن ــر ــ ا ــ العا

عــ ــا ــ ــ ع ــد لــ عنــ ــا ع
ــا ــ ري ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــا ال
ــ ــ د نــا ــ ا ا ــ ا ال ــر ا ــ ــ ال
العالــ ــا ــ ــر ــا ا ــ ــر ــ ا ال عــ ل
يــر ــ ــ ا ا ا عــا ا ا ريــ ــ ــ ــ ا

ــد ا ا ــ ن
ــا ا ــ ــا ــد ا يــا ال ــ
الــ ــ ــد لــ الد ــ لــ ر ــ ــ ا نــا
ــ ن ــا ر ــ ــ ــن ا ــ ــا ر ــ

ــ عــا ال ــا ريا ــ ــا ر الــ ــا ن
ــا ر ــ ا ــد ــا د د ــا ــا ا د ــد ــ
العــرا يا ــ ــا ر ــ ــا ا ــ ا ا ــد

ــ ر ا ــ ا
ــ ـ دين ــ ـ ــ ـ ــد ـ ع ــ ـ ا ال ــ ـ العا ــر ـ ا ــ ـ ا
ــ ـ ري ــ ـ ي ــ ـ ن ــ ـ ا ا ال ــ ـ ا ا ا ا ــ ـ ر
ـــ ا ـــا ل ـــ ـــ ا ـــ لـــ الـــ ـــد
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــ ـــر ـــ ن ال
ــ ـ ــا ـ ــر ـ ا ــ ـ ا ا ـــد ــ ـ ال ــر ـ ا
ـــ ـــا ا ـــ ن ـــا ا ـــ ـــ ال ـــا ال ـــ ي الن ا ـــعا ل
ا ـــ ا ريا ـــ ـــر ن ـــد ا يـــا ال ـــر ـــر ا
ــ ـ ري ا ــر ـ ا ــرا نـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ د ــا ـ

متابعات عربيةمتابعات عربية



يــنــــــايــر14
145العــدد

2020www.araa.sa

ري ـــ ـــر ـــ ل عـــ يد ا ـــد ـــر الن ا ـــ ـــدا ـــ ن
ـــ ا الن ـــ ا الن ـــ ل ـــا ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ـــد
ــ ـ ر ــ ـ الع ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ ا ــ ـ ــ ـ ع
ـــ ـــ ـــ ـــر يدي ا ـــ ال ا ـــ ي ال ـــ ـــر الن ـــ ع

العالـــ
ا ــ ــا ــد ــ ــا ر ــد ا يــا ال ــن
ــ ــ ع ا ــ العــا نــ لــ د ــا ر
ــا ــا ــن ــ ال د ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــر ا
ــ ــا د ــرا ا ــ ــ ا ــ ا ــر ــ ــاد
ــر ا ــ ــ ين ــا ــ لــ د ل ــر ا ــر ن

ــ ــ ال ــ الد ــ عــ ي الــ ــر ا ــا را لــ ــ ــ
ي ــ الــ ــ ا ــ ن ا ــا ا ــ ا ــ ــ
ــ ال ا ــ ــ ال ــ ل الد ا ــ ــا را ال ــا ا

ــ ــ ري ا ــر ا ــ ــ
ــ ال ــ ــد ا يــا ال ــر نــد ــ ــا ند
ــنر ــا ا ــر ــ ا ال ــ العا ــر ا ــا ا نــ ــا ا

ــا ن ــ ــا ــع ال ــر ا ــ ل ايــد ا ــ ا ــ ال
ــ ري ا ــ ا ا ــا ا ال ــ ــر ــ ــ ي يــ ــ
ــر ال ــا د ي ــ ال ــا ا ــ ال ــا را ا ــد ــا
ــ ــر ا ــ ــ ع ــ ــ ــد ل ــ ا ــ

    شـبــــه إجـمــــاع عـــى أن أغـلــــب الـسـياســــات والاستراتيجــــيات 
والتعديـــل والتطويـــر  للمراجــــعة  الـحـاجــــة  أمــــس  الأمريكيـــة في 
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ـــ ـــ ي ـــا اي ـــ ـــا د ـــ ال ـــ ـــ ا ا
ديـــدا يـــر

ــا ند ــ لنــا ــد ي ــر عا ا ر ــ الع ــ ا ال يــ ا ال
ا ال ــد ريا ــ ــ د ــا يد ــ ا ال ا ريــ ــ
ــ ا ال ــ ال ــ ن ا ــر د ال ــ د ال ا ــ ــ ين ــا
ــد ــ ري ا ــ د ال ــا ن د ــد ا نا ــ ا نــا ــ العا

ــ ــا ــ ال ــ د ال ــ ــ ا ــر لعــ ــا ر
ــ ــد ــ ر العــرا ا ــ ا ــا ال نــا ــ
العــرا نــا ــ ا ريــ ــ ر ــ ــ ــ لنــا

ــ ع ــ ن ا ــا ــا ال ــا ا ا ــ ايــ ــر لن
ــ العا ــر ا عــد ــ ا ــ ري ا ري ــ الع ــ د ال
ــا ــ ــر د ــ ــاد ــ ــ ن ــا ــ ا ال
ــ ال ــ ي ــا ــا ال ا ــ ــ ــ العا ــ ا ل ــد
ري ــ الع ا ريــ ــ د ــ ع ي ــا ا ــ ا الن ــ ل ــ الر
ــا ــ عا ــ ري ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ــ لــ د يعــ

ــ ينــا ــ ا ا ــ ا ــ ــ
ــا را ال ــ ــ ا ا ــ ا ا ــ ــا ال ا ريــ ــ
عن ا الــد ــع ال ــ ا ــا ــا لر ــا ا
ــ ال الــ ا ــا ا عــ ــ ــ ــ د ال
ــع ال ــ ــ ــ ــ ــا ا ــ ــ ري ا
ر ــ الع ال ال ــ ــا ا ا ــ ــر لعــ ــ ري ا
ال The Military – Industrial Complex نا ال

AIPAC ــ ال
ـــد ا ا ـــ ن اد ـــ عـــ ـــا ال ـــ د ال

لـــ الد ـــ ا ال
ــ ــ ــ ــ ري ا را ــ ا ــر ــد
ــ د ال ــد ع ــا ن ــ ــ ــ ي ــا ــ ــا ن ــ ن

ل ع ال ي ــا ع ا الع ل د ل ر ي د
ا ر د ر ـ ا ـ ـر ـر ي عـ ال

ـا ا ـر ـر لـ ـ د ـ ـد ـ ـ
ري ا ـد د ـ ـد ـ لـ ـ ـد ـ
ـ را ـد ي ـ ـر ـا د ريـ ـرا ل ـ يع

ـا لـ د ا ـ ا ا ـ لـ عـا لـ ـ ـ ا
عـ الـ ا ـ د ـ ـ ال ـ ال ـ ر

ــا ــ ا ــ ل ــ ال ــ ــد ا ــا ا ــ العا ا ــ ري ــ
ــ ال د ــ ال ا ــ ري ــ ــا ــ ا ــر ا ــ ــ ع عــد
ا ــر عــ عــد د ــ ال ــ ر ــ لــ ــا ــ د

ــا ن ــ ال ــا يد
ا ـــر ـــ ا ـــ ـــن ـــا ر نـــا ـــا
ــريد ـ ــ ـ د ــ ـ ا د ــ ـ ال ــر ـ د ــا ـ ن ــ ـ ــ ـ
ـــ ن ر ـــ نـــا ـــ ا ي ـــد د ا ـــع ـــ ـــر ـــداد
عـــ نـــا ـــ ـــر د ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ
ـــا ا ـــ ـــع ـــ ـــ ـــ ال ـــر ا ـــ ـــ ـــ ال

ـــ ا ا ا ـــر

حـــروب أميركـــــــا: غطرسة القوة: 
ــ ال ــا الد ــ ــر ا ــ ــ ــ ــ ي ــ ل
ــ ــ ا ــ ــا ا ــد ع ــ ري ا ا ــ ال ــر
ــ ري ا ــ را ا ــ ــر ال ــ د لــ الــ ال ــر ا
ــا ر العالــ ــ ــ ــ ي ــ ــا ال لــ ــ ر
ــ ا ــ ا ا ــا ا ــ ي ــادا ــد ا ــ ــا
ــرا ــد ــ ــد ــ را ــ ن ــ ع ــ دا ا ــ ــد ي
ــا ــ ا ا ــ ــ ــ ا ري ــ ــ

ــر ا ــ ري ا ــ ال ــا اي لــد ــ ن ر ــ
ــ نــا ــر ــ ا ــد ا ريــ ــر ــ ــ ا

يا ــ ــرا الع ــر ا
ر ـــ الع ـــ د ال ـــ ـــا ا ـــر ـــ ا عـــد ا ـــ ا
ــا ـ ــد ـ ا ال ــا ـ ال ــد ـ ا ــع ـ ــر ـ ــ ـ ــ ـ ري ا
ـــ ـــ ر ـــ ا ريـــ ـــا د ـــ ال ـــ ا الـــ
ـــ ـــر ـــ ـــ نـــ ـــا ال الـــ ـــا د ـــ ال ـــا
ـــا ـــ ا ل ـــا ـــ ا ـــ ـــ ـــرد ا ـــ ا
ــد يـ ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ العا ــ ـ ــ ـ ــا نـ ــ لـ

ا ـــن ــ نـ ا ـــ ال
ـــ ي ـــ ين ا ا نـــرا ـــ ري ا ـــ ا ا ـــد ا ـــا
يـــا ـــ ر ـــ ا يـــا ريـــ د ـــ د
ـــد ـــ ـــ يا ـــ اي ـــ ا ـــ ا ـــ ري ا ا ـــ ل
ـــ ـــا ن ر د ـــ ـــ را ـــ ـــا ـــا ـــرا
ــ ـ ري ا ــا ـ ر ال ــ عنـ ــ ـ ــ ـ ع ــا نـ ــ ـ ــر ـ ا
ـــا ر عـــا ـــد لـــ ـــا ال ـــ ا ال ري ـــ الع
ـــ ا ر ـــ ـــ ـــ ري ا ـــدا ا ـــ ديـــد

ـــد  ـــكا عســـكريًا في أي بل ـــل أمري ـــا تتدخ ـــد عندم ـــخ المعاصـــر يؤك     التاري
فغالبًـــا مـــا ينتهـــي تدخلهـــا بالتدميـــر الممنهـــج والفوضـــى السياســـية 

* عضو مجلس الشورى السابق، أستاذ العلوم السياسية
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أهم أنشطة وبرامج مركز الخليج للأبحاث عام ٢٠1٩

ر ا اا ا ان ي ا ال

العر را ا د ن ا
د الع ن ا ر ال ال ا •
ا ا ر يرا ا د اد ال

اد ال د الع را ا •

د ع ال ا د ديان ال ر ال ا نا •
دي ا ا نا ا ا الد را الريا•

ا ال ا ا ا ال ا ال
ل ا ن ال ا ا

ن ا ل ا الر ع ا ر ال
ن ال

ال ا ا عا ا ا ل ا ا ا •
ال اد ا را رلا

ل الد د ع ال ر ال ا
الرياا

ا ا
ر ا ناا ا ريا ال

ن ال يا ن د ان ا الد يرا         

ل ي ا د ن

الر ا ال ا ا ل ا ل
ن را ال د ا ل د ا
الد ا ا ا ن ا ر ال
ايا ال ا

ي ا

ل ار ا ا ا ا

ا ري ال د ع ال د ن ا
د ا ا ا ا الدا ا ال

د دي ع ال ا ري ال ا الع
ا عا ال

لند
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العا ا ال ر
ر ا ا     ال ري ر ا ا     ر را" ال

العر ا ال ا را ا ر
ر ا ا عد

ال
ا ال د ع ال را دا ا اد اا

ر ا العرا
ديد ا ا ال ال ا

ل الد نا ل
ن      ا لند العرا 

د ن
ر ال ر ا ر ال ن ر ا ا ال

ا عا ال ر ديد ري ا
را ل ا نا ا د

ا ا ا ال
ا ا الدا

ن ا اد ا ا ال د ا
ا ا ا رلالد

ا ر ال د ع ال د ن العرا ل ر ا ر ال
ل الد ا نا ا دي ع ال

اد ا د ن ا
دا ا ن ل

ال ا ا ن ل ر ا ا ا ا
ر ا ال

ر العا ا ل العديدا ا ن ا
ا ا الد ا ا

ريد ا ع ا – لند
ل ي

ا ددا د
را عا ا ايا ال ا ا ي دد

د – ا ل ا ر
دي ع ال العر ا
ر دي ل يناير

ــ ا ــا ا د ــد ــد
ري ن را ا ادي ا
ا ا ال ال ايا

ي د ا ال ل ا ا د
ا ا دير را ا

د
ر دي ل يناير

ر ا عال ا ا
ر العر ر رال ا ا عال

را ال
ر دي
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الخليج يحتاج ديناميكية تنظر للتحديات والفرص وتخطط لمواجهة المتغيرات

3قضايا تشكل مشهد المنطقة خال العقد الجديد:
فلسطين وإيران وجماعات الإسام السياسي 
اديــا ا ا ــ ا ــديد ــا ن ـــ ــ ي ــ ــا الــ ا ــ ال ــ ا ــر ال ــ ن ــر
ــد ا ــ ر ــ ا ــري الع ــاد ا ــر ال ــ ا ــد الع ايــ نــ ــا ن ا ــ ــد ــد ــا ا ا
ــ الــ الــ ال ــد الع ــا ــ ا ــ ــ ا ال ــد الع ا ــن ــ ع ر ــ ا ــدا ا ــر
ــ ر ــ ــا ــ ال ــر ا ــا ادي ا ــا ا ا ا ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ــا ــ الد ــ ــ
ــرا ــا ن ا ــ ــ ا ــا ع ــ ع ــا ع ا ي نا ــ ال ــ لعــدد ــ ي ــد العــ ا ــ
ــ ل ــ ال ــا ــا ي ــ دي ا ــ نــا ــا ــدا ا ــر ــا ع عــ ديــد ــ د ــرا
ــ ال ا ــا ــ ن ا ــ ا ــ ي ا ــعا ــ ــ ري ــ ــر ــ ا ــ ــا ن ــر ال ا ــ
ــ ر ا ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــا ــر ــ نــا ــع ال نــا ــ ر ا
ــر ال ــ ل ــ ال ــا ا ا ــ ي ــ ن ــ ــد ا ــر ي ــ ي ــ ــ ير ــ ا ــ ــ ا
ــدد ي ــ ن ا ــ ــا ال ا ا ــ الن ــ ــر ــ يــد يــ ا ال ر ــ ــ ي ــ ا ال

ــر ال ــ د ــ ي ــر ا ا

د. محمد الرميحي

الأحداث الكبرى في العقدين الماضيين:
ــدا ــر ــ ال ــر ال ــدا ا ــ ــدد نــا
ــرا ا ــد ــا ع ــ ال د ــا ا ــ ا ال ــا ن ا
ــا لــ ــ ا د ــ ــر ا ا ــ ديــد ــا ع
ــد ال ــ ــ ن ا ــاد ال د ــ ا ــ ــر ــ د

ــ ا ال ــد دي ا ــر ا
ال د ا ال ـ نا عا ا الأول:

ال ا ال ر ا ا العديد د ن ال
عا ا ل العر ر الع ا ع

د ر الع ال ل ر د رير
ا ال ا ن ا ر ا ع ال ال
ال ر را ا ا ال ر ر
ال ل ا ر ا ر ا العر د ع

ا عال ا ا ر ل ل ع ر
ري ع را ن ا د نا دي

را ا ر ع ا ل الد ا ا ا ل اد

ايدا ا ال الر ر ع ا
ر ر ع را ل د دد الع ر
ــ را ع ال عد ل ال العر ع ال ريا

ا عا الر ا ا ال
ا ا ال ر ل العر الر ر ا دا
عد ل ال ر ا الر ا ا

يا ل ا ع را د العر ا ا ا
ال العر ا ال د ا ر ال الد الثاني:
ع دد ال ا ا ر ال نا ا داي ن يرا ا

ا ا العر الد العديد ا ا ا
ا دا ع ال ر عا ا دد
دي ل د ا ر ا يرا ا الن
ا ل عا ا الدي ا ا

ا د ا ا ل الد ا نا ال ال ر د
ا ا ا ري ال دد ال ا يا ا ع

اد ا ر ال داي ل ا ر ا ا ي ال

دراسة العدددراسة العدد
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دد ال العادل د ا ل الد ري ا ل ي ال ري الع
ا يرا ا ال ا الر يرا ا

د يرا ا ن ر ا ي
ل ل ا ع ع ا ا ع ا ا ا
يد ا ا ا ا ا ال ا ال
ا ي د ال ن ا د ا ا ال

د ن ال ا ال ا ال ال ا ا الثالث: 
ال ر ل ا العا ر ا عد ا ا ر ديد
ا ا ا الع ا ا ا ا ع ا
ا ع رد ا ع ال ا ا ا ا ر ن ر
دا ر ل ا الع ا ا ي

ل ا دي ا عر ا الن
د ي ال ال ا ا ا ي ل ا
ال عا ا دا دي ند ع ال ا
نا ا ال د ا ن ا

ر ا ا ا ي دا ا
ي ر عد دا ال ر د ا ريعا
ال ع ال دا ال ا ا
ا ي ا ل ا ر ا دد ن

ن دادا ا ا ي ل ر ا ا ي ا
ر د ا ا ري ال ي ال ا ل

ا ر ا ن ال
ع ال ر العر ا ال د ا اد ال د الع
ع ا ر عر ا نا ا ر ا ي

ا ا ع ا ا ع العر الن ع ا ا ا
ع ل ع ال ع ي ا ل ا ا
ا ا ا ل ل ن د ع ا ال ا دا ا
ن دي د دي ال ي ع ع ا د

ا ا لد عر ا ا الن ا ا
ا ا الن يرا ا الن ال
دا ا ا ا ا ا ا ا ن ا
اد ال د الع العر ا ال د ا ا

ا عا ال را ا ر د عا ا ا
ا ل دا

الموقف الأمريكي
ـ دا ا ـ ر ـد ا يـا ال ـ ـ
ا ـ ـدا ا ـر ا ـ ـ ا ـر ال ـ ـ

ـا ـا ـا ـ ال ـ ا ـ ـا الد ـ ـر ا ـ
ـ ا را عا ا ن ا ر ا ـ ال

ـ ا ـري ـ نـا ـ ـا عال ـر ـد ـر
ـ ا ـ ـاد ال ـد الع ـر ـ ري ا ـ ا ال

ترامب جعجعة با طحين!
د ا يا ال ر ا الر دا ا

ر ن ن ا ا ري ال ر ال ا ن ا ال ايا ال
ا ا النا العا ا الد ر

ري ا ا الن ر ا ا را الد ا
الد د الر د ر ا ا ا ـ ا ري ر ا ال

ا ا ر ال ا را دا ا ا ل ر
ا ا ر الد د د ال ايا ال
يا ل ر ل د ل ا ا ري ا ر ل دد ا
ري ا ع ال ي ال ا دا ا ال ا ي ا د ا
ري العن الر دا ا الن د ا ري ا ا
ل د ي د ي ا الن ع ا ر ا

ل ا ا ا اد ر ال الر
ي ا ري ا الر ا ا ال دا ا

ل ر د ال ع ل ع ا ا ا عد د ا د
ال ر ي ا دا ا ا ا ا ر عا
ال ال ا عر د ا ال ري ا ع ال
ا ر ي ا ر د ا د ع ا ال ال ال د ي
ا ل د ا ن ا ا ا ري ر د ا ال
الن ال ا ديدا ا ر ر ا ا ع الر

ال ا دا ا ا ا ع ل
را د ال ا را ريدا ل ا ال ل
الر ا ر ي ال را ال ال يعر يد

عر ا ر ل ا ر ا
ع ر ي ا ال ال ا ا ال دد ر ال

الر ل ل ا ا ا ا
ل ا ر ر ا ا ن ر ال ن ال ع ا ر ر
ا د ري ا ال ا ا ع ا ر ال
را الد ال ا ا ي د العال

ر ر د ا ي ا ا ا ال الع
العا را ا ن ا الد ا ال

ال دا ا ا د عادل را ال ال عر
النا ال دا ا ا ر ا د الع ن ا

د د ل ا نع ي ل ن ل ا ل ا ر ا د ال ر
يا ال ا ال العا ديا ال د ر
يا ال ا ديا ا ا ال د ا
راد ا ل ا ر ال ديا ال ا ع د ا

دراسة العدددراسة العدد
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ا ل ا ا ر ادي ا ال
ن ال ال ل ري ا ري ا ال ا ا
دا ل را ا ا ا العن ا ر ا ال
يا ال ا ر ا ا ا ا ا يرا ا ر
ر د ال اد ا را ا ا ند ا ع د ا

ا ال ا ل د ا ا ال ا ع ل ا ا
ع الرا ا نا ا ا ا ا ال ا ال ا ال
ا ي ال ا ايد ا ر ل ال ا ال عا
ر ا ل دي ي اد ال د الع الد

ا لدي ر دا د ي ي ا ال د ن عر ا
د العد دي ال را ر ال ديا ال ا

ل ر ن د ا يا ال د ال د ا ا ا
ن ا ال دا ا ا ا اد ر ر

ا ل ال ا دا ا ا ل ا
ري ا العا الر ا ر ال العرا ا ا ر
الن الن ال ال ا ال ري ا ا ال را ال ا ي
دا ا عد ل ا ر ا ا ل نا ل ا
ري ا ال ا ا ال النا ال دا
ال ر ا النا ر ال اد الع
د ا د ن ا را ا ع النا
ا را ن ا ال ا دا ل ا ال ا ال ر ا
ا ا د د ن ري ا النا ال
د ري الع ر ال ر ا الر
ا ا ل عد ا ا د ا يدي
د ا يا ل ا ا ل الر يا
ري الع ال ي ا عا ال ل د
ال عا ال ا ري عا ري ا

ر ا عا ر ر ال ديدا ل ر نا ي
ا ا د ا ا الدا ا ا ن ل

ريا ا ري د داي ري ر ري الع ر ال ي
ا ا ر ا ن ل ر ا ر ا ن ا ا ري

ل ا ا ري ن ال ر ا ا ا ا
ا ن ا ن ا ا ر ا ن ديد ر ا ري ري

ا ر ل ا ا نا
ن ال ري الع ال ا ي الد د ال د

ال دا ا ل ا ا ا ند نعد د ل ا
ا ا ع ر ا الن ر ال الع
ا ر ا ن ل ا ن ل ال اد ا ا ا ا
ر ند ال ال ا ادي ا ن ا ا
ا ر ا ا ر ا د الع ا ن ر

ر ا د د ال ند ا ا ال ع ا ا ري
داد ا ا ر ر ا ال ع ا ا ري ا
را ا ا يعن الن الن ر ا ع ن ل ا ا
ا ع ل ا ا ر ا ر ديد ا ر ا
ل الدا ا ر ا العرا را ا ا نا ا
ر ا ند ري ا ا الدا ع ا ر ا
ن ا ال دا ا د ر ا ا عاد ا
ر ا يرا د د ا يا ال را يعن

الع ال ا ع را ا ري ع د د ن د
داد ا ي ا ا النا ال ا د

ر ع ن ل ا نا را الد
الع ديد ا ري د ع ريد ال ي ع ال
ا ا الد ر ا ا ي ع ال ر ا
ر ال ن نا ا العال ا ال ع ا
ا ا نا ي ا ا ر ا نا

ا ا ع ال د ا را ا ع ال اد
را د ال ع ع ي ا ل ال ل الد ا ال
ري ا اد ال ا ا ل ا اد ال
ري الع ال ال ا اد ال ا دا ل نا ا ل
دل د ا ا ا ا دا را ردد ا ن ا ا

يا ا ا ا ـ ال ا ر دل
دا ا ال ال ال يا ا نا ا ي ن د الع

نا ل ي ر عا ا ي ا ال ا د ير ا
ا ري ا ال ا ا ا ر ي دا ا لد ا

العال ير ا العا ال ا ا دا ا ا
ا ا ا ن ي ري ا ال ا دا ل ي
ل ع ع ا نا ا ا ا العا ال

د ا يا ال اد ا نا ا ري د ي ل ل
ي ل ل ادا ا ا ال ل

نا ل ال اد ال د الع ا د ال
ع ا ا ا ال ا ل ا ر
العال ال ا ر ا ي ا ع ا ا

الرؤية الاستشرافية للعقد القادم
ل د ا ع ا ع ا را ا الر

ا ا ا د ا ا ا ا ا
ر ال ن ل ر ا ا ا ا ن ال ال
ا نا ا ل ا ال ا د
د ا يا ال د ا را ال ا ن ل دد د ر

ل اد ال د الع ن ا ر ل را ال ل ر ين د يرا
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د ا ا د ع ال الن دير ل ر ال را ا يعن
ر ا ال ن ل ا ا نا ا ا

ا ال ر ال ر ال د ر ا ا ال
ي ال ا ا دد نا ا ا ا ا
ا ا د ا الد ا ل ر ين

د ا ل الد ا ر ال ا ا نا
ا ال دي ع ال العر ا ا ا ن ا ع

ا ال دي ع ال ر ا ا ا رير ا ا ا
ا ا ا نا ا يدا ال اد ا
العا ري ال يا ا ا عا ال د

ا د ا ر ا ا
ر ا اد ال ر ا ا عا

د اد ال ا ا دي ا ن ل ا ال ا ا
ا ن ا د را، ا ال يد ي ا ا يد ي ا ن
العا ا ا ا ي د الر دا ا ا ن ل

ا ال ا ال ادل دي ا ا ل ا ا
ا ا ا ا ر د ر ال ال ا ال ل
ا ال ا ع د ر عا ا ا ل الد

ا ال ن ع ا ا ا ل ا عا ر
ريعا ا ال ا ا ال ا ال ر ال ا
ل ا ا ا ا عر ي د ل
ر ال عا ال د ل ل ر ا د ا ا

ل ل ا ا ا ا ا ا
ا ل ي ا ر العا ا ا ر
د ن ا ل ا ا ا ر ا عا ال
عا ا ا ديدا ال ال ا
ا را ا ا اد اد ديدا اد ال د الع

ا اد ال د الع ا الع د ل ل ا
ا د د را ي

ر الن اد ري لد ع نا ا الدا
ا ن ر ن ال ر العنا د ا ا ع ال اد ا

را د د د ا ا ال ع ال
ا العا ا ا الد لنا ا عا ي
ا يع اد ال د الع ع ال ل الدا
ا ع ا ال ال د ل
ا د د ا ل يا اد نا يا ل ا
ا ا ال عا ا ا ا ال ا
د الن ر ال ا ا ري ال ا ال
ي د ال ع ال را ي ال ا ل ن ال ا ا
ا ا ا ا الع ي ال ا ن ا ا

ا ن ا ا ر د ل ا ل ن ال دا ا ن ا
ا ن را ا العال ا ا ا ا الع د

اد ا ل ا ديد ا د

الخاصات
يرا ا را ال ر ر ل ا ي
العرا داد ا را ر ال الر د ال ري ا
ر ا را ال ا ري ا را ال ا ا ع
ي ا ا ا ا ا ن ال ا
ا الد د د ا لد اد ال د الع ديا ال ر ال
ا نا ا عدد ر ا ا ر ا يرا ا
ا د ا ال ــ ر ا ا ا ن ا الد
ال ن ل الد ا ال را ا ا ر

د ا ا ال د ا ا ا ا د ع ديد
ا دي ع ال العر ا راد ل ر ا ا د ع
ل ا يرا د ا يا ال ال الد ع
ي د ا ا ر ر ا ر ال الر ر ا
اد ا ا ر ا ا را
ال ع ا ر ا ا ر ا الع
ا د ا ر ا اد ا ا ع ا

يرا ا ر ا ال دي ع ال ر الع
ر د ال ر عد ي ر ا ر ال
ر ا ل ر ال دا ا ا د ل ا ل ي را
ن ا د ا ا ر يا ال العرا

ر ع ر ا ن د الدا ري ا ا ال
ل ا ا ر ال ا الر ي د ا ا ا ا ل د
يرا ا ا ال الن ال ا ر ال د ا ا
ا ي ا ر ا ا ا ا ر ي

ا را ر اد ر د ر ا دا ال
ري ا ا ا ا ا ا ال ا ا
ا د ا ا را ال ن ا
الر ا ا ال ر يرا ا ن ا ال
ا ا ا ا ال ال ر ا ي ا
ا ا ال ي نا ل د د ل ن ا ر ل ر ا

ر ن ا ا دينا ل ا ا ي ديا ال
را ا ا ر ال ديا ال ل

ال ر اد ال د الع

* أستاذ علم الاجتماع السياسي ـ جامعة الكويت
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ــ ــ الع ــا ا ــ ا ــ ال اديــا ا ــ ــا لــ ــا ا ــ ــد ــ ا الد ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ل د ر ــ ــ ر ا ــ ا ــ ل العــا ا ــ ــد الــ نا ــا ــر ــ
ــ ــ ــ ــ اديــ ا ــ الع ــ ــا ال ــا ل يــر ــ العــا ا ــ ــاد ا ــ
ــ ا ــ العدالــ ــد لــ ــر ال ــ نــا ا ــ ال ــ ا ال ــ ا ا ــ ا عــ ــ ــ ا د ــا ي
ــا ا ــ نــا نــا ا ــ ال ديــا ال ــ ــ عا ل ــ ال د ا ــ ا لدينــا ــ نا ا ــر ال ــا لــ ــ الن
ــرا ــ ن ــا ا ــا ــر ــ ال ــا الع ــ ــ ا د يــ ــا ــ ــ ال ــا ل يدي ا ــ لــ ــر

ــ ل ــ ن ــ الــ ــ العر نــا ا ــ

د. ثامر محمود العاني

ــاد ا ــ عــد ــا ديرا ــ ل الد ــا ا ــ
ــا الن يا ــ ع ــا ــ ــ ا ــ العا
ــ ال ــد الــ ــا ا ع ا ــ ل الد ــا ال ــ العا ــاد ا
ــ ــر ــ ــا ــد ا ا يــ ا ال ــرا ال ــا ــ ال
ــ ا ا ــر ايــد ــ ال ا ريــ العالــ ــ ادي ا
ل الد ــا ال ا ــ ا ن ال ــ ــر ــا يــ ا ال
ــاد ا ــا ن ل ــ ــ ــد ــ ا ــ ــ ا ا
ــ ــ ر ــا ا ا لــ ــ ال ــرا ا ــا ــ العا
ــا ال ريــر ا ــا لــ د العــ ــ ا ال يــ ا ال ــا ا الن

ــرا ا عــدد ــ ا ــا ــا ــا
ر ا ـ ر ا ـد ـ ا ي ـ العا ـاد ا ا يـ
ا ال العا ـاد ا الن ا ـا ـ يـ ا ال ـرا ال
ع ا ـ ال ـا را ـا دي ا يا ـ ـد ا ـ ل الد
ـ ا ل ـ ا ـر ا ـ ـ ا ـر ال ـر ا ـا ا ـ
ـد ـ ا ـاد ا ـ ـا ا ري ـر نـ ال ـاد ا
ـدا ـ ـ ـ العا ـادا ا ـد ـ ال ـا ا

. دا ـ ا ـ ن ال
ا ا ع ـ ي ا ن الرا ـ العا ـاد ا الـ ـ نـا
ـ العر ـاد ا ـا ريـر ـ ـ ا ا ـ ال يا ـ

ـ ا ـا ـ ـ العر الـد ـ عـد ـ ي

ـ ـا ا ع ا لـ ـ ي ـا ـ ا ـ ن ل ـ
ـ ن ل ـد ا ـ العر الـد ـ ـاد ا ـ الن ديـرا
ع ا را ـ ا ا ال ـ ا ل ـ ن لـ د ـ ا

عا ا ا ا ا الن ر الن ا اد ال
يد ـ ند ا ـ العر ـد ل ـاد ا ـ الن
ا العا ـاد ل ا ـ الن عـا ال ـ ـ
ـا ا ال ا اد ا ـ ا ـ را ل ـ ا ي ا ـا ا
العر الد ـا ن ال ـ ال ـا ا ـ ال اديـ ا

ـاد ا ـا الن ـ ـاد ا را ـ ا ـ لد
ـ نا ال ـ ال ـا ـا ال ـ العا ا ـ ال ـ
ـاد ا لـ ـ العر ـادا ا ـ لـ ـ ـ ا ا عـ الرا
ا ـ د ـد ـ العر الـد ـا ا ـ ـ ـ عر ا
يـ ع ل ـر ـر ـ عر ا ـاد ا ـ ـ ال ـر ي ـا ا
ـر ا ـ ع ا ـ ـ الع ـر ـ يـد ا ـاد ي ـاد ا ـ الن
ا ن ال ا د ا نا ال ا ال ـ ديـ ال ـا ا ال
ـ نا ال ـ ا ا ـ لد ـا ا نـ ال ـ ال ـ اد ـ ا
ـر ـ ال ـ دي ا ـا ن ال ـ ر ـ ال ـا ا ال ـ ع ي ـا
ـ ر ـ نا ال ا الـ ـ عـ الرا ـ نا ال ـ ال ـا
ـ ا ال يـ ـ ال ا ـا ن ال ـر ال ـا ا ال ا ـ ا
ـ العر الـد ـ عـد ـ د ـا ا ـ ال ـا ن ال ـ ـا ر

7 تحديات اقتصادية تواجه العالم العربي 
 و7 حلول لمواجهة تقلبات أسواق الطاقة
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اد ا ا ال ل ا ـ العر الـد ـ
يـاد د ـ ـ ال ـ العر ـر ا ـا ال ـ ن ـ نـ
ـر ـ عري ال ـ ا ا الـ ع ـ ال ـ ن ال ـا ال يا ـ
ع ـ الـ ـ العر ـ ر ا ـاد ا لـ ـ ل ـ عري ال
ـ ـ ـ د ر ـ ا ـ العر ـ ال لـ ـ ل ـا ال
ـ ـرا ـ العر ـدا ال ـ ر ـاد ا ـ ا ال ـا د
ن ال ـا ال ريـر ـا ا ـ ـا د ا ـا ال ـا د
ـ ع ـ ـ ـا ال ا ـ ل را ـ ا ـ ل ا ا د
ـ ن ـا د ا ـا ـا ـ ـ العر ـاد ا ـ ا ال

ال يا ال ا ا النا
ـا ال ريـر ل ـ العر ـ ا ا ـرا د ـ ا ـ ـ

ـا ال ـ ن ـ ـ ـ ا ا ـ العر الـد ـ ـا د ا
ن ال ـ د ـ ا ـ ا ـر ال ـ العر ـر ا

ا ا الع ع ـ ا ا ال الن
ـ ا ا يا ـ ا لـ ـ العر ـ ن ال ـا ال يا ـ يـاد
ـ ال الن ر د ـر ا ـ ل الد اديـ ا ـ ال

ـ يـ ا د ـ ـا ي ـ ا ـ ا ال ـ د ـ ي ـا
ـ ن ال ـ العر ا ـ ا ـا ا ا ا ـ ا

ــ ن ا ــ ــرا ا ــ ا ــ دايــ ال
ــ عرا ــ ا ــ ــد ــ ا العــا ــ العر
يــا ر ا د عــ ــ ال ــ العر العالــ ــ ا ــ ال ديــا ال

ــا د ــ ا ــ ا ــ
ــ العر ــادا ل ــ ا ا ــ ال يــ ن د ــ ــ أولًا، 

ا ــادا ا ــ الن ــعا ــا ــر ال ــديد الــ ــا ــا
د ــ ي الــ ا ا ــ ــد ا ع ــ ــا ا ــديد الــ
نــ ال ــ ــاد ا ــ ــ الن ديــر ــ ري ــرا

ديــ ال ــر ــ الن ــاد ــدد ا ــ ا ال ــاد
ــا ا ا ــ ــ العا ــد ل ــ ــر نــا ثانيًــا،
ــ ل الد ــ ا ــ دي ا ــ را ــ ــ ــ ر ي ــا ــ العا
نــ ال ــ ــرا ا ــا ا ا ــ ال ــ ال عــد ــا ا

ــد الن ــدا ا ــ ــر يــ ر ا
د ـ ا ـ العا ـا ا ـ ـاد ا ـ الن ر ـ ي ثالثًـا،
ـا ا ا ـ عـد ـ العر ـادا ا ـ ـ را لـ
ا العا ا دي ا ع ي عا ا ـ ال يادا ن ال

ـ ا ا ـ العا ـرا ال ـ ـر ـا ـ ا ا
ديد ن العر ادا ا ر ا ل ن ال را ل

ا ـ ا نا ال ال ا د ـ د يع اد ا
ـا ا ـ الر ـ ال ـ د ـ ي ـد ا يـ د ال ـ ع ال
يـاد ا ـ ا ـ الع ـر ـ ا ا ـ ال ـ لـ ند ـ ي

ـ دا يـ ـ ـا ـ ـ ـا ا
ال د را ا ا ي ي ا ال را ال د د ا رابعًا، 
ـ ال ر ا ل ا ا د ي ا ال ـا ا ال ـ

د ـ ال ـر ـا ـ العا ـ ع ا يا ـ ـ ا ال ا ـ ا
ا ا ال ديد ا ر ا

ـا ـ ع ا يا ـ ـا ل ـا ا ـ الد يا ـ
ا الن د ا ـ ال ا ي ا ال را ال ا ـ ـدد ـر ـ ـ
ا ا ر د ا ـا ال را ا عدد ا ال
ا ا ل العا ا ال ا ن ل ا الن ا ل

ا ل ال ـ ال ـ ل الد ـا ال ريـر
لـ ـ الر ـ ا دا نـ ال ـاد ا ـ ا خامسًـا،

ـ العا ـاد ا نـ ال ـاد ا ـا ـ ا نـا ا ال
لـ ـ ـ ـا ا ـد د ـد ـدا ـ

ـ ـ ـ ـ ا لـ عـا ال ر ـ ـا
ري ا ـاد ا ـا ـ ـا ري ـ ع ي ـا

ا ل ا ع ا ال العا اد ا
ال ن ا ل ا

ـاد ـاد ا ـ الن ـ لد يـ ال ـا ا ال ـ ـ
ر اد ا ا ال ـ اد ا ـا ن ل اد ا ا ا
العا الن ر ا ل ي ال ا

ا ي ال ا ا ا الع ا ا ا ل الد ا ال
العال د ـ ا ـ ال ـ

ا ا د ا اد ا ا ا ري ا ا سادسًا،
ا ا ا ر ا ال د ال ا ا دل ديا
اد ا ا ا ل ا اد ا ا ا ري

ا ر ال ا ا اد ا ا ري ال
ا ا ا ا ا ل ال د ا ا ا ا
عد ع ي ا ادي ا ر ا ا يد ي ا
ديرا ال ر ا ال ا ا اد ا ا ا ري

ا ا ا ر ا الر ياد ال ل
ي ن ا ا ري عد ا ا ل د ي

ر ا را ال د ا ل ال ال العا
دا ل د راد ا ال ا ا ا ا
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ر اد ا را ال
ا ر ال ا ال د د ا ا ا ا الد
ل ا الـ ا ن ال د نا ا ر ا ا ا د
دا ا ن ال دا ا ر نا ع ا

ر ا عرا ا ع ا ا العا را ال ن ال ا
ا ل ل الد ا

ا ري ا الع ا العا ا
دا ا ن ال ل ا ا ا ا ا
ا ر اي ا ا د ل ا دا

ي  ال ا ل ا دا
را ال ع ال ايا ال دا ا ع ا ا ا

دا ا ن ال ا
را ال ن د د ا ا دا د

ن ال ر ا ا
اد ا ا ا ا الد ن ال ا

ال ا د ع ن ال ا ا ا ا نا ي ا ا
ا عن ا ا ا ا را ال ديد
ا ري ا ر ا ا ا ال د ا ل ر د
يا اد ا ل ا ا ر ال ل ا ا ن ال

ل ن ر ا د ال عرا ا ع ا
ا ال ديا ال الر ن ال ا العا ا
د ن العر ن ا ا ا ا ا ا ال

ا ا ن ال ل دا العر الد العديد
الر العا ا ال ن ادي ا
ي الـ ا دا دا ا ن ل ل

ن ال ديا ال ديد ر ن ال ايا عا
د ال ي ل ا ا الن ا ع ا ا ا

ا ا ر ا د ل ل ا ا دا ا
عا ال د نا ا العر ن ا يا ا ا ال
عا را العر الد ع عا ا د ال ا ا
ا ا ا ا ا ال الد ر ا
الد ا اديا ا ا ا ا د ر ا ا ا
ل د ال ا ر ا ر ا را عا ال ا ال
ال ن ل ا ال را ا ي ل ل ا ا دا ا
ا ا اد ر ا الد ا ا ادي ا
ا ال نا اد رد دا ا ن ال دا
ر نا ا را ال ر ا ا ال الد

دا ا ن ال دا ري ال د ل ن ال نا ال اد
دا ن ـا ـ ن ا ـ ن ـ ا ديـا نـا
ـا را ال ـ ا ـا ا الن ـ دا ـ ا ـ ن ال

ا ال ا ر ا ا ا ايا ا ا ري
ا نا ا ي د ا ر دا ا اد ا
ال ال ا د د ا ر ا ا داد ا

ر ا ا ا يا ا ا ا ر ادي ا
اد ا ر د ل ا د د ا ال ا ا ا
ر ل ا ر دا ا ا ا ا الر ا
ا ا د ا اد ا ا ا ا ا ل ال د
عديد ل ا ري ا ا ري د ا
الد ع عر د ا اد ا ا دا ال
ا ا ا ري ي ي ا ا ي ا ا ا ل ال ر ا
ا ا ال ا د ل ا الد لندا يرلندا ل
ن ع ا ا نا ر ال ل د ي ا

اي د ال الع عد ا ر التحدي السابع: 
دي ا يري د ال Michael O'sullivan ا

الع عد ا ا ا ا ا ر د ال
ا د ا الد ال ال ا ا د ال ا ع ا
ال G20 ري الع ر ديد ل د ا ر
ا ال ا دا ا ن ال 5G ا ا نا ال

ا دي ديد ل د ال ا ا ل ا ا الن د ال
العا ا ال ن ل الد ن ال ل الد د الن ند الع

اد ا ا ا عد د ال ال ا ا ري ا الد را
ا الد عر ا ا ا ال

د ل ا العال ا الع ر ا ا الدل د
ال ر ديا الع عد ا ر

د ا عرا ا ال ر ال ديا ال
ر ال اد ا ا ال اد ا را ع را ا
ا ا ن ا العر ادا ا دا
ا ا ا ا لع دا ا ن ال
ادا ا د د دا ا ا ال ر ا ا
ر ال ا ال العا ا ال العر
ال ا ال ا ال اد ا ا دا

ر ل العر ادا ا العا اد ا ا د
العر د ل ال اد ا دا اين ا ا ا ا ن ا

ا ا العا ال ا ا نا ل ا ر ال
ا العا ال ا ا عد ر ا ا ال ر ال

الع عد ا ر الع ا ن دا ا را ن ال
دا ا ا ا عر ا اد ا ال ا ال الر اد ا

اد ا ي ن ال دا ا ن ل ا ال ا ال ا
ا ا ا ال لعا دا ا ن ال
ال ا د ا ال النا ا ر ي ال
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ـر ال ـ ر ا ـا ل ـ ال العـرا ي ـ ـ د
ا ر العر عا ا ددا ا ال ا ا
ال ـريا ري ا ياد ا ي ن ال ا ا ـ

ـ ـ ل ـ ال ـ ـ ا ـا را ل ـ ـ النا
العالـ د ـ ـدد ـ لـ ـ ـا ا ـ عن ا الـد

ـا ل يدي ا ـ العر ـا را ال ـر ا الـ را ـ ا
ـدا ـ ـد ـ ا الع ـ يـد ي ـ العر ـ ن ا ـ ا
ـا ا ـر ال الـد ـ د را ـ ا لـ ـ ا ـ ن ال
د ـا ـر ال ـرا ا ـ ـر ل ـا ـا ا ا ـ ن ا

ـ ال ـا ا ـ ر ا ـا ا ا ـ ا ا
ـ ا ا اديـ ا يـ ن ديـا ـ ا ـ العر ـ ن ا
عا ا ري ال ن ال ديا ا ن ر ري
د ا ـ ا ال ـري ال ا ا ال ـا ا ا ا ـ ا ـ ـ العر
ـ ـ ا ا اديـ ا ـ ن ال يا ـ ا ـ ا ـا لدي

ـري الد راد ا ا ا ا ل ـ ـ ل
ـر ال ـا ا ـ ال ـ ـ ـا ال ـ ن ال ل ـ
دا ع ال د اد ـا د ال ـا ا ـ ـرا ـ
ـ ا ـ ـ ا ي ـر لـ ل ا ـ ـ ـ ا ا

ـ ا ـ العر الـد ـ ع ـاد ا ـ ال ـ
ـا ا ـدد ـ ن ا د ـ ـا ـاد عـ را لـ
ـ ال د ـ الع ـ ا ـ ال ـدد ـ ا ـد ـرا الد
ا ادي ا ال ا ا ا العدد ا ا ر ا
ا ا اد ا ال را ـ ا ال لنا د د ـ ا
ـ ا ال ـ ا ـا ا ـ ال ـ ا ـر ال ـر ي الـ
ـاد ا ـ يـاد ا ـ ال ـ ـ ا الـ ال ـ ـا ا

ـر ـ ـا ل دا ا دا ا ـ را ـ ـ الر ـر
ن ال ا ال ياد ا ا نا ال را العا ا ال
ـ ا ـ العر ـاد ا ـاد ال ـ را ال عـ ـ ا ا

ـري ال د ا ـ ا دا ـا ـد ـا ال ا ـ ا الـ ا
ـا ا نـا ا ـ ـ ال عـا را ـ ال ا ـ ع ال

الـد د ـا ـا نـ ـد ا ا ـد ـد ل
ـ ن ال يـ ن ال ـا دا ـ ا ـ ن ال ـدا ـا د
ـا ا ال لـ ناد ـ ا ـر ا ـد ال ـد ـ ا عـ ا ا
ا ا ا ل يع ـا اد ا ل ـ ا ا ـ ـد ـ الر
ـ ـا د ا دا ـ ا ـ ن ال ـ د عـ ـ ل ا ـرا ال نـا
ـ ـا ـ ن ال ـا ـ ـد ـ ي ـا ـ ا
عـ ـ ر لـ د ـ ـ ا ـ نا ـ ن ل نـد ـد
ـ ـ ا ـا ر ل ـا ـا ـ ا ـ ا ـ ـ

ـ ـ ا ـ ن ال ـ ن ال ـ ـ ـ ي ـا ـ ن ال
ر ا ـد ا ا دا ـ ا ـ ن ال ـدا ـ ي ال يـ الر

را ا ا ا ال ر ا ال دا ال ا ا
ل ـد ع ا ا ا ـا ـا ـ ال ـ ا ال ـا ا ا ـ ال ـا ا

ـا ر ا ـ ـا ل ـ ا ـا ا ـ ا ـ ال ـ
ــ ن ال ــ ــا ا ا د ا ــ ا ــا ل ن ال ــا
ــ الع ــا ــد ــا ا الد ــر ــد ــا ال دا ــ ا
ــدا ا ــ ل ــ ا دا ــ ن ال ا ــ ا ــا ل ن ال
ــ ير ــ ل ن ال ــد ال ــا ــ عر ا ــ ال ــا
ــ ا ا ا ــ دا ــ ا ــ ن ال ــدا ــ ــد ال
دا ــ ا ــ ل ــا ال ــ ن ال ــ د ــ ال ــ ــاد
ــدا ا ــ ع ــ ا ــر ن ــ ا ــ ا ــ
ــ الع ــ ن ا ــ ا ــا ا ــ ع ال ــا الر ــ ال ــ عن ا
نــا ا دا ــ ا ــ ا عــا ا ــاد ا ــ ــ ال
ــر ع ا ــرا ال ــد ــ ي ال ــا ا ــد الع ــ ال
ــا ــد ع ــ ر يــ ر يــ ا ــ ا ــا ل ن ال

ــ العر ــا ن ا دا ــ ا ــ ن ال ــدا
ــ ن ال ا ــ ا ــا ل ن ال د ــ ــا نا ا

ــ ن ال ــا ل ن ال ا ــ ا ــ ــا ا الد ــ ــدد ــداد
الــد ــا ا ال عــ ا د ــا ــ ــ ــا ال دا ــ ا
ــ ا ال ــا ل ن ال ا ــ ا ــ ــ عــر ال ــ العر
ــ الرا ــ ن ال ــا ا ال ــ د ا ر ــ ــ ــا ا

دا ــ ا ــ ن ال ــدا ــ ــ ل
ــ اد ــ ا دا ــ ا ــ ن ال ــدا ــ ــ ــ
ــد دي ا ــا ل ن ال ــ ــاد ا ــ ــد ا ــ ا ــ
ــا ــا لدي ــ ال الــد لــ ــ ــ اديــ ا ــ ن ال
ا ا يــر ال ل ا ــ ن ا ــ ــ د ــ ا
ــا ل ن ال ا ــ ــ ــا ا ــ ــا ال ــ ــ
ــا ل ن ال ــ ا ــري ال ا ــد ال نــا ــ ا ال
ــا ا ــ ل ــ ال ــ ال ا د ا ــ ا ــ ــ دي ا
ــد ــا ا ــا ل ن ال ــ ا ــ ا ــ ــ ن ال

د ــ العر الــد ــ لــ ا ــ ا ــ ــ ــ الع
ــ ــر ا د ا ــر ــ ا عــا ال

ـ ـا ال ـا ـ العر الـد ـ ـ ا ال ـ ا
يـاد ـ د نـ ال ا ـ ا يـ ع ل يـ ـ ي ا ـرا
ـ ال ـ ا ـ الد ا الـد لـ ـ ـ ـا ا
ا ل ن ال ـ ع ل ـد ـ ن ـد ا ـ ي ـ ن ـا لدي
ـ ـ لد يـ ال ـر ـا ال ـ ـ ا ـ ا

ـر ال ا ـر ال يـر ال ـ ال ـ د ـ النا ا ـر ال
ـر د ـا ـ ال ـ ال ا ا ـ ا ـ ن ـ ا
ـا ـر ا ا ـا ا يـ ع ديـد ا ـا ل ن ال

ا ـ ا يـ ع ـ ـ ا ـ ا ناديـ
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ـدد ا ـ ا ال ـ ـ العر ـ ا ـ العا ـ ال لعـ
ـ نا ـ الن ـعا ـ ـ ديـ ال ـر ـ الن ـاد
د ـا ن ـ الن الـد ـرا ال عـ ا ـ العديـد لـد ـ ال
ـ ا ـ ـا ل ـر ا ا العـرا ـ ا عـا ال ـ

ـاد ا ـ ـ ال ـ ال ا ـ ـ ـ ر ا ـا ا ـاد ا
ـ ا ـر اديـ ا ـرا ال ـ ـ الـد ـ
د ـ ـ ـ ا ـ ع ـ يـد ي ـا ر ـ ـر ـ
ـ ا ـر ال ـ ن ـ ا ـ ا ـرا ـا ا ـ نا
ـ ا ـ ر ال ـ ديـد د ـا ـا ر ـ ا ـ ال ا ـ
ـ ا يـاد ل عـ الدا ـ نا ا ـ ا الع ـ ـ ـ ري ا

يـد ـا ع ـر ا ـ ا ـ ال ا ـ ال ـ ـ ـ العا
ا ـ ا ـ ـ ال ـ ـد ا لـ ـ ن ـ الن ـعا

ـ ـ ـ الن ـعر ـا ا ا نـ ا ال ا ي نا ـ ال
ـ ا ـا دا ال ـ ا ـ دا ال ـ ـدد ـر عـ

ــ د ــا ا ــ ا الد ــ ــا ا ــد
ا ا ا لع ــا ي ا ل ــر ا ا العــرا ــ ا عــا ال
ــا ا ــ الــ ال ــ الن ــعا ــ ــ ا ــ ــد ع
ــ الن ــا ا ا ــ ــا ا ا ــ ر ــ ــعا ا

ــا ل اد ــ ال ــ ا ا ــ ن ل ا ــ ا ــا دا يــ ا ال
ــ عــ ــ ــا ي ــ ــ الن ــ ــد ع ا ــا ادا ا
ــ ا ــ ا ا ــ ا الع ــ العديــد ــر ــعا ــ ل
ــ العديــد ــر ا ــا ر ــا ال ا ال ــ ا ــر ا ا ــ
ــ ع لــ د ل ــ العا ــ ا ا ــا الــد ــ ــا ــا ال
ــ ل د ل ــ العا ــ ا ا عــد ــ ــ الن ــر ــ الد ــاد
ــ ن ل ــد ا لــ الد ــا ــ ا ــ ال لــ ا ــ ا ال لــ ن
ــ الــ ــ د ا ــا ــعا ــا ا ا ال ــ ــر ا
ــعا ــا ــ ال ــا ا ــا ا ــ ل ــ ــ ل
ــ ا لــ الــ ا ــد ــ ــ ال الــ ا ــد ــ ــ الن

ــ ــا ال ــ ــ ن ال ــاد ا ــا ا
ــ ــ العا ــ ال ا ــا ــ ــ ر ال ــا ا ــ أولًا: 
ديــد العــا ــا ال ــ ــ ا يــ ا ا ــا الن ــ ا ــ ا

ــ الن ــر يــرادا ا يــ ع ال ــ الر ــا الن يــا ل
يرادا ا اد ي ن ياد ع ال ا اد ثانيًا: ا
ا ا ا ا ياد ل ال ا ا ال ل د ل ال ا

ــر ا ــ ــ اديــ ا ــ ال ــ ا ــ ثالثًــا: 
ــ ــا ا ا ــداد نــد ــا ا عــ ــ الن ــعا ــا

الد ا 4G ع الرا نا ال ال نا نا لنا د
ن ال د د ل ا ر د ر ع ال العر
عا ا ا ا العر الد ادي ا
ا ن ريع ل ن ا العال د د ال ا

ا ال ا ر ال ا ال ا ا ع
ا ا ال ا ال ا ال ي ال ا ال ا د ا ي ال
ددا د ا ا ن اد ا ل ا ال د د

ري ا د ا ل ا الر د الرا ا ل ن ال
ا ال ال ا ا ال را دا ا ن ال دا ن
د ع الرا نا ال ال ر ا ل ن نا ا
ديا ال ن الرا نا ال ال ال
ل ن ال ا ال ي العر الد الر ا ا
ا ا ا ال ا ل د ا ا

ر نا ل ا ل ن ال ا ال د ي ل
ا ال عدد ا ا ال د ال ا ا ا

ا د يع ا ا ا نا ال ياد
ا ل ا ع الرا نا ال ال العال العر الد ع

لعا دا ا ن ال عا ال ن ال د د
ا ن د ا ر ي ا ا ا ر العر الد

ال دا ا ن عا ال ا ال ن ال ا ا اد
د ا ل ا ا ا ا ال ن ر ا ا
ن ال ا ال ادي ا ن ال ا ا ا دا ع ال
ل ا ا ا ا ن ا ا ا ال ا

العر الد ع العال ا ل ن ال G5 ا ا
ـ ـ ي ـ العر الـد عـ ل ـ الر ـ ا ال ـ ي
يـ ـ ي ـ دا ـ ا ـ ن ال ـ ـ ن ل يـ ـ

ا د ا ا ياد ن ا اد ا دا
دا ـ الر ر ا ال د ـ را ال ـ ـ ـا ـر

ا را ا ر ا عا ل ا د ع ل د ل الر ا ال
ـا ا ا ا العا نـ ال ـ ـ ا ا د ا ـر نـا
ا ال د ـ لد ا ا ا ـد ل ـ ال ا ـ ن ال ـ ن ال
ال ا ـر ادي ـ نادي ـ ـ د ا ـ ا ـا ا

ـر ا ـ د ا ـ دا ـ ا يـ ال ـ ا ا ـا الع ـا
ـ دا ـ ا ـ ن ال ـ ـ را ـا ا ـا ـا ل ـ
ي ال ي ا ل ا ي ن د ل ـ ا ال اد ا ي

العر الـد ـا ا ا ـ ـ دا ـ ا

ــة  ــولادة مرحلـ ــاض لـ ــم في مخـ ــة والآن العالـ ــر العولمـ ــاء عصـ      انتهـ
ــه ــت نفسـ ــة في الوقـ ــا وفرصـ ــل تحديًـ ــذه تمثـ ــة وهـ ــد العولمـ ــا بعـ مـ
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ــ ا ــ عا ا ــ ــ ــ ل ــ ا ــا ا ــ
ــ ا ال ــ الع ــ ا ا

ــ ا ال ــد ر ــا ــ ــ ا ال ــعا ــ د ــ رابعًــا: 
ــا ي ــ ا ال ــ ــ ا ال د ــ ر ا ــرا ــ لــ

ــ ري ال ــ ا ــا ر ال ــد
ــا ال ا ــن ال ــ ــ ا ــ ا ال دا ــ ا خامسًــا:

ــ را ــ الــد ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ عا
ــ ال ــا ــا ــ ــا ــر ــ ــ ا ــ
ــا ل ــا ا ــ ــ الن ــ الد ــ ا ــ را ال
ــ ل ــاد ا ــ ا ــر ي ال ــ ال ــ د ا ــ ا

ــاد ا ــ ن ال ــ الن
ــادا ا لــ ــ الن ــدد ا ــ ا ال ــاد ــاد ا سادسًــا:
ــدد ا ــ ا ال ــاد ــ ريــ ــ ــ ــ العر الــد
ا ــ ــ العر الــد ــر ل ــا ا ــ ــا ن ال ــ عــ
ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا ال الــ ــ ا ــ

ــا ال ــا ا ا ــ اد ــ ا
ــ ــ ــرا ــ ــا ــ ال ــ ــ ســابعًا: 
ــ د ــ ي ــ ا ل ــ ا ــ العا ــ ل ــ ل ــ العر الــد
يــا ا ر ال ريــر ال ــا ا ــ ر د ال ــ ال ــ
ــ د ــ ــ ال عــاد ا ــر ــ ــ نا ال ــ ا

ديــر ال ــ ــ ــ ــا ــ ا ال ــ ــر
ــ ــ ا ــ نا ــ ــ ا ــر ال ــ ن ــ ــ
ــرا ا ــا ع ا ــ ــ الر ــ ر د ال ــا ا ا ا
ــا ع ي ــا ــ ــا ري ا ــ ــا ــ ــ ري ال ــ ن

ال ــ نا ا ا ــ د ــ ــ ال ــا نا ل ــا ــا ا
ــ ن ــ العا ــ ا ال ــعا ــ ــا ند ديــدا ــ ا ال
ا ــ ــا ال ــ ــ ــ ــر ــ ن ا ــ ــ ي
ــ ا ا ــ ال يــاد ــ ا ال ــد ــ ــ ري ــ ا ــ

ــ ل ــ ال ا ــ ال ــ ــ الن ــ ــ ــ

ــدا ــد ع ــ ــ ال ــ ــر ــ ــ ــد ل
ا ــاد ــ ــ ا ــ ــا ي ا رال ــ نــدا يــ النر ــ
ــا ر د ال ــ ــر ــ ــ ل ــا ــ ا ا ــ ال
ــ ا ال يــ ا ال ــا ل ــ ا ــادا ا ــا ي ــ ــا ن ل
ــ ــ العر الــد ــد ــد ــر ي ــ ــد ي ــ عر ا ــ
ــ ــ ا ال ــ ا ــ ال ــ ر ــاد ل ــ ريــ ال ــا ا
ــ ا ل ــ ا ــ ال ديــا ل ــ ال ا ــ ا ــد ا
ــد ي ــ ــ ــا ا ــ ــد الن ــا ــرد ــ ل
ــ العر ــد ال ــا ــ ــ ين ــا ا ــ اي ــدا ا
عــد ــ ا ــاد ا عنــ ا ا ا ــ ا ــ ــ ي ــا

ا يا ــ ــ ــر ــ لــ ي ــن ال ــ الن ــا دا ا ــا ا
ا ــن ــد ــ

دا ــ ا ــ ن ال ــ ل ــ الر ــ ا ــ ا ال ــر ع
ــاد ــ ــ ــد ــ العر الــد ــد ال را ــ ا
ــا ا ا ــ ــ العر ــد ال ــ ــر ــدد لع ــ ال ــ الد
د ــ ر ــا ــ ــ ل ا ــا اد يــ ن دا ــ عال
ــعا ــا ــ ا ــ ــا ا ل ن ــر ا ا دا ــ ا
ــ ــ العر الــد لــ ــد ــ ا ــ ا ــ لــ
ــ نــ ــا ر ال ــا ــر ــا ا ا ــ ا ا د ــ الع
ــا ال ا ــ ــ ن يــر ــا ــ ا ــا ــ
ــ ــ ال ــاد ا ــ د ــ ا ــ ا ال ــ ــدد ا ــ ا ال
ــا ا ــ د ــد ر ــ ــ ــا د ل عــ ال ــد ع
يــ را ا ــ ا ال ــ ال ــ ا ال الريــا ــ ا ــا ا ــ
د ــ ال ــ ــدد ا ــ ا ال ــ يــ ا ــ ال ــ ا
ــ ع ــا اد ــ عــ ــا ــ ــ ــ ا
لــ را ــ ا ــدد عــ ال ــر ــ ا ــر

ــ ــ ــا ا ــ ــ ين ــ ــ ا ــ
ـدد ا ـ ا ال ـاد ـر ـر ـ العر الـد ـ
الـد ـ ـ ع ـ ـ الريـا ـ ا ـ ال ـ ا

عا ع ال ا ا
ا د ا ا ا ي ـ ن ا د ـ ع ـ ـا العالـ
ـ ا ا ـ ا ال ـاد ـ ـ ـا ر ال ـد ل ل الريـا ـ ا

ـ ا ـ ا ـا يـ ا ـ ال ـ ا
ا ا عا ا ال ا ل ا ال الن
اد ا ياد ل ـ العر الد العديـد ـ يـ را ا ـد ل ال
ا ا ال ع ال د ل ال ا ـ ـ ا ر ال ـد ل ال ـ
ا ا ي دا ـ ال ـر د ا ا ـا ا ـ ـد ـدد ا
ـر ا ا ـ دي ـع ال عـ ـا ا ا ـ ـرا ا ـ
دا ـ ا ـ ل العر الـد ـ ا ـع ـا ن ـد ال عـ

ـ ا ر ال ـد ل ال ـا ـا ا ال ـ
ــ العر ــد ال ــ ــ ع ي ــ ا ــر الن ــ ع ي ــا
ــا ــدد ا ــ ا ل ــ ا ــ ر ا د ــ ــ اد ــ ا
ــ العر عــا ال ــ ع ــر ــا الــ ــر ــ ا ال
ــدد ا ــ ا ل ــ الدا ــا ا ال ــر ــا ــ ا
ــ ال ا ايــا ال ــ ــ ا ــد ع ال ــ ا ا ــاد
ــ ل الد الــ ال د ــ ــ اد ــ ا لــ ــدد ا ــ ا ال
ــ العر ا ــا ا ــ ــ IRENA ــدد ا ــ ا ل
ــا ــ ي ــا ي ــ ا ــر الن ــ ــ ــد ا
ــ ــ ــدد ا ــ ا ال ا ــر يــ ل ــ ر نــد
ــدد ا ــ ا ال ا ــر ــ ي ل عداد ــ ا ــد ال ــ لدي
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ـ ن ـ ـ ـ ا ال ـاد يـ ن لـ ـ الرا را ـ ا
يـ الن ـ ا ال الريـا ـ ا ـ ال ـ ا ال ـا ي ـا
ـا ا ـد ع ـ ل ـ دي ـد ـا ي ـا ـا ن ـ
ـا ا ـ ـ الر ـ ـدد ا ـ ا ال ـاد ـ
ـ ـ ي ر ـ نـ ـا ا ـ الن ـعا د ـ الـ
ـد ديـ ال ـر ـ الن ـاد ا ـ ـ ا ـدادا ا ـر
ـعا ا ا ا ـاد ا ـ ـ ن ـ ا ي ديـا ـ
ـ ا ال ـاد ـا ـ ـ ـاد ا يـاد لـ د يـ ـ الن
ـا لـ ر ـ ـ الر يـر ا ال ـ العديـد ـر ا
را ـ ا عـا ـ ـا ـا د د ـ ي ـدد ا ـ ا ال

ـ العر الـد ـ ا ـد ال ا ـ
ــ ل ر ــ ري ــر ل ديــ ريــر ر ــ ي ا ــ ال ا ــ
ــ ــريعا ــا ا ا د ــ ــدد ا ــ ا ال ــ ــ ال لــ
ــ ن ــد ي ــن ــ لــ ــر ا ــ ا ال ــاد ــ
ــا ال ــا ا لــ لــ د يعــ ــا ــ
ــا ا ا ــ ا لــ الريــا ــ ا ي ــا ــ ن
ــ اد ال ديــ الع ــد ــ ــ ال ــ ا ال ي ــا ــ ال
ــدد ا ــ ا ل ــ ل الد الــ ال ــ ــاد ــر ريــر ل ــا
ــدد ا ــاد ا دا ــ ا ــ ا ال ــد ل ــ عــ را ينــا
ــ الن ــ ا د ــ ال ــ ــ ــ ي ــ ا ــ لــ

العالــ ــ نا ــ العديــد ــا ن ال ــ عديــد ل
ــ الن ــ نا ال ــ ــ ــا ــ الر ــ ال ــ
ــر ــا ا ا ــ ــ ا ــ ــ ــ العر الــد
ــ ي ــرا ــ ــ ا ــ ــ ن ــا ــ ال
ــ العا ا ــ ا دا ــ ا ــ ا ــ ــ ي ــا العالــ
الــد عــ ــ ا ــ ــ ن ــ ــ ال ــ ا
عــ ريــر ــا ــ ن ل ــ الر ــد ا ــ العر
ــا ديــر ل ــ نا ــا د ــ ــ ال ــ ا الــد
ــد ا الــد ــ ا ــ ــ العر الــد ــ ــ ي ــ
ا ــ ــ د ــ ي ــا ــ ــ ــ ا ــ ن ل ــ الر

ــ ــ الن ــ نا ال ــا ــ ا ــ العا ــ ا ال ا ــ
ــا ادا ا ــ ــ ع ال ــ ع ا ــ ال ــ دي ال ــر ــاد ا
يــر لــ ــا ا ع ا ــ ــد ــ ــ د ــا ي ــا
ال ــا ر ــا ا ــ ال ــ ــدد ا ــ ا ال ــ اد ــ ا
ــ ــ ال ــ العر ــ ن ا اديــ ا عــد ــر

ــ ا ديــد ا ــد الع ــ ال ــ الد ــاد ــ ــد ــ
ــر ال ــ الن ــ ديــ ال ــر ــ الن ــاد ــ الن

ــ ــا ــا ــ ال الــد ــ ل ــ العر الــد ــ ا
الــد ــرا ــ ــ نا ــر ديــد ــ ي ــ

ــد ال ــ ل ــاد ا ــ ال ــ ــا ن ــ العر
ــ ال ــر ــ ــ الع لــ ــ العر الــد ــ ــ ي ــا
ــا ا ــر ــ ــ ــدد ا ــ ا ال ــاد يــ ع ل ــ الدا
ــ ا ال ــاد ــ لن ــ الدا ــ ا ــ ن ال ــريع ال
ــا يــر ــ ال ــريعا ال ــ ــ ــ ــدد ا
ــ ــدد ا ــ ا ال ــاد ــا ــا ا ــا ال
ــاد ي ــ ــ الع الــ ــ ا ــا ال ا ــ ا ــ ا ــر
ــ ا ــ ال ــ ــ د ــ ــ ــ ن ــا
ــا يــاد ل ــ ال ــ ن ال ــا ل ــ ن ال ا را ــ ا
ــ ــ د ــ ا ــ ا ال يــ ــدد ا ــ ا ال ــاد
ــر ا ــا ا ل ــ ا ــ ا ــ ي ــا ــ العر الــد

اديــ ا ــا ال يــ ع ــ العر ــدا ال
د ـ ـ الن ـدادا ا يـاد ال ـ ـر ـ ـ ي
ـ ال ـ الن ـا ديـ ال ـر ـاد ا ـ ـ ـ ن ـا
ـ ـ ا ـ ـد لـ عـ ال ـا د ا ـ نـ
الن ع ال ـ ال ـ ي ا ـ الن ـا ـ ال ـ الن
ـ الن لـ ـ ا ا ـ الن ـر ال ـ ر ال ـ ـر ال
ا ي را ال ـ ا ـ الع ـ ا ريـ ال ـا ا ـ ر ـ ا
اد ل ـا ي ر ا ـ ـ ا ـ ـا ـ ن يعـر
ال ر د ال ـاد ا ـا ـا ـ ديـ ال ـر ـ الن
ـر ال ـ ا ـا ا ـا ير ا ـا ا ا ـ ا ـ ل
ـ ديد ا ا ن ا عر ا دي ال
ـ عا ل ديـد ـا عا لـ ـا ـ ا ل ـ ا ـ ا
ـا ل ـ ال عـ ا ديـ ال ـر ـاد ا ـ ـ ا ـ

دي ال ـر الن اد ـ ـا نا ـ ا ـا ر
ـا ينا الـ ـ ل ـ ا ـ ـ ـ ن ـا

يـ ا عـد ـا ل ـ ـ الن ـ د د ـا ال
ــاد ا ــ ــ ــ ا ال ــد ا لــ ــا ا ــد
ــر ــر ي ــ ــا ا ــ ل ديــ ال ــر ــاد ا ديــ ال
ــا ــ يعنــ ــا د ــ ا ــا ا ــا ل ن ل عــا ــ ال
ــ ــد ع ال ــد ا ــ ــ ي ــد ديــا ــر يعــد ــا ال ــ
الــ ال نا ــ ا ــ ل اديــا ا ــ ــ ــ ل ــر ين ديــا
ــ النا ــ ــر يع ــد ــر ــد ــ ــا ــ ــ ال ــ

ــ ا ــد ا ــ د ــر ــر ــ الع
الد العديد نـ الن عد ـا ـ ر ـ ال ـ ـ
ل د ا ا ا ن ل د ا الد ا العر
ـ ا ال ـاد ـ ـاد ا يـاد ـ الن ـ ـاد ا ـ
ا ـاد ا ـ ـدد ـ ـ ـا ن ـدد ا ـ ا ـر * أستاذ الاقتصاد القياسي ـ جامعة بغداد ـ العراقا

قضية العددقضية العدد



29 يــنــــــايــر
145العــدد

2020 www.araa.sa

التكامـــل يتحقـــق بتوزيـــع الأدوار.. وركائـــز التكنولوجيـــا الثـــاث متوفـــرة

8 سياسـات تضمـن أمـن واسـتقرار الخليـج 
وتحقـق الاسـتفادة مـن إمكانياتهـا الذاتية 
ــ ا ا ــ ا ــ ري ــ الع ا ــد ال ــ ا ــرا اد ــ ــ ا ــ ن د ــ ــد دي ــا ــرا ا ــ
ــ ع ديــد ــا ــر ي ــا ــ ا ال ــا ال ال ــ ــد ــا ع ــ ا ا ــ العر ــ ا ا ــ يرا ا
يــ ا ــد ال عــ ري ــ الع ــد الع ــ ــا ر ــ اد ال ــ ا ــ ــ ــاد ال ــد الع
د ــا ــ ا ا ــ دا ال را ــ ــ ا ــا ن ــا ــ ا ر ــ الع ا ــ ال ــ ــ ل ا ــ ع ا ا ــ ال

د ــ ا ا ــ ا ــ ــ دي ــ ــ عادي ا ــ ال د ــ ــ ا ــ ن ا را ــ ا ــ ــ ا ل ــ ا
دا ــ ا ــا ي النــ ــ ل ــا ــ ر ــ الدا ــ ا ا ــ ال ــ ــا ــ ا ــ ا ال

لواء د. محمد علام سيد

تحديث إيران لأسلحتها
ــ ــر العــرا يــرا ــر نــ
ــ ال ــر ا ا ــد ــ ي ع ــ ل ــ يرا ا ا ا ــ ا ــ ع

ــ ا الد ــ ا ــ ال ال يــ ا ال ــ ا ر ــ ا
ــا ــ ــرا ا ــ ري ا ديــدا ال ــ ــ عا ل

ــرد ال ا ــر ا ــ ــ ال ــ ال ا ديــا ل ــد ال ــ نا
ــ ــ ــ ــرا يــرا ا ــ ــر ال ــ ا
ــرا ا ال ــ يــ ا ال ــ ــا ــا ا ــ ــ لــ
ــر يــ ا ــ د ا ــا ل ا ــا ا الد ــ د ا ــ ا ا
العال ــ ال ــ د د ا لــ ــ ــ ل ــاد ا

ــاد ا Yakhont ــ يا ــا يــرا لــ ا ــ ــ ــ
ــ ري ا ريــ ال ــاد ا ــا ــ ــ ــر ي ا ــ ــ ل

ــ ن ا را ــ ا ــ ــ ل د ــ ي ــ ال ال ا ــ
ال ا دي ال ل د يرا ا ا ا ي

ا را ا را ل ي ل يرا ع ر ا ا ال
ا ي ا ا ا ا د ي ع ل ل ا ي ا

ا ا ر ال ا ا را ا ل ر ا
ــ ال ال يــ ا ال يــر ــ ــد ال يــرا ا ــ
ــ ا ــر ال ــ ن ــا ن ــا ر ــر ــا ال ــ ــ
يــاد ــا ــ يــ ا ال ــ د ــ ل يــ ل ــ ع ــ

ــ ــد يع ــد ــ ــ ا ال يــرا ــد ــ ــد ا
ــا الن ــع ا ــدا ــر ــ ا ــ ا ا ــ عا ــ
ــ ل ــا ي ــع را ــ ا ــ ل ــد ا ــ ــ ال ــ ا

ري ــ الع ــ دا ــ ــ ا ــا ــا ر
ا ــ ــ ال ــ ن ــ ا لــ ا ــر ــ ا ــ
ــرا ا ال ــ ــدد ــرا ر ــ ا ــد يــرا ــا ر لــ
ــ ا ــ ال ــا ــا ل ريــ ال يــ ا ــا ــد

ــ ا ــ ــ ــد عدي ل ــ ع ال ا ــد ال ــ ــ الر ــ
ــد ا ــا ل د ــد ــ ــ ن د ــ ــا ــ
ــرا ا ل يــرا دا ــ ا ــ د ــ ــ ا ــر ــ ــ ا د
يــا ل لــ ــا ا ــ ا ــ ال ر ــ ــا ــد
ــرد ل ــا ــ ا ــا ا ــد ا يــا ال نــ ــ ــرا
ــا ل ن ل ــ يــ ال ــد ا لــ ــ ا ــد ا ــ
ــ يــرا ــد عــ ــ نا ا ا الــ ــد ــ ــ النا

ــ ا ــر ــ ــر ا ــ

ترسانة الصواريخ والطائرات المُسيَّرة الإيرانية
ـا ـا الع ـ د ـ ـدا ـ ي ا ـ
نـ ـ ا ا ـ ا ـ ـر د ـ ـ د ـ ـرا
ـد ـاد ا ـ ا ـ يـ ا ـدا الـ عـد
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عـ ي ـا ـ , , ـ ـا دا ـرا ي ر ـ را
يـرا ـد يع يـ ا ال ـ ل ـ عر ـ ا ـر ال ـ ن
ـ ـ ـ ا ـاد ـ ل ا ـ عديـ ـ ـ
ــ ــ , ــ ــدا ــ ي دا ــ ــ
ــ ال ا ــ ال ــ

ــ ل ي ــ ن ا ــ ــا ا ــ ل ا يــرا ــ
ــ يــرا ــ ــد ا ــر ــ ال ال يــ ا ال

ــ  ــا دا ــرا ي ــ ال ال ــ ي ا ال ــ ــع ا
ــ د ــ ا ــ يــ ا ال ــ ــا ــ ــ ــ

ــر ــ ــدا ــ د ــ ا ــ
ــ ــر ــ ــا ــا ال ــا ا

ــ ال د ــ ال ــ ع ــ ال ــ ر ــا يــ ا
عــ يــرا ــ ــ لــ ــا ــ يــ ا
ــرا الع ــ ال يا ــ ــا ن ل ــا ا ــ ل ــ ي ا ال ــ
ر ــ ا ــا ال ــا د ل ــ ل ــاد ا ــر يــ ا
ــ ا ن ــع ال ــ ا ــر يــ ا ــ ــددا ــ يــرا
ــا ــ ا ا يــ الد ا ــ ــ يــرا ــ ا ــ ا ا ــر ال
ــ دا C-802 ــرا ــ ــ ل ــاد ــ ن ــر يــ ا
ــا ي يــرا ر ــ ا ــر ديــر ــ ــ ال ا ــ ل ــ يرا
يــ ا ال لــ ــا ا ــا ــ ــ ــر يــ ا ــر
ــا د Seersucker Silkworm نــ ال ــ ن
ــ ال ــد ــ ا ا د ــ ا ــ ا ا ــ ــا ي

ــد ن ا ــا ــ ــ ا ا ا ــ ري ا
د ــ ا يــرا ــد ي ــ ا ــ ل ــر يــ ا
ــ ال KH-55" ــر ــا ــ ــ الع ــ ند ال

ــا دا ــ ي ــ ي ر ــ ا ــ ــ ي ا ــ ن ل
ــ ــ ــ يا ــد يــ ا ــ ــ

ر ــ ــا د ــ ا ــد ر ــ ــ
يــد ــد دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ الن ــ ن ا ــ

ــ ل ــا ع
ــا ا يــرا ــ ــا ا د ل ــاد ا ــ ا يــ ا ال
ــا ع ــ ــ ا ــد ــا ــا ا الد ــد ــا
ــ ا لــ ــا ري ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا
ــرا ي ــ ــا SAM ــ ــ ي ا
ــ ــ ي ــا ــا ال نــ ال ــ ــ SA-20C ــا ال
ــا ــا ا 2C ــاد ــا يــرا ــ ــد S-300"
ــرا ا دا ــ ــ ال ــ ا لــ ــ د ــا ــ
يــ ا ال عــ ــا ي يــرا لــد دي ــع ال د ــ الــ الــ ال
يــ ا لــ ــا ــد ا ــر ــ ــ

را يرا ــ ــ ــد ا يــا ال ــا د ــ ال ــ

ــ ــ د ــر ــا يــرا ــ ــ يــ ا
ــ الــ ــدا ــ ي ا ــ ا ــ ا ا ــا ا
ـا ن يـرا ـ رايـر ـ ا ال ـا ر ا
ا ـ ا ا ـ ريـ ـدا لـ ـرا ـا نا ـرا

ـا نا ـرا ـ ـا ـ الـ ـدا Safir-2"
ـ ا ـ ـ ر ـ ر ـ دي ـردا ـ ي

ـ  ا ال ـ ا ـ ل ـ ل ي Simorgh"
ـ يرا ل ـ ـر ـا ـ ينايـر

الدور الإيراني في الإقليم - إلى أين؟
نــا ــ ــ ري ــ ــا ــ ع ا يــرا ا ــرا ــ ــ
ــا ــ ــ ا ــر ال ــ ال ا ــ ــر ــا ا ل
العــرا ــا ــد يــرا ريــد ا ا ــر ــد ا يــا ال
ــا ا ع ــ ا ــ ــا لدي ــ ي ــ ال نــا ل يا ــ
ــا دا ــ ــ ــا ع ــا ال ــ ــاد ــر
ــد ا ديــا ل ا ــد يــرا يــر ــ نــا ــ ن ا

ــ ال ال ا ــا ل ــ ا
ا ا ــا ا داد ــ يــرا يــد ــ ر ا ــ
د ا ر يــ ا ال ل ــا ــ د ــر ــ

ــ ر ــ ــ ــ ا ــا ــ ــرا ي ــد ــد
ــد ا يــا ال ــ ــ ل لــ ا دي ــع ال ــ العر ــ ا

ــا الع ــ ل ا ا ــر
العرا يا ــ ــا ــا ا ــ ــ يــرا ــ ن ــد
ــا نــا ل لــ يــرا ــ ــد ــ ــر ــر ــا

ــ نا ال ي ــ ال د ــد ا ــ ــرا ــ ــا
ــ ا ــا ع ــ ــد ا ا ــ ر ــ ال ــر ا
ــ ــرا ي ــ ل ــ ــر عــ ــر ين يــرا
ريــ ا ــ ــ ــا د ــ ي ــا ــ ا ــا ا ديــ

ــ ر ــ ــ ــ ا ا ــرا ا ــر
ـــ عا ا ـــ ا ل ـــا د ـــر دا ـــ لـــ يـــرا ـــ ـــد

ــ ريـ ال
ــا ال ــ ا ل ا ــ ــا ا ــ ر ــ ل يــرا ــ ن ــد
ــ ــ ن ال ريــ ال ا ــ ا ــاد ا ــا ــا ــ دا

ــ ا ال ــا لن ريــ ع ــ ي ــا
ــ ــ ــ ــ ــ ــا ر ــ ــا ع ــ ين ــد
ــ يع ــ ــ ــ ــ ع ال ــ ا ــا ع ــد ي ــرا ي

يــرا ديــ ال ا ــد ال

ا الع ــد ــ ــ الر ــ ــ يــر ــر نــا
ــ ــ ــا ــ ا ا ــا ا ــ ن ــرا ا عــدد ا
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ــ ــ ي ــد JCPOA ــد دي ر ــ ــا ــ ــ
ــ ــر لــ ــ ا يا ــ ال ــ ــ يــرا

ــ ال ال ا ــا ا
عــد ر ــ ــا ــ ــ ــ ــا ل يــرا عداد ــ ا
ــ ــا يــ ا ل يــرا يــر ــ ــد ــ ال ــا ن

ــر ــا ا
ــد ــ ــ يا ــ ــد ل ديــ ديــد ل يــرا ــا

ا ا ــ يــرا ــ ي ــ ا ــا را ال
يــ ا ل ــا ا ــ ــا يد ــ ــد ا يــرا نــا ا
ــر ــ ــ ــ ري ــ الع عــدا ا ــ ــا ر ــد ا ــد ع

ــ ا ــ ــ ا ال ــا د ــ يــرا ــ ــ ر ا
ــر ال ــ ــر

ــ ا ــ ــ ا ــ ن ــ ال ــ ا ــ ــرا ي ــ د
ــد دي ا ــ ا ــ ي ــا

ا ا ا د ا العر ا ا ا يرا
SCO عــا ل ا ــن ــ ن ــ ي ــ ــرا ي ــ

ــ دا ــد ــا ا ــ ــ ن ــر ــ عــا ال
ــر ا ــ ا ا ــا ن ا

ــ ا اديــ ا ا ــر ا ــ ــا ا لــ يــرا ــع
ــ ا يــ ــر ــا ال ــ الن ــ يــر لــ ــا
ــا ريــ ال يــ ال يــرا ــ ــا ال ــ ا ــ

ــ ال ــ ل ــ الن ــر ا ــ ا
يــرا ــ ا ــ لــ ــ ا ــ يرا ا ــ ا الع د ــ ــد

ــ ــ ا ا
ــد ــا ــر ا نــ ــ د ــ ال ــا ا ا ــد ا
ــا الد ــ ا ــ ــ د ــا ــ لــ ــا الن ــ د

يــ ا ال يــر ــ ا ر ــ ــد ا
ــ ال ــا الن ــد ــر ــ ــا را ا ــد ا ا
ــ ا ــر ــ ــ ا ا يــرا ــ ا ــر ــد

ــ ري ا الــ ل ــ ــر ــ
ــ ا ا يــرا ــ ا ــ ــ ا ــد ر ا ــ ــر ي ــد

ــ ا ــ ــ ي ا ــ ــاد ــ

الخطر النووي الإيراني
ــ ــا ل ــ ــ يــ ــ يــرا ــ ا
ــ ال ــ ــ ي ــ نــا ــ ل ــ ا ــ را ــ ا
ــ ا ــ ا د العالــ ــدد ــ ال ــر ا ا ــ ــ العا
ــ ا ــر ــ نــ لــ العــر يــرد لــ النــ ــرا
ــا ا لــ ر ــا ا ــا ــد ــا را ــ ــ ا ــر
ا ــ يــرا ــ ــ ــ ا ــ ا ا الــر ــر

ــر ال ــرا ــ ــ ر ــ ا ــ ــ النــ ــ ال
ــد ــ ــر ا ــر ال ــ ا ــا ــد ا ــر ن الــ
ــا ا ــا ا ــ ين ــ ــا اد ا ــ ير ــد ن ال ــ ا
اديــ ا ــا الع ــا ــد ــد الــ ا ــ ا ال

يــرا ــر ا ــرا ا ا
ــ ال را ــ ا ــر ال ا النــ ــ ل يعــد لــ
را ــ ا ا د الــد نــ ــد ــا ا ــ نا ا ــ ــ ا

يــ ا ال ــ ا ــ ــد ال ــ ــرد ل ديــد
ــ يــ ا ال ــا ــ ال ــ ل ال
ا د ــ ا الن ــر ــر ا ــ ــا ــد ا ــد ع ــد ا
نــا ا ــ ــ ا ال ــر ا ـــ ــ ــر را ــ ا
ريا ــ يــا ــ ــا ل ــد ا يــرا ــ ا اد
يــا ال ــ لــ ــ ر را ــ ا ــ يرا ا ــر ا ــ ال ا
ا ن ــ ــ ر ال ــ ا ــرا ل العــر ــ د ــر ال ــد ا
ــر ا ــد ا ــ لدي ــر ــ ا د ــ ل ــ الن ــدا ا
ــ نا ا الــرد ــا ــ ــ را ــ ا ا ــ ال ــدا

التدخات التركية
د ــ ــ ال ــ ا الع يــ را ا ــا ــا د ــ ي
ا ــ ــا ــد ــ ا ــا ــ ا يريــد ــا ــا ي ــ ر
ــ د ــا ــا ا ــن ــا ا ــ د ــ ل ــ د ــد ا ــا
نــ يا ــ ال ــ ــراد ا ــ ا ــ ا يا ــ ــ ا
ر ــ ــا ر ل ــ ن ا د ــد ا ــ ــ ــرد ــ ــا
ــا د ــا ي ــا ر رديــ ال ــع ال ايــ ــدا ــا
ــ د ــ ــادا ا ــ ا ــ العر العالــ ــ ــ ي
ــ ل ــ الدا ــر ــ ــر ــر ع ــ ا ا ــ ا ــ ا
اديــ ا ــا ا ــا ا ــ ــ ا ل ــا ر ــع
دي ــع ال ــ ال ا ــ ــ ا ي ا ــ ــا ع ــرا ي ــ ــد ا
ــ ــ ل ــ ن ا ــا ل ــر ا ــ نا ا يــرا ــر ــ ال
ــ ــ ا ــ ــ ــ ر ال ــ الدا ــد ا ا ــ ال

العــر ــ الــ ي ــا ا ــ ين

القدرات الخليجية
ــ ـ ــ ـ ا د ـــ ري ـــ الع ـــ ال ديـــرا ـــر
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ا يـــ ا ـــ ا ـــا
ـــ ل ل ـــ الرا ـــ ا ـــ ـــ ا ري ـــ ري ـــ ا ـــرا ا
ــ يـ ا ال ا ــ ـ ا ــ ايـ ــر ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ــرا يـ ــ عـ
عـــد يـــ ا ال ـــ ـــ العالـــ لـــ د ـــ ـــ ا ـــ
د ا ـــد ـــد ا ـــ ـــ ال ا ـــ ـــد ا ـــا ي ال

ري ـــ الع ــ ـ ا
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ـ ا يـ ـ ـ ـ الد ـ ي ـا يـا ـا ـ
ـ ـر نـ الـ ـ الر ا ـ ـ ي لـ ـ ـ

ا ال ـ ا ـر ي ـ ال ـ ا ـ ـر ال

عا ال د ع ي را ا ا ال ي
ل ا ا د ا الـ اد ا ا ن ـ ـا ا د ـ
عا ال ل رد ل ا ـ ا ـ ا ا ا ا د ـا ا

ري يال ديراال ع اال ا ا

ا ل العددي +ال ,+ ,+ ,,+ ,,

ن ال ر ا ا

,,,,,,راد

الر ا ال ا ا د
راد ا ا ر

ع ++د

ر

ا ي ع+ا ر

ري ال ا ال

راد

ا ا ر را د

ا ا

ا ا يا د

ال ا ر ر

ي ا ا ال

ا ا الد ,,,,,راد ,,

ا ر ا
ر

ا ال ا الد

ا ري عععععا

ا ري عععععا

ن ا د اد الا الد اد عا

القدرات العسكرية للدول الأعضاء في مجلس التعاون الخليجي

ــ ــر ا ا ــن ال ــ ي ــ ل ــ ل ــد ي ــ ا ا
يــرا ــ ا ــد ال ا اد ا ــ ا د ــد ا يــا ال
ا ــ ا يــرا د ــ ــ ا ــ ــ ــا ا ــ ع ي ــرد ا
ع ــ ال ــا يــر ــ ا ا ــ ا ــ ديــ ــا ا د

ــد ا ــا ي ال ا ــ ال ــد ــ ــا ال ــ ــد ــا ن
ــ دي ا ــا ال ــ ا ــد ــ يع ــا ــ ن ا ــ ا ــ د
ــ ا ال ــا ا ــا ل ــ العر ــ ا د عداد ــ ا ــد
ــا ا د ــ ــد ا يــا ال د ــا عــا الــ ــ الع
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ــ ا ل ــا ا ــ ــ الع ــد ا يــا ال ــ ــ ي ــرا
ديــد ــ ر ــ ا ــ الع ــ ــ ــا ا ا ال يــرا ــ
ــد ــ ــ يرا ا النــ ــا ا ــ ال ــ
ــدا دي ــ ــا ــ ــ ي ــ ل د ــا ــ ــ اي الن ــرا ي

ــ ا ــ ن ا ــ ــ ــرا

العاقات مع القوى الخارجية
ـا ا ر ـ ن ا ـ ا را ـ ا الـ ا ـ لـد
ـ ـ ال ـ ن ا ـ ا ا ـا ا ال ـ ـ ـ ـ
ل ا ـ د ـد ا يـا ال ـ ل ـ ر ا
ـ ي ـا ـ ن ا ـ الدا ـ ري ا الـ ل ـ نا ـ
ـ ا ـ ا ال ـا ا ـ نـ ـ ا ال د ا ـ ـر ا ـ د ال
د ـ ال ـ ي د ا يـا ال ـ عـا ـ ال ـ ا ـر
ـ ن ا ـد ا يـا ل ـ ا الد ا ـ ا ر ـ الع
ا ل ـ ر ـ ا ـ ـ ـ لـ ـ
ـ ل ـ ا ـر ال ـ ـ ال ـد ا يـا ال ـر
ـ ال د ا يـا ال ا ـد ـ ـ ال عـد ـ د
ـرا ل ـ ا ال اد ا ـد ا يـا ال ا ـ ال ـ

ـ ـد ي ـد ـا ـ ا ـ ن ا ـاد ـد ـا ـ ن ا
لـ ل عداد ـ ا ـ ا ـ ري ـاد د ـ

ـ ا ـر ال ـ عـد ـرا د ـ ـد ـ ـ الر ـ
ا ـ ا ع ال ـا د ـ لـ ـد ا يـا ال
ـع ال لـ ـ ا ال ـا ا ـ العديـد ـ د ـد ا يـا ال
ـ ن ـ ـرا ـا ا ـ ـ ـ ي ا ـ ـ ـا ل
ـ ـ ا ـا ـ ـا ا ـ ي ـ ـد ا يـا ال
ـا العـدا ـ ـر الن ـ ـ ا ـ ا ال ـا ا ـ
ـ ـا الع عـ ا ـ لـ د ـ ي ا ـ عـ ال ـ ع
ا ـ ـ ـا ـ ا ـ ـ ا ـ ـر الن ـ ا ـ
ـ ال ا ـا ا ـ عـا ل ـ ـ ـ ا ـر ال الـ ا
ا ال ا ـ ل ا د ل ـا ا الن ـ العديـد ـا ن ـا ال
ـر ال را ـ ا ـ ـا ا ـ ـ ـ ـد
ـ ع ـ ا ـا ا ـ العديـد ـ ـ ـ ا
ـا ال عـ ـ ا ـ ـ ا ا ـا ـ ا ال ـر ـ لـ
ا ـ ـ ـر ع ي ـا ـ ن ا را ـ ا ـا ل ـا د

ـ ا الـد ـ ـا ا الن ـد ع ـر ي ـد ـ ن ا ـا
ـا ا ـ ا ـ يـرا ـرا دي ـع ال ـ العر ـ ا
ا الع ا ا ا ا را ـ ا ر ا ا ر ل
دا ع ا ـ ا ا ـ ا ا ا ا د ا
ا ـ ـ ـ ي ديـد ـ ـ ـ ا ـ ن ا ـ
ـر ال را ـ ا ـ ـا ـ ا ـ لـ ـر ين

ـ ا الد ري ـ الع ادي ا ا ا د ـ ا
د ا يا ال لـ ر ين الد ا ـ عـ ا ـ ا د ـا ـد
را ـ ا ـ ـ الر ـ ـ ن ا ـا ا ا ال ـ ـا ـ

ا ا ا ا ال د ال ا ا ـ ا ال ا
ـد ا يـا ال ـ ـ ل عداد ـ ا ـ ـ ا ـ ـ
ـ ال ـر ن ـ ع ا ا ـ ـ ل ـ ن ا نـ ـ

ـر ـ ـ ري ا الـ ا ـدد ـ ن ا
ا ـ ـرا ن ـر ا ا ـن ال ـ ال ـ ـد ل
ـ ال ـ ـ ـر يع ـا ـ لـ الد ـا الن ـ ا ا ـا
ـرا ا ـ العديـد نـا ـ العا ـا ال ـ ايـد ا
ديـا ـ ـ ن ال ـ ال ـ نا ـا ـ ـ ال ـ ا
ا الن ـ ي ل ـ ال ـ الـ ا لـ الد ـا ن ل
ـ ـا ل ـ ديـد ـا ـ ند لـ ـع ـ ا ال لـ الد
ـد ـ لـ ـر ـ ا ا ـ ـ ل الد ـ ال ـ ر ـ ال
را ن ال ـ ال ا ـ ا ـر ل ـر ا ـ ال ـ ي
ـا ـ ـا ـا ال الـ ـ ـ ـر ال ـ ال ـ
عـ ال ديـ ي ـا ـا ال ـا ر ـد ي ـر ال ـ ال ـ ـا
ـ ن ـد ا يـا ال ـ ـر ا ـا ا ـ ـا ـ
ـد ال ـ ع ـد ل ـ ا ال ـر ي ـا لـ ـ ل ـ ال د عـ ل
ادي ا الع ـ النا ـ ا ا النـ ـ ل ريـ د ال
ـ ـ ـ ـرا ـر ال ـ ال ـ ـر ا ل ـ

ـر ال نـ ال ـر ـ ديـ ـ الدا ـ ال ـا

تحالف الشرق الأوسط الاستراتيجي "MESA ميسا" 
ـا را ـ ا ـ ا ـر ال ال ـر ـ ي
ـر ـا يـ ال ريـ ال ـ ا عـا ال ـ د
د ا ر ل ا ا د ا العر ا ا ا دي ـع ال
ا ـ ير ـ ا ـ نـا ـ ـ ـ ـد ا يـا ال

ا ـ ـا ـاد ا ـ ا ـ ا ال ـ ا ر ـ الع
د يـرا ـا ـ ا ـ ا لـد ا ـد نـا ـر ي الـ ال
ـ الر ـ د ال ـ ي د ـد ا يـا ال ـ د لـ ـ ا
الـ ال را ـ ا ـد ي ـ ري ا ـ الد ـ نـ ال
را ـ ال ديدا ال ا ر ا دا ـ ل ـ د
ا ا الن دا ـا ـ ن ال نـ ال ـ ـا ال

ـا ا ـ ا ـ ا ـا ا ـ ا ـ ال لـ يا ـ
ـ ا ـ ـ ـ ال ـر العنا لـ ـر ل ـ ا ـر ـ
ـ ـد ـ ا ـ ا نـا ا ـ ا ـ ـا ـر

ـ ن ا ـ ال ا ـ ـ ي ديـد ـد لـ ـ ي
ــد الـ ــا ـ ا ال ــا ـ ــ الـ ل ــ ـ ن ال ــا ـ ا ــدد ـ ي
ـــ ن ل ـــ ن ـــر ي ـــا ن ـــا ا الن ـــ ـــ ل ـــا ا
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ر ـــ الع ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ ا ا ـــ الع
ـــ ا ـــ ا ـــد ال ـــر ـــد ا ـــا ي ال ـــ ـــ ي
ـــ ـــ ري ا يـــ ر ا ـــاد ل ر ـــ ا ريـــ ال ـــا الع
ـــ ا ـــ ـــ ن ر ـــ ا ـــ العر ري ـــ الع ـــا ي د ال
ــر ـ ا ــر ـ ال ــ ـ ــد ايـ ا ــ ـ العر ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ر ال
ـــا الع ـــاد ـــ العر ـــدا ل ـــ ـــ ال ـــ نا ال ـــاد ال
ـــا ع ا عـــا ر ـــر ـــد نـــا اد ـــ ا الـــد ر ـــ ا
عـــ ـــ ر را ـــ ا ـــ ال ـــا ـــ ري ا عـــا ل

ــاد ـ ال د ــد ـ ا ــا يـ ال ــ ـ

التكنولوجيا والتسليح
ــا ر يــ ا ال ــا النــ ــا ا يــرا ــ ــا
ــ د ا ر ــ الع ــ ن ال ــا ا ا ــا ل ن ا ــ ــ يع
ــ ــا ع ــ ل نع ــ ــ ن ــا ل ن ال ا ــ ال ــ
ا ــ ــ ا ــ د ــد ــا ــ دا ــر ن عــ
ــ العر ــ ا لــد ــ الن ــ ل ــا ا ــ ين ــا ــ ال
عــ ال ــد الــ ــد الع ا ــ د ــ ي ــد ــ ا ر ــا
ــ ل ــ ل ن ــر ــ ــر يع ا ــ ا ــ ــا ال ــ ا
د ــ ــ ع ــري د ا ــ ــ ــا ا د ــ ــ ا
ــر ا ال ــ العر ــا ال ــد الع ا ــ د ــ ي ــد عــ ال

ا ــ ــ العر ــ د ا ــ العر ــر ال ــ العر
ــا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ي
ــ العالــ نــا ــ ــ د ــ ــا عا ا ــر ا د ا
ــا ل ن ال ــ ــرا ا ــاد ــ الع ــد ي ــد ــ ا ــ
ــا ل ن ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ع لنــا ــ ــ ا
ــ را ــ عا ا ــ ــا ا ــ ال ــر ال ــا ا ــ ال
ــ ع ال ــ ــا ا ــ ي ــ ن ال ريــ ال ا د ا ــ ال
ــ ــ ال ــا ــر ال ــا دا ــ ــرا ا ــ ال ا ــ ا
ــ النا نــ الع ــ ين ــر ال ــد ي ــاد ا ــ ن ا ــ ع ل ــا
ــا ــ ــ ر ــ ل ــ ر ــ ــ ن ــ ر ــ ــ ي
ــر را ــ ا ــ ا ــر ــ ــ ي ــا لــ

ــ ال ــ ن ل ــ ا

خاتمة
ــا ــا ــ ــا ا ــا ا ــر الن ــ ــد
ــا ا ا ــ اد ــ ا ــ ــ را ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ا ــر ا ا ــ ا لــ ــ ا ــ ا ال

ا ا ادي ا ـ ا الد ـا ا ال ـد ـر
ـ د ا ـ عا ـ عا ال د
عدد د ـ ن ري ـ ا ا ا ـد ـ ن ال عـا ال

الـ ا ـر ـر ي ـد ـد ا ـ ـ ـاد ا ـ ديـ
ري ـ د ا ل ـا ر ير ر دي ـع ال دا لع

ـ ن ال ا ـ ل ـ ـا ـر ا ـر ال نـ ايـ ل
ـ ـا ر ـ الع ـ ن ل يـ ـ ل ن ـد ا نـا
يـ د ال ـ ـ دا ـ ال ا ـا ال ـد ـا ا ـ
ريـ ـ الـرد را ـ ا نـ ـرا ا ـاد ـ ن ال
ـا ري ـ الع ـ ال ـر نا ـ ـد ـ ـرا ا
يـ ا ال ـ ا ـ ـ ـ ا ال ـ ال ـا ل ن ـ
ـا ا الد ـ را ا ـ ا ـ ر ـ ا ـرا ا ال
ـ ـ ل ـ ن ـاد ـ ـاد ا را ـ ال
ا ال ا ي د ال ا لع ا دد ا دا عا ال

العر الـد عـ ا ـ ـ يع ـ ر الـ ـ ـد
ـ لـ ـ ـا ا ـ الـ ال ـا ـ ر ـ ا
ال ال ا ـ ل ا ـ ا ـ ـر ريـ ال ا ـا ا دي ـع ال
ـ ـا ا را ـ ل ـ العر عـ ا ا ـ ا عديـ ـ ا ـ

ـا ا ـ ديـ ـا ـ ـ ي ـ
ــد ا ــ ا د ــ ــ عا ل ــ ــا ــ ن ــ ا ــ
ــ ــ ا الــ ــ ا ــ عــا ال ــ ا ل ــا د ــر ي
عدا ــ ــ ل ــ ال دا ا ــرا الــ ال ــ ل ــ ا
ــ العا ــ ا ــر يــرا ــ ــ عا ل ــ ــاد ي ــ
ــ ع ــا ــ ا ا ــ ي ــرا ا ــا ال ــاد ا
ــ ــ ا ر ــا ــ ا ــ ــا ا را ــ ا ــ ــا ع

يــرا ــ ا ــ ــاد ي ــ ــ
ــ ا عــا ال ــ د ــ ــد را ــ ا ــ ا
ــا ا ا ــ ــ ا ــ ا ــرا ا ــ ــ عا ل
ا اد ــ ــ ــا ا ــ الدا ــا ن ــ ل ــرا ا ا
ــ ر ال ــد ا ــ ا ي ــ ال ــ ا ــ د ــ ا ــ لــ

ــ ا ا ــا ن ال
ــ ا ــ ال ــ ا ال ــ د ــ ا ــ ــر ل العــرا د ــا
ــ ن ا ايــ ال ــ يرا ا ــ الن ــ ــا ــ ا ــ ا

ــ العر ــ ا را ــ ــا العــرا را ــ ا
د ـ ـ ـ ال ـ ا ـرا ال ـ ـ ا ـ ـرا
ا ـ العر الـد عـ ا ـا ـ ا عـا ال ـ
يـرا ـ د ـا ـ ل ـ دا ال ـ ا ـاد ي ـد ا
ا عـا ال د لـ ـ ال ـ ـا ـ ا د ـ ال

ـا ن ا ـ ـ ـا ل ـا ع ا را ـ ا ـدادا ا ـا ا ا
نـ ال ـع ل ـا ا دا ـا ا ـد ل ـ ل الد ـ ا

ـ ا ـر ا ـر ا ـا ا ـ ـرا ـ ا الـ

* أكاديمي، جمهورية مصر العربية
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الإصاحات واستغال الأصول في الاقتصادات الخليجية لدفع جهود التنويع

500 مليار دولار تكلفة "نيوم" لبناء المدن 
الذكية ويشمل )9( قطاعات متخصصة

ــاد ا ــر ال ــ ــ ا ال ــ ل ا ــري الع ــ ــ العر ــ ا د ــع ــا ــ الن ــعا ــد ــ ن
ــ ال ا ا ــ الع ــا ا ــعا ا ــ ديــا ــا ل ــ ــ ا اديــ ا ــ ــ لــ ــري الع

ــ ــ نا ــادا ا نــا ــ الــ نــ ال ــ ــ ر ا ــادا ا لــ ــ الريع ــادا ا ــ ــ ال
ــ عر ا ــ ال ــا ــ ــ ر ا ــ الر ــاد ا ــا ــ ــ ــ العا اديــ ا ــرا ا ــ ال ــ ا
ــ ــ الر ــر العن ــ ــ العا ــ نا ال ــا ال ــر ال ــ ال ــ ال ــ ــد ــ ال ــ ــ ا ــ ال
ــر ال ــ ــ ال ال ــري الع ــ يد ــ ا ــاد ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــر عا ا ــادا ا ــ ا ا ــ ال
لــ ــ ي الــ ــ العا ــاد ا ــ الن ــ ا ال الــ ــا د اديــ ا ــرا ا ــ ــ ــ الــ ا
ــ ــا ال ــ ن ل ــ العا ــ ال ــ نا ا ــد اي ا ــ ــد ــ ــ النا ــ د ا ــادا ا ــ ــ ال
ر ا ا دد يــ ا ال را ال را ــ ا لــ ــ ا ا ريــ ال ــا ال ــ الن را ــ ا ــا ل ن ــرد ا ــد ال
نا ــن دي ــع ال ــ الن ــ ا ــ ن ــ ــر ا ــا ال يــرا ــا ا ا ــ ــا ــا ــ ا ا

ل ــا ا ا ــ ال ال ــري الع ــ ــ العر ــ ا لــد عــ ا ــاد ا ــ الن ا ــا ا ــ النــا
ــ ن ال ــادا ا ــ نا يــ ع ــ ا ا ــ الر ــ ي الــ ــ الر ــاد ا

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي

أولًا- مسارات النمو الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي:
ا ا ر ل ا اد ا ا رير ر ي

ا عا ال د الن ي ا ال
عد ا ا ل ا

الن ا ا ا ا را ال ا يع ا
عا ا ر ال ا ا ا ا ا

عا ا ا د ل ل ا الن
ن ا ن ا الن ا النا ال

ا ا
ــ ا ا ــ ا ــ الن ــر ــ ا النــا الــ ــ ــا

ــا الــ ــا ا ــا لــ
ــ ال ــ ن ال ا ــر ــ ــا ا ــا د ــ ي ــ
ا ــا ا ــ ي ال ــ عــ د ا ــ ال ــا د ــ ي ــ
ا عدادا ــ ا ر ــ عر ن

ــ العال ــ ل ا ــ ــ ي ا ا

ــاد ا ــا الن ــ ي ــ ا ــ ــ ا ــ ا
ــ ــ ــ ي ــر ن ا ــ ــ ا ــد ا ــ ــا
عــا ال ــ الــ ــ ا ــ ا النــا الــ

ــ ــر ال ــ ــ ا

جدول )1( معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 
 )٢٠1٢٠٢٤-٧(

ل الد
ا ا ا
ري ال
دي ع ال
ا
ي ال
ر

Source: International Monetary, World Economic Outlook, 
October 2019, P152 
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ـــا ا ـــا ـــ ا عـــا ال ـــ د نـــ
ـــد ا ال ـــعا ـــا د ـــد ـــ ا ا ـــ العا ـــ ال ا
ـــ ـــ ـــر ال يـــ ر ا ـــا ا ـــا د ا ـــ ال
ـــ ا ـــرا ـــ ا عـــا ال ـــ د ا د
ـــندا ا ـــ ا ـــا د ـــ ي ع ـــ ل ـــ العا ـــندا ال
ـــ ن ا ـــدا ـــ ـــد العدي ـــ ل ـــد ا ال ـــ ا ـــ ـــ الدي
ـــادا ا ـــ ـــا ر ـــ لـــ ـــ ـــا

ـــد ا ال ا ـــ ا
عـــا ا ـــا عا ـــ ا عـــا ال ـــ د د ـــ
ـــا ـــد لـــ ـــا د ـــا ا ـــا ال لـــ ـــا ا ـــ
ر ـــ ال ـــ ا ل ا ـــ ا ـــ ا ـــد ا ال ـــعا ـــا ا
ـــ ـــ ري ا ـــ ال د ال ـــ ا ا ـــا د ا ـــ ال ـــد الن
ـــا يـــ ا الع ا ـــ ا ر ـــ ـــ ال ا ـــ لـــ

ديـــ الن ـــ ال ا ـــا ا ـــ ـــر ي
عـــا ال ـــ د ــــر ـ الـ ـــا ال ـــ ي
ـــعا ــــ ـــا ل ـــر ا ا ـــ ال ـــ ا
ـــ ا ا ـــ ا ا ـــا ا ـــ ريـــ ـــ ا ـــا الع
ـــا ن ـــر ـــا ا ـــ ـــا ا ـــا الع نـــا ال ـــ ا ل
ـــا ـــ دي ـــع ال ـــا الع ـــ الر ـــر ايـــد
ا ــ يـ ــر ـ ا ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ن
ـــا الن را ـــ ا ايـــ ـــر ـــ ا ـــ ـــ ي
ـــا ا ل عالـــ ال عـــ ا ا ـــ ا ـــ الـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ الع ــا ـ ال ــ ـ النا ــ ـ العا
ا ـــ ـــ ال يـــ را ا ـــر دا ال دا ـــ ا ـــ ا

ــ ـ ال ــد نـ ــر ـ ا ا

ثانيًا- التوجه نحو الاقتصاد المعرفي أساس التنويع الاقتصادي:
ــ ا عــا ال ــ لــد ــ ا الــر ــ ــد
ــ الن ــا ــ ــاد ا ــ نا ي نــ ــاد ا نــا ــا
ــ ا ــ ي الــ عــر ا ــاد ا ــ ــ ال ــ ي ــا ال
ــ ــ الر ــ ل ن ال يــر ال ــ الع ــ ال ــ ــاد ا
ــا ا نــا ــريعا ال ــ عــا ال ــ د ــ ا ــا
ــد ال ــ ــر عــر ا ــاد ا ــ ــ ال عنــ ــ ال
ــ ــ ا ا ــا ا ا ــ ــ نا ي ــا ا ا ــ ــر ا
ــ ر ا ــاد ا ــر ــ ا الــد ــ ر ــ يع ــا

ــ عر ا ــ

جدول )٢( ترتيب دول مجلس التعاون الخليجي في مؤشر 
الاقتصاد المبني على المعرفة

ل االد ا ر رال ا
ا ا ا
ري ال
ا
دي ع ال
ر
ي ال

Source: World Bank, Measuring the Knowledge in the World 
Economy, Knowledge Assessment and Knowledge Economy Index 

ــ ري ال ا ــا ا ــ ــ ــ ــد ا ــ ــ ي
ــر ع ا ــاد ا ــر ــ ــد ــ ــ ن ــد ــا
ــ د ــ ــ ــا ــ الدل ــ ــ ــرا ــ ال
ــد ال ــ ــ عر ا ــاد ا ــدا ــ ــ ــ ر ا
ــا ــا ن ــ عر ا ــ ــ ــا ع ا ــ ــ ــ ال
ــ ا ــ ا ا الــد ــ يــ ال ــر دي ــع ال
ــ ال الــد ــ ــ ــا ــ الدل ــ ــ ــرا الــ
نــا ال ــا ا ــد ــا ع ا ــاد ا ــ ــ
ــ عر ا ــ ــا ــر ــ ــ عر ا ــاد ــ ا ا
عــا ال ــ د ــ ر ــ ير ــ ا ــ ــ ــ ال ــ
ــ را ــ الــد نــ ــ ديــد ا ــري الع ــ

ــ وفيمــا يلــي بيــان ذلــك: عر ا ــاد ا نــا ل ــ
1( دولة الإمارات: 

ا ا ا را ــ ا ــا ــ ا ا ا ــ ا ــ
ا ــا ا لــ د ــ ا يــ ع لــ ــ اد ال عــ الرا ــ نا ال ــ ل
ــ ــا ا عــ الرا ــ نا ال ــ ل ــ ا ــ ر
ــا ال ا ــ ا ــ عر ا ــ ــ ا ــ نا ــ ن ــاد ا

محــاور  علــى  الاســتراتيجية  هــذه  وتركــز  ــ ا ــ ل ن ال
رئيســة تتمثــل بالآتــي: 

ــ ع ال ــا ــا ر ــ ــ ــ ــ ا ــا
ــ ند ال ــا ن ــ د ا ــ الع ــ ن ال ــ ــ ير الــ

ــ نا ال ا الــ ــ النا ــ ن يــ ا
ــ ن ا ــ ال ــا ا را ــ ا ــ ا نــ
ايــ الر يا ــ ــ ــر ــ ن ا ــ ال ا ــ ال

         جهود احتواء وترشيد فواتير الأجور وإعانات دعم الطاقة وتعزيز الحماية 
الاجتماعيــة تســهم في زيــادة كفــاءة توزيــع المــوارد وتحســين الإنتاجيــة
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٣( دولة قطر:
ــدا ا ا ــد ــا ا يــاد ــ د د ــ ــرا
الــ ــ عر ا ــ ــ ر ا ــاد ا لــ ــا ا ــ ــ
را ــ ا ــد ــاد ا يــ ن ال د ــ يعــ ــد

التاليــين: الهدفــين  تحديــد  ــ ن ال ــ ن ال
ــا ــ يــ ل ا ا ــا ا ال ــا ا يــاد ــ
ــر ال ــ ــ نا ا ــ الن ــ ــر ال ــ ا ا ــر ال

ا ا ال ا ــ ر ــا ن ا ــ ا ا ــد ــ ن ايــ
ر ال ــ يــ ل ا ا

ــ عر ا ـــ ـــ ا ال ي ـــا ل نـــ ا ــر ــ ــا
نـــ ا ــ ا ال ـــ ــ ــا ل ن ال ـــ ع ل ـــر ـــ ا
لـــ د يـــر ال ـــ ال د ـــ ـــ د ـــ ا ال يـــر ل ـــ
العـــا ــ ا ال ـــ ـــرا ل ـــا ـــ ــا ـــر
ـــد ــ عر ا ـــ ـــ ا ـــا ـــا نـــا ـــ لد ــا ا
ـ ي الـ ا ا العـــا ا ال ـــ ـــرا ال ـــ ا ري

ــ ا ال ــ ي ــ ــ الع

٤( الكويت:
ــاد ا ــ ــ عــر ا ــاد ا ــ ا ر ا د
ــ ل الد ــا ــد ع ــ ال ــ ا الر ــد ا ــ ل دا ــ ا ــ ن ا
ــ ــ ل ــ ــ الد ــاد ــ ن ل ــ ن ال ــ ــ
ــ ا د ا ــ ا ــد ــ عــر ا ــاد ا لــ ــر الن ــ ا
ــ ــا ــا نا ال الــد ــ د ــاد ــ ــ ــد
ــ ن ال ــ ل ــ العا ــ ا ا ــ ــا ا ــ ــ ع
ــ ا ر لــ ــ ا ر ال يــ ــ ــ عن ا ــا ا ــ عــا ال
ــ ن ا ــ ــ نــ اد ــ ل عــ ــ ــ ر ــ

ــ ن ال ــ ــ ــ ا ريــ ال
ــا عــر ا ــاد ل ا ــد ن ا ــد ــد

عــر ا ــاد ا ــر عا لــ الد ــ ا ا نــ ــ
ــا ا ــ عــ ا ــ ا ال الــد ــ ا ــ ــ

ــ ا ا ــ ــا ــ ا ال ــد ن ا ــ ــا ن ــا ــ
ــ عر ا ــا ا ــ ا ن ا عــر ا ــاد ل ــ ال

اد ــ ا الــد ــ ا ــ

٥( عمان:
اديــ ا را ــ ا ــ ن العــا نــ ــا ــد

ــ ــ الن ــ ــا اد ا ــ ــد ديــد
ــ ــد العــا لــ ــ ل العــا
عديــ ال ــا نا ال ــا ا ا ــ ا ــ را ــ ا

ــ ــ ــ ن ــ ي د ــ ــ ــر ي ــ ال
ــ ر ا ــ ا

لــ ا ــا ا دا ــ ا ــ ال ايــ الر ــ ــ ر ال
ــد ــا ا ــ ي ع ل ــ النا ــ ن ــا الر ــ اد ــ ا
ــ ــد عــد ــ ــ را ا ــ ال ايــ الر ــا د
ــدا ل ــ ا ال ــ ن ال ريــ ــ ــا ال ــدا ــ ــ ــ

ــر ال ــ ا الــ
ــر ــ ا ال ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ
ــ ــ ــ ا ال ــ ا ا ــ ل دا ــ ــ ا ــ ن
دد ا ــ ا ل د ا ــ ن ال يــ ا ــ ند ال ــ ــ
ــ ن ــ الر ــاد ا ــ ن ــر ــاد ا ــ ا ــ ي ع

ــ الر ــ عا ال
ــ الع ــا ال ــا ا ــ ا ــ ــ ــ ا يــاد
ــ ال ــا ل ــ ا ــ ن لــ الد ــ ا يــ ع ــ

ــا ال ي ــا ــا ا ــ ا الد ــا
ــ را ا عــا ا ا ــ ن ال ــا ال ــا ا ــ
ــر ال يــ ع ال ــا ا ــا الد ــ ــا ــ ا

ــ ا ــ العا ــا ا ــ ــرا ال ــ ا د ا
ــ يــر ل ــاد ــ را ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ دينــ نــا د ــ ــا ــ ــا ا
ــ ــ ا ال ــ ن دا ــ ا ــ ا ا ــ ــا ريــ ا
ــ ــ ال ــ الر ــ ــ ــا الع ــ ــاد ع ا

ــاد ال ــ ا ــا ر

٢( السعودية:
ــ ال ــا ــ ل ــ ــ دي ــع ال ــ ي ر ــ
ــ ال ي ــا ا ــ ــ ــ عر ا ــ ــ ر ا ــاد ا ــ
ــ ا ال ــد ع ــ ــد نــا ل ــ ــر ــا ن ــا ن

ا ــا ال ــ لر ا ا ــ ا ــر ــ الن
ا ا ال ـر ا ـ
ا ا ا ال ي ا ا ا ا د
ـ الر ـ ن ال ـ الع ا ـ ال يـ ا ـا ن ال ـ ن ال
ـ ر ال ـ ا ـا ا ـ ا ـ ا ـ ا ـ ن

ا ا ال ا ل ـ الر ا الد ـ ي ا ـ ع ا ـ
ـ ا ال ـاد ال ا ـد ـ ال ـ ن ال ـ ـ يـر ـ ع ـ
ـا ـ ا ل ـ دي ا ـال ا ـاد ال ـ ا ـرا ا ال ـ
ـ ـ ـ ـا ا ـ ـ ر ـ ال ـ ال ايـ الر ا ـ ال
ـا ـر ال ـ ا ال ـ ر ل ـ ا ا ا ـ ال ـ ا ـ
ـ ر ا ـ ر ـ ا ـ ا ا ـ ع ال ـ الر ا ـ ال ــ ـ ي
ـ ا ا ـ الر ـ ا ـا د ا ـ العا ـر عاي ا ـ
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ـ ـر ـا يـ ال ـ ا الـد عـ ن ـ
ـ ـ ـ ـ ا ا ـ ال ـ ري ـا ن ـ الع دا ـ ا
دا ـ ا ر الن ل ا يرادا ا ع
يـ ا الع ـ ري ال ـ الد ـ ري ـا ـا ـر ا ـرا

جــودة  وتحســين  الطاقــة  دعــم  وإعانــات  الأجــور  فواتيــر  احتــواء   )٢
كفاءتــه: ورفــع  الإنفــاق 

ـر ا ـ د ـ ر ا ـ ا د ـ ـ ـر ا ـ
ا ا اي ا ي ع ا لـ ا ال ـ د ـا ا ـ ا
ـ ل ا ال ر د ا ا ي ا عال ياد
ـدا ـ ال ـ ن ال د ـ يا ـ ايـ ـ ـ ا ا
يا ـ د ـ ا ـ يا ـ ا ـ ـ عـا ال ـ
ـ ا النـا ـ ـ ن ـ ا ال ـ الر ـا الن ـ عـ ر
ا ا ـ ا ا ـ ل ا ا ـا ا لـ ر ـ ي ـا الـ ا
يـدا ال ا ن ـ ـ ـ ال ـا ا ـ ـ ـ العا

ـا ا ـ ال ـا ل ا ـ ال

٣( تقوية أطر المالية العامة: 
ــر ــ الن ــعا ــ ا ــ ال ــد ا ــ ــد
ــ ــ الن ــد ا الع ــا ال ــ العــا ــا ا ــ ــ
ــ العا ــ ال ا ــر دا ــ ا ــ ا ــ ال ا ــ اد ــ ا
ــا ــ العا ــ ال ا ــا يــ ع ــ ــ ــ ا ــ
ا ــ ا ــ ــر ــاد ا ا ــ ال ــ ــ لــ
ــاد ا دا ــ ــا ي ــ العا ــ ال ل ــ دا

ــ ا ــا ع ال ــ ــد ل ــ ال

رابعًا- نحو بناء اقتصاد خليجي تنافسي:
ــاد ا يــ ن ال ــ ــ ا ــ ال ديــا ال ــ ا
ــر ــاد ا ــ ــ ال ــ ــ ا ا ــ ر ا يعــد الــ
ــاد ا ــا ن ــ العا ــاد ا ــا ــد ــ نا ا را ــ ا
ــا ا ــرا ــا ا ــ الد د ــ ــ نا ــ
ا ال ــاد ــ الن ــر ــا ا ال ــ ــ د ــ ــ ــ ال
ــ ر ال ــ ا ــ ال ا ــ ــ ا ا يا ــ ــ ــا ا

ــ ا ــ ــ ــدا عــ ــ
الهدف الأول: زيادة تحسين البيئة التي تسمح بازدهار القطاع الخاص: 
ـ ا عـا ال ـ د ر ـ ا ا ـاد ا د ـا
ن ا ا ا ـ ا ا ا ـ د
ـ ـ ـ ـاد ـر ا ا ـ ن ا ا ـ ا ـر ا ا
ا ـ عر ا ـا ل ن ال ـر ـ ـ ـ ا ا

عا ال ـ د ـر ا ا ـ ن ا ا ـ ا ـ ـد د يـ

عــر ا ــاد ا ا ــ ا لــ ا ــ ال ــا
ــ ي ــا ــاد ا ــد العا ــ ــ ــدا ــ ــ
ا ــا ــ ــ ال ــ الن ــ ــ ال ــاد ا ــ ــ ال

ا را ــ ا دا ــ ا ــر ــر

٦( البحرين:
ـ ع ـا ا ـا ال ـ ـ ريـ ال يـ ـ
ـا ا ال ـ ال ـاد ا ـا ا ـ الر الـد لـ ي
ال ا ا د ا ـ ال ا ا ياد عر ا ا ال

ـ ا ا ـ ـا د ـ ريـ ال ـ ـ العال ـ ا ا
ـا ل ـ الد ـر ـ ـ ـ ـ اديـ ا
ـ را ال ـر ـ ـ عـر ا ـ ا ـا ا ـد ـراد ا
ـر ا ـ ـا ا ـ د ـ ـ د ا ـ ي د ال
ـا ا ـا ال ـا يـ ال ـ ـد ـ ـا د ـر ي
عر ا ا ال ـا ا ال ـ ال ـ ـا ي ـا ـ

نـ ال ـ الد ـ ن ـا ي ـ ـد ـ ل ن ال ـ ال
ديـد ا ـا ل ن ال ا ـرا ل ا ـر ل نـ

ــ ــ ــا ي ــ ريــ ال ــ ا ــا الن ــا
ــر عاي ــا لدي ا ــ ل ــ ا ــ ن ــ ريــ ال ــد
ــ ال ــ ري ال ــ ــا ــا ل را ــ ا ــر ــ
ــا ا ــا ع ا ــا ل ن ل د ــ ا ــ ال ــ ــ ن

ثالثًا- إعادة هندسة المالية العامة:
د ــا ا ــ ــ الــ ا ــ ال ا ــرا نا ــ ا
ــ اد ال د ــ ا ــ د ــا ا ال ــ ا ال ــ ا ال نــا ــاد
ديــد ــر ا ــ ــا ا ــا ال ــاد ــ الن ــ لــ
ــ ل د ــ ال ا ــ ا ل ــا ــ ن ــر ــ ال ــ
ــ نــد ــ ــر ــ ي ال ــ ا ا ا اديــ ا ــا ا
ــد ل ــ يــ الد ــا ا ــ ــا ا ــ عا ــا د

د ع ا ــا ا ــر يــ ال ــر الــ ــ ا ــ ــ ال
ــ عال د ع ــ ــ ا ــ الــ ا ــ ال ــ ن ــ ــر
ــ ا ــ ــ ديــد ــ ا ــ الــ ا ــ ال ا ــرا

1( تعزيز تحصيل الإيرادات غير النفطية:
ا ــ ع ــد ــ ا عــا ال ــ د ــ ــ الر
ــ ي ــ ا ــد يــرادا ا ــ ع ــ ــا يــ
ــا ا ــ ــ ــ الن ــر ــ ري ال يــرادا ا يــ ع ل
يــا ل ديــد را ــ ا ــ ــد ــا ال ــ ري ال
ــد ا ــ ــ ــ ري ال ــد ا ال ــ ل ــ ال ا ــرا ا
ــريعا ال ــرا ال ــ ــا ال ــ ي د ــ ا ــا ا

ــ ري ال دا ا يــ ــ ري ال

مقالمقال
ملف العددملف العدد



39 يــنــــــايــر
145العــدد

2020 www.araa.sa

ـ العـا ـا ال ـ الع ـر ـ ـد عـا ـ
ـ يـ د ال ـ ع ال ـ ـ دي ـع ال ـا يـ ال
ـ ا ا يا ـ ـ ـر ال ـا ا ـ ل ـ ا

ـ ا عـا ال ـ د ـ

الهدف الرابع: تحسين الحوكمة: 
ديــ عا ا ــ ايــ ــ ا ال ــر ا يــ ــ ين
يــاد ــ ا ال اد ــ ــ ي ع ــ ــ ا ــ ــ ن الدا
ن ــ ا ــر ال ــا د ــ ا الــ ا ــ ا ــ ال
ــ ــ ا ريــ ال ــ يــ ع ــ ــد ا الــد ــ ــر ال
ــ ا ــ الر ــا ــر ل ــ ا ــا ل ــ ن
الريعــ ــ ال ــاد ال ــ لــ ا ــر ــ

الد اد ا ي ن ال ا د ر ال ا ا
ـ ـ ال ـا ال ـ ـ ل ـاد ال ـد الع ـ ـ ا

اد ا نا ا ا ال ـد ا ال ن ل العا ـ ال
ـ ـ نا ا يـ ع ـ ا ا يا ـ ـ ـ الر عـر ا
ا ـ ا ـ ـ ا ـا ا ـا ال ـ ـا ا ـ
ا ال ين ـد ا ـ ل يـ ل ا ا ـا ا ال لـ ـ ن ا
را ا ـريع ال ن ال ـا ا ال ا ا

ا ر ا ادا ا ا ا ل ا ا
ـا ا ـ ـاد ا يـ ن ال د ـ ـ لد

الـ ا ـ ا النـا ـ ـ ـرد ال ـ يـاد لـ ـ ا
ـ ا يـ ـ لـ ـ ـ ن ـ الن ـر ـ ا

الهدف الثاني: تحسين التنافسية والانضباط: 
ــا الع ــا ال ــ ر ــاد ي ــ ــ ــ نا ال ــ د ــ
ــ ا ــا ــ ن ــ ري ــ ــ ل ــد ــا ال ــ
ــدا ــا ا العــا ــ ا ال ــ عالــ ال ا ــرا ال
ــا ا ــ ــ ال ــ نا ال ــ ا ا ــريعا ال ــ ا ال

ــ ا عــا ال ــ د ــا ا ــا ــا ا
ــ ن ــ ا عــا ال ــ د ــد ا ــد
ــ ــ ــ نا ال ــا ا ال ــ ــ ــر نا ــ ن
ديــد ــا ا دا ــ ا ــ ــ ــ ــا ا ال ــ
ــ ل ــ الد ــ ــا را ــ ــا ع ــ عا ال ــر ال ــ
ــ الد ــ ي ــرد ن ا ــر لــ ــ ل نــ ع ــا ا

نــ ع دا ــر عاي ــا ــد ا ــدد

الهدف الثالث: تحفيز التوظيف في القطاع الخاص وتحسين التنافسية: 
عـ ـ ا ا يا ـ ـ ـ ـا ـ ـ ا ـد
ا ال ـ ال ـ ا ـا ا ـرا عـا ال ـ د
ا ا ع ي ا ا ا ال ا ي العا
ا ي ال ا ا العا ا ال ا
ـ دا ـا ـا ي ع ال ـ ـ ـ لـ ا ـا ا دي ـع ال
ا ا د ال ا العـ ر ر ـ ال يـاد ـ * أكاديمي متخصص بالاقتصاد السياسيـ
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استمرار الوضع القائم واقتصار توازنات القوى في الخليج على واشنطن وطهران 

لم  يظهر مؤشر لتوازن حرب أو  سام في المنطقة
بل مراحل انتقالية من جولة صراع لأخرى

ــ ــ ن يــ ــ ا ال ــ ال ــ ــا الع عــ الــد ــ عــر ل ــ را ــ ا ــا ا ال ــ ديــ ا
ــ العر ــ ا ــ ن را ــ ا ــا ا ال ــرا ا ــ ع ــ ــ ــرا ــر ا ــ ــ ــ عر العالــ
ــا ــ ــ ال ــدا ا ــرا نــا ــ ي ــرا ال ــ ــ ــ لن ــريع ــر ــر ــ ن ــ ــا
ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــا ر ر ــ ــ ال ري ــ الع ــدا ا ــ ــ ع ــا ا ــ ــ ــا

ــ ا ــ عادلــ ــرا ــ

د. ظافر محمد العجمي 

ــ ــ ا را ــ ا عــ ال ــ ــر ا ــ
ــا ا ــ ال ــ ال ــر ال ــاد ــر ــا ا
ــ ا ا ــ ا ــن ــ ــ ال ــا ــرا ال لــ ــ ا

ــ ال ــ ــ ــا ــد ــرا ا ال يــ ا ال ــا
ــ دي ــع ال ــ دا ــد ع ــدا ــ ــ ــر ا ــر ال
ــ ــا ا ــا ا ــدا ــد ــ ري ــ ــا الري

ــ ــ ا را ــ ا عــ ال ــ ــر ا
ــ ا ــ ا ا عــد الــ يــ ا ال ــ ال دا ــ ا
ن ــ ل ــد ــا ــا ا ــ ــ ري ــ ــ ــر
ــا را ــ ري ا ــرا ا ال ــ ا ــ لد د ــا ــ ا ري ال
لــ ــرا ــ ا ــا ــ ن ل ــ ال ال ــا لــ لن

ــ ري ــ ري ــ ريــ ــ ال ــ ر ــ
ــ ري ر ــ ــر ا ا ــ ــ ــا ال ــ ال ــ
ــاد ا ــ ال را ــ ا ــ ــد العدي ــ ل ــ ا ا ــ يرا ــا
ــدا ــ ــ دي ــع ال ــ ا ــد ا ــال ــ ا
ــنا ــ ري ــ ــ ا ــ ــ ال ــ
ريــد ــا ل را ــ ا ــر ال ــ ال الريــا ــ ع
ــ اد ــ لــ الد ــ ا ا ن ــ ــ ــر ــرا ا
ــ ــ ل الد ــر ا ــ ــد ــا يعــ لــ الد ــ ا

ــ ل ــر ا ــ ــ يرا ا ــا ن ل
ـ ر ال ـ ا ا ـ ال ـن ـد ـ ا ا ـ ا ـا
ـ ـدا ـ ال ـ ـ ـ ال نـ ال ـ ا

رديـ ال ـع ال ايـ ـدا عـاد ـ يا ـ ـر ا ـ
يا ـ دا ن ـا ـا ن ـرا ـا ر ع ـا د د ـ
ل ـ د ـ ـ ا
ال ال لـ راد ا ـ ـ ي لـ ـ ـر ـ ري ا ـ ا

ا دير ا را ـ ا ع ال ل ر ا ل ـ ين
ا ري ا د ا ـ ا ـا ا اد ل
ـ ال ريـ ـ د ا ـا ا ـر ن ا ـ ـ ا ـ
ـ ال ـ ـا ـرا ـ ري ا ا ـ ال ـا ن ـ ا ـا عد
ـ ـر ع ـ ا ـ ـا ل ا ـ ال ـ ر ا لـ ا

ن ـ ال ـا ا ـ ر ا ـ ـ ا ـ ا ا ـ ا
ـ ـد ـ يرا ا ـ ال ـا ن ل ـ ا ـ ا

ــ ــ ا ا ــ ا را ــ ا ــ ال ــ
ــ الر ــر ــ ــ ا ال ا ــ ــ العر ــ الر ــ ا
ــ ا ــ د ــ ــا ا ــ ــد ــاد ل ــع ال
ــ ــ ع ا ال ا ــ ا ــ نا ال ــ ا ــ ــ ــ ع ا
ــ ا ــ ا ــ ي د ــر ــ ــ ري ا ا ــ ــ ا
ــ ــد ا نــا ــر ا ــا ا ــ ريــ ا ا ــ ــ العرا
ــا ــداد ــر ــرا ال نــ ــ ــ يرا ا ر ــ ال
ــا ــد ــ ال ــرا ل الــ ا ــ ن ــ ال لــ عنــا يد
ــ ع ــ ا د ــ ا ــا ــر ــ ال نعــا ــ ال ــا
ــ يرا ا ــا ال را ــ ا ــد ــ ــ ا الــ ــر ل
ــ ن ا ــ ــ ا ــ ــرا ــ الــ ــا يــرا
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ــ ا ا ا ــ ا ــا ا ــ د ــا ا ا را ــ ا
ــ ــد ع ــ ل الد ــ ا ل ــا ا ا ا ــع ال ا ــا ا
ــ ا ا اديــ ا ــ ن ال ــ ــ ا ا ــر ري ــ الع ــ ال

د ــ الر دا ا ــا ل ــ ا لــ ــا ا ــ ــا

توازنات القوى الاستراتيجية في منطقة الخليج
ـ ـ ري ا ا ـ ا ـ ي ـ ا ـ ال ـ ال ـ

ا + ـ يرا ـ ـ ا النـ ـا ا
يرا د ا را ا ا دير ال ا د ا ا ا

ا ل ا را ل د ا ر ال ن
ا عادل ا را ال ا ا ل ا ي الر ر

ر ـ الع ا ـ ال ـا ـ ـد ـ ا ـ ـ ا يـرا
ـد ع ال ـ ا ـ ـ ا د ـاد ـا ا ـ ـ ن ا
لـ د ـد ع ـ ـ ن عـا ال ـ لـد ـ ا ا
ـر ال ـا ل ـر ين ـ ـا ا د ـ ـ ال ـد ـ ـ
ا ي ا ي ا ال ـ ا ا ـ ال ا ـ عـ ا
ع ال ا ال ـ ا ل ـ ا ا ال ر نا ـ ـر ـ ال
ـ ا ر ال العرا ع ادي ا ـري ال
ـ ال د ـ الع ـ ا را ـ ا ـ ال ا ـ عادلـ
اد ا ـ ر ال را ا ا يرا ا ر ل ر ا

ال ري ا د ا يا ال ا ا ا ن
ا د ـ ا ا عادلـ ـ ا ـا ر ـا نـ
ا را ا ر ا د ي ـا ر ل ر ال ا ـ
ـاد ا ـ ـ ا ال ـا ا ـ ا ـا ا ي ـ ال ـ ا
د ـ لع ـد ـ د ـا ـ ـ ال ـ ا ـ ـ الر
عـا دد ـ ال يـد ـ ـر ال ـا ل ـد ـ ال ـ ال لـ ـ ا
ا را ا ـ ا ـ ال ـا ديـد ا ريـر ا ريـ ل ـا ا

د ا ر ـا ال ـا ال ـ ا ا ـ ـ
ا الع ـا د ـ عـا ال ـ را ـ ا ـ ا ـر
ـ ا ـ ا ـ ر لـ د ـر ـا ر ـد ـ ـ ل الد
ـا ـ ال ا ـا ا ا ـ ـ ـا ر ـ ن ا ـ ا

ـر ـر د عـا را ـ ا

الهياكل العسكرية في موازين القوى في الخليج 
ــ ال ا ــ لــ ــر ال ــ ي ــ ال ا ــ ــ
ــ ال ــ ال ــ ي ال ال ــ ال ــ النا ــ ال ــ

د ــ ــ ال ا ــ ــ ــد ا ــا ي ال ري ــ الع
ــ العر ــ ا ــ ــا ا ــ ر عــ ا ــ ا ــ
ــ ــا ال ا ــ ا ــد دي ال ــ ال ــ ال د ــ ا ــد
ــا ن ا العــد د ــا اي ــر ــ ا ا ــ الــد ــ د
ريــا ا ــ ا ــ ري ا ــ ال يــ ر ــ النا ــ ال
العــرا ــ ع ــا ــ ال ــ ال ــ را الد العدالــ
ــ ال ا ــ ــ ال ا ــ ــا ن ي ــا ــ ــ ال ــ ال
ــ ري ا ريــ ال ــ ال ــا ا ل ــ ــ ا ــ ري ا ــ ال
ــ ــا ا ريــد ال ريــ ــ نــا ريــ ال يــ ا ــ ــر
ــ ا ا ــ ري ا ــ ا ــ ي ــ ري ا ــ ري ال ــ ال
ــ ي لــ ــد ا ريــ ل ــ ا ا ــ ا ــا ا ــ ــ ي الــ
را ــ ا ــ ر ا ــا ا ــر ــ ــ ري ــرا

ــا ال ــدد ــ ل ــا ــرا دي ر ــ ــ ن ا ــ
ــد ي ــا ــا ــ ريــ ال يــ ر ا ــ ري ا
ري ال ــ الرا ــ ر ا ريــ ال ــ ل عــ ا ال ــ ال ــدد

ــ ا ا ــ ا ن ــ ــر ع ــ
يــرا ــ را ــ العا ا ــ ا ــ ل ــ ا ــ ــ الن ــدادا
ــا ــ ــ العر ــ ا ــا ــ ــرا ا ــر ــ
ــ ــا ي ــا ــد ن ال ــ ا ــ ا ــ ــر ا ــر ال
ا ــ ا العــرا ــ ري ــ الع ــا الع ــر ا

ــن ا ــ ــ ل الد ــا ا نــ ر ال ــا ا ــ ا
ــ ــ ا ا لــ ــ ا الد ــ ــ لــ ــ لــ لن ــا را
ري ــ ــ ــر ن النــ ــا ا ــ يــرا ــ ــا دايــ
ن ا العر ــ ا لــ ن ل ــا را ــاد ــ ا ــ

ــ ا الر ــديد ل ــد ــ ري ــاد نــا ــا ــ ا
ــا ا لــ ــ ا ــر ال ــ الن ــ ل يــ ا ــرا ا ــ
ــ ل ــ ا ــ ــن ا ــاد ــر ال ر ــ الع الــ ال
ــر Operation Sentinel ن ــن ريــ ال ــ ا ــ ا
ــ ــر ا ــر ال ن ــ ــ لــ ــ ا ا را ــ ا ــا
ــ ال الــ ال عــ ــا ا ــ ــا ديــد ا الــ ال ــا
ــ ل ــ ر ال ا الــ ــ ــر ا ــر ال ديــد ا ر ــ الع

الهياكل العسكرية الخليجية
ــا ــ ر ا ريا ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ
ــا ــا ا ــا ن ــرا يــرا ــر ــا ر عــد
ــ العا ــا ن ــا ن ــا ــ ر ا ا ــا ا

ـــل  ـــق التكام ـــج تحقي ـــى دول الخلي ـــدة ع ـــة الممت ـــن الأزم ـــكاك م      للف
ـــة موحـــدة  ـــوة عســـكرية خليجي ـــرة" إلى ق ـــل "درع الجزي العســـكري وتحوي
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ــ ل ــ ــ ــ العرا ــ نا ال ــ ري ل ــ يرا ا
ا ــ نــا ــ يرا ا ــ ال ــر ا ــد ا ــ ــ ل

ــرا ي ــا ن ل ــ ي د را ــ ع ــا ل ــ

الهياكل العسكرية الأخرى في الخليج   
ــ ــ ــ يــرا ــ ــ ري ا ــ ا ــر
ــ ــ ن ــا ــ ــ دا ــ ــ ال ــد ا يــا ال

عنا ــ ا ــ ل ري ــ الع ــا ال ال ــا ل ــ ا ــا ع ال
اينــ ال ــ ــردد ال ــ ــدا ع ــ ل ــ ــر ــ
ــ ــ ا ــر ر ــ الــ ــا ا ــ
ــ ــ ا ــرا ي ــ ال ــ ا ا يــر ــ
الــ ــ ل ــ ل الد ــا ا ا ــا د ــ
ــ ا ــ ــ ــد ا يــا ال ــاد لــ د ر ــ
ــ ــ ــ ــ ــا ــ ــ نا ــر ــ ا ا ا ــ ا
ــا را ــ ا ــ اينــ ــ ال ا ــ ا ــد
نــد ــ ال ــ العر ــ ا ــ ن ريــ ال ــ ا ــ

ــ يرا ا ديــدا ال ــ ل ــ الرا ــ ال ــا ا ال ــا
ــد ا ــا ن ــ ــ ا ــا ــ ــا ن ــ ن ا ــد ل
ــ يرا ا ا ــ ــ ا نــ ــا ا نــا ــ
ــ ال نــ ال ــد ال ا ــ ــ ــ ل ــا ــر ــ
ــد ــ الــر ري ــ ا ــ ــر ا ــا ا ا

ــا ا ــا ن ــ د ا ــ ــ ا
ـاد ـر ـ د ا ـ النا ـ ا ـاد ا د ـا

 Combined ر ـ ا ريـ ال ا ـ ال ـر ICI ن ـ ا
ـا ـ ا الـد ـا ـ Maritime Forces ال
ـ ـ ـ ـ ا لـ الد ـ ا ـ ـر ال ـ ا
ـ ـد ـ ا ـ ـ العر ـ ا ـ دا ـد ا ـ
ا ـر ال ـ ا CTF-150 ر ـ ا ـ الع ـ

ـ ا ـ ا ـ ـر ال نـد ال ـ ا د ـ ـا ا
ا ـد ا ا ـ ا ـ ا ـ ا ا ـ ن ـ ر ـ ال

نـد نـ ر ال ـ ا CTF-151 ر ـ ا ـ الع ـ
ال ـا ع ا ل ال ـا ال ـ ن نـد ا ـا

ـ الع ـ ريـ ال نـ ر ال ـا ـ ـ د نـ را ال
ـ العر ـ ا نـ ا عـا ال CTF-152 ر ـ ا

مستقبل التوازنات في الخليج
ــا ا ــا ر ــ ال ــ يــرا ــ ــ ال ــ ــ ل
ل الد ــ ا ــ ا ا ــرا ال ــ ــ العر ــ ا
ا ر ــرا د ا يــا ال ــ ــ يــرا ــ ــ ن ا
ــد ا ــع ــ ال ري ــ الع ــا ال ــ ــا ر ــ ا د

ــ ر ا ــا ــا ــا ا الـــ ــ ر ا ــا ن ــ
ــا ــ ر ا ــا ا ــا ن يــ ال ــا ــا
ــ ر ا ــ ــر ــا ــا ا ــ ر ا ريــ ال ــ

ــا ــا ا

الهياكل العسكرية الإيرانية
ـ الدا ديـد ال ـ ل ريـ ـر ـ ـر ال عـر ا ـ
ـ ا ـ ريـ ـا دا ـ ا ـ ا ـ ـا ر ـ ـ
ـ ـ ا ري ال لـ ـر لنديـ ال لـ ـ ر ـ ال ر ال
ـ ع ال ريـ ال يـ ا يـرا ـد نـا ا ـا ال ا ريـ ا
ـ ا ـ ـ ر ال ـد ا ل ا ـ ـا ل ـ ي ـ ـا ا
ـا ـ ال ريـ ال ـ ال ـدد د ـد ريـ ال ـا
ـ ـ ر ـ الرا ـ ن ل ـا عـ ـ يـرا
ال ـ ير ا ـ ريـ ال ـ ال ـدد ـ ـ العالـ

ـ يرا ا ريـ ال ـ ا يـ ا ـ ـ ـ يرا ا ريـ ال
عـ ا ال ريـ ال ا ـ ال ـ ـ ا ال ـ ا ا ـ ل عـ ا ال
ا ـ نا ر ري ال ا د د ـ ل ـ يرا ا ـ ال ـر ل
ا يـ ريـ ـ ـ ـرا ـع ـ ال ـ
ـر ال ـ ـ ا ـا دايا نـ ـ ا ـ ل ـد

ا لـ ا ـ ا د ـ يـرا ـ ـ ـ ال ـ ا ـ ل الد
ـر ر ال ا ل ـر يرا

ـا ـر ـ ر ن ـ ديـدا ـ ي ـ ـرا ا
ـ ي ـ ـا ا ـ ـ ـا ـ ال ـ ـر
ا الـ ـ ـر د ـ ا ـ ر ـ ل ـد ا ـا ـرد
ـ ا نـ يـ ا ـا ـ ـ ـ عـدد
ـ ـ ـ العال ا ـر ـ ل ـ ريـ ال ا الـرادا
ا ـ ـ ـ ا ـ ا ـ ا ـ ـ ا ـ

يـ ا ال ـ ا ـر ال Swarm
ــ ــد ا يــرا را ــ ا ــ ا نــا ــا
ــ ل عــر ال ــ ل ــا ــر ي ــ ا

ــا ال ــ ا د ــا ــ ا ــ د ــد ــر ا ــر ال
لــ د ــ ا ــ ــ ــا ــ ا ا د لــ عــ ي ــا ريــ ال
ــرا ا د ــ ي ــا ــ ا عــد ر ــ ا ــرا ا ال ــا
ــ ــ ن ــ ــرا ــعا ــع ال ــد ل ر ــ الع

ــر  ال ــع ال ــد ا ــ نــ ــد ــا
ــ ال ا ــ لــ ريــ ــ ا ــ ــ رايــر
ــ ي د د ــ ــد ل ــ ن ا ــ ا ا ــرا ــر ــ نا
ــاد ــ ال ا ــا ــ ري ــ ــا ي د ــا ل ا ــ
ــ ي ا ــ ا د ــر ا ــ ريــ ــا ــا ي د ا الــ
ــ ال ــر ا د ــ ي ــ ــا ي ــع ال ــد ا
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ــر ــ ــ ــ ا ــا ــا ا ــ ــا ل
ــر ــر ي ا ــ ــ ال ا ــ ل ديــد عادلــ ــر
ــ ــ ن ا ــ ا ــ ــر ا ــ ــاد ي لــ د ــ ل
ــا دير د ــ ــر ــ ل ــرا ــ ل ــ ــ ال ا ــ را
ــ العر ــ ا ــ ن ــا ن ــر لــ ا ــ ــاد ال ــد ع ل

ــ العرا ــ ا ــ ــ ي ال ــر ري ــر ــ ن ــ عا
ــ ري ا ــ ا ــرا اد ــ ا ــ ال ــا ا ــ ــ
يــر ــ ــ ا ــ ال ــا ا عادلــ ــد ع ــا عــرا ل

ــ ــ ــ ا ــع ري ــ الع ــا ا د يــرا

أما السيناريوهات المستقبلية المتوقعة فهي:
دا ــ ا ا ــ ال عادلــ ــ ــد ا يــا ال ا ــ ا
ــا د ري ــ الع ــا د ا عــ ــ ا ــر را ــ ا
ــا د ــا ال ــر ا ــ ــا ــ ا ا ا ــ ا د عــ ل
ــا ا د يــر ا ــ ال ــ عادل ــ د ــ ــ ا د ــر ي
ــ النا ــ ــ ــ ــ را ــ ا ا ــرا ــد

ــ ا ــ ــ ــ نا ال ــ ــرا ا ــ ــ ــد
ــ يــرا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ل ــ ا
ــ ا ال ــ ال ــ ــد ــ ا ــ ال ــ د ال
ر ــ الع النــ ــر ا ــ ــ ال ا ــ ا ــ ــرا ا
ــ را ــ ا ــ ا راد ــ ا ــ ــ ا ــ ــر
يــ نا ــ ــ ا ــ ل يــرا ا ــاد ــر لــ ــرا

ــدا ا ــد ــا ر ــ ر
ا ـ ـا نـ ـ ا ال ـ ال را ـ ا ـد ا ـ ا
ا اد ا يـرا ا ا ـ ال ا ـ عادلـ ـ
ـ ال ـ ا لـ ـا ير ـا ديـ ال ري ـ الع
ـر ال ـا د ا ـد ا يـا ال ـ ـ ا ال ـ ال ـا النـ

يـ ال ـر ال دي ـع ال ـر ـ ا ريـ ال
ا ا ا ال ال را ا ا ال ال ي نا ال ر
د ا يا ال ا را ـ ا ال ا ا

را ـ ا ا ال ـ ي ـ الـ ي نا ـ ال ـ يـرا
ا اد ال د الع ـ ـ ا ـ ن

الاستنتاجات الختامية
ــرا ا ــ ا د ــ ــد ا ــ ا ــد ــ ا ــ ل
ا ــ يــ ري ــ الع ــا ا ــ ا ــ ا ال ــ

ا ــ ــر ــا ــد ــ ري ــ ــ لــ يــر ا د
ــ ا ر ــ الع عــا ال ــر ا ــا ل ــ ل ــا ا
ــ ا ا ــا الع ــ ــر ــ ا ــ
ــا الع ــ ــا ال ــر ــ ــ ا ر ــ الع عــا ال
ــدا ــر ر ــ الع ــ ع ل ــري ال عــ ال ــ ر ــ ا

ــ ــر
ــن ريــ ــ ــ يــ ــ ــ ا د ــ
عــ ــرا يــرا ــ ا ــ ال ــ لــ ــا ن ل ــ ال يــ د ال
ــدا ــ ــا ي ا ــ ري ال ــر ا ــ ا ــ ري ال ــ ال
ــ ــ ي ــ الن ــ ــا الد ــ ل ــ الع ــ ل ــر
ــ د ــ ا ــ ال ــر ال ــ ا ــ ــر ل د ا ــ
ــ ن ــ ا ريــ ال ــا ال ــ ــ عا ال ــر عــا ال
ــ ا ال ــ ــ ا ريــ ال ــ ا ــر ــا ا ا ــ ا
ــد ا ــ ع ال ــر ا ا ــا ــا ــ ال ــر ال
ــ ال ا ر ــ ا ــد عــ ــرد ن ــ ا ر ــ الع
ــ ري ال ــ ال ــا د ــ ــ ا ــ ــ ال ــر ــ ي ا

ــ ير ــ ن ل ــ ا ــ ري ال ــ ن ل ــد ــا ن ــر ن
ــ ا ــد لنــا ا ــ ال ــر ــا ــ ــ ــا ع لر
ــ ا ا ــ ــ ر ــ يرا ا ــ ال ــر ا ا ــ

ــ ــ ا ــ ري ل ــر ا ــ ال ــ دل ــر ــد ن ا ــا
ــ ــ ل ــ ل ــد ا ا ــ ــ ــ ي ــ عا ــ

ــ ال ا ــ ر ــن ا ــر ــ ــا ال نــا ــ ي ــا
د ــا ــد ــ العر ــا الد ــ ا ا ــ ع ــ النا

ــا ــ ال ــ ــ ــ العر ــا ــ ــ العر ــ ا
ــا ا ع ا ــا ن ــ ــ العر ــ ا ــ العر ــ ا ــ ــ

ــ ع ــ ا عــا ال ــ د الــ ــا ــر ا ــ
ل ــ ا ــ ــ ــا ا ــا ــ ال ــد ال ــ ا ــ الــ
ــاد ا ــا ع ــ الدا ا را ــ ا ــ ــرا ال
ــ ــا ــ ا عــا ال ــ د ــ لــ ــ ــا ا
ا ــ ا ــ ا ــ ــ ا عــد ــا ــ العر ــ ا ــاد
ــ ــ ن ا ــرا ال ايــا ــا ا ــ ي ــا ــدا ا

ــ العر ــ ال ــ ا ــ اي ــد ا

    اســتخدمت واشــنطن القــوة الذكيــة للتهديــد والناعمــة للترويــج 
لقيمهــا المغلفــة بالحريــات والديموقراطيــة والقــوة الصلبــة في العــراق

* كاتب وأكاديمي كويتي 
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زيــارة الأميــر خالــد بــن ســلمان لمســقط تؤســس لخدمة الاســتقرار والأمــن الإقليمي  

استراتيجية دول الخليج: سياسة خارجية واحدة 
أو مشتركة وأليات عمل جماعية ومؤسساتية

ــ ــ النا ديــد ا ــ ا ال ــ ال نا د ــ ا ــا ا ا
ــ ا الد ــ ــر ال نــا ــد نــا ديــد ا ــا ا ــدا ا
ــ ا را ــ ا نــ ــ ال ــ ا د ــ ــ ــ ال
ــ ا ــددا ــدا ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا ل
عــد ال ــد ع لــ ــ ــا ــ ع لــ ا ــر ــ ل
ــا ا دد ــ ال ــ ن ال ــر ال ــ ــا ر ــ اد ــ ا ــ
ــ ــا ا د عال ال ا ــ ــ ل ا ــا

ا ــ ــ ا ي ا ــ عا ال ــ ــ ا ــد الع ــ
ــدا ــ ــ ــ ــا ــر ــر الن ــ ا ــ ــد
ــ ا ــ ا ــا ــ ــر ال ــ ا ــ ن ا

• التساؤلات المنهجية للمقال.
س: هــل آن الأوان لمجلــس التعــاون الخليجــي أن يكــون لاعبًــا أساســيًا 
إقليميًــا وعالميًــا مــن خــلال سياســة خارجيــة جماعيــة بصــرف النظــر 

عــن كونهــا سياســة موحــدة أو مشــتركة؟ 

ا ــ ــا ــ ي ــ ــر ال ــ ــ ا ــ ن ا ا د ــ ــ ال ــا ا ــدا ا ــا دا نــا ع
ــا ــ ن ا ــد ا ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــ عــا ــ ال ــ ــرا ا ــد ــ ا ــا ا
ــ ا ــ ل ــ ا ــ ا ال ــر ال د ــ ي ــا ــ الع ــا ــد ع ل ــ ي ال ــد ا ــ ل
ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــد ال ــ ــ ل د ــ ل ــ ن ال ــ ال ا ــ ــ
ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ال ــد ن ال ــ دا ــ ــر ال ي را ــ ا ــا ا ــ ين ــ ال ال
ــ ا ا ــا ا ل يعــ ــا ــ ديــد ا ــا دي ال ا ــ ا ــ نــد ال ا ــ ــ ــر ا عــ ــ
ــا نــا ــ ا ال عــا ال ر ــ ــ ع لــ ــ دا ا ا ــ ا ــد ــ ال ــ ال ــ ا لــد
ــ ــ ال ــ ا ــ ا ا ا ــا ا ــ ال ــد ال ــ ــ ا ال ــ ــر ال نــا لــ ل ــ ــ ا
ــ ــا ا ــ ا ــ ل ــ ل ــ ير ر ــ ا ــ ال ــ يع ــدا ال ــ ي ــ ال ــ ــ ال ا ــ ــ ا
ــ ــ ــ ــا ــر ال لــ ــا نــ الرا ــ ر ا عــ ــد ع ــ ا يــ ــ ــدد ــ ا ايــا
ــا ع ر ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ر ــ ــ ال ــ ا ا ــ الدا ــا ا ايــا ال ديــد ــ ا

ــ ا ــ ــ الــد ــ ــ ــ نا ال ــ ا ا ــا الع ــ ــر

التـــي  وتلكـــم  الســـت،  الـــدول  بهـــا  مـــرت  التـــي  الأحـــداث  هـــل  س: 
بـــأن  الســــياسية،  الـقـــنـاعــــات  أنضـجــــت  قـــد  الـمنـطــــقة،  شـهـدتـهـــــا 
يكـــون للخليـــج العربـــي صـــوت خليجـــي واحـــد وقـــوي في القضايـــا 

والـعـالـــــمية؟  الإقـليـمــــية 
س: مــا هــي طبيعــة أهــداف السياســة الخارجيــة الخليجيــة الجديــدة، 
مشــتركة/ موحــدة في عالــم جديــد، بــدأ وكأنــه يبلــور قــواه الفاعلــة، 

ويكســر أحاديــة القطــب؟ 
س: كيـــف يمكـــن تأســـيس سياســـة خارجيـــة خليجيـــة ســـواء كانـــت 
الأخيـــرة  ســـنوات  الثـــلاث  تجـــارب  رحـــم  مـــن  خليجيـــة  أم  موحـــدة 

٢٠18؟ عـــام  وبالـــذات 
ــ ع ــا ديــ ال ــا ال ــ ــ ا ــن
ــ ا ـــرا الد ـــادي ـ ا ــ ا ال ددا الـــ
ا ــ ــد ديــ ال ــ ا ــ ا ا ــ ا ل ــ ل الد

ــد ع ــ ال الــد ــ ــ ديــد ا ــا ع ا ــ ــ ــ
ــ ــ ا ــ ر ــ ا ــ ا ا ا ــ ا ل ــددا ــ

د. عبد الله باحجاج
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ــا ن ا ــ ــ ل الد ــا ا ــا ا ــ ديــد ــا
ــ ل الد ــ ا ــ ال

منظوريــن:  مــن  المشــتركة  الخليجيــة  الخارجيــة  السياســة   •
ومعاصــر. تاريخــي 

ــ ا ا ــ ا ال ــد ل ــ ال ــ ع ال ــ ــنا ل
د ــن ي ا ال ــ ن ا ــ ــا ــ نــا ــ ــ ا
ــ ايــا ــد ــ ر ــ ــ ا ــ ا نــا
ــ ال ــد ا ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــر ــ ا
لــ ــ ا ــا ا يــ ا ال ــ ال دا ــ ا ــ دا ــ
ــا د ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ا دا ــ ا
ــ ا ا ا ــ ا ــ د ــا يــ ال لــ د ريــر ــ
نــا ل ــ ا ــ ا ــ ن ــ ال ــ ال ــ د ــ ا
ــ ا ــ ايــا ــا ريــ ال ــدا ــا ال

ــ ال ــ ا ــر ال ــ ــ ي الن
نــا ال ــ ــ نا ــع ال نــا ا ال ــد ــر يع
لــد ر ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ديــد ــا

ا ا د ــ ا ــ ين ــ ر ــا ــ ا عــا ال ــ
ــا ا ــدا ا ــا نا ــ ل ــ ال ــ ن ــ ــا ير ل

ــا ــد ا ــ ن ا ــد ا ــ عــ ــ ال
ــ ر د ــن ديــ الع يــ لــ عنــا لــ ــا ا ل نا ــن
ــد ال ــ ــ ين ا ــا ل ــ ا ــ ا ا ــ ا ال

ــا را ا ــاد ــ را ــ ا ــد ا ــ
ــ ــ يرا ا ــ العرا ــر ا ــدا ا ــ ــ ــد
ــ ــ ر ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــ
ا ا ــ د ــر ا ع ــا ا ــد ــ ــا عنــا
ــر ا ــ ي ال ــ ل لد ــ ــدا ــا ــ ا ــ ل
ــ ــ ا يــ ل ــا رير ــ ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ن ا عا ــ ا ــا دا ــ ــر الن ــر ــا ا ــ
ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــ ــ ريــر ال ــد ع
د ــ ــ نــ د ــ ي ــ ا ــ يــ ال ــ ــ ل الد ا ــرا ال

ا ــ ــ ا ر ــ ــ ــ ا ــ ا
ع ــ ال ا ــ ا ــ يــد نــا ــر ال ديــر ا ــا ال
ــ نــا ــ ا ا ا ــا ا ــ ــ ــ ال الــد
ايــا ال ــ ــا ا ــا ر ــ ر ــا ــ را ــ ال
ــا ــ اينــ ا ــا ا لنــا ــ ــا ا ــ ــ ا ا

ــا نــ ال ــ ال ي ــ ال ــ العرا ــا ا ــ ــر عا
ا ــ ا ــ ا ــ ــ نع ــا ــ ا ــ ا د ــ ي
ــددا د ــد ا اد ــ ال ايــا ــ ا ر ــ ا ــ ا ا
ــ نا ــ ا ــ ا ديــ ال ــ ا ــ ا ا ــ ا ال
ا ــ ــ ل ــ ينع ــا ــ ال ــد ال ــ ع ــ ا ــ ــر نا ال
ــددا ا ــ عــد ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــ

ــاد ال ــد ع ل ــ ا
ــ ا ــ ا ا ي ــ ا ــر الع ــا ا ــد ــا ــنر
ــ ا ــد ــا لن د ــ ــ ا ال ــددا ا ــا ن ــ

ــرا ال ــا ا ــا ا ــا ا ــ ــا ر لــ ــ ا
يــا ا ــ ــ ن ا ــ ا ــا را ا ديــا ــ ا
ــ الدا ــ ا ال ــ ع ال ــد ا ــر ــ ا ا ــا

ــ ا ــ ا الع عــ ي ــد ــا ــ ا ــ ا الع ــ ــر ال
ــا ــا ا ــ ــ دا ــا ا ــ ــ اي ال ــ ــ ال

ــ ن ــا
ــ ــ الن ــر ــ ــ اديــ ا ــددا ا ــا
ــ ا ــ لــ ــا ا ع ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ل را ــ ا ــ نا ــا د ــ ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ــد ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــر ــر ــ الن
ــ الن ــ ا ال ــ العالــ ــا ــ ا ا ديــا ال ــ ن ي
ــ ــ ل ــ ــ ــ ا ــ الن ــ ــ ــ ــا

ــ ــ ر ــ ــ
ــ ال ــ را الد ــددا ا ــ ا ــر ــ ي ــا ن
ن ــ دي ــع ال العر ا دا ا ا د ــع ع
ــ ــ ا ــددا ا ــا ديــ ا ال ــا ــا ــ ــا
ــا الع ــ ــا ــ العر ــ ا ــ ــ ري ا ــ را ال
ــ ع ــ ــ ا ــ ن ا ــرا ــ ــ يــرا ــ
ــر ــ ــا ر ــ ال ــ ا لــد ــ ري ا نــ ا ــ العا

ر ــ ا ــ ا ــ ا ال
ــرا ا د ــن ا ــ لع ــد ــ ل الد ــددا ا ــا
ــ الد ــد ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ــر ال
ــر ا ــد ال د عــا ال ــ ــد ل ر ــ الع ــ ن ا
ــ ري ا ــ را ال ــر ــر ل ــ ا ــ الن ــ د ــ
ــ ــ ا ــا ــ العدا ــ ا ا ــدا ا ــ ال ــ ن ا ــ
ــر الن ــاد ــ عــ ــ ا ــ نــ ا ريــ ــ دا
ــ ا ــ ل ــ ر ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال

    الكثيــر مــن التوافــق بيــن الــدول الســت في سياســاتها الخارجيــة 
ــل يعطــل التطــور المشــترك ــل مــن الاختــاف وهــذا القلي ــل القلي مقاب
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ــ ا ــ ــ ــا ا عــد ا ــ ــر ــ دا د ــ ــ
ــ ال ا ــ ر

د ع ــ ا ا ا ــ ا ال ددا ا ــ
ــ ــ ر ــ ا ــ ا ا ا ــ ا ــر ال ريــ ــ ا
ــ ا ــ ل الد ا ــر ال ــ ــا ا ا ــر لــ ــ ا
ــا ع ــ نا ا ــ ا ــ ا نــد ال ــ ال ا ــ ر ــدد ا

ــ ــددا ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ يــرا ــا ر
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ل ــ ا ــ ا د ــا ا ــ ا
ــرا ر ــ ا ــ الدا ــا ا ــ ــا ــ ر ــ

ــ ا ــ ل د ــ

• قناعات سياسية جديدة منتجة لتحولات تاريخية.
ــددا ا ــ ا ــ ــ ــ ا الــ ال ــ ــ
ــ ال ــ ر ــ ــر ديــد ــ ا ــا نا ــ ر ــ

ــ ي ــا ــ ا ــ ــ ــر ا ا ــن

ــ ــ ل ــ ن ا ــ ي ا ال ــ ال ــدا ــا د ــ ا
ــر ــدد نــا ــنا ل يــ ــ ا ــ ا ــا دا ــ ا
ــ ــ نــ ع ــدا لــ ــا ا ــ ي ــا ــدا ا ــ

ديــد ا ــ ا ال ــا نا ال ــا نــا ال ــا ل
رايــر ــ ا ا ا ــ ا ــن ا ــ ــ ــد ل
ــ ــ ن ا ــ ــ ــ ي الن يــ ا ال ــد عا ــ ــ ا ا
عرا ــ ا ــا ي ا ر ــ ــر ــر ــ ا ا ــر
ــا ــ ل د ا ــا ل ــر العا ــا ا ــ ل ا ــر ل
ــ د ــد ا ــ ــ ل ــد دي ا ــ ــ ا ــ ن ا
ــ ال ا ــ ــ ــد ا ــ ــ ع را ــ ا ــ ري ــ
ــا ــ ــ ا ــ ا ــر نا ا ــ ــ ا ــ

ــ الن ــ ال ــ ا ــ ل ــرا
ــا ر ــ ــ ــ العا ــ ال ا ــ ــ ــ ا ــد
ــ نا ــ ــد نــد ال يــرا ــا ر ــ د د عــ
ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا ا ــ ــن ا ــ
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ــ ر ري ــ ــد ا ــا ا ــ ي ــدد ال ا ــ ــ العا
ــ ن ا ــ دا ــ ا ــد ل ــا ال ــا دي ال ــ ــ الد
ــ الــ ــ عــد ــا ا ــ عــ ــد ــ ا

ــ ا ــد ل ــ را ــر ا ــ د يــا ال ــا ر ــ
ــ ا ــ ن ا ــد ل ــ العر

ــر ــ ــ الدا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ي ــا
ــ ي ــ ا ــ ــ ا دا ــ ا عــد ا ــا ا
ــ ا ا ر ــ ــ ا ــ الع ــ دا ــ ــ ا ــ ا ا
ــ ن ا د عــ ــ ــا ا ــ ال الــ ــد ا ــ
ــ ال ــ ن ا ا ي نا ــ ال ــ ــ ــا ــ ا
ــا ا عــ ــ ــ ا ــ لــ ــا ا ــ
ا ــ ــ ال الــد د ــ ــا د ــ ا ا ــ ــ ر ي اد
د ــ ا ــا نــا نــا ــ لــ ل ــ ــر ــ ــ ر
ــ ــ ــ ا ــ ا ــا ــ ا ــ ن ا د ــ ا
ديــد ــ ا ــا نا ــ لــد ــ ال ــا ا ــدا ا

ــ ال ال ــا الن ــا ــر
ريــا ا را ــ ا ــا ــ ــ ال الــد ــ لــ د
ــ ر ــ ــ ــ ــا ن ــد ا ــ ــدا ــ ل
ــر ــر ــ العرا ــ الع ــد ــا ــر ا الــد

ــ ال ــا ا
الــد ــ الــ ا عــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ

ع ال الــد ــ ــا ــ ــد ــ ال
ــ ا ال ــ ــ ــ ا ي ا ــر ال ــا ر ــ ــ ادل
ــ ا ال ــا ــد ا ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ا ا
ــا ع ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ا
ــ ن اديــ ا الــ ــ ــ ا ــ ن ا ــ لــ
ــ ــ ــ عــدد ــ ا ــ د ــ ــ
ــ ا ــ ا ا ــ ل ــ ــاد ــ ــا ال ــ الن
ــرا ل ــ ا ا ــرا ال ــ ــدا د ــد ــا ــا ا

ــ ا ا
ــ ا ــ ر ال ــا ا ــ ــاد ا ــ ــر ــ
ــر ــ ا ــ د ــر ــ ــ ا ــ ري ا
ــ د ــ ال لــ ــ د نــا ــ ن ا ــا ل ــ نا
ــا ا ــ د ــ ــ ــ ا ــر ال ــ
ــا ــ ريــر ا ريــ ا ــرا ــ ــا ــر ــا ر

ــن ا ــ ــا
ــ ــ ــد ــ ا ــا ا دا ــ ال ــر ــ ر
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــرد ين لــ ــ ري ا ــ ا
ــر ــا عــ را ــ ــ ــر الن ــر ــ ا ــ
ــرا ــا ر يــرا العــرا ــر ــ ا ــ ــ

الــ ال ــ ا ــ ا ــ نــ ع ــ د ــر ال ــا ل ا ــ
ــ ن ــ ــ ي ــ ين ــ ا ــ ا ــ ــ

ــ ا ا ــاد ع ا ــ
ــ ن ا ا ــ ــا ن ــ ل ــا ــ ي ــ الرا ــ ا
ــ الر ــا ا ــ دل ــ ــ ــا ا ــ دل ــ ا
ــ ــا ــ ــ ال ــد ال ــا ــ ل ــ ــ ال ال ــا

ديــد ا ــا نا ال ــ ــ ن ا ــ ــا الر

• نحو استراتيجية سياسية خليجية مشتركة قوية أو موحدة 
ــ ال ــدا ا ــا دا ــ ــ النا د ــ ا لنــا ــد
ــ ــ ا ــ ا ــا ــا ل ا ــر ــ ال ــا ا
ــ الع ــا ا ــ ــ ــا ي ا ــ ا ــ ال الــد
ــ ــ ال ديــد ا ــ ا ال ــا نا ال ــ ــ ر ــ
ــا را الد ــ ا ــاد ا ــ ا ــ ا ال ــ ا ــا
ــ ا عــا ال ــ ــ ي لــ ــ ــ ــا ل يدي ا ــ ا
ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــا ن ا ال ــ الن ــر ي
ــ الد نــ ــ ــ ا لــ د ــ نــ ا ــ العا ــ د ــا
ــر ال ــال ــدا ا ــ ا ــ ادي ا ــ ــ ــ ل ا
ديــد ــ لــ ــ ال الــد ــ ن ــا ــ ر ا ــا نا ال
ــا نا ــ ا ــا ــ ال ا ــر ــا ــ ــ ا ــ ل

ديــد ــ ا
ــد ل ــا ن ــ ل ــ ــر ــا نا ال ــ
ر ــ ــد ا ــ ا ــ ا ــا ــا ــا دا ــ ــ ال
ــ ــا ــ ال ــا ــا ــ ا ــ ــا ل يــ
لــ د ــد ي لــ ــا ا ــد ي ــا ــا ر ا ــ
ــ ا ا يــ الر ــ ــ دلــ ــر ا ا ــن ال ــدا

ل ــ ا ــد ــ
ا ا دا ا ا ن ل ري ا ايا نا ا د
ـ ا را ـ ا ا ا ر نا ا د ـ ا
ـ ـ ل ـا ر لـ ـ ا ـا ا ـ ر ـ ـ
ر ـ ي ـ ل يـ ر ـ ـ ـ ا ـ ا ل ـ ع ر
ـ ـ ال الـد ـ ع ايـا ال ـدا ا ـدد ـ
ا دا ـ ـ ـا ـد ا يـ ر را ـ ا ـ ـ

ـ العر ـ ـ ـ ـا ا ـا ا ـا نا

• مفهوم السياسة الخارجية المشتركة القوية
ــ ا ال ــا عــا ال ــ ن ال لــ ــر ين ــ ا
ــ ل ــ ــد ر ــ ــ ا ــ ا ــ ل ــ ــ ا ا
عــا ال ــ د ــ ــ ال ــ ا ال ايــا ال ــا ــد
ــ ل الد ــ ا ــ العر يا ــ ا ــ ــ ــ ا
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ــ ــا ــ ا ا العالــ ــ ــد ا ــ ــ عا ال
ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــا ــ ا ــ ر

ــ ا ــ ــ ــ ر ــ
ـــ ـــ عـــا ال ـــ ن ال ـــ ـــا ي ا ـــ ـــ ا ا

يـــر ـــ ا ا ـــ ـــ الـــد ـــر ا يـــا عـــد الريـــا
ــر ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا د ــع ـ ال ــا ـ الد
ـــا نا ال ـــ ـــا نـــا ال ـــا ل ـــ ـــ ـــ ا ا
ـــ ي عـــا ال ـــ ن ال ـــ ـــر ال ـــال ـــ ا ال
ـــ ا ا ـــا ـــ ل يـــ ر ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ـــا ـــر ـــ ـــا ـــ ل ـــ ل ـــا ـــا ـــا ــ ا
ــ ـ د ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا را ــ ـ ا ـــد ي
ـــا ن ـــ ا الع ـــ ا ا ـــ ل ـــ ل الد ـــر ي ـــ الع ـــ ي
ـــا ـــ ـــر ـــد لـــ ـــرا ل ـــر ا ـــ يا

ـــرا ـــ
ـــا ا ـــ ـــر ـــ يـــ ـــر ي ـــ ا ـــ
الـــ ـــا ال لـــ ـــا ـــا ر ـــرا ـــ ـــ ال ـــ ا
ـــا ـــ ا ـــا ـــا ن ا ـــر عـــد ـــ ـــا
لـــد ـــ ي لـــ ـــا ـــ ي لـــ ا ـــ ـــرا ـــ ـــا ـــ
ـــد ا ـــا الن ا ـــ ـــ ر ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ن ـــ ـــ ا ـــا ع ال ـــ ـــ ـــ ل
عديـــ ـــ ا ا العالـــ ـــ ا ـــد ا ـــ ـــا ا ـــا ا

لـــ الد ـــ ا
ـــ ـــا ال را ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــ ـــ ل
ـــ اد ـــ ـــ ي ـــ الريـــا ـــ
ـــر ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ل ـــر ا ـــا ا ـــ
ــ ـ ــا الريـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الد ــ ـ ي ــ ـ
ـــ ا ا ـــ ا ل ـــ الع دا ـــ ا ـــ نـــا ـــ
ـــدا ديـــد ـــد ــ لـ ا ــ ـ ر ـــ ا ــ ـ ا
ـــ ا عـــا ال ـــ ديـــد ا ـــ ا ال را ـــ ا

ـــر ا ـــدا ا ـــا ـــ

• أهداف الاستراتيجية السياسية الجديدة
ـــ ا ـــ ن ا ـــ ـــ ـــدا ا ـــ ـــ ن
ـــ ـــا ا ـــ ن ا ـــا ـــا ـــ ا ا ـــا ا
الـــد ـــ ـــا ا ـــا ـــر ع ا د ـــد ا ـــ ـــا ل د ل ـــ ا

ـــا الـــد ـــ ـــ ن ال ـــ د ر ـــ ل ـــ ـــ ال

ر ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ال ـــدا ـــ ـــا ال
ا ـــن ـــ ال ـــدا ا ـــا ـــ ال ـــد دي ا ـــا نا ال ـــ
ـــ ال لـــ د لـــ نـــ ال ـــ ال ـــ ر ـــا نا ـــ ـــر ا
ـــ الدا ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ن ل ـــ ا ا

ـــ ا ـــا ـــ
ايـــ ال ـــ ـــ ال الـــد لـــ ر ـــ ـــا ع ا
د ــ ـ ي ــا ـ ــ ـ ــر ـ ــ ـ ا ــ ـ دا ــا ديـ ا ــ ـ
ـــ ا ا ـــ ـــا د ي ـــد ع ـــا را ـــ ـــ ا ـــا
ـــ ـــرد ن لـــ د ـــد ـــ ـــا ال ـــ ع د
ـــ ا ـــ ن ا د ـــ عـــ ـــا د ل ـــا ا

ـــر ال ا ـــا ـــا د ل ـــا ل ـــ ا ا ـــر ال ـــ ا ـــ ل
ــا ـ ل ــ لـ الد

ــر ل ــ ين ــ ال ديــد ا ا ــا ا ــر ــ لــ
ديــد ــا ــ ا ــ ــ الع ــا ــ ال ــ ا ــ ا ال
ــ ي ا ــ ــدا ــد ع ــ ــ ــ ــ ــ ــ
لــ الد ــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــ ــ ن ــر
ــ ا ا ــ ا ال ــدا ديــد ــ ي ــا ل ــ ــا ا
نــ ــ ال ــ ــا ا ر ــ ــا ر ــ ا ــ ا
ــ ا ال ــا ي ل ــ ــ ي ل ــ ا ــ ا ــ ي ع ــا ا الن

ر ــ ا ــ ا ــ ا ا
ـــ ا ـــ ا ا ـــر ال ـــ را ـــ ا ـــ ا عـــدا ا
ــ ـ ينع ــ ـ ال ــرا العـ ــرا يـ ــ ـ ا ــ ـ ا د ــرا ـ
عـــ ي لـــ ل ـــر ا ـــ ـــ ا ـــ ا د ـــ ا ـــ
ـــر ال ـــد ع ر ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ
ــ ـ ــ ـ الدا ا ـــ ــ ـ د لـــ ـــا دا ـــ ــ ـ ــ عـ

ـــ ـــ ن
لــ د ــ ــد ــ ر ــ ــ ــ لــ ــ ي لــ
ــا ــا ــا ــ عــد ــ ا ــ ــ ــ ال
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا د ــد ا ــا
ــاد ر ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ــا ر ــا عــ
ــا ــا ا ــ ا را ــ ا ــ ال ــد ن ــر ــ
ــ النا ــ ال ــر ــا ــن ا ــ ال يــ ال ــر ــ ل ــا ا
عــ ــر ــا ع ي ــا ــا ا ــ ــ ال ــ ا د ــ

ــ ا ــ ا
ــ دا ــا ــ ــ ي ــ ــ ر ــ ــاد ا ــ ا
ا ــ ــ ال الــ ا ــ ا ــ ال ــا ن ــ ي لــ د ــد ا

     محـــاولات أمريـــكا تحســـين العاقـــات مع إيـــران في ظل طموح طهران في 
المنطقـــة الخليجيـــة يجعـــل العامـــل الأمنـــي الأمريكـــي لدول التعـــاون مفرغا 
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ريــ ــرا ــد ا ــ ــ ــ نــا ــ ي ــا
الــ ــ د ــد ا ال لــ الد ــد ا ال لــ الد ــ د الــ
ــ ا ــ ــر عا ا ــا ا ــدا ا ــ ر ــا ــ ن ــ

ــ ال ــد ل را ــ ا ــا ا
ــ ـ ن ــ ـ ي ا ــ ـ ــدا ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ
ـــ د ـــ ال ـــ ال ـــرا ـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــر ال
ـــر ا ـــا ن ا ـــر ا ـــ ـــ ـــ ري ا ـــر ال
ـــ ا ال اديـــ ا ـــ ا ا عـــد ا ـــ ـــ
ا ـــ ـــر ال نـــ ال ـــداد ا ـــا ن ـــ ري ـــ الع

ـــا ـــ ا ـــا را ا ـــ ـــ ري ال ـــ ل ـــ ري ال ـــاد ع ا
ر ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ل را ـــ ا ـــ ـــ ي
ـــ ـــ ـــا ا ـــا دا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــد
ر ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ـــ

ـــا ل ا ـــدا ا ـــددا ا ـــ ا ـــ ا
ـــ ال ـــ ال ـــا ا ريـــ ـــ ا ـــ ـــ
ــ ـ ر ال ــ ـ ا ــ ـ ا ــد لـ ــ ـ ا ال ــ ـ ر ا ــا ـ
ـــ ا ـــد ال ـــ ع ل ـــ ا ال ـــ ال ا ـــ ر ال ـــا ل ـــ ا
ـــا ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ن ا ع ـــ
ـــ ر ـــ ا ا ع ـــ الـــ ال د ـــ ال ـــ ا ا ـــ
ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ــ لـ ــا ـ ــا ـ ن ل ــ ـ ل ا ــ ـ
ـــا ـــ ـــدا ع ـــا ي ر ا ي ـــ ـــ ـــ ـــ ن ال ـــ الع
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ ن ـــ ـــ ا ـــا ا

ــ ـ ال الـــد

الخليجيــة  الخارجيــة  السياســة  أهــداف  أهــم  اختصــار  ويمكــن 
الآتــي:  المشــتركة في 

ا ـ ـ الـ لد ال ي ع ا ا
ا ا ا د

ال د ل ر ا ال ا ال اي الع
ا ا ال ر ي ر الع

ــ ــ ا ــ دا ــ ا ــ ن ال ــدا ــ ــا ا
ــ ال الــد

را ال ا ا الدا ا ا ي ع د ا ي ر الع
عــا ال يــ ــ لــ الد ــ ا عــا ال يــر ــا ا

ي ل ا ا
ا ا ا الدا ا ا ا

ــس  ــتركة لمجل ــة المش ــة الخارجي ــة للسياس ــات الفاعل • المؤسس
ــي. ــاون الخليج التع

ــ ا ا ــ ا ل را ــ ا ــدا ا ــ ــ ل
ــ ا الــ ــ ا يــر ــ ع ــ ر ــ ا ــ ا
ــ ــ ــ ا ا ا ــ ــ ي الــ ــ ا عــا ال
ــ ا ا ــر ــ دا ــ ــ ا ا ــ ــ دا ا الــ ــ
ــ ال ــر ال ــ لــ د ا را ــ ــ ل ــ العا
ا ــا ال ــر ل ا ــ ر ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ل
ــا ريــ ر ــ ــ ــر ــد ع ــ ا ــ ال يــ ا ال
لــ ــ لــ نا ــ ا ــا ا ا يــ ــر ال ــر الن
عــ ا ر ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ل يــ ن ــ
ــ ــ ا ا ــ ال الــد ــد ع ــ ا ــ ــا ا

يا ــ ا ــ
يــ ا ع ــر لــ الد ا را ــ ال ر ــ ي ــ
ــ ا ــ ــ ــا ال ــ ا ال ريــ ا ــ ا ــ ي
ــدا ا ــ د ــا ا ــد ــر ال ــا ــا ي
ــ ــر ال ــال ر ــ ا ــ ا ا ــ ا ل را ــ ا
ر ــ نــ ــ ــر ل ــا ديــد ا ــ ا ال ــا نا ال
اد نــا دا ــا ــا ــ را ــ ا ــدا ا دا ــا
ــ ن ا ــ ن ــ ي ا ــ ــدا ــ ــ ا ــ ا

ديــا ال ــ ــ ا ــ ل ــ ا
ر ـ د ا ال ـ ل ـ نـا ـ ي ـ
ـ ا ا ـ ا ال ـدا ـر ل ـ ا ـ ل الد ـا ن ا
ـ عن ا ـا ا لـ ـا ال ي ـ ـر ا ر ـ ا ـ ا
يـ ال را ـ ال ـ ل ريـ ال ـ ل لـ ـر ا

الـ ـر د ـ ا ي ا ـا الر ـا ي ـع ال
ـــا ا د ل ـــ ر ـــ ا لـــ ا ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ا ا ـــرا ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــر ا ـــ ي ـــ ا ال
ـــدا ـــ ن ـــ ـــا ا ـــ ديـــا ال ـــ ا لد ـــ العا
ـــن ال ـــر ـــد يع ديـــد ا ـــ ا ـــ ا ال را ـــ ا
ــادا ـ ــد ـ ي ــ ـ ا ا د ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ــ ـ ا لد
ـــدا ا ـــ ا ـــ ـــا ـــ ل ا الـــ ـــ ل ـــ ا ر

ــر ـ ال ــال ـ را ــ ـ ا

* كاتب وإعلامي ـ سلطنة عُمان 

     التعامــل كتجمــع واحــد مــع العالــم الخارجــي في إطــار أســس ومرتكــزات 
متفــق عليهــا مــن ثوابت أساســية وليس مــن أمزجة متقلبة لــدول الخليج 
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أمريكا تتعامل مع مشكات المنطقة بردود الأفعال دون التزامات بعيدة المدى

المنطقة بحاجة لنقلة نوعية في العاقات 
مع أمريكا ترتقي للشـراكة

ــ ل الد ــا اي ال ــ ــد العدي ــر ــا ــ العا ــ ا ال ــر ــ ــ ري ا ا ــا الع ــ
ــر ا ــر ــ الع ــ ل ــا ــ العا ــ ال ــ ا ــا ــ ــا ا ــ ــ ــرا ا ــرا ــ ا
ــ ــ العا ــ ا ا ــ ل ــ ن ا ــ ــا ــ ل ــد دي ا ــ ــ العا ــ ري ا ــ ادي ا ــ ال ــ
ــ ــ ــ الر ــ ــ ل ــ العا ــا ال ــر ــر ــ ــا ع ي الــ را ــ ا ــا ع لــ ــ ا ا ــ الن
ــ ا ال ــ العا ــر ا نــ ــ ا ــ ري ا ــد ا ال ــر ــد ــ ــ ا ال ــ ال ــ ــ ا ــا ــ ا
ــ ــ ال ديــا ال ــ العديــد ــ ا ــ ر ا ــ ن ــ ا ديــا ال ــ العديــد ــ ا ــا ــ ا ــد

ــ العا ــ ال ا ــ ــر ال ــرا ال ــ ــ العا ــ نا ال ــد ــاد ي ال ــا ن ــ ــا الع ــ ــ ا
ــا ــ ــ ال الــ ا ــ ــر ل ــ ال ــ ــع ــاد ع ا ــر ا الد ــا ــ العا ــاد ا ــا الن ــ
ــ ــا ا ــد ــ ال ــا دي ال ــ ا ــا ا ــرا ا ــ ا ــ ن ــد ا ــا ي ال ــ ــا الع

ــ ا ــر الع ا ــن ال ــد

د. غانم علوان الجميلي

أولا- المصالح الأمريكية في منطقة الخليج
ــا را ــ ــا الع ــ ــا ــ ي الــ ا ديــد
ــ ــ ن ا ــ ري ا الــ ا ــ ديــد ــد لــ ل
نا ــ ا ــ ا ال ــ العا ــر ا نــ ــرا ــر لــ الــ ا
ــ ا ــ العا ــ ل د عــ ــ العا ــا ا د ــ

ــ ــر ــاد ا ــدا عــد ــ ري ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ اي الــ ا ــ ــ ــ لعــ ر ــ

ـــ ا ل نـــ ع ا لـــ ا يـــ ل ا ـــر ع 1. الحـــرب علـــى الإرهـــاب: 
ـــ ن ـــ الـــ ـــ ا ا ـــ ال نـــ ـــ ن ا ـــ ري ا
ر ــ ـ ــ ـ ــر ـ ــاد ـ ا ــد ـ ا ــا يـ ال ــ ـ ــد ـ ا ال
ـــ ـــا ـــد ا ـــ اد ـــا ـــا ـــ ي
ا ـــ ا ـــن ا ـــ ي ـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــ ي ال ـــ ا ا
ـــ ع ـــ ال ـــر ا ـــ ل ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ن ا ـــا ن ـــ
ـــد ع ـــ ا ـــ ال ـــر ا ـــ ـــ ا ـــا ال ـــ ن ا ـــ
ا ـــ ـــ ال ا ـــ عا يا ـــ العـــرا ـــا ـــ ـــا
ـــ ن ا ــ ـ ال ـــرا ا ـــ ـــر ال ــا ـ ن ـــ ــا ـ ري
ـــر ـــ ـــ ل ـــ ل ـــ ال ال ـــد الع ـــر ـــا ـــ

ــا ـ ــا ـ ــ ـ الدا ــا ـ ا الع ــر ـ ــ لـ ــ ـ ا ا ــدا ـ ا
ـــا ا د ـــ ال ا ـــا عا ـــا لن الـــد عـــ را ـــ ا
ـــ ن ا د د عـــا لـــ د ـــر ا ـــ ـــ ا ا

ـــ ا ـــ العا ـــا ال
ــ ن ــ عــد ديــدا عــدا ــ ــا ا ــ ــر ا
ــا ال العــرا ــ ا لــ الد ــ ــ ــ ديــد
ــد ا ال ــ ن ل ديــ ــا ي ــ ــ ــ الــ ــ دا
نا ــ ــ ال يا ــ العــرا ــع ا ا ــا ــ ر ــ
يــ الد ــا الع ــ العديــد ــ ل ــ ــ ــ ــا ــا ل
لــ ــد ا يــا ال ــا لــ ل العالــ د ــ ــر
ــ لــ دايــ ــ ا ــ لدا ــد ل لــ د الــ ــ

ــر العا ــد ــد الــ ــر ا ــ ــ ا ــ الــ
د ــر ــد ا يــا ال ــ ــا ر ــ ي ــ
د لــ ــ ا ا نــا ل د ا العــرا ــر ــ ــ ن ا ــ
ــ ري ا را ــ ا ــ لــ ــ ال ــ ا عــا ال ــ
ــن لــ ــ ن ا لــد ــ الن عالــ ا ــ ا ــ ن ال ــ ا
ــ الــر ــدا ــ الر ــد لــ ــا الــد ــ ل ــ ر ال
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ــا ــد ا يــا ل ــ الن ــا ا ــا ا ــا دد ي ــر ا
لــ ا Containment ــ ن ال ا ــ ا لــ ــد ــ ا
ــ ن ا د ديــد ــا ا ــ ــا ع ــا ال ــ نــ
ــا ــ ا ــد ا ــا ي ال ــا دا ــ ال ــ ري ال ــر ا ــ
ــر ا ــ ا ــرا ال ــا ــ ــ ال ــ ا ــ
دل ا ــ لعــ ــا ــا ا ــرا ا ا د ــ ــد
ــ دا ــ ــا ا ــ را ــ ر ل ــ ا ا ــ ا لــ ــ
ا ــر ال ــا ا د ــ يا ــ ــ ــ ري ا ا ــ ال ــ
ــ ن ا د ــ النا ــ ــ د ــر ا ــ ا ا
ــ ر ــ ــر ا ــا ا ــد ا يــا ال ــ د لــ
ــ ا ــ ر ــا ــ ــا ن الــ ــ ال ا ــا ال
ــ ال ــ ا ا ــ ــ ن ــ ن ا ــا ر ــا د ــ
ــد ــ ا ــ ــر ــا ا ــ ــر ا ــن ا ــ دا
ــري ال ــا يــاد لــ د نــ ع ا ــا دا ــ ــا عال
ــ ر ال ــ ــ ــا ــ ن ا د ــ ــا اديــ ا
ــ ن ا ــر ال ــا ا ــ ــ عا ــا ــ ا ــ

 
ـــد ا يـــا ال نـــ ٢. التصـــدي للنفـــوذ الإيرانـــي في المنطقـــة: 
ـــ ـــ ل ـــا يـــرا ـــ ـــ ا ـــ ا د ـــا ال ـــر ا ـــر
ـــا ال لـــ ـــ ـــ ال ر ـــ ع ا الـــ ـــا ن ـــا را د ـــ
ايـــ عـــد ـــ ن ا ـــر ل ـــ ـــرا ال ـــ ـــر
ـــا ي ال ـــ ا ـــد دي ـــ ا ـــد ـــا ا ـــ ـــر ال ـــ
لـــ لـــ ل ـــن ال ـــ ا العالـــ ـــد ـــ ـــر ـــد ا
ـــد ـــا ل ـــ ـــد ا يـــا ال ـــ ـــ ل ـــ يـــرا ـــ
ا ـــ ا العـــرا يا ـــ نـــا ل ـــ ا ـــ ا د ـــا
ـــ ـــا ـــا ع د ـــ ا ـــ ن ـــ ا ـــا ـــا ـــ ال
ـــ يرا ا ـــ الن ـــر ا ـــ ـــ ـــ ل العـــرا ا ـــ ا
ـــدا دي ـــ ـــ ال ـــد ا ـــا ي ل ـــ ـــد ـــ ـــ ال
ـــرا ـــ ـــ ا الـــد ـــ ـــرا ـــ
ــ ـ ن ــ ـ ي ـــا ا ـــر ــ لـ ل ـــا ن ــ ـ ـــرا ا
ـــ ا الـــد ـــ ا ـــا ا ـــا ال ـــ الر دا ـــرا ـــ
يـــرا نـــ ـــا ا ا ـــا ا ـــدا ا ـــ ا ـــ يـــ الع ـــ دا
ـــ ل ـــا ير ـــ ن ـــ ل ـــ ي الن ـــا ا د ـــر ي ـــ ا
د ـــ لـــ ـــر ـــد لـــ ل ـــا ن ا ـــ ـــ ي يـــ الن

ـــر ا ـــا ا ـــ ا ـــ اي د ـــ د ـــ ن ا ـــد ل ـــ ي
ـــ ال ـــال د ـــ ا ا ن ـــ ا الـــ الـــد ـــ د الـــ

ـــ العديـــد ريـــ ع ـــ ا ـــا ا ـــ ـــاد ي ـــد
ـــ ا ـــ ل ـــ عا ا ـــ ن ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ا را ـــ ا ـــ ـــ ن ـــ ـــ ل ـــ ع د ـــ ا
ـــ ال ـــ را ـــ الر دا نـــد ـــ ا ـــا ا ـــد ـــ عا ا
ـــ ـــ ا ع ل ا د د ـــ ـــا ا ـــ ا ـــ ا لـــ ـــا
ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــد ع ال ـــ لع ـــ دا ـــر ال ـــ ن ا
دا ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــدا ـ ا ــ ـ ــا ـ د ا ــ ـ ا
ـــا ن ا ـــع ـــ يرا ا ـــ ال ـــر ـــعا نـــ ـــ ال ـــ ري ا
ـــ ـــر ا ـــ ا ا ـــد ل ـــ ن ا ـــ يرا ا ـــ الن ـــ ـــد ل
ـــ يعنـــ ـــعا ال لـــ ـــ ـــ ن ا د ـــ العديـــد
ـــ ا ا ريـــ ـــ ـــ يرا ا ـــا الن ـــر ـــد ا يـــا ال
ــ ـ را ل ـــر ا ـــدد ــا ـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ــ نـ
ـــ ن ا ـــرا ال ـــد عـــ ا عـــد ـــ ل عـــد ـــا ـــا ن

ـــا ـــر ر ـــ لـــ ـــا
   

ـــ ـــا ـــد ا يـــا ال ـــر ع ٣. ضمـــان أمـــن إســـرائيل:
ـــد ـــ ن ا ـــا ـــ ا ا ا ـــ ا ل ا ـــ ا ـــا د ـــرا
دايـــ ال ـــ ا ـــ عـــدد ـــ را ـــ ا ال ـــ ـــر
ـــ ال ـــ ـــا ن ل ـــرا ـــ ـــ ـــا ـــرد
ـــ ـــ ـــرا ا ـــ ن ا ر ـــ الع ـــ ال ـــ ـــا ا
يـــا ال ـــ ـــد نـــا ـــ ل عـــ ـــ ن ا د
را ـــ ا ـــا ا ـــد ي ـــرا ـــد ـــا ا ـــد ا

ـــد ال ـــا ا ـــ ا ـــ ل ـــد ال ا ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ ل
ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ لع ـــ ن ا ـــ ـــد ا ـــا ي ال ـــ لع
يـــ ـــ لـــ ـــ ن ا د ـــ الع ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال

ـــ ل الد ـــا ال ـــا لد را ـــ ا ـــر
ا ــا ر ــ ــ ا ــرا ــ ا ال ــ ا
ــ الع ــر ــ ــ ــد ــ ــ ا ال ــ ا
ــ ــ ــا ن ــ ــ ن ال ــ ــ ــ ا ال

لــ ا ــ ا ــد ــا ا ا ــ ــ ل عــد ــ
ــ العديــد ــ نــا ــ ا ــ ا ــ د ــ ــ ــ ال ال
ــا ا ا ــا ــ ال ــر ال ــ ــا ــ ــ ن ا ايــا

ــرا ــ ــا ا ــ ــ
   

ل الد ر ـ ال لع ا ٤. المصالح الأمنية والجيو-اسـتراتيجية: 
ـاد ا ـاد ـ ال ا ريـ ـاد ـ ر ال ري ـ ع ا ـ

     الصـراع الإقليمـي سـوف يشـهد تطـورات غيـر معروفـة النتائـج أهمها 
التغييــر في القيــادة الإيرانيــة والتكهنــات عــن النظــام الإيرانــي القــادم 
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ر ا ا ري ا ا الع ا العا ال
ـ ا ا ـ ـاد ـر ال ر ـ ع ا ـ ـ ا ـ ال د ـا ال
ـا ـ العا الريـاد ا ريـ ـراد ا ـر دايـ ـ العا ـ ا ال
ـر ـد ـ عـدا ال العالـ ـ ن د ـا ال ـر ا ـ ا
ـ ر د ا ن ل العالـ ـا ـ ـ ـا را

ـ ـ ن ا عـ ـ ال ـا ا ـ نـ ع ا ـر ا ـ ـا ن
نـ نـ ال ـد ـ ـا ا ا ا ـ ـ العا ـدا ا

يا ال ري ـ الع عدا ا ـ ا عا ـ الن ا
ـد ـ ن ا لـد ري ـ الع عـدا ل ا د ـ ا ـر ع ـد ا
ا ـ ـر ـا ـ ـ ري ا ـا الد يـر د ـا ـر
ـ ا ـ ن لـد ري ـ الع عـا ا ـ ـ ـر ا ـ نا ا

ـ ا ا ـ ا ا ـن ال د ـا الـ ـ

ثانيًا- أثر الانتخابات الأمريكية القادمة
الــد ــ ــا دا ــ ــ ري ا ــ ا الر ــا ا ا
ــ ل ــ العا ــا ال ــ ــد ا ــا ي ال ــ ع ــ ال ــر ال
ا ــ ــ ــا ند داد يــ ــ ا ا ــ ا ا ــ ــا ا ا ــر
ــع ال يــ ال ــ ــرا ن ــ ــ ا ا ــ ا ــ
ــا ــ ري ا ــا ا ا ــ اد ال ــا ا ا ــ ــ ر ل
ــا ل ــ ي ــ ــ اي ا ــ ــ ــا ا ا ــ
ــ ــ ن ا العالــ ــ ــ ري ا ــا الع ــ ــر ا ــر

ــا ن ا ــ لعــد ــ ا الن ــ ــر الن
يـــر ـــ را ـــ أثـــر الانتخابـــات علـــى الأزمـــة في الخليـــج: الر
ــ ـ ــا ـ ريا ــ ـ ــدا ـ ا ــ نـ ــر ـ ا ــ نـ ــا ـ ا ــ ـ
ــرا ـ ال ا ــا ـ ــ ـ د ــ نـ ا ــاد ـ ــ ـ نا ل د ــ ـ ال ــ ـ

ـــر اديـــ ا الـــ ـــد ا يـــا ٥. المصالـــح الاقتصاديـــة: ل
ـــا ال ـــاد ال ـــا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ن ا
ـــاد ال ـــ ـــا د ـــ ا ال ـــ الر ـــ ي ـــ ال عـــا
لعـــا ـــد ا يـــا ال ـــ ا ـــ ن د عـــ ـــ ـــا ال
ـــ عـــ ي ـــ ال د ـــا ـــ ـــا ـــ ـــ
يـــا ال ا ـــر ـــ ر نـــ ا ال ـــ ر ا عـــ الـــد ـــ

ـــ ي ا ال ـــد ا

ـــ الـــ يـــرا ـــ ـــد ع ال ا ـــ ـــ اي ـــ ا لـــ ل
ـــا ال ـــ ل ا ـــ ل ـــرا ي ـــ ـــ الن ـــا ا ـــ ا ـــ ا

ـــا د ـــد ـــرا ـــ ل ـــرا ي ـــر ـــد ـــ ع ـــ
ـــدا ا لـــ ـــرا ال ـــ ن ـــ ا ـــ ـــ ري ا ديـــد ال ـــ
ـــ ع ـــ ـــا ن ا ـــ ال ـــا ا ا ـــ ل ا ـــ ـــد ر ـــ الع
ـــا ا ا لـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ر ا ـــرا ال
ـــ ال ـــ الرا ـــ ال ـــ ـــرا ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ
ــ ـ ر ــ ـ ي ــ ـ ــ اديـ ا ــا ـ ا ن ــ ـ ا ـــر ــ ـ
ـــ ـــا ـــ ال ا ـــ ا ا را ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ن ا ـــد ا
ـــ ـــا ـــا ـــرا ـــرا يـــرا ا ـــ را ـــ الر
ــ يعنـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ــر ـ الن ــ ـ ــ ـ را الد ــ ـ ر ا

عديـــ ال عـــ ـــ ـــا ال النـــ ـــا ا لـــ د العـــ
ــ ا ــا ال ع ا ــا ــ ا ــ را ــ الر أمريــكا أولًا:
اديــ ا ــا ا ل ا ــ ــا ال ــ العديــد ــا ــ ا ا
ــ ا ــ ا لــ ــ ــ العالــ ــ ــد ا يــا ل ــ ن ا
ــ ا ــ ا ــ ــاد ال ــ ا ــ ــرا ال ــ ا ا
ــا ال ــ ا ا ــ ــا ال ــ اد يــرا ــ النــ ــا ا
ــ ــ ر ا ــ عر ال ــر لــ د لــ ــ ا نــدا ــ

رسم بياني يوضح حجم التبادل التجاري بين دول المنطقة والولايات المتحدة لعام ٢٠18م
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ا ــ ا ــ را الد ــ ا ــ ــ ر ا ــ ــ ا ا ــ ال
ــا ا ــ ع ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ دي ــ ا
ــ ا ال ــ ــر يا ــ ا ــ ــ ــ ر ا ــ ــ ال

ــ اد ال ــ ري ا
ــ ا را ال ــ ــ ن ا ــا ــ را ــ الر ــ ا
ــا ــ ا ــر ا ا اديــ ا الــ ا ــ ــ ــ العال
ــد ا يــا ل ــ الر الــ ا ــ ــ ا ال ــ ــ
ايــا ل ــ ــا ا ــ ــ ــ ــ ن ا
ــ ــا را ــ ل ــ ر ــ ا ال ــ ــا ــ العال

ــ را ــ الر
عــ ــ د د ــ لعــا ــ ا الر ــا ا ا
ــر ل ــ ل ا ــا ا ا ــ ــ ــ ا ا ــرا ا
الــ ــر ا الــ ا ــ الر ــ ــا ا ا عــ ــ ــا ا
ــ ا ا ــ ا ــ ن ا ــا ا العديــد ــ ــا
ــد ــر ال ا ــ ل ــ ال ــا ا ــ را الد ــ ا ــ ل
ــا ا النــ ــ ــدد ا ــ ا ا ــ ــ ــ الع لــ ــر
ــ ا ــ ــ الر ــ ــ ن ا ــ ع ا ايــا ال عــ
ــر ال ــ ل ــ ا ا ــ ا ال ــرا ال ــ ــ ال ــ
ــ ــ ــ ا ا ــ ا ال ــر ل ــع ا ــا ــ

ــ ا ــ ــ را ــ ا ا
ـا ـ ـا ا ـ ـ ـ اد ال ـا ا ا
ـ ا ـ ـ ـ ال ـ ـا ـ ا النـ ـ
ن ا ال ا ا را الد
ـا د ـ ال ا النـ ـ ـ يـ ا د ع ـ ي ـد

ـ ال ي ا ـر ي د ـن
ـ ـر الن ـ ـ ا ـ ـر ـ د ـ ـا ا ـ
ايـ ـ ـ ـا ـ ر ـ ـ ا الر ـا ا ا ـ ا

ـ ا ري ا ـا ع ل ـ الن ـ ا

ثالثًا- التطورات المستقبلية للمصالح الأمريكية في الخليج
ــ ــد ــد ــاد ــ العا ــ ال ــ ي ا ــرا ا
ــر ــرا ــر ا ــ ال د ــ الع ــر ــ العال ــ ال
ا ــ العا ــ ا ال ــ ا ال ــ ال ــ ر عــ ــ
ــ ال د ــا ال ــر ا ــ نا ال ــ ال ــ ر ايــ ــا ر ــ
يــا ال ــراد ا ــ ــ ال اديــ ا ــ ال ــ ر ــا ع
ــ ر ــا ر ــ ي العالــ ــد ي ــ العا الريــاد ــد ا
ــرا ا ــ ــا ا عدديــ ــ ــ ال ــا اد ــد
العالــ ــ نا ــ ــ را ال ــ ا ال ــ يــاد ال ــ ــا
ــ العا ــ نا ا عــ ــر ــ لــ د ــ ا
ــ عــ ــ العا ــا را ال عــ د ا ــ ا ا ــ ا ــ
ــد ــ ــ ن ا ــ ا ــ ل ــ ــا ــ ن ال ــ ع ال
ــ ديــ ا ــ نــ لــ ــ ل ــ اد ال ــر الع ا ــن ال
ــ ري ا ــا الع ــ ــر ــ ــ ال ــ ا الع ــ

ــ ل ــ ــرا ا ــ الد ــ ــ ا
ــ ال ــ ي ا ــر ــرا د ــ ي ــ ــاد ال ــد الع
النــا ــ ــ ي ــا د ــ ا ال ــ الر ــ العا اديــ ا

ــا ــ اديــا ا لــ ا ــر ــ ال ــد ل ــ ا
ــد ال ــ لن ــا ــ ــ ا

رسم بياني يمثل الناتج المحلي )GDP( لأكبر 1٣ اقتصاد في العالم بحلول عام ٢٠٣٠م، مع مقارنة بالأرقام لعام ٢٠18م، لنفس الدول
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نظرة بسيطة إلى أرقام الرسم البياني أعلاه توضح التالي:
ــا ــ ــاد ال ــد الع ــد ــ ــ ال ــرا ا ــر
ــ ــ ري ا ــر لن نــ ال ــاد ل ــ ا النــا ــ

ــ ن ال ــاد ا ــ اديــ ا يــر ا ال ــد
ــ ــ ري ا ــاد ا ــ د ــ رل ــا ي ــا

د ــ رل ــا ي
اد ل ــ ــ ــر ــر د ــ ي ــ ــاد ال ــد الع
لــ ــ ــ ــا ا الــ ال ــ ي ــ الــ نــد ال
ــ ي ــد ا يــا ال ــا ي ــ ــ ل عــد ــ ال ــ ــ ي
ــ نا ــا ــ ر ي ــ ــ الن ــ ــا ا ــ ا ال ــ ر ا
ــ ــاد ــ نا ــ يد ــد الــ ــ ن ا نــد ال الــد
نــد ال لــ نــا ــا ا ــ ــد ــد ا يــا ال ــ ال
يــ ال يــ ال ــا ــ ــ ن ا ــ ــا عا ا ــ ــ
ــا الع ــ يــ ا لــ ــ ا ا ديــد ــر ل ــد الــ
د يــ ــد الــ ــر ا ــ ن ا د ــ ي يــ ال ديــ ا ال

ــا ن ــ دي ا ــا ــا ن ــ ل ــد ع ــ عادل ــ ل
اديــا ا ــ ــ ــر ال ــا ال ــ ا ال ــ الر ــر ي

الــد ــ ا ــ ــ ا لــ ا ــ ال
ــ ا ا ــ ل ــ ا الــد ــا ــ ا ــ د
الــد ــ عــ الرا لــ الد ــ لــ ــا ا ال عــد ــا ا
ــد ــ لعــ ــا ا لــ ا ــ ا اديــا ا ي ــ ا
ــ ا ــر ال ــ ــ لــ العديــد عــ د ــ ال ــ الد

ــ ال ا ــر ال ــ
ــ ا ا د ــ ــر ل ــ ر ــر ا ــ ــ ا الــد
ــاد ــ ا ا ــ ــ الــ ــر ال ــ ال عــد ــا
ــ ا ــ ا ــ ال ــر ا ــا ا ا ــ يــ
ــ ــ ل ل ــ ا ــاد ا ــ ــا ا ري ــر ــ ي ال

ــ ن ــا د ــا ــ نا ــ ل د عــ ل ــا ا ري ــع
د ــ ــرد ن ــ ن ا ــا ا ري ع ــ ــ ــ ا

ــد ا ــا ي ال ــ ــ ــرا
ــر الــ ال ــ ر ا لــ ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا
ديــ ا ــ نا ــر ــ ا ال ــ ر ا ــ ا ــا ا
د ــ ي ــ ــاد ا ــ ــا ــ ــا ا ــ ــ

ــاد ا لــ ــ عــ ي ــ ــ ال العــرا عــا ال ــ
ــ ا ــا ــ ل ــ ــ ــ ال ــا ــا ا ــ ا ال

ــا ي ال د ــ ــا ــا ــر ــ العا ــرا ا ــ
العر ــ ا ــا ن ــ العا ــا ال ــر ايــ ــد ا

ــ ا ــ ــ ــ ا ال ــ العا ــر ا نــ ــ لع الــ الــد
ــ ا ــا ــر ــ ال ــا ال ــر ايــ ــد ا يــا ال ــ
ا را ــ ا اديــ ا ا ــا ال ــا ل ــ نا ا الــد

ا ا ا ريــ ال ــا ا د ــ ــد ا يــا ال ــر
لــ ــ ــد ال ــ ال ــ ــ ــرا ال ــ ــ ــ

ــ العا ــا ال ــر ــ ــد لــ د يــ ــ لــ
ــا ــ ــ ــ ال ــ ال ا ــ ر ا ــد ــ ــ ا ــ
ــ نا لــ ــ ــ ين ــ ــ ــا ال ــر ايــ ديــد ــ ا

ــا ال الــ ــ ن ا ــ ر ا ــا ا نــ ر ال د
  

ــ ــ العا ــ الن ا ــ - المتغيــرات في أســواق النفــط العالميــة:
ــ لعــ ــاد ال ــد الع ــرا ا ــ عديــد ل ــ ر ــر ا

ــرا ا ــ ــر
ــ ــ ال را ــ ا المتقدمــة: الــدول  في  الطلــب  -انخفــاض 
يــاد ــا ال ــ ــ ــ د ا الــد ــ الن ــ ا
ــ ــ ل د ــ ــ ــا ا ال ــ ــ دي ال ــ ا ال ــا
الــ ــ ــر ال يا ــ ــ لــ ــ الن ــا
ــ ــا ي ــ ر ــ يا ــ نــد ر ــ ي ــ

ــ ــ ــ لــ ــ ين عــا ال عــ
لــ ــ ــر الن ــ ــا ــ ــا ا ل عــا ــ

ــ ا ر ــ يــاد لــ ر ــ عــا ال ــ ــ
يــا ا ر ال ــا

 
الزيادة في إنتاج النفط في أمريكا 

لـــ ـــ ا ا ـــن ـــر ـــ ـــ الن ـــعا ـــر ال ـــا ا
ـــ نا ال ـــ ـــا ـــ ا ـــ ا ـــ لـــ ـــ ر ـــ ا
ـــا يـــاد ـــا ال ـــا ـــ ن ال ـــ ديـــ ال ـــر ـــ الن
ـــا الع ـــ ا Shale oil and gas ـــر ا ـــا ال ـــ الن
د ـــ ال ـــا ـــعا يا ـــ ـــ ديـــ ال ـــر

ـــا ا ـــا ـــا ال يـــاد ـــ ال ـــر ـــ ـــ ل ـــ ر ل
ـــاد ي ال ر ـــ ا ـــ ل ل ـــر ـــ ل ـــ ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ د
ـــ الن ـــ د ال ـــ ـــ الر ـــ ـــد ال ـــر ـــ الن ـــا
ــد ـ ال ــر ـ ــ ـ الن ــا ـ ــاد يـ ال ــا ـ ا ــ ـ الن ــعا ـ
ـــ ـــ ـــا ـــ اد ال ا ـــن ال ـــد ـــ را ـــ ل ـــ ر
ـــ لن ـــ ـــ ن عـــا ـــ ـــ ال ـــا د ـــ ا ال ـــ الر
لـــ ـــ ا ا ـــد ا يـــا ال ـــا ا ـــا ال ـــ الن ـــا
ــ ـ دا ال ــا ـ ــاد يـ ــا ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ
ــا ـ ا ــا الريـ ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ ــ ـ ا ل ــ ـ ر ال ــر ـ
ـــا ا ـــ ـــ ـــ لـــ ـــر ـــ نـــا ـــر ي الـــ ا ـــ ال
ـــ ا ـــ الن ـــا يـــاد ال ـــ ـــ ن ا ـــ ري ا

ا ــ ـ ن ا ــد ـ ا ــا يـ ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ا ــ عـ ال
ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ الن ـــ ا ـــ ا ا ـــ

ـــ ا ا ـــ العا
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والغـاز  للنفـط  الناشـئة  الاقتصاديـات  اسـتهلاك  في  الزيـادة   -
ـ الن ـ ي الـ ـا د ـد ا ـر ا وخصوصًـا الصـين والهنـد:
اد ال ـد الع دا ـ ـ ن ل نـد ال ـ ال ـ ا ـ ا

جــدول يوضــح النمــو المتوقــع في اســتهلاك النفــط في الصــين والهنــد 
في العقــد القــادم حســب توقعــات منظمــة أوبــك

ند ال ال العا

5.1 13.4 2020

6.2 14.7 2025

7.4 15.7 2030

ـــ ا ا ـــ الن ـــ ـــر ـــ ـــ يـــاد ال ـــ
لـــ ـــ ال ـــا ال ـــ ـــ ـــ د ا الـــد ـــ ا
ـــ لـــ ـــ ي ـــ ـــ الع ـــ ـــر ال ـــ دي ال ـــاد ا
ـــ ا ـــ ي ـــا ند لـــ ـــ ـــر ال ا ـــ ال
يا ــ ـ ا ــ ـ ــد نـ ــ ـ ي ــ ـ يا ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ الن

ـــ ا ـــ ال ـــر ي نـــا عـــا ال عـــ ـــ ـــا ا ـــد ي
ـــ الن د ا ـــ ا ـــد ـــد ـــ العا ـــا ا ـــ ـــ ن ا د ـــ
ـــ ـــ ا ل ـــ ن ا لـــد ـــ ا ـــ ال ا د ا ـــ ا ـــر ـــ
ـــ ا ا ـــ ال ـــداد يـــاد ال ـــ ـــ ا ـــا ـــا ا ـــ
ـــا ا عـــد ـــا ا ـــ ـــ ا ـــن ا ـــا

ـــ ا ـــن ا ـــداد ـــ ـــا ا ـــ ـــ ع ـــ ن ا د
ـــ  ـــ ير ـــ ـــن ـــ ـــر ـــ ا ـــا يـــ ال

ـــ يـــ ـــ الـــ لـــ العـــا ا ـــ لـــ

رابعًا- أهم التحديات التي تواجه العاقات الخليجية-الأمريكية
ــا ا يــ 1- غيــاب اســتراتيجية الأمــن والســلام في المنطقــة: 
ــ ا ــ ال ديــا ال ــر ــ ــ ن ا ــ ــا ــ ن
ــد ا يــا ال ــ ــا الع ــ د عــ ــرد ن ــا ل د
ــا ا ــ ال ــر ال ديــا ال ــا عــ ال د ــرد ــ الع ــا ا
ــ ل ــ ع ا ــ ــ د ــ ع ــ ن ا ا ــ ــا ر ا
ــ ال ــا ن را ــ ا ــ ــ ن ا ــد ــ ر ال
ــ را ــ ا ا ا ــ ــ الد ــ ــا ن ــ ي ا ــ
ــد ا يــا ال ــ د ــ ا ــا ا ا ــر

ــ ا ــ ا ــ ــ عا ال لــ ــ ــ ري ا دا ا ــ
ــ ا ا ــد ا ــد ع ــا ا ال ــ الد د عــا ا د د
ــا را ــ ا ــر ال ــا ــ د ــ ل لــ ل ــر
ا ــ ــد ا ــرا ــ ــ ري ا ــ ا ا ــ ــ ــ ن ا ايــا
ــ ا ــ ــ ــ ــرا ن ا ــا ال ــ ال ــ ن ا

ــ ال ا ــ ا ــ نــا ــ ــا ا ــ ل ــا ــا ــا ند يــرا ــ
الــ ــ يــرا ــ ــ ا ــنا ل نــا ــا يــرا ــا ريد

ــ ن ا ريــد
ــا ا ا ــر ن ا العــا د ــ ازديــاد حــدة الصــراع الإقليمــي: 
ا ــ ــ ل ــ ن ا ــ ــ ال ــ ا ــرا ال ــد ــرا
ــ ــ ا نــا ــ ل ــ ا الن ــ عر ــر ــا ــر
ــرا ال ــد ــ لــ ــ ر ــ ا د ا ــاد ي ــا
ــ ــ لــ ل ــ العال ايــا ال ــ ــ ــا ا ــاد ي
ــ ال ــ ا ــرا ا ــ ــ ا عــ ــ ال عــ ال
ــ ا ا ــر ال ــ ا ــ ي ــ ل ــ ن ا ا ــ ا ــ
ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ال ــ العا ــد ا ال ــا دا ا

رسم بياني يوضح الزيادة المتوقعة في إنتاج النفط الحجري والغاز الصخري المسال في الولايات المتحدة حسب توقعات منظمة أوبك

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــنــــــايــر56
145العــدد

2020www.araa.sa

ــد ــ ن ا ــا ا ــ عنــ ــ ال ــ ــدا ع داد ــ ــ
لــ ــا ا ــ لــ ا ــ ر ــ ال د ــد ــ ــر
ــ ا ال ــا ا الن ــ ــ ال ــ الرا ــ ا الد د ــ ا ــ ي

ــ ـ عر ــر ـ ا ــ ـ د ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ا ــرا ـ ال
ـــ يرا ا ـــاد ال ـــ ا ـــر ال ـــا ـــ ـــ لع ـــ  ا الن
ـــر ال ـــ ـــ ن ا ـــ الـــ ا ـــد ر ا عـــد ـــا ـــ ر
ـــ يرا ا ـــا الن ـــ ع ـــ ـــا ن ال ـــ ـــر ال ـــر ي ـــ ال
ـــ ال ا ـــ ر ا ـــ ن ـــ ـــ ـــ اد ال ـــ ر ا
ـــ ـــ دي ع ـــ ا ـــا ا ـــ ل د ـــ ي ـــا ـــا دا ـــا را

ــ ـ ا ا ــا ايـ ال
نـــ العـــرا ـــا ـــ ٣- تطـــورات الأوضـــاع في العـــراق: 
ـــا الع ـــ ا ـــد ـــر ا ـــ نـــا ل يـــ ال ـــ
ا ـــ العـــرا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ري ا
ـــا ا ا ـــر ــ ـ ــ ـ ال نـــ ـــد ال دا ـــ ـــا الن
ـــ ال ـــ ا الن ـــ ـــ ري ا ـــ ا ال ـــا ـــ ن ـــ ال
ـــ ن ا ـــا ـــ ـــ ا ال ـــا ا ـــر ا ـــ ـــ ر
ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــد ا يـــا ال ـــ ـــ ا
ـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ العـــرا ـــ ـــا ا ال
ـــا الع ـــا ـــر ال ـــ ر ال ا ـــد ال ـــ ـــ العرا

ـــ ا ري ا
ـــا ا ـــا ال يـــا ا ـــ ـــ ا ـــ العرا ـــع ال
ــا ـ ا ــ لـ ــ ـ ــ ـ د ــد ـ ــا ـ ل ــ ـ ي ا ــ ـ ال ــ ـ ر ال
ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ر ا دا ـــ ال ـــ
ـــ ل ل ـــ ا ـــ العـــرا ـــ عـــ ال ـــ د ـــ عـــد
ـــا ال لـــ د عـــ ـــ ا د ـــ ـــ ال ـــ ـــ ي ـــ
العـــرا ـــ ـــ ر ـــا عـــ الـــد ـــ ـــ ـــ ل ـــ العرا
ـــر ا ـــ ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ ل ل ـــد ا ـــر
ـــ ري ا ـــري ال ـــ ـــ الع ـــا ـــا ـــر اي ـــا
ـــ العرا ـــع ل ـــ ا ال ـــ الد ـــر ـــ ـــ ـــرد ن

ـــ ـــ ي لـــ ـــ ر ال ـــا ا ـــ ا ن ـــ ي
ــا ـ ــ ريـ ال ــ ـ ــ ـ ر ــا ـ ل ــ ريـ

٤- تغيــر طبيعــة الصراعــات في المنطقــة وتنامــي خطــورة الحــروب غيــر 
ــر ــ يــر ال لــ ــا د ديــد ا ــ نــا المتوازنــة: 
ــ لعــ ــ ن ا ــد ا ــ ــ ن ا ديــ ال ــر ــر ا
ــا ا ا ــ ــ ا ــا ا الن ــ ر ل ا ــر ا ــا
ــ ر ا ــا ا ــ ر ا ــا ا ا ــ د ــد ل ــر العا
ــرا ا ــ د ــ ــ ن ا د ــا ال نــ ر ال ــ ن ا
ا ال ر ل ا ــ ا ــ ــاد ا ــا
ا ا ــا ع ا ــ ا ا ــا ــر ــ ــ ــ ال

ر ــ ال ــا ري ــ الع ــرا ا لــ اديــ ا ــ عا ا
ــ ــا ــا ــ ــا ا لــ ــ ا ا ــ ال
الــد ــا ا د ــ ــ ــ ــ ا ــ نــ ال ــ ا

ــرا ل ــ ر ــا
ـــ ر ل ا ـــ ال ـــر ا ـــ ـــ ـــ ا ـــر ـــ لعـــ
ـــ لـــ ـــا ـــ ا ـــ ن عـــ لـــ ـــ عر الـــ
ـــ ل ـــ الع ـــ ـــا ع ـــر ـــ ال ـــ ايـــ ال
ـــ ـــا ـــا ـــر ـــ ل ـــ ـــر ـــ ا ـــ ن ـــ اي ال
ـــ ايـــ ال ـــ ـــا ـــا ل ـــا ـــ ا يـــ
ـــ ـــ ي ـــا ا ا ـــ ـــ ن ا ـــر ـــدا ـــ ا ـــ ال
ــا ـ ـــر ــ ـ ـــد ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ر ل ا ـــر ا

ـــا ال ـــر ا
ديــ ال ــر ا ــا نــ ــر ــ ن ا ــ ا ا
ــ ال ديــ ال ــر ــا ل ــ ر ــر ــا ــا ا ــر ــا
را ــ يــا ل ــ ــ ــ ي لــ ل ــ ــا ا ر

ــ ــ ــ ي ــ ال عــ ــرد ن ــ ن ا د ــ
ــد ا يــا ال ــ ن ا د ــ نــ ا عــا ال

الخاتمة
ــ ا ــ ري ا ا ــا الع ــ ال ــ
ــ ال ــر ا را ــ ا ا ــ ال ــا ــ ا ــ ــ ا ا

د ــ ــد ــ ــ ن ل ــ ا ا ــا ا ا ــا ال لــ د
ــ عــا ا د ــرد ــدا ــ الع ــ ا ر ــ ا ــ ا ــ ن
ــ ين ــ ل ــ ال ــ ا ــ ن ــا ال ــا اي ال ــ نا ــ ا
دا ع ــا ــا اد ــ ــ العال ــ ن ا ايــا ل ــ نــ
ــ ا ا ــر ــ ي ــا ــ ا نــا ــ ل ــا ال ــر
ــ العا ــ نا ال يــاد لــ د يــ ــ الــ ــر ا ــ ري ا
عــر ا ــ ــ ل ــ ــا ا ا ــ ــا د ا ــ ــ ن ا ــ
ــد ا يــا ال ــا ريد ــ ال ــ الن ــ ــ ــ ا ا ــا
ــا را ال ــ ــدا ع ا ا ا ــ عــد لــ ــ ــ ــا
ــا الع ــ ــ ــدا لــ ــ ا ــ ن ا ــ ــ ل الد
ــرا ال لــ عــ ال د د ــ ــا ــ ر ــد ا يــا ال ــ
ــ ال ــ ن ــد ــا ن ل ــا ا ــ ــد لــ ــ ــ ا
ــ ن ــ ادي ا ــ ــ ن ــ ا ــ الدا ــ ــ ا
ــا د ــ ن ا لــد ــ ا ا ــا ا ا ــر ــ ــ ع

ــ ن ال ــ ا

في  مقيم  واليابان.  السعودية  العربية  المملكة  لدى  الأسبق  العراق  سفير   *
الولايات المتحدة الأمريكية
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دول المجلـس لهـا دور حيـوي فـي العقـد الجديـد لقيادة لحمـة النظام العربي 

"المتغيــرات" توفــر فرصًــا للنظــام العربــي 
لتعزيــز دوره والتفــاوض مــن منطــق القوة
ــ نا ال ا ــر ــ ا ال ــر ال ــ لــ الد ــا الن لــد اديــ ا را ــ ا ــ ــ ا ــ ن ــ
ــ العر ــ ا ــ ا ــا ــ ا ــر ال ــر ع ــا ا ــرد ال ــر ــا ند ــد ــ ــ ر ال ا ري ال
ــا ا داد ا ــ ا ال ــ العا ــر ا عــد ــ الدا ــا ل ــ ل ــع ريــ ال ا ــ ــ ا ــا ا ري ل ــ
ادي ا ــ العر ــ ا ــ ا ــد ا يــا ال ــ ال ــاد ا ــ ــ نا ال ــ ــ العر ــ ا
ــ ا د ــ ــ ا يــ ع ل ــ نا ي ــا ال ــ ال ــد ــ ال ــاد ا ا عــد ــ را ــ ا
ــ ا د ــ ــا عا ا نــ ــ ــا ال ا ــعا ــ ا ــ ن اديــا ا ــر ــ ــ ال ــ ال ــ العر
ــ ا ــ ا اديــ ا ــا لع ــع ي ــر ا ــا ا دي ــع ال ا ــ ــر د ــ الر ــ الر
ــا ال ــاد ال ــا ا ــ ــر ــد ا دي ــع ال ــ ــ نا ال ــا الع يــر ــا ا ــا ا ا لــ ا ــ
ــ ا ــر ال را ــ ــ د ــع ال الر ــ ن ال ــ ا ا العــا عــد ــ ا دي ــع ال ا ــ ــ

د. أحمد سليم البرصان 

ــر ال ــ ا ــ ا ــا ــ ر ــد ا ــا ي ال ــا
را ــ ا ــ ادي ا ــ ا ــ ــد ــا ــ ا

را ــ ــع ــ ري ا ــ ال ــ ل ــ العر ــ ا لــد
ــ ا ــ ا ــاد ا ــا ــ يرا ا ــر ا عــاد ــ ا
ــ ال ــد ــ ا ــاد ا ــ ــر ا ــ ــا ا ري
ــد ع ال ــ ــا ــ ا ــ ال ــا الد را ــ ا
عــا ال يــاد ــ ا ــا ريــ يــا د ــا ال ــ ن ال
ــر ال ــر ال ــ ا ــر ــ ا د ا ــر ــ ــ ا الد
ديــر ــا ل ــ ــ ي ــ ال ــ ل الد ــ ال ــ ــ ع

ــ داد يــ ا ــ ل ــر الــ ــد ي العالــ ــ ــ
ــ العر ــ ا ــا ا ري ل را ــ ا ــ ا ــاد ال ــد الع
ا ــ ل ا ــ ــا ا ر ــ الع ــد ا ال ــ ــ
ــد ال ــا ا ــ ــ العر ــ ا ــ ن ــ ع ــاد ا

ــاد ال ــد الع ــ ا ــر ال

عام 2020: دور عالمي قمة العشرين ومعرض أكسبو
ــ ــد ال ــ العر لــ الد دي ــع ال ــر ع
ــ ــ ــ ا ــ لــ د الــ ــري الع الــد

ــ ال ــري الع ــ ــا ــ ــا ــا ر ا ــ د
ــ ــ ا ــ ــ ا ــر الريــا ــد ع
ــر ــر ــ ــ ا ــر ال ــري الع ــ
ــري الع ــاد ا ــر ال ــر نــا ا ــعا ــ
ــ ــ ــا ا ــا ا ــ ــا ــ ــ ــ ل
ــ لــ ــ ل دي ــع ال ــ ا ديــد ــا ــ ا
ــ ل الد ــ ا ا يعــ العالــ ــ ــ اديــ ا ــ ا
ــر ا ــ ل ــ ر ــ العر العالــ ــ ا ــ ن ــ ل
ــ  ــر ــ ال ــ ــ ا ــ ــ العال اديــا ا
ل ــ ــا ا ا ــ ي ا ــا ا ا ــ ــر ــا ا
ــا ا ــ ــ ــ ا ال ــا ــ ــ
L20 ــا الع ــ Y20 ا ــ ال ــ B20
C20 ــ د ا ــ ا ــ T20 ــر ال ــ
ــ S20 ــ الع ــ W20 ــر ا ــ
ــ ــا ا لــ لــ ــا ي U20 ــر ا ــ ا

ــ ا اديــ ا ــ لــ الــ ــ ا ــر ــ
ــ د ــ عــر ــا ــا ي ــد يع
ــر ال ــ العر العالــ عــر ا ــا ــ ين ــر ــ
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ــد ــ عــر ا ــا ري ا ــ نــ ــ ا
ــر ــ ــ ــ الع عــر ا ــ ا ــر ــا ــد
ــ ي ر ــ ــ ــد ر ــ ي ــ ل الد ــدا ا ــ

ــ ــر يــا ــ ــ ــد ا الــ يــ ــ ي
ــ ادي ا ــا ــ ل ا ــ ــ العر ا ــا ا ــا ــ ــا ن
ا ــ الن ــر ــا ال نــاد ال ــ ر ــ ين ي ا ــ ا

العالــ ــ عــر ــري الع ــ لــ نــا
ــ ا ال عــا د ا ــ ا د عــ ــدا ا ــ ــ
ــا ا ــا ا ــ العا ــ ا ــا د يعــ ــ ل الد

ــ العر ــ ا ــا الع ــ ــ ا ال

دول المجلس والنظام الإقليمي العربي 
ـــا ـــا نـــ ـــ ا عـــا ال ـــ ـــر يع

ا ـــن ال عـــر ـــ ل ـــا ا ـــ العر ـــدا ال ـــر ـــ
ـــا ـــ ي ـــ ـــ دا ـــ ا ـــا ـــر ا

ـــ دا ـــا ا ـــ ا د ـــ ـــ ا ـــر ـــا
ـــ ا ال ـــ ال ـــ ـــد ـــ العا ـــ ا د عـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ر ا ـــ ـــد ـــ ال لعـــا
ـــ ر ر ـــ دي ـــ ـــر العا الريـــا عـــ ا
ـــ ا ـــا ل ـــ ا د ـــ ا ـــا ا ـــا ل يـــ
د ـــ ـــ دا ـــ ا ال ـــا ا ا ـــ را ـــ ـــ

         رئاسة السعودية لقمة مجموعة العشرين لها أهمية سياسية واقتصادية 
عـى مسـتوى العالـم وتعـزز المكانـة الدوليـة للمملكـة والعالـم العربـي 
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الـــد ــ عـ ــ اديـ ا د ا ــ ـ ا ــ ـ ا د ــ ـ ــ الـ الع
ـــا ا ـــ ـــر ـــا ع ـــا ا ا ـــري ال ـــر العنا ـــا لدي
د ــ ـ ــا ـ ع ــا ـ ــ الـ ا ــا ـ ــ ـ ــا عـ ال ا ــ ـ

ـــر العا ـــ ا ال ـــا ا ـــا ـــ ا ال ـــ
ــ ا الــد عــ ــ ا ــر ــر ا نــا

ــريا ــ ا ــ ا د ــ ا ــ ا ن ــر
ــ ي ا ــا ــا ــ ل ر ــ ــ ا ا ــد ال ــادا
ــر ال ــر ــ عــد يــ ال ــ العر ــا ا لــد ــ ل

ــد ا ــ ــر نــ ــ ــ ا ــ ن ا الــ الع ــ ن ال
ــا د ن ــر ا ــد ع ال ــد ا ــ ــر ــ ــ
ــ العر ــا ا ــ ل ــ الدين ــ ا ال ــا د ــ ــ ــ
ــ ــ ــا ا ــ ــ ن ا الــد عــ ــ ــد
ــ ــا ال ــا ا ا ــعا ــ ــا ر ــا ا ــ

ــا ا ــا ال ــ ــ ال ــ العر ــ ال ــ ــرا ــ ــا
الــ ا ــ ا ا ــر ال ــا ــ ال ــ العر الــ الع ــ ل
ــ ا د ــر ن الــ ــ ا ــ ا ــ

ــر ا نــا ــا ــر الديــ ــ ال ــد ال ال عــادا ل
ــر لــ الد ــا الن ــ العر ــا ا ــ ــ ــ النا
ــد الع د ــا ل ــ ا د ــر ــا ي ــ ل الد ــا ال ال
ــع ال ر ــ ا الــ ل ــ العر ــا الن ــ ــاد ل ــاد ال

ــعر ــا ند ــ العر العر ــا الع ــد ــ ــ ا
ا ا ــ ــ ــا ــد ا ال

والدبلوماســية  إيجابيــة  ظاهــرة  السياســية  العاقــات  تنــوع 
فعالــة الخليجيــة 

را ـ ا ايا ال ا ـ ا ـاد ا ـ دا ـد ي
نـ ـ ا ـاد ا ـ دا ـ ل ـ ا ـ ل يـ ا

ـ ا ـا ا ـ ـا ا ـد ل ـ ا ا ـ ا ال
ـ ا ا ـ ا ال نـ ـ ال الـ ا ـ ل نـ ال
ـ ا الـ ا ـد ي ـ ا د ـ دا نـا ا ـ ا
ـ ا ـ العر العالـ ـا د ـا ل دي ـع ال ـ العر

ن ـ ـد ـا ال دا ـا ا ـد ـ دين ـ ا
يرا ا ا دا ـا ال ا ي ا ـ ا د ا د ع ا
ل ـ ا ـ عـ ـ يرا ا النـ ـ ا ا ـ ـا ا
ـ ـ ي ا ـ ـ ـر ا ـ ري ا ـ يرا ا
ـ ن ا لـد الـ ا ـد ي الـ ـد ع ال ـ ن ا ـ ن ل

ـــ ل يـــ ـــ ا ـــر ـــ ر ـــ ا ـــ ا
ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ العر ــ ـ ا ــا ـ ن ل ــ يـ ع
د ا ـــ ـــ العر الـــد ـــ ـــا ـــ ـــ ـــا ـــ ا د
الـــد ـــ عـــ ـــ ـــر ـــ ـــ اديـــ ا

ـــد الع ـــر ع ـــ ا ـــ النا ـــ ال ـــ د اديـــ ا
د ـــ ا ر ـــ ي ـــ ي ـــ ا ـــد ـــ ـــاد ال

ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ العر ــع ـ ال ــ ـ العر الـــد ــ ـ ــا ـ ــا نـ
ـــا الن ا ـــ ـــد ـــ ـــ ا لـــد را ـــ ا ـــ

ــ ـ ا ــر ـ ال ــ ـ ا

التكامل العربي قوة لمجلس التعاون الخليجي
ـــا الع ـــ ا ال ـــ ل الد ـــا الع ـــد ا ـــد
ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ل ــر ـ
ــر ـ ا ــر العـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــاد ـ ا د
لـــ ـــ ـــ لـــ ـــا ـــا ن نـــ ا ال
ـــ ي ـــا لـــ الد ـــا الن ـــ ا اديـــ ا ـــ

ـــ ا ـــاد ا د ـــ ي ـــا ـــر ـــ العر الـــد
ـــ ـــا ـــ ا ال ـــ ن ال ـــاد ا ـــ ا ال الـــ
ـــا د ـــر ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــا ا

ـــ ل الد ـــ ا ال
را ا ــــ ـــــ ـ ــــ ـ ي ــــ الـعـر الـعـالــــ

ا الــــ را الــــ ـــ ـــر ي ــــ Geostrategic
ـــ العا ـــر ال ـــ الن ـــا ال ـــ ـــ ال را ـــ ا
ـــ لـــ ـــا ـــ ـــ ري ا ـــ ا ال الـــ ـــ
ر ـــ ي ـــ ـــا ـــ ر ـــ ي ـــ ا ـــر ال ـــ ر ـــ ي
ــ ـ ــ ـ ــ ـ العر الـــد ــ العالـ ــ ـ ر ــ ـ ي ــا ـ ــ ـ
ـــ ا ال ـــاد اديـــ ا د ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــر ال
ــا عـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــري ـ ال ــ ـ ال
ــا ـ ــر ـ ال ــد الـ ــ عـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ ال ــا ـ
ـــ العا يـــد ل ـــ ا ا ـــد ال ا ـــ لن ـــ الـــ
ــ ـ ــا ـ ع ي ــ ـ العر ــد الـ ــ ـ ــ ـ ن ال ــ الـ ــ ـ

ـــ العا ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ ا اديـــ ا
ــرا يـ ــا ـ ر ـــردد ــ ـ ر ال را ــ ـ ا ــا ـ د ا
ـــ ا ال ـــ ا ـــر ال ـــ نـــ ا الـــد ـــ ـــرا
ـــا ا ـــ ع ـــ ـــ ـــ ي ـــ العر ـــد ال ـــ ـــا
ـــ ا ـــا ـــ ر د نـــا ـــا ن ـــا ـــ ـــا ا

ـــرى  ـــدول الكب ـــوق في ال ـــي متداخـــل ولا يمكـــن الوث ـــي العرب ـــن القوم      الأم
لأنهـــا ســـبب مشـــكات الـــدول العربيـــة منـــذ الحـــرب العالميـــة الأولى 
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ا ـــرا ل لـــ الد ـــ ا ل ـــا ال ـــ نا ـــ ا
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــا ا دا ـــا ل ايـــا ال ـــ ـــد ا ا
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــ ن ا را ـــ ا ـــ العر
ــ ـ ــ لـ ــ ـ يد ـــد ا ـــرا ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ ال
ـــ ـــر ـــا ر ـــ العر ـــ ن ا ـــ دا ـــر
ـــرا را ـــ ا ـــ العر ـــ ا ـــا الن ـــ

لـــ د ـــر ـــرا ـــا ـــ ا ـــد ا يـــا ال ـــا د
ـــا ر ـــر ري ـــ الع ـــ ا ا ـــ ري ـــ الع ـــا ـــ ر
ــر ـ ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ــد ـ دي ــ ـ ا ــ ـ ا ا
ـــ نـــا ل ـــرا ـــ لـــ عـــد ـــر ـــد
ــ ـ ا ــ ـ ا ــر ـ ــا نـ ل ــ ـ ــر ريـ ال ــ ـ ن ا ــ ـ
ا ـــن ـــ ا ر ـــ ا ـــر العـــرا يـــرا ـــ ـــ ر
ـــ ـــرا ـــدا ا عـــ ا ـــ ا ـــ ند ـــر ا ا

ــ ـ العر ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الر ــر ـ ا
ـــ ال ـــ ـــا د ـــا ل ـــ العر ـــ ا د
ـــ الن ـــا لـــ ـــ ـــ ـــ العر ايـــا ال ايـــ ـــ العر
ـــ العر ـــ ال ـــ ا ـــ العر ـــ ال ـــر ال ـــ ـــا ا
ـــ ال ـــ Security Interdependence ـــ دا

ـــر ا نـــ ـــ العر الـــد ـــ ـــ ـــا ـــر ال الـــد
ـــعا الريـــا ا د ـــ د ـــ ا ـــرا ـــ لـــ ا ـــ العا

ـــ ر ـــن نـــر يـــردد ـــد ي ـــا ـــر ال الـــد
ــ ـ ل الد ــ ـ ا ال

انتفاضة الشعب العراقي تقلب التوازن الإقليمي في المنطقة
ـــ يـــ ل ـــا ال ـــ العرا ـــا الن ـــ ا

ـــر ـــا ـــ العر ـــ ال ـــ ا ـــ ــ ـ ا ا
ـــ ا ال ـــا ا ا ـــ العر العر ـــا الع
ا ــا ـ ــا ـ ــرا عـ ل ــ ـ ري ا ــ ـ ا ــر ـ ا

ـــا العـــرا ع ـــ ال ـــ ع ر ا ـــ يرا ا ـــ ا ال ـــ ل ـــد ا
ــر ـ ال ــ الـ ــرا العـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ دا ا ـــ ا
ـــ ا عـــد ـــ العرا ـــا الن ـــ ـــ ا ـــا الع

ــ ـ العرا ــ ـ عا ا العـــرا ع ـــ ل ــ ـ ا ــن ـ ا ــ ـ
ــ ـ ا ا ـــد يـــرا ـــ ـــا ن ـــ يـــرا ـــ ــ ـ اد ال
يـــ العـــرا ـــ ا ال ـــ الد ـــ ـــر ر ـــ ري ا
ا الـــ العـــرا ـــ ـــراد ا ع ـــ ال ـــن ال ـــ ـــ نا ا
ـــ ال ـــد لـــ د ـــ العر ـــ ا ـــا الن يـــ لـــ د

ا ا ا ا ـ ـر ـ ال د ـ لع يـ ال ـا
ا ـ ي ال نـد ا د ـا ا ـ ـ ـر الـد ـ

ـ ن نـد ـ ـ ـا ند ـا ـدا ر ـ ال ـد ا
ـ ن ا ـ عـد ـر ال ـد ن ـ ال ريـر ال
ـ ي ـد ـر ا ـد ـ ري ا نـد ا ـ را ـ
ـ ـا ـا ـ ـ ي ال ر ـ ال ـ ا ـر

ـد ا يـا ال ـن ا ـا ل يـد ا ـا ا ـرا
ـ ن ا ـ ـر ا ا ـا ا عـد ـرا ـد ع ـد ـ ا
ـ يع ـ د ـ ال ـ ال ـ ـ ـ ي ال ـ ا ـ

ـ العر ايـا ل ـ ا ـ ا الد ـ
ــ ا ــ ــ العر ــا الع نــ ال ــ ــ

ا ــ ال ــ ا ــ العر ايــا ال ــد ي لــ الد ــ ا
ــ ــ ي ا را ــ ا ــا اي ال ــ ــ ن ال ــا ا

ــ العر ــ ن ا

الدول الكبرى لها مصالحها وتستفيد من الخافات الإقليمية
ـــ العر الـــد لـــ ـــ ن ا د ـــ ا ديـــا نـــا
ـــ ـــاد ا ـــا ـــ ـــا دي ال ـــ ـــ ل ـــا ـــ
دا ـــ ـــا ا ايـــ ـــاد ـــ د ـــ ال ـــر ال الـــد
ـــ ر ي ـــ ال ـــ ا ـــا د ـــد ـــ را ـــ ن ـــا ا
ـــا العـــرا يا ـــ ـــ ر ا ـــا ـــ ـــ ن ا لـــد
ــرا ـ ال ــ ـ يا ــ ـ ــ ـ الر ــ ـ د ال ــ ـ يرا ا ــ ـ ن ل
ـــا ي ـــ ال ـــ عا ا ـــ نا ـــ ا ـــع ل ـــ الر
ـــ ا ا ـــ ا ـــ ن ـــا ا ـــ ا ـــ ـــر ـــ ل ـــ را دا
ـــراد ا ـــ د ـــ ـــر ا ـــر ال ـــ لـــ يا ـــ
ـــد ـــا ند ـــد ـــ را الد يا ـــ ا ـــ يا ـــ ا ـــ
ـــ د ال ـــ را ديـــدا ـــ ا ـــا ـــ ـــ النا ـــر
ـــ ا ـــ ا لـــ ل ـــ ـــر ـــا ا ـــا ال يـــرا ـــد
ـــ العر ـــ ا ال ـــ ا نـــا ـــ العر ـــ ال ـــ ا ـــ ر
ـــا ع ـــ العر ـــ ا ـــا الن ـــ ي ـــد را ـــ ا ـــر
ـــ عال ال ـــاد ـــا ن ـــ ا ال اد ا ـــ ل ـــ ـــ
دا ـــ ال را ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ العر ـــد ل

ـــ العر ايـــا ال ـــ ـــا ر
ــ ـ ــ ـ ا دا ـــ العر ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ را دا
ـــد ال ـــد ي نـــ ـــد ال لـــ ـــد ا يـــا ال ا ـــ
ــا نـ ل ــا ـ د ي ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــرا ـ ــ ـ ا

    الأمـــن الخليجـــي مرتبـــط بالأمـــن القومـــي العربـــي والتضامـــن 
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ـــ ا ـــر ـــد ـــر ال ـــاد ال ـــ ل ـــ ا ال د ـــ يرا ا
ـــد ي ـــ ال ـــ العرا ـــع ال ـــ ين لـــ ل يـــ ال ـــ ـــ ال
ـــا ـــ الن ـــ يرا ا ـــ ن ال ـــر ا ا ـــر ي ايـــا ال
ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ العر ــ ـ ا د ــ لـ ــرا العـ د ــ لعـ ــ ـ ر

ــ ـ يرا ا ــ ـ الن
ــ ــ ال ــ ــ العر ــ ا ــ ا ــر
ــ ا ال ــ ا ــ ــ الــ ــ العرا ــع ال الــ
ــ ا ــ ا ال ا العــرا ــ يرا ا ايــ ال ــ ــ
ــ ن ل ديــدا ع ــ ال ــ ال ــر يع ــ يرا ا ــد ا ــ
الــد ــ ــ ال ــ د ال نــا ل يا ــ ل العــرا ــ ــ العر
ــ ا ــ ال يا ــ نــا ل لــ العــرا ــ ــ ا ا د ــ ــ ال
ــ ال ــ ن ا ــع ــا ــ ــ ي ــد ــ ر ــ
ــ العر ــ ا ال د لعــ ــ ر ــ ــ ا ال ــ ا ــ

ــ العر ــ ال ــ ا

متغيرات إقليمية هل تحقق استقرار المنطقة
ـــ ا ـــرا ال ـــ ـــا ال ـــ عا ـــد ا يـــا ال
ـــ ا الر ـــا ا ا ـــ را ـــ ر ل ـــا ا ا ـــ ال
ـــ ر ـــد يع ـــ ا ـــاد ا لعـــا ـــر ال
ـــ ا ي ـــ ا ن ـــرا ـــ ا ري ال ـــر ا عـــد ـــا الع
ـــ عا ـــرا ي ـــد ا ـــا ـــر ـــا ا ا ـــاد ال ـــ دا ا
ـــا د ـــع ال ـــ ا ا ـــ ادي ا ـــا الع ـــا ا ـــ
ـــ ر لعـــا ـــرا ا ـــ ـــا ـــد العـــرا
ا ا ـــ ر ـــاد ـــ العر ـــا ن ل ـــ العر ـــ ا لـــد
ـــ ـــدا ع ـــ ا ـــا الع ـــ ر ـــا ا ـــ العر

ـــ ا ا ـــ د ال
ــ ــ ا ــاد ي ــ ا د لــ ــا ــ ر يــرا
يرا ــ ا د ــ ادلــ ا ا يــا ال ــ ــر ي ــ ن ا د
ا ــا ا ع ا ــ العر ــ ا را ــ ــ ا ي ــ ــ ــد
ــ ال ــرا ال ــ ــ د ــ العر ــ ال ــ ا ــ
ــ ن ا ا ــ ال ــر ــ ال ــا الن ــ عا ا ــ ــا ا

يا ــ ــ
ا ــ ــ ــ ا ي ــ ا ــ ر ال ــا الع ــ ا
ــ يرا ا ــ ا ال ــ يد ــد ــ ا ــر ال را ــ ا
ــ ــا ا ــر ــ ال ــا ر ــ ــ ا ي ــا لع ــ ا
اديــ ا ــا الع يــ ع ــ ــن ا ــ ا ــاد ا

ــ ا ال ــا ا ــ ــ د ــ ل ا ا ــ ا
ــا الع ــ ن ا ــ د ال ــ ر ــ العر ــر ا ــ ال
الــ ا ــ ل عــا ال ــ ــ ا ــ ا د ــ ــ ا ا
ــا الع يــ ع ل ــ ر ــ ن ا ــ د ال ــ ــر يع ادلــ ا

ــ ــ نع ــ ال ــ ن ال الــ ا ــ ي ــا ــ ن ا ــع ــ
لــ د ــر ــ ري ا ــاد ا ــ ــر ــ ا ال را ــ ا
ــ ال ا ــ ــ لــ د ــ ري ا ــا ال ــر ــ ر
ــر ا د ــ ا ر ا عــا ال ــ ا ــر ال
ــ ا ــر ال د ــر ي ا را ــ ا ا ــ ــ ي ــ العر

ــ العر ــ ا را ــ ا
ديــا ــد ــ ا ــا ــ ــ العر الــد
يــ ع ل ــ ر ــا ل ا ــر ــ ال ــ ل الد ــ ا ــرا ا ــ ل
ــ ــ ا ــ ا د عــ ي العــرا د ــ ــ العر عــا ال
ا د عــ ل ــ العر عــ ا ا ــا ــ ا ال ــ ا ــ د

ــا ل دي ــع ال ــ ا ــ ا د نــا ل ــع ال ــ ا ا
نــا ل را ــ ــ ا ــرا ا ــ ــ ا ال ــر ل ــا ا
ــ العر ــ ا ــر ا ــ ال ــ ــع ال الــ ا ــ
ــ ــا ــا ــ ل د ــ ــ ا ــا ــ ن ــدد
ــ ن ال ــرا ا ــا ــا ــرا ا ــ ا ن ــ ا ــ
ــ العر ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ينع ــ ال ــ ــ الدا

ــ ن ال ــ ا ا ــا ــا ــ ي ــد
ــرا ــا ا ن ــ الــ ــ ا د ــ د يــ ــ ي
ــ ــر يــ ا ال ــر ــر ــا ال ــ د ال د
ــر لــ اد ــر ــا نــ ر ــ الع يــ ا ال ــ
ا د ــا ع ــد ــد ال ــا ا ــ ــر ــ ا
ا ــ ال د ــا ا ــ ــر ــ ي ــ ــ ــ ي ا ــ ا
ــ ــ ر ــر ــ ا ــ ل الد ــرا ا لــ ال
ــا ال ــا د يــ ع ل ــ العر ــ ا ــا الن لــد ــا ر

ــر ــر ال ــ ال ــا ا ــ ل ــ ال ــ ن ــ
ــ ــا ــا ن اد ــ ل ــا ــ ل الد ــدا ا ــا ال
ــا ا ــا ــا ن ا د ــ ي لــ عــر ل ــن ــر ــ
ــ ن ــ ــر ــاد ــا ا ــ ا ــ ــر
ــا ــ ر ــا ــ ال ــا ا ــ ل ــ ال ــ ا
الــد ــ ــ ا ــ ــ ا عــا ال ــ ديــد ــ ل
ــ ــ ر ــ ــر ــ نا ا الــ ا ــاد ــ ا
ــ دا ــد نــا ــ ل ــ ا ال ــ الرا ــا ا ري ا
ــر ا ــا ا ري ــ ــ دا الــ نــا ــ دا ديــ
يــا را لــ ــد ي ال ــ ــ الــ ــ ا ال ــ العا
ــ د ــ الر ــ ا ال ــ الع ــا ي را ا ــ ــ ا
ــاد ــد لع ــ ا ــ العر ــع ال ــ ا الر ــ ا را ــ ا

ــ ا ــ العر ــ ا ال ــا ال ــا ا ــ ي
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أهمية نظام خليجي لمنع نشوب الصراعات وتقييم منهجي لديناميات النزاعات

الــخـلـيـج وجــواره:
دبلوماســـية المصالحـــة مـــع المســـتقبل
ــا ــ ا ــ ــ ي الــ العــا ــا ع ا Strategic Perception را ــ ا ا ــد ا ــ را ــ ا يــ
ــا ــ دا ــ ا لــد را ــ ا الــ ا ــ ــ ا ــ دا ــ ا لع ــ ا ــ ا ا ــا الن ــر
ــا الع ــ الدا ــ ا يــ ا ايــا ال ــ عــا ال ــ لــ عــ ا ــ ن ا ــ ــ ال ــ ــا ا
ــر ال ــ ر ال يــرا ــر ال ــ ا د ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا الــ ا ــ ن ال اديــ ا
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ الرا ــ ال ــدد لــ د ــا ــ ع ــ ال ا ــ ــ ن ــا ــ ري ا
لــ ــ ا د ــ الــ ديــد ــ ــ ر ــ د ــ الــ ــ د ــا ديــر ــا نادا ــ ا ــ ي ــ ال
ــد ــا ــ ــ ا ــ الــد ــ ــ نا ال ــا الع ــ ا ــ ــ ل الد ــا الع ــا ا ــ
ا ــ عــر ــا ــ ل الد ــ ا ال ــ ال ــ الع ــ ل ــ ا ــا الع ــ ــ عــ ــرا
ا ــ ــ عــد ــا ا ــ ــ ــ ا ال ــ ع ال ــرا ــ ــر ــد ي ــد ــا ع ــ ا ــ ا ــد
ا ــ ا ــ ا ــ ا ــر الد ــ ــ ــا د ــا ا ــا ــر ــرا ــد ــد ــ ا

ــ ــ ــ ن ــ لــ ديــد ــ ل د ــرا ــا ع لــ ــد ا د ــ ا الــ ا ــ ا

د. الصادق الفقيه

نُذر الحاضر:
ال ا را ال ا ا الن ـددا ال ـ العر العالـ ـ يع
ل ـر ا ر ـ ـا ن ـد ع ـ العر ـ ا د ـد ي
ال ا ـ ا ع ـ ا ـا ـ ا ـ
ـ ر ـد ـ ـر ـا ـ ال ـر د ا ـ العن ـا را ال

ـر ـ ـر ـ ـ لـ ـ ـر ا ـا ا ال
ا د ا ـ ا ـر ا ـ ي ا لـ ـ ال ـا ا ديـر
ا اد ال ـ ا ا ا ال ا ا ال ـر ل ال
ـ ال ال ـ ـ ـر ـ ـرا ـ ي ـ ـ
ـ ـ ـ ال ـا را ال ـ نـ ـا ا ـ ال
ـ ـ عال ـر ـ ـا را ال نـ ا ـ ا د ـ ا ـ ر

ـد ا ـد ي عـ ال ـرد ـ ر ا ـ ـ ـ ال ـ
اد ال د الع ا ا ا العر ا ا ال ديا ال

د ـ ال ر د ا ـا را ال نـ ـر ا ـ
ـا ا لـ ا ـ ا ـرد ـ ا ـ ا د ـ
ا ا الـر ـد ي ـد النـا ـ ر ـ ي ـا ا ـ ا

نـا الـ ريـ ال لـ ر ـ ي ـ ـا را ـ ـ ا
يـ ا يـ ـا ـ ل ـا عـ

النا ا ي ا ر ا ر ي ا نا
د ا دا ا العر العال ا ا را ال
ا ا الن نا ر دد ا را ال ن

ا الد ا ي ا ا ال ال د ا ديد
ا ال نا ر ا ا ا الن د ا ا را ال

ر ا ا ن ا د را ال نا ا ا ل دا
يا ال ا ا العر الر ا ا ا ي ا ي ال
يد ل داي ال ل ال ا ير ا ا
د ال ا ا ا را ال يد ن ا ا عا ا
العادل ر ا ا ر ي ن ال ي ا ا ديد ا
ال ال اد ال ا ال ال ال ا ال ر ا

ايد دد ا ا ر ال ا الع الدين ر ال ال
النا ا ر ا ا ا ال ا

ا ا ل عداد ا ع ي ال د ا ل
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تكلفة الصراع:
ر ا را ل ري د ال ـ ال ـ ال عـ ـ ا د
ـاد ي ـا ـ ا ـ ـ ـدا ـ ال ـ ال نـا ـاد
ـ ال ل ـ ا ـ ـ ال ال ـ ل ـ ا ـ د ـا

ا ي ل ادي ا ـري ال ال ال ـ ي ين
ـ ا ال ا ا ا ا ـ ي الـ عنـ ا ـاد ا ـر د ال
ـ عر ا عـاد ا ـ ـ الر ـ الن ـ ل ي ا ـ ا ال
ـ ال نا اد ـدا ع ـ ـ ـر نـا ع ـر ا ـا لد
ا ـ ا ا را ال ـ ن د ـ ـ ـ ـ الر ـ
ا را ال ـ عا ال ال ـ عال ـر ـ ـ
د ال ل ال ع لدي ل الد ا
ـ ـد ا ـد ـ ال الـ عـ ال د ـ ري ـا را ل

ا عادل ل ل را العر ا لد عا ال
ـ دا ديـرا ـ ل ري ـ الع ـ ا ا ـا ـ ا نـ
ـ ا عـ ال ـ ـ ـا ا ا ـرا ـ ر د ـ
ر ن ري ا يع ا ا ر ا الد
ر ن ل ا ا ا ر ا ا را ال ا د

را ال ا ـا ي ل ي ل ـ ال ل ـ ديد
ا ـ ـ ديـ ال ـ ا الد ا د ا ـرد ي ر ـ الع
ـ ل ـد ع ال ـ ا ـد ا ـ ـ ـر ـ الـ ـ ال
يرا ـ ـ ل ـر ال ـ ال ـ ـ ا ـا ا ـ ن ا

ري ا ـر ال د ـ ـر ا ـر ل ـ ر ال ـ ال ـ
ـ ـد ـاد ال ـد الع ـ ي ـ ـا ـ ن ا
لـ ـا را ال ـا ا ا ـن ـ ا ـع يعـ ـ ن
ـا ـ ـا ا الن ـ ـ نـ ـ ا را ـ ا ـ
ا ـ ـا ع ـر ا ـ دا ال ـا را ال ـ ين ـد ـا
ـا ا الن ـ نـ ـ ـا ـر ل ـ ـ لنا ـا
ا را ـ ا ـ ـ ـ ا ـ ـ ـند ـا را ال
ـا يا ل ـ د ـ ا ال ـ ا الد ـا ل ـ ـ ال
را ـ ـد ـ د ـ ـ ا ا لـ ا ـ لـ ـر
ـ ا ـ ـا ا ـد ـا ن ـر الن ـد ـا ع نـا
ـ ا ـ يـ ـ ـ ـ د ـ ـد عد ـ ـ
ـ ا ا ـا عـ د لـ ـ ا ا ـ ا ـ ن ـا ي ا ـ
ـد ديـ ال ـ ا الد ـ لـ ـر ـ ـ ا
ـ ي ا ال ـ ا ـا نع ا الـ عـ ا ـ ـ نـا
ـد ـرا ال نـ ـ ا ا ـ ا ـا ا لـ ـا ا

ـر ا ايـ ـد ـا ا ـ عـا ال ـ ـ ـ
ايـ الد عـدا ا لـ ـر ـ ـد ـ را الع ـري ال ـ الن
ا ـ ـر لـ ـا را ال ـدا ع ـرا ال يـ ـا
عا ـ ا ـد ـ ا ا ـاد ال ـد الع ـ ـ ديـدا
ـرا ا ـ ا يـ ن عادلـ د ا ـا العـرا ـ ال
ـ ا ال ا ـرا اد ي يرا د ل دا ـ
ـ ل ـر ين ـا يـ ـا ـ د ـ ـ ري ا ـر ال د ـ

ـ ا ي ـر لـ ـ الـ ـ ـرا ا نـ ا
ـدا ع عـ ـ ا ـر د ـ ـد ـد ـ عـ
ا ر ا ا ا العال ا ن ر ن ا

ـ ا نـ ا ـا ا دا ـ ل ـرد لـ ـ ا الد
ـ ل را ـ ا ـ ا الد ـ ـ ع ـ ـ ا د ـ
ـ ـ ا ال ـ يع ـ ا ا نـ ل ا ا ـ ال ا د
ـ ل عـ ي ـر لـ ـ ـر ـ ـا ال ـ ا ـر ا
د ـ ـرا ال ـا لدينا د ـرا ا ـر ـ ـ
ـر ا ا ـ ا ـ ن ـا ا ـ ا الد ـ ل ـا ا ـ ـر

ـ ا ـ العن ـد ع ال ـا ـ ـد لر ا ـ ل
ـ ـ ـا ا ـ ـ ـدا ا ـ ا يريـد ـد
اد ـ يـ ال ـا د ا ا ـ ا ـ ـ ر ـ ي ـ ـر ـ
ـ د لن ـر ي عـ ي ـا را ال ـا ا ـ
ا ر ا ر ر ال ا ا د ا ا د ا ا ـ ا
ـ ـ ا د عـداد ـ ا ا ـر ل ـا ا ـ ي ـا

ـا ر ال ـ ـر ا ا ـ ن ل ـا ـ الع ـر ا ـ ي ـ
ـ ا ـ ـ ي ـد ديـ ع ـ ري ا ـ ا ا ـ ـ ا ا
ا د ع ـ ال ا ددا ا ا

ـ ا نـ ـا ـر لـ ـا ـ ا

الدبلوماسية الوقائية:
ـ ا د ـ ـا ي ا ـ د ـ ال ـا ا الن ـر ـ
ـا ر ديـ ـ ا ـا ا عا ـ ـا را ـ العر
ا د ال عنـ ا ـا ا ـع ـد ال د ـ ا ـ ا دي
ـ ا ـر عـ ـ ال ـا ا الن عـ ـ ـرا ـ ي
ـ ا ـا ـ ريا ـ ا ـ ا د ـا ع ـ عا ال ـر
ا ا ـ ا الر ـ ا ـا ن ـ ـ ال الـد ـ ـا ا
ـ ـد ـ ا ـ ـا ا ـا ريـ ا ـ ي ا ال
ا ا د ا ا اد ا ال دي ال ال ا

       الجهود الاستباقية لمنع نشوب الصراعات أكثر فعالية وأقل تكلفة إلا أن 
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ي العن ـرا ال د ـ يـد ـد ع ا ا النـ ـد
ـ ـ ل ـ ع ـا ن ع ا ـا نـ ل ـ ا ـ ال ـر ا
ـ ين ـ ال لـ د ـ ـ ر ا ـرد ال ـ عـ ـا ي
ير ـ ا لـ ـا ل د ـ ـا ـ ال ـ الـ لـ ـر ا
ـد الع ـا را ال ـا ا الن ـ نـ عـا ـ ـا
ـ ال ـ ا ي ا ـر ل ـ ن ـ ـرا ـ ي ـاد ال

ـرا ال ـا ا الن ـ ـا لدينا ـ ا ـر دا ل
ا اي لعد الر ال يد ا اد ال
ال د ـ ـ عـ لـ د يعـ ـ ال ـ العا ـرا ال نـ

ـ د ال ـ ا ـر ال ـا را ا عد ـ ا ا ـ ا ا
ا ـ ا ـرا ـ ـ ـا ا ـا ري ـ ـ ر ديـد ا
الـد ـا ا ـ ل ـا د ـ ـ ن ـ ال ع ـا ال ا ـ ا
ي ا ـ ا لـ ـر ين ـ ل الد ـا ا ن ـر ال

ا را ال ـ ن ا ـ ا د نادا ا ا
ـا ا ا ا ا د ي ـ ـا ـرد
ـ ـ ين ـد ـا نـ عالـ ـر دا ـا ـ ا ـ ـ
ا ـ ا د د نا ا ل د ي ا ا را
ر ن ـ ا ـ ا ال ـ ا ـا ر ـ ال ـ ـ ـ عال ـر
ا ـا ا ـ ـ النا ـ ا عـ ال د د ـر دا ـر ـ ن
ـر ا ـ ال ـ ي ـا ال ـدا ا ـا ـر ا ـ ا
ـ ي ال ـا ا د ـ ـد ـا را ال ـ نـ ـ ل
ـا ا ـ ع ـ الن ـ ـ ع الـ ـ ل ـرا ل
ا ا ي ي د ال را ال ر ا د ي العال ر ا
ـ د ا ـ ند ا ا ال ا ـن ـ د ـ ا الد
ـ ـ عا لـ ـ الـ ـ ـ الن ـا اديـ ا
ـا ـ اد ـ ا ر ـر ـ ي لـ ـا الن ـ ا العنـ ـا
ـ ـ العا ـا ا ـ العر ـ ع ال ـا ا
ـ ـرا ـ العا ـرا ال دا ـ يـ د ال ا ريـ ـ
ري ـ الع ـا اد ا يـ د ال ـد ي د نـ ا ـ ا الد

ـ ا الد ـ الع ا ـ

المصالحة مع المستقبل:
ا ال ـر ـ الد ـا ر ا ـ ال ـ ال ـ ـا
ي ـا ـد ا لـ العـا ـ ا عـد ـ ل
ـا ي ـ ل ـ ال ـ ـ ال نـ ا ـا ـ
ـ ا الد ـردا ا لـ ـ ا ـد ـ ال نـا ـاد
نا ر ـ ي ا ا ـا ا ـ ي لـ ـ ال نـا عريـ ـ
ـ ال يعـ الـ ـ ا ال ـ ا ا ـ ال ـ لـ ـ ال
دا ـ ا ـ ال دا ـ ـ ل د يـ ـا را ل نـا ال

عـ ـد ل ـ عن ا ا ـ ا ـ يد الـ ـر ا ـ ال

ـ ـاد نـ ي ـا الـ ال النـ ـ عا د ـد ـ ا
ـ ا ال ـ العا ـر ا عـد ر ـ ـ ال ـا ر ـا را
ـ العديـد ـ ـد ا ـ ن ـا را ال ا ـ ـا
ـ عالـ ال ايـ ال ـ لـ ديـ ال ـ ا د ل ـ ا ا
ـ العا ـ ا الد ـ ـ ال ـ العر ـا ا الن ـد ا
ـ ا ـر ا ـ ـاد ا ـ ل ـ ـا ا ـ ـ نـا
ـ ل الد ـر ا ـا ـ ا ـ يـ ـ د ـر ي ـ ال
ـ ـ ر ا ـ الـد ـ ـا ال ـ ال ـ ـ ال

ا ند د د ا ا ـدد ا ند ـ ديـدا ـ ا ـر ا
ـ ـ ال ـ الن ـ ـ ـ ـا ـ عن ـر ال ـ ال ـ
ـ ا ال ـ ن ـ ا ـ ـر ا ـ ن ـ ـر ا ـ
ـ ا لـ الـ ا ـ ل ـ ا ـ ع ـ ال ـ ع ا ال
ـ ـ ا ال ـ ر ا ـع ال اد ـ ـ ـ ـ ن ال

ـر يـ ـ لـ ـا ي ديـ ال ـ ا الد
ـ ال نـ ل ـ ل ا ـال ا ـا ـ ـا را ال نـ
ديـدا ال ـ ر ال ـ ر ال د ـ ال ـا ال لـ ـا
الـ ا ـ ا ـا ا ـ ال نـ ـر ا لـ ا
ـ ـ ي ـا را ال ـ ديـد ا ـ ـ ـ عا ال لـ
ا د ا ـ ـ ال ـرا ال ـا لدينا ـدا ع ـر
ـرا ـ ا ـ ن ا ـا را ال ـ نـ ـا ل ـ ا ا
ـ را ا ـ ال ـا ر ـا ـ ـ ال العـرا ـر

ـا ع ـ ين ـا ال عـ ل ـ ـا ـرا ـا ر ـ
يـ ـ ـ ال ـ ال ـر ال ـر ـ ر ـا ا
ـ ا الد ـا د ال ـ ـا ر الـ ـا ل ـ يرا ا ـ الن

ـ اد ال ـ ا ال
ـدا ا ـ نا ـ دا الـ عـا ـ ال ـ ع نـا
لـ ـا الـ ا ـ نا ا لـ د ـ ـ عا ـا ـا را ا
ـ ا نـا ـ ل الد ـا ا ـ ـ ـر ي ـ عـ ـ ي
ا ر ا لد ر ـ ال ـر ا ا ـ ا ـ يـر ل
ا ا ديد ن ل ا ي ا د ل

ـا ـر ال ـر ال ـ ر ا ـا را ـ ـا ن ـا ن ـا
ـ النا ـر ا ـ ل ـ د ـر ـا يـر ل ـ ـ ا نـا

ـر ا ـ ـرا ا ـ ـ ـ ا ـ ـا ـر ـا
ـ ـا ـا ـد ـ ال ـا را ال ـ نـ ـا ا
ـ ا ا ـ ا الع ا ـ ا ـ ـد ا عـد ا ـ نا ا
ـ ـد ـن ا ايـا الن د ـ ـ ع ا ـ ا ـ ال
ـ ا ـ ـ ـ د ن ـا ـ ل الد ـا ن ا ـا ع ـ د
ا عـا ـ ي ع ـا ـ ـا ا ـ ـدد ـ ال
ـ ـا ـر ـ ا لـد ـا ـرا ـ ين ـا
ـ نـ ع ـر ـ ـ د ا ـر ـ ا ـ د ل
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ـ ل ـ ال ا د ا ـ ا ـ ا ال ـاد ل ـ ا ا ـ ا ا ايـ الر
ـا ا لـ ـ ا ا العدالـ ـ ـ ـا الر ـا د ا
نـا ال ـ ا ا ـ ا ا ـ ـ ي ـ ـ ـ
ـ ي ـ ال ـ ـا ر ـ ـ ا ـا الع ـ ا ا ـ
ـ ـدد ـا ـ ا ا ـا ر ا د ـا ل ـ ا ـ ا ـا ا
ـ ـا ـ ـ ر ـ نا ـد ـرا ال عـد ـا ـا

ـ الع ـ ا ا ـ ا نـ ـر ا ـ را
ـ ال ـ ي ـ ـ ا ا ـا ال ـ ا ا ـ ـ ا ا
الـ ـا ا ـ ـد ـا ا ا ـ ال ـ ـ ـ

ريـ ا ـ ـ ي ـ ي عـ ال لـ ر ـ ي

وعود الصعود:
ديــد د عــ د ــ ــ ــا ــ العر ــ ا د
ــ ــد ــ ــ ي ــا ــاد ال العــا
ا د ا ــ عــا ال ــ ــ الدا ــ ال ــ ر ــ
ــ ــا ن ــ دي ــا ــ ا ــا ع ــ را ــ ا
ــر ال ــ ر ال ــ ــر ال ــر ال ــ ا ــا ا
ــ ال ــ ا ــ ا ــا اي ــ ــ العا ــ ا ال ــا د ل
ــر ال ــ نا ــ را ــ اد ا ــا ا ا ــ نا ــر
ــ ا ي ــا ع ــ ل ــ ا ن ــا ا ــ ــد ــ العا
لــد ــ الن ــر ا ــ ا ــا ا ــ ــرا ــددا
ــ ل ــ ــ ال ــا ا ــ ي ــ ل ــ العر ــ ا

ديــاد ا د ــ ــا ر ــ ن ــ ــا يعاين ــ ال ــا ا
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ا ــرا ا ــ لــ الد نــا ال
ــا ــرا ا ــ ل ــا ا ــد ل ــ ا ــا الع عــ
ــ ا ــ ا ــ ــد ا ال ــ دا ال لــ ــر ين ــ
ــ ا ــد ل ــ ا ــ د ــد د ــ ــد ــ ي ــ
يــرا ــ ــا را ــ ن ــ ن ــ العر ــ ــ ا ــر
ــر ال ــ ــ عد ــ ــ العر ــر ــ ــاد ا
عــا ــ ا ا ــ ل ــر ال ــا ال ــ ر ينا يــ ال
لــ ــ ا ــ دا ال ا ــ ــ نا ديــر ــ ال ا ــ ين
ــ ال عــد ال ــا د ع ــ ال ــا ــ ــد ا ال
ــ ــ ي ــ ال ــ ا ال ــ ــر ــ ــد ل ــ ــ الرا
ــد ا ال لــ ــر ــد لــ ــ ــرا ــ ــاد ــ ــا ــ
ــا ا ا ــ ــ ا ي الــ ــ ا ــ ا عــا ال ــ
ــ ال ــ ــا ــا ال ــا ا الن دا ــ ــ ع ي ــا ــ ا

د ـد ي ـا ا النـ يـ ـ ـ ـ ال ا ـ نـا ـر
ع ال ـديد ال عـ ال الـ ـ ا ـ ال ـ عـ ـدد ريـ
ا ال ا د ي د ـا الر ـ ا ال ـا ا ـ لـ
ديدا ر ا ـا ع ري ا ر ال ـا ـ ـا ي ـ ين
لـ ـ ا ال ـرا ال ـ ـا ا ـ ـ ال ـ ـرا ال ـ ل
ـ ـ ـ ـا لـ ـا ال لـ ـ ا ا

نـا ـاد ـ ا د ـ ا ـ ـ ـ ال نـا ـ ي
ـ ـا ـر ـ ـ ين ـ ال د ـ ا ـ ال ـاد
د ل ا ا ـر ـ ل د ـ ال ـ ال ـر دا ال

ـر ال نـا ـا نا ا ي ـ ل ـا ال ـ ال ـر ـ ال
عـ ال ا ـ ال ـر دا ال ـ ـ ـ ال ـا ا ا ـ
ري ـ الع ـ ع ال ـ ا ال اديـ ا ـ ا ال
ـرا ا ن ل لـ ا د ـ ا لـ ـ ر ي ا ـ ـا ا
ـ ـ ـاد ا نـا ـاد ـ ا ال ـ الع نـا ـ
نـا ـاد ـا الع ـ ـ ا ـ ـ ا ال ـا الن يـ ع
ـ ال ـ النا ـ ـاد ـ ع ال ـ ال ـ ن ال

ـ ال دا ـ ا ـ ا ـ را عـا ـا ـ ن
ا ا ـ ال د ـ ـ ـ ا ـا ن ل ـا ـ
الـ ديـد ا ـ ا ال عنـ ا نـا ا ـ د ـ ا ـ يـراد
ـ نا الـ ـا الع ـ ـ ر النـا ـ ـ ي

ـا ا ـر ـر ا ا ـ ـ ا ا ـ يعنـ ا ـ ديـد
ا ا ـ ـ ا ا ـا ي ـ ل ـ ـا نا ا ـ ي ـ

ر ـ ي ـ الـ ـ ي ا ال ـ الن ـر ا ـ عا
ـ ـ ا ا ـ ا ـ ـ ا ا ـ ال ـ ـرا ا ـد
دا ـ ـ ـ ل ـر ـر ـ ا ـر ا ا ـ ا ا
ـ ديـد ا ـ ا ـ ا ال نـا ا ـ ـر ـ ا ـ
ـ ـ ـ ا ال ـ ـ ال ـا نا ا ـ ـ ال ـاد
ـ الر العـد ـ ال ـ ا ـ ـ ال ـ ـ را
ـد ـ ـ ا ا ـا ا ا د ـا ـ ـ ال ـا الر

ـ را ر ـ ـ ـ ـ ا ا ـرا
ـا ا ـرا ا لـ ـ ال ـ ـ ن ـ ا
ا ـ ـ ـ لـ ـع ـ ـ ا ـ ا ا ـرا ا
ـا نـ ـ الر ـ ال ـ ـ ال ـ نـ العنـ
ـ ا ا ـ ال ـ الع ـا ـر ال ـد يع ـدا
لـ ـ ا ا ـ ـد ي ـ ال ديـد دايـ ل ـ الع ـ ل
ع ال العن ـ ال ـ نا ا ـا الع ـ ا

             استيعاب اليمن والعراق وربما الأردن في معادلة تنموية جماعية وشراكات 
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الخاصة:
ن ال ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــ ي ــا ا ــ ــد
ــ ا ا ــ ــ النا ــ ا ــا ر ال ــا نــ ــ ال ــ ا
ا ــ ــا ر ــ ــد ــ ا ــ ــ ــ العر ــ ا د
ــر ــ ــ ــا ــ ــا ن ــر ي ــا ــ ــا د
ــ ن ا ــ ري ا ــر ال ــ ا ال ــا الن ــ ا ا ــا ــ ا ال
ا ــرا ــ ي ــد ــاد ي الـ اديــ ا ــ ن ل ــ ا
نــا ال لــ لد رديــ ال ــادا ل ــر ا ــر ي ــ ا ــا ــ
ــ ال ا ــا ا ــ ل ــ د ي ــ نا ال ــا الع ــد ــ
ــ ال ا ــ ــ ا ــا ــاد ي ــ ا د ــ ــ الع

ــ ا ا ــر ين الــ ــ ا ا ــ ال ــ ل ــا ن ــ ا
ا ال ــ ل ا ل د ع ــا الن را ــ ا ــ ــ ــاد ي الـ
ــ ن ــ ا ال ــ الدا ــا ا ــ ا ــر ن ــ ال ــا د
ــ الع ــا را ا ــ يعا ــا ع ــد ــ ــر ــ الدا ــ الن
ــا ــ ل ــ ــ ل ــاد ي الـ ــ ــا ا ــ ر ــ
ا ا ر ــا ر ا ل اد ــ
ــ ا ال ــ ــا ر ــ ري ا ــا ال ــ يد الــ ــ ري ا ــاد ا
نــا ــ العر ــ ال لــ ــ ــ ا ال ــد ال ــاد ا
ــد ي ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ال لــ ا ــاد ي ــا ــا
ــ ن ال لــ الد نــا ر ــ ا ــ ال ــ ــر ا ــ نــا
ــ ن ــ عالــ ــا ــا ــ ــ ري ا ــر ال ــ ن

ــ ن ا
ـا ـ ـا ا ـ ا ـ ا ـ ـر ـ ا ـ
ـا الع ـ ـ ـا ـا ل ـ نا ال ـر ـ ا ـا ر ال
ـر ال ـ ال ـا ن ا ـ ـ العر ـ ا لـد ـ ا
ـا ر ال ـ ـ د ا ـ ا ـا ن عا ـ ا ـ ري ا

ـ ا ـع ال ا الع ر ـ
ـ ـ العا ـ ا ـ لـ ـ ـا ـر ـا

ر ـ ن ا ا ا ي ـ ر ال عنـ ا ـ د ا ـ ا
ـر ـا ن ا ـ لـ الد ـ ا ـ ا ـ ال ر ـ ال ـ

الن ا ـ د ا ـا الن ـا ـ ـا ر ـ ا
ـا ل ـ ل ـ ـ ا ـا الن ا ـ ا ـر ـا ن ا
ن ا ع ل را ل ـ ا ـ ا ال ـر ي ـر

ر ال ع دا ا عدد ا ن ا ي ال الدين ي ال
ـ ـر د ـد ل ـر العا ـ ا ـ ا الر ـ ـ ري ا

ا ا ي ا ر ا ل ا ا ع
ـ ل الد ـ ا ـا ا ـ ـا ر

ــ ا لــد ا ــا ا ــ ــ نــا ل يا ــ العــرا
ــ ــا ن ــا ــ ــا ا ي ا ر ــ ا د ــا ع ي يــرا ــ العر
ــ نا ا ــرا ا عــ ي ــ ــ ــ ل ا ــ ــ ا
ــ ا ــر ال ــ ــ ال ــ ــاد ــر ــا را ال ــ
ــ ــ يع ــ ــ ــا ــ ا ــ ــر ــا عا ــر الــ
ر ــ ــد ا ــاد ــا ــ ي ــ ال ــ عــا ــ ا

ا ــر ــ ن ا ــ ــا ر ــدا ين
ــا ا ال ــ ع ي ــا ــ ا ــاد ا ــا ا
ــ ع ــ ــ ا ــر ــ ــد ا ال ــ يــ ا ال
ــ ل ــ ــا ن ــ الن ــرا دا ال ــ ــ ــد ــ
ــا ال لــ ــ ر ــ ا ــ ال ــ ا ا ــاد ا عــ ــ

ــا ر عــ ال ــا ع ــ ــر ا ــ نا ــ د
لــ ــر ين ا ــا ا ــ ــ ايــ ل ــا ع ا ر ــ ا
ــ ا لــد عــا ال ــ ــ دا ــ ا ال ــاد ا عــا ال
ــ ــ ا ال ــا ا ــ ــ ل دا ــا ا ــ العر
د ــا ن ــرا ي ــ ا ــدا ــ ــ ا ــ ن ا ــا
ــ ا ال ــا ا الن ــ العديــد ــا لدي ــ ال ــ ري ا ــر ال
ــ د ــد ا ــ ن ــا ال ــا را ــ ل ــا ــ العال
ا ــ ــا ديــ ال ــ ا لنــ ــا د ــ ا ــ ال ريــا ــ
ــ ي ر ــ ا ــ ــ ل ــ اديــ ا ا ــ لــ ــ
ــاد ال ــد الع ــر ــا ا ــ ا ــا ا الــد لــد
ا ــ ــ ري ا ــر ال د ر ــ ا ــد العا ا ــ ن ال
لــ د ــ ــ ا ا ا دي ــع ال ا ا ــ ا يــاد ــ ا ال ــ
ــ ا ع ــ ــا ر ــ ن ا ــ دا ــد ــر ــا ــ
ــ ا ال ــا ا ــ د ــا ا ريــا ــ ــ ا ا
ــ ــا ــ دا ــر ا ــ ــ ل ل ــ دا ــ ال

ــ ل ــ ــ ا ــ ــد ــ ــ ا ا ــ ال
ــ ا ال ا ــر ا ــا الع ــ ع ــر ا ــ ل ــ ــ ل ل
ــ ــ ــ ــ ــ ا ــا ا ا ــ
لــ د ــ ــ ــاد ا ــا ا ــ ا ا ــا ا
ــ دا ال ا ــ ــ الــد ــا د ــ ــ ال ــ ا ــ ا
عــ ال ــا ــ ا الــ ا ــ ــ ر ــ ا
ــا ي ــا ا ــ ــ الع ــ ي ــد ــ ــ ا ال ــا الع ــ ــر ا
ديــا ن ا ــ ال ــ ــ ا ال ــا ا ــا ا ــ ــا
ــ ا ال ــ ي ــ ــ ا اديــ ا ــا ال ال ــ
ــ ادي ا ــ ا ال ــر ــا ا ــ ع ي ــ ن ا ــ دا
ــ ل ــ ا ال ــ ا ال ــ ا ــ ا ال ــ ا ال لــ
ــ ا ــ ــ ل ــ ن ال ــد ا ل ــ ــا نــا ــا ر
ــ ــا ل ــ ا عــا ــر ر ــ ــ ال ــاد ا

ــ ا ــ ال ــ ا ــا ــا ــ ع ي ــ ــ ن * دبلوماسي، الأمين العام السابق لمنتدى الفكر العربيال
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المملكة تتفاعل في تحديث برامج التصدي "للدرونز" وتطوير شبكة انترنت وطنية

التحالف الإيراني ـ الروسـي / الصيني يلعب 
دورًا مزدوجًـا في الخليـج من بوابة الاقتصاد
ديــ ا ــ ــ ال ــ ن ال لــ ــ ــر ا ــ ي ا ــ ــر ــا ل ــد ــ ا ــ ــ ديــ ا ــ
ــ ديــ ا ــ ــد ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ن ــا ــر لــ ــد ي ــا ن
عــاد ــا نــا نالــ عــ ــ ال ــ ا ــــ ــ ا ــ الدينا ــ ــ ــ ــا ل ر ــ ــ

ا ن ــ ا د عــر ــ الــ ا ا ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــا ــ ا لــ ل ــا ا
ــا ن ا عــ ــ ــ ا ــ ل ــد ا ــ نالــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا د عــر ــ ــ ا ــ
ــ ا ال ــ ــ ــ ل ــ ــ ــا ن نالــ ــ ــ ا ا ــ د عــا ال د ــ ــ

ــ ــ ا ــ ــر ا ــ ا ال ــ ا الع ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ي ــ ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ال ــر ي ــ ــ ا د ــ ــ ا ال ــ ا ــ ا ــر ال الــد ــر ــ ــ نــ ــ نالــ

ــ ا ــ ا ــا ــر ــ ا ــا ــا نالــ ــ ــ ن ا ــ ــ ــ ا

د. يحيى بن مفرح الزهراني

القيادة الأمنية التحولية
ـــر ال ـــ لـــ ـــ ا ـــ ن ـــ ن ا الـــ ا ـــا
ـــ ا ـــاد ال لـــ ديـــ ال ـــاد ال ـــ ـــ ال ـــ ا
ـــ ال ـــرا ا ـــ ـــ ي ـــ ال لـــ ر ـــ ا ـــ ال ا
ـــا ـــ ا د ـــ الـــ ا ـــرا ـــ ن ا ا د ـــ

الـــ ال ـــ ـــد ـــا ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــا د ـــد ـــ ا ـــا ن ا ـــا ا
ـــ نـــا ديـــ ا ـــ ـــ ن ا ـــ ـــ ـــ ـــ نـــ
ـــد ع ا ـــ ـــا د ـــ ـــ ال ـــ ا عـــا ال د ـــ ن
ـــ العر الـــد عـــ ا لـــ نـــ ا ـــ ا ال ـــ ن ال ـــ
ـــ ل يـــ ن ـــ ـــاد ي لـــ ا ـــا نـــ ـــ لـــ ـــ ال

ر ـــ ا ـــ العر
ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــدد ـ ــ لـ ــ لـ ــ ـ ير
ــر ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــد ـ ــ ـ ــد ـ ي
ا ـــ ـــ ري ا ـــد ا يـــا ال ـــ ـــر ـــد ـــ العر
ـــ ا ـــ ـــد ل ـــع ـــ ـــ را ـــ ا يـــرا
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ي ن ـــر ـــا ن ـــ ـــ العر ـــ ا
ـــا ا ـــا ري ـــ ـــر ـــ ا ـــ ال ر ـــ ـــ ا

ـــ ـــد ـــ ا الع ـــ ن ال ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ا
يـــ ل ـــ ـــ العر العالـــ ريـــ ال لـــ الد الـــ

ا ـــ لـــ د ل
ـــا ا ـــ ـــر ـــدد لـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ
ـــا ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ
ـــا ا ـــا ـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــر ا ـــ ا
ــا ـ ا ــ ـ ري ــ ـ الع ــر ـ ري ــ ـ الع ا ــا ـ الن ــر ـ ل ــرا ـ
ـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ا ـــ ن ـــ ا
ي ـــا ـــ ـــدد ـــ نال ـــا ن ـــ العر ـــ ا ـــر ـــ نال
ـــ ال ـــ ا ـــ ر ـــ ـــ ـــر ا ـــر ال ـــر ال ـــ ن ال
ـــ د ـــ را ـــ ا ـــاد ع ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ع
ــ ـ ر ــ ـ ــد ـ ع ا ــ الـ ا ا الـــد ــ ـ ــ ـ د ـــر ال

ــر ـ ا ــر ـ ال ــ ـ ا
ـــ ن ال ـــا ـــ ا ـــ ل ديـــد عـــاد نالـــ
ـــ ا ال ـــا ـــ يـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــا ا
ا ـــ ـــ ي ـــ ا ا ـــ ال ـــا ا ـــ ر ل ا
ـــ النا ـــ ع ا ـــرا ال الـــ ال ـــ ـــا ر يـــ ال
الـــ ال ـــ ا ـــ ر ر ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ
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ـــا ا ـــر ال لـــ ـــ ا ي ـــا لـــ ـــ ا ا يـــد ي
ـــا ا ـــ الدين ـــا ا ـــ ا ال ـــا ا ـــ ـــد
ـــ ا ا ـــا ـــ ال ـــا ـــ ا د ـــا ـــ ل ـــ ع ا
ـــ الر ـــ ـــرا ال ـــ ـــ ـــ النا ـــا ال ـــ

 grand narrative ـــ ي ـــا ـــ د ـــا ا ـــا ـــ
ـــا ا ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ
ـــا ا ـــ ـــ د ـــع ال ـــا ا ـــ ـــ ـــ ا
يـــ ـــ ـــ ا ـــ ا الع ـــا ا ـــ ـــ ـــ ي ال

ا ـــ ـــ ا ا ا د ـــع ال ـــا ا
ـــ ا نـــ ال ـــ ـــا ي ـــ ال نـــ ال ـــ

يـــ ال ـــ را ـــ ال ـــ ا ديـــدا را ـــ ال
ـــ ل ر ال يـــ ا ـــ ن ا ـــ لـــ ـــد ا ا ر ـــ ا

ـــ ا ـــ ا
ـــ ا ـــــ ـــ ا ـــ ا ـــر يع ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــا ا د ـــ ـــر ـــ ال ـــ ا الع ـــ
ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ عـــ د الـــ ال ـــ ال ر ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ا عـــا ال د ـــ ـــ ا ـــد
ـــ ا ال ـــر د ـــا ل ا ـــا ا ـــ ال ـــ ا ال ـــ ن ا
ـــا ا الـــ ـــ ا ال ـــ را ال ـــد ـــ ا عـــا ال
ـــ ـــ ن ا ـــ ا عريـــ ل ديـــد ا ـــ د ـــ ـــ
ـــ العر الـــ ال ـــ ري ـــ الع ـــا ال ال ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــ ا الـــ ال ـــ ال ـــر ال ـــ لد

ــ ـ ــا ـ ا
ديـــ ا د ـــ ا ـــ ا ـــ لـــ ديـــ ا ـــ
ــ ـ ال ــرا يـ ا ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ا ا ــددا ـ ا ــ ـ
ـــ ديـــد ل ـــ ال العـــرا ـــ ـــا ر نا د ـــ
ــا ـ ــ ـ الدا ــ ـ ال ــ ـ د ال ــدا ديـ ــ ـ ا ــ ـ ن ا
ــ ـ الدا ــدا ديـ ال ــ لـ ــا ـ ــ ريـ ال ــ ـ ا ا ــ ـ
ـــ ا ا ـــر ال ـــ ر ـــ ـــ ـــا

ـــد دي ـــ ع ي ـــا ا ـــ ـــ العر ـــ ا ـــا ـــ ـــ ن ا
 BULK CARGO

ـــ ي ـــ ال ـــ ا ال ـــ ـــا ال ـــ ال ـــ ا ال
ـــا ـــاد ا لـــ ر ـــ ي ـــر ـــا ـــا ع د ـــا
ـــ ال اد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ
ـــ ا ـــا ا ـــ الن ـــر ال ـــ ا ـــ ـــر ال

ـــ ا ـــ ال

هل يمكن اعتبار إيران مهددًا لكل دول الخليج؟
يـــرا ا ـــا ا ـــر ـــا ـــ نا ـــ ا ـــ ي

اديـــا ا عـــا ا ـــا ا ا ـــا ل ديـــدا ـــ ـــ
ا ـــا ا ـــد يـــرا ـــا ا ـــ ـــدد يـــرا ـــ

ا ا ـــ ا ـــ ـــ ادي ا ـــا الع ـــا د ـــ ال ـــ
ا ريـــ عـــد لـــ د الـــ ـــ ـــر ا ـــا ا ـــ يرا ا ا ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــا ا يـــرا ـــ ـــرا ال ـــ ـــ ا
ـــ يرا ـــدا ا ـــ د ـــ ـــا ي ـــ ـــ

ـــرا ـــ يـــرا ـــ ال ـــ ـــ ن لـــ ل ا ـــا ا
ا ـــا ا ـــ

نالـــ ـــ ا ـــ ـــا ـــ ـــر ل ـــ الن
ـــ ـــا ـــ ـــا ا ـــ ع ي ـــا ـــر ـــا ا
ـــ ا ـــ ـــر ال ـــ يـــرا عنـــ ـــا ال

ـــا ا ـــ ـــر ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ ل ـــر
ـــ لـــ يـــرا ـــ ال ا ـــ ـــ يـــرا لـــ ـــد
ـــ ن ـــ ـــر ـــ ر ـــ اي ال ـــ ـــا ـــ ا ا ـــ
ـــري ــ ـ ــ لـ ــ ـ ي ـــد ــ ـ ا ــن ـ ال ـــرا
ـــا ـــر ي ا ـــا ن ـــ ـــا ـــ ل ـــر ـــن

ـــ يرا ا ـــا الن الـــ ل ـــ ا
ـــر ع ا ـــا ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ نال ـــا لع ـــ الن
ـــ ا ـــ ا ا ـــا ا عـــ ا ا ـــد ـــ ل ـــا لع ـــ دا يـــرا

ري ال ي ال ا ن ا ر ا ا
ا ل ال ا د ا دا ا ري ال

ا ـــ ال ـــ ـــ يرا ا ا الـــ دلـــ الع ـــ يـــ ال
ــ لـ ــد عـ ــ ـ ا ــراد ـ ــ ريـ ــ ـ ال ــ يـ ــ ـ ي ال
ـــ ـــ ا ـــ ديـــد يـــ ال ـــر ـــا ا لـــ ا
ـــا را ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــر ا ـــ ال ـــدا

ـــر ا ـــر ـــ

هل ستؤثر العقوبات الأمريكية عى إيران؟
ـــر ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا د ـــا ال الـــر
ـــ ا ال ـــ ال ـــر ـــ اديـــ ا ـــا الع
ــ عـ ــا نـ ل ــ ـ ال ــ ـ الن ا ــ ـ ا ــد ـ ل
ـــر ا ـــر ا ـــ ي ـــا ـــا ال ـــع ال ـــ ال ـــر
يـــ ن ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــا ـــا الع ـــ

ـــ ا ال ـــا الن

     أثـــرت أمريـــكا وروســـيا وإيـــران في خلخلـــة صيـــغ توحيـــد مفهـــوم 
عملياتيـــة  تنفيذيـــة  أطـــر  وبنـــاء  العربـــي  أو  الخليجـــي  الأمـــن 
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ــوازن  ــن تـ ــتراتيجية عـ ــة والاسـ ــات الدوليـ ــز الدارسـ ــر مركـ تقريـ
ــي ــي الإيرانـ ــوة الخليجـ القـ

ـــدا ع ـــر ـــ ا ـــ ن ر ـــ الع ا ـــ ال ـــ
ـــ ديـــ ال ا ـــ ال ـــ ـــاد ـــ ال ـــر ـــ
ـــ ا ـــرا ال ـــ ال ـــ ا ـــ ـــا ـــ
ر ـــ ا ـــر ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــا ري ـــ الر
ا ا ـــ ا ـــ ـــعا ا ـــ ر ـــ ال ـــاد ال

ـــ ا ـــ را ا
يـــ ـــر ـــ ـــ ـــ ـــ ا ال ـــر ا ـــر
ـــرا ا ال ـــر يـــ ا ـــ ال ال يـــ ا ال ـــ نـــ
ديـــ ـــ يـــ ا يـــ ا ال UCAVs ـــا ـــد
ـــ ا ا ـــ ل ا ـــ ـــا ا ـــ ديـــا ـــ
النـــ ـــا ا ـــر ا يـــ ـــ ا ال ـــا الد لـــ
ـــ ـــ ـــ يـــرا ـــ ا ـــ ـــد ا لـــ د ـــا ا

يا ـــ ـــد ا ـــا د ـــ ا ـــا ن ـــا ن ـــ ع ـــ ا
ـــر ـــ ـــ ا ال ـــ ا

ا ـــ ال ـــ ا ا ـــر ا ـــ ال عـــ ـــ ـــ ال
ا ـــا ا ـــ الد ـــا ـــ ـــ ا ـــ الـــ ال
ــ ـ نا ا ــا ـ ــ ـ ا ــا ـ ا الن ــدا ايـ ا د ري ــ ـ الع
ا ـــ ـــ ا ا ـــ ل ـــ الن ـــا ا لـــ اديـــ الر
ـــ نـــ ع ـــ لـــ د ـــ دا ـــ ن ـــا ـــا ال ـــ ا
ـــ ـــ ر ا ـــ ا ا ـــ ال ا ـــ العـــر ـــ ا ال
ـــا را ا ـــرا ال ـــ ـــ ل ا ـــ ـــر ـــدا دي
ـــا ا عـــ ـــا ا ا عـــ ال ـــا ـــ ا ال

ا ـــع ـــا ا ا ـــ ل ـــ ا
ـــرا ال ـــ ا ـــ ا ـــرا ال ـــاد ـــر
ـــ ا ا ـــ ع ي الـــ الـــد ـــ العر ـــ ا د يـــرا ـــ
ـــ ا ـــ ـــرد ال ا ـــر ـــ ا ـــر ا ـــ ل ـــ ر ا
ـــ يا ـــ يـــرا ـــ ــ ـ ا الر عـــ ـــا ـــا ا ديـــدا
را ـــ ا ـــد ـــ ل ـــا ر ا ـــ لر ـــد اي ا ـــد ال ـــ ي ا
ـــا ر ـــد ا ـــا ي ل ـــد ا ـــر ـــد ال ـــ ل ـــ ا

يـــرا ري ـــ الع ـــ ا ـــا الع ـــ ـــ
ري ـــ الع ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــ ير ـــا ا ـــ CSIS ـــر ـــ ـــد ـــ ل
ـــ ا ـــ ا ري ـــ الع ا ـــ ال ـــ الر ا ـــ ال

ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ

هناك سؤالان:
ـــد ـــ ـــا ا ـــد ع ـــد العقوبـــات، طبيعـــة   -1
ـــر ـــر لـــ ا ـــ ـــ يرا ا ـــاد ا ـــ ـــر
ـــر ال ـــا ـــ اديـــ ا ـــا الع ـــ ا عـــ ال
ــر ـ ــا نـ ــ ـ ــ يـ ا ال ــ ـ ــر ـ ــ الديـ ا ا ــ ـ ا
ــد يـ ــ ـ ــر ـ ــاد ـ ا ــا ـ ــ ـ يرا ا ــا ـ ن ل ــ ـ ا ال

ـــ ال ـــ
الســـلوك  علـــى  الســـلبية  النتائـــج  تلـــك  تأثيـــر  مـــدى   -٢
ـــ يرا ا ـــا الن ـــ ـــ ا ـــ ـــا السياســـي، 
ـــرا ال نـــ ـــ لدينا ـــ ـــ ل دا ـــد ـــا ر ـــ ي
ـــ ا ـــا ع ـــ ل ـــ ا ال ـــ ال ـــ الدا
ـــ ا ـــ ال ـــ ري ا ـــ ـــ ا ا النـــ
ـــد ال ـــ ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ ال يـــ ا
ـــ ا ـــا ا ـــ ال يا ـــ ـــا ـــ يرا ا
ـــ الرد ـــ ا ال ـــا العـــرا ـــ ال ا ـــ ع ل
ـــ عـــد اد ـــد ع ا ـــ ـــر ـــ ري ا ـــ
ـــ ري ا ـــ ـــ الر ـــ ـــ ري ال ـــا الع

ا ـــ ـــا ـــ ا يـــ د ال ـــر ـــ نا يا ـــ
ـــد ع ـــ ا ـــ ال ـــا الـــ ـــ ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــا الن ـــ ـــ ا الد ـــا نا ـــ ري ا ـــ
ـــ ـــ د ـــ يرا ا ـــا ن ل ـــ ا ال ـــا ا ـــا

ـــ ا ديـــ ع ـــ ـــر نـــا ا
 

هنالك ثغرات كذلك في تلك العقوبات وهي 
ـــر ـــ ـــد ع يـــرا ـــ الر ـــا ا ـــا الع لـــ نا

لـــ الد د ـــا ـــ ا ال ـــ ال ـــ الن ـــ
ـــا الع ـــا ل يـــ ا ـــ ل ـــا ا ـــا ر ـــ ـــ
ـــ ا ـــرا ل ـــ ي INSTEX يـــرا ـــ ـــ ري ا
ــاد ـ ــ ـ ــ ـ الر ــ ـ ــ ـ ا ــاد ـ ا ا ــر ـ ــ ـ ــدا ـ ال

ــا ـ ع ل ــن ـ ا ــر ـ
ــ الـ ا ــ ـ الن ــ ـ ال ــ ـ ــد العديـ ــ ـ اي ــرا يـ ــ ـ

ــد ـ ــ ـ ا

ـــ ل ا ـــ ـــا ر ـــ ـــ ل ـــد اي ا ـــد ال ـــا ا ـــ ي
الـــد عـــ ي ا ـــ الـــ ا ـــ ال ـــ د اد ـــ ـــ ن ا

ـــ ا ـــر ـــ ا ـــ ري ا

دون  مـــا  والفاعليـــن  الارســـمية  النظـــم  عـــى  تعتمـــد  إيـــران     
نقـــدي بمقابـــل  والمصالـــح  والنفـــوذ  الســـلع  وتقايـــض  الـــدول 
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ــ ـ ن ال ــ ـ الن ــ ـ ن ــ ـ ــا ـ ل ــر ـ ــ ـ ــ ـ العر
ــرا ـ ــ ـ ــ ـ العال ــد ـ ع ال يا ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ ال

ــ ـ ا ا ــ ـ ــرا ـ

خاتمة
ـــ يـــد ـــ ريـــ ال دي ـــع ال ـــا الع ـــ
نـــا ـــاد ـــ ع ـــ ا ـــ ـــ ا ـــرا ا ـــا
د ــ عـ ــ لـ ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ د ــ ـ ن ــ ـ ال
ـــ ا ـــرا ا ـــد ـــ ل ـــد ا عـــ د ـــا الع
ـــا الع ـــا ا ا د ـــد ال ـــر ـــ ا د ـــ ع ي ـــا
ـــ ا د عـــ ـــد ريـــ ال ـــــ دي ـــع ال
ـــ ا ـــ ـــا ا ا د ـــد ال ـــر

ـــا ا ي نع ـــ ـــا ـــ ا ـــــ ـــ ا
عـــا ال د ـــ ـــا ا الـــد ـــ

ـــ ن ال ـــا الع ـــ ا
ـــ ـــ ر ـــ يـــرا ـــ ا ـــ
ـــ ا د ـــا ـــ ا ـــرا ال ـــ ديـــد
ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــ را ـــ ـــا الد ـــ را عـــ ديـــ
ـــ الد ـــرا ا ل ـــد ال ـــ ا ا ـــا الد
ـــ ن ـــ ر ا ـــ يـــر ل ـــ ـــ ر لـــ
ـــا نا ـــ د ل ـــا ا ـــا ل ـــ ر ال ـــ ا

ــا ـ الد ــ ـ ل ــ ـ ال ــ ـ ن ال
ـــ ال ـــر ا ـــ ـــا الع ـــر لـــ ـــ

ــد يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ الـ ال ــ ـ يرا ا
ـــ ن ا ـــ يرا ا ديـــدا ال ـــ

ـــ الدا ـــ ا ـــ ـــ ن ـــ ا ـــ ـــا ا يـــد ي
ـــ ا ـــ لـــ الد ـــ د ال ـــ يـــد لـــ ـــ ا
ـــ ن ـــ ا ـــ ـــا ا ال ـــ ـــ د ـــاد ا
ـــ الر ـــ يرا ا ـــ ري ا ـــ ا ـــا ال ال
ـــ ا ـــا د ا د ـــ ال ا ـــ ـــ عـــ ـــ
ـــا ـــاد ـــ ر ال ـــ ـــا ـــ ـــ نـــ
ـــا الع ـــر ـــ ـــ ـــا اديـــ ا ـــ نا
ـــ يرا ا ـــاد ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ري ا
ـــد ـــر ال ـــ الن ـــاد ا ـــا ـــد ـــد ال

ـــر لـــ ـــ يرا ا

الميزان العسكري الخليجي الإيراني:
ــ ـ ا ــ ـ ر ــ ـ الع ــا ـ ل ر ــ ـ ا ــ ـ را ال ـــر ي

ـــ العر ـــد ال ـــا ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ـــ ا ـــ ن
ـــ ع ا ـــ دي ا ري ـــ الع ـــا ل ن ال لـــ ـــ ال ـــا ا ا ـــ
ـــرا ـــا ـــ ـــ ـــا ا يا ـــ ـــ ـــ ل ـــ يـــرا
ـــ ـــدا عـــ ر ـــ ـــ ـــ العر ـــادا ا عـــ ـــ
ـــ ال ـــاد ا ـــ الن ـــ ـــ الـــ ا ـــ ا النـــا

ـــ الع ـــر ـــ
ـــرا ي ـــا ـــ ـــ دي ال ا ـــ ل ـــ الن القـــوات البريـــة: 
يـــرا ـــ ن ـــا ـــ ي ـــ ال ـــ ـــ ل ـــ ـــ

ــ ـ ــا ـ ل ــد ـ ا ــد ـ ع ــا نـ ــ ـ ــا ـ ل
ـــ ي ـــ ر ـــ الد ـــ يـــ ـــد

يـــ ال ـــر ي ا ـــ العـــرا ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ا ـــا ع ال ـــ د ـــد ا ـــ ل د

ـــر ــ عـ ـــ
ـــ ـــ العر الـــد ـــ القـــوات البحريـــة:
د ـــ ا ا ـــر ال ـــ ال ـــ ا
ديـــ ـــ ـــا لدي ـــ ل ـــ العال

ـــ ـــرا ـــادا ا د ع ـــ عداد ـــ ا
ـــ ـــ ـــا ل ـــر ل ـــ ري ا د ـــا ا

ـــاد ا يـــ ا ال ـــ يـــرا ـــ ـــ عال عـــا ـــ الع
ــ ـ ــ ـ ا ا ــر ـ ــر ـ ا ــد ـ ــ ـ ال ــا ـ ل ا ــ ـ ل
ــرا ـ ــ ـ ــد ـ عا ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ــ ـ ــ لـ
ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ ر ــ ـ ــر ـ ــا ـ ال ــ ـ ال ــ ـ

ـــ الن ـــا ا اد ـــ د
ــر ـ ال ــ ديـ ــرا يـ ــ ـ ا ــاع الجـــوي والجـــوي: قـــوات الدفـ
ـــ ـــاد عـــد لـــ ـــا ن ل ا ـــ ا ـــد ـــا را ا ـــ
الـــد ـــ ـــ العر ـــ ا ا ـــرا ا ال ـــ ع ـــ ـــ نا ا
ا ـــ ـــا ا ا د د ـــ ـــر ـــ ـــا ي ـــ العر

ــر  ـ ا ل ــ ـ يرا ا ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ الر ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ
ـــر ـــ ا ـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ي ـــ الر S-300
د ـــ ـــد ـــ ـــ ـــ العر ـــ ا يـــ ع ـــ ي ـــر
نـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ا AC&W ـــا  ا
ـــ ـــ عر ا دا ا ـــد  IS&R AWACS

ـــر ل ـــ ري ا د ـــا ا ـــ ـــرا ـــادا ا ديـــ ع
ـــ عال عـــا ـــ الع ـــ ـــ ـــا ل

ـــ ر ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ن ال ـــر ال ـــدا
ا ـــد ال ا ـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــ الن ـــ ع ال ـــا ا ـــ
ـــ ا د يـــرا ـــ عـــر ـــ الن ري ـــ الع

     تـقـوم الميليشيات 
ـــام ـــة بـمـهـ الـمـسـلـّحـ

ــارات  ــم والاستشـ الدعـ
فــــي الــعـسـكـريــــة 
الـنـزاعــــات بالـوكـالــــة

* أكاديمي زائر جامعة أكسفورد ـ باحث في الاستراتيجية والعلاقات الدولية
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روسيا شريك للسعودية في بناء مفاعلين كهروذريين ضمن 16 مفاعاً خال 20 عامًا

العاقات الخليجية - الروسية بدأت فصاً جديدًا 
عبر 4 محاور لشراكة آمنة تخدم مصالح الطرفين
ــ ال ــ ــر ــا ع ــدد ــ ا ا ــ ال ا ــن ال ــ ــ ا ــ ــ الر ــ ا ــا الع د ــ

ــر ا عــ ال ــ ال ــ ا نــ ــد د ــ لع ــا ع د يعــ ــ ال ــ ا ا ــ ــ الع ــ ن ا ــ ال ــا ا
لــ ا ــد ــ يرا ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا ا الــر ــ نا ــا نــ يا ــ ا ــ ال ــ ر
ــ ــ ال ر ــ ا الــ ا ــ ــ ــد ا ــ ــ ر ــا ا ــ ا ل ــ ا ا ــ د ــع ــد ــاد
ا ــ ــ ا ــري ال ــ ر ا ــاد يــا ــ ا ــر ــ لعــ ــ ر ال ــ ــ نا ر ــ ــ ــرا ل
ــا ا ا ــ الر ا ــ الع ــ ــ ــ ــ ال ــر ا ــ لر ــ ي ا ال يــ الع ــد ــ
ــ الر ــا الع عــ د ــا ا ا ــ نــ ر ــ ــا ــرا ــ ا د ــ لــ نــ ي ــا ــا ــ لــ ا

ا ــ ا ــا ا ــ را ــ ا ــرا ال ــ ــ لــ ــ عــا ال ــ ــ ــر يا ــ دي ــع ال
ــ ا ا ــ ل ــ ا ــد ا ال ــ ا ــ ــ ــد لــ ــا ايــد ــ ــد ــ ال ــ ال ــ ا يــا ــ

ــ ي ا ال ــ ا ا ــ ــ ــ ــ الر ا ــا الع ــر ــر ــ ــ ي ا ــ لر
ــد ــد ــ ر ل ادلــ ا الــ ا ــ ــا ــ ــا ا ــ ــ ا ا ــ عــا ال ــ ــ ا ــد ا

ــر ــ ي ا ــا ا دي ــع ال ــ العر ــ ل ــ ا ا ــ ــر د ــ الر ــ الر يــا
ــ ا ال را ــ ا ــا ــ ا ــ ــا ــ الر ــ ا ــا ع ل ــد دي ا ــ ا ــ ال ال ــ
ــ ــا ا ــر نــ نــ لــ ا ــا ل ــر الن ــ ا لــ د ــ يــا ل ا ا ــ ال ــ ــ ا ــ الر

ــا ــ ل د ل ــد ال ــ ــ الر يــا ــ ا

د. نــورهان الشيــخ

ــ يرا ا ــد الع ــا ــ ــا ال ــ ال ــاد ــر لعــ
ــ ــا ا ــد ــ الر ــ ا ــا الع
ــ ا د ــ ــرا ال عــا ال يــر ــ ــاد ا ــا
ــ ــ لــ لــ ــ يرا ا ــ الر ــرا ال ــا ا ال
ــ ا د ــ ــ را ــ ا ــرا ال ــا

ــ ــ ن ــا ل را ــ ا ا ــ ــ ا ــ ن ــر ع ا ــ
ــا ــ ــد ــ ن ا ــ ا ا ــ ل يــ ــ

ا ــر ل ــ الدا ــ ال ــ د ي ــ دا ع ــ ي ــري
ــ ا ــا ن ــا ــ ــ ا ــ د ا را ــ ا ــ ي
ــا ا ــا ا ا ــ ا ــ د ــ ــ ا را ــ ا
ــا ا ا ا ــ ا ــر ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــد
ــ ــرا ا ا ــ ــ ال ــر ا ــ عن ا ــرا ا ــ ــر ا ا

ــا ع ر ــ ا ــرا نــا ــ ــ ــ ا ا ــر ال
ــ ا ا ــا ــ ــ دا ا ــ ــ ــر
ــ ــرا ا ــد ــدا ــ د ــ ا د الــ ا ــا
يــا ــ الر ــ ا ال ــر ــد ل ــر ا ــر ال ــا
ــ ــ ا ر ــر ــ ــ ال ا ــا ــ ا
ــ ــ ا ــرا ل ــد العا ا عــدد ا ا ــرا ال يــر ل
ــ ر ــ ا ــا ا ــ ايــا ال ــ را ــ ا ــا ا
ــ ال ــ ال ــا ا ال ــا ا ا ــ ــ ا د
ــ ــ ــا ــ ــا ــد ــ ي ــ ا ا ــ ــا ل

ــ ا ــ الر ــ ا ــرا ال
يــ ا ــر ــ الــ ــ ا ال ــا عــا ال أولهــا،
ــ ن ال ــد ي ــ ا ا ــ را ــ ا ــرا ال
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ــعا ا ــا ا ــ ا ــ ــ ــا ــ ا ال ــ
ــا ل ــ ال ــ ا ــ ــر ي ــ ا ل ــا ــد ــا ا
ــد ا ــ ي عــا ــا ــ ا ــ يعــ ــ ا ال ــ
ــر ا ــ الر دي ــع ال ــ ال ــ ــ ــ ــا

ــا ــ ن ــ ر ال ــ ــا ا ل ــا ي ــا ا ــا
ــا ا ــ ــ ال ــ ــ ــعا ا ــ ــ ــ
ــا ا ــ ــ ا ــد ــ ــا ا ــا ا الــد ــ ا
ــ ــ ــ يع ــ دا عــا ــ ي الــ ــ ل ي

ن ــا دا ــ ن ل ــ ن لــ د ــ عــا ل
ــ ال ــ ــا ن ــ ا ا ــ دي ــع ال ا ــ ــا د

ــ ــ نــا ــ ــ ن ــر ــا ا ــ
ــا ع ــ ال ــ ال الـــ الــد ــ ــا ا الـــ الــد
د ــع ــ ا د ــد ــر ــا ا ــر يع ــ ن ا ــا ــ
نــد ا ــد ــ ــ ن العــا ــ ا ــا ــ ـ
را ــ ا ــ يد الــ ــر ا ــد ا لــ ر ــ ــا ا لــ
ــ ا ــرا ل ــ ا ــ ا د ــ الن ــ ــرا ال

ــ ا ــ الر
ــا نــا ــعا ا ــ ل ــ ن ال ــ ــر ا ــر ي
ــ ا ال ــا ــ ا ا ــ ر ــ ا ا ا ــ ل ــ
ــر ــ الر ــر ا ا ا ا ــ ا نــد ــ ــد
ــ ل دي ــع ال لــ ــ ــ ــا ا ــ
ــا ل ــا ــا ــ ــ ي ا ــ ا ــ لــ

ــا يع ــ دي ال ــ ي ا ــ ا ــا الع ع ــ ــا ــ ا
دي ــع ال ــ ا ــر عــ ــا ا ا ــ ــر ــا
ــ ــرا ل ــ ا ا ــر ا ا ا ا ــ ل ــ الر نــد ال
ــا ــ نا ــ ــ ــر ــ ــ
ــ ــر ا ــر ــ ن ــ الن ــا ل ــ ن ال ــ ال
دا ــ ا ــ ــد ا ــر ــ ا عداد ــ ا ــ ا

ا ــ ــ ل ا ــا ا ــ نا ا ا الــ
ــ ــ ا ال ــا د ــع ــ ــد ع ــا ــ ر ا
ا ــا ــ د ــع ــ ر ــ نــد ــ
ا د ا ــا ن عــ ال ــد ر ــ ي ــا يــ ل د
لــ ــ ا ا د ــا ا ــ يــد ي الــ ــ ــ الن ــ
د ــا ــ ــر ــا ال ــ الن ــا ــ ا ا ــ ا

ــ ا ل ــ ال ا دا ــ ا ــا عــا ال ثانيهــا، 
العالــ لــد ا ــ ا ال ــ يــ الن ــ ا ال ــ يــ الن

ــ ي ــا ا ــ ــ ــ ا ل ــ ــد ــا ل ــر ين
ــ د ــ ا ــ ال ــ ا ال ــ ــد ا ال ــرا ــ ال
ــ ي الــ ــر ا ــ ال ــ ــرا ــ عــاد ــ ا
ــد ع ا ــ ــ ــ ــ ي ن ا ــر ــ

ــ العال يــ الن ــ ا ا ــد ــر ا ــ ــر ع ــ الن
ــا ن ــ ل ي ــ د ــ ا د ــ ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ الر يــ الن ــ ا ال ــ ــا

ــ ع ــا ن ــا ا د ــ ع ــ ــ ــد ي ــر ــ ــ ال
ا ــا ــا ن ــد ــ ــ ال ــ ي ــ ا
ا دا ــ ــ نــا ا يــ الن ا نــ ــ ــا ن نــا ا
ــا ا د يــر نــد ل ــ ا ا ــري ال ــ ا ــ ــا
ــ دا ــ ــ ا ــ ال ا دا ــ ل يــ الن
ــ ال ــ ا ــ لــ ا ــد ال ــ د KKNPP

ــ ــ ا ال ــد ال ا ــا ا ــ ــا ا ــ ل ي
ــدا ــا ــ ــدا ال ــ ا ــ ل ي ــ ا ا

ــ ــا ــ اد ال ديــ الع ــ ــ ا ــ ديــد
ــ ر دينــ يــ الن ــ ا ل يــ ــ د ــ ــ
ــ ا نــا ــ ــا ــ لــ ا ــ ــا ر نــ

ــا ــ ا ــا ــا ن لــ ــ ا ا ــ ا ال ــ
ــا ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ د ــر ا ــ د
ــا ا ا ــ ا ــ يــ د ال ــرا ا ــ ــ ي
العالــ ــ ا ــد عا ا ــر ــ الر ــ ا ال ــد ع ــر يع

ــا ا ــر ــ ل ــ ي د ــداد ــا
ــا ا ا ــ ا ــ ــ ا د ــ ــا ــا ع ــا ن
ــ ن ــ ي ــا نــ ا ــا ا دي ــع ال ا ــ
دينــ ــ ــ ــ عــا ــ ا ر ل ريــ ــ ري
ا دا ــ ا ــا ــدد ا يــ ال ــ ا ل ا ــد ــ ا
ر ال ــ ا ا ــ ــا ــ يــ ال ــ ا ل ــ ال
ــ ــ ال يــ الن ــ ال ــ ن ال يــر ــ ا ــ ا
الريــا ا ــد ــ ــ ــ ا ــ ال ا ــ
ــ دي ا ــ الر يــ الن ــا ن ال ــ ــا ــا الد
نــا ــر ــا ــ ا ــا ا ــ عــا ال ا ــا
ــ ا ا ــ ال د دي ــع ال يــ الن ــ ا ل ــ
ــر ــا عــا ال ــا ا ــ العري ــ ا لــ
ــ ا ال دا ــ ا ــا عــا ل ــ ا ا عــا ــد ــدا ال ا
ــد ــ ا دينــ ــ ــ ــ ال ــرا ل يــ الن
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الـــ ــ ــ ــ ا ــري الع ا ــن ال ــ ــ ــ ا
ــد ل ــا ال ــ الن دا ــ ا ــ ــد د ــا
يــا ال ــ ن ا يــا ا ــ ــ نا ــ ا ر ال ــ ا ال
ــ ــ ــا ــد ع ــ ال ــ ــا ر ــ ال ــد ا
ــ الر ــ ا ــا ريــ ــد ــد دي ــع ال النــ ا ــ
عد ــ ــ ا ــ الر ــ ــ ــ ن ال
ــ ال ــا ن ــ ا يــ ر ــا نــا د ــا ل

النــ ــا ا ــ ل ــر عاي ــ
ا ــا ا ا ــ ــ عــا ل ــ ــا نــا لــ

ــ ــ ــ ر ا ــ ا ال ــر ديــد ــد ــا ا ا ــ
ــا عــا ل يــ الن ــ ا ل ا ــا ا ــ ــ
ــ الر يــا ــ ا ــ يــ الن ــ ا ل ــ ال ا دا ــ ا

د ــع ال ــد الع ــ ل ــا ي ــ ــدد ا ــ ي ال ــ ا ل ا
ــ ا ا ــ ــا ا ــ لر ا ــ ــ ــد ــر ا
ــ ي ــ الن ــا ا ــ ل الد ــ عــا ل ــا ا ــا ا
ــ ا ال ــا ــ ا يــ الن ــ ا ا دا ــ ا ــا لــ
د ــ ال ــ عا ــ ع ا ــا د ا ــد ــ الع ــا ا
ــ نا ال ا دا ــ ا ــع ا ــر ا الن ــا د ن ــ ا النــ
يــ الن ــ ا ال ــا اد ــ ال ــ ــ ا ال ــ ال
ــ يــد ــرا ــ ن نــ ــ ــ ــ ا ا نــ
ــ ــا ــ ــا ا ــ ا عــا ال ــ ا ــا ا

ــ ــا ا د ــ ي ــا ــ ن ل ر ــ
ــ ا ــا ــ ل ــد ا ــري ا ــ ــر ع

ــا  ــ ــ يــ ر ــ ا نــا ل دي ــع ال
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ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــر ـــ ـــا
ـــا ال عـــا ل دي ـــع ال ـــا ال نـــ ـــ الر ـــ ا ال
ــ لـ ــ ـ ي دي ــع ـ ال ــ ـ الر ــ ـ ا ال ــ ـ ال ال ــ ـ
ـــداد ـــ ا ال ـــ ا ـــ ل ا ـــ الر ـــا عـــا ال
ــ ـ ل الد ـــ ا ال ـــ ا لـــ د ـــع ــا ـ ـــد ا ـــا
ا ـــ لـــ يـــ ـــر د ـــ ا ـــا ديـــر ـــا
ـــ الر ـــا ـــ ن عـــ ا ـــا ـــ ـــر لن ـــع
عـــ دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــ ا ـــ ا ال ـــ ل
ــ ـ داد ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ا د

ـــا ا ـــدد يـــاد
ــ ا ــا ــ ــ ي ــاد ا عــا ال ــا ع ا
ــ ن ــ ا ا ــ ــا ال ــاد ال ــ يــاد ــ
ــ ا لــد ــ الر ا ــ ال ــ ر ــ ا ا ا ــ ا
ــ ــ دي ــع ال ا ــ ــ ــا ال ــاد ال د ــ ــد

ــا د ــ ــ ــ ا ــ ريــ ا ــ العا
ــ ا لــ ــا ر ال ــع ي ــا د ــا لــ
ــا ــ د ا ــا ــ ل ــ ل ــا ن ــا ال ــاد ال
ــ ا ا ــ ريــا ل ــ ــ الر يــا ــ
ــ ا ــر الريــا ــ ــ ي ا ــ ــا
لــ ا ــ ــ ــ ا ال ــا ن ا ديــر ــ ــ
ــاد ال ــ ــا ا ــ ي الــ ــ الن ــ دي ــع ال

ديــ ال ــ ــا ال
ــد ا ــا ر ــ ــا ــري ا ــا ا ــ ــا
ــد ــ ر ــاد ا ــر ــ ا ا ــا ا ــ ــ الن
ــ ن ــ ــا ا يــ ع ل ــ ــ العا ــادا ا ــ
عدادا ــ ا ا ــا ا ــ ي ــ ا ا ــ ا ــ العا ــاد ا
ــ ي ا ال ا ــر ال ــر ا ــا ا ــد ع ا ــا ا ــ ي
ــا ال ــاد ال ــ ــ ا ــ العر ــ ا ــ ن ا ــ لر

ا ــ ــ ا ــد ــا د ــا لــ ــا ن
ــا ال ــاد ال يــ ع ل ا ــ عــ ــ ا ا ا ــ ا ــ
ا ــ ال ــا ل ــا ــ ــ ــا ا ــا ن ديــ ال ــ
ــاد ــ ر ا ــا ا عــد ــا ــ ــ ــ الر
الــ ــ ن ا ــ الر ــ ال ــا ن ل ــ ا ديــر ال
ا ــ ا ــ ــا ــ ــ ل ــ ال ــ ي د ل ــ ي
ــد الــ ــ ا ا ا ــــ ــ الر ــا ا ــ ــا ــ ا
ايــدا ــا ا ا ــ الر ا ــر ال ــد ــا الــ
ــ ال عــر ــ ل ــا ــ د ــا ــ ال ــر ال عــا ا

ــع ا ــ ــا د ــ ــ ال
ا ا ــ ـ ا ــ ـ ــ لـ ا ــ ـ ــع ـ ــر ـ ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ـــد ـــر ـــد ـــا ا ـــ ا ا ا

ــا ــر ا ــرا ــد ا ــر يــ ا ــا ل ــ
العديــد ــ ا ا ــ عــا ل ــا ا ا ــا ــ
ــا ــ ل ــا ــ ال ــ ي الن ــ ا ال ــا ــا ــ
ــا يــر ا ــ ا ا ــا ا يــ الن ــ ع ل ــ ر
لــ د نــ ا يــ د النــ د ــ ال د دا يــ الن ــ ا ال
يــ الن ــ ا ل ا ــا ا ــ ــ ــا ر ا ــا ا
ــ ن ــ ال يــ الن ــ ا ل ــ را ــا ــر ــا
ــ ال ــ العر ــ ا ــا ــ ــ ــ ــا ــر ال
ــد ا ــ ا ــا ــ ي يــ الن ــ ا ل ــا ــ ــ
ــ عــا ال لــ ا ــا لــ ــ ا ا ــا د ــ
ــر ا ا ــ ــا ــ ن ا يــ ال ــ ــر

ــا ن ال ــدا ع ا ــ ع
لــ الد ــ نا ال ــا ــر يع الــ ــا ال ــا ثالثهــا، 

نــ ال ــ ــ ــر ال ــ ال ــا ــ ــ ن ا ــ ا
ا ــا ا ــ ــ ا عــا نــا ــ نــ ا ال ــا ا ال ــ ا
ــ ــ ا ا ا ــا ال اد يــ د ــا ــ ي ا ــ
ديــ ال ــ عــ ا ــ ا ا ــ ــ ل الد ــ ا ال ــ ا لــ
يــ ا ا ــ ر ــ ــ لــ ــر ــ ا
ــ ــا ــد ا يــ د ــا الــ ــا ال اد ــداد ــ الر
ــ ا ا ــا ــد ا ــاد ــر ــ ا ــا ا
ــ ــ ــ ل الد ــ ا ال ــ ا ــ ــ ن ا ا ــ ــ ر
نــا يــا ــ عــد ي ــ ــ الر ــا ال ــ ر

ريــ ــ ا ا ا ــ ــا يا ــر ــ لــ ــ
ــ يــ ا ــ ا

الريــا ــ ــ ــا ي ــا الن ــ ا عــا نــا ــا
د ــع ــ نا ــر ــ ــ ــا ال ــا
ــ يــ ا ــ ا عــد ــ ــعا ا ــ ا ــا ل
ــ ي ــا د ــع ــا ر ا ا ــ ــدا ــ ل
ــ العر ــ ا عــ لــ ــد ــ ال يــ ــ
ــ ا ا ــ عــا ل ــ ــا ــ العا ا ــ ل ا ــ ر دي ــع ال
ريــا ل ــ ــ الر يــا ــ عــ ال ــا ا ا ــ
ا ا ــ ل ــ الر نــد ال ــ ــ ا ا ــ ــر يــ
ــ ن نــ ال ا ــ ا ــ ن ل دي ــع ال ــر ال ــر ا ا

لــ ــ ي ــا ال ــا عــا ال ــ TAQNIA
ا ال ــ ا ديــ يــر دي ــع ال ــ ــ نا ال ــا ا
ــ ا ــ ــا ا ا ــ نــ ال ــ ــ ا ال
ــ ع ي ــا دي ــع ال الــر ــرا ا ــ ــ ر ــ ــ ا
ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ــ ل ــ ا ــا ــا
ــر ال ــ نا ال ــا ا ــ ــ ال ــ ــ ال

ــ ن ا ا ــدا ــ ل دي ــع ال ــ الر
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ــ ـ ا د ـــ ـــد ــ الـ ال ـــ ا ـــ ع ي ـــا ـــا
الـــر ا ـــ ل ـــ ـــ ن ـــ الر ا ـــ ال ـــد ا ا ـــد

ـــر ـــ ـــ ا ـــا ا ا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ر اد ـــ
ا ـــ ـــ ـــا لـــ الـــ ـــ ا ا العـــا ا ـــا ا ا
ديـــ ال ـــ ـــ الد را ـــ ـــا ل عـــد ـــ ا ل ـــ ر ـــ الر
ـــ ر يـــاد ـــا ي ـــ ا ـــ ـــر ن ا العـــا ـــ رايـــر
ــدد ـ ــ ـ ع ــ ـ دي ــع ـ ال ــ ـ العر ــ ـ ل ــ ـ الر ا ــ ـ ال
ـــ ـــا ديـــ ال ـــ ـــا ع ـــ ال ـــ ا ال ـــرا ـــ
ـــ ن ا ـــا ي ال را ـــ ـــ ن ـــ ا ـــ ال ـــا ـــ ع ا
ـــ ا لـــ الـــر ا ـــ ال ـــ ـــر ال ـــ ديـــ ال
ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ نا ــ ـ عري

ـــ ال ـــ يا ـــ ا ـــ نا ا ـــ ال
ـــر ا ـــر ال

ـد نـ ال ر ـ الع عـا ال ـ ي ـرا
ـ الر ـــ ـ ا عـا ل ـ ا ال ـا ا
ـ ا ا ـ ا ـر ـ ا ـا ا ـر ع

ا ـ عـ رايـر ـ ـا ا ا ـ
يـد ـ ـر ـد ا ـ العر ا ـا ا

ـ ن ـ ا ا ا ـا ـ د
يد لـ الد ـ ا عر ـ ا ـ لـ

يـا ا ـ ا ـ د ـ ـد عـر ا ا ـ ـ
عدا ـا ن ـ الر ر ـ الع ـ ن ال ا ـر ـا ـ
ـ ايـا ـر ـ ـا ـ ـ ن ـا ا ديـد
ـ الر ـ ـ ا ـر ا ـرا ـ ا ـا ا ا ـ
ر ـ الع عا ال عاد ـ الر ـ ا ـ ـ ـ ـ ا
ا ا ا ال ـ الر ـ ا دي دي ال ا ال
ـ ال ـ ـرا ـ ـ د ا ـا ال ـا ر ـا ن

ـ ا ا ا ـ ا ا ـ ال ا د ـ
ر ــ الع عــا ال د ــع ال ــ العا ــ ــ الر ــ ــا

ــا ن يــد ــ ا ديــ ال ــ نــ ال
ــ ا ــ ــ ــ الر ــر ــ ــ ل

دي ــع ال ــ ا ــر ل ــ ي ــ ن ــ ــ ال ــا
ــ الر يــ ا ال ــا ن ــرا ــ ا ا ر ــ
نــ ــ ا ا ــ يــ ا ــا ا نــا ــ ا ــا د ل
ــ ــد ــد ــ الر ــ ا ــا الع العــا
ــد ــد ا نــ ــ ــرا ــا ا ــا ي ا ــ ديــدا
ــ ا ــ ــع ال عــا ــ ــ ــ ر ال ــ ال

ــ دي ال ــ ن ال

ا ـــر ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــد ن ا
ـــد ن ا ـــا ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــر ـــ

ــد ـ ــ ـ الر ـــــ ــ ـ ا ا ا ا ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ عال ــا ـ
ديـــ ال ـــ ي ا ـــ ا ـــا الع اديـــ ا ـــرا ال يـــر
ـــ ـــا ن ـــا الع يـــر ل ـــع ا ال ـــا ا ـــ ا
ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــدا ال ـــ ـــد ـــا ا
ـــ الر نـــد ال ـــ ر ـــ ا ا ـــ ا ـــا ر ـــ ر ـــ ا
الـــ ـــ ا ا ا ادلـــ ـــر ـــر ا ا ا ا ـــ ل
د ـــا ـــا ـــ ا ـــ ر ـــ ـــ
ـــ الر ـــ ر ـــا دينـــ ـــ ل ـــا ـــا ر

ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا ـــر ـــا ي ـــا
يـــا ا ر ال ـــا ا ا ـــ ا ـــ ا

ـــ  ا ـــ ال ـــ ا ال الـــ ـــر
ــ لـ ــ ـ ا ا د ــ ـ ــ ـ ــا ـ
ـــ ـــ ـــا الـــ ا ـــ ا
يـــ ال ـــا ن ـــ ا ـــ ا ا ـــر
ـــ ال ـــ ا ا ـــاد ا ـــاد ا ـــ الد

ا ـــ ـــ د ـــ ـــ ي ا ـــ د ـــ
ا ـــ ر ـــا ن ا ـــ ا ـــ ا ا
ـــ ال ا ـــ ا ا ا ا ا ـــ ا لـــ

ـــ ـــ ر ـــا ـــ الر ـــا ال يـــ ـــا ن ـــ الر
ـــ نا ال ـــ ن ا ـــا ـــ ا ا ا ـــا ا ـــا ـــا
د ـــا ن ـــ ال ـــ ادي ا ا ـــر ا ـــر ـــ الر

ـــر ــ ـ ري ـــ ر
ـــ لد ـــا ا ا ـــ ـــ ـــ ـــر ـــ ا ـــ
ـــا الريـــا ـــ ـــ ر ـــ ا ا ا ـــ ا

YESN ـــ ـــا ـــر ـــ ـــا ا ـــا ن ـــد
ــر ـ ال ــ ـ ا ل ــ نـ ــا نـ ر ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ
ـــ ا ـــ ا دين ـــ دينـــ ا ـــ ـــ ـــ ا
ـــال ـــر ـــ ـــ ا ا يا ـــن ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــر ا ا ا ا ـــ ل ـــ الر نـــد ال دي ـــع ال
ـــ ال ا ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ي ا ـــ ا ـــر ال
ـــ ا ا ـــا ا ـــ ا ال ا ـــ ل دي ـــع ـــ ـــرا ل
ي ا ـــ ا ي ـــا ر ـــ ا ـــ ن ال ـــ ال لـــ ـــ ي
ا ـــ ـــا ا ا ـــ ر ـــ ا ال ـــا ا ـــا ـــ ا
يـــاد ــ ـ نا ال اديـــ ا ـــا الع يـــ ع ـــ د ـــا ي ـــا
ا ـــر ـــ ـــا ديـــ ال ـــ ادلـــ ا ا ا ـــ ا ـــ
دي ـــع ال ـــا ا ـــ ل ا ي ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــا ا ـــا ع ا ـــ ن ـــا الع ـــر ي ال ـــا ن ال ـــا

يـــ ا ع ا ـــ ند ال يـــ دا ا ا ـــا ا

ــة  ــد الـطـاقـ     مـعـهـ
الروســي أكبــر المعاهــد 
المتخصصــة في العالم 
وقــام بإعــداد وتدريــب 
150 ألف خبير في المجال

* أستاذ العلوم السياسية – جامعة القاهرة
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لـبـقـــــاء  طــريــــق  خـــارطــــة  لــتـشـكــيــــل  مـقـــتــرحـــــة  خــطــــوات   8

ـــار دولار  ـــر 400 ملي ـــو" وتدبي ـــف "النات حل
ـــام 2024 ـــل ع قب

ــاد ا ــ ا ــ ــا ر ــر ــا ــد ــا ــ ــا الد ــ النا ــ ــا ــ ــا ا ــر عــد
ــ ــر ــا ــ ا الد ــا ا ــ ــ ــا ــ ا ــ ــد ي ــ ا ا ــ ال ــد ــا ال ــ ال
ــ ــر ا ــ الع ــا ال ــ ا د ــ ل ا ا ــن ال ــ ا ــ ــا ل ــد ال ــ ي ــ ال ــا ي ل ا ــ ر
ــ ــ ل ــد ا ــ ا ــ ا ر ــ ا ــا د ل ــ ــ ا ا ريــ ــ ــ ري ا ــا الع ــ
ر ــ الع ا ا د ا ــ ديــد ــر ا ــ ل ــ النا ــا ديــا ال اد ــ ا ــ ــ ــ لــ ــا ا
ــ ن ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ري ا ــ ا ديــد ــ ر ــا ال ــر ــ د د ــا ــ ــر ــ ن ال
عــ ــرد ــ ا ا ــ ــا INF يــ ــا ــ ــ ال ــد ا ــر ــ يــ ا ال ــا ا
ــ ا الــد ــن ا ــ ــ الع يــ ا ال ــا ا ــ ــ ا ــ ا ــد ا ــا د ــ ــا ر ــ الــد
ــ ا ر ــ ي يــ لــ ــ ا ا ا ا ــ ال ــا ــ ر ال ــا ن ا ــ ــا ــر ــ ــ را ــ الر ــرا
ــا ــر ــ ال ــ ال ــر د ــ ا ا ــ ــ عــ ــ ــ النا ر ــ ا ــ ا ــن ال ــ عــد
ــ ــرا ــ يــ ــ ن ــ را ــ الر ــر ا ــا ــ لــرد × ــ ا ــ ــ ا ــا ا ــا ــ
ــدا ا د ــ ــ ا ــد ــ عــ ي ــد رين ــرا ــن ا ــ ــ ــ د ــ الع

د. أيمن سمير

ر ــ ا ــ ا ــن ال ــ ــد ع ــ ا ر ــ ي ــ ي ــ ل
ــ ال ــر د ــ ا ا ــ ــ ــ ع ــ ــ النا
ــ ا ــ ــ ا ــا ا ــا ــ ــا ــر ــ ال
يــ ــ ن ــ را ــ الر ــر ا ــا ــ لــرد × "
ــن ا ــ ــ ــ د ــ الع ــ ــرا ــ
ــدا ا د ــ ــ ا ــد ــ ــ ع ي ــد رين ــرا

خافات متجددة
ــا ــ الــ ــ النا ــ ــ دا ــا ا ــد ا
ــا ــ ا ــ ر ال ــ الر ديــد ــ ل
ــ الع ــ ــا ر ا ــا ــ ا ــ ــ ا ــ دي
ــ ديــد ا ــا ــ ل ــا ا ري ل ا ريــ ــ ا ــ ــ ال
لــ د ــ ي الــ ــ ا د ــ ــ الع لــ ــا ا ــر
ــ النا ــا ــ د ــ ــ ا ال ــ ن ا ــرا ال لــ ــ ا ا
ــ را ــ ر ل ــ ــا ا ال ــ ن ا يــا ا رال ــ ــ

ــ الر ــ ــا ن ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ــ
ــر ــ ــا ــا ن ــ ا ــر ا يــ ا ــ ر ال
ــ ا ــ ــ ــ ي الــ ــ ا ــ ع ــ ال ــا ا
ــ العال ا ــ ــ ــا ــ لن ــ ن ــ ــد ي ــد ن

أولًا: نسبة الإنفاق الدفاعي
نــ ــ ا ــ ــ را الــد د ــ ري ا ــ الر ــ
ــ ا د ــ ــ ال ينايــر ــ ا ــ ل لــ
ــ ــ ال ــا د ــ لــ ــ ا الد ــا ا يــاد ل
ــ ــ ل ــ لـــ ــ الن ــ يــاد
ــا د ــ ــا ال ــ ن ــ د ــ ــ ل ا
ــ ــا ال ــر ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــر ال
ــا ر ــا ا ــ ــ ا ــ ن ال الــد ــا ن ــ ن ا
ــ ــ لع عــد ــ لــ ــد ا ــ ا ــا ال ي لنــدا

ــ ا ــ ــر ا ديــد ل ــ را ــ د ــا ــ ال ــ الد
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ــا د ــا ــا الد ــ ــن ا ــ ن ــ ا ــ ال
ــا ي ــ ال ــ ال ــا د ــ ــ ن ــ ا
ــ ــ را ــ الر ــ ــ ــ ا ي د ــ ري
لــ ــ ي ــ ا ــ ــ ري ا ــا ال ــ الع ــ النا د
ــ را ــد يري ــ ل ا ــ ر ا ــ ل ل يا ــن د ــا
ــر الع ــ ــ ا د ــ ــ ا د ــا
ــ ا ــ يــد ــرا ــ ا د ــ ال ــا ال ا ــ ا
ــر ــ ال ــا ر ــ ــر ع ــ ال ــر ا ــ ــ ري ا

ــ ــر ــ ــا ل ــ ي ــ ي ــ ال د ــ ا ا ــ
ــ ا ــ ا ــاد

ثانيًا: الشعبويون والتعامل مع روسيا 
ــ ــ عا ال ــ ع ــ ا ــ ع ــ ال ــا ا ــر
ــ ري ا ــا الع ــ ــر ع ــ د نــا ا ــ
ــا ــر ال يــر ــ ــ ــر ا ر ــ نــ ا ــ ــ
ر ــ الع ــا ا يــاد ــد ــ ي ــع ال ا ــ ا
ــ لــ د ا ــ يــر ــ نــا ا ــ عــادا ــد
ــا ال ــ ــر عــد ــا ع ــ عا ال ــ ي ــا ا
ــ ال ــ ــ ــ ل يــ ا ــا ي ــع ال ــ ا
الــ ي ا ــ الرا ــ ــ ن ــال ــ ا ــ ر ال نــ ال
ــ ــ النا ــ ــا ــ ا ــ ــ ــا ع ال ــر يع
ــا ال ــ ا ــ نا اد ــ ا ا ا ــن ال ــا ا

ــا د ــ ــ ــ ــ ــ ــر ا ــ ــ
ــ ــا ال ــ ــ ــ الر ــ ا ا ــ ــ د ــر
ــ ــ ــا ــ ا ــا ر ل ــ الر ــا ــاد ا ــا

ــا ن ديــدا ــ ا د عــ ــ ل ي ــع ال ا ــ ا
نــ ا ــا ا ــ ي ا ــ لر ــا ــ ــ ن ا ــا ع ا ــ ن
ر ــ ي ــا ــ ــ ا ا ــا ع ا ــاد ــ النا ــ
ل ــ ــر ــ ــا ــ ــا ــر ا ــ ال ــا
ــا ع ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ا ــرا ا ا ــ ــا
ريــ ا ــ ــا ر ي ــ ي ــا الن ــ ا ــ ــ ا ــ ن
ــد ا ا ــ ــ ــ عــا ــ ا ا ــر الــ نــ ال
ــا ــ ال ــ النا د ــ ــا ــ ــ الر ــاد
ا ــ ا ــا ــ ال ــا ر ــ ال ــ ــ ال ا ــ
ــ ا ــن ــ ال ــر ا ــ ــر ال ــ ــا ي ــع ال
ــا ا الن ــرا ا ــ ا ــ ا ــا ا ــ ــ ــ

ــ ــ النا ــد ــدد ي ــا ــ ــا ــ العر ــ ي ا ال
ا ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ن ال ــ ل الد ــد
ــ ا ــا ــ ا ــا ا ا ــ د ال ا ــ لر ــا ا ا
ــا ا ا ــ ــر ــ ي ــع ال ا ــ ا ــ ا

ــ ا ا ــ اي ــر ــ ال ــ ا ــا ر ال

 ثالثًا: نورد ستريم 2
ــ ال ــر ــ ــا ا لــ ــ الر ــا ال ــ لن ــ ــ
ــ ا ــر ــا ــ ا ــ الر ــا ال ــ الن يــ ع ل
يا ــن ــا ال ــ ــ ع ــر ــا ــ ا ــ ين ــ را ا
ــ ا ــر ــا ــا ن ـــ ــر ا ا ــ ــا

ــ  يــ ــا ــ ال ــ ــر ا ـــ
ا ــ لر ــر ي ــ ــ ا ا ــ ــ ا ريــ ــر ع ــر
ــا ــ ري ا ــا الع ــ ا ــ عــ ي ا الــد ا ــا
ــ ــ عــا ي ــ ري ا ــر الن ــ ــ ــر ا ا ــ
ديــد ــ ــا د ــ ا ــ عــا ــع ــ ال ــ النا
ــر ال ــ ر ــر ــا ا ــا ا ــ ل ــ ا الــد
ــا د ــ را ل ــرا ــ الر ــا ال ــ ــ ــ ري ا
ــ د ــا ا ــر ــا يــ النر ــر ا ا ــ ــا ال
ــد ــ ري ا ــرا ا ــا ا ــا ال ــ ــر ــ ا
ــ ــ را ــن ا ــ ا اديــ ا ا ــ ا ــ ي
ــد الع ــ ــا ــ ري ا ــ الن ــا ال ــ ــر ــا ــ
ــ ــا ا ــا ــ ل ــ را ــ الر ــ د ــا ــ ــاد ال

ــا ا نــا ريــد ا ــ د ــا

)INF( رابعًا: خروج الولايات المتحدة من اتفاقية
ــ ا يــ ا ال ــر ــر ــ ال ــ ا ا ــ

ــا ع ــا يــ ــا ــ ــد ا ــر ال
ــ ا لــد نــ الع ــ ا ــ ــا نــ ــا ا ــ ل ا
ــرا ــ ــ ا ــ ا الــد ــن ا ل ــ الدا
ــر ا ــ ــ ديــد ــا ــ ل ا ــ ــ ــا ا
الــد ــر ــ ن ــ ال ا ــ ــ ا ا ــ ع ي ــا
ــ ــ يــ ا ال ــ ا ــ ا ــن ا ــا ا ــ ا
د ــ د ــر ل ــ ا الــد يعــر ــ ن ا ــا ا ا
ــ ــ الر ــ ر الــ العــر ــر ل ــن ا ــ النا
ديــد ــر د ا ــ ــ ا ا ديــد ل ــ يد الــ

والحلـــف  بعـــد..  يحـــن  لـــم  الأمريكيـــة  العبـــاءة  مـــن  الخـــروج     
ســيـكــــون أقـــــوى عـلــــى الـــمـــــدى الـبــعــيــــد بـهــــذه الــشــــــروط 
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خامسًا: التعامل مع العائدين من ساحات الإرهاب
عاد ــ ا لعــد ــ النا ــا ــ را ــ الر ــد ا
د ــ ل ــ ا ــ ا ا ــا ــ ا ــ ا ا ــ ر لعنا
ــد ــ ــ را ــر ــ ر لنــدا ــا ر ــا ا ــ
ــ العــرا ــ ــ ا د ــ ا ريــد ــ د ــ
ــا ا ا ــا ــ ــد العا ــ ــ ا ي ــ ــا ــن ا
ــ ــ ن ال د يا ــ ــ ــ ا ا ــ ري ا ا ــ ا ــ
ــر ري ــ ــد ا ــا ل ــ ال ــد ال ــ ا ــ النا ــا ا
ــ النا ــا ا ــن ا ــ ــ ال ا ــا ر ــ يا ــ
ــد ــا ا ــر ا ــ ــ عا ل ــد يــ د ــ عــد
ــر ي اديــ ــا د ــ ــا ــ الد ــا ع ا ــاد

ــ ا ا ــا

سادسًا: العبء التركي، ومستقبل انجرليك  
رايــر ــ النا ــ ــ د ــ ال ــا ر لــ

ــ ــ ــا ــد ي ــ ال ــرا ا ا ــ ــر ــ ــ ل
ا ــ ــ ر ال ــ الع ــ ا د ــ ا ــ ــا د
ــا را ا ــ ا د ــ ــا ــرا ال ــر ا ــ يا ــ
ــ ال ا اديــ ا ــا ا ــ ر ال ــ ن ال ــا ــ
ــر ا ــا ــ ل ــا د ــــ ــرا ال ــ ا ا ــ دا ــر ل
ــا الد ــ ن ــا ر ــرا ــ ــ النا ــ يــ ا ــ
ــ ا الد ــا ن ا ــ ــ ا ــ ال ــ الر
ــا ر ــ ــا ــر ل ــ ا د ــ د ــا ــ ــ ل
ــ ر ــ ا ر ــ الع ــ ن ال ا ــر ــ ــر ال ــ
لــ ــا ر ــ ــ النا ــ ــ نــا ــر ــ ا د
ــا ــ ــر ا ال ــ ا ــ الر ــ ا ــرا ــ ا
ــ ا ــ ــا ر ــرد ل ــ ــد ــ ا ــا لع عــر ــ
ــ ا ــا ــ ر ال ــ ا ا ــا ــ رل ا ــد ا ــ

ــ ي ــ ــ ا ا ن ــ
ــ ا ــرا ــ ــ دا ــر

 تحديات وجودية
ا الــ ــ ــا ــا ــ ا ــ ــ ــ ديــ ا ــ
ــدد ديــ ــا نــا ــ يــ ــ ا ري ال

ولعــل أبرزهــا: ــ ا
1- الحرب الخاطفة:

ـــ ا ـــ Rand ـــد ا ـــ ـــ ـــا ند
ـــ النا ـــ ـــ ـــ ـــا ـــر د ـــ ا
ـــ ا ـــد ـــر ا ا ـــ ـــ ـــ ـــا ي ـــ ـــا ـــر
ـــ اد لنـــدا ـــا ا ـــ ال ـــ ال ـــر د ـــ ا
نـــ ـــ ـــاد ـــ الر ـــ ا ـــ ا ـــد ـــ ال ا ـــ
ـــ ا ـــ د ـــ ا ـــر ال ـــ ـــرا ا ـــ ـــ النا ا ـــ
ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ الر ــ ـ ا
ــ ـ ــ ـ النا ــ ـ ا ــ لـ ــا ـ ــ نـ ــ ـ ا ــر يـ
ـــ ـــا ـــر ال يـــر ـــ ل ـــ الر ا ـــ ال ـــ د
ــ ـ ري ا ــ ـ ا ا ــا ـ ــ ـ ري ــد نـ ــ لـ د ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ يـ ا ل ــ ـ ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ الر
ــ ـ ن ــ ـ ا ــ ـ ــاد ـ ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ــ ـ ا د
ـــر ـــر ال الـــد عـــ ـــا ـــ ـــ ا ـــر ـــر
ـــرا ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ا ـــ ـــ ا ـــعر ـــا
نـــرا ا ـــر ـــر ال ـــا اد ـــ ـــر ال ي نا ـــ
ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ النا ا ـــ ـــد ا ا ا ـــ ـــ
ــر ـ ال ــا ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ الر
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــا ا ا نـــ ل ـــا ال
ـــد ـــ ـــ ا د يـــر ـــ ا را ـــ ا ـــد ا
ــا ـ ــا ـ ــ ـ عـــدا ا ـــ ا ــ ـ الن يـــ ع
ـــاد ا ـــ ر ا ـــ نـــرا ا ـــ ـــ ـــر ا ا
ـــ ـــاد ـــا د ـــ ا ـــر ل ـــ النا ا ـــ ـــ ـــ ن ـــ
ــا ـ ــ ـ ا ــا ـ ل ا ــ ـ ــ ـ ــر ـ ــ ـ ن ــ ـ ا
ـــ ـــ ال يـــ الن ـــ ا ـــا ـــ ـــ ل ـــر ال

ـــا ـــر ا ـــا ـــر ل ـــ ـــ دي ال ـــ ا ـــا
ا ــ ـ ــ ـ الدا ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ال

٢- الصين
ـــا الن ـــ را ـــ النا ـــ را ـــ ا ـــ ـــر
د ـــا ع ـــد ا يـــا ال نـــ ال ر ـــ الع ـــا ا
ا ـــ ـــ ـــر ـــا ـــ ال ـــ ـــر ا ـــعر ـــ ا

نـــ ـــ ري ا ـــ ن ا را ـــ ا عـــ لـــ ل
ـــ ـــ النا ـــد ا يـــا ل ـــ نا ا ـــ ـــ ال
ا ـــ ا ـــ ـــر ال ا ـــ ال عـــد ـــ ل الد ـــا ال
ـــ ا ا ـــ ـــ ر ـــن ا عـــر ا ـــر ا ـــ ري ا
ـــد ا يـــا ال ـــ ـــ نا ـــ ا ا ـــ ـــا ل ـــر INF

   ترامـــب ينــــشر 150 قنبلـــة نوويـــة في أوروبـــا ويســـعى لشـــراء 
الخـاطـفــــة" "الحـــرب  مـــن  البلــــطيق  دول  لـحـمــــاية  جـرينـانــــد 
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ــ لـ ل ــ يـ الن ــر الـ ــ ـ ا ــ ـ ا الع ــ ـ ي ــ ـ
ـــ ـــ لـــ ـــا ـــ ال يـــر ا ـــد ا يـــا ال ـــر
ـــاد ـــ ا ال ـــا الد ـــ ن ـــر لن الـــ ا ا ـــ ا ـــ
ـــا ا ال ا ـــ ـــر ـــر ن ا ـــ الر يـــ ا ال ـــ ا
ـــن ا ـــ ال ـــ ال ـــد ا ـــ ل ـــ ري ال ـــ الر

ـــ ا ـــا ـــا الدا ـــا ـــ ال يـــر ا ا ـــ ا
ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ ـــد ا ـــ ي يـــ ا ال ـــر
ـــ ال ـــ ن ال ـــ الر ـــا ا ـــن ا ـــ ـــا ـــا
ـــ يدا ـــ ـــ ـــ را ـــ الر ـــد يع ال ـــ ال ـــد ا
يـــا ال ـــر ـــا ا ـــ النا ـــ ري ـــ الع ـــد ا ال ـــ
ـــ ـــ د ا ـــ ا ال ـــا الد ـــا ن ـــ يـــد ـــد ا

را ــ ـ ا ــر يـ ا

 الخروج من العباءة الأمريكية
ا ا ــر ال ــ ر ــا ا ديــا ال ــ ا
ــ ا ــ ري ا ــا الع ــ ــر ا لــ ــا ــ د ــ ال
ــا لد ــن ا ديــر عــد ــعر ــ النا ــ د
ــرا ا ــ نــ ا ــ ا ــا ا ــ ــر ا

العــرا ــ ــن ا ــ ــ ــ ا د عــ
ــ ــد ا ــا ي ال ــ ا د ــ ــ الع ــر ــر
ــ ا ــ ال ــا ــ ــ ا ا ــر ل د ــا
ــا ع ال ــ ي ع ــر ــ النا ــ ــا ــ ل د ــا

ــ ــ ــ د ا ــ ا ا ــ ا ــر ــ ــا الد ــا
يــا ل ري ــ الع ــ ع ال ــ ــ ل ر ــ ا ــ
ــر ال ــ ــ نا ــ ا ــا ا ال يــ ع ــد ا
ــ نا ــ ــا ر ــ ا ــر ال ــا ري ا ــ ــ ا

ــ ا ا ــ ا
ــ الر ــر ا ــا ي ــ ري ا ــا الع ــ ــر ا ــ ــ
ــع ــا ــد ــ ــ ــ ــر ا ــ ر ال
ــ النا ــ ــ ن ا ــ ا ــ ــد ــا ند ــر ال ــا
ــر ــد لــ ا ــ ر ال ــر ا ــ ا ا ــ نــا ــ ل
ــ ا ــن ا ــ عــاد ا ــ ا لــد ــ ا ال اد ا
ــر د ا ا ــ ــر ا ــا ا لنــدا ــ ــا ــر د
ــا ــد ا يــا ال ــ ــا عا ــ عــ الــد ــ ــ ال
ــر ا ــ ا الــد ــ الــد ــ ل ــ ا ــ ــ
د ــا ا ــ ا ــ يــ ال ــ ــ ا ال ــ ا ــا اي

ـــ ال د يعـــ ـــ ال ـــا ـــ د ـــرا ا عـــدد ـــ ا
ـــ ا ن ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ النا ـــ
ريـــ ال يعـــاد ـــا ـــ ـــ ا ا العـــا ريـــ ال ـــا لـــ
ــ ـ ر ــ ـ ا ا ــا ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ري ال ــ ـ ا
لـــ ـــ ال ـــ ـــاد ال ا ـــا ل ـــر العا النـــ ـــا ا
ديـــد ـــر ــا ـ ــ لـ ــ ـ ا ا ـــا ـــد ا ــا يـ ال
ـــا ـــد ـــرا ا ـــ ـــ ن ـــ ـــ ال ـــ ـــر
ـــ ـــ ـــ يعـــ ـــ ل ـــاد يـــ ا ديـــد
ـــا نـــ ال ـــ ا الـــ ـــ ال ـــا ع ا ـــ ال ـــ ـــ النا
ـــا ا ـــا ا ـــ ـــد ا يـــا ال ـــ ـــر ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ن نـــد ـــ ــ ـ ـــر ـــ ي ـــ
ـــ ي ـــ ا ا ـــ ال ـــا ل ا ـــ ن ـــ ـــدد ـــا ا
يا ـــن ـــد ن ال ـــ ـــ يد ـــ ـــدد ـــ ا ـــ لـــ
ـــ ع ل ـــ ا ا ـــ ال ـــ ا ـــا ـــ الـــ
الـــ ا ـــ ال ـــدد الـــ ـــ ـــ ـــ ـــا

نـــ  ال ـــ ا لـــد ـــ ـــا لـــ ـــ
ـــ  را ا ـــر ا ـــ ا ـــا ن ـــ ر ـــر ا
ــا ـ ر ا ـــدد ــ ـ ي ــ يـ د ـــر ا ــ ـ ــر ـ ا
ـــد ي ـــ ـــا ر ـــا ن ـــ ر لـــ

ري ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ال
ـــا ا الد ـــ ـــ ال لـــد ريـــ ال ا ـــ ال ـــ ـــ
ـــ دا ـــ د لـــ ـــ ا ـــ ا د ـــ
ـــ ا ـــ دا ـــ د لـــ ـــ ا ـــ ر ا ـــ ا
ـــ ـــ ن ال ـــ ر ا ـــ ا ـــ ي ـــا ري ـــدد ع ـــ ي ا
ـــ ا ـــد ا ـــرا ا ـــ ا ـــا ن ـــ ر ن ـــ
ن ـــ لـــ ـــ ا ـــ ـــ د ـــ ا ر
ــا ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ــا ـ ل ــ ـ ا ــ يـ د
لـــ ـــر ال ـــ ا ا ـــ نـــا يـــ ا ن ـــ ـــ
ـــ ـــد ـــ النا ـــ ـــ اد ال ـــ ا ـــ ـــا ا نـــا لـــ

ـــ ال ـــ

٣- فشل شراء أو استئجار جزيرة جرينلاند
ـــرا ا ـــ لـــ ا ـــد ا يـــا ال ـــد ا

ــ ـ ــ ـ ال ــ العالـ ــر يـ ــر ـ ــد ـ رين ــر يـ ا ــ ـ ا
ـــر ـــ ـــد ـــن ا ـــ ـــ ا ـــا
ـــ ل ـــ ـــد ـــا ي ـــ ال ـــد دي ا ـــ الر ـــا ال

ــق..  ــة الطريـ ــم خريطـ ــرز معالـ ــكابارو أبـ ــة سـ ــن ترامـــب" وخطـ     "حصـ
والإنفـــاق العســـكري والجيـــش الأوروبـــي و "نـــورد ســـتريم 2" خافـــات عالقـــة
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ــ ال ــا ا ــ ــد ي ــ ــ ا ــ ــ ر ال ــا ن ا
ــ ل ــ النا ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــا الــ ا

ديــد ــ ــ ــ ل

روشتة لاستعادة البريق
الـــ  ا ــ ــ ا ــا ا ــ ال ــ ال ــ ال ــاد
ــ ــ ــ ري ــ ري ــ ــ الع ــ ين ــ ا ا ــا ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــا ا ــ ا ــ ل

ــ ا ــ ا ــ
ــا ــر د ــ ــ ــا ا يــاد ــ ا ــ ل ا
ــ ــر ا ــ ا ا ــ ا ــ ي ــ ــا ــ د
ــرا ا ال ــ ــا ا ــد دا ــ ا ــر ا ــ ا ــ

ــ ا ــا الد ــا ن
ــد ع ــ ري ــ ــ × ــ ــ ــرا ا
ــ ي ــ ــد ع ــ ــا ــ النا ــ
ــر ــ ل ــ ــر ــا ي ــ ــاد ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ ــ ل ــ ا ن ــ ــرا ا
لــ ديــد ــد ا ــ نــا ــ ا ــر لــ ــ ــ
ــا ا ــ ا ــ ال ــ ال ــر د لنــدا ــا ا
ــ ــد ا ــ دا ــ دا ــ ــد ا ــر ن ا ــ ــا ا ل
ــ ــد ن ــ ــا ا ــرا ي ــ ــ ا ــد ا ال

ــا ا ــد ال
ــ عا ال ــ ا ا ال ــ ن ا ــ ال ــ الن ــا ن ا
ا ا ــ ا ــ ــ ــ الن ا ــ ــ ي ــن ا ــ ــ ا

د ــا الــ ــ ري ا ــ ال ــ ن ال ــ ا يا
ــ ا ا ــ ن ا يــا ل ــاد ــ ري يــ ا ــ ن ــرا
ــد ــا ال ــ الع ــا ــ ي ــر ا ــا ل ــا ا ا ــ ل
ــ را ــ الر ــ ال ــ ــ عا ال ــ ــ الن ا ــ ــن ا
يــا ــ ري نــد لــ ــا ــا ــا ا يــاد

ــا ا ال لــ ــ ن ا
ــ ــرا ــ ــ ي ــ ن ــد ا ــا ي ال ــر
ــ الر ــ ــرا ــ ا دا ــ ا ــ ي ــ د
نا ــ ال ا ــر ــ ال ــ ال ــ ــ را الــد د ــ ري ا
ــ ا ر ال نــ ال ــ ــ نــد ال ــ النا دا يــ نــد ال
ا ــ يــا ا ــ د ــ ــد الــ ــ النا ــ
عــاد ــ نا ال ــ ــ ــ ن ــا ر لنــدا ــا ال ي ــا ا

ــن ــ ا ا ال ا ــ ر ــ ن ل ريــ د ال ــ ال ــر
ــ ــرا ل ــ ا ــ ــد ــ ــ نا ال ــ ــر ــ ل

ــر ــرا ا ــر د الــ ــر ا ــ ا ــ ا ا ــ
ــ ا الــد ــ نا ال ــ ــر ــد

ـــا ا لنـــدا ـــ ا ال ـــا الد ـــا ن ـــر
د ـــد ـــ ري ـــ الع ـــ ال ـــ العديـــد ـــر لن ـــ ا ا
ـــرا لنـــدا ـــ ا ـــا ـــ ال ـــ ال ـــر د ا ـــ

ـــرا ا ـــرا ل ا ـــع ـــا را ـــ R-27R ـــا
ـــر ـــ ـــ را ـــ الر ـــ الـــ ـــر ا ـــ ري ا
ـــ ـــ ـــ ـــا لنـــدا ـــ ري نـــد

ا ــ ـ ــد ـ ــ ـ را
ـــد ا ـــر ـــا ا ا ـــا ا اي ـــ ا ـــد ا د ـــا
ـــد ا د ـــا ال ـــر ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ ــن ـ ا

ـــ ال ـــاد ا ـــ ـــ ا ل ـــ د
لـــد يـــ الن ـــا ر ال ديـــ ـــ را ـــ ا
ـــ ال لـــ د نـــ ـــ را ـــ الر ـــ ـــد ع ـــا ـــ ـــ ا
ديـــد يـــ ـــ ا ـــ ـــا ند ـــا ـــ ا
ـــ نا ال ـــ يـــ ـــا ال ـــ ـــد ا يـــا ال

را ـــ ا ـــ ي ـــ نا ـــا ـــع ـــن ا ـــ ل ـــر ال
ـــ ـــا ـــر ـــ ـــا ند ـــا ن ع ـــدا ـــر د ـــ
ـــ ا ال النـــ ـــ ال عـــ ال ـــ ـــ ي ـــا ا ـــ ـــرا د
ـــ ري ا ـــ ا ـــ ا نـــد لـــ ل يـــ ال الـــرد ـــ
ـــ ـــد ال ـــ ا ـــ ال ـــا يـــ الن ـــ ل ديـــد ا
ـــ ـــ ا ا ـــا نا ال ا ـــ ـــا نـــ را ـــ ا ـــ
ـــ ال دا ـــ ا ـــردد ـــ ـــد ا يـــا ال

ــ ـ دا ــر ـ ــ ـ عر ــا ـ ا ــ النـ
ـــ النا د ـــ ـــ ـــا ال ايـــ ـــ ا ـــ ـــا
ـــ نا ال ـــا ا ـــ ال ـــ ـــ ن ـــ نا ـــر
ــ ـ ــ لـ ــ ـ ال ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ النا ـــد ي ـــا ال
ـــا ا ـــ ا ـــ نا ال ـــا ا ـــا ن ـــ ال ـــا ع ا

ـــ ي ـــ ال ـــ ايـــ ا ـــر ا ا ـــ ا ـــ ا
ـــا ـــ ا ا د ـــ الـــرد ـــ ـــ ـــ ل ـــر ـــا ال
ـــ ال ي ا ـــ ا ـــا ع ا ـــ ـــ ـــد ال لـــ
ـــر ا ـــ ـــ النا د ـــ ا ـــد يـــ ا ال ـــ ـــ
ـــ ا ال ـــ ل ـــ نا ال ـــا ا دا ـــ ا ـــر ـــ
ـــ ال ـــا ـــ ـــ ري ا ـــ ا ال ـــاد ال ـــ ـــا
ـــ ـــ النا نـــ ـــ نا ال ـــا ا دا ـــ
ـــ ر ـــ ي ـــد را ـــ ال ـــ ال ـــا اد ر ـــ ـــر
ايـــ يـــر لـــ عـــد ـــا ـــ ا ا ـــا الد ـــد ـــ ع
را ـــ ال ـــا الع ـــ ن ل ـــ ر ـــ ـــا ا ال ـــا ع ا

ا ـــ

* متخصص في العلاقات الدولية 
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تبــون: لا يمكننــا الانشــغال بالسياســة عــن اقتصــاد بآليــات لإعــادة أمــوال الدولــة

ثاثة محددات ترسم مستقبل الجزائر وتحدد 
مكانتها العربية والإقليمية والإفريقية 
ــ ن ا ــ ا ــا ري ــا ر ــر ا ل ــ ا ــ ا ا ــ ــ ا ا ــددا ا ــ ــ نــا
عــد ــا ــد دي ا ــ ا ا ــ الن ــ ي ــ ال ــ ا ال ــدد ا ــددا ا ــ ــ ل ــا ــ ل ــد ا
ــ ن ــ ــد ا ــد ــ الر ــا ا عــد ــ را الد ــا ا الر ــ يــ الع ــد ــ الر ــا ــ
الــ ــ ا ال ــر ا ــا ــد ال ــا ن ل ــ ير ــا لــ ــ الرا ــع ال ــرا ا ــ ــ عا ــ ر ــ دي
ــ ا الع ــا ــ ــ ال ــ ا ال ــ ــ ا ال اديــ ا ــ ال ــ ــ ريــ ا ا ــ ا ا دد ــ
ــ ال ــ ا ــ ــر ــا ــا ال ــ العا ــ ا ال ــ ــا ا ــر ا ا ــا ــ ــا ــر ــ ا ا ــ ا ا
ــا ل لــ ا ــ ا ــ ر ــ ا ــ ــا ال ــ الن ــعا ــ ا ــ را ال ــ ــر ا ا ــ را الد
ــ ل ــر ا ا د ــا ــ الن ــعا ــا ا ــ ــ ن ا ــري الع ــر ال ــ ــا ن ا ال ــ اي ــ را الد
ــ رال ال ــ ــ ا ال ــ ال ا ــ ا ا ــ ا ال ــر ال ــا ــا لــ الد ــد الن نــد ل ــ ا ال ــر ل
الــر ــ ع ل ــ را الد ــا ا ــا ا ــرا ال ــ ر ــ ــ ر ا ــ ل ا د عــ لــ د ــ ا
ــ يــد ي ــا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ال ــ ال ــ ــ الد ــدا ال ا ــا ــ ــ ا ــر ــ العــا

اديــ ــا د ــا ــ لــ

د. مصطفى صايج

ــ ا ا عــد ال ــ ــر ا الــ ال ــدد ا ــا
ــ ا ــا ا الن ــا ا ــ ــ ــ ــر ا ل
ــ ال ــا ن ــ ــر ا ــر ــا ل ــ ــ ال ــا ــ ا
عــاد ــا ل ا النــ ــ ي ــ ــ العر ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ن ا ــ ا ــ را ــ ي ــ ل الد ــ ا
را ــ ا ــا ــد ا ال ــ ا ا ــ ا النــ را ــ ا
ــ ن ــ ر ال ر ــ الع ــدد ال الــ ا ــ ا النــ
ــ ــر ن ا ري ــ الع ــا ر ــ ــ ــ ــا ال
ــ ا نــا ــاد ال ــر الن ال ــا ا ي ــا د
ر ــ الع ــد ا ال ــد ــ ا ــع ال ــ ال ــد ا ــ
ر ــ ــ ن ا ــا را ا ــا ــ ــر ي ــ ر ال
ــر العا ــ ا ا ــا ا ا ــد ا ــ ــ ــد ــر
ــا ــا ي ــ ر ا ــ ن ا ــ ر ا ــا ا د ــد ل
ــر ال ــا ا ديــ ال ــ د يــ ال ــ ــ ــا ن ــا

ــ ال ا ــد ا ــا

ـــر ا ـــن ـــ ال ـــددا ا ـــ ـــ ـــا ا
ـــا ا ـــا ري ـــا ر ـــا ـــر ا ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ديـــد ا العـــا دايـــ ـــا ا ـــن ـــ
ـــ ا ا ي نا ـــ ال ـــا ن ي ـــا ـــ دا ي نا ـــ

ـــ ا ي نا ـــ ال

الرئيس الجزائري الجديد...وتحديات التحول الديمقراطي.
ــد ا ــ ا ر ل ــ ر ا ــا ا ايــ د ــ
ــ ــ ا ــا ــ ر ــر ا ل ــا ــ ــد ا

ــا ر ا ا ــر ا ا ــ را الد ــ ل ــ ال ال ــ ل ــ
ــري الع ــر ال ــ ا ن ــع ال ــ ر ــ ــ ل ا ــ ا
ــا ال ري ــ الع ــ ا ــ ــ الد ــرا ال ــ ا ــ ال
ــ الر ا ــ ا ــ ــ ا ا ــا ا ــ عــد ــ ا
ــ ــا ا ــرا ال ا ــا ديــد ــ ل ــا ال ــ ا
ــا ا ــ ــا ــا ر ال ــ ــا لــ د ل ــ
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ــا ا ــ عا ي ــا ــ ــ الدا ــرا ال ر ــ ا
ــ ال ــ ــ ا ال ــ ا ــ ر ــ ن ال ــ ا ا ــ ر
ــ ا ــ الر ــ ــر ــ ــ ال ــر ال ــ ــ را الد

ــن ــري ــر ل ــد ا ــ ال ــ يــ الع ــد
الــ ــع ال ــرا ا ــ ــا ــ ر ا ــ ــ ا
ــ ا ــ ا ــد لــ ــ ــ الر ــ ر ــ ــ ا
ــ ا ال ــا ال ــ ــا ا ــ الــ رايــر
ــ ر ال عــد الــ ــا الع ــر ا ــ عــ الرا ــ د ــ
ــ ا ــ ا ال ــ ال ــع ال ــرا ا ــ ــر ا

ــ ــ ل ــ ل ا ــر ل ــ الر ــ ــ ع ا ا ــا ال ــ
يــر ال ــد ــ ا ــ ــ الــ ــ ــ ــ الر
ــ ــرا ع ــ ن ال ــع ال ــ ا ــ ــا ا
ــريع ال ــ ر ال ــ ي ن ال ــ ال ــ ــ ــ

ــ ا ــا ن عــ ا ا ــا ال ــ ــ لر ا ــا ــ ر
ــ ا ــد ع ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ا ــ ر
ــ ــد ــ ن ــر ل ــا ا ل ــ الع ــ ا ال ــ الد

ــن ــ ل ــن
د ــع ال ــ الر ــ ــا ــع ال ــرا ا دايــ
عــد ــ ع ال ــ ا ا ــ ر ل ــ ال ــا ا ــ
ــرا ا ــا ــ ــ ي ــ ــ الر ــر
الــ ال ــ ال ا ــ ر ــ ر ل ديــد ال ــر ــر ل ــع ال
ــ ا ــ الر ــ ن ــا ــ ن ــ ا ا ــ ــ

ــد ا ا ريــ ال ــ ا ا ع ــ ا ــر دا ــ ا ــ ا ل
ــ ي ا ــ ا ر ــ ن ا ــ ن ا ــ ــ د ا ــ دي ــد
ــ ال ــد اي ــ ري ال ــ ا ــ ال ــا ا ــ ــا ر ــا
ــ ا ــ الر ــ ا ا ا ــاد ــ ــا الد يــر ــ ا
ــ ــع ال ــرا ا ــ ــ ا ا ــا ــر عــد ــا
ــر ــ ــ نا ــ ا الــ ا ــ ال الــ ــر ــ
ــ ا ــ ا ــد ــ ــ ــ ر ل ديــد ال ــا
ــ ا ا ــد ع ل ــ الرا ــع ال ــرا ا ا ــا ــ ري ــ الع
ــ ال ــاد ا ا ــ ــ الد ــا ا ريــ ديــد ال
ــ ا ــ ا ا ــ ال ا ــ ر ا دا ا ــرا ــ نــ
ــ ــر ــر ــ ــ ا ــا يــ ا ــ
ــ الر ــد ــ ا يــ ا ــ ال ــ ا الــ
ــ ــ ل ــ الد ــ ا ــ لر ال ــ ا ــ
ــ ــ لر ــ ا الر ــ ــ نــ ــ ال ي ــ الد ــاد ا

ــ ن ــا ي ــع ــا ا ــد ــا ر ل ــا الع ــ ر ال ــ ا
عــد ــا ا ا ــ ــا ر ا ــ ا ــا ا ا ــا ل
ــ ــا ــا ي ــع ا ــ ا عــد ي ــ الد ــا ا ــا ا
ا ــ ا لعــد ــا ــ ي ــ ــ الرا ــا ن
ــ ا ال ا ــ ديــد ا ــ ن ال ــ ا ال ــا ر ال
ــ ــر ا ــ ا ــ ال ــا ا ا ــ ع ا ــ ي الع
عــاد الــ الــ ــع ال ــرا ا الــ ــا ــا ا ا
ــا ا ا ــ ــرا ا ــ دا ا ــد الديــ ــ
ــ ل الد ــ لر ــد دي ال ــ ا ا ــ الع ــر ي ــا ا
ديــد ــ ــ الد ــ ا ــ ــ الــ ــ ــاد ال ــد

ر ــ دي يــ ا ــدد ــا ا ل ديــد ــد
ــ ــ نا ا ــد ــ ن عــ ــ ر ــ ــ
ــد الــ ال ــ ــ ــ ــ الر ــر يــ ا

ــن ــ ن ــ عــاد ــا يــر ــ ــد ا
ــا ــد ن ــ ــ ــ الر ــ ــ ــ را ــ
ــر ي ــ ــ ــ ــ ا ال ــ ر ا ــداد ــ ــا ا
لــ ا ــ د ــ ــ الر ا ديــ ديــر ــا

ــ الرا ــ ا ا ــ ــ ــ ال عــد ــ ن ــ عــاد
ــ ــ ر ل ــ ا ــد لع ــا عا ا الــ ــا الع ــد
ــا ل ــاد ــ ــ ر ل ــا نا ــن ــ ر
ــ ا ا ــ ا ــا ــ ن ل ــ الر ــر عــد ــ ا ال
ريــر ال ــ ــ ــا ا نــا ا ــا عد ريــا ا ــ
نــ ال ــ ل ــ ا الن العــا ــ ا الــ ال ــ ر ا نــ ال
ــ ــ ا ــ ا ال يــر ــ الديــ ــ را الد
ــ ع ــ يع ــ ال ــ ــ ــ ــ ين ــ
ــ ــ ال ــ ي ــد العــا نــ الــ عــد ــ را
ــد ع ــ ي الع ــد ــ الرا ــ ر ا ــا الع ــا ا ــد دي ــاد ال
ــ ا ــ ال د ا ــ ا ــر ر ــ ا ــ ــ ــ

ــاد ا ــ ال ــ ن ال ــد ا ــ ن ال ــر ري ال ــ ــ ا ا
ــا ا عــد ــ ل يــ ر ا نــ ال ــ ريــ ا ا ــ ال
الــ ديــد ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ال
ــ ــاد ال ــد ــر ا ــ ا ا ــ ر ا ــا ــ ا ــ ر
ــ ا ا ــ ال ــر ي ــ ا ــا ال ــ ــ ا ــ رين

عــد ــ ا الر الــ ال ــا ــ ال ــ ــ ر ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــ ا ــا ن ــ ــ ا ــ ــا

ــ ن ال ــا ن ال ــ ر

     لأول مــرة يهنــئ المترشــحين الأربعــة الرئيــس تبــون ولــم يطعنــوا في 
الانتخابات ما أضفى نوعًا من المصداقية عى نزاهة وشفافية الانتخابات 
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ــ ــ ر ــ ــ ا ــ ــ الديــ ــ ر ل
ــ ر ال ا ا ــ ا ــر ا الد ــ ــر ا ريــ ــد ــرا

ــا ــري ــا ا ا ــ ــد ــ ــ ــ ا
ريــر ال ــ ــ ا ا ــ ل ــ ا ال ــ ا ــ د ــا عد

الديــ ــ ا ــ ر ــاد ال ــ الر ــ نــ ال
ــ ل ــ ن ــر ال ــا ع ال ــ ل ــ اد ــ ا ا ــ ا ــ
ــد ا ــا ــ ال ــد ع ري ــ الع ــ ا ــ ــ ي ــ ي
ــا ــ ل ــ ر ــد ي ــ ــ ر ا ــ ــ
ــ را ــا د ــ ا ــا ــا لدي ــ ل ــ ا ــاد
ــ نــ ــ ري ــ الع د ــ ل ــ ا ا ــ ا ال
ا ــن ــ ــا عــد ر ــ ــ ــ ــ ا
ــ ر ا نــ ي ــر لــ ــد ا ال ــ الــ ا ــ

ــ ــا ع ا ــ د ي لــ ــ ــد ا ــد ــ الر عــ ا
ــ ا ــ ــ دا ا ــ ــا ــ ــا ــا ا ا ــرا

ــ ا الر ــا ا ا ا ــ
ــ ي لــ ر ــ ــر ــ ــ ــ ال ال ــ ا ا ــا
عــ ا عــ ــا ين ــ ال را ــ ا ــ ــع ال ــرا ا
ــ ــ ا ا ــ ع ل ــ الرا ــ ا ــر ال ا ــعا

ــد ي ــ ــع ال ــرا ا ا ــ ــ ــ ا ال ــرا ال
ــ ع ا ال ــ دا ال ــر ــرا ا ــ ــ ع ــ ــاد ل

ــ ــا ــ ير ــا ال ــع ال ــعا ال ا ــا ا
ــ ا ــرا ا ــ دا ــ ا ــا نا ال ــ يع ا ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ر ــ ال ــع ال ــ ــع ا ال ــ ال ــ
ــ ا ــ ــ ر ل ــ ال ديــد ــ ا ا ــد ع ل
ــا ا ا ــ ال ا ــرا ال ــا ن عــ ال نــ ا ــ ال ــدي ا ال
الــ ايــد ريــ ال ــ ي ــا ــ ا ــ ــ العدالــ ــ ــ
دايــ ــرا ا ــا ع ــ ال ا ــعا ال ــ ــا ا ــ ا الع
ــ ل ــد ي ــ ال ــ الد ــا ا ــ ال ــ ل ا را ــ
ــ اد ا ــ الد ــ ــاد ا ــ ــ ا ــا ا ا ــ ا
ــ ــا ن ــر ع ا ــع ل اد ــ ال ــر ــ ال ــ الد ــ
ا ــ ــ ال ــر ا ــ ال ا ــ ا ــا ا ا ريــ
ر ا الــ ي ا ا ا ال ــ ــ ــ ــع ال ــرا ا
ــ ي ــ ي ا ا ــ ا ــ ــ ــ ــا ال ــ ــ ا ا
ــ ا ــد يع ــ ــ ــ ال ا ــ ر ــا ال عــ
ــ ا ــا ال ا ــ ــ دا ــر ا نــا ل ــ ي ــا ــ الد
الــ ي ــا ــ ا ال ــ ن ــ يا ال ــا را ا ــ ر ل الــ د ال
ا ــا ا ــ عر ا ــ ا ال ــ ن ــ ال ا ــ ر ا ــ ا ــا

ــ العن ــر ال ــ اد ــر ــ ال ــا ال ــ ــا ا ــــ
ــا ال ــرا ل ــ ال عــ ا ا ــر ــ ا الر ــا ا ا
ــ ا ــ ــ النا ــ ن ــ ال دا ــ ا ــ ا ال ــ ن

ــ ا ر ــ دي ــ ا الر ــا ا ا ــرا
ــا ي ا ــر ا ا ا د ــ لــ ــ ن ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــا ا ــ ر ــ ــ ــ ــ ا ال
ديــا ال ــا الــ ــ را الد ــ ال ــ ــ ال ال ــ ا
ــ ا ــا ا ــ لــ ديــد ا ــن ال
ــ ر ــ ا ال ــ ال ــع ال ــرا ا ــ ا ري ــ الع
ــدا ال ــ ــ ــ ر ل ديــد ال ــ ا ا ــد الع
ــ را الد ــ ال ــ لــ ا ــ ا ــ ر ــ الــ ــ الد
ــ الر ــر الدا ــ ا ا ــ الع ــ ــا ا ــرا ال ــ ر
ــ الــ ايــد ريــ ال ري ــ الع ــ ا ــ ــ
ــد ــ د ــع ــ ال ــ ا ــ ا ل ــرا ال ــ
ــر ــ ري ــ الع ــ ا ــ ــ ــا ر ــا ديــ
ــا ــا الن ــر ل لــ الد ــد ــر ال ــ ا ــ ا نا ــ ــن
ــ ا ال ــا ن ل ــ الدا ــ ال ا ــ ا ال ــ الع ــ ــ
ــ ال ا ــاد ال ــ را ــ ع ا ــ ي ــ ال ــ ــ ر ل
ــ العا نــ ا ــ ــ ال الــ ــ ــ ا ال
لــد ــا عــ ــد نــ ال ريــر ال ــ ــ ا ا ــ ل
يــر ال ــ را الد ــ ل العــا ــ ا ــ ا ــا ــا
الــ ا ــد ا يــر ال ــ ا لــ ــ ي ــد ــ ا ا
ــا ــر ا ا ــ ــ ــ ــ ــ لــ ــ ا ــ
ــ ــا ــا ال ــ الع ا ــ ا يــر نا ــ ال ــ
ــ ــا يــر ريــ ا ا ــع ال ــ ر ا ــ ــ ــ ي
ــا ا ــا ــد ن ــ ــ ــ ا ــ ال ا ــ الع
ــا ــ ا لــ ــ الر ــ ل الــ ا ا الــ ــداد ــ
ــ راد ــ ا ــا ا ا ــ ال ــ نا ل ريــ ا ــا ا
ــ د ــد ــ ا ا ــ ا د ــر ــ ــ ــ ال ــا ا ا
ال ا ــ الع ــا ــ ــ ــ ــد ا ــد ــ ر ا ــرا
ــ ا ــا ا ــ ــ ا ال ــا ا ــ ــ ال ــ ا ال
عد ــ ن ــ عــاد ا ــ ــا ــ الر ــ ــ ــد ا

ــد ا ــد ــر ا يــر ال ــ ن ــد ــ ر ــ ــ ــ
ــع ــ ــ ا ال ــ ال ا ــا ا ل ــ ال ــر ــ

عــد ــا ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ري ــا عا
ــ ال ن ــ ال ي ــا ا ــ ال ا ــ النا ــ ر
ــا ــ ا ــ ال ــ ا ا ــا ال ــ ــا يع ــ ال
ــر ــ ــ ا الر ــا ا ا ــ ــ ال ــ ا ال ــ ا ا
ديــد ا ــ الر ــ ــ النا عــر ي لــ ــر ا ا ــ ا نــ
ــ ا الن ــ ا الن ــ ــا ا ل ــ ا ــ ن ال ــ عــد
ــ ا ال الع ايــا ــ ــ ال ــا ا ــا ا ــ

ا ــا ال العــا ــا ا ا ــ ــ ا ا ــا ل ــ الرا
ري ــ الع ــ ا ــ د لــ ر ــ ــ ا ا ــ ا ــ ــر ا
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ــ ا ــرا ا ــد ال ــر يــ ال لــ ــ ل
د ــا د ــد لــ ــر ال ــ ا ا ــ را لــ ر ــ

ــ ــ ــ ــ الع ــا الن ــ ــر ي ــا ــن
ــا ــ د ــا ــن ال ا ــ ــ ي ــ ال دا ا الــ
ــ ا ــ يد ــ ا ــرا ا ــ ل الد ــ ال ا ــا ا عــ

ــ  ــ ال ــا ر ا ــدا ا ــ ــ دا ــاد ي ــر ا
ــ ــ ــ ل الد ــ ا ــ ــ ا ا ا ــاد ال ــ ــ ا ا
ال ع ــ ا ــ ري ــد ــ ــا د ا ــ ال ا ــا ا
ــ عدي ــع ال ــرا ا ــ ــادا ا ــ ــر ال ــا
د ــ ع ل ــ ال لــ ــ ا ــ ــا ر ا ــ ا
ــ ا ــرا ال ــا ديــد ا ــ ال

ــد ــر ا ا ا ــا د ــد ــا ا ــد
ــ ال لــ الع ــر ا ا نــ ي ــا ا ــ ا

ــر ا ا ــ ــ ــ ا ال ا ا ــ ا ــا
ــ ر ــ ــ لــ ــ ــ ن ــر
ا ــا ا ا ــ ا ا عــ ــا ن ــ ي

ــر  ــ ع ــ ا ــر ا ــر ال
ــ  ــ ي لــ ــ نا ل نــ ا ــ ن

ــ ال ــ ي لــ ــن نــ ــ ــا ر
لــ لــ ــا ي ايــ ــ ــدا ــ
ــاد ــر ــر ا ا ع ــ ــا ل ــ الدا ــ ا ــ

ــ ري ال ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ــ ــا الع ــر ال ــ ــد دي ا ــ الر ا ــ
ا ر ــ ا لــ ا ا ــرا ال ــ ــا ال ــا ن ل ي را ــ ا

ــا ال ــ ا ال ــ ال ا ــ الع ــ ــ ــ ن ا ا ــ ا
ــ ا ال ــا ا ا ــ الــ ــ ا ال الــ ا ــاد ال ــ
ــ ا ــ ــ ا ا ــ ــ د الــ ــد ال ــ
ــاد ــ ا ال ــا ال ــ ا لــ ــد ــر ــاد ا
ديــد ا ــر ا ا ــ ا ــر ا ــ ا ال ــا الن ــ ند
ــ ــر ال ــا ــ ال ديــد ا يــ ا ــا ــ دا
ــ ــ ر ال ــ ا ال ــا الن ــد لعــ ا ا ــا ي ا
ــ ا ــ الر ديــد ا ــ الن ــ د ــ ي ــد الــ ــرا ال
ــ ر ال ــر ا الد ــ د ال ــ الع ــ ــ ال ري ــ الع
ــا ــر ا ا ــاد ا ــ ا ــ ر ــ ــ ال

ــ الن ــ ــ ال ا ــ راد ــ ا نــ ال ا ا ــ ال ــ نا
ــال ــ ي ــر ا يــ ا ــ ر ال ــ الر عــ ديــد ا
ــ ي ــ ا الن ــ يــ ــ ن ا ــ الر لــ ــر ا ــ ــ
ــ ــ ــر ا الــرد ا ــع ال ــرا ا ــ ا ــ ا ــر
ــ الن ــ يا ل ــ ا ري ــ يــرد ــ ديــد ا ــ الر

ننــا ــ ا ــ د ــ ل ــ ال ا ا ــد ال ــاد ا

ــ ن ال ــا ال ــا ا ــ النا ديــد ــرا ا
ردديــ ل ا ــ ا ــ العن ــ ال ا ــ ــا ا دا ــ
ــ ــ ــ يــ ال دا ــ ا ا ــا ا

ــا عد ــ ا ا لــ ــ ــ العا ــا ا ــ لن لــ
ــا ال عــ ا ا ــ ال ــا ــ ــا ال ا ــ ــ يرا ا

ــر ع ــ ــرا ا ــ ــر ا ــ ال ــا ــ ا ا ــ ع ل
لــ د الــ ــرا ا ــ ر ا ــ ال ــ د ال ــ الع ــ
ــ ال ا ــ ا ال ــ ع ال ــ الــ ايــد ريــ ال عــاد ــ د
ي ــ ال ــ ال ا ــ ر ــ ال ــ الد ــا ل ــ عا
ــ ر ا ــ دا ــا ــ ــ ا ا ــ ل ــا

ــ ــا ر ــ ال ا ــ ا ــ ــا ري ــ
ــد ا ا ريــ ال ــ ــ د ــع ال ــ الر
ــا ا ــ ا ال ــا ال ــ الر ــ
الــ ا ــ ال ــ ــ يــ ــر ا ــ ال
ا د ا د ــ ــ العا ــرا ا ــا ــر
يــ ا ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــ اد ــ ا ال ــر ال ــ ال ا ــ ا الر
عايــ ال د ــا ــرا ل ــ ال عــ ال ــ
ــ ــدا ع ــا ال ــ ــ ا ال ــ ا ا
الدينــ ــ ا ــ ا ال ا ــ يا ال ا لــ ا

لــ الد نــا ــ ي ــ ل ــا ال يــ را ــ ــ ا ــ ــر
ــا ــ ا ر ل ــ ا ــ ر را ــ ا ــا ا ا
ــا ــرا ــ ــا ال ــ ــ ــر ع ا ــاد ال
ــ ا ديــا ــ دا اديــ ا ــ ــ

ديــد ا ــ الر ــر ن ديــا ــا لــ د ل ــرا ا ــ ا
ــ ــد ع ــ ــد ــد ــ ال ــ ــد ا ــد
ــ ي ــ ا ال ــ ن يــ ــرا ا ــ ا ــ ــ ــ ا الن

ــن ال ــ داي ــ ر د ــ ــا ــ اد ال ــ ا ا ــ
ــ الد عدي ا ــر ــ ا ــا ــ ديــد ا
ــ ا ــ الر ــا ــ ــ ي ــا ا ــ ا ــ ري ــ
ــ ا ــ لر ــر ع ــا ــ ع ــ ا ــ ــا

ــا ر ال ــ ا ــ ا ــ ــ يع ــ ال

الرئيس الجديد... رهين أسعار المحروقات
ــ ديــد ا ــ الر ــر ن ــ اديــ ا ــا
ــ العا ــ ا ا يــ ل ــا ر ا ــ دا ــ ــر ا ا ــد ع
ــرا لــ ــ العا ــ ال ــ الن ــعا ــ را د لــ د ل
الــ د ا ــ ا ــ نــد ــر ال ــ ا ا ــ ــ

ا ــ ا ــ ــ ي ــ ال ــا ر ا ــعا ــ ا ــ ا
ايــ ــا ال ريــ ا ا ــ ا ــ د ــا ــ ــ ال ا ــن ال

    انتـخـــــاب تـبــــون 
رئـيــــسًا فــــي مـرحـلــــة 
مــخـــــاض ســيـاســــي 
تـــؤرخ لموجـــة التحـــول 
الديمقراطـــي الثالثـــة
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د لعــ ــا ل ــد ــا ــاد ا ــ ــ ا ال ا ــ ا
ــ ــر ال ــا ا ــ الدا ــ ــر ــر لــ الد ا ــ
ــ ر ال ا ــا الع ــ ن ال ــا ال ــد ــ ر ا ا ــ ا
ــ ال ل ــ ا ا ــ ا ــ ن ال اد ــ ال ــ ــ لع ــد
ــ اي ا ــ ر ال ــ النا ــا د ــا عد ــ ــد ا ــد ــ ر ا
ــ الدا ــ ال ــ د ل ــ ا ــا ر ال ا ــ
ــد ال ــدا الع ا ــعا ــ لر ــا ال ــ ع ــ ــر ا ل
ــ ال ــ ا ال ــ ــ ن ا ــ ر ال ــ ال لن الن ــ ا ل

ــرا ــا ر ــ ي ــد دي ا ــ ر ل ــ

أي دور للجزائر في الأزمة الليبية ومنطقة الساحل الإفريقي
ــ ال ــر لعن ا عــ ا ــ ايــ الن ــ ا ا ــ ا ال
ــر ا ا ــا ــ الدا ــ ا ل ا عــ ا ــ لــ د ل ــد ال
ــ ري ا العر ــ ا الد ــ ا ــ ــر ا ا ــن ال
ــر ا ا ــ ــ لــ د ــ ــ الر ــر ــ
ــ ا ي ا ــا را ا ــ ــ الر ــ ال ــ ا د ــ ــ

ي ــ ل ــر ا ا ــا ا ــا ــ ــ ن ا ــا ا الن ا ــا
ا ــ ال ــ ادي ا ا ــر ا ــ ــر ا ــ ال ا ــ ا ــ الن
ــ ا ــا ا ريــ ا ايــ ر ــ ا ا يــ ر ا ــ ال
ــ ــ ــا ل ا ــ الن ي ــ ل ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ال ــ ا د ــ ع ــر ا ا ــ الر ــر ن ــن
ي ــ ال ــاد ي ــا ا ا لــ ا ل ــ نا ا ــرا ا ــ لد

ــا ــ ن ا ــ ا ــر ــ ــ ا الن
ــ ا ي نا ــ ال ــ ــ

ــرا ا ر ــ ي نا ــ ال ا ــ ــر ي الســيناريو الاتجاهــي، 
ــ ع ال ــ ا ا ــا ــر ا ا ــ ــ ال ــ ال

ــ ــ الن ــ ال ــا ــ ــ را الد ــ ال
ا ــ ــا ن ــا ل ا ــر ــا ــ ا ــا ا الن را ــ ا
ريــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ ري ا ــا ال ــ ن الــ
ــر ا ا ــ ر ل ــ ل ا ــ ا الر ــد الع ــ
ــ ر ل ــ الع ــ ا ال ــ ن ال ــا ديــد ا
يــا ل ا ــا ــ ــاد ا الــ ا ــ ا ا ــا ــ ي

عــد ــ ــد نــ ــر ــ الدا نــا ل لــ ا ــ ر ا
ــ ريــ ا ا ــا ا ا يــا ــ ر ــ ــ ــ ا الن ــ
ــ ــ ر ل ايــر ــ ــد ــ ا ــ ــا ل ــ يا

ــا ل ــ ا ــ ا ــ ل ا ــ د ــ ــ ــ ال
عــر ــد ــ ري ا ــا ال ــا ل ــا ا الن ــ ــ ا ــ ال

ــا ــدا ع يــد ــا ــ ا ــ ل الد ــ ال ــرا ا
ــ د ــ الر ر ال ر ــ الع ــرا ا ــ ي ــ ــا ل
ــرا ال ــا ل ــا ي ري ــ ــ ن ــا ا ا ــرا ال ــر

ــا ــ ــ نا ال ــ ا ــا ر ــا ال ي ــ ــد ال
ــ ري ا ــا ال ر ــ الع ــ ر ال ــر ا ــا ينــ
ر ــ ــ ــ ال ــا ر ــ ــ ــ ر ــ
د ــد ا ا ا ــا ــ ر د ــ ــر ن ا ــ ر
ــرا ــ ــ يع ــا ــر الن ــ ال ال ــ ــر ا ل ــ ن ا

ــ ر ال ري ا ا الــ ا
ــ ا ال ــر ال ي نا ــ ال ا ــ ــ ي ــد الســيناريو الإصلاحــي، 
ــرا ا ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ا ال
ــا ا ــر ا ا ــ را الد ــ الر لــ ــ ال ــا ل
ــاد ا ــ ــا ا ي ــ ينع ــا ــ الن ــعا را ــ ا
ــ ا ا ا ا ــ ا ــر ــ ــ ــاد ي ــ ــر ا ا
ا ــ ــ ي ــد ــ ا ال را ــ ا نــا ــ ــا د ــ ــ ال
ــاد ــ را ــ ا ــا ــ ا ي ــرا ــ ال
ــ ل ــ ي ــ ــاد ي ــ ر ا ري ا ا ــا الع ــ
ــ ل الد ــ ا ــرا ا ــ ــ ــ ر ال ــرا ال
الــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــرا ال ــ الن الــ لــ
ــ ا ــ ال ــع ال را ــ ا ــد ي ــا ــ ن ا ــ ا ال
ا ــ ال ــا ا ــ عــد ــ ــ الــ ــ را الد ــ ال
ــ ا ــ ا عــ ــد ريــ ا ا ــ ا الد ــد ا نــا

ــر را ــ ا ــا ا ا ــا را ا ــ ــ ــ ا
ــر ــا ل ا ــ ا د ــ ــا ــ العر الــد ــ يــ
لــ ــا ــ ال ــا ل لــ الد نــا ــاد ــا ل ــ
ــ ا ــ ــ ال الــد ــ يــ ــا ــ العر ــ ن ا ــرا ا

ــ ا ا ــ ال ــ ل ــ ا ــ را د
الــد ــ را ــ ري ا ــا ال ــ ن ــ ــد
ــ ــاد ا ــ ال ا ــ ال ــا ــد ا ــ ــ ر ال
ــ ا ــا ال ــ ــر ــ ــا ر ــ ــا
ا يــ نــ ــا ر ــ ــ ري ا ــ ال ــ ر ــاد

ــ ن ا ــا ر ــا ــ ــ ال ــ ال ــ ــا لع ــد ا
ــ ا ا ــا الع ــد اي را ــ ال ــ ال ــد ا ــا
ــ ال ــا ال د العــا الــر ــ لــ د ــ ن ا
ــ ــ ن ا ايــ ــ ــ ــ ال ــ ر ال ا ــ ال ــ ر
ــاد ال ــا ــاد ــ ي ــ ا ــ ا الد ــ ال ــ
ــدا ا الــد ــ ــ ا ــ ال ــ نرا ل ر ــ ا ــ ا الع
د لــ ا ع ــ ــ ــا ا ي ــر الن الــ ــر ا ا ــ ا

د ــد ــ ــا ال يــ ن ال ي ــا ا ــ د ــ ــ ا ــ ا
اديــ ــ ر ا ا ــ ا ــاد ي ــ ي ــا ر ــ ا ــدا ال

ــ ن ا ــا ي ــ ال ــ ي ا د ا ــ ا ــ ال ا ــ ال

* مدير المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية ـ الجزائر
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الشركة العماقة حولت المحنة الأكبر إلى منحة وفرصة هي الأفضل في تاريخها

أرامكو السعودية في رؤية 2030:
من الضربة الإرهابية.. إلى أقوى شركة عالمية
ــ ــر اديــ ا ــ ا ــ ن دي ــع ال ــ ا ــر ــا عــ ال ــ ي ا ــ ال ــ
ــ ا ــ ــر ي ــا ــ ن يــ ا ر ــ ــرا ا ــ ا ا ر ــ ا د ــ ا الــ ــ يرا ا ــ ا ا ا العــد
ــ ر ــ يــ ــا ــرا لــ ــ الــ ــا ا ــ ــ ــا ر ي ــ العا ا ــ ا ا ع ــ
ــ ــ ا ي ــ ر ــ ن ــ ل ــا ي ا ــ ا ــر ا ــ ن ا ــ ــ ا ــ ا ــ الع ــر ال ــ ل
ــ ر دا ا دي ــع ال ــ ا را ــ ا ــ ا ــ ال ا ــ ــا ي ــا ي ا ــ ا ــ ا
العا العــا ر ل ــا ال ــر ا ــر ال ــ د عــدد را ــ ا ــ ا لــ نــ ا ــ لــ ــ ا ــ
ــر ال ــا نــا ــا ا ــ ــ ا ــا ا ــ ــد ــر ا ــ ا ــر ال ــا ا ا ــ العا ا ــ ل

ــ العا ا ــ ا ــ ــ عــ ر ــر ال ــ ي ا ال ــ ال ــ ــا ا ــدا ــ ا را ــ ا ــرا ــا
دي ــع ال ا ــ ا ا ــ ــر ــ ــ ا را ــ ا ــ ل الد ع ــ ال را ــ ا ا ــد ال

ــا ا ــ ا ــر ا ــ ا ــر ال ــا ا ا ــر ال ا ــ ا ــ ــ ــ ع ل ــ العا

مختار شعيب 

لــ ا ــ ا ــ لن عــر ــ ا الد ــ
ــ ا ــ ــا ا ــ ــ ــر ــ ا لــ ــ
عــدد را ــ ا ــد ا لــ ــا ــ ا ا ــ ال ــ
ــ ال ا ــ ــ ا يــ ا ــر ا ــر ال د ــ ا ال

ــ العا ا ــ ا د ــع ال

في  الأكبــر  أزمتهــا  تحويــل  في  أرامكــو  نجحــت  كيــف  الأولى: 
فوائــد  الى  تاريخهــا 

ــ ا اديــ ا را ــ ا ــ ا د ــد نــا
ــر ــ ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ عا ــ ري ل ــ
ــر ــ ــ ــ ا ــ ــ ن ا عــ ــ ا ــ
ــر ــا ــ ــ ــ ال ــ ا ا ر ــ ــ ا
ــ ر ــ ــ ــ الن لــ العالــ ــ ن ل ــد
ــا ال ــ دا ــ ــا ــا لــ ــر ــد ــا ي
ــ ــا ا دي ــع ال ــ ا ال ــ ن ــ ــ ا ا
ــا ا ــ ــ ــ ــ عا ل ــ ا را ــ ا ــ ــ ــا

عــد ديــر ال نا ــ ا ــ ا ا ــ ر ال عا ــ ا ــ ــا ن ــا
د ــد ا ــا

ــا د ــ ا ــ ــا ــ ي لــ ــ ا ا ــ ال ا ــ
ــ ــرا ــدا ــ ل ــد ــ ل الد ــ ا ــ ــ
الــ ا ــ ــ العا ــ ا ال ــ ــ ــد ا ــد ع

ــ ــ ــا لـــ ــ ــ ا ال ــ العالــ ــدادا ــ
نــا ــ ا ل ــ ي ــر ل ــ ال ــا ــا ا ــ ــ ا ا ــ
ــ ا ا ــ ا ــ ل ــ العا ــاد ا ــ ــ ــ ا
ــ ا ادا ــا ــر ــ ا ا ــ ر ال ــ عا ــ ا
ــ ا ال ــ ا ــ ا ــ ــا ي ــا ال ــ ــ ال ــ د

ــ ل الد ا ع ــ ــ العا ــا ا ــ ــ ــا نــ ال ــ ا ــ
ا ــر ال ــ ــاد ــ ا ــا ــر نــ ال ــ ا ــ ع
ــا ا ــ ا ــ الع لــ د العــ ا ــ ا ــر الــد
ــداد ا العالــ ــ ا ــر ال الــد ــ ــا د ع ــا ال
ــ  ــ ري ــ ــا عا ــ ــاد ــ ــ ا ال
ــ ا ال ــ ا ــ ــ يرا ا ــ ا ا ــ ر ال ــ ــا
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ــد ــا ــرا ــ العا ــ ا ــ دي ــع ال ــ ن ا دا ا
ــ را ــ ا ــ ا ــ يــ ــ ا ا ــ ال ــر د

ــ ا ــر ل ــ ــد ا ــ

أولًا: عوامل نجاح استراتيجية إدارة الأزمة: 
ا ــر ــر ــ ــا ا ا ــ الع ــر ال ا ــ ا
ــ العال ــ الن ــا ــ ال ــ ــ ن ــ العال ــ الن
ــري ال يــ ع ال ــا لدي ــ ا ا يــ ال ــا ل دا ــ ا
ــ ر ال ــ ي ــ ــا ا ــا ــ ــ ــا ا ــا
ــ ــا ا ــ الن ــ ــ ا ــا ا ا ــد ا ــ ــ
ــ لــ ــ ــ ا ــ ا ايــ ل
ــ ا النــا ــ ــ ــر ــ ــا ــ ال ــ ــ ر
ــا ل ــر ــا ا ــ يا ــن دي ــع ال ــ العر ــ ل الــ ا

ــ ا ــ ــا ــ ــد ال
الع ا ال ا د ي ن ال ر ال ا را ا ا
عا ال ال يد ال ا ال ا د ا ن ال
ير ال را را ا ا ا ر
ا ا ا ل ن ا ا را دا ا ن ال

را ا ا ل ا ر ال ا ال ر ا
را ا ا د ال را ا ا ال ال ا ن ا

دا ل ن دا ال ال ا

ر ال ا ا ا ال ا ا ر ا ا
ا ا ا ري ال د ال را ا ا ري ال

ر ال دا د ر ال ر ا ا ال
ر ا ا دا ل را ا ا دا ن
ال اد ا يد ال دا ل ر ا

ــ ا ا ــاد ا ا ــ ــ ا ــ ــ عا ال ــ ــ ــا
ــ الــ ــ ا يــ د ال ــا ال ــ ــ ا ــر ــ ال
ــ ن ال ــرا ا ــا ا ــ ا ــ العا ــري ال ــ ال
ــا ا ــ ال ــا ا دا ــا را ا ــ ال ا ــا ا
د ــ ا ــ ل ــري ال ــ ال ــ ــ ــ ي ــر ــرا عــ

ــ الع ــري ال ــ ن ا ــ دا ــ ــ ل ال
ا ا ر ال را ل ال د يع

ر ل ا ال ا ي ا ا ي د ال
ا ا ال را ا ر ال ال د

ا ل ا ا ا ع ا
يا د ع ري ا ا ع ل
اد ا ا ا ل العا ا ل ا د ال
ا ر ال ا ال ا ا دا را ا

. ا ي ا ا د ع ال الن
ن اد ري ا ع ا ر ر ال ن ا
ل ال ا ي ر را ا ر ا ا را ل

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــنــــــايــر88
145العــدد

2020www.araa.sa

را ا ا ا
ا ا ا دا ا ا ا ا ل ال
ا دير ا ر ا ال ا ا العا

را الع ر ال د ع ال ا ال ير ر العا
را الع د ا ع ا ا ا ا يا ال

ا ا ال ر لن ل ر ا ال ال را ا
را ا ا ل ا ا اد ا ا
دي ع ال ا ال ن ر ل عدد ا ا ا د ال

ا د ا ال ا اد ل ل ا ال اد ل ا ا
ا د ع ا ا ا ا ا ر ا ا

ل ادا ا ري ع ل ر ال د ع
دي ع ال ا را ا ا عال ا ال ا
د ع ال الن ا العا ا ا

ال ا ا ا ا ا ا د ن ال دا اد
ر ا ر ا ل ا ا ا ا ن
ا ال ير ا ا يا عن ا ا ا ر ال

د ر ا ي الع د ر ا د ع ال
ر ا ا عد ع ال ا عر ا ا ا
ا ر العال ر د ي ا ال ا ل
د ي اد الر ن ر ا ر ر د ا ال

العال ر ا ر ال دي ع ال ا

ثانيًا: فوائد ما بعد الأزمة: 
دي ع ال العر ا ا ا اي ا د نا
ا ن ا ا ا دا ا ا ا ر
ـا ا ادا ند ـ ـ ا ا عالـ ل ـ ا ـ ـر
ـ ا ـري ال ـا ر ـا ل ريـ ـر نا ـ لـ
ر د ال د ا ـ ا ا ال ـا ا ا ا ـ ـ ا ال ـر العن

عدا ا ـ را ا ـ ـ ال ـ ال ـا ن ـ الـ ال ـر العن
ـ ـ ـ ـا ال عـد ـ ا ـ ا ا ـ

ا اد ا ع ا ي ع ـ ع ا ـا ـ
ـر نـ ـ الـ ـ العا ـر ال ـا ر ـ
ـر ـ ـد ا ـا ا ـ ا ـ ـر ـ ـ ا ا
ـ ن ال ـ ا ـ العالـ ـ ال ـا ا ـر ال
يـ ا ا ا ـد ـ ال ـ ن ـا ـ ـا ـا ا
د ا ـري ال ا ـ ا ـ ـ ـد ا ـ ا ـ ا ـ ن

ـ ا ـ ـا د ا ـ ـر ع ـ ال ـ ا ا
ا ا ا ا ا عري ل ـر ل ر ـ ا ـ ا ـ
د ـا ـ ن ـ ـا ال ـا ـا ـا ا د العالـ
ـا ع ل ـ ا ـ را ا ـ الن ـا ال ـ ـا ي ـ ا ـ ع

ـر ال لـد ـا ـري الع ـ د ـ ـ ا ـ الن
ـا ـ العا ـد ع ال ـ ـا ال ـا ا ـ ل ـ ا ر
ـا ـ ا ـ ـ ـا ري دي ـع ال ـ ا عـ ي
ـ ـ ال ـ ل ـ ر ـ ا ـ ـ ا ـا ـا ال ـا
ا ا ا ـ ا العا ريري ال ا ا ـ ل ـر ال را ـ ا
يا ـ ال يا ال نـد ال ـ ي ـ ا الـد ـ العديـد
ا ا الن ديـر ل ـ نا ـر ال نـ ـا ا ـ د

ـ ال ـا ـ ـا ا د ـع ال
ــ ال ا ا ــ ا ــ ــ العا العــا ــر ل ــر ــا
ــ ــر ــر ــا لدي ــ ين الــ ــا ا ال ــا ــر ل
د ــ ــ د ــ ال ــا ــ ــ العا ــاد ا ــ عــد
ــا ا لــ ــا ا ــ ن ل ــر ا ا يــ ال ــا ن ــ ا

ــا ا ا ــ ــا ا ــد ا ــ
ــ ا ــا ــ ن ــ ا ا ــد ــ ا ــر ا ــا
ا دا ــ ا ــا ل ــ ال ــ عد ال اد ــ ا ــا ــ ــد ا ديــد
ا ا ا ا ا ــ ال ــ نا ــ ا ا ــ ا ــ ــد
ــن د ــ ال ــر ال لــد را ــ ا ــا ا ال ــ ــا ال
ــ ــا ا ري ريــد ا ا ــ ا ــا ل ا ــ ر

ــ ــ ــر ــ ــرا ال ــ عد ال اد ــ ا دا ــ ا يــر
ــ د ــ ــر ــ د ــ

ــر ــ ــر ل ــ الن ــا ي ــاد ا ا ــ ــد ا ــ
ــ ن ال اد ــ ال يــ د ــا ــر ال را ــ ا ا ــد
ــا ن ــ ا اد ــ ال ــا ا ــا ال ــ ن ــ ــر ــ
يــ ل ــر ا ا ــ يعــد ــ ن ا ــرا ــ د ــر عاي ــ
ــر ل ــ ن ا ا ــ ا ــ ــا ــد يــ
ــر  ال ــ ــ ــ نا ــعا ــ ا ــ العا ــ ال

ــ ا ــ نا ــ ي د ال ــ را ــ اد
ــ ا ــ ــ ــ ع ا ــا ل نا ــا ال ــ ا الع ــ
ا ــا ا ــ ا ــ ــر ا ــا ا ــ ــ ا اديــا ا
يــ ــ ا دي ــع ال ــ ا ــ ــا ال ــ ــ ا
ا ــ ا ــ ــ ــ ــا ــر ال عــ ــا ــاد ا

ــ ــر ــ ــا ر نــد ــ العا ا ــ ا
ــا ــا ا د ــ ــ ا ــ ــا عا ــ ري ــر ال ــا
دي ــع ال ــ العر ــ ا ــاد ــ دا ــد ــ ا ــ
ــ الن ــا د را ــ ا ــ ا دايــ ا ــد ع ــ العالــ ــا
ــر ال د ــ ا يا ــ ــ ن ــ العا ا ــ ل دي ــع ال
ــ ــاد ــا ع ــ ــا ــ ــ ــ ــر ــ ع ل
ــا ــ ا ــ ال يا ــ ا ــ ل د ــ ع ا ــا ع ــ ل ــا ا
ــر ال ــ ال ــ اد يــ ال ــر ا ــ ــ ا ا ــ ال ا ــ ــ

ــ ــ الن ــا ا ا ال ــ ــا ي ا ــ ــ ا ــد
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ــ ــراد ا ــ ــ ا ــدد ــ ــ العالــ ــ ال ا
دي ــع ال ا ــ ال ــ الــ ــ ــ يــ
د دي ــع ال ــ ري ــ ــا ا ــري ــ ــا ن

ــ ا ري ــ ــ ل ــ ا ــ ا ــا ع ال ــ
ـ ـا ن ـر ـ ا ـا ا ـري ـ ـ
ـ ا ـا ـ ا ـر ـ ا ـراد ا ـري ـ
عـ د ـ ا عـ ـ ـ ن ـ ا ـا ا
ا د ـ ال ل ا ا ر ال ر ـ ـا د ـر ـ ا
ـر ال ـ ـ ـ ال ـا ا ـ ـر ـا ـ العا ا ـ ا
النــا ــ يعــاد ــا ــا ا ــا ــ ــ ــد

ــ  ــر ــ ــ لعــا دي ــع ل الــ ا ــ ا
ا ــا ــ ري د ــا يعــاد ــا د ــع يــا ــا
ــ ن ال ــا ا ــ ــر ل ــا ــ ا ــ ا ال ــ الر
نــ ــ ــ ــ ل د ــا ــا ن الــ ال

ــ العالــ ــ ــ ــا ر ال ــر ــ ا الــ ال ــ ر ال
ــر ــاد ــد ــا د ــا ــ ــر عــ
ــ د عــ ــا ا ــا ــ ا ــر ــ ــ ا

د ــا ــ ال ال ــ ا عــا ال

قائمة أكبر الطروحات عبر التاريخ

ر رال رال ال ي اا ال
ري د

دي ع ال ا
ا ا

ن

 ا
نرا

نا ال ن ال
ن ال ا ال

                                                       د
                                                  

٢-  مكاسب وفوائد الطرح 
ــ ادي ا ــ ــ ــا الع ــا ل دي ــع ال ــ ا ــر

ا  ــ ــ ــد ــر ا د ــع ال ــد الع لــ ــا ن ــ
ــاد ا ــ ــر ــ ــ ــا ن ــد ينايــر
يــ ل دي ــع ال يــ ــ ا ــر ــ ــد ــا
ــا ن ــادا ا ــ ل ــ الن ــ ــ ا ال د ــع ال ــاد ا

الثانيــة: دلالات الطــرح الأكبــر في تاريــخ أرامكــو لأســهمها في 
الســوق الســعودي والأســواق العالميــة.

1- أكبر طرح أولي عام في التاريخ 
ــ الن ــ ــا ر ــر ال ــ ــ ا ــد ــ
ــا ادي ا ــا د ــر يع العــا ــا ل ــ ا ــر ــ ــ العا
ــا ر ال ــ ــ ي ــ اديــا ــا ر ــ ل ــ ــا ي
ــ ــ ا ل ــ ا ــر ــر ــد ي ــ ا ــ ــ ــر ا
ــ ن ال ــا ــ ع ل ــا ــ ال ــر ال ــ
ــ ــر ــا ــ ي ال ــ ال ــر ري ال ــا ا

ــا ال ــ الن ــا ــ ــ ن ــ ــ ــا
ــ ــا ا ــ ــ ــ يــا ا ر ال عــ ال
ــ ــا ري ــدا ا ــ ر ــ ن نــ ال ــد ال ــ ال

ــ ن ل ــر ــر ــ يــ ال ــ العالــ ــا ين ــ را ــ ا
يــرادا ا ــ ــ ــ العال ــ ــ ــا ال

ا ا ا عا ر ع الن ا ا ا ا
دا ر ال ل الن ا ر ال ر

ي  ا ا د ال ا ا الن د ا ا
 , ا ا الن ال ا ا ا ر ا
ع ال ا ال ا ا ا ا ي ر ر
ا الر ر ا ي ا ع د ري ,

ا ا ر ن ا دي ع ال العر ا را ال دي ع ال
ل ر ا يع ا ا ا ال

الن د ا ا العال ا
العا ا ا ر ال د ا ا ا
ر العال ا ر ر ر ر ل ا ا

ا د ا يا ن ا د ي
ر ر ا عد ا ل ا ـ ا ا ا ي

ال ال العال
ــ ال دي ــع ال ــ ا ــر ينايــر

ــا ــر لــ ــا ي ــ ا ــر ل ــ ا ال
ــ ا ــ ا دا ــ ــ ــ ــر
نــد ادا الــ ــا ا ــ دي ــع ال ــ ال ا ــ ال ــ
ــ ا ــر ــ ر ــر ــ العا ا ا ــ ا
ــدا ل ــر ال ــ الــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ

ــا ــا ا ــر ــا ــ ــ ل ــا ي ــعر العــا
ــد ــا ن ــراد ل ــ ل ــر لــ ــ ــ

ر ــ دي لــ ا ــر ال ــ ــر
ــ ــا د ــ ا ــ ال ــا ا ــر ــا ا ــ

ــا ا ــ ــ ا ــا ــر ال ا ــ ــ ــ
ا ــ ا ــ ي ا د ــ ي ــ ي ا ال ــا ــ ل ــر ــر ــ ا
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ــ يد يــ ال دي ــع ال ا ــ ال ــ ــر ر ي ــا ا
ــا ــ الع ــ

ــ ا ــ ــدا ــ ا ر ــ دي ــ
ــ ا ــ ــ ا ــدا ــا الري دي ــع ال ــ ال ا ــ ال
لــ ــ ل ر ــ دي ــ ي ــ ــ ن

ــ  ا يــ د د ــع يــا
ــ ري د ــ ري لــ ــ ا ــر ــ ــ ر ــ دي
ــ ال يعــد ــ ا ا ا ــ ــر يــ ا ال ــر ــا ع ــا
ا ــ ــ ــد ــر ا ــد الع لــ ل يــ ل ــر ل ــ ري ال
العــا ــا ل ــر ال ــ ــ ــر ــ ــر ــ نــ
د ــا الــ دي ــع ال ــ ا ــ ا ــا
ــ ال ا ــ ال ــر ا ــ ــر ــ ن ــا ــ ــ
ــ ــ العال ــ ــر ا ــر ال ــ ا ــ ل ــ
يــ ل د ــ ري ــ ــا ــ ــ ال ــ ــر ــ
ــ ال ــ ــ ا ــر ال ــر ــر ــ ــ ــر ــ ا
ــ ا ــر ــ ــر ــ ــ ا ــ ل ــ العال
ــ دا ــا ــ ــ ا ــر ــ عــ العالــ

ــ ل ر ــ ري ر ــ ــ
ــ ــ ــ دا دي ــع ال ــ ال ــ ا ــر
ــ ــ ــ ل ــ ا ي ــ دي ــع ال ــ ا ــ ل ــر
ــ ل ــا عا ا ــ ــ ا ــا ــ ا ــ لــ ــ
ــدا ــ ــ ن ــ ا ــا د ــع ال ــا ا

ــ  ا ا ــ ا ا ــ ــ يــا ا ــا ــا ــ
ــر  ــ ــ ل ــدا ل ــ ال ــ ال ــ ــا ي ــ ري
يعــاد ــا يــا ــا ري ــا ــ العالــ ــا
دي ــع ال ــ ال ا ــ ال ــ د ا ــ د ــ ري
ــ ــر ــ ا ــ ل ــ العا ــ ال ا ا ــ ا ــ ــا ع ع ل
ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــر ــا ع ــا العالــ ــ ال

نديــ ال ــ ال ــا نديــ ال
ــ عا ــ ا ا ــ ــ ــدا ــ ا ــ ا ــ
ــا ا ــ يــا ــ ــ الن ــعا ــ ــ ا ــ ــا ا
ا ــ عــ ا ــ ال ــ ــر ــا ا ــ الن ــعا ــ ا
العــا ــ ــ ا ــ دا ــ ا ل يــا لــ ــ
دا دي ــع ال ــ ا ــ دا ــ ــ ل نع ــ
دي ــع ال ــ ا ــ ــدا ــ ــرا ــ ا ــ

يــا ا ــا لــ ــ ــ ال
ل الد ـ الـ ـ ن ال ـا ال ـ ـ ا ـا ـا
ل ر ال ا ر ي ال ا

ا ل د ا ا ا ال ا ال
ل ـ ال ـ ا ـ ا ـ ا ـ الع ـ ـد ا

ا ا ـ ا نـد ـ ـ ـا ا ـ ا ا ـ ا ـ
ر ا ا دا ـ ـر ال ـا نا ال ـ ن ـ العا
ـر ا ـا ا ـ ـ ـا ن ـا ا دي ـع ال ـ دا
ري الـ ي ا ـ ا ـر ال ـد الـ عديـ ال ـا
نـد دا ـ ـر ال ا ـ ـا د ـا ـ ا
ا ي ا ـ را ـ ـ ا ـ ـ ـ العا ا ا ـ ا
يـاد ا ـ ا ـ ـ نا دا ـر عاي ـ عـ ر ـد ا

ا ـ ـ نـد ال ـ ـ ي ـا
ــ ال ــ ــ ــ ــرا ــر ال ا ــ يعــد

نــ ــا ــ الن ــا ال ــ ــ ــ ــ ا ــاد ا
ــ ن ا ا ــر ال نــ ــ ــ ال ــ لــ الد نــ
ــر ال ا ــ د ــ ا ــ ا ا ــر ال ــ ا ن ع ــ ال ــد
ــ ا ا ا ــ ال ــ د ال ــا دا ا ــ ــ ل
ــ العا ــ الن ــ ــا ــ ا دي ــع ال ــ ا
ــ ــ العا ــ الن ا ــ ا ــ ال ــ يــد ا ــ ي ــا
ــ ــ ير ــا العالــ ــ ــر ــر ــ ــ ا
ــ ــ ــ د ال ــ ــد ي ا ــا ــر ال ــ ي ــ ــا ا
ــ ا ــ ا ــا د ــ ر ــا ي ــا ــ ال ا ا ــ ا

ــد ــر ال ــ ــاد ال
ــ ا ــ ا يــد ي ــ ال ــر ال ا ــ ــ ا ــ ن ــ
ــ ــا ن ر ــ ا الــ ا ــ ــ ا ال ــا ــ ــ العا
ــ ن ــ ا ــ ــا ل ــ ــ ا ــا العالــ د
ــ ــ ل ــ ال ــ ي ــ ل ــ ال ال ــا ا ــد ع
ــ ــ ــ ا ــا ــر ال ــ ا ــ د ال ــرا ا

ــا ا ــر ــ ا د ــع ال ــاد ل ريــ
ــ ــ ــر ال ــ ــا ــ ل ــر ــ ــ ا ــر ــ
ــا ر ــ الن ــ ــ ن ال ــ ــا ــ ن ا ــر
ا ــ ــ ا ــ ــا ال ــ الن ــ ــدا ــ ي ــ ل
ــ ا ــ ا ــر عــ ــ ا ــ لــ د ل
را ــ ا د ــ ــا ــا ا ــ ــر ال ــ
ا ــ ــ ــ ل ــا ــ ل ر ال اد ــ ا ــ نا ــر ال
ــ ال يــ ــ ــ د لــ ــر ال ا ــ ــ
ري ــ ا يــاد ــ الن ــر ــ الد ــاد ــ ي ن د ــ
لــ ــ ا ا ــ ــ د دي ــع ال ــ ال ــ ا ا
ــر ــا نا ــ د ــع ال ــاد ا عــا د ــا ي ــا
الــ ال ــ ا ال ــ يــد ا ــ لــ الــ ال د ــ ــ ا ــ دا

د ــ ا ــ ن ال ــ
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الـثــــورة الـصـنـاعــــية الـرابـعــــة تــســونـامــــي التكـنولـوجــــيا الـقــــادم

أسـواق جـديـدة وتـكـلـفـة أقـل
ــة  ــداد فاعلـ ــل إمـ ــر وساسـ ــب أكثـ ومكاسـ
ــرا ــدا ا ــ ــ ــ ل ن ــ ل ــ ا ا ــ الر ــ ال ــ ديــد ــ ــا ــ ــ ال العالــ ــ ي
لــ ــ ــدا ع داد ــ ــ ا ــ ــ ي ــر ال ا ــ ــا ــ ع ــ ع ــ ع ــ ال ــ ري ال يــ
ــدا ع ــر ا ــا ا ــ ــ ــد ال ــر ال ــر ال ــ ــ ال عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــا ــري ال د ــ
ــ نا ال ــ ال ــ ــ ــا ال ــ نا ال ا ــ ال ــا ــ ل ن ال ــد ال ا ــ ــ ا ــ ــ ال

ا ــا ن ــ يــ ا ا ــا ــ عــ الرا

د. ميسون إبراهيم

الثورة الصناعية
ــا ن لــ ــ ال ــ ــ ي ــ ــ نا ال ــ ال
ننــ ا ــد ال ــ الع ــ ــ ن ال ــا ديــد

ــ نا ال ا ــ ال ــ دايــا د عــ ــ دي ا ــا ل ن ال
ــا ا ري ــ ــ ا ــا ــر ــ ا ال ــر ال ــ ا لــ
ــا ا ــ الع ــا ال ــ ــ ــر ال لــ د ــ ــ
ــر ــ ــا ال ــا ا الد ــا ا ــ العديــد
ــ ا ا ــ الن ــر عــدد ــا ن ــ ــ ل د ــ الع
د ــ ا ال ــ ادي ا ــا ا ــ ــر ا ــر ــا ل ا

ــ العال د ــ ــا ر ــا

الثورة الصناعية الأولى:
ــ ا ــ ــر ال ــا لــ ا ــ نا ال ــ ال ــر
ــا ا ــ ــ ــا ا ري ــا دايا ــ ا
ا ــ ند ــ ا ــر ا يــد ــ ــا ال ــر ا

لــ ا ــ يــ عديــ ــدا ــ نــ عــد العــا
ــر ا ــ ــ العــا ــا را ا ــ ال يــ ا ال ــ

ــ ــا ــ ا
ــ نا ال ــد ال الــ ــ ال ــر يــ ا ال لــ ا ــ
ــ ن ال ــا يــاد ا لــ ــد ال ــا ا ــ ــا ا
ــا ا ل ايــد ا دا ــ ا ديــد ا ــا ــ ا ال
ــا دا ــ ا ــد ال ا ــ ــر ي ــ ا ا ــ ي ا ال

ــ الن عــد ــ ــر ــا ا ــ ل د ــا ــ ل ا نــ ا
ــ ــ ال ــ ــد ع ا ا ــ ن ا ــ نا ــ ا ا ــ ال
دينــ ــ ا ــ ن ال ــ ا ــ ــ نــ ا ــا نا ال ــر
ا ــ ــ اد ــ ا ــ ال ــد ا ــر ــ ــ ا ري ال ر ــ ا
ــا ا ــ لــ يــ ا ال لــ ا ــرا ا د ــ ــ ال
يــا ا ا ــ ــا ــ ــ ا ي ــ ــ ع ا الــ ــ ا ال
ــ ــد ا ــ ــ ا ــا لــ ــ ع ــ د ــا
ــ ا ا ــ ــا ــ ــ ال ــ ا ــ ا ال عــدا ا
ــ يــاد ــ ا ال ــا الع ــ العديــد ــ نا ــ ا

ــ الر ــ العا يــد ا
الــ ا ــ ا ــا ا ــ ــرد ال ــ ــر ديــر ا
ــد ــر ع ــ ال لــ ا ــ نا ال ــ ال ــ ــ را ــ ا
د ــ ــ دي ا ال ــ الر ــاد ا ــ ل ا ــ ا ــ
يعــر ــا ــراد ل ــاد ا ــ الن ــ ــد لــ ــ ال ــ
ــ ــ ادي ا ــ ا ــ ي ال ــ الر ــادا ا

يــ ا ال ــدا ا ــ ــ ــ لــ ا ــ نا ال ــ ال دايــ
ــا ا الن ــا ا ا ــ د نــ ــر ال

الثورة الصناعية الثانية:
ــ ا ــا ي ــر ع ــا ــ ا ال ــ نا ال ــ ال ــد ا

ــ ا ــ ــا ــر ال ــ ل ن ال ــ ال
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ا ــ ــر ال ــ د ــ ــ ل ا ــ العا ــر ا ــ داي ــ
ا ــ ــا ر ــا ا ــا ا ري ــ ر ال ــا ــريعا
ا ا ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــا ا ال ــد ا يــا ال
دا ــ ا ــ ــ ــا ــا ر ال ــر ال ــ ال ــا

ــرا ا ال ا ا ــ ل
يعــر ــا ــا ر ال ــد ل ــا ي ــد ــ ا ــ ــ
ــا ر ال دا ــ ا ــد ال ــ ا ــ ال ــ ا ر ال ــ ال
ا دا ــ ا لــ ــا ا ــا ال ــ ا ــ ــا
ــا ــ ا ر ال ــ ا ال ــد ل ــا د ــا ــ ا ا دا
ا ــ ل ــري ال ــ ن ال ــر ــ ا ال ــر ال نا ــع ــ ل ا
ــر ا العــا ــ ال ــ ــ ر ــ ا ــ ال ــا ال ي
يــ ــ دي ــا ــ ــ ا ال ــ ــا را ــند ل

ــر ــ العــا العــا ــ ا ر ال ــا ا ا ــ
العــا  دايــا رلــ ــ ا ر ديــد ــ ــ
ا ر ــ ال ــا العر ــ ــد ــ ا ر ال ا ــ ال ــا ر ــد

العــا ــر ال ــ ا ــد ا ــ العديــد ــ ا
ــ ا ــ ا ــر الراديــ ــا ــا ــ ــ ا ــ

ــر ال ــ ي ا ال ــر
ا ــ ال ــر ل ــ ــر ــا الع
ــا ال د ــ ال ــ الن ــا ا ــ ا ــ ال ــا ال ــ يع
ــرا ا ال ا ا ــ ال ــ نا يــر دا ــ ا ــ عدي

ــ ــدا نــ ا ــ ا ا ــر ا ــ ــا
ــ ل عــ ــ ال ا ــ ــ را ا ــ ــ ــ ل ن
ــر ــر دا ــ ــر ا ــ ــا الع ــا الع
ــر ــ ا د ــ ــر ن ــ ــا ن ــ ال ــ ا ا ــ
ــ ا ا ــ ال ــرا ا ــا ــ ــ ــ ا ا ــ ل د ــ

ــا الع ــ ل ا ا ــ ــ ن ــ
ــ ـ ا ال ـــ نا ال ـــ ال ــ ـ د لـــ ا ـــ نا ال ـــ ال
ـــا ادا ا ايـــ لـــ ـــا ا ـــ ع ـــد ا ـــ ال ـــ الن
ـــ ـــا ـــرا ال ر ـــ ـــا عري ال ـــ ـــ ـــ ن ال
ـــ ال ـــ ـــاد ـــ ل ـــ ا ال ـــ ل ا ـــ نا ال ـــ ال
ـــا ـــا ديـــد ا ـــا ل ن ال ـــ ل ـــرا ـــ العا

ـــ ـــا را ا ـــر ـــر ـــ ــ ـ ـــا ــ لـ ـــرا ال
ـــ ا ال اديـــ ا ـــ ا ل ـــ ا ال ـــ الن ـــا ا الـــ لع ـــ را
ـــد ا ـــا ا ري ـــ ا العـــا ـــ ـــ ا ـــ
يـــا ال ـــا ـــ العا الـــ ا ـــ ـــ ن ـــ نا ال ـــا ا

ــا ـ ــا ـ ر ا ــ ـ ــا ـ ا ــد ـ ا
ــ عـ ــا ـ ــ ـ

الثورة الصناعية الثالثة:
ــ ا ــا ي عــر ــا ــ ال ال ــ نا ال ــ ال ــد
العــا ــ ر ــ ا العــا لــ ا ــ الر ــ ال
عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــ ــد ــ ــ ــ الــ

ا ــ ــ ــ دا دينــ ــ العا ــاد ا ــد ن ا
لــ ريــ نا ال ــ ا ا ــ ر ل ا ــا ل ن ال ــ ــ ال
ــ ا يــ الن ــ ا ال دا ــ ا ــد ال ــ الر ــا ر ل ا
ــ الر ــ ال دايــا يــ ا ــ ا ال عــ ــد ي ــا ــ دي
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــا ــر ل د يعــ
ــ ــ ــ ــ ــر ــ را ــا ا ــر ال
ــرا ا ــر ا ديــ ا ــ ــ را ــر ــر ال ــ ــا ل
ــ ــا د ــر ــر ــ ــا ــ الدا ــ را ال
ــ ن ا ــر عــا ا ا ــد ــري الع ــر ال نــا ع ــر ا
ــ ا ــ ال ــا ا ــا الع ــ ــ ــر ال ــ
ــا ا ــر ــ ر ال ــ ــر يــد ــ ا ــا ــ
ــ العا ــ ــ يــا ا دا ــ ا ــ ي ــر LEO ــ ل
ـــ ـــ د ـــاي ر نـــد ا ـــ العـــا
ـــ ن ا MOS ـــ ا يـــر ـــ ـــ ـــ ـــا ل ن
ــد ـ ــر يـ ــا ـ ا دا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ
عالـــ ـــر ا ـــ ال Intel 4004 يـــ ر ا ـــ عا ا
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ دا ــري ـ ال ــاد ـ ــ ـ د
ـــا ـــري ال ـــ ـــا العـــا ـــ ا ـــر
ـــر ال ـــ نا ع ـــ ال ـــد ـــ ال ـــر ال ـــ ا ا ـــ
ـــر ـــ ا عريـــ العـــا ـــ ا ا
ــ ـ ر ا ـــ ن دا ـــ ا ــ لـ ــا ـ د ـــ ال ــ ـ ا ا ــ ـ
ــ ـ ال دا ـــ ا ــ ـ ر ال ــال ـ ــا ـ ــ ريـ ـــ ــا ـ ا
ـــ ال ـــ ر ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ر ل ا

ــ ـ ر ا ــ ـ ــر يـ ل ــا ـ د ــ ـ ا
ا را ا ــ العديد ــ ال ال ــ نا ال ــ ال ــ د ــ
ــا ــا ن ــ ــا ــا ل ــ ال ــا ن ال ــ ل ن ال
ــ ــ دي ا ــا ن ال ــ العديــد ــرا ا لــ ــ ا ا
ــر نا ال ــ ا ا دا ــ ا ــد ــر ا ــر ال ــ
نــا ا ال ــ ا ا ــر ال ا ن ــ ــ الر ــ ا ا

الــثـــــورة  تـحــــولات  تــقـــــود  رئــيـســــية  أسـبـــــاب  ثـاثــــة    
ــة ــير الأنـظـمــ ــاق - تأثــ ــة - الـنطــ ــة: الـسـرعــ ــية الـرابـعــ الـصـنـاعــ
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ــرا ا ي ــ ال ــ ا ال ــا ن ــ ا ال دا ــ ا
العــا ــد ا يــا ال العــا ــا ا ال ــ
ــ ا ــ العا ــ ر ا ــ ــ العــا
ــ الن ــ ــر ــد العــا ا ــ ا ــ لع

عــد نــدا ن لــ د ــ ــ ا ــ ا ال ــ ــ الر
لــ ا ــ ا ل ــ ا ال ــ ا ــ ن دا ــ ا ــا اد ا

ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ــر ا ــد ــ ا ال ــ ل ا ــ ا
ــ ا ــ ن ــ عا ال ــد العــا ــ ال ــ ا ال

Cloud Computing ا ــ ال
لــ ا ــ نا ال ــ ال ــ ــر ا ــ ا
ــ نا ال ــ ال ــ ي ــ ال ال ــ نا ال ــ ال ــ ا ال
ــر ــ ا ال ــر ال ــ ا ــا ــ ا ــ ال ــر ال
ــر ــ ــد ا لــ ا ــ العا ــر ا دايــا لــ ــد ا
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ال ــاد ــ ــ
ــ ــا الن ــ ــ ا ا ــ ــرا ا ــا ــا ــا
ــا ا لــ د الــ ــن ال ــر ــ ــ ا ا ــ ا
نــ ــ النا ــ ال ــا ا لــ ــ ا ا د ا ــ ا ــ ــ
ا ــ ال ــد ال الــ ال ــ ا ــ ا ال ــ ال ــعا ــا ا
ــ الري ــ نا ا ــ نــ ا ا يــ ــر ــ النــا ــد ا
ــ ال ــاد ا ــ ــر ــ لــ ــا ــر ا ــ ال ــ ا
ــر ــاد ي ــد ل ــ ا ا ــ عــا ــ ا ا ــ ا ال
دا ــ ا ــ ا ا ــا ا ــ ــ ن ال ــ ا ال ــ ا ل ــ دي
العا ــاد ل ديد ــا ا نــ ــ ــ الع ــ الر ــا ن ال

الثورة الصناعية الرابعة:
 Fourth Industrial عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــ ــد
عــ ال ــا ــ ي ــا Industry 4.0  Revolution
ــ ــا اد ا عــد العــا ــ ا ال ــ الر ــ ال
الـــ ــ د ــ العا ــاد ا ــد ن ل ــعا ــ

عــ الدا ــ ــر يع الــ ا ــ ــ ا ر ــ دا دينــ
ــ ــ ا العــا ــاد ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــد ل

ــ ع الرا ــ نا ال ــ ال ا ــ ن
ــدادا ا ــ ــا عــ الرا ــ نا ال ــ ال عــ ال ــر يع
ــ ال ــا ــ ال ــ نا ال ا ــ ال ــ ا ا ــا ل ا ــ
نــا ــ ال نــ الر ــ ــ ال ــ ال ال ــ نا ال
ــرا ــ ــ ــ ال ــ عــ ــ ا ــ ــ

ــا الن ــر ال ــ ا ا ــا ــ ــا ا ــ
ــ ا ــر

ـــا ل ـــ ل ـــ ال ـــ دي ا ـــا ن ال دا ـــ ا ـــ ع ـــر  أولًا، 
ـــ ـــ نا ال ا ـــ ال ـــ ـــا ر ـــ ا ـــ ي ا ال ـــا
ـــ ا ا ـــا ـــ ـــ ل ـــ ـــر ـــ عـــ الرا

ـــ نا ال ا ـــ ال
ـ ـا د ا يـاد لـ عـ الرا ـ نا ال ـ ال د ـ  ثانيًـا، 
ـ ـ ـ الر ـ ل ال ـ يا ال اديـ ا الـ الع
ـا ـ ال ـ ا ـر العاديـ ـ ل ن ال ـا ا ن

ـ ـا ر ال ـا ـ ال ـ ي ـر ـ ن ال ـا
ـ نا ا ا الـ ـا ن ال ـ ـ ـ ر ا ـ ر
عـا ا ال ـاد ال ـ ا ـا ر ا ا ـ ا ـ ر ـا الر
ـ ا ي ا ا ل ن ال النا ـا ل ن عـاد ا ـ

ـا ر Blockchain ـ ال ـ ـ ال
لـ د ـ ـ ا ـ ل ـ ا ا ـرا ال ـ ـا ثالثًـا، ا
ـ ا ايـا ل ـ ا دا ا ـا ا ـ ـا ـ
ـ نا ال ـ ال ـ ل ـ ا ا ـريع ال ـرا ال ا ـ ال

الفرص المتوقعة من الثورة الصناعية الرابعة:
ا ر ـ ـ ال ـر ال ـ ـا ا ـ ال ـ نـا ـ ل
ا ال ـرد ال ـا ل ـد ل ـع ل عـ الرا ـ نا ال ـ ال
ـر ا ـ ا د ـ ـ نـا ال ـ ـ ـ نـ ـر ل
ـ نا ال ا ـ ال ـ الـ ـ ا ا ـ ال ـاد ا
ـر الع ـد ال ـر ـ ـا ال ـ ا ا ـا ا

ا ر ا ع ا ـ ا ر ـ نا ال ـر الع ـ ا ال
ـ ال ـا ل ـ ا ـا ا ـ ا ـ ـ ـ النا

العا ن ا ال العاد ا ـ ا د
عـ الرا ـ نا ال ـ ال ـا ر ـ ـ ال ـر ال ا ن ـ ا
ـ ـ ر ـ ا ا ـا ي ا ـ ل ـا ا ـ ـ ع
ـر الع ـ ا يـاد ـد ـا ـر ا لـ ـر ـ ـا ع
ـا ـر ـا ي ـ ل ـ ا ال ـر الع ـ ـ نا ال
ـ ي ـا ل ا ا ـ ـا ال ـر الع ـ ا ـ العديـد ـ ي
ر ـ لـ ـ ال ـ ل ديـد ا ـ ا ال ـ عديـد ل ـا ال
ر ال ر ديـر ا نا ال ـر الع ـد ـا ا ـا
ـا ا ال ـا ا ا ـ ـ نا ال ـا ر ـ ا ر ـا ا
ـ ـ ا ـ ا ـ ـر ا ـا ال ـا ا ا ـ ا
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ـ عر ا ـ ا لـ ـا اد ا ـر ال ـ ال
ـ ال ـ ـ ا ـ العا ـا نا ال ـ ـ ـ
ـ ـ ال ـر ال ـ ـ ـ ن ال ـ عـ الرا ـ نا ال
ـ ال ـ د ـ ـا ا ـ ـ ـ ا ـ ـا ر
ـ الن ـ ـ د ـ ـا ديـد ا ـ ـ لـ ـ نا ال
ـد ا ـ ي ـ ا ـ ـا ال ـ ـ ـاد ا
ـ ـا ا ـ الن ـ ال ـ ـ ا ا ـا ال

ـ الد يد ـ ـ ا ـر ـ العا يـ ال ـداد ا ـ
ـ ا ـ ا ا ا ـر ـا ـ دا ا ا ـ ا ـا

النا ـ ر ل ـا ا ـ ـ ـا ي ـ ا ـ ل
التاليـة: بالنقـاط  الفـرص  هـذه  تلخيـص  ويمكـن  العالـ  ـا
يــاد لــ ــ ا ــ د ــ ــ ا اديــ ا ــ ا ا
ــا ا ــ يــرادا ا يــاد ــ ــ النا اديــ ا ــ ا ا
ــ ال ــر الع ــاد ي ــا ا ــ الن ــ عا ا ــ ال
ــ ــ ن ا ــ ا ــر ال ــ النا ا ــر ال ــداد يــاد
ــ ال ــا ا ــ ن ــ ــ ال ا ــ ا ــدا ا

ــا ر ــ العال ــا د ــ ا عــدا ل ــ ال ا
ل الد العديد ا د العال العا ع ال
ا ا ا ديد ر ا ال ع ال ا دا ا
ا د ر ل ا ال ا ر ال ع ا الع
ا ا ا ا ي ع دي ا ا ال ا ا ي د

ا ا ن ال ا ل ديد ا ا ن ال ر
ل ر ا ا الد العديد الر ال ر
ا ي ر ا ا ا ال را ا ا
ا ال ع ديد ا ا ل ر ا ل
ال د ال ال د ع ال ا را ا ا

ر ا ال ند ال ل ا ا ا دال ا
د ع ل ا الرد الد ا دال ا ا ال را ن ال
دا ا دا ا ا ا الع عر ا ا ا
ا ا ا ا دي ا ا ن ال
ال ل ا عاد ا ا ا ا ند
دا ا ا د ا Tissue Scaffold Engineers
ا ال ا ا الد ع ر ا ا ند ا

ر ال ا دال ا ن ا ا ا ا ا ا
ال ع ر ا ا ا ا ال ا ن ن الر

دا ل ر ا ا ا
ــ دي ا ــا ن ال ــا ــ ا ــ ا ا اد ــ ا
ــ ن ــرا ــ ا ــ ــ ال د ــ ا اد ــ ــا
ــا الر ــ نا ا ا الــ ــ ــ ا ال ا ــر ــا
ــا ل ــا ــ نا ال ــ ــ ــا ا ــ ــ د ــ ــا

ــد ل الــ ا ــ ا النــا ــ ــر ــ
لــ ــر الع ا ــ ل ــ ــد ــر ا د ا ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ن ــ ــ العــاد ــا ا ــر العاديــ الــ الع ــ ع
ا ا ــ ا ا ــ ــ ــ ــد ال ــ يــ ال ا ــ ا ــ
ــ العا ــا ا ــ ــر ــ ا ا ــ ــ ا ديــد
ا ــ ا ــا ا ــ ا ــ ــ ــا ا ــ ا ا
ــ ال ــر ال ا ــر ال ــ العديــد د ــ ــد ــر ا د ــ ا
ــ ــ العا ــا ا ــ ــا ا يــ ع ل ــ ا ا ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــر ل ــ ن ال ــ الر ــ العــا
ــ ن ا ــ ا ــا ل ــ العا ــر ــد ن ــا عال
ــ العا ــ ا ا ا ــ ا ــ ــ ــد ــ لــ الد

ا ا ا ر ال العديد ر ا د د ال ا ال
ا ا ل ال اي دا نا ي ا دا

ال ر ا اد ا ن دا
د ا ا ال د ا ن ال النا ا عا ا

دي ا ا ل ن ال ا ل ا ا ديد ا ا
ا عا ا د ا ا ن ن ا ل د ا ر
ر ع ال د ا ا ا ال د ا ن الد ا ا ال
ا ال را ا ا ال دا ا ايا الن ير د اد
نا ا ر ال ا ال ا ل ا ر ال

ال ر دي ا ا ن ال ا ال ا ال ا ال
ال ا د ا ا ا ال ا نا ال ال ا ال

نا ال ا ا ا ن دا ا ا ا ع
ا ا ا ا ا ا ل ا ر ا ا ا ديد

ع ال ا ا ا ن ا نا ر
عدا ا ال ال ا ا ال ا ا عا ا
ا ا ن ال ا ال اد ا ن د ا ا
ا ا ا ن ا ا ال ا ا د

ا ا ال اد ا ديد ر ال ال ال دا ا
ر ل ا د ر نا ا ا ال ا ن ع

العديد را ا ال النا نا ا
ا ال د ال ل ا ا ا عد را ا ا الع

ا ال ن ل ال الد ن ا ا ا الد

تحديات الثورة الصناعية الرابعة:
ا ر ــ ــ ال ــر ال ايــا ا ــ ــ ــ الر ــ
الــد ــ عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــا ن ــا ل ن
ــ ع ــا دي ــ ــ ال ــ ا ا ــ ــد العدي ــا ــ
ــري ال ــ ل ن ال ــ ال ــ ا ــ ا ا ــر ال ــا ل

ــ وتتلخــص هــذه التحديــات بالنقــاط التاليــة: ا ــ ل
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النا ا ا ا د ر د ل ال د
ر ال ر العن د ع ا الع ا ع ا د

ر ل ا ري ال ال الع ل ا ال
ل ا الع دا ا ا ي د اد ا ا عا
ا الع دا العا ا ا دا العا ال ا

ديــد ا ــا ــ ا ــ الع ا ــ ــد لــ ــ ا ا
ــ ــ ــ ا ــ ا ال ــ ل ن ال ــ ال ــ ــ

ــ الع ــر ــ ا ال ــ ــر ال ــا ا ــ ديــد نــا
يــد ا ــ ــا الد ــ ال ــا ال د ــ ــ ال ــ ــا
ــاد ا ــد ن ا ــ ــ ــاد ال ريــر ال ــ نــا الــ الع
ــ ا ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ عــا ل ــ العا
ــ ال ــ ــا ا ــا ا د ــ ــ العا ــ ال ــ
ا ا ــ ال ــ نا ــا ــ ا العــا ــ لــ ا
ــا ــ الن ــ ال ــ ي ال ــا نا ال ــ ا ر ال ا د ا
ــ ــر ــ ال ا لــ ريــر ال ــا ــا ــ الع ــ د لــ
ــ ن ا ــا ا ــ ن ــرا ــ ــ ن ــ ع ــ
د ــ ــا ــ ا ــ ال ا ــا ا ــ ال ــر ــ ا

ــ ا ــا ــ ــ ا ا ــ ال يــاد لــ ــد
ــ نا ال ــا ا ال ــ ا ــ ا ــ را د ــ
ــا ا ــ ــر ال ا ــر ال نــ لــ ديــ ال اديــ ا
ــ ــ ا ــر ال ا ــر ال د ــ د ــ نا ال

ــا الد ــ ا الــ ع ل دا ــ ا
ا ر ل ا ا ال ع ي الد ديد را
ر ا ر ال را ال ا ال ر يعر
ال الن ا ال ا ا ا ر ل ا ا ا ا
ال ل ن ا ا را ا ال ا ا ال ا ا ال
ا ال ا ا ال را ال ا ا ا

ر ا ن ر ا ر ا ا ا ر راد ا
ر د ا ا ا ا ر ل ا ا را ا ا ا ا

ا ا ال اي ر ل ا ا الد عا ا
Data ownership and security ا ا العا ا ا ال
ـ ا ا اديـ ا ـ ـاد لـ الـد ـ ـ ـ ا ا
ـ ي ـ اد ال ـرا ال ـ ـ ال ـ ـاد ـ ـ ع
الـ ا ـ ا ال ـ ـ ديـد ـا ا ل ـا ا ـ لـ
الـ ـ لـ ـا ا العـا ـ ا ال ـا ا ـا
ا ـ نا ال ا د ـا ا ـ ـ ـا ال ـ
ا اد الد ا را ا ا ا
ر ا ديـا ال ـ العديـد ا ـ ـريع ال ـرا ال ـ ال
ــ نا ا ــ ال ــ ن ال ــ ــ ال الــد ــ ــ ا ا
ــ لــ عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــا ن دا ــ ا ا ــ

ــ ا ــ ا ال ــا ا ال ــ لــ ــ ي ــ ال ــ
ــ ــرا ال يــ ع ــ ل ن ال ــ ال ــ ن ال ــا يــر ل

ــر ال ا ــ ل ــا ا العــا ــ ا ال
ـا ـا ـ ل الد ـ ن ال ـريعا ال ـ ا ال ـ ا ال ـ
ـ ـ ا ي ـر ديـا ـ ا ا ـ ا ال ايـ ا ـ
ـا ا ا ـ ـ ي ـا ال ـا ن ـد ع ا ـ الـد
ـ نا ال ـ ال ـا ن ا دا ـ ـ ا ا يريـ ال
ـ ا ـاد ا ـ ـ ـ ال ـ ـد ل ـ ا نـا عـ الرا
ـا ا ـ ـ ع ـا ن ال ـ دا ـ ا ـ ن ل ـ ل د ـ
ا ا ا ـ ال ا دا ـ ا ـ ا ـ ال ـ ـد ي
دا ـ ا ـد ال ـ ـ الر ـ ر ـ ا ـرا ا ال ـاد ال
ايـا ل الـد ـراد ا ا ـر ال عـ ـ ـ ـا ن ال ـ

ـ ا د ي ـ ـ ري

الخاتمة
نا ال ال ر ا ال نا ال ا ال ا ر
د ـ ا الد ـا ال ـا ا ال ـ ـ عـ الرا
ا ـ ـ العا ـاد ا ـ ـ ـ لـ

ـ ال ـ ا ا اديـ ا الـ الع يـ ـرا
ـ ا ال ـ ا ال ـريع ال ـ ع ال ـ ا ـا ـا
ـ ا ـا ا الـد ا ـ ـ ال ا ـرا ال ـ ا
ـع ال ـا ـ ر ـ ـ ا ـ ل ـ ا ا ـري ال ـ ال
ـ ل ـ ا ـا اد ا ـ ال ـا ا ا ـا ا د ا ـا د

ـ اد ال ـا ـ ا ـ ي لـ ـا ا
ا ال ال ال د ع ال ا العال د ع
ل ا ال النا الد ا نا ال ال ا ن ل
ل ا نا اد ال را ال ا ر ا د ا
ر عاي ا ر ن الد ال عا ال ع
دا ا ا ل ديد ايا ل ل الد ا ال ريعا ال

ا ا د ا الد ا ر ال ا ن ال
ــ ل ن ال ــ ا ــ ل ــ ا ا ــ ال ــ ــ الر ــ
ــ عديــد ل ــ ا عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــ ديــد ا
ــا ــ ــراد ل ــ ع ا ــ ا ــ ل ــع ال ــد ال
ايــ ــر ال ــ ــ ال ــد ا ــ ع ال ــ ال ــا د ا
ــر ــ ي ع ــ ن ا ــ ــ ا ا ا ــا ا ــ ــ ال
ــ نا ال يــ ع ــاد ا ــ ــ د ا ــ ال ــر ل ــ الع

ــر الــ ــ ا ــ ــ ال عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــا
ــ ا ــر ال ا ــ ل عد ــ عــا نــا ــ ن

* خبيرة في مجال تكنولوجيا المعلومات والثورة الصناعية الرابعة ـ فلسطين 
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الاقتصاد الخليجي على ضوء رؤية 2030: التنوع على محورين الأفقي والعمودي

رؤية السعودية 2030 خطوة جادة تحفز  القطاع 
الخاص للمساهمة في النمو وإيجاد فرص العمل
ـــ ي ن ال ـــ ـــ ـــ ال ـــا د ـــ ـــا ا ـــ ـــ ـــ ـــد ل ـــ ـــاد ا ـــا ن ـــر
ـــد ا نـــا ـــ ـــا ا ل ـــا ا لـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــ ن ل ـــ ا ا ا ـــا ا ـــد ـــاد ا
ـــا ـــ ن ا ـــا د ا ـــ ـــ ـــا ا ـــ ا ـــا ر ا ـــا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ادي ا
ــا ـ ا ال ــ ـ ــر ـ ال ــ ـ ا ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ يعـ ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ د ل ــد ـ ال ــد ـ ا ــا ـ
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــاد ا يـــ ن ال ا ا يـــ ا ـــ ا

ـــا ـــ

د. ميلود عامر حاج

ـــ نا ا ـــ ـــ ـــد ل ـــ ي الـــ ـــ ا يـــ ن ال
ـــ ن ا ـــ ل ديـــد ا العديـــد ـــر ال ـــ ا لـــ
ـــا ـــرد ال ـــد ا ا ـــا ا ال ـــ العديـــد

ـــا ال ـــ دا ـــا ا ر ال
ـــر ـــا د ـــ ـــد ـــ ي ـــ ال د ـــ الع ـــ ي ن ال
ــ يـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــد ديـ ــ ـ ا
اد ـــ ال ـــا ن ـــر ي ـــا ـــ ا ر ـــا ن لـــ ـــ الن

ـــ ل ـــ عد ا ـــا ن ا ـــ ا د ـــ ا ا ـــ الع
ــ ـ ا را ــ ـ ا ــ يـ ــر ـ ا ــ ـ ــ لـ ــ ـ ي
ـــر الن د ـــد ـــ اديـــ ا ـــ ا ـــ ا اد ـــ
ــ ديـ ا ـــ ــ ـ ــ ـ ال ـــ ا ــ ـ ا ل ـــ الن
ـــا ل ا ـــر ال ـــ ـــ ـــر ا ـــد ـــ ـــ ن ال ـــ
ـــر ـــا ل د ا ـــ ا لعنـــ نـــ ل ـــ ا ال ـــ ـــا ع ل
الـــ ـــاد ا نـــ ال ـــ ـــد ـــ الن عـــد ـــا
ـــا ا ـــاد ل ـــ ا ـــا ا ال ـــ ا ـــا ـــا ا ل
ـــا اديـــ ا ـــ ـــا ـــ لـــ ـــ ا ي ـــا ا

ـــاد ا الـــ ا ـــ ا الريعـــ ـــ ال ـــا
ــ ـ عا ال ــ ـ ن ــر ـ ــ لـ الد ــ ـ ن ــ ـ ــ ـ الن ــ ـ
ـــ ـــ الع ـــ ـــرد ال ـــا د ـــدا ا ـــ ا ـــ
ـــ ا ا ـــ ديـــدا ال ديـــا ال ـــ ا ـــ ا ي ـــا

لـــ ل ي ـــ ن اديـــ ا

ـــا ر ا ـــ ـــ ي ا ـــاد ال يـــ ن
ـــا ا ـــر ـــ ـــا ـــ ال ـــ ـــ ل
ـــ ـــرا نـــا ـــا ـــ ا لـــ ـــا ا ـــ ي
ــاد ـ ا ــ يـ ن ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ لـــ ـــا د يـــ
ـــا ال ـــ ـــاد ا ايـــ ديـــد ا ـــ الع ـــر
ـــر ـــ ـــ العا ـــاد ا ـــ ع ـــ ال ـــاد ا ـــ ال ا

ـــ ا ـــ ـــ ـــر لـــ

1. الاقتصاد الخليجي وعاقته بالتنمية:
ــ ا ــا ا ــ اديــ ا ــرا ا ــد
ــر ا د ــ الع ــا ا ــ ــا ــد لــ ــ ر
ر ــ ا ــا ا ا ــ الريع ــا د ــ

ــا ــ الــ ــ الن ــ ــاد ا لــ لــ د يعــ
ــ د ــدا ــ ــا ايــ لــ ــ ادا
لــ د يعــ لــ ــ ــ ن ال ــا ا نــا ا ا
ــ ال ــا ا ــ ال نــ ال ــ يــر
ــ العا ــاد ا ــا د ا ــ ر ا ــ ع ال
ــ ــ ل ــ ــاد ا ــ لــ ــا ا ا ــ
ــا د ــد ــ ــ ا ــد ال ــ لــ
ــر ع ــ ال ــا ع ا ــ ا ديــا ال ــ ــ
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ــ ــ العرا ــا ع ا ــ ــ ــا ا ــا
ا ــ ــ ر ا ــ را ر ال ــريع ال ــ ا ا
ــ ا الع ــ ــ ال ــ ــد ال ــر ا ــد ــ ا ــ ل
ــ ــ ن ال ــ ال عــد عــ ــ ــ را ر ال
ــا ا نــا ــ عــ ال ــ الــ ي ــا ــ
ــ ــ ا ال ــ ــ ال ــ ا ــا ل اديــ ا
ــ ي ــا ــا ر ــ ــا ــ ــد ــ
ــ ــد ــاد ا ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــا ي ــا د ــ ري ــ ي ــ ا ــاد ا
ــ العر ــاد ا ــ ــ العا ــاد ا ــ

ــا الد ا را ــ ا ــد
ــد ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ ي ــ الـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل
ـــ ا ـــا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــاد ا ـــ
د ـــد ـــا ـــ ا ر ـــ ـــا ـــ العا اديـــا ا
ـــا ـــ ع ا ـــا ل ا ـــر ال ـــ ا ـــر ا ـــد ـــ

ـــ ـــاد ا ـــا ي ـــا ـــ العالـــ د
اديـــا ا ـــ ـــ ا ال ـــاد ا ـــا ـــ
ـــ عا ـــ ـــ ـــا ـــ ا ـــ ـــا ـــ ل ـــ العر
ـــ ـــر ال ـــ ـــ العر ـــاد ا ـــ ي
ـــ ـــ نا ـــ ـــ د ـــ ع ا يا ـــ
ـــا ا ـــا ال ـــ يعـــر ـــا ـــ ـــ ا يـــاد
ـــ ا ا ـــا الع ـــ ـــ ـــ ل ـــ الر ـــ را
ـــ ـــر ـــ ـــ ال ـــ اد ال ـــا ل ـــا ـــ
ـــ اديـــ ا ـــ ن نـــا ـــد ـــ الريع ـــ ال ا
ـــ الد ـــ ر ا ـــا ــ ـ ـــد ال عـــ ـــ ـــا
ــ ـ ع ال ــ ـ ن ال ــ ـ ــ عـ ــ ـ ديـــد ـــر ا

ـــ ال ـــ ا ال
ـــدا ا ـــ ـــا ـــ الر ـــا ـــ لـــ ـــ
ـــ ـــ ي لـــ ـــ ع ال ـــاد ا ـــ الريـــ ـــ ر ا ـــ الن
ـــ ل ـــد ع ـــ ير ـــ ل ـــ ـــ نا ـــ ـــ ـــ ل ـــا ا
ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ر ا ـــا ا ا ـــ ــ ـ
ـــ ـــ ع ا ـــاد ا ـــ ـــا ل ـــا ا ـــا ل ـــر

ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ العالـ ر ــ ـ ا ــا اديـ ا
يـــ ـــد ي ـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ل ـــاد ا ـــ ـــ الن ا ـــ
ـــ ـــ را ـــ ا ـــ ن ـــ دا ـــ ا ـــ ن ال
ـــ ال ال ـــر العنا ـــ الريعـــ ـــاد ا ـــ ـــ

ـــ ال ـــا ا ا ـــ الريعـــ ـــاد ا ـــ ي
ـــ ا ا ـــ ا ال ايـــا ال ـــ ـــ ـــر د

ـــ ا ـــ ا ـــا ا ا ـــ ـــاد ا ـــ ي
را ـــ ا عـــد ا ـــ ا ـــر ـــد د ـــد ا

ـــا يعـــ ن ـــاد ا دا ـــ ال ا د ا ـــا ـــ
يـــ ال ـــد ا ـــ ا ـــر ال ـــا ا ـــ ـــ ا ي
اديـــ ا ـــ ن ال ـــ ـــ ـــاد ا ـــ ي
ـــ ـــ ل ـــ ا ا العدالـــ ـــا ـــا ال د ـــد ا
ـــا ـــ ا ـــر ال ـــ ـــ ـــال ـــر
ـــد ا ـــد ع ال ـــ ا ـــاد ا د ـــد ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــاد ا ـــ النـــ ا ـــ ـــ ي

ـــ ا ـــا ا ـــ الرا ـــ ا ـــ
ـــ ـــا ـــ ل ـــاد ع ا ـــر دا ـــ ـــر ل ـــاد ا ـــ ي
ـــا ـــر ال ـــ الع ـــرد ال ـــ ـــ الع ـــا ا ـــ ا

ـــ ا ـــ ا ال ـــاد ا

2. ما بعد النفط أم رؤية 2030 للمملكة العربية السعودية؟ 
ـــ الرا دي ـــع ال ـــ العر ـــ ل يـــ ـــ
ـــد الريـــ ـــ ع ـــ ـــر ل ـــاد ا يـــ ن لـــ
ــ ـ ــر ـ الن ــ ـ ــ ـ الن ــد عـ ــا ـ ــد ـ ــ لـ ــ ـ الد
يـــ الر ـــ عـــد ا لـــ ـــ ـــ ا ـــ ا عـــاد
ـــا ـــا ـــ ـــا ا را ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــرا ا ـــ دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــ
ـــاد ا ـــ ـــ ـــ د ـــ ـــا ـــا ا
ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ الريع لـــ د ل ـــ ا ال
ـــا ـــ الع ـــ ا ـــر ـــر ال يـــ ـــ ـــ الن

ـــ ا ال ـــ ا
ـــر ال ـــ ـــ الريع لـــ الد ا ـــ ـــ ـــ الر
ـــد ا ـــر ـــ دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا نـــ ـــ الن
يعـــاد ـــا العالـــ ـــ ري ال ـــا ا ـــ ـــ د ا
ر ـــ ـــا الـــ ا ـــ ا النـــا ـــ الـــ
ـــ ي نـــ ا ا ـــ ـــ ـــدد ال ا ـــ ـــا ا الد
ــ ـ ا ــر ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الد ــا ـ د ا ــ ـ ا ــ ـ
ـــرا ال ـــ لـــ ـــ ـــ ـــا ن العـــا ـــا ال لـــد
ــا ـ ال ــد لـ ــ ـ الع ــ لـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ د ا ــ ـ ا ا
ـــا ـــد دي ـــع ال ـــ ا ـــ الـــ ـــ ـــا ا
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ـــا د ا ـــ ر ال ـــا ا ـــ ـــا ا ـــ ـــ ال
ـــ ـــ ـــر ـــ

يـــ ـــا ا ـــا ال ـــد ديـــد لـــ ـــ ا
يـــردد ا ـــا عد ـــريعا ال ديـــد ا ـــر ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ال ـــ ا ا ر ـــ ا

ـــ ا ال عادلـــ ا ـــ نا ا ـــد ـــ د ـــا ا ـــ ي
ـــد ا ال ـــر ا ا

الخاتمة: 
ـــا ـــاد ا ـــا ـــ ع ـــ ـــر ال ـــ
ـــا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ن ـــرد ال ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ن ال يـــر ـــ ي
ـــا ـــ ـــ ال يـــ ـــ ل ـــ ـــا ـــ الد
يـــ ن ال ا ـــ ا ـــ الع ـــا ل ا ـــر ال ـــر ا ـــ
الريـــ ر ـــ ل ـــ ع ال الـــ ا ـــ ـــر ل ـــاد ا
ـــاد ـــ ـــاد ل ـــري ـــ ال ـــ ـــ يعـــ ـــا ـــا
ــ ـ ن ا ــاد ـ ا ــر ـ ا ــ ـ ــا ـ ل ــا ـ ــ ـ ــر ـ
ـــ ـــ ال ـــا ن ـــا ا ـــ ـــر ن ا ا ـــ ا ـــد
ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ا ـــ الع ـــرا ـــ ا ـــ ا ا
ـــ ا ـــد ع ا را ـــ ا ا ـــا ـــا ن ـــ ـــ د ـــ ا

ـــ ـــ ين ـــا ـــ ـــا ـــ ـــ
ـــ ر ديـــد ـــ ر ـــ د اديـــ ا ل ـــ ا لعـــ
ـــد ا عـــا ال ـــا ـــ ـــ ا ـــد ـــ ا الـــ
ـــد ـــا ا ـــ د ـــ ن ـــ ـــا ـــ ع ـــ ال ـــ العرا ـــ
ـــ يـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ا نـــ عـــ ال
ـــا ا ا ـــا ل ا ـــ ـــا ا ـــر ال ـــر ا
ـــ ـــ ي ـــا ـــ ادي ا ـــ ا ال ـــ ن ال ـــ ن ال
ـــ ـــ ال ـــ الع ـــ ـــ ـــ ع ال ـــ ا
ـــ اد ـــا ع ر ـــر ـــ ـــا عدا ي ـــا ـــ ي ـــ ل
ـــ د ا ـــ ا ا ـــ نا ال ـــا ال نـــ ـــدد

ــ ـ ي ــرد ـ ال ــد ـ ل ــا ـ ا ــ ـ ا ــا ـ ا ال ــ ـ ا
ـــ ـــ دا ـــ ـــ ـــر ال د ـــ ن ـــ د ـــ ي ـــا

نـــا ـــا ـــ نا

ـــ ل الد ـــ ن ا ا ـــ د ـــ ع ا ـــ ال ال ـــا ـــا ـــد دي
 . يـــ ـــ ـــد

ـــ ا ي ـــاد ـــ عـــ ال ـــر ا ـــ ـــ
ــا ـ ــ لـ ــد ـ ــا ـ د ــع ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ن ا ــ ـ
ـــ الع ـــر ـــ ـــ الن عـــ دا ـــ ـــا ا ـــا ال
ـــ الع يـــ ا ال ـــ را ـــ ا يـــ الر ـــ ـــ ـــا
لـــ ـــ ا ـــ الن ـــ ـــا نـــ ا ـــ
ــ يـ ا ال ــ ـ ــا ـ د ــا ـ ــ ـ ا دا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــد يعـ
ـــ ـــرا ـــر ـــا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا ي ـــ ادي ا
ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ ا ـــد ع ـــ ل ـــ ـــ الن ـــعا
لـــ يـــ ال ـــ نا ا ايـــا ا ـــ يـــد ا ـــا ـــا ا
ـــ ـــ نـــ ـــ الـــ ـــ دد ـــد ي
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ن ل ـــا ـــد ا ال ـــ ال

ا ـــ ـــ ـــد ـــر ا ـــ ـــد الع لـــ يـــر لـــ
ـــا ـــ ر ـــ يـــ الر ـــ ـــر ال ـــ ـــ
ـــ ـــ ع د ـــا ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ ا ـــ ل
ــ لـ د ــد ـ ا ــ ـ ا ال ــ ـ ال ــا ـ ــدا ـ ــر ـ ا

ــا نـ ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ـــ يـــ ـــر دي ـــع ال ـــ ا ـــا
ـــ ا عـــ ي ـــا ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــ
ــ ـ ا ا ــا ـ ــ ـ ــ ـ الدا ــا ـ ا دي ــع ـ ال
ـــ الدا ـــ الد ـــ ـــ ـــ ا يـــا ـــا ـــرا
ـــ ي ـــا لـــ ـــاد ا ـــ ال ـــ ل د ـــع ال
ـــ ي لـــ ديـــد ا ـــ ال ا ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ي
ـــد ا ـــا ـــ ا ـــ ي دا ـــا ـــ ـــ ا ـــ
ـــا ـــا ا ـــر ال ـــ ـــ ـــرا ا ـــ ـــ

ــ ـ ــ ـ ــ يـ ــ عالـ ــا ـ ــ ـ ي
ـــا ـــدا ا ـــ يـــ ـــ ـــ ـــا
ـــ ن ـــ ـــر ال ـــ ا ال ـــر ـــد ا ال ا ـــ ل
ا ـــر ـــ ي ـــ ـــا ا ـــ ـــا ا ـــا ال

ـــ العال ـــ ن ال ا ـــ دينـــ ـــ ـــ
ديـــد ا ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــر ـــ ا ا
ـــ ر ـــ ي لـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ـــ د ـــ
ـــ ال ا ـــ ال ـــا ل ـــ الع ـــ ا ـــر ـــ
ا ا ـــ ا ـــ ــ ـ ا ـــ ــ ـ ا دي ـــع ال
ـــ يـــ ـــد ا ا ا ـــ ا ـــ ـــاد ي ـــ ن ا

        تحمل الرؤية مستقباً واعدًا طموحًا للشباب الصاعد لوظائف وفرص من 
منظور القطاع الخاص عى اعتبار أنه يحمل مشروعات عماقة مثل '' نيوم '' 

* أستاذ المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر3

مقالمقال
ملف العددملف العدد



99 يــنــــــايــر
145العــدد

2020 www.araa.sa

المرأة تساهم في الإسراع بالخطى لتحقيق طفرة حضارية ونقلة نحو مستقبل أفضل

الخليجيــة..  المــرأة  2030 عقــد تمكيــن 
وثرواتهــا في العقد الجديد 100 مليار دولار
ــر ال ــ الن ــ د ــر ا د ــ الع ــ ــ ا عــا ا د ــ الــ ــ ا ا ــاد ا ــ ال لعــ
ــ ن ال ــا ــ ا د ــ ال ــ ا عــدد ــ ا ــ الن ــرا ا د ــا ن ا ا ــ ن ا ا ــ ــ ال
ــ ــر ال ــا نا ــ د ــ ا ــر ا ــ ــا ا ــ ــ ا د عــ ــري ال ــ ن ال لــ اديــ ا
ــا ا ــا ل ــ ــا ا عــد ا ــ ا ــ ــا ن ل ــ ا ال ــاد ال ــا ا ــر ا ــد ــ ا ــ الع ــا
د ر ــ ا ال ــ الن ــ ال ــر لــ ــ العر ــ ا د ــع ــا دا ــ ــ ــ نا ل عــدد ا ــد ا
ــ ا ــ ا ــري ــا ل ــا ا ــاد ــ ا ــا ــا ا ا ــرا ــ ــ لــ ــ ا ــر ا ــ ــ ا

ر ر ال ــ ا ــا ا ــ ــ ال ديــ ال ــ ال ــ يــ عــد ــا ي ــ ا ــر ا عــد ــ ع ا ــ ن ال ــ
ر ا ــا ا ال ــ ا ــ ع ل ــر ا ــر ــ ع ال ــا ريــ الع ــر ا ــ ــر ــ ا ــا ــد د ــ
ــ ا ــر ا ديــ ال ــ ا ــ ا الن الــ ا ــ ا ــر ا ــا ــرا ــ دي ا ــ ا ــا ــا

ــا ال ــا ا لــد ا ــا ــر ــ د ا ــ ن ــ ــا لدي ــا ا ــر ا ــ دا ــا ــ ــا لدي

شاهيناز العقباوي

ــا ل ــد الــ ــا ا ــ ــ ا ــر ل ــ ع ال ا
ــ ا ن ــ ا ــ ن ــ العا ــا ا ــا ا ــا ــ ري ال
ــر ــ ا ــر ــد ــ ا د ــر ا ــ ع ــر دايــا
ــ العا ــا ا ا ــا ــدا ــر ا ــ ا ــا د ــا
دايــ ــر ل ــ ا ــ ع ال ــ ــ ا ــ ــا ــرا ــ
ــا ــ ا د ــ ا ــا يــ ال ــ ريــ ال ــ
ــ ا ــر ا نــ ــ ا ن ع ــ ال ــر ــ
عــد ــ الع ــ ــ ــرا ل ــا ــ ع ال ــ ــر ا
ــ ال ــا الن ــ ــ ع ال ــ ــ ا ــر ا ــ د
ــ ــ ا ــ الع ــ ديــ ــر ــا ــا ــد

ا ــ ا ا الع ا ر ا ع ا د الع
ــا ال ــ ر ا ــرا ا ال ــاد ري ــ الع ــا ــا ــا
ــ ا ال ــ الع ــر ع ــ الد ــ ــ ال ــا عد ــ ــد

التمكين السياسي للمرأة
ـــ ا د ـــ ا ال ـــادا ال ـــ ا ـــا ند
ا ـــرا ا ـــاد ـــ ا ـــر ا لـــد ـــ ال ا ـــ ـــ

ـــ ـــ ا الن الـــ ا ـــرا ال ـــ نا ـــ ـــ ري ـــا
ــا ـ ري ــ ـ ــ ـ ال ــا ـ ع ا ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ال ــريعا ـ ال
ــر ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ا ا ــرا ـ ــ ـ ا د ــ ـ ع ــ ـ ا
يـــ ع ـــا ـــ ـــر يع ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ـــ ا
لـــ الد ـــ ا ال ـــا ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ را الد
ـــر ا عـــ ـــ العا ايـــا ال ـــ ـــ ـــر ع ل ـــ ال ـــ

ــرا ـ ال ــ ـ ــا ـ ا ــري ـ
ـــ العر ـــ ا ـــا ـــ ال ـــ ا ال عديـــ ال ـــ ا
ريـــ ـــ د ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ي ـــر ا ـــ ا دي ـــع ال
ا ا ـــ ـــ ــ ـ ا ـــ ـــا الن ـــ ـــ ــ ـ ـــا ا
ـــر ـــ ال ـــ ـــ ـــ د ـــا ا ر ـــ ال
ـــر ال ـــ ـــا الن ايـــ ـــ الع ا ـــ ـــ عا ا ـــ ال
عـــا ال ـــ ـــر د ـــد ـــا ر ـــاد ا
ـــا ا ـــ ـــر ا ـــ ل ا ـــرا ـــا ا ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ـــا د ـــ ـــ ا ا اديـــ ا ـــا ا ـــ ا ال
ـــ ـــ ـــ ل ـــ لـــ ـــ ا ال ـــا ا ا ـــرا

ـــا الن ـــا ا يـــاد ـــ ـــ العا ـــ ا ال ـــ
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ـر ا ـ ـر ـ ر دي ـع ال ـ ا ـا
د ر ـريع ر ـ ا ال ا ن ل ل الد ـرا ا
ـ الريـا ـا ا ـ ر ـ ـاد ال ا ـا ا
ـر ال ـ ن ل ري ـ ا ـا د ـ د ـ ي يـ ال
د ـ ـ لـ الد نـ ال ـ د ـا ـا ـ ـ ا
ـر ال ـ ا ـر ا ـ د ـ ن ل ـ ا عـا ال ـ د
ر ا ا ادي ا ا ا نا ـا ل ا ل
ـ ا ال ـا ا ـ ي ـا ـ ا ـر ا ـ ـ يـد ا
ـ ا ال ـ ا ا اديـ ا ـ ا ـ ا ـ ا ال
ـ ر ـ ال ـريع ال عديـ ال ـد ا ـ يـد ـ ـ ي
ـ ـ د ـ ـا ن ل ـا ـاد ا نـا ال ـ ـرا
ـ ر ـا ا ا ـ ال ـ ـ ا ـر ا د ـا
ال ـا ـ ي ـ ال ا ـر ـ ـ الع

ـرا ال ـ ـا ـ دا ا

ــ الرا د ــ ا ــر ل ــ ا ــ ا د ــ ي ريــ ال
د ــ ــا ــا ا ــ ي ــ ــا الن ــ ــ ل
ــ ل ــ ا ا ــ ــع ــ ــ ا ــ ر يــ ال
ــا ا ــا ال ــاد ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ن ال
ــا يــ ال ــا الن ــا ا ــ ال ــ ــا الر ــا ن ل

ــ ا ال ــا ا ــر ــ

المشاركة التشريعية
الــ ــا ا ر ال ــ ا ــر ا ــا عــ ا
ــا ــ ن ــ ا ــ ا ا العــا ــ لــ ــ ال
ــ ال ــ ــ ر ــ ا د ــ ــدد ــا عــد
ــ ر ا ــر ا ــ ــ ــ ــر ل ــ ا ر ال ــا الن

ــر ــ ــادا ا لــ ــا ري ــ ن ــد ــ ال ــا ا ر ال
لعــا لــ الد نــ ال ــا ا

     دول الخليـــج تســـعى لتغييـــر الصـــورة النمطيـــة للمـــرأة وتتســـابق 
ــة  ــيد بالتجربـ ــدولي يشـ ــك الـ ــريعيًا والبنـ ــا تشـ ــب تمثيلهـ ــع نسـ في رفـ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



101 يــنــــــايــر
145العــدد

2020 www.araa.sa

ــ ال ــا ا ا ا ــا الن ــدد ــ ــ ــا ا
ــا ري د ــ لــ ا الــ ــر ــ ن ال ــ ا الد
ــ ا الد ــ ال ــ العا ــا الن ــ لــ ــ ا ا
ــ العديــد ــ ا ــا ع ــ ا ــ ا ا ــ ــ ا ا ــا ع ال
ــ ــ ي ــرا ل ــا الر ــ ــرا ــ ا ــا ن ل ــ ا ال

ــ ا ــا ال ــر ا ــا ــ ــ ــا ن ــ
ــا ا ــ ا الع ــر ا ــ د ــا اديــ ال ــ نا ا لــ ــا
ــ ــا الن د ــ ال يــ ع ــ ــ ــر ال ــ ديــ ــر
ــر ال ــر يــاد ــ ا الــد ــ ــ ــ العا ــا ال
ــ ــ ادي ال ــ را ا ــا الن ــ ــ ي د ــ د ــ ا ا
لــ ل ــ ا ا ــريع ال ــا ع ا ــ دا ا ــاد ال
ــ ا ــ ل ــا ل ــر ا ــ ــ ل ــ ادي ال ــ نا ا ــر ا
ــر ا ا ــد ــ ا ــ ــاد ي ــ ل ــ ا ا ــرا ال ــ ن

ــ ا ال ــ ال دا ــرا ال ــ ن

الوجود الاقتصادي للمرأة. 
ا ــا ا ــ ا ــ ا ــ ا ــر ا ــ ــا ــ
ادي ا ــا ــ ا ي ــ ا ال ــ الع ــا الن ــرا
ا ا ــ ــر ــ ا ــر ا ــا نع ــ ال ــ ا ال ــ ا
ــرا ــدا ــد ــاد ا ــا ا ــاد ا ــ يــ ال
ــ الد ــ ا ــ ا ــ نا ا ــا ــ اد ــ ــا ي
ــ ا ا ــ ا ال ــ ــ ــد ل ــ ا ــاد ا ــ ع
ــ العر العالــ ا ــا ــا ــ ــا ا ــ را ــ ا
ــ ا ــر ا ــ لع ــ ال ــد ال ــ ــ دي ل ــ ا ــا
ــ العر العالــ ــا الن ــ ــد اديــ ا ــا ا
ــ ا ا ــر نــا ــر ــ نا لــ ــ ــ ا ال
ــ يــد ا ــ د لــ ر ــ ــ راد ــ ن ــ ا ــاد ــ
ــا ــ ــا ــ العر الــد ــ الع ا ــ ــا الن

ــ العر عالــ ل ــ ــ
ــ ال ــ ا ــ ا ا اديــ ا ــ ا ر ا ــ ا
ــ نا ــ ل ــ ل ــ ــ ال ــا ا ــا ــا ن
ــ ا ــر ال ــ ــ عــ د ل ــ ا عــ

ــد ــر ــا ع ــ العال ــا ــ ــ
ي ال ا ــ ا ا ــا د ــ ـــ ــ ا ال ا ــا ا
ــ ا ــا ي ــ ا ال نــ ــا ن لــ ـــ دي ــع ال
ــا د ــ ر ــا د ــ ــ ــ ــ ل ا ــ ر

ــا ا ــر ا ــ ــ ــ ــ ا د ــا
ــد ال ــ ا ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ د ــريع ال
ــ ــر ــا ن ل ــ ال ــ ــد ا ا ــ ــ

نــ
نــ ال ــ ا ــا الن ــ ال ــ ا ــا ا عــ
ــدد ــ ــ ل ــ ل ــا ا ــ ــ ــاد ا
ــ ال ــ ــ ا ــا ا ــ ا ا ــ لــ ــا الن
لــ ــا ــا لــ ا ــريع ال ــا ا ــا الن
ــ ا ــ ا ــا ــ ال ــدا ــ ــ الد
ــ ل ــر ا ــ ريــ ــا ــ ــاد ا نــ ال

ــريع ــا ا ا ــر ــا ر ال ــ ا ــ ل ــ ر ــ ا ا
ــ ا النــ ــ ــ ــ ــ ن ريــ ال ــا
ــ ال ــ رين ال ــر ا ــ ــ عــ ا ا ــ ال
لــ عــد ا ــ ــا ا ــا ــ لــ ــريع ال
د ــ ــ ل ا النــ ــ ــ ــ ن ينــ يــ

ــ ر ــ ــ ا ــ ن ا ا ــ ل ــ ن ا النــ ــ يــ ا
ا ــا ا ــاد ا نــ ال ــ ا ــ عــد

ــ ن ــ ا الع ــ ال ــ ــا الن ــ ال ــد ي
ــر ال ــ ــ العا الــ ا ــر ا ــ ــ ــا ال
ــ ي عــد ــد ا ــ ا ــر ا ــ ا ــ ال ا

ــ  ــ ا ــا ا ا ــ د د ــ ــ ــ ــ ا
ــريع ال ا ا ــر ا ــا ــ ر عــد يــ ال ــ ر

ــد ال ــ ا ــ ــ د ــد ا

التمثيل الوزاري 
ـ يـ ا ال ـ نا ا ـا الن ـ ال ـ ـ ـا
ـد ـ ـا ن ل ـا ن ـا لـ ا ـ ر ا ا ـا ا
ا ـا ا ـر ا ـ ـا اديـ ـ ا يـ ا ـ نا
ـ ـ ـد ا ـ ـ ا ـا ال ـ ا ـ ـ
الع ـ را ال ن ا العال ا ـ الن
ـر ا ـ ا ـا ـ ا ال ـ ر ا ـ رين ال ـر ا ـ
نا ا ا ا ال العا
دا ديـر ـ ن اديـ ال ـ نا ا يـ ا ال

ـ ال ـ ا ال ـا رين ال ـ العا ـ
ا ــ ــ ا د ــ نا ــ ا ا ا ــر ا ــ
ل الد ــ را ــ ــا ال ــد لــ الد عــا ال ــ ا ا

     15 ألـف سـيدة أعمـال إماراتيـة يـدرن اسـتثمارات بـــ 15مليـار درهـم 
التعليـم  مـن  و%60  العمـل  قـوة  مـن   %35 الخليجيـة  المـرأة  وتمثـل 
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ـ ا ـر ا ـ ـ د ـا ـا ا ا ـ ا يـد
ن ال ع ال ـرا ـ ا ـ الع ـ ـ
دا ـ ال ا دير ال ا ا ـ ا د ي ا دا ـ ا

ـ ال ـ العر ـا ا ـ د ـا ـ ن ـ ا د
ـ ـ العر ـا ا ـ ـ ـا دا ـ ـا
ـ اد ـ ا عـا ال ـ د ريـ د ـ لـ نـا

ـ ن ا ا ـ ع ـ ال اديـ ا ـر ال
اد ا ا ا ا لدي ا ا ر ا د ل
ل ا ا د ر د ا ا ا رير د

ع ا ل را ال ا ا ا ا ا
ا ال ا ا نا
ـ ـد اديـ ا ـ ن ال ـ ا ـر ل
ـا ـ ا ال ـ ا ا ـا ع ا ـ ا الـ
ا ر ا ا ال دا ا د
ـ ع ا ـا ا ال ـريعا ال ـ ـ ـ ـدا
ـا ـ ـ ع ـ ـا ا ـ ا ـا د
ـ را ا ـ ن ـا ـ را ا ـ ا
ـ ـد ـ ـ النا ـا ال ا ـد لر لـ
ا ـرا ـ ـر ا ـ ـ ا ا ـ ا ال
ا ا نـ ا ا د د ي ـا لـ ـ ا ا

ــ ــا ــ ــ ــ ال ــ ا ــا ــ
ــا ال ــر ــ الع ــ ــ را ا ــ ع ي ــا ــ
ــ ــا د ــ ا ــ ل ــ ا ــر ل ــا ا العــا
ــ ال ــ ال ــر ــا الر ــ ن ــ ا ا ــا ا
ــ ا د ــا ن ــ ال ا را ــ ا ــد ال ــا ا
اديــ ا ــا ا ــر ا ــا يــ ع ــا ــرا
ــ ا ــد ال ال ــرا ا عــ ــ ا ــر ــ ا ا

ــا ا ــر ع ــا ل د د ــ ــا ــ ــ ا ــ ال
ــر ا د ــ الع ــ ــ ا ــر ا ــ إجمــالا:
ــ ا ــ ا ال ــاد ال ــا ــ ال ا ــ ا ــ العديــد
را ــ ا ر ــرا ن ــ ل ــا يا ــا ن ــ العر الــد
ــد ا ــ ا ــ ا نــا ــرا ال نــ ــ ــا
ــ اد ــ ا ــ ــ ا ــر ا ا ــ لــ ــ ــا ال
ــ ن ر ال ــ ــ ن ــا ــ ــا ل ــ د ــ ال ــ ال ــ ا
ــا ا ــ ا ــدا ــ ا ــ ــا دا ــا ــ
ــا ي ــ ــ ــرد ــري ــد ال ــا ــ ا ا

ا ــع ريــ ــ ا د ــا نا ــ ال ــ ا ــرا ا
ــ ــ ــ ــ يــ ا ــر ــدا

ا ال يــ ل ا الع ــ لـــ ــ ن ال ــ الر ــا الع نــ ل
ــ ال ــا د ــ ا ــا ال ــا ر دا ــ ــ

ــ ا ــد ا ــا ا ــا ل لــ الد يــر ــ ا ال نــ ل
ــ العر ــ ا د ــر ا ــ ا ــ ــ ــ ــا ا
ــ ــ ــا ال ــا ا الــ ــر ــا ا ــ
ــا ــ نا لــ ديــد ا ــ ــ ال ا ــر ال

ــا ا ا ــ اد الــر ــ ا ــ ــا ع ــا ــا ا
ــ نا ــ لــ الد نــ ال ــا ا ــ يــ الر ــ ــد ل
ا ا ال ر ــ ا ــد ــا ا ــا ا ــا ــا الن د
ــا ــا دا ــ ــا ــ العر ــا ا ــ

دا ــ ــ ــا ــ ــ ال ــ ل ــا ال
ــا  ي دي ــع ال ــ العر ــ ا ــا ا
ــ ــا ــا د دي ــع ال نــ ال يــا ــا
ا ــا الع ــا ــا الن ا ا ــ ا ــ
ــ ال ــ يــا ــا ــ

لــ د ــا ن ــا ا ــ ــ ا يــ ا ال
ــ يــد ي ــا نــا ــد ا ــ العر ا ــا ا
ــر ا ــا ــ ــا د ــ ــع

ــ لــ ــا ا ــا ال
ــ ا ا ا ــ ا ا ــا ال ا ــد

ــ ا ــر ال ا ــر ا ــ ــ ــر ي ــا
ــ ا را ــ ا لــ ر ــ ــا ــا ا ــا ا
ــ ــ د ــا ــ ن ــد ا ا ــ ا ــا ال يــد

ــا ا ا ــ ــا ــ ــا العر ــا ا دا ــ
ــ ــ ي ا ــ ا ا ــاد ــ ل ــ ا ــ ن ا ا ــ ا
ــر نــا ــ ا ا ا ــاد ا ا نــ ــر ــ
ــا ــا دا ــ ــا دير ا ــ ا ــر ــ ل ــ

د ا ــا ا ــا
دا ــ ا ر ــ ــ ال ا ــر ال ــ ريــر ــ
ال ن ـــ د ــا ــ ن ــد ا ــا ا ــا ا
ــا ع ا ــ ــ ــا ا ا ا را ــ ا ــرا ع ــ النا

ــر ا الــ ا ــا ال ــ ــر ا ا ــن ال
ر ــ ي ديا ــع ال دا ــ ال ريــر ال ــ ــ ال ــا
ــ ــ ا ــا الن ا ــر ال ــ ــ ــر ا ــ ا ــ
ــر ــ ــد ا ــ العر ا ــا ا ــ يــ ال لــ د دا ــ ال
ــ ا ال يــ ــا ن ــ ــا الن ــ ي ريــ ال ــا عد
ــ ــر لــ ــ ل ــا ا ا ــر ــ ن ريــر ال ــ ي

ــ اد ال ــ ال ا ــن ال ــ د ــا
العا ا ـ ا ا ـ العر ـر ا ـ د ـر ـ

ـ ا ا ـا د ـ لـ نـا ـ ـ ـ الـ

ــرأة في ــغل المـ     تشـ
الإمارات 66% من وظائف
القطاع الحكومي وهي
أعـــى  مـــن  واحــــدة 
ــم ــسب في الـعـالــ النــ
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فـــي 2020 الـعـربــــي  إلـــى مــحـيـطــــه  الـعــــراق  تـعــــيد  ثـاثــــة مـؤشــــرات 

ــد العـــراق للحاضنـــة  ـــار تعيـ ــادة الإعم إعـ
ــار دولار ــاد أهـــدر 450 مليـ العربيـــة والفسـ
ــ ا اديــ ا ــ ن ــ ا ا ــ ا ــا ــ ــ ــ العرا ــا ال ــ ــر ــا ــ ــ ــ ي
ــ ا ال عدديــ ال ــ ا الــ ــ ا ــد الع ــ ــا ال ا ــا ــ دي ا ــ العرا لــ الد ــ نــ ــ
ــر ــ الدا ــا را ــد ا ال ــ ا ــرد ال ــ ــ ا ــ ا ــد الع ــ ل ــا ا ــ ل د ــ ر
ــر ــر ــ العرا ــ ا ــ ا نــ عــ ل ــرا ــا دا ال ــد ع ال ــ ا ــ ال ــ ــا ا
ا ــ ــ ا ــ ال ــ الدين ــ ا ا ــ العر ــ ي ا ال ــ ال ــ ا ر ل ــرا ــ ا ــ العر ــ
ــر ل نــ ــد ال ــ ــ ا ــ ــر ــا ا ــ العــرا ــ لر ــ ا ي ا ــ ــ ــا ا ديــ
ــ ر ــ ر ــر العــرا ــر ــ ــ ــ ن ا اديــ ا ــ ا ال الــ ــ ــ ــ ع ا ــ ا ــ
ــ ري ا ا ــ ال ــ ا ــ ا ا ــ لــ د ــا ــ ــر ا ا ريــ ــ نــ ــا ــا ــد
ــ ــ العرا د ــ ا ــر ــ ــر ــ ا ــ دا ــا ا ع ا ــد ا ا ــ ل ا ريــ د ــ ال
ا ــ ال ا ــ ــ ــر ــ ــ ــ الــ العــرا ــر عــد ــر ــ ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــر ــ

د. مثنى فائق العبيدي

أولًا -الواقع العراقي 
ــ العرا ــا ال د ــ ــا نــ العــرا ــ ا
ــ ا ديــد ــ ا ــا ــ ــا ــ ــ ا ــا
ــ ن ا ــ ــ ا ال ريــ ال ــا ا ر ــا دا اينــ
ــ ري ا ــ ا ــ العــرا ــا ــا ــر اديــ ا
ــ ر ا ــ ــا ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ــ ــ ا ــا عــرا ل ــدا ع ــا ر ــ را ا عــ ــ
ــ ــ ري ا ا ــ ال ــد ــ ــ ا ــا
ــد ا ال ــ ن ــ ــ ا ا ــا ا ا ــر ــا ا ا
ــ لــ ــ ا ــ ري ا ا ــ ال ــد ــاد ا ــ العــرا
ــ العرا ــد ا ــ العديــد ــ ا ا ــ ال ــ ا ال العنــ ــدا
را ــا دينــ ري ــ الع ــ ا ا ــد ر ــر ــر ــ
ــر ــ د ا ايــا ال ــ ا ال ــ ال ــ ا دا ــ ا
ايــد ــدا لعــد ــ را الد ــ ر ال ــر ريــ
ــا ا عــ د ــ ال ــ ــ ــ ال د ال ــ ا ــ د
دايـــ نـــ ـــ ا ال ـــ الع ـــ ن ـــ ا ال ـــ النا ـــ
ـــ ا ال ـــ ا ا ـــد ـــ الـــ ا ـــ ا ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ا ال
ـــر ـــ ـــا ر ـــ ا ـــ العرا ـــ ا ـــ ر ـــ نـــا
ـــ ـــ ـــ ـــا دين يـــ ـــ ـــا ر ـــرد

ـــرا ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ع ـــ ال ـــن ال ـــ ـــا
ــ ـ ــدد ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ــا ـ ا ا ــد ـ
ــرا العـ ــا ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ا ــ ـ ــد ـ ا ــا ـ ا
ـــ د لـــ الد ـــ ا ـــرا ل ـــا ـــا نـــ
ـــ ال ـــ الن ايـــد ـــ العرا ـــ ال الـــد ـــ ـــد العدي

ــ ـ ر ال ــ ـ يرا ا
ــا ال ــ ا ــا ــ ري ا ا ــ ا عــد
ا ــ العرا ــ ال ــ د ل ــ ا الــد ــا ــ العرا
ا ــا الن ايــد ا ــ ا ا ــ عــد يــرا ــر ا الــد
ــ دا ر ــ لــ ــا ا ــ ــ ا ــ ا ــداد ــ ا ا
ــ ــ ال نــ ــ ا ــا ن ــا ا ا ــ العديــد ــ
ــ ــ ا ــ لـــ ــ ا ــا ــ ا دينــ ــ ن ال

ــ ي ــ ر ديالــ ــ ا ــ ــا ا الديــ
لــ الد الــ ال ــ ــ ل د ــ دا د ــ لــ ــر ا ــا ا
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ــ ريــر ــ ــا ري ا ــن ــ ــد ــا ا ــ ا
ــ ا ا ــ ن ال ر ــ ــ ــا ا ا

ــ دا ــ ر ــ الع ــر الن ــ ــ ــ الر ــ
ــ ل ــ ــ عــد ــ ــ ل ــ ا ــ ــ ــا ال ل ــ
ــر ا ــ ــا ر ــر ي ــد دي ــا ــ د ــ ال ــ ا
ــ الدا ــ ال ــ ــ ــا ا ع ا ــا ل ــ العــرا

ــا ا ي ا ــ ــ ا ا
ــ را ال ا ــ ر ا ــ ــ ديــا ال ــ ــ لعــ
را ال الــ ال ــا ا ــ الن عــد ــ را ــاد ا
ــ ــ نا ال نــ ال ــر د عــد ــ نا ال ــ ا ال ــ ا ال
ــ نا ــ ــ ــا ا ــ ــر ا ــ ن ا ــا را ا
ــ ــ ــ ا ــا ن ا ــ ل د ــ ا ــ ا ــ ال

ــ يرا ا ــ ا ال ــ ال ا ــ د ــ ا ــعا ا
ــ ال ــ ا ــا ا ــ ــ ــر ــد ل العــرا عــر
ــ ا الن ــر ال ــ ا العــرا ــا ا ــ ــا ل ــ عر
ــا ا ــا يــرا لــ عــد ــ ــرا ــ ا ا
ــددا ــ ا ــ عــ ــا ا ــ ــ ن ــ ال ــا د ا
ــ د ــد ال ــ العديــد ــ ــ ال ــا ر ــا ا ــا ن ــر
ــ لــ ل ــا ــ ال ــد ــا ر ــرا ال ــ د ــر ــد ا
ــ الر ــ ــ ري الن يــ ــ ا ا العــرا ــ ــ ــر
ــ ــا ا عــد ــا ر يــرا ــ لــ العــرا ــا ال ــ
ــا ا ــد ا الر ــرا ــ العــرا ــ ر يــرا ــ ا ا

ــ را ــا ال ــ د
ــا ال العــرا نــ ــ ا ــا ــ ــ ا ال ــ ال ــ يعــد
ــ ا ال ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ــ ا ي ــا
ــ ا ا د ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ــر ــا را
ــ ــ ا ال ا ــ ا ــ ال ــا ــ ل اديــ ا
ــر ــ ــا ا ــ ــ ا ال ــد ــ نــا ــ ا ا

ــر ــ ا ــا ــ ا ــ ــ ن ــ
ــ ــ اديــ ا ــ ا ــ ــ ي ــا ــا
ا ــا ا دا نــ ر ــ ال ــ ل ــد ع ــد ــ ا ــ رد
ــ ــ ــ ا ايــا ــ لعــ ــا ا ــ ر ــ ا
ــ ــ ر ديــ ا ــ ــ ا ــا نــا ا ــ نا ا
ا ــن نــ ــ العال ــا ا ــ ــر ــا ال ــ الن ــ ا
ــ ا لــ د العــ د ــ ا ــ ــ ــ ا ــ د
ــ العرا لــ الد ــ ا ــا ا ــ الن الــ ــ اديــ ا

ـــ ا ال الـــ ا ـــاد ال ـــ ـــ د ـــ
ا ـــ ـــ ا لـــ الد ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ال دا ا
ـــر ي ـــا ـــد ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــا ل ـــ
عـــد ـــا ا ـــن ل العـــرا ـــا ا ـــ د ـــا ـــ

ـــا
ـــر ا ـــر لـــ ديـــا ال ـــ ـــا را د
يـــ ال ـــ نا ا ـــ ـــ ا ـــد ـــا ا ا
ـــ ر ـــ ا ـــ ا ال ا ـــ ا ـــ ل ـــد ال ـــ ا ا
ــر ـ ــا ـ د ا ــد ـ ــ الـ ــا ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ـــ ـــ عا ا ـــ ا ـــ ـــاد ال ـــ ا ـــ الع
ـــد ـــاد ـــد ـــ ـــ ال ـــر ا ـــ ا ـــ ال ـــ ال
ال ـــ ا ـــ ا ا ـــر ـــ ي ا ـــ ال ـــ ـــ ـــد ا

ا ال ــ ـ ا ــ النـ ــ ـ ــ لـ

ثانيًا- مستقبل عاقات العراقية ــ العربية/الإقليمية 
ــا ــ ير ــا ــ ا ــ العر ــ العــرا ــر ي ــر ي
ــا ع ــر ــر لــ لــ د ــ ايــ الــ ــا ــ
ــ ــ ــر ــ ا الع الــ ا ــ ــا ر ــ ر
ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا د ــ العر الــد العــرا ــ

ــا ر يــرا ــ
ـــا الع ـــ العربيـــة،  - العراقيـــة  العلاقـــات  مســـتقبل   -1
د ـــ ـــ العـــرا ـــ ـــا ر ل را ـــ ا ـــر
ـــ ـــر ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ العر الـــد ـــ العر ـــ ا
ـــر ـــ ـــا الع ـــ ل ـــد ا د ـــ ـــ ـــ ـــ ل
ــد ـ ــا ـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــا ـ ا ــدا ـ ا

ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ العر ا العـــرا ـــا الـــ
ــد ـ الع ــ دايـ ــ ـ ــا العـ ــ ـ ــدا ـ ا ــ ـ ا ي ا ــا ـ
ـــ ل ـــ ـــ ـــا ـــا ع ا لـــ ناد ـــ ا ديـــد ا
ـــ ال ا ـــ ـــ ير ـــا ـــ لعـــ ـــ ن ا العـــرا ـــا

ــ ـ ي ــا ـ ــ ـ العر ــ ـ العرا ــا ـ الع
- وضـــع أولويـــة إعـــادة العـــراق إلـــى الحاضنـــة العربيـــة ضمـــن سلســـلة 
ـــر ا ا ـــ أولويـــات صنـــاع القـــرار في العـــراق والـــدول العربيـــة،
ــ ـ العرا ل ــ ـ ا ــاد ـ ــا ـ ند ــا ـ اد ــ ـ ــ ـ
ـــاد ديـــ ال ـــ ـــا ا ا ـــد ا يـــا ال دي ـــع ال
ـــ ا الـــد ـــ ـــ لـــ ـــ نا ال ـــا الع ـــا
ا د ـــ د ا ا ـــا ا ـــر ـــ ي ال ـــا ن ـــ العر

     الفســـاد أصـــاب مفاصـــل الدولـــة العراقيـــة ومتهـــم فيه وزراء ومســـؤلون 
كبـــار وقـــوى سياســـية وتســـبب بهـــدر 450 مليـــار دولار منـــذ 2003 
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ـــ ن ل ـــ العرا ـــا ال ـــر ـــد ـــر ـــرا ال نـــا
ــرا العـ ــ ـ ر ــا ـ ــ ـ ــد ـ ــ الـ ــ ـ ا

ــ ل الد ــا الع ــر ا ــ ا الع ــد - العامــل الاقتصــادي،
ــا الع د ــ اديــ ا الــ ا ــا ــ ا ــ
ــ ادلــ ا اديــ ا ــ ا ا ــ ــ العر ــ العرا
ــاد ال ــ ا ال ــا ا ــ ــ العر ــ العــرا
العــرا راد ــ ا ــد ال ــ ال ا ــ اد ــ ــد ــا ال
ــ ا ــ ال يــ ال ــر دي ــع ال ــ ــ ا ر ال ــ ا ل

ــ دا ر ــ ــ ــر ا ــ العرا ــ نا ا ــا ــ لد
د ــ را لــ ــا ع ا ــ ــر ال ر ــ - العامــل الإيرانــي،
ــا ا ا عــد اديــا ا ــا ن ا ــ ا العــرا يــرا
ــ ال ــر ن ا ــر ــ ا ــ ــدا ا العــرا ا د ــ ــ ال
ــا ال ــ ــد ــرا الع ــ يرا ا ــ الن ــا ــ ن
ــ د ــ ادي ا ــا ا ــ را ــ د ــرا ي ــر ي
ــ يرا ا ــر ال ــ را ــاد ال ايــا ــ ــ ا

ــ ع ــ العر ــ ــ ل ــرا الع د ــ لع ــا ا ــ ي ــرا الع
ــ ــ ا ــا عاد ــ العر ــ العرا ــا الع

ــ ي ــ ــر ال الإيرانيــة،   - العراقيــة  العلاقــات  مســتقبل   -٢
ــ ــ يرا ا ــ العرا ــا الع ــ را ــ ال ا ــ
ــا ا ــ ــ ــا ــ لــ ــ ا ــ ــ اد ال ا ــن ال

ا ــ ال ــ ــ ــا ال ا ــن ال ــ ــ الرا ــ ال
ــ يــرا العــرا ــ ــ نا ال ــا الع ــ ا ع ــا ا ا
ــدد ــر ــد ن ــا الع ــ ــ را د ــ ــ ي ــ ا

ــ ي ــا ــ ــ ال د ــ ا ا ــ ــر ــ
ــا ـ ا ا ــ ـ اد ــ ـ ــر ـ - الرفـــض الشـــعبي لإيـــران، 
عـــاد الـــ ـــ ال ـــرا العـــرا ا د ـــ ـــ ال ـــع ال

ـــ ا ال ـــ الع ـــ ـــا د ـــ ال ـــ ا ال ـــ ال ـــرا ي
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ يـــرا ـــ ا يـــر العـــرا
ـــ ي ـــاد ال ا ـــ ـــدي ا ال ـــ ا ل ـــا د ـــ ا ال
د ـــا يـــرا ر ـــ ـــ يرا ا ـــا ا ـــا يدا
ـــا ا ـــ ا د ـــ ـــدي ا ال ـــ ا ال يـــرا
ـــاد ا ـــرد ال ا يـــرا ـــ ا يـــر لـــ ـــ ـــ
ـــد ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ نا ال ـــ ا ال ـــ د
ـــا ن ا ـــ ـــ العرا ـــ ال ـــا ا ـــد ي الـــ ـــ ا ا
ـــع ـــ را لـــ د لـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــعا

ـــرا ي ـــا ـــ را ـــا ـــرا ـــ ال ـــ العرا ـــا ال ـــرا ي
ـــا ي ـــ ال ـــر ا ـــ العرا ـــع ال ـــا ا ـــر ـــا ل

ـــ يرا ا ـــ العرا ـــا الع ـــ را
ـــ يرا ا ـــا الن ـــ ا ي الإيرانيـــة، الداخليـــة  الضغوطـــات   -
ـــ ا ا ـــ ادي ا ـــ ا ا ـــ ـــر ـــع ـــا
ـــا ا ر ـــرا يـــرا ـــ ـــ ري ا ـــا الع ـــ ـــ ن
ـــ د ال ـــ ا ـــ ـــ يرا ا ـــع ال ـــا ا ـــر النـــ
ـــ ـــ العـــرا نـــا ل ـــ ال يا ـــ ـــ ـــ يرا ا
ـــا ا ـــ ال ـــ يعا الـــ ـــ يرا ا ـــع ال ـــا
الـــد ـــا ـــ د ـــ ـــا ن الـــ ال ـــ ع ا ـــ

ـــر ر ـــ ايـــ ـــ ا ـــا ا ا يـــرا د ـــ ـــ العر
ــرا العـ ــ ـ د ال ــا ـ ن ا ــ ـ ــد لعـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ل
ـــا الع ـــ ـــا ـــر ـــ ـــ ا ـــ ا يعنـــ ـــا

ـــ يرا ا ـــ العرا
ــرا عـ ل ــ ـ ري ا ــ ـ ا ــر ـ ال ــر يـ - العامـــل الأمريكـــي،
ـــا ـــ العرا ـــا ال لـــ يـــرا ـــ د ا ـــ ـــ ـــد

ـــن ا ل ـــرا ـــر ا ـــ نا ا ـــ ل ـــا ايـــد
نـــ ـــ ا ـــ را الـــد د دا لـــ نـــ ـــ ل العـــرا
ــ ـ ن ا ــرا العـ ــ ـ ــ ـ ــرا العـ ــ ـ ــرا يـ ــاد عـ ــا ـ
ـــ ي ـــا الع ـــ العـــرا ا ـــ ال يـــرا ـــاد ا
ا ـــ ـــ يـــرا ـــا ـــا دا ـــ ري ا ـــد ا يـــا ل
ـــ العرا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ را ادا ـــ ا ـــ ن ا
ـــا ال ـــاد ال ـــ ـــ ـــ ـــرا ي ـــ ـــا الع ـــ
ـــا ر ال راد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا الـــد ـــ ـــ ال
يـــا ال يـــد ـــ ا ـــ يـــرا ـــ ا راد ـــ ا ـــ ـــد
ا ـــ ا ـــ ال العـــرا ـــ ـــا ا ـــ ـــ ري ا ـــد ا
ـــا د ا دا ـــ ا ـــ العرا ـــا ال ـــ ا ال ـــ ا ال
ـــ الع ـــ ا عـــا ـــ ـــ العـــرا ـــر ا ا ر ـــ الع
ـــ ي ال ا ـــ ـــ العرا ـــا ا ـــر ـــا ع ـــرا ي ـــ
ـــ عـــ ي لـــ ـــ ـــ ا ري ـــ ـــ ن ـــ لدي

ــ ـ العرا ــا ـ ال ــرا يـ ــر ـ
ــ ا ــا د ــ العر الــد ــ العديــد - العامــل العربــي،
العــرا ــ ــا يــ ع ل ــرا ــ ا دي ــع ال ــ العر
ــ ر ــرا الع ــ ال ا ــ ــ ــ ــ العر ــد ال ــ د
ــ العر الــد ــ داد ــ ــ ا ــ ــا ا ــد
ــاد ــ اد ا ــا ــد العــرا ــ ــا ــ ل

ـــران  ـــارف طه ـــراق ومص ـــدين في الع ـــيين الفاس ـــم السياس ـــران تدع      إي
ــذرة   ــوال القـ ــيل الأمـ ــتثمار لغسـ ــاحة اسـ ــاد وسـ ــوال الفسـ ــتقبل أمـ تسـ
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ــا ــ ــ ــ ــا ر العــرا ــ ــا الع يــ ع
ــ ل الد ــ ــا ل ــ ردي ــا

ــر نا د ــ ا ــا ــا ال - ملــف حــزب العمــال الكردســتاني،
ــ ــا ر ــ ن الــ ا ــ رد ال ــا الع ــ
ــ ر ال ا ــ ال ــ ــ دا ــ ا العــرا ا ــ ــ ا
ــ الــ ــ ال ــا ر العــرا ــ ــ ا ــر ــ ا
العــرا ــ ا ال نــ ا را ــ ا ــ ي ــ ــ ا
ــ العــرا اديــ ا ــ ا ــ يــ ــ نــا ا
الــ ــر ا العــرا ا ــ ــا الع ــ ــر نا ــد ا ــ
ــ العرا ــا الع ــ ــ ا ا ــ ــرا ــ ــا

ــ ا ــ ر ال

ثالثاً – مشاهد مستقبلية 
العـــرا يـــ ا ا ا ـــ ال لـــ ـــر الن نـــد
ـــ ـــد ع ال ـــ ـــ ال ـــا ا ـــرا ا
ـــ ـــ ـــ ال ا ـــ دا ـــرا ا ـــدد ع ـــ
ـــ ا ال لـــ الد ا ـــ العا ـــر ـــ ا
ـــا ع ـــر ا ـــ ي ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ــ ـ ال ـــ ـــ ـــا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ريـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــ ـــا
ـــرا ال ـــ ـــ ن ـــ ـــا ـــرا ا ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ل ـــا ـــا ا ـــ ا ال
ـــ ا ا ـــ ا العـــرا ـــ ا ا ـــ ل عـــ د ـــا

ــ ـ ا ال ــا ـ ع
ــ ال ــرا ا ــ د ــ ا ا ــ ــ ي - مشــهد التحــول،

ــ را ال ــ ا ال ــ ال را ــ ا ــ ا ــ العرا ــ ا ال
ديــد ــ لــ ــاد ال ــرا ا ــا د ا عــدا ا ــاد ا
ــ ا ال ــ ا ــا ال ــ ــ ال ــا ا ا ــ ن
ــ ا ــ ــ لــ ــا ريــ ــ لــ ــا ي
لــ ــر ا ــري ــا ا ا ــ ــا ــ ر ديــد ا
ــرا ا ــا ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ ر ا ــ
ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ا الــ ــ لــ ــ العرا ــع ال
ــا ا ا ــرا ــ الد ــ عدي ــد دي ــ ا ا ــ ا ــ
ــ العرا ــا ال ــ ــ ا ــر ال ــ د ــ ــر ــ ن

ــا ــ د ــ ا ا ــ ــ ي ــا يــرا ا ــ
ــ ا ال ــ العديــد عديــ ــاد ال ــ ــا ــر د ــ
ــ ــ ــر ا ــاد ــ ــ ــ ــريعا ال
يعنــ ــا ــ عدي ــ الــ ــا ا ا ــ ا ل ــا ديــد
ديــد ــ ــ لــ ديــد ــ ا ــ ــ ــ ال ا
ــر نــا ي ــا عــرا ل ــ ا ا ــ الدا ــ ا ل

العــرا ــ يــرا عــاد ــ ــ ــ العر نــ ا ا لــ العــرا
ــ ــ لــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ

ــ ــرا ا ــ يرا ا ــ العرا ــا الع ــا

ـــ ـــر ا التركيـــة،   - العراقيـــة  العلاقـــات  مســـتقبل   -٣
الـــ ا ـــ ا الع ـــ عـــدد ـــ ـــ ر ال ـــ العرا ـــا الع
ـــا ل ـــا ـــا الع ـــ ـــ ا ـــ ـــا ا ي ـــر ـــ ال
ـــ ن ـــا ـــر ـــا دا ـــدا ال ـــا ـــر ـــ ال ـــر ال
ا ـــ ا ـــ ا الع ـــ نـــ ـــا ـــ ـــ ا ـــر ال
ـــ الدين ـــ ا الع ـــ ـــ ـــا ا ا ـــا ن اديـــا ا

ـــــ ـــ العرا ـــا ع ل ـــ ا ـــ ـــ ي ا ال
ـــد ا ـــ ا ريـــ ال ـــ ا ـــ ر ال
ـــا ا ـــ ـــدد ـــ ا ال ـــا ع ـــ
ـــ الن ـــ ال ـــ ـــ ر د ـــ ـــ ا

ـــا ا ـــ ال ا ـــ ا ل ا را ـــ ا ـــا ا
ـــ ـــ نـــا ـــ ي د ـــ ا ا ـــ ـــر

ـــا ـــ ا الع ـــ ـــدد ـــ
المتبادلـــة،  الاقتصاديـــة  الحاجـــة  اســـتمرار   -

ـــر ـــ الن ـــ ا اد ـــ ـــ ـــ ي العـــرا
ـــ ا ا ـــا نـــا ـــا ـــ ر ال ـــ ا ا

ـــ الن ـــا ا ـــد العـــرا ـــ ـــر ـــ ن ـــا ر ـــد ع
لـــ العـــرا ـــ ـــاد ال ـــ ــ ـ لر ـــا ر ـــع ـــ ــ ـ
ـــاد ال ـــ ل العـــرا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ العرا ا ـــ ا ـــ ا ـــا ر لـــ ـــد ل يـــرا ـــ ـــا ال
ـــر ا ـــع ال ا ـــ الد ـــا ـــ يرا ا ـــ ال ـــ ـــد
العـــرا ـــع ال ـــا ا ا عـــد ـــ يرا ا ـــ ا ال ـــ ع ا
ـــ ر ال ـــ ا ال ـــ يـــاد ل ـــر ـــ ـــ ر ال ـــ
لـــ لـــ ـــا ي ـــا ـــ ال يـــاد ـــ ـــ العرا ا ـــ ا

ـــا ال ـــ ـــ ا ـــد العـــرا ـــ العا ـــ ر ال ا ـــر ال
ـــا ـــدا يـــاد ل ـــا ل ـــا ا ـــ ي ـــ العرا ـــاد ا

العـــرا ـــ
ــ ــد ال ــا ر ــ ــ ــ الر ــ الكــردي، - العامــل 
ــ ا ــا ا ا ــ ا ــدا ا ــ رد ــ ــ
ــ ا ــ ــري ال عــا ال ــ ا ــر ــد ــا
ــ ــ ال رديــ ال ــ ال ــ عا ــا ــ ر ال ــ العرا
ــ الر ــ ــ ر ال ــ العرا ــ ل الد اد ــ ــد ــا ا
ــ ــد ال ا ــ رد ــ ــ ــا ــ ل ــا ر ــ ا ــ
ــ الع ــد ــا ر ــ ل ــا ا عــ ــ العرا ــ ا
ــ ر ال ــ العرا ــا ع ل ــا ل عــا ــر ــ ــد ا العــرا ــ
ا ــا ــرد ال ــ العا ــ ي ــ ا ــ ــ ــرا ا

ــم  ــران تـــدعـــ     إيــــ
السياسيين الفاسدين في
العراق ومصارف طهران
تستقبل الأموال وساحة
استثمار لغسيل الأموال  
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ـــ ا يـــرا ـــا ـــ العر ـــد ال ـــدا ـــ ـــد ا ـــن ل
عـــد ـــا ـــ ر ـــ ـــ العر ـــ ن ا ـــ ـــ ال ديـــر
ــ ـ العر ــ ـ ال ــرا العـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــر ـ

ــا ـ ــد عـ ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ال
ــ ـ را ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ــرا العـ ــر ـ
ـــ ـــرا ي ـــا ر ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ العر ـــ ال دي ـــع ال

ـــ ا ا ـــ ال ا ـــ
عـــد ـــ ا ـــا ال العـــرا ـــر ـــ ا ـــ ي
ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ ــ ـ ــ لـ د ــرا عـ ل ــ ـ الن ــ ـ
د ـــ نـــد ـــ العر ـــد ل ـــ ـــ ـــ ـــ ـــر ا
ــ ـ ا ا ــ ـ ـــر ــ ـ ــ ـ ــ ـ العر ـــ ال ــ ـ العـــرا
ــ ـ العـــرا ــ ـ ي ــ ـ ــا ـ ـــد ــ ـ ـــر ــ ـ ن عـــرا ل
ـــ ل ـــ ـــاد ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا را ـــ ا
ـــ نع ـــ ـــدا ا ـــ ـــ ـــ الـــ ال ـــ ا
ـــ ن ا د ـــ ـــا ـــ ـــ العر الـــد ـــ ـــر

ـــا ـــ
عــا ــا ر ــ ــ ال ــا ا ــا ا ــ
ــ ــ ــا ا ع ا ــا ل ــ العــرا ــ ــ ــ
ــ ــا ا ع ا ــا ل ــ ل ــا ــا ر ــ العرا ا ــ ا د
ريــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ ا را ــ ا ا ــ ال
العــرا ــا يــ ع ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ــا
ــ ن ا د ــ ــ ا ــا ا ع ا ــا ل ــ الــ ال ــ العر
ــا ــا ــ ــ العر الــد ــ ــ ي الــ ــ ال
ــ يد ــ ــد ــ ا ــ ــ ال ــا ر يــرا ــ
يــرا ــ الع ا ــ ا ــ ا ال ــا ا ا عــا ــر

ــ العر الــد

ختامًا:
ـــد ـــ را ـــر ـــ ـــ الر ـــ العـــرا ـــ ال ـــ
ــا ـ ع ــرا ـ ــ ـ ر ـــد ــد عـ ــا ـ ــ ـ ر
ـــا الـــ ا ـــا ع ـــ ا ـــر ال ـــ ـــ ديـــد
ـــ ينع ـــد العـــرا ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــا ا ا د
ـــ ا ـــ العر ـــا ال ـــ ا ـــ ـــ الدا ـــا ال ـــ
ـــ ا ال ـــ العرا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــا ـــ ل ديـــد ـــ ا ـــ ـــ ـــر ا لـــ ـــ
العـــرا ـــا ـــ ديـــد ـــرا ـــ ـــ لـــ يعنـــ

را ـــ ا ـــ ال ا ـــ د ـــ ـــا ـــا ـــ ل الد ـــ العر
ـــ ا ـــر ال ـــ ن

ا ــ ــ الرا ــ ال ــ عــ ن ا ــ ا ال ــ ال ــ نالــ
ــا ا ر ــ ــ ــ ا ي ــ ــ ا

ـــرا ا ـــ د ـــ ا ا ـــ ـــ - مشـــهد اســـتمرار الوضـــع الراهـــن، ي
ـــ ا ال ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ الرا ـــ ال را ـــ ا
د ـــ الع ـــد ــ لـ ا ا ــ ـ ــ نـ را ا ـــ ال ــ ـ لعا ـــ العرا
ـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــ ل ي ـــ ال ا ع ـــ ا ـــ ل
ـــ ا ـــ ال ـــا اد الـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا
ــ ـ ا ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ال ــا ـ را ال ر ــ ـ ــا نـ
ـــ ا ال ـــ ا ا را ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــاد ال ـــرا ا
يـــرا ر ـــ ا ـــ ا ـــا ال ـــا ـــ ـــ ا ال

العـــرا ـــا د يـــ ع
د ـــ ا ـــد ي ـــ ـــ ـــ الر ـــ - مشـــهد تدخـــل العســـكر، 
ـــ ـــر ل ـــرا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ عـــ ا
ا ـــ ـــ العرا ـــ ال ـــدا ع ـــ ري ا ـــ العا ـــا ن ـــ ا الع
ـــا ا ـــ ريـــر ا ـــ ر ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ال

ا ـــ ا العـــرا ا د ـــ ـــ ال يـــ الد
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ــ لـ
ـــ ل ـــا ا ـــا ن ـــ ـــدا ا ـــر ا ال ـــا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال ا ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ ا ــا ـ
ـــ ا ـــ ن ا ا ـــ ال ـــاد ـــ ـــدد ـــا ـــ ال يـــ ر ال

ـــ ـــ ا ال ا ـــ ا ـــ ال عـــاد ـــ ال لـــ ل ر ـــ الع
ـــ ا لـــ ـــ ا دا ـــا ـــ ـــ لـــ ـــا ـــ ا

ـــا نـــ ـــ عا ا ـــا ا ا ـــا ـــ ـــ ا
ري ـــ ـــادا ل ا ـــ ـــر د ـــ ا ا ـــ ـــ يد
ـــعا ا ـــ ـــ ا ـــا ـــ دا ـــ ـــر ا ـــاد
ـــادا ا ـــ د ـــ ل ـــد ي ـــ ال ـــ العرا ـــا ال لـــد
ـــ ا ـــا ـــ لـــد نـــ ـــ ـــ ـــ ن
ــ ـ د ي ــ ـ ي ــ لـ ــ الـ ــر ـ ا ــدد عـ ا ــ ـ يا ــ ـ العرا
ـــ ـــ ا ـــ ر يـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ا

ا ــ ـ ا ا ــ ـ ل
ــ العرا ــ الدا ــا ال ــا ع لــ ناد ــ ا
ــ ا ــر ا د ــ ا ــ لــ الد ــ ا ــا عدي ــ ا ا
ــ ي لــ ــا ا ي ــ ــر ي الــ ا د ــ ا ــ ــ ل
ــ عديــد ل عــر ي ــا ــ ــ ــ ل ــا ي ــرا ا ــ
ــا ــا ا ــ ل ــر ا د ــ ا ــ ــ ا ال ــا ع ا

ــ ل ــ ا ــا ع ــ ــ ــ ير

رابعًا -الانعكاسات عى مستقبل المنطقة 
ـــ ال ـــد ـــ العر الـــد ـــ ـــد العـــرا ـــد د ـــ لع
ـــا ر يـــرا ـــ ـــا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ال ـــ * أستاذ بكلية العلوم السياسية ـ جامعة تكريت ـ العراق ا
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تطوير الاستراتيجيات والمبادرات الاستباقية يغلق الفجوة في الشرق الأوسط 

2020 عـــام حســـم الملفـــات السياســـية
فـي الـشـرق الأوســط

ــ ــ ــا ــ العــرا ــا ي ا ــ را ــ الــد عــ ــ ع ــ ــا ا ــا ــ العر العالــ د ــ ا
ــ الــ ال ــ ــ اد ال ــ ن ال ــر ال ــ العالــ د ــد ــر ا يــ ا ا ــع ــ يع يا ــ ــ ال
ــا ــ ا لــ ــ د ا ــ ــ ــر ــ ــا ن ــ ين عــا ــ دا ــا ــد ي ــ عر ــر ــا
ــ ا ــد نــ ــ ين ــ ــ ــاد ا ــ ن ــ ا ال ــ ا ــ ــ ينا العالــ عــ ــر ــدا ا ــ ا
ا را ــ ا يــر ــ ــا ن نــا ي ــا ــدا ا ــ ن ــ ا ــا ل ــ ل ــ ــر ا ــ ــ ا ــ دا ال ــ
ــ دا ــ ــ ل ــ ــ ــ ا ــا ل ــ ا ــرا ــ ــ ن ا ا ــ ا ــا ا ال ا ــاد ا
الـــ ـــ د ــا ا ــر ـــ ا ـــا ـــ ل ــ ا ــر ال ــ ن ــر ال ــا ي ــا ــا ي لــ
ا ــرا ال ــ ا ــا ر ال ــ ــ ال ــا ا ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ ال ا ــا ا لـــ الد

ــاد ا ــ ا ال ــ ا ا ــ ا ــرا ال ريــ ا

مها محمد الشريف

ــ ا دا ــ ال ا ــ ال ــاد ي ــ د ــا ي
ــ ا ــ ن ــا ــرا ا ــ ــ ــ ــد ــرا
عــا ــ لــ ــ ا ــا لعــا ــ ا يــ الر
ا ــ ا لــ ا ــ ــ ر ــا عــد اديــ ا ــ ا
ا ــا ــا ر ــا ل ــا ن ل ــرا ي ــرا الع ــ ال ــر ــ

ــ ال ــ ــاد ال ــد ع ل الــ ا ــرا ا ا ــ نــ ن ــ
ــ ــ ال ــ ا ــدا ا عــ ــ ــ ال ــا ل

اديــ ا ــ ال ــ ــ ــا ن ــ ا ال ــ ا
ــ العر ــ ا يــ ــ ل ــر ــ را ــد د ــع ال ــ ن ال
ــ ي ــ ا ــ ر ــع ــ ــ ي دي ــع ال
ا ــع ــ ــ ا ــع ــ ــا د ــ ــا ل ــ
ــ ال ــ ا عــ ــ ال ــا دا يــ الر ا ــ ا ــ ل

ــر ا ــ
ــا ا ــر عــد ــ ال ا ــر ا ــ ل ــع ال ــ ــ
ا ــ ــ ال ــ ــ ــر ا ا ــا ا ــ ــا ــر
ــ ا ــا ــ ــ ا ــد ــ ــر ا ي ــا ــ ال ــ
يــ ــ ــ ــ نــ ال ــ ال ــ ا ر ل يــ ن ال

ــ ــر ا ا ــ ــ الن ــر ــد دي ــع ال
ــد دي ا ــاد ــا ــا ا ا ــ ر ــ د ــا ا ــ
ــا ا ل د ــ ــا ــ ل لــ ا ــ الن ــا ن
ــ ا ــد ــ ع ل ــر ــ ا ــ عــا ا ــد

ــ اد ــ را ا ــا ا
ا ــد ال ــر ال ــ ــ ال ــ ال ــ ــا ل ــا ي
ــر ــ ال ــا ل ن ال ــ ــاد ــد دي ــ ــرا ــر ا
نــ ال ــد ا عديــ ديــد ا ا ــاد ل ــ ا العالــ ــ
ا را ــ ا ــا د ا د نــ ال ــ ال ي ــا عــ ل
ــاد ــا نــد عــاد ــ نــ ال ــ ال ــ ا ر ل
ــ ع ل ديــد ا ــر ا ــر ال ا ــ ا ــ ــر ال ــ

ــ ا ــر ال ا
ديـــ ـــر ا ـــا العالـــ يعـــ ـــر ا ا ـــن ال
يـــ ع ـــ ـــا عـــ د را ـــ ا ا ـــ ـــا ل ـــ ـــا ن ل
ـــا عـــا ال ـــر ـــر ـــ نعـــ ـــ ال ا ـــا ا
ـــ ل ـــد ا ـــد ـــ ع ـــ ادي ا ـــر ـــ ـــا ن ال
عـــد لـــ ـــ عنـــ ا ـــ ل ـــ ن ـــ ريـــد ـــ
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ـــ الـــ ا ـــ ا ديـــد ـــ ـــ ر ا ـــ ـــر ا د ـــد ا
ــ ـ ل ــ ـ عا

ــد ع ا ــ ا ال ــا ا ــر ا نــا ــد ال ا ــ عــد
ــ ر ــن ــدا ا ــ را ــ ا ــ ــا الن لــ ا ــ
ــ اديــا ا ا ــ ا عــا ال ا ــ ا ــ
عــد ــ ا ديــد ــ ر ــد الــ ــ ال ــ ــ د ا
ــ ع ا ــ ــ ن لــ ــ عر الــ ــ ال عــد لــ د ــر
ــ الر ــ ي ر ــ ــ ي دي ــع ال ــ ا لـ
يــرا لــ ــ ــا ا ــ ا ــ ع ل ــ ا نــ ــ
ــ د ــ ال ديــد ا ــددا ا ــ ــد ا ــ الع ــ ــا د
ــ ا الن ــا ا ــا ا ــ ا ايــ ل ديــد ــ ر لــ ــ ال
ــاد ــر ال ــ ا ــ دي ــع ال ــ الــ ــد ا ــ

ــ ن ا ــ ال ا ــ ا
ــاد ا ــ نا ــ ــ ال ــا الن ــ ــ ــا ي ــا
ا ــ ــ ن ا ــ ا ا ــا ا ر ــ الع نــ ا ــ ال ــ
نــ ا ــ ا ــ ا ــ الن لــ ــ ن ــر

ــ ا ــ الن لــ ــا ــ ا ــ ــ ا ــر ــرا ا
ــ ين دي ــع ال ا ــ ال دا ــرا ــ ــ ا
ا ــري ــ ن ا الــ ا ــ ا ــ ي ــ لــ ــر ا
ــ ال ا ــ ــ ــ ال ــا ا نــ ل ــ
ــ ا نــد ال ــا لــ ــ ا ــ ا ــا ــ
ــاد ــ ن ا ــدا ــ ــ عا ــ ل ــد ي ــ ال ــا ا

ــ ال را ــ ا ــ ــ ــد
ـــ اي ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــا ن عر ـــ ـــا ـــ
ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــا ـــرا لـــ ـــد ي ـــر ا
ـــ ـــ ـــ ن ال يـــ ا عـــ ال ـــرا ا ـــ
ـــ ع ـــ ا ا ـــد ا يـــا ال ـــ ا نـــد
ـــا ا ـــ ا ـــ ع ا ـــا ند ـــ ـــر ع ـــا ا

ـــد ال ـــن ا ـــ دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــ ـــ را ـــد ال د دا ـــ ـــا ن ل ـــ ن ا
ا ـــ دي ـــع ال ـــ ـــا ا ا ـــد يـــرا ـــ ع ـــ

. ـــ ن ـــ ال لـــ ا ـــ ي ـــر

     واشـــنطن تتهـــم طهـــران بدعـــم الحوثـــي خـــال ســـنوات الحـــرب 
وتدريـــب عشـــرات الخبـــراء في صناعـــة الصواريـــخ والطائـــرات بـــدون طيـــار
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ــد ع عــد يــرا ــ ــ ــ ا الــ ــ ال
ا د ــ ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــا ا
ــن ا ــ ر عــد ــ يرا ا ــا الن ــد ــ ري ا دا ا
ــ اديــ ا ــ ال ــ يرا ا النــ ــا ا ــ
يــاد ــر لــ ــ يرا ا ــ الن ا ــاد ــا ي ــ ا
ــ ــا ر ــا ل ــا الن ــ ــ ل ــاد ا ــا ا
ــ ل ــ يرا ا ــر ل ــا ــددا النــ ــا ا نــا ــاد
د ــ ال يــ ا ال ــ ا ــ ا د ــ لــ ــ ــرا
ــا ــد ــر ا ا ــ ــ ــ ــ ن ا ــر ــر ــ ل
ــا د ــ اد ــا ــ ي ــ ا ــ د ــ ال ــ ــ ري

ــ ن ا ــا ا د ريــ
ـــ ن ا ـــ ا د ـــ ـــا الن ـــ ـــا ا عـــ ـــا ا

ـــع ال ـــد ا ا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ
ـــ ا ـــا ن ل ا ـــ يا ـــ ـــ ا ا ـــ ـــرا الع
ـــ ل ا ريـــ ـــ ـــ ر ا ـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــ عـــ ي ـــ ـــا ا ا ـــا ا د ـــ د يـــرا ـــ
ـــ ا ـــد ع ـــ ن ا د ـــ ر ال الـــد ـــر ـــ ن ال
ـــ ـــ ـــ نا ـــ ن ـــ ا ال ـــ يرا دا ا ـــ ل ـــ ال
ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ا ــا ـ د ــرا يـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ل د

ـــ ا ال ـــ ال
نــ ل ــا ال ر ــ ا ــ ال ــا ا ــا ــاد ع ا
ع الرا ــر ل ــا ي الــ ل ــ ا ــا ا ــ ن ل ــا ا ــاد
الــ ــ ا ن ــ ال ــ ــ ــر ا ــر ال ــ ل الد ــا ا
ــ ال ــا ا ا د ــ الع ــ ا ال ــد ــ ا عنــ ــر ي
ــ ر ا ــ ــ ا ال ــر ــا ا ــ ــ ن ال ــ ا
ــ ل ــرا ا ــ لع ــا ا ــر عا ا ــ ــ ا ال لــ ا

ديــد ا ــا ا ــ
ــدادا ا ــ ــا الع ــ ــ ــد ــ ال ــ ال
ــ ا الع ــ ال ــ ال عــ عــ ا يــرا ا ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ د ــرا ــ ــن ا ــد لــ ــ العر
ــ ي د ــ ل ــا ــر ــ ــ ا ا ــر ا ا ــن ــ
ــد ــرا ا ال يــ ا ال ــ ر ــ نا ــرا ا ــرا
ــ ــ ن ا عــ ــر ــ ــ ا ــ ا ــا ن ل ــا
اد ــ ا لــ د ــ ال ــرا ــا ــا ا ــن ا ــ ا
ــ الن يــ ا ال ــ ال دا ــ ا ــ ــ ا ــا ــر ا

ــ يرا ا ــ ن ل ــ ا ا ــ ر ــ ــر

ا ـا ـ لـ يـرا لـ ر ـ ـا ع ا ـا ن
ا دير د ا ن ا اد ـ ا د دي ـع ال د

ـ ـرا ـ ا ـ ـ د ال ـ لـ ـ لـ ل
لـ ـ عر ا ـ ـ ل ـ ن ا ـ ال ـ ـ ا ال ـ ر ا
ـد ـا ل ـ لـ ـ ـا نـا ـ ا ـ
ا يـرا ا النـ ـا ـا ـا ـا ـ را ال

ـ ا ـا ا ـ ـا ـا
ا ــا ــ ل ــ ــ د ــ ل ــا ا ل ــر ا ــا ي ا ــ ل
د ــ ــ ــ عر الــ ــا ل ــ ــدا ــ ا عــ ــ
ــ ــ ــ نــا ــ ا ا ــ د ال ــ ل ــ ال
ــر يع ا ــ ــر ــ د ــا ا ــا ال ــر ال ــر ــا ال
ا ــ ا ــ ا ا ــع ي ــ ــ ل الد اد ــ ل ــا ري ا ــا ا
ــ عــ ا ــرا ا ــا الن ــ ــ ا ــر ــ ل ــا د
ــ ي ــ ال ــ ا ال ــري ر ــ ال ــا ال ــ
ــر ال ــا د ــا ــا ل ــا ر ل ــ ا ا د ــد ا ــ
ــ ال ــ عــا ــا ا ا ع ــ ــا ــ لــ را ــ ــا
ــ ا ــا ــ ــ ــا ــر ال ــ ع ال ــا ال ــ ــ ن ال
ــر ــرا ا ــ ــ اد ا ــ ــا ل ــال ــ ع
ــ ا ــ ــا ــا د عــ ن ــ ــا ال

ــد ع ا ــع ا
العــرا ــ ال ــا ا عــ ــ ا ــ ي ا ــ ــ
ي ــ ــا ا ــ ا ــ ا ــ ع ــ يــا نــا ل
ــدا ــد ي ــ ــ ــ ا ــا ا ــ ــا نا ال
ــ ــ ل ــر ال ــ ــا ع ال ــ ــر ال ــ ــرا
ــ لــ ــر ــر ــ ا ال ــرا ال ــ ــ ر ايــا الن
ــ يــرا ــ ــر عنا ــ د ا ــا ا ــ ــع ال الــ

ــ العر ــ ا الع ــ يرا ا ــد ل يــ ــ ر
ــ ــ ــ ا ال ا ــ نع ــ ــا ــ ن ــ

عــ العــا د ــ ا ــ ــ ا ال ــ ــ ا ال ــا ا ــ
عــ ــديدا ــا ا ا ــدا ا ــاد ا ــ ر لــ ــا ا

ا ــ ــا ا ا را ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا ال
يا ــ ــرا ــ ــ ا ا ــرا ا ا ــا ا الن عــ ــ
لــ ــا ا ــ ــا ل ا ــ لــ ــد ا ــا ر ديــدا

ــ ا ــ ا ي ــ ــ ــ ــ ال ا ــ ر ــ ا

ــوف  ــم الخـ ــى تعميـ ــان عـ ــان تتغذيـ ــراق ولبنـ ــي العـ ــى فــ     الفوضـ
ومضاعفـــة الانقســـام وتشـــويش القناعـــات وتشـــتيت طاقـــات المجتمـــع
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الجامعـة العربيـة بـين الشـرعية الإقليميـة والدوليـة: أزمـة الخليـج نمـوذج 

النظـــام القانونـــي لتســـوية النزاعـــات داخـــل 
أطـــر الجامعـــة العربيـــة غيـــر فاعـــل

ــ ال ــرا ــ ل الد ــا را ال ــ ــ ــ ا ــد ــ ا ال ــ العا ــر ا ــا ــد ا ا ــ
ــ ــدا الــ ــ ا ال ــ ا ــر ع ــد ا ا ــ لــ الد ــرا ال ــد ال ا ــ ــ ا ــ ــ لــ الد ــ ا
ا ــرا ا ا ــرا ل ــدا ــ ــ لــ يــ ن ال ــ ال ــ ا ــ ــ ي ــ ــ ل الد ــا را ال
ــ ا ا ــرا ــ ــ ــاد ي ــا ــ ا ــ ا ــرا ــر ع ــ عــر ــ ل د ــا را ــ ــ ا ا
را ــ ا الــ ا ــد ــا يد عــ دا ــا ن ــ ع ــد ا ا ــ ــ ــ ري ا نــ ال ــ ل ــ ن ال

ــا ا را ــد ا ا ــ ــا عا ــ ــ ــ ــ ل الد ــا ن ل ــد ا يــا ال ــ ــ ا ــ ري ا
ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ر ــ ا ــا ــ العر ــ ن ا ــا ــ ــا عا ــا ن ا ــ ــا ر
ــد ا ــا ــا ــ العر ــ ا ــا ن ل ــ ــ ال ــ ا ــا ن ا ــ ــا ا ا ــ العر الــد عــ ا

ــ ا ال ــ ا ــ ا ــ

د. محمد يوسف الحافي

أولًا: جامعة الدول العربية: السياقات التاريخية للنشأة والغايات
ــا ن ايــ ــ ــ ا ــ ر ــا ــا ــر ــر
ــر ا ــ ــا د ــا ــ ــر ن ا ــر ال
ــا ــاد ل ــر يــا لــ العــر ــاد ال ــا الن ــ
ــ ير ــا ا ــر ــا ن ــ ر ــاد ا ــا ــر ــ ــر الن
ل د ــ ا ــ ير ــر ــر ال يا ــ ــ ا ــاد ا ــ
ــ ــاد ا ــ ــد ين ا الــ ــا ا ــ ا ــ ال
ــر ا ــا ا ــا ا ــرا ا ــ ــ العر الــد ــ ي
لــ ــا ي ا ع ــ ا ــر ن ا ــ ر ال الــد ايــا ــ
عــد ــ ا ا ل ــ ا ــ العر الــد نــ ــا د ــ
الــد عــ ا ريــ ال نــ ال ــد ا ــ ال ا ــا
ــ ال الــد ــ ند ــ ــا ا ــ ــ ا الن ــ الن ــ العر

ــا ــا ا ــ ا
ـعــــ ـا الـ ــــا ـ الـ ـــ لـــ ا ــــاد الــ ـــــ ـ
ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ العر الـــد ــ ـ ــ لـــ ــ
ــ ـ ا ــ عـ ا ا ايـــا ــ ـ ا ال ـــاد ا ــ نـ ــا ـ ــ عـ ا ا
ـــ ن ـــا ر ـــ ا الـــد ـــ ـــ ال ـــ

ا ل ـــ ـــ ا ـــا ن ـــا ع ل ـــا ـــ ا ال ـــا
ـــ العر د ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــر الن ا اد ـــ
ـــ ال عـــا ل ر ـــ ا الـــد ـــا ا ـــا د ـــا ـــا ا
ــ ـ ــا ـ ر ــ ـ ال ــ ـ ا ا ــ اديـ ا ــا ـ ا

يـــ ا ـــا ا
الـعــــر  الـــد ـعــــ ـا لـ ــــ ـ نـ ال ــــ الـ ــــ ـ ي
ـــ ال ال ـــ الر ـــ ا ـــ League of Arab States
ـــ ال ا ـــ ا ا ـــاد ا ـــ ا عـــ ا ا ـــ
ـــا ا الـــد ا ا ـــ ـــ ـــ العا ـــ ا ا يـــ ا ال
ا ـــا ا ـــ را ل ـــ ـــر ـــا ـــد عـــ ا ا ـــ ا
ـــر ال يـــر ـــا ا ـــ ـــاد ـــا نا ـــدد ا ـــر

ا ا ا ـــ ـــديد ـــ ـــا ا الـــد عـــ ـــ ا
ـــا ا الـــد ـــ ا ـــ ا اينـــا ـــ ا د لـــ ـــ ا
لـــ ي عـــ ا ا ـــ ـــ عـــ ا ا ـــ ـــ
ـــد ا ـــ ـــا ن لـــ ـــا ا ـــد ل ـــ ـــ
ـــ ي ـــا ـــ ا ـــ العر ـــ ا ا ا ـــرا ـــد
ـــ ا ايـــا ـــ ي ـــا ـــا ا ـــ را ا ايـــا ال
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ــ ـ ــ لـ د ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ــر ـ ال ــا ـ
عـــ ا ا

ثانيًا: ميثاق الجامعة وتسوية المنازعات: قراءة نقدية
ـــ ـــ ـــ ـــا ـــا نا ا ي ـــ ـــ ـــر ع
ـــد ـــ ال ـــ ـــا ـــ ل د ـــ ن ـــ ا ا ـــا ا
ـــا ا ـــ ـــا را ال ـــ ـــا ا ـــ ـــ ن
ـــ لـــ ل ـــ ن ا ـــد ـــ ـــرا ديـــدا ـــ
ـــ ا ـــا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ل ـــ ا ـــ
ـــ ال ـــ ن ا ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ العر ـــ ع ا ا
يـــ ا ـــ العر الـــد عـــ ا ـــا ـــ ـــ ين

ـــا ا ـــ ـــا نا ا
ـــا ا ـــ ا ـــا ا نـــا العـــا ـــ العر ـــ ال ا
يـــ ع لـــ ـــ ـــا ا ـــ ا ـــر عـــ ا ل ـــ ا
ـــا ا ـــ ـــا ا ـــد ل ـــ ا ال اد ـــ ال ـــ ا ال ل ـــ ا
ـــ ع ا ـــا ا ـــ ا ع ـــ ا ـــ ـــر ال ـــ ـــ ـــ ر
ـــ ا ل ا ـــ ال ـــا ا الن ي ـــ ـــ ـــ ـــر ال
ـــ ر ـــ ـــا ن ـــ د ـــد ريـــ ال ا ـــا ا ـــ
لـــ ـــ ي ـــ ا ل ا ـــ ل ـــد ـــ العـــرا ـــر ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ل ا ـــ ل لـــ ـــع ـــا
ـــر ال ا ـــ نـــ ـــ ي لـــ ـــ ل ـــ العر الـــد عـــ ا ـــا
ـــ ا ال اد ـــ ال ـــ ـــا ا ـــ ال ـــ ال الـــد ـــ ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ـــا ا ـــا ا ـــ ن ـــا ـــا ا ـــد ل
ـــ ـــا نا ا ـــ ل ـــ ال ـــ ل ـــ ال ـــ ي ـــ ـــ ـــد ال
ـــ ـــا ن ـــ ا ـــ ــ عـ ا ا د ـــ ـــر ـــ ل د

ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ا اد ــ ـ ــ لـ الد ــ ـ ا ــ ـ ع ي
ـــ ند ـــرا ا ـــ ا ا ـــ ـــ ل ـــ ا لـــ ـــ نا ا
ـــا ن ـــ ـــ ال ـــد ل ـــ ي ـــ ال ا ـــ ـــا ا ـــ ا
ـــ ي ـــ ا را ـــ ا ـــدا را ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــ ل د ـــ ـــر ـــ ـــ ن ـــ ي الـــ ـــ ا ـــ ا
ـــا ر ـــ ع ا ا د ـــ ـــر ـــ ل د ـــ ي ـــ ـــ ع ا ا د
ــ ـ ا ا ا ــرا ـ ال ــ ـ ال ا ــرا ـ ــد ـ ــا ـ ن ــ ـ ل

ا ا ـــ ـــ ال
ــد ـ ــ عـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ال ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ
ـــا ا ا ـــ ـــا ا ا ـــ ـــ ال ا ـــرا ا ـــ ع ـــ
الـــ ـــا ـــ ل ا ـــ ا ـــ ا النـــ ـــرا ـــ ا

ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا النـــ ـــرا ـــ ا ـــد
ــا ـ الن ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ل ــ ـ ا ــا ـ ل ــا نـ
ـــر ــ ـ العر ــ عـ ا ا ـــر ــ ـ دا ــا ـ ا الن ي ــ ـ ل ــ ـ ا ال
ـــ د يـــ ا لـــ ـــر الن ـــ الع ـــ النا ـــ ـــ ا
ـــا ا الـــد ـــ ـــا نا ا ي ـــ ـــ عـــ ا ا
عـــ ـــا ا الن ـــ ـــ ن لـــ عـــ ا ا ـــد
ـــ لـــ ـــ ا لـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال ـــا ا
ـــ ـــ ـــا ـــ ر ـــا د ـــ ـــد ـــ العر ـــا الن
ـــ ا ال ـــا ـــ ا ر ـــ ا ـــ العر ايـــا ال
ـــر ا ـــ ا ـــ ل ـــ د ا ـــ ال ـــا ا ـــد ل ـــ ا ا
ـــ ـــا ـــ العر ـــ ن ا ديـــا ال ـــا ا

ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ
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ـــ ل الد ـــ ن ا ـــ لع ـــد ا ا ـــا عـــر
ـــ ا ال ـــ ال اد ـــ لـــ ـــا ـــ ا ـــا ن ا
ـــا ن ا ـــر ـــد ا ا ـــر ع لـــ ـــا ا ـــ
ا ـــا ـــ ـــا اد ا ا ـــا ـــ ا ـــا ا ـــ ا
ـــا ـــ ـــ الع ـــ ـــا ا ـــد ا ا ـــاد
ــ ـ ــ ـ ا ــر ـ ال ــ ـ ل الد ــر ـ ال ــ عـ ال ــ ـ ي
ـــا ـــ ر ال نـــا ـــد ي ـــ ال ـــ العر ـــ ا ـــا ن ا
ـــ ـــا ـــ ـــ ال ـــ العر الـــد عـــ ا
عـــ ا ـــر ع ـــ ر ـــ ـــد ا ا ـــا ـــ ـــ ا
د ا ـــ ال اد ـــ ا ـــا ـــ ن ـــ ـــ ن ـــ العر ـــد ال
ـــد ــ ـ ــ لـ ـــد ا ا ـــا ــ ـ ــ ـ ا ال ـــ ال

ـــا لـــ الد ـــرا ا ـــ ا ـــر ال الـــ
ـــ ـــد ا ـــا ـــ العر عـــ ا ا ـــ اينـــ
ــ ـ الع ــر ـ ــد ـ ــ ـ ا ا ــ يـ الر ــا عـ ال ــ ـ نا ال
ـــد ا ا ا ـــرا ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ي ـــ ر

ـــ ـــ ـــرا نا ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــا ـــر ـــا ا ـــا ـــرا ال
ـــ ا ـــا نا ـــ الـــ نا ـــ ا ا ـــ ـــر ي ـــا ل
ـــ ري ر ـــ د ـــ ا ـــرا ال ـــ ـــ ـــ العر عـــ ا ا
ــ ـ نا نا ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ ا ا ــ ـ ــ يـ
ـــ ـــد ا ا ا ـــرا ـــ ـــ العر عـــ ا ا ـــ ا
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ــ عـ ا ا ــ ـ ــا نـ ــ ـ ر ال ــد ـ ي ــ ـ ي ــرا ـ ــداد ـ ا
ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ العر

ـــ ا يـــ ل العـــرا ـــ ا ـــ ـــ العر ـــ ا ـــا
ـــ ـــد ا لـــ ا ـــرا ـــ ـــا ـــا ـــ ـــا ـــد لـــ
ـــ ـــ العر ـــ ا ـــا ن عـــ ال ـــ ـــ ا
ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــا ـــ ل الد ـــ ا ـــ ـــ ن ـــ ال
ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــرا ال
ـــ ال ـــ ا ال ـــ العر ـــ ال ـــر ـــ ا ـــ ـــ العر
ـــ دا ـــد ـــ ـــر ا ال ـــد
ـــ ر ع ـــر يـــ ال ـــ ـــ العرا ا العـــد ـــ ال ا ـــرا
ـــا ـــ يـــ ل العـــرا ـــ ـــ ـــ ر ـــ ا ـــ
ــ عـ ا ــا ـ ــ ـ لن ــا ـ نا ــ لـ الد ــ ـ ا ل ــا ـ ال

ــا ـ ي ــ ـ العر الـــد
ـــر ري ل ـــر ال ـــ يد ـــ ا ا ـــرا ـــ العر ـــ ال ـــ ن
ـــا ل ـــ العر الـــد ـــ يد ري ـــ الع ـــ ال يـــ ال
الـــد ـــرا ل ـــ الدا ـــا ا ا ـــ ـــ لـــ الد الـــ ل
ـــ ـــا ا يـــا ا د ـــ لع ـــ ال ـــر يا ـــ ـــ ا
ـــر ـــ را يـــر ـــا ن ـــرا ال ريـــر ل ـــا ا ـــ ا
عاد ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ا ي ـــا ـــ ا ـــ ـــ ـــ عا

ــ ـ العر ــ ـ ا ــا ـ ن ل ــا ـ
ا ـــ ا ـــ ا ي ـــ ـــر ـــ ال ـــ ـــ
ــا ـ ل ــ ـ ا ــا ـ ا ا ــ ريـ ــ ـ ــر ـ ــ لـ ــ لـ
ـــ العر الـــد عـــ ـــ ـــر ـــا ـــ ا ـــا يا ل
ـــا د يـــ ال ريـــر نـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــا ـــ ل
ــر ـ ــرا عـ ل ري ــ ـ الع ــ ـ ال ــر ـ د اد ــا ـ ن ل ــر ـ ل
ـــ العر الـــد ـــ ـــ ـــ ا ـــ ن ديـــد ـــ ا
يـــد لـــ د ـــا ـــ ا ـــا ـــ ر ـــا لـــ ـــ ال
ـــر ـــ العر ـــا الن ـــ د ـــ العر الـــد ـــ ـــا ا ـــ
ــا ـ الن لـــ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ــ الـ
يـــا ال ـــ الـــ ر ـــ الع الـــ ال ـــ لـــ الد
ـــا ديـــدا ـــ ـــ العر عـــ ا ا ـــ ـــ ال ال ـــد ا

ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ
ـــا ا ـــ ـــر ـــا ري ـــر يع لـــ ـــ ا ا ـــ
ـــ ا ال ـــر ريـــ ال ـــر ـــ ـــ ـــ العر عـــ ا ا
ـــر ال ـــ ـــ ـــ ن ـــا ـــ ـــ الر ـــ ري ا
ـــ العر الـــد ـــا ا ل ـــ ـــ ـــ ل الد ـــرا ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ د ـــ ال ــ ـ ل الد ـــرا ا ـــر ـــد ال ـــا ن ل
ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــا ن ـــ ل الد ـــ ا ال ـــ ر ا ـــ ر ا
ـــا ن ـــ ـــ ـــا ـــ ـــا لـــ ا

ــد ديـ ا ــ ـ العا ــا ـ الن

ـــ ا ـــ العر عـــ ا ا ـــ ن الـــ ـــرا ال ـــا
الـــ لـــ الد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــا ر ا ـــ ن
ـــ ا ـــ ا ا ـــا ـــد ا ـــا ي ال ـــ ـــ

ــ ـ العر عـــ ا ا ـــرا ـــ ـــ ـــ ري ا يـــ الر ـــ ـــر
ـــ ا ـــ ا ا ـــرا ال ـــ عديـــد ل ـــ ا ا ـــ الر
ـــا ـــ ـــد ا ا ـــ ي ا ـــ ي ـــ ل ـــا ـــ ا
ـــد ـــا ـــ ل الد ـــ ن ا ـــ دالـــ ـــ لـــ د
ـــ ر لـــ د يـــد ـــ يـــ ل العـــرا ـــ ا ـــ ل
ـــ ـــ ال يـــ ال لـــ ـــ ـــ ا ا اد العـــرا ـــ
نـــا ـــ ي لـــ لـــ يـــ ال ـــ ا ـــ ا العـــرا الـــد
الـــد ـــر ـــا ـــ ل يـــ ال ريـــر ـــد ـــ ـــ
ـــ عا ـــ ـــد ال ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــد

ـــ ا ـــ
د ـــ ا ـــ ـــد ا يـــا ال لـــ نـــا ـــا ا ـــد
ـــ ـــ الع ـــ ـــ ال ـــد ا ا ـــا ـــ ـــ ا
يـــ ل ـــد ا يـــا ال ـــ ـــا ـــرا ـــ ا ـــا ن ا
ا ـــ ـــدا ع ـــا ـــرا ـــا ـــ ـــا ن نـــ ع ايـــا

ـــا ـــا ـــ ـــ ـــرد ـــ ل ـــا د ـــد ـــد ا
ــ ـ ن ــ ـ ــ عـ ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ا ــا ـ ن ا ــ ـ ــ ـ دا
ـــ نا ي ـــا ـــا را ال ي ـــ ـــ ي ـــا ـــ ري ا الـــد
ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ع ــا ـ دا ــا ـ ا ــ ـ
ــ ـ ال ــا ايـ ال ــ ـ ا ــرا ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ نعـ ــ ـ ا ــ ـ

ـــ ـــ ا ـــر ال ـــ د ـــا
ـــا ـــ ـــ ري ا ـــ ا ر ـــ نـــا ع ي ا ـــ
ـــ ا ـــا ن ا ـــ ا ـــ ـــ ل د ـــ ن
ـــد ا يـــا ال ـــ ـــد ـــا ا ل ـــ ـــ ا
لـــ ا ـــال ـــ ـــ ـــ ـــ ع ل ـــا ا ـــا
العديـــد ـــ دا ـــ ا ال ـــا ا ر ـــ ـــر ـــ
ا ن ــع ـ ال ــ ـ ا ــر ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ ن ا ــ ـ
ـــ ـــ ري ا ـــ ا ـــا ـــ ا ـــ ري ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ـــ ل الد ـــر ال

رابعًـا: الشـرعية الدوليـة وأزمـة الخليـج الثانيـة في ضـوء النظـام 
الجديد العالمـي 

ـــرا ا ـــ العديـــد د ـــا ال ـــر ا ـــا ا ـــ ـــر
ـــر ـــد لـــ الد ـــا الن ـــ ـــ ـــ ـــر ـــ ال
لـــ ـــ نا ـــ ـــ ي ـــا ـــ لـــ الد ـــا الن ـــ
ـــد ع ا ريـــ ـــ ـــ ـــد ا ـــ لـــ د ـــا
لـــ ـــر ـــ ل ن ال ـــا ري ـــ الع ـــا ـــ لـــ
ـــد ـــ ـــ ل الد ـــا العالـــ ـــ نـــ ال ـــ يـــدا

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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ـــرا ال ـــا ـــ ال ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ي عـــد
ـــد ا يـــا ال ـــ الـــ ر ـــ الع الـــ ال ـــد
ـــا ـــا ينايـــر العـــرا ـــر ـــ عـــ
عـــ ـــ ن ال ـــ ا ـــ د العـــ ـــد لـــ الد ـــ ا ال

ـــرا ال ـــ ـــا
ــ ري ــ ــ ــ ا ــ ــ ــر ــا
دا ا ــ ــ ــ ا ر ال را ــ ــرا ال دا ــ
نــ ــ د ــا ــر ــ ل ــرا ال ــ ــ ــ ري ا
ــ ا ــ ــا ــد ــد ا ا ــ ــد ا ــا ي ال
ــ ــا ا ــ ــ ي ــا ــ ي ــا ال ــ ل نادا ــ ا
ا ــ ريــ ــ ــ اد لــ الد ــ ال ــ ا
ــ ا ــد ا ا ــا عــ ا ري ــ
ــاد لــ الد الــ ال ــ ي لــ ــرا ال ــر ا
العــرا ــ ال ــا ا ديــر ــ ا ريــ

ــرا ال ــ ن

خاصة
ـــ ـــ ـــد ا يـــا ال د ـــ ا
ـــد ا ا ـــ ا ال ـــ ا
ـــ ل ـــا ـــ ري ا ـــدا ا ـــ د ـــا ا را
ـــ ن ل ـــ د ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــا عد
ا ـــ ـــ ـــ ري ا نـــ ال ـــ ا ـــ ا
ــ الـ ــد ـ ــا ـ ن ل ــد ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــا ـ ا
عـــ ا ـــ ـــا ـــ ر ا ـــ ا ـــ ل الد ـــا ن ا ـــر ال

ــ ـ العر ــد الـ
ــا ــ العر عــ ا ا عــ ــ ا ال ــ ا ــ ــر
ــ ي ــر ا ا ــا ا الــد ــ ــا ا ن ل ــ ــاد ي ــ
ع ا ــ ال ــا ــ ع ال ا ــرا ال ــا ــ ا ــ
ــا ا ــا ن ــ ال ــا ال ــ ال ــ ــ العر الــد
ــ ا ــ ا ــ ل ــ ع ا ــ العر الــ ا ا ــ
ــ ــ ع الــ ا ــا ع ــ ن ا ــ ن ال اد ــ ال
ال ا ــ ــا د ــا ــا ــ ــ ــ العر ــا الن
ــ دل ــر ــا ــا ا ر ــ ا ــ ال ــا لر ا عــ ا
ديــا ال ــ ا ــ ــ عا ــ العر عــ ا ا لــ ــ
ــ ــا ــا ن ــ ــد ا ا ــ ــ ا ــ ال
الــد ــ را ــ ل الد ــ ا ــا را ل ــدا ا ــ ــرا ــا
ــا را ال ــ ــر ــ ا ا ــ ــد ا لــ ــ ا ال

ــا ي ــ ال ــ ا ــ د

* أكاديمي وباحث مختص في السياسة الدولية - مركز التخطيط الفلسطيني

ـــا الن يـــ ال ريـــر ـــر ـــا ا ـــ ـــ الر
ـــ ـــ ي ـــ ل الد ـــ ا ـــ ال ـــ ديـــد ا ـــ العا

ــع ـ ال ــ ـ ــ ريـ ــا ـ ا
ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل الد ـــر ال ـــ ـــر
ــ ـ ا ــ ـ دا ــ ـ ــ لـ ــ ـ ع ا ــ ـ
ـــ ال ـــدد ـــ ال ـــا ا الن ـــ ـــ لـــ ـــر ا ـــ
ـــ ـــر الـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــا ـــ ـــ لـــ الد
ـــ الدا ـــا ا ـــ ـــ ا ـــ الـــ ـــ ـــر ال

ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــدا ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــد ا لـــ ـــ ن ال ـــا ا ـــا ا

ا ـــ ل ـــ ـــر ـــا ـــ ل الد ـــر ال
ـــ ال ـــ ـــ نـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ل الد ـــ ا
ـــ ل الد ـــر ال ـــ ـــا الـــ ـــ ا
ا ـــرا ـــ ـــ را ـــ ـــا را ريـــا
ـــ ـــ ال ا ـــ ـــر ـــد ـــ العا ـــ ع ا
ا ـــا ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ا ا ـــ د ـــد ـــا ا ـــ ـــر
ــد ـ ا ــا ـ ــا ـ ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ن ا
ــ ـ ا ا ــ ـ ا را ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــد ـ ــ ـ
ــا ـ ا د ا ــ الـ ــ ـ الن ــ ـ ا ــ ـ

لـــ ـــ ا ا ـــد ا يـــا ال نـــا ـــ ال ـــ
ــ ـ ا د ــد ـ ــ ـ ل الد ــر ـ ال ــعا ـ ا د ــ ـ ا ــد ـ ا
ـــ ـــا ـــ ا الـــ ـــ ال ديـــد ا ـــ العا ـــا الن

ــر ـ د ــد ـ ا ــا ـ ا ــ ـ ــر ـ ال ــد الـ ــ عـ
ــ ـ ل الد ــر ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــر ـ ا ــ لـ

ـــا ـــد ا ا ـــد ا يـــا ال د ـــ ا
ــا ـ ن ـــر ــ ـ ن ا ــا ـ ا ــ ايـ ــا ـ ا ــ ـ د
ريـــر ل ري ـــ الع ـــ ال دا ـــ ا ـــ ل ـــ ري ا يـــ ر ل
ـــا ري ـــا ن ـــرا ـــر ا ريـــ ـــ د يـــ ال
ـــ ـــ الر د العـــرا ـــد ري ـــ الع ـــ ال دا ـــ ا
ـــ ل الد ـــ ا ـــ ي ـــا ـــ ل ـــ ـــ ل ـــا ند ـــ ا
ـــد ـــ ا ـــرا ـــ لـــ د ـــا د ـــ ـــر
ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ن ـــد ا يـــا ال ـــ ل العـــرا
ـــ ـــ ل ـــا ي ـــ ـــا ري ـــ ـــد ا ا ا ـــرا
ـــا ند ـــر ال ا ـــ ل ا ـــ ـــ د ر ـــ الـــ ـــ
ـــع ـــ ا ر را ـــ ـــ ـــد ا يـــا ال ـــد ا
ـــا لـــ ند ـــ ـــا ا اد ـــ ـــد ا ا ا ـــرا ل
ـــا الن ـــ ل الد ـــر ال ـــ ـــ ا ـــ ـــا ن لـــ ـــ

ـــ ا ا ـــ ا ـــر دا ديـــد ا ـــ العا

ــة ــت عـاقـ     تـبـاينـ
الجامعة العربية بالأمم

المتحـــدة بيـــن التناغـــم 
ــاه  ــارض تـجـــ والـتـعــ
قـضـايــــا الـمنطـقــــة 
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المملكة العربية السعودية 
اقتصاد ما بعد النفط ـ رؤية 2030

آراء حول الخليج : جدة

دي ـع ال ـ العر ـ ا ا نـ ـ الأول الجـزء  ـاء 
ادي ا ا ا ديا ال را ا ي ا ال ا

ـ ويضـم عـدة فصـول هـي: ا ا
دي ع ال العر ا ــ

ن ا ا ي ن ال را ا ــ
ادي ا ا ال ل الد ا ا ديا ال ــ

ا ا ادي ا ال اد الد ا ــ
دي ع ال العر ا ا ا ا ر ال ديا ال ــ

دي ـع ال ـ العر ـ ا ا نـ ـ ـا الجـزء الثانـي 
ـ ال ال ـ ال ـ ـا را ـا دا يـ

ن ال ال ا ر ــ
ا ا الع ال ا ا ال ا ر ــ

ال ا ر ــ
ال ا ا ال ير ا ر ــ

العا ا ا ا ند ا ر ــ
ا ا د ا ر ــ

. ا ي ا ع ال ديا ال ــ
 . ا ا ي ــ

ا ــ
ال ا ال ا ر ن ا ل ا ي

ل ل ا ادي ا ر ال ال ا ر
ا ال ل ا ا ال د ا ن ا ال دي ع ال العر

يـــ ـ ـــ الن عـــد ـــا ـــاد ا ـ دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــا دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــرا ـــد
ـــ ا ـــ ـــد ـــ د ـــ ـــ ي ـــ ـــا ال ـــا ـــا الع ا ـــد ـــ ـــد ـــ ل ل

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات

ر ا ا ادي ا ا ا ن ا ر ا ا
ا ا ا د ر ال نا ر ال
د ع ال ا ا ا ال ديا ال ا ا ع ي

ا ا ل ا ال د ي اد ا را الد ا ال
ر ا ل الد ا الر ا ي

اد د ا ر ا عا ل ا ال ا ا ر الع
ي الر ي رد ل ع ي ا ا ال

ا ن ل ا ا ل ل ا الد د ا ا راد

والأفكار الأساسية التي يتضمنها الكتاب هي: 
د ع ر ي ال ـ

ل ا ـرا عد ال
دا ا را ا ا ا ال دا ا ا ا
دي ع ال ا ا اد ا ا الن ي الر ا ا
ل ر ا ا دي ع ال ي ا ا

ا عا ال د ا ر ا ل ا ا د
 " ي لـ ا ا ر ا ال ا ا ال د

ل ل ل ا ا ن
ي الر ا د نا ا د ع ال ا را

ي الر ي ر ا ر ر ا د الن
ي ا د ال ا ال ي ل ل

ا ي الر دا ا ال عر ي ل ل
د ا ع ا ل ر ا ال دا ا ا ا دا ا
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ــر ا ــن ال ــر ا ا ــ ن ــ ل ا ــد دي ــ ر ــر ــ
ــ العا يــ الع ــد ــ ا ــ ر ا ــ ا الــ ــ العر ــر ال ــ
ــ ــ ــ ــا ــ ا ا ر ــ دي ــ ــرا ــرا ال
ــ د ــ ــر عا ا ــ العر ايــا ال ــ عن ا ــ ا ــرا
ــا ر ــ ــن ال ــا ر ــ ي ــ ــ نــ ــ ا

ــ ــ ر ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــا ا
ــ ر ــر ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ــر ا ــر ا ــ
ا ــ ال ــ الر ــاد ا عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــ ا ديــد
ــر ال ــ ــد ــا ا ــ ال ــ ل العالــ ا د ــ ي ــ ال ــ ا
ــ ال ـ ــ العر ــ الر ا ــ ــ ي ــا عــد ـ نــ لــ ل ــ العر
يــ ع لــ د العــ ــر ال ــ ــ العر الــد ــ ــر ال ــ
ــ العر ا ــ ال ــ ي ــ ي ــر ال ــ ي ــ ــ العر ــ ال
ــر ا ا ــ ــا ــا ا ع ا ــا ــ ــ ا ــ ــر ــا
ــر الع ــ ا ــا ا ا ــ ــا ــ ا ــ ا ــ ال ديــا ال
ــ د ــ دي ا ــا ا ــرا ا ــ ــ ــ ا ــ ال ا

ــا نــ ــ ا عــ ا ــ ا ــر ا ــ ــا ا ــ ــ ا ــر
ــر ي ــا ــر ــ ين

ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــر ال ــ ر لــ عــد ــ ــ
ــ ا ــا عــا ا ا ــدا ا ــ ال ــ ن ال ــا ن عــ

ديــد ل ــد ال ريــ ال ــ الن د ــ ــا ا ــر ال ــا
ــر ا ا ــ ر ــ ــ ا ــ ا ــ ال يــ ل ا ا ــ الر ايــا ال
ــ ا ــ ــ ــ ــا ا ــ ــ العر ــ ال ا ــ ا ــ ال
ــ ا ــ ــ ا ــ ن لــ ــ ــا د ــا ــا ــا ل
ــ ــا ــا الــ ا ــ ا ا ديــا ال ــدد ي عريــ
ــ ال ــ ن ا ــ ا ال ــر لــ ــ ر ــ ــ ــر لــ لــ د
ــا ا ا لــ ــر ا د ــ ــ ــ العر ــر ا د ــ ا
ــ ــرا ا د ديــا ــا ال ــ ــ ا ــ ال ــر ــ ن

ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــرا ا ــ ر ا د ــ ا ــ ال ــ
ــرا ــر ا ــا دي ال ــ ــ ر ــ ــ اي ال ا ــ ــرا ا
ــ ــ ا ــ ال ــا ع ا ــر ــ ا ــ ــ ا د ــ ــ
ــاد ــر ا د ــرد ا ا ــ ــا ر ــ ــ ــ ال ــ ر
ــ ي ايــا ال ــ ــ ر لعــ ــ العر الــد ــ ريــ ــا ل
را ــ ا ــ ا ــد ــ ا ــ ــ يــ ا ــا ــد ــ
الــ ــا ا ــر ا ا ــد لــ ل ــا الر ــ ن ال لــ د ــ ي الــ
ــ ي ــا ا ــ العر ــ ا ايــا ل ــ ا ــ ا عنــ ــ ي
ــا د ــا ل ــ ال الــد ا ــ ا اديــ ا ــا ا ا

ــ نا العــ ال ــ ا الــد ــ ــا ا ــ ــا ــ ال
ــ د ل دا ا دا ــ ــر ا ــر ــر ا ــ ا ــ ا

ا ــ ــا د ــ ــد ال ــ ــ ع ل ــ العر ــد ال ــ
اديــ ا ــ ن ال ــ ع ــ ــ ــرا ــا ر يــرا ــ ع ــا
ــا ر ــ يد ــا ــ يــ د ــ ع ــ ــ ا ا ا ــ
ــ ــ عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــرا ا ــ ــاد ــ
ــ ال ــ ال ا ــ ع ال ــ نا ــ ع را ــ ي ا ــ ــ نا ا ــا ا
ــ ا د لــ ــ العر ــ ال ــ ع ا ــ ــ ــد ا عــد
ــ ــاد ال ــ العر ــ ا ا ــداد ا ــا ا ــ ن ــ لــ ــا

ــ دي ا ــر الع ــ ــ ا ال
ــا ــ ــا ــا ــر ــر ــ ــد ل
عــ الرا ــ نا ال ــ ال ــ ا ي ــد دي ــ ر ــر ــ ــ ا ــ ر ا
ــ ال نــد ــ ي ــر ا ــ ل ــ ل ــا ــ الر ــاد ا
ــ نا ال ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ع الرا ــ نا ال
ــ ــ ــ نا ال ا ــ ال ــا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ا
ــن ر ــ ي ــر ــ ــ نــ ال ــد ا ا عــد
ــ ــر ي العالــ عنــ ــن ــن ــا ال ر ــ ي ــ

ــ الر ــ ــر ي ــ ــر ين ــ ا ــر ــ ا
ـــر ال ـــ ـــريعا ـــ العر ـــ ال ـــر ي ـــ ي ـــ
ـــا ن ا ـــ ـــدا ع ـــاد ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ن ال
ــ ـ الن ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ لع ا ــ ـ ــد ـ ــ لـ ــ ـ ر ــ ـ ال

نـــ ـــن ال ـــا رير ـــ د ـــ ال ـــ العر ـــر ال ـــ ـــ
ـــا ا د ـــ ـــ ـــ ـــ العر ـــ ا ال ـــ ـــ ا ـــ
ــ ـ العر ــ ـ ا ال ا ــر ـ ــ يـ ال ــر العـ ــا ـ الع ــ ـ ــ ـ ــا ـ
ــ ـ ا ال ـــ ل ـــ ن ل ـــ ا ـــا ا ـــ د ايـــا ـــ ــ ـ
ـــ ر ريـــ ـــ ري لـــ ـــا ي ـــا ن اد ـــ ا ـــ ي د ـــ ن ا

ــ لـ ــ ـ ــر ـ ــر ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ
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