
▀ 100 مصنـــع ســـعودي بتقنيـــات الثـــورة " الرابعـــة" والتعليـــم مـــدى الحيـــاة مـــن المتطلبـــات 
ـــا ـــا وصناعتهـــا بيـــن أفضـــل 25 عالميً ▀ الســـعودية تنتـــج نصـــف احتياجاتهـــا العســـكرية قريبً
▀ الســـعودية تدخـــل عصـــر الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة واقتصادهـــا في المرتبـــة 15 عالميًـــا 
▀ خصائـــص الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة: طباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد والروبوتـــات والحوســـبة   
ـــد  ـــد بع ـــم توج ـــف ل ـــي وظائ ـــيعملون ف ـــي س ـــون بالابتدائ ـــن يلتحق ـــال الذي ـــن الأطف ▀ 65% م
و%2.2   %0.6 بيـــن  مـــا  النمـــو  يعـــزز  العلمـــي  البحـــث  عـــى  الإنفـــاق  زيـــادة في   %1  ▀
▀  مســـتقبل تحليـــة الميـــاه: التحليـــة بالطاقـــة الشمســـية أفضـــل الخيـــارات وأقلها تكلفـــة مادية 
ــا  ــى أوروبيًـ ــة الأدنـ ــدلات البطالـ ــي لذلـــك معـ ــم الفنـ ــا في التعليـ ــباب ألمانيـ ــن شـ ▀ 80% مـ
▀  الســـعودية الأفضـــل خليجيًـــا و 32 عالميًـــا فـــي تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات  
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الـثــــورة الـصـنـاعــــية الـرابـعــــة: مـشـاركــــون أم مـتـفـرجــــون 

توجـــه ســـلطنة عُمـــان نحـــو عمقهـــا 
الخليجي.. والجار الإيراني لا يفي بوعوده 

تقســيم المنطقــة الحدودية الســعودية- 
الكويتيــة:500 ألــف برميــل يوميًــا 
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
الخليج والثورة الصناعية الرابعة
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
متطلبات الثورة الصناعية الرابعة: إصلاح

منظومة التعليم والتعلم مدى الحياة والتدريب
د. عبد الله بن صادق دحلان

21

خليجية متابعات 
ــر  ــران غيـ ــخ إيـ ــج وتاريـ ــو دول الخليـ ــي نحـ ــق العُمانـ ــب العمـ تصويـ

ــي ــد ولا تفـ ــي وتوعـ إيجابـ
د. عبد الله باحجاج 

6

إقـــرار تقســـيم المنطقـــة المقســـومة و المغمـــورة وإجـــراءات اســـتئناف 
اســـتخراج النفـــط

د. أحمد قنديل

17

عربية متابعات 
رغـــم مخرجـــات مؤتمـــر برليـــن: ليبيـــا تقتـــرب مـــن ســـيناريو ســـوريا 

ــة  ــة لطرابلـــس ومصراتـ ــول مرتزقـ بوصـ
د. أيمن سمير

8

مســـتقبل العلاقـــات بيـــن واشـــنطن وطهـــران: مســـارات متعـــددة 
ــران ــي لإيـ ــاك ثنائـ وإربـ

د. محمد عباس ناجي

13
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إصدارات
ثناء عطوي تُساكن وساوس

الحرب والملاجيء وحقائب الشتات في لبنان 
آراء حول الخليج: بيروت  

107

وقفة
العرب والثورة الصناعية الرابعة 

جمال أمين همّام

108

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هــذا العــدد الماثــل بيــن أيــدي القــراء الكــرام مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( يحمــل رقــم 

ــد  ــدة بع ــا في ج ــلة إصداره ــن سلس ــم "50" م ــل الرق ــة، ويحم ــدار المجل ــلة إص ــن سلس 146 م

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلى حضــن الوطــن في جــدة بالمملكــة  أن عــادت مــن دبــي بدول

ــة الســعودية.  العربي

ــس  ــة .. ودور دول مجلـ ــة الرابعـ ــورة الصناعيـ ــي للثـ ــا الرئيسـ ــة ملفهـ ــت المجلـ وخصصـ

التعـــاون الخليجـــي في هـــذه الثـــورة، وهـــل هـــذا الـــدور هـــو دور المشـــارك الفاعـــل والإيجابـــي، أم 

ـــة مـــن ذوي الاختصـــاص مـــن الأكاديمييـــن  المتفـــرج الســـلبي؟، وأجـــاب عـــى هـــذا الســـؤال نخب

ـــاون  ـــس التع ـــراط دول مجل ـــة انخ ـــى أهمي ـــدوا ع ـــن أك ـــرب ، الذي ـــن الع ـــن والصناعيي والباحثي

الخليجـــي وعمـــوم الـــدول العربيـــة في الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة كمشـــاركين أســـوة بـــدول 

ـــول  ـــة تح ـــد ومرحل ـــي جدي ـــتقبل صناع ـــن في مس ـــه لا دور للمتفرجي ـــار أن ـــره ، باعتب ـــم بأس العال

ـــلًا  ـــا طوي ـــش معه ـــي تعاي ـــة والت ـــة الثالث ـــورة الصناعي ـــن الث ـــال م ـــا انتق ـــب عليه ـــرى يترت كب

ـــش  ـــد أن يعي ـــتطيع أح ـــا لا يس ـــدًا كم ـــر أح ـــن تنتظ ـــة ول ـــريعة ومتحرك ـــدة وس ـــة جدي إلى مرحل

ـــورة.  ـــذه الث ـــز ه ـــارج حي خ

أكــد الخبــراء عــى ضــرورة وجــود البنيــة التحتيــة اللازمــة للثــورة الصناعيــة الرابعــة وهــي 

ــار التعليــم مــن  كثيــرة ولكــن يجــب ترتيــب الأولويــات اللازمــة ومــن أهمهــا التعليــم .. باعتب

ــع أدوات،  ــل م ــادرة عــى التعام ــم ق ــات تعلي ــاد مخرج ــن إيج ــد م ــة فلاب أساســيات هــذه المرحل

ــذه  ــار ه ــدول خــوض غم ــن تســتطيع ال ــدًا فل ــة جي ــة والمدرب ــات المؤهل ــذه المخرج ــدون ه فب

الثــورة، كمــا يجــب أن يســبق وجــود هــذه الكفــاءات، عــدة أســس رئيســية أولهــا الإرادة 

والرغبــة والإصــرار، يليهــا وضــع الخطــط الدقيقــة، ثــم تحديــد الأهــداف والعمــل عــى تنفيذهــا 

ــات  ــذه الصناع ــن ه ــب م ــار المناس ــل اختي ــي مراح ــم تأت ــة، ث ــة والداخلي ــراكات الخارجي بالش

ــا.  ــا واحتياجاته ــة ورؤيته ــكل دول ــدرات ل ــا النســبية وق ــا للمزاي ــا وفقً وتوطينه

ثــم تأتــي مرحلــة التجويــد والإتقــان والمنافســة، وهــي مرحلــة مهمــة تتطلــب توطيــن 

التكنولوجيــا والتقنيــات الدقيقــة عبــر اســتيرادها وتوطينهــا وتكيفهــا مــع دورهــا ومخرجاتهــا 

ويأتــي ذلــك مــن خــلال الشــراكات مــع التكتــلات الاقتصاديــة والــدول المتقدمــة كل في مجالهــا 

وحســب قدراتهــا، وأن يكــون التبــادل التجــاري بمــا في ذلــك الطاقــة أحــد أهــم وســائل توطيــن 

هــذه الصناعــات وأدواتهــا.

محاور العدد المقبل
ســوف يتنــاول العــدد المقبــل وهــو العــدد رقــم 147، والــذي ســوف يصــدر بمشــيئة اللــه تعــالى 

ــا  ــة القضاي ــن خدم ــي: بي ــي والعرب ــلام الخليج ــف "الإع ــل مل ــارس المقب ــهر م ــن ش في الأول م

الوطنيــة، والأجنــدات الإقليميــة " ومــن بيــن المحــاور مــا يــي:  

- الصحافة بين المحتوى .. والقدرة عى تغيير سلوكيات الجماهير. 

- الإعلام العربي بين الانكفاء عى الداخل ومخاطبة الخارج: رؤية واقعية.

- الإعلام العربي بين دعم العمل العربي المشترك .. وتأزيم العلاقات العربية.

- مضمون الرسالة الإعلامية العربية .. رؤية استراتيجية أم لغة شاعر القبيلة. 

- الإعلام العربي في مواجهة الإعلام الإقليمي المؤدلج: النجاح أوالتعثر. 

- الصحف الورقية .. هل تستطيع الصمود أمام الإعلام الإلكتروني والعجز المالي.

- دور الإعلام في حرب الشائعات .. يصنعها أم يواجهها ويفندها. 

- الحملات الإعلامية العابرة للحدود .. المواجهة أم الرد والاختراق.

- المعايير المهنية والأخلاقية في الإعلام الجديد .. رؤية من منظور إعلامي. 

- مسؤولية الإعلام العربي في تحصين الشباب وتفنيد الشائعات العابرة للحدود. 

العدد قضية 
إدخــال تغييــرات جوهريــة في مناهــج العلــوم والتكنولوجيــا والأولوية 

لمحــو الأميــة الرقمية
د. أسامة محمد عبد المجيد إبراهيم

25
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30
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مختار شعيب
97
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د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4

الخليج والثورة الصناعية الرابعة

يـر
ـرا
ــبــ
فـ

دد
لعــ
ا

14
6

20
20



5 فــبـــرايــر
146العــدد

2020 www.araa.sa

  

�F�»ل[�­دº�\=7��Ò��´�Cل�êا�û9����ý�E00��êر�³ا�Cêا�EلC:الع
�Ìbـ
�a�C��­�:=�Eال�عb�Ò�_=9د��Ò�aد«�b��c9��aف=ر�ا)ري�Hال�ÔQي
الع:ـ^�ل�b�ـ�õالع:Cلـ��Eعـد�الـدÒ«�ال8ب=ر�الـ��ÔQد���aالع:Cلـ�Eالbافد�³
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سلطنة عمان بين عهدي "السلطان قابوس والسلطان هيثم": كيف يبدو مستقبلها؟ 

تصويـب العمـق العُماني نحـو دول الخليج 
وتاريـخ إيـران غيـر إيجابي وتوعـد ولا تفي
��Cع>ــد�Ñا&ديــد� Õ�bــ
b��¾ــع=د�العــر
�Î¬�Ì»Cــ_��ــ`��ــ�=��ÐC29ــ�ال�Eلــ���aف=ــ�cا��9ــ�ÔQالــ�dــ
C=�ال�ÌC=ــ�ــ=3^�ال

�9ــ�Tالع9gCــ�EاCêل8ــ�Eلر
ــCل�Eا65êــb«�لــð�a/ــ=��Eا�þال�ــ�C��ÐC29ــb½��ــ`���ÏC8ا��ــ�Eــ�=���ÐCف7ــد����ÐCــ:��E;29ــ
�ý
�ÐC29ــ�ال�«C7ــ�­�c9ــ��Nالرا�ــ�a:ــ
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     العهــد الجديــد منفتــح عــى محيطــه الخليجــي مــع الحفــاظ عــى الحياد 
الإيجابي تدعمه دراســات الســلطان هيثم في اوكســفورد وخبراته وتجاربه 

* كاتب وإعلامي ـ سلطنة عُمان
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الادعاء بوجود مليون ليبي من أصول تركية يؤكد مطامع "العثمانية الجديدة"

رغم مخرجات مؤتمر برلين: ليبيا تقترب من
سيناريو سوريا بوصول مرتزقة لطرابلس ومصراتة 
�Eــ�Sر�êا�ÎCــ
»¯�ÐCــ�Òد»­�Dــ=��Dــ�»�dال�ر�ــ�Tــ=gــرا«��الر��Zــ���Ô»bــ�ال�bي»C;=ــ�ال��ûع2ــ;��Eال9=ب=ــ�Eــ�¼Mا�F9ــ	د
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�ÏCيــMا�ÑQــ��Fلــb��Cر�=ــ��Ðال/ــ>ر�ي�?�ــد�­�Tيــر��ــ`��6ــC;ي���
�Tرا�9ــ��ý�Eري8=ــ�M�³ا»C6ــ�فــ\�الÒ�F97ــ�Ò���²»Cــ���Eــ�را�
��
�ÏCــ ��Cــ :���dــ ــ��C/ــ8^��9; ــ��ÌSــ`�
ــb«ي�Cل9=ب= ــر��ــ`�������ر� ��­
�ý�E7د�ــ���Eــ=	Ò»Cj�ÃCدفــ�Eــ�b3;��Dر�=ــ���dر�ــ��dفريــ\�ف;ــ
�´Cــ��2ــC«��ع=�=7ــÒ��E	ــ���Îــ�ÑQاMيــj�ÏCــد«�­��ــر��ــ`�����0ري
�Eا´�ال�ر�=ــbل7ــC��Dا�ــº�aــ�­�Cــ Õع=:��Cي@�ــد�ف=>ــ�dال�ر�ــ�Tــ=gــ`�الر�
�õــ ــ�C���T=ــ[�­ù@��Ðــر��رل ــ�ý�ÎC�را�9 Òاêر��Sــ�Eال�ــb«ي�õل�79
hÒــ�Z¬ل=ــ��E/ــ�Eل�bــ�û¯�ــ��Ìال;ــC«���8ــ��Ðbــ`�����را�بــ��õ;>ــ_�
�Fا��>8ــ�dال�ــ�´C=9=/ــ=êــ`�ا��ÐÒــر	Mالـــ����اÒ�dال9=بــ�Uــ`�ا&=ــ���

�Ô¼Cــ 5;��ý�^ــ ــ`��ب ��Eــ ����د�
�ÔQالــ�Ëال2ــر�c9ــ���Eــ=�C7��Eل=ــ¬��Ô­�õــر��رلــù@��öلــ_�ي�ــ���
�Dــ�C��`ــ��E62ــ��ــÒ��Eاêعــر�b8��Ð­�ËÒــ�Eال�ــرا¶�� ي�ــر�Ìال>د�

�Cــرا¶�ال�?�=ــر��9=>ــ�ال�Z=2ــ��ي��Ò�Tرا�9ــ��ý�´C=9=/ــ=êا
�dال9=ب�U=&ا�õ��ÔÒCـ�ل�C��õر��رلù@ê�d�C�(ا�ÐC=الب�^�Cع����
��E=ال9=ب�dـhا»Mـر«��£���`�ا��ÔQالـÒ��Dـ��;êا�ÐCـêب�ـ\��ـ`�البر;êا
�Gـر��³=ـ=���ÎÒـ�7دا�>_��ـ`�د
�:�bـ��Eـ`�اê=9/ـ=�í�´Cا��õـ�Ò
�Cـرا¶�­�ر¼�ـ�ال�Eـ�b8��Zـ��EلـÒـ`����د��Eـ�Sر��Ò�ÐÒ»Cـ^��=ـ�C7ي
�dال9=بـ�Uا&=ـ�Eب1ـ��ýا�b27ـ
ال2=ـ��ÐÒ»Cـ`�البر�5ـ�ÎCالQيـ`�

�dال9=ب�Dال/ـع�Îاb�M�¶ـرا�ال�E�b8��Dـ<��õـر��رلـù@��^ـ�C%���
�Cـ:���´C=9/ـ=êا�´Cر�بـ��ZلدفـÒ��ÐCـ�Òد»M�Îاbـ�­Ò�´Cر�بـ��Cدفع>ـÒ
�Ð­�Óbد�ـ��Eال�ر�=ـ�Eـ�b8�%�Cـ^�دفـ�Zال�ـرا¶�¡9���I=ـC«�د�Ò«�ل9

    روســـيا تســـعى لتثبيـــت مكاســـبها جنـــوب حلـــف الناتـــو والأوروبيـــون 
متـــرددون وأمريـــكا تعمـــل عـــى ضـــرب روســـيا بالوجـــود التركـــي
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�dال�ــ�Eال9=ب=ــ�Xــدادا´�ال;6ــ�¯�cــد9��³ــ��êا�´Cيــ�bــر¿�ال����
�Xل;6ــC��ÏCاد�ا���:ــ¼Ò��CــÕ=�bر�=ــ^�ي��Ðb9=ــ���I��dالــb'�^0ــ�
�dال�ــ�Dرا�ــ��Tــ=gالر�E2ــ	�Zــد��³ــ��êا�´Cيــ�bال�Dــ�C��`ــ��dال9=بــ
��Eــ ــر���ب=عــC´�ال;6ــ�Xا�يرا�= ــر�¢������Ïل�60= ­�9;>ــb����ý�Cف:ب
�Xل519ــ�Eي9=ــÒS;6ال�Xال;6ــ�´Cب=عــ��W6=ــ��:ــÒ�Ð­�Cا�ــ;2`��ريــد��
�Ðbي8ــ�Ð­�Zــ�bلــ[�ي�QلÒ��Ò»ÒدCــ��½�b8ــ=��dي9ــÒS;6ال�Tــ=gالر�c9ــ�
ــê�C;ــ0��Zديــر�ال;6ــ�Xال9=بــ��dبــر� Õ1اف»�dد�فعــ^�­�ري8ــ»�ÍCــ;�

�dال;26ــ�Î�¯�ــ�b��Ìا�ــ�Bال>ــ
�E=ــ
Òالر�Eــ=;�Mــر��ا;�Cف��Eــر��ــر�jC;��Ð­�`2;ــ�اÒ�Îb7ــ����
��Tرا�9ــ��ý�EيــC59ل�E7د�ــ���»Cــ=��ÐÒــد��Eــر�­�³ري8=ــgC�ا�b27ــ
­
�EفــC�
ــ=�Ò��Cــ��bــ�Cدفــ�Zال0Òــر�³لرgC2ال�ÑQا»��ــSا�­�ــbــ_��97ــ<�­Ò
�ــ�ºC	2ــbا´�hــد�ال�bــbد��C��Dرا�ــ��Tــ =gالر�Eــ ــC2ê�Eلب ا�Mري8=

�Cــ 
ــ�ý�dل=ب=Òالر
�Cر�=ـ��ÎCـ
»¯�ý�E9ـgC��¿فـر�Eري8=ـ�Mـد�³ا��êا�´Cيـ�bال�Óـر����
�ـ`� �Eـ�b:�� ل��7=ـ\� �Cل=ب=ـ �Òـر�² �Tل2را�9ـ �Eـ�Sر�êاÒ �Cا�>ـb7ل
�õي»bـ

ـbا»��Cل>ـ�Eعـ�Cـ^�ال�gC06الÒ�Cيـ^��ر�=ـb$��Cل>ـÒ­�Ëـدا�Mا
��Cل=ب=ـ�ýـد��C0�êا�dـ
Òالر�ºbـد�ال;6ـh��³Sـ�C��³bلــ���ـ�õل=ب=ـ�Ò­
�Fع��ـد��³ـد��8ـ�Ðb�ـ�êا�´Cيـ�bال�Ð­�Wيع�7ـد�البعـ�Dـب�ا�الQل>ـÒ
�Cر�=ـ��ÎCـ	د �̄C���²=ـر��³;>ـCـب
M�Cل=ب=ـ�ý�Áـرا��ر�=ـSê�Cيـد��ـ`�ا��
�c9ـ���d��ل9:�ـ�;�Z7ال9=بـ���dعـد�­b$�Ðلـ7�­�Fـر�³لــ���ـD»�ا
ـ�را�=
�Zـ��Eال�ر�=ـ�´Cفـ��ـد9�Ò�³ـ�ûال;�Cـ��b	jCـ��Eعـد�ا)�êا�´Cيـ�bال
�E=��ـد�Ò��³?�ـ^�Òا�ـ;2`��ـ`��ـ�ÑQا�
ـ�را�=�êا�´Cيـ�bالÒ�Cـ�Ò»Ò­

ـ����dر�ـ9���dـ�cاM«اhـ�dال9=ب=ـ�Eي�6ـ��ûـ`�Ò»��ÏدC0ـ��µÒـد�
��E=ال�ر��EديC:يع=د��ا���Ò��D�C��`��b8ـ
b��b���E=ال�ر��E�Cا��دف
�Q;��b8ـ
b��b���Eـريع�ال�Eال�ر�=ـ�EلـÒعـد�ال>ر��dال5ر�ـ�Dـ�C&ا�c9ـ�
�ـد��³را�ـ`��êا�´Cيـ�bلCف��E=ـ
Òالر�����½¯�Eـ�b3;��³ـرا»�­�7ـر�
�²»C$�dال��C=ـ
Ò»�Ð­Ò��C=ر��Ò�C=ـ
Ò»�õ��d�bلÒيدMا�Ë���c9ا)
���Xـ
ÒMا�Ìل9/ـر�c2ـ
bال�C=ـ
­Ò�¼C�b7ال�`��E=�C�»ا��´C�b:�êا
�ý�Eـ=�C�»ا��´Cـ�b:�êلـ8^�ا�Eا�=ـ»�EلـÒد�Zـ��C6ـ\�«®ي�>ـ���Ð­�`8ـñ
�`�bر��=ñد�
ـ�dفÒالر�T=gا�ر�³الرº�ý�Ð­�`2;ـ�اÒ�Í»د�Ò��_لCالع
�Cر�=ـ�Ò�C=ـ
Ò»�õـ��CـÕر���� �ÍCـ;��Ð­�Îb7ـ��dال�ـ��Oيـ»Cا�د�ال�bـ�

�dـ
Òالر�Uا&=ـ�Cع>ـ=:��ýا��0ـر�

أوراق قيصر الكرملين

ــ=ò�Eــ��Cــد�ý�µل=ب=ــ��Cــ�Ò��Ï�����ÏC/ــعر�Ò»�³7ــد��ÍCــ;�
�dــ
C=�ال�Ãا�ا)داbــ
»C��b�C;ال�û9�Ò�³د��êا�´Cي�bال�Ð­�b8ــ
b�
�ÁC7ــ
��Cل=ب=ــ�Ìbفــ�Ð3ــر�ال2=ــرا'�dــò­�»ا��ــراbد���;د�ــ�Cا
ــ�

ــ;bا´��;�3ــر�ال6رjــ�Eل9عــbد��£�Qــ;��F9ــ
Ò��ýاQع:ــر�ال7ــ��ÏC3ــ�
�Eــ8ري�الع�´Cــ=�C66ع=ــ^�ا����b8ــ
b��FلــÒC�Ò��Eال9=ب=ــ�E�Cــ�ل9

ــ=�Cل9>ــر��²Òــ`�ا'3ــر�الدÒلــ�dل�b«يــد�Ò»�Zــ��ýاQال7ــ�Cع>ــ�Ò�dال�ــ

��ýاQال7ـ �ع:ـر� �8ـ_� �Qـ;� �Eال�ر�=ـ �´Cل9/ـر� �Ðbديـ �Îاbـ�Mا �ÑQـ�
��E=êCالع�Ìاbـ
C�Òلù@��Dر��رل��õ�ـ>bل�ÎbjÒ�Eال;�X6ال9=ب�dل�
�ÎbjMاÒ�Îاb�Mا�Ïدا��ÐC�Òي��c9��Dاù@êر�­�Ðي/ـ�ر��Áد�Ïا
ـ�

�Tل2را�9ـ�Cي»bـ
ال9=ب=ـ7��ý�Eـ^�ا�«��C=ـÒ�õاêر��Sـ��Eـ`�
�ÎÒCــ�
ــ�û7ال��bعــÒ�´Cا��6ــC��cل7ــ�­�Îbــ�aي�Zــر�«فــù@êا�Dــ;%�� 
�õرلــ��Ð?ــ��õ�»Cــ/êا�Eلب=ــC��N0ريــ��Î��ــ^�اM¼�ــ�Eال9=ب=ــ��Eــ`�	ــ
�Ãال0ــرا�´C69ــ��EفــC8ل�E=ــ
C=
�Îb9ــ��Ì��ــ���dدايــ�Ò�E;0ــ���E�ــ
�dال�ــ�E8gC��²ــ`�ال�ع7=ــدا´�ال/ــÒــر��ــر�Mا�E7=7ــ��ý�bــ�Ò��dال9=بــ
��íر�=9>ــ��Cبــر�ا'ديــ��Gــ`��@ùــرا´��ديــد��ý�³;=ــ�ûل�2ب=ــ\�

�õرلــ��ý�Cافــ\��9=>ــbال��í�dال�ــ�Eــ�Cد°�العCبــêا
�Zــ:��Î�
ــ=���Eــ`�	ــC=
¡���ــد�ي8ــù@��Ðbــر��رلــ�C3���õــر�³
�Eــ�C��ý�Eل=ــÒالدÒ�Eا��9=:=ــ�õ��Cــ�ال�c9ــ��E9ــ�C6ال�ÎÒالــد�Eلب=ــC�
�Nــ ــر��C0ل ــ_�ي�ــ����Ð­�Z2ي0> ــ`�الbاhــ�Ð­�Nاù@êــر�ل Òا�ــد��³ل8
���9ــ[�الــد��ý�ÎÒ�ــÒ�»Cا�ــد��ÒلQلــ[��عــد�ا��>ــC»�اù@êــر�
ــ^�
�Eالر®يــ�Ð­�Cــ:���dلــC2ا�ي�ûــ�bêــ`�ا��dــ�ال6ر��ûــ�bêا�ý�`يــCال�ب
�Ë�
ــCh�C���dفــ�E¯لــ�cا)ــÒال2ــر·�الر�Z6ــ\��ــ�����Eري8=ــ�Mا
�E7=7ــ��dــ��Cف:ــ��Eل�¼�ــ�Eا��9=:=ــ�Ëــرا�M7ديــر�ا��ý�Nــhاbال

��Ëــرا�Mــ[�ا 9��ûــ �bا�

القيادة من الخلف
�´Cيــ�bال �Fــ�C� ��Ï���£�ÏCــ� �û0ــ�;� �cــ��Ò��Ï�����Qــ;�
�dال9=بــ�û9ــêا�ý��ûد��³ــ`�ا)9ــCال7=ــ�E3ريــ���cــد��³ع�:ــد��9ــ��êا
ا��ــ`�اhMــbا»��ل>ــQا� Õع=ــد��Ábا)=ــ�Íــ;2`�$ــر�اÒ�Ð­�dع;ــ��dال�ــ
�S;6=ــ�
«�ــÒ�´Sا�ــ;2`��9ــ�cا���7ــ��ÏCــ`���9ــ�Eال�ــ6=ر��ري�ــ�bفر�
�ýاQال7ــ�ÁC7ــ
 �̄Eــ:<��Fر�ــ�Ò���Ô¼C5ــ;��ý���Ï�����ÏCــ^��ــ���ÔQالــ
�Cــ�فر��F92عــhا�Gــ=����õ9;2=ــ�Mا��Cــ<gC69يــد���ý�dال9=بــ�û9ــêاÒ
�ûــ�b��\ــ�ي�Ò��Ï�����ÏCــ��Cل=ب=ــ�Ïــد<��Cر�=ــ��Cع>:ــ�Ò�Cل=ــC2ي¯Ò

ــ�دا«�³�ــ��Eل �ــد�³ا�Mري8=�êا�´Cــ ــ�Z	2ــ�Eال�bي Òا�ــ;2`��ــQا��
 ���¡�dــ�C��Î�
ــ=Ò��C	ــ¬�Ìــر��²bــ;�Ò�Ìــر/��ÏCا���:ــÒ��C Õــر��
�ــد�³�êا �´Cيــ�bال �ــ`� �d7=7ــ� �ÏCا��:ــ �Ô­ ي0ــد«� لــ_� ��Ï���¢Ò
�»Cا��/ــÒ��´Cــ�
@êا�«Cل8ــ`��عــد�ف/ــ^��;ــ��Cل=ب=ــ�ý�µــد�ðــ�Cي
ا&:�CــC´�ا�«��C=ــ�ý�Eل=ب=ــC;�Ò�C�ــ\�ال�ــÒ�^�Cال0�ــرا»��ــCد´�
�E�Cــ�لC� �ÏCــ:���ل ��Ïbفري8=ــ­� �Cفري7=ــ¯ �ý �Eري8=ــ�Mا ال7=ــCد�³
�dري8ــ�Mا�Tــ=gالر�õيــ^��ــb2ال�ÎCا��0ــ�ý�c9ــ%�Cا��ــQــ�Ò��Eال9=ب=ــ

�dــhCêــر�ا ــر�b��ýف:ب �6��E9=6ــ	ــ=ر�/êاÒ�Dــد��را�ــ دC�Òل
�Ð­ Òا�ــ;2`� �FلــC� �´C�Cــ�� �õرلــ� �@ùــر� �Ì�ا�2ــ �Òبــ^�
�Ôلــ_��بــدÒ���Ô»bــ�ال�bي»C;=ــ�ال��bــ���«Xبــ��aــ����Cل=ب=ــ�ý�ÃCــhÒMا
�Eال�ر�=ــ�Xا)2ــ�c9ــ��NريــjÒ�NــhاÒ�Àــد�³ا��ــرا��êا�´Cيــ�bال
�dري8ــ�Mا�ÏCد�ا���:ــbيعــÒ��Eال9=ب=ــ�E�Cــ�ل9�Dــ�C�­�õ9ــ�C7��ÎCــ
»�

¤dــ�Ò�²Cــب
Mــ`�ا��Eــ�b:�ê�Cــدد��9=ب=ــ��êا
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�C8ريــ�­�Àف/ــ^����ــرا�bي»C;=ــ�ا�الQل8ــ`��ــ��Cل=ب=ــ�cلــ¯�·�ال�ــ
�dلــC'ا�Fــ�bال�ý�dــ
Òالر�ûــ�bêا�Ïbا�ي7ــQل>ــ��a9=ــ��Cــ=�C2ري�Ò

¤dــ�Ò�»C8فــMا�Eــ�b:���c9ــ�
�C=ــ
Ò»�ÐM��õــ=�C�»ا��ÎCــ���ý�6ــر���E9=6ــ	ــ=ر�/êد�ــ_�ا���
�ËCعــh¯�ýــ=ر���6ــر�/êا�aف=ــ�ÔQالــ�Ìا);ــد�T6ــ��ý�C<ــ�6��Óــر�
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�dال9=ب�Ðدا=êا�ý�C=
Ò�³لر»ÒC;êا�`��E�C���d2يع�Cð�E=
Òالر
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Ò» �^�?� ���
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�c9� ي�=2ر� �ÔQال �Ëل29ر �b8
b� د�_� �Ð­ �C:� ��¼C59ل �X
b�êا
�û9êا�اQ�Ò����]�Ò­��E:3;��ý�C<6�b��¼Sيع�¼C5الÒ�X6;ال�\�C;�

عر��W=6�� �Ð­ �Óير �ÔQال �d
Òالر �D�C�ل9 �E=
C�'ا �EيC� �ý
ا�$Cد� �»C=<�� �Eري�b&ا �²Cب
Mا �`� �ÐC� �´C;=�C:ال� �ý �X6;ال
�c9��ÂC6'ا�c9��E=
Òالر�EلÒالد�E=�ال�bف=���dل>Qا���Ïb7ا
�را�=

CÕ=êC��¼C5الÒ�X6;9ل�Îbعر��7ب

�dال9=بــ�^�Cــ�ال�c9ــ��Cد�ــb�Ò�`ــ�6=د��ــ���Ð­�C=ــ
Ò»�Z=2ــ������
�dــ/�b
�عــد��@ùــر� �E�³ا�فري7=ــ»Cل79ــ �Îbــ	الد �ý�Xف7ــ�Tل=ــ

ــ=Ò�Cد�ÎÒال7ــC«�³ا�فري7=ــC<��Eيــ�Eالعــ�ÏCاhCêــ���dــ^�Ò»�Zــ:��ÔQالــ
ــ�Ò��E/ــر��bا�ــد� =�b;&ا�bــ �C;د��الÒــد��cــ 9��Cــ <�¯�Îbــ ��ــ��Z=2ال7
ا��ــ`� Õــد��Eريبــ��Cع9>ــ�
ــ=9��Eــ�cال�ــ�C^�ال9=بــ�dيÒ»�Eــ8ري��

�Eل=ــC2ا�^�ا�يbــ�الÒ�bــ�C;د�الÒــد�

تردد أوروبي
�Eـ=�Ò»ÒMا�ÎÒالـد�Ð­��¯�ýاQال7ـ�Eا�ـ¼¯�ý�dـ�»ÒMا�·Cـ�«�ـ_�ال;
�Fـ�Ò��Ïعـد�¡��فبرايـر�������Cـ��Eر�9ـê�E=�لـ_�ي8ـ`�لدي>ـ�Cا
ـ�را�=
�Ëـرا�Mـر�ا��­�Cـ�Ò»Òعـد�­�Ò��ýاQال7ـ�ÏCـد��3ـh�´ـرا�C3êا�Ãا�ـد�


�Cـر�³ال>�ـر�³�Dـب���Cل=ب=ـ�ý�µـد�الدÒل=ـ�Eال�ـ1��dـر«´�òـ�Cي
�=ـر�ال/ـر�=Ò�Eا��7ـ�ÎCا�«��C=ـ�õل97ـ�Ò»Ò­�Dـ�Ò��CـQا�Ðال�ـبب��ÐCـ`�
�dـ�Ò»ÒMل8ـ`�ال�ـردد�ا�dال9=بـ�û9ـêC��dـ�CêMا�ÏCـ:���
ـب�²CلMـر¼�ا�­
�ýال�ـ�E�Cال9=ب=ـ­�E	ـ��­�Qـر��ـ`�jـ�ý�³»bال�ـ;bا´�اM	=ـر�³ومنهـا:
�E=ــ
C=�ال�´Cــ�
@êا�«Cــ;��ý�õد�³ال9=ب=ــ�Cــ���ý�Cــ�Ò»Ò­�^ف/ــ���

�Ïعــد�������Zــ`�ا&:=ــ��C6ــ\��9=>ــ�êا�Eي»bــ�
Òالد
�ûــ�bل�dــ �Ò»ÒMد�اCا�$ــ�C�?ــ/�­�dــ ــ��Cال� ــbj�Eف= =9:���ûــ�Ò���
�E7=7ــ��Eل=ــ¬�Cف=ــbj�F98ــ�Ò��õ=ريــ`��=ــر�ال/ــر��C<êا�Dريــ<�
�´Cــ��Eالع:9=ــ�ÑQــ��ûــ�b��Qــ;�Ò��Cل=ب=ــ�cلــ¯�·�êرا�بــ��E>ريــ�Dال�ــ

ــ�ÎCال�ــ�·�Òاêر��Sــ�E¯لــ�cال�ــرا¶�»��Cر�=ــ��ÏCــ�­�Cــ Õ�b�6��\ال2ريــ

Eــ =�Ò»Ò­�Ò­�Eــ ــ�EدÒل= �C�»�Ô­�ÐÒد
�E=ـــ�ال6ر� �õد�ـــ;�Mا �õـــ� ال8ب=ـــر� �Ë�Òا)ـــ ال�بCيـــ`� ���
��6>ـــ_� �ÔQالـــ �Fـــ�bال �dف6ـــ ��Eال9=ب=ـــ �E�Cـــ�ال �ý �Eل=ـــC2ا�يÒ
�Cـــ��õـــ=�C�»ا��ÎCـــ���ý�6ـــر���E9=6ـــ	ـــ=ر�/êا�ZافـــÒد�Cـــ�فر�
�Cـــ�فر��Fا�د�ـــQل>ـــÒ��¶ـــرا�ال�Eـــ�b8��_د�ـــ��Cل=ـــC2ي¯�Fالـــ¼
�ý �Cل=ب=ـــ �cلـــ¯ �õ9ـــ�C7êا �ÎCـــ
»¯ �Ïلعـــد �Cر�=ـــ� �بC�ـــر� �/ـــ8^�
���E=ـــ
Ò»�Eل=ـــC2ي¯�Eل=ـــ¬�Cـــ�Ò»�Fر�ـــ��Cـــ:;=���õـــر��رلـــù@�
�õـــر��رلـــù@��^بـــ��Cل=ب=ـــ�ý�dدا�ـــ=êا�Zـــhbال�Eرا�بـــê�Eر�=ـــ�

�Eل=ـــC2ا�ي�Eالر®يـــ�cافـــ\��9ـــbلـــ_�ي�ـــ_�ال� ل8ـــ`�
�dال9=بـ�û9ـêا�CيـC1��Wعـ��Zـ��EديـC�­�E2ري7ـ��Cل=ـC2ي¯�F9ـ�Cع����
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�Eل=ـC2ا�ي�Xال;6ـ�´Cـر���ÐM���ÐCـ�Òد»­Ò�¶ـرا�ال�dـ�=�C6بـر����Mا
�Ð­�Cـ:���Xـ
b�êا�Ìـر��¼Cرا¶�ال5ـ��ـ`�­�بـر�اê�ـ�6=دي`��ـ`�ا
ـ�
�dـhا»Mا �بـر� 
ـ=:ر� �Cـ�Ò»ÒM �¼Cال5ـ 7�Òـ^� �E72ـ;êا �ý ا�
ـ�7را«�
�Eل=ـC2ا�ي�Eـ�b8�
ـ=bفر��9=ـC«ا´�الـد�Ò«ا´�ل9�Cـ��bـ�Ò�Eل=ـC2ا�ي

حقائق عى الأرض
��يSا�Îالbا��Zاê=دا��dي6ر6��À��c9��aال��E�Cال9=ب=��Eفبعد�� 
�X�ChÒ�Ôـ�����;د��T9را���ý�Eال8را��E=9:��Ì�
;bا´��`�¯�
�dر´�ال�
�C´�ا&=�Uال9=ب�dدا	^�­�=C»��را��Ð­�C:���T9$رير�
�Zا�bال �´C�C���c9ر��ب=ر��=�?��aل�Ðb8=
�dال9=ب �^�C�ال�X
b��
�`��E8ري�دا´���Ò�D�اê=دا��G=��dا2hر´���E�b8الbف�ÌCل�
�را��T9ل9عbد0ê�³را��aال�j­�dب�Nا&=�Uال9=بb�­�c9��dا�>��Cعد�
�E�»Ò�´C�Ò��´ر
د	�E72;��Îbا&=�Uال9=ب�E72;��dال>=/��Eر�²
��»C��êا ­�;C»��:ر� �´C� �Ð­ �عد� �Ðا��Ìا»ÒMا �_�­�`��dال9=ب �Dال/ع
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��ـب�Dال51ـ�ÁbالدÒل=ـÒ��Eيد	ـ^�hÒC6��ýـC´��;=ـ�Ò��û/ـ8=^�
ـ��Cـد��21ر� Õ1ي­�dلـÒالد�Xال51ـ�Dـب��Ò��Eـ�ر�/êا�Eـ=;�Mا�Eـ;�ال9
�^��E�ال7بgCـ^�ال9=ب=ـ���EـCد��³/ـ5=^�اbêا�ـ�Bال;26=ـÒ��Eي��Ðb8ـ`���=
��^�C87=\��ال;0ر�ال$�`��Ëر��Ô­�Z;�Ò��Ãـد�ال0ـرا�­�EلـC� ºلـ[̄�
�ـ��Ìال;ـC«��ا'Cل=ـ�Eلــ� �̄ûـ�Ò�Áb2ـ	�bي»C;=ـ�ا�الQفـ\��ـÒ�Îbـ���Ò
��dـjال7بر�bي»C;=ـ�فـ\��الÒ�Tرا�9ـ��Eـ:jCـ_�الع�ي7��Ì»¼­�Xـ	�
��Ï�£¡��ÏCل7بر¿��ـ�dال�ر�ـ�ÒSعـد�ال5ـ��C=ـ
b7=��Eـ_��دي;ـ���ÔQالـ

ـ;bا´��Ò­�»b<ـ�عـد���Ôـ8ر���Íـر$�Ò­�E=ـ
C=
�´�bا�&ـÕ»Cا��3ـ

�C=ـ
b7=��Eـ:jCالع�Zـ��µـد��Cد��:ـb7ـ��cـ���Ò­

الثالث: السيناريو السوري
�C=ل=ب�ý�d:=9ا��Ò�dلــÒالد�Ãا´�ل09ــراS6ــ�Òيع�:ــد��9ــ�Ò�cــbد��
�D9�­�Ð­�c9��bي»C;=ــ�ا�الQــ�;د���يÒ��Ô»bــ�ال�bي»C;=ــ�را«�ال��c9�
�Cر�=ــ�Ò2ــر���Gــ=��Cل=ب=ــ�ý�^ل6عــ^�ل9ع:ــCا��bا��97ــ�Cي»bــ
�ý�õبــ��ال
�Áــرا����C:�Òــ�Eا�	ــbا�Ò�Ðعــ�WاM�ــرا�Ëال5ر�=ــ��E�ــ�عد�³ل
�´Cــ`�ال0را�ــ��Eــع
C��\ــ�C;��c9ــ��·b�6ــêا�dال9=بــ�û9ــêا�ýــر���­
�ــ��ý�³»ÒC;72ــ�Eال�ــÒ�^�Cال0�ــرا»�ðــ�Cي5ــ�ÔQا
ــ�:را«��ــQا�êا

�aــ�6��Ô»bــ�ال�Ãا´�ال0ــراb;ــ

ــ;bا´�­��ــر��ــ`��Ãال0ــرا

* كاتب ومحلل سياسي - مؤسسة الأهرام - مصر 

ا��^� �û=� �ÐÒر�Qي�Ò �C=ل=ب �ý �d�C�Òد»Mا �ÃÒر/êا �E7=7� �Ðb�»يد
�^�7��d9;د�ال7ر�:�­�d�C:الع��_�C'ا�ÏC�Ò��C Õ�C��� ��C=ل=ب�Ðb=�C:الع�
��Ô¼C5;�Ò�Eر���ý�Ô¼اb&ا�E9=ب��`��ÐC1�»�»C<��ý�_gCj�Ë�¬���
�V7;ال�Wيbع��Eر���Ò�C=ر���ÎÒC$ا�Q<لÒ��Ï�¢�¡�ÏCب�:بر��
�ý
�E=دا´���ال�ر�C
���Eر���ÎC
��ýدد�ا�ý�õ9�C7ê�را���T9بر�¯«
�E�Sر�êر��`�������`�ا��­��Ï�����ÏC��Q;��F�
?��dال��E=;�Mا

Cدا´����Eر���E2/�­Ò��´ر
���ºC7ال�را¶��Òل>Qا�
=�Ðb8ل��رير�
�d
C
Mا �Íا*ر �� ��dال�ر� �Ô»bال� �ا'ر½� �E�C�ð �عد� �dال� ��

¤´C�bي»C;=
�E��ل9:/>د�ال9=ب�dالC7دÒ�Ïال�ÔQل`�ي�ر¶��`��
الأول: السيناريو المثالي

�X7ــ��Ò�Tرا�9ــ��c9ــ��dال9=بــ �Uــ=2ر�³ا&=ــ
�ý�^ي�:�ــÒ
�Zــ� �Cع�>ــ�Ò �dال�ــ �´Cــ=�C6ا�� �Cع>ــ� �X7ــ��Ò ال�ــرا¶�� �Eــ�b8�
¯�ــرا»� �c9ــ� �Ïb7ــ� �	ري2ــ�E�ريــ\�� �ý�Cل=ب=ــ �Òد	ــ^� ��ÐCــ�Òد»­
�Cد�ل=ب=ــbعــ�Òديــد����»bــ�

ــ=�Ò�Eر�Cê=ــ��Eعــد�hÒــ�ZدCg»�´Cــ�C�ا��
ــÒ��Cي;�>ــ��dــQا� Õ=لÒد�Cــ<��Ëــر ــ�Eاêع� �دÒد�ــ�CالدÒل=��Eــ ــ�E�ب=ع= دÒل

�dال9=بــ�Dال/ــع�Oيــ»C��`ــ��ÔÒCــ
?êال06ــ^�ا

الثاني "السيناريو القبرصي"
�^� ل��:=ـد� �dال9=بـ �Uا&=ـ 
ـ=21ر� �bي»C;=ـ�ال �ـQا� Òفـ\�
�dال9=بـ ال5ـر�² �Ðـد� �dـ�C�Ò �a0را�ـ�Ò �Tرا�9ـ� ل��ريـر� �Xا)2ـ
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مقتل قاسم سليماني يحمل ثلاث رسائل ردع لإيران .. وتحجيم التصعيد له أسبابه  

مسـتقبل العلاقات بين واشنطن وطهران: 
مسـارات متعـددة وإرباك ثنائي لإيران

�d�C:=9ــ

ــ_�C��Ô»bــر½�ال�ــ���يبــد��Ð­�Òدا�=ــC´�ال1ر�ــ�Eا�Mري8=ــ�Eال�ــ­�dد´�¯لــ�7��cــ^��gCــد��ف=9ــ\�ال7ــد½��ال��Cــ�Zل9

ــ0�7��Ëbــر���Ïيــر�����C;ي���ý��õراف7ــêا�Wعــ�Ò�½ــد;<êا�Ôــد<��bــ�­�Eالعرا�=ــ��dــ?��³ا'/ــد�ال/ــعب=��Tــ=g»�DــgC�Ò
�c3ــ$�dال�ــ�Óــر	Mا�´C69ــêا�cال�?�=ــر��9ــ�cــ�:�د�¯لــ
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�Eع;=ــêا�ÎÒالــد�Zــ��E=فC6ــ^��/ــ�Cال�ع�Ïــد��c9ــ��Eري0ــ��Fــ�C��Cــ<�Aف
�Cــ=�Cê­Ò�Cــ=�C2ري�Òــدا�;�Ò�Cرا�=ــ�Ò­�dــ�Ò��³ــرgC2ال�ÁC7ــ
¯�µدCــ��

ــbدي`�Mا�õــ�Òــ9=_�ال0;د���Fف1ــ»�º¯��ÐCــ���C5ف­Òيد�bــ�الÒ
�dال�ــ�Eــ =�bلb;8ال��´Cــ =�C8ا���Cــ 
ــ^�اف�C7د��ýــدا�� ;��Ò­�Cــ�ل6ر�
�@�9>ــ�Cل��9=ــ^��=�C�C>:ــÒ��C�9بــ�ý�Fا�C7êــ^�ا'0ــ9��Îbــ��cعــدا´�

�ÌC=ــ�ا�الQــ��ý�Cد��Cــ���Ð­�`8ــñ
�õــ	Ò»C0��Ïbــ���:ــ��Cبــ�Fف=:ــ��Cعــد�­�ÐالgC2ــر��³عرhــ�Fل>
�c9��³ــ Kــر Ú0Ù��Eا�يرا�=ــ�´C29ــ�ال�Fالــ¼�Cــ�Òا�� Õا�ــدÒ�Cــ Õ	Ò»Cj�Tل=ــÒ
�Cيــ�CالgC2ــر9��³ــ�­�c>ــ_��bا�;ــ�Ðb¯يرا�=ــ�Ðb«�ــ_�h�Wعــ��E9ــ�Cع�
�½Cــ
Mــ`�ا��Cــ<��Ëع�ــر����dال�ــ�E=ــ�ا&;�dــ�ÒدS��`ــ_��ــ<�­

       الإدارة الأمريكية اعتبرت العقوبات الاقتصادية غير كافية وحدها لإقناع 
إيران بالانخراط في مفاوضات جديدة فكان البديل مقتل قاسـم سـليماني 
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�C:=ــ
����´bريــ�C���¼ديــد���³ــ`��ــرا��Ôbــ��ÃCدفــ�Oا«يــbj�E3:ــ�­
�Cــ<hي6ر �ــد� �´�Cا��:ــ �EيــM �Cــ�عداد�
ا �ÌC=ــ
 �ý��Ìالعــرا �ý

�Ðيــرا¯�Zــ��dلــC'ال�0ع=ــد�ا
�Ðديــد�³ل2>ــرا��^gCــ
C�Òل�ــbا¼��Ôــº�Zلــ[���Ò>ــÒ�Fا�ــ;2`�«
�ýا� Õــدد���Ôــ8ر�الع�»Cا)=ــ�Ïدا��C6د�ــ�­�C>ــ�Cلــ`���bا�ــ��cــ`�ا
ــ�
ــد� gC��ÎCــ ��Gــ =���Ôــد��ــد ــ�Cل�>دي <'C0��Fــhا��عرº¯�Cــ ��Eــ �Cل
ــر� ــرا��Î=;=ــ�C��G;ــ����ý��ÔSي;Cي ــ�Eا&; ــ�Eا�Mري8= ــCد�³اêر�Sي ال7=
�ÏCد�³ال;3ــCــ��ÃCــ;�¯�bــد��³ــ��êا�´Cيــ�bال�Ñريــد��Cــ���Ð­��Ï����
�Eــ/gC��ÎCــ:�?��ÏCل79=ــ�CÕــب
C;��Tل=ــ�Ðا��Fــ�bال�Ð?ــ��dا�يرا�ــ
�ÏCد�³ال;3ــCــ��cــد�³¯لــ��êا�´Cيــ�bال�EلCــ
»�Ð¯��¤Cــ Õ6=1����³»bــ<��Ò
�Dــ��ــ`�����ــع�c¯لــ�cا'ــر��²لــQا�ي��¤dــ�Ò��­�Eــ�hاÒ�dا�يرا�ــ

��Cــ Õ1ي­�Cا�¯ل=>ــbــع����­
�Ò;ــ��ÐC���Cف�Õــ��Ð­�Cع3ــ_�ال>�:ــC´�ال�ــ�Ò�dعــ��F;ــ�Q�ــ`�
�cلــ_��8ــ`��9ــ��Ïيــر�����C;ي�¢�ý�Eا�يرا�=ــ�Eــ=	Ò»C0ال�´Cال1ر�ــ
�SيــSع��cلــ¯�Ôــ@د��Ð­�`8ــñ�dال�ــ�E�³ل9د«�ــ»bــ`�ا)2ــ��Óbــ���
�cــ;2`���9ــ�اÒÒ�Ðــرا<��õديــد��³ــ��Eا�>ــb��²bــ/��´�Cا��:ــ
�ý��Ïيــر�����C;ي ����ý�Zــ�Ò�ÔQالــ �dــ	Ò»C0ال�ûــرا«�ال07ــ�
�Fد���=ــ�Xال�ــC6«�³ا�Mري8=ــêC��E;72ــ�Eا)1ــرا»��Òالــ�ÔQا
ــ��

��Cــ�b=�C���Oا«يــbj�aف=ــ
�ý�E=ـ�=gالر�E:ـ�ال�b��Îا¼�C��ÍCا�«�بـ�Ð­�cلـ ð»Òـ�Cيعـbد�ºلـ[̄�
�bا�ـ69��ûـC»�¯يـرا��Ðـ`�اê=9=/ـ=C´�ا�bêـbد�ý�³العـرا9���Ìـ��cـرا«�
�Dـب���dال���Eال0د���Dـب�����þ�²اS��DgC���Ò��dا'/ـد�ال/ـعب�
�ý�Ëرا�M9ـ[�ا��ÍC:<ـ`�ا��� Õ�ف=>ـ�7��Cـ^�
ـÒ�d�C:=9اê>;ـد½��ف1ـ

ـ=�Eال��C��d¼ال�c9���E:gC��F	�E=69ال6/ـ^�C=�ال�E�¼Mا�Z��^�Cال�ع
�Cـ<;=��Eل7ـCالع�´Cفـ�
ـ^�ا)�ý��Eـ�b8���ý�ـ:=g»�E=ـ��Tديـد�ل9
��ـ`� Õ��فـ��EـCد��Îبـد�اê>ـد��ý�Ô;0بـ��aف1ـ(�õ��ـ�Îbاêر�ـ
ا
ـ�:را«�ا�����ý�´C�Cال/ـ�Ã»Cالعرا�Ò��dال��dل_���V97ال��C3ر�³
�ý�Eري8=ـ�Mا´�اbر�=ـ^�ال7ـ��EلبـC2:9ل�Ô»ال0ـد�»Cال�=ـ�C3:>ـ��dال�ـ
�Ô»ـ_�ال0ـد=�Sال�Ð­�EـjC	��Cـ<�=:�­Ò�C:>ـ	ـ`�¼���Ïيـر�����C;ي���
�ý�Ìالعرا�¶Sلـ�dـع�ال�Ïـد���ـد=�?��c9ـ��Cـ Õ0ري��ÐC��»ال0ـد�Ó�7ـد�

��õ=8ري�Mا�Zـر��²ديـد��³ـ��Ðbـ�­
­�ــ�Cا5�ê=ــر�ال��Cــ��dف=;0ــر�Ë¯لــ�cا��ــرا�²ا��6ــ�ÌCال;ــ��ÔÒbــ`�
�Óbــ����W6=ــ���c9��³ــ Kــر Ú0Ù��Ðيــرا¯�Fالــ¼�Cــ��º¯��»Cا��>=ــ�Eر�9ــ�
�Eــ=�C=9:الع ال7=ــbد� �:ــ^�� �Fفعــ» �Gــ=� ��ÌCا��6ــ �ý �Cــ<�Cا�Sال�
�Óbــ����Zي�ع9ــ\��رفــ�Cف=:ــ�C:=ــ
���EيــÒb;ال�C<�2ــ/�?��EــjC(ا
�´C=9:��ÌC2ــ��Z=ــ
b��Dــ�C��cلــ �̄�aد��³:=�ــCيــ¼Ò�Ïbا�=ــ»b=ال�D0=ــ��
��À»Mا�Fــ$�Ñ®Cــ/�¯�í�ÔQالــ��Òد»bــ^�فــ�C6��^:ل�/ــ�D0=ــ�ال�

��Sــ �C�C��³?ــ/;��Dــ�C��cلــ¯
�ÎÒالــد�ÏCد�­�³ــÒــد��Òــد�فرhــ9��Fــ[�ا��ــرا»ا´�	=ــC«ا´��
�F7بــ�­ �dال�ــ �Eر�9ــêا �Î�	ــ �Fــع
 �dال�ــ ا�� Õديــد$ �Eــ=�Ò»ÒMا

متغيران رئيسيان:

ــ�Ëbي8ــ�Ðbل>:ــ��C?�=ــر��õ=ــ�=g»�`5=ريــ���Eــ:��Ð¯�Îb8ــ`�ال7ــñ
�´Cيــ�bالÒ�Ðيــرا¯�õــ��´Cــ���بC�ــر��9ــ�cاê�ــC«ا´�ا*�:9ــ�Eل9ع
�´Cــ�C�ا��� �HــgC�� �ý ي�:�ــ^� ��ÎÒMا ا5�ê=ــر� ��Eري8=ــ�Mا �ــد�³�êا
�º¯ ��Ïف:بــر�����b� �ý�Óــر%�Ëbــ
 �dال�ــ �Eري8=ــ�Mا �E=ــ
Cgالر
ــد� 
ــbا»�%دي��´Cــ �C�ــ�aا��� ــرا��Ðــ8ñ�Cــ`�­��Ð�ــ6ر��; ��ر�ــ�D¯ي
�ÎbــjÒ�Ò­��³ديــد��E=ــ
Cg»�³ل�6ــر�Dلــد��را�ــC�Òد�Tــ=gالر�Eيــ�Ò

�Wــ=�Mا�Fالب=ــ�cديــد�¯لــ��Tــ=g»
�Ì»Cــد�فــ�bي���aــ�­�Óــر��Ðيــرا¯�ý�´Cــ�C%ا�ÍCــ;��Ð­�_ــ�»Ò
�´Cــ�C��ــ�õالرg=ــ�Tا'Cلــg»�Ô­Ò�d=ــ��Tــد�ي�bلــ�cاê;0ــ��Dعــد�ا���
��Eــ=�»C(ا�Eــ
C=�ال�CيــC17��\ي�ع9ــ�Cف=:ــ�EــjC	��Eد�ــC7ال�E=ــ
Cgالر
��¼Cــ=��C��`2;ــ�اÒ�NلــC0�Ò�`ــ�­�Tــù�CيــC1��Fــ�Cا��º¯�C:=ــ
�
�cا��ــد�ي2ــر­��9ــ Õ5==ــر��ÍCــ;��Ð­�Óــر��Óــر	­�´Cــ�C%ا�Eــ:��Ð­��¯
��´Cل=ــ�C��\ي�ع9ــ�Cف=:ــ�EــjC	��Ðيــرا¯�ÑCــ%�Eري8=ــ�Mا�Eــ
C=�ال
�cــ=ر�³¯لــ/���Wــ=�Mا�Fالب=ــ�cــر�¯لــ	¬�Tــ=g»�ÎbــjÒ�EلــC��ý
�¼bعــد�فــ���¯�Óbــ��êا�اQــ��cلــ_�ي0ــ^�¯لــ�dلــC'ال�0ع=ــد�ا�Ð­
�ÌCــ`�ا��6ــ��D���CــC´�اM	=ــر���³=ــ�Gا��ــ���C��Dرا�ــ��Tــ=gالر
�Cــ�»Òد��Fــ���­�Ðيــرا¯�c9ــ��Eري8=ــ�­�´Cــ�b7��Àد�فــرCــ�­Ò�ÔÒbال;ــ

�dــ ــ�cا���0ــCد�ا�يرا� 9��Eــ ــb��´Cي �دا�=
ال�6ــر�³ �Î�	ــ �ÎÒCــ$�Ëbــ
 �Ðيــرا¯ �Ð­ �Nــ�»Mا �ÐAفــ ��Cــ;�Ò
�´Cيــ�bال�Zــ��Cــ<�C��
ــ=�E¯دا«��³Cgالر�´Cــ�C�ا�êب7=ــ9��Eــ�cا���
�»Cا)=ــ�Ïدا��ديــد�ا
ــ����N:ــ�د����Òفــ\��ــدÒ�Eري8=ــ�Mــد�³ا��êا
ا���=�ــ��Eــ`�­�ــ^� Õدbــ<��cلــÒMا�ÎQبــ��ÔQالــ�»Cا)=ــ�bــ�Ò��Ôــ8ر�الع
�aــ�­�C:=ــ
���aــ�Cــ^��بع:$�Z=2ــ��ــد������Cــ<�­�»Cبــ��C���aبــ;%
ي�Sا�ــ`��ــ�C0��Zــد��ــد�³ال��bــر��9ــ�cال�ــ�E�Cالدا	9=ــ���E/ــ8^��ــدا�
�Cــ�C;ي�ب�dال�ــ�´Cــ
C=�ــد�الh�E=ال/ــعب�´Cــ�C��Õ=9ــ8��ý�Cــرا«�ا���
�Cــð��EديــC0ا����Eــ�¼Mا�ÌC2ــ��ÃCــ�ا��cد´�¯لــ­�dال�ــÒ��ÏCال;3ــ
�Îعــد�Ò�����`ــر��ــ ��­�cــ ــ��aــ`�ا«�6ــ��ÃC�ــ��Óbال�1�ــ_�¯ل ;:1��

������¼ÒCــ�ــ��cــ�Cي� ــ�E¯ل البC2ل
�cــ ــÒ�Zا�ــ;2`���9 ��Eــ ــAدا«��³ــرC��²لC�bل ــ\�� ــ�Cي�ع9 ــ�cف=: ��Ò
�Ñ»Òــد��»Cا�ا)=ــQــ��ÐAفــ��d�C:=9ــ
ــ��Cبــ^���7ــ^� Õ:gC��ÐC��Cــرا«��ــ�
�Ëbــ

ــ8��Ëbــ�Ðbلــ��aــدÒد��9ــ�cا��C���À»MبــÒ�Ð­�»Cا�ــ;2`�
�ý�Cــ<'C0��Ëــ�>دا
��EلــÒC���Eــ`�­يــ��E=لÒ@ــ�êا�Ðــ^�¯يــرا:$
العــرا�Ô­�Ò­�ÌدÒلــ�ý�Eاê;72ــ�Ò��Eــ�bال��Qيــر�الــ�Ò�ÔQ>ــ��­�aــر��ــ`�

�Eــ =hCêــر�³ا ��ــ@�­�ÎÒري8ــ�ý�dال�6

ــب=^�ا�êــÒ�Ð­��ÎCا�ــ;2`��ــد­´��ý¼يــCد�³�c9ــ���CــÕف���ÐCف7ــد��
�Wفــ\��عــÒ��F9ــjÒ�dال�ــÒ��E72ــ;êCا�ــد��b���dال�ــ�Cا�>ــbــدد���
�ÔQالــ�ÑCا�%ــ�T8ــ��cــ 9���Ôــد;��ûلــ­� ¢�bــ���cال�7ديــرا´��¯لــ
�aلــbjÒ�^بــ��cــ���a9ــ`��;ــ�­Ò�Eــ`�البدايــ��Dرا�ــ��Tــ=gالر�aل=ــ¯�Cد�ــ
ــ��c/ــر� 9��Eــ ¯لــ��c;0ــ�Dالرg=ــ���T:ــ��Cــد��7ــد�Ïا�دا«�³ا�Mري8=
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�ÔÒbال;ــ �Hــ�Cالبر� �Eــ�¼­ يع=ــد� �Ëbــ
 ا� Õديــد$�»Cا)=ــ �ــQا�
ــرد� ــرا��Ðــد�� ا�يرا�ــ�d¯لــ��cر�ع>ــ�Cا��ÎÒMــ`��ديــد��	jCــ�Ð­�E¯ي
�ــS��ºCيــد��ــ`��C��C9=>ــ��Eل=ــÒالد�´Cــ�b7الع�Àد�³فــرCــ�¯�c9ــ�
�C<�2ــ/�­�ÌC2ــ��Z=ــ
b��cــ ــ��º¯��Eــد����ــ�a¯ل ا��ــرا»ا´�ال�0ع=دي
�Ñاbــ����Zفــ»Ò��D0ــ�êا�Ïbا�=ــ»b=ال�Eد��³:=ــCــرا«�¼يــ��c9ــ���EيــÒb;ال
�ÔS�³�ــرد��ر�ــSــ<�­�ÌC=ــ�ا�الQــ��ý�Eد��¯لــ��­�Ò­�����cــر����ــ�
�´C9=ــ:��ý�aع�:ــد��9=ــ��Fــ�C��ÔQالــ��IR 1��¼Cا��ــ`��>ــ Õ»bــر��2ــ��­

�ÔÒbــ ــ�ÌCال; ــ1�7ð�Dــ�cا��6 =0�ال�
�`��²C�ل8`�ا)�³b2ا�M_�ال��dل�C<��F�b¯يرا�ý�^�:���Ðا���
�«C<� �̄cل �̄Ôي@د�Ëb
�b���c9���EيÒb;ال�E�9
Mا�»C/د3��³ر�ا���Cع�
�cل �̄C<�C%اÒ��Eي»Qال�E�C29ل�E=لÒالد�EلC�bال�Z��C<�ÒCع�
�º �̄�C<=/�6��E�C�»�`ا�� Õع=د��ÔÒb;ال�C<��Cر���E9jاb�
�d9���ÐCêالبر��d��
��T9ال/�Ó»bا���T=g»�ÎC�
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ـــي واءم ـــرد الإيران     ال
بيـن دعـوات الانتقـام 
وبين عـدم الدخول في 
مواجهـة مفتوحـة غير 
مستعد لها مع واشنطن 

ــية  ــات السياس ــز الدراس ــة" بمرك ــارات إيراني ــة "مخت ــر مجل ــس تحري * رئي
ــرام ــتراتيجية بالأه والاس
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اتفـــاق تاريخـــي بـــين الســـعودية والكويÿ لاســـتئناف إنتاج المنطقة المقســـومة

إقرار تقسيم المنطقة المقسومة و المغمورة 
وإجراءات استئناف استخراج النفط
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�Cــò��Ï�����Ô»Cا&ــ�ÏCالعــ�EيــC<��Îb9ــ�ا)6�ــÒ�dالbفــر��³

ــد� لعــل مــن أبرزهــا: gاbــد�³ف��aــ =9�
��CــÕ=�bر�=ــ^�ي��ûلــ­�����bــ���ĂعSيــ�Sا���ــC¶�ال;26ــ�dل9ب9ديــ`��;
�ÎدCيعــ�Cــ��Ôــر��­��­�Ò­�^ر�=ــ��Ðb9=ــ��¡���Eرا�ــ��cد�³¯لــCيــS9ل�E9ــ�C�
�bــ�Ò��Ï���£�bــ=�bــ>ر�ي��ý�`الب9ديــ�¶Cــ��¯�dلــC:�¯�`ــ�����dالــb�
ــ`� ��õــ ــ�Eل9دÒل� ــرادا´�ال;26= ــCد�³ا�ي ــ�c¼ي 
ــ=@د�Ô¯ل�ÔQــ ــر�ال �Mا
��Eــ=êCــ\�ا��ــدادا´�الع;	�Ð?ــ/��ËÒCــ�êــ`��ــد�³ا��û6=ــ��>ــÒ�Eال�
�Xال;6ــ �Ôــ�ر/ê �Eــ�b;ò�Fــ�C� �dال�ــ ا��6ــC»ا´� �«Cل5ــ¯ 
ــ^� �ý

��Óــر	­�Eــ ــ�õالرg=�ــ=���õــ`��> ا�يرا�=
�Ìb�� �C<ر�� �عد� �Eديbع�ال �b8ا�»­ �Eر�� �_<
­ �E:=� ¼يCد�³ �Ă
��E=êCالع�Ìb�ال�cل¯�Eديbع�ا�¼اد´�ا��دادا´�الº¯�C Õjb0	�_<
Mا
��Ï�����Îb9���E=26;ال�Fيb8ال�E=��Ăاê�ــ�ý�E:�C$7=\�ا
ــ�را�=
�bــ�;��Eــ�»C7���^ر�=ــ��õيــ�����bــ�Òالjbــ�C��A��Îb>ــ�Cال;26ــ�dل;
�«bــ�
ــ=:�^���Cــ�Eف1gCــ8ñ�Eــ`�ال9Ò��CــÕ=لC��^ر�=ــ��Ðb9=ــ���I¢

��dــêCالع�Dال92ــ�Zا«�6ــ�º¯�Cل=>ــ¯
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�Ă¼يـCد�C8�¯�³=ـ��E;6=ـ��Q/ـرC�Ò´��ديـد��³ر�ب2ـC��Eل5ـ7��ý�¼Cـ^�
�Eديbـع�ـ`�ال��^��Eريـ��الـد«��³الب�ـرÒ��Ôالـ��ÔQ/ـ�ر��ý�ÍـدÒد�Ñالب
�Eـ�C��_ـ�»��Ðا��cـ���aـ�6د��;ـ�Ùلـ_�ي�ÔQالـÒ��Ðيـرا¯�Zـ��Fيـb8الÒ
���E`�ال�ý�¼C5ا'�Ò��^7/=ر�ال�7ديرا´��;êا�E�C29ل�Fيb8الÒ�ÀCالري
 ���dالb��c9��Ôb��¯لQ��Ð­�cا�ا'7^��ال�ÔQا��/ـ��Ï�£ ��ÏC��ûي
�Ðb=9������`ر����­�cل �̄EفCh �̄�dال2ب=ع�¼C5ال�`��D8ع��Ïد��Ðb=9ري�
�cـد��³ب=ـر9��³ـgCف�Ôـر�
ـ=�Ðb8ل�b2يـر��7ـ^�الـد«�³البÒ��Xر�=ـ^��6ـ�
�E2ـ/�Mد�³اCيـS��\ي�ع9ـ�Cف=:ـ�EـjC	��dي�ـb8الÒ�Ôدbـع�ديـ`�الC0ا���
��û=6ا�بع�­�d�C��´C�C�ـ=د��Ò��³9ـ\�فـر¿��:ـ^��ديـد	Ò��Eـ=�C;0ال
�Ìـ`��ـر��Eـ:�C;الÒ�À»Mـرا«�³ا��Eد«�ـ�ÃCا«�6ـ�ý�Eـبب��êا�Ðbال8ر�ـ

ال�ـbاg^�ال;26=ـ����EـC¶�ال8>ر�ـ�ý�«Cالب9ديـ`�
�bال;:ـ�Dـب���«Cال8>ر�ـ�cايـد��9ـS�êا�Dال92ـ�E9ب=ـ��ý�³د�Cـ�êا�Ă
�Eديbـع�ال�X2ـ�ا���0ـCدÒ�ÔالSيـCد�³ال�ـ��ýÒ��E=�C8ـQا�ال0ـدد��
�Ò?�ـ^� ��Ï���� �dلـC'ا العCلـ_�� �ý �Xل9;6ـ �0ـد«�³ �EلـÒد �­�بـر�
لـ­�c«�عـC��­�Eل>ـ���C?��ـر��`� �̄¼Cـ`�ال5ـ��Cـ<�C�� �̄ûـ�C1��Ð­�Fيـb8ال

�9ـ��Îbـð��Ï�����ÏCـº�ý�Cلـ[����Ïbال=ـ�ý�D8عـ��Ïا´��ـد»C9=ـ���
�9���I=ـC«��ـد8��Ïعـ�ý�Dال=ـ��Ïbـ`��7ـ^�الـد«�³

�ý �Dال92ـÒ �Àالعـر �õـ� اS�êايـد�³ �³bـ�ال6 
ـد� �ý �E:�Cـ�êا �Ă
�´Cـ�b7عـد��?�=ـر�الع��Cـ Õjb0	��^ال�7=ـ�Wـ�C'ا�ÏCـدادا´��ا)ـ�¯
��C=ـ
Ò»Ò�Cي»bـ
Ò�Ìـ`�العـرا��¶Cا���ـ�ÃCا�27ـÒ��Ðيـرا¯Ò���9ـ�cف;ÒSيـ
�bـ�Ò ال�7=ـ^��� �Wـ�C'ا �ÏCا)ـ� �c:ـ�ي �Cـ� ¯�ـدادا´� �ý ­�ـر� �Cـ�

اê;72ـ�Eا*Cيـد��³ �aـ��;� �ÔQالـ �Xال;6ـ �Ãbـ� �Xل1بـC�

طبيعة الاتفاق
ي;>ـ�dا��6ـ�ÌCا&ديـد��ر�9ـ��Eـ`�ال��bـر�Òا)ـ���Ëا
ـ�:ر´�
�ـ��Eـد­�³
ـب�²Cلع^�=���Fيـb8الÒ�ÀCالريـ�õا´��ـb;ـ
�Tـ:	�dالـb�
��Ï���£�ÏC��ý6رد�;��Ôدbع
�`�­�ر¼��D1��¤Cالb8ي��Fرا»��را«�
�ÏC��cفـر����³ـb7ـ^��ال��ý�Eري8=ـ�Mا�ÐÒـ=6ر��Eـر���¼Cديـد�ا��=ـ:��
�_=�?��Eـ
C=
�Fـد��ب7ـ��Fـ�C��dال�ـ��Fيـb8�³ال»Cـ/�
£������Ïد�ÐÒا
�Hـ�;��Ð­�Eب=ـ;�­�Eـر���ÔM�·C:ـ�ال�Ïـد��dلـCل�C�Ò��Xال;6ـ�´Cـر��

     تعزيـــز الإنتـــاج النفطـــي للبلديـــن 500 ألـــف برميـــل يوميًـــا قابلـــة 
ـــا  ـــالي إنتاجهم ـــن إجم ـــادل 4% م ـــا يع ـــل م ـــون برمي ـــادة إلى 750 ملي للزي
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�E=ي�b8ال�Eال/ر�Ò�Eديbع�ال�E=العر��ÐÒ6ر=��Eر���`��^��»C����� 
�ºÒ��õ00ل[�	��Î�>ري`��`����õ=êC��³بر	�d�=��H=9(ا�X6;ل
�F=��ÐC=êCا)بر�³الع�C�=��»C���C«ي�Oد	�ÑQ��Îbا�Qêر�S=��³ال;Ò��ºC6ي
�Ôر�ال;�ºC6ل� �Oي»C� ­«�ع­�E�>ر��`� �Î�	برC��dêC��³لºÒ�Gل[�	
�Ï¼����Î�ع­�E�>ر��`��C«ي�Oال;�ºC6ال��îb7ال	��E���=b´�ا)بر�³ال�
�E=;8�الÒ�Eا�دا«ي�C<=�Cب�Ò�Eديbع�ال�E=العر��ÐÒ6ر=��Eر���´>/;ê
�dال��Îبدا�

C½�ال��E698��îb7ا�­�Ðb8يÒ��C�®�	¯�Ôر�=
�dال�
�d�CبêاÒ اêراف\� �«C;لب �Eديbع�ال �E=العر� �ÐÒ6ر=� �Eر�� �C<9:���
�E=العر��E89:êا�E�b8��Ñدد$�ÔQال�Z�bêا�ý�E9البدي�E=;8�الÒ�Eا�دا«ي
�Î�	�Zدف��Ð?��Fيb8ال�EلÒد�E�b8ع>د����Ò��C<=h^�­«ا	دا�Eديbع�ال
�ÐÒ6ر=��Eل/ر��ÑQ��³ا)بر�´b=7رير����î7د��Oي»C��`ر��<�­�E���
��E��العر�=�Eال�عbدي��Eب9]�ال�عbي�Wال�ÔQ$ددb=��Ñ´�ا)بر�³ال�

��الب9دي`���ý�Ïb
Òيع��c6ب9]�ال�عbي��W`�ال1راÒ�Dgالر
�Eال/ـر�Ò �Eديbـع�ال �Eالعر�=ـ �ÐÒـ=6ر� �Eـر�� �ـ`� �^� �»Cـ��� ��¡
الb8ي�=ـ�Eل;6ـ�Xا)9=ـ��H=�ـ�d	بـرêC��³=ـºÒ��õلـ[�	ـ��Î�ـ>ري`�
�dـêC� �=ـ�F	بـر�³ ا)بـر�³ �Cـ�=� �»Cـ��ي �ـ_� �Òـ`� ��ºCال;6ـ �Oيـ»C� �ـ`�
�´bـ=� �cلـb��Ò��ºCال;6ـ �Oيـ»C� ­«�عـ­�E�ـ>ر��ـ`� �Î��CلـºÒ��Gلـ[�	ـ
��Ï¼�ا)بـر�³ال���ـ�E	ـ���Î�ـع­�E�ـ>ر��ـ`��C«يـ�Oال;6ـ�ºCال�7ـ�îbال
�Áb2	�^:ـ/��dراف\�ال�0دير�ال�ê�EلC<�Ò¯�ـرا»�ال6�ـ�Vال;ـ�ýCل9
��»ÒSالـ�E72ـ;��ýد�bـع
�«Cـ;=��cفـر�³¯لـbـ`�ال��Cر�>ـ�Ò�Dـ=�C�Mا

ال�0ديـر� ��رافـ\� �«Cـ;=êا �ûـ=j»Ò ��´Cا�ـS(اÒ
�Eالعر�=ـ�ÐÒـ=6ر��Eل/ـر��Hا)9=ـ�Xل;6ـ�Eي�=ـb8ال�Eال/ـر��Zدفـ���¢
ال�ـعbدي0��Eـ��û=:ـ��Eرافـ\�ال�0ديـر�Òفـ\��7ـ��îb=ـb´�ا)بـر�³
�_��`�Ò��Cـ<ñb77ريـر����îـ>ر��ـ`��7ـد�­�Eـ����Î�ال���ـºÒ��Eلـ[�	ـ
��»ÒSد��الbـع
�«C;=��ý�C<ع�b��ýÒ�Cل�>ـC��0بـ���Nرافـ\�ال�0ديـر���
�Eال/ر�Ò�Eديbـع�ال�E=العر��ÐÒـ=6ر��Eـر��ل8^��`��ÔÒCـ�ل�C��E�b9ò
الb8ي�=ـ�Eل;6ـ�Xا)9=ـÒ�Hي�ـر0��Ôديـر�اêـbاد�ال>=د«�Òر��b=ـ��Eـ`�

ـ_�C7���Ð­�õي�ع�E89=ـêـ_�ا
C7��Oيـ»C��`ـ�Òريـ\���رافـ\�ال�0ديـر���
�Eديbـع�ال�Eالعر�=ـ�ÐÒـ=6ر��Eـر��Ò�Hا)9=ـ�Xل;6ـ�Eي�=ـb8ال�Eال/ـر�

�Eـ=�=��´Cبعـ��Ô­�]لـº�ý�Cـð�´Cال�بعـÒ�Ìbا'7ـ�Zـ=:�
�´C=9:لع�CÕ=لC��E00�êا�dhا»MاÒ�´>/;êا�ÏC8�Mا�ÑQ��Tù����£

�Eر��/êا�d���E00لع:C=9´�ا)6ê9[�ا�Ò�Eر��/êفر�³اbال
�ÔQ6ـ;� �ý�Cـ ÕjC	ا� ÕـرòÒ�Cـ ÕjC	�Cـ Õ7ري��ÐCال2رفـ �V0ـ�����ي
�NلـC0��cر�ـ��dال�ـ�´Cال/ـر��d6ـ
b��^ل�;7ـ�Dي0=ـb;الÒ�dـ�ا)6
�C<=لÒC7�Ò�E�bـ�7ê�³ا»b5:ـêا�E72ـ;êاÒ�E�bـ�7êا�E72ـ;êا�ý�`الب9ديـ
�E�Cـ�ـدا«�ال��c9ـ���õـ�C%ا�����ý�Eريـ�C:�Òل>ـ_��Òعدا�>ـ_��

�ý�Cـ Õ1ي­�Fيـb8ال�Fـhا��ر��Óـر	­�Eـ`��>ـ�Ò��³ـر�Cب��Cـ<��Xال;6ـ
�Eري8=ـ�Mا�ÐÒـ=6ر��Eـر��د�bـ�Ò�c9ـ���Ï�����Ò������õال�6ـر��³ـ
�³C60ـ��«Cـ;��ý�Fيـb8ال�Eا�لر�بـ Õد���3ـرbـع
�«Cـ;=���»ÒSالـ�«Cـ;=��ý
�ÏC��cل �̄Eديbـع
�E�Cـ
bر���Mا�اQـ^��ـ��íÒ��«Cـ;=êا�اQـ��ý�Eـ:�h
�Nـ;ù�_لـ�Gـ=���Cـ Õ69����cـ�;��Qـ	?��»bـ�Mـد­´�ا��Cد�ـ;���Ï����
�¶Cا����Eال/ـر��ûـ�bل��ÐÒعـدا´�ل/ـ=6رêاÒ�EلـC:ل9ع�V=ـ	را��Fيـb8ال
�ËCـ>ر�¯ي7ـ�لـ[��?º�\ـب
7��ýـ^�الbفـرC��ý�³يـ��ÐC�Ò��Ï�����bـد�
�Îbـ���Cـ Õف�	�ÍCـ;��ÐC��]لـQ���E��²=�=ـCـب
M�dـ�ا���ـ�ý�¶Cا)6

�E�bـ�7êا�E72ـ;êـ`�ا��Hـ�;êا�X0ديـر�ال;6ـ��«Cـ;=�
�õــ_��ــ�C6ــر�³ال��Q��F0ــ���´Cفــ��Òــ`�­�ــ^��ــ^��ــ�ÑQا)
�Xيــر�ال;6ــ¼Ò�dي�ــb8ال�Dــ�C&ــ`�ا��Cع>ــ�Ò�dال�ــ�Eديbــع�الÒ�Fيــb8ال
د�	Cلــد�الhC6ــ^���Òــ`�ا&�Cــ�Dال�ــعbدÒ�Ô¼يــر�ال�C2ــ�Eا�M=ــر��بــد�
العSيــ��Sــ`�
ــ9��ÐC:9ــ��cــد��³;ــbد��>:ــ��Eلعــل مــن أبرزهــا مــا يلــي:
�E89ــ:êا �NلــC0� �Hا)9=ــ �ÎCــ:�M �bا�8ــ»­ �Eــر�� �cر�ــ� �Ð­ ���
�Eــ �ري��ÎCــ =�­�Eــ��ال�¶»Cــ	�Eا�عــbال�E72ــ;êا�ý�Eديbــع�ال�Eــ العر�=

�E�bــ�7ê�³ا»b5:ــêا�E72ــ;êــ`�ا�
�Fيــb8ال�EلــÒد�NلــC0��Hا)9=ــ�Xل;6ــ�Eي�=ــb8ال�Eال/ــر��cر�ــ��Ð­���

�E�bــ�7ê�³ا»b5:ــêا�E72ــ;êاÒ�E�bــ�7êا�E72ــ;êا�ý
�E89ــ:êا�NلــC0��Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�ÐÒــ=6ر��Eــر���cر�ــ��Ðا���
�ÎCــ=�­ �Eــ��ال �E72ــ;�Ò�E�bــ�7êا �E72ــ;êا �ý�Eديbــع�ال �Eالعر�=ــ
�Zــ ��Eــ ــC¼�اêبر� ــ�Eا���= =�C6ا��Dــ�bð�³»bــ :5êا�Eــ 72;êا�ý�Eــ �ري�
 ��Oيــ»C���dــ<�;��Ëbــ
�dال�ــÒ�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êا�Eــ�b8�

�Ï��� ــ:بر��افــ\����ديbêـــ�ا���� £�ÎÒMا�Zــ=�»
�C<�C=9:��`الب9دي�`��^��NلــC0��cر�ــ��dال�ــ�´Cال/ــر��½»Cــù�Ðا���
�Î��C��ýــ^�اê;72ــ�Eا7ê�ــ2��E�bري7ــ�Eا�
ــ��:C«�اê/ــ�ر��Íــ`�	ــ

الع:9=ــC´�اê/ــ�ر���Eــ�Cلــ_�ي�6ــ\�ال2رفــ9��ÐCــ�c	ــ�º�Ëلــ[�
�À»Mا�Ïدا��
���­��Ð��:ر��ر��E�=6ر�ÐÒالعر�=�Eال�عbدي�ý�Eا
�EgC:بع
 �C<��C�� �ب9]� �dال� �E=;8�الÒ �Eا�دا«ي �d�CبêاÒ �´>/;êاÒ
��»ÒSال �E72;� �ý �Eا�عbال ��Zر�� ��ر� �b9=� ��I¡� �Zر�� ��ر� �ûل­
�d�CبêاÒ �´>/;êا �ÑQ� �Eديbع�ال �E=العر� �ÐÒ6ر=��Eر���d9�� �Ð­Ò
�T:	�Î�	�dgC<��^8/��Ñ��­�³»b�Qêا�À»MاÒ�E=;8�الÒ�Eا�دا«ي
�Wيbال�ع �ب9]� �Fيb8ال �EلÒد �E�b8��Zدف �Oي»C� �`� ا��بÕ»Cا� 
;bا´�
ل/ر��E�=6ر�ÐÒالعر�=�Eال�عbديÒ�Eف�C7ل769ر��³ ��­د�Ò��ÑCي�_���9=_�
�EلÒد�E�b8��cل¯�»ÒSال�E72;��ý�³دb�bêا�E=;8�الÒ�Eراف\�ا�دا«يêا
�Eر���Ëر��Fيb8ال�EلÒد�E�b8��d9��Ò��C<ع�b��ýÒ�C<ل�C���Fيb8ال
�E=�=الب�´Cل[�ال�بعº�ý�Cð�´Cبع��Ô­�`��Eديbع�ال�E=العر��ÐÒ6ر=�

     زيـــادة فـــرص تنفيـــذ مشـــروعات جديدة مرتبطة بالغـــاز في حقل "الدرة" 
البحـــري المشـــتركة حـــدوده البحريـــة بيـــن الســـعودية والكويـــت مـــع إيـــران
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���aـ�­�cلـ¯�Ñ»Cف=/ـ=ر�­�0ـ�ÌCا��6ـ�c9ـ��Y6ـ��êال6ريـ\�ا�Cـ�­
�Ôدbـع�ال7را«�ال�`��Dـ
C;��Wيbع��c9��Fيb8ال�Îb0��c9��V;ي
�cلـ¯�Óد­�Cـ����Ï�����ÏCـ��Qـ;��E�bـ�7êا�E72ـ;êا�ý�¶Cا���ـ�ûـ�b�
�dال;26ـ�Cـ<�C��¯�dلـC:�¯�`ـ��EـgCêا�ý����bـ��ر�ـ�ÐCالb8يـ��Fـ`��
�Wيbل�عC��dي�b��ÏاSال�ـ�c9��ÌCـد�ا��6ـ�­�Cا´���=;:ـb;ـ
�Tـ:	�bـ�ل;
�Eـ:=��Zدفـ��»ÒSالـ�ý�Eري8=ـ�Mا�ÐÒـ=6ر��Eـر���dـ�Cب�Ò�`�Cـ�ـ`���
�cل �̄C Õ1ي/ـ=ر��ـ@�»�­يÒ��dـ�¯�/ـC»�اêب�Cـ�dالبدي9ـ��E�ـ�7ب��ý�Õا)6
­�Ðا��6ـ���ÌCي;ـ9��Vـ­�cيb9لـ89��E=ـ��E=;ـC»�الـj»Ò�»ÒS=ـ�ûال�0دير�
لـ�cالـÒS«�لb89يـ��Fعـد� Ò	Sا�ـC´�ال;6ـÒ�X	2ـ�dا�C�M=ـ��Dـ`�الbفـر³̄�
�Fيb8ال�õـ��E6jC;��E89=ـêا�ÑQـ��Ðb8ـ�
�Cـï¯Ò��»ÒSالـ�«Cد��³=;ـCـ�ع
ا
�Y6ـ��êال6ريـ\�ا�»C0ـ�­�ÓيـرÒ��Eديbـع�ال�Eالعر�=ـ�ÐÒـ=6ر��Eـر��Ò
ـ�Ð­�Cا��6ـ�ÌCلـ_�يhbـ�Nا��ـداد�	ـ�C�­�X=ـ7��Dـ^�ال5ـC¼��ـ`��7ـ^� Õ1ي­
�Fيb8ال�cلـ 
ـ=��Ðb8ـ`�ا'7ـ^̄��ÐCا��º �̄Cـ�Ò��Õ�الـد«�³الب�ـر��Ô�ـ�7ب

©Fيـb8ال�cلـ لـ�cال�ـعbدي�Ò�E;>ـ��Cعـد�ºلـ[̄� �̄Ï­�©³ـر�Cب�
�Ð?ر��/ـ=	Mا�dي�b8ال�Ôدbـع�ال�ÌCا��6ـ�Ð?ـ/��Îا�ا&ـدQـ_��ـ�»
��dـ�اê;72ـ�Eا7ê�ـÒ�E�bا*ºCيـ8ñ��Eـ`�ال7ـ��Ð­�ÎbـQا�ا��6ـ�ÌCال�C«ي
�õ��Ôb�C2ال�ÐÒCال�ع�SيSع��ý�Eـ�ر�/êا�Eالر�ب�`��ûـ[��ي8/ـ����
�Eـ�ر�/êا�NلC0ê7=\�ا$Ò�Eل=ـCêا�Cد�:ـgاb��³دCيـSل�Fيـb8الÒ�ÀCالريـ
�õ�²ال/ـديد��»C7ال��Tيع8ـ�aـ�­�Cـ:���õ�7=7ال/ـ�õل�ـÒالدÒ�õل9/ـعب
�´Cديـ��=ـCد�³الب9ديـ`�b�Òاف7>:ـ9��Cـ�cال��ـر��Íعـb��ý�Cا�>ـ�Eال�
�Fـ�bال�ý�õل�ـÒالد�aا�ـb��dال�ـ�Eـ�ر�/êال�>ديـدا´�اÒ�EديـC0ا���
�E7د�ـ� �ÌCا��6ـ �ـQا� �Nي0بـ �Ð­ ­	ـر8ñ��Óـ`� �Eـ`��>ـ�Ò الرا�ـ`��
�Ôـر�ل���ـ�õالع��ـ�ý�´Cاê;72ـ��Eر��>ـ��Cل�b2يـر��7ـ^�الـد«�³الب
�Ðb8د�ي��C:��\�Cـ
�F�Ò�ý�Fد�$د���Eي�=ـb��»دC0ـ��Fـ�C�Ò��¼Cل59ـ
�Ðيرا¯Ò��Ë2ـر��Eديbـع�الÒ�Fيb8ال�õ��Eـ=����´CـhÒC6لع7ـد���E2ـ	
�õ��Eـ�ر�/êا�ÑC=êاÒ�\�C;êا�ý�¼Cال5ـÒ�Xال;6ـ�¶Cـ�� �̄Ð?ـ/�� ×ÐCـ��Ë2ـر�
�Dال�;7=ـ�ý�Eا�يرا�=ـ�Eـ�b8'ـد­´�ا��Ðعـد�­��EـjC	��µ�الـد�ÎÒال�ـ
��Ï�����ÏCا¾����ـ»­��a=:ـ���ÔQ7ـ^�الـد«��³الـ��ý�¼Cال5ـÒ�Xـ`�ال;6ـ�
�õـ� �Eريـ�الب ل�ر
ـ=_�ا'ـدÒد� �Eديbـع�الÒ �Fيـb8ال �ÑCا%ـ �Ã Ûـر
�Cـ�

��Eـ�ر�/êا�Eال;26=ـ�Îbيـر�ا'7ـb2ل��X2=ـ�الب9ديـ`�Òال�
�Ð�®Cـ�ال��»bي�ـ��Eـ�Ò2رêا�Eي�=ـb8ال�Eا)2ـ�ÑQـ��Eا�>ـb��ýÒ
2�9��Ìـ�ûال�ع�ÐÒCل�b2ير����Dـ
C;êا�F�bال�bا��ـQـ^��ـ��¤ÐCل=ـCال�
�©Óر	­�E=�C��`��Ðيـرا¯Ò�E=�C��`��Fيb8الÒ�E89ـ:êا�õ7ـ^�الـد«��³ـ�
�Fيb8الÒ�ÀCالري�õـ��d��Òـ^���7;ـ�V�>ـرا�Ðفرjـ�Eا��6ـ�ÌCال�C«ي
�ـ�b$7=ـ\��ـعC«ا´�ا&=ـرÒ�³اM	ـ�Ò�³bبـد­���E9:��³=ـb2ـ	�Ï7ـد��Ò
�Eـ�Cا���©E72ـ;ê�²اbل/ـع�Eـ�ر�/êا�NلـC0êا«�$7=ـ\�اbـ/��CـÕ=9:�

�þا�«Cـ��Ð¯�ÏدCـ��ÎC7ـ��ý�õل®Cـ�يـ`�ال�Q��c9ـ�

* خبـير العلاقـات الدوليـة ورئيـس برنامـج دراسـات الطاقـةـ مركـز الأهـرام 
والاسـتراتيجية السياسـية  للدراسـات 

�Cـ<�Cا�Sل�C��´Cال/ـر��ÑQـ��ÏCـ>=^��=ـ�لـ[�ل�ºÒ��Ãbـب
Mا�ÏCيـ­�Îاbـ�
�Dـ�Òي ��E�bـ�7êا �³»b5:ـêا �E72ـ;êاÒ �E�bـ�7êا �E72ـ;êا ��Cـ^� �ý
�ريـ�Eل9ع:CلـÒ�EاÒC7êلـÒ�õاêعـدا´���Îbـjbال�õـ�?��ý�»ـ�:را
ا�
ال�¼�ـ�Eلد�ـ_�ا�M/ـ�E2ال�/ـ�E=9=5ل9ع:9=ـC´�اê/ـ�ر�9��Eـ��cـدا«�


ـبÒ�Ãbا�
ـ���E�Cل29ـbا«°�Mا�ÏCيـ­�Îاbـ��E�Cـ�ال
�Ëال2ــر�NلــC0��cر�ــ��dال�ــ�´Cال/ــر��õــ`�ال2رفــ��^��cيع6ــ����
�Ô­�`ــ��E�bــ�7ê�³ا»b5:ــêا�E72ــ;êاÒ�E�bــ�7êا�E72ــ;êا�ýــر�	ا�

�Eا&:ر�=ــ�Ïbــ

ــ�Ò­�Ïb¯�ــÒCا´��ðــ�Cف=>ــ�Cالر»�Ò­�Dــgراh
�c9ــ��õــ`�ال2رفــ��^��NلــC0��cر�ــ��dال�ــ�´Cع:ــ^�ال/ــر������
�E72ــ;êاÒ�E�bــ�7êا�E72ــ;êــ`�ا��ÎÒــر ــC¶�الب� ا�
ــرا�ý�Ã¯�ــCد�³¯��

�E�bــ�7ê�³ا»b5:ــêا
�Eــر����Eع;=ــêا�Eال/ــر��õ0ــ��êيريــ`�ا¼bــ`�ال��^��aــ�bي����
�Ãــرا
­«ا�8ــ�M�b:ــ�ÎCا)9=ــÒ�Hال/ــر��Eالb8ي�=ــ�Eل;6ــ�Xا)9=ــ��Hل�

ــد«�³ ــ^�ال 7��Î�ــر�Òا
ــ�5 b2��ýي
�E72ــ;êــ`�ا��¶Cا���ــ�´Cيbــ����c9ــ��ÐC0ــ��êا�Ðيــرا¼bي�6ــ\�ال����

�E�bــ�7ê�³ا»b5:ــêا�E72ــ;êاÒ�E�bــ�7êا
�Gديــ���0ــ�õال/ــر��Eاêع;=ــ�Eل�êيريــ`�ا¼bــ`�ال��^��aــ�bي����
�Eــ�ر�/êا�dــ�ا��C6=ــC´��:9=ــC´�الbفــر�³اê/ــ�ر��Ò�E:9=ــC´�ا)6
�Î�
ــ�5�
ــب�EلC;��´Cل=ــ¬�c9ــ��ÐC0ــ��êا�Ðيــرا¼bي�6ــ\�ال��� 
�ل�9ــرÒا´�اê/ــ�ر���Eــ`�ا'7ــ�Îbاê:�ــد�³¯لــ�c	ــC«¶��ــدÒد� Õ���ــ�7ب

�E�bــ�7ê�³ا»b5:ــêا�E72ــ;êاÒ�E�bــ�7êا�E72ــ;êا
��7>ــ������������CــÕ«Sا���ي��ــ��­Sــ`��Ò�³ــر�Qêا�ÑQع�بــر��ــ����¡

�E7�9êا�Eــ=�C6ا��
�õـ��ÎدCبـ���»Cـع�ـر�­	¬�Oيـ»C��`ـ��ºCال;6ـ�Sـر��³=ـ�Qêا�ÑQـ^��ـ	د����¢
�E=�b�C7ا��را»ا´�ال�ÎC:8�

=��Eي@�د�اC�b9ا´�الديبb;7بر�ال���õال2رف
�ºCال;6ـ�Sـ=��E7ـ�9êا�Eـ=�C6ا��Ò�Cل>ـb	لد�Eـ�¼�الدا	9=ـ�Eال�b�C7=ـ�Eال

تقييم الاتفاق
�F9jb� �ÔQال �d�ال�C«ي �ÌC6ا�� �ÑC% ال6ع^� «دÒد� �F�ÒC6�
�@يد� �õ� ا� Õر	@� �E�b�7êا �E72;êا �Ð?/� �Fيb8الÒ �Eديbع�ال �a=ل¯
�EديC0ا��� �a�=:�­ �c9� ­�د� �ÌC6��ل اê@يد� ال6ري\� ��Y6���Ò
�C¯لC#�c·�ا���ý�ÌC6ا��:Cد�	�d2ا'دÒد� Õ1ري`�­ي=/���õب�C�ل9
ل9ب9دي`�� �E=:
»�E=لÒد �دÒد���D=0يb;ال �ºCا�³ð�Ôر�Òالب �Ôالبر
�C<ر���`��Õد���E8gC��EديÒد�Ò�EديC=
�E98/��E�6j� Ûd��dلCل�C�Ò
�Ó­»�C:���Óر	­�ËÒر
�ý�C<=9��ÌC6ا���D8^��د�ي0ع/��E79ع�
�Eب�» �E=9ب� �a�?� �`� �ÌC6ا�� �Ð­ �C Õ1ي­ اê@يد� ال6ري\� �Qا� �»C0�­
�`� �E=لC:/ال �E72;êا �c9� �^�C� �^8/� �C<د�C=
�Àفر�ý�Fيb8ال
�ÐÒ6ر=� �Eر�� �ÏC=� �c9� �ÌC6ا�� �V;ي �G=� ��E�b�7êا �E72;êا

;bا´��T:	�Î�
عbد��	�«C;=���»ÒSال�`��C<ب�C8��^7;��E=8ري�Mا

��C<ل�´C1يbع��E=ي�b8ال�E�b8'ا�Zدف�^�C7�
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تتبنى المملكة تقنيات الثورة الصناعية الرابعة لتطبيقها على 100 مصنع قائم 

إصلاح الرابعة:  الصناعية  الثورة  متطلبات 
منظومة التعليم والتعلم مدى الحياة والتدريب
Ûــ^� Ú�ù�³ــر=	Mا�ÑQــ��Fــ�Cا��ºAفــ��Eل�ــCال��C:=ــ
��Ò��C<�7ــب
�cال�ــ�Eــ=�C;0ا´�ال»bل�9ــ�Eا�>ــÒ�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bعــد�ال�ــ�
�Eــ�b3;êا�ý�^ــ�C8ال�Ò�EديــCêا�ÎbــjMا�EفــC8ل�^�Cال/ــ�dالر�:ــ�Îbــ�Ûــ^�ال� Ú�ù�E�³الرا�عــ»bال�ــ�ÐAفــ��X=ــ�الب�dالر�:ــ�Îbــ�ال�
�´�C���N�6ــ��C:���C<�Cيbــ����c9ــ�­�ý�E=�Cــ��³ا��»Cــ�7ب^�ا'1ــ�ــ^���ù�cــ`��ــ_�ف>ــ�Ò��Eال7=:ــ�E9ــ�9
�«Cــر���Zــ��Eالر�:=ــ
�Eلــ_��ر�9ــCد��³/ــ8=^��عCــ� �̄C<�?ــ�ــ`���dال�ــÒ�Eا'دي�ــ�´�Cا��0ــ�Cــ=�bلb;8��`ــ��E69ــ��êا�ÎC8ــ�MاÒ�Eعرفــêد��³ــ`�اÒــد����
�õال0ــÒ��ÐCــ�C=الÒ��³ــد��êا�´Cيــ�bلC��ÎÒــ=ر�العديــد��ــ`�الــد��Ò���Cــ<��ÌCــ��ديــد�³$ــدد��ــ`�ي0;ــ�Zال�ــ�Ò��³»bــ`�ي�ــ�ÎÒCال9
��C0دير�ــ���Ïb7ــ�Ò�^ــ���Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»b�²ال�ــC�»�ýدا´��/ــ8^��21ــرد�Cا���0ــ�Óــ`��بــر��Cر�ــ=�Ò�Cــ=�Cê­Ò�Cــ�فر��Ò
�dêCالع�ÌCلدل=^�ا��6ــ�C Õ7فÒÒ��Cــ�»b2يÒ�³»b9ــ[�ال�ــ��¼Sيعــ�Cــ��bــ�Òيــر�b2ال�Ò�dالع9:ــ�Gــ��0ــ�Vاbêا¼�ــC´�ال1�:ــ�Eل9ب��Gــ=�
�ÏCــ��»�Òد�»C9=ــ��£¡I£�cــ=0^�¯لــ
�dــ�C;2jا��«C�Qالــ�c9ــ��dــêCالع�ÌCــ_�ا��6ــ���Ðــد�­#�dــ�C;2jا��«C�Qالــ�E3:ــ�M
ــê�Cــ��Cــ�b���bــ��Zــ`� Õ7فÒ�]لــºÒ��Ï�����ÏCــ��Îb9ــ���»�Òد�Ðbري9=ــ��cلــ¯�Õ�bــjÒ�����£�Î�����C7���Ï«�ــ��Eــــ��I¡���9=ــC«�	ــ
�´Cــ��;êا�Zيــ¼b��ÌC2ــ�Ò�³دbــ`��ــ�$Ò��ûل=ــC8ال��W6ــ	Ò��Eــ=�Cل����dــ�C;2jا��«C�Qالــ�Îb9ــ�Ò�´Cــ�b�Òالر�E3:ــ�­�SيــSع�

د. عبد الله بن صادق دحلان

�E7=7=ـ� �Eـjفر �عـد� �Eالرا�عـ �Eـ=�C;0ال �³»bال�ـ �ÐAفـ �ـ_� �Òـ`�
��EديـC0ا�� �Dـ
C8� ل��7=ـ\� 
ـbا»� �ـد� �c9ـ� �ÎÒالـدÒ ل�فـراد�
�´Cا)د�ـ �ـbد�³ �õـ�$ �ـ`� � Õ�ف1ـ ��Eف=ـC7� Q�Òلـ[� �Eـ=�C:ا��
��Eع=/ـêا�D=لCـ
­�ýÒ�³Cا'=ـ�ýا� Õديـد��Cـ Õ2ï�^8ـ/=
�Cـò�E7د�ـêا
�Ãb;�Ò�ÃC7ا�ي�ý�Eر�
�`��Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��a��_����Cêا� Õ3ر�Ò
�^8/��E89:êاÒ�ÏC��^8/��H=9(ا�ÎÒد�c9��´C���C�»C�­Ò�C<��C���ý
	C¿�ا�
ـرا�E=9:��ý�Ãال���Îbلb�9«�³ال�E=�C;0الرا�عÒ�Eا�
ـ�C6د�³
�Zـ���ÔدCا���0ـ�ÎCـ�êا�C:=ـ
���´�Cـ�êا�cـ���ý�Cـ<�Cر���ـ`��
��9ـ�ûا5�ê=ـرا´�اêراف7ـ�Eل>ـ�ÑQال�ـ�Ò��³»bـ`��ـ_���»Cا���بـ�cفـ�Qـ	Mا
�`��^��Mا�bـ�
=�c9��C<6ال;b�Ò�Eـ=�bلb;8ير�³ال62ـر�³ال�Cـ�ê�dـع�ال
�Eـ�C�êا«د�اbل9:ـ�Cـ Õ7فÒ�_=9ـ�ال�X2=ـ�	ـ��Îال�د«يـÒ�Dا��ـداد�Òال�
�9ـ�cاê�ـ��ÓbاêـCدÒ�Ôالب/ـرÒ��Ôال86ـر�Ôلب;C»�اê�ـ�7ب^�الـ0��ÔQبbا�
�Eـ=�C;0ا´�ال»bال�ـ �»bـ<
�Ã»Cـ���cلـ¯ ا� Õ3ـر�Ò��aف=ـ�Uالع=ـÒ�^ل9ع:ـ
�E9ـgC<ال �C5=را�>ـ�êÒ�Cل>ـ ال1ـر�Ó»Òا�
ـ�عداد� ا&ديـدj­��³بـ��Nـ`�

ـري�C��b�Ò��Zي�:C�ـ�Z��c«®ي�EاC=��ý������E89:êد�³Òـ8^��=د�/�
�cـع�ل[��Qل��Dرا�ـêا�c9ـ�­�cلـ �̄Cد�ـC0��C��ÎbـjbالÒ�^ـ�7ب�êا�Eدفـ

�´C92بـ���dـ��Cـ��¤dلـCال��dـ�=gالر�Î®Cـ�ـ`�ال���Eـ�Cا���cلـ¯�EلـC7êا
©Eديbـع�ال�Eالعر�=ـ�E89ـ:êا�ý�Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ

ويتــفـرع من التـسـاؤل الرئيسي عدة تساؤلات فـرعـية من أهمها:
�Eالعر�=ــ �E89ــ:êاÒ �Hا)9=ــ �ÎÒد �ý �Eــ�b92êا اMدÒا´� �cــ� �Cــ� ���

©Eالرا�عــ �Eــ=�C;0ال �³»bال�ــ �Zــ� ل�9ع�Cــ^� �Eديbــع�ال
�Áرا���
ــ�E�Cالع:ــ^�Òد�_�ال�ÃC27ا)ــC¿�ل�E8ــ`��>=�ــñ�ûــ=����
©õ6ر��:��T=لÒ�õ=9فع�õ�»Cــ/:��Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�ý

�Ìbــ
�´Cــ�C=ا���Zــ��E89ــ:êا�ý�õــ�����=ــ8ñ�ûــ`��bا»�ــ�Eا)ري
©E7ب9ــêا�Eر�9ــêا�ý�^الع:ــ

�´Cــ�C;0ال�õــ�b��c9ــ��Ôدbــع�ال�dــ�C;0ال�ÃC7ــد«�³ال27ــ��Cــ����
©´�Cــ�êا�Ô­�ýÒ�©Eا'دي�ــ

أولًا: الثورة الصناعية الرابعة والمملكة العربية السعودية:
�ـ>د´�اMل6=ـ�Eال��C=ـ�E$ـ�b´��3=:ـ�ý�Eاê:89ـ9��Eـj�cع=ـد�
��E7د�ـ�êا �Cـ=�bلb;8ال� �Ïـ�7دا
Òا ��Eـ��C;ال �²»Cـ�ال� �¸Cـ�;�
ا
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�´Cـ�C2� �ý �E9ـ�C6ال �E:�Cـ�êاÒ ��Eـ=�C;0ال �´Cـ�C27ال b2�Òيـر�
�E=�C;0�³ال»bل�C��\9ي�ع�C:=ف�Ò��Cر�=�Ò��E�C=ـ�الÒال�/ـ==د��Ò�«C;الب
�cـ���ý�C<لدي�C=�bلb;8ال��õ�b��c9ـ��E89ـ:êا�Fـjف7ـد��ر�Eالرا�عـ
�Eديbـع�ال �Eالعر�=ـ �E89ـ:êا �õـ� �Eـ=�C6ا� �Zـ=�b� �í �Gـ=� ��´�Cـ�êا
�Eـ=�C;0ال �³»bال�ـ �Sر�ـê �Ãفـر �«Cـ/�� �dـêCالع �ÔدCا���0ـ �Óـد�;êاÒ
�T�C(يع�بر�ا�ÔQالÒ��E89:êا�ý�dêCالع�ÔدCا���0ـ�Óل9:;�ـد�Eالرا�عـ
�Óـد�;êا�õـ��ÐÒCعـ��Eدايـ��Eـ=�C6ا���ÑQعـد��ـ�Ò��_لـCالع�Óbـ����c9ـ�

ـ=ع:^�Ò��E=;7ال�Ò�Ïb9ل9ع�SيS9[��بدالعêا�E;دي�Ò�dêCالع�ÔدC0ا���
�Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال�ـ�E8ـب��ý�E89:êا�Áـرا��ـQا�ال�عـ9��ÐÒCـ�cا�
�Eـjفر �N=�=ـ
Ò ��ÐCـ�C=الÒ �õال0ـÒ ال>;ـد� ��ـ^� �Ð9ـدا� �Zـ� �Eـ=êCالع
�´Cال/ـر�Ò�E=êCالع�´Cـ�
@êاÒ�E=�b8'ا�´C<&ا�û9����Z��ÐÒCال�ع
�Cـð �dالر�:ـ �ÎÛbـ�ل�9 �E2ـ	 �Zـhbل �E89ـ:êا �cـع�� �Cـ:� ��EـjC(ا
ي�:C�ـ��cـ�Z«®يـ�Eال�ـعbديÒ������Eال�ـ��dر�ـ9��Sـ�cا
ـ��:C«ا´��ـد�³
�ÎÛbـ��;>ـ�C¯�/ـbùÒ�«Cيـ^���C0ـ��Zـ`��ـ?�>�Cاê�ـ�Cد�³فـ��c:9=ـ�Eال�
�Eـ=�C;0ال7ـد«ا´�ال�Zـري��Ò��Eال�0;=ع=ـ�´Cـ^�ل9ع:9=ـ�C8ال�dالر�:ـ
�û9����ý�E=�C;0ال�Ðدêا�C�Q6;���Z�C0êا�E=�C��¯�SيSع�Ò��E=:الر�
�0ـCد«� �Cف=>ـ ��عـدد� �Gـ=�� ��³»b2ـêا �C<�C�Òـر/�Ò �E89ـ:êا �;C�ـ\�
�Óـد�;��ý�Eديbـع�ال�Fعـ�Ò�Àا�ال5ـرQل>ـÒ��Eل=ـÒـ^��=ـر�الب�ر	الد
�´Cال/ـر��Zـ_��ـ�C6ـرا´�ال��Q��`ـ��Eـ�b:�����Ï���£�^ـgاÒ­�½bدافـ
��E=�C;0�³ال»bال�ـ�cلـ �̄E7د�ـ�êلـ_�اCالع�ÎÒد�Zـ��Cـ Õد���cل1:9ـ�Eـ=êCالع
��Ï���£ف:بـر�bـ>ر����ý�Eديbـع�ال�Eالعر�=ـ�E89ـ:êا�FفC1ـ�
�Òـد�ا
�E0ـ����Eـ<���£�E�»Cـ/ð���^ـ�7ب�êا�Z0;ـ���Ðاbـ;��Fا�$ـ Õـرù@�
�û9ـ����Eـ/�C;��í�Gـ=��Eال�7;=ـ�ý�³ـدgا»�Eـ=êC�Ò�E9=:=ـ�¯Ò�E9=ـ��
�Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bل�9ـ�Eا*�:9ـ�»Cا��ـ�û9ـ��ð�EـjC(ا�Ó®الـر
�´C�C2��E2ـ/�­�c9��C<�Cـ
C8ا�عÒ�E89:êا�ý�E�C;0ـ�7ب^�ال���c9�
�Eـ�C;0ال �õ8ـù �E=�ا
ـ�را�= 	1ـ_� �ý اù@êـر� �dي?�ـÒ ��Eـ�C;0ال
�`:hÒ�w�����E89ـ:êا�Eيـ®»��Zـ��CÕ=ـ�Cù�Cا�ـb��Òا�
ـ>�ý�ÏC¼يـCد��³
��E=ـ��=�b9ال�´Cا)د�ـÒ�Eـ=;�bال�Eـ�C;0يـر�الb2��Hـ�Cد«ا´��ر�Cبـ�
�ـ���Ìر��Cـ�Hا����C=ـ�Eالê�d;�b�ـ�Cد�³ �̄c9ـ��E89ـ:êا�Fـjر��Cـ:�
�Î�ا����C=ـ��Eـ`�	ـ �³«Cال68ـ ­�9ـ��cعـد�´� ا�C0êـ9��Zـ�c$7=ـ\�
�´C7;=ـ��dب;ـ�Ò�d9=5ال�/ـ�Sد°�ال�:=ـCل�2ب=ـ\��بـ�ÎLbـ$�X2ـ	�ZـhÒ
�Nـ_��ل�0بـgC��Z0;ـ������c9ـ��Cل�2ب=7>ـ�Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ
�E=:;ال��ÌÒد;j��Z��Eل/را�C��]لºÒ��õ0;عêا�õ��a��Ó�7دÙي�C Õ�ºbï
�C:����E=;7ال�Ò�Ïb9ل9ع�SيS9[��بد�العêا�E;دي��Ò�wÔدbـع�ال�E=�C;0ال
�E=العر��E89ـ:êا�C:=ـ
��Ò��dالعر�ـ�Hا)9=ـ�E72ـ;��ý�´Cـد­´�ال/ـر��
�Zـ�b�êـ`�ا��º �̄�Eـ=�C;0ال�Zا&=ـ^�الرا�ـ�´C7;=ـ��Ïدا�
ـ�C��Eديbـع�ال
�«Cـ/�A��Ðال2=ـرا�ÎCـ���ý�Ðbـ`�يع:9ـò�´Cال/ـر��Óـد�¯�Ïb7ـ��Ð­
�E�ù­Ò��´ا��را»ا��´C��;êا�Zب���´C=9:��Nـ�0ب
�º¯��d:�»�Z;0�

ـÒ�½C�ري7ـ�Eالع:ـ^�Mا�Eالر�:=ـ�Eر�ع=ـêا´�اº�EيـQ5ال�Ò��´Cالع:9=ـ
�Ïدا�
ـ�C���EـgS�اêع�:ـد���³:ـ�Cي7ـ��Ïb:=ـ^�¬	ـر�2��ýـ�ÃC%ـC«�³ال�

�Zل��بـ �Zا�ـbêا �´Cدا�=ـ�� الد�=ـ\� �ÁC7ـ
ا� �c9ـ� �Eـ:gC7ال �Eال�7;=ـ
�ـCh�C���´Cفـ�E¯لـ�C8�¯�c=ـ�Eد«ا
ـ��Eـدد��;êاÒ�õ89<ـ��êا´�ا»Cـ��
�ÔÒº�`gC�Sا�د�الbديد��$Òر���C�êا�Ðb89<��êا�C<=ا«�ف¼�dرا´�ال�êا
ال7=ـ_�ا�
ـ�>��=�Eاêر�6عـ��Ò��Eبـ�C6��Zـ^���Cـ_�الع:ـ^��ـ�ZالgC�Sـ`��
�`8ñ�E:�h�´C�C=��³د�C��«Cـ/�¯Ò�´C�b9عêا�Z:��E=�C8�¯�N=ي��Cò

ب\���C��c9��Õ«C;���C<�Cب=ع�Ò�´C��;êا�õ���دا�>�Cل��
Ò�C<9=9$ا
�Ð­��^�C8ال�Ò��dالر�:ـ�Îbـ�8ñـ`�ل9/ـر�C´��ـ`�	ـ��Îا�
ـ�عC��E�Cل�
�E=���بb��c7ا�ب�Eل>Qا�الع0ر�ال�ÔQي��ـ_��Cل�b2«�اê�ـ�:ر�ل9ب;=�Eال�

�CـÕ=:�»�Cبع1>ـ��E90ـ�êاÒ�Eـ=�Qال
 �����cالع/ــري`�فــ�Eــ�b:�ê�C<ــ�
Cg»�cفــ�E89ــ:êا�cــع��Ò
�Eــ/�C;���wZــ=:��ع;ــbا��Ðا��;ــ�ÏCفــر¿�ال7ــر�Ðا'ــCدÒ�Ôالع/ــري`�ل9
�Îbد��9ــCــ��:�bــ��Eــ`�ا69êــC´�ا���C0ديــÒ�Eال�;:bيــ�Eاêع7ــدÒ�³¯ي�
�cفــ�Qــ	Mا�Zــ��Zــ=:�لC179يــ�Cا���C0ديــ��E/ــ8^�فعــ�Ò�ÎC�ــ�دا�Ïل9
�EديــC0ا»�ا���bــ
�Cــ<��Zــر�ا&:=ــñ�cال�ــ�Eــ=êCا´�الع»bال�2ــ�»Cا���بــ
�E89ــ:êا �>ــbد� �ــ`� الر�ــ_� �c9ــ�Ò ��Cــ=�bلb;8ال� �Ò­ �E=ــ
C=�ال �Ò­
�Cف=:ــ������cــ;�bال�Îbــ�ل��7=ــ\�­�ــدا�Ëالر®يــ�Ò������Eر��Cــ�Hال�
�� �̄Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�õــ�b��Hرا�ــ�Ò�cالر�:ــ�Îbــ�ي�ع9ــ\��Cل�
�cــر��ــد«9��³ــ��­�Eــ�b3;ف=ــر��b��cلــ¯�Eــ�C��cفــ�Îا¼Cال2ريــ\��ــ�Ð­
�Dا�ــb��Eــ=�C;j�E97ــ��c9ــ��E89ــ:êد�ا�Cــ�=
�Cــò�´Cال�7;=ــ�Zــري��

�Eر�9ــêا�ÑQــ��Qــد­´��;6=ــ��dلــ_�ال�ــCالع�ÎÒد

ثانيًا التعليم واستثمار القوى البشرية
�ý�dـêCالع �ÔدCا���0ـ �Óـد�;êا �Tـ=g» ��Ôري;ـد� �dـ�»b�� �Îbي7ـ
�Tل=ـ�Ôالب/ـر�ÎCـêا�½­»�»Òد�õـ:���Ð¯���Óـد�;êا�Zـ�bبـر����aلـ�ÎC7ـ�
�Eا�>ـbê�Eـ�¼�ف7ـ��Xـ`�	ـ�ÒS��Îيـد�اMفـراد��êCعرفـÒ�Eاê>ـC«ا´�ال
ـ��C`�اê/ـ�ý�E�»C	C��\9ل_�­��ر� Õ18;>ـ_�­يñ�^ـ��Eـ=�C3;ال�´�bـ�ال�
�E�b3;êير�اb2��E=9:��_�Cـ���_��`�Ò���Eـ�دا�
��ـÒCاÒ�³�ـ:bل=Ò�Eا
�ý�^:��¿ف=ر�فرb�Ò�^�Cال/ـ�ÔدC0ا����b:;ال�SيSع��ý�E=ñدC�Mا
�³»bال��´C=�bلb;8��Ð­�»Cا���ب�cف�Q	�­�Z��`8لÒ��Z=:�اê�ـ�7ب^�ل9
�ÐAالع:^��ف�Ìاbـ
­�c9��³ديـد��Cـ Õ�b5h�\9ـ�ال�C;0=ـ�Eالرا�عـ��Eـد��
�Dد�³ال�د«يC�¯�´C=9:�Ò��³C='ا�Óال�ع9_��دÒ�_=9ال�ع�E�b3;��·�j¯
�Ejفر�c9فـراد��Mا�Îb0'�Eـ�C:h�^8ـ/�
�9ـ�cاê>ـC«ا´�ا&ديـد�³

=6=ـ��Eـ`�	ـ��Îا�
ـ�:را«��ýاC;êف�ـC��ý�Eلـ_�الع:ـ^�ا&ديـد��Ò
�Îb0�
ـ=bفر�ºل[�ل8^��`�ال�õ�C27ا)Ò�¿Cالع�ÏCال6ر�Ejل9�C:�
�³»bال��Dـب�د����Ò��^ـ�7ب�êا�ûـgC
bل�Cـ<�b�C���9ـ�cاbêا�ـ�Dال�ـ�dي
�Ëbـ
�dال�ـ�ûـgC
bال�Wعـ��ýب=ـر���ÀC6ـ�ال�C;0=ـ�Eالرا�عـ�ý�Eا�

�dالع:ـ^�ا�ل�cلـ �̄Îbـ����Ò­�Eـ�C'ـد��³ـ`�اgا¼�N0بـ�
�ÏCلعـ �Xـ
ÒMا �Ìال/ـر �cفـ �ûـgC
bال ��ـ�7ب^� ل�7ريـر� �Cـ Õ7فÒÒ
ا� ÕدC0ا������ý�E6=
Ò�Ðb=9��¡��`��«C;5�
¢�����Ïف:`�ا�Z�b�êا�
�Ìر�Ò�E=�bلb;8ا´�ال�»b8`�ل2�9ـñ��aـ�6��Fـ�bال�ý�`ل8ـÒ��CÕ=ـ�=g»
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�Eـ�bدف� �ديـد��³ �E6ـ=
Ò �Ðb9=ـ� ���� �9ـ\�� �Ð­ ا&ديـد�³ الع:ـ^�
�ـÒ�´Cا)د�ـC´�ا&ديـد�³�;êا�´�Cـ���ý�Zـ
�Cل;:ـ9��bـ2��cـÒ�ÌCا
�´C92بـ���E�³ل�9ب=ـSـ<�MاÒ�´ا���Zلع:ـ^��ـCل�فـراد���N:ـ���dال�ـ
�Íـ`�­�ـ^�¯د«ا�Ò��EديـC0ال�5==ـرا´�ا���Ò�Eراف=ـ�bñالد�´�bـ�ال�
�ý�^ـ`�فـر¿�الع:ـ��õيـ�فbاgـد�ال�2ـb«ا´�ال�b;8ل�b=ـÒ�E	9ـ\��
ل��cع9_� �̄õ6
bêا�Zي7ـ^��ـ`������ـ`��:=ـ���Cـ��¶C��اê�ـ�7ب^��
ـ=

�Ï�����ÏCـ��Îb9ـ���Eف=ـCh¯�´ا»Cـ<�
�ـ`� �SêCيـد� ا)بـرا´� �ÎC7ـ�¯ �Eـ=:�­ �cلـ¯ �Eـ�C'ا �3>ـر� �Cـ;�Ò
�Zـ� �cـ�C:ي� �Cـð �õ9ـ�Cالع �>ـC«ا´� �Zيـb;�Ò ��Dال�د«يـÒ ال�b8يـ`�
�¿Cا)ـ�ÃCال27ـÒ�´Cـ�b8'ـ`�ا��Dي�92ـ�Cـò��E=9ـ�7ب�êا�´C92بـ�êا
�E0ر�ـ�Ò�Cـ<gدا­�õـ��¼يـCد�³ا�
ـ��:�ý�»Cال7ـ�Óbالب/ـري�Eلدي>ـ��Cل�
�c9ـ��dـ�C�ف9�C=�>ـ����Cـ�cي0ب�ـbا��/ـ�õ�»Cفع9=ـ�ý�õال�5==ـر�ا�ي
�¿C(ا�ÃC27د«�³ال��EديÒا�*د Õ3ر�Ò��_<�Cع:���Ò�_<ـ�6�­�Óbـ���
�ÍC;��Nبj­�³ا´�ا&ديـد»Cـ<êا�c9ـ��Cـ<��õ9ـ�Cالع�Dـ^��د«يـ:$�c9ـ�
�õـ� �dـ�b8'ا �»C:ـ��
Òا� �ÎCـ:�Mا �ÎCـ�� �ý�ÐÒCال�عـ �cلـ¯ �Eـ�C�
�Ëbـ
ال�C27ـ�õالعـÒ�ÏCا)ـC¿�)6ـ�Wال�C8ل=ـº¯Ò��ûا��ـدº�µلـ[�
�ÎC:ـ`�الع������bـ��ـCد��³/ـ8=^�اê>ـC«ا´�ل; �̄´Cال/ـر��ÐC8ـ�A��Ðbي8ـ
�¿Cا)ـ �ÃCال27ـ �cلـ¯ �´Cـ�b8'ا �Fا�1:ـ º¯Òا� ل9�2ـر�� �õـhعرêا
�õhعرêا�ÎC:الع�Z=:��`���¡¡�cي0^�¯ل�C��Z��]لº�^فع�C<�C8�Aفب
ل9�2ـر���ـ�Zا�
ـ�C6د��³ـ`��bاgـد�ا�
ـ��:�ý�»C�ـ8^�¼يـCدb��³اgـد�

�´Cي1ـbلـ[��عº�ý�Cـð�Eـ=�C:ا����ûل=ـC8ال��ÀC6ـ�ال1راgـÒ�Dا�
�dـ;�bال�Îbـ�البC2لـÒ��E%ـد«�ا��ـC«��³;ـ�C¯لـ��cبـCد«ا´��ر��Cـ�Hال�
اêع;=ـb2���Eيـر�«­½�اêـ�ÎCالب/ـر�Ò�Ô;ـC»�ال7ـد«ا´�ا�دا«يـ�Eل��7=ـ\�
�Ôد��³`�الع;0ر�الب/ـرC6ـ�
ال��ـ�Îbا�ي��Cـ�dفـ�cاê:89ـ�Ò�Eع3=_�ا�

�Cـ<�C:د�Ò�Cـ�SgC�»ـد��­�Eالر®يـ�aـ�Q�الـ�ÔQا�

ثالثًا التحديات والفرص
�Eــ ــ�Eالرا�ع =�C;0�³ال»bــ ــb��dا�ــ�aال� ــC´�ال� ــ^�­�ــ_�ال��دي �:��
الد	ــ^� �´Cيbــ��� �Zفــ» �ý �Eــ=�C;j �ــb«ا´� �ــ`� �C<=7�Cــ
 ��ــ^�
�Ð­��¯��_لــCالع�«Cــ��­�Zــ=:��ý�ÐC8ــ��³ل9Cا'=ــ�Eــ=�b��õــ�$Ò
�ÐÒ»دCال7ــ�Ðb89<ــ��êل�ــ[�اÒ­�_��³ــ»bال�ــ�ÑQا��ــ`��ــÒدC6ــ�
الQيــ`�ا
�Ôــ@د ــ_�ال��ــ�Îbالر�:ــ�ýÒ��dاê�ــ�7ب^��
ــ�Ëbي ــ�cالد	ــ�ÎbلعCل 9�
�Eي9ــb��Dــ
C8êــ`�ا��Õ�ا���ــC8«�ال�b;8ل�bــ�d¯لــ�cفbاgــد��ديــد�³ف1ــ

��Eــ=�Cا���Ò�³«Cال68ــ�ý�^ــ�Mا
�´Cا)د�ـ�Nـ�0ب
Ò�´�Cا��0ـÒ�^ال;7ـ�ûل=ـC8��W6�
ـ�;�Cـ:�
�E698��^7��Ëbـ
Ò��Eل=ـCـر�فع��­�Eـ=êCيـد�الع»bـ^�ال�
�
Ò�E=ـ���b9ال
�ÔدC0ا����b:;ال�E9���Zديد��³دف��Ìاbـ
­�Nـ=�_�ف�
�C:���³»C�ال�
�E=�C;0�³ال»bال��Ð­�õديـC0ا����Wع��Óـر�يـر	ا��Dـ�C&ا�c9ـ�

ـ�Ìbالع:ـ^��فع;د�ـ�Cي�ـ^��ý�³ـرا«��ب=ـرh­�cلـ¯�Ôـد��ـ@د��Eالرا�عـ
�´C�C2��û9����ý�Eالب/ري�E9�Cالع�ÔيدMا�^���d�C;2jا��«C�Qال
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­�ـbا��Ãديـد��³ـ`� Ò¯فـرا¼� �Cالع:ـ^��9>ـ �Ìbـ
�ÎÒCـ�ال�ـ�dي �Eع91ـêا

6ـÒ�õاMفـراد�bêل�ع9=ـ_�ا�Xف7ـ�Tل=ـ�Eيـ»Òرhع�بـر���dال�ـÒ��Dال�د«يـ
�c9��_<د��Cـ�ê�C Õ1ل8`�­يÒ��´ا���Z��^:العÒ�E=�bلb;8ا´��ال�»C<êا
�bا�>ـ�Eا��6�ـC«�اêعـر�ýال7ـCد�Ïاêر�بـC��Xل�b;8ل�b=ـC´�ا&ديـد��³
ا�ل9:�ـ�7ب^� Õـ�عداد
òـ�Cي>=ـ�Bالع:ـ�ÎCل>ـ�ÑQا5�ê=ـرا´�Òي�ع9>ـ_�­��ر�ا
�00ـC´��ع=ـد��³ـ`����C00>ـ_���Zال�?�9ـ_��ـ�cا��9ـbد«�ـ��Ðعـد�­�
��ـ^� ��Íـ�ر/êا �ÐÒCال�عـ �¼Sعـ� �Ð­ 8ñـ`� �ديـد�³ �>ـC«ا´� Òا���ـبbا�

�Eـ��6;êا�Eالع97=ـÒ�ÎCال6عـ�ÃC:ـ�
ال�عC�ـÒ�ûا�

في ضوء النتائج السابقة توصلت الدراسة للتوصيات التالية:
�´Cــ
C=�ال�ÃCــ Û; Ùj�`ــ��õ=gC;ــ��
��­�:=ــ��EعSيــb��Sا�ــد�ال7ــCد�³ا�
اê�ــ�7ب^� �ــbا�³ ­�>ــ_� �Gــ=� ÒاMفــراد� Òاêديريــ`� �ÎCــ:�Mا �ÒــCد�³
��:ــÒ�Zا���0ــCد��8^���ــ`�	ــ��Îال;3ــر�³êــ8^�ا�د� Ûد�
ــ��dال�ــ
ا�
ــ�را�=�=Ò�E¯�ــرا»�ال��ــ�C;jÒ��²»Cــ�Eال;:ــºC¶�اÒMل=ــb2�Ò��Eيــر�
�E=9ــ�7ب�êا�Eعرفــêيــر�اb2��´Cــ=\��:9=ــ�;�Ò�Eل9:را�بــ�Eا´��ر�ــÒد­
�Eعرف=ــ� �Eــ�b3;� ل�b2يــر� اê�ــ�7ب^�� �c9ــ� �·Cا���6ــÒ �Sال�ر�=ــ ��
ــرا´� ــ�õ	ب 9�Cالع�Dــ�8�Ò��Cــ 	jCــ��Eرا�ــ�dاê�ــ��دا´��ــ`��bل;
�Ò>ــC«ا´��ديــد�³)9ــ\��ــ��Ãbــ`�اC;êف�ــ�ý�E¬فــ�ÌCاê�ــ�7ب^�

���9ـb«��³�ـC«��ـbê�^�Cا�>ـ�Eال�5==ـرا´�ال��Eg»C2ـ`�	��Îا���:Cد�
�û9ـ��ê �E9�Cـ� �Eيـ®» �c9ـ� اê�ـ�;د� �d�ا�
ـ�را�= �X2=ـ�ال� �c9ـ�
�d�bhbêال�7==_�اÒ��³ر:��êا�E=�<;êا�Eرا�بêا�Î�	�`��´C�C27ال
�Óـر	Mا�ÎÒالـد�ý�³دbـ�bê9ـ[�ا��Ô¼اbل�ـ�´Cر�ـ�êا�XبـhÒ��^ـ�C6ال
�Eد����9ـ�ûال�b;8ل�b=ـC´�اê�ـ���Ïدا�
ـ�C��Zال�0;=ـ�ÎCـ���ý

�Eي»Òال1ر�E=:=3;ال��E�=البÒ�^:الع�E�b3;��T=
��الع:^�الد®�²Òل�?
�Eالب;=ـ �ý�»C:ـ��
¯لـ�C��cـ�Dا� ��Eالرا�عـ �Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ �·Cـ#�
ال���=ـ�Eالر�:=ـ���Eـ^�ا��0ـÒ�ÎCا
ـ�Zال;2ـQ���ÌCلـ[�¯�/ـC»�اM�ـر�

ـC´�الع�CـÒ��EاêعCي=ر�C=�الÒ��´C<=�bال�Ò��õا�ـb7ـ`�ال
Ò��Eـ=�b�C7ال
�Zالب=ـÒ�E�»Cـ/êاÒ��´Cـ�C=الب�E89=ـ�Ò��Eل«Cـ�êC��Xر�بـ��dال�ـ�Eـ=�C;0ال
�´C�C;0الÒ�ÎÒالـد�Z��ÐÒCال�عـ�Dي�92ـ�Cـò��Eيـ»C�
ـ��دا�C´�ال��ل
�Eل«C�êاÒ�´C�C=الب�õا�b7��E79ع�êا�ÎCا�����´Cاف\���92بbل��Óر	Mا
ــ�Cفــ��c:9=ــb;��Eيــ0��ZــCد«�الد	^�الÒ�c;�bا�
ــ�C6د�³ Õد���d1ــêا��
�ــ`�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ�EلSيــCد�³ا�
ــ��:C«ا´��ý¯�/ــbùÒ�«Cيــ^�
�Eــ=�C;0ال7ــد«ا´�ال�Zــري���cالع:ــ^��9ــÒ��E89ــ:êا�ý�³ديــد��Zــ�C0�
�Ðــدêيــر�اb2�Ò�«Cبــر�¯�/ــ���Zــ�C0ê9ــ[�ا��Eــ=�C��¯�SيــSع�Ò��Eالر�:=ــ
�Eل=ــÒالب�ر �=ــر� الد	ــ^� �0ــCد«� ل�bف=ــر� ��E89ــ:êا �ý �Eــ=�C;0ال
�´Cــ�C;0الÒ�´ا»C=ــ�الÒ�Eــ8ري�العÒ�Eــ ــ�Eاêد�= 69��êا�´Cــ�C;0لC�
ال2ب=ــÒ�EالS«ا�=ــÒ�Eا�
ــ�S«ا�Ãال�ــ:Ò��d8ال�ر�=ــ9��Sــ��c�ــ�7ب^�

�Eال;7ديــÒ�Eل=ــCêال;3ــ_�اÒ�Eــ=�ال�C2ــ�Ò�EعSيــ�Sالر�Cيــ�Eال0

�½­»�c9د��gCالع�õ��³b�ل�C6��c_�ال6 �̄Ôلـ[��ـد�ي@دº�ÐAد��فـCا���0ـ
�T=لÒ�Eب�bêا�Ð­�Ðb�7;ع��ÐÒل�8=رCل[�فº�Zـ�Ò��E9ـ�Cالع�ÔيـدMاÒ�ÎCـêا
�Ìbـ
�»bـ<
�cلـ¯�Ôا�يـ@دQـ�Ò��¶Cا���ـ�ý�^ال6=0ـ�Ðb8ـ�
�ÎCـêا�½­»
�c9ـ��Ðb90ـ��:ـ^��;7�ـ_�¯لـ��c�ـ:õ¤��:ـð�ÎC>ـC«ا´���د�=ـ�Eي
�Cò�E=لC��»bـ�­�c9ـ��Ðb90ـ�­�ـb«���د�=ـ�Ò�E:ـð�ÎC>ـC«ا´��Cل=ـ�Eي

ـ=Sيد�ال��bـرا´�ا���:�C=ـ���E=ـ�ù�Gـ^��ـد�Ïاê�ـÒCا�­�³بـر��0د«�
�Eـ=�C;0�³ال»bل�ـC��Xر�بـêا�dـ�C:ـر�ا����bال��Ò­�\د«�ال97ـCـ`��0ـ�
�²Cـ�j­�_ـ��»C8ـ�6=دي`��ـ`�ا���ـ�êبـر�ا�­�Ðb8=ـ
�Gـ=���Eالرا�عـ
�b�Ò�`ـ��:ري�êاÒ�õ:�Cـ�êاÒ�õر���êا�`��EديCêاÒ�Eال86ري�Dا�bêا
�½­»�c9��ÐÒي`�يع�:ـدQل�[�الÒ­�õ��³ـÒال�ـر�ý�³bال>ـ�ÃCـ�ـر�ا��ي6�Cـ�

اêـÒ­Ò�ÎCل�ـ[�الQيـ`�يع�:ـد9��ÐÒـ�cالع:^��

رابعًا النتائج والتوصيات
����ــ>_�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ�Ò�Eــ�Cيراف7>ــ��Cــ`�ال�5==ــرا´�
�³bال7ــ�Nــ�0ب
Ò��ÎÒل9ــد�dــ
C=
b=&ــ>د�ا/ê5=ــر�ا��ý�Eالر�:=ــ
�ýــ=ر���Ò�Eــ��C;ال�Cــ=�bلb;8ال��cب;ــ���dال�ــ�Eــ8ري�العÒ�EديــC0ا���
�c7ــ=ب�ــر�ف	ــ`�ي�?�Ò��E=ــ�فC;ال7ــد«�³ال�Ò�³Sــ=êا�Eبــ�Cj�dــ��Cــ<�C�»

ــ�Eاê�ــ�7ب^� ــC��Îbف9 º�ýي
��ÏCــ8^��ــ/��Hا)9=ــ�ÎÒــ`�د��D92ــ���Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�Ð¯��
Òاê:89ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــعbدي��E/ــ8^�	ــC¿�­دÒا´�Ò¬ل=ــC5��´Cيــر�³
�Óbــ��êا�c9ــ��E69ــ��êا�´Cــ�C27لC��Àbل9;>ــ�Eا´�ال�97=ديــÒلــ�د
�ÎCــ���ý�»C:ــ��
ا���0ــCدÒ�Ôا���:�Cــ���dــ`�	ــ��Î¼يــCد�³ا�
�Eــ�b3;êا �EيــS�C��Zفــ» �ý�»C:ــ��
Òا� ��Eد��اê�ــ� �Cــ=�bلb;8ال�
ال�ع9=:=ــ�Eاêراف7ــ�Eل5�9==ــرا´�ال�b;8ل�b=ــQ�Ò��Eلــ[�الب�ــ��µb�ــ=ر�³
�ÎدCل�بــ�¶»Cــ`�ا)ــ��«Cــر���Zــ��Eديــ��´Cــرا���«Cــ/�¯Ò��»C8ا���ــ

�õ9ــ�Cا´�ل9ع»Cــ<êا�SيــSع�Ò�´ا)بــرا
�ÍC;<ف��Ôالب/ر�»Òالد�«C5ل¯�d;يع���Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��d;ب���
العديـد��ـ`�اê>ـC«ا´�الب/ـريº�Eا´�ال7=:ـ�Eا����C=ـ�EالعCل=ـ����Eـ^�
�c7ـ�ب
�dال�Ò�Eال�7ديري�ÏC8�MاÒ�d6�Cالع�«C�QالـÒ�Ãا��ـداÒ�³دCال7=ـ
�´Cـ�b�Ò9ـ_�الر�Ò�dـ�C;2jا��«C�Qالـ�ºاb���ـ=2ر���³ـ��cـ�Zا
ـ�
�²Cـ�j­�Óلـد�Eـ�b92��´ا»Cـ<êا�ÑQـ��c7ـ�ب
�9ـ�cاê�ـ�7ب^��لQلـ[�
الع:ـ^��لـQا��Òـ9��Dـ�cالـدÒ�ÎÒاMفـراد�­�6�ـ>_��عSي��Sـ�ÑQاC<ê«ا´�


ـ92�Ò�dـ��²bـ`�ال7ـ�Óbالع9�Cـ�ý�Eاê�ـ�7ب^�C
­�«Sـ��Cـ<�b8ل
�Ëرا�MاÒ�Eديbع�ال�E�b8'ا�c9��Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��À6ر���
�ÃCد�³ال27ـ�Cـ���õـ=�C:ا����«Cال/ـر�Ò�_اد«�ال�ع9=ـbـ`��ـ��E0ـ��êا
ا)ـ­Ò��¿C«�ـ�²Cالع:ـ^�ÒاMفـراد�الQيـ`�يbا�>ـ��ÐbـQا�ال8ـ_�ال>gCـ^�
ا� Õـ_��ـد<��dـ�b8'لد�ـ_�اC��³ف»bال�ـ�ÑQل>ـ�Eبـ�C0êـ`�ال�5==ـرا´�ا�
�Eـ=;�bال �´�C�bل9ـ 8ñÒـ`� ��dالر�:ـ �Îbـ�ال� �ـQا� �ـ`� 
ـ�C6د�³�ل
�Cـ�»Cب��C� �Eد�ـC7ال ل5�9==ـرا´� �;3ـر� �Ð­ �CـÕ=�b8��Eلـb:êا �ûـ=
b�9ل
�E&Cعê�³ب�8ر��Eد«يب=ـ��Hرا���ZhÒ�Î�ـÒ�Cل=�ـb��Fاgـ\��ـ`�	ـ Õjرئيس مجلس الأمناء ـ جامعة جدة للعلوم والتكنولوجيا ـ كاتب ومحلل سعودي فر *
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كيـــف نجهـــز مـــدارس وجامعـــات الجيـــل القـــادم للثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة؟

إدخـال تغييـرات جوهريـة في مناهج العلوم 
والتكنولوجيا والأولوية لمحو الأمية الرقمية
�ý�E9gC��´C2را�hا�µد$�Ð­�cل¯�»C3ا����C;;8ñ����\د�ا'ريh�õ�?��«ل/را�ÎS;êا�Ìر�����8ñ;[�ا����c���»C3ي

�5=ر��E=�bلb;8��³»b��Ë»C/��c9��_لCالع�û7ي��^�b��³SgC��c9��SgC'9ر�ا=��d��´ر�Ò»��Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»b�91=ر�ل���:ع;�Cل�9�
�ÔدC0ا����Óد�;êا�T=g»Ò�T
��½Ò�bا���²@��»b�=فÒعب=ر�البر��D����C<��^jاb��Ò�^:ع�Ò�U=ع��dال��E7ال2ري�CÕي»Q�
�«d��Ô­�`���Ñع7=د�Ò�aع�C��Ò�a�C2��ý��C Õ�Cù�C Õ69����Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��aد���
�ÔQال�Îb�
�Ëbي�Ðb8ال���dêCالع
�E=�C;0�³ال»bال��Fد���
�د��Fال�b«�³ال�E=�C;0اÒMل�E�C��cاÒ�«Cêالب��E;8=ê�»Cا���Ò��¶Cا�
�رف��aالب/ري��E`��ب^���ا
��¶Cا����E�ùM�´C�b9عêا�C=�bلb;8�Ò�´C=�Òا�ل�8ر�Eل�C�³ال�»bال��Fد���
ال��E=�Cال�E�C2ال8>ر��E=gC)9\�ا���C¶�ال1�_��Òا
��E=�bلb=البÒ�E=:الر�Ò�EديCêا�´�C�êا�õ��E9jC6ال�Áb2(عبر�ا��dال��´C=;7ال��`��HيSð�S=:ف���Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��C�­
�«C�Qعدد���³ال�êا�E=
Mا�´C=;7ال���õ��^�C8ال�Ò�Eر�بêل�9?�=را´�ا�E�=���C<�?��Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��û ØjbÙ��C��CÕلبC�Ò
�cدد�³¯ل��êر�ا=��E�C2ا«د�الb��`��Îb$��C<�?��²CK�8د�ال�­�C<6jÒÒ��Eيb�C;اد�الbêاÒ��Eيb='ا�´C=;7ال�Ò��d�C;2jا�
��ب=ر��³ ×́ Cدي$Òا� Õدb�Ò�^:��>�Cا	�را�C´�ال�b;8ل�C=�bا'=bي�ÑQ����Eال���Ð?��d/��´�bالC7د�Ïي=��
�dدد�³ال���êا�E�C2ال

د. أسامة محمد عبد المجيد إبراهيم

�:ــ�º�Cــر�
ــ�=�b��`6=;ــ�­�ý�Hــد��bا«ا�ــ��Ð­�aال�b��«C�Qال7د«�³
�´�¬�»bــ<
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       من تداعيات الثورة الصناعية الرابعة: نطاق وسرعة التغير التكنولوجي 
ــة ــا بفعالي ــف معه ــى التكي ــا ع ــان قدرتن ــوف يفوق ــبوق س ــر المس غي
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     65% من الأطفال الذين يلتحقون بالمدارس الابتدائية اليوم سينتهي 
ـــم توجـــد بعـــد ـــدة مـــن الوظائـــف ل ـــواع جدي بهـــم المطـــاف للعمـــل في أن
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    ســــوف تـتـغـيــــر 
المجتمعـــات بســـرعة 
وبشـــكل عميـــق مـــا 
يتطلـــب حلـــولًا جديـــدة 
لمواجهـــة التحديـــات
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��Eــ
»C:êاÒ�Cــ=�bلb;8ال��õــ��Zا´�%:ــ»Cــ<ð��¯�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0ال
Q�Òلــ[� ��ûــ�Cال�عÒ �ÐÒCال�عــÒ ال�bاjــ^� ��ــ^� �E=�Cــ��¯ �Ò>ــC«ا´�

�dا��دا�ــÒــد��C;ا´�ال�86=ــر�ال»Cــ<�
�E=��ýÒال;>CيــÒ­�Eد�­�­�Ðــ�Îbي�ــ1���Ð­�D:ــ`�­�Ôا
ــ�را�=
�EلــC�ل0�9ــد�Ôل��ديــC´�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ�Eد«ا
ــ���Eع:7ــ�Eل9
�Óbال7ــÒ�³ا&ديــد�´Cــ=�bلb;8ال��Cــر��>ــ�@��dال�ــ�Ìال2ــرÒ��E=�Cــ�ا��
�Eــ=�C:ا����´Cيbــ��êا�Zفــراد��ــ`��:=ــMا�c5=ــر9��³ــ�êا�EديــC0ا���
��aايــد��را�2ــSلــ_�ي�C��^ــ	دا�Eــ��C;ال�>ديــدا´�الÒ��EديــC0ا���Ò
الداgــ_� �Ïا���ــراÒ �´CفــC7ال� �õــ� الع:=ــ\� ال��C6ــ_� �¼Sعــ� �Ìــر�Ò
ل9�ريــ7�Ò�Eــ�Ìbا���ــ�Ò��ÐCعSيــ�Sا'8:ــ�ý�Eا���0ــCد�Òال�ع9=ــ_�
�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ ــ��C�ــ@Òل��Ðbــ`���ــ�=ر� Õع=:��Cــ;�¯ � ��Eالب=�ــÒ
�C<9=8ل�/ــ�Eــjال6ر�ÏCا��;ــ�C9=;ــ��Dــ�الرا�عــ�EلC0لــ�Nالب/ــري��Eي
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* أستاذ علم النفس التربوي ـ جامعة سوهاج – جمهورية مصر العربية
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جاسم الشمري المشرف على منصة ملتقى الصناعيين والمصدرين السعوديين لـ "آراء":

القطاع الصناعي السعودي ينمو بمعدل %8.4
كأعى معدلات بين الأنشطة الاقتصادية

�ÌÒــد;j���Eــ=�ــ��E=ــر�«� =�b2��³»دCــ 
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الســعودية للصناعــات العســكرية" تطمــح أن تكــون بيــن أفضــل 25 شــركة عالميــة

الســعودية ســوف تنتــج نصــف متطلباتهــا 
مــن الأســلحة نهايــة العقــد الحــالي 

قدرات الخليج في مجالات التصنيع العسكري
�Eــ�b:� �´Cــ
C=
 �dــ�ا)9= �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Fب;ــ�
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��Ï���£ف:بــر�b��ý�EDGE�¶يــد¯�Eــر��ا´��/ــ8=^�»Cا��ــ�F9;ــ�­
�ــ`���:�bــ�C;j�Eــ�Eدف�C=ــ��E�ــ=2ر��9=>ــ�Cا'�b8ــ�Ò�Eــ`�ا7êــر«�

ــ7���Xــد«�ÒMا�Ìال/ــر�ý�´Cا�ــد��³ــ`�­�بــر�ال/ــر�Ò�N0بــ��Ð­

ــ��­�ûــر�b�Ò��»�Òا´�د»Cـــ����9=ــ��Eعــ:�êا�Eيb;ــ�يــرادا´�¯يــد¶�ال¯
�Óــر	Mا�´Cــ�C=8الÒ�´Cا��ــ`�ال/ــر� Õــدد��Z:�
ــ�Òفــرد���ûــ`����­لــ�
�cيــد¶��9ــ �̄Sر�ــ��Ð­�»7ــرêــ`�ا���Eعــ�C��Eــر������Cــ<�b:�ال�ــ�dيب9ــ]��
�´Cديــ$�Eــ^��0ــر�الر�:;ــ�ñ��Gا´��=ــ»Cا��ــ�EلــÒلد�dــ�b7ــ`�ال�Mا

��E�bــب�ــر��=��Cــ ÕjفرÒ
�³Sـ<�­Ò �E=ـ�=�C;5�Òر<� �E3:ـ�­ �ÎCـ	د¯ �cلـ¯ �Eال/ـر� �Ëـد<�
ا��ـC8«ا´� �õـ� �¶ÒاSـ�Ò �Eا'دي�ـ ا'ـر�² �Zـ� ��ع�Cـ^� ��Uيbـ/�

       التصنيع العسكري ليس للعدوان بل إعداد القوة لردع الطامعين وحماية 
المنطقة من الراغبين في الســيطرة والهيمنة والابتزاز وزعزعة الاســتقرار 
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ال�C;0ـC´�اêد�=ـÒ�Eالع�ـ8ري�Ò��Eعـد�دÒلـ�Eا��ـC«ا´�Òا�د��³`�­�بر�
�Xـ
Ò�Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�ý�E=ال5ر��Eـ8ري�الع�C=�bلb;8ال��Ôد»bـ���
�Cـ<��C;jيـر�b2��cع:ـ^��9ـ�Ò��Ôـ8ر�الع�ÌCا��6ـ�ý�dـêC��ÃCا«�6ـ
�Zـري���Î�الدف�C=ـ�Eا*9=ـ�E)6ـ�Wا���:ـCد�ا)C«�ـ�Ò��dـ`�	ـ
�`��Dا�bêاÒ�Eـ�C;0برا»�ال	ـ`���Eبـ���D27ـ���
��»C8ا���ـ�Îعـد�
��Ìف8ر�³� �ـC»�العCلـ_��ل�b2يـر��;��ـC´��دي�ـ���Eـد»Õا��ـ`̄��­�Zـ=:�
�´�C���Eـ�:	بر�­��ر��`���E9�C8ال�cلÒMا� Úa Ú�;ú=��«C;��cل¯�·�ال�ـ
�ÃCالدفـÒ��E�
ـ9MاÒ�Oا«يـb0الÒ��E3:ـ�MاÒ�´C0ـ;ê1ـ_��ا��E=ـ
C
­
��Eـ:<êد�ـ_�اÒ��´ا»Cب�ال�ـ=برا�Ò��dا'ـر�²ا�ل�8ر�Ò=ـÒ�Eا�
ـ�

�Cــ Õ6لC$��EDIC��Eــ=�Cالدف�´Cــ�C;09ا´�ل»Cا��ــ�Eــر���F98ــ�
�dبــ
�bــر�­�ــù@�Ò�Àعــر��Nبــjــد�­�Ò��Eا*9=ــ�´Cــ`�ال/ــر���CــÕيb�
الدÒلــ�dل9دفــ��IDEX��ÃCالــ�ÔQي7ــ�C��^��ÏCــ�C�ð�õــ�C��Eــ�­�dبــر�
�ý�ÎCال6ع�Ñ»Òد�aلÒ��_لــCالع�ý�Eــ=;�MاÒ�Eــ8ري�الع�´Cــ��عــر�Àل9:;�
�´Cــرا���Ïــرا�¯Ò�Eــ=êCالع�´Cــ_�ال/ــر��?��Eــ=;�bال�´Cال/ــر��ûعريــ�

�Cا)بــر�³¯ل=>ــÒ�Eا'دي�ــ�Cــ=�bلb;87ــ^�ال���cلــ¯�Ôيــ@د�Cــð�Cع>ــ�
��Ï���£�Tيد�ــ­��dلــÒالد�ÃCالدفــ�dــhعر��´Cل=ــCفع�Fا�792ــ
 ���� �ــ`� ­��ــر� �E�»Cــ/ð��Ï���£ �Tفد�ــC�� �Ôــر�الب �ÃCالدفــÒ
�Eــ =9���Eــر����¡��cــ ــد��9 ــ��Eي/ــ��Í»Cــ�CيSي �ــر�C´��ــ`�� �دÒل

ــÒ�Eال�C27ــC´�اê�ــ�Cد��³ =�Cالدف�´Cــ�C;0ال�ÃC2ــ��ý�E00ــ���
�«C��­�Zــ`��:=ــ��õ00ــ��êاÒ�«ــ`�ا)بــرا��Í»Cــ/�������»b1ــ��
�´Cال�7;=ــÒ�Ïbالع9ــÒ�Cــ=�bلb;8ل�C��Eع79ــ�êا�CيــC17ال�Ðbــ/�C;لــ_��يCالع
�ــ�ÎCا�Mــ`���ý�Cد��³;>ــC6ــ�
ا'دي�ــ�Eل�9ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــÒ�Eا�
�Eــ=�CالدفÒ �Eــ=;�Mا �CيــC17ال ­�ــ_� �cلــ¯ �EفــCh¯��dــêCالع Òال�ــ9_�
�dلــÒالد�ÃCــر�الدفــù@��Eــ=:�­��dلــÒالدÒ�dال0ع=ديــ`�ا��9=:ــ�c9ــ�
�`��aي7د�ــ�Cــð�¼بــر���Tفد�ــC�Ò�Tيد�ــ­�dــhعرê�Dــ�C0êا��Ï���£
�²Cــ�=ع
ــ��ÎbــCد«9��³ــ�cا �C7�ــjb�Ò�´C=ــC´���ــ�ý�_�C¯ي�ــCد��9
�ý�Cد��³;>ــC6ــ�
�ر�ــÒ�´C¯�دا�ــC´�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــÒ��Eا��
�Eــh»Cالع�´Cــدد�ال/ــر���ÐC�Ò��õل=ــÒــ9_�الد�الÒ�`ــ�Mا�SــgC�»�ZــhÒ
�E2عــ�����E�»Cــ/êا�Eريــ�C��ýفد�ــ�����T�ــر��Ò��Eــدد�ال27ــ�Zالب

�EلــÒــ`����د��Eريــ���Eــ8ري��

تهيئة المجتمع للتصنيع العسكري
�Eــ�C;0� �Xر�بــ� �Hا)9=ــ �ý �Cل6عــ^� �ــد­´� 	2ــbا´� �ÍCــ;�
�Eــjال6ر�«C2ــ�¯Ò�Cرا�:>ــ�Ò��´ف=ــر�ا)بــراb��^ــ`�­�ــ��N=9ــ�ال�
�aــ�bا�ال�Qــ��E9ــjاbêÒ��Tال;6ــ�cد��9ــCا���:ــÒ�»C8ا���ــÒديــد��ل�9
�E=ــ
فــ���;ــ��cــ`�ال�ر�=ــ9��Sــ��cعــ�Gال8ــbاد«�ا�دا«يــÒ�Eال>;د
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�Dال�د«يــ �Sرا�ــ�Ò Òاêع�Cــد� �´Cعــ�C&ا �Î�	ــ �ــ`� �Eال6;=ــÒ
�bــ�Ò�dبــ;�Mال;3=ــر�ا�Zــ��Eال/ــرا��Zلــ[��ــº�Dا�ــbي���E00ــ��êا
�õــ^�ال0ــ ���ÎÒد�ý�Eــ =�C;0ال�Eال;>1ــ�´Cــ ــ^��داي K���ÔQــ ا�Mــر�ال
�Tــ

ــ��F9ع��C>ــ�C¯لــ�cال5ــر�Ò�²ــCد´�ل�@»­�dال�ــ�ÐCــ�C=الÒال>;ــد�Ò
�Zال�0;=ــ �ý�E9=ــ���Eل;>1ــ �Cر�ــ=�Ò �Sال�:=ــ �Sرا�ــ� �Î��ــ`�	ــ
الع�ــ8رÒ�Ôاêد�ــ�Ò�dــ�Cي�ع9ــ\��>:ــ�ýÒ��Cا�C7êــ^�فــ9��ÐAــ�Dا)بــرا´�
�Ôb�­�³ــر��=ــ»b2ــ�êا�E�
ــ9Mا�Eــ�C;j�V=ــ	د��راb7ــ�Ò�Eب=ــ;�Mا
�ýد�bالع7ــ �ÄC0ــ��Ð­ �Dا�ــbال �Òــ`� ��õا*9=ــ�õ9ــ�Cالع �Dل�د«يــ
�´Cــ� Ûb7��`ــ��aي�بعــ�Cــ�Ò�Zال�0;=ــ�´C�Cــ���dل�25ــ�Ð?ا�ال/ــQــ�
�·�الب�ــÒ�Gا���ــÒ�»C8ال��ديــد���­Ò/ــ�E2ال�د«يــÒ�Dال�C=0ــÒ�Eا�jــ
�Eعرفــ�Ò�_ال;3ــ�Eــ
Òالع:ــرا´��ي1ــ�ËC¯لــº�cلــ[�ا���:ــ��ÏC>;د
�dــ�C;2jا��«C�QلــC� �N=9ــ�ال� �´�Cــ���ý�Eــ�¼Cالب �´Cــ�C%ا�

�´�Cا��0ــÒ �´Cــ�b�ÒالرÒ
��Ï���¡�ý�SيSبد�الع��`��ÐC:9
�]9êا�Ôدbع�ال�^�Cالع�Áر��ا
�õ�b�� �Xر�ب� �Ð­ ��د� �d�ا
�را�= �·�ل� �Eد�C� �E76j �Ô­ �Ð­
�^0��Ð­�D�ال��õ�bي �Eب���Ð­Ò��E89:êا �ý�E7د��êا �C=�bلb;8ال�
�Z��]لº�\افbي�Ò��»�Òد�Ðb=9������c9��bر���dال��´C7609ل����

������ý�Ô8ر�الع�ÌC6ا���`������õ�bلـ��E�b:2ال�Eالر®ي
�Cعدا�>:ــ��Eــ�C;0ل�ÐÒCال�عــ�ý�´ا»Cا��ــÒ�Eديbــع�ــد��ــد­´�ال�Ò
�dبــ;�Mال/ــري[�ا�cد��9ــCا���:ــ�W6ــ	�cلــ¯�C:<=ــع
�ý�Eــ=�Cالدف
�Cــ=�bلb;8ال�Ò�_ــ=�C6êا�ý�Î�¯��Ðــ`�ال0ع�bــð�Eــ�ÐC8$7=ــ\�ا
ــ�7
�cلــ¯�Ôلــ`��ــ@د�Î�ا�êع79ــC��EلدفــÒ��ÃCيــر�Óالبعــ�Ð­�Wف8ــر�³ا�
ــ�7
�E9ــ�C8�êــ^�ا��ــداد�ا
�
�c��³ع�:ــد��9ــ»b2ــ���Eــ=�Cاد�دفbــ��¶Cــ��¯

�E69ــ��êا�ÎÒــ`�العديــد��ــ`�الــد��«Cــر��1ــ_��Ò�Dــ`���ــ�
ــر� ــ_�Òالب�ــÒ�Gال�b2ي =�C6êرا�ــ^��ــر·�ا��^��ÐCــد��ــ`�¯�7ــ ��
��·�Òا�jــ �Eــ�C=0الÒ Òال��C8ــ^� �¶Cا���ــÒ �»Cبــ�	ا�Ò Òال�0:=ــ_�
�Î�ا
ــ�7 ل��7=ــ\� �dا*9ــ �Óbــ��êا �c9ــ� ��Zيــ¼bال� �cلــ¯ �EفــCh¯
�C;jــ��d�ــ8ر�C��Ôــ^���Òــº�Zلــ[����ــ�cال=ــ���Ïbــ�C¼ا��Îــ`��=ــر�
�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ý�F77ــ$�dال�ــ�dا�ــQال�«Cا���6ــ�´Cيbــ����Nــhاbال

�ÑQالع:ــ^��ــ�´�Cــ��ــ��ÎCــ`����^��ý

تحديات تواجه التصنيع العسكري في الخليج
�Eــ�b:� �´Cــ
C=
 �dــ�ا)9= �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Fب;ــ�
�Ôد»bــ��Eــ�فC;��cــ[��9ــ�bي�d9ــ���Ôــ8ر���Z0;=ــ��T=ــ
ل�?

ــbا�­�Ì;ب=ــ7��ýÒ��E=ــد�³­�cلــ¯�ÎbــjbالÒ�^ــ��õال�97=ديــ�·�ال�ــ
�Eــ=�»C	�Eــ
C=
�9ــ�Ð­�Tال7ــ�³bال90بــ��Eــ�dال�ــب=^�لد�ــ_�êا�ÎÒد
��E72;êا�¶»Cــ	ــ`���«Cــر���Zــ��E=���ــC´�ا
ــ�را�=��Eــ�C�¯Ò��Eــ�¼C�
�cــ9[��9ــ�êلــ[�اº�T8ــ=;ع
Ò��Eا*9=ــ�Cــ=�bلb;8�9ــد�³ل�Cيــر��b2�Ò
�Eــ=�»C(ا�´Cــ��ديــ`�Òالع:ــ�»�Òالع ú»bêا�õــد��³ــ=�bال�´Cــ��الع
�c9ــ��«Cال/ــر��^��Tلــ[��ل=ــº�cلــ¯�EفــCh�C���Hا)9=ــ�ÎÒد�Zــ�

�E=ــ�فC;ــ_�ال�<�C92ع��ÐM��Cــ=�bلb;8ال�Ò�´ا»Cــ<êا�ÎدCــ�عداد�ل�بــ
ا
�E�»Cيــ`�ل9:/ــS�C��«Cــر��ــ`���Gــ��ع�:ــد��9=>ــ_��C�Òل�Cلــ�dفــ�ÐAالب
ــb«د� êاÒ�^ــ ــ�õالع:= ��´Cــ��ــر�الع ــ`�Òي5= 
ــ�C��Zــد�³اbê«ديb=


C�Òلر�ــ_��ــ`�ال�7ــد�Ïا9ê:ــb½���9ــ�ý�·bاMفــ\�$ديــC´��;�3ــر�
�ــ`� ��ــد� �ــد»� �Ôº �ــCد°� ��Eــ�¼Cالب �Eــ=�ا)9= �Eــ=�Cالدف �Óbال7ــ
ا��ــرا«��ــ?��Ð^��ــd»�يع�:ــد��9ــ�Ò�cــbد���ــ�bيC´���ــ�دا���Eــ`�
�c9ــ��Eــ
b�9��EيــC;��FلــÒ­�Hا)9=ــ�ÎÒد�Ð­�`لر�ــ_��ــC�Ò��^يــb:ال�
�´Cــ
ــ�dل9د«ا ــد�الدÒل ــ�ÏCاêع> ــ��ý�ÌCــQا�ا1ê:ــC«���/ــ=ر�­«� ا��6
��Cــ Õ=�ــ��ÃCد«ي ــ�cالدف 9��ÌCــ ــ�C;��cــ�Vا��6 ا�
ــ�را�=�=�IISS�E¯ل
�EيــC:��Dــ�7ب^�ال7ريــ�êا�ý�dــ�C:ا����Îbــ�
ــ^�ال��ý�EــjC	
�Eالعر�=ــ�E89ــ:êا�Ð­�cلــ¯�´Cعــ�bــ=ر�ال�/�Ò��Îاbــ�Mا�¿Cــ`�ا��0ــ�
  �dالــb��`لع:ــر��ــC��Xر�بــêا�ÌCد�³ا��6ــCيــ¼�cلــ¯�Eــ�C���Eديbــع�ال
�ýاgCêــ��Eــ`�ال;ــC!�ا*9ــ�dا��:Cلــ�dا��Ð¯لــ��cــ�Cي7ــر��²ــ`��� 
�9ــ��ÎbــÒ��Ï�����ÏCاê:89ــ��E�ــع�c¯لــ�c$7=ــ\�ºلــ[��ــ`���EــgCêا�ý
ــ�C8���C=ــC´�اê:89ــ�Ò��Eــº�Zلــ[� Õ7فÒÒ�Eــ�b:2ال������Eيــ®»�Î�	ــ
�cداد���ــSــ�
�Eــ
C=�ال�´�Cــ���´CيــbلÒديــد�­$�cلــ¯�Eــ�C'ا�ÐAفــ

�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�cــ;�­�õــ�
�»Cد�ــ¼�ل �Íــر�:� �Eــ8ري�الع �´Cــ�C;0ال �bــ�� �aــ�bال� �Ð¯
�Eــ�C;j�^ــ`��بــ��EديــC0ا����´C:�Cــ�êCف��ÐCــ<�Ò�aلــ�ÔدCا���0ــ
ºلــ[�� �cلــ¯ �EفــCh�C� ا'�ــ_�� �ــدÒد�³� �Cل8;>ــÒ �Eــ:<� �ÃCالدفــ

ــ=�ع�õ¯�ــرا»�اC7ê«�ــ��EــC8��õل=ــ�ûال�b;8ل�b=ــ7�Ò�Cــ^�اê>ــC«ا´�
�Dــ
C8êا�õــ�Ò�Eا��9=:=ــ�´Cال/ــر��cلــ¯�Dــ�C�Mا�«Cــ`�ال/ــر��
ا���C0ديــ��Eــ`�	ــ��Îا���ــÒ�¶Cال0ــCد«ا´�ا*9=ــ�Ò��Eــد���Õــ`�
�Cيــ`�يد�:>:ــQ9ال�»Cا�¼د�ــÒ�ÔدCا���0ــ�Zيــb;ــ`�­�ــ^�ال���Xال51ــ
�dــ�Qال�ÔدCا���0ــ�Íــر��b�ــ�õالدفــ���ÃCــد�ي8ــ�Ðbال�عbيــ^��9ــ�cال�
�ÍCــ;��ÐC��CــêÒ��CــÕي»b�ا�� Õــ^�ال;3ــ_�­�ــر�C8��Òيبــد��Eــ�«�­��ــر��
�ÐAفــ ��Ô»Cــ^�%ــj­�aلــ �Eــ=�Cالدف �´Cال�7;=ــ �ــ`� ا� ÕايــدSا��� Õــدد�
�Ð¯��Eــ=:�Mلــ]�اCــر���­�ÃCالدفــ�ÎCــ���ý�Eيــ»C�ا���ــ�²Cا)بــر�³ال�
ال�ر�=ــ9��Sــ�cال�ع�Cــ^�ا���0ــCد�Ôال�Qــ��dــ`�	ــ��Î¯�7ــ�C8��ÐCــ^�
�ÎCــ���ý�Eالعر�=ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�·bــ:��Oــ
ا3�M:ــ��Eــ`��ــ?��Ð­�aير
�ــb;8��ÎCل�b=ــ�Cالدفــ9��ÃCــ�cال�ــbا»��Ò�Eيــ»C�ال�b;8ل�b=ــ�Cال�

�Cي�>ــ®»�ýÒ�Eديbــع�ال�ý�Eــ8ري�الع�´Cــ�C;0ــ?�³ال=��Fــ�
?�
ا���ÐM;ــ2��ÍCــ��ÃCديــد� Õ3ــر��ÎCا'ــ�Eــر2��³ب=عــ=���´Cديــ�¯�Ðال�
يÙب;ــ�­Ò��cــ_�ال��ديــC´��ــ�Cي�:�ــb«��ــb2��Îbيــر�ال68ــC»ا´�ال7ــCد«�³
�Eال>=�ــ�ÓلــدÒفــ\��ديــد��­�cلــ¯�Eــ8ري�الع�Eــ�C;0لC��ÎCا���7ــ�c9ــ�
�ــ�C��Ë�¬�£�bــ^�Q��ýا���ÍCــ;�Ò��Eــ=;�bال�Dا�ــbêــد��ــ`�اÛ=ــدد���
�õــ=�C;0ديــد��³ــ`�ال��ÎCــ=�­�Eــ=:;��cال>=ــ?�³¯لــ�cــع��Ò��ÎCــ�êا
�E2ب=7=ــ�Ò�Eع9=:=ــ��Hبــر��را�ــ��ÎCــ�êا�ý�õــ=jC0�	ا�Ò�«ا)بــراÒ
�Zــ�Ò�CــÕ=9���´Cعــ�C&اÒ�_ا«�³ال�ع9=ــ¼Ò�Zــ��ÐÒCل�عــC��Cير�ــb2��Ôــر�ي

�ــÒ�µCاÛ;0êعــ��õــ�ÎbالعCلــ_��Mا�Sرا�ــ�
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توطين الصناعات العسكرية
�Cفــ��Y=ــ?�³ال�C;0ــC´�الع�ــ8ري��Eــ?b���Ð�ــ������õــ`���Ñ Ûbــ�

=6ــ��EبC�ــر��­Ò��³ــر�Ò�û9\�­��ــر��ــ`����­لــ�
ــ=�Ôــ8ر�الع�Cــ;�C6�¯
�Îbــ 9���Eالدا�:ــ�´Cــ�C27ال�ý�³ــر�Cــر��ب=��E6ــ=
Ò�ûــ`�� �­لــ�
��wEديbــع

gCــ6��ûــC»ا´�bال�ÑQــ5^��ع3ــ_��ــ/=
Ò��Ï�����ÏCــ�
«�ــ�aال>=ــ?�³ Ûb��ÔQالــ�Eــ=�C;0ال�E�»Cــ/êا�Hــ�Cفر��ر�b=ــ
��Gــ=�
ا�فــر¿��b2يــر�لb:9ا�ــ�Dال�ــعbدي�ý�Eال27ــ��ÃCالــ��ÔQع:ــ^� Õــر	@�

�wÑاد ÛÒ»�`ــ^��7بــ^��ــ=��«Cــ;��c9ــ��Cد«ا�;ــCب��Î��ــ`�	ــ
�´Cـ�C;0ال �õـ�bل� �EيـbلÒ­ ºا´� ­دÒا´� �Eـ�
 $ديـد� 8ñـ`�
�Dـ�C�Mا�«Cـ`�ال/ـر���Cـ=�bلb;87ـ^�ال�������¤Hا)9=ـ�ý�Eـ8ري�الع
�Eـ=�C;j�Eـ=�Cـد�³دف�C��«Cلب;ـ�Ô»Òـرhـر��­�Eا*9=ـ�´Cـ�C=8ال�cلـ¯
�Eـ�ر�/� �Zي»Cـ/� �بـر� �CـÕلبC� �Cـ=�bلb;8ال� �7ـ^� ي�ـ_� ���� ��E9=ـ��
�9=ـºÒ��õلـ[�ñ>ـد�ل�b2يـر�اêعرفـ�Ò�E/ـر�اê>ـC«ا´����«Cـر���Zـ�
�/ـ:^� �dال�ـÒ �ÃCلدفـC� �Eع79ـ�êا �´Cـ�úb7êاÒ ا)بـرا´� �«Cـ;� ����
اê>ـC«ا´� �b2يـر� �Dي�92ـ ���� Òال�ع9=ـ_�� �Gـ�Òالب �Eـ�C;0ال �«Cـر��
�Eـ
ا*9=ـ�E¼يـCد�³ا�
ـ��:��ý�»Cع9=ـ_��الع9ـÒ�Ïbال�b;8ل�b=ـÒ�Cال>;د
�«Cـر���Zـ��ÐÒCل�عـC�Ò�Eا*9=ـ�´Cعـ�C&ا�Ñفـرb��ÔQالـ���´Cـ=hCالريÒ
��E00�الدفـÒ�ÃCال�C;0ـ�EالدÒل=ـ���õـداد��را���Hد«يـ�Ò�Dع9=_��
�C Õ�C2��Zـ
ÒMا�Eـ�������عـد��ـ�ÑQالبرا�ـ��HـÕ«Sا��ـ`���92بـC´�ا��2
�ý�´ا»C:ـ��
�Õ=9ـ���Cـ`�	ـ��Îا���CـÕديC0ا�ا�� ÕـدgC��û1=ـ��dال�ـ
�ـ�C´�ال�C;0=ـ�Eالدف�C=ـ�Ò­�Eاêد�=ـ8ñ�� ���Eـ`�ا�
ـ�C6د��³ـ`�êا
��ـC��Vل7ـد«ا´���¶»Cا)ـ�ý�E=�اê/ـ�ý�E�»Cا
ـ��:C«ا´�ا
ـ�را�=
�Eا*9=ـ �N=9ـ�ال� �´Cـ�C;j �Eـ�b3;� �SيـSل�ع �Eـ=�C;0ال �Eـ=�Cالدف
�DلـC2êا �Wعـ� «jـد� 8ñÒـ`� ��Eيـ»C<êا �Ò­ �EديـCêا �Cد�ـgاbع� 
ـbا»�
�^Øب Ú��`��Cـ<;=�b�Ò�Ôـ8ر�الع�Zل�0;=ـC��Eر�ب2ـêا�´Cـ=�bلb;8ل;7ـ^�ال�

¤Eا��=ـ�´�Cـ�êا�ý�Eديbـع�ال�Eالعر�=ـ�E89ـ:êا
�c9ــ� Lockheed Martin `ــ�»Cــد��=<�bل�Fاف7ــÒ�:الطائــرات ●
 Black�Íbــ��Í��7ــ^�ال�b;8ل�b=ــÒ�Cاê>ــC«ا´�ا�êع79ــ��E/ــرا»��ــ
يÒ»bفCي�ــر  �ــ`� �ــدد�³� �=ــر� �´Cــ�b8ê �dا*9ــ �¶Cا���ــ  /Hawk
Eurofighter/ �/ــر��ÃÒ/ــ�ر�Íل�C=09ــÒ�Eا�jــ�·�Òالع:ــرا´�
�Sــ��bل; b�Ò»Òيــ^� �TAQNIA �Eديbــع�ال �wE7;=ــ�� �Eــ�
@� �Zــ�
 Boeing�Hي;ــb��õــ��Íــ�ر/��ÃÒــر/��/Rockwell Collings

Òال�ــعbدي�E)د�ــC´�الد�ــ_�
 UCAV�³رÛ=ــ�êا�ÎC�7را´�الgC2ل�d9���¶C��¯ :الطائرات المســيّرة Ă
�ــ`�Òي;ــ�HلــWing Loong� b/��ر��Cــ�HالgC2ــرا´�اê�ــ=Ûر7j�³ــر�

�Eال�7;=ــÒ�Ïbل9ع9ــ�SيــS9ــ[��بــد�العêا�Eدي;ــ��ý��

�Cـــ=�bلb;8� �õـــ�b� �ý�Cـــ
C� �Zـــ� �ÐÒCعـــ� الصناعيـــة:  الأقمـــار   ●
�Eـــ=�C;0ال �»Cـــ:�Mا

�E79ع�êا �C=�bلb;8ال� �^7� �c9� �C=
Ò» �Z� �´ChÒC6� المركبات:   ●
�õ�b���ÏC:ا��� /T-90M�E=�=gالر�ÎC�7ال�´C�Cرا»�د���E=�C8�A�
�´Cر�ب� �¶C��¯ �E0	» ��E8ري�الع �E=
ال>;د �´Cر�بêا �´C=;7�
 /Bradley dرادل� �ÎC�7ال �´Cر�بê �d9���¶C��¯ �E/�C;� ��E=8ري�­
�õ�b��c9� General Dynamics T8:;داي�Îرا;��Eر���F7افÒ
�´Cر�بêC��E79ع�êال�/5=^�اÒ�Z=;0ال�Ò�E
�>C«ا´�ال�Ò�_=:0ال>;د
�»Cال5=ــ �Z27ــ� �Eع79ــ�êا �Cــ=�bلb;8ال� �7ــ^� �D9ــ� الســفن:   ●
�õــ�b�� �ÏCا���:ــ �/FREMM  îفــر �Eــ�Cل69ر� �´Cــ=�Òا�ل�8رÒ
�Ò�SAMI�Zــ��d9ــ���Íــ�ر/��ÃÒــر/���E�Cــ�êــ6`�ا
�´C7;=ــ�
�õــ� �ــ`� ��Sال�ر�=ــ �Zــ�  Avante-2200  Eــ�Cل69ر� �Navantia
�´Cــ�b8�Ò�ÏCال;3ــ�Eــ
­�ــb«�­	ــر9���Óــ�C8��cــ^��3ــ�ÏCال�7ــ�Ò�ÎC;د

�´Cــ=�Òا�ل�8رÒ �ÏCال;3ــ
�Cــ=�bلb;8ال� �7ــ^� �c9ــ� �C=ــ
Ò» �Fاف7ــÒ والقنابــل:  الصواريــخ   ●
لb09ا«يــ�Oا�bê>ــ�Eا1êــCد�³ل9د��Cــ3�­Ò�´C:ــ�Eالb0ا«يــ���Oعــدد�³
�Cــ=�bلb;87ــ^�ال���c9ــ��Raytheon�Ðbاي�ــ»�Fاف7ــÒ�Cــ:���Ì�ا��ــ
�Oــ ــÒ�Eالb0ا«ي �»C(ا�ûــ gاQ7ال�õــ�b��Dــ 9���Oــ ــC��Eلb0ا«ي ا�êع79

�À»­�bــ�
�ÃCالدفــ�ÏC3ــ��Cــ=�bلb;8��^7ــ��c9ــ��ÀÒCالدفــاع الصاروخــي:�ال�6ــ ●
�´Cل;7ــ^��7;=ــ�Eري8=ــ�Mا�´Cال/ــر��Zــ��ÀÒCال�6ــ������½¯�Ôbا&ــ

�dــ��ل=Cالب�dــ	Ò»C0ال�ÃCل9دفــ�»Sال9=ــ
�Eرا�بــ� �Cــ=�bلb;8� �D9ــ� والإلكترونيــات:  المستشــعرات   ●
�E3:ــ�­�Cــ =�bلb;8�Ò��_8ــ�ــCدÒ�³ال� ا�
ــ��بC«ا´�Òا�
ــ�2�Ò�Ãال7=
�Eال9=9=ــ�Eالر®يــÒ�»Cــع/�
¯دا«�³اêعر�ــ��E�9ــb;8��Dل�b=ــ3�­�C:ــ�Eا�
�E=;7��ÐCــ�9=
­�ÃÒــد���³/ــر��êا�´Cيــ�bال�Dــ�C��`ــ��EــjC	Ò
�Cــ=�bلb;8ال�Ò��»الــرادا�E3:ــ�M�Íــ�ر/êا�Aselsan-TAQNIA
�Zل0�9;=ــ�ÀÒCال�6ــ��Eــ=�Òا'ــر�²ا�ل�8ر�E3:ــ�­Ò��Eــ=gbhÒال8>ر

�ÎCالبر�5ــ �Zــ� �´Cــ=�Òل�ل�8ر�Íــ�ر/êا
● التقنيات السيبرانية:�ال�C=;7��õ�b��c9��ÀÒC6´�ال�برا�=��E=ر�
�د�³�êا�´Cي�bالÒ�³د��êا�E89:êاÒ�C�فر��ý�`دي»bêدد��³`�ا��

�Eـ8ري�الع �´Cـ�C;0ال ف�/ـ>د� ا��ـC«ا´� �EلـÒلد �Eـب�ل;C�Ò
�Ï7ـد�Ò��Cـ<��C�ـ��Cـ��Z;ـ�Ò�Ãbعـدد�� Õ
b�ا��9 ÕbـïÒا�Õ»b2ـ��Eـ=�CالدفÒ
�Eل0ـC	 �Eا�=ـ»C�¯ ��ـbا�د� �C0;=ع>ـ� �í �³»b2ـ�� �Eـ=�Cدف �E3:ـ�­
�Qلـ[� ��´Cـ�»b�ÒالرÒ �dـ�C;2jا� �«C�Qالـ �´C7;=ـ� �c9ـ� �Òع�:ـد�
�C<3=را���Zـ��E=ـ�فC;ال��`��Eل=ـC��Eد«�ـ��Eـ=;�bال�´Cال/ـر��c3ـ$

     تســـتهدف الشـــركة الســـعودية للصناعـــات العســـكرية توطيـــن 50% مـــن 
الإنفـــاق العســـكري بحلـــول عـــام 2030 وتعزيـــز الاكتفـــاء الذاتـــي الســـعودي
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العêC=ـ3�Ò�E>ـر���ـ�bيC��´Cل=ـ��E`�ال�0;=ـ�Ò��Z`�اº�c9��E9��Mل[�
ا�ل=ـC´�ال�7=9ـÒ�Eا)6=6ـ�C�Ò�Eـ�´�ا&;ـbد�Òاêد«�ـÒ�´CالgC2ـرا´�
�´�Cـ���Dـ�C��cلـ¯�Eرا�بـêاÒ�´�C3ـ_�ا��0ـ�Ò�Eـ6`�ا'ر�=ـ�الÒ
�0;=ـ�Zاê�ـ�C�S9´�الع�ـ8ري92��Ò�EبـC´�ال�د«يـÒ�Dال�?�=ـ^�Q�Òل[�
�´Cـ��;��dا*9ـ�Zـر¼�ال�0;=ـ�­�Cـ:���·���92بـC´�ال�C=0ـÒ�Eا�jـ
اê�ـ=Kر��³ ÒالgC2ـرا´� ��Oا«يـb0الÒ ��Eـ<�bêا ال�C;7ـ^� ��ـ^� �Eا�=ـ»C�¯
�´�ا&;bد��Òا���C0´�اê/ـ6ر�E�b3;�Ò��³الC=7دÒ�³ال�ـ=2ر�³�C�Ò
�EـjC(ا�Eد«�ـêا�Fـ�ل�?�ـ�õا'ـدÒد�Òاê;/ـ<´�ا'=bيـ�Ò��Eـد�­��
ل9ر�Cيـ�­Ò��Eبـر��9�Cـ�Eد��Cـ�ý�´CالعCلـ_�Òال�ـ�dل>ـ�Cال7ـد«9��³ـ��c:ـ^�

�CـÕ;���¡��[يب9ـ�dلـC:�¯�Ð¼bـ��´Cـ�Cد��µ��ـ
�Zــ=:% �Eر�9ــ� �¼ÒCــ% �cلــ¯ ا��ــC«ا´� �EلــÒد �E2ــ	 �Ëــد<�
�Eــ=;�Ò�N=9ــ���Eــ�C;0ل�E�Cــ
�Ðbل�8ــ��Eــ=�Cدف�´Cــ��;��´Cــ�b8�
�Cــ=�bلb;87ــ^�ال���SيــSع��Ëــ�>د���Cد���³:ــbا&ــÒ�³«Cل68ــC��Sــ=:��
�SيــSع��cع>_��9ــ=�b2�Òيــر��ــد«ا´�اbê«ديــ`�ا*9=ــ��õــ`�	ــ���Î/ــ

�õــ=êCديــ`�الع»bêا�Zــ_��ــ<�C���
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ــتراتيجية ــلع الاس ــي الس ــية ف ــوة تنافس ــي ق ــم العرب ــي العال ــي يعط ــل الصناع التكام
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�a�:�Cــ���Gــ`��=ــ��Ò­��Eــ=�»C(�³ا»Cــ��ــ_�ال0ــCد«ا´��ýال���ý
b��ýا¼�ــC´��ــ�ÑQالــد����ÎÒ:ــ���C�ــ_��ع3ــ_�الــد�ÎÒالعر�=ــ1��E=ــ\�
�Eال�;:=ــ�ÏCــ�­�E7=7=ــ��E=لC8ــ�ــ^�¯�ñ�Cــ���EلــÒد�^��ý�Eا*9=ــ�Ìbــ�ال
�N0بــ��Cــ:;=�Ò��³»Cــ�ال�C;0=ــ�Ò��Eر�ــ�Eال�ــÒ�Z9ا)د�ــÒ�´Cال�
�Ìbــ

ــ^��Òــbد��ýÒ��³ــر ــ��Eب= =;�Ò�C Õ�bــ
�Eال1=7ــ�Ìاbــ
Mــ[�ا 9�
�³»Cــ�
ــ��Ìbر�=ــ��E/ــ�ر���Eفــ7��ÐAبــC´�ال��Ò­�Eــ�ر�/��Eــ=�=9	
�´C�C;0ال�ÏCبــر�­�ــ�­�Ðb8=ــ
�Ìbــ�ــ_�ال��Ò��ÎÒSــ�
�Z9ــ�ال�Eر�ــ�Ò
�´C�S9ــ��ــر�� ــÒ��Eيbف ــ�Eالعر�= =�C;0ال�Eــ ــS¼�ال�;:= ــ�Cيع ���Eــ =;�bال

�4G�Eــ ــ�Eالرا�ع =�C;0�³ال»bــ ا��د�ــ�ý�¶Cال�
�EديــC0ا����´Cــ�C27ــ`�ال��Ñ5=ــر��dالعر�ــ�dــ�C;0ال�ÃCال27ــ�Ð¯
�Cافر¼�>ــ �dال�ــ �´Cــ<�bال�Ò �Cل�2ــb«ا´� �Ñ»Òــد� 
ــ=�?�ر� �Óــر	Mا
�E3:ــ;��´Cــ<�b��C:=ــ
�Ò��Eــêbعــد�الع��Cــ��Eر�9ــ�Ò�Eــêbــر�³الع�C

ا�ي7ــ9��Ïbــ5��c==ــر��bا�ــد� Õديــد��Cــ Õا�عÒ�À6ــر��dال�ــ�Eــ=êC�³الع»Cــ�ال�

ضـرورة إدمـاج التكامـل الصناعـي العربـي 
و"الثـورة الرابعـة" بقـرار قمـة عربيـة
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�Ìاbــ
Mا �·Cا��6ــÒ ��³»Cــ�ل�9 �^�Cال/ــ ال��ريــر� �T8ريــ�Ò �Eــ�فC;êا
�ÐAفــ�dلــCل�C�Ò��¶Cا���ــ�Eــêb�Ò��ÎCــêا�½­»�Eر�ــ��Eريــ�Ò��Eــ=êCالع
ال�>=ــ@� �Eالعر�=ــ �ÎÒالــد �c9ــ� �À6ــر� �E�»Cــ��êا ال�2ــb«ا´� �ÑQــ�
�³»Cــ�ــb��Cا�ــد��;3:ــ�Eال� <h6ر��dــ ــ�EاhÒMــ�ÃCال� اê�ــ�:ر�bêا�>
�ÐAا�فــQلــ��Ìاbــ
Mريــر�ا$Òا'ــر��ÎدCال�بــ�cــ_��9ــgC7ال�Eــ=êCالع
�Eــêbالع�aــ�=���Cــò�³دC6ــ�
�ال6ــر¿�ا�C�êــ�Eل�C;09ــ�Eالعر�=ــ�Eل
�Eــ=�C;j�Eد��;=ــbــ�b��Eــ�bر���EديــC0ا���CايــS��`��³ــ»Cــ�Ò$ريــر�ال�
�TفــC;ــ`�ال���dــ�C;0ال�ÃCال27ــ�õ8ــù�cد«9��³ــCــ��E9ــ�C8���Eر�=ــ�

�Cــ Õ=لÒدÒ�Cــ Õ=9��
�X2ـ	�ýا�Õ¼»Cا��ـ Õ»Òد�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�ý�dـ�C;0ال�ÃCال27ـ�Ôيـ@د�
�a=7ـ/� �ÎCفعـ �/ـ8^� �_�Cـ�يÒ �Eـ=�C:ا���Ò �EديـC0ا��� �Eال�;:=ـ
ا�
ـ��را�Ò�dال��bي9ـ�ý�dال;ـC!�ا*9ـ�dا��:Cلـ�ýÒ�dالC0د«ا´��
�Zا«�6ـ ��Ï���£�ÏCلعـ ا�bêـد� �dالعر�ـ �ÔدCا���0ـ ال�7ريـر� �Dـ��فب
��Ï���¡�ÏC��»�Òد�»C=9��¢��I£�`��dالعر��d�C;0ال�!C;ال�dلC:�¯
�E=العر��ÎÒل9د�dلC:ا���dا*9ـ�!C;ـ`�ال��EـgCêا�ý���I��^ـ�ñ�CـðÒ
�EgCêا�ý��¡I��^ـ�ñ�CـðÒ��Ï���¢�ÏCـ��»�Òد�»C9=ـ��££¡I��bـ���cلـ¯
�cل �ـ`�ال;ـC!�ا*9ـ�dا��:Cلـ�dل9ـد�ÎÒالعر�=ـÒ��Eيعـbد��Qا�ال���ـ`̄�
�dـêCالع�Dال92ـÒ�Xال;6ـ�»Cـع
­�ý�³دCيـSال�C��²ـ`�­�:>ـCـب
�ـد­�³
Ò¼يـCد�³ ��E=را��ا�
ـ� �Eـ�C;0ال �!Cـ� ¼يـCد�³ �cلـ¯ �Óد­ �Cـò ��a9=ـ�

��dالعر�ـ�dـ�C;0ال�!Cال;ـ�dلـC:�¯
�bï�Îعد��E=را���ـ`���C=ـ­�E	ـر7���Óـ\��ـC!�ال�E�C;0ا�
ـ�
�»�Òد�»C=9��¡�¢I£�b���cل �9ـ]������I	ـ��Îال�6ـر6��³�ـ>�Cل=0ـ^̄�
�ـ�C7���Ï���¢�ÏCـ^�¢9�����I=ـC«�د�Ò«��ـÒ��Ï���¡�ÏCيعـbد��ـQا�
�Cـ:���a9=ـ��dـêCالع�Dال92ـÒ��Xال;6ـ�»Cـع
­�ý�³دCيـSال�cـ`�¯لـ��ال�
�dا*9ـ�!Cال;ـ�ý�E=را��ي��ـ�Yا«�6ـ��ÃC�ـ�E:�Cال�C;0ـ�Eا�
ـ�
��C7ـ^� ��Ï���¡ �ÏCـ� ����I£ �ـ`� �^8� �Eالعر�=ـ �ÎÒل9ـد �dلـC:ا��
�cلـ¯�Eر�=ـ��EلـÒـ`�د��E:�Cـ�êا�ÑQـ��´ÒC6ـ��Ò��Ï���¢�ÏCـ���� I¢
�X6;9ل�E=ـ�=g0د«�³الرêا�E=العر��ÎÒالد�ýبر��­�Ðb8��G=���Óر	­
�Î��7ــ\��ــC!�ال�C;0ــ�Eال��bي9=ــ��Eعــدï�Îــ9��bــ]��I¡��	ــ
�bــï�Îعــد��ûــ^��ــ`��0ــ�­�Cــ Õ7ريب��ÎدCيعــ�Cــ��bــ�Ò��C<ــ�ال�6ــر6��³
�bــ�� �cلــ¯ ل=0ــ^� �C<ــ�6� ال�6ــر�³ �Î�ال�C;0ــ�Eا�
ــ��را�=�E	ــ
�ÏCــ��»�Òد�»C9=ــ����£I��^ــ�C7���Ï���¢�ÏCــ��»�Òد�»C9=ــ���¡¢I�
¡����Ò��ÏــQا�ي@�ــد�ا'�Cــ�Eا�b92êــ��Eــ`�الــد�ÎÒالعر�=ــ�Eلد�ــ_�

��Eي9=ــb��Ò;:=ــb2�Ò�Eيــر�ال�C;0ــ�Eال�
�dد�ــ��ý�^ف��:�ــ�Eالعر�=ــ�Eــ�C;0ال�aا�ــb��dال�ــ�´Cديــ�­�ــ�Cال�
�´Cا��9=:=ــ�Eا�>ــb��ý�Eالعر�=ــ�Eــ�C;0ال�ÃCل27ــ�dــ�فC;ال��Zــhbال

�=ــر� �Eــ�C;j�Eالعر�=ــ �ÎÒالــد �ý�Eــ�C;0ال �عــد� �Gــ=���Óــر	Mا
�ÎÒلــدC��Fــ�»b��Cا��ــº¯�Cــ<�Òفر�Ò­�Cــ<�C�C2��`العديــد��ــ�ý�E=ــ�فC;�
�dال�ــ�´Cديــ�ال�C;0=ــ�Eا7�êد�ــÒ��Eيعــbد�ºلــ[�¯لــ��c:9ــ��Eــ`�ال�
�cفع9ــ��dا��9=:ــÒ�Ôال27ــر�õيbــ��êا�c9ــ��Eالعر�=ــ�Eــ�C;0ال�Cــ<=�Cع�
�«Cبــ�Mا�ÃCا«�6ــÒ�d9ــ	الدا�aــ�bال��Eــ
C=
�¶Cا��>ــ�¤Ôال27ــر�Óbــ��êا
�Eــ=�C;0ال�E=8�Cال�/ــ�´Cــ��ا&:ر�=ــ�Ò�E=ــر�ا&:ر�=ــhÒ�Eعــ�ûالع
�E=ــ
C=7ال �´C6ــjاbêاÒ 3�Òــ_�ا&ــbد�³ ا�ل�ــSاð�ÏعCي=ــر� �ûعــhÒ
�Eــ=�bلb;8ال7ــد«�³ال��ûعــhÒ�Eــ=�C;0ال�´Cــ��;êاÒ�Z9ــ�ل9�Eالب=�=ــÒ
�³«C6ــ� �Ïــد�Ò �d9ــ	الدا ال�b2يــر� �3ــ_� �ÎC:8ــ�
ا �Ïــد�Ò �Eالعر�=ــ
�¶Cــ ــ�C^�ا��� ــ^��= �Cù��dا��9=:ــ�Óbــ��êا�cــ 9�Ò���»C:ــ��
ــC¸�ا� ;�
�ÎÒالــد �õــ� �Eــ=�C;0ال �Eــ=�Cا��� الb7ا�ــد� �ÒبCيــ`� Òال0ــCد«ا´�

�»C:ــ��
�C��Eــ ــ`�ال�C7ــد�³ال�/ــريع=�Eا�êع79 ــ�Ò�EبCي العر�=
ــ�ÔQيعــد��ــ`� òــ7��Cــد8ñ�Ïــ`�ال7ــ�Ð¯�Îbال27ــ�ÃCال�C;0ــ�dال
�c�³¯لــ»Òل1ــرC��^ــjb����Eــ�¼­�ý�bــ���Eــ=;�bال�Eال�;:=ــ�SــgC�»�_ــ�­
ال�;:=ــ�Eا'7=7=ــ��Eال�;:=ــ�Eال�ــ��dع:ــ^��9ــ��c=98ــ�Eا���0ــCدا´�
�ــ�bا��0ــCد�­��ــر���Cــ<��Zدفــ�Ò�Cا�=�>ــÒــ`�ا¼د��Cرا�>ــ	اÒ�Eالعر�=ــ
�bــ�ا�� Õ»ــر$�Óbــ�­Ò��aــ�C�C8�¯Ò�aــ�C�b7��c9ــ��Õ�C8ــ�ــد�¯�­Ò�Cــ Õ�b;�
�Ô»Òال1ر�Áال/ــر�Cــ Õ�Òد�cيب7ــ�d9ــ�C8ا'ــ^�ال��Ð­Ò��dــ�»C(لــ_�اCالع

�E97ــ���Ò�³2ــرد��E9�Cــ��E2ريــ��Eــ=:;��¼Cــ#��õــ�MاÒ
�Ëــ�>د�ي�aــ�­��dــ�C;0ال�ÃCال27ــ�ý�^ــ�C8ال��Sــ=ñ�Cــ_��ــ�­�Ð¯
�«Cا�«�7ــÒ اêــbا«د�� �Î�ا
ــ�5 �Òع3=ــ_� ��¶Cا���ــÒ �»C:ــ��
ا� ¼يــCد�³
�Ìاbــ
Mا�ý�Eــ�فC;êا�c9ــ��Eال7ــد«ا´�العر�=ــÒ�Eــ�C;0ال�´Cيbــ��ð
�C9>ــ�@��Eــ�C��´Cــ�b7�Òــر�jC;��Eــ ــد�ÎÒالعر�= ــ[�ال 9�ùÒ��Eــ الدÒل=
ل�C8�9ــ^��ف>ــ9�ù�dــ[����CــÒ®»�D½�ا�Mــbا��ÎــرÒا´��ب=ع=ــ���Eعــدد�³
��Óــر	ــد­�³ ــد��ÒعــCد��Ðدي 
ــÒ�´C6	ــ�ÏCا'ديbفÒ�¼Cــ�Ò�Xــ`��6ــ�
�ÎCــ êا�½­»�bــ�Ò�Eــ =�Cا����Eــ ــ�­�cــ_��;0ــر��ýالع:9= ــ�E¯ل �Ch�Cف
�´Cالع:9=ــ�ý�_<ــ���dعــدد�³ال�ــ�êلــ[�ا)بــرا´�اº�ý�Cــð��Ôالب/ــر
�dــ�C;0ــ^�ال�C8ال��Ð¯��E69ــ��êا�Cرا�9>ــ��ý�E=7يbــ�ال�Ò�Eــ=�Cا���
�¶Cا���ــ�Cــ العر�ــ�Ð¯��d$77ــ92���Fب�Cــ��aيbفــر�ل9ــد�ÎÒالعر�=ــS��Eاي
ــCد�³ ــÒ��E¼ي =�C:ا���Ò�Eــ ــ�Eا���C0دي ــbد�ال�;:= <��Zــري��Òــر�� ال8ب=
�ý�E:�Cــ�êاÒ��¶Cا���ــ�Zيــb;�Ò��dالعر�ــ�Hل9:;�ــ�E=ــ�فC;ال7ــد«�³ال�

$�ــ��õ�ــ��Óbاêع=/ــ�Eلb:9ا�ــ`�العر�ــ­�dي;:ــ�Ò�Cــد�
�ــ`� �ــ^� ��CــÕ=gC79� ي�ــ_� لــ`� �ــQا� �Ð­ �Cل�?�=ــد�� �Eــ=:�Mا �Òــ`�
�E=ــ
C=
 �Eــ�=� �«Cــ
»A� ��Íــ�ر/êا Òال7ــرا«� ا�«اد�³ �bفــر� �Î�	ــ

ــ��:C«�ا�êبــCدÒ��Îا��7ــb��ÎCا�ــ^��
ــب�EلC;��aي»C:ــ��
�b�C�Ò=ــÒ�Eا
�cيــر�الب;ــb2��Eــ[��ــ`�­�:=ــ=�C���Eالعر�=ــ�Cل;ــÒد�ý�Eريــ���¶Cا���ــ

          تقارب التشريعات وإطلاق قدرات القطاع الخاص وتكامل الأسواق ورؤى 
تنمويـة اقتصاديـة واجتماعيـة شـاملة لمواكبة الثـورة الصناعية الرابعة 
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�bــ���EــjC	�Hــ ــ�C��EــÒ�Eا)9= ــ\��Cل��b>ــC´�العر�= Òف=:ــ�Cي�ع9
�cلــ¯�C��³;ــ»Cــ�4،���ــد��ــ`�ا�G Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�Dــ�»
�Cــ=�bلb;8ال� ا��0ــCد� يعــد��0ــر� �ÐÒالع/ــرÒ �ÔدCا'ــ �Ðال7ــر �Ð­
�Cــ<�­�º¯�¥´Cــ�b9عêا�Cــ=�bلb;8��³»bــ��C6>ــjb���dد�الر�:ــCا���0ــÒ

�ــC´�ا�M:ــ�ÎC¯لــ�cا��>ــC¶��را�ــ��Hعــد��ــ`�­�ــ_��bا�ــ^�@��´S6ــ�
�³»bال�ــ�aد��
ــ��ÔQالــ�Ìbــب�êال�5==ــر��=ــر�ا�Ð¯Ò��³Òيــ`�ال�ــرb8�
ــ`� ��Eــ �bد�êا�ÎCــ :�Mا�¶ºCــïÒ��´Cــ�C27ال�ý�Eــ ــ�Eالرا�ع =�C;0ال
�bال;:ــ �ــ_���û�C1=ــ
 ال�ع9=ــ_�� �Eل=ــCفعÒ ��dــ�C;2jا� �«C�Qالــ
�����Eــب�;��E9ــ�Cالع�Ób�³ال7ــ«C6ــ��ZيرفــÒ��ÎÒد�الــدC0ــ����Ôb;ــ�ال
�Cلــ�Tاê�ــ�7ب^�ê�dــ �Cال��Ôb;ــ�ال�ÃCا���:ــ���Ï�����ÏCــ��Îbــ 9��
�Ïدا�
ــ�C��cلــÒMا�Eــ=�C;0�³ال»bــ?´�ال�ــ/����Ï���¡��dد�ــ��Eــ=êCالع
�ــ�³bاêــÒ�«Cالب�ــÒ��»Cال��C=ــ�Eا
ــ�ع:�F9ال�C2ــ�Eال8>ر�gC=ــ�Eل�bل=ــد�
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    ارتـفــــع الـنـاتــــج الـصـنـاعــــي الـعــــربي إلــــى 997.4 مـلــــيار دولار عـــام 
2018 بـمــــا يـمـثــــل 37.2% مـــن النـاتــــج الـمـحـلــــي الإجـمـالــــي الـعـربــــي
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��»bــ ــ�Eال�2ـ ــ��ý�F:9=ـ ــ`�ال�bـ ــر��ـ ــC«�ال�8=ـ ــÒ��Eا	�0ـ ا���C0ديـ
�ÎÒد�¿Cــ ــ8^�	ـ ــ�Ò�E/ـ ــد�ÎÒالعر�=ـ ــ�Cالـ ــ�C�$�E>ـ ــ�ÑQا�ي��C=ـ �Òـ

�dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9=�
�ب=ـــر�³ �CايـــS� �Eالرا�عـــ �Eـــ=�C;0ال �³»bال�ـــ �´Cع2=ـــ� �dع2ـــ�
�Zيـــb;ال��c9ـــ��Eـــ:gC��´C=�ل9ـــد�ÎÒالعر�=ـــ�Eال�ـــ��d;�>ـــ�Hا
ـــ�را�=
�û0ـــ�;��Qـــ;��Xال;6ـــ�»Cـــع
­�Zعـــد��را�ـــ��C:=ـــ
���ÔدCا���0ـــ
�EفـــC�8ال�û1عـــ��Eـــ ـــ�Hالعر�= ـــ�Eد�ÎÒا)9= �ـــ��Ò��Ï�����ÏC�ـــ_��Cلب=
�Eف91=ـــ­�Cيع2=>ـــ�Cـــ��bـــ�Ò��ÐC8ـــ�ـــ`�ال
�Xـــ
b5ـــر���jÒ��E=�C8ـــ�ال
�Z���³?�9ـــ_��ـــ»b0ـــ��E=9ـــ�7ب�êا�E9ـــ�C�³العbال7ـــ�Eلب=ـــC��^ـــ=�?��ý
�ý�´C=لC8ـــ�¯�»bـــ<
�ÐÒـــ`�د���Eالرا�;ـــ�Eـــ=�bلb;8ا´�ال�»bال�2ـــ

ـــ9ب=��Eـــد��»Cـــ�¬�Ô­�Zـــ��Cـــ Õ=�C:ـــ^�ا���Cل�9ع�EديـــCêا�Eال�698ـــ�Eـــ�C�h
�Eالعر�=ـــ�Hا)9=ـــ�ÐÒCعـــ��T9ـــ���ÎÒد�Eلب=ـــC��Fـــ�C���Õ��3>ـــر���ـــ�7ب
ـــ`� ��Ðbـــ ـــ�Eل�8 =�bلb;8ال��Eـــ =��ـــ�cال� ـــÒ�Eالب; ـــر�ال;3ـــ_�ال�ع9=:= ��b2ي
�cد��9ـــCا���:ـــÒيـــر�b2ال��Eـــ�:را«ي
­ف1ـــ^�اb�êافـــرÕ=êC��³ـــ���Cـــ�Zا
�cــ ــbا»�­�9��ÐCـ ــد��³
ـ ــC´�ا&ديـ ــCل=Ò�Dال�7;=ـ 
ـMا�µــد ــ�­�ÎCـ ¯د	ـ
�²Cـــ�=ع

=�ـــ>^�ا�Cـــ ��bـــ �Ò��ÏCـــ ـــ�dالع �b8'ا�Ï­�¿Cا)ـــ�Óbـــ��êا
ال�7;=ـــC´�اê�ـــ��د�Ò��Eي�عـــ^��ـــ�ÑQالـــد��ÎÒـــCد«9��³ـــ�cا�
ـــ�C6د�³
�Eــ ــ`�ال�;:=ـ ــ��Eـ ــد�´��Cل=ـ ــ\��عـ ــ��C$7ـ ــدÕ=êC��³ـ ــb«�³«اgـ ــ0��Cـ �;>ـ
��¶Cا���ـــ�ûل=ـــC8��W6=ـــ��Ò��E=�Cـــ�ا��Ò�Eـــ=�C:ا���Ò�EديـــC0ا���
�³«Cال68ـــ�õـــ��Zـــ:%�ÎCا�0ـــÒ�^7ـــ��^gCـــ
ÒÒ�´Cد�ـــ	�õـــ_��?�ـــ Ø��`ـــ�Ò

العCل=ـــÒ�Eال�:ـــ`�ا�Mـــ^�
��³»bال�ـــ��ÑQـــ��C77>ـــ$�Ð­�`8ـــñ�dال8ب=ـــر�³ال�ـــ�´Cـــ=�C�¯��­�Ðا�ي
�d�Cـــ�ع
Ò �C9=>ـــ� �Dـــ��ر�
 �´C=ـــ9ب
 �C9>ـــ�C7� ��Eالب/ـــري �NلـــC0ل
��:عـــC´�الـــد�ÎÒا7�êد�ـــ­Ò��E	2ـــر���Cف=>ـــ�Cـــð��´Cعـــ:��êا�Cـــ<;�
ـــC´�الب/ـــري���Eـــرا»� ��:عêا�cـــ 9��Dـــ ـــ8ñ�dـــ`�­���Ðر� ال�ـــ9ب=C´�ال�

¤dا��ـــ�bـــ��بعـــC´��ال�ـــb«�³ال�C;0=ـــ�Eالرا�عـــ���Eـــ9��dـــ�cال;
	بــرا»� �7ديــرا´� �Ð¯ �º¯ �¥Zــ
Òا �ÌC2ــ� �c9ــ� �EلــC2الب �»Cا��/ــ ��
ا���0ــCد��@�ــد�­�ù­�Ðــ�Eال�C;0ــ��Eــ`��ــ?�>97��Ð­�Cــ�Vفــر¿�
�ÔيــدMــ`�ا��Cالد�=ــÒ�c2ــ
bال�´Cال�6ــ �TــùÒ������cلــ¯ الع:ــ^�
�¶Cــ �$���dــ ــ�ûالب�ــ=��E2ال� gC
b��²الCــ�jد�­b07ــêاÒ��Eــ 9�Cالع

�Eل=ــC��E7;=ــ�Ò�Eبــرا´��9:=ــ	�cلــ¯
��Eــ=�Cا����Eالع:9=ــ�ý�³ال50=ــرÒ�E2ــ
b�êا�´Cال/ــر��»Òد�ûعــh��
�Ò=:;ــ�Eال/ــر�C´�ال8بــرÒ��Óي/ــC«��;ــ�C¯لــ0��cريــ­�Nدلــ��FــÒ�a¼يــر�³
�Fــ�b����C8ــ�Cف�Cــ�C�b��³ي»bــ�فÒالبر��Eــ=�CêMا�µbــ�ال�ع9=ــ_�Òالب
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�»b0ــ���Ð­�`8ــñ��Ò��_ال�ع9=ــ�·�ال�C;0=ــ�Ò��Eبــ^��ــQا�ºÒاj¯�Íــ
��dع9=ــ_��7;ــ��ÐÒد�dــ�C;0ال�«C�Qالــ�Eا�ــb��^ــ	د��Ð­�Z=2ــ����Cــ;�?�
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�dــêCالع�ÌCعــد�´�ا��6ــ��Ð­�]لــº��Ïــ`�العــد�� Ú́ �ــ�ËÒCلــ_��ــ?êا�ÑQــ�
�ÐC��Ðــ�:ر��فبعــد�­�د��Cا¼ديــ�ý�dــ�C;2jا��«C�Qيــر�الــb2��c9ــ�
�ــ���ÎCي��ــÒC¼�¢��9=ــC«ا´�êا�اQــ��ý�dــêCالع�»C:ــ��
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�Eــ ــC�Q»�ا��C;2jــ�Ò�dعــد�´�البC2ل ال
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ــÒ�³«Cا� Û;البÒ�³ا&ديــد�»C8فــMد�ــ_�اÒ�»C8ا���ــ�õ8ــ:��
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�EديـــC0ا���¥E=ـــ9ب
�»Cـــ`�¬�ـــ��Wالبعـــ�Ñيـــرا�Cـــò�_الر�ـــ�c9ـــ�Ò
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     تكامـل القطـاع الصناعـي العربـي يسـتهدف زيـادة الاسـتثمار والإنتاج 
وتعظيم استغلال الموارد والارتقاء بمستوى الصناعة والقدرة عى المنافسة 
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�ÐاQــ��cيع2ــ�Ð­�³»Òــرh�cال�?�=ــد��9ــ�Zال50=ــر���³ــÒ�E2ــ
b�êا
ــد�³ gــد�«ا ــ��Cع =�Cê­�Ð?ــ ��Cــ Õ:9���Cــ Õ=فC��Cــ Õ�C:ا���ÐCــ ال�C27ــ�ÐCا'=bي

�Eــ=�C;0ال�Eــ�ùMا�ÎCــ���ý�Eال5ر�=ــ�Ðالب9ــدا
�Eالرا�عـــ �Eـــ=�C;0ال �³»bال�ـــ �Ð­ Òا)بـــرا»� �Ðb0ـــ��êا �Óيـــر
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ال�5=ـــرا´� �ÑQـــ� �Wعـــ� �ÐC� º¯Òا� ��E7�Cـــ�ال �µ�ال�ـــ �Eـــ=�C;0ال
�Eالرا�عـــ�Eـــ=�C;0�³ال»bال�ـــ�ÐAفـــ��E9ـــ:����E=ـــ9ب
�»Cـــ�¬�c9ـــ��Ôbي;2ـــ
��ÎÒــد ــCدا´�الـ ــ�Eا��0ـ ــ�ý�d	د�ـ ــ8^�¯ي��Cـ ــ�5�ل>��C/ـ ــ`�ا
ـ 8ñـ
ــ�ý�E:�C	9ـــ\�فـــر¿��ديـــد�³ل�9;:=ـــ�Eا���C0ديـــÒ��Eل8ـــ`� Òاê�ـ
�cـــ`��;ـــ��aـــ��Zـــ�:���Cـــ�Ò�ÎÒالـــد�´Cـــ�C8�¯�c9ـــ��ûـــ�bلـــ[�ي�º
�ý�C6>ـــ=
b�Ò��Eال�ع9=:=ـــ�Cيـــر��3:>ـــb2��c9ـــ��Cد«�>ـــ�Ò��Eـــ=�bلb;8�
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* أستاذ الاقتصاد القياسي جامعة بغداد�9ـــ�cالعديـــد��ـــ`�ال7=ـــbد�
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وبيولوجيـــة ورقميـــة  ماديـــة  الرابعـــة:  الصناعيـــة  الثـــورة  تقنيـــات 

دول الخليج مؤهلة للحاق بالناقل الحضاري 
من الاقتصاد التقليدي إلى الرقمي

�û0;ــ��Gــ=����Eال�;:=ــ�Ì¼?6ــرا¶��ــ�C��dلــC'ا�Fــ�bال�ý�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒدا´�دCا��0ــ�ÎCــ��Vــ=�8ñــ`��9
�8ــ_�Òا�ــ9�C=��Z>ــ�Cا���C0ديــÒ��E«�ــ_�ا&>ــد����Eــ=�C;ال�ÎÒالــد�cلــ¯�Dــ��;��aا�ــº�Fــ�bال�ý�Cل8;>ــ��Eال5;=ــ�ÎÒــ`�الــد:h
�Eدا´��دي�ــCا��0ــ�cلــ¯�Eدا´��97=ديــCــ`�ا��0ــ��Eيــ»C1��E97ــ��µــدا���ÐCــ�Sــ`�ال��Ðال7ــر�û0ــ��Eرا�ــ��E9ــ=��ÎQــ��ÔQالــ
�دÒديــ�Eال�ــ�C0�Ò��ÐC8ــ�Dا��C7ل>ــ�Cال�د«ي�ــ��dــ`���Cد���;>ــbال7=ــÒ�´عــدد��ــ`�ا*ــددا��Eــ�C���Fــ�C��Cــ<�­��¯��Eــ�b;��
�cــ`����ــ�Sــ`�ال��Eي9ــb�ا� Õدb7ــ��Ìــ�5ر
ا��0ــCد��97=ــد�Ô¯لــ�cا��0ــCد��ديــ��Gي�92ــ�Dال�ــد«¶���ýرا�ــ^�ال�;:=ــ���Eــد�ا
ــ�cا��0ــCدا´� ــ��E¯ل ــbا«د�ال2ب=ع= êا�cــ 9��Sــ ــ��Eر�8 ــ97��E=دي ــ`�ا��0ــCدا´�«يع= ــ�ÐC8¯�ــدا�µال��ــ�Îbاê;/ــbد�� ��C��»Cــj
�aــ�C���Ò�¶Cــب^�ا���ــ
�ý�´ا»bــ`��2ــ��µــد��C16ــ^��ــ���Eــ=�C�b9عêاÒ�Eعرفــêا�cع�:ــد��9ــ���Eــ�فC;��Eــ�b;���Eدي�ــ�
�Eل6=ــMــ`�ا��GلــCالع7ــد�ال��Z92ــ��Ðــد�­�@êــ`�ا���Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�Cــ<��´«Cــ��dال�ــ��ÎCــ:�Mا�Eــ�=�Ò�^الع:ــ�´C7;=ــ�Ò
�cلــÒMا�Eل=ــÒالب�ر�Eا'7بــ�c9ــ��ÐMف7ــد��ــر�ا��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد�EديــC0ــ=ر�³ا����êا�ý�³ديــد��Eــ8^��ر�9ــ/=
�Eل�ــCال�
�Eــ ــ�³Cا���C0دي ــC´�ا'= �ري��Cــ ــد���ا«�ب2ــ�Fف=> ــ�Ò�cــ�aال��دي 9��Cــ Õ�C��� ��ÐCــ �Sــ`�ال ��Ðــر ��û0ــ��Eــ ��¡£����Ïرا�
��ــ�Nا��0ــCدا´�ا)9=ــ��Hل8ــ`�ال;97ــ�Eا'C1«يــ��Eــ`�ا��0ــCد�­�ــCد�Ôاêــb«د��¯لــ�cا��0ــCد���F98ــ�Ò��Eل=ــÒالب�ر�Wــgاb6لC�
��������Eــ�b:��Eيــb:;��´C=��9ــ�T¯لــ�cا��>ــC¶�ا
ــ�را�=êا�ÎÒــد��Fا��ــ`�ا*ــددا´��دفعــ Õــدد��Fا�>ــÒ��Gديــ�Ò�Ãbــ;��

ــb��Cا�=ــ���Eــدا�µال;97ــ�Eا'C1«يــ�Eاê;/ــbد�³ Õjا´��/ــ8^�فر»bلــ_��ــ`��2ــCالع�ý�Ôــر�ا��9ــ��cــ�Cي ÕدCا��:ــ
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�Cد«ا�>ـCب�Ò�Eال�;:=ـ�´C=�
ـ_�اê/ـ�ر��ý�Íرا�ـÒ�Hا
ـ�را�=C7ال�ÐC�

�/ـرا�Ëاê�ـ�7ب^��ر�8ـ9��³Sـb;��cيـ0��ZـCد«�الد	ـ^�5�Ò==ـر��
�ر�=بـ�Eا���0ـCد�الb�;ـ�Ò�dـ`��ـ_��;bيـ�Zال0ـCد«ا´�Òالب�ـ��Gـ`�
�0ـCد«�­	ـر�Óل�:bيـ^�اbêا¼�ـC´�الع�Cـ�Eل9دÒلـb�Ò��Eف=ر�فر¿��:^�

�Cـ<��E�Cال/ـ�E9ـ�C�³العbـ^�ل79ـ	الد�Eر�6عـ��Eـ=�Cا����Eل=ـC�
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�dــ ــC!�ا*9 ــCد�³ال; ــ�c¼ي ــ�bا���0ــCدð��Ôع; ــ�Eال;: Ò«�ــ_�­�:=
�cــد��9ــ�@��Cــ;�­��¯��EديــC0ا����E2ــ/�Mلــد��³ــ`�اb�êا�Îbــ	الدÒ
ا� Õعــد��bال;:ــ ال;:ــÒ�bال�;:=ــ���E=ــ�Gي/ــ8^� �õــ� �Sال�:==ــ �³»Òــرh
��Cــ<;��Õ�ــ9�ñ���a>ــ��Ò�Cيعــد��ديــ ــ�Eال�;:=ــ��Eل8; �b3;��ýا� Õا�ــدÒ
�«Cــ;���E7د�ــ�êا�ÎÒالــد�ËC0ــ��ý�N0بــ��Ð­�ÎÒيــد�ل�9ــ[�الــد»­�Cا��ــº¯
�Tل=ــÒ��ÔدCا���0ــ�Cــ<�C=;��ýــ`��5==ــر���aد�ــ$�Ð­�Dــ��9ــ��cــ�Cي

ــ�Xد	ــ^�ال6ــرد��>ــ�Ò��Cــ��bــ��C;ب>ــ�Fلــ��aــ^�b���Î�ف7ــ��Xــ`�	ــ
�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�ý��������Eال�;:=ــ�´C=�ا
ــ�را�=

ــ�Ábاê�ــ�7ب^� ــ���Eــ��dر
ــ_�	= ــ�Eا'Cل= ــ�ZاMل6= 92��Zــ�
ا���0ـCدا´� �ÐCـ=;� �ý �5==ـر� �µـدا�¯ �dـ� �E�Cـ�ب� �Eال�;:=ـ
�!Cال;ـ �0ـCد«� �Òعـدد� ��Eـ=�Cا��� �E2ـ/�Mا �ý �Zيـb;�Ò ��Eـ=;�bال
�µـدا�¯�Ëـ�>د���Eل�;:=ـCف��ÔدCا���0ـ�bل;:ـC��Eـ�b�Òالد	ـ^���0
�!Cال;ـ �ý �bـ:;� �²bـ�0êا �dـ;�bال ا���0ـCد� �=ـ8^� �ý �5==ـر�
�ý�Ãbـ;���CـÕ�b�0��ÔدCا���0ـ�bال;:ـ�Îعـد��ÃCا«�6ـ�Tل=ـÒ��^ـ	الدÒ
�C7د�ـ�Ò�Eل�ـCال��Eل6=ـMا�Ð­�ZلـC2ـ`�ال�ـ`���Ò��ÔدCا���0ـ�ÐCالب;=ـ
ا� Õـد=�­� Õ�ا��ـ`�­ïـ�ÁCا���ـ�­Ò��¶Cـ Õديـد��Cـ Õ2ï�Cـ Õع��Ð�ال�Cلـ�Gي�:ـ
��C<�C=�ل=>ـ�Ó®»�^��Cال�;:=Ò�Eا
ـ�را�= �̄cـع���dال�ـ�EيـC57=ـ\�ال$�ý
�9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=�ـ�Ò��dـb;��dيـ��Z=ـ8^�ا���0ـCدا´���ÎÒد�ý
الb�;=ـb�Ò��Eف=ـر��0ـCد«���;�bـ�Eلb:9ا¼�ـC´�ا'Ò��E=�b8	9\�فر¿�

�Cـ<gC;�M�^ـ	الد�Eر�6عـ��Eـ=�Cا����Eل=ـC��^ـ:�
�E9=ـ:��ýا�Õ»b0ـ��ـQا�ال;:ـ��Xا'ديـ��Gـ`�ا���ـC¶�لـ_�يعـد��
ا��ýال�C;0ـC´�ال��bي9=ـ�Eال�ـ�C��dـ��Fع�بـر���ـر� Õديـد$Ò��Zال�0;=ـ
الSاÒيـ��ý�E:9=ـ�Eال�;:=ـê��Eـ�C$د�ـ��aـ`��5==ـر���ý=ـ8^�ا���0ـCد�
��E=�Cا����E16ـ�;��Eل=ـÒMا�Eال�97=ديـ�´Cـ�C27ا��ـ`�ال Õع=ـد��dـ;�bال
لـ�cا��0ـCد�C��d�C;jل�dا����Ò�E=�Cدي���Gر�بC��XلعCل_� �̄aلـb$Ò
�´�Cـ��Ò �´Cـ�C2� �^� �ý�¶Cا���ـ �ـ`� �Cـ Õ2ï�»Cـj�^ـ� ��dـ�»C(ا
�´Cـ�C27ال�^��ÎCال�5=ـر�ي2ـÒيـر�b2ال��Ðا�Ô­��ÔدCا���0ـ�ÁCال;/ـ
�E�»Cـ/êا�´Cـ�C27ي/ـ:^��^�الÒ��E=ـ9ع�الÒ�Cـ<;��Eا)د�=ـ��Eـ=�Cا���

�ýا'=ـ�³Cا��C0ديـ��Eـ`���b8ـ�C2�Ò��´CـC´�­�:ـ­Ò��ÎCفـراد�
��dلــC'ا�Fــ�bال�ý��Eبــ�C0êا�Eيــ»C1'ا�Eال;97ــÒ�Eال�;:=ــ�EيــC�
�´Cــ�C;0ال �bــ�Ò Òا�ــد�� �dــ�C��¯ �ÃC2ــ� �c9ــ� �jCــر�³ �عــد� لــ_�
�µــدا�¯�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�´C7;=ــ��ÐC8ــ�A��^ــ���Eي9=ــb�ال�
��Eدا´��دي�ــCا��0ــ�cلــ¯��Eدا´��97=ديــCد���ــ`�ا��0ــbــ/;êال�5==ــر�ا
�ــ`�	ــ�b2��Îيــر��Cفــ�Eا�M/ــÒ�E2$دي�>ــÒ�C«فــ�C��¯�Z=�>ــ���Cــ^�
�ÁCــï­Ò��Eدي�ــ��¶Cــ��¯�ÁCــï­Ò��³ديــد��E29ــ\�­�/ــ	�cد«9��³ــCــ�Ò

�E69ــ��
ــCل=�D¯دا«��³­Ò��³»b2ــ���¶Cــ��¯

ثانيًا: أداة النقلة الحضارية )الثورة الصناعية الرابعة(
�Eـ=�C;0ال �³»bال�ـ �dـ��Eال�;:=ـ �Eر�بـ�Ò �Eيـ»C1'ا�Eال;97ـ ­دا�³
�E7;=ـ�Ò�Eـ=�C;j�´ا»bـ`��ـ��C<7ـب
�Cـê�Cـ Õ�الرا�عـ�Eال�ـ��dـb���´«Cي

�³»bفبعـــد�ال�ـــ��¶Cا����C=�bلb;8��ý�»bـ`��2ـ��aد�ـ$�Cـ�Ò��Eعرف=ـ�Ò
�´«C���ÏCـ��Ë�¬�³ي7ـر��²ـ`��/ـر�Cـ��Qــ;��Fد�ــ��dال�ــ�Eا�=ــ»Sال
�Fـــ�C��dال�ـــÒــ`��/ــر��Cال��Ðال7ــر�dفــ�cلــÒMا�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ

ـــ��Z/ـــر�Cال��Ðال7ـــر�dفـــ�Eـــ=�Cال�Ò��»Cـــ��9ـــ�cال6�ـــ_��Òـــ�Óbالب
�´C=;=ــ�
�dــد­´�فــ��dال�ــ�Eل�ــCال�Ò��«Cال8>ر�ــ�c9ــ��Fــ�C��dال�ـــ
�³»bل�ــC��Fرفــ��dال�ــÒــر��b=ال8:ب�Cد�ــC��dال�ــÒ��`الع/ــري�Ðال7ــر
��Eا�عــ»�Eــ=�C;j�³»b��²ــCـــ��­�cلـــ_��9ـــCالع�ÐAف�Ïb=ال�C�­��Eالر�:=ــ

ـــbا»��ـــ`���Ì��ـــb«�³لـــ_�ي/ــ>د�ال�C«يـ�Oالب/ــر9���Ô>ـ9��Cــ�cا��ـ

�Cع7=دا�>ــ��cــ���Ò­�Cـــ<�C2��Ò­�C<ـــر��
�Gـــ=�
��Eــ ــ�Eالرا�عـ ــb«�³ال�C;0=ـ ــ�Eل�9ـ �=ـــ25��Gـــ�dا���ـــC8«ا´�اê@ديـ
�«C�Qالـــ �¤ÎCـــ�êا 
ـــب=^� �c9ـــ� �Cـــ<;�Ò ��´�Cـــ�êا �ـــ`� العديـــد�
 Internet��«C=ـــ�Mا�Fـــ ـــÒ��´�e¯��ر� ـــ�dل ـــ_�الQا� Û9ال�عÒ�dـــ�C;0ال
�E9ـــ�C8�� �3ـــ_� �ý ا��´� �Zـــ=:� �Xر�ـــ� �dال�ـــ ��of Things
�C8ـــ=�C8=� �c9ـــ� �Eب;=ـــêا �Eـــب
b'اÒ ��dـــ�Òا�ل�8ر �«Cال16ـــ �بـــر�
�Eـــر�

ـــ�رف��Zـــ`��dال�ـــ��Quantum Computing�� Û_ال8ـــ
�E7;=ـــ� b2�Òيـــر� ��E�bـــب�� �=ـــر� �³»b0ـــ� �Cد«ا�>ـــ�Ò �D=ـــ
ا'bا
�cع�:ـــد9��³ـــêا��Wi-Fi��ÔCفـــ�Ôاbـــ`�الـــ��E=89ـــ
�ا��0ـــ�C´�ال
��CـــÕ=لC��Óbال07ـــ�Cـــ<��C2ل�CـــÕ7ريب��F9ـــjÒ�dال�ـــ�bالراديـــ�´Cـــ�b�
¯لـــ�cال9ـــ�dفـــ��Li-Fi��ÔCاêع�:ـــد9��³ـــ�cال1ـــÒ�«bال�ـــ��dع�بـــر�

�½Cـــ
Mد��³ـــ`�اÒـــد����C>ـــ��C=ـــر��
���Virtual Reality��dــhا�ف�را�Zا�ــbلــ[��الº�cلــ¯�ËCي1ــÒ
�ÐCــ�ا�� �Hد�ــÒ ���Augmented Reality� �¼SعــÙêا �Zا�ــbالÒ
�Eيــb='ا�Eال�7;=ــÒ���Nanotechnology��bــ�C;ال�E7;=ــ�Ò��Eلــ�C�
��Materials Science� اêــbاد� 9�Òــ_� ���Biotechnology�
��Graphene��õا��ديــد���³ــ^�ا&رافــ Õادbــ��Cل=ع2=;ــ�»b2ــ��ÔQالــ
�ý �½b9:ــ� �»b2ــ� �cلــ¯ �Dال7ريــ اê�ــ�7ب^� �ý �Ôيــ@د �Ð­ ÒيÙ;�3ــر�
�dــب
C*اÒ�dلــCêا�Dــ�C&ا�c9ــ�Ò��Eــ�C2يــ`�الS��ــ�C´���ــ^���
 Big� ال8ب=ــر�³ �´Cــ�C=الب ��ــ^� �´�Cــ�� �d9=9ــ�Òال� �ÔدCا���0ــÒ
�E9ــ�9
Ò��Cloud Computing��E=�C�
ــب�Eال�ــb'اÒ���Data
ل5��c==را´� �̄Õ��ــ^����Blockchainال�ــ8ñ�dــ`�­��Ðــ@د��Ô�ــ�7ب Ù8ال

�Eل=ــCêا�E�Cــ
bال�Eــر�
Ò�Eب=عــ��ý�Eيــ»Q�

تقنيات الثورة الصناعية الرابعة 
�µ��ــ �ý�Eالرا�عــ �Eــ=�C;0ال �³»bال�ــ �´C7;=ــ� �Vــ=�9� 8ñــ`�

�Eــ=�bلb=�Ò ��Eــ=:�»Ò ��EديــC� �¤´Cــ�b:��
1- تقنيات مادية

�Eلb<ــ���Óــر	Mا�´Cال�7;=ــ�õــ`��ــ��EديــCêا�´Cال�7;=ــ�Sــ=:��

ــب=^��cــ 9��Cــ ــر��;> �Q���Eــ
b:9êا�Cــ ا�ل2ب=ع�> Õ3ــر��Cــ <=9��Ëال�عــر
��=ــ�Eا�MعــCد����Eــ�Cال2بÒ��³دCال7=ــ�Eا�=ــº�´ا»C=ــ�ا'0ــر�ال���ÎCــ�êا

�³»b2ــ�êا�´Cــ�b�ÒالرÒ
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)Aditive ٢- تقنية الطابعات ثلاثية الأبعاد )التحول للإنتاج المدمج
�Eــ�b8êا»�اSــ�Mا�Zــ=:����CــÕ=لC��Zال�0;=ــÒ�¶Cا���ــ�´C9=ــ:��Ïb7ــ�
ل9:;�ــ��Hــ��Zع1>ــ�Cالبعــ��W¯�ــC��Cل9�ــð�Ò­�ÏC�ــ�C=ر�	jCــQ��Eلــ[��

ــ=�_��0:=ــ_��Gــ=���û9ــ���ÒــjÒ�Zــ�Îbال�ــb«�³ا&ديــد�³ف�MCــر��
�Ïد�
ــ��دا�Ïال8:ب=�bــر���ــ_�ي2بــ��Zعــد�ºلــ[���C2عــ��E�ــ�C��Hــ�;êا
�ÑQــ��N;:ــ�
Ò��Hد�ــêا�¶Cــ �7;=ــ�Eال2ب�Cــ�Eال���=ــ�Eا�MعــCد��­�Òا���
�Eــjرا���´Cــ`��ب7ــ��aــgC;��Î�ال�C2عــ�Eاê;�ــ��H;=�ــ�aال90بــ��Eــ`�	ــ

�aلــ�Eــ�b8êد�³اCــêــ`�ا�
�Cــ;�ا�� º¯Òا� ��C9=>ــ� �Ëــرا�¯ �ÐÒد الع:ــ^� �Eعــ�C2ال �ÐC8ــ�A�Ò
�c7ــرا´��9ــ��Zلــ[��ب1ــº�C8;;ــñ�_ال�0:=ــ�ý�´��د	ــ��ÎCعديــ
�«C=ــ�­�Zــ;jد�Cعــ�Mا�Eــ=����Eعــ�C2ال�Z=2ــ��ا��Qــر���>ــ�b=ال8:ب
�ÑQــ��Fــ�ل=��Cــ ــj�E;ع> ــ�Zال�97=دي �C0êا�Zــ
b��Tــ ا�ل= Õــد��³ــد �ع7
�Eا�لــ�ÑQــ��»Ò7ــدð�Ðb8=ــ
�Fــ�bال�»Òــر��Zف:ــ��Xف7ــ�Eالبدايــ� Û�¯

الراgعــj�E;ــ�Ô­�Z�ــd»��7ريبÕــ�Ò�Cــ`�­��Ôــ�ý�ÐC8العCلــ_�

٣- ثورة شاملة وتقنيات متعددة
�ûــ	­�Ðb8ــ�
�/ــ:^�ال�ــb«�³ا'Cل=ــ9��Eــ��cــbاد��0;=ــ��Zديــد�³
ــbاد� êا�ÑQــد­´��ــ ــد�� �Ò��Eــñاد�ال7دbــ êا��ــ`�ا Õــر :��Îbــ�­Ò�Óbــ �­Ò
�ÐC8ــد­´�$ــ^��ــ��Ðbال8ر�ــ�ËCف?ل=ــ��Eــ�C;0ال�ý�Cع>ــ�b��Qــ	?�
�Tل=ــÒ�´ــراgC2لCا��Õ«ــد���³ــد��´Cــ��;��Z0;=ــ��ý�Ïbــ=;êMاÒا'ديــد�

�Eا&ب9=ــ�Eــ=gاb<ال�´Cلد«ا�ــC��Õ«Cا��>ــ
�Ìــ`��عديــ^�­د��õــ

ــ�:8`�ال�7;=ــC´�ا&ديــد�³اê>;د�Cــ:�
ال�jC6=ــ^�­�ý�ــ�ÎC8اM�ــ=16�Ò��«Cــ^�ال�2ــ7��ý�»b;=ــC´�الgC50ــر�
�Õ�ــ ــد��³ف:� �ــ�´C	gC0ــ��Vدي�;êا�Dــ��8�
��dــ�bلb;8��bــ �C;ال�
�´Cــ�ع:^�ا*ــر�
Ò��Eــ =����Eــ =jC���·Òدا´�ا&ــرCــ :hد�ÒSــ�



ــ>^�­�Eــ ــ�dاS;êل= ــ�ûاÒMا� =3;��Nــ=0ب
Òــر�� ��­�Eــ =9�C6�
�Nــ;ð��bــ�C;ال� ال50ــر� �E7ــgCف �´C:=ــ�ا& �Cــ=�bلb;8� �Ïb7ــ�Ò
�ÏCال��ــ�cد��9ــ�Cــ���dدا´�ال�ــCــ^�ال1:ــ����E;ــ���ــC´��=ــSا´���;êا
�Oال2بــ�dا�ــÒ­Ò��³«Cع:ــ^��/ــ8^�­��ــر��6ــ��dال�ــ�´Cا*ــر�Ò��·Òا&ــر

ال�ــ8ñ�dــ`��;3=6>ــ��C�ــ>bل�­�Eبــر��

والمهــارات  الخدمــات،  وتقــديم  الصناعــات  توطــن  أماكــن  تغيــر   -٤
للعمــل اللازمــة 

�Cــ Õ�Cù��Cــ Õ1­�³ي»bــ ــb«���³ــد�ي�1ــر«�البعــ��Wــ`��ــ�ÑQال� ��Ô?�
��Ï�
ــgC^�ا��ــÒ�Eــ�S�¼�`ــ��Eالر�:=ــ�Cــ=�bلb;8ال��Ð6عــ^�ا���Cــ:�
�Ïدا�ــC»�ا
ــ� ــ`�¯�> ــ^��ــ�ÎSال27ــ`�� �Cع��dــhCêا�ý�Fــ ــ�Cفع9 :�Ò
�Fع9ــ��dد�ال�ــ»bا´�فــ»C=ــ
�aفع�9ــ�Cــ:��Cــ Õ1ي­Ò��EيــÒال=د�Îاbــ�Mا

ــ^� :��ÐÒــد ��Îbــ ــ�dا)= gا ÛQ�
�C�¼ÒC�Òلـ`�ي0�7ـر��?�=ـر�ال�ـb«9��³ـ��c=6=ـ�Eال�0;=ـ���Zـ^�
ـ=�
ا��9ـ�c«®يـ�Eا�C0êـ��Z;�7ـ^� Õـر	@��Cا��د�ـ��Zـ`�ال�0;=ـ�b��ÐC8ـ��cلـ¯

٢- تقنيات رقمية
�Eيــ»Q��³ديــد��Eــ=�ال�7;=ــC´�الر�:=ــ��Eع:ــ^��9ــ�c	9ــ\��;>
�´Cال/ــر�Òفــراد�Mا�Cــ^��>ــ�Cي�ع�dال�ــ�Eال2ري7ــ�ý�³»bــ��µد�
ــ�
�dال�ــ ��«C=ــ�Mا �Fر�ــ��¯ �ý�Eال�7;=ــ �ÑQــ� �Vــ�9��Ò ��´Cــ�b8'اÒ
�ــC´�	د�ــ�C�­��´Cــ`���;���«C=ــ�­�õــ��Eــ��8ñــ`��عري6>ــC��Cلع
�E90ــ�êا�´Cال�7;=ــ�Î�الــÒ��Oال;ــÒ��½Cال�ــj­�dب�ــò�F=8;ــ��Eــ`�	ــ
�ý�²اbــ��C<hــ�عر
Òاê;0ــC´�ا�b;�êــ�Ò��Eــ`�ا9��Mــ�Eاê>:ــ�Eال�ــ�dا
 Blockchain�Ò­�´Cيعــ¼bال��´��
ــ�d��Eالر�:=ــ�´Cال�7;=ــ�ÎCــ��
ال�ــ7��dــ9��Ïbــ��c�ــ�=^�اêع�Cــ�´�اCêل=ــC��Eلع:ــ�´�الر�:=ــ�Ò��Eــ`�

�Bitcoin�`يb8ــب� ــ�Eالـ 9:��aــ�C7=ــ>ر��2ب�­

٣- تقنيات بيولوجية
��Ìbــب�ــر��=��Cــ Õ7د���Cــ=�bلb=الب�ÎCــ���ý�´ا»C8ــ^�ا���ــ�ù
�ý�Cــ Õ:<��Õ�9�Òــ�Ò�cــ�aا)0ــ9��ý�¿bــ_�الb«ا�ــ�Eالــ�ÔQيع�بــر���Cــ
��ÐC�ــر�الÒ�D97ال�À����³^�­�ــرا»b2ــ	�Àــرا�Mــ`�­��ــر�ا��«C6ال/ــ
�Ïال�7ــد�Dــب���Vــ�ع���Àــر��aــد�ف=ــ�bي���ÔQالــ�Ïbال=ــ�d�?=ــ
Ò

�Ïbعــد�يــ��Cــ Õ�bي�¼Sي�عــ�ÔQالــ��dــ��ــ�ÎCال0êا�ý

أهم سمات الثورة الصناعية الرابعة
1- التحول من الإنتاج الكبير إلى الاستهلاك الكبير

�íد��Ò��E69ـ��êا�´CفCا���/ـ�õ��^ـ�C8ل�C��Eل=ـC'�³ا»bال�ـ�¼Cـ�ù
��C=�bلb=الب�C=�bلb;8�Ò�d:الر��Z=;0ال��C=�bلb;8��õد��gاb6ال�ÎدCب�
�dل0�9:=ـ_�الر�:ـ�õيـ»C:عêا�õـ
Ò¼اد�ا
ـ��دا�Ïا0ê::ـÒ�õاê>;د
�¶Cـ��¯Ò �»C8ا��ـ �ý �Eـ=�C;0ال �«Cـ=�Mا 9�Òـ_� �Eا'دي�ـ اêـbاد� �Ïb9ـ�Ò
�Oـh�½Cـ
­�c9ـ��dـhCêا�ý�Zـ�C0êا�Fـ�Cف7ـد����Eا'دي�ـ�´Cـ��;êا
�Ôر;�� ÛÐ­�c����Ìb�ال�ý�C Õ�Cù�E9�C:�êا�´C��;êا�`��E:�h�´C=:�

ـ=�b9��³»Cـ�aا16êـ^��c9ـ��Îb0ـ'C��Dـ`�ير�ـ��Ðيـردد�­�ÐCد��»bفـ


ـbد�Mا�Ðbي16ـ^�ال9ـ�aـ�­�CـêC��C0^��9=>ـ�
ـ=
ل8ــ`��698ــ�E¯��ــC¶��:=ــC´��9=9ــ��Eــ`��;��ــ�b;���´Cــb��Eافــ\�
�ÀC6ــ���C��Ð�³ا�Qــ	¬�õ89<ــ��êا�ÌاÒºM�E69ــ��êا�´�ال�16=ــ
ــ_� ــbاد�ل �Ò��Eــ =�º�´Cــ =�
ــbيC¤��ر��Zــ :�%�Eــ 9�Q��´Cــ �16ــ^��7;=

ــCل=0��D;=ــ��Zديــد�³­Ò��Eــ�»C��´Cــ�b�Ò»Ò��\�Cــ�ال�ý�Cعرف>ــ�
�E�b:���Cد�:>ــ����¿b0(ا�aــ�Ò�cد��9ــCعــ�Mا�Eــ=���ال2ب�Cــ�Eال�
�Sــ=ر�
��9�C8ــ��Eــ`�	د�ــC´�ا���ر�ــ�Ð­�Ô­��Fا0ê;ــ�ý�Zاê�ــ�7ب^�
�´Cــ��;êا�ý��Mass Customisationال8ب=ــر���Í��9ــ�cا�
ــ�>

ــ=�5=ر��Cùــ�C�ــ8^�Ò���Mass Productionال8ب=ــر���¶Cا���ــ�Îــد�
�ÔQال8ب=ــر�الــ�¶C�²ا���ــb9ــ

ــ=C«���³ــ^�فــb«د���ــ`�­�¶Cــ��¯�Xــ	
�²b9ــ
­�cلــ¯��Eي9ــb��´اb;ــ�ل�Zال�0;=ــÒ�¶Cا���ــ�ÎCــ���ý�³»bــ^��ــ��
ا�
ــ�>��Íال8ب=ــر��­9��Ôب=ــ�Eال92بــC´�ا)jCــ�Eلــ8^���ــ�>9[��
�T��êلــ_�اC��ý�Sــ�C&ا�Zــ`�ال�0;=ــ��Õد�³ل06�9=ــ^��ــد�bــ��Cــ<�?�Ò
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�>��C=�ـر� �̄º �عSيـ�Sال;:ـ�bا���0ـCد���Ôـ^�Ò¯�ـدا�µال�;:=�Eاê;/ـbد�³̄�
لـ�cاêع�b9ـS�Ò�´Cيـد�­�Òـ�aالÒ�³«C68ا����C=ـ�ý�Eا���C0د�� �̄Îbـjbال
�Ðلـ_�الع:ـراC��ý�³»bد��ـCعـ�Mا�Eـ=����Eـ�Cل2بC��«Cالب;ـ�Eعـد��7;=ـ�Ò
�õـ
���:Cد�ـ9��Cـ�cال�;ـ�ý�Ãbال�0:=ـ_�ÒاMفـÒ��»C8ال�8ù�d`�اê>;د

�Ï��دا�=ـ�C���Eـ�ý�FاhCêـ��dـ`�ا�Mـ �ـ`��;6=ـ�C0��Q=ـ_̄�
�Òـ`�ا9��Mـ9��Eـº�cلـ[��ـ��Cد­�ـ�aال�ـعbديC��Eل6عـ^�b��ýف:بـر�
�Eـ=����Eـ�Cال2ب�E7;=ـ���ÀCالريـ�ý�ÎSـ;ê�¶ºbـï�Eـ�Cب��ý��Ï���¢
�Eعـ�C2ال �F�C2ـ�
ا �Gـ=� ��Xـ
ÒMا �Ìال/ـر �ý�³ـر� �ÎÒM ا�MعـCد�

ـÒ��d�ـ�ý�Í»Cال�0:=ـ_�C=��Fـ�Ò�ý�`8ـ�êـ`��/ـ==د�ا��«Cا���>ـ
��dـêCالع�Ïا�ال�7ـدQ��³ـ»bـ�C��Ðbل�8ـ�Ðbديbـع
�Ðbـ
Òال�;6=ـ��Q>;د
��wدCــ ــ�Eا�Mع =�����Eــ�Cل29ب�dــ ــ�Fا��ــC«ا´�ا
ــ�را�=�=�Eد� �Òب;
�Eا�ــد�³)د�ــbال �Cــ=�bلb;8ال� �ÑQــ� ��ــ�=ر� �Ëــ�>د�� �:بــCد«��³
�E=�
ــ�ر��Sا�
ــ�را�=Ò��dد�Ò�´ا»Cا��ــ�EلــÒد�Eــ�C8��SيــSع�Ò�ÐCــ�ا��
�ــC´�ال2ب=ــÒ��Eال�ــ��d/ــ:^��;êا�Cــ<;���E=ــ�=g»�´Cــ�C2��Eــ����c9ــ�
�¶ºC:;الÒ��Eــ=�C;2jا��«C1ــ�MاÒ��ÏCالع3ــÒ��ÐC;ــ
M7ــ_�ا�­�Eــ�Cب�
ال2ب=ــÒ�Eا&را�=ــ�­Ò�E>ــ�³Sال�ــ:��Zف=:ــ�Cي��bــ�Ð­�Zي0ــ^���ــ_�
�bــ���cلــ¯��dد�ــ�ý�E9ــ[�ال�7;=ــ���Eــ�b2بêا�Eال2ب=ــ�´Cــ��;êا�Ìbــ


�Ï�����ÏCالعــ�Îbــ 9�¡9���I=ــC«�د«�ــ_��

متطلبات وتحديات
�ÎÒب=ــر�³لــد��CايــS��Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�´Cفــر��ع2=ــb�
�c9ــ��Eــ:gC��´C=��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=�ــ�dال�ــ��d;�>ــ�Hا
ــ�را�=�
ــد��³ ــ`�	ــ��Î¯ي�ــCد�فــر¿�ا
ــ��:C«ي��Eدي ���ÔدCا���0ــ�Zــ ال�;bي
�Eــ`�ال�;:=ــ��Eل=ــC��´7=ــ\��عــد�$Ò��¶Cا���ــ�ûل=ــC8��W6=ــ��Ò
�»bال�2ــ�E9=ــ:��ý�Fــ�bال�8=ــر��ــ`�ال�»C0ــ�	اÒ��EديــC0ا���

��Òــ`�ا�b�êــ��Ð­�Zــ@د�Ôال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ�E¯لــ��cــدد�
�Eــب�ل;Cفب��ÎCــ:�MاÒ�´Cــ�b8'لــ8^��ــ`�ا�´C92بــ�êاÒ�´Cديــ��ــ`�ال�

ــ�²b9ا��Mــ^�ل�7;ــ�Ò�õ;3=ــ_�Mد�اCــ�
ــ=9��Ðb8=>ــ�C¯ي��´Cــ�b8�ل9
�´Cــ
C=
�ZــhÒÒ��õا�;ــb:9ل�Cــ<�Cد�	ف=ــر�b��ý�³ا&ديــد�E3:ــ�Mا
�Eال1ريب=ــ�Dا�ــb&C��Eر�ب2ــêا�Cف=>ــ�Cــð��Eــ=�C:ا��Ò�EديــC0ا��
�ــ`� Òي�ــد� �Cد�ــgاbف يع3ــ_� �Cــð��_ال�ع9=ــÒ �dــ�C:ا��� �ÌCا��6ــÒ

��E=ــ9ب�ال�Cــ�»C�¬
­�:��ÎCديد�³ �¶ºCïير�b2��C<=9��Ðb8=
��ÎC:ل���Eب�ل;C�Ò
��C´�الع:^���Ò�¶Cا����D=لC
­�ý�E=�bلb;8ا´�ال�»b2ال��Z��Ï«���
�Òع9=_� �>C«ا´� �²C�ا�� �_<=9� �Ðb8=�ف ��õ;�اb:9ل �Eب�ل;C� �C�­
�=�Gيع�:د��د«��­�Eبر����CÕ=لCد��gC�ال�Ôال�97=د�X:;ال�`��E69���
�^�­�`��Eال�97=دي�E=ا´�ا'رف»C<êا�c9��^�­�E�»د�Ò�»C8ا����c9�

�d97ب��êالع:^�ا�Ìاb
­�ý�_<�:�C���¿د�³فرCي¼
ــ�ý�Hال�ــ;bا´� ــ�aد�ÎÒا)9= ��Fــ �C��Cــ ��Ð­�aــ òÒــ���C�ــ[�ف=
��E=�bلb;8ال��E=��اhCê=ــ��Eــ`��b2يــر��ýال;3_�ال�عÒ��E=:=9الب;�cال�

�û=لC8ال��·C:��Nب��Ëد<���E0=	»�»b�?��E9�Cا�� Õفر�يدb��ÎÒد�cل¯
¯لـ�­�cـ^��ـ8ñ�Cـ`��ل8ـ`��698ـ�Eالع:ـ^�
ـ�0ب�­�N^�­�:=ـ�Eا�Q���Ðا�

ـ���C¶�¯لـ��cـد«��ب=ـر��Eـ�C;0ال�ÎCـ���ý�^ـ�7ب�êـ`�ا<��Ð­�dيع;ـ

ـ=�_�ا�
ـ�C;5»��ـ`�ال�8=ر��`�اê>ـ�ÏCا�E9:êال���dع�:د�Ò��³»Cـ<êـ`�ا�
�Z;0��ýر�=�Cـ�êا�F=ل��ب� ×ÎC:��cلـ �̄¶Cلـ`�$�ـ�Fال�8ـرا«��ف?�ـ�c9ـ�

�Õ�jر�­=�Cـ���Cـد�ف=>ـ�b����´Cـ��;��Zي0;ـ

٥- إحداث ثورة في العملية التعليمية بكافة مراحلها
�a9=ــ� �Ïb7ــ� �ÔQالــ �½Cــ
MC� �Gال�/ــب �´Cــ�b8'C� ا�Mــد«�
�ــ�ÑQال�ــ�Ò��³»bــ�bاêعرفــÒ�Eا���ــC8«���ــ`�	ــ���Îــدا«½�­ف1ــ^��
�C�ÒعــC´�­�ــد���µ/ــ�ý�Í»Cا��ــC8«ا´���ýÒ;6=ــ�Qا�M:ــ��ÎCــ`�
�õ9ــ�Cا´�الع»C8ا��ــ�c9ــ��Eــ:gC7ال�Eال�7;=ــ�Eل=ــC��´Cال/ــر��Î�	ــ
�ريــ��Hــ9�C��³bــ��Eعرف=ــ�C�Ò�Eــر���³ــ��Zع9=ــ_���ــ�:ر���Ò��Cــ<�
�ــ�ÐÒSاêع6ــ��cــ`��را�:ــ�Ò�´Cــ`��2ــb«ا´�êا�ý�µــد�ل=bا�ــ��Dــ�Cي
���C1ــ�û	ــ���Îــدد��عــدÒد��ــ`�ال�ــ;bا´��C�Òل�Cلــ�dلــ_��عــد�
ــ^��:ــد´� ���dــ ��ــدÒ«�ال�ع9=:ــ��Ò��dالب ــ�cال ا&�CعــjC��´Cــر9��³

�ÎCد�­�³:ــCيــ»Ò�Ô»C8ا��ــÒ�dدا�ــ�¯�»Òلــد

ــز  ــي أن ينج ــاد الرقم ــو الاقتص ــول نح ــن للتح ــف يمك ــا: كي ثالثً
اليــوم مــا عجــزت عنــه تقنيــات الثــورات الثــلاث الســابقة عليهــا؟
�ÐÒCال�عـ �T9ـ���ÎÒد�ÏCـ�­�Ð­�cلـ¯ �dلـÒل9ب;ـ[�الد 	9ـ7��Vريـر�
�Eـ�b3;� �د�=ـ_� �ý�Cـ<�Cف �Cـ� �Íـ�د«ا
� فريـد�³ �Eـjفر ��dـ�ا)9=
�õـ�فC;êا �ـ`� �Nل�0بـ �Cـ<�ChÒ­ �Òعديـ^� �Eالر�:=ـ �Cدا�>ـC0ا��
�«Cـ;��Ðال�7ريـر�­�NـhÒ­Ò��dـêCال0ع=ـد�الع�c9ـ��«Cيـb�Mا�õديـC0ا���
�õ�=ب�ال;�õ�S=êا��`�ا Õ6=د���=ر��=
�d:=9� �̄d:�»د�C0����E�b3;�
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والمستشـار  مـصر،  المنوفيـة –  بجامعـة  العامـة  والماليـة  الاقتصـاد  أسـتاذ   *
السـعودية  - العزيـز  عبـد  الملـك  بجامعـة  الاقتصـادي 
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ينبغـي ألا ننظـر كعـرب إلـى الثـورة الصناعيـة كعلامـة تجاريـة بـل اللحاق والسـبق

تصــورات للنهوض: إنشــاء بدائــل للوظائف 
التــي تلغيهــا الرقمنة والتقنيــة المتقدمة
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�bــ���Ò­��dــhCêالع7ــد�ا�Óــد��c9ــ��� ØÎ ÚQـ ا��«�ــ_�­�ــÙ��aـ Õ»bــر��2ــ��­
يــ�Eال�b:2ــ�ý�Eاê;72ــ��Eلد�ــ_� Úر Ü2Ù7ال�Ó®ديــد�الــر��ل� Öلــ[���>ــدº
�»C:ــ��
��»�ــ�EلÙــر����­�Eــ=;�bال�Eعــ^�الب=�ــ�Ò��Eعرفــêد�اCا��0ــ
�Eــ=�C:ا����CيــC17ال�c9ــ��DلCــ�ــر�ال�M97=ــ^�ا�Òــر���Cبêا�dبــ;�Mا
�Ð­�dي;ب5ــ�ÐC�Ò��Eالعر�=ــ�E72ــ;êا�aا�ــb��d8ــر«��³ال�ــ�êا�EديــC0ا���Ò
��ÎCــ:�Mد�³اCيــ»Ò�»C8ديــد��ا���ــ��د�ــ_��9ــ[�الــر®9���Óــ�Ò�cــ�aال�
�bــ���Ïاد�ال�7ــدÒ»�_ــ�»Cب��C��²Cال/ــب�Z=��ــ�Zال�ر�=ــ9��Sــ��c/ــ

�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�ÌCفــ¬
�D92�=ــ
��Eــ��C;ال�´Cال/ــر��E:�Cــ�د��³Cــ`�­�ــ^�¼يــ�Òا��Qل>ــ
�Eــ�hاÒ �´Cــ
C=
 ��1:ــ`� ��Eــ�¼C� �Eــ:�b� �Eــ=;� �Cــ Õ1ي­ ا�Mــر�
�²Cــ�j­�û9ــ����õــ\��ــ�;êــ^�اjاbال�Ò��^يــb:ال�Ò��Gــ��ــ�C´�البê
�Zــ��Nــhاbــ^�الjاbال�Ò��¿Cا)ــÒ�ÏCالعــ�õــ�C27ال�ý��Eــ�90êا
�Eــ�b8'ا�Fــ�Cj��ÎCــ�êــب=^�ا
�c9ــ���Zــ:��êا�ýفــراد�Mا�E7=ــ�

ــ�F29ال1ــb»��9ــ�cالعديد��dال�ــ���E7د�ــ�êا�E=�ا�CêM=ــ��Eا�
ــ�را�=
�´Cــ�bhbêلــ[�اº�^:ــ�Òد����ــ`���b8ــC´�الب�ــÒ�Gال�b2يــر��ýالبــ
ــ�Ò��Cــد� =�bلb;8ال�Ò��»C8ا���ــÒ��_ــ`�ال�ع9=ــ��¥Eا´�ال90ــº�Eــ�b92êا

ــورة ــص الثـ     خصائـ
الصناعية الرابعة: الطباعة
ثلاثيـة الأبعاد وتحليل
ـــات  ـــات والروبوت البيان
ــمية ــبة الرقــ والحوسـ

* دبلوماسي سوداني، الأمين العام السابق لمنتدى الفكر العربي
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ــة ــة بالمملكـ ــة الرابعـ ــورة الصناعيـ ــز الثـ ــرع لمركـ ــاء فـ ــة لإنشـ ــة دوليـ اتفاقيـ

6 متطلبات للتوجه المستقبي للثورة الصناعية 
الرابعة والسعودية تقفز للمركز الثالث عالميًا 

ــ;bا´¥�¯�­�º>ــ�C%ــرC��ý�Ôلــ_�ال�C;0ــÒ�Eالع:ــ^���Qــ;��C<ع=/ــ��dال�ــ�E�³الر�:=ــ»bال�ــ�»Cــ�¯�ý�³ب=ــر��´�bــ�ي/ــعر�اêــر»���
��ر�ــ�õاêMــ­�ÐC�79ــbا��9=>ــ��Cعب=ــر��ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ�Ò���Eب;�Ûــ�aا'�b8ــ�Eا�CêM=ــ�Ò��Eع:ــ^�êاÒ�õــ��Cالب�Ð­� Ûــد��cلــ¯
�¥Eالر�:=ــ�´Cــ=�C�b9عêاÒ�´�Cا��0ــ�^gCــ
Ò�´C7;=ــ���dــ�C;0ال�¶Cا���ــ�H7=ــ\�د�ــ$�c9ــ��Eل=ــCالع�Eال�7;=ــ�ý�µbــ���Sرا�ــ�
��ÎCــ:�Mلــ_�اC��Dــ�C��cلــ¯Ò��«Cال=ــ�cلــ¯�ûلــMــ`�ا��Eا�=ــº�¶Cــ��¯�´C9=ــ:��õــ�?��cلــ¯�EفــCh¯��E8�Cــ/���Eــ=�º�E3:ــ�­�Zل�0;=ــ
�ــ\�ل5ــêC��E=ــ��Eديــد���³/ــ?´���Cــ<�¯��E69ــ��êا�E=�Cــ��³ا��Cا'=ــ�´�Cــ���E�³الر�:=ــ»bال�ــ�Îb:ــ���Cــ Õ1ي­��Ëي�:�ــ^�ال>ــد
�¶Cل=ــد�ا���ــbل��Eــ=gCال8>ر��Eــ�C2ال�F9:ــ�ع

ــ��دا��Ïــ�³bاêــÒ�«Cالب�ــØ;Ø;8ê�»Cــ�Eا���ــÒ��¶Cال��C=ــ�EاC��cلــÒMا�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ
�³»bــ��ÍCــ;��Ðا����CــÕ=8=�C�b�Ò­�aع9ــ��¤Ô­��¶Cا���ــ�Eــ�ùM�´Cــ�b9عêا�Cــ=�bلb;8�Ò�´Cــ=�Òا�ل�8ر�Fد��ال1�ــ_��Òال�Cل�ــ�Eا
ــ�
�C;j=ــ�E«ا�عــ�Eي�ــ_��;C®�ــ9��Cــ�cال�Cل�ــÒ��Eال�ــb«�³الر�:=ــ�Eال�ــ�d$ــد��µ;ــ��Q;�0ــ�ûال7ــر�ÐاhCêــ��Ò��d:=ــSð�Sيــ��Hــ`�

�Eــ=�bلb=البÒ�Eالر�:=ــÒ�EديــCêا�´�Cــ�êا�õــ��E9ــjC6ال�Ábا)2ــ�T2:ــ��dال�ــ�´Cال�7;=ــ

د. قتيبة عبد الرحمن العاني

ÐMÒ¥�ال���Îbالر�:��E9�»�b��dبÒ��d<�;����»bال�C��ý�E=;7ل5��E=ر�
�ÔQال��X7ف�E=;7ال��^�­�`��E=;7ال���H<��`د��Cد��`�ا���ع���دا��E:gف
Ò��Cالع9_� Õع��F�bالÒ�ÎCêـدا«�ا� �̄cل �̄Ôي@د�Cـò�Eـ�hاÒ�HـgC�;��Xير�بـ��
�ÎC���F59��C��F59��û=��³6رj�d�­�`��D9<:9ف7د��=^�ل��d68ي���Ñد�Ò
�F9jÒ�C��cل �Cلع9_���=^�ف��ÐA=ر��Íد��9_�­��ر�Ò�F:9��Còل_�ي0^̄�
�c9��^:الع�d5ا�ي;بQ8�Ò��^:عÙـ�
9_�ا Úا��Q�Ò�^ Ú: Ù��_9 Ú��Íاº�¤ÎC���a=ل¯
�E�
@êا�´C=�¯ي�Cد��bا®�õ��Ïال�­Ò�E=;7دÒا�>�õ�Ò��E=�C��`��Cا
�را�=
�cل �̄Ë8^�ي>د/���Óر	­�E=�C��`��C<=ف�E:gC7الع:^�ال�´C=ل¬Ò�C<داف�­Ò
�E=�Cا����Îعد��ý�³دCي¼�`��aي�بع�C�Ò��E7د�êا�´Cد�³ا)د�b��õ�$
�Òـر���Òدفـ�Zلع�9ـ�Eال�;:=ـ�Eا���C0ديـÒ�Eال7ـد«�³ال�;Cف�ـ=Ò��Eل>ـQا��فـ
�C<9���Ôالب/ر�Oي»C�³ل_�ي/>د�ال�»b���Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��Ð �̄Îb7لC�

bا»��`��=�Gال�ر��Ò­�Eال;��Ò­�ÌC2���Óbال�ع7=دا´����Ì���c9ا��
�X���C;=9��\=7��a�Aف�Eد������Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال��Cل�ــ`�ا��بر�Ò

¤C<�
­Ò�C<�C�b8��Ö_�­�ý�õبÙêا�Îb7ال

مكونات الثورة الصناعية الرابعة وأسسها:
يبــر¼�الــC�Q»�ا��C;2jــ�dال=ــ��C��Ïbبــ0��Ñ»Cــ��D;ــC»�اê�ــ�7ب^��
��Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bا´��ال�ــSر�8ــ�Ò�Tــ

ــ=:�­�Cــ�­�aــد�­��

�ý�ÔدCا���0ــ�Zيــb;ال�Ò�bال;:ــ�Eلدفــ�CÕ=ــ�=g»�C Õــر��ال�ــ��dع�بــر��
¤dــ��Cا�>ــS8ــ`�­�ــ_��ر��Ò��`الع/ــريÒ�ÔدCا'ــ�Ðال7ــر

�Ãفــر�bــ�Ò�dــ�C;2jا��«C�Qالأســاس الأول الــذكاء الاصطناعــي:�الــ
�aــ �Aلــ[�فQل���Computer Science��Dــ
C'ا�Ïbــ 9��ÃÒــ`�فــر�
�Cيعد�ــ�´C0رفــ���Ïb7ــ��´�¬�Eــ�C;0��_9ــ_�ي>�ــ���¤aــ�?��Ëيعــر

ــ^��=ــ^��­�ــد�»�aــر�يعرفــ��­�E�Cــ�ب��Ò­���Eــ=�º�´C0رفــ��ÐCــ�ا��
�EديــCعــ^�ا��´�الع���EلــÒC���aــ�­�c9ــ���ÎCــ�êا�اQــ��ý�õ9ــ�Cالع
�«C�QلــCف��dالع9:ــ�ÎCا)=ــ�Ï���0ــر��C��Ë´�ال�ــ��dرا�ــ­�ý�Cفــ

ــ�Ò��²b=ــر��Ñــ`�C'عــ^�ا��ÎÒMا�a9ــ_��دفــ��bا��ــ Õº¯��dــ�C;2jا�
�«C=ــ�?��ÏCال7=ــ�cال7ــد«9��³ــ�Cل>ــ�Ðbي8ــÒ��«C�Qالــ�E6ــj�Dــ�ا��´���8
ا��9ــ�cا���ــC��ÐCل�86=ــر�Òال�ع9ــ_� Õ0ــر��Dــد��ريــ<��cلــ¯�Fالــ¼�Cــ�

�Dــ�C�Òا��ــداÒ�Ãال�
�µــدا�¯�cع:ــ^��9ــ��Eالرا�;ــ�Eــ=�bلb;8ال��´Cــ<�bال��ÐMا� Õ3ــر�Ò
�ÐAــ ــÒ�Zالد	ــ^��ف ــÒ�¶Cال�b¼ي ــرï­�ý�³ــ�ÁCا��� ــ��Eب= ــرا´��=98= ==5�

ــب=^��cــ ــ�EالgC7:ــ��Eفع9 ــ�cا3�M:ــ�Eا���C0دي 9��Cــ Õيbا�� Õــر =�?��Cــ ل>
�Ð­ �cلــ¯ � �Eي»Cــ/�
ا� ��ÔSــ;=�C�� �Eــر��7ديــرا´�� �/ــ=ر� ��ÎCــ�êا
�«bــh�ý�Eــ �ùMC��C<ــ�بدال
ــ8ñ�Cــ`�ا Õ=لC��Eــ:gC7ال�Eــ �0ــ�ûالع:Cل
�Ðbري9=ــ���� ��bــ�ال�b;8ل�b=ــ�Cا�C�êــ�Ò��Eــ��bــ8ñ�Cــ`�­�Ðيbفــر��
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�«C�Qالــ �ــ`� ا�يــرادا´� �Zر�6ــ� �Ð­ �Zــ�b�Ùي �Cــ:���»bــ�Mــ`�ا� �»�Òد
�cالرا�ــ`�¯لــ�Fــ�bال�ý�»�Òا´�د»C9=ــ���¢�bــ�ا��C;2jــ��dــ`��

��������ÏCــ��ý�»�Òد�»C9=ــ����¡��bــ��
ــê�Cــ`�9�ñــ[�ا)بــر�³ Õ:���¶Cــ�$�dــ�C;2jا��«C�Qالــ�Eف?�3:ــ
�ÑQــ`��ــ��ÎÒMــ�6=د�ا�êاÒ��Cــ Õ1ي­�C7ــ^��7;=�>ــ�Ò�Cــ<��C=jÒ�C<9=5ل�/ــ
�Tل=ــ��Eــ=�C�ال�7;=ــ���Eــ��bــ`�يــد«�Ð­�Íل>ــ�ÑQال�7;=ــb��Eا�ــ�D¯ي
�õــ 6
b��^ــ =�?��Eــ =�C��`ــ ــ^�� ���Eــ ــ�Ò­�Eال6عCل= =�Cا����Eــ =�C��`ــ �
�Eدايــ��ý�Eال>;ديــ�Eر�ــ�
ــC<��D«ا�>ــ_��ــ��Zــ�ÑQال�7;=ــÒ��Eلعــ^�ال�C;��
ال��ــع=;C´��عــد�ا�êــ�ÎCا�Mــر�²لQلــ[��فCل>;ــد�ا
ــ�C6د´��/ــ8^�
�õ0ــ��êا�õيــ���Hريــ���Î���Cلــ��dــ`��ــb«�³اêع�b9ــC´��ــ`�	ــ
�E7;=ــ��Fــ�
ــ�b9�Ò�Dــ��aــ`���C=9>ــ�C�Ò�Cع�C>ــ����Cــj­�cبC'C�
اêع�b9ــC´�ا�Mري8=ــ��Eع�:ــد��Ò/ــ8^�ي7ــC«����²¡���9ــ�cاêــbا«د�
�V�الب/ــري�Eال>;ديــ�ýÒ��Eال>;ــد�يع:ــ^�­��ــر��ــ`��������يــ�õ�ــ

ــCد���ــ�:ر�� ــ_��ýا¼دي ــ�Ò��´CــQا�الر� �b9عêا�Eــ =;7��ý

�ÏCـــر��³ـــ ��ÎÒM��´bـــ �Ò»��Eـــ ـــر´��9: <
الأســـاس الثانـــي: الروبوتـــات:�
��]=�Cـــ��Î»C��d8=ال�/ـــ�dـــر��êا�Dـــ�C8ال�E=ـــر����ý���Ï�£���
��Cـــ�b�Ò»��E9:ـــ�Ò���Eـــ=êCالع�Eا�ل=ـــ�Ïbـــ
Ò»�ÎCـــ�»��Ðاbـــ;��F9ـــ:��dال�ـــ
�Ï�ال�ـــ�ف=��Eع;ـــ�dالع:ـــ^���ـــد­´��ـــ�ÑQال98:ـــ��E;�/ـــر����ýـــ­Ò�Dفـــ
�»C8ــ ــ`�اMفـ ا��ـ Õــدد ــ;bا´��ـ ــر�ال�ـ ــ��Fبـ ــ��dد�ـ ــ�dال�ـ ــ�ÎCالع9:ـ ا)=ـ
�ÐC��ÔQـــر�الـــ�Mا��ÐCـــ���C��Cـــ<����Ò�´ا´�ل�9ـــ[�ا��»bال�0ـــÒ
�ـــ`��ـــ?��Ð­�aي�6ـــ­�Nفـــ��ÌCب=ـــر�³ل9:��ر�ـــõ¥�ل=ب�8ـــرÒا�Òي2ـــÒ»bا�

��Cـــ ـــ`��;> 8�­�Cـــ �
�«C�Qالـــ�Ð­�c9ـــ��E�²ال5ر�=ـــbال/ـــع�Wعـــ��Nـــ;%�õـــ��ýÒ

=�ـــب�Dل>ـــ�CاSêيـــد��ـــ`��عـــد�´�البC2لـــ��Eـــ`��dـــ�C;2jا�
�õـــ^�ال0ـــ���Óـــر	­�Õ�Òد�Ð­��¯��´bـــ�Ò�³الرSـــ<�­�»Cا��/ـــ�Î�	ـــ
�Óbــ� ــ��c�ـ ــ9��Tـ ــ��Eل=ـ ــ�ÑQا3�M:ـ ــ��Zـ ــ��ûـ ــ8���C=ـ ــد�b�Ò«يـ Òال>;ـ
�Óـــد� �c9ـــ� �ـــ^� ��Dـــ��ف �E3:ـــ�Mا �ÑQل>ـــ Òال�b2يـــر� �Gـــ�الب
�E3:ـــ�Mا�ÑQـــ��aد�ـــ$�Ð­�`8ـــñ�Cـــê��d�ال��2=ـــ�Xا�
ـــ�را�=
�Ìbـــ
�c9ـــ�Ò��ÏCـــ8^��ـــ/��ÔدCا���0ـــ�Óbـــ��êا�cـــ`��5==ـــر��9ـــ�
الع:ـــ^��9ـــ�cاê�ـــ��Óbا)ـــC¿��فCل�5==ـــر��ýال�ـــ��Ìbـــ5��b==ـــر�
�ÎCـــ�êا�ý�´ا»C:ـــ��
�Cلـــ�Ò��Eـــ�ÑQا�����ÏدCـــ��bـــ�Ò��ÔدCا��0ـــ
�Ðb0ـــر��ـــ`�ي8ـــ�;êاÒ�� Õ��­�Ï¬�ـــ Õ�
ـــ��Ëb@�ـــC:��d«�ـــ�C��Cـــ�dال�7;ـــ

�aـــ�Òد��õلـــ[�ال�5==ـــر��ـــQا�ل Õـــ�عد��
�Eــ:��Òــ`�ا*�:ــ^�­8��Ðــ�Ðbل�2ب=7ــC´�$9=ــ^�الب=�CــC´�ال1
�ûل=ــC8��W6ــ	�¤Cــ <;���Eــ�C;0ال�cــ ــد9��³ ــ��Eدي =�C�
ــC´�¯يC8ا�ع
�¶Cد�³ا���ــCيــ¼�cــ�ع:^��9ــ
ا���ــÒ�¶Cال�b2يــر��;�ــب�ý�����Eا�C7êــ^�
�Eل=ــÒMاد�اbــêا�Ïدا�
ــ��C8��W6ل=ــ�ûال�C=0ــÒ�Eا
ــ��Cــ:������bــ�;�
�;�ــب9�����Ò�����Eــ�cال�bالــh�ýÒ��dــº�«bلــ[��8ñــ`�	Ò�\9فb«ا´�

��Xال;6ــ�Eــ�C;0ل�»�Òد�»C9=ــ������bــ���cــد��0ــ^�¯لــ��Eل=ــC�

الأســاس الثالــث: البنــى التحتيــة والتوســع في اســتخدام التكنولوجيــا:  
�³»bال�ــ�a9=ــ��Sر�8ــ��dال�ــ�Sر�8ــêا�Eعرف=ــêا�Eــ=���Òعــد�الب;ــ�cال�
�»b0ــ���Ð­�`8ــñ��Ò��_ال�ع9=ــ�·�ال�C;0=ــ�Ò��Eبــ^��ــQا�ºÒاj¯��Íــ
��dع9=ــ_��7;ــ��ÐÒد�dــ�C;0ال�«C�Qالــ�Eا�ــb��^ــ	د��Ð­�Z=2ــ����Cــ;�?�
�E2ــ/�Mا �Zــ=:� ي�1:ــ`� �aــ�b� ��Ò:8ــ`�� �ÒــCد� �=ــد� �dــ
C
­Ò

=ــ�Ò��û/ــ5=^��b�Ò��\يbــ��Ò��¶Cــ��¯Ò�Z0;ــ��EــjC(ا�´Cالع:9=ــÒ
�Cــ Õ6=�ا��Qي/ــ:^���ــÒ��EعرفــêاÒ�´Cــ�b9عêا�¶Cــ�� Òا
ــ�>�Ò��Í¯�ــCد³̄�
��´Cــ=�Òا�ل�8رÒ��´Cــ=���Cــ`�ال�C;0ــC´��;>ــ�C;j�CــC´�البر� Õــع
Òا
�Ðb8=ــ
�dال�ــÒ��´Cــ�b9عêا�´Cد�ــ	Ò�´Cــ�b9عê3ــ_�ا�Ò��´�Cا��0ــÒ
��Cــ<�Cر���Ò ��Block chain  õــ/� �Íbالب9ــ� �E7;=ــ� �Cد�ــC:�
�ÎCــ
»¯�Eل=ــ¬Ò��dلــCال�/ــ6=ر�الع�Cــ<;�­Ò��Eع�:ــد�³«�:=ــêا�Cفع:�9>ــ
�Eــ 
�ــC´��0رف=@��ÐÒــد �Ò��³دÒــ\��عــدgCد��ý�Îاbــ�Mا�Ï�Òا
ــ�

الاستعداد الخليجي للمستقبل التقني: 
ال;3ــ_� ��b2يــر� �Eــ=hCêا �Ïاbــ�Mا �ý �ÐÒCال�عــ �ÎÒد �F8;ــù
ال�ع9=:=ــÒ��Eالب;ــ�cال���=ــ�Eال�b;8ل�b=ــ�Eل�8ــ��Ðbــ`�­ف1ــ^�اb�êافــر�³
�µــد�­�ÎCــ	د¯�cد��9ــCا���:ــÒيــر�b2ال� �Eــ�:را«ي
�Õ=êCــ���Cــ�Zا
�Ï­�¿Cا)ــ�Óbــ��êا�cا»��9ــbــ

ــCل=Ò�Dال�7;=ــC´�ا&ديــد��³Mا
�´C�²ال�7;=ــCــ�=ع

=�ــ>^�ا�Cــ��bــ�Ò��ÏCالعــ�dــ�b8'ا�Óbــ��êا
ال�2ــb«ا´� �ÎCــ�7ب
� �ــCد«�³ �ÎÒالــد �ÑQــ� Òي�عــ^� ��Eد��اê�ــ�

�Eالرا�عــ �Eــ=�C;0ال �³»bال�ــ �Zــ� �Eراف7ــ�êا �Eــ=�bلb;8ال�
�F77ــ���Eــ=hCêد�اbالع7ــ�Î��ــ�ÎCال��ــ�Îbالر�:ــ�d	ــ��dف6ــ
�cلــ[�¯لــº�ý�^ال16ــ�Zير�ــÒا�� Õب=ــر��Cــ Õ7د���ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد
�Zــ=:��c9ــ��ÎÒ9ــ[�الــد��õــ��ÐÒCال�عــ�Cا�ــ^��ــ`��=;>ــbــدد��ــ`�الع�
�´Cد�ــ	ــر� ــدb��ý�ÎÒف= ــ[�ال 9��´Cــ�b8��Fــ�اê�ــ�bي�Ò��´Cــد�#
�´Cــ ا��ý¯د	ــ�ÎCال�7;= Õــد ــ_��د	ــر��> ــÒ��»bل <:�ــ2���Eــb«�ل9 =�b8�
���³»b0ــر��ال�ــ��ý�Eــ=êCالع�´Cــ<�bال��µــد�­�Eا�بــb�Ò�Eا'دي�ــ

�Eــ ــ�EالدÒل 6=
Ò�ý�Ô»Qــر��ــ ــد��5== ــ��Cع <�b�
�Òـد�ا��ـQ´�ال�8=ـر��ـ`�الب9ـدا�Ðا)9=�=ـ�E	2ـbا´��ـCد��³ـ`�
�N:ـ�د«ا´��Cبـ��dب;ـ�Ò��Eـ=�C�b9ع�Ò�Eـد��³عرف=ـ�C��T=ـ
­�ـ^��?
�Ð­ �ـ`� �Cـ��ا�2 Òف�Cـ^�� �Hـ�;� �Zـ:��ê �aلـb$Ò �Zـ:��êا �»b2ـ��
�Zـ�ù�cلـ¯�EفـCh�C���Zـ:��êا�ý�Eـ��;êا�Z9ـ�ـ_�ال�­�Fـ�C��Eعرفـêا
�Eـب
b��cع�:ـد9��³ـ��Eـ=�$�Eب;=ـ��Eيـ»C�
�ـC´�ا'�b8=ـÒ�Eال�@êا
�ÐÒCال�ع�ÎÒـ�عد´�د
�:ـ�C��ÎCا 
ـ�Ò�E=�C	د�ـC´���2ـ8ñÒ��³»bـ`̄�

¤dي9ـ�Cـð��Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ�ý�E�»Cـ/êاÒ�Áـرا���ل
�õـــ� �Eـــ=�C6ا� �Zـــ=�b� �í �Eديbـــع�ال �Eالعر�=ـــ �E89ـــ:êا �dف6ـــ
��Ï���£ــر� ــ�ý�dي;Cيـ ــCد�ÔالعêCـ ــد�Óا���0ـ ــÒ�Eاê;�ـ ــ�Eاê:89ـ ��b8ـ
�ÔدCا���0ـــ�Óل9:;�ـــد�Eالرا�عـــ�Eـــ=�C;0�³ال»bال�ـــ�Sر�ـــê�Ãفـــر�«Cـــ/��
�E89ـــ:êد�اbـــ<��ý�Eـــ=�b��Eـــ8^��97ـــ/=
�ÔQالـــÒ��E89ـــ:êا�ý�dـــêCالع
�Ôـــر�الرا�=ـــ�E¯لـــ�cا��ـــ�­�ÍدÒا´�ال�ـــb«�³ال�C;0=ـــ�Eالرا�عـــÒ��Eي
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�Ïbــ ــر��7ـ ــ��Ò­�^8<	ـ ــ��d/ـ ــ�Ò�dـ �Îالر�:ـ Ûbــ ــ�Eل�9�ـ ــ�Z	2ـ ا�hÒ�Ðـ
�Cـــ<��9=>ـــ�C«®يـــ�Eال�ـــعbدي������Eال�ـــ��dـــ`�ا�b�êـــ�Zاêبـــد­���ýرا�
ــ��:C«ا´� ــ9��Sـــ�cا
ـ �Îالb�;ـــÒ��Ï�����������dال�ـــ��dر�ـ Ûbــ ال��ـ
�ـــد��³;>ـــ�C¯�/ـــbùÒ�«Cيـــ^���C0ـــ��Zـــد�ý�³اê:89ـــ��Eـــ`�­�ـــ^�
ـــ�Ò��E�ـــري�Zال7ـــد«ا´� ـــC´�ال�0;=ع= �Îالر�:ـــ�dال�C8ـــ^�ل9ع:9= Ûbـــ�ال�
�Ðـــدêا�Cـــ�Q6;���Zـــ�C0êا�Eـــ=�C��¯�SيـــSع�Ò��Eالر�:=ـــ�Eـــ=�C;0ال
�Gـــ=�� ��³»b2ـــêا �C<�C�Òـــر/�Ò �E89ـــ:êا �;C�ـــ\� �ý �Eـــ=�C;0ال
�´Cـــ�C;0ـــ^¤�ال���Eل=ـــÒـــ^��=ـــر�الب�ر	د«�الدC0ـــ��Cعـــدد�ف=>ـــ�
�Eا�=ـــ»SالÒ �Eال2ب=ـــÒ Òال�ـــ=C«ا´� �Eـــ8ري�العÒ �Eد�=ـــêا �E69ـــ��êا
�Hــ ــر�Òا)9=ـ ــر�ا�M:ـ ــرC�Ò´�الب�ـ ــ^��/ـ ــ:���d8ـ ــ�S«ا�Ãال�ـ Òا�
ـ
�Eـــ�C2ـــ�7ب^�ال���c9ـــ��Sال�ر�=ـــÒ�Eال5ر�=ـــ�´Cر�6عـــêاÒ�dالعر�ـــ
الQا�=ـــÒ�Eالر�Cيـــ�Eال0�=ـــÒ�Eال;3ـــ_�اCêل=ـــÒ�Eال;7ديـــbùÒ��Eيـــ^�
ا�C0êـــ�Zال8ب=ـــر�³ل9د	ـــ7��ý�Îb;=ـــC´��ال�ـــb«�����³ـــ�ÑQا)2ـــbا´�
�Eــ ــ7���Eد�ـ ــ�C;j�³»b=ـ ــ��Ë»Cـ ــ��c/ـ ــ9��Eـ ــ�Zاê:89ـ ــ1��E�»Cـ ا�ê�ـ
�Eال�7;=ـــ�ý�Eـــ=êCالع�E=ـــ�فC;ال7ـــد«ا´�ال��E6ـــ�C1��cلـــ¯�Ëـــد<�
�²C27ـــ�
ÒاêعرفـــÒ�Eا���ـــC8«��ل�0بـــ��Nـــ`�الـــد�ÎÒالراgـــد�ý�³ا
ا�
ـــ��:C«ا´�b2�Òيـــر�ال7ـــد«ا´�ÒاïMـــ�ÁCل���ـــ�Îb¯لـــ0��cـــر�

ـــ�;ع��T8/ـــ8^��dال�ـــ��Eـــ=�Cال7ـــد«�³ا���Ò�Eـــ=�C;0�³ال«Cال68ـــ

�aــ ــC6�Ò�a»�ـ ــ`�Ò«ف�C=�ـ ــ�³Cاbêا�ـ ــ��c=ـ ــ9��Nـ Òاhـ
��E89ـ:êا �ـر�² �ÎC:ـ� ��Ïbـ=�� �E72ـ;� �»C=ـ�	ا �í�a9=ـ� �«Cـ;�Ò �
�ÑQل>ـ �Eـ�=��Ò ��Eالرا�عـ �Eـ=�C;0ال �³»bل�9ـ �ع7ـ^� �µـد�­ �Nل�0بـ
�³»b0ر�ال���Îb	د�cل¯�E9=9��Ïاb�­�Î�	�E89:êا�N�ا)b2ا´�
ـ�;
ل�cاêر�ب�Eالـ��  ال�C;0=ـ�Eالرا�عـÒ�Eال67ـ���Sر�=ب>ـ��C`�اêر��Sالــ£�̄�
�õـ��GلـCال� �Sر�ـê7=ـ\�ا$Ò��_لـCالع �ýبـر��Mدا´�اCـ`�ا���0ـ:h


ـرï�ÃـÕbا��ýال7ريـ�Eال�b8=ـ��Eعـد�ال0ـÒ�õال>;ـد�Mا�ÎÒالـد
�Fد«�ــ­�E�»Cــ��êا�C5=را�>ــ�Ò�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�Eا�بــbêÒ
�Fــ�C�Ò ��Cــ<;� �²b92ــêا �»Òالــد �ــد�³�êا �Eالعر�=ــ ا��ــC«ا´� �EلــÒد
�´Cــ�C27ال �E1:;ــ�� �»C8ــ���ل �Eــ=;�bال �E=�ا�
ــ�را�= �Ì��A�ــ
�Ïbل9ع9ــ�Cالع9=ــ�Eــ
C=�ا�الQــ�Ò�»C8ا���ــ�c9��³ــSا*6ــ�EديــC0ا���
�Cــ <��b8��_ــ =3;�Ò�^=8ــ/��Eــ ــ�­Ò��»C8ــCد´�الدÒل ــÒ�Cا��� =�b9;8ال�Ò
�Sل�9ر�=ــ�ÑCا�%ــÒ�E7د�ــ�êا�Ïbالع9ــÒ�dــ�C;2jا��«C�Qا»�ل9ــ»¼Ò�_ل�1ــ
ــ_� ــر�ال�ع9= ــb2�Ò�Eي =:;��Î�ــ�ÎCالب/ــر��Ôــ`�	ــ êا�½­»�Eــ =:;��cــ 9�
�Eــ=�b9;8ا´�ال�»bال�2ــ�E7ــ����Cــ�»Cب��C��³Qــ	¬�dالع9:ــ�Gــ�Òالب
ــ�dاê�ــ�7ب^�� ــ�Eاê�ــ�7ب�E=9ا�ê�ــ�Ò��E�»C/ــ8=^��@
�ــ�Eد� Òالع9:=
�:ــد��ــ`�«ا�ــد���Sر�ــ�Ò��dــ�C;2jا��«C�QالــÒ�«Cالع9:ــ�Zــ:��Ò

�EلــÒل9د�E=9ــ�7ب���E9:=ــ��Eــ�b3;:��^ــ�7ب�êا�µCــ��M

�:ـــ�í�Cاف��ـــC·��ر�ـــ�Sال�ـــb«�³ال�C;0=ـــ�Eالرا�عـــ�ý�Eا��ـــC«ا´�
�´Cيـــ�bلـــ_��عـــد�الCالع�Óbـــ����c9ـــ��aـــ�b��`ـــ��Tـــ�C(يع�بـــر�ا�ÔQالـــ
�ÐÒCال�عـــ�»Cـــ�¯�ý��õال0ـــÒال>;ـــد�Ò�ÐCـــ�C=الÒ�Eري8=ـــ�Mـــد�³ا��êا
�dـــêCالع�ÔدCا���0ـــ�Óـــد�;êاÒ�´ا»Cا��ـــ�Eـــ�b8��õـــ��d�ا�
ـــ�را�=
�³»bل�9ـــ �EلـــÒالد 
ـــ6=ر� �D0ـــ;� �µدا�ا
ـــ� �Dـــ�C� �cلـــAف
�õع=ـــ��í��´ا»Cا��ـــ�EلـــÒد��dـــ�C;2jا��«C�Qا«�³الـــ¼ÒÒ�Eـــ=�C;0ال
�Cـــ<�:<���E7د�ـــ�êا�Ïbالع9ـــ�ûـــ`��9ـــ��Eلbـــ����Ðbل�8ـــ�EلـــÒيـــر�³د¼Ò
�Cــ ـ Õ1ي­�EلÒ@ــ ــ�Ò��E�ـ ــC»ا´�الع9:=ـ ــ�Eال68ـ ــر��C;jÒـ الب�ـــÒ�Gال�b2يـ
ــC«ا´� ــ�Eا��ـ ــدا«��>:ـ ــbد����Cـ ــC«ا´��7�Òـ ــC»�ا��ـ ــ9��T:ـ ــ`���9ـ �ـ
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�Zــ ــ^�� �Cال�ع�cــ ــ��d�ــ�Cد�_��9 ــرا´�ال� ــÒ�C¯��ــ�C>_�ا)ب �bا�;=>

�Eــ=�bلb;8ا´�ال�»bال�2ــ�ÑQــ�

* كاتب وباحث اقتصادي
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معدلات البطالة بألمانيا الأدنى في أوروبا لأن 80 %    من شبابها يتجه للتعليم الفني 

الارتقـــاء بالتعليـــم الفنـــي في دول مجلـــس 
ــول ــات والحلـ ــي: التحديـ ــاون الخليجـ التعـ
�½Cـ
�9ـ�Eا���0ـCد�ف=>ـ���C:ـ�CيÙعـد�­��ZدفـÒ��Eـ�دا��êا�E7=ـ\�ال�;:=ـ$Ò�ÎÒالـد�«Cـ;��ýا� Õا��ب=ـرÕ»Òد�dال�ع9=ـ_�ال6;ـ�Dي9عـ
�Eالع9:=ـ �³»bل�9ـ �Eا�بـbêا ا2êـرد�³ �´�bـ�ال� �Eا�بـb� �ý�CـÕي»b�� دÕ»Òا� �Dي9عـÒ �Eا'دي�ـ �´Cعـ:��êا �ý�Eـ=�bلb;8ال� �Eال�;:=ـ
�C9=>ـù�Eيـ»C1�Ò�Eـ=�C:�³ا��»Òـرh�a6ـjb��³ب=ـر��Eـ`�ال�ع9=ـ_�­�:=ـ��Ãbا�ال;ـQـ��E7د�ـ�êا�ÎÒالـد�FلـÒـد�­�Ò��Eـ=�bلb;8ال�Ò
�E=:;�9ل�E=ـ
C
M�³اS=الر��b��d;6ال�ع9=_�ال�Ð­�´Cبـ� �̄ýا� Õـر=���Eا'دي�ـ�Cـ=�bلb;8ال��F:�Cـ
�Cـ:���a5=را�ـ�Òالع0ـر��´C92بـ��
�ÐC�C=الÒ�E=�b;&ا�Cي»b�Ò�C=�Cê?ا�� Õب=ر��CÕديC0ا���C Õ7د���F77��dال��ÎÒالـد�ý�c9ـ%�Cـ��bـ�Ò��Eـ=�C;0الÒ�EديـC0د�³ا���bا&ـÒ
�a��ÌC��ب�ÎCاbêا�;�õل�ل� �9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=�Ò�d¼يـCد³̄���ÎÒد�ý�dال�ع9=ـ_�ال6;ـ�ÏC3ـ��ý�Zـ
bال��Ð �̄�³»bفC5;ـ
Ò��CيـS=لC�Ò
�Z:��لـ2��cـ�ÃCال�ع9=ـ_�ال6;ـ��a�b��a6jb��d;:ـ��Ôb>_�ل9: يع�بـر�ال=ـ7��ý�Ïbد�ـ�Eا��:ـ�ÏCا'�b8ـC´�ا)9=�=ـ��Eال�ـ��d;3ـر̄�
�\7���c9��ÔSال0ع=د�ال6رد�Cð�ÔيêاÒ�\g�Òال6رد�ي�7\�ا��C�6·�العÒ��dêCي�ـb0��_�C«�³ف�õ$�ý�E9�C�ـر�ÁÒالع:^�ال

�E69��êا�Cد�ـCع�?��Eـ=�C:ا���Ò�EديـC0ـرا´�ا����@êـ`�ا��ال�;:=ـ�Eا���ـ�E=�Cاê�ـ�دا�Ò��Eي

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي

� ل­�cيد× �̄E�C���Ïb=ال�ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�Ð­�cلـ �̄³»Cـ�ـد«�ا�%Ò
ا� Õـدgا»�Nبـj­�ÎCـ�êا�اQـ��Ð­�EـjC	��E00ـ����Eا�;ـb��Eف;=ـ�E9ـ�C�
�V0����dد«يبـ��dـ
�ـC�­�ÎCدñـ�dد«ا��aلـ�´Cـ�Ò��aلـ_��ر��ـCالع�ý
�E=ñدC�­�E9:=ـ��E=;بـر�³ف	ا�>ـ_��بـر�»C<��Ðbـب�ي�8�Ñbـ�j­Òبـ�N	ري
�رد�ð�E;<êا�Dـ��8��dال�ـ�EلـC:ـ`�الع��ÐÒSع�9>ـ_�ي�:=ـ���E00=ـ��
�cل �̄Xف7ـ�¶Cـ�$���ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒفـد��Eـ
»C:êاÒ�EديـCا)بـر�³الع
�Eف;=ـ�´C00ـ���cلـ¯�Cـ Õ1ي­�¶Cـ�$�Cـï¯Ò��Dـ��ال/ـ>Cدا´�الع9=ـ�Cف

�d;�bد�الCا���0ـ�´Cـ�C2��Zـ=:��ý�E69ـ���

أولًا-مفهوم التعليم الفني وأهميته:
ي�1:ـ`� �ÔQالـ ال�ع9=ـ_� �ـ`� �Ãbال;ـ ºلـ[� �dال6;ـ �Cل�ع9=ـ_� ي07ـد�
ا��ـداد�ال�ر�ـÒ�Ôbال��b=ـ�aال�ـ���d�b9ـ�9��³Òـ�cا���ـ�²Cاê>ـC«ا´�

�C´��ع07��E=:=9د�¯�داد�@��a��Ïb7��ÔQال�E=;67د«�³الêاÒ�EيÒال=د
�^jbال�E79��Ðb8�Ò�¶Cا���Ò�^=5ال�/ـ�E=لÒ@ـ���C<=9��Z7��E=;اد«�فb�

�ـ�õا�	�jC0=ـÒ�õالع9�Cـ�õا�Cêريـ`�
�ñـ^�ال�ع9=ـ_�ال6;ـÒ�dاê>;ـ�dا0êد«�الرg=�ـ�dل79ـد«ا´�ÒاC<ê«ا´�
�Óـد�¯Ò�Gد�ا'ديـCا���0ـ�ý�E00ـ��êا�´Cـ�C27ال�C92ب>ـ��dال�ـ
الر�gCـ�Sالرg=�ـ=�Eل�9;:=ـÒ��Eيعـد�ال7;ـ�³Cال�ـ�dي�ـ_��ـ`�	�ل>ـÒS��Cيـد�

�E9ـ�@êا�Eال�7;=ـÒ�Eاد«�ال6;=ـbـ`�ال8ـ��aـ�C�$�Cـð�E69ـ��êا�E2ـ/�Mا
��Eال6ع9=ـ�Zـ:��êا�´Cـ�C'�CـÕا�بb��_ال�ع9=ـ�ÐC��Cلـ[��9:ـQلÒ��Eد«�ـêاÒ

�Eـ�C���E7=ـ\�ال�;:=ـ$�cال7ـد«9��³ـ�Fـ�C�
�Ï7د�êل_�اCالع�ÎÒد�´C=�Òي?��dال�ع9=_�ال�7��ý�d;7د��Eا
ـ�را�=
�Ð­�Gد���=ـbـ/;êا�dـ�C;0ال�Ï7=ـ\�ال�7ـد�ل179ـC»��9ـ�cالبC2لـÒ�Eل�
�cـ`�­د�ـ��Cـ<�?��¼Cـ�ù�Cـ=�Cê­�ý�ÎCـ�êـب=^�ا
�c9ـ��EلـC2عـد�´�الب�
���¢���bـ���aـ��عد��>ـ��Cـ�õال/ـب�ý�²Cا�$ـCد�ا�Ò»ÒMـ��d=ـ�Gي�
�ـ�bال�ع9=_�ال6;ـÒ�dا�ý�d;<êاêـدا«½�Òاêع�Cد����dـ�CêM�²اCـ`�ال/ـب�
�ÔQال��¶ÒدSêا��d;<êا�Dال�د«يÒ�_=9ال�ع�ÏC3��\ـرا��2ب�يb
�Ð­�C:�
ي�:�õ��C��Zال�ع�ý�_9اêد«
ـÒ�Eال�د«ي�Dال�2ب=�C�­�ý�d7`�الع:^��
�E=;6ال�´C00ـ�
ـ;C5فb«��³د«�ـ��Eب=ـر9��³ـ�cالع9ـÒ�Ïbال��Sر�ـ��Cف=:ـ

�Ìbالع:^�Òال�Ò�C<;��H���dا�د��³`�­د���cعد�´��C<=ل¯�¶C��ال��dي

�Ï���¢�ÏCـ��ý�EـgCêا�ý����I���C<ـب����F59ـ�Ò�²Cال/ـب�EلـC2�
�9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=�ـ�Ò�dـù�dـر�ال=ـð�Ïbر�9ـ�Eال�5=ر���ÎÒد�Ð¯

ـ^�ال�ـb«�³ال�C;0=ـ�Eالرا�عـ��Eف�A>ـ�C$�ـC¶�¯لـ�cال8ـbاد«��ýـ�:ر��êا
�\=7$�¼Sيع�CðÒ��³»bال��ÑQ��´Cر����²Cـ�=ع
ال�E=;6الC7د«�c9��³ا
�C:=ـ
���E69ـ��êا�Cا�ب>ـb���Eـ�دا��êا�Eال�;:=ـÒ�ÔدCا���0ـ�Ïال�7ـد

�Eـ�دا��êا�E=�C;0ال�Eال�;:=ـ
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�Eـ�دا��êا�E=:;ـ=ر�³ال����d;<êاÒ�d;7ال��Dال�د«يÒ�_=9ال�ع�¼SيعÒ
�Óbيـر�ال7ـb2ـر����Cبêا�aـ�Cب�»��dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�ý
�´C92ب���Eا�بbê�¶Cر�ا���ـjC;��_ع�بـر��ـ`�­�ـ��dال�ـ�Eا�;ـbêا�E9ـ�Cالع

ـ�Ìbالع:^�ا5�ê=ر�HgC��Ò�³ال�b«�³ال�E=�C;0الرا�ع�Eل�:�õ8ال6رد��`�

�C<7=2ب�Ò�³ا&ديـد�»C8فـMا�dب;ـ�Ò�^ـ�7ب�êا´�ا»Cـ<�

ثانيًا-نشأة التعليم الفني بدول مجلس التعاون وتطوره:
�³?/��G=��`��C<;=��C:=ف�d���T9ال�ع�ÐÒCا)9=��ÎÒد�´ÒC6��
�Ò�=ر�³ال�ع9=_�ال�d;6ف=>�Cف��d6ع�ÑQ��Wالد��ÎÒد­´���=ر�³ال�ع9=_�
ال�ع9=_� �³?/� �a=ف �F�C� ا�	ر� �WالبعÒ �:b7��E=�Cد�� ­��ر��`� �Q;�
¤T9�êا�ÎÒد��d;6ال�ع9=_�ال�ÃChÒ?��ÐC=��d9ي�C:=فÒ��CÕ=ب���Eدي��

1( التعليم الفني في الإمارات العربية المتحدة:
�dـñدC�Mال�ع9=ـ_�ا�Dـ�C���Cـ ÕjC	�Cـ Õ�C:ا´�ا��»Cا��ـ�EلـÒد�FلـÒ­
��dـ`�ال�ع9=ـ_��ال�ع9=ـ_�ال6;ـ��Xا�ال;:ـQـ��Eـ=:�?��õلÒ@ـ�êا�Eـ�C;7ل
�Cـ=�bلb;8ال��Zـ^��ـ�Cل�9ع�E9ـ�@êا�Eالب/ـري�Óbـداد�ال7ـ�¯�c9ـ��aل7د«�ـ
�EديـC0ا��� �Eال�;:=ـ $7=ـ\� �ý �EلـCال6ع اMدا�³ �C�60>ـ� اêعjCـر��³

����EلـÒلدC� �Eـ=�C:ا���Ò
�Eا´�ال90ـº�´ا»Cـ<êا�«Cـ;��Cـ<�CيbلÒ­�`ـ:h�´ا»Cا��ـ�EلـÒد�Z1ـ�Ò
ل�9ب=92���EبC´�ال�C=;7´�ا&ديدÒ�³ال;C�ـ�Ò��Eاbêاد�Òا�Ò��E:3�Mع:^�
�c9ـ��Îbا'0ـ�ý�ÎCالر�ـÒ�«Cـ�ال;�Zفـ@�فـر¿��:=ـC8��SيـSع��c9ـ�
�»Cال8بـÒ�²Cد��³ـدد�ال/ـبCيـ¼�cلـ¯�Ëـد<��Cـد���:ـÛ=&ا�dال�ع9=ـ_�ال6;ـ
�Eا´�ال�7;=ـ»Cـ<êلـ[�اº�ý�Cـð��Eـب
C;êا´�ا»Cـ<êافـر�لدي>ـ_�اb���`يـQال


gCـ7g��ûـ�Ò�EبC�ـر�³ا�M:ـ�ÎCا'ـر�³Ò�^5ـ�Ò�^ل9ع:ـ��Eـ=;<êاÒ
ال�ع9=ــ_� �ÎCــ�� �ý �Eــع
Òا 	2ــbا´� ا��ــC«ا´� �EلــÒد �F2ــ	Ò
�Òع�Cــد� �´Cــ�
لعــد��³@ �Cــ<�Cاف�� ºÒلــ[��بــر� ��dــ;<êاÒ �dال�7;ــ
�ــ�Ò��ÎCعSيــ�S�ــر�Ìال�ع9=ــ_�الع:9ــ�Ò��dــ`�êا�اQــ��ý�E00ــ���

�ــC´¤��9=ــC´�ال�7;=ــ�Eالع9=ــ��Cاêع>ــد�الb�;ــ�dل�9ع9=ــ_�@êا�ÑQــ_��ــ�­
�:ــد��ــ`�«ا�ــد���E9=ــ���dلــÒع>ــد�الب�رêا��dال6;ــ�Íbع>ــد�­د�ــ���dــ;<êا
لــ�دا«�³ا'�b8=ــ9���E=ــ�Eا��ــC«ا´�ل29=ــراC�­��Ðد�E=ñا��ــC«ا´��دا«�³

�´�Cا�0ــ�Eــ=ñدC�­Ò��EفــC=1ال

٢( التعليم الفني في البحرين:
�´Cــ;=��� �cلــ¯ الب�ريــ`� �ý�dال6;ــ �Cل�ع9=ــ_� �ÏCا���:ــ �Zير�ــ
�Cــ Õ
b�ال7ــر�ÐاhCêــ�Ò��dــد��ــ>د��ــQا�ال;ــ��Ãbــ`�ال�ع9=ــ_���2ــÕ»bا��9
�«Cــ/�¯�ý�Zــ
bال��í�Gــ=���E69ــ��êا�Eــ =;�Sال�Dا'7ــ�Î�ا�	ــ Õــد�
��´Cف3ــC*ا �Zــ=:�� ��Eيــ»C�Òال� �Eــ=�C;0ال �Eال6;=ــ اêــدا«½�

��Ô»Cــ�Òال� �dــ�C;0ال ال�ع9=ــ_� �Hــ�C;� �b2يــر� �cلــ¯ �EفــCh�C�
�E9=6ــ	�O=ع>ــد�ال/ــ��«Cــ/�¯Ò��³ديــد��V0ــ���´Cــ�b3;��ÎCــ	د¯Ò
��³»b2ــêا�Eل9:ــدا«½�ال6;=ــ�¶ºCــïــد��?���Cــ=�bلb;8�9ل�ÐC:9ــ
�ــ`�

�dال�ع9=ــ_�ال6;ــ�´C7;=ــ��µ��³?�ــدSــ<�êاÒ
�Eــ=�Cال��Eالع/ــري�Î�Ò�ــ>د��2ــ�ÃCال�ع9=ــ_�ال6;ــÒ�dاê>;ــ�d	ــ
�Cفــ�EاjMعــد�Ò��³ــ`� �c9ــ��Õ��Cــ�ا� Õيــرb2��dلــC'ا�Ðال7ــر �ــ`�
�Ôbــ �Cــ_�ال� ــ�ý�Eال�ع9= =;<êا�´C00ــ�
ــ�Zاê�ــ�:ر��ýال�bــ[�ال� ºل
�dــ;<êاÒ�dال�ع9=ــ_�ال6;ــ�Eف=ــر��7=بــb��]لــQ�Ò��´Cالب;ــÒ�õل9ب;ــ�ÏCالعــ
ــ_�ال�ــ��d�ــع�cالــb¼ا«��³ــ`� ال/ــ�E9�C&:=ــ�Zا0êــCد«�لC29لــÒ�Dاêع9
�ل>ــ�C¯لــb��cف=ــر��ــbدC��³ل=ــ��Eــ`�ال�ع9=ــ_���ýــدا«½�ال�ع9=ــ_�	
�E=:=9اد�ال�عbــê2ب=\�ا��ýــد�=�bال�Ò�ÌCــ�ا���ÐCــ:hÒ�dــ;<êاÒ�dال6;ــ
�Zفــ@�ال6ــر¿�&:=ــC8��ÐCــ:h�Dــ�C��cلــ¯�Eــ=ñb7ا´�ال�»C:ــ�
Òا�
ال92بــ��ý�Eــدا«½�ال�ع9=ــ_�ال6;ــÒ�dاê>;ــb�Ò�dف=ــر�الد�ــ_�Òاê�ــ�Cد�³

Dــ ــ_�ÒالC2ل ل9:ع9
�dال6;ــ ال�ع9=ــ_� �ــ`� �õر�ــ��êا ­�ــداد� �cلــ¯ �³»Cــ�ــد«�ا�%Ò
�ÏCل9عــ �Eالدي;=ــÒ �Eيــ»C�Òال� �Eــ=�C;0ال �aا�»Cــ���û9ــ��ð�dــ;<êاÒ
�´C00ــ���ý�EلبــC�Ò�DلــC���������bــ����Ï���£/���¢�dــ
الد«ا
�Eــ=gCال8>ر��E8=ــ=�C8=êا�Eــ�C=0الÒ�´Cــ=�Òا�ل�8رÒ�Eل=ــCêا�´Cا)د�ــ

�Eالدي;=ــ�Ïbالع9ــÒ�Eيــ»C��Ò;د
ــ�Eا*ــÒ�Îbالع9ــ�Ïbال�

٣( التعليم الفني في المملكة العربية السعودية:
�Eديbـع�ال�Eالعر�=ـ�E89ـ:êا�ý�dا�=ـر��/ـ?�³ال�ع9=ـ_�ال6;ـbد��bعـ�
�ý�dـ�C;jع>ـد���ÎÒ­�T=ـ
?��í�Cد�ـ;���Eريـ����� ¢�ÏCـ��cلـ¯
�dـ�
@êـر�الع:ـ^�ا=�?��Ðـر�­=���dـ�C;0ع>ـد��ـد�³ال��bـ�Ò�E89ـ:êا
�Ïbـ
�ريـ��Eـj�ZـدÒ«�اêر������ÏCا��ـ Õـد­�$ديـد��dل�9ع9=ـ_�ال6;ـ
�cل¯�Ëد<��dال�Ò�d;<êاÒ�d;6ل�9ع9=_�ال�E�Cالع�Eـ�
@êا�«Cـ/�A��d89êا

�E�³ال�7;=ـ»Cـ<êاÒ�EعرفـêC��`ديـÒSê�²ا��ريـ�Hال2ـ�
�dــ;<êاÒ�dل�9ع9=ــ_�ال6;ــ�Eــ�Cالع�Eــ�
@êا�ÐAفــ�ÐCــ`�الب=ــ��dــ;�Ò
�ــد��ــر´��بــر�­«�عــ7��Eــbد�	9ــ2���Fــb«ا´��ــد�97��³>ــ��Cــ`���ــر�
�cلــ¯�Eــ=;<êــد�ا�Cعêــدد��9=ــ^��ــ`�ا��c9ــ��Ëــر/��E=ــ�
@��Eــ�b;=�
�Cــ<�C=9�Ò �Cد�ــ�Cعð �Óــر	Mا ال�ع9=ــ_� �´Cــ�C2� �Ô¼اbــ� �Eــ�
@�
�Eــر��ــ`��������9=ــ��­�Cلــ]��دد�ــCالب�E69ــ��êا�Eال�د«يب=ــ�Cــ�Sرا��Ò
�������c2ــ���ÔQالــ�Cــ<���7;=ــ�Ò�Eع>ــد��7;ــÒ�dف;ــÒ�d¯�ــداد��
�Eــ ــÒ�Eال��C«ي ــÒ�Eال�7;= =�C;0ال�´C00ــ�ــ�ûال� 9��ð�Dــ ــC��ûل ­ل
�ــر¶�
ــ;bي�CÕا����Ëــ`�ال92بــ�EالQيــ`��Ò��E=�C=ــ�الÒ�Eا�=ــ»SالÒ

�Ôدbــع�الع:ــ^�ال�Ìbــ
�ý�Ðbر�ــ�ي;

    تركــز ســنغافورة عــى التخصصــات الفنيــة التــي يحتاجهــا ســوق 
العمــل مــا نتــج عنــه أدنــى معــدلات البطالــة بنســبة )4.2%( عــام 2018
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٦( التعليم الفني في قطر:
�cل¯�EلÒالد�cـع���dال��E=ـ
C
Mا�SgCد�الر��­�d;6عد�ال�ع9=_�الÙي
�d;6ال�ع9=_�ال�Ð­Ò��E=;�bال�E=:;ال��ý�Ôb='ا�Ñ»Òا�لد ÕدC;�
�b2ير��Ñا
�E=;72ـر�ال���Eـ
2��ýـر�ي;�0ـر�ف7ـ��ý�Xـ���µـدا«½��Òـd¤��د«
ا��`� Õا��ب=ر Õـد��ـددù��dع>ـد�الدي;ـêاÒ�E0رف=ـêا�Ïb2ـر�ل9ع9ـ��Eـ
�Òد«

�C<=�
�ـC´�الدÒلC��Eلb8اد«�الب/ـري��E`�	ري@�
�ý�dــ ــ_�ال6;ـ ــ>د��Cال�ع9=ـ ــ�dي/ـ ــ�E9�Cال�ـ ــر�ال/ـ ــ�Eال�b2يـ ¯��Ð:9=ـ
�Sـــ gCالر��Óـــد�A��dـــ ـــ_�ال6; ـــ�Eل�9ع9= ـــ�EالدÒل ـــ��dـــ`�	ـــ��Î«®ي �2ـــر���?�

ـــ=�Eلع:9=ـــ�Eال�;:=ـــ�Eال/ـــ�E9�Cال�ـــ��d/ـــ>د��CدÒلـــ2��Eـــر��Q�Òلـــ[�C
Mا

�ـــC´�ال�ع9=:=ـــ�Eال�ـــ��d�ـــ�ù�Ð­�Z=2ـــد�@êـــ_�ا�­�Óـــد� �6jbـــ�ñ�aـــ^̄�
��9ـــ��Xعـــدد��ب=ـــر�êاÒ�¿Cا)ـــ�ÃCال27ـــÒ�E69ـــ��êا�EلـــÒالد�´Cـــ�
@�

��Eـــ =;�bال�Eـــ �ـــ`�ال8ـــbاد«�ال6;=

ـــا- التحديـــات التـــي يواجههـــا قطـــاع التعليـــم الفنـــي في دول  ثالثً
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي

�`� �E9:��d�ا)9= �ÐÒCال�ع �T9���ÎÒد �ý�d;6ال ال�ع9=_� �aا�bي
�E=:;ال��E=9:لع�_<êا�ÃC27ا�الQير��b2��ÏC�­�´C8^�$دي/��dال��´C�bعêا

¤d��C��´Cدي�
^�ال3ر�ËÒالرا�;8ñÒ��E`�¯ي��ÑQ��_�­�¼Cال��ý
����=ـ�²Cال;3ـ_�ال6عCلـ�ý�E¯�ـداد�ال8ــbاد«�ال6;=ــÒ�Eير�ــº�Zلــ[�
�dال�7;ـÒ �dال6;ــ ال�ع9ــ=_� �õــ� �Eـ��الع �·bــhÒ �Ïــد� �cلــ¯ �C Õـ 
ـC
­
ال�ع9ــ=_� �õـ� ا�bêـbد�³ �Eا�=ـÒا�¼دÒ �Dـ�C� �ـ`� �dـ;<êا �Dال�د«يـÒ
�ـ�E$ـدد�hاÒ�E6ـ��²ف9Cــ=�Òــر�	¬�Dــ�C��`ــ��dــ;<êاÒ�dـñدC�Mا
�ÏCـ�­ �dال�7;ـ ال�ع9=ـ_� �ÎCـ�� �Nـ�6�Ò �Cـ:<;=� �Cف=:ـ ال��C8ـ^� �E5ـ=j

��³Cا'=ـ �Óـد� �Dال/ــع �«Cــ;�­ �ـ`� Òال7ـCد«� �Dالرا�ـ
ي�ع9ــــ\� �Cف=:ــــ �EــــjC	 �dال6;ـ ال�ع9ــــ=_� �´Cيــــb��� �»b0ــــ� ���
�EديC0ا���Ò�E=�C:ا����´C�C=���C��´Cيــــb�*ا�ÑQــــ��ÁCبــــ�»C�
�³bـ�
ـÒ�Eاhـ��EاêعـCل_�ل�9ع9ـ=_�ال�d;6ل�ـد�ال6C=
�cل¯�E�C'ا���
�Eل�9ب=ــ�Eد«�ــêا�Eــ=;�bال�E9ــ�Cالع�ÔيـدMا�Sــ�ال;C�ــ���Eــ`��ــرا�_��
��9ــ�ûال;/ــC�C´�ا���C0دي���Eــ�Zال�ر�=ــ9��Sــ�cا&>ــbد�ê�Dال92ــ
ا)jCــC��Eل��bــ�aاê>;ــÒ�dالع:ــ^��9ــ�b��c=ــد�ال�/ــريعÒ�´Cالـ;3_�

ـ�²b9ا�دا«Ò�³ال�;3ـ=_�Òاê�ـ@Òل=��Eـد»Õا��ـ`�دا	ـ^�الب9د�­Ò�Ngاbال9ـÒ

�dـ�الbا�ـد��ـ_��9ـ�cاê�ـ��Óbا)9=
�Eـ�C�êا�Eل69ـر¿�ال�د«يب=ـ�^��Mا�Î�5�
���ا'�Cـ�E¯لـ��cعSيـ�Sا�
�c9��E=;�bر�ال�Mا�Z=�/�Ò�Eال�د«يب=ـ�Eـ�C2ال�dفـ�Zـ
bال��Eا�بـb�Ò
�E9ــ�Cـر�الع�M�³ا«C6ـ��Zفـ»Ò�Dال�د«يـÒ�Tـ<´�ال�د«يـ=��ý�E�»Cـ/êا
�õـ=\��ـ�ال�;Ò�´ا»Cـ<êا�Zفـ»�dفـ�Z
bال�Ò�_=9ال�ع�`��Ãbا�ال;ـQـ��dفـ

ـ�Eال�ع9ــ=_�ال�7;ـ�dاê�ـ�:ر�C=
�dب;ـ�Ò�´ا»ÒالــدÒ�Hالبــرا��û9ــ���

�ÌC�
ــÒ�´C�ـر�ÁÒال7بـÒ�Îbا�ل�C=
�b�Ò=ــد�
���ا'�Cــــ�E¯لــــ��cــــbف=ر���ــــ�C�S9´�الع:9=ــــ�Eال�ع9=:=ــــ�Eفـ�dال�ع9ـ=_�
�dــ ــ�Dاê=دا�ـ ــرا��Hال�د«يـ ــ�Ò�Zـــ ــÒ�Dاêرا�ــ ــ�Gال�8ــ ــ`��=ـ ــ��dــ ال6;ـ

٤( التعليم الفني في الكويت:
�داد� دا«�³ال�ع9=ـ_�ال6;ـÒ�dاê>;ـ��ý�dـ07���Ï�£¡��ÏCد̄� �/ـ?´̄�
ال/ب�²Cالb8ي��dل9ع:^�الÒ�d;6ا�Ò��d;<êد�Òا�>�ÑQ��Fا�دا«�³ال�8=ر�
�d7=ل�9ع9=_�ال�2ب�E�Cال>=?�³الع�«C/�¯��Ï�£¢��ÏC��ý�_ف��\gاbالع�`�
Òال�د«يـ���D=ـj­�Gب�ـ�F¯دا«�³ال�ع9=ـ_�ال6;ـh�d:ـ`�¯دا«ا´�ال>=ـ?�³
��Eـد��د«يب=ـ�Cع���£�Ò�´Cـر�����9=ـhC'ا�Fـ�bال�ý�³?ديـر�ال>=ـ�Ò
�00ـ�ý�Ðbالع9ـ�Ïbال��C«يـÒ�Eال�2ب=7=ـ�Eي�ـ�27ب>_����Cـر¶��;>ـ�ي�

�¿C(ا�ÃCال27ـÒ�ÏCالعـ�ÃCل9ع:ـ^��^��ـ`�ال27ـ

٥( التعليم الفني في عمان:
��E;29�ال �ý ال�ع9=_� �´C�b3;� �Ïد�­ �`� �d;7ال� ال�ع9=_� يع�بر�
�E=;6ال�ÐC: Ù��E=9��d�Ò�³ا�دÒ�E=9��«C/�A���Ï�£¢��ÏCالع�ýد­���G=�
�E=;ف�´C=9��Ðb8ل��d;<��Dد«ي��Sرا���Z�»­�^يb$�í�Cعد����E=�C;0ال
�ل�ýÒ��Eالع��í��Ï�����ÏCعدي^�jÒ�«را�¯Ò�ÓÒS�Ò�E0;عêا�ý�E=�C;j
�C=9��Cد��­�E=;7��´C=9��E�:	�Nل�0ب�E=�C;0ال�E=;6ال�´C=98ال�c:��
�õ�=9��EفCh¯�í�Cعد��Ò��d;7ال��½bي»bلC8د�³البC<��N;ù�X7���ý
�E=;7ال��E=98الÒ��Ï�����ÏCالع�ý�¿C;/��E=;7ال��E=98ال�d�Ò�õري	­
�E�¼b��Eبع
�E=;7ال��´C=9��Ãb:���Nل=0ب��Ï���¡�ÏCالع�ý�Ôعبر�
�E7افbêا�c9��Îb0'ا��Ï���¢�ÏCالع�Î�	�íÒ��E;29�^�ال	دا�CÕ=5راف�

�Ïد;���E3فC���ý�³ديد��E=;7��E=9��«C/�A�
�CÕلبC��� عـدد�����Eال92ب�`��Eدفعـ�ÎÒ­�Îb7بـ��dـد­�ال�ع9=ـ_�ال�7;ـ�
�DلC���£I�����dالb��cي0^�¯ل�Ôb;ـ
�Îعدð�Ïb=ال�Nبj­Ò�EلبC�Ò
�c0ـ^�¯لـ��Eـب�ي/ـ8^���Cـ��bـ�Ò��ÏCالعـ�Ïbالد�9ـ�dـ�C�Òلبـ��Eـ`�	ري
�E=�b8'ا�E76;ال�c9ـ��õلـb7بêا�Eال92بـ�Ãbـ:��bالـ������I���dـ`��
�´C=98ال�ý�`7=ديêا�Eدد�ال92ب��C�­��Ï���¢����¡�ÏCل9ع�E;29�ال�ý
�E=;7ال��´C=9��ý�EلبC�Ò�DلـC��û­������²ل»Cي7ـ�Cف7ـد��9ـ]��ـ�Eال�7;=ـ
��Ï���¡/���¢�dـñدC�Mا�ÏCالعـ�Î�ال�ـب�­��Zـ��Cـدد�ا)ري�ـ�õ	ـ

�´C00���9ـ�ûال���ý���¢£���[ف7ـد��9ـ
�î7ـد��cالع:ـ^��9ـ�Ìbـ
�Zـ=\��ـ�ال�;Ò�ÐÒCل�عـC��³»ا¼bع:ـ^�الـ�
�`��Ìbـ�ال�´C�C=ا���Z��E:�البرا�Ò�Hال��C00´�الد«ا
ـ=�Eاê;�ـ
��¡��C=لC��E�Ò2رêا�H9]��دد�البرا�ـ��Gـ=���Eال�7;=ـÒ�Eا´�ال6;=ـ»Cـ<êا
�0ـ��Vع�:ـد�����£��dلـC:�¯�c9ـ��Ôbـ�$��Eال�7;=ـ�´Cال98=ـ�ý

�´C=98ال�EفC��ý�E�Ò2رêاÒ�Eر��/êا�d;7ال�ع9=_�ال��Hرا���C�­
�a�C00�� �دد� يب9]� �ÔQالÒ �E
ال>;د �H�Cر�� �d�Ò ��E��� �Cفعدد�
�´C�b9عêا�E=;7��H�Cر��Ò�����I���Eب�8^��/��C Õ00�اêع�:د��³ ����
�C:<;��^8ع�:د�³ل��´C00��Òر��H�Cالد«ا
C´�ال��C«ي��Eعدد��¡���
�ÐAف�C=9الع�E=;7ال��E=98ال�C�­��dالbال��c9�����¢I���Eب�8^��/��dال�Ò
�ÔQال�E=7=ال�2ب�Ïb9الع�H�C��³ر�»b�Qêا�Hالبرا��cل¯�EفCh�C��C<لدي
�Eال0=دل�Hرا��Ò�����I���Eب�ع�:د��³;��´C00���� ��c9��Ôb��ي

���¡I¡��Eب�;��ÕEع:�����«Cي¼M0:=_�ا�Ò�dgb1ير�الb0ال�Ò
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ــاون  ــس التعـ ــدول مجلـ ــي بـ ــم الفنـ ــر التعليـ ــبل تطويـ رابعًا-سـ
ــي: الخليجـ

�E2ـ/�Mـد�ا�­�a6ـjb��dال�ع9=ـ_�ال6;ـ�ÃCـ?دا»��2ـ��«Cا�«�7ـ�Ð¯
الـ�ÔQي@�ـ`� ال�;:ـ�Ôbاê;/ـbد� �Îbـ�ال� الدي;�C=8=ـ�Eاê>:ـ�Eل��7=ـ\�
�T9ـ���ÎÒد �ýل�فـراد� �Ïـ�دا�êاÒ ال�gـ\� الع:ـ^� �ÁÒـر�7=ـ\�$

¤dـ��C� �ÏCال7=ـ �Dي�92ـ �dـ�ال�عـ�ÐÒCا)9=
���الع:ـــ^�اê�ـــ�:ر�ل�b2يـــر�ا�C;êـــÒ�Hا�b3;êـــ�Eال�ع9=:=ـــ�Eل�ÒSيـــد�
�´Cـــ=hCالريÒ�Eـــ
ال92بـــð�E>ـــC«ا´�الع9ـــÒ�Ïbال�b;8ل�b=ـــÒ�Cال>;د
�Eـــ =;<êـــ_�ا ـــد«ا´�اêع9 ـــر�� ـــ[��b2ي ـــC�Q»�ال�C;0ـــQ�Ò��dل ـــC«ا´�ال <�Ò
�ûـــ=
bل�Ò�Eـــ ـــb«�³اêع�b9ـــC´��6عCل= ��Zـــ^��ـــ�Cال�ع�cـــ ا��9 Õ»دCـــ ��Ðbل=8ـــ

�Eال92بـــ�Ìb6ـــ�Ò�Sـــ=ù�`ي1:ـــ�Cـــð�_ال�ع9=ـــ�ý�Cـــ=�bلb;8ال�
�E00ـ��êا�´Cيـb�Cال��«Cـ/�¯Ò�dال�ع9=ـ_�ال6;ـ�ÎCـ���ý�Zـ
bال����
�Cـ<�C�$�dال�ـ�Eـ=;�bا´�ال»Cـ<êC��^الع:ـ�Ìbـ
�¾Cعـ�¯�ý�E:�Cـ�ل9:
��92بـC´�الbلـb¶�ال6عـ0��ý�ÎCـر�ال0ـb«�³ال�C;0=ـ�Eالرا�عـºÒ�Eلـ[�

�Eب=ـ;�Mا�EلـC:الع�cد��9ـCال�97=ـ^��ـ`�ا���:ـ�Ëـد<�

�ـC´��2ـ�ÃCال�ع9=ـ_�@��õـ���E7=7=ـ��Eـرا��9ـ\�	�cالع:ـ^��9ـ���
�ý��Eـ=�Cا���Ò�Eـ=�C;0ال�Sرا�ـêاÒ�¿Cا)ـ�ÃCال27ـ�Zا�ـb�Ò��dال6;ـ
�´Cـ�C=ا����c9ـ��Dـ`���ـ��Ëbـ�b9ل��EـjC(ا�´Cـ�C27ال�û9ـ���

�Eال6;=ـ�´C00ـ�ال6ع9=ـ���Eـ`�اê>ـ`�ا'رف=ـÒ��Eال�
�dال�Ò�dل�9ع9=ـ_�ال6;ـ�E=ـ9ب�ال;3ـر�³ال�Eا�>ـbê�Eيـb�b��E2ـ	�dب;ـ����
�î7ـد�Ò��_ـ`�ال�ع9=ـ��Ãbا�ال;ـQـ<��ÌCـ�ù;ـ�Zال�8=ـر��ـ`�ال92بـ�Eل�ل�
�Eـ
��Îالد�_�اCêلC;�­�d»�الد«ا	�`��aـ��õر�ـ�;êا�Eافـر�ل929بـb'ا


ـ��ûعـد�ال��ر¶�bال��ÐCـ:hÒ
�aـــ�Cر���Ò �dال6;ـــ ال�ع9=ـــ_� �Eـــ�b3;ê اê�ـــ�:ر�³ �Eرا�عـــêا ���
�Eالـــ¼¯�cلـــ¯�Õ�bـــjÒ��»ـــ�:را
C��´Cر�ـــ�êا�ÑQ7==ـــ_��ـــ�Ò��E69ـــ��êا
�´Cر�ـــ�êا�ÑQـــ��õـــ ��Eل7ـــC�³العbـــ�ـــ\��ـــ�ÑQال6 9�Ò��E=لC8ـــ�ا��ÑQـــ�


ـــ�Ìbالع:ـــ^��´Cـــ�C=ا��Ò
�õـ�� ��ي�ـ1���Ð­�D:ـ`�ا�
ـ�را�=�=C´�ال�;:bيـ9��Eـ��cرا�ـ�Hل�
�Ëـد<��E00ـ����E7;=ـ��´C9=ـ��«Cـ/�¯Ò��aـ�Cر���Ò�dال�ع9=ـ_�ال6;ـ
��E69ـ��êا�Eـ=�b9;8ال�Ò�Eالع9:=ـ�Îbا'7ـ�ý�Eـ=;�bاد«�الbيـر�ال8ـb2�
�E95ـ/Ùêافـد��³اbال�E9ـ�C�³العbال7ـ�c9ـ��dد�ال98ـCا���:ـ�d2ـ�ºÒلـ[�ل�
�Eـ=�C;0ال �´C�Òـر/êاÒ �¶Cا���ـ �Zا�ـb� �D9ـ�­ ا'hCـر� �Fـ�bال �ý

�¿Cا)ـ�ÃCال27ـ�´Cل=ـCفعÒ�Eا'دي�ـ

ـــ��Cـــ`��;jCـــر��ـــQا� Õ�Cا�� Õـــ8^��;0ـــر/��dال�ـــ�dال�2ب=ـــ\�الع:9ـــÒ

ــــ�XgCال�ع9=:=ـــÒ�Eال�د«يب=ـــ��Eـــ`�bال�Zيــــb;�Ò�_=ــــ`�ال�ع9ــــ��Ãbال;ـــ

�Oــ ــ�������Ò�E9الـ ــ�Ò�Eرا
ـ �CفـjÒ�¼Cــ ــ69�Ò�ÃCـ ــQ�Ò�Fيـ ا��ر�ـ
�cلـــ¯�Eــ ــ_�ال�7;ـــÒ�dا'�Cـ ــر­�ý�³ال�ع9=ـ ــ�E�»Cاêـ  ��hعـــ��û/ـ
�ý�Eالعر�=ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒد�ý�³ـــر­êا�ÏC<ـــ
��ÎCـــ�êا�·Cـــ�ف¯
�Cـــ_��ب=ع�>ـــg���dـــ`�ال�ـــ<êا�ý�EـــjC	��Zـــ:��êيـــر�اb2�Ò�«Cـــ;�
�dفــــ�C:=ـــ
��E=��6��Òـــ\�C�Òدا�;ـــC7�Ò�Cل=د�ـــ�Cالعر�=ــــÒ�Eا�
ـــ
�a=0ــــرا���c9ــــ��Eــــ=êCالع�Eــــ�فC;ê�²اCــــ��Nفــــ�Ò�Eــــêbـــ^�الع


ـــ>bل�Eا��7ـــ�ÎCاMفـــراد�Ò�´Cــــ�b9عêا�ÎدCبــــ�Ò�³»Cــــ��Òريــــ�Eال�

�´Cا)د�ـــÒ�Z9ـــ�الÒ

�´Cـــ�C=ا��� �Eـــ/�C;� �;ـــد� �aـــ�­ �c9ـــ� �³»Cـــ�ا� Ò%ـــد«�
�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���ÎÒـــد��dال�ع9=ـــ_�ال6;ـــ�´Cر�ـــ�اê�ـــ�7ب��E=9ـــ`��
�ÐÒد�Îbـــد�$ـــ��dـــ ـــ��Cـــ`�اêع�bـــC´�ال� Õ1ي­�Gـــ ـــC¿��ـــ`�ا'دي ;���
¤dي9ـــ�Cـــ��Eـــ�Cـــب=^�ا��
�c9ـــ��Cـــر��;>ـــ�Q�Ò�´Cـــ�C=ا����ÑQ��³ـــ»b9ـــ�
�Cد��9=>ـC;ـ�
�00ـ8ñ�Eـ`�ا����Eـ=�C�b9ع��E8ـب�د�bـ�Ò�Ïـد��Ă
�Ôل�يـد�dـ_�ال6ع9ـ�ل9�0ـ9��Îbـ�cاM«�ـ�ÏCال6ع9=ـ�Eال�ـ��dبـ�õا'
�E7=الد��C<�C00��Ò�ÐÒCال�عـ�T9���ÎÒد��Eال�7;=ـÒ�Eال6;=ـ�E9ـ�Cالع
�T9�êا�ÎÒد�Óbـ����c9ـ��E9ـ�C8���E=���Ăـد�Ò�Ïـbد�	2ـ�Eا
ـ�را�=
�Eي»Òال1ر�´C00ـ���1ـ��Nـ`�	�ل>ـ�Cالـر®�Óاê�ـ�7ب��E=9ـ`�ال�

اê;�/ـر�³ �dـ;<êا ��Dالع=ـ� �EفـC7�Ò �T9ـ�êا �ÎÒلـد �d�C8ـ�ال �bال;:ـ �Ă
�«Cال�8=ـر��ـ`�­�;ـ�Îbـ	د�ÐÒد�Îbـ$�dال�ـÒ�Eـ=���:عـC´�ا)9=êا�ý

�dـ;<êا�Dلع=ـC��ûـjbـد����dال�ـ�ûـgC
bال�ý�Hا)9=ـ
�T9�êا�ÎÒد�õـ��E=;7ال��´C00ـ���Ă=ـ�²Cال��C8ـ^����ý=ـر��ـ`�ال�
�Ðb8د�ي��Íد;��Cـ��Cð»Ò��^1فMا�b��Ôلـد�Cـ���EلـC��cلـ �̄¸bـhالرÒ

�D
C;ر��=�
��C<��Fال�70ـÒ�Eال6;=ـ�´C00ـ��Ăالع:Cلـ�Eالbافـد�³ال�ـ�dا��>;ـ�Fال�
�Eال6;=ـ�´C00ـ��ـ�²bالـر®��Óـ�Îb�ب=عـ��Eـ�ÑQال���cلـ¯�Óد­�Cـò

T9ـ�êا�ÎÒد�ý�Eال�7;=ـÒ
�Dـ���V0��Ăال7ـد«�³ال7gC6ـ��E;ـد�الع:Cلـ�Eالbافد5��c9��³==ر�ال�

E72;êا�ý�C<gC7��Eـ�:را«ي

ـ�Ìbالع:^�ل�ÐC:1ا�E�C�
�9ـÒ�T	jCـ9��Eـ[�êا�ÎÒد�ý�Eا'دي�ـ�´Cـ�C;0د�الbـ�Ò�Ïـد��Ă
�c9ا�� Õا��ب=ر Õbـïـ>د�/��dال��´Cـ=�Òا�ل�8رÒ�´Cـ�b9عêا�E7;=ـ���Eع79ـ�êا

��ـ��ÓbالعCلـ_�
�Ăا	�ـ��Ëا'�Cـ�Eال6ع9=ـ�Eلبعـ�Wال��00ـC´��ـj�õ;ـ�ÃCال7ـرا«�

´Cـ�
@êـر��ـ`�ا=���ý

     ضـــرورة إيجـــاد شـــراكة حقيقيـــة بيـــن مؤسســـات قطـــاع التعليـــم الفنـــي 
والقطـــاع الخـــاص والمراكـــز الصناعيـــة والإنتاجيـــة في دول الخليـــج

* أكاديمي متخصص بالشؤون الاقتصادية
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يحتضــن الخليــج 60% مــن مشــاريع تحليــة المياه فــي العالم تتصدرها الســعودية

مسـتقبل تحليـة الميـاه في دول الخليـج: 
التحلية بالطاقة الشمسية أفضل الخيارات
��ÑCــ =êا�Eــ =�b���ÑCــ =êا�µbــ 9���ÑCــ =êا�Vــ^��7ــ ���Eــ ــ�Cال6ر�= ــد��ــ`�الC17ي ــ��ÑCع7ــد�Ò�³/ــ:^�العدي =êا�´�ــ�Ò�C/ــ8 ¯C1��Ðي
��E=�Cــ�د�ا��Cعــ�Mالعديــد��ــ`�ا�Cل>ــ�Cــ:���Oالــ~ÑC=êا�Eعرفــ���E69ــ��êا�´Cــ�C27ال�õــ�Ò�´Cدا���0=ــ�Vاê=ــ��ÑCــ�õا�
ــ��
�Eــ�Qالع�ÑCــ=êا�Vــ8^��7ــ��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�aا��­�ــ��EديــC0ا���Ò�Eــ=�الدي;=ــ��Eال�b�C7=ــ��Eال6;=ــ��Eا���:�C=ــ��Eال0
�Hا)9=ــ�E72ــ;��ý�Eــ�Qالع�ÑCــ =êافــر�اb��ÀC6ــ�ا�'�b8ــÒ�´C�ــع�²bاê;72ــ8ñ��Eــ`�­�Ðيعــ�ÓSا� Õــر ــ��Cب= Õد�$ديb7ــ��Qــ;�
�Xير�بــ�ÔQالــÒــر���ــ��S;ــد«2��³ــ�Îbا2�MــÒ��»Cا«�6ــ��ÃCعــد�Îال�ب =:���dال�ــ�Eــ =	C;êد�اbــ ــ�cال7= العر�ــ�ý�dا7êــ�ÏCا�ÎÒM¯ل
�´Cــ�C27ــ`�ال��ÑCــ=êا�cايــد��9ــS�êا�Dال92ــ�ÃCا«�6ــ�cلــ¯�EفــCh¯��E72ــ;êا�ý�Eــ=�bلb=&اÒ�Eراف=ــ�bال2ب�´C:ــ�لC��Ñ»Òــد�
ــر� ����¡��cــ ــ��õ �¯ل ��Cــ ��Eــ�C�êا�Eــ �Qالع�ÑCــ =êا«د�اbــ ــ`�� ��Ôb;ــ�ــرد�ال ــ�Dال6 =0��·Òــرا ــÒ�Eال�ــ=���E�Cال��Oي� =�C;0ال
�Hــ ــ�Eال�ــعbدي�Eف7ــ��Xــ`�د�ÎÒا)9= ــ��Cاê:89ــ�Eالعر�= Õ=êC��ÑCــ =êا«د�اbــ��ý�Cــ Õ3��^ــ�Mا�Ðــدا �8عــò��Dــ�Cي�عــ^��ــ�ÑQالب9
�´Cب7ــ��ý��Dــر��8عــ���»C9=ــ������dالــb���³ــدد��êــر�ا=��Eف=ــb&ا�ÑCــ=êب=ــر��³ــ`�ا��´C9ــ[��:=ــ�ù�dال�ــ�dــ��Fــ�ال�dالعر�ــ

�Ï�����dلــÒل9ب;ــ[�الد�Cــ Õ7ب��Eــر��ــ�;6د�����dال�ــÒ��Eالع:=7ــ�Eف=ــb&ا�ÑCــ=êا

د. محمد عبد الرؤوف

ــ�­�Eــد�ا*ــددا´� ــÒ�Eال;7= �b�?êال/ــر�²ا�ÑCــ ــر��= ــb��Ð­�Cف= :�
�dلــÒالد الع>ــد� اêــCد�����³ــ`� ا���:�C=ــ�Eل09�ــÒ�Eفــ\��6�ــ=ر�
�Ð�ــ���E:ــ��Cــ�ý�«C¯�ــ ــÒ�Eال�C7ف= =�C:ا���Ò�Eــ ل9�7ــ�Ìbا���C0دي
�ــد��³ــh��Ï�����ÏC:ــ`��بــCد°��êا �óMد«��ــ`�اCال0ــ �Eل6=ــMا
�=ــر� �Î�ا�
ــ�5 �ûــ�Ò“ �c9ــ� ال�?�=ــد� �Eــ�ر�/êا �Eالب=�ــ �EيــC:�
ا*�:ــ^�êــbا«د�اê=ــhb���ÑCــ�Zا
ــ�را�=�=C´��دا«�³اê=ــ9��ÑCــ��c^��ــ`�
�Îbا'0ــ�Eــ=�C8�¯�¼Sيعــ�Cــð��dا*9ــÒ�dــ;�bالÒ�dال0ع=ــد�ا��9=:ــ

�”Eف=ــC��´C8:=ــ��Cافر�ــb��Zــ��EدلــC��³»b0ــ��C9=>ــ�
�T2ــ��­����ý�³ــد��êا�óــ� ــ�Eل �Cالع�Eــ ــر´�ا&:ع= ــد�­� �Ò
�c9ــ��Îbا'0ــ�ý�ÐCــ�ــ_�� /�£���ــ\�ا���»�C7را«�ــ���Ï����
اê=ــÒ�ÑCال0ــر�Ëال0�ــ���d=ــ��Gــ�Vال7ــرا«��9ــ�­�c:=ــ�Ð­�Eي�0ــ^�
�Ð­Ò�E7=ــ�Ò�Eــ�b�?��²ــر��ÑCــ=��c9ــ��BفــC8���bــ���c9ــ��Zا&:=ــ
ي�bفــر�ل>ــ_�ال0ــر�Ëال0�ــjb���dــº�ûلــ[��ــÕ«Sا���ي��ــ��­Sــ`�
�EلــÒالد�E=لÒ@ــ���cــد�ال7ــرا«��9ــ�­Ò��ÐCــ�ا���Ìb7ــ��Zــ=:��ÎCــ:�¯
ــ@� ــ\�ا��0ــÒ�ËCال�C8ف 7��ــ�bي��cــ 9��ÑCــ =êا�ý�\ا'ــ�Eــ ــC:��cي 9�
�bــ��Eال;7=ــÒ�Eــ�b�?êال/ــر�²ا�ÑCــ=��ý�\ا'ــ�Ð­�´ا��بــرÒ��³اÒCــ�êاÒ

�³Cــ �ــS»��ــ`�ا'ــ\��ýا'=

�Eــ�:ر��³?�:=ــ�êا�Eــ=�bل�C��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�Fلــ[�ا��:ــQل
�EديــC0ا´�ا���ÒدMا�Ïدا�
ــ�C��]لــQ�Ò�ÑCــ=êا�Í��ر�ــ=د�ا
ــ�>
��69ــC��Eل�عرفــ�Eا�C0�êــد9��³ــ�cا
ــ�>��Íاê=ــ�ÑCل��6=ــ�SاMفــراد�êا
�Ïدا�ا
ــ� �cلــ¯ �EفــCh�C��Í�Òال�C;0ــC´��9ــ��cر�ــ=د�ا�
ــ�>
�c9ــ� �Dال92ــ �ý �Sــ�الع ل�ــد� �E69ــ��êا �Eا'دي�ــ �´Cــ=�bلb;8ال�
�D�اê=ــb;8���ÑCل�b=ــC´�¯�ــCد�³ال�دÒيــر�Òا�
ــ�:C2«�ال�C;0ــ�dل9�ــ

�Cر�ــ=�Òــر��ــ�ÑCالب =��Eــ =9$Ò
�ÑCــ=��E9=ــ$�Zي»Cــ`��/ــ��� ��dالــb��dالعر�ــ�H1ــ`�ا)9=ــ��ي
الب�ــر��ýالعCلــ_���0د«�ــ�Cاê:89ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــعbديÒ�Eا��ــC«ا´�
�c9ــ� �dــ�ا)9= �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Òع�:ــد� �ــد��³�êا �Eالعر�=ــ
�ÑCــ=ê�dــ
C

ــ�X¯لــ��c¢���:0ــد«�­b�êا�ý�^0ــ��Eــب�;��E9=ــ�ال�
�B�اbــ��cــد��9ــ�bيÒ��Eف=ــb&ا�ÑCــ=êــ`�ا��Eب7=ــ�êا�Eــب�ال;Ò�²ال/ــر
�E2ــ��ــر�العــرÒ�²الب�ــر�ا�M:ــر�­��ــر��ــ`��£����Ò�dالعر�ــ�Hا)9=ــ
�¼ÒCــ�$9=ــê�E=ــ�ÑCالب�ــر¥��;>ــ��C/ــرا´�ا*2ــC´�الع:��ــ��Eال�ــ�dي�

¯���C>ــ9������C=ــC��Ðbلــ�ý�Ðbال=ــ�Ïbالbا�ــد�
�dالعر�ـ�Hا)9=ـ�ýـر���Òع�:ـد��ع3ـ_��:9=ـC´�$9=ـ��E=ـ�ÑCالب
�c9ـ��Eـ:gC7ال�Eال�97=ديـ�Eال2ري7ـ�c9ـ���cلـÒMا�Eلد«�ـC���Ðا��cـ��
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�ûـر���ـ_���8=ـ��ـر�Ìال5ـC¼�ال2ب=عـ�Ò­�dال;6ـ��Xل��ـ���õ=ـ�ÑCالب
�ÑC=êا�E=9$�_ـ
C��Ëعـر��E9=ـ:��dـ�Ò��³27ـرêا�Eـ�Qالع�ÑCـ=ê2ـرا´�ا�
�D8عêـر�ا�êا�¶Cـ�� �̄E698ـ��·Òـرا���º �̄�E698ـ��Cـ<�?��û0ـ��Ò��Eا'را«يـ
�E2���H�;�Òا�د��Ò�»�Òد�cل¯�CÕ�;
�¡��`��³�الbا�د��`�ا�ÑC=êا*
�يـC��õلـb���Ðbالـ�d ��­ل6ـ������Ò�Cـر���¡�dالـb��³ا�ـدÒ�E9=ـ$
�Cل8;>ـ��V��ـ­�����bلـ�û�ـ��dـدادا´��68ـ�¯�dـ�Ò�CـÕ=�bي��D8عـ�

��ـ�>9[�ال�C2ـ7��Eـد«��60ـ6��³Cـ0��Ò­�X;ـ9j�Zـ5j�D=ـر�
�´C7;=ــ��Ïدا�
ــ����CــÕ=لC��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�cــع�لــ[��Qل
�E72ــ;êــد­´�ا�Òــر����3=6ــ2��Ò�Eــ2��ý�³»bــ�ÃC$9=ــ��E=ــ�ÑCالب
ــر�³ ــC´�­�3ــ�Ò��û�ــ�=ر�­�ــع�Eال/ــ:�TالS5ي =;7��cــ ــCد��9 :���C�

ل�bف=ــر�اê=ــ�ÑCالC0'ــ�Eل9/ــر��²ــ`��=ــ�ÑCالب�ــر�
�ÑCــ=êــدادا´�ا�¯�ËاS;ــ�
h�ýÒــS��«bايــد�ا
ــ��دا�Ïاê=ــÒ�ÑCا
ا��ý¯�ــدادا´�اê=ــ��ÑCلQلــ[� ÕدCــ��Cــ Õ07��E72ــ;êا�aا�ــb���Eال2ب=ع=ــ
�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ý�ÑCــ=êا�Eــ�7ب^�$9=ــ���ÎC7ــêا�اQــ��Àــ�عر�ي
��ــ`��7;=ــC´�$9=ــ�Eاê=ــ�ÑCا'Cل=ــ�Eا�C�êــ��Eــ`�­�ــ^� �عــر��Àــدد×
�Cر�ــ=�Ò�E=ــ�ال/:�ÑCــ=êا�E9=ــ$�Ìــر��û9ــ��ê�Ð»Cف=ــر�$9=ــ^��7ــb�

�Eال�97=ديــ�ÑCــ=êا�E9=ــ$�D=لCــ
�ــ`�­

 Multi تحليــة )تقطيــر( الميــاه الوميضــي متعــددة المراحــل
Stage Flash Distillation

�ÑC=��Oh�_را�ـ^��ي�ـêعـدد�ا���d1ـ=�bال�ÑCـ=ê27��²=راb9ـ
­�ý
9�ـ��d=ـ�Gي�ـ_���ـ��õاê=ـ���ÑCـ_�ي�ـ_���Îb9ـ���ÐC�
ـ�ýـر��الب
�¥Xال51ـ�ýـ^���8=ـر��­�Ðbـر�ي8ـ	¬�«Cـ�Ò�cلـ¯�`	Cـ�ال�«Cـêريـر�اù
�»bال6ـ�cـر��9ـ�يـ@د��ÔـQا�ال�5==ـر��ýال51ـ�X¯لـ9��c=ـ��ÐC=ـ�ÑCالب
�Dـب���«Cêا�`��X75=ر�³فj�Eـب�ي^��b$�_ي���»C�b$Òي�C<9¯ل�cالب
�5=ـر�ال51ـC�Ò�Xل�Cلـñ�dـر�اêـ���ý�«C=ـر��ـ`�ا�M=ـð��ÐCرا�ـ^���`�
�CايـS��_ـ`�­�ـ�Ò�E�b92êا�ÑCـ=êا�Eرا¶��:=ـ�ال51ـ��Xـ`�­�ـ^�ا
ـ�
�ûـ
�16ـ��E�ـب=��CÕل8ـ`�ل�;��»C:ـ��

ـC8��Ð­�²b9ل=ـ�ûا�Mا�اQـ�
�Eر�6عـ��Eـ�C=0ال�E698ـ��Ð­�Cـ:��õ9ـ�Cل9ع�û�8ـ��Dد«يـ��Dي�92ـ

 Dual-Purpose الغــرض  ثنائيــة  الكهربــاء  توليــد  محطــات 
Power Plants

�«Cــêــ`�ا��Õ���Hــ�;��Àال5ــر�Eــ=gC;��«Cل=ــد�ال8>ر�ــb��´C2ــ��
�ــÕ»Cا�� �«Cال8>ر�ــ �bل=ــد� �E2ــ�� �ý �´Cــ;=�»bال� �bفــر� ��«Cال8>ر�ــÒ
ا�ي�ــ��د�Ïل�/ــ5=^���2ــ�E$9=ــ�Eاê=ــò��ÑCــ�Cي�ع9>ــ�­�Cــد� Õــدgا¼

Òاêــbا«د� �Eــ�C29ل �EيــC59ل �EلــCال6ع �´Cدا��ا�
ــ�

��Eال;3=6ــ�ÑCــ=êاÒ�«Cال8>ر�ــ�¶C�²¯��ــb9ــ
Mا�اQــ��CايــS��_ــ`�­�ــ�Ò
�ÃC6ــ�»C��Sــ ــ�aي�:= ا�ل�C29ــ��Eل8; Õــد��ÎCفعــ�Ïدا�ــ^�ا
ــ� �ñ�aــ �­�Cــ:�

ــعر��Ñــدد�
ــعر�اê=ــ�ÑCيÒ�Eــ�Cالع�Eا�دا«يــ�´CفــÒ0رêا�´Cال;76ــ

�Ïد�ــbد�اê�ــ� �bال

Solar Desalination تحلية المياه بالطاقة الشمسية
�Àbي�ــ_��ــ^»��ــ��Eال�97=ديــ�E=ــ�ال/:�Eــ�C2لC��ÑCــ=êا�E9=ــ$�Zــ�
�;ــgC��Ò­�dــ^�;��N2ــ���Àbا�ا'ــQــ��Eــر�ي�ــ_��25=ــ�ð=ــ�ÑCالب
�c9ــ��ûي��8ــ�«Cــêا�dلــCل�C��dــ�ال/:�ÃCــع�ا��Îbــ	د��N:ــ�ي�ËC6ــ�Ò
�Cــ Õف���9ــ698��ûــ�Eال�27=ــر�ال/:�ــ�dا	����aي�ــ_��:عــÒ�Ë�ال5ــ

ــ�²b9$9=ــ�Eاê=ــ���ÑCعــدد�³­Ò�dــ�الع8�NــhC;�²ال�b9ــ
ا��ــ`�­ Õب=ــر�
ــ�Ò��dــº�Zلــ[�� اêرا�ــ^��ال�698ــ�Eالرg=�ــ=��Eــ�ý�dا�
ــ��:C«�اÒMل
�E698ــ�Ò�EيــC59ل�Cــ Õ0=	»يعــد��aــ�Aف��ÏCي�ــ_��/ــ5=^�ال;3ــ�Ðــرد�­�ð

��E698ــ��ÐÒــد��cــ���Ò­�Eــ 9=9��Eــ�C2ال
�Eــ�C��ÐM��E698ــ��ÐÒــد���Eــ�C2يــد�الÒS��ÏCا�ال;3ــQ8ــ`�ل>ــñ�
�Ð­�`8ــñ��]لــQ��N:ــ�ي�Zــhbال�ÐCا��º¯Ò�Cــ Õ�Cù�Eــ=�C���T:ال/ــ
�Dــب����Eل=ــC���Eــ�=��ý�dــ�ال/:�ÃCــع�ــ`�ا���Cــ Õ�Cù�Z0;ــêيع:ــ^�ا
��E=ــ�ال/:�Eــ �C2لC��ÑCــ =êا�Eــ =9$�E2ــ*�Eــ �b92êا�E�Cــ�ê7ــدا«�ا�

ــعر�Ò�dــhا»Mــ_�ا=��Dــ���Eل=ــÒMا�Eي�ــ_�$ديــد��ع3ــ_�ال�698ــ
�Zــ ;0êا�Eــ ــ�Cا*ــدد�الرg=�ــ�dل�698 Õ1ي­�bــ��E=ــ�ا·�ال/:bــ اMل

�Eــ�C��ûل=ــC8ــد���b����a�­�²ــb9ــ
Mا�اQــ��CايــS��_ــ`�­�ــ�Ò
�Cــ Õ�bي�C�698>ــ��Vــ�C;���³ــر=	MاÒ�E=ــ�ا·�ال/:bلــMا�Ïدا�
ــ�¯�Dــب��
�E698ــ��Ð­�Cــ:���«Cال16ــ�E�Cــ�êال�8=ــر��ــ`�ا�Dي�92ــ�aل8;ــ��Ïbعــد�يــ�

�À»Mــعر�ا
�Dــب���Eر�6عــ��Eــ ا�
ــ��:C«�اÒMل=
 

شـــكل رقم 1: رســـم مبســـط توضيحي لتحلية المياه
بالطاقـــة الشمســـية

    الســعودية فقــط مــن بيــن دول الخليــج الســت تمتلــك كميــات 
كبيــرة مــن الميــاه الجوفيــة غيــر المتجــددة 430 مليــار متــر مكعــب
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�Dل=:ـــرا´��ع7ـــد92���³ـــb��Cـــ Õ1ي­�dـــ��E=ـــ/�Mا�Ð­�Cا��:ـــ Õـــد=�
�Cـــ Õ7=د��Cـــ Õ0;=ع�

Electrodialysis التحليل الكهربائي
�»Cب=ــر��³ــ`�ال�=ــ��Eــ5=^��:=ــ/��c9ــ��dــgC9=ــ^�ال8>ر��ي;2ــ�Ôbال�
�aــب��E9ــ\��ب7ــ�ال8>ر�gCــ��dبــر��ÒCيــ9��E=�ــð�E=ــ�ÑCالب�ــر���ــQا�ي
�Dــ�C&ا�c9ــ��N9ــêC��Eــ=;��Eب7ــ�Ò�Dــ�C��c9ــ��N9ــêــ`�ا��Eل=ــC	
�EلــC5==ــر����D92ــ�����Cــ<�M�EيــC59ل�EلــCفع�Eال2ري7ــ�ÑQــر���ــ	ا�
�Ð­�`8ــñ�dال�ــ�«Cــ`�ال8>ر�ــ��E9ــgC��´Cــ=:��D92ــ���Cل8;>ــÒ�ÑCــ=êا

ــ3�C��Ðbــ�Eال�:ــ`� 8�
�9ــ�Îbل�5==ــر���Ô­�Dي�92ــ���a�­�²ــb9ــ
Mا�اQــ��CايــS��_ــ`�­�ــ�Ò
�ÑQــ��dف6ــ�DيــQêا��²ــ`�اQــêي06ــ^�ا�E�Cــ�ب��bف>ــ�ÑCــ=êا�EلــC�

Reverse Osmosis التناضح العكسي
�bــ�Ò��ÑCــ=êا�E9=ــ$�ÎC8ــ�­�Xــ�ــد�­��­�bــ��dــ�الع8�NــhC;ال�
�c9ــ��Xي�ــ_��2ب=ــ\�ال51ــ��Nــ�بــر��ر��Îb9ــ���Zدفــ�Xي�1:ــ`�ف7ــ
��CــÒ�Dا�ــد��ــ`�ال;3ــÒ�ÏCيدفــ��Z=ــ�ÑCالب�ــر��بــر�ال5/ــÒ�«Cي�ــ_�
�E2=ــ���Eالع:9=ــ�ÑQــ��ÐAلــ[��فــº�Zــ�Ò��dــ
C
�ر�ــ=�Nا9êــ��N/ــ8^�­
�ــ��Nي�ــ�Dال7=ــ��ÏCع:9=ــC´�«يhC=ــ��Eع7ــدÒ�³¯��ف9ــ`�يع:ــ^�;��dل8ــ
�Eــر�³ل�/ــ5=^��:9=ــ�C��EلــC:��Dا�ي�92ــQــ���Nــ=�j�^8ــ/��ÏCال;3ــ
�Dــ ــb��Cل=:ــرا´��ع7ــد92���³ Õ1ي­�dــ��E=ــ/�Mا��dــ�الع8�NــhC;ال�

�Cــ Õ7=د��Cــ Õ0;=ع�
�ÎC8ـــ�­�Xـــ�ا�ـــد��ـــ`�­�Ò�a�­�²ـــb9ـــ
Mا�اQـــ��CايـــS��_ـــ`�­�ـــ�Ò
�«Cـــêا�Zدفـــ�E�Cـــ�ب��Dي�92ـــ�Gـــ=��Eال;3ريـــ�Eـــ=�C;ـــ`�ال��ÑCـــ=êا�E9=ـــ$
�Eد«�ـــ�Ò�³ـــر�C��EلـــC:لع�¶Cـــ��
ـــ�²b9ي­�aل8;ـــ��Nـــ�ر��Î��ـــ`�	ـــ

    50% مـن القـوى العاملـة سـتفقد وظائفهـا بحلـول عـام 2022 خاصـة 
في مجـال صناعـة السـيارات والأدوات الكهربائيـة والصناعـات التحويلية 
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ا���Òب9ــ]�ال�C2ــ�Eا����C=ــ�Eل9:/ــر��������ÃÒــر� Õــ>ر���¢�Î�	ــ
�bــ���´Cــ ــ92���Eب ــ�dل�9ب= ــ�ÑCالC0'ــ�Eل9/ــر68���² =êــ`�ا ��Dــ �8ع
�EلــÒد�d�Cــ���»Cــ�¯�ý��dريبــ������;ــÒ��ÎSي0ــ�Dالبر��Cــ�Hال�
ــر� ــb2��ý��Eي ــC´�ال;3=6 �ــد�³ل��ــ�=ر�ال�7;=�êا�Eــ ــC«ا´�العر�= ا��
�ËÒال3ــر�ý�»Cبــ�	ــد�ا�=��Cع>ــhÒÒــر����C;jــ�E$9=ــ��E=ــ�ÑCالب
�C2ب=7>ــ��Ëــد<���Cدا«�>ــ�Ò�Cــ<�«C6��`د��ل�9?�ــد��ــ�الب=�=ــê�E;ــC¸�البــ

�ÌCال;2ــ�Zــ
ــ2��cــ�ÌC%ــÒ�Ô»Cا 9�
�E9=ـــ�ل�9 �Eـــ�¼�ال �Eـــ�C2ال �W6ـــ	 �cلـــ¯ �Hـــ�Cالبر� �Nي2:ـــÒ
�c9ـــ��ÑCـــ=êا�E9=ـــ��;�ـــبÒ������E	6ـــ�Wال�?�=ـــر�الب=�ـــ�dال�ـــ9ب�dل�
�Eـــ �C2د«�الC0ـــ��Zـــ��Eـــ ـــ�ÑCا'دي� =êا�Eـــ =9$�´Cـــ =;7��Hد�ـــÒ��Eـــ الب=�
�Eا�>ـــbê �Eـــ�دا��� �Îb9ـــ� b2�Òيـــر� ��Eال;3=6ـــ
�E698ـــ�� ال/ـــر��² �ÑCـــ=� �0ـــCد«� �Nـــ� �´Cديـــ$

�Eديـــ�� �EديـــC0ا��

الخلاصة
�Z=:�
ـ�dل9/ـعb�Ò�²bافر�ـ�Cل9C
¯�Ðاê=ـ��ÑCـ\�­
�Eـر�العدال�C3��`3>ـر����Eـب
C;êد�³اbا&ـÒ�Eل8:=ـC�
ا���:�C=ـÒ�Eالد7ñرا�=ـÒ��Eي�9��Dـ�cالد�ÎÒالع:^�
�cـ� �Zا�ـbال �À»­ �c9ـ� �D92ـêا �ـQا� $7=ـ\� �c9ـ�
�X2ـ	Ò�Eـ�دا��êا �Eال�;:=ـ �Ëـدا�­ �1:ـ`�$7=ـ\�
�dـ
C
­ �Áـر� �bـ� �ÑCـ=êا �Ëـد� $7=ـ\� �ÐM ������ �ÏCلعـ �ÎÒالـد

�Eـ�دا��êا�Eال�;:=ـ�Ëـدا�­�dـ�C��\7=ـ��Òبدgـ�dل�
ا� Õ»Cـــ=	�E=ـــ�ال/:�Eـــ�C2لC��ÑCـــ=êا�E9=ـــ$�Ð­�`الر�ـــ_��ـــ�c9ـــ��aـــ�¯
�µCـــ��Mيـــد��ـــ`�اS��«ـــرا�¯�Ð­��¯��dلـــC'ا�Fـــ�bال�ý�\ل2�9ب=ـــ� Õ���Cـــ
�E=ـــ�ا·�ال/:bـــ ـــر�ال�b;8ل�bـــ��dـــ6��ÎbـــÒ�³«C�ـــ��Îb:ـــر�اMل Òال�b2ي
�Ìـــر�ال2ـــر��­�dـــ��E=ـــ�ال/:�Eـــ�C2لC��ÑCـــ=êا�Eع^�$9=ـــ�
ـــ=�� Õ����ـــ
فgCـــد��³ـــ`�ال;�C=ـــ�Eا���C0ديـــCh¯��Eفـــ�E¯لـــ�­�cـــ��aـــ�Z$�ـــ`�
�»Cــع 
ـ­�ý�³ــ�:ر ــC´�اê�ـ ــb»�ال�97بـ ــ�:را«��h�ýÒـ 
ـC��Cــ ال�b;8ل�b=ـ
�Îbـــ`�ال7ـــ�Mـــ`�ا��Ðbـــد�ي8ـــ���Eل=ـــC'ا�Eد�ال�97=ديـــbـــ�bد«�الC0ـــ�
ــر� ــ`�­��ـ ــد��³ـ ــ�Ò�Ðb8ا�ـ 
ـ�E=ــ ــ�Eال/:�ـ ــC��ÑCل�C2ـ ــ�Eاê=ـ ــ?�Ð$9=ـ �ـ

�Dـــ�7ب^�ال7ريـــ�êا�ý�Eلـــb7ع��»Cـــع
?�Ò�³«Cا´��6ـــ»Cا)=ـــ
�E16ـــ�;��E698���³ـــ��:ـــ�­�Cـــ��aـــد�ي8ـــb��Ðbافـــر�اê=ـــ�ÑCا*ـــ
�õـــ�C27ال�ý�ÑCـــ=êا�c9ـــ��Dال92ـــ�E�²ل�9ب=ـــQـــ��E9=ـــ
Ò�Cـــ Õ1ي­�CÕ=ـــب��
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�ÑCــ=êا�E9=ــ$�ÃÒــر/ê�E=9=5ال�/ــ�Eل9:ر�9ــ�Eــ=gC<;ال�HــgC�;ال��dــhCêا
ــCد� :���C���dــ 
بb�­�ý�´bــ �;��Eــ 72;��ý�ÑQــ 6;��ÔQــ ــ�dال ال��ريب
�EفــC��Eريب=ــ��ــدد���³عــد�¯#ــC¼�ا�	�=ــC«ا´�ال��êا�Eــ�C2ال�c9ــ�

دول  اعتمـــاد   %80   
مـجـلــــس الـتـعــــاون 
الخليجــي عــى التحلية

ــرب و%20  ــاه الشـ لميـ
ـــة ـــاه الجوفي ـــن المي م
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الســعودية الأفضــل خليجيًــا و32 عالميًــا فــي تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

المتطلبـــات الخليجيـــة: رؤيـــة متكاملـــة 
وتبـــادل الخبـــرات وتقليـــل الفجـــوات
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�Eــ ــر¿��>:ـ ــ`�فـ ــ��Eـ ــb«�³ال�C;0=ـ ــ�aال�ـ ــ7��Cد�ـ ــC«��ـ ��ýÒ¯�ـ
�´Cـــ�b7êا �bافـــر� �Óـــد� �bـــ� �Ôـــد�ال� �cيب7ـــ �Ôالب/ـــر �Ïل7�9ـــد
�³»bـــ ـــ�aال� ـــدò�ÎÒـــ7��Cد� 
ـــ�C6د�³ال��Eـــ :g���Eـــ ـــ\��=� 9���Eـــ ال68=9
�Eا�>ـــb��cال7ـــد«9��³ـــÒ�Eـــ`�فـــر¿��>:ـــ��Eالرا�عـــ�Eـــ=�C;0ال

ـــ�C6د�³��g:ـــ�Eلêا�Eالب=�ـــ�Eـــ�=<�Òـــ�عداد�
ال��ديـــC´��بـــر�ا�

��Eالرا�عـــ�Eـــ=�C;0�³ال»bـــ`�ال�ـــ�
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�Ð?ــ/��»C8فــMــ`�ا��Eــ�b:�Òي>ــد��ËــQا�ا7êــ�ÎC¯لــ�c�ــر·��
�Eــ=�C;0ال �³»bال�ــ �ــ`� 
ــ�C6د�³�ل �Hا)9=ــ �ÎÒد ا
ــ�عداد� �E6=ــ=�
�C89>ــ�ù�dال�ــ�´Cــ�b7êا�c9ــ��Õ�Ò­�Ëال�عــر�Dي�92ــ�Cــ��bــ�Ò�Eالرا�عــ
�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�ý�Õ�د�ÎÒا)9=ــÒ�H%ع9>ــ��C@�9ــ8��ÐM�Eــ�Ðbف�Cــ
�Áــرا���الرا�عــQ�Ò��Eلــ[�ا&>ــbد�ال�ــQ��dل�>ــ�Cالــد�ÎÒا)9=�=ــ�Eل
�ÎÒالــد �Cا�>>ــb��dال�ــ �´Cديــ�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــÒ��Eال� �ý

��C9=>ــ��Dال�95ــ�E6=ــ=�Ò�Ð?ا�ال/ــQــ��ý�Eــ=�ا)9=

-دول الخليج ومقومات المشاركة في الثورة الصناعية الرابعة:
�Eــ�b:���Hا)9=ــ�ÎÒد�Óافــر�لــدbي��E72ــ;êا�ÎÒد�dــ�Cب��Eــ�»C7�
�³»bال�ــ �ý �E�»Cل9:/ــ ���?�ــ ­��ــر� �Cع9>ــ% �dال�ــ �´Cــ�b7êا �ــ`�
ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ�Ò�Eــ`��ــ_�ا�
ــ�C6دò�³ــ7��Cد�ــ��aــ`�فــر¿��
�²Cال/ــب�Eــ ــر��³ــ`�ال�ــ��ÐC8ــ`�ف� 
ــ^��Òــbد���ــب��Eب=�ý�EــjC	
�ÐC8ــ�ال�dلــC:�¯�`ــ�����I��ÐAفــ�dــ�ــê�Cر�ــ�Sا��0ــC»�ا)9= Õ7فÒ�

ــ;�Ò��Eــ�dا��Mــر��������Eالع:ريــ�Eال�6ــ�ý�Ðbي7عــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý
�Eــ ــدCh¯��³ف ــ�Eا&دي =�bلb;8ال��´Cــ ــ�Zا92�êب ��ûــ ــ�cال�8= ــد«9��³ �
�»C:ــ��
�¯لــ9��cــ��Eــدد�ال�ــ���ÐC8ــ��Zــbا«د��Cل=ــ�E%ع9>ــ��C@�9ــ�Eل
�Eــ �C8ð�Hــ ــ�C$3ــ�cد�ÎÒا)9= ــد���³: ــ�Cا&دي =�bلb;8ال��ÃC2ــ��ý
�Eــ:<��Eــjــ8^�فر/Ùي�Cــ��bــ�Ò�_د�³ال�ع9=ــbــرا´��ــ�@��ý�³ــد=�

ــ�Ìbالع:ــ^��´C92بــ���Dا�ــbا´�ل�»Cــ<êيــر��9ــ[�اb2�Ò�³دC6ــ�
�ل
�E72ــ;êا �ÎÒد �Fا%>ــ اM	=ــر�³ ال�ــ;bا´� �Î�ف�ــ اê�ــ�7ب^�� �ý

�ý�Cع>ــhÒ�c9ــ��CــÕ�C�ل�b2يــر�ا3�M:ــ�Eال�ع9=:=ــ�Ò�Eــ��bــ�Cا�ع8ــ�T¯ي
اê@�ــرا´�اêر�ب2ــC��Eل�ع9=ــ_��

�ÎÒد�d�Cب��E�»C7��C<�­��¯�H=9(ا�ÎÒد�õ��´C�ÒC6د��b�Ò�_�»Ò
اê;72ــÙ��Eعــد�اMف1ــ^���ــب=�ý�CÕالعديــد��ــ`�اê@�ــرا´�ال�ــÙ��d/ــ8^�
�EــjC	Ò�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�ý�Áــرا�����b7ــh�´CرÒ«يــ�Eل
�dــêCالع�»C8ــر�ا���ــ�@ê�Cــ Õ7فÒ��EعرفــêاÒ�»C8ــ���C��Eر�ب2ــêــرا´�ا�@êا
��:�ــ�Zد�ÎÒاê;72ــhb��Eــ��Z=ــد�ºÒلــ[��:ــ�Cي�1ــ��Nــ`��ــد�ÎÒ«�ــ_�
�»C8دا»�ا���ــ­�Tي7=ــ�Dــ Ûــر��ر��@��bــ���dــêCالع�»C8ــر�ا���ــ�@�Ò�����
�´��ر�ــC´�ا���ــ7Ù�Ò��»C8ــC½��د	ــ�Ò�´��ýالــد��ÎÒبــر��د	ــ
�Eــ=��ال� �Eالب;=ــÒ�E9ــ�Cالع �Óbال7ــÒ�´Cــ�
@êا�c9ــ��Õ«Cــ;� �»C8ا���ــ
�»C8ا���ــ�´Cر�ــ���Cــ�­��Eيــ»C�
ــbا2�Ò�Ìــb«�ا�M:ــ�ÎCال�Mا�»b2ــ�Ò

�Ãا��ــداÒ�Cــ=�bلb;8ال�Ò�Eعرفــêا�´Cر�ــ���c9ــ��Õ«Cــ;��½C7ــÙف�
�´«Cــ��Gــ=��E72ــ;êا�ÎÒد�õــ��Cــ Õــر��7د���Mا´�ا»Cعــد�ا��ــÙ�Ò
�� ��Dال�ر�=ــ�ýــ_��2ــر���Fيــb8ال�Cي9=>ــ��CــÕ=êC��� �Dال�ر�=ــ�ý
�Zــ�:��Ò�� ¢�Dال�ر�=ــ�ý�Eديbــع�ال�Eالعر�=ــ�E89ــ:êــ_�ا��Cــ Õ�Cب�� �Ò
�Cف91>ــ­Ò�»C8ــ ا��ــC«ا´��hbــ7���Zــد��ý�Ï@�ــرا´��د	ــ�´�ا���
�9ــ�cا��ــ���Ì@�ــر�«­½�اêــ�ÎCالب/ــرÒ�Ôالب�ــ�Gالع9:ــò�dــ�Cي@�ــد�
��Eــ ــ�Eل9:/ــ�ý�E�»Cال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�ع :g�êا�´Cــ �b7êــر�ا �bاف
ا�Mــر�ºا�ــ�ý�aاê:89ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــعbدي��E=ــ�C��Gــ��F=:ــ��E@�ــر�
�Óbــ��êا�c9ــ��Dال�ر�=ــ�ý��£�dالع9:ــ�Gــ�«­½�اêــ�ÎCالب/ــرÒ�Ôالب

��ÎCــ:�Mا�»b2ــ�Ò�Ìاbــ
Mا�»b2ــ��Ôــر�ــ_��@��dــêCالع

    التحـــدي هـــو مـــدى توافـــر المقومـــات لإيجـــاد بيئـــة ملائمـــة   
ـــات  ـــة التحدي ـــة ومواجه ـــة الرابع ـــورة الصناعي ـــرص الث ـــن ف ـــتفادة م للاس

جدول )1( وضع الدول الخليجية وفقًا لمؤشر الابتكار العالمي ٢٠1٩

�ÎÒالد
�D=ال�ر�
dêCالع

�=:�Eاê@�ر�
�������

´C�
@êا
�Ôالب/ر�ÎCêا�½­»
d:9الع�G�Òالب

E=��
bاÌالب;�cال�Mا�»b2�ÎC:�Mا�»b2�
�´Cر���

EعرفêاÒ�C=�bلb;8ال�
�´Cر���
Ãا��دا

Eديbع�ال ¢��I£�����£���¡�¢¢¡¢ 

��� ������¢�¢�¡���I �ا��C«ا´

�¢�£�¢£¡���¢������I¢¡الب�ري`

ÐC:��E;29
¢���I£¢ £���¢¡¢��¡���¢¢

�¡�¢¡ �¢¢��¡�� ¢���I �2ر

Fيb8ال ���I��£�¢����������� 

 Source: Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent (eds.), Global Innovation Index 2019, Creating Healthy 
 .Lives—The Future of Medical Innovation, Cornell University, INSEAD, and the World Intellectual Property Organization, 2019
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جدول )٣( تدفق الاستثمارات الأجنبية للدول الخليجية )٢٠1٣-٢٠18(
مليون دولار

 Eديbع�ا´ال»Cري`ا���الb8ي2�Fر
ÐC:��E;29الب

����¢I¢ �£I¡ ��I¡�£� ��¢����I���

����¢I�����I�¡��I��£��¢¡�I���£��

����¢I���¢I��� ���¡���I�¡����

��� ¡I���£I ������ ¢�¡¡���£

���¡�I�����I�����£�¢ ¡£¢ ���

���¢�I��£��I�¢��I����I�£��I�¢ ��� 

Source: World Investments Report 2019, UNCTD, 2019

�ý �=ـــد� �dـــب�� �Zـــhb� �Eـــ=�ا)9= �ÎÒالـــد �Zـــ�:�� �Cـــ:�
ــ^� ــ_�الع:ـ ــ`�اê>ـ ــ��dـ ــرا´�ال�ـ ــ`�اê@�ـ ــ��bـ ــ�Ò�Eـ ــرا´�اêعرفـ �@�ـ
�Cـــ Õ7فÒÒ��Eالرا�عـــ�Eـــ=�C;0�³ال»bال�ـــ�´C92بـــ���Zـــ��ûل8�9=ـــ�C9=>ـــ�
�ý�´ا»Cا��ـــ�´«Cف7ـــد��ـــ��Ï���£�ÏCلعـــ�dـــêCالع�Eعرفـــêـــر�ا�@ê

ال�ر�=ـــÕ=êC���¢�Dـــ��Cـــ`��ـــ�õ ���دÒلـــ�E�ـــ:�C<9اê@�ـــر�ºÒلـــ[�
�Dـــ ـــ��CـــC»´��2ـــر��ýال�ر�= ـــ_�������: �»�ÎÒـــ`��ـــد ��Nي�1ـــ�Cـــ :�
�E;29ـــ
�Cي9=>ـــÒ�CـــÕ=êC�����Dالر�=ـــ�ý�`ريـــ�����Õ=êCـــ��Cـــ_�الب

��CـــÕ=êC�����Dال�ر�=ـــ�ý�ÐCـــ: Ù�

جدول )٢( وضع الدول الخليجية وفقًا لمؤشر المعرفة العالمي ٢٠1٩

�ÎÒالد
�`���dêCالع�D=ال�ر�
�EلÒد��� �õ�

ال�ع9=_��ب^�
dع�C&ا

�d;7ال�ع9=_�ال�
d;<êا�Dال�د«يÒ

dلCال�ع9=_�الع
الب�Ò�Gال�b2ير�
»C8ا���Ò

�´C�b9عêا�C=�bلb;8�
´�C0ا��Ò

الب=��Eال�:E=;=8ا���C0د

Eديbع�ال��£�¢  �� ����¡£

�������£�����¢�ا��C«ا´

�¡¡��� ¢����¡���الب�ري`

ÐC:��E;29
��¡�¢��¢ ��£����

��¢� �������������2ر

Fيb8ال � £¡��£¢� ��� �

Source: Global Knowledge Index, 2019 , http://knowledge4all.com/en/WorldMap  

ê@�ـــر� �Eـــ�b8êا �Eال6ر�=ـــ �êC@�ـــرا´� ي�ع9ـــ\� �Cف=:ـــÒ
�bد��ـــCـــر�ا���0ـــ�@��ÐC��´ا»Cا��ـــ�dف6ـــ��dـــêCالع�Eعرفـــêا
�CـــÕ=êC��dـــ�Cال��Dال�ر�=ـــ�ý�´«Cـــ��Gـــ=��Cـــ Õ��اMف1ـــ^�¯�
�dال�7;ـــ Òال�ع9=ـــ_� ��dعـــ�C&ا �بـــ^� ال�ع9=ـــ_� �Ôـــر�@� �aي9=ـــ
ف7ـــد� �Eديbـــع�ال �Eالعر�=ـــ �E89ـــ:êا �ýÒ� ��dـــ;<êا �Dال�د«يـــÒ
�´Cـــ �b9عêا�Cـــ =�bلb;8ـــر���@��Eـــ �­�ÐCف1ـــ^�اê@�ـــرا´�ال6ر�=
�ýÒ ��CـــÕ=êC� ��� �Dال�ر�=ـــ �ý �´«Cـــ� �Gـــ=� �´�Cا��0ـــÒ
�dـــ;<êا�Dال�د«يـــÒ�dـــر�ال�ع9=ـــ_�ال�7;ـــ�@��ÐCريـــ`�ف7ـــد���الب

ــCد� ــر�ا���0ـ ــ��ÐC8@�ـ ــ�ÐCفـ ــ��E;29:ـ 
ـ�Cــ ــ^��­�ـ ــ�bاMف1ـ �ـ
���Dال�ر�=ـــ�ý�^ف1ـــMا�bـــ�

�Eــ ــÒ�»C8اêعرفــ���Eــ`�ال;�C=ــ�Eا���C0دي ــ�C��cبــ�dا��� �ــQا��9
�Eــ=êCالع�´C�²ال/ــر�Qــ&�Eــ:g���Eــjفر�Hا)9=ــ�Eــ8^��;72ــ/Ù�
��E=ــ�

ــ��:C«��>ــê�Cــ�Cي�bافــر��>ــ��Cــ`��;=ــ�E$�=ــ­Ò�E�ــر��@�ل
�Î�	ــ �E72ــ;êا �ÎÒلــد �Eدف7ــ�êا ا�
ــ��:C«ا´� �ÎÒا&ــد �NــhbيÒ
ال�ــ;bا´�اM	=ــر�Ò�³ــ�d¬	ــ�ý�³Qال;:ــ�b«�ــ_��Cلــ��Eــد�Ïا�
ــ�7را«�

�ÏCــ8^��ــ/��E72ــ;êا�ý
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��بــر���ÎÒ­�Ðbا´�ل�8ــ»Cا��ــ�cــع���Cــ:���dــ�C;2jا��«C�Qــ6=ر�ل9ــ

����´Cــ�b9عêا�Cــ=�bلb;8��´Cل�2ب=7ــ�Open Lab ·b�6ــ��dــêC�

�E72ــ;êا �ÎÒد �F77ــ� ف7ــد� �Eل=ــCêا �Cــ=�bلb;8ال� �ÎCــ�� �ýÒ
�dــ^��د�ــ���´C2ب=7ــ��Î�#�CــC´��>:ــ�E	jCــ�ý�Eا��ــC«ا´��ــ`�	ــ
�ــÒ��ÔCالــÙ­�ÔQ�9ــ\���ýــ�Ò��Ï���¡�ÏCــد�#ــ�N	ــ��Îالعــ�ÏCا��ÎÒMــ`�
�´Cــ=���ــ��ý�aعC&ــ9�����E=ــ�Ðbد�Ò«��ــ`�اêدف�bــC´��بــر��ر��¯
�ÑCــ=�Ò�«Cــ^��=ــ?��³>ر�ــ���Eــ=�b8'ال>=ــ<´�ا�Ð­�cــ����õــ/��Íbالب9ــ
��ÔCــ��dد�ــ��cــد­´��ع�:ــد��9ــ��Eالب/ــري�Eال�;:=ــÒ�Eعرفــêــ?�³ا=�Ò�dد�ــ
�Ìbــ
��>ــ�CاCêل=ــ�Ò��E=ر�ــ��Cــ`�ا9��Mــ���E:ــ��Ð­�C^��ــ`��Cع��ý
�Zــري���Hرا�ــ��Cب�7ــ��dــêCالع�dلــCêا�dد�ــ�Sر�ــ�Ò�Eــ=êCالع�dبــ
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�00ــ�õلد«ا�êاÒ�«د«��ــ`�ا)بــراC��\9ــ	Ò

��Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bد��³ــ`�ال�ــC6ــ�
�ل
�C�ــر�اêر�ب2ــC��E&راgــ_�ا�ل�8ر�Ò=ــÒ�Eال�ــ��dــ`�êــ^�ا
�ýÒ
�E=ــر�ال�/ــريع�Mــر�ا ــb2��Eي =�ــد�ÎÒا)9= ــ�cال ــS��Zايد�ــ�Cفع9 �b�êا

�Áــرا���ال�ــQ��dل�>ــ�Cالــد�ÎÒا)9=�=ــ�E	ــ��Îال�ــ;bا´�اM	=ــر�³ل
�ÎÒــر�د�?��Ïــد��dا���يع;ــQــ��Ð­��¯��Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�ý
8ñÒــ`� ��Eــ=�C;0ال �³»bال�ــ �Cــ<h6ر� �dال�ــ �´Cديــ��Cل� �Hا)9=ــ
­Ù��Ð/ــ=ر�¯لــï�cــºC¶��ــ`�­�ــر¼�ال��ديــC´�ال�ــ�dي�ــ�Dا�
ــ�عداد�
�µÒــد'�Eــ�=�;��Eــ=�Òــ_�ا�ل�8رgا&را�Cــ`��=;>ــ��Cــ<�C=دا���Eا�>ــbê
��Dــ�7ب^�ال7ريــ�êا�ý�´Cل09را�ــ�d��5=ــر��ýال16ــC»�ا�
ــ�را�=
�Eــ 9�C��³»b0ــ��aــ ��«���Óــد�Ò�ÎÒــد ــ[�الhbــ�Zا���0ــCد�Ôل9 Q�Òل
�c9ــ��Sال�ر�=ــ�Zــ���Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bل�9ــ�Eبــ�C0êل5�9=ــرا´�ا
�«C�QلــCف��Eــ�ùMاÒ�Eــ=�bلb;8ال��´�bــ���ــ�7ب^�الع:Cلــh�ý�Eــb»�ال�
ال�C;0ــÒ�dا�ùMــ��Eــ`��ــ?�>�Cال�?�=ــر��9ــ��c�ــ�7ب^�الع:ــ^��/ــ8^�
�´bــ�Òالر�C9>ــ�
gCــ�ûل=�ــ^��bالعديــد��ــ`�ال�d6��
ــ��Gب=ــر��=ــ�
�EــjC	�Eــ=�bلb;8��´افــر��ــد«اb��Óــر	­�ûــgC
Ò�D92ــ��
�Cــ:�
�Ò=ــر�ºلــ[���=ــ��Gــد­´�العديــد��ــ`�د�ÎÒالعCلــ_��ýا�
ــ�عداد��بــر�
�EديــC0ا���Îbــ`��9ــ��Gــ�ال�د«يــ9��Dــ�cال�7;=ــC´�ا&ديــدÒ�³الب
�Eــ=�bلb;8ال� �³»bل�9ــ �Eا*�:9ــ �´Cال�دا�=ــ �Eا�>ــbê �E97=ديــ� �=ــر�
�Gــ =���Ð?ا�ال/ــQــ��ý�Eــ �ÒC6���´ــرا ــ7��ÍCدي ;�Ò��ûــ gC
bال�cــ 9�
�ûــgC
bال �ــ`� ������� �õــ� �Cــ� �Ð­ �cلــ¯ ا0êــCد«� �Wعــ� �Ù/ــ=ر�
��dــ�C;2jا��«C�Qالــ�´C2ب=7ــ���CــÕ=gS��Ò­�CــÕ=9ــ��?�ر��
�Eل=ــC'ا
ــ�CلC7�9«يــر�الدÒل=ــº¯�Eا�لــ_���:8ــ`�اê;3:ــC��´Cل�8=ــ��ûــ9��Zــ[� Õ7فÒÒ

�������Îb9ــ���ÎÒSــ�
�C<ا�bــ
­�d�9ــ��ÐAا´�فــ»bال�2ــ
�dــ;�Òد�C0ــ����Îbــjb8ــ`�الñ�ûــ=��bــ��Ôــد��:ــ�Ð­�Cال�
�´Cال�2ب=7ــ �c9ــ� يع�:ــد� �»C8ا���ــÒ �Eعرفــêا �c9ــ� �gCــ_� �dــ�فC;�
�Eــ=�ال�b;8ل�b=ــ�Eاê�ــ�7ب��E=9فر�ــ_��ــ�77��Cــ�aا���C0ديــC´�ا)9=
�ــ�bال�jbــ^����0ــCد���Íــر��ــ�ÎCال���ý�Eا´��>:ــ¼Cــ`�¯#ــ�
�ÎÒد�c9ــ��dا´�ال�ــbالعديــد��ــ`�ا)2ــ�ÍCــ;��Fالــ¼C:ف�dــ�فC;�

��Cــ<��ÏCال7=ــ�E72ــ;êا
­�ــد�­�ــر¼���C�ــر�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ���E:�ــ^��ýا&راgــ_�
�E72ــ;��Ð­�`ــ��ÏCــ�»Mا�aــ=ر�¯ل=ــ/Ù��Cــ��«bــh�ý�EــjC	�Eــ=�Òا�ل�8ر
��E=�Òا�ل�8ر�´Cــ:�
ــ��Xــ`�­��ــر�اC;ê�\��1ــر«Õا��`�ال>ÒMا�Ìال/ــر
�C�ــر�ê�Eــhــر��ر��­�E72ــ;êا�ÎÒعــ^�د%�Eل9ر�:;ــ�Eــريع�ــر�³ال=�bلCف
ال>�:ــC´�ا�ل�8ر�Ò=ــ��Eل=0بــ��N?�ــ�õال16ــC»�ا�ل�8ر�Òــ�­�dــد�­�ــ_�
�Îعــد��Ð­�cد«�¯لــC0ــêــ=ر�ا/Ù�Ò��E72ــ;êا�ÎÒد�aا�ــb��dال�ــ�´Cديــ�ال�
�dــ�C��õــ����¡��Eــب�;��Fيــb8ال�ý�Zا«�6ــ�Eــ=�Òــ_�ا�ل�8رgا&را
�Eــب�;��Eــ=�Òــ_�ا�ل�8رgا´�¼اد´�ا&را»Cا��ــ�ýÒ��Ï��� Ò������

��Ï��ÏCــ��ý����I�

ــج أن تتحــرك للاســتفادة مــن الثــورة  ــدول الخلي -كيــف يمكــن ل
ــة:  ــة الرابع الصناعي

�³»bال�ــ�a7د�ــ��Cــò�³دC6ــ�
�/ــ8^��ــ�ÏCفــ�ÐA#ــC·�الــد�ý�ÎÒا�
�¸Cــ;êف=ــر�اb��cــ 9��C7د«�>ــ��Xــ ــر¿�ير�ب ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ��Eــ`�ف
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ملف العددملف العدد
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�ÔدCا���0ــ�bال;:ــ�dــ�Ò�E72ــ;êا�ÎÒلــد�aا�ــº�Fــ�bال�ý�´Cديــ$Ò
�ÎCــ:�Mد�³اCــ`��ــ���¡¢�»Cــ�­�Gــ�7ب^�الع:ــ^���=ــ��Ò�»C8ا���ــÒ
�EديــC0ا�ــ^�ا���bالع�õــ`��ــ��aــ�­�Ôالــر­�Ã�الQيــ`��ــb�»Cا��ýا
ــ�2
ي/ــ8^� �E72ــ;êا �c9ــ� اê@�ــر�³ �E=ــ
C=
b=&ا �ËÒال3ــرÒ �Óال8بــر

��E72ــ;êا�ÎÒــ_�لــد�Mا�Eــjال6ر�dالر�:ــ�Îbــ�ال�
�C<=9���Eــjال6ر�ÑQــ�6=د��ــ`��ــ���Ð­�E72ــ;êا�ÎÒ8ــ`�لــدñ�dل8ــÒ
�ZhÒ�D92ا�ي�Qــ��^�Ò��CÕــري/�Ò�CــÕديC��ÎCــ�ال��ــر9��Íــ��­�cــر��ــ`��
�Eــ=�C;0�³ال»bل�9ــ�Eا*�:9ــ�´Cال�دا�=ــ�Eا�>ــb��Ð?ــ/��E9ــ�C8���Eيــ®»
�³»bال�ــ�a7د�ــ��Cــò�³دC6ــ�
الرا�عــ�Ò�EبــCد�Îا)بــرا´���=ــ�Gي�ــ_�ا�
�ý�Eــ=�C:ا���Ò�EديــC0ا����Eــ`�فــر¿�ل�9;:=ــ��Eالرا�عــ�Eــ=�C;0ال
�õــ��Eــ=�bلb;8ا´�ال�bــ�اê;72ــ��Eبــر�ال��2=ــ�Xالد�=ــ\�97�Ò=ــ^�ال6

��E72ــ;êا�ÎÒد
�õال7ــد«ا´��ــ�´ÒC92ــ\��ــ`��6ــ;��Ð­�Dــ��ــ�ÑQالر®يــ�Eا9�C8�êــ�Eي
�Nل�0بــ�´Cــ�b7��`ــ��Cافــر�لدي>ــbي��Cــ��c9ــ��dب;ــ��Ð­Ò�E72ــ;êا�ÎÒد

��Eعــ�b�êا�´Cديــ��ــCد«9��³ــb��cا�>ــ�Eال�

* باحثة مصرية

ــ[� 9��Eــ ــb��Cا�> ــ`�	�ل> ــ`�� 8ñ�E=ــ�
@��´Cــ ــhÒÒ�Eــ�Z¬ل= :gC7ال
ــ[� ــºÒ�Eل :g���E=ــر��/ــريع�­�Dــ ــC´���ــ�ÑQال�2ــb«ا´���92 ال��دي
��´�ــ ــ`��عدي ــ[�� ــº�cل 9��Dــ ــ�Cي�ر� �Ò�³ــد ــ�õا�M/ــ�E2ا&دي ل�7;
�Eب=عــ��bــ��CــÕ=لC��E72ــ;êا�ÎÒد�aا�ــb��dال�ــ�´Cديــ�­�ــد�ال�
ا� Õع=ــد��d9ــ�C8د��Cا��0ــ�«Cلب;ــ�Eــ�C��ÍCا�ف>;ــQلــ�E72ــ;êCد��Cا���0ــ
�»C:ــ��
��ــ`�ا���0ــCد�الgC7ــ_��9ــ�cال;6ــ���X:ــ��Ð­�C;ــ�C��ÍCــ�Eل
�Îاb�Mا�½Ò®»�»C:ــ��
العر�ــ�dاê/ــ�ر6�Ò�Íع=ــ^�ا���C6=ــ�Eا�bêــد��³

�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�ý�Eالعر�=ــ
�ÎÒالــد�ý�³افــدbال�EلــC:ب=ــر��ــ`�الع��Dــ�د��bــ�Ò�^ــ
�ýÒ
�ديــد�³ �Eــ=�C:ا��Ò �EديــC0ا�� �Eــ
C=
 �Dي�92ــ ف>ــQا� �Eــ=�ا)9=
�dال�ــ�´Cــ�C27ال�c9ــ��Eــ=�C;0�³ال»bــرا´�ال�ــ=�?��Eا�>ــbêا� Õــ�عداد
ا

��Eــ=�
ــ��Eد«يC=
�Ðb8ــ��Ð­�c9ــ��Cــ<��Ðbيع:9ــ

خاتمة
�bــ ــ�cال;: 9��Cر�ــ=�?��¤Eــ ــ�Eالرا�ع =�C;0�³ال»bــ ــر��ال� ــ�Cل�7ري Õ7فÒ
��Xــ
ÒMا �Ìال/ــر �ý الع:ــ^� �Ò�ــ�7ب^� �»C8ا���ــÒ �ÔدCا���0ــ
�ــ�C´��;2ــ9��Ôbــ�cفــر¿���ÍCــ;��Ð­�cال�7ريــر�¯لــ�V9ــ	ف7ــد�

     تخطـــط دبـــي لأن تنشـــئ 25% مـــن مبانيهـــا باســـتخدام الطابعـــات 
الذكيـــة وأن تعمـــل 25% مـــن الســـيارات بـــدون ســـائق بحلـــول 2030
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المخططات الدولية تسعى لـ "إدارة مشتركة للموارد" للهيمنة على المقدرات العربية 

الصراع عى الموارد يفرض حتمية التصنيع 
العربيـة الـدول  بيـن  والتكامـل  المشـترك 
�Eا«د�ال2ب=ع=ــbــêــد«�³ا��Îbــ��»Òــد��E=9ــ�7ب�êا�´Cــ
�;�Cــ��Uــ�ÑQالb«�ــ�E¯�ــC8ل=��Eديــد��³ــد­´��3>ــر�9��ýــ_�الد«ا
�ý�Z7ــ��Cــ<�­�EــjC	�Eد�ــC7ال�ÎCل��=ــ�Cل>ــbjÒ�^ا«د��ــ`�­�ــbــê9ــ[��9ــ[�ا�ñ�`د�³ال;3ــر�ف=:ــCــ�¯�Eا�:=ــÒ�_لــCالع�Eــ�دا�
Òا
�ــد�³�êا�óMا�Cد�>ــ�­�dال�ــÒ�^ــ���E=9ــ�7ب�êا�´Cــ
ــ�C¯دا«�³اêــbا«د��ف�2ــر·�الد«ا Õ�C=�­Ò�Zال�0;=ــ�´Cــ=�bلb;87�6ــر�ل���ÎÒد
�c9ــ��«�
ــ�=�ºا�>ــ��Cــ�Ò�Îb>ــ��Eديــد��³�ــ:��cــ�Cدا«�³اê/ــ�ر��Eل9:ــbا«د�ا�Mــر�الــ8ñ�ÔQــ`��0;=6ــ��a:>ــددا´��ديــد�³ل
ــ[� 9�ù�dــ ــ�Eال� ــد�ÎÒالعر�= �­�ــ�ÏCال ــ�ÔQي6ــر�À$ــد× ــ�Eاê�ــ�7ب^��ا�Mــر�ال �>bل=�Ò�Eــ�دا�
ــð�Eدا	ــ^�ا� اêــbا«د�ال2ب=ع=
�´Cــ
C=
ــ��a?�ــد� �C=دا��Ò�^ــ�7ب�êــ`�­�ــ^�ا ��¼Cــ �Ò�Xــ ــ`��6 ��aــ 89�ù�Cــ ��Zــ =;0��Eــ =:�­�cــ ــ_��Cل;3ــر�¯ل ــbا«د��CلعCل êا
�dلــÒال2ــر·�الد�ÎÒMا�ÏCــ��­�Eــ����cلــ¯�Eــ=��ا�C:êعــ�Eل9�6ــ9��ÂCــ�cال�ــ=Cد�³العر�=ــ��ý��EــQا�ال�ــ=��ÌC;7�ــ_�الb«�ــ�Eالب
ا� Õــر=	­Ò��Eالعر�=ــ�E72ــ;êCا«د��bــêا�c9ــ��dال6ع9ــ�Ãــ_�ال0ــرا���Cل>ــ�Eــ�ر�/êــ^�ا�دا«�³ا�C7ا«د��bــêا�c9ــ��Ãال0ــرا�E=لC8ــ�¯�Îbــ�

�Eد�³العر�=ــC=ــ�ال�c9ــ��ÂC6ــ�ال�0;=ــ�Zالعر�ــ�dل9:ــbا«د��د	ــ��Õل9

د. هبة جمال الدين

1. الصراع عى الموارد مقابل الإدارة المشتركة: )نظرة أممية(
�Eــرا«�³ال�ر���ÃCــ`�ا«�6ــ��d�Cــ=ع
�@�ــد�ل;ــ�Cالد«ا
ــ�Ð­�´CالعCلــ_�

ــ=C;��a9�C7فــ9��Tــ�cاêــbا«د��ÔQــر�الــ�Mــ`�ا���¡��cلــ �;�ــب0��Eــ^̄�
�´Cرا�ــj�?;/ــ��ف�Cد�ــb�b��_عــ;��dل=ــ_�ال�ــC�MاÒ�ÎÒالــد�ý�EــjC	
�c9ــ��ÃــراjÒ��^ــر�ال;=ــ<��ÎCــ��Zا�ــb��ÑCــ=êا�c9ــ��TفــC;ال�Ò�Ãل0ــراC�
اêــbا«د�ÒاêعــCدC��Ðل;6ــÒ�Xال5ــC¼�ال2ب=عــ�dال�ــj­�dب�ــ�­�Fــد�­�ــ_�
�´Cا�ــS;ــ`�ال���¡��Ð­�´Cــ
��ــببC´�ال;Sا�ــ�Ò�´C/ــ=ر�¯�ــد�Óالد«ا

ــب=^�ا�êــ�ÐC��ÎCي�ــ_�ا��6ــ9��ÌC=>ــ��Cــ`��c9ــ��E�³ا�فري7=ــ»Cال7ــ�ý
�Óbــ����c9ــ��E��bاgــد�اêــbا«د�ال2ب=ع=ــ�����Ò��Eــ`�ال;Sا�ــC´�اê�ــ9
�Eا«د�ال2ب=ع=ــbــêا�Dــب���Fــ�C��Eــ=hCêا�E;ــ
�õــ��ال�Î�العCلــ_�	ــ

�ÃاS�²ال;ــCــب

ــ�0ب�­�Nــر¼�­Ò�Fالــ¼C�Ò�Fــ�C��dف>ــ
�Eدايــ� �ý�aــ;� �Gا'ديــ �ــد­� �Cــ� ال2ــر·� �ýا&ديــد� Òل8ــ`�
�aب;�ــ�Ò�^ــ��Eــ=êCال86ــر�الع�Sــ`��بــ^��را�ــ��Eل6=ــMــ`�ا��dــ�Cالع7ــد�ال�
�Cــ^��ــ
�ý�³»دCال;ــ�Eا«د�ال2ب=ع=ــbــêا�ZــhÒ�bــ�Ò��­�Eــ=òMا�E3:ــ;êا
�ــد��³ـــ��ال�b¼يــ��Z=ــر�العــCد�Îل9:ــbا«د��لــد�­�ÎÒــ^��êا�óMا�a�:ــ
­
�Z0;=ــ��c9ــ��Cد��Cــ���dال�ــ�Eا'دي�ــ�Cــ=�bلb;89ــ[�ال��ùا���Õ»b2ــ�
�E�²الر®يــC6عــ^��=ــ��EــjC	�Cــ��Ïbيــ�ý�D1;=ــ
�ÔQد«�الــCد�ال;ــ»bــêا

�Ï7ــد�Ò��»دCد�ال;ــ»bــêا�اQــ��Z0;=ــ�Òــ=د��ر�Ò�¶را�
ــ���E2=2=ــ�ال�
¤dلــCل�C���´ــد��³بــر«ا��ÌC=ــ�ا�الQــ��ý

�«C6ــ�	ا �ý �Dــب��� �ÔQالــ �¸Cــ;êا �5=ــر� 
�Cــر�³ ي/ــ>د� العCلــ_� ��
دÒ�ÎÒ¼يــCد�³ا�MبــC»�الب=�=ــ�Ò�E@�ــر�
ــ9ب9��CÕــj»�c=ــد�العCلــ_��ــ`�
ــ_� ــ�ý�EالعCل �C2ال�Eري2ــ	ــ=5=ر�
�¸Cــ ;êــر�ا ــ��Eف�5= ــbا«د�ال2ب=ع= êا

��îال7ــد �ºbال;6ــ �;C�ــ\� 
ــ�5=ر� ا&ديــد�³ �´CفCا���/ــÒ
�dــêCالع�Dد�³ال92ــCيــSلــ_�­د´�لCالع�Cي/ــ>د��dال�ــ�E=�C8ــ�د�³الCيــSال��

��E=ا«د�ال2ب=عbــêا�c9ــ�
�´C92بــ���E9ب=ــ��cا�¯لــ Õــر�$1ــر��Mا�EــjC	�_لــCالع�ÎÒد�dــع
��
�¶Cــ�$ �E7د�ــ�� �´Cــ=�bلb;8� �D92ــ�� �dال�ــ �Eــ�دا��êا �Eال�;:=ــ
ل9:ــbا«د�ال2ب=ع=ــ�Eال�ــ89�ù���d>ــ��Cــ�C7��dــ^�b�Òد�ــ�ý�Cد�­�ÎÒــ^�

ا�9�ùــ[��9ــ[�اêــbا«د� Õ1ــر$

ــ=�bد�jرا�ــC´��ــ�Îbاêــbا«د��Òــ`��ــ_�
ــ�97^��ــ`��ÔQــر�الــ�Mا��

فــر¿�ال�ــÒ�_9ا�Mــ`�
�E72ــ;��ýا�ــد�b���³ــدد��êــر�ا=��Eا«د�ال2ب=ع=ــbــêا�Ð­�EــjC	��
�ý�Eــ�C2ــدد�­�ــ`�ال<��dــر�ال�ــ�C�êــ`��ــ_��8:ــ`�ا�Ò�´Cال0را�ــ
��Eدي9ــ��E=�العCلــ_��Òــ`��ــ_��ــ�ÐCال�bــ��Fي�ــCد���bالــ_�ا
ــ�را�=
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�ـ�ñ�Cـ^�	2ـb«9��³ـ�cالـد�ÎÒال�ـ9�ù�dـ[�اêـbا«د�ال2ب=ع=Q�Ò�Eا�
�ý�·ي2ر�C��ÐM�Eا«د�ال2ب=ع=ـbـêديـد��³ـ`�ا��´CفCـ>د�ا��/ـ/��dال�ـ
�Eـ�ر�/êا�دا«�³ا�b���³د��êا�óMا��Eـ=êCالع�E3:ـ;êـ^��ـ`��بـ^�ا�C7êا
ا��9=:ـ��dـ`� �ÐÒCال�عـ �SيـSع�Ò �´Cال0را�ـ �Zـ;ê �E9=ـ
bا«د��bـêا �ý

ـب=^��c9��aد�ـ��Cا��ـQـ�Ò�Eـ�دا��êا�Eال�;:=ـÒ�Ï�­�ـ^�$7=ـ\�ال�ـ
��Ï���¢�ÏCـ`��ـ�Mا�T9ـ���ÏCـد�­�³ـ��êا�óلـ��ÏCالعـ�õـ�Mا�ÎCـ�êا
�cد��9ـ�Cـ�=
�Eا«د�ال2ب=ع=ـbـêـد�اgاb��E�»Cـ/���Ðاbع;ـ��E9:ـ��ý
�;ـ�Zال0را�ـÒ�´C$7=ـ\�ال�;:=ـ�Eاê�ـ�دا�9���Eـ��cـد�¼�:ـ���aبر«Õا�
ا� Õbـï ا�Mـ^� �ÎÒالـد �Zيدفـ �ÔQالـ ا�Mـر� �ÏCـ	 اêـb«د� ��0ديـر� ºلـ[�
�Zر�ـ��ÏCـ	�aعـ=��Dـب�ـد��gاb��\7=ـ�لSيـCد��³ـد«�ا
ـ��را¶�اêـb«د�ل�
�Zال�0;=ـ�´Cـ=�bلb;8��_ـ<;��Dـ`��ـ_��5=ـ�Ò�dـêCالع�Ìbـ�ال�ý�aـ;:�
�dال�ـ�ÎÒالـد�NلـC0ل�Ðb8ـ�
�Eـ�ر�/êا«د�اbـêدا«�³اAا�فـQلـ�E7د�ـ�êا
9�ùـ[��b;8ل�b=ـ0��C;=ـ�Zاêـbا«د�97�Ò=ـ^�ال>ـCد«��;>ـ�Ð­Ò�Cاêد	ـ^�
�Eا��9=:=ـ�´Cا�ـS;الÒ�´C�C8ا���ـ�c9ـ��«Cال17ـ�bا«د��ـbـêا�Í»Cل�/ـ
�C<89�ù�dا«د�ال�b:9ل�ÎدCالعـ�Zي¼bال��Ïـ^��د
�ý�Eـ�C2ال�Zـ�C;��Îbـ�

��C<دا��د���ÎÒ%=ـد�ال��2=ـ�Xل9:ـbا«د�­�Òا
ـ�

اêــbا«د� �Í»Cــ/�� ��ع9ــ\� �dال�ــ �EــjC(ا �´Cــ�Òر�Mا �Ãbــ;��Ò
êــ`�9�ñــ[� اêــb«د� �ý�ÔSر�ــê8ــ_�ا�ال� ي7ــد�Ïف8ــر�³ ف>;ــ��ÍCــ`�
��Ï�����ÏCيــدا��ــ»b9ف�Eعــ�C��aر��ــ��Cد��:ــ»bــêا�Z0;=ــ��Cــ=�bلb;8�
�ÎÒــ`�ف/ــ^�الــد��Gلــ[��بــر�ا'ديــº�`عــد��ــ�M�Wالبعــ�Dــ�Qي�Ò­
ا� Õbــï�^ــ�Mا�ÎÒالــد�õــ��dد�ف=د«الــCا$ــ�Eــ�C�¯�Eــ=:�­Ò�Eــ=�b7ال
�c9ــ��ÂC6ــ�Òالــد�ÎÒا7�êد�ــb;8��Eل�b=ــ�Cي7ــ9��Ïbــ�c¯¼الــ�Eا'ــدÒد�ل9
�CــÕ=��	­�CــÕا�بÒ�Ñ»Cبــ��C��Eد�ــC7ال�ÎCل��=ــ�Ïــ�دا���aــ�7ب^�&ع9ــ�êا
�dــ^�ال�ــ	داêعــدد�ا��Ò��Ï���¢�ÏCــ��Cف=ر�=;=ــ�Eعــ�C��a2ر�ــ��Cــ:�

ــ^��ــQا�ال2ــر·¤ ���Cل>ــ�	�Ï7ــد�
�EلبC2:9ل�Zا&:=ــ�Zــ�دف
�dا«د�ال�ــbــêا�Îbــ��Eا��9=:=ــ�´Cال0را�ــ��

�E�C2ــ_�ال
C7بــر����Ï�
ــ�ý�Uلع=ــC�
�Cــ:��dا��را�=:ــ�Íــ�ر/êــ`�ا��Gديــ'C��dــ�ÒالرÒ�dالدي;ــ�Ðb8ــêا��

ــ_�C7���Îbــ=:>د�ال2ريــ\�ل79بــ
�ÔQالــ�bيــدا�ف>ــ»b9ف�Eعــ�C��a7د�ــ�


ــر�³ا��را�=:=ــ�Eالbا�ــد�³Mا�õا«د��ــbــêا

ــ=��7\��بــر��ÔQــر�الــ�Mا�Eــ=�C7=ــ\�الرف����²bال/ــع�´CلبــC2���

�Eــ=�Cــ`��ــ_�الرف�Ò�Eــد�ال�;:=ــgاb��³دCيــSا«د�لbــêا�Z0;=ــ�

     75% مـــن النزاعـــات في إفريقيـــا عـــى عوائـــد المـــوارد الطبيعيـــة 
بســـببها  العالـــم  مســـتوى  عـــى  المســـلحة  النزاعـــات  مـــن  و%40 
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�X=2��b;8��EلC=�b´��0;=عÒ�aال��;êا�ÎÒالد�Wع��Í����د�Ïا��
�a�»C��
��d97ب��êا

 dـ�ال/ــ=ع�d;ــ�ال�Ãال0ــرا�dبــ�Qêا�Ãال0ــرا�cــ_��9ــgC7�²الCا�«�ــ��
–��ــ��Dــ��Cع�7ــد�الد«ا
ــC´�ال5ر�=ــ��ý�EــQا�ال0ــدد�Òال�ــ�S��dــ_�

ــ��Ïدي;ــêC��dــ��dبــر�ا�$ــCد��Eــ�C�A��EلبــC2:9ــ�:>د�ل
�Cــ<�?�
�´C�Òــر/�Òا«د�bــêا 
ــ_�C7��cــ_��9ــgC7ال �dا��را�=:ــ�dال6=د«الــ
�Cــ:<������aد�ــC=7ل�Cر�=ــ�Ò�^=gــرا
الر�ــ�Xا&5ــرا�ýالــ2��ÔQــر·�¯
�ــد�³�êا �´Cيــ�bال �E7ــ=�bل �Cــ Õ7فÒ �Xال;6ــ �Z0;=ــ� �´Cــ=�bلb;8�

�Ï�����ÏCيــدا��ــ»b9ف�Eعــ�C��Cر��>ــ��dال�ــ�Eا��را�=:=ــ
�ÎÒالب�ــر�ºC6ــ��D7ــ��Eال;26=ــ�ÎÒالــد�C<<ا�bــ�
�dال�ــ�Eــ�bال0ع��
�ÎÒل9ــد �µد�
ــ=�ÔQالــ �Cــ� �Îbــ��aــ�ي2ــر·��6�ÔQالــ �Îــ@ا�لCف�
�©Eلb<ــ���Ñي�ــ_��0ديــر�ÔQالــ�Xي;6ــد�ال;6ــ�Cد�ــ;��X0ــد«�³ل9;6ــêا

�Ð­�Cا�ال2ــر·��9=;ــQــ��»Cــ�¯�ý�Eالعر�=ــ�Eل9:;72ــ�Cا��3ر�ــº¯Ò
�Eالعر�=ــ�E72ــ;êا�Ñا«د��/ــ>دbــêا�c9ــ��Ãــراj�ÍCــ;��Õ���ــ?��Îــ^�فعــ
�Eالعر�=ــ�ÎÒا�الــدQــ�Ò�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒــد��Eال;26=ــ�ÎÒالــد�EــjC	
�Ìــر��ý�¼Cال5ــ�´CفCــ/��C��³ديــد��´CفCــ>د�ا��/ــ/��Fــ�h­�dال�ــ

ــb«ي�Ò��Cــ��Cــ�dاêبــر«ا´���õ2ــ�ف9��ÐCلب;ــ��C0ــر��ل=ب=ــ���Xــ
b�êا

ال�ــ2��dــر·��ýا�C7êــ^�

2-الصراع عى الموارد في المنطقة العربية:
�Eــ ــ�Zالعديـــد��ـــ`�ال7ـــ�Óbال9�C6ـ ــ�C2��Eـ ــ�Eالعر�=ـ �/ـــ>د�اê;72ـ
�ÎÒـــد ـــرC��ÎÒل;�ـــب�Eل ـــC��Cلب� ـــ�b��dـــد��> ـــ�Eال� ـــbا«د�ال2ب=ع= êا�Dـــب��
�¼Cال5ـــ�´CفCـــ/��C��³ديـــد��´CفCا��/ـــ�Dـــب���Ò­��ÌالعـــراÒ�Hا)9=ـــ
�´Cـــ�C=8العديـــد��ـــ`�ال�Zـــ�C2��»Cـــ�¬�ÔQـــر�الـــ�Mا�Xـــ
b�ê9=ـــ_�ا�¯�ý
�Ãـــراjا�Qـــ�Ò��Ðيـــرا¯Ò��^=gـــرا
¯Ò��Cر�=ـــ���Eي»C:ـــ�ع

ـــع=�Eا�bال�
��Cـــ ـــ�Eل=ب= �Cل��Cـــ ـــد�ا�
ـــ�ع:6��Ô»Cر��ـــÒ��C¯يC2ل= ـــ�Eالع> ـــÒ�Ób«ي� ال7
�ـــد�³�êا�´Cيـــ�bلC��³ـــد�C0ال�Óbال7ـــÒ�dالع3:ـــ�Óbال7ـــÒ�Cي»bـــ
Ò
�´Cــر� ــراÒ��Ìلعبـــ�Fال/ـ ــÒ�Cالعـ ــb«يÒ�Cل=ب=ـ 
ـ�cلـــ¯�Eــب ــ=C��Cل;�ـ 
ـÒ»Ò
ـــر¼� ـــ`�­� �Ò�Dـــ ـــbد�ال�;7= ـــر��7 ـــرÒا´��ب ـــ�Eد7��ý�»Ò�ـــ=_�ال� =�Ò»ÒMا
�Gـــ=��E=ـــ�ال6ر��ÎCـــ�b�Ò�Eل=ـــC2ا�ي�dاي;ـــ�dـــر����E9ـــ�C6ال�´Cال/ـــر�

ـــ�Ò��Xع�:ـــد�b�ê9=ـــ_�ا�¯�ÎÒعـــدد��ـــ`�د��Dال�;7=ـــ�ý�ÐCـــ�ر�/�
�ý�ÎCا'ـــ�bـــ��Cـــ^��:ـــ=�b��Ðbـــ�ا��Eـــر���cـــد9��³ـــ��êا�´Cيـــ�bال
�«C:ــ ــ_���­
ـ ــ�E«�ـ ــ�Nا)ري2ـ ــb«يhb�Ò��Cـ 
ـ�ý�Eــ ــ�Zا�Mري8=ـ ا�C2êـ
�ý�¼Cال5ـــ�D7=ـــ;��c9ـــ��E9ـــ�Cالع�Eب=ـــ;�Mا�´Cا�ـــد�ال/ـــر�b��`ـــ�C�­Ò

�Xـــ
b�ê9=ـــ_�ا�¯

خريطة رقم 1
الشركات الأجنبية العاملة على تنقيب الغاز في إقليم المتوسط

�¼Cال5ــ�Xــ	�ý�aــ�b7��ÍCا��>ــ�Wيرفــ�ÐCيــ`��لب;ــ��Ò­�Fــ�0ــد«¤��=ديــ^�ايêا
�Wيرفــ�ÐC;لب/https://middle-east-online.com��Cــ �Ò»Ò­�Zــ��d9=gــرا
ا�

�Ï���£/��/�¡ ��C�Ò»Ò­�Z��d9=gــرا
ا��>�ý�a�b7��ÍC	�XالC5¼�ا�

�a9=ــ��Dد��9ــCــ��Ôbــ�¼­�Zــ�C�ا«د�bــêا�c9ــ��Ãال0ــرا�Qــ�Òا�
�dالعر�ــ�Hا)9=ــÒ�ÌالعــراÒ�Cي»bــ
�ý�ÎCا'ــ�bــ��C��³:ــbال7ــ�Ïدا�ا
ــ�

ــ��دا7��Ï;=ــC´�الــC�Q»�ا��C;2jــC��dلgC2ــرا´�C��_ــ�ا�Ò��Cل=ب=ــÒ

ــ\� ــC«�³ال97 ���N9ــ�êــدا»�ا ــ��S	ــ��Îا��� �Ò»الد��»Cــ =��ÐÒــد�
�Òــñ�C=ــ��SــQا�ال0ــرا��Ãــ�bا
ــ��دا�Ïال7ــ�Óbال�C2عــê�Eبــر«ا´�
�ÎCــ���dلــÒالد�Ðbــ�C7ا�ــد�الb7��Cا��راف>ــ�Ïــد�Ò�Eــñد��Eي»C:ــ�ع
ا
�Eي»C:ــ�ع

ــراg=^��/ــ?�Ðا���ــدا»��9ــ��cــC¼�لب;ــÒ��ÐCاêبــر«ا´�ا�¯
�Ð?ــ/��ÎCــ[�ا'ــ ــQ���Cل 
ــb«يÒ�Cل=ب=�Eــ ــ��E/ــ?C��Ðل ــ�Eالbا�= ال�ر�=
­�ــر¼� �Òــ`� ��dــgCêا ê�ــ�7ب^��0ــر� �Eــب�ل;C� �Eال;>1ــ 
ــد��Eــ�¼­
�Sا�ال0ــدد��ــ`��بــ^��را�ــQــ��ý�Cل>ــ�HيــÒي�ــ_�ال�ر�dبــر«ا´�ال�ــêا

¤Eــ =òMا�Eــ :3;êا�اQــ �Ò�Eــ =êCالع�µCــ��Mا

ــÒ�X�ــ:�ÎC¯فري7=ــ�CاêعjCــر��³ــ`�ÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;��Ðb8ــ����
�Eــب�ل;C��EيــC595=ــر�³لj�Ðbــد��8ــ��dال�ــ�Eــ=�b7ال�ÎÒالعديــد��ــ`�الــد
�Zا´�الر�=ــ»bــ��D7ــ��Cع6>ــh�Fبــ��dال�ــÒ�^يــb2ال�Óــدêا�c9ــ��«Cل9ب7ــ
�C9>ــ�العر�ــ��d=ــ�Gد	9ــ��ý�Fــر9�­�²Ò=ــ�C�Ò�Eــ�Fال�ــ�Ò�E29ــ^��

ا�«�ــ��²Cدا�ــÒ�Uال�C7ــد��³
�Cــ Õ7=�Ò�Cــ Õ�Cا«�ب�Eــ 72;êا�ýا«د�bــ êا�cــ 9��Eــ�¼C;�êا�ÎÒــد ــ�Xال ���ر�ب
ــ`� 8ñ���Eــ�ر�/��Eــ ــbا«د��=�= ــ�C��cــد��³ 9��Cد�ــC:ا���Î�ــ`�	ــ �
�Ëا���ــرا�ÃاSا�ال;ــQــ��Ëــرا�­�c9ــ��Dــ��7�ــ=:>Ò��Cل>ــQا�ال�ــب��Dي
�ــ?C7��Ð»�ــ_�Òا¼د�C«�ــ_�ا�êبــCد�Îيع�:ــد��9ــ��cبــ��Îb�ــ@Òل=�>_�

�Eــ =gCêا«د�اbــ êاÒ�À»Mــ`�ا��Eــ�ر�/êا

      بدأ الحديث عن وضع الموارد الطبيعية النادرة تحت الإدارة المشتركة طبقًا 
لما أسمته الأمم المتحدة بـ "التوزيع غير العادل للموارد" لتحقيق التشاركية 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�Eــ ــbا«د�ال2ب=ع= ــCد�Îل9: ــر�الع =��Zــ ــb«د�Òال�b¼ي êــد«�ا�Ò�Cــ =�bلb;8ال�
�´Cرا�ــj�ý�Îbــ	الدÒ�³دCــ�الر�Ïعــد��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�cا'8ــ_��9ــÒ

��E8ــ<;��Eــ =:=9�¯
�³»Òــرh�Cــï¯Ò�Cــ Õ�C	�Hــ�;êا ­�ــ�ÏC«ف�C=ــ0��Eديــر� �عــد� ف9ــ_�
�c9ــ��Àي6ــر�ÔQــر�الــ�Mا�a0;=عــ��Cــ=�bلb;8��Í��0;=عــ��aــ^�Òا��ــ
�EيــC:'�Eا´�ا'�:=ــbعــدد��ــ`�ا)2ــ��ÏCال7=ــ�dال7ــرا«�العر�ــ�Qــ���

¤Cــ <gC7��ÐCــ :hÒ�Eــ ــد�ÎÒالعر�= 
ــ=Cد�³ال
�Ô­�Eالعر�=ــ�dــhا»Mا�c9ــ��¼Cال5ــÒ�Xال;6ــ�Zل�0;=ــ�Zــ�C0��Eــ�C�¯��

��´Cــ�C;0ال�õــ�b�
��ا�
ـــ�ع�C&C��E�Cـــ�Dال0=;ـــ�d	ـــ���ÎبـــCد«�³ا'ـــSاÒ�Ïال2ريـــ\�
�c9ـــ��Eـــ�ر�/��Zـــ�C0��Eـــ�C�¯بـــر���Zال�0;=ـــ�Cـــ=�bلb;8��^ل;7ـــ
�Cـــï¯Ò�Eي»C:ـــ�ع
اM«اhـــ�dالعر�=ـــ��EفCل0ـــ�õل=ـــ�Tل>ـــ�C2��Cـــ�Zا
�;Cفـــ�Zا��C0ديـــ6���Ò�Eـــر��À/ـــر�E=�ÒدÒل=ـــ��Eـــد�ù;ـــ��Zـــ`�

�Cـــ=�bلb;87ـــ^�ال��
�Nــ;êبــر�ا��Eــ�C;0ال�ÎCــ���ý�³ــر�C��³»دCــ��Eاد«��ر�=ــbــ��«Cــ;���

�Eال�د«يب=ــ�Hالبرا�ــÒ
�c9ــ��ÂC6ــ���ا���:ــCد��9ــ�cالع:Cلــ�Eالعر�=ــ�Eا�Cêــر��³/ــر��Á>ــ_�ل9

�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد
�³»b2���E�9
?��E=العر��¾b=&ا�N=9����

�·�
ــ^��b;8ل�b=ــC´�ال�ــ�ý�Eر�=ــ��Eــ8ري���´Cــ�C;j�Eــ�C�¯��
ال�ــ89�ñ�d>ــ�Cال5ــر�Ò�²ــ`��ــ_�8ñ;ــ�aال��8ــ_�ف=>ــ��Cــ`��عــد����C=ــ[�
�Cــ<��
ــ9��Eا2�êــb«��³�ــب=�CÕل=3ــ^�ا��Mا�Wعــ��Zــ=��ý�Eعــ�C:êــ`�ا�

�Xف7ــ�E9=:=ــ�¯Ò�Eــ=êC��Óbــ��Dــ�C��`ــ�
�´C9=ــ��dــ���ا���:ــ�A��ÏC/ــC»��9=ــC´�ل9ــC�Q»�ا��C;2jــ�Ò�dــQا�	ري
�²C27ــ�

ــبÒ�´Cاêع�b9ــÒ�´Cال>;د
ــÒ�Eالع9ــÒ�Ïbا'ــر¿��9ــ�cاC'ا
�Îbلع7ــCف�´Cالعــر��²ــ`��9ــ[�ال98=ــ�õــ�الع;jCــر�ا�ê:=ــ��³Sــ`�ا)ري
�Cر�ــ=��Tل=ــÒ�Eد�³العر�=ــC=ــ�ال�c9ــ��YفC�العر�=ــ��Eــ��dــ`�
ــ�

�dالع9:ــ�Gــ��00ــC´�الب�Ò�Dــ���Zفــ»Ò�²العــر�«Cلع9:ــC��ÏCا���:ــ��
�E=العر��´Cا�=ــS=êا�ý

ــد���³ــCد�³«
ــ_� �22ــC´�ا&ديêــ`�ا��aــ ــد�­��Ð;�ب ا���� Õــر =	­Ò
�c�h?ا«د�فbــêا�cل �bا¼�ــC´�ال7ــÒ�Óbال;3ــ�ÏCالعêCــ�dا&ديــد�Òال;3ر̄�
�Gــ��0;=ــ�Zاêــb«د�ال2ب=عــ�dفــر��Àــ��õــh�ZــرÒ«�³ا���:ــC��ÏCلب
ــ^� ��Eــ ــ��E�ــb��N=9ي �b3;ــر�� ــ��Cب :<;��^��Eــ ــC:�Ò�dي ــ�dالعر� الع9:
�Ò/ــ�=�Zال�C;0ــC´�الع�ــ8ري�Eالعر�=ــ�Eف>ــ�dالــد«�Ãا'�Cــ��dــ`�

�E=9ــ�7ب�êا�´C22ــ�êا

�aف=ــ�Eل8ــ`�ال95بــÒا«د�bــêدا«�³ا¯�c9ــ��Ïbد�ي7ــCا$ــ�Eــ�C�¯�Eــ=:�­��
�½Cــ
Mا�dــ��Eــد�³العر�=ــ�bف9ــ_��عــد�ال�Cــ=�bلb;89ــ[�ال��ñ�`ــê
�Eــد�³ال59ــ�Ò��E6ــgا´�¼ا«Cاد�ــ�dــ��Eــد�³العر�=ــ�bال�´Cــ�b7:ف
�V9ــ�الدي`�ال�C«يــ�C�Ò��Oــ2��F=ــ����E;ــ�ÌCال�b7=ــ�Eالعر�=ــ�Eل�9

��Eب=ــ;�Mا�Eال>=:;ــÒ�Dــ�C�Mــ`�ا�

�Cـــ:<�� Õ��ـــ^�Òا��بـــر´��عـــ�Wال7ـــ�Óbاêـــbا«د�العر�=ـــ��Eد	ـــ
ل9�0ـــ9��Îbـــ�8��c�ـــبC´��ديـــد9��³ـــ�cا�À»Mل�5=ـــر��bا¼يـــ`�
�Ð�bا&ـــ�Eل>1بـــ�^=gـــرا
ال7ـــÒ�Óbا)راgـــ�XلC0'>ـــ1��Cـــ_�¯
�NلـــC0ل�Xـــg5=ـــر�ا)را���C8ريـــ�­�ÑC1�7ـــð�Fـــ�C��dد�ـــ_�­�ري8ـــ�
�Ôـــر�
ـــراg=^��ـــ\�ال�;7=ـــ��Dـــ`�ال;6ـــ�Xال0¯�Nـــ;��Cبع>ـــ��^=gـــرا
¯
�Ð?ـــ/��Ðيـــرا��Eـــب�ل;C��ÎCلـــ[�ا'ـــQ���³?فـــC8:��Eري8=ـــ�­�´Cل/ـــر�
�EـــhÒ6رêا�Eـــ ـــC´�ا�Mري8= �b7الع�cـــ ـــ^��9 
ـــb«ي�Cل�9�Cي�C<دا��ا
ـــ�

ـــb«ي�Cل�0ديـــر��Ñبـــر��cلـــ¯�ÌالعـــراÒ�Ðـــ`�¯يـــرا��ÎÒـــد�الب�ـــرê

�Xـــ
b�êـــر�ا�الب
�ÐCلب;ـــ�¼Cـــ��c9ـــ��^=gـــرا
ـــ�Cي��ـــhÒ�Ð­�Yـــ�Zا��ـــدا»�¯ Õ1ي­
�bي»C;=ـــ�ال�T6ـــ;��«Cـــ��Cل=ب=ـــ�¼Cـــ�Ò�Cي»bـــ
�¼Cـــ��c9ـــ��Cا��ـــدا»��ر�=ـــÒ
�Zـــ�C2ال�cـــد��9ـــ�@��dال�ـــ��Eـــ�Ò2رêبـــر«ا´�اêا�a�Cـــ_���/ـــ�ا�Ò
اêـــbا«د� �c9ـــ��Ãال0ـــرا «�ـــ_��� �ÎÒا&ـــد�NـــhbيÒ��Ô»C:ـــ�ع
ا�

�Eالعر�=ـــ�ÎÒلـــدC��Eال2ب=ع=ـــ
�ÎÒالـــد �ـــbا«د� �c9ـــ� �E69ـــ��êا العCلـــ_� �ÎÒد �FفـــC<� �Nي�1ـــÒ
�ـــد��µـــ`����µCـــ��­�»Cـــ�¯�ý�Ñـــ=ر�8ـــ`��6ñ�ÔQـــر�الـــ�Mا�Eـــ العر�=
¯�ـــC8ل=��Eـــد«�³اêـــbا«د��­Ò:=ـــ�E¯�ـــCد�³ال;3ـــر�7��ý�ـــ=:>�Cل=�ـــ^�
�Eـــ ـــد«�³ا'Cد� 
ـــ^�ال;�ý�EـــjC	ا«د�bـــ êا�ý�Í»Cـــد­�ال�/ـــ ـــ��Cب <9��
ـــد­� ـــرÒ��Ñل8ـــ`��ب ـــ_��?� ـــ�dي/ـــ>د��CالعCل ـــ�Eال� =	C;êـــرا´�ا �6عـــ^�ال�5=
�Cل9�:=ـــ��Zـــ\�¯دا«�³ Õ�Òـــر���Tل=ـــ�Í»Cال�/ـــ�Ð?ي2ـــر·��ـــ�Í»Cال�/ـــ
�CـــÕ�bـــ\�ا�دا«��³ر���Ðbي8ـــ�Cـــï¯Ò�aف=ـــ�Ðb�»Cي�/ـــ�ÔQد�الـــ»bـــêا

ـــ�ع�d2ا'ـــ\��دا«�³اêـــb«د�Òال��8ـــ_��dال�ـــ�Eـــ=�bلb;8ل7ـــد«�³ال�C�
�»Cــع ــ�ع:C«ي��Eديـــد�³$ـــ�F�ـ ــ�Eا
ـ ــر�الـــñ�ÔQ>ـــد���7بـ ــ�aا�Mـ ف=ـ

�ـــد«�³اêـــbا«د�

الســيادة  عــى  للحفــاظ  للمــوارد مدخــلًا  العربــي  3-التصنيــع 
العربيــة:

«�ــ_�	2ــb«��³ــ�Cي7ــدÒ�Ïل8;ــj­�aبــ�Nي6ــرh�ÀــرÒ«�³¯�ــCد�³
�X2ــ�
ــ^���ý�Eــ�C2ا«د�الbدا«��³ــ¯�ÑCــ%�dالعر�ــ�Hال;>ــ�ýال;3ــر�
�²Cــ=��Eــ����Eا«د�العر�=ــbــêا�c9ــ��«�
ــ�=�ا
ــ�ع:��Ô»Cديــد�ل

     تغير المناخ يؤثر سلبًا عى رصيد العالم من الموارد الطبيعية وتغيير 
خريطـة الطاقـة والاكتشـافات الجديـدة سـتغير مناطـق النفـوذ القديـم 

مقالمقال
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الجدول رقم 1
الصراع على الموارد بالدول العربية

مليون دولار
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E��Cداد�الب�¯�`��ÎÒ0د«¤�ا&دêا

عضــو  ـ  بمــصر  التخطيــط القومــي  العلــوم السياســية-معهد  مــدرس   *
الخارجيــة للشــؤون  المــصري  المجلــس 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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التأخـــر  مـــن  يحـــذر  عالمـــي  خبيـــر   1200 بحضـــور  بحرينـــي  مؤتمـــر 

مستقبل الصناعة الحديثة في البحرين والقدرة
عى المشاركة في الثورة الصناعية الرابعة
�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�C9=;ــ��F9ــ�­�cــ���Eل�ــCال��Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�dــ�Ò�Eــ=�C;0ا´�ال»bــر�ال�ــ	ــ`�¬��Ï�لــ_�ي8ــد�ي;�>ــ�dالــ8
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     تستضيف البحرين منتدى ومعرض الثورة الصناعية الرابعة 6-8 أكتوبر 
2020 ويستهدف المتخصصين المهتمين بالتطورات التكنولوجية الصناعية
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ـ مؤسسية       13.4 مليون طفل عربي حرموا من التعليم نتيجة النزاعات ـ
عربية مهمتها تكوين نواة اقتصادية متكاملة لتوزيع الطاقات والقدرات 

* خبير المحاسبة والضرائب والزكاة بالبحرين

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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انتعــاش معــدل النمــو فــي دول التعاون إلــى %2.2 عــام 2020و %2.6 في 2021

الثــورة الصناعية الرابعــة: الفرص الخليجية 
أكبــر في التكيف والمســتقبل الواعد 

لمحة تاريخية ونظرة مستقبلية
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�Eا�ــ»SالÒ�Eــ ــر��;3:ــ�EاQ�Mي ــ7��cري 9��«Cــ ;���Ï�����ÏCالعــ�Îbــ 9��
�«Cــ;�������Eــب�ا»��;Qال5ــ�c9ــ��Dال92ــ�ý�³دCيــ¼Ò������¡�ÏCل9عــ
��´Cــ ــ�Ò��Ï���¢�ÏC=ر�ــ��Cــ`�ال��دي ــر��;3:ــ�Eال6ــ�ÒCل9ع ــ7��cري 9�
�ÎÒد�الــدCا��0ــ�SيــSع��ý�Xف7ــ�Tل=ــ�´Cال�7;=ــ�ÑQــ��_�Cــ��
�Cــ:�

د. ميسون إبراهيم
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Ò¼يــCد�³ا����C=ــ�Eا���C0ديــ���Eــ^��ý¯�ــCد��³/ــ8=^�العديــد��ــ`�
��ÑCــ=êا��´CيــC6;ال��Eــ�C2لــ[�ال;7ــ^��الº�ý�Cــð�Eا'1ريــ�´Cــ�C27ال
�cــ 9�Ò���Eــ =�Cد�³الرفCــ ــ�õا&;�ــÒ��õ¼ي ــ��dا�Mــ`��اê�ــÒCا��³ �Cبêا
�Zــ
ــر�ال�b;8ل�bــ�dالbا ــر�اêد�ــر�ل5�9= ــ�ÐAال�?�= ــ[��ف الر�ــ_��ــ`�ºل
�ý�ûال1عــ�ÁC7ــ��cلــ¯�EفــCh�C��Eا'7بــ�ÑQل>ــ�Dــ�C0êا�ÌCال;2ــ
�cلــ¯�Ôــد�يــ@د���Eــ=��العديــد��ــ`�الــد���ÎÒعــدS�C��Ïيــ�Eالب;=ــ�Eال�
�E=ــ�فC;يــد��ــ`��7==ــد�ال7ــد«�³ال�S��Ð­�`8ــñ�Eــ=�bلb;8��³bــ�
>ــb«�ف

�Eــ�دا��êا�C7=ــ\��;:=�>ــ��Ò@�ــر�92��ýعــC´��ــ�ÑQالــد�ÎÒل�
�T9���ÎÒلد�E=��ùــ^�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�ع�Eفر�Ejا
ــ�را�=
�EديــC0ا����Cــ<�=:;�Ò�E=ــ�فC;ال��Cد«ا�>ــ��SيــSل�ع�dــ�ال�عــ�ÐÒCا)9=
Òا���:�C=ــ��Eل=ــ�Tف7ــ9��Xــ��c�ــ��Óbاê;72ــ�Eالعر�=ــ�Eال�ــ�d$�ــ^�
�Eــ=êCالع�Eــ�»C(ا�cل8ــ`��9ــÒ��³دCــد�الريــ�C7��T9ــ�êا�ÎÒد�Cف=>ــ
���Ð¯��^8ــ�ÑQال6رjــ��E�ــ���ÏS9ــ`�د�ÎÒا)9=ــ�Hالعر�ــ�dالع:ــ^�
�´Cديــ��9ــ�cال�8=ــ��ûــ7��Z;=ــC´��ــ�ÑQال�ــb«�³ال�C;0=ــQ�Ò�Eل=ــ^�ال�
�Eال�7;=ــÒ�Eيــb:;ا´�ال�bــ�
ــد�ال6�Î�ا�C0êبــ�Eل>ــQا�ال�8=ــ��ûــ`�	ــ
�Eــ:gC7ال�Eيــb:;ال��Zي»Cــ/êC��ÎÒالــد�ÑQــ��Ëد»�cالع:ــ^��9ــÒ�Eل=ــC'ا

�Eا��9=:=ــÒ�Eالع0ــر�ا&ديــد��ا*9=ــ�´C7;=ــ��c9ــ�

دول الخليج والتحديات 
���dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�aا�ــb��dال�ــ�´Cديــ�¯�Ðال�
�Ìــر��Ì�6ــر��c9ــ��CــÕ=لC��ûي7ــ�Zلــ_�­�:ــCلعCف��C9=>ــ��X0�7ــر�ف7ــ�
�Ò­��Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�ý�Ïال�7ــدÒ�¶Cا��د�ــ�Vــ�ف=:ــ�Cي
�cــ ــC¶��ــQا�ا��د�ــC¶�ال ��ال�را�ــÒ�Zا��8:ــÒ�¾Cالب7ــ�ý�«Cال3ــ^��ي
­�Ðي�ــ_�ال��2=ــ�Xلــ��aد�ــ�Ò�E>ــC��³»Cل=�ــ1��õ:;ــ�ÐC	9ــ\�ال6ــر¿�
�Eــ =�bلb;8�³ال�bــ�ــCد�³ال6 ــ�c¼ي ــ�E¯ل ــ@د��Ôــ�ÑQا'7ب ���­Ò�Eــ ال�;:bي
�dال�ــ�´Cديــ�9�ــ�Vال���Ò��Ï7ــد�êلــ_�اCالع�ÎÒدÒ�ÎÒالــد�ÑQــ��õــ�

¤Hــ �bا�ــ�aد�ÎÒا)9=
�Ð­�´Cــ
1. احتماليــة فقــدان الوظائــف: �/ــ=ر�العديــد��ــ`�الد«ا

ــ=�_��Eــ�C;0ال�c9ــ��Eب;=ــêا�ûــgC
bــ`�ال��Cــ Õ7ريب������aــب����Cــ�

ــ^�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ��Eلــ_�ي�ــ_�ال��7ــ\��عــد��ــ`��ý�Cف7دا�>ــ
�Óــر	?��Eــ�C;0ال�ý�E9ــ�Cالع�ÔيــدMا�Îــ�بدا
�ــ�ÑQال;�ــبÒ��Eل8ــ`�ا
ــد��ــ`� ــ�Eالب/ــري�ý�Eالعدي ــ�cا�
ــ�C;5»��ــ`�الع:Cل 
ــ=@د�Ô¯ل�Eــ ¬ل=
�Dال�ع9=ــÒ�Vــ��2ــ�Ábا���ــÒ�¶Cال6��Eع79ــ�êا�Cــ Õjb0	��Zــ�C0êا
�ý�Î��Ò=ر�ــ�Ò��C/ــ=ر�الد«ا
ــC´�ا��9=:=ــ�E¯لــ��Ð­�c�ــب�Eا��ــ
�ûــgC
b97ــد«��ـــ�����ل��Eالب/ــري�E2ــ/�Mا�ÐC8ــ��dال�/ــ5=^�ا�لــ
ــ����Ò��Eل9ع:ــ�ÎCالQيــ`��� ال�ــ�dيع:ــ^��>ــ�C	ري�ــ�bاêــدا«½�ال�b�Cي
 ����²»Cي7ــ�Cــ��cلــ¯�Eــب�ال;�ÑQ7ــ^��ــ�Ò��³دC<ال/ــ�ÑQــ��Ðb9ــ:�ي
ا�Mــ^� �ûــgC
bال ��Ò:�ــ^� ��c9ــ�­Ò �½bيــ»bلC8الب �ــ>Cد�³ �d9ــ�C'
�dال�ــÒ�Dــ��ا�ل��ùــ9���Eــ[�اêب;=ــ9��Eــ�����cا�د«اÒ�Íال� Õ2ــر	
������EيــÒال=د�Eالبرا�ــÒ�dــ�9=ــ^�ا'���92ــ��D�ــ�C��Óbلــ��dــ`�ال�

��»C8فــ­�cــ^�¯لــjbال��cال7ــد«9��³ــ�Dي�92ــ�ÔQالــÒ�dا��دا�ــ�«C�Qالــ
�ÃCا��;ــÒ�ÀÒCل�6ــC��dــ�C:ا����«C�QالــÒ������³ديــد��Eف;=ــ�ÎCــ:�­�Ò­
�Eــ�
@��C<ــر�/��E9=:=ــ�¯�Eــ
Òالر�CيــÒ�Eال��b=ــ���a;ــC»��9ــ�cد«ا
ــ�cالر�ــ_��ــ`� 9�������£�ÏCالعــ�ý�³ــد��êا�óلــ��Eعــ�Cا�ال�b8ــ
ا�
�Cف1ــ^���8=ــر��ــ`��3=را�>ــ­�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�EلــC2عــد�´�الب��Ð­
�ÑQع:ــ^��ــ��Ð­�Eــ�C��ÍCال/ــ8^����ف>;ــ�ý�Nــhb��bــ��Cــ:���Eالعر�=ــ
�´Cــ�C=���الــد9��ÎÒــ��cعSيــ�Sال7ــ�Óbالع9�Cــ�Eا*9=ــ�Ò�E>=��>ــ�Cل
�ÑQــ� �c9ــ� �ÂCا'6ــÒ �d9ــ�7ب�êا الع:ــ^� �Ìbــ�� �EــjC(ا �Eال�7;=ــ
�Ð­�´Cــ
�ــ�Fالد«اhÒ­�Gــ=���ÐC8ــد«�ا��ــ��E16ــ�;êا�Dــ�ال;
�ÏCــد�ا¼داد��ــ`�العــ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒلــد�EلــC2الب�Îعــد�
�Ð­�`الر�ــ_��ــ�c9ــ�Ò���I���cلــ¯��I£��`ــ���Ï���£�ÏCل9عــ����¡
ــ�Cل>ــ�ÑQالــد�ÎÒل9بــد»� Õــ8^�دافع/��Cــ<�­��¯��E9ــ=�h�³دCيــSال�Eــب��
�ÑQد��ــCا¼ديــ�Eــ�:را«ي
�ــ�ºCا)2ــbا´�ال�¼�ــ�Eل1:ــ��ÐCــد�Ïا�C�
�´Cــ=�bلb;8��\ــد»��دفــ��Zــ��Cــ Õjb0	�Eد�ــC7ا´�الb;ــ�ال�ý�Eــب�ال;

���dــêCالعÒ�dــ 
ــ�Ìbالع:ــ^�ا*9�cــ اê�ــ�7ب^�¯لـ
�EــjC	 �>ــC«ا´� اê�ــ�7ب^� �´C7;=ــ� �D92ــ�� المهــارات:  تحديــات   .٢
��ÎÒل9ــد�Eيــb:;ال��Eالر®يــ�Zــ��Dــ
C;ــ8^�ي�/��Cــ^��ع>ــ�Cال�عÒ�Cا�ب�>ــbê
�D92ــ��
 اê�ــ�7ب^� �ûــgC
Ò �Ð­ �c9ــ� �´Cــ
الد«ا �ع3ــ_� 6��Òــ\�
�ÔSــ;=�Cع>ــد����X9ــ

ــC�Ò�E2ل=ــ�Eاê�ــ��Ò��Óbــد�b���´ا»Cــ<�
�dال�ــ�E=ــ
C
Mا´�ا»Cــ<êــ`�ا��´Cــ�b:���µ�العêCــ�dال1ــb»��9ــ��cــ

�Ï�����ÏCالعــ�Îb9ــ���Ìاbــ
Mا�C<�C��
ــ�
�Cــ<��Zي�:�ــ�dال�ــ�Cالع9=ــ�Eعرف=ــêا´�ا»Cــ<ê٣. وشــملت الأخيــرة�����ا
ــC«ا´� ــÒ�²Cا*ــر«�Ò�ÐÒ=ر�ــ_���:> ــ�bالب�ــÒ�µbال�8 99��Ò�«Cــ اM�ب
ــ���E>ــC«ا´� =gC0ا��Ò�Eــ ــ�Eا7�êد�ــ��Eاê>ــC«ا´�ال8:= �C�8الÒ�³«ال7ــرا
اê>ــC«ا´� ���� اêع7ــد�¥�³ �´Cــ�b9عêا �Eــ&Cع�Ò �Ôال;7ــد ال�86=ــر�
�E��ــ�C´�البر���ý�Ðb9ــ�Cالع�Cي2ب7>ــ�dال�ــÒ�E6=ــ�CالعÒ�Eــ=�C:ا���
�¤Eال9=;ــ ��êC>ــC«ا´� �ÐÒ»Cــ/��êاÒ ال2ــbا«°� �´�Cــ'�Ðbب=�Òاê�ــ�
�cال7ــد«9��³ــÒ��`ريــ	دا«�³ا�¯Ò��ûــ�Cال�عÒ��ÀÒCال�6ــÒ�^ــjاbال�
ــ�Ò�E/ــ:^� =�bلb;8ا´�ال�»Cــ<êــ_�¥�����ا ــ�cال�ع9 ال�8=ــÒ��ûال7ــد«9��³
�Gــ�Òالب �Eــ
Òال>;د �´Cــ�C=الب Ò$9=ــ^� �E7د�ــ�êا �´Cــ�b9عêا �E7;=ــ�
Òا)بــرا»� �Ðbــ
Òاê>;د �´Cــ=�البر� �Ò»b2ــ� �C<د��ي�ــ� �dال�ــÒ
�ÎÒد�ý�E9ــ�Cالع�´Cال/ــر��Wعــ��Ð­�`الر�ــ_��ــ�c9ــ�Ò��õالع9:=ــ
�³»bال�ــ�´C7;=ــ��Ïدا�
ــ�C��CــÕ=9ــد��ــد­´�فع��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=�
�ÑQــ��Ïدا�
6=>ــ9��Cــ��c>ــC«ا´�ا
ــ�b��Dد«يــ�Ò�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0ال
ال�7;=ــ��Ð­��¯��´CــQا���ي;6ــ�dا'�Cــ�E¯لــh�cــرÒ«��³عSيــ��Sــد«ا´�
اê>ــC«ا´���� �ÑQــ<� �E69ــ��êا �Eا*9=ــ�´Cــ�C27ال �ý�õ9ــ�Cالع �Zــ=:�

ــC´��ع9=:=ــ��Eديــد1��³:ــ`�C=
�Zــhb��ÎÒالــد�ÑQبــد­��ــ��Ðــد�­��Ò
ال�:8ــð�õ>ــC«ا´�ا
ــ��دا7��Ï;=ــC´�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ��Eــ`�
�Gــ=���dلــCالعÒ�dعــ�C&ل�ع9=ــ_�اCا�� Õ»Òــر��cلــÒMا�Eرا�ــ^�ال�ع9=:=ــêا
 ����Ðb8ــ�
��Ï�����ÏCالعــ�ý�aــ�­�dــêCالع�ÔدCا���0ــ�Óــد�;êا�Zــ�b�
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�E69ــ����dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�ý�E=ــ
C
Mا´�ا»Cــ<êــ`�ا�
������ÏCــ ــ�ý�Eالع �b92��Fــ �C��dــ ــC«ا´�ال� <êــ[�ا �ــ`��9

�ÏCـ8^��ـ/��Cـ=�bلb;8ـ�:ر��ـ`�ال��ê٤. الأمـن والخصوصيـة: ال97ـ\�ا
�Cرا�>ـ=�?��ý�^ي�:�ـ�¿Cـ	ـ8^�/��Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ�´C7;=ـ�Ò
��ÔدCـêاÒ �dـ=برال�ال �C<=7ـ/� �Eـ=jb0(اÒ ا�Mـ`� �c9ـ� �Eا*�:9ـ
�C2ر�>ـ� �dال�ـ �Eال6رديـ �´Cديـ�ال� ­�بـر� ­�ـد� �Eـ=jb0(ا �Òعـد�
�c9ـ��Ëbـ��7;=ـC´�ا'7بـ�Eا&ديـد��³ف7ـد�­فـCد´�الد«ا
ـ�Ð­�´Cال�
�E=لC:ا���cل¯�E=لCêرا«�اhMاÒ�´Cـ�C=الب�Ìرا�	ا�¼ÒCـ�ا)jb0=ـ�Eي�
�Cð�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�Ð­�cلـ �̄´Cـ=gC0ـ=ر�ا��/��Gا·���=ـÒ»Mا�Ðف7ـدا
�Eـ=�Òل�8ر¯�´Cـ:�<��Eـ�>دف���dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Cف=>ـ
ـ��Cـ?��Ðـ��C�ـب����a ��ـ`� Õ:9���_لـCالع�ÎÒد�dـ�C��`ـر��ـ��­� ��Eـب�;�
�dال�Ò�Fر����C��E90ـ���Eـ=�º�ûا�ـb��Ðb89ـñ�dالعر�ـ�Hا)9=ـ�ÐC8ـ


�C Õ1ل[�­يº�^:ي/ـÒ�N=�j�^8ـ/��E=:�ي�ـ>^�ا	�را�>�Ð¯�Cل_��8`��
�E9�C7�³الS<�MاÒ�dـ�Qال�¼C69ل�C��Fر����C��E90ـ�êا�Óـر	M�³اSـ<�Mا
ل�«�ـدا»��Cل�ـC�C´�ال�Q=ـº�ýÒ��Eا´�ال�ـ=��ÌCف7ـد��íا��ـ���Äـ`�
�Eرا�بـ��E3:ـ�­Ò�Dال97ـ�´Cب1ـ��Xبـh�³Sـ<�M�Eـ=�Òل�8ر �̄´Cرا�ـ�	ا
�E=�C;0ال�Ëـرا�MاÒ�dالع0بـ�Ã»SالـÒ�õلbـ�ـ^�ا��=jb�Ò�¼bـ�b9&ا
�³»bال�ـ�´C7;=ـ��Ïدا���C8=ـ�Eا
ـ� �̄ý�`بـر�ي8:ـ�Mا�Ëbـ�ال�Q=ـÒ��Eال�
�d9ـ	الدا ا�Mـ`� �Eـ�S�Sل اê�ـ=ر��³ �CلgC2ـرا´� ��Eالرا�عـ �Eـ=�C;0ال
�T9ـ���ÎÒد�õـ��Íـ�ر/êا�ÐÒCال�عـ�ÐAفـ��a9=ـ��«Cـ;�Ò��ÎÒالـد�ÑQل>ـ
��´Cرا��	ا��ÑQـ^��ـ�ê�Eالراد�ـ�´Cـ
C=�ال�Zـhbل�dـ�ال�عـ�ÐÒCا)9=

�/ـ�C<=7ال�ـ=برا�Ò�dاêـCدj­��Ôبـ��Nـ`�ال1ـرÒ«ا´�
�Eــ=;�bال�´Cال�/ــريعÒ�Eــ=�b�C7ال�Nــgاb9ــ^�ال�ù�:٥. اللوائــح والقوانــين
�Cــ Õدي$�Eــ=�C:ا���Ò�Eــ=�b�C7ال�EيــC:'ا�E3:ــ�­�Cف=>ــ�Cــð�Eل=ــÒالدÒ

               يمكن لدول الخليج استخدام تقنيات الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي 
والمجسـات عـى البرامـج والشـبكات للحماية مـن الاختراقـات الإلكترونية 
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�ÐÒCال�عــ �T9ــ���ÎÒد�Cف=>ــ�Cــð�_لــCالع �ÎÒد�Zــ=:��aا�ــbا�ي Õــر	¬
�´Cــ�C=ا����Zــ��Ï«�ــ���Cي�ــ Õ=لC��Cع�:ــد��;>ــêا�Ð­�Gــ=���dــ�ا)9=
�Eــ=�C;0ال �³»bال�ــ �´C7;=ــ� �´Cدا��
ــ�� �Eبــ�C0êا �Eيريــb2ال�
9�ــ�Eل�ــد��ــ�ÑQال6�ــ��³bــ`�	ــ��Îا��:ــCد���Eــ�C��ÍCــ;����Eالرا�عــ
�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ý�Eــ ــ��c�ــ��ÓbالدÒل 9��Eــ =9���õا�ــb�
�Eــ =:=9�¯�Óــر	­Ò�^8��Tــ 9�êا�ÎÒد�Óbــ����cــ 9��Eــ�ر�/��Óــر	­Ò
����ÎCــ�êــب=^�ا
�cفع9ــ��´Cال�7;=ــ�ÑQــ��Ïدا�ÒدÒل=ــ�Eل�;3=ــ_�ا
ــ�
�´Cدا��ي�bــد���ــ�cال9�3ــ�Eلbاgــb��Ò­��Nا�ــ�õل��ديــد�¬ل=ــC´�ا
ــ�
ــ�cالر�ــ_��ــ`� ــرا´�اê�ــ=ر9��¥³ gC2ال�Ò­��³دCــ ــ�Eال7= ال�ــ=C«ا´�ºا�=

ــ��دا��Ïــ�ÑQال�7;=ــC´��ــ`��بــ^��عــ�Wال/ــر�Ò�´CاMفــراد�C��«البــد

�Eــ =�b���Ò­�Eــ =�Cدف�Ò­�E=7يbــ���Ò­�Eــ ــC´�%ريب= ــد�ÎÒلC5ي Òال
�T9�� �ÎÒد �Z=:� �`� �E�C� �ÍC;� لهيكليات جديدة:  الحاجة   .٦
�E=:=9ع�Ò�E=�C:ا��Ò�EديC0ا���´C=98=د��C:ا���cل �̄d�ال�ع�ÐÒCا)9=
�_
��C��³»b2د«�c9��³ال��Z��û=8ال�5=را´�الC7د���Eي/:^�ºل[�«
�Ób��ê�¿C(اÒ�ÏCالع�õ�C27ال�´C�
@��ÃC1	¯Ò�³ديد��´C
د«ا

�E=�فC;ال��C<د«ا���c9��ÂC6'8`��`�ا:���d��³«C68ال�`��dلC�
٧. وغالبيـة دول مجلـس التعـاون الخليجـي بـدأت بالفعـل بتغييـرات في 
هيكلياتها الحالية�ل�>=��Eالbا��Zل5�9==را´�اê��7بÒ��E=9ل�ÑQ��`8ال�5==را´�
��ÎC�êـب=^�ا
�c9ـ���Eيـb:;ال�Ò�Eيـb='ا�´Cـ�C27ال�EفـC��^:ـ/��Ðـد�­���
�ÑQ<د�ل�Mا�E9يb��Eيb:;ال��X2(ا�ýد�³ال;3ر�C���E�9��E�C��ÍC;�
�E=راف�bñالد�»Cا���»Cا���بـ�õع��Q	?��_ل�d9ـ[�ال�ـ��Cـ Õjb0	��ÎÒالـد
�Cـ:����Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ�´C7;=ـ��C<د��
ـ��dال�ـ�EديـC0ا���Ò
�E=:=9ال�ع�E:3�Mير�اb2���E=hCêا´�اb;�ال�ý�H=9(ا�ÎÒد�E=لبC��F�C�
�ÑQ��ý�²b92êا��¿C(اÒ�d�b8'ال�ع9=_�ا�ý�³ديد��´C=;7د��C:��C�
�Eل=ـC'ا�E=ـ
اêر�9ـ�Eالبـد»����ديـد�ال6�ـbا´�ال�7;=ـ�ý�Eا�C;êـ�Hالد«ا
�Zـ��Ï«�Òا���>ـ��Cـ`�	ـ��Îال�5==ـر�ال/ـ�C^�ل>ـ�ÑQا�C;êـ��H?	ـر���Óـ
�ÎCـ=�­ �«Cـ/�¯ �´CيـC5ل الع:ـ^� �Ìbـ
�ý�Eـ�b92êا �E=9ـ�7ب�êا اê>ـC«ا´�

ـ�Ìbالع:ـ^���ý�Áـرا��ديـد��³ـCد«�Ò��³ـ`�'3ـ�Eال��ـر¶���9ـ�cا��

�E=ـ�=gـ_�الرgCيـر�­�ـد�الد�b2ال�Ò�Gـ�8. البحـث والتطويـر: يع�بـر�الب
�ÎÒـ��:ر�د����Eالرا�عـ �Eـ=�C;0ال �³»bال�ـ �E7بـ��ý�¶Cا��د�ـ�SيـSل�ع
��µC��MC��EjC(ا�E=����T9ال�ع�ÐÒCا)9=�C�8��dف�ý�Eالب;=�Eال��
ا&ـbد��³ �dلـC� ��R&D� Òال�b2يـر� �Gـ�الب �c9ـ� ­�ـ^� �/ـ8^� Òل8ـ`�
��Ï���¢�ÏCالعـ�ýـد���¬�d�
ـ�را�=��Cر�>ـ�­�dال�ـ�Eـ

>ـر´�الد«ا­Ò
�b��dلC:ا���dا*9ـ�!C;يـر��ـ`�الb2ال�Ò�Gـ��6ـ9��ÌCـ�cالب �̄c9ـ�­�Ð­
�Eالعر�=ـ�E89ـ:êا�C9=>ـ���I£��Eـب�ـد��³;��êا�Eا´�العر�=ـ»Cا��ـ�EلـÒد�ý
�C:������^8ـ�د��³CيـSال�D92ـ���Eـب�ال;�ÑQـ�Ò���I¢��Eـب�;��Eديbـع�ال
�ÃCال27ـ�Cيد�:>ـ�dال�ـ�Eـ=ñدC�Mا�µCـ��Mا�Ð­�cلـ¯�´Cـ
�/ـ=ر�الد«ا
�N�6ا´�لb;7ـ`�ال��d68ي�Cـ��Cلدي>ـ�Tل=ـ�´Cعـ�C&اÒ�¥³دÒـد���¿Cا)ـ
��E�b8'ا�Ò­�¿Cا)ـ�ÃC27ال�Ò­�Eل=ـÒالد�´Cعـ�C&ا�Zـ��ÐÒCا�²ال�عـbـ�­
Òال��ÔQدÒ«�³يb�Ò�E=�C��¯�`��^97د�³الب�Ò��µbيع=\���Ô­�\=7$?�=ر�
�bيـر��ـb2ال�Ò�Gـ�¯ي��Cـ�dل���ـ�Ò��»C8ـ`�اêع=7ـC´�اM	ـر�­�Óـ�ÏCالب
�Eال86ريـ�E89=ـêا�ÎCـ8^�فعـ/��dـ:�­�Ðال;3ـ�ÏCال�b�C7ـ�ý�dاê;72ـ���Eي
�Eـ�=��Ò��µCـ��Mا�HـgC�;ل�d7يbـ�د�ـ_���Ô­�_فـر�ل>ـbي��Ò�õـ��Cل9ب
�^��b�Ò��Eعرفêـ�=راد�ا
��C Õ3�C��CـÕ;:��Zدفـ��E72ـ;êا�ÎÒد�ÐAلـ[��فـQل
�Ð­�cلـ¯�Ôـ=@د
ـ�Cا���=�Cـ�ýÒ��´Cا�C7êـ^� Õ:gدا�dي9بـ���Ïـ�دا�ـر��=�
�E=ñدC�Mا�´Cـ
��ـر���ÑQالد�ÎÒفر6��G=��¥a:<��bï�Ej=د�الد«ا�
�¼Sع��Ð­�C<�?ـ�ـ`������Eـب�يـر��;b2ال�Ò�Gـ�­�Ð¼يـCد�³ا��6ـ9��ÌCـ�cالب
��a9=ـ�Ò���I���cلـ¯��I ��õـ��Cـ��·Òـرا���Eـب�;��ÔدCا���0ـ�bال;:ـ
�µbـ��;ـ�C��ÍCـ�Eلبـ�ÎQاSêيـد��ـ`�ا&>ـد�ل�عSيـ�Sال;3ـ�ÏCالب=�ـ�dل9ب
�cل �̄Ôد@��Ð­�`8ـñ�³دb&ا�Eل=ـC��µCـ��­�¶Cـ�� �̄´CيـC5ل�Hا)9=ـ�ÎÒد�ý
��d9*د�اC0ا����SيـSع��ý�_�Cـ�ي�Ð­�^ـ�C7êا�ý�`8ـñ�ÔQالـ�»C8ا���ـ
�ÏCالع�ÌC6ـ`�ا����«S��^يb$��EيـC;ع�Ò��_ي�ـ�Ð­�]لـº�\7=ـ�Òا92êـ�²bل�
�E=لC��E=:9الع�µb�لC5يـC´�الب�ـÒ�Gال�b2يـر��Ò	9ـ\��bاف���Sـرا»�الب
�ـ�bا���C0د���ÎÒالـد�ÑQـ��ÎCا��7ـ�Eلb<ـ
�Cـ<;��H�;=ـ
�dال�ـÒ�¥ال�?�=ـر
�c9ـ� ا���:ـCد� 97�Ò=ـ^� ��Eع=ـ:��êا �´Cديـ�ل�9 ­ف1ـ^� Ò¯دا«�³ ��Ãbـ;�êا

��ÏCـ8^��ـ/���Eعرفـêـ�=راد�ا
الـbا«دا´��ا
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�Zـ��Eـ%C;ال�Eـرا«�الب=�=ـhM97=ـ^�ا��ý�^ـ�7ب�êا�´Cد��7;=ـ�Cـ��
Ò
���¼Cال5ـÒ�X7ـ^�ال;6ـ�Ò8ريـر���´C9=ـ:�

�ÎÒلـد �ب=ـر�³ �CايـS� �Eالرا�عـ �Eـ=�C;0ال �³»bال�ـ �Ï7ـد� الاقتصـاد:�  .٢
�Ð­ �عـد� �Cـ Õjb0	 �Eا*9=ـ �Cدا�>ـC0ا�� �SيـSل�ع �ÐÒCال�عـ �T9ـ��
�dـ8^��9ـ/��dب;ـêـر�ا=��ÔدCا���0ـ�Ãbال�;ـ�´C=�ا��:ـد´�ا
ـ�را�=
�ÎÒلـد�ÔدCا���0ـ�bال;:ـ�Îعـد��Ð­�`الر�ـ_��ـ�c9ـ�Ò��Xال;6ـ�c9ـ�
�^�
ـ �ÔQالـÒ ��Ï���£ �ÏCالعـ �ýا� Õب=ـر� �Cـ Õرا�ع� �ـ>د� �ـد� �T9ـ�êا
�E=�C8�¯�cـ=ر�¯ل/��´Cـ
�¢�ý����`���Iالع�Ð­��¯��Ï���¢�ÏCالد«ا
�ý��I���cلـ 
ـ�Xل=0ـ^̄�b�êـد�ا�Mا�c9ـ��bا�ال;:ـQـ��Îعـد��¾Cا��عـ
�c9ـ��bا�ال;:ـQيع�:ـد��ـ��Ï�����ÏCالعـ�ý��I ��cلـ¯Ò��Ï�����ÏCالعـ
��E=26;ـر�ال=��´Cـ�C27ال�ý�bـ�:را«�ال;:ـ

ـعC«�ال;6ـÒ�Xا­�¾Cا��عـ
�ÔدCا���0ـ�bف=ـر�ال;:ـb��Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ�´C8ـ`�ل�7;=ـñÒ
�ـدد�³�êا�Eـ�C2ال�Ïدا�اê;/ـbد��Òي/ـ:^�ºلـ[��البـد»����C:ـCد�ا
ـ�
�/ـ8^��9ـÒ��dا��:ـCد�ال�b;8ل�b=ـ�CاCêل=Ò�Eال��ـC«�³ا�ل�8رÒ��E=�Òد�_�

ـ�E2ا'�ـ_¥�ðـº�ý�Cلـ[�b�êاÒ�³ال50=ـر�´Cال/ـر��«Cـ/�¯�dب;ـ�Ò
�´Cـ�C2��ý�ÎÒالـد �ÑQـ��õـ� �Eـ�ر�/��´C�Òـر/��T=ـ
?��Cـ Õ1ي­
ال;7ـ^�Òال�ـ=Ò�E�Cالر�ـ�Xال8>ر�gCـ�Ò�d;ـC»�	2ـ�Ábال�ـ8[�ا'ديـد�
�Eـ�C2ال�ÎCـ���ý�Cـ Õ�ºbï�´ا»Cا��ـ�EلـÒع�بـر�د�Ò��Cر�ـ=�Ò�Eا'دي�ـ
�ÑQل=د��b��´ـد«ا��`��¡���bـ���EلـÒالد�ÑQ9ـ[��ـ�ù�Gـدد���³=ـ��êا
 �¡��Eب�;��Eديbع�ال�C<=9��d���T9ال�ع�ÐÒCا)9=��ÎÒد�ý�E�C2ال
�E=�C;0�³ال»bال��´C7;=ـ��N=ـ��
Ò�C:�������`��^ـ�­�Eـب�;��Fيـb8الÒ
�Nي�=ـ �Cـò��³Sـ<�Mا �بـر� �´Cـ�C=الب ¯��C8=ـ��E:ـÒ�Z$9=ـ^� �Eالرا�عـ

ـC��Z9ل=ـ�Eا&ـbد�³�¶C����³ـ«Cـر��6ـ��­Ò�Eـ�Òـر��ر��­Ò�Ãـر
­�´C9=ـ:�
�´Cـ�C;0ال�Eـ=�C�� لـ�c¼يـCد³̄� �̄Ñ»Òا��ـدQـ��Ôـ=@د
��E16ـ���E698ـ��
��E9ـ�C�³العb�³ال7ـ»bـj�^عديـ�Ò��dـ�C;0ال�bال;:ـ�SيـSع�Ò��Eي9=ـb�ال�
�ZدفـÒ�´Cل9/ـر��E=ـ�فC;5==ـر�ال7ـد«�³ال���cلـ¯�EيـC<;ال�ý�Ôيـ@د�Cـò
��ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�ý�Eي9=ـb��9ـï�Eـ2��bـ�ÃCال�C;0ـC´�ال��

�SيــSع��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒ8ــ`�لــدñ :٣. الأمــن والحمايــة
�õا�;ــb:9ل �EيــC:'ا �´Cد«�ــ �Zفــ»Ò �dا��9=:ــÒ �dا*9ــ �Cــ<;�­
�cــ 9��Eــ ــ��Eب;= =�º�Eــ ــï�dــºC¶�­�ــ`�C:�Òي Òاê;/ــ<´��ــ`�	ــ���Îب;
�dــ�bلb;8ال� �»bال�2ــ �Zــ�Ò ��dالبدي>ــ ف:ــ`� ��dــ�C;2jا� �«C�Qالــ
��Ìــرا �	�ــر��رhــ�Eل ــراد�­�� ــدÒ�ÎÒاMف 
ــ�0ب�Nال��ÏدCــ ــ^�ال7 gC<ال
�Xا)2ــÒ�´Cــ�C=ا�ــد�البb�Ò�Eــ=�b8'ا�´Cا)د�ــ�Zــ=:��N0بــ�Ò
�´Cــ:�ل> �Eــhر� �Eــري�ال �´Cــ�b9عêاÒ ÒالgC�bــ\� �E=�ا�
ــ�را�=
�Zــ�Ò�aــ�­�cلــ¯�EفــCh�Cا��Qــ���C<ــريب��Ò�Cــ<��Dــ��ال7راj;ــÒ�Eل�9
�Eال�698ــ�E9=9ــ��Eــ8ري�ا´�العÒدMاÒ�E�
ــ9Mا�Nــ�0ب
�dالع9:ــ�Ïال�7ــد

الفرص المتاحة 
�Cفر�bــ�
�dال6ــر¿�ال�ــ�c9ــ��ÌCا�6ــ�E3ــ�ل=ــ��T;ــ���ÍCــ�cال9
Òل8ــ`� ��ÎCل��:ــÒ �ÎÒل9ــدÒ �²bل9/ــع �Eالرا�عــ �Eــ=�C;0ال �³»bال�ــ
�cــ`��0ــر�¯لــ��Cــ Õ6عh�õــ�:	�Zر�6ــ��Eــ=�Cا����Ð­�CــÕ=�ل�bــC��Y«ي
�dــ�C;0الع0ريــ`�ال�õــ��Cــ��Eــ=�Cد�³ا���Cيــ¼�ý�µــد��Cــر��:ــ	ا�
�ــ`� العديــد� �dي59ــ � ×ÎCــ� ­��Ð^��0ــر� �Cــ Õ1ي­ �Yــ�bلÒ ��dا�ــ»SالÒ

gCــ�ûالع0ــر�ال�ــ��Ð­��¯��\�CــQا�ا�ل5ــC»�ي�6ــ�Nالبــ�²Cل9عديــد�Ò
��\�Cــ�ال�ý�³دbــ�b��`لــ_��8ــ�dال�ــÒ�»bا&ديــد�³ل39>ــ�ûــgC
bــ`�ال�
ــر� ــb��Eف= =�C8�¯�cــ ــ�Eالرا�عــ�E¯ل =�C;0�³ال»bــ ــC´�ال� �/ــ=ر��ع2=
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�EـــjC	�õا�ـــbد��Cا��:ـــ�c�³الع:ـــ^��9ـــ»Òل1ـــرC��]لـــº�Zـــ=�ب
Ò
���^8��Eالعر�=ـــ�E72ـــ;êا�ý�CـــÕ=لCفـــر��b�����dال�ـــ�Eال86ريـــ�EيـــC:�ل9
�dال�ـــ��Eال�7;=ـــÒ�Ïbل9ع9ـــ�þ9ـــ[��بـــد�اêا�Eعـــ�C��Ð­��Ñـــر�ºا&ديـــر�Ò
�Eــ ــ�ý�aاê;72ـ ــ��ÓQـ ــ�Cي��ـ ـ Õ�ºbï�Ïــد ــ7���Ï���£�ÏCـ 
�ـــ�ý�Fالعـ­
�E7د�ـــ�êا�Eـــ=��ل9ب�ـــÒ�Gال�b2يـــر���=ـــ7��Gـــد�Ïا&�Cعـــ�Eالب;=ـــ�Eال�
�µا��?�ـــد ÕSلـــ[�­�ـــد��/ـــر��ر�ـــº�^:ي/ـــÒيـــر��b2ال�Ò�Gـــ�لد�ـــ_�الب
ــ\� ــر��رافـ ــ=b��Eفـ ــرا´�«g=�ـ ��بـ��Eــع ــ�Ò�³»b�ـ ــC´�ا2�êـ ال�b;8ل�b=ـ
�Hــ ــ��C;�>ـ ــر���:ـ ــÒ�Gال�b2يـ ــC´�الب�ـ ــ�CلC5يـ ــÕ=;7��Eـ ــC´���7د�ـ Ò	د�ـ

ـــ>_�Mا´�ا»C:ـــ��
�ـــ��µCـــ`�	ـــ��Îا�Mيـــ^�اbù�Eـــ
C=
�Eعـــ�C&ا
�ýال/ـــر�C´�ال;C�ـــ�b:���Eيـــ^��?
=�ـــ���dب9ـــ]��=:�ـــ�­�aـــ^��ـــ`�
�Ðb9=ـــ����c0ـــ^�¯لـــ���cلـــÒMرا�ـــ^�اêا�cلـــ¯�Õ�bـــjÒ��»�Òخبيرة في تكنولوجيا المعلومات والثورة الصناعية الرابعة ـ فلسطين  ���,����د *
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للاحتياجـــات والمطالـــب  التحديـــات  العـــراق:  فـــي  الصناعـــة  مســـتقبل 

غيـــاب الصناعـــة أغـــرق الأســـواق العراقيـــة 
بالســـلع رخيصـــة الثمـــن رديئـــة الجـــودة

�´Cــ�C;0ال�Fــ�C��Gــ=���Xال;6ــ�Eــ�C;0��Cــ Õ7=�Ò�Cــ Õ�Cا«�ب�Cــ Õ2ر�ب��Ìالعــرا�ý�Eي9=ــb��97=ديÕــ��ÐC��C/ــ�ÁCال�C;0ــC´�ال�

ــ:د��³بــ^������C���Ï=ــ[��ــ`�العرا�=ــ^�ال�ــ�ù�dــ^�MاÒ��´CيــÒC=:=8ال�Eــ�C;jÒ��ÎÒ8ريــر�الب�ــر��Eال�6ــ�ÑQــ��ý�E=ــ�=gالر
�ÏCــ��Qــ;�Ò��Ï�££��ÏCــ`��ــ��Eل=ــÒالد�´Cــ�b7الع�c9ــ��Eر�بــ�êا�»Cا��ــÒ��E0ــ�ا��6رhÒــ9��Eــ�cال�;bيــ��Zــ`��ريــ\�ا)0 Õدbــ=�
�dف6ــ��«C;ــ��

�ــC´��ديــد�C;j��³ــ�Eالب;ــÒ��«Cال�/ــ==د��ــ�bا@��«Cــ/�­�cلــ¯�Eد�الرا�=ــbا&>ــ�Eــ=;�Mا�^�Cــ/êا�Fعــ;���Ï�����
�Eــ�C;j�´دC6ــ�

ــ:;�Fاê;�ــ�Hال�b=ــد�ال�C;0ــ�dال8ب=ــر�الــ���ÔQي7ــ9��Ïbــ�cال>=د«�Òر��bــÒ��´Cل7ــد�اMا�ÐC���Ï�����ÏCــ�
�cلــ¯�Eــ

;7�ــ_�الد«ا�Ãbــhbêا�اQــ��Eــ&Cع��Àل5ــرÒ��Ìالعــرا�ý�²Òعــد�ا'ــر��«Cالب;ــÒ�»Cد�³ا��:ــCال�/ــ==د��ــ`�¯�ــÒ��«Cالب;ــ
��Sير�ــ�GلــCال�Ò��Ìالعــرا�ý�Eــ�C;0ال�aا�ــb��dال�ــ�´Cديــ�­«�عــ�­�E�ــ��ÏCا�ÎÒMي�;ــ�ÎÒC�ب=عــ�Eال�C;0ــ�ý�EالعــراÒ��Ìال��Cــ�dال�

�Ìالعــرا�ý�Eــ�C;0ــ�7ب^�ال�ــر��=	MاÒ�Zــ_�الرا�ــ�ال7�ÎÒCا�ي�;ــ Õــر=	­Ò��Ìالعــرا�ý�Eــ�C;0ال�õــ�$�E6=ــ=��c9ــ�

د. جاسم يونس الحريري

�¤C:��õ=�=g»�õ�b��c_�¯ل�7;��Ìالعرا�ý�E�C;0ال�Eب=ع�
1.الصناعات الاستخراجية:

��dال2ب=عــ�¼Cال5ــÒ��Xرا¶�ال;6ــ��Òــ�dال�ــ��dع�:ــد��9ــ�cا
ــ�
��Ìــرا/êاÒ ��³»Cال7=ــ �ý �Cــ:� ��Fال8بريــ ��ــ^� �ÐدCعــêا Q�Òلــ[�

�Ñــر=�Ò �»Cبــ�Mا �ــر�² �´Cــ�C8� �ý �´C6ــ
b6الÒ

2.الصناعات التحويلية:
أولًا: الصناعة الغذائية

1. صناعة الألبان:
�bــ�Òــر5��²ــداد�����Dريــ��dــ�­�«C1ــ��ý�Eــ�C;0ال�ÑQــد��ــ�b�
ــ­�Z	ــر��ý�Ó^��ــ`� �C0ــد���b��Cــ:���ÐCــ ــbا�ÃاMلب �­�û9ــ����Hي;�ــ
­«�=ــ^����ع:ــ^�­«�=ــ^�����Ò=;ــ����Óbع:ــ^��ýاjbêــ^�������Òع:ــ^�
�Zــ=:�Ò �C�Òــ^�� Òالب0ــر��³ 5j=ــر��³ �Óــر	­ �Òع�Cــ^� ا&Sيــر����³
�����Óbــ
ــ���º­��dي�ــد� ــC»�الQا� 6���ــ�dل ــ���Cي68 <�C��¯�^ــ �Cعêا
�ــ`�ا���6ــC»����ــب��Dــد7��Ïد«�ــ9��aــC;��cف�ــ�Eاê;�ــ��Hاê�ــ�b«د��
Q�Òلــ[�د�ــC«��عــ��Wع9�Cــ�­�aــر�ا'ــر�²Òا8�êــر«�Ò��³=ــر��Ñــ`�

�Óــر	M�²اCــب
Mا
�ÑQـــ^��ـــ�@�Òع=ـــد����Ð­��Ïعـــد�������Eـــ�b8'ا�Fـــع
Ò
�ý�^ع:ـــ��«Cـــ;�Ò��^ـــ�Cعêا�Wد´��?�=ـــ^��عـــCف?�ـــ��Eـــ�C;0ال

ــCد�³ ــC«�لSيـ ــ`�ا7�Mـ ــد��³ـ ــbا��Ãديـ ــرا»�­�ـ ــÒ��E�ـ ــ�Sالديbا�=ـ �ر�ـ
ا���ـــC¶��ـــ`�ا'9=ـــ�ùÒ��Dـــ^�ºلـــ[��ý�ـــرا»�­�ـــداد��ب=ـــر�³
�Z=ـــ
b07ـــد�����E=ـــ�رال
Mا�»C7ـــ�MاÒ��ÐCيـــSال6ري�»Cـــ`�­�7ـــ�
ــCد�³ �2ـــ�XلSيـ��Fالـــ¼C��Eــ ــÒ��Hا'�b8ـ ــ`�اê;�ـ ــÒ��¶C$�ـ ا���ـ
ا���ـــC¶���=ـــ­�G¼داد�ا���ـــC¶��ـــ���Ï��� �ÏC;�ـــب������Eـــ`�

�dا�ـــQال�«Cا���6ـــ

٢.صناعة الزيوت النباتية:
��Eي�=ـــSال�´Cـــ�C;09ل�Eـــ�Cالع�Eال/ـــر��Eـــ�C;0ال�ÑQـــ<��Ïb7ـــ�
�ý�^ـــ�Cع��Eـــ��Òي�bـــد�­«�عـــ��Eع�Cـــ^���Cعـــ�Eل>ـــ��C=ـــ�Gي�bـــد��
ـــ���Cعـــدد��³ـــ`� Õا�b�­�^ـــ�Cعêا�ÑQـــ��Hـــ�;�Ò��³»Cالع:ـــ�ý�Zالرا�ـــÒ5ـــداد���
¼يـــb´�ال2عـــ�ÏCال�ـــ0��d;ـــ��Zـــ`��ـــ��DدÒا«�ال/ـــ:�Ò���Tـــ�ÑQاêع�Cـــ^�
ـــêC��F�ـــ�b«د� �»b��Cـــ ـــº¯��Eا�� =�b;ال�Eـــ �6ـــhÒ��Wع=6;��¶Cـــ ºا´�¯��
ا�يرا�ـــ�Ò­��dال�ر�ـــÒ��dال�ـــب��Dـــh�bعـــ�ûا�دا«Ò��³ال6�ـــCد��Òل8ـــ`�
�Eا»�,����ـــ`��:=ـــbـــ
�dي68ـــ���¶Cا���ـــÒـــ�7ب^��=ـــد����aي@�ـــ^�لـــ
�E;ـــ
�����cلـــ¯�«Cا���6ـــ�Eـــب���F9ـــjÒÒ��Cـــ Õ=�bايـــد�يS�êا�Í�ا�
ـــ�>

ـــ=Sداد�ا���ـــC¶�اºا�­�=ـــد��?�=ـــ^�اêع�Cـــ^���Ð­Òي0ـــ^�Ò��Ï���¢
�Eـــ�b8'ا�­�/ـــ?´�اºا��Ï�����E;ـــ
�dا�ـــQال�«Cا���6ـــ�cلـــ¯�Ìالعـــرا

�Eف=ـــCh¯�^ـــ�Cع��Eـــ����Eالعرا�=ـــ
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٣.صناعة السكر:
��aد�b��Dــب���Eالعرا�=ــ�´Cــ�C;0ال�õ��³ــSــ=:���Eــ�C;jــ8ر��ال
�¶Cــ ��A��Ïbــ ــ�ÐC��ÔQي7 ــ�Zل9�ــ8ر��ýاjbêــ^�ال ــÒ��aي�bــد��0; gC7�Ò

ــ>^��=;ــÒ��Óbا&Sيــر�³�ý�Ã»Sيــ�ÔQالــ�Ôــ8ر�ــر�ال�ال�ــ8ر��ــ`�الب;
ــ­�Ò­��E«�عــ­�E�ــ>ر�� ����Óbــ
ــ_��8ــ`��68ــ�dل�ــد���Cــ�Eاêع:ــ^� Òل
�Z0;ــêا�ÐC��]لــQ��²لb92ــêا'ــد�ا�cلــ¯�¶Cا���ــ�ÎbــjÒ�Ïــد��Dــب��
��a60=�ــ���Ïbي7ــÒ��¶»C6ــر��ــ`�ا)ــjMــ8ر�ا�ــ�=راد�ال
ي9�ــ?�¯لــ�cا
�dــ��û0ــ�;��ý�^ع:ــêا�Zــ�b�Ò��Eا*9=ــ�Eــ�C'ا�aــ�C�� �̄dي68ــ�cــ��

ال�ــ8ر��9ــ�cال�ــ�C^�اMي�ــر�لjb:9ــ^�
­�ـــ�Cال��Cـــ��dف=7ـــ�ý�Zال�ـــ�E=�C:=9الـــ�ÔQي;�ـــ�Hال�ـــ8ر��ـــ`�
��Ï�£¢��E;ـــ
�ý�ûـــ�b�Òد��»bـــ��êـــ8ر�ا�ال�Eـــ الب;�ـــر���Òـــ`��60=
�ÐC��Ðال2=ـــرا�ÐMÒ��Ðـــ`�¯يـــرا��Eريبـــ��Fـــ�C��E=�C:=9ـــ�ال�Ð­�Dـــب��
ي607ـــ��ý�aـــر���Ï�£¢¢��£¢��²ـــ�õ¯يـــراÒ�Ðالعـــرا�­Ò��Ì=ـــد�
��E=�C:=9ـــ�ال�ý���½»bـــ ����Eـــر��16ـــ^����Ï����ÏCـــ��ý�a9=5ـــ/�
�Òـــ�bي�ـــد�ا��=ـــb��¶Cالـــ������dـــ`���Cـــ�EالعـــراÒ��Ìاêع:ـــ^�
���ÐCـــ�=��Eف3ـــC��ـــر�ال8ب=ـــر������êا���«C1ـــ��ý�Zي7ـــ�GلـــCال�
�ÔQالـــ ال�ـــ8ر� �D0ـــ��c9ـــ��aـــ�C��¯ يع�:ـــد� �Ò��Ìالعـــرا �²bـــ;�
ي;�ـــ16��Hـــ^��7ـــ�C��Îbعـــ�Eل9:ع:ـــ^��6�ـــ�ý�ÐC�Ò��aاhCêـــ��dبـــ^��

ـــ;��Ï�£¢��Eي;�ـــ�Hال�ـــ8ر�ل�ـــد��bالـــ������dـــ`��ý�²ا'ـــر
��Eـــ�C��`ـــ������Hي;�ـــ�CـــÕ=لC�Ò���Ï�£ ��ÏCـــ��Qـــ;��Ìالعـــرا�Eـــ�C�
�Eـ�ا�يرا�=ـــ�Eا'ـــر��²العرا�=ـــ�«Cـــ;�­�ûـــ�bـــد����ÐC�Ò��Ìالعـــرا
��Ï������E;ـــ
�aلـــ�Eـــرا»�¬�´��دي�ـــ�Ò��aـــع�
b�Ò�aـــد��?�=9ـــ=�­Ò
�Òـــ�bي68ـــ��dا�������Ðـــ`����Cـــ�Eالعـــرا��Ìـــ`�ال�ـــ8ر��Òي�bـــد�
�عـــ��aع:ـــ^�­	ـــر�5j=ـــر��ýدا	9ـــ�aي7ـــ��A���ÏbـــC¶�ال�ـــ:Cد��ـــ`�
�«C1ـــ��ý�^ل9:ع:ـــ�Eعـــ�Cال��Îbا'7ـــ�ý�ÃÒ»Sـــêا�Dال07ـــ�´C69ـــ��
�ـــر�ال8ب=ـــر��Òالرا�ـــ1��ý�ZـــC»�اêد��=ـــ�Eال��CـــC*�Zف3ـــ�C��Eـــ^�êا
�ÐCـــ�ـــ8ر��=
الـــ�ÔQي;�ـــb��Hالـــh­���dعـــ0�Ò�ËCـــ��­�ûـــC¶��ع:ـــ^�
��Ìالعـــرا�Eـــ�C��`ـــ���¡��dالـــb��Eـــ�Cـــد���ـــ8ر�ل�ال��Hي;�ـــ�ÔQالـــ
ــ`� ــ��dـ ــº�«Cا�ـ ــب�aا��6ـ ــرا�Ì�ـ ــ\�العـ ــد��7ـ ــ��dـ ــ�Zا'Cلـ �ý�Òالhbـ
�Hي;�ـــ�bـــ�Ò��¿Cا)ـــ��ÃCل279ـــ�Zـــ�C��Eد��=ـــêع:ـــ^�ا�Òـــ8ر���د�³الCـــ�
ـــ��Eـــ`� ـــSا«�Ãال7ريب êا�Wعـــ�Òد��»bـــ��êـــ8ر�ا�ال�Dـــ8ر��ـــ`��0ـــ�ال
�«Cـــ^��ـــر1��²ـــ�C��ÎC:ـــ��ý�«Cع:ـــ^��=ـــد�ا��/ـــ��ÍCـــ;�Ò�^ع:ـــêا

�Ï���¢�ÏCــ ــ��Ñ¼Cـ ــ=�íÒ��D¯#ـ اê�ـ

٤.صناعة التعليب.
٥.مصانع تصفية المياه وصناعة المشروبات.

ثانيًا: الصناعة النسيجية والجلدية:
1.صناعة الغزل والنسيج القطني.
٢.صناعة الغزل والنسيج الصوفي.

٣.صناعة الغزل والنسيج الحريري.
٤.صناعة الجلود.

٥.صناعة الألبسة الجاهزة.

٦.صناعة البسط والسجاد.

ثالثًا: صناعة مواد البناء
1.الأسمنت:

�´C=;=�:(ا�Z92��Q;��Ìالعرا�ý�E�C;j�Ób�­Òبر���­�F;:
Mا
�`�ال7ر�Ðاê;0ر�Ò�Ïد­´��C/�A»��ع:^�5��ýداد���_�ا��د´�S�Mا»�

¤d��^�Cعêد�العديد��`�ا�­	ر��Ó`�العراÒ��Ìي�bد��ýالب
�ý اjbêــ^� �²bــ;� الع9=ــ^� �Òع:ــ^� ا&ديــد��³ �¾ÒدCــ� ­��ع:ــ^�

�Óbــ;=� �Eف3ــC��
�Ób;=��E3فC���ý�^jbê�²اb;��^=9الع�ÏC:��E=�C��ý�Ð���²ع:
�Ób;=��E3فC���ý�Ì�:�Ò�_�h�^:ع��b�Ò�»C�;
�ý�^:ع��¶

�»Cب�Mا�E3فC���ý�E�b96ال�F;:
د��ع:^�
�»Cب�Mا�E3فC���ý�E�=ب��F;:
�ـ���ع:^�

�Ì���Òع:^�
ر�;�ý�»Cال���b�Ò�E=�C:=9ع:^��:
¼��ع:^�
:;5��Fداد��­�û�Òف=�aالع:^��

�^�C��ý�³د�ال�F;:
·��ع:^�
�«��Cف��E3ر���ý�«���Áع:^�
:;��Fر�

�Ëر�Mا�û��Cف�E3ال;��ý�Eفb8ال�F;:
��Ôع:^�
�c;�êا�E3فC���ý�³ÒC:�ال�F;:
��Íع:^�
�c;�êا�E3فC���ý�c;�êا�F;:
��Îع:^�

�:��E�bع�C^�­	ر��ý�Óر�Ò�Íbال�Ò�E=�C:=9الب0ر�³��Ï

رابعًا: الصناعات الكيمياوية
1.صناعة البتروكيمياويات

­��E�C;jال�8رير�
�ÎC�êا�¼C5ال�E�C;j�²

٢.الأسمدة الكيمياوية
�ÑQــد�ل>ــ�bيÒ��Eــ=:�Mا�E2ــ
b���´Cــ�C;0ــ`�ال��Eــ�C;0ال�ÑQــ�
�ÍCــ;�Ò��Cــ=�b�MاÒ��Cيــ»b=ال�¶Cالب0ــر����³ــ�ý�Ð�ال�C;0ــ��Eع:ــ

    الأســـمنت أكبـــر وأقـــوى صناعـــة عراقيـــة منـــذ خمســـينيات القـــرن 
المنصـــرم وبـــدأت بمعمـــل في بغـــداد ثـــم امتـــدت لأجـــزاء العـــراق

مقالمقال
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�Eف3ــC���ý�_ــgC7�²الbــ;��Eــر�²الر�بــ��ÎC:ــ��ýع:ــ^��ب=ــر��

ــ:د�³Mا �¶Cــ��­ �ــ`� ����� �Hي;�ــ �´Cــ�C8� �E72ــ;� �ý �»Cبــ�Mا
��Cيــ»b=ال �Hي;�ــ �dــ�=� �ý�^ع:ــ� �ÍCــ;�Ò ��Ìالعــرا �ý�E=�C6ــ
b6ال
�^:��ûــ�bف7ــد���dــ�C�»ا��U3=ــ_�دا�ــ;��Îbــ	عــد�د��Cــ�­��Cــ=�b�MاÒ
�ــÒ���dا��­�Ð=ــد�­�ــد��ع�Cــ^�الب0ــر�³ل9ع:ــ^�=�Ò���´Cــ�C8��Z0;ــ�
�عــد�¯�ــCد��³?�=9ــ�­�º¯��aــ�Ò�aــ�C:��ý�û=;ــC´�ال7ــر�ÐاhCêــ��dــرا»�
��Cيــ»b=ــ`�ال�������EيــC<��ý�dا�ــQال�aــgC6ا���Qــ	­�Ì��²العــراÒا'ــر
�¶»Cــ	�cلــ¯�Cيــ»b=لC��E9ــ:�Òا�b�M=ــjÒ���Cــد«���ÎÒMÒــرC��³	ــر��³

�Ï��� �½»Cــر��ــ`��ــ�Cالع�ý�Ìالعــرا

٣.المنظفات.
٤.الورق.

٥.الزجاج.
٦.الأدوية:

يعــد��ــ`�ال�C;0ــC´�اê>:ــ��Eــدا��ýالعــراÒ��Ìي7ــ��Ïbــ��a^��ــ`�
�´Cــ�C;09ل�Eــ�Cالع�Eل/ــر�C��^ــ�:�êا�dــ�b8'اÒ��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ
��EيــÒدMا�¶Cرا»����ــ�Cــ
الÒC=:=8يــ�­Ò��Eبــر��ع9�Cــ��aــ��d;/ــ?�³
�«Cا���6ــ 
ــ=0^�Ò��Ìالعــرا �Eــ�C��`ــ� �����Eــ�Cــد���ي �dال�ــÒ
�Eــ�C;0ل�Eدي;ــ��«Cعــد��;ــ���Ï�����E;ــ
�ý��£��cلــ¯�EيــÒل�د�dا�ــQال

ا�دÒيــ�ý�Eال;jCريــ5�Ò��Eــداد�

٧.البطاريات:

خامسًا: الصناعات المعدنية والكهربائية الأساسية
�:ـ�C;j�Zـ�C8���dـ^���aلـÒ��Dال90ـÒا'ديـد��Eـ�C;j�Cف=>ـÒ
�´Cـ�C��:ـ�Zي�ـÒSد��êاÒ��dـ�b;&0ـر�ا��Ï­�Eـ=�C��ý�³الب0ـر�ý
�`��¼C5لC��Zـ:�êد�اÒSيÒ��Ìالعـرا�Ñد»bـ��ي�ÔQالـ�¶»Cا'ديـد��ـ`�ا)ـ
¤d��^را���µ�ل��cـ �̄aا'ديـد�ف=ـ�Hي;�ـÒ��E=لC:ال/ـ�Eالر�=9ـ�Îb7ـ�

1.الحديد والشليمات وحديد التسليح والبناء.
٢.الحديد الإسفنجي )الحديد الزهر(.

٣.الصلب.

سادسا: التصنيع العسكري متوقف بشكل تام في الوقت الحالي.
التحديات التي تواجه الصناعة في العراق

ا���ــ`� Õــر=���Ìالعــرا�ý�Eي9=ــb��ع�Cــ�dال�C;0ــÒ�´C	jCــ�Eال�
اMدا»� �ý ا� Õــديد� �Cــ ÕhC6�ا� �Fــبب
 �dال�ــ �´Cــ�bعêاÒ ��^�Cــ/êا

��Eــ=�Cا��� �Ábا)2ــ �ع3ــ_� �ûــ�b� �¤Cر¼�ــ�­ �ــ`� �ÔدCا���0ــ
�ÑQل>ــ�Eــ=��7�ÒــCد�Ïال�b;8ل�b=ــ�Cاê�ــ��د��Eف=>ــ�Ò��Cد�=ــر�الب;ــ�cال�
�´�Òاbêاjــ ال;7ــ^� �^gCــ
ÒÒ ��«CــêاÒ ��«Cال8>ر�ــ�� ��ــ^� �Eــ�C;0ال
�dــ�Cعêا �Zــhbال �»bد�ــ�Ò ��Eا*9=ــ �Ìbــ�ال �ûعــhÒ ����Cر�ــ=�Ò
�^�Cــ/êــ`�ا���
ــ�Eا��ــرا�Ìال�ــ9ع��dف1ــC=
�ÃCا�بــÒ���õ89<ــ��ل9:
�Eيــ»C�ال��bي9=ــ��Eــرا»��ــدb��Ïفــر�ال�7ــ�Eا�b92êــ�Eلــد�Óا0êــ�Ë»Cال�
�ÀC6ــ�Òا� ��Eــ�C;0ال �ÑQــ� �Cل>ــ �Àعــر�� �dال�ــ ��ــب�Dا)�ــgCر�
�Õ�
ــ=����E�ــ�7ر��³ف1ــC=
�Eــ ــر��=� ــ�Cا���0ــCد�Ò��Ôــدb��Ïف <gدا­
�ــ`�اê/ــ�C^�ال�ــ���dع9ــ\��Cلb7ا�ــÒ��õال�/ــريع�Ò��´Cــد�Ò�Ïــbد�
�Zا�ــbال�Zــ��Ï«�«®يــ�Eا
ــ�را�=�=�E	jCــC��Eل�;:=ــ�Eال�C;0=ــ���Eــ

��Ìالعــرا �ý�dــ�C;0ال

كيفية تحسين الصناعة في العراق
�´Cــ
C=
�cلــ¯�¶Cــ�$�Eــ=�C;j��Eيــb:;��E=�¯�Ð$7=ــ\�ا
ــ�را�=
��E9ــ�C8���Ðb8ــ��Ð­�E5=ــ��dــ�bلb;8ال�Ò��dال6;ــ�ÎCــ�êا�ý�Óــر	­

�¤dــ ــ��²b:ــ�Cي?� 92êا�»Òــد ــ@د�Ôال �Ò
�Cير�b2�Ò��Cـ=�bلb;8ل;7^�ال��Eـ�hاÒÒ�³ـدد���E=���hÒـ�Zا
ـ�را�=
�Ò­��Eـ=�C;ال �Ðل9ب9ـدا �Eـ=hCê�²ا»Cـ�ال� العـراÒ��Ìا�
ـ�C6د��³ـ`� �ý
�E=�
ـ��Dـ�ÑQا�
ـ�را�=�=��Eـ�Zا
ـ�را�=C;���Ð­�Dـ�ا7�êد�ـ�º¯��Eي
�Eالب=�ـ �ËÒـر
 �Zـ� ��bافـ\� �Ð­Ò ��Eـ=�C;0الÒ ��EديـC0ا��� �Eال�;:=ـ
�»C=ـ�	ـد�ا;��Eـ�C�êـ^�اgف1ـ^�البدا­�Eـ
��ـ`�د«ا Õ��ýالعـرا��Ìف1ـ
�D��1ـC«�­ف1ـ^�­�ـbا�Ãال�b;8ل�b=ـ�C:��Cي �=ـ�Gي�ـ_̄����Cـ=�bلb;8ال�
�c9ـ��dـ;�bد«�الC8ـ^�ل9ـ�C8ال�Dال�د«يـÒ��«د�ال/ـراb1:ـ`��7ـ���Ð­

ال�/ـÒ��^=5ال�C=0ـÒ��Eاê/ـ�E�»Cال6ع9=ـ0��ý�Eـ�Dاêعـدا´�
��CــÕ=9���»Cال5=ــ �Z2ــ��Zعــدا´�ل�0;=ــ�Ò��Eــ�C=09ل�¾»Òف=ــر�b���
�Cير�b2�Ò��ÎCــ:�Mا�ÑQــ^��ــ�ð�ÏCال7=ــ�c9ــ��dد«�ا*9ــC8الــ�Z=��Ò/ــ
�Sافb'ا�Nــ;ñ�Ìالعــرا�cلــ �̄³»b2ــ�êا�Cــ=�bلb;8ال��Ïــ�7دا
���/ــ�=�Zا
�ÑQــ��D9ــ��cــ��:ري`��9ــ�êــ`�ا�Ò�¿Cا)ــ�ÃCل279ــ�Cر�ــ=�Ò�EديــCêا

ال�b;8ل�b=ــ��Cــ`��;C�ــ���Bعــدد�³
�dعــ�C&اÒ��dال6;ــÒ��dــ;<êا�aف=ــ�Cــð�aلC8ــ�­�EفــC8��_ال�ع9=ــ�Xــ�»��
�E9�Cال/ــ�Eال�;:=ــÒ��dالع9:ــ�Zا�ــbال�Ïــد��Cل�b;8ل�b=ــ�Cال�7;=ــðÒ�Eــ�Cي
��µCــ�ل�� �ÒÒــدا´� ��Eــ=�C;0ال �µCــ�ل�� �Sرا�ــ� �«Cــ/�¯��
�µCــ��Mا�Sر�ــð�Xر�بــ���Eــ�C<ال�Eــ=�C;0ــ<´�ال/;êا�ý�´Cــ
Òالد«ا
ي8ــ��Ðb>:�>ــ�Cد«ا
ــC��Eفــ�Eاê/ــ8�´�ال6;=ــÒ��Eال�b;8ل�b=ــÒ��Eالع:ــ^�
�Eــ=�C;0ــ<´�ال/;êيــر�اb2��cــ`�الع:ــ^��9ــ����9ــ9��c>ــ��Cف1ــ

�¶Cا���ــ�Cــ=�bلb;8يــر��b2��

          تعاني الصناعات التحويلية العراقية من مشاكل وسببت ضعف الأداء منها 
توقـف معظـم خطوط الإنتاج وتقـادم التكنولوجيا وتدمير البنى التحتية

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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��E=ــ
C
Mا�´Cا)د�ــ�Ïديــد���³ــ^�ا�عــدا��´��ــ`�
ــر�Ò��ËÒ/ــ8
�ÃCا«�6ــÒ��¶Cا���ــ�´C�S9ــ���Ò��Eــ=gCال8>ر��Eــ�C2ال�C7د��>ــ��ýÒ
�C8ل=ــ�ûاhÒMــÒ��ÃC	jCــ�­�Eــb«�ال;7ــ^���­Òــb«�الع:ــ^��Ò=ر�ــ��Cــ`�

�dــ�Cا����ÁCال;/ــ�NلــCj�ý�Fــ�ل=�dال�ــ�»bــ�Mا

¤Ìالعرا�ý�E�C;0ر�ال	?��«C7��bي»C;=
��
�/ــ8^� �C0را�=>ــ� �c9ــ� �Eالعرا�=ــ �Ìbــ�ال �·Cا��6ــ �«C7ــ� �Ð¯
��Àفــر�Ò­��Xا�ــbh�ÐÒدÒ��Z9ــ�ال��Ãاbلــ8^�­�ــ�ÎÒ@ــ�ــر��=�Ò��Ôbــhbف
��E=د����»Cــع
­Ò��E=�b;الÒ��³دbا&ــ�c9ــ���Eــ�C�»�Ò­��Eا&:ر�=ــ��Ïbــ
الر
لــ�b��cــ�ûالعديــد� �̄�Óد­�Cــò��Î�ºÒلــ[��;ــ�Qال5ــ��ÒSا�Mري8ــÒ��dا���ــ
�û0ريــ�Ò��Eــ�فC;êا�c9ــ���Cد«�>ــ��Ïلعــد��¶Cــ`�ا���ــ��Zــ�C0êــ`�ا�
��Eدي�ــ»��Eالعرا�=ــ�Ìbــ�ال�cلــ¯�E9ــ	الدا�Z9ــ�ع3ــ_��ال��Ð¯��Cــ<�C��¯
�Cــ<�C��¯�E698ــ��Óbــ����ÐÒد�Cــð»��Eد�=ــ���»Cــع
?��ÃCبــ�Ò��Eــ=�b;ال
�Ìا��ــرا�Eــ ــر�ال/ــ��Íb8ــ�Ò�Îbــbد��Cل ــò��Eــ�Cي�= =9jMا�C9دا�>ــ��ý
��Eعــ�C�êاÒ��Eــ�Cالر�Ò��EديــC0ا����´Cــ
C=��²الCــ=��EلــC��«bــh�ý
�Ò=ــ­�²Cيــ�E«®يــ�Eا��C0ديــÒ��Eا
ــ�را�=�=b:;��Eيــ�Ò��E>ــQا�
ــ=��Ðb8ــQا�

ــر� ــ^��7دي �­�cــ 9��Dــ ا��ýاê�ــ�7ب^�ال7ري ÕــرhC��bي»C;=ــ�ال

�ÏCــ=��cالع:ــ^��9ــÒال;/ــر��Ò��Ãــرا�	ا�Ò��»C8ا���ــ�·Ò»�Z=� ��/ــ
��C Õرا��	ا�Ïي7ــد�`ê�E5ريــêا�Sافــb'ــ`�ا��Ð���0ــ��C��Eــêا�´Cا&>ــ

ا� Õــد ��Cدي ÕفCا��/ــ�Òا��­ Õــر ا��­b2��Òي Õ»C8ــ ­�Òا��
�Eا&>ــ�Cــ�»Cب��C��Tي=ــC7êاÒ��´C6ــjاbêا�c9ــ��Eــ�Cلر�C��ÏCا���:ــ�¡
�´Cــ��ــ�ÎCف�ــ�Vا&ــbدÒ��³اbêا6jــC´�ل9:;���ý�E0ــ��êا�Eالع9:=ــ
�ديــد��� �_�Cــ�� �Ëbــ
 �Cــ<�b8ل Òاê�ــ�b«د��³ ��CــÕ=9�� �E0;عــêا
ل9:عCي=ــر�� �Cــ Õ7ب��Z9ــ�ال �Zل�0;=ــ �Eــ�b92êا �Eال�7;=ــÒ ��Cــ=�bلb;8ال�

�Eــ�b92êا �´C6ــjاbêاÒ

مستقبل الصناعة في العراق 
�¶Cــ�$ �Eالعرا�=ــ �Eــ�C;09ل اê�ــ�7ب^� �³»bــj �Ëــرا/�
ا �Ð¯
�Eــ�C;0ال�Ï7ــد��Nير�ــ�ÎÒMــر�ا�Mا�اQل>ــ�õ�bي»C;=ــ
�«Cــ;��cلــ¯

ــ=�_�Ò�Ìالعــرا�ý�Eــ�C;0ــر�ال	?��«Cي2ــر·��7ــ�dــ�Cال�Ò��Ìالعــرا�ý

¤dي?�ــ�Cــ:��Cل>:ــÒC;�
¤Ìالعرا�ý�E�C;0ال�Ï7د��bي»C;=
��

��Ïد��³عــد������bالــ�aلــ�Dلــ_�ي�8ــ�bي»C;=ــ�ا�الQــ��Ð­�Òيبــد
��´»Cا�>ــ �Gــ=� ��Ìل9عــرا �dري8ــ�Mا �Î�ا���ــ �´Cدا�=ــ� �Dــب��
�Zــ�C0êCف��¶Cا���ــÒ��^ــ`�الع:ــ��Zــ�C0êع3ــ_�ا��Ò­��Zــ=:��F6ــ�b�Ò
�dــ�Cع��Cــ<�Aف��ÁCد�³ال;/ــÒCعــ�Ò��Cــ<�ChÒ­�Eــ&Cع��F�C2ــ�
ال�ــ�dا

ـــآت  ـــاع المنش ـــة أوض ـــة ودراس ـــاث الصناعي ـــز للأبح ـــاء مراك ـــة أنش     أهمي
ــا  ــة وحلهـ ــة والتكنولوجيـ ــكلات الفنيـ ــى المشـ ــرف عـ ــة والتعـ الصناعيـ

* أستاذ العلوم السياسية والعلاقات الدولية ـ جامعة بغداد ـ العراق   
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الإصلاح والتحول عن الإرĀ الاشتراكي مفتاح قيام الصناعة الحديثة في الجزائر 

الجزائـر تتطلـع لاقتصـاد مُنتـج والصناعـة 
في مفهـوم تبـون هي مصـدر التطور والنمو
�«bــh�ý�Eــ=;�Ò�Eــ�C;j�«Cــ;��Eع91ــÙ��C7د��>ــ��ýÒ�³ديــد��´�C8ــ�ــر�¯gاS&ا�ý�Eــ�C;0ــ�7ب^�ال�ــ`����Gــر�ا'ديــ=�Ùي
�Eــ=�C;j�³ــد�C��«Cلــ_���:8ــ`��ــ`��;ــ�C<ل�ا��0ــCد�«يعــ��dفS&Cاgــر��Cلر�ــ_��ــ`��ــرÒ«�­��ــر��ــ`��0ــ��ûــر9��Ðــ�cا
ــ�7
�Uــر��ع=ــgاS&اÒ��Ï�����ý�Eــ=êCالع�Ìاbــ
Mا�ý�ÎÒالب�ــر�»Cــع
­�»Cا�>=ــ�Qــ;�Ò�dلÒالب�ر�Zل9ريــ�Cد�ــC0ا���Eبع=ــ��dــ<;Ù��Eــ=;�Ò
��Eل=ــCêا�Eــ�¼Mــ_�ا�C6��ûــ�bــد�ل=�Ò�»Cــ=���ÔدCا���0ــ�·�لــ�cا�jــ ­¼�ــC��Eل=ــj�Eعبــ��Eفرhــ9��FــÛ;j�cــ�ÃCال7ــرا«�العــbد³̄�
�ــ`��>ــÒ��Eل1:ــ�ÐCا�Mــ`�الb�;ــ��dــ`��>ــ­�E	ــر9��Óــ�cا��بــ�Ð­�»Cالريــ�­�Zــد��0ــCد«��>ديــد�Ò��Ñــد�	بــر´�ا&Sاgــر�
ا�jــ�·�ا���0ــCد��Ô;ــC<��Qيــ�Eال�:�C=;=ــC´���?�ــد�ا�ل=ــC´�ال�ــ��d�ــ:C��Nل��9ــ��Vــ`�الريــ�Ò�Z;ــC»�ا��0ــCد��;�ــ�Ò�Hــ`�
�ــرد��ــbد�³ð�·��9ــ��cــ`�ا�jــ���Cــ��ÐCــر�
�Fــ�C���´Cــ;=�C:ال��Qــ;���Eبــ�Cع�êا�´Cــ�b8'ل8ــ`�ا��Eــ=;�Ò�Eــ�C;j�¼Òــ_��ــر�

���Eــ=;�Ò�Eــ�C;j�«C9ــ_��;ــ��Cــر��ع>ــ�
ــعC«�ال;6ــ�X¯لــ�cا�«�6ــ��ÃCل=�ب­

د. فتحي بولعراس 

�Ò;ــC»��9ــ��cــ7��Cــد�Ïي�ــb«�ال�ــ@ا�Îال�Cلــd¤��ــ��Cــ��b�ــ�7ب^�
©�ÔدCا���0ــ�·�ال�C;0ــ�ý�Eا&Sاgــر©�êÒــºCا�ف/ــ�F9%ــC«�²ا�jــ

أولًا: فشل الإصلاح الاقتصادي وعلاقته بتدني الصناعة الوطنية
�ý�Eــ=;�bال�Eــ�C;0ال�¼Òــر��Ïــد��Ð­�Cا��9;ــº¯�²اbال0ــ�Dــ�C#��
�C�79>ــ�­�dال�ــ�EديــC0ا����´Cــ��jف/ــ^�ا��Ñــرد��Eــ=�hــر�gاS&ا
��b8ــb��Eلــbد��:ــرC<��¾Òيــ�Eال�:�C=;ــC´����ــب��Dعh»Cــ�EدÒاgــر�
��´C��jا��ÃÒــر/��ÀCــ<� �̄cلــ �̄cف1ــ­C��bــ�Ò��ÏCال;3ــ�ý�E9ــ�Cف
���ÐيــراS���bــ=�bــ`�ي��Zالرا�ــ�ý�´Cــ��jا��Eــ�b8��EلــC�¯�_ــ`��ــ�Ò
�:ــ9�­�Zــ��Dــ`��jCــرÒا��9ــ[�اêر�9ــ��Eــ`��C«ي�Oا&Sاgــر�اêعjCر�ÙيÒ
�C0ðلــ�NدÒاgــر� Ûــرh­Ò�EديــC0ا����´Cــ��jا��Wال�89ــ@��­�>ــ�Ð­

��aــ�»C	Ò�ÏCــ^�ال;3ــ	دا�Cــ<��Eر�ب2ــêا�´C8ال/ــبÒ�³QفــC�
��ــC´�ا���C0ديــ9��Eــ��cعديــ`�jا��Ïb0ــ	بــر«ا´���Sر�8ــ�Ò
�Eــ�¼���EديــC0ا����´Cلع7بــCف��dــ
C=
�dــ�Cال�Ò�ÔدCا��0ــ�ÎÒMا
�Cــ�­��Ìbــ�د�الCا��0ــ�bــ���X2ــ�Ùد��Cــ`�ا��0ــ��ÎCا��7ــ�Eلــ8^��:9=ــ
��Ôــر gاS&ا�dــ
C=�ال�ÏCال;3ــ�Eــ ــ\��2ب=ع 
ــ=�Eف��ع9C=�ال�´Cــ الع7ب
�ÃCل0;ــ�ÔدCا���0ــ�Íb9ــ�6>ــ_�ال��Ð­�`8ــñ�Oيــ»Cال��cلــ¯�Ãbلر�ــC�Ò
�Eب�ــ\��ــ`��ر�ــ;��ÔــرgاS&ا�ÏCل;3ــCف��´Cــ��jا��ÑCال7ــرا«�%ــ

�E=لC:ــ

ــC½�العــدا»�ل9ر­­�c9ــ��Cــ<�=�bلbيدي­�Fــ�C��dــ;�Òريــر�$
�ýــر�gاS&ــ�5^�ا

ــ�ع:C«�ال6ر��ــ�dا�Cف��Eــ=êCالع�Eل=ــCا��بريÒ
�dب;ــ��ý�EلــÒــر��ــردد�الد Û�6Ùي�Cــ��bــ�Ò��dلC:ــ
¯�ــC«�ا���0ــCد�الر­

��dلC:ــ
­»�ÔدCا��0ــ�Dــ�Q�
�ÎC7ا���Eل6/ـ^�­�ـ_��:9=ـ�E�²ا'7=7=ـCـب
Mا�ا Õ6>ـ_��=ـد��cـ��Ò
�û9ـ���ـ�bا��0ـCد�ال�ـC��ý�Ìb«يـ�Oا&Sاgـر��ي�ـد«��;ـ�C$9=ـ^���
��ـC´�ا���C0ديـ��ýÒ��EـQا�jل��Eـ=�C:ا����´Cـh»Cعêا�ÁCـï­
�ý�EريـgاS&ا�Eر�ـ�ال� �Eـ
لد«ا �ـ`��0ـدÒا� �D9ـ�­ ي�6ـ\� ��ÌC=ـ�ال
�³»Òل1ـر �¶Òـرêا �õـ=��jا� �²C2ـ��­ �c9ـ� �ÔدCا���0ـ �ÎCا���7ـ
�Eـ�b8'ا�c9ـ� �DـÛل­ �ـد� �Eـ=�C:ا��� �³Cا'=ـ �ـ`� �EلـÒالد �²C�ا��ـ
�Ð­�»Cا��بـ�c9ـ���õـ�Òا*رÒ�ÎCا�الع:ـ Õديـد$Ò�Eـ=�C:ا����Eا&ب>ـ
���dال�ـ�Ìbـ�ال�õا�ـb7ل�Eـhـد�%ع9>ـ_��ر��EديـC0ال�5==ـرا´�ا���
�dـ
C=�ال�·C�6د��`�ا����Cل>Qا�اêع;��cف7د��ـ>د´�الب Õ7فÒÒ��_ر��
���C��«C0� �̄í�Gـ=���Eـ=�C��/ـرا´�ا�hرا�ـÒ�´Cا'ـر�C´�ا���

��Ï�£¢£�ÏCـ`��ـ��ÎÒMا�dـ
ي7ـ^��ـ`��£���¯hرا�Õـ�ý�Cال�دا
�Ðـ`�لـد��Eـ
عh»Cـ�E�ر Ù��EديـC0ا����´Cـ��jا��Fل7=ـ�Cـ:�
ف�ـ��Eـ`���ـ=ر�Ôال27ـ�ÃCالعـ�Ò��ÏCـد«ا»�ا0êـ­Ò�Ë»C«�ـ�²Cالع:ـ^��
�Ðb0رف=ـêاÒ�ÏCالعـ�ÃCال27ـ�Òـ=ر��Ò�Eـ=�b8'ا�دا«�³ا�Ðاbـ^�­�ـ� ÙñÒ
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ـ:���E:�ـ^��ý�Ðbي/ـ�ر�Ò��EلـÒالد�ý�EيـSر�êا�Eرا�=ـ�Òا�³الب=رbـ�
�Wفـ»Ò�Ô»د�ا�داbا&:ـÒ��Ãbالريـ�c9ـ��ÂCا'6ـ�ý�³ال/ـديد�Eالر�بـ
��EلـÒالد�ý�Eـ
C�'ب>ـ_�اjC;��«�@ـ�5^��ـ
�ـ��Ô­�ÎQ>د�ف7ـد�ا
�EديـC0ا����´Cـ��jا��ÀCـ<���«Cا)6ـ�ý�´Cل6ـC$ا�b98ـ�Ò
�C<ـ�6� �E29ـ�ال �Òـد´� �EديـC0ا��� �´Cـ��jا� �«bـh �ýÒ
�Fـ�Cـد���Ò��Eـ=�b:الع�Eا)د�ـ�ý�E9ـ�:�êا�Eال�97=ديـ�Cـ<�C<��½»Cـù
�ÃCال27ـ ð;2ـ\� �ÔدCا���0ـ �ÃCال27ـ ��ـ=Ûر� �dـ�را��ا� الع>ـد� �ý
�EيC��ÐAـ`��ـ_�فـ�Ò��Dـ�C�Mا�õلـb:êC��Cـ<�����ýا� Õديـد$Ò��¿Cا)ـ
�´�bـ_��ـ`�الع:ـ�C;ال�Zالريـ�Zـ�C;��û6=ـ%�bـ��ÔدCا���0ـ�·�ا�jـ
Òالر�ـ�ÔÒCال�ـ�dي�;=>ـ�­�Cـbا�Ðا�دا«�³ا'�b8=ـ�C7��ý�Eـ^��;�>ـ_�

ـ^��ـQا��ý�³»لـ_��عـد�ا�داÒ��»C:ـ��

ـbا�Ìالع:�b=ـÒ�E«	ـ�Vا�Mا
�ý�»C8ا���ـ�«Cل5ـ¯�í�Cـ:���ÔدCا���0ـ�ÃCر�³ل279ـÛ=ـ�êا�dـ��Zـhbال
�C��ý�C�­��¼bêا�Eي»b<:د��<��EيC<��dيع;ـ�Cـ��bـ�Ò��Eـ=�»C(�³ا»Cـ�ال�
�´Cـ�
@êا�C<=9��\92ي�´Cـ��dال�ـ�Eـ=�b:الع�´Cال/ـر��Ôـ=ر���Vـ�ي
��ÌC2ي���Zhbال�Nبjف7د�­��E:�C�êدي\�اC;j�Ôر=��Ò�EديC0ا���
��´Cال�ع9=:ـÒا�ـر�ÒMد�>ـ_�اCع��ÐÒا�ي;�3ـرbـ�C��ÔQالـ�Fـ�bال�ý�aـ�M
jدا«��ÐM��Cف9�ـ�E6ال��ـ==ر�ا&ديد�³ �̄`��ÍاQـ�¬�Eـ�b8'ا�Fا��;عـ
�17ـ1��dـر�Ð­�³»Òي?	ـ�Qاê�ـ=Ûر�ÐÒ¼�ـ�ÏCاêبـCد«�Ò��³ـ`��ـ_��لـ_�يعـد�
��_<�Cـ�
��C8�A>_�ا���:Cد��C<=�b��c9´�ا�دا«�³اêر�Sي��Eدا«���³@
�Î��Òـرد�فعـ^��9ـº�cلـ[��ـ��ÏCـ@�»�اê�ـ=Ûري`���ع2=ـ^��:9=ـ�Eا
ـ�7

��EلـÒـ`�الد��Eـ=�b:الع�´Cـ�
@êا
�Òب;ــ�cا0êرف=ــ�Ðbا�bêــº�ûا�ــ��aف7ــد��ــ9�­�À»Cب>ــ_��/ــد�³
�Óbد�ــ���¾Òد��:ــرbلــb��Eــ�b8'�EديــC0ا����´Cــ��jا��ÃÒــر/�
�dال�ــ�Eــ=êCالع�Eل=ــCêا�ــد�اb79ل�ÕCف7ــÒ�^لع:ــC��_ــ<�S9��´Cــ��jا��Ð­
ــbدÒا� ــ_�ي�ع ــ�Cل ��bــ�Ò��ÀÒــر ــ�Nال7 ;�Ò��Eــ ــC´�ا0êرف= ــ_�الع:9= 8$

�9=ــ��aــ`��بــ^��
��EديــC0ا����´Cــ��jا��dــh»Cــ`��ع��Eــ=�Cال��Eــ�b:�êا�Cــ�­
ف�1ــ_�ف�ــ�E«�ــ�ÎCا�M:ــ�Ò��ÎCــد�­�ــ�b��»Cــ��ûــ@�»�ا
ــ�5را�²
�ÎCا���7ــ�Ðbــh»CعÙي���ÎCــ:�Mا�ÎCــ�»�Ð­�»Cا��بــ�c9ــ��õرا�بــêا
�E2ــ= Ù*ا�ËÒال3ــر�ý�Ñــ=ر�ــد��6#�Wــ�C;��bــ�Ò��Ìbــ�ال�cلــ¯

ــ=�ÌCا���0ــCد��ý�?ــر��ف7ــد��/ــgاS&ا�ý�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�¼Òبــر�
�a9=ــ��c6ــh­�Cــ��bــ�Ò��EلــÒالد�ÐC1ــ�­�ý�Ãر�ــر�Ò��dــ�را��ا�
�Cي�>ــC�»Ò�EلــÒالد�EيــC:��`د��ــC6ــ�
ــ���C:ــ�Cا Õي»C8ا���Cــ Õي»C%�Cــ Õع�C�
�Cــ Õh»Cع��Cــ Õ6�b��ÎCــ:�Mا�ÎCــ�»�cي�ب;ــ�Ð­�dــ`��ــ_�ف:ــ`�ال2ب=عــ�Ò��aلــ

ــ=76Ùد�_��dال9=برالــ�Ïb6>ــêC��Ìbــ�ال�ÐM��ÔدCا���0ــ�·�ل�jــ
�1ع>ــ_�لC;:9ف�ــ��Eــ��Z=ر�ــ_��ÙيÒ�«7=ــ\�ال�ــرا$�ÐCــ:hÒ�EيــC:'ا
�Dــب�� �EديــC0ا��� �´Cــ��jا� �´Cــ�C7;ال �Fــh»C� �Cــ:�
	/ــ=�>��Cــ`�ف�ــ�Nال�ــ�Ìbالb�;=ــ9��Eــ�cاC;êف�ــ�Eا�M;ب=ــ���Eبــر�
�ý�EــhÒ6رêا Òا'ــدÒد� ��õ7=:ــ� �=ــر� �«��Ò �Eــ�C�A� �V=ــ	ال�ر

��Eال0عبــ �Eلع:9ــC� اêــbا«د� �cلــ¯ �Îbــjbال

�´Cــ ــ�ÑQاêع2=ـ ــ��Ð¯�Îbـ ــ`�ال7ـ ــب\��8ñـ 
ـ�Cــ ــ��cـ ــ9��Cـ ـ Õ�=
?�Ò
ــ�Eلـــد�Óا7êر«يـــ`�ا&Sاgريـــ�ý�õال��9ـــ��Vـــ`� ــbد�«�بـ ــد��Òـ �@�ـ
�Cـــ Õ7فÒ�ÔـــرgاS&ا�ÔدCا'7ـــ^�ا���0ـــ�X1بـــ��Eر�ب2ـــêد�اbال7=ـــ

��Ìbـــ�ا�ـــد�الb7ل

ثانيًا : أسباب تراجع الصناعة الوطنية
�E�C;j�]9ــù�dــhCêا�Ðــ`�ال7ــر��´C=;=ــبع�ال�ýــر�gاS&ا�Fــ�C�
�H=ــ�ا�ال;Qــد��³ل8ــ`��ــ�C0ال�ÎÒالــد�ËC0ــ��Äbلب9ــ�C<��Ò�;=ــ�E«�ــ
�ý�`ديــ�b��Ô»اbــ��Tــ=g�³الرCفــÒعــد���Cــ Õ=���ــ��cد«ي��dــ�C;0ال
دي�ــ:بر�¢¡£��Ò��Ï@�ــد��^�اê@�ــرا´�ا���C0ديــ��Eــ�Îbا���0ــCد�
ا&Sاgــر9��Ôــ7��c=7ــ��C��Eــ��E@دا�ــ��Cرا�ــ�Zال�C;0ــ�ý�Eا���0ــCد�
�Ðــ`�ال7ــر��´Cــ;=�C:ال��ý�^ــ� Ùù�Fــ�C��Gــ=���ÔــرgاS&ا�dــ;�bال
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�_�Cــ�Ù����Ïbال=ــ�Cل8;>ــ��Eــ=;�bال

��Eــ��;Ùêا�EفــC1êا

1- المأساة الوطنية والحرب على الإرهاب 
�³Cــ
?êا �Ð­ �ÔدCا���0ــ �Ð?ال/ــ 
ــ�X	بــرا»�Ò�ÃCــ:�¯ ي�ــbد�
�F:�Cــ
الÒ�E=;�bالع/ــري�Eال�ــbدا»�Òا'ر�c9��²ا�«�b���²Cا�^�
بC�ــر���ýد�=ــر�ا���0ــCد�الb�;ــ59���dــ��F=:ــ�Eا)�ــgCر� Ù��^8ــ/�
�Fال��ب=ــ�X2ــ���cلــ¯�EفــCh�Cد����Cا���0ــ�ý�»�Òد�»C9=ــ����
��´C=;=ــع�ال��ý�dلــÒال;7ــد�الد�ÌÒــد;j�^ــ`��بــ��ÀÒ6ــرêا�dال>=98ــ
��Eــ=;�bال�´Cــ�
@êا�Wــر�³لبعــ�Cبêا�E0ــ�Òالــ��ÔQ�ــب�ý�DÛا)0
�Ìbــ�ال�Nف�ــ�Eــ�ا�Mــر�الــ��ÔQر�ــ9��D=ــ��a�ــري­�����Nلــ�C��ûــ^���=

��Eل=ــÒالد�Eــ�فC;:9ل�Eــ=;�bال
�:ـــ�Cي6Ö�ـــر�­	ـــرC/��ÐÒ�ـــ�Eال�C;0ـــ�Eا&Sاgريـــ6��E/ـــ^�
��Î�ال;:ـــºb¶�ا���0ـــCد�Ôا��ـــ�را��dالـــ��í�ÔQب;=ـــ��aـــدا�³ا�
ـــ�7
�=ـــ�Gلـــ_�ي�ـــرÕ�C8��Íـــ�Cل279ـــ�ÃCا)ـــC��¿Cلر�ـــ_��ـــ`�­�ـــ�a	Cلـــ\�
ل�9ـــرjC;êÒ�³Òـــ�D�ـــÒ��^5ال�فـــ�Ð­�Fال�C;0ـــC´�ا'ديديـــ�Eلـــ_�
�Cـــ�»Òد��dـــ ـــÒ�EاÒ�E=8�C8=êال� ـــر�ال�C;0ـــC´�اêعد�= �Ö�ـــb2��ý�_�Cي
�ـــ@د�Ô¯لـــ2��cـــb«�ال27ـــ�ÃCالS«ا�ـــ��dل7ـــد����ÐC>;د
ـــ�bف8ـــر�³
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�´Cـــ�C;0ال �¼Òـــر� �cلـــ¯ �Eـــ
C=�ال �ÑQـــ� �Ôــ@د �Ùـ �Ð­ �ÐÒ»bي�0ـــ
�E9ب=ـــ� �c9ـــ� �ـــCد«�³ �Ðb8ـــ� �Í�Òا�
ـــ�> ل�9�>=ـــSا´� �Eا)6=6ـــ
ا��=�CـــC´�ال�ـــ�Ìbالb�;=ـــ97�Ò�E=ـــ�Vف�Cـــb«�³ا�
ـــ�=راد��ل8ـــ`�
�Eــ ــ�Eا&Sاgريـ ــC��Àbل�C;0ـ ــ_�ل9;>ـ ــر�ÃÒال1�ـ ــQا�اê/ـ ــد��Ð­�Òـ يبـ
دفـــ`��ـــ�Cj�Zبـــ���a=ـــ��Gـــد­´�الدÒلـــ��Eعـــد�Òفـــ��³Cـــbا«�b��Ôديـــ`�
�E3ـــ�Cالب�Cـــ ا�ل�698> Õ3ـــر���Eـــ
C=�ال�ÑQـــ`��ـــ��Cـــ Õ=�ـــ��dد«ي 9��ýال�
�c9ـــ��Tا�ع8ـــ�ÔQـــر�الـــ�Mا�Xال;6ـــ�»Cـــع
­�Zل�را�ـــÒ��Eـــ`��>ـــ�
�c9ـــ��Àفـــر�Cـــ��bـــ�Ò��Eال0عبـــ�Eـــ`�الع:9ـــ��EلـــÒـــدا´�الدgC�
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�ـــ`� �dلºCالرا�ـــ^�ال/ـــ �Tـــ=gالر ا'�b8ـــC´�ا�êع�Cبـــ��ý�E>ـــد�
��Óال8بـــر �Eـــ=�C;0ال �´Cـــ�b:�êا �Eـــ
C=
�ـــ`� �d9ـــ�ال� �ديـــد�
�dال�ـــ �Eـــ=�C;0ال �Cد�>ـــ�C� �CـــÕ=��د«ي ا&Sاgـــر� ف7ـــد´� Q�Òلـــ[�


�ـــ>�Cالرg=ـــ��Tـــbا«�b��Ôديـــ`��­

٢- نقمة الموارد )المرض الهولندي(
�TـــÙñ �ÔدCا��0ـــ دا»� �Ôل;ـــدb<ال �Àـــرêا �Ò­ اêـــbا«د� �E7:ـــ�
�õــ`��ـــ ــر��ـ ــ0�Ò��´C;ـــ�ûا&Sاgـ ــد«�³ل9:�ر�Òـ ­�9ـــ�Dالـــد�ÎÒا0êـ
�Cد«ا�>ـــ� �Òب9ـــ]� العCلـــ_�� �ý �Xل9;6ـــ ا0Ùêـــد«�³ �EلـــÒالد الع/ـــري`�
�Ð­�ÀÒ6ـــرêـــ`�ا��ÐC�Ò��Î�
ـــ�5��9����I=ـــC«��ر�=ـــ^��9�Cـــ�Eل
�Eـــ=�Cا��ـــ`�الرف Õ»ـــ^��ـــد�Mا�c9ـــ��E9ـــgC<�³الÒال�ـــر�ÑQ1:ـــ`��ـــ�
�c9ـــ��Ðـــر��ûـــر��ـــ`��0ـــ��­�»Òل8ـــ`�«�ـــ_��ـــر��ÔدCا���0ـــ�»bال�2ـــÒ
د� Ûــر ــ�Ò��ûـ ــ`�ال��9ـ ــ��dـ ــر��ع�Cـ ــ�Fا&Sاgـ ــ�C¼الـ ــ�د��ـ ــ�7��Îالبـ ا
ـ
ـــ�Dا���0ـــCد� 9�­Ò��Eـــ ـــ[���0=ـــ�V�ـــديد�ل9;/ـــC�C´�ا���C0دي ºل
�bـــ�Ò��Xال;6ـــÒ�¼Cال5ـــ�´Cـــ=�C=ا���ËC8/ـــ�
ا&Sاgـــر�Ôي;�0ـــر��ýا
�Î�ــ�5 
ـC��Ïbــ ــر��د�ـ ــ�ÏCل9�Sاgـ ــC!�الدا	9ـــ�dا)ـ ــد�­�Ðال;ـ ــ�Cي@�ـ �ـ
�cد«ا´�¯لـــCـــ^��£���ـــ`�ال0ـــ�ù�dال�ـــ�Eال;26=ـــÒ�Eيـــ¼C5ا«د�الbـــêا
�V0ـــ��êد�اCا���0ـــ�ý�Ðـــد�­ =���Dـــ gـــرادا´�ال1را ـــ�d¯ي �9��Dـــ �C�
�ÐAفـــ��Eل=ـــÒMاد�اbـــêا�ýا� Õديـــد$Ò�ÁCا�ـــد��ـــ`�ال;/ـــÒ�ÃC2ـــ��ý
�ýاد�bـــêا�ÑQـــ��»Cـــع
­�´Cل�97بـــ�Eـــhر��Ðbد�ي8ـــCا�ا���0ـــQـــ�
�»Cـــع
­�»Cـــ =<�¯�Tـــد�ا�ع8ـــ ـــ\��ف7 92;êا�اQـــ`��ـــ�Ò��Eـــ =êCالع�Ìاbـــ
Mا
�Zرا�ـــ��aـــ =9��Dـــ ـــ�Ò�dر� ;�bد�الCا���0ـــ�cـــ 9���Ï�����ÏCـــ��Xال;6ـــ

��»C:ـــ��
ا�
ـــ�>�Ò�Íا�
��ÔــرgاS&د�اCا���0ــ� Û̂ ل7ــد���ــب�Dاêــر�Àال>bل;ــد�ý�Ô�ــ
��ÔدCا���0ــ�bل9;:ــ�Óــر	Mافــد�اÒــ`��6ع=ــ^�الر��EلــÒالد�´Sــ��Ò
��C7ــ^� �ý ��Eــ/� �EــjC(اÒ �Eــ=�b:الع �Eــ=�C;0ال �´Cــ�C27لCف
�Zف7ــد��را�ــ��Eل=ــÒMاد�اbــêا�cد�¯لــCا�ا���0ــQل>ــ�Eيــb7ال�Eال�بع=ــ
��´Cــ�Òا*ر�Eــر����Eــ=�b:الع�´Cــ�
��ــ��Óbا���ــC¶�ال>=98ــ�dل9:@
�û0ــد«��0ــ��Cالع9ــ_�­�>ــ�Zــ���Ï���¡�Qــ;���´�Cا��0ــÒ�^ال;7ــ
ــ_�ي�:8ــ`� ــ�Eل9بــ�د��Òال�فــ�Ð­�Fال27ــ�ÃCا)ــC¿�ل =�C;0�³الÒــر ال�
�»Cا��بــ�c9ــ���ÏCالعــ�ÃCل279ــ�Eــ=�C;0ال�Eال0ب5ــ�Zرا�ــ��Wيــbــ`��ع�

�ــC´�ال50=ــر��³@êــ`��¢���ــ`�ا��Ðbي�8ــ�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Ð­

ثالثًا: الصناعة في عهد الوفرة المالية )2000-2014م( 
�¾Cعـــ�A� �E96=7ـــ�b� �SيـــSالع �بـــد� �\�Cـــ�ال �Tـــ=gالر �ع>ـــد�
�Eل=ـــCêا�Eـــ�bب�ا���0ـــCد�الb�;ـــ�dل8;ـــ�aلـــ_�ي6عـــ^��Cلر�ـــ_��ـــ`�الب
��Eـــ=êCالع�Ìاbـــ
Mا�ý�Xال;6ـــ�»Cـــع
­�ÃCا«�6ـــ�Eـــ�=���aفـــر´�لـــb��dال�ـــ
��Ï����Ò������õـــ��Cـــر��³ـــ ـــ�ý�Eال�6 ـــ�EالدÒل 
ـــ:S(�Nي;�Cـــ��bـــ�Ò
�aد«�ـــ� �Eال0عبـــ �Eالع:9ـــ �ـــ`� �Ìbـــب�� �=ـــر� �dـــ�C=ا�� ��bف=ـــر�
�ýـــر�gاS&عـــ^�ا��Cـــ��bـــ�Ò��»�Òد�»C9�����²=ـــ�E=:ـــ
»�ÏCـــ�»­

��Eـــ=;�Ò�Eـــ�C;j�Gـــ`��عـــ��E9=ـــ��Ë0ـــر;��\�Cـــ�ال�Tـــ=gـــد�الر<�
�´Cـــ�b8'ا�Fا�ـــ»�E=��Òـــد���Õـــ`�$7=ـــ\��ـــ�ÑQالC5يـــ�Eا�
ـــ�را�=
��Eـــ ـــ�C��^�Cدي =��¼Cـــ#¯�ý�Îاbـــ �Mا�ÑQـــ\��ـــ 6;Ù��Ñـــد <��ý�Eـــ ا�êع�Cب
�ý�´Sـــ#­��Eديـــ�Ùـــر��=��Zي»C��³ـــ`��/ـــ»Cبـــ��Cـــ<�­�Cـــ Õ7��� Ûõبـــ�
�ـــ�Eال6�ـــCد�اCêلـــ�Ò��dـــ`�gا»�Cـــ<;��·b6ـــ��E�bـــب/��´C76ـــj�»Cـــ�¯
�ý�»C:ـــ��
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ـــ�Eالع�Cـــ�EلC=�ال�Ð­�Îb8ـــ`�ال7ـــñ��\92ـــ;êا�اQـــ�
�ÏCالعـــ�ÌCا��6ـــ�ÐC�Ò��Eل=ـــCاف�7ـــد´��ال6ع�\�Cـــ�ال�Tـــ=gـــد�الر<�
�E=�Òـــر/��ý�Sـــ�ير�ـــ�d¯لـــ�c�ـــرا»�ال�ـــ9_�ا9�Mـــ�Ò�dعbيـــ�Wالع
�´Cـــ�C27ال�bـــ�ـــد�� ـــ��aـــbا«د�الب9 =�b��`ـــ��Õـــد� ���dـــ
C=�ال�ÏCال;3ـــ
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�Cـــ� �bـــ�Òـــر��	­�»Cـــع�¯�cلـــ¯ �Eيـــ»Òال1ر�Eال>=98=ـــ �EديـــC0ا���
�´Cـــ<�bال��cـــ ـــ�Zالريعـــ�dل���0ـــCد��9 �C2ال�Eـــ ـــ�dا
ـــ�:را«��=:; يع;
�C<�b9ـــ
�Eـــ
»Cò�cلـــ¯�Eـــ ـــ�Eل9��b8ـــ�Ò��EـــCد´��عـــ�aالدÒل ا���C0دي
ا���0ـــCد�Ôا16Ùêـــ^�ا�ê:�ـــ^�0��ýديـــر�ا*ر�ÒـــÒ�´Cا
ـــ�=راد��^�
�Eبـــ�Cع�êا�´Cـــ�b8'ا�F9ـــب\��ف7ـــد�ف/ـــ
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    تراجعت نســـبة مســـاهمة  الصناعة في الاقتصاد الوطني الجزائري من 
15%  مـــن إجمـــالي الناتـــج الوطنـــي و 18% مـــن اســـتيعاب العمالـــة إلى %5 

* الأستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية- الجزائر 
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المجتمـع الدولـي غيـر حاسـم والوضـع علـى الأرض قـد يهيـئ لطـول المعركـة

5 سـيناريوهات متوقعـة .. ودعـم الجيـش 
الليبـي أفضـل الحلـول لبقاء ليبيـا الموحدة
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�ý�Cــ�7ب^�ل=ب=ــ�ــ`���
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�ýــر�/�;�Ò�Tا«��را�9ــbــ��Eبــ=����EيــÒاSالÒ�a0را�ــ��´C=9=/ــ=��cلــ¯
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��Eــ:jC�²العbــ;��ý�dــ9=_�ال/ــعب
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�Cــ:��Eــ ــ�Eالع�ــ8ري�Eال�ر�= =ñدC�Mا�¶bــد�فــgC��Dــ5^��;0ــ��ÔQالــ
��²Cــ�;��Ô¼Cــ��E72ــ;ê�Ôــ8ر�الع�ÃCــ`�ال27ــ��ÎÒ@ــ�êا�Dــ5^��;0ــ�

��Eــ8ري�ا´�الع»Cب��ÒبــjC;��­bــ�ý�Dا�
ــ�
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��Eـ�bر���Eدي;ـê�dال�ر�ـ�Ðال2=ـرا�Ëـ�>دا
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�ÐC��Ðل29=ــرا�Eــر��بر��·�
ــÒ�õــ=�C�»¯�^ي;7ــÒ�Tرا�9ــ�Ò2ــر��Ò
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»Òــر��Cبêا�Cــ^��ر�=ــ	د��D7ــ�Ò

ــ��ÎC=9=/ــ=�C�»¯�´C=ــ�C��Eعــ�Eل>ــgC�Ò�Cرا�>ــÒ�C	بــرا»�»A��Cــ<�Cêر�Ò
�Eــ =�C�»ا��aــ ــ0�Ò�Tرا� ــ��N=9=/ــ=C´��را�9 
ــ9��EلC0ل­Òد�bــ ;�Ò
�Ãــ^�ال0ــرا	د��Tرا�9ــ��Eعر�ــ��ý�dال9=بــ�dــ;�bال�Uــد�ا&=ــh
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�Ï����»دCــ`�ال0ــ�Mا�T9ــ�الدÒل=ــÒ�Eفــ\��ــرا«��
��³»b3ـ���E72ـ;�� �Eال9=ب=ـ ا'ـدÒد� �Ð­ ال;ـbا�² �T9ـ�� 9�­Òـ`�
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­gC��Òر��³د	^�ا'دÒد�ال9=ب=�Eد��Ðº¯�ÐÒعد�­�ÐيQ$�ÍC;��Ðb8ير��
��C=ل=ب�ý�²Cفر�ل�«�ـCـ�لد�ـ_�الC���ÐCـ�Òد»­�dال�ر��Tـ=gالر�Cـ Õ:<��
�Cـ Õداف�­ �Cل=ب=ـ �ý �Eال�ر�=ـ �´Cال/ـر�Ò �Eال�ر�=ـ �NلـC0êا �»Cا��بـÒ
�Íـرا�­ �õـ8ري��Ò�T=ـ
�ـ?b��ÔÒا �Cـ<�?� �Cـ�Cي¯ �Cـ Õ:<�� ��E�Òـر/�
�cل �̄õ;�اbêا�Fد�ـÒ��Cل=ب=ـ�ý�Íـرا�Mا�Zـ=:��c9ـ��Ô»bال6ـ�Wال7بـÒ
�Fـ�C�Ò ��Cل=ب=ـ �ý�^ع:ـ� �Eر�=ـ� �´Cـر���Ò­ �Íـرا�­ �Ô­ ا��ـ���Äـ`�
�Cيع:ـ^��>ـ�dـ_�ال�ـ�C2êاÒ�¾»bالـÒ�´��ـbا´�ا&=ـ�A��Uـ��Ìا*ـ
�ý �Eر�=ـ� �ـعC«ا´� $:ـ^� �´Cف�ـ� �Ô­ �Eالـ¼¯Ò hÒب2>ـ_�� �Íـرا�­
��Cدا�=ـ�­Ò��«Cالب=1ـ �Eدي;ـ��Cـ<;��Cل=ب=ـ �²bـ;�Ò�dـر���Ðـد��³ـد�
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�Eـ8ري�الع�Eيـb&ا�Eـد��³ع=�=7ـ�C��dال9=بـ�dـ;�bال�Uا�د�ـر�ا&=ـQلـ
�CلعjC:ـ�E�را�9ـ�TلgC29ـرا´�ال�ر�=ـ��E`��ـرا¼��=ر�دا«�ع5��CÕ;9==ر�
��³Sر�ـ� �Eـ8ري�� �´C9=ـ:� �bـ�� �Tرا�9ـ� �ÏCـ���� �a�=�ا
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�a�60ــ���¯��dــhCêريــ^�ا�­�Qــ;��Tرا�9ــ��Eال9=ب=ــ�Eــ:jCالع�ÑCــ%C�
�ÏCالعــ�dلــÒا¶�الدSــêا�cــر­��9ــ��Ôbــ=;��Îا���ي;06ــ^��ــ`��بــد Õ»b2ــ�
�c9ــ��Z��=ــ�ÎCاM¼�ــ�ý�Eل=ب=ــ��Cا��Ð­�º�ــC«ا´�دÒل=ــ�C��Eــ��F/ــ
�EفــC��c9ــ��Cب�ــ��´Cــ��ÔQالــÒ��Ïb6>ــêــر�ا=��Gالعبــ�dي;>ــ�Zا�ــÒ�Àفــر
�Zــ ��EــjC	�Xــ
b�êــر�ا�ــ`�الب �­Ò�Cــ ــ��E/ــ@�ÐÒل=ب= العbاjــ_�اêع;=
�Cل=ب=ــ�ý»ــ�7را
�ــد�ý�³¯�ــدا�µا�Mــ`�Òا��êا�óMد�اbع�ــر��>ــ�
�Qــ;��dــ^��7=7ــ��cــ^�¯لــjbال��ÐÒا´�دb;ــ�9ــ[�ال��^��Eــ�Ch¯Ò
�Qــرا¶��;ــ�ال�SيــCد�³فC7=ــ��ÌCفــbال�Eــ�b8��^ف/ــ�Dــب����Ï�����ÏCــ�
�ÌCا�6ــ�Q6=ــ;�Ò�Eــ=;�bال�Eــ'C0ê7=ــ\�ا$�ý��Ï��� �ÏCــ^��ــgاÒ­
�Eــ;=�» �Fــ�­jب �Eــ�b8'ا �ÑQــ� �ÐM ��Ï���� �ÏCلعــ ال0�=ــرا´�
�Òــ`� �Ðاbــ	ل� �dلــÒالد ال�;3=ــ_� �Eلر�بــÒ �Eــ=�C�»ا� �´C=ل9:=9=/ــ
�aــ�C22��Ò�ÐCــ�Òد»­�Dــ=��Dــ�»�dا�ــb	ا��dال�ر�ــ�Tــ=gــ_�الر�

ــ���X=ــ��GــCد«��9=ــ^�b�êرا�
ــ��ý�Z;72ــ�E�ــر�Ìالبbال�Ò�Eل9>=:;ــ

      تركيـــا تقـــدم طائـــرات بـــدون طيـــار ومدرعـــات “كيربي” تصنعها شـــركة 
تركيـــة تمتلـــك قطـــر   50 % من أســـهمها ومقرها مدينة سامســـون التركية 
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ــ�Sال�ــرا¶��ــ�Îbا'ــدÒد� ــ�ZفCي ��E=ال/ــر��¿b7ــ;��ÌCــ ــ�Zا�6 =�bل�
ــ`�� ــ�õالب9دي ��Eــ الب�ري

�Eيbـ�د�ال�bـ<��^��dـ�C�Òد»Mا�dا�ـb	ا��ûلـC�­Òف/ـ^��ـQا�ال�
Òلـ_� � Õ���Cـ ال0�=ـرا´� �ÌCا�6ـ �Qي;6ـ ف9ـ_� �Eال9=ب=ـ �Eل�¼�ـ �E=:9ـ�ال
�ÐCـêالبر �Eاف7ـb��cـرا¶��9ـ�ال�Eـ�b8��aبـ�bð�Ðا��c0ـ^���ـ$
�Eـjb7;��Eـ�b8��Cع9>ـ��Cـ� �«C1ـ�­���Cـ<;� �ÎC7ـ�
ا �ـ^� �Dـ��;êا
�دÒ�³د�ÎÒا&bا«�اêبC�ـر��êا�óMد�اb<��^ف/ـ�ý�Fـبب���E=ال/ـر�
��ـرا»� �ريـ\� �Eـ�»C	 �Zـhbل �Hا)9=ـ �ÎÒدÒ �0ـر� �EـjC	 �Cل9=ب=ـ
البـ�د� ��b=ـد� �Ëـد<� �E9ـ�@êا �E=ـ
CgالرÒ �Eـ=�Cêالبر �´Cـ�C�ا���
�Tيع8ـÒ��Dـب�ا´�الQلـ �õـر��رلـù@�Ò�b8ـ
b��ÃCف/ـ^�ا��:ـ�Cـ:�
�´C=9=/ـ=êـد��9ـ[�اh�dال9=بـ�dـ;�bال�Uا&=ـ�Eعر�ـê�dلـÒالد�ـ_�الد
ال�ـ��dر�ـ2��Xـر� �Eـ��الع �ËCعـh¯�Ò­ �«Cـ<�¯ �ý�Eالر�بـ �Eـ=�C�»ا�
�Cـ� �Eال5ر�=ـ �E72ـ;êاÒ �Tرا�9ـ� �ý �Eـ=�C�»ا� �´C=9=/ـ=êC� �Cر�=ـ�Ò

ـ8ù�ý�_�Cـ��õـbا´�ا&=ـ�Uالb�;ـ�dال9=بـC=7��dد�³اê/ـ=ر���6ر��
�Cل=ب=ـ�E�Cـ�ي7ـر��²ـ`��£���ـ`���Cـ��c9ـ��C<ـ=2ر�
�Xـ�ـ`���

لماذا تدعم تركيا ميليشيات الإرهاب في طرابلس؟
�Eدا�:ــ�dال9=بــ�Ð?ال/ــ�ý��Ï�����ÏCــ��Qــ;��Cر�=ــ��Fر�ــ�ا�
�ÔQا�الد�ــ_�الــQــ�Ò��ÍCــ;��Eــ=�C�»ا��´C=9=/ــ=êا�CÕــ8ري��Ò�CÕ=ــ
C=

ــرا´� �Qــد�� ــ�C	jCــ��Eع Õ;9ع��Ïbــ ــ�Nال= ــj­�aب ;��«Sــ��ý�Cــ Õ=6	�ÐC�
ال��C6ــ_�اêرفhbــ�EدÒل=Õــ�Cال�ــ�Ò�dع>ــ�Cال�ــرا¶�­Ò«د�Òــ�ý�ÐCدي�ــ:بر�
�c9ــ��C<ــ=2ر�
�ý�Cل9=ب=ــ�C<دا��
ــ�C��Cر�=ــ��Zــ�C2��SيــSل�ع�dــhCêا


ــb��ý�Xا�>ــ0��Eــر�Òال=�bــ�Ò�ÐCبــر¿��b�êا�Ìــر��¼Cــ�
�d:ــ
» �/ــ8^� �Cر�=ــ� �Îbــ	د �²Cــب
­ ­�ــ_� �ــ`� ÒÒا�ــد�
�EديــC0ا����Cر�=ــ��Zــ�C2��bــ��Cل=ب=ــ�ý�³ــرgا'ــر�²الدا�E�Cــ

�Xال;6ــ�´�Cــ���ý�dــ^�ال9=بــ	الدا�ý�Cلع:9>ــ�C<�Cــر���ËC;ــ��
Òا
0�Òديــر� �´C=6ــ/��êا �«Cــ;�Ò �»Cا��:ــ Ò¯�ــCد�³ �´CيــÒC:=�Òالب�رÒ
�Cــ�ºb6��Z=ــ
b��ý�Eبــ�»Ò��Cل=ب=ــ�cلــ¯�EيــÒدMاÒ�Tــ��êاÒ�´C�bــ�;êا
�³»Cال7ــ �ý�«ــرا�ال�ــÒ�^�Cال0 �ÎÒدÒ�Cفري7=ــ¯ �ÎC:ــ��E72ــ;��ý
�dال�ــ �Eــ=�C:الع� �Eيــ»b�برا��ل �Eــ=:�Ò �ــCد��­ Ò¯�ــCد�³ ال�ــ:را»��

�Eالعر�=ــ �E72ــ;êا �û9ــ���ý�Fــبب��
�Eال0را�ــ�ÑQالدا�ــ_��>ــ�C6>ــ�b��`ــ��Ð��Òــ�Cدفــ��Zر�=ــ�Cل��ــ
�Eديbــع�الÒ 0êــر� �Cدا®�ــ� �bــ� �Eــ=�C�»ا� �Tرا�9ــ� �´C=9=/ــ=ê
�Cر�=ــ� �ــ`� �Ïbد�ــêا �²Cا�«�ــ �²»Cــ$ �dال�ــ �Cــ�فر�Ò Òا��ــC«ا´�
�E=ــ
Òــد�³الر;�Mا�Zافــ\�­�7ــر��³ــb��Dــ�C���Cل=ــC2ي¯�Cع>:ــ�Ò2ــر��Ò
�Eي»bــ�ال�dــhا»Mا�Fــ�C��Ðعــد�­��Eري8=ــ�Mــد�³ا;�Mا�Zــ��Eــ��Cع�êا

�´Cــر·��9ــ[�ال0را�ــ���dــ�
�d�ف�bـbد���b8ـ¯�E	bا�=ـ��E�ـ=2ر�ý�³ل=ب=ـ��Cـد�Ëا
ـ�را�=
M«د�ÒـC:'��Õ�Ò­�ÐCيـ��E/ـ�E�»Cا�	ـbا��ý�Ð^��ـ`���bـÒ�Tا5êـر�²
�õ=��ل9�ـ�C��ÍC;��E29يع1د�Òي�:�dفر¿�­	ر�Óل�	bاÒ�Ðل�
ـ

�Ðاb	ا��ÏC8�¯��CÕ=�C�Ò��`الرا��Zhbال�«bh�ý�Ðداbـ�الÒر�gاS&ا�ý
�ý�Cر�>ـjC��Ò0ـر���c9ـ��Xال51ـ�ý�_<ـ�ي�Cل=ب=ـ�cـ=2ر�>_��9ـ


ـ�gC��Ðb8ـj�Xـد��dال�ـ�Cل=ب=ـ�Î��;72ـ�Eا5êـر�²العر�ـ��dـ`�	ـ
�Zـ��Eـ=�C���ـC´�¯ي��Eـ�C�¯Ò�E0ريـêا�NلـC0êاÒا�ـد�bال��ÏCـ�­�Î¼Cـ�
ا� Õا��ـداد�Tـ�b�Ò�Cـ`�ل=ب=ـ��^��N0بـ��Gـ=����d5ـر�²العر�ـêا�E72ـ;�
�Eا�=ـb	¯�³»@ـ�Ò��Cفري7=ـ¯�ÎC:ـ��ý�Eـ=�C�Òا�«د�Ðاbـ	ا��Eيـ»b�برا��

��Hا)9=ـ�ÎÒدÒ�Eديbـع�الÒ0ـر���ÑCـ%�C<�b:ـ
�;/ـر�
�Fــر��$ــgاS&اÒ�Cل=ب=ــ��E9ــ�C��d5ــر�²العر�ــêا�ÎÒد�Fعــ�Òا�ºAفــ
�ب1ــ�Eا�	ــbا�Ò��Ðــ_��Cل=Õــ�Cي/ــ8��ý�Ðb�»Cــ_���bــÒ�Tا5êــر��²
�ــ_��Òــ�Ãbال�ــbدا��ý�Ðب�1>ــ_��ــ`�	ــ��Îد7ñرا�=ــC;j�Eديــ\�
�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�ÐAفــ��Ðداbــ�لC��Ôال27ــر�dيــ`�ال�ر�ــºb6;الÒ�Ãا���ــرا
ــد� ��Ðbــ ــ`��8 ــC«ا´�Òالب�ري ــ�E	jCــ0��Eــر�Òال�ــعbديÒ�Eا�� =�Cالب
�Cــ ــرا�Ò�Ð=9=/ــ=C$Ò�C<�Cل6>ــ��Cــ2��Zــر��Òر�= �Òعــ��FــC:��õ�ــ�E¯ي
�Ðاbــ	ا��ûلــC$�Eــ�C:��õــ�Ò��`��²ال=:ــbا&;ــÒ�Ìال/ــر�Eــ=�C��`ــ�

�Ðداbــ�الÒ�d5ــر�²العر�ــêا�ý�dد�ــ_�¯يرا�ــ�Ò2ــر��Ò�Cــ �Òر�=
�Cر�=ــ� �د	ــ^� �ــ`� �dــ
C
MاÒ �dــ�=gالر �Dــب�ال �bــ� �ÒــQا� �
�õدا�:�ــ�»bبــê�bــر��ù@عــد����EــjC	�³b7ــ��Cل=ب=ــ�ý�Cــ Õ2ــر��ع�Ò
ل9:=9=/ــ=C´�ا�«��C=ــ��E;ــC��ÍCل�ــ�·�ÒاMفــراد�ف1ــ���Õــ`�الد�ــ_�
ا� Õديــد�� Õ�
=6=ــ���Eــ�Cيع8ــ�Tف0ــbال�Cا�>:ــÒد­�»Cا�>=ــ�Zــ;ê�dــ
C=�ال
�2ــ�Xال�ر�ــ��d?�عــCد�¯�9=:=ــÒ�EدÒل=ــ���Eي7ــ��û;ــد�êا�Îbــ`�ف0ــ�
�E����>ــ��Cــ�Zاê=9=/ــ=C´�اÙê�ــ9��Cل>ــ�Cــ<�?=��dال�ــ�E�Cــ�êد�اÒــد�
�Î�ا
ــ�5 �cلــ¯ �Cــ�¼ÒC�ي� �ــ^� ��Cل=ب=ــ �ý �Eــ=�C�»ا� �´Cال�;3=:ــÒ
�´C�Cــ���ÌC=ــ
�ýديــد���Zا�ــÒ�Àل6ــر�E�Cــ�ê9ــ[�ا��ûــ=
b�Ò

�E72ــ;êا�ÎÒد�E7=ــ�Ò�Cل=ب=ــ�ý�Cــ:<�C:�­�Tع8ــ�
اêعـCد�´� �/ـ8=^� ��ـCد�³ ا� Õـد=� لQلـ[� 2�Òـر� �Cر�=ـ� �X2ـ��Ò
�Ãال0ـراÒ�Wـ�C;ال��E95ـ�����Eال9=ب=ـ�Eـ?ل�êـ`�ا��Cـ Õ��ا��9=:=ـ�Eا�2
��Óر	­�E=�C��`��dلC2ــ�ا�ي�d�ال6ر�Ò�E=�C��`��d
Òـ�الر�d8ري�Mا
�Õ�ºÒلـ[��'ـ�ÌCال>��EñS�ـ8ري7��Cـbا´�ا&=�Uال�d;�bال9=ب��dف1
�ـ`�ا
ـ��دا�Ïا'ـر�²ا����=ـh�Eـد��ـQا�ا&=ـ�Uال9=بـ0�Ò�dـر�
�«C69ـ� �E=�ا
ـ�را�= �5==ـر� �D�bـ��ي �ÒـQا� �Eديbـع�الÒ Òا��ـC«ا´�

ا&=ـ�Uالb�;ـ�dال9=بـ�ÐM�dاê�ـCل��E�ـ?ل�­�Eـ`���bـ�ÒÒ�dـbد�

مستقبل ليبيا في ظل التدخل التركي ... سيناريوهات المستقبل
�Óلــد�Íb8ــ`�ال/ــ��EلــC��Eال9=ب=ــ�dــhا»Mا�ý�Cر�=ــ��ÁCي�=ــر��/ــ
���dال�ــ��Cل=ب=ــ�ý�»ــ�7را
�C��Eع;=ــêا�ÎÒالــد�Óلــ[�لــدQ�Ò��õال9=ب=ــ
�EــjC	��dا��9=:ــÒ­�dلــÒالد�Ãل09ــرا�C Õــر����Cل=ب=ــ�Ðb8ــ��Ðريــد�­�
�E�Û9ــ�êا�´C=ل9:9=/ــ�Eــ<�b��E�
ــ9­�´C;�
ــ��ÎCر�=ــ�Cل/ــ»¯�Zــ�
­�ر¼�ــ_� �Eــ=�C�»¯ �´Cــ�C:�Ò ل7=ــCدا´� ­�7ــر�³ Ò¯يــbا»� ��Eــ=�C�»ا�
ال7=ــCد��ý�Ô;3=ــ_�ا&:�Cــ�Eال9=ب=ــ�Eا9�C7êــ�Eاbêالــ�dل�;3=ــ_�ال�C7ــد�³
�dــ�Cال5ري�ÌدC��²ال0ــCا�«�ــ�d�6ــ��Ò��¶Cــ�ا92êــ��²bبــد�ا'8=ــ_��9
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�ــQا�الد�ــ_�الع�ــ8ر�Ôال�ر�ــ�dــــ�ال27ــر��Ôــد�ي5=ــر��ــ`��bا¼يــ`�
��Eــ=�C�»ا� �´C=9=/ــ=êا �Eــ�90ê �CÕــ8ري�� �À»Mا �c9ــ� �Óbال7ــ
�Ðا�­ Õــر =���Dــ ــ�Cي0ع ;�Ò�Eــ ــر�د�bي ��­Ò�Zــ
Ò­�Ãــراj�cــ ــ@د�Ô¯ل ــ�Cي �
�ÑــدgC�Ò�dال9=بــ �dــ;�bال�Uــ=�الــد�ÎÒاbêال=ــÒ�Eالدا�:ــ�Eل9 �û7ــ�
��6ــر���bــ�ûا6�êــر¶�ف=:ــb��Cا�ــ��a;د�ر�9ــ�cا6��À»Mعــ^�الد�ــ_�
�Ð?ــد��³/ــ��´C�bي»C;=ــ
الع�ــ8ر�Ôال�ر�ــ��dا�Mــر�الــ�ÔQير
ــ_�

�Eال9=ب=ــ�Eــ�¼Mــ�7ب^�ا��

أولًا: الحسم العسكري لمصلحة الجيش الوطني

ـــ>��E9ل8ـــ`��ـــQا�ا�Mـــر��Tرا�9ـــ��c9ـــ��aـــ=2ر�
�Ðbلـــ`��8ـــ
�cلـــ¯�dال9=بـــ�Dال/ـــعÒ�^ـــgCال7ب�Uـــ==%�Áـــر/���Cا��:ـــ�cيب7ـــ
ل�5==ـــر� �Ôيـــ@د �Cـــ� �Ôال27ـــر ـــــ� �dال�ر�ـــ �ÐاÒالعـــد hـــد� �aبـــ�C�
�=ـــSا�Ðال7ـــ�Ò�Ób�ـــ_�ال0ـــرا9��Ãـــ�cا�À»MلC0'ـــ�­�ý�aـــ^�
�CـــÕ=لC��ËCـــر��=��aل8;ـــ�Ðا��CÕ=ـــب�فـــر��bي��Cـــ�b�Ò�`8ـــò�Fـــ�Ò
�Eـــ ـــ��Dـــ`�اM�ـــرا�Ëا��9=:= '�ـــ_�اêعر�ـــ��Eا�Mـــر�الـــ��ÔQـــد�ي�92
�Î�ÒالدÒل=ـــ�Eالدا�:ـــ�Eلـــ��a:ـــ^�ا��ـــ��Õ�Ò­�¤dال51ـــ��Xـــ`�	ـــ
�Cد�ـــ==�ال7ـــ�Óbال8بـــر9��Óـــ�b8��cـــ�Eالbفـــ�Ò�ÌCر�=ـــ2�Ò�Cـــر�ل�
�Cر�=ـــ��c3ر�9ـــ��/ـــ8^��7=7ـــÕ=�C�Ò��dـــj¯��Cـــدا«��ـــرا«�دÒلـــ�dي
�ý�C9=>:ـــ��Eل=ـــÒد�´Cـــ�b7��ÀفـــرÒ�´C=9=/ـــ=êا�ÑQ2ـــر�د�ـــ_��ـــ�Ò

ــ[��� ــ`�ºلـ ــ��Cـ ــد6�b��Ï>:ـ ــ��Eـ �Cلـ

ثانيًا: تعثر الحسم العسكري وطول أمد الحرب 
��Tرا�9ـ��cـ=2ر9��³ـ�ال�dـ;�bال�Uـد«�³ا&=ـ��Ïـد��EلـC��ýÒ
C�Òل�Cل�dال�:ر�b�­�ý�Sا¼�العÒ�E:jC�`��ر�²ا
�;Sاb��Ëي�E9ا�Mد��
�C<ر���ـ��Àbر�ÕـC��CلC�bلـ�ý�Eل=ب=��Cي��´Cـد��³>ـ��ÍCـ;��Ð­�EـjC	Ò
�ý�C8ري�M�d7=7'ا�û�bêا�·bhÒ�Ïـد��Z�Ò��¼Cال5ـÒ�Eال;26=ـ�NلـC0êا

��µد��>ـد��را�ـ�Dال�ـ7��dـ�b��ûـ�ûا6�êـر¶����cا�ò�Ðـ�Cي
�Eــ ــر�C��ýل =�ــ��Cــد���يب/ــر�� ــQا�فêC/ــ>د�اê�ــ�7ب�ý�d9ل=ب= ل
�Cــ��Eالرا�;ــ�´Cيbــ��êا�Tــد��6ــ;��dال9=بــ�Uــد«ا´�ا&=ــ��Fــ�C��Cــ�
يbفــر�ال6رjــ�Eل9�:�CــC´�ا�«��C=ــ��Eــ�d%ــدد��/ــ���C<�C:ــ�Cيbفــر�
�Ð?ال/ــ�ý�E=ــ9ب�ال�Cــ<��فرjــ�Eل79ــ�Óbا)C«�=ــ�Eل�bاjــ^��د	
�´Cــ�
@��dب;ــ��Cــ=�C2ري�Ò�Cر�=ــ�Ò2ر�Ò�Cل=ــC2ي¯�Ð­�EــjC	�dال9=بــ
��ــ8ري�­Ò�E;=ــb��Eيــê�E=9=/ــ=�b8��´Cــ�Eالbفــ��ÌC>ــد�Ëال�ــ=2ر�³
�:ــ^�ال�ــرا�²��c9ــ��Cــï¯Ò�Tرا�9ــ��Eــ:jCالع�c9ــ��Xف7ــ�Tل=ــ
�»ÒCا*ــ�Ãــراj�Ðbــ �­�ý�Îbــ	ل9د�Cــ ــ@د��Ô#ــرا«�ل=ب= ــ�Cي ���dــ ال9=ب
�cــhb6ــ�:را«�ال
60�Ò=ــ�Eا'�ــC�C´�ا��9=:=ــÒ�EالدÒل=ــ�Ò��Eــ`��ــ_�ا

��C1ر«يــ`��;>ــ�êــد�ا�0ــر��ــ`�­��Ðb8ــ�
�dال�ــ�Eا��9=:=ــ

ثالثًا: هزيمة قوات حفتر 
ــCد�­�³ــد�ا'ــر�² �Òــ�Zال�د	ــ^�ال�ر�ــ��dـ�ال27ــر�ÔاêبC�ــر�Ò¼ي
�aــ��Ïbي7ــ�Cــê�dال/ــعب�Wــر�³الرفــ=�Ò�³دCيــ¼�Cي�بع>ــ�Eي9ــb��³ل�6ــر
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�EلــÒــد�³الد�Ò�c9ــ��ÂCــ:^�ا'6ــ/��bي»C;=ــ�ا�الQــ��HــgC��Ò
�´C69=ــ	 �c9ــ� �C<:=ــ�7� �bي»C;=ــ
 �c9ــ� ال2ريــ\� �Z2ــ�Ò �Eال9=ب=ــ
�Nف�ــ�Zــ���`�MاÒ»ــ�7را

ــ=5�Ò�Eراف=ــ�Ò�Eب9=ــÒ��E$7=ــ\�ا�C=

�Eــ=�C='ا�«Cبــ�Mا�û6=ــ��Ò�ÔدCا���0ــ�Zــhbال �ــ�ÎCل���ــ`�êا
��Eــ=�C�»ا��´Cــ�b:�êاÒ�Ë2ــر�êــر�³ال86ــر�اjC��Ò��õا�;ــbêا�c9ــ�
�E=ــعب��Eــ ;hCــر�� ــ�Eالhb6ــb��ý�cف= ــ��Cــ`�ا
ــ��:C��»Cل <�Cر��Ò

�Cــ<�C�»¯Ò �Cل�/ــدد�

 خامسًا: سيناريو الانقسام
ي��7ــ\��ــQا�ال�ــ=;C«يC��ý�bلــñS��Eــ��Eــbا´���6ر­Òف/ــ^�
�Tرا�9ــ� �ý �aــ'C0ل �Ãال0ــرا ��ــ_� �ý ��6ــر�
ال7ــbا´� �Íــر$ �Zــ� �Eال5ر�=ــ �E72ــ;êاÒ �E0را�ــ�Ò
�ــ`� �aا�ــb� Ò�ــرد� �ÐاSفــ �E72ــ;� �ý�aلــ �Eــh»Cعêا
�ý�Eــ ــC��Eل� �ــر9�­�²=��»Qــ ــ�Cي; ���Eــ =�b;&ا�Eــ 72;êا
ل=ب=ــ��Cعــد��ــر�Ò��Ï������²ــر���Ï�����²ــ��Cــد�
�û0ــ��cلــ¯�ÏCــ�ا��7�bــ�يــ@د�Ô¯لــ�cا�ــ�Ì�Sالبــ�د��
�ر�ــÒ�d¬	ــر��ــر�Ò��dدÒي9ــ�ý�Eا&;ــ��Ô­��²bر
ــ=_�
��EلــÒــد�³الد�Ò�«Cــ<�¯Ò�dال7ب9ــ�dــ
C=�ال�ÏCــ�ا��7
�E=ــ
C=
�E69=ــ	�cر�9ــ��­Ò­�õــ�C=��cلــ¯�C<:=ــ�7�Ò
�ý �dلــÒالد �Zــ:��êا ف/ــ^� �Zــ� �Eب9=ــ�Ò �E5راف=ــ�Ò
�cلــ¯�Ãال0ــرا�Ëــرا�­�ÎbــjÒÒ��dــ
C=�افــ\�الbد�ال�bــ<��«Cــ=�¯
�»Cــ =	�C16=9>ــ�Ò��dــ
C=�ا«�الbــ�:را«�ا'ــ
�;�Cــ��Eعــد��Ïــد�ÓÒا
�EلــÒــد�³الد�Ò�»ــ�:را
ا��7�ــÒ�ÏC¯�/ــ�C=��«CــC´���ــ�9��E97ــ�cا

ــ^�د�ــ_�­�ــرا�Ë¯�9=:=ــ���E/ــCد��ý�]لــºÒ��Eــ:gC7�³ال»bل0ــC�
Òال;=�ــر��Ò�ــب=�Cا&Sاgــر��b�Òــ2�Ò�Tــر��Òر�=ــ�C)=ــC«��7�ــ=_�
�Zــ� �bي»C;=ــ�ال �ــQا� �ÏC���C�ــ �Cــ<��C;7ل �Cــ�¯ ��Eال9=ب=ــ �EلــÒالد
�C0'>ــ��Ò­��Cد«ا�>ــj�Cع�bــ��E�ــ_��gC69>ــ�Cل09ــرا�ÃلC0'>ــ_��
�Eــ=�»C(ا �´�ال�د	ــ ¼يــCد��³�ــ_� �bي»C;=ــ�ال �ــQا� Òيرافــ\�
�Ëل��ــرا�E906ــ;êا�´Cــ�C=8ال�Eبع=ــ�Ò��dال9=بــ�Ð?ال/ــ�ý�E=ــ9ب�ال
�dــhا»Mا�Ïدا�ا��9=:=ــÒ�EالدÒل=ــ�Eالدا�:ــ�Eل>ــ���Cــ�CيعــS¼�ا
ــ�
�²Cــ�� �c9ــ� �Eــ=�»C(ا �´Cال0را�ــ �Àbــ( �E�Cــ
 �Eال9=ب=ــ
�Eف=ــر��ر�ــb�Ò��Eال7ب9=ــ�´Cا�ــS;ال�EيــQ5�Ò��C<ــعب�Ò�Cل=ب=ــ�NلــC0�
�Ãbــ�»�ý�³ــدد/�êا�Eــ=�C�»ا��´Cل�:ــدد�ا'ــر�Ò�Ëل2�9ــر�E0بــ	
اê;72ــÒ��Eال�?�=ــر�ال�ــ9ب9��dــ�cا�Mــ`�ا��9=:ــÒ�d¼يــCد�³ال�>ديــدا´�

ا&ــbا«� �ÎÒد �c9ــ� ا)2=ــر�³ �´Cــ
C8ا��عÒ
�ýا)�ــ���ÏC^�ال�ــ=;C«يC�b´�ال�ــ�º�\�Cر�ــ8ñ�Cــ`�­�Ð$7ــ\�
�Zــ��Zــ ــÒ­�dالرا� �Cال�Ò­�ÎÒMا�bــ\��ــ =7�ــر�²ل�9 �Mا�bي»C;=ــ�ــ`�ال ل8

�Tــ�C(اÒ�GلــCد��^��ــ`�ال�Cــ�بع
ا

* كاتب ومحلل سياسي ومدير مكتب مؤسسة الأهرام في جدة 

�Eر�الب/ــريgCــ�ا)�Dــب�د�6��³ــر��C7=ــ��dال9=بــ�dــ;�bال�Uا&=ــ
�C«�ــ���Eــ��Zد�b«ال7ــد«ا´��êا´�اbال7ــÒ�õد�=ــêا�Xــ
Ò�ý�³ال8ب=ــر
�dال�ــ�Ã»اbال/ــÒ�´Cــ�C0ــر�²الع��Dــب���dــ;�bال�Uــ=�الع�ــ8ري�Eل9
ا��=9=/ــ=C´��را�9ــ��Tف1ــ���Õــ`�hعــ�ûالد�ــ_� Õــد=��C<ــ
»Cù
�Ñفــراد­Ò�aعدا�ــ��ý�³ر��ب=ــرgCــ�(�aــhعر�Ò�Uا´�ا&=ــbل7ــ�dلــÒالد
�ÌCفــbال�Eــ�b8��Eــ�90ê�dلــÒالد�ûــ�bê5=ــر�ا��ÎCا��:ــ�cلــ¯�EفــCh¯�

ــ=�Eال�ر�=ــÒ�Eاê�ــ�Cد�³Òالر�´Cاف7ــbال��E69=ــ	�cــد���6ــر��9ــhÒ
�´C=9=/ــ=ê�Cــ=�C2ري�Ò�Cل=ــC2ي¯ÒرgاS&اÒ�Tــ�b��`ــ`��^��ــ��Eا)6=ــ
��C<�C�ــ@د�Ô¯لــñS��cــ��Eــbا´�ا&=ــ�Uالb�;ــÒ�dا��ــ الbفــ���ÌCــ�Cي
�Cل>ــ�a0را�ــ�Ò�Tرا�9ــ��´C=9=/ــ=��E7ــ���Ò�_ــ8^��=ــر��;3ــ/�

�EلــC� ا
ــ�:را«� �ــ_� �Òــ`� ��Ô¼C5ــ;� ­�ــbا�² �dــ��
ا�2hــرا�²ا�M;ــ�Ò�d=ــ�²Cا�
ــ�7را«��

رابعًا: انسحاب حفتر والعودة للمسار السلمي 
�Ôــ8ر ــ_�الع�ـ ــ=;C«ي�bا'�ـ ــر�
ـ ــ��Eع�ـ C��ýÒلـ
�EفـــC��Zـــ���a6ـــ�b��dـــ ��:ـــ�ZالدÒلêـــر�ا 8ñـــ`�­�Ðي5=
�ÏSـــ اM�ـــراj¯Ò�Ëـــدا«��ـــرا«��ـــ`���9ـــ�Tا�Mـــ`��9
�dـــ
C=�ال ا'ـــ^� �cلـــ¯ �aـــ�bال�Ò �ÎCال�7ـــ �ûـــ�b�
�ûلـــC$�Î�Òفـــرº�Àلـــ[��Cل7ـــ�³bالع�ـــ8ري��Eـــ`�	ـــ
دÒلـــ�dل>ـــQا�ال5ـــر�À	jCـــh�ý�Eـــb»��/ـــديد�

�CÕ=ــ 
ـC=
�cــ ــ�Cيب7ـ ��ýل=ب=ـ Û̂ ــ ــ�Ð­�cا'ـ ــ9��Eـ ــ�Eال9�C6ـ ــ�ÓbالدÒل=ـ ال7ـ
�Cـــ:����Cـــ=�C2ري�Ò�Cـــ�فر�Ò�Cـــ=�Cê­Ò�Cل=ـــC2ي¯Ò�³ـــد��êا�´Cيـــ�bال�
�dال9=بـــ�Ð?ال/ـــ�ý�³ـــر�@êا�Óbال7ـــ�õـــ��Cـــ Õ7افb��bي»C;=ـــ�ا�الQـــ��Dي�92ـــ
�Wعـــ��NلـــC0ل�Cـــ�¼C=��9ـــh�cـــرÒ«�³¯�>ـــC»�ال0ـــرا6�b�Ò�Ã>ـــ��Cـــ`�ا�
�Óـــد ـــر��;�Cـــ�Eل ـــ��DـــQا�ال�ـــ=;C«يb��bاف ـــ�Cي�92 :���Ãال0ـــرا�Ëـــرا�­
�Nــ ــ8ري�CÕلC0لـ ــرا��Ã�ـ ــ_�ال0ـ ــ?��Ð�ـ ــ��Eـ ــرا�Ëال9=ب=ـ ��9ـــ�ûاM�ـ�
�Ãــ�:را«ال0را ــ?�Ðا
ـ ــ�Ò��»bـ ــد�Óاê;3ـ ــر��ýاêـ ــر���=�ـ ــ��C=ـ ­��Ô;>ـ
�NلـــC0êC�Ò�Eـــ�»C0�êا�Ëـــرا�Mا�NلـــC0ð�»ـــ\�ال1ـــر�الع�ـــ8ر�Ôي9

�Cالع9=ـــ�Eـــ=;�bال
�Cــð�«Cا���6ــÒ�Eــ8ري�الع �Eالع:9=ــ �ûــ�Ò�Qف=7ر«��6ــر��=;�ــ
ــر� ــ��Cــ�Cي�ب Õ=hÒC6��C<ل�ــ8ñ�Eــ`�ا
ــ�5 
ــ��D=دا�=C8��`ــ��a77ــ�
�Zــ:��êا�Ñي7ــر�ÔQالــ�dــ
C=�ــ^�ال��:=ــ�ZاM�ــرا�Ëل��0=ــ�ÃCل9
�Ôbــري[��ــ�د�bــ�Ò�Ïــد��cلــ �̄Zير�ــ�Eال9=ب=ــ�Eــ�¼Mا�Îbــ��ÐM�dلــÒالد
�Eال>=:;ــ�Ò�´Cــ�C6ا���Ïا��ــرا�cد«��9ــCــ��dال5ــر�²ال9=بــ�ý�aيــS�Ò
�ýب=ــر���Uــ�Cــ=ر���6ــر��/êا�dيع2ــ�ÔQــر�الــ�Mا��´C=9/ــ=êا�c9ــ�
ــر�³	ــ��Îاù@êــرا´� �@�Ò�Eــع

ــ=�Ò�E/ــÒ�E�»CاC=
�³bــ�Ò�³»ÒCــ ;êا
�ËCعــh¯�^ــ�C7��õرلــ�Ò�b8ــ
b��Ôــرù@��ý�µــد��Cــ:��E7ب9ــêا
��dال5ــر�²ال9=بــ�ý�aــ��b8�Ò�¶ــرا�ال�SيــCف�aــ��Ïbي7ــ�ÔQالــ»Òالد
�À»Cعــ����Ò�dــ
C=�ال�Í�³ا'ــراbا)2ــ�ÑQــ��Zــ;ù���dلــCل�C�Ò

��Cــ Õدفع�aــ ــ^��دفــ�Zال= ���aعــ�

         نظام أردوغان يدعم
الميليشـيات الإرهابية
المتحالفــة مــع الســراج
وعددهـــا 30 جماعـــة
رئيسية و1600 فرعية 
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حادĀ الطائرة أدى إلى إعلان أوروبا اللجوء لآلية فض النزاع في "النووي"

أزمة إسقاط الطائرة الأوكرانية: أفقدت النظام 
الإيراني مصداقيته وعرته في الداخل والخارج
�Eــ=�
ــC��E27«يÒ�Eــ�»C���E69ــ����´C=ــ�دد�ــ_� ¡���ــ`��;��Ò�Cــ<�C�»�^�7ــ�Ò��Eرا�=ــ�ÒMــر�³اgC2ال�ÁC7ــ
¯�Eــ�¼­�F98ــ�
��Eــ=�»C	�Áb5ــhÒ��E9=ــ	دا�´Cرا�ــj�«bــh�ýÒ�aــر�­�ــ=��Eــ�ÒراêاÒ�»C8ا��ــ�Eــ
C=
�Ïدا�ل9;3ــ�ÏCا�يرا�ــ��dالــ��ÔQــ�ÎÒCا
ــ�
�ºbل9;6ــ�»C0ــ��EلــC�Ò�Õ�
ــ^�hÒــ��Zع7ــد�­jــ�ý�ÏCا�ل9;3ــ Õب=ــر��Cــ Õــ8^�$دي��ÔQــر�الــ�Mا��ËC2ــêا�EيــC<;��Ëــرا���ا2hــر�ل
�ý�`ل8ــÒ��dــ�»C(ا�Óbــ��êا�c9ــ��Xف7ــ�Tل=ــ�Eــ=�b�Ò�³عــدد���´Cــ
C8ا�ع�aلــ�Ðb8=ــ
�Cــ��bــ�Ò��Õ«ا��ــدا�C<ــ�6��Fــhفر�dا�يرا�ــ
�E=ــ
C=�ال�E=لÒ@ــ�êC��\ي�ع9ــ�Cف=:ــ�ÏCل9;3ــ��Cــ Õ69���Òا�� Õا��ديــدÕ»Cبــ�	اÒا�� Õ2=ــر	�Cــ Õ62ع;��Eــ�¼Mــ8^��9ــ[�ا/�
Ò��]لــQ��^ــ	الدا
�û9ــêا�ýÒ�`2;ــ�اÒ�Zــ��Ãال0ــرا�Zــ��dــ�Cال�ع�ý�ÏCال;3ــ�E=���:ــ�ZالدÒلــÒ��d�ب=عــÒ�E�ــ8^�ا
ــ�را�=êــ`�ا��Eــ
»C:êا�Ábال51ــÒ

ــ�Ò�dد«��c9��aا�
ــ�:را«�C=�ال�ÏC3;ــ[�ال
Cù�Óد�Ò��^	الدا�ý�´C�C�ال;�õ��C���ÔÒbا�
ــ�:را«�Òال�5==ر���E�¼­Òا���

هاني سليمان

أولًا-المراوغة والإنكار، ومأزق الاعتراف المنقوص
�C�9>ــj�d6ــ��ý�Eدا´�ا�يرا�=ــCال7=ــÒ�E=ــ
C=�ال�Eبــ���ــ�F7�Cال;
�ÏCــ ــC8«�ال� ــ��Eــ`�ا�� ــÒ��Eا�5:�ــC��ý�Fل ــر�³ا�ÒMرا�= gC2ال�Áb7ــ��
�د�ــº�Ð­�õلــ[��ــS»��ــ`�ا'ــر�²ا�Mري8=ــh�Eــد�¯يــراÐ¥�ف7ــد�jــر·�
�Ðــرا<��ÏCا�>ــ��Ð­�Eا�يرا�=ــ�Eــ�b8'ــ_�ا
C��µــد��êا�dعــ=�»�d9ــ�
���Ðــد�¯يــراh��E=ــ�ــرد���ــر6��²���bــ��Eرا�=ــ�ÒMــر�³اgC2ال�ÁC7ــ
A�
�Eـر���cد�¯لـbـ
Mا�ÌÒـ9=_�ال0;ـد���Eا�يرا�=ـ�´C29ـ�ال�Wفـ»Ò
�\=7��bي;�Hا0ê;ع�EلgC29رÒ��³ال��dي�\�ل>�CÕ�b�C��Cا��را�c9��Ëال�

ـ�Áb7الgC2ر�³�X=���Íع:د��ر��cلـ �̄EفـCh �̄�Ðال2=ـرا�õا�ـb��\فـÒ
��EدلـMا�Tـ:��ý�Eيرا�=ـ �̄Eبـ�»�Tيع8ـ�Cـð�aدا�ـ=ð�Gل9عبـÒ�Cـ:��ÐÒد

>ـر´�­�½»Cفـ�EلـC�Ò�Cـ<�hر��dال�ـ�»bال0ـ�ý�CـÕ=9ـر��<
�Cـ��bـ�Ò
�Ëعـد�ا��ـرا��cر���³ـgC2ال�ÏC�»�Zـ��Ð��Òـbد��6ـ�Ò�»Cرافـ�Eي�ع�Cـ
���Ò��­S=ر���Ëا��را�ÐCف7ـد����Ô»bا'ـر½�ال�ـÒ�Eا�يرا�=ـ�´C29ـ�ال
�N=2ـ�ل����Ô2?��/ـر	��a�?��dـ�C�Ò»�´Cـ���Cـ^���=ـ��GـC»´��0ري
�ÎÒ@�êا��Ð?��dا�يرا��ÐC�»M�³ا?=��T=g»�N0ري��_���E�»C8ال�X=�ب�Ò
�:ـد��ـbاد���Eـ=�»C(يـر�ا¼Ò�Dـ�º�Cف=:ـ���Eـ8ري���Eـ:�C*�ÎÒ@=ـ

�Ð­�`ـ��aدي�ـ��Î�
ريـÒC*�ûلـ�E$:=ـ^�Òا�ـ;2`�اê�ـ@Òل=��Eـ`�	ـ

��E=8ري�Mـر�³ا�C5êا�Eـ�=���ÐC��Eرا�=ـ�ÒMـر�³اgC2ال�Áb7ـ
�
�E=لÒ@ــ�ــ`�$:ــ^����Eــjb7;��Eا�يرا�=ــ�´Cــ��ــC»´�ال�0ري
�Fا��ر�ــ �Fــ�C� الgC2ــر�³ �Ð­ �Ô»bال�ــ ا'ــر½� ­�9ــ`� �Gــ=� �E9ــ�C�

�dــ�Cل�9ع�Óد­�ÔQــر�الــ�MاÒ��½ــر�
ــ�C��Eعــ�Eل9C���Eــ`��;72ــ�

ــ^�فــر�Àد«�ــC´�ا�
ــ�عداد��ý�Eــ ــر��³عCدي gC��Cــ <�­�cــ 9��Cــ �ع>
�Eا�يرا�=ــ�E3:ــ;êا�Tــ=g»�Ñــد�¼اد�C��d9ــ��N0ريــ��ý�«Cــ�Ò��Óbال07ــ
�«dال/ــ�����µــد�ــ_�ðــ�Cي 9��Cــ ــ_�ي8ــ`�لدي; ــ��aل �?��dــ ــرا�Ðاêد� ل29=
�Tع8ــ��´Cــ�ا�M=ــد�­�ÐالgC2ــر�³لــ_���ــ0��X7ــ�Ò���¸Ò»Cــ�dال�0ري

�a�Cــ�
@��õــ ــ�²Cال�;�ــ=\�� =�Ò�ÏCــ^�ال;3ــ	دا�E=gاbــ/�
�Dــ�C��`ــ_�ال�07=ــر��ــ<��aــ=�b��cلــ¯�dا�يرا�ــ�ÏCــد�ال;3ــ:��Cــ:�
�EــjC	دا�=ــر���ºCــ���Cــ_�الgC2ــر��³=ــ��G:�9ــ��a�ــ@Òل=��Eــد�Ïا�
�Òد��­bــ�bال�ÐاSــ	�Ò­�DــgC7'ــد��³ــ`�اgا¼�Eلــb:��`ــ��V9ــ��Cل�
�Tــ=g»�Dــ�º�õــ��ý��aــ���¯�í�ÔQالــ�¸Ò»Cال0ــ�»Cــ���ÔدC6ــ�
�dالع:=ــد��9ــ��E=7=ــ�ال�;�ÐÒ@ل9/ــ�Eا�يرا�=ــ�E�­«��ÐCال7ــbا´�اê�ــ9

ــ�Áb7الgC2ــر�³�Ð?ــر·��ــj�Gلــ[���=ــº�`عــد��ــ�M��dبــد�ال9>ــ�
�Z=2ــ����C8ريــ�­�Ð­�cاد�ــ�Gــ=����Eــ=�Òا'ــر�²ا�ل�8ر�Eــ�=���Óــر�
�Eــ=�Òل�8ر¯�Eــ :3�­�Ïدا��ع2=ــ^�­�3:ــ�EالدفــÒ�ÃCالــرادا«��بــر�ا
ــ�

�Eــ=�Òا'ــر�²ا�ل�8ر�ý�³»b2ــ��

ثانيًا-إيران في مواجهة المجتمع الدولي
�aـ�­�cـ>د��9ـ/êـرا¶�ا	¯�E7�Cـ�ال�´Cـ�¼Mا�Îbـ��Ðيـرا¯�FلـÒC�
�c9ـ� Òال�?�=ـد� ا�Mبـر��� �ÐC2=ال/ـ� Òا�ـ;2`� �õـ�Ò �Cـ<;=� �Eا�>ـb�
�Cـò��dلـÒالد�Zـ:��êا�Zـ��Eـ���ـ�ÑQاêعCدلـ�ý�E¯دا«�³ال0ـراÒ�Ãالع
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�ÎÒالد�Wد��³ع�Cـ��Ò��Óر	Mا�ÎÒالـد�Zـ��Eـ�Òرا��Uـ�C��Cـد�ل>ـ�Ò­
�ÎÒالـدÒ ��ÔÒbال;ـ �ÌCا��6ـ �ý�E�»Cـ/êا �ÎÒالـد �EـjC	�Cل>ـ �E=ـب�ال;
�ûـ�bêل8ـ`�ا��E9�Cال/ـ�Eـ�ر�/êالع:ـ^�ا�E2ـ	�ý�Ëال2ـر�Eـ=�Ò»ÒMا
��E7ـ=h�´ا»Cـ=	Ò�Eـ�¼­�ý�Ðيـرا¯�ZـhÒ�Eرا�=ـ�ÒMـر�³اgC2ال�Eـ�¼­�ý
�C8ري�­�Z��Tل=ـÒ�³رêا�ÑQـ��dلـÒالد�Zـ:��êا�Zـ��Eا�>ـb��ý�Cع9>ـ�Ò
ــ��E@�ــد�³ ــر��ــ`�دÒل ��M�Eــ �ــC»´�اêع�b9ــÒ�´Cال��7=7ــC´�اÒMل=
�Eــ�C���Ðعــ^�¯يــرا��Cــ���dــ	Ò»Cj�Ëــ�>دا
C��³ــرgC2ال�ÁC7ــ
¯
�Ôال8;ــد الــb¼«ا»� �Tــ=g» ­�ــد� �Gــ=� �¥Eل=ــÒالد �EدلــMا �ــ`� ��ــ=^�
�Ëــ�>دا

ــ���õــرÒد�Ð­�Òلديــ��aع�b9ــC´�ا
ــ��بC«ا�=��Eــ`�اC�
�DلــC� �õــ� �ý �� �¤Zال0;ــ �dــ
Ò» �bــ� �À»­ �¸Ò»C0ــ� الgC2ــر�³
�T9ــ���Zــ��aــ�C:عــد�ا�����d8ــ�ــر�¼ي;=�Òد�الرg=ــ�Tا�ÒMرا�ــ�dف
�ــ`� �·Cف0ــ�C� �Eا�يرا�=ــ �´C29ــ�ال ��dرا�ــ�ÒMا �dــ�b7ال ا�Mــ`�
�Tيــ»b��aلــ�Cد�ــ�ÔQالــ�cع;ــêا�T6ــ��bــ�Ò��^ال�91=ــ�Ïــد�Ò�\ــgC7'ا
ــb¼«ا»�البري�C2ــ�dالــC��ÔQلــ1��DــرÒ«��³¯�ــرا»� ��b�ــg»�Ðb=ــ�Tال

��E0دا�=ــ�Ò�E=فC6ــ/��c3ــ�$7=ــ\���Cــ^�ي
�»bــj�`ــ;2`��ــ�اÒ�Fفر�ــ­�Cعد�ــ��Ðــرا ــ�c¯ي 9��Xاد�ال51ــ¼Ò
�Cل7:ــر�ال�C;0ــ�dل�b=ــ�Wي1ــر�²الgC2ــر7�­�³بــ�b��a=ــ�W¬	ــر�
ــ^�hــر�² ــ�cدل= 9��Ðbــ ــ�Ò­�Ðbرا�= 77�ــر�� ���Cــ :;=�Ò��Ðاbــ ���Ñــد �ع
�Z27ــ��Ìــدj�Ðb97ــ����Ðb77ــ���Fبــ�­�Cد�ــ;�Ò��³ــرgC29ل�¸Ò»Cــj
�Eــ =hد�ــ_�فر��Eــ ــb«�­دل <
ــد­´� ــر���³ gC2ال�ÁC7ــ
ــر�¯ ــ�bي3> ف=دي

�E6ــ=�j�F90ــ� �Ð­ �عــد� �C:=ــ
 �� ��¸Ò»C0ــ� الgC2ــر�³ �ÁC7ــ
¯
�«C:ــ�ال�cي;92ــ\�¯لــ�Cــ Õ	Ò»Cj3>ــر�Ùي�bف=ديــ�c9ــ��SــñC��Í»bيــb=�

ــر�³ gC2ال�cــ ــد�­�Ðي0ــ^�¯ل ــ_�ي;6�ــر��ع ��Õ�ــ ل=
�Ô­�Ðيـرا¯�ÏCلـ_�ي8ـ`�­�ـ��Eل=ـÒالد�EدلـMاÒ�´Cع2=ـê9ـ[�ا��^��Zـ�
�ÎÒالـدÒ�¥dلـÒالد�Zـ:��êا�Eا�>ـb�Ò�»C8ـ`�ا��ـ��Zال�را�ـ��¯�ÎCـ��
 �¡��õال8;دي�`�� ��Ò�õ=ا�يرا��`��¢�¥CيC�ال��dي;�:�d¯ل=>�Cال1
�_�C2فراد�ال­�Z=:��_ـ`��=;>ـ��CـÕ=را��Ò­����Ò���Óـر	­�´Cـ�0��ýري
�Eـ���Ò �õـ=�C2ري� �Eـ���Ò �ÐCف5ـ­ �Eعـ�»­Ò �õيديbـ
 ��� �Ò �Eـع�ال�
�CيC��Ð¡����ـ`�ال1 �̄Ðيـرا �̄ý�°»اbال2ـ�´C9=ـ:��Tـ=g»�ÎCـ�Ò��ÐCـê­
�ýا�bـ�C��`ـò�C Õ0��ـ_��ـ`�ا�يرا�=ـ�Ò��õـQا�ي/ـ=ر�¯لـ��Ð­�c ��ـ
�aـ��Ëـر����ع�ـر�­�bـ�Ò��Eـ�ÒدS��´C=ـ�;��Ðb9ـ:�الgC2ـرò�³ـ`�ي
ا�ل�7د6��î�ـ=ر� Õب=ر��Cـ Õ25h�Ðيـرا �̄aا�ـb���Ðا���Eا�يرا�=ـ�´C29ـ�ال
jـدا«��?�ـ=را´�فري\� �̄Eـر�
Ò��Eرا�=ـ�ÒMـر�³اgC29ل�µـد��Cـê�^ـ�C�
ال��7=ـ\��C2�ÒلبـC��´Cل/ـC6ف=h�ý�Eـb»�$ـر�C:��Íـ��dـ`�Ò¼«ا»�

	:ـ�Tد�ÎÒف7ـد´��bا�;ـ�õل>ـ�ý�C$2ـ_�الgC2ـر�³
�6�ـ=را´� �Eـ:� Òل8ـ`� ��ÏCـ� �/ـ8^� �Dـ�QلC� �dيرا�ـ¯ ¯�ـرا«� �Eـ:�
�î7ـد� �ـ`� ا� Õع=ـد� �¥µل��ـدا الد�=ـ\� ال��9�ـ^� �Ð?ـ/� �E1ـ�C;��
�Ò­�Eا'7=7ـ�c9ـ��ËCا�ل�6ـ�EلـÒC���Ò­�«فـدا�Uل8بـ�dا�يرا�ـ�ÏCال;3ـ
�_2$�d�C�Ò»�`ـ���T=gالر�ûjÒ³¥�ف7د�­S���7د6��î�ـ=را´��
�d9ـ��dا�يرا�ـ�c9ـ�Mـد�ا�رêـر�ا�­Ò2ـ?���ي6�5ـر���	��aـر��³?�ـgC2ال
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�Ïدا�
ـــ���Ðـــ`�¯يـــرا��EلـــÒC���ý���EيـــÒC<ال�EفـــC��Ò���ÏCـــ�Mا�cلـــ¯
ال�:ـــرد� �Ò=ـــ_� �Eيـــ»bال� ال/ـــعC«ا´� �«Cـــ�د�
Òا الع;ـــCد� �Eـــ
C=


�Cر�ـــ=�Òد�bال0:ـــÒ
�ÌC6ــ��ف�C7ــ�Fالــد�ÎÒا�Ò»ÒM=ــC��Eل�?�=ــد��=ــر��ــر�³د�:>ــ�Cل
�EلــÒC*��T8ــ���Mا��Eل=ــ¬�µدا�ال;ــ�Ò��ÔÒbــد��:9ــ9��Fــ�cا
ــ�
�Ðــرا<��´Cــ
C=
�F9ــ:$Ò��dلــC7ــ^�ا�����Ðالد�ــ_��يــرا�î7ــد�
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ثالثًا-لحظة "تشيرنوبل" الإيرانية .. عودة شبح الاحتجاجات 
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     مقتــل ســليماني أوقــع هــزة كبيــرة للنظــام الإيرانــي وإســقاط الطائــرة 
الأوكرانيــة أفشــل تســويقه عاطفيًــا ودينيًــا وجــرأت الشــعب عــى قادتــه 
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�Cد�ــ=���9ــ[�اê>:ــ��Eبــر����ــري�Dال51ــ��Ábال�ــ�ÐC��dي
�EــjC��Òداد�S=ــ
�ÏCال;3ــ�Eــ�Ò»­�^ــ	دا�Ãال�0ــدÒــر��bال��Ð­�Cــ:�
�cــ 9��Eــ ــ���Cــ�Ò�Zــbد��@�ــرا´�Òد��´��bي Õ=6	�CÕ�=ــ�ــ_�يعــد� ــ�aل �­
�ý�Ô»bا'ــر½�ال�ــÒ�dــ�;�C	�Zــ��Dــ�C��`ــ��ûريــ
�dــ�C�Ò»�Ãــراj
�ÍCد�³ا«�بــCيــ¼�cلــ¯�EيــC<;ال�ý�dــد�ي16ــ��Cــ��bــ�Òــر��	ا��Dــ�C&ا

ا� Õــر=���aــد��698ــ��Eيــb��³د��5ــرbــ�ÒÒ�ÏCال;3ــ
�E=لÒ@ــ�êC��dا�يرا�ــ�Ëا��9=ــ_¤��عــد�ا���ــرا�ý�dا�يرا�ــ�ºbال;6ــ�Ă
�d9ــ�S(ا�Tــد��=ــ=�ÒÒ�´Cــ��ــ`�¯
ــ�ÁC7الgC2ــر���³را�عــ0��Fري

     كشـــف إســـقاط الطائرة حجم التصدع داخل النظام الإيراني عى عكس 
مـــا حـــاول النظـــام ترويجـــه كثيـــرًا ولـــم ينجـــح هـــذه المـــرة في إخفـــاء ذلـــك

رأيرأي
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ثناء عطوي تُساكن وساوس
الحرب والملاجئ وحقائب الشتات في لبنان

آراء حول الخليج: بيروت

ا�� ÕÛـــد��Eـــ ÛjC	� ×Eي;92ـــ\��ـــ`�%ر�ـــ��Ôb2ـــ��«Cا½���;ـــbـــ
Ò�
�Cـــ�� ÙX7�9ـــ��Cـــ<Û�Aلـــ[��فQ��´ـــد�� ÜÐ¯Ò�Cـــ<Û;8ا�ـــد��لÒ�Ð¬�ý�Eـــ Úê@�Ò
�´Cع62ـــ;��ý�CـــÛ;�� ÙFي;96ـــ�Cـــ�Ò��aـــ��ÍCـــ�ـــ`�ا����Cـــ Õ:gدا�Sـــ��ع
��Ñـــ=ر�6�Ò�aـــر���Z=2ـــ����«Xـــر��بـــ Û=5ي��Cـــ�� Û̂ ا'=ـــ�³Cا)C�6ـــ��Eفـــ8

�aلـــ�´Cـــ�C1د�¯يCــ ــ��ÙSـــ`�¯ي�ـ ــ�Cي�Û=5ـــر���ـــر���Eع�ـ ل8ـــ`��ـ
��Xـــ
bال�Zـــ`�ال27ـــ���Eـــ�6j�����ý�²Cال�8ـــ�«Cا��ـــ Õـــر=	­

ا� Ûbيـــد�ال/ـــ¼�d9=8ال�/ـــ�ÐCل69;ـــ�Ë���ـــ ÚEـــ�b9�
�´Cـــ
��=ـــ9jC���Eـــ9��Eـــ�C��c�ـــ�=ر�د«ا�¯Ò�Eبـــ�C��Eل6ـــ@êا
�ý�F9ـــ:���Eـــ=�C;ال9ب�Eعـــ�C&ـــــــ�ا�ýCال�7ـــ�ÃC9ـــ_�ا���:ـــ��ý�C9=ـــ�
ـــ�ýCل0�=6ـــ�Eا�$ـــCد� 9�ـــ\�ال�7êا�ýÒ��´اb;ـــ�ـــ6=ر�ل�ال�Eـــ 6=�j
�E:ـــ
Ò­�FلـــC���³ Ûـــد��Eف=ـــC7�Ò�Eـــ=���¯�´Cـــ� Û
@��ýÒ��dبـــ
�bـــ�­
�Eـــ =25�Ò��Eر�=ـــ��E9ـــ
ـــ��C:را <gداMا� Õـــر ـــ7���Eدي ـــر��ر�= �7�Òدي ×îـــر 8�
�²Òا'ـــر�Cـــ Õjb0	Ò��dلـــ_�العر�ـــCالع�ý�E�b�ا�Mـــدا�µا��Mـــر�
ـــ
�´�Ûbـــ$��Ðاb��²ع;ـــCـــ���Cـــد«�ل>ـــj��ÐCلب;ـــ�c9��³ـــ» Û8ـــر�êا�E=9=gـــرا
ا�


�=;=CÛ´�ال7ر�Ðالع/ري`����Q;��õ=�C;ال9ب�õ6 Û7�êا
�ý �Cاف�7>ـــ» �dال�ـــ ال50=ـــر�³ �Eا'7=بـــ �cلـــ¯ �Eل6ـــ@êا �عـــbد� �
�Eلـــb6��ý�C<95ـــ��ÔQا½�الـــbـــ
bال�Eـــ�C�ð�E7=بـــ���´Cال/ـــ��´�«�ـــ
�cـــ ـــ^�­�9 ���Ïbـــ ـــCد´�­�>ـــ1��Ð­�Cع>ـــ��ý�Cرفـــ�Eال; ا'ـــر�Ò��²ـــد�ا��
ــ�Ð¯�C$1ـــر�ا'ـــر��² ــ�Ò��Cـ ــ9��E=>ـ ــ��Cع7Û9ـ ــ�b=�Ò�ÏC>ـ ــ��Eل�;ـ ا)Sا�ـ
�C�Cـــ��­�C���³ـــSـــ�C�Ò�Eبـــ Û�?���²Cالبـــ�cلـــ¯�Eا'7=بـــ�C<7ـــب���cـــ��

�9ـــ[�ا'gC7ـــ�DاÛ=<êـــ?�³ل9ر�=ـــ^��;�3ـــر�­�Ùـــ�ÏCا�Mـــbا��²
�DـــgC7'ا� ÛÐــعر�­ ــ­�Îb�ـ ــر�²ف�7ـ ــ;bا´�ا'ـ 
ـ�Eــ ــد�اê@ل6ـ �Òرjـ
��Cـــ Õ�C=�­��´Cلع�بـــC��³ـــر�Cب��Eر�ب2ـــêا��²اbـــ�MC��Eـــ�»C7��Eالع�بـــ�dـــ�

 –�Xــ
b�êا´�ا»bا½���ــ`��;/ــbــ
Ò�Ðاbديــد��ع;ــ�� Ö²Cــ����Ôb2ــ��«Cــ;��Eــ=�C;ال9ب�Eــ=��jــد«��دي�Õــ�Cل�C89بــÒ�Eا��
��C9;ــ	دا�ý�aـ �:Ù9ـ��ÔQــر�الــ	ــ=ر�³ا�
¯يC2ل=ــh��C:ــ`�
9�ــ�E9يÛ=�bــC´��ر�=ــ�Ò��Eــ��bبــC«��³ــ`�
ــ=رÒ»�³اg=ــ���Eــ^�
�õــ=;�º�`يــØ«C;��ý��³ا�ــدÒ�CــÕا�º�aر��عــ�Cــ/��Ò�ÑCــ/���ÔQــر�الــ	ا��C60;ــ���E=�bلb8=ــ�ال�Cــ;�Ûيb��bــ��¥C7;ــ��ÙيÒ�C;ــ��C/Ùي
�Cيرا�ــ���«C=ــ�­�Óــر��Ð­�dيع;ــ��»Cال;ــ�Áb2ــ	�c9ــ��CــÕ=فC�j�Ðb8ــ��Ð­Ò��²ــر�� Ú³?ــ=��c9ــ��½ÒCــ
bال�Ðb8ــ��Ð­�_ــ���õ69ــ���
�CــÕ�b�6ا�� Õ9ــد��Óــر��Ð­��Äل6ــراC��Cــ�C�g»�´ا��ــ�Ò�Cف7ــد´��97>ــ�ÕEبــر��دي;ــ���Òــر��=	Mا�Ñاbــ���cلــ¯�´bــêرافــ\�ا��Ð­��ÐÒــر	¬

عــCد�´�ا���6ــgC7'C���ÀCــ�Dاê;ــÒQ«�³ل�9�ــÒ�¼ÒCالر�=ــ^� Ù�Ò�Bــ��êاÒ�Xــgرا(C�

قراءة في كتاب:
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��aد����ـــ�Dالhbـــ�Zال;6�ـــê�d�ـــ����aـــ�C�Cا«�ب�«dي76ـــد�ال/ـــ
�cلـــ¯�Cـــ Õ:gدا�aـــ Û%­�Eـــر�³ا'ر�ـــ=���dـــÛ�MÒ��a�Û=0��ل/ـــ ×õع=ـــ��ý
�Eـــ����Eـــ Û:��^ـــ`���ـــ�Sـــ`�ال:h�²اbـــ�Mا�Í Ûـــر����Zل2بـــC���DـــgC7'ا
��Dـــ gC7'ـــ`�ا ـــbا��²ل8 �MاÒ�`ـــ �Sال�¥Cـــ :<;=��Eـــ ـــ���ÐCبCدل ـــ\��Òرف =�b�
�²Cـــ ـــ��Eالب ـــbاb��²ا
ـــ�E2الع�ب �M��³ـــ`�ا Ûـــر ـــº�²bا´�� ;��Ð­�Cـــ <�C8�A�
�Cـــ Û�­��Cـــ<;=�Ò�aـــ ;=��EفCـــ�êا�Ïـــر ��ـــ^�ي�ر
ـــ>Ò�Cي ���aـــ ـــ���cب� Û2���ي�

ا'gC7ـــ�Dف>ـــ�b�6��dـــC��Eل��ـــÒ�¼ÒCالر�=ـــ^�
�CـــÛ;�� �Òا�ـــد× Û̂ ـــ�dل�Sـــ`��ف9ـــ8 Û�­�¼C Û8عـــ�� ÙFـــ�2رد��ا��36ـــ��Ò
�T9ـــ�
bا
ـــ�dاê�ـــ�õ8يÒ�bـــ��Cـــ�Òالع:ـــر���dـــ�C��aلـــb��»Òيـــد�¼C Û8ـــ�
�a���h��Ñ¼C=ـــ^�0�Òـــرh�Ñع=ـــ��ûي7بـــ9��Wـــ��c�ـــب Û8ـــ��cا�¯لـــ Õـــ�;د��
� ÛXـــ	ـــ^����Cـــ Õ�Cù��^6ـــ
Mا�bـــ�ا�� Õ»ـــد�;��Cـــ ÕÛ2	�aـــب/��dال�ـــ�Eي9ـــb2ال
ـــ��Cـــ`� Õ��C���aـــ ـــ�Cال;3ـــر��ýاM�ـــ=b��«Cل Õ7 Ûـــ`�الب/ـــر���د����Cـــ=ر�

�´Cـــ;gC8ـــ^�ال���½ÒCـــ
bال�ÏدCد«ا¶����7ـــMا�õـــ��dـــ Ú;�Ò��«bال1ـــ
�>ـــ�Cال���C=ـــد������c9ـــ��Òبـــد�Ò��E	b�اM	ـــر0Ù���ÓـــC��²Cل/ـــ=
�Cـــ Õ:=8��½اbـــ
bال�ÐC���\ـــ:�­�Fـــ�C��Cـــ:Û9���ÐCـــ	لدC��E7ـــ=�»� ÖÁb2ـــ	

��ÕالعCل_�� Û�?��
�cـــ6\��9ـــ�­Ò��½اbـــ
bال�Cـــ<Ûف>ـــ_��79ـــ[�­ي­�¤Cل>ـــb7��_ـــ���Ò
�Wالبعـــ�Cف>ـــ_��ع1;ـــ�C�?ـــ
­�Cـــ;Û�­�Ëـــر�­Ò��]ـــ�C�C��_د�ـــ[��­ف>ـــ�Ò
��Ò�d6ـــ����Ðد��­bعـــ���Ò�dد«�ـــC5��Ð­�CـــÕ�C=�­�FـــÛ=;ù��³ Ûـــد�� ×́ ا Ûـــر�
�ý� ÛÐM��bــ �ـ;��dــ ��Ôـ Ûــر 
ـ�ý�bــ ــ­�Fد�ـ ــ��d;ـ ا��ل8;ـ Õــر ــ[�­�ـ ــ�dلـ ­��6ـ
��Cـــ[��;ـــgC7��ý��cفـــCع Ù��]9=ـــ��ÂCا'6ـــ�ý�Dـــ�»­��dـــ�C#�]ـــ�C#
�cـــ ـــ�C¯ل Õ:gد�³داbلعـــC��Cـــ Õا�ب»��dـــ�C=�bـــ`�ي ���d9عـــh�`ـــ�� Ö¶»Cـــ	ـــ[� Û�M

�dا�ـــº�^ا�ـــ[����ـــº
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�´Cــ
Òد«ا ��´Cديــ�;�Ò �@ùــرا´�� �Eالعر�=ــ �E72ــ;êاÒ العCلــ_� ي/ــ>د�
�Dــ�C8êد«ا¶�ا­�ýÒ�ûفــ»Mا�cــد��9ــ�b�Ò���Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ��Îbــ�
�Îbــ��´Cــ
�00ــ�ý�Eالعديــد��ــ`�الد«ا�êــد�³ا��êا�óMا�´�C�Ò�]لــQ�Ò
�Fا�792ــ�dال�ــ�Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�´Cر�ــ��Ò�´Cــ�C=ا��Ò�´C92بــ��
�Cل6عــ^��Òع9�Cــ��Fع>ــ�Cالعديــد��ــ`�الــد�ÎÒالعر�=ــ�ý��Eا�C7êــ^�ال�8=ــر��ــ`�
�D92ــ���d��³ال�ــ»bال�ــ�ÑQــ��Zــ��dــ�C:�9لــ_���>=ــ?��عــد�ل�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد
�Z=2ــ����cــدد���³ــ��;=ــ�E$�=ــ�Eل>ــb��Cا6jــ92��Ò�´Cبــ�Ò�´Cــد«ا´��
�´Cا)د�ــ�¼ÒCــ����Eالب;=ــ�ÑQــ�Ò��Eا'دي�ــ�´Cــ�C;09ل�Cــ Õ792;��Ðb8ــ��Ð­
�³»b2ــ���´C7;=ــ��Ïدا�Òاêرافــ\�ال�97=ديــ�EاêعرÒفــ��E¯لــ�cال7ــد«9��³ــ�cا
ــ�
�aــ�0^��=:�ــ
�ÔQالــ�dــ�C;2jا��«C�Qالــ�aــ;�Ò�aــ�ÒMعــدد�ا���¶Cا���ــ�ý
�Ðb9=ــ������dالــb��^7بــêا�ÏCالعــ�Îb9ــ���Cفري7=ــ¯Ò�Eالعر�=ــ�E72ــ;êا�ý
�´�Cــ���Eــ��د�Ò��»�Ò?�ــ�dال��ــC«�³ا�ل�8ر�Ò=ــÒ�Eا��ــ�Ò�Ïال�ع9=ــ_�­�ــر¼��
�Eــ=����Eــ�Cال2ب�cلــ¯�EفــCh¯��E72ــ;êا�ý�dــ�C;2jا��«C�Qل�2ب=ــ\�الــ

���Cر�ــ=�Òد�Cعــ�Mا
�dا�لـ Òال�/ـ5=^� �´bـ�Òالر �Îbـ��E72ـ;êا �ý�´د«اCبـ� �Cـ Õ1ي­ �b�Òـد�
�Fر�ـ��¯ �ÎCـ�� �ýÒ��Eـ=�Òا�ل�8ر �C8ـ=�C8=êاÒ �Eال2ب=ـ �³Sـ<�Mا �Ïدا�Òا
ـ�
�a0ـ^��=:�ـ��Ëbـ
�Cفري7=ـ¯�ÎC:ـ�Ò�Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�E72ـ;��ý�«C=ـ�Mا
�E72ـ;ê0ـد«�ا��Ò��Ï�����^7بـêا�ÏCالعـ�Eدايـ��Zـ��»�Òد�»C9=ـ����I ��cلـ¯

ـbا�Ìال�ـعbديÒ�Eا��C«ا´���Ò/ـ:^�الC�C27´�الرg=�ـ=�ý�Eال;Ò�^7¯دا«�³­
�«C=ـ�Mا�Fر�ـ�� �̄Ìbـ
�E0ـ^��=:ـ��Ð­�Zـ�b�ÙيÒ��Cد�ـj»Ò�´Cر�بـêا�^=�Cـ
­
��dلـC'ا الع7ـد� �Zـ� �»�Òد �»C9=ـ� ��� �dـ�ا)9= �ÐÒCال�عـ �T9ـ�� �ÎÒد �ý
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