
▀ 100 مصنـــع ســـعودي بتقنيـــات الثـــورة " الرابعـــة" والتعليـــم مـــدى الحيـــاة مـــن المتطلبـــات 
ـــا ـــا وصناعتهـــا بيـــن أفضـــل 25 عالميً ▀ الســـعودية تنتـــج نصـــف احتياجاتهـــا العســـكرية قريبً
▀ الســـعودية تدخـــل عصـــر الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة واقتصادهـــا في المرتبـــة 15 عالميًـــا 
▀ خصائـــص الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة: طباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد والروبوتـــات والحوســـبة   
ـــد  ـــد بع ـــم توج ـــف ل ـــي وظائ ـــيعملون ف ـــي س ـــون بالابتدائ ـــن يلتحق ـــال الذي ـــن الأطف ▀ 65% م
و%2.2   %0.6 بيـــن  مـــا  النمـــو  يعـــزز  العلمـــي  البحـــث  عـــى  الإنفـــاق  زيـــادة في   %1  ▀
▀  مســـتقبل تحليـــة الميـــاه: التحليـــة بالطاقـــة الشمســـية أفضـــل الخيـــارات وأقلها تكلفـــة مادية 
ــا  ــى أوروبيًـ ــة الأدنـ ــدلات البطالـ ــي لذلـــك معـ ــم الفنـ ــا في التعليـ ــباب ألمانيـ ــن شـ ▀ 80% مـ
▀  الســـعودية الأفضـــل خليجيًـــا و 32 عالميًـــا فـــي تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات  
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الـثــــورة الـصـنـاعــــية الـرابـعــــة: مـشـاركــــون أم مـتـفـرجــــون 

توجـــه ســـلطنة عُمـــان نحـــو عمقهـــا 
الخليجي.. والجار الإيراني لا يفي بوعوده 

تقســيم المنطقــة الحدودية الســعودية- 
الكويتيــة:500 ألــف برميــل يوميًــا 
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
الخليج والثورة الصناعية الرابعة
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
متطلبات الثورة الصناعية الرابعة: إصلاح

منظومة التعليم والتعلم مدى الحياة والتدريب
د. عبد الله بن صادق دحلان

21

خليجية متابعات 
ــر  ــران غيـ ــخ إيـ ــج وتاريـ ــو دول الخليـ ــي نحـ ــق العُمانـ ــب العمـ تصويـ

ــي ــد ولا تفـ ــي وتوعـ إيجابـ
د. عبد الله باحجاج 

6

إقـــرار تقســـيم المنطقـــة المقســـومة و المغمـــورة وإجـــراءات اســـتئناف 
اســـتخراج النفـــط

د. أحمد قنديل

17

عربية متابعات 
رغـــم مخرجـــات مؤتمـــر برليـــن: ليبيـــا تقتـــرب مـــن ســـيناريو ســـوريا 

ــة  ــة لطرابلـــس ومصراتـ ــول مرتزقـ بوصـ
د. أيمن سمير

8

مســـتقبل العلاقـــات بيـــن واشـــنطن وطهـــران: مســـارات متعـــددة 
ــران ــي لإيـ ــاك ثنائـ وإربـ

د. محمد عباس ناجي

13



3 فــبـــرايــر
146العــدد

2020 www.araa.sa

إصدارات
ثناء عطوي تُساكن وساوس

الحرب والملاجيء وحقائب الشتات في لبنان 
آراء حول الخليج: بيروت  

107

وقفة
العرب والثورة الصناعية الرابعة 

جمال أمين همّام

108

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هــذا العــدد الماثــل بيــن أيــدي القــراء الكــرام مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( يحمــل رقــم 

ــد  ــدة بع ــا في ج ــلة إصداره ــن سلس ــم "50" م ــل الرق ــة، ويحم ــدار المجل ــلة إص ــن سلس 146 م

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلى حضــن الوطــن في جــدة بالمملكــة  أن عــادت مــن دبــي بدول

ــة الســعودية.  العربي

ــس  ــة .. ودور دول مجلـ ــة الرابعـ ــورة الصناعيـ ــي للثـ ــا الرئيسـ ــة ملفهـ ــت المجلـ وخصصـ

التعـــاون الخليجـــي في هـــذه الثـــورة، وهـــل هـــذا الـــدور هـــو دور المشـــارك الفاعـــل والإيجابـــي، أم 

ـــة مـــن ذوي الاختصـــاص مـــن الأكاديمييـــن  المتفـــرج الســـلبي؟، وأجـــاب عـــى هـــذا الســـؤال نخب

ـــاون  ـــس التع ـــراط دول مجل ـــة انخ ـــى أهمي ـــدوا ع ـــن أك ـــرب ، الذي ـــن الع ـــن والصناعيي والباحثي

الخليجـــي وعمـــوم الـــدول العربيـــة في الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة كمشـــاركين أســـوة بـــدول 

ـــول  ـــة تح ـــد ومرحل ـــي جدي ـــتقبل صناع ـــن في مس ـــه لا دور للمتفرجي ـــار أن ـــره ، باعتب ـــم بأس العال

ـــلًا  ـــا طوي ـــش معه ـــي تعاي ـــة والت ـــة الثالث ـــورة الصناعي ـــن الث ـــال م ـــا انتق ـــب عليه ـــرى يترت كب

ـــش  ـــد أن يعي ـــتطيع أح ـــا لا يس ـــدًا كم ـــر أح ـــن تنتظ ـــة ول ـــريعة ومتحرك ـــدة وس ـــة جدي إلى مرحل

ـــورة.  ـــذه الث ـــز ه ـــارج حي خ

أكــد الخبــراء عــى ضــرورة وجــود البنيــة التحتيــة اللازمــة للثــورة الصناعيــة الرابعــة وهــي 

ــار التعليــم مــن  كثيــرة ولكــن يجــب ترتيــب الأولويــات اللازمــة ومــن أهمهــا التعليــم .. باعتب

ــع أدوات،  ــل م ــادرة عــى التعام ــم ق ــات تعلي ــاد مخرج ــن إيج ــد م ــة فلاب أساســيات هــذه المرحل

ــذه  ــار ه ــدول خــوض غم ــن تســتطيع ال ــدًا فل ــة جي ــة والمدرب ــات المؤهل ــذه المخرج ــدون ه فب

الثــورة، كمــا يجــب أن يســبق وجــود هــذه الكفــاءات، عــدة أســس رئيســية أولهــا الإرادة 

والرغبــة والإصــرار، يليهــا وضــع الخطــط الدقيقــة، ثــم تحديــد الأهــداف والعمــل عــى تنفيذهــا 

ــات  ــذه الصناع ــن ه ــب م ــار المناس ــل اختي ــي مراح ــم تأت ــة، ث ــة والداخلي ــراكات الخارجي بالش

ــا.  ــا واحتياجاته ــة ورؤيته ــكل دول ــدرات ل ــا النســبية وق ــا للمزاي ــا وفقً وتوطينه

ثــم تأتــي مرحلــة التجويــد والإتقــان والمنافســة، وهــي مرحلــة مهمــة تتطلــب توطيــن 

التكنولوجيــا والتقنيــات الدقيقــة عبــر اســتيرادها وتوطينهــا وتكيفهــا مــع دورهــا ومخرجاتهــا 

ويأتــي ذلــك مــن خــلال الشــراكات مــع التكتــلات الاقتصاديــة والــدول المتقدمــة كل في مجالهــا 

وحســب قدراتهــا، وأن يكــون التبــادل التجــاري بمــا في ذلــك الطاقــة أحــد أهــم وســائل توطيــن 

هــذه الصناعــات وأدواتهــا.

محاور العدد المقبل
ســوف يتنــاول العــدد المقبــل وهــو العــدد رقــم 147، والــذي ســوف يصــدر بمشــيئة اللــه تعــالى 

ــا  ــة القضاي ــن خدم ــي: بي ــي والعرب ــلام الخليج ــف "الإع ــل مل ــارس المقب ــهر م ــن ش في الأول م

الوطنيــة، والأجنــدات الإقليميــة " ومــن بيــن المحــاور مــا يــي:  

- الصحافة بين المحتوى .. والقدرة عى تغيير سلوكيات الجماهير. 

- الإعلام العربي بين الانكفاء عى الداخل ومخاطبة الخارج: رؤية واقعية.

- الإعلام العربي بين دعم العمل العربي المشترك .. وتأزيم العلاقات العربية.

- مضمون الرسالة الإعلامية العربية .. رؤية استراتيجية أم لغة شاعر القبيلة. 

- الإعلام العربي في مواجهة الإعلام الإقليمي المؤدلج: النجاح أوالتعثر. 

- الصحف الورقية .. هل تستطيع الصمود أمام الإعلام الإلكتروني والعجز المالي.

- دور الإعلام في حرب الشائعات .. يصنعها أم يواجهها ويفندها. 

- الحملات الإعلامية العابرة للحدود .. المواجهة أم الرد والاختراق.

- المعايير المهنية والأخلاقية في الإعلام الجديد .. رؤية من منظور إعلامي. 

- مسؤولية الإعلام العربي في تحصين الشباب وتفنيد الشائعات العابرة للحدود. 

العدد قضية 
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د. أسامة محمد عبد المجيد إبراهيم

25
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ـ ا ـ ـ لـ ل ـ ال ـ ـر ع ـ الد
ـر ـد ـ ال ـ ـ العـدد ا ـ ل ـ الر ـ ا ـ ا
ـ ال ـ ال ـ ر د ـ ـ ـ ـ ا ـ ـ ا
ـ ـ ا ـ ـ ـ ر ـ عـ الرا
ـ ع دي ـع ال ـ العر ـ ا ر ـ ـ ل ـ ل ـ ـ
ـ ـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ عـ ال ـ د
ـ ف ـ ـع ـ ر ـ ـ ديـ ـ ع
لـ الع ـ ـ ل بـ ر ب ـ ا ب ـ ـد ع ـ ي

دا ا ـ ـ ـ ـ ـ دا ـ
ر ـد ر الع ـ ع ـ ـ ع ال د ـ ا ـ ـ ف

ـردد ا ـر ي ـري ـ ـ ـ
ــرا ا ــ ــ ــ العر ــ ا د ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ ف ــ عــ الرا ــ ال ــ ال
ــ د ــ ا ــ ال اد ا ــ ــ ــ ــ ــ ا
بــ ــر ــ ال ــ دا ــ ا ــر ــ ــر ب ــ ــ
ــ ا ــ ر ا ــد ا ــد ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا ــ
ــ ــ ــع ل يــ ر ال ــ ــ ع ــ ال ــ ا
ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ال ــر ا ــ دي ا ــ ا ــ
ــ ع ا ــ الد ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــ الع اد ا

ـ ـ ا ـ ا د ـ د ـ ا عـ ال ـ د
ر ال ال د ال د ا د ا
ـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـر ـ لد يـ ل ا ـ ر

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4

الخليج والثورة الصناعية الرابعة

يـر
ـرا
ــبــ
فـ

دد
لعــ
ا

14
6

20
20



5 فــبـــرايــر
146العــدد

2020 www.araa.sa

  

د ل ل ا ا ر ا ل الع
ـ ي ال ري ا ر ف د د ع ال
افد ال لـ الع د الـ ر ب ال الـد عـد لـ الع ـ ل ـ الع
داد ا عد ـ ل ا د الع ـ ـ ـ ـ
ـ ـ ا ل ـ ا عـ ال ـ د ـ ري ا ـدد

ا ال ل الع د ا الع ع ا
ف ـ الع د ـ ال

د ــ ا ــ ع ــ عــ ال ــ د ــ ــد
ــدا ا ــ ــ ال ــ الع ــ ال ــ ــ
ا ــ فــر الــ ــ ا عــ ا لــ فــ عــ ا
ــ ــ ي د ال ــ ال ــ ع ال ــ ال ــ ل ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ ع ال ــ الع

ــ ا ــ يــد ا ــ ــد ــ ــ ا ــ ي ــ ل ا ــ ــ
ــ ــ ي ــ ــ ير ــ ا ديــ را ــ ل الــر
ــ ديــ ــ ــ ا ــد ب ــ ا ــ ا

ديــد ا ــر ال ــ ل
د ا ا يــ ــ ــ ا ا ــ ال الــر ــ
ــ عــ ال ــ د ــ ا ــب ــ ــد ل ــ ل
د دي ا ــرا ا ــ فر ــ دا عــ ــد

ــرا ــ دي ا ــد ال ــ ــ الد د ــ ــ ي ــ
ــ دا ــ ل ــ ب ا ــ الع ــ ال ا ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــدد ا ديــد ا ــ ال ــ ــ ال ــ ال
ــ ال ــ ــريع ــ ر ــ ــ ل د عــ لــ ــ ال ــع
ا ــ ع ــ ــ ال ــ ــ عــ الرا ــ ال
ــ ــ ــ ــ ع ال ــ يــ د ال ــب ال ــ ــ ل الع ــب ال
ريــ ــ لــ الد عــ دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ال
ــ ــ ــ ــ ــدد يــ ــ ــرا ب
ــ ل الع ــ ــ الر ــ دي ا ــ ــ ا ــ
ــد ا ــب ال ــر ا ــ د ــ ي ــ ع ال ــ ا ــ عدي ــ
ــ ال ــ د ا ــ لــ ــ ــ الد لــ لــ الب ــ

ــ ا ــ ال ــ ــ البــ ــ ف لــ ــر
ــ ل ع ــ ا ــ ال ــ د يــ ــ ي ــ ب ا ــ ر ا
ــ ــ ــ الر ــ ا ــ ل ــ دي ا ــ ال

ــد ــ ال ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ يعــد ــ ــ ل دي ــع ال ــ ا ــ ــ ــ ــر
ــ بــر ال ــ ا ــر ال ــ ا ــ ــ ــرا ا

ا ــ ل ا ا ــ ا ــ ف ــ ــ ر ال ــر
ــ ال ــ ر عــر ا د ــ ا ــ ــ الر ــ ال
ــ ــ ــ الع ا ــ ا ــ ا ي ــ عــ الرا ــ ال

ــ ع ال ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــ ر ــ ر ا ــ
ــ ديــد ا ــ ل ــ ري ا ــ ــر الع بــ ا ــر
ــ ل ــ ا الد ر ــ ــ ــ ل ب ل ــد دي ــ ــ

ــ ل ا ــ ديــد ا ــد الع ب ــ ا ــ ــ ــ ــر
ــ ل د ــ ا ــر ديــد ــ ــ ــ ل ال ديــ ا
ــ ا ــب د يــ ــ ا ــ ــ ي ــ ا

ــ ــ ــ ــ بــر ال ــر ال ــر ا
ــ ا ــ ف ــ ــر ــ ري ــ ــ ا ــ ال
ــ ع ــ ي ــ ال ــ ا ــر ال ــر ا ــب ل
ــ ــرا ال د يــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــر ــ
ــ ــ ال ــ الع ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ ا
ــ ــرا ال عــدد ــ ــ ل ال ــ ــ ا ــ يــد ا
ــ دي ال ــر ــد دي ا ــ ــ ــ الب ــ ل الع د ــ
عــ ــ ــ ل ال ــ ــ ال ــ ي ــ ال ــ
ــر د ــ ــ ــ الع ــ ال بــرا ا ــ ل ــ
ــ ا ــ ف ــ ا ــ ــ ــ ل ــ الر د ــ ا ــ
را ــ ا ــ ال ــ ــ د ل ــ ا ــ ال ــ
الــ ــد ال ــ ــ ــ ع ل ــ ا ــ ــ ــ ال
ــ ا ــر ا ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ا ال ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ ع ال ــ د ــ ــ ــ ــ ال
ــ ــ ل د ــ ا ــ ــ ل د ــ ل ــب ال ــ اي ا ــ
ــ ل بــ ا ــ د ــ ي بــر ال ديــ ا ــ ال ــ
ــ ل ــرا ب ــ ــ ع ــ ــ ــ د ــ ا ــ

ــ ا عــ ال ــ ــ ــ ال ا ــ

www.araa.sa
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سلطنة عمان بين عهدي "السلطان قابوس والسلطان هيثم": كيف يبدو مستقبلها؟ 

تصويـب العمـق العُماني نحـو دول الخليج 
وتاريـخ إيـران غيـر إيجابي وتوعـد ولا تفي
ديــد ا ــد ع ــ العــر د ــع ــ ــ ــ ــ ال لــ ــ ف ــ ا الــ ــ ال ــ ال ــ
ــ ــ ــ ال ا ــ لــ ــ ا ل ــ لر ــ ل ا ــ الع ــ ــ ا ــ ــد ف ــ ــ
ــ ال ــ ــ ــ الرا ــ ا ــد ف  /  / عــ ا يــ يــ ــر عــد ــ ا ــ اف الــ د ــع

ــ ل د ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ل عــ ا بــ را ا ــ ال ا ــ ــر ــد ريــ ا ــ
د ــ ا ــ ر ــ ال ــ ا ــ ا ــ الب ــ عــ را ــ ا ا ــ ــ ــد يع ــ
ديــد ا ــ ا ــر ل ا ــ ــ ي الــ ــ فري ا ــر ال ــ ــ ــ فري ــ ا ــ ــ الع
ــ دي ف ــ ــر ب ــ د ــ ــ ع ــ ل ــ ا ــ ا ال ــرا ال ــ ــ ــد ع ــ ع
ــ ر ــ ال ــ ــ د ــد ــ ل ــ ف ا ــ ا دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ر ــ ــ ي ــ ري د ــد

ــ ر ــ ــ ــر ا ــ ال ــ يــرا ــ ــ ا ــ ي ــ

د. عبد الله باحجاج 

ــ ــ ــ ــ ل ا ــ الع ــ ــد ــد
ــ ف ــ ي ــ ــ بــ ال ــ ا ال ــ ال ــ ل
لــ ــ ا ــر ا ــ ــ ب ــد ف ــ ا ــ لــ ال ــ
ــ ا ــ ــد دي ا ــ ال ــ ــ ل د ل ــ ا ــ ال
يــ ــ ــ ــ ل ا ــ الع ــ ــ د ــ د ــ ف فعــ
ــ ا يــ ــ ل ــ ــ ديــد ــ ال ــ ــ ــ
ــ ي ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ي لــ ا ــ ال عــد
ــ لــ الد ــ ــ ــ را ــ الدفــ ــ
ــ ــ ب ــ ا ــ ــ ا ــد ــ الع ــ ا ــ ــ ال

ــ الع ــ لــ ل ــ ــ ال ــ ــ
ـــ الرا ـــ ال ل ـــ ـــ ـــد ف فعـــ ـــد ـــ ا ـــ
فـــ ـــ ـــ ال د الـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال لـــ
ـــ ـــ ر ـــ ـــ ي ـــ الد ـــ ال د ـــ ا
لـــ ل الدفـــ ـــ ـــ ال لـــ الد ـــ ـــ ـــ ا
ـــ د ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ال فـــ
ـــ ـــ ل ـــ ري ـــ ـــ ـــ ـــ د ـــ
ـــ ـــ ا ـــد ـــ ل ـــ ال ـــر ب ال ـــ ال ـــ

ـــ ل ا ـــ الع

ر ع ا الع ل الد ع ب بر د
ل د ا د ع الرا ال ال

ريع ي د ع ر ال ا
ر ف ل يدي ا ا فراد ا ف ي

ل د عدد ا ف ي ع ي
ا ال ريع ال ري ا ا

ـ الرا ـ ال ـ الـ ـ ا عـ ب ـ ـ
لـ ـ ل ـ لـ ـر ع ا ـ الع ـ ل ف ـ ـ
ـ ب ـ ـ ـ ا ـ ا ـ د ـ ـ
ـ ال ـ ا ـ ـ ـر يـ ـ ل يدي ـ

ـعر ـ ال ـ ـ ـ ـ ل يدي ـ د ـ ا
دا را ـد ل الد ـ ـ لـ الد فـ ـ
ـ ال د ب ع ا ـ ا ـ ال ـ ا لـ الد

ـ ال ـ را ال ـ د ال ـ ـ ـ ـر ـ الرا
ـ بـر ـ ال ـ ـ ـ ال ـ ـ د ـ ـ
عـ ـد ـ ال ـ ال ـ د ـ ـ ـ ـ ل
ـ الع لـ الد ـ عـدد ال ـ ال ـ ـ الرا ـ ال
اد ـ ـ ـ الع ـ ل لـ الد ـ ـ ا ـ ـ ـ دي ا

متابعات خليجيةمتابعات خليجية
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ـ ي ـ ال عـدد ال ا ـ ـر ـ ـ ـ ـ
لـ لـ ل ريـ ا ـ ا ـ ـ د ـ ال ـ
ا دا يـ ـ الرا ـ ال ـ ـ ال لـ الد يـ ـ
د ال ديد ا د الع ر ب ا

ا ـ ا ل ـ ـ ع ر ـ ال ـ
ـ الع ا ـ ـ ل ـ ف البـ لـ يـ ال ـ لـ

ا ال ل ال
د ل ر را ا

الرا ال الد الد ل ردا
د ع ا الدا ا دد الر
ا العب د ا د
الرا ال ر ديد ا د الع
ا ل الع د ب ل ل

را ا ل ع دا الرا ال ال
د ا ا ع ا د ا ال

ا د دا ا د ا ا د
الع ا را ال ا عد ا

را ا ل ب الر ل د ل د ع
ب ا ديد ا ال ر ال
د ع الرا ال ال ال
د د ل دا ع بد ا

ل ف ا ل ل
را ا ر ال را يرا ل داد ا

ع ديد ا ال ر را د ا
دا ع ديد ل ل ال ال ري

د ا الدا ر ا را
د ل ب ال ر د

ـ ـ ـ ديـد ا ـد الع ـ ي ـ ا ـ
د ـ ا بـد ـ ـ ا ـ ـ ال ـ ـ ا
ـ ـد ـد ع ال لـ ـ الد يـ ل ـ ـ ـ ي ا
ـ برا ـ البري د ـ عـ ـ د ا ـ ا د
ـر ـر ـ ـ ال ـ الد ـ الع ـ
ـد لـ ـ ل عبـ ال دلـ ع ا ـ د ـ ـ ـ
ر دا دي ا ا ف

ع ا د ر ال ر ا ل الب
ا ل ال ا د ا عد

ب ر د دا د ا
د ا دا ل را ل

ي ا د ا بد ر ل دي ال
د ر ال ل دي ا دل ع ا د ف ا
دا ال را ا ا لد ل راف
ي ا ر ال را ا را ا د د
ي ر ي ل العر ا الع الع

د ي د ي ال يرا ا ا
ر ا ا ع ا العر

الرا ر ا العر ا ا د د ي
ي ي ب ي ال ا ا ر ال

ال ا ديد ا د الع عد ا
ل دي ا ل ف العر

ل ا ا ال د ل د ل ر ال
ا ر ال د ر د د

ا ال ر ب ل ديد ا د الع دي
ر ل الع ي ا د ا بد

ي ا د ا ي د دا ي
را ل ال ب ي ف ي الع ل د ل
ال ا ا ــ ا الع ا ال

د د د د ا ا
ا ا دا ل د بر ر ال

ا ا يب ب ي ف الري
ديد ا د الع ي ال ا ا ر ال العر

ديد ا د ع ل ال ال ف الدا د ع ال
را ا ي ع ال ال ا ا

الد ل الد د ري ال عدد ال
ي ع ا داد عد د ا ال
ال ا ال ا الع د ع

ل ل الد ال ا
د ل دي الب ل ل ف ر ر
ب ا الد ع ب ا ا ع

ا ر ال الر د ا الع ل د ل ديد ا
ي

     العهــد الجديــد منفتــح عــى محيطــه الخليجــي مــع الحفــاظ عــى الحياد 
الإيجابي تدعمه دراســات الســلطان هيثم في اوكســفورد وخبراته وتجاربه 

* كاتب وإعلامي ـ سلطنة عُمان
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الادعاء بوجود مليون ليبي من أصول تركية يؤكد مطامع "العثمانية الجديدة"

رغم مخرجات مؤتمر برلين: ليبيا تقترب من
سيناريو سوريا بوصول مرتزقة لطرابلس ومصراتة 
ــ ر ا ــ ــ د ــ ــ ــ ر ال ــ الر ــرا ــ ــ ال ي ــ ال ــ ع ــ ب ال ــ ا ــ د

بر ــ دي ــ ــ ــ ا ــ ال ــرا ال يــ ف ــ ــ لد ــرا ا ري ــ الع ي ــ ا ي ــ ال
ــر ب ــر ــ ب ل ــ ا ــ د ا ــ ــ ــ ب ال ــ ا ا ــ ــ الع ــ ال ــ ــ د ــع ي ــ
الــ ــر ا ــ ــ ــ ب ال ــ ا ل ــ ر ــ ا د ــ ــ يد ــ ر ــ ــ بــ ل ــ ــ ــ ر
د ــ ي الــ ــرا ال ــ ــ ر ال يــ ــد ــ ال ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ب ال ــ ب ال دفــ
يدفــ ــ ــ ل ــ ا الر ا ــ ا دفــ بــ ال ــ الدا ــ ل ــ ا ــ ر ا ــ ــ ي ل ــ ال ــدا
ــر ل دفــ ــ ــ ا ــ ال ــر ع يــ ــ ــ ر ال ــر ل ديــ ــ ــ ــ ر ل د ــ ــرا ال

ــ  الــ رلــ ــر ــ ــ الب ــ ــ ف ــرا ال ــ ــ ر ــ ــ ال ــ ب ال ــر ل د العــ يــ ال ــر
لــ ــ د ــرا ال ــ ا ــد ــر ا لــ ي لــ ا ــ ــ ب ل ــ ال ــ ل يــر ي لــ د
ــر ر ــ ــ ــ ب ال ــ ل يــ ــ ــ الر ــ ري ا ــ ا ا فــ ا ــ ــد

ــرا ل ــ دا ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــر ريــر ــ ا دا ــ

د. أيمن سمير

بداية الصراع
ــ ب ال ا ــ ا ــ ــر ــ د ــ ا ــد
ا ــ ا ــ ــ ــ ي ــ البر ــ ا
ــ ف عــد ــ ــ ال ــ ا ا ــ ــ ي ــ
بــ ال ــ البر ــد لــ ــ عــد لــ ــ
ــ را ــ ر ــ ل ا ــ ل يــد ا ــ ا ــ
ــ ب ال ــ البر دفــ ــ ال ــر ا ــ ال ــ الع ــ ــ ل
ــ الع لــ ــ را ــ ــ ــدا ع ــ لب ــ ل
ــ ــ ف ــ ــر ال ــ ال ــ ــ ل ــ ا ــ ل ــ
ــ ــ عــد لــ ــ را ــ ــر ــ ف ــ ل
ــ ال ــ را ال ــ لع ــ د ي ــ ال ــ ــ ري ــ
ا لــ ــ ــ را ــ ــ ــر ــ ر ــ ا ــ
ا ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــرا ل ــ ــ عب ــ

ــ ــ ب ال ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ر ال ــ ا ــ الع
ــ ــ ر ــ ر ل ــ را ــ ــ ــ ل ــ ــر ــ دف ــ
ــ را ــ ا ــ ا ــ ا ــرا ــ

ــ بــ ال د ــ ا ــر ــ ر ــ ا ــ ــد
ــ ــ الد ــ ا ــد ــ ــ د فبرايــر
ر ــ ــ ــد ع ــريع ال ــ ال ــ الع ــ ال ــر ا
ــ را ال ــ ري ــ ــ ــر ــ يــ
ريــر ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ف
ــ ا ــد ــ ــ ب ال ــد ا ــ ريــر ل ــ ا ــ ــ
ــرا ال ــ ــ ف ــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ ال
ريــر ل ــ ر ــ ي بــ ــ د ــ دي ــر ــ ــ ال
ــ ال ــر ــ دي ــر ــرا ــ ا ريــ ــ را
ــ ا عــد ــ ف ــ ــ ــر ــ ــ ــ
ــ ال ــ ل ــ ا ــرا ال ــ ري ــ الع ــ ال

عدم شرعية حكومة السراج
د ــ ــ رفــ ا ــ ــ ــ ب ل ــر ريــر ل ــ
ــ ا ا ــ ا ــ لــ ــ ل ــ ا ــ ا
ــ ــ ب ال ــر ال ــ ــ ر ــ را ــ ــ ل ال
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عــد ــ ــ ال ــ البر ــ ــ ب ا ــ ل يــ ا
ــر ــرا ال ــ ــ ال ــد ا ا ــ د ــ
ــرا ال ــ ي ف ــ ــ ــ ب ا ــ ال بر ــ دي
ا ــ ل بر ــ دي ــ ــر ــ عــد لــ ــ ال
ــ ــ ل د ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ل ــ ي ــب ال
البريــ د ــد ا ــ ر ــ ــ د ــ ــ ا ــرا

ــ ــب ا ــ لعــدد ــ ر ال ر ــ الع ــ الد
ـــرا ال ـــ ـــ الـــ ـــرا ال ـــ ـــ ال ـــر ال
لـــ ا العـــ ـــ ا ا ـــ ل ديـــد ل ـــ ـــد ا ـــ ـــ د

ديـــد  ال ـــ ـــ ا ـــ ا د بر ـــ دي
بر ـــ دي

بــ ال ــ البر ــ ــ ــ ا ــرا ال ــ لــ
لــ ــ ــر ــر ــ عــد ا ــ ل لــ ــ ف ــ ر
ــ ب ل بــ ا ــد ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ
ــ ــ البر ــ ــ ــ ا ــ ــ ال ــ البر ــ

ــرا ال ــ ا ــر
ــ ــ ال ــ ــ ال د ــ ا ــرا ال ــ ا ــ
ــ ل ــ الر ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ل الد ــ ا
ــ ل ل ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ا د ــ ــ ــ ل
ــرا ال ا ــرا ل ــ ع ــ ــ الر ــ ا ــ لب
ــ ال ــ ا ــ ــرا ال عــ ــد ــ ــ ا ا ل ــ ا
ري ــ الع د ــ ل ــ ــ ــ ل الد ــ ال ــ ي
ــ ــ ــرا ــد ا ي ــ ــ ــ ي ــ ا ــ
ــ ــرا ال ــ بــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ر ــ ــ ــرا ال ــ ــد يع ــ ل ل ا ا ــ
ــر ري ــ الع د ــ ا ــ ــ ر ــ ريــ الب د ــد ا
لــ ــ ــ د ــ ي ــر ــر ــ

ــ را د ــ ا ــ ا لــ ــ د

مؤتمر برلين... تنقصه أوراق
ــ ــ ي ــ ال ــ ا ــد ــ ــ رل ــر ــ
ــ ــ عــد ــ الع ــ ا ي ــ ا ــ بــ ال ــ ا
ــ ــ ــر ــ افــ الــ لــ الد ــ ا ــ
ــ الع ــدد ــ ــ دا ا ــ ا بــ را ــ ل ــ ــ ال
ريــ ــ ري ــر ــ الــد ــ اف ــر ب ال ري ــ الع
ــ يد ــ ــ ل ــ ب ل ــرا ال ــ ل ــد ا ا ــ د

ــ ــ ل د ــ ــ الــ رلــ ــر ــ ر
ــ دا ــد ال ــ ر ــ ل د ــ العر عــ ا ــد ا ا
ــد ي ــ ال ــ ا الــد ــ ا ــ يــ الع
ــ ر ــ ب ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ

ــ ع ــ ال ــ ل ــر ل ــ ا ــ الب عــر ي لــ
ــ ف ــر ــ ا ــ ــ ــ د ــرا ال
ــ ــ ي ــ ــرا ل د ــ ــ ــ ب ال ــ ا را ــ

ــ الدفــ ــ ــ ا الــد ــ ــ ا ــر د
ــر ي الــ ــ ال ـ بــر ــ ا د ــ ا ــر
ديــ ا ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ الب ــ ــ د
ــ ر ــد ــ ال ــ ري ــر ي ــ ي ــر ب ل ــ ا

ــ د ــرا ال ــ ــ ريــ الب د ــد ا
ــ د ال ــ لبــ رلــ عــ ا ــ ا
يــ رلــ ــر ــ ــ ال يــ ا ــ يرا ــ ــ ا
ــ ي ــ ــ د ل ــ د ــ ال ــ ــ ا ــر ي ي
يــ ا ــ لــ ــ ر ــد ي ر ــ ال ــ ــ يــر ي
ــ را ــ ري ا ــ ال فــ ــ ــ را ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ب ل ي ــ ــ ــ ر ــ ــر
ــ د ــ دفــ ــ ــ ر ــ ر ــ ف فريــ
ــ ري ــ ــر ــد يــ ا ــ ــ ــ ع ــ
ــ ر ال ا ــ ل ــ ا ــ عــ ــ ف ــد ي ــ ر ال ــ الر ــ
ــ رل ــر ــ ــ را ــ ل ي ــ ال ــ ر ا
ــ بــ را ــ ــ ــ ال ــ ــ ل ــ ــ ل ــ
ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــر ا الـــ بــ ال ــ ا ــ

ــ ــ ب ــ ــ د
الــ ــر ال ــ ــ ــ ل رلــ ــر ــ ي لــ
ــ ــ ــ ــرا ال ــ عــر ا ــ د ال ــر ي
ــ ــر ال ــرا ال ــ ي ــ را ــ ا

ب ال ا ـ ل رل ر ا الب ع
ب ال ـ ا ا ـر الـ ـ ا ـ البر ـ ـ ب ا
ـ ـر د ـ دا ـ ا ـ ا ـ ـ ـ
ـ ر ـرا ال ـ ـ لـ د ـ ـ ر ـ ـ ي
بـ ال ـ ا ـ ب ا ـ يـ ال ـ البر ـ ـ ال

ب ال ـع ال ا ـرا ال ـ رلـ ـر ـ
ـ ـ ا بـ ر لدفـ ـ د ا ـ بـ ر ـ دفع

ـ د ـ ر ال ـ ل د ـ ـرا ال دفـ ـ

    روســـيا تســـعى لتثبيـــت مكاســـبها جنـــوب حلـــف الناتـــو والأوروبيـــون 
متـــرددون وأمريـــكا تعمـــل عـــى ضـــرب روســـيا بالوجـــود التركـــي
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ــ ال ــ ب ال ــ ال ــدادا ــ ــد ا يــ ال ــر
ــ ل ــ ا اد ــ ي ــ ر ــ الــ ــ
ــ ال ــ را ــ الر ــ ــ ــد ا يــ ال ــ ــ بــ ال
ــ يرا ا ــ ال ــ ع ب ــر ل ــر ب ف ــ
ــ ل ــ ي ال ــ ال عــ ب ــ ريــد ــ ا ــ
ــ ي ــ ي لــ ل د ــ ــ ــ ي ال ــ الر ــ

بــر بــ ال ــ ال ديــر ــ ــ اف ــ ري فعــ د ــ
ــ ال ــ ال ــ ا ــ

ــ الر ــ ا ــر ف ــر ــر ــ ا ــ
ــ را يــ ل ــ د ــ ــد ــ ري ــر ا ــ
فــ ال دفــ ــ ــ ــ لر ــر ال ــ ا ــ ا ــ ــ
د ــ ال ــد ا ــ ــ ــ را ــ الر ــ لب ــ ري ا

ــ ب ل ــ الر
ـ ر ـ ـ فـر ـ ري ا ـد ا يـ ال ـر
ـ ـ ـ ل ـ ب ل ـر ـ را ل ـ ر ا ـ ا ل
ي ـ ا ـ ـ ل عـ ال ـ ال ـ ر يـ ـ ل ـدا ا
ـ ب ل ـد ا ـ الر ـ ال ـد ـ ـ لــ ـ ب ل
ع ـ ـ ـد ـد ا يـ ال البعـ ـد يع ـب ال ا ـ ل
ـ ر ـ د ـ ـر ـب ـ ب ل ـرا ا ـ يـد ـ ر
ـ را ـ ا ـ لــ ـر لـ عـد بـ ال ـ ل
ـ ـ ر ال فـ ا عـد ـ ـ ال ـ ـد ا يـ ال
را ـ ا ـ ـ ـ ا ـ ـد ا يـ ال ـ

ـ ـ ي ـ ب ال ـ ا ا ـ ـ ر ـ د ـ ـد
ر ال دي ا د يع ـ ر ال دف ا
ـ ـريع ال ـ ر ال لـ ر ال عـد ـ ر ال ـ ا ـ

ـ را ـد ا يـ ل ف ـ الر ـ ـر ـرا
ال ـ ر ـ ل يد ا ا

ـ ا ـر ل ـ ال ـ ال ا ا
ـ ا ـ ا لـ ـ ا لـ د ـ ـ ي ـ ـ
ر د ف ـ الر الر ر ا ـ ا د ل الع

ـ ر ـ ـ ـ ر ـ ـ ـ ال يـ ال د ا ـ
ـ الر ـ ا ـ ع ـر ا

أوراق قيصر الكرملين
ــعر ــ ــ ب ل ــد ــ ــ ــد ــ
ــ ال دا ا ا ــ ال د ا ي ال ــ
ــ ــ ب ل فــ ــرا ال ــر ــ ــرا ا د ــ ا ــ د

د عــ ل ــ ر ال ــر ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــر ع ــ
ري ــ الع ــ ا ــ ع ــ لــ ــ ب ال ــ ل
يــد ل لــ الد ــر ا ــ ــر ل ــ ــ ا ــ ال ــ ع ــ ال

ا ـ ال ـر ع ـ ـ ـ ر ال ـر ل ديـ ا ـ ا ـ
الع ا ـ ل ب ال ال ل ـ رل ر ل
ا ا ا دا ـ ا د ر ـ ي ر ا ي

ـ را ل ي ـ ـ ـ ر ا ـ ا ـ ـ ب ال
ــ ي ــ ــ ل ــ ا عــ ال ــ فــ ــر ا ــ
رلــ ــ ــ ا ــ لب ريــ ــ ــ ــ ب ال ــ ا ــ
ــرا ال ــ فــ ل ــ ــ ــ ــ دايــ ــ
ــ ال ــ ال ــدا ع ال ــ ــر ــر ا ــ ــ بــ ال
ــ ب ل ــ ديــد ــرا ــ ديــ ا بــر ــ ر

رلــ ــ افــ ال ــ ال ــ الع د بــ ا
ــ ــ ــ ــ ــر رلــ ــر ــ ي ــد
ــ ــ ل الد ــ ا ــ ال ــ ــ ال الــد ــ لب
ــ ل ــر ي ــ ي ــ ل ــر ا ــ ا ال ــ ل ــد ا
ــ ــر ا ــ ا عــد لــ ل ــد ا ــ الــد ــ
يــ الر ــ لــ ي ا ــ ا ــ ــ ر ال ــ ا يــ ب ال
ــ ا لــ فــ ــ الر ــر ال ــ ــ ــ ري ا

ــ ــ ــ ف ــ ل ــ ا ــرا ا ديــر ــ ا ال
ــرا ا ــ ــ ا

القيادة من الخلف
يــ ال ــ ــ ــ ــ ــ
بــ ال ــ ا ــ ا ــ د ــ ال ريــ ــ ــد ع ــد ا
ا ــ ل ا ــ ا ــ ــدا ع ــ ا ــر ــ ا ــ ع ــ ال

ــ فر ــ ري ر ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ
ا ــ ال ــ ــ ــ ر ــ ــ ــ الــ
ــ فر عــ ا ــ ــ ا ــ يــد بــ ال ــ ا
ــ ــ ي ــ ــ ب ل ــد ــ ر ــ ع ــ ل ي
دا ــ ل ــ ري ا ــد ا ــ ي ال ــ ــ ا ــ ــ ا

ــ  ــ ــ ــر ــ ــر ــ ا ــر
ــد ا يــ ال ــ ــ ــ ا ــد ي لــ
ــ ا ــ ا ــ ــ ف عــد ــ ل ــ ب ل ــد ي ــ
د ــ ــرا ال ــ ال ــ ــ ب ل ــ ا ــ ا
ــ ل ــ ل ــ فري ــ فري ــ ري ا د ــ ال
ــ ري ا ــ الر ــ يــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ب ال

ــ ا ــر ب ف ــر ــ ر ــ ا ــ را ــد ل د
ــ ا لــ ــ رلــ ــر ــ ا بــ

بــد لــ ــ ال ي ــ ال ــ بــ ــ ــ ب ل ــ ا
ــ ر ال ــ ا ــ ــ ري ــ ا ــرا ا ــد ا ــ ي ال
ــ ري ا ــ ا د يعــ ــ ب ال ــ ل ــ ــ ــ

ــ ــب ا ــ ــ ــ ب ــدد ا
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ريــ ــرا ــ ف ي ــ ال ا ــ ــ ل ــ ب ل لــ ــ ال
لــ ا ــ ال ــ الر ــ ا ــ ي ا ــ ل ــ ــ ري

ــ فــ ا ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــر ــ ر ــ ا ــ د
عــ ــر ر ــ ا ــ ف الــ ــد ا ــ ــ ــر
ــ ال ــد ال ــ ــ ا د ا ــ ــ ا ــ ا
ــ ــ ــ ال ــ ــ ب ل ي ــ ــ ل رفــ ا ــ ل
ــ الر ــ ــ ال ــ ري ا ــ ال ــ ا يــ فــ ــ ال
ــ ــ بــر ع ــ ال ــ بر ــ دي ــ را
ــ ل الد ــ ال ــ ــد ا ــ ي ل ــ ف ــ ال
ر ل ر ر ال را ا

ا ا يبد ب ال ل ال ال
دل ا ا د ف ي ال

الر د ا ال دا ريب ال
ر ر ل ي ي بر ع ر
ر ي عد ا ل ب ال ال

الر ر ال ي لر ر
ال الر ي الر ي ا ب ل ر ال ل ا ع
الر الر ي الر د ال

ل الد ب ل الر ر ف ر ر د ف
ب ال دا ا لر ا يع الر

ا ل ل الع ال
ر ريب ل ب ال ال ل فر
ر ي ال ر ل د ل ا
ا ا يع ال ال

عر ير ال الر ل ا ي
د ا ري ا ب ا ال ال

ا الر ل الد را ا ا ل ف ال
ال ل ب عر

بــ ال ــ ال ــ ــ د ــ د ــ ــ ــ
ــ ــر عــد ــ فري ا ــ ل ــ الد ــ ف ــ ل
ــ ــ ا العــ يــ ــ فري ا ــ ال د ــ ــ الــ
ــد ا ــر ــ ا ــ ال د ــد ــ ــ ــ ال ــ
ــ ــدا ريبــ ــ ع ي بــ ال ــ ال ــ ــ ري ــ

ــ ل ي ا ا ــ ال ــ ال د ــد

تردد أوروبي
ـ ا الـد ا ـ ال ـ ا ـ ا ـ ال ـ
ـ فبرايـر عـد ـ ـ ر را ـ ا ـ لدي ـ ي لـ
ـرا ا ـر ـ عـد ا ـ ال ـ ـد ـرا ا ـد ا

ـر ال ـر ـب ـ ب ل ـد ي ـ ـر ـ ال ـ ل الد
ـ ـبب ال ا ـ ـ ـ ل ـ ا ـ ا ـر ال ـر
ـ ا ـردد ال ـ ل بـ ال ـ ـ ا ـ ل ـب ا ـر

ومنهـا: ـر ا ا ـ ال ـ ـ ـر ـ ـ ب ال ـ ال
ــ ال ــ ا ــ ــ ب ال د ــ ــ ــ ف

عــد ــ ا ــ ــ ــ ا ي ــ الد
ــ ل ــ ا د ــ ا ــ ــ ال ــ ف ــ ــ
ــ ــ ل ــ ف ــ ــر ال ــر ريــ ا ريــ
ــ ــ الع ــ ــ ــ ــ ب ل لــ ــ ال ريــ بــ را
ــرا ال لــ ــ ر ا ــ ال ــ ــ ر ــ ــ ريــ ال

ــ ــ ل د ــ د
ـــ ر ال ـــ د ا ـــ ـــر ب ال ـــ ا يـــ ب ال
ـــ الـــ ـــ ال ـــ ف ـــ ب ال ـــ ال ـــ ل ي ا
ـــ ـــ ا ـــ ـــر ـــ ر ـــ ا افـــ د ـــ فر
ـــ فر ـــ د ا ـــ ل ـــرا ال ـــ ـــ د ـــ ل ي الـــ
ـــ ب ل لـــ ـــ ا ـــ لعـــد ـــ ر ـــر ب ـــ
ـــ ـــ ل ي ـــ ل ـــ ـــ ر ـــ رلـــ ـــر
رلـــ ـــر بـــ ـــ ب ل ـــ دا ا ـــ ال بـــ را ـــ ر

ـــ ل ي ا يـــ الر ـــ افـــ ال ـــ ي لـــ ـــ ل
بـ ال ـ ا يـ عـ ـ ديـ ـ ري ـ ل ي ـ ع
ب ي ـ ر ـ لـ ي ا ـ ل ف ـ ا ـ ا ـ ـدا ع
ـ ل يـ ـ ـ ل ي بـر ع ـ ـ ا ـ ـر
الـ ـ ـ ـ ـ ا ـ ـ ب ل ـ الع

ل ي ـر ل ي ا ل ـ ب ل ـ ر ـ ف ـ
بر ال ل ر ي ا ل ـ ـ ر ـ ـ بـر
ال دف ل ي را ا ل ال

ـ ل ي ا ـ ال ـر ـ د ـرا ال ـ بـر ا
ـ ـ ا ـر ـ ال را ـ ا ـ دي ـ ا بـر ـ
ـ ا ا بـر ر ـ ـ ـ ال ـ ـ ا را ـ ا
ـ ل ي ا ـ ل ا الـد ا ـ فر ـ ـ ـ ـ ل ي ا

حقائق عى الأرض
فبعد  ب ال ال ر ي دا ا ا ال ا ي

د ـ را را ال ا
ال ر رير را دا ب ال ا
ا ال ر ب ر ل ب ال ال
ري دا ل ف ال ر ا دا ا

عد ا ب ال ا ب ال را د ع ل را
ر ر ال ب ال ا د

ا ر عد ا ا ا ب ال ع ال
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ـ ـ ـ ـ يد ـ ل الد ـ ال ـب
ر ـد ـ ي لـ الد ـ ال ـب ر ـ ا ـ ا ـ ال

ـ ي ـ ال ـ ا ا ـ د ـ ـ ب ال ـ ب ال
ال ر ال ر ـرا ال ـد لـ لـ

لــ ـ ل ا ـ ال ـ ـ ـ ي ـ ال ا ـ فـ ـ
ـ بر ال ي ـ ال فـ ـ را ـ الع ـ ي ـ

ـ بر ل ـ ر ال ـ ال عـد ـ ـ دي ـ الـ
ا ـ ـ عـد ر ـ ـر ـ ـ ا ـ ا

ـ ـ الع ـ ـد ـ د ـ ـ

الثالث: السيناريو السوري
ب ل ا لــ الد ــرا ل ا ــ د ــ ــ ــد يع

ي ــ ال ا د ــ ي ــ ال ي ــ ال را
ــ ر ــر ــ ــ ب ل ــ ع ل عــ ل ا ــ ا ي ــ بــ ال
ــرا ل عد ــ ــ ر ال ــرا ا عــ ا ــ ا ــ
ــ را ال ــ ــع ــ ــ ــ ا بــ ال ــ ا ــر

ا ــ را ــ ا ــ ي ــ ــرا ال ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ ال ــرا ال ا ــ ــ ــر ا ــ ــرا ال

* كاتب ومحلل سياسي - مؤسسة الأهرام - مصر 

ا ر ي ب ل د ا ر ا يد
ر ال د الع ا ب ل الع
ر ا ا ب

ال ي ع ر ر ا ل بر ب
ر ال دا ر بر را ا دد
ر ا ر ال ا
دا ر ر رير ل ا ل را ال

ا ر ا ر ال ال ر ا عد ال
ي ر ي ل ال د ال ب ال د ل

الأول: السيناريو المثالي
ــ ــ را ــ بــ ال ــ ا ر ــ ــ ي
ــ ــ ع ــ ال ــ ا ــ ع ــ ــرا ال ــ
ــرا ــ ــ ريــ ــ ري ــ ب ل ــ د ــ د
ــ ب ل د عــ ديــد ــ د ــ عــد ــ ر ــ ــ ا
ا ــ ــ ي ــ ل د ــ ــر ع ا ــ ل الد ــ د د ــ ع ب ــ ل د

بــ ال ــع ال يــ ــ ــ ا ــ ال

الثاني "السيناريو القبرصي"
ـد ل بـ ال ـ ا ر ـ ي ـ ال ا ـ فـ
بـ ال ـر ال ـد ـ ـ را ـ را ريـر ل ـ ا
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مقتل قاسم سليماني يحمل ثلاث رسائل ردع لإيران .. وتحجيم التصعيد له أسبابه  

مسـتقبل العلاقات بين واشنطن وطهران: 
مسـارات متعـددة وإرباك ثنائي لإيران
ــ ــ ــ ال ــر ل ــ ال ــد ال ــ ف ــد ــ لــ د ــ ال ــ ري ا ــ ر ال ــ دا يبــد

ــر ــ يــر ي ــ راف ا عــ ــد ا ــد ــ ــ العرا ــعب ال ــد ا ــ ــ ــ
ــ ــ ال ــر ا ــ ا ــ ــر ال لــ د ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا يــرا د ــ ــ
ــ ــ ــديد ال ــ را ال ــ ــ ال ــ ال ــ البر ــ ــرا ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ الر ا ــ الع ــ ا ــ ــد ع ال ــ ــ د ال ــ ر ا ــ ــ ــ ا د ــ ــد ــ ال ــ ا
ــ ال يــرا ــ ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــدا ــ ــ رفــ ال ــ ــ الع ــر ا ــ ال
ــ ر ال ــ ي لــ ــ بــ ا ــ ري ا ــ ــ ــد ا ــ را ــ د ل ــ ر ــ ال ــ
ــرا ــ ــد يع ــ لــ ــ ل ب ــ ا ــ الع ــ ل ــر ا ــ ــر ــ يــ ال ــ ري ا
ــ ا ــرا ا ــ ر ي ــ ــ ال ــ دا ال ــ ري ا ــ الر ــ ا ــ ــ ر ــ ي ــد دي

ــ ا ــ ر ــ ــ ال

د. محمد عباس ناجي

المربع الأول: 
ــ ا ــ ر دلــ ب ا ــ ر ال ــ ر ــ ا عــد

يــر ــد ر ــ الع ــد ع ال د ــد بــ ــ ــرا
يــدا ــ ل ــ ا ا ــ ــ لــ د ــ ــ ــ لد
فــ د ــ ع ــ ال ــ ــدا ا ــ ال ــ
ــ ر ال ــ بــر دلــ ب ــ ــ لــ ــع رفــ ال
لــ ــد د ــ العرا ــ ال ا ــ ــر ا ــ ال

ــر ــ ل د ــ ــ
ــ فــ ــ را لــد د ــ ري ا ــ الر دا يــ ــ ف
ــ ل ــ ــ دافــ ــ ــ ال ا ــ ــ
ــ ا عــد ــ يــرا ــ ا الــرد ا ــد د ع ــ ا
ــ ا ــ ديــد لــ د ــ ال ــدد ا ديــ ع ال ــ
ــ ــ ا لــ ــ ــ العر ــ ا ــ
بــر ا ــ ري ا دا ا فــ ــ دا ــ ا ــ ر
ــ ري ر ــ ــر ل يــرا ــ ــ الــرد ــ ــ ع را
ــ ــ ل ــ عر ــ ال ــ ال ــ ــ ف ــ ي
ــ ــ ــرا ل ــ ب ا ــ ــ ــ ــ ــ

ــر ب ــر لــ ــ د ــد ع ال ــ رفــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ ل ــ ــ ــ ــ يع ــ ــ ب ــ
ــ ــ د ديــ ع ال ا ــرا ا ــدا ع ــ
ــ ــ ب ــ ــرد ل ــ ا ــ عــدد ا ــ

ــدا ا ــ ــ د ــ ــد ال ــ ف ــ ــ
ــري ر ــ ــ ر ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ دا ــ ــ ري ا دا ا ــ ــ ري ري ــ

ــ ــ ا ــ الر ــ ا ــ ف ــر الــ ــ ال
ــ ا دا ــ ــ د ــ ال العــ ــ ــ ر ــ دا

ــر ال ــ را الد
ر ــ ا ب ــ ا ــ ع ــ ا ــد ل ــ ــ ــد يب
ــدد ال ا ــ ــ لع عــ ل ــ ي ــ لــ
ــ ــد الــ ــر ال ــ ــ ــ ر ال ــ
ــرا ل ــ ال ا ــ العرا ــ ا عــ ــ ري ا ا ــ ال
بر ــ دي ــر ا ــ ــ ال ــ ال ــ ال ــ
ــ ر ال ــ ــ ري ــ د ــد ع ــ لــ د
ا ــ ــ ــ ا ــد ــ ا ــ ــ ال ــ ال
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لــ ــرا ــد ا ــ لــ عــد ي ــ العــرا ــ العرا
لــ عــد ــداد ــ ري ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ
لــ ــ ــ د ــ بــ ــ ــ ــ ف ــ
يعــد ــ ــ ا ــ يــد ي ــ ــ لب ي ــ ــ ف ا

ــ ا ــرا ــ ــ ــ ل ديــد ــ ل
لــ ــ لدفع يــرا ــ د ــد ا ــ فــر ــ ل

ل ــرا ــ ا ــ ري ا ا ــ د ل ــ ا
ــ ا ــ ــ ري ا ــ ال ــ ي ديــد ــ ا لــ
ــ ــ ا لــ ــ ري ا دا ا دفعــ ــ ال لــ ا ــ ال
ــ ا لــ د ديــد ــ فــر يــ

ــر ال ــ ــر ــ لد ــ يرا ا ــ ال ا د ــ ال ــ
بــر ا ــ ل ا ــ ري ا دا ا فــ ــر عبــ

يــرا ــ ــ د ــ ف ــ ــد ديــ ا ــ الع
ــ ــ ــ ا ــ ــد دي ــ ــرا
ــ ا دا ــ ا د ــ ــد ا يــ ال ــ ــ يرا ا ــ ال
ــ ا ــ ــد ــ را ــ ــ ل ر ــ الع
ا ــ ــ ــ ــ يع ــ ا ــ ــ ل د
ــ ا ــرا ــ ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــدد ع

ــ ــ لــرد عــر د ديــ ع ال ــ ا را
ب ا يبد الر ف د يرا

ال الرد ل را ال ل
دا ب ل ب ل د ف
الرد ا يرا
ا ال ا ا ف ال ي لر ف ل ا

بر د ف د الرد د ا
ب د الرد ا ل د د ر ف

ا ا د ع ال
ا ـ د ـ ـ ا ي ـ ـ يرا ا ـ ال فـ ـر ـ ع
ـ ا ـد ر ا ـ د ل ـ بـ ـ ـ ال ـ ا
ـ ـ فر ـ ال ـ ال ع ـ ـ ـ يـ ل
الد لعد ـع يرا ا الدا ـ ال ـ
ـ ـ ـ ا ـ ـ ل عد ـ ـر ـ ـ ا

العرا ـ د ـ ـ ال ـ ر ال ـ ـ ـ ر
ر ـ ـ ـ ر ـ لـ ـ ال ـ ري ا ـ ـ ـد ا

ـ ـد عـر ـر ا ـ ـ ـري
يـ ا ال ـ د ـ ال ا ـ ا ـ الـر

عد ل عر ال دا ا ع ـ ا يرا ا ال
ـ لـ ـ ـ ا ـدا عـد ـ ـ ال ـ ر ال

يرا ا ديـدا ال ـ فع ـ ال عـ ال ـ
ـ ـ ـ د ف ا ـع ب
ي ل ا ـ ري ا ـد ا يـ ال ـد ـ ا ـ ـ
ـ ـ ـ ا ـ ـ ري ا ا ـ ال ـرا ـ ـ ر ا
ـ د ـ ا ـ ر ـ يرا ا ل ـ ا ـ ف ـ العـرا

ير ي ـ العرا ا ال ـ ـ ا ـ ال ا ـرا ا
ب ا ا ال د ـ ل ي ـ ـدا ـ ع ي ـ ـ

ديـدا ـ ري ا ا ـ ال لـ ـ العـرا
ــ ال ــد ــ ــ لــ ــ ا ــ ــ ل

عــد ــ ــ ا ــ ــد ع ال ــ فر ــ ال ــ الدا
ــ ا ــ را ا ــ د ا ــر ال ــ ــ فر ــ ال ــ ا
ــ ــ ــد ع ــ يرا ا ــ ا دا ــ ا ــ ــ
ــ ــ يــر ي ــ يرا ا ــ ال ــ ال ــ

ــ ــ ــ ي بــ ا ــ لــ د
ا ر ال البداي يرا ر

ي ل ب ال ل ي ر ال ل ع
ا د ل عر ف

الد ع ال ا ب ا ع ا ال
عدادا ا ر ال يرا ا ا ا را ال ر ال

ف ع ال يرا ا رد ل
ا فر ي ل ل ل ر ال عر ي دي ف

ديدا  ي عد ر ا ال را ديد
ا ر ال را ا ل ير ي

لــ يــرا ــرا ا عــد ــ ــ عــد ــ ف ــ ا ــد
ــ ع ا الــد ــ ف ــ ــ ع ال ــد ــ ــ ري ــ ــ ف
ــ ــ ري ــدا ــ را ــ ــر ال ــ د ــ
دي ــ ا ــ د ال ــ ــ ف ــ ف يد ــ ال
ــ ال ــ ل ال ــ ا ــ د اف ــ ــدا ــ ر ل
عــدا ــ ــ ا ــ ا بــ ــ ــ ل ــ

ــ ال ا ــ د ــ ــ
ــ ــ ل ــ عر ــر ال عــد ــ ف ــ ب ــ
ــ ــر ــ يرا ا ــ ال الــ ــ ــدا ا ــ ــ ل
ــ ــ يرا ــ ا ــ ــ ــر ال يــ عــ ــ ع

ــ ا ــ ــ ــر ع ــ ال ــ ا ــ د ــ ــ

       الإدارة الأمريكية اعتبرت العقوبات الاقتصادية غير كافية وحدها لإقناع 
إيران بالانخراط في مفاوضات جديدة فكان البديل مقتل قاسـم سـليماني 
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ــ ريــ ــرا ــ ديــد ــ دفــ يــ ا ــ
ــ ر ي ــد ــ ا يــ عداد ــ ا ــ العــرا

ــرا ي ــ ــ ل ا ــد ع ال
ــرا ل ديــد ــ ــ ا ــ ــ ل ــ ا ــ ل
ــددا ر ــ الع ــ ا دا ــ ا ــ ــ ا لــ ــ ــ د

ــد ــ ــ ــد ــد دي ل ــ ــ عر ا ــ ــ ل
ــر ي ي ــ ــ ــرا ا ــ ري ا ــ ي ر ا د ــ ال
ــ ال د ــ ــ ــ ــد ا يــ ال ريــد ــ
ــ ــ ــ ل ــب ــ ل ا ــ ال ــ ــ يرا ا
ــ ال د ــ ــ ل ــد ا ــ ي ال ل ــ ــ ــ
ــ ي ا لــ ــر ا لــ ــع ــ ــ ــ ا ــ يرا ا

ــ ي ــ ل ا ــع
ــ ــ عــ ــ ال ــ ال ــ ع ــ ف ــ
ــ ــ ــ ل ــر ي ي ــ يرا ا ــ ال ــ ر ال
يــ ع لــ د ــ ــ ــ ال ــ د ل ــ ا ــ ــ
ــ ــ ا ــرا ــ ديــد ــ ا ــ ــ ا

يــر ي ــ الــ ــ ال ــ ال ــرا
د ــ ا الــ ــرا ا ــ ــ ري ا ــ ال ــ

ــ يــ ا ــ ف
ـ الر ـ ال ا بـ ا لـ لـ د يعـ ـ

ـرا ـ العـرا د ـ ا ـ ا ـ يـرا ـ ـ ا
ـب ال د ال ـب ا ـعب ال ـد ا
را ا ـ ا ـ ـ ف ـد ا ـ ـ ـ ف

ـ ال ال ال ـ ال ا ع ال
ـ ـ ل الع فـ ا ـ ـ ل ديـد ـ ـ
ـ ـ ف بـ ـد ا بـد د ـ فـ ـ ر ا ـ
ر ال ل ال العرا ـ ال ا را ـ ا
ـ ري ا ا ـ ال ـ ر لبـ ل ـد ال ـ ال ـ ـ ال
ـد ال ـ ال ـ ـ ـ ـ يـر ي
العرا لـ ـع ال ـد ـد ـ ـ ري ـد ال ـد

ري ا ـ ديـد ـر ـ
ــ ــ ال ــ ا ــرا ا لــ ــر ف ــ ال ــر ا ــ
ــ ــ ــ ــر يــرا الــ ــ ــ ا ــ ر

ــ الع د ــ ال ــ فعــ ــ ــ ا ــ ا ال
ــ رفــ ــ ع ي ــ ف ــ يــ ال ــ ــ ا

ــ ــ ــ لــ ــ د يــ ــ ا ال ــ
ا ــ ــ ــ ال د فــ ــ ــ ل ــ ال

ــ ــ ــ ــ ل
الــد ــ د ــد ا ــ ا ــرا ا ــ ــ فر ــد
بــ ــ ال ــ ر ا ــ ــع ــ ال ديــدا ــ ا

متغيران رئيسيان:
ــر ــ ل ــ ي ــ ــ ريــ ــ ــ ال ــ
يــ ال يــرا ــ ــ ع ل ــ ا ا ــ ا ــ ــر ب
ــ ا ــ ــ ي ا ــر ا ــ ري ا ــد ا

بــر ف ــر ــ ــ ال ــ ري ا ــ الر
ــد دي ا ــ ــ ا ــ ر ــ ــ ــ ــرا ي ــ ر
ــ ديــد ــ ــر ل ــ را لــد د ــ الر يــ

ــ ا ــ الب لــ ديــد ــ
فــ ــد ي ــ ــر يــرا ــ ا ــ ــ
ــ ا عــد ــ ا لــ ي ــد ــ لــ ا ــ الر ــ
ــ ا ــ ال يــ ــ ع ي ــ ف ــ ــ د ال ــ الر
ــ ــ ا لــ ــ ــ يــ ــ ا ــ
ــ ــر ي ــد ــرا ــ ــر ــر ــ ا ــ
ــ ل ــ ع ي ــ ف ــ يــرا ــ ــ ري ا ــ ال
لــ ر ــ ــ ا ــ الب لــ ــر ــ ــ لــ
فــ عــد ــ ا ا ــ لــ ــ ي لــ لــ ا ــد ع ال
ــ ا ــ ــ ا ــ ــر ا ــ ــ را ــ الر
ــ د ــ يــرا ــ ــ ري ــ فــر د ــ ــ ال

ــ يرا ا د ــ ا ــ ــ ي ــ دا
ــر ال ــ ــ ــ يــرا ــ ا فــ ــ
يــ ال ــ ــ دا ــ الر ــ ا ــ ــ ب ا
ــ ا دا ــ ا ديــد ــ د ــد فــ ــ ري ا ــد ا
ــ ــ ــ دا ــ لــ ا بــ الــ ــ ا ــ ر ــ الع
ــ ــ ــ بع ــ ــ ــد ــ بــ بــ
ــدا ــ ــ الدا ــ ال ــ ــر ال ــد ــد ــ ــ ا ي
ــ ب ي ــ ال ــ ال ــد ــعب ال ــ ا ــرا ــ
ــ ديــ ا ــ ا ــ ــ ا لــ د ــ ال ــ ال
عــد ــ ــر ــ ل ــ ال ــ ــ ا ــ ــ

ــ ي ــ ــ ل ــ ل الب
ــ ــ ا ــ ــ ل ل ــر دا ــ ــ ع ي ــ ف ــ
ــد ــ ا ا ــ فــ ــ ــ بــ ــ ــ ــرا
ــ ــ ا بــ ا ــ د ــد لــ ــ ــ
ــ دا ــ لــ يــ ــ ل ــ ا يــرا ــ

ــ ــر ــ الــ يــر ال ــ ــ ا لــ د العــرا
ــ ا ــر ال ــ ري ــ

د يــ ــد ــ ا ــ ا ــب ــ ــ ف ــد ف
عــ فــ ــ ــ ال ــ ــد ا ــ ال ــ ا ــدد
ــ ال ــ ا ــ ــ ــد ــ ل ــ ــ ل ــرا دي ال
لــ بــ ــ ــ ــ البدايــ ــ ــ را ــ الر ــ ل ــ د
ــر ــ ــ ري ا دا ا ــد ــد ــ ــ الر ــ ــ ل
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ــ ال ــ البر ــ ــد يع ــ ديــدا ــ ا ا ــ
ــرد ــد ــرا ي ــ ــد دي ــ ا ــ ع ر ــ ل ــ يرا ا
ــ يــد ــ ــ ــ ل الد ــ الع فــر د ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ل ــ ــد ــ دي ع ال ا ــرا ا

ا ــ فــ ــ ا ــ ا ال ــ د يــ ــرا ــ يــ ال
ــ ر ــرد ــ ــ ال ا ــ د ــ ــر لــ
ــ ــ ــد ع ــ الــ IR 1 ــ ــ ا ــ ــر

ــ ال ــ ا ــ ــ ال
ا يرا ل ال ا ا ل

ل د ي ي ال ا ا ر د ع
ل ا ي ال ل ل الد ل ال ع

دا ع ال ر ا
البر ا ال
البر ير ي ي

ع ال ر ال د ي ر رير ل
ا ي ي ال ل ل الد ل ال

ا ف ال ا ر د ع
ر ي د ل ا

العديد را ري ا د ا ي ال
را ا ع ا ل الد ا ال
دا ع ال ر يرا ا ب ا
ا ل ع ا يد ي ل الد ال
ال ل ر ي ال ب ال

ا ــ ــ ال ــ ا ــر ي ــ ــ ال ا ــ
ــ بــ ــ ا ــرا ــ يــ ا ــ ال ا ــ
ــ ــد دي ري ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــد ي ي ــ

ــ ا ا ــ ــرا ا ــ لــ ا
ــ ا ــد ــ ع ا ــ ل ــ ــ د يــرا
ــ ــ ــ ــ ي ــ ل ــ ي ال ــ ب ال ــ ا ــرا
ــ ع ــ ال ــ ا ي ــ ا ــ ــ ل عــر ــ ال ــ ال

ــ ال ــ ي ــ ــ لــ ــ ي ــد ــ ا ا ــ
د ـد ا ـد ع ال يـ ال ـ ال ـ لـ ـ ـ
د ا ي ال يرا ع ل الر ال ي
ـر ا ـرا ل ـ ا ـ دا ال ـ ـ لـ ـ ري ا
د د ع ي ـ ر ر ـ ال
ف ـ الر ر ف ديـد را لـد د ـ ري ا ـ الر

ـ د ـ ـ ال ـ ا ـ ا ـ ا ـ

يــ ع ل ا ــرا ــ ا لــ ــ ا ــ ــ ري ا ــ ا
لــ ــ ال ــ ا ــ ل ــرا ــ ــ ــ الع ــ ا فــر
ــ يــرا ــ يــ ــ ل ــ ع ــرا ــ ل ــ
دفــ ــ ف ا ــرا ا ــ ــ ا د ــ ب ا ــ ل
د ــ ــ ــ ــ ف ــ ا ــ ب ــ ا لــ ــرا
ــد ا يــ ال ــ ــ ــ رفــ ــ ــ ــ
يــرا ــ ــ ــ ا ــ ال بــر ا ــ ال ــ ري ا
ــ ا ــ ــ ال ــدد ا ــ ــ د ــ ا ــ
ــ د ال عــ ا ــ ال ــ ال ــ ر يــر

ــ ــ ا ــ ــد دي ــ ا ــد ل ــ الدا ــ ال
ــ ــ ر ال ــ ال لــ ــ العر ــ ا
الـــد ـــ دا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل ا ـــ
ـــ ـــ ب ـــ ال ـــ ال يـــر ـــ ا
را ـــ ا لـــ ـــ دفع يـــرا ـــ ـــ

ـــ ل ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ دي ع ال ـــ ا را
ـــ ـــرا ـــ ـــرا ـــ الـــد ـــ

ـــر  ب ا ـــ ـــ البري ـــ ال
ــ بـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ دا ــ ـ ل ي
ـــ ــ ـ البري ا ـــ ال ـــ ــ عـ ل ـــ
ـــ ي ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ يرا ـــ

ـــ ر ـــ ال
ــر عــ دا ــ ا ــ يــرا ــ ــ
ــ ا ــ ا ا ــ د ــ ا ــ يرا ا ــ ع ا ــ ــ
فــر لــ يــر ي ــ ا د ــ ا دفــ ــ ــ
ــ ــرا ا ــب ــ يرا ا ــرا ا ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــ ا د ــ ــ ــ ع
ــ ــ ــ الدا ــ فر ــد عــد ــ ل ــ

ــ ا ــ ا ا ــ ــ ع ــ ل
ــ ــ ف ــب ــ ال ــ ل ا ــ ا فــ بــ ل
ــ ــر ال ــد ــد ع ــ ــ ــ را ا ــر ال
ــ فــ لــ ــ ــ ــ ال ــ ا الــد يــرا
ــ ــ را ــب ــ د ال ــ ر ا لــ ا ــ ــ الع
ــر ا ــ راف ا ــ ــ ل دي ــ ا ــ د ال ــ ــد

ــ ا ــ الدف ــ ــ ــر ال ــ
ــ ري ــ ــ فر ــ ــ ا ــ لــ ا ــ ي

ــ ــ ا ا ــ ال فــ ــ ل ــ ع ــ ل يــر ي
ــ ا ــ ا ال ــ يــرا ــ ــ دا ــ ال
ــ ل الد ــ الع فــر د ــ ــ ــ ــ ال ــ ل ا ــ
ــ فع ــ ال ــ الع ــ ــ ا ــ ــ دا ــ يــرا ــ

يــر ي ديــدا ــ ل ــ ال عــد

ـــي واءم ـــرد الإيران     ال
بيـن دعـوات الانتقـام 
وبين عـدم الدخول في 
مواجهـة مفتوحـة غير 
مستعد لها مع واشنطن 

ــية  ــات السياس ــز الدراس ــة" بمرك ــارات إيراني ــة "مخت ــر مجل ــس تحري * رئي
ــرام ــتراتيجية بالأه والاس
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اتفـــاق تاريخـــي بـــين الســـعودية والكوي لاســـتئناف إنتاج المنطقة المقســـومة

إقرار تقسيم المنطقة المقسومة و المغمورة 
وإجراءات استئناف استخراج النفط

ــ ال ــعب ال ديــ ب ل ر ــ ا لــ ا ــ ــ ــ ر ــ ال ــ ــ ــ ــ ــدا
ــ ا ــ ــ الع د ــ ــ ي ــ ا لــ ــ ا بر ــ دي يــ ال دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ

ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــد ــ ل الد ــ ــ ا ــ ا ــ ال فــر ال ــ ا ــ
ــ ل يــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ لــ ا ــ ال ــ
بــ ا ــ ال ــ ا ــ ا ا ــرا ــ ع ــ ــر ــ ف ــ ال ــ ال ــ ديــ الب ــ ــ ا
ــ ا يــ ا ــ ع ل يــ دا ــ يعــد ــ ال ــ لــ ــ ل الد ــ بــ را ا ــ ــر ــد ي
يــ ال ــر يــ الع بــد ــ ــ ــ ا ــري ال ــ ر ا د ــ د ــ ــ ال ديــ الب ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ ــ ــد ــر ا د ــع ال ــد الع لــ لــد ــ لد ــ ــ ل بــ ال ــر ا ــد ا بــ ــ ال

بــ ال ــر ا ــد ا ا ــ ــ ال يــ ال ــد لــ يــ الع بــد

د. أحمد قنديل

ديــر الــ ــ ا ــ ــ ــد ــ ل الد ــ
ــ ي ال ــر ال ــ دي ــع ال ــ ا ــر ــ ر ــ ــر
فــر ال ــ ــ بعــ ــر ــ ا ــ ل
ر ــ ــر ــ ا ــ ل ــ ي ال ــر ال ديــر الــ
ــ ال ــ ــ ي دي ــع ال ــ ــ ــ ري ا

ــ  ــرا ــر ب ــ بــ ــ ا ــ ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ي ــ ر لــ
ــ ال ــ العر ــ ا ــ ــ ي ــ ر ــ ل ــ ــر ف ال

نتائج وتداعيات الاتفاق
ــ ا ــ ــر ا ــ ي ال د ــع ال ــ ا ــ ع ي
لــ عــ ر ــرا ــ ــ ــ ال ديــ الب ــ
ــ يبــد ديــ الب ــ د ــد ا ــ ر ــ ا ــ ي
ــ ر ــ ي ــ ا ــ دي ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ يــ ــر ال ــ  ــ
ا ــ ــ ع ي ــر ــ ــ ــ ي ال دي ــع ــ ال ــ ل
ــ دي د ــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ي ال ــ ا
ــ ديد دي ــع ال يــ ال ــ ــ ا ــ ل يــ

د ــد ا ــ ر لــ ــد ي الــ ــ ل ي ــ ا فــ
ديــ الب ــ ــ ري الب

ــ ــ ــ ا ــ ا ديــد ا ــ ا ــ ي ــ
ر ــ ــ ــ ا العــ يــ ــ فــر ال ــ ا

ــد لعــل مــن أبرزهــا: ا ف ــد ــ
ــ ي ــ ر لــ ــ ديــ ب ل ــ ال ــ ا يــ ع
د يعــ ــ ــر ــ ر ــ ــ را لــ د يــ ل ــ
ــ ــ ي ر ــ ديــ الب ــ لــ ــ الــ
ــ ــ ل د ل ــ ال ــرادا ي ا د ــ ي ــ ل د ــ ــ ال ــر ا
ــ الع ــدادا ا ــ ــ ــ ا ــد ــ ــ ال ــ
ــ ال ر ــ ــ ــ ــ ال ا ــ ا ــ ل ــ

ــر ــ ــ ــ الر ــ يرا ا
ر عد دي ع ال ا ر د ي

الع ال ل دي ع ال دادا ا اد ا ا
ال ي ال را ــ ا ــ ا

ــ ــ ــ ر يــ ــ ل ــ ال ــ ــ ال
ــ ال ــ ــ ف ــ ــ ــ ل ــ ر ــ

ــ الع ــ ال ــ ا ــ ل
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ـ ـ ل ـ ب ر ديـد ـر ـ ـ د يـ
دي ـع ال ـ ريـ الب د ـد ر ـ الـ ـر الب الـد
ـ ـ ا ـ ـ د ـ ي لـ الـ يـرا ـ يـ ال
ديرا ال ر ا ال ا ل ي ال الري

ال  ي ـ ا ال ا ا ل
ر ل ف ع ب ال ال ع د ري

ـ ـر ب ـد ف ـر الب الـد ـ يـر ل ـ ـ ـ ر
ـ ا د يـ ـ ع ي ـ ف ـ ـ ي ال د ـع ال ديـ ا

د ـ بع ا ديـد ـ فـر ـ ـ ال
ـر ـ ـ ال ا ـرا ـ د ـ ا ـبب ا ـ ر ال

ديـ الب ـ ر ال ـ ـ ال ا ـ ال
ـ ال ـب ـ ر ال ـ ايـد ا ـ ال ـ ب د ـ ا
دي ـع ال ـ ـدد ال ا ـ ـ ال د يـ ال د ـ ا
ـ لـ ا لـ الع ـ ل ـد لـ د بـر
ـر ـ ل عـ لـ ـ ال ـ ـ ـ يـ ال

لـ ـ ـ ـ ـ ال عـ ـد ا ـ
الـد ـ ـ ـ ال عـ ـد ـ

ـ ال العـر ـ ايـد ا ـ ال ـد ـ ا
ـ الع ـر عـد ـ ـ ال ـ ا ـ ا ـدادا
ـ ي ـ العـرا ـ ـ ا ـ ا يـرا يـ ف ـ
ـ ـ ال ـ ا ـ ا ـ ي ـ ـدادا ـر ـ

يـد ا ـ ا ـ الـ ـ ال ـ بـ ل

طبيعة الاتفاق
ر ـ ا ـ ا ـر ال ـ ـ ر ديـد ا ـ ا ـ ي
لع ـب ـد ـ يـ ال الريـ ـ ا ـ ـ الـ

رد د ع را را ي ال ر
ـ فـر ال ـ ـ ري ا ر ـ ـر ـ ا ديـد
ـ ـ ب ـد ـ ـ ال يـ ال ـ ا د

ـ ـ ب ـر ـ ال ـد لـ ل ـ ال ـر

     تعزيـــز الإنتـــاج النفطـــي للبلديـــن 500 ألـــف برميـــل يوميًـــا قابلـــة 
ـــا  ـــالي إنتاجهم ـــن إجم ـــادل 4% م ـــا يع ـــل م ـــون برمي ـــادة إلى 750 ملي للزي
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ي ال ر ال دي ع ال العر ر ر
ري ل بر ا ل
الع بر ا ي ال ر ا د ي

ر ل ال ي ر ع ل ل بر
ال ال ال ي ر ع ال بر ا
ال ي دا ا ب دي ع ال العر ر ر

ال بدا ا ال ي ر ال
ب ا راف ا لب دي ع ال العر ر ر
العر ا دد ال ا البدي ال ي دا ا
دف ي ال ل د د ع ا دا دي ع ال

ر ر ل بر ا رير د ي ر
ال بر ا دد ال ي ع ال ب دي ع ال العر

دي الب الر را ال ي ع ال ب يع
ـر ال دي ـع ال ـ العر ر ـ ـر ـ ـ
ري ـ ـ لـ ـ بـر ـ ـ ا ـ ل ـ ي ال
ـ بـر ـ بـر ا ـ ـ ي ـ ـ ـ ال يـ ـ
ـ لـ ـ ال يـ ـ ر ـ عـ ـ لـ لـ
ال ـ ال ـ ال يـ ـ ر ـ ـع ـ ـ ال بـر ا

ـ ال دير ال راف ل ل ـ ال ـ ال ـرا
الـ ـ د ـع ـ لـ فـر ال ـ ـ ر ـ ا

ديـر ال رافـ ـ ا ـ ـ ا ا
ـ العر ر ـ ـر ل ـ ا ـ ل ـ ي ال ـر ال دفـ
بـر ا ـ ـ فـ ديـر ال رافـ ـ ـ دي ـع ال

ـ ريـر ـد ـ ر ـ ـ ـ لـ ـ ال
ال د ـع ع ـ ل ديـر ال رافـ بـ
ر ال دي ـع ال العر ر ـ ـر ل ـ ل
ـ ـ ر د ال اد ـ ا ديـر ـر ي ـ ا ـ ل ـ ي ال
ـ ع ي ـ ا ـ يـ ـ ديـر ال رافـ ريـ
دي ـع ال ـ العر ر ـ ـر ـ ا ـ ل ـ ي ال ـر ال

ـ بعـ لـ ـ بعـ ال ـ ا ـ
لع ل ا ا ا ا ا
ر ا ا لع ا ر ا فر ال

ـ ـ ـرا ـ ـ ري رفـ ال ـ ي
لـ ـ ر ـ ال ـر ال ـ ـ ل ـ ي ال ـ ا
ل ـ ا ـ ا ـ ا ـ ا ـ ا ديـ الب
ـ ال ـدا ـ ـ ا ريـ ـ عدا ـ ل

ـ ي يـ ال ـ ر ا ـر ـ ـ ـر ب ـ ـ ال
ـ ري ا ر ـ ـر د ـ ـ ـ ـر ال
ـ ـ يـ ال بـ لر ـرا د ـع ـ الـ ـ
ل دي ـع ـ ر ا ا ـ ـ ـ ا ا ـ ـ

ـ لـ ـ ـ ـ ـ ـ ا ـد ـ د
ا ـر ال ـ ل ر ـ ل عـدا ا لـ ع ل ـ را يـ ال
ـ ي ر ـ لـ ـب ـد يـ فـر ال ـ
ـ فـ ـ لـ ـ ـب ـ ا ـ ا

ـ ا ـ ا ـ ـ ا ـ ال ديـر ـ
ــ ــ ال ــر ــ فــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ال يــر ــ ي ال ــ ا ــ ــ ع ــ ال دي ــع ال يــ ال
بــد ــر ا ــ ال يــر د ــع ال ــ ا ــ ــ ال لــد د
لعــل مــن أبرزهــا مــا يلــي: ــ د ــ ــد ــ ــ ــ يــ الع
ــ ا لــ ــ ا ــ ــ ا ــر ــ ر
ــ ري ــ ــ ال ــ ــ ع ا ال ــ ا دي ــع ال ــ العر

ــ ا ــ ا ــ ا ــ
يــ ال لــ د لــ ــ ا ــ ل ــ ي ال ــر ال ــ ر

ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ا لــ دي ــع ال ــ العر ر ــ ــر ــ ر ا
ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ا دي ــع ال ــ العر
ــ ــ بر ا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ري

يــ  ــ ــ ــ ال دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ
بر ــ دي افــ ا ـــ ا ــ

دي الب لــ ــ ر ــ ال ــر ال ــ ا
ــ ــ ر ــ ا ــ ا ــ ري ــ ا ــ ا ــ

لــ ــ ــ رفــ ال ــ ي لــ ــ ر ــ ا ــ الع
ا دا ا دي ع ال العر ر ر ر
بع ب ال ال ي دا ا ب ا ا
ال ع ا ال ر ر ر ر ل
ب ا ا دي ع ال العر ر ر

ا ا ال ي دا ا
ي ع ال ب ي ال ل د دف ي ا ب ا ا

ي د ر ل ف دي ع ال العر ر ر ل
ل د ل ال د ا ال ي دا ا راف ا
ر ر ي ال ل د ع ل ي ال
الب بع ال ل بع دي ع ال العر ر

     زيـــادة فـــرص تنفيـــذ مشـــروعات جديدة مرتبطة بالغـــاز في حقل "الدرة" 
البحـــري المشـــتركة حـــدوده البحريـــة بيـــن الســـعودية والكويـــت مـــع إيـــران
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ـ لـ ـ ر ـ ف ـ ا ـ ـ ا ريـ ال ـ
د ـع ال را ال ـ ي ع ي ال ي
لـ د ـ ـ ـ ـ ا ـ ا ـ ا ـ
ـ ال ـ لـ ـ ـ ا ـ ـ يـ ال ـ ر
ي ع ل ي ا ـ ال ـ ا ـد ـ ا ـ ـ ـ ل
ـ دفـ الـ ـ ري ا ر ـ ـر ـ ب ـ ـ
ل ي ـ ر ـ ي ـ ا ب ـ ـ البدي ـ ب ا ـ
دير ال ـ الـ ـ ـ لـ ي ـ ـ ي ـ ا
عـد يـ ل الـ لـ فـر ال ـ ـ ا ـ ـ ال ـ ا
ي ال ـ ـ ا ـ ـ ـ الـ ـ د ع ـ ا
ـ ا ريـ ال ـ يـر دي ـع ال ـ العر ر ـ ـر
ـ ـ ـ ال ـ ـ ـ ـداد ا ـ ي لـ ـ ا ـ ي
ي ال لـ ـ ا ـ ـ ا ـ ب ـ ـر الب الـد

يـ ال لـ لـ عـد ـ دي ـع ال لـ ـر ب
ـ ر ا ي ال د ـع ال ـ ا ـ ـد ا ا ـ ـ
ـ ي ال ـ ا ا ـ ـ ال ـ يـ ا ـ ا ـ ا

ال ع ال ي ع ر ـ ا ب الر ـ ي ـ
ر ـ ا ل ا ـ ل ا ـ د ا د يـ ل يـ ال الريـ
ـديد ال ال ـ يع ـ ـ ـ ال ـ ل الد ـعب ل
ديـ ال ـ ا عـ ـر ال ـ ـ اف ديـ الب د ـ
ـ ال ـ ل الد ـ ا ـ ال ر ـ ا ديـدا ال ديـ ا
ـ د ـ ا ا ـ بـ ي ـ ـر ـ ـ ـ الرا
ـر الب الـد ـ يـر ل ـ ر ـ ا ـ الع ـ ل
ي د ـ د د ـ ي د ـ ـ ـ ل

يرا ـر دي ـع ال ي ال ـ ـ ـد لع ـ
ر ـ ا ا ا ـ ال ـ ال ـ ـ ـ ـر

ـ ال ـ يرا ا ـ ا ـد عـد ـ ـ ال الـد
ـ ا ـ الـ الـد ـ ـ ال ـ ال ـ

ـ ريـ الب د ـد ا ـ ر ل دي ـع ال يـ ال ـ ا ـر ـ
ر ـ ا ـ ال ـ ا يـر ل ـ ال ديـ الب

ـ ال ـ ي ـ ر ا ـ ي ال ـ ا ـ ـ ا
ير ل ع ال ـ ـ ا ال ـ ا ـ ـ ـ ل ال
ر يـرا ي ال ـ ا ـ الـد ـ
ي ال الري ـ ي ال ـ ا ـ فر ـرا ـ ـ
بـد ـ ا ـر ا ا ـع ـ ـ ـ ـ ـد
ـ ا ـ ا ـع ل ر ـ ا لـ ا ـ ا ـ ـ

ا ـ د ـ ـ ل ـ ال يـ ـ

* خبـير العلاقـات الدوليـة ورئيـس برنامـج دراسـات الطاقـةـ مركـز الأهـرام 
والاسـتراتيجية السياسـية  للدراسـات 

ـ ا ل ـر ال ـ ـ ـ ل لـ ـب ا يـ ا ـ
ـ ي ـ ا ـ ا ـ ا ـ ا ـ ا ـ
عـدا ا لـ ا لـ ع ل ريـ ـ ال ـ را ـ ا
ـدا ـ ر ـ ا ـ ع ل ـ ال ـ ا ـ لد ـ ال

ا ـ ل ـ ا ـب ا يـ ا ـ ـ ال
ــر ال لــ ــ ر ــ ال ــر ال رفــ ال ــ ــ يع
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــر ا
ــ ر ا ــ الر ــ ف ــ ا ــ ــ ــ را

ــ رفــ ال ــ لــ ــ ر ــ ال ــر ال ــ ع
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــر الب ــ د ــ ــرا ا

ــ ا ــ ا
ــر ــ ع ا ــر ال ــ ا يريــ ال ــ ــ ي
ــرا ل ــ ا ــ ل ــ ي ال ــر ال ــ ا ــ ــ ا

ــد ال ــ ــ ا ــر ي
ــ ا ــ ــ ا ي ــ ــ ــ ا يــرا ال ــ ي

ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا
ديــ ل ــ ع ا ــر ال ــ ا يريــ ال ــ ــ ي
ر ــ ا ــ ا ــ ر ــ ا فــر ال ــ ــ ا
ــ ل ــب ــ ل ــ ــ ا يــرا ال ــ ي

د ــد ــ لــ ــد ا ــ ا ــ ر ــ ا ا ــر ل ب ــ
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا

ــ ــ ي ا ــ ــ ــر ا ــ بــر ع
ا ــ ا

ـ د بـ ـع ـر يـ ـ ـ ال ـ ـر ا ـ ـ د
ال ا را ا ا د ي الديب ا ال بر رف ال

ـ ال ـ ـ ا ـ ا ـ ل لد ـ ال ـ ال ـ الدا

تقييم الاتفاق
ال ي ال ا ع ال د د

يد را ا ا ي ال دي ع ال ل
دي ا د ل يد ا ري ال
د د ا د ا ا ل ي ري ب ل
دي ب ل ل د د د ي ال ا ر الب البر
ر د دي د دي ل ل

ر ر ا ع ي د ع
ب ب ا ي يد ا ري ال ا

ل ال ا د فر ي ال
ر ر ا ي ا ا
ا د ع ال ب ري ا

ل ي ع ي ال ا دف
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تتبنى المملكة تقنيات الثورة الصناعية الرابعة لتطبيقها على 100 مصنع قائم 

إصلاح الرابعة:  الصناعية  الثورة  متطلبات 
منظومة التعليم والتعلم مدى الحياة والتدريب
ــ ــر ا ــ ــ ا فــ ــ ل ال ــ ــب ــ ال ــ ال ا ــ ل ــ ا عــ الرا ــ ال ــ ال عــد
ــ ا ــ ال ديــ ا ــ ا فــ ل ــ ال ــ الر ــ ال ــ عــ الرا ــ ال فــ ــ الب ــ الر ــ ال

ــ ي ــ ــ ــ ا ــ ا ب ــ ــ ــ ف ــ ــ ــ ال ــ ــر ــ ــ الر
ــ ر لــ ع ــ د ــ ــ ــ ــ ال ــ دي ا ــ ا ــ ل ــ ــ ا ــ ا عرفــ ا ــ د ــد
ــ ال ــ ال ــد ا يــ ل الــد ــ العديــد ر ــ ــ ــ ال ــ ي ــ ــ ال ــ ي ــ ــدد ديــد
ــ دير ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــرد ــ دا ــ ا بــر ــ ــ ر ــ ــ فر
الع ــ ا لدل ف ــ ي ــ ال ــ يعــ ــ ــ يــر ال ــ الع ــ ب ل ــ ال ــ ا ا ــ ــ
ــ د ــ لــ ــ ــ ا الــ ــ ــ الع ــ ا ــ ــد ــ ا الــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ف لــ ــ ــ د ــ ري لــ ــ ــ ــ ــــ ــ
ــ ا يــ ــ د ــ ــ ــ ل ال ــ ــ ل ــ ا الــ ــ ــ الر ــ يــ ع

د. عبد الله بن صادق دحلان

ـ ـ فر عـد عـ الرا ـ ال ـ ال فـ ـ ـ
ديـ ا ـ ـ ل ا ـ ـد ـ الـد فـراد ل
ـ د ا د ـ ـ ـ ـ ف ـ ف لـ ـ ا
ـ ع ا ل ـ ـ ا ديـدا ـ ـ ـ ـ د ا

ي ا ر ع الرا ال ال را
ا ا د

د ـ ا ع الرا ال ل ال ـرا ا
ـ د ـ ا ـ ا ـ ـ ا ـ ـ ر ـ
ـ ـ ـ ال ـ ل ـ راف ا ـرا ا ـ بـ ا فـ ـ ا

ا ـ ال ـ ل ال ـر ال ير ـ ـع ال
ـ ا د ا ـ ل ـ ف ـ ال ـ ال ـداد ا يـ د ال ـ
ا ب الـ ب ـ ا لب ـر ال ـر الب د ـ ا ـ ا ـ
ـ ال ا ـ ال ـ ـ لـ ـرا ـ ف ـ الع ـ ع ل
ـ ال ـ را ـ ل عداد ـ ا ـر ال ـ بـ ديـد ا
د ا ي ـ ي ـري د ـ
ـع ل ل ـ را ا ـ لـ ـ د ـ ال ب ـ ا دفـ

بـ ـ ـ لـ ال ـ الر ـ ال ـ ـ ا لـ لـ ا
دي ـع ال ـ العر ـ ا عـ الرا ـ ال ـ ال

ويتــفـرع من التـسـاؤل الرئيسي عدة تساؤلات فـرعـية من أهمها:
ــ العر ــ ا ــ ا د ــ ا ا د ا ــ ــ

عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ ع ل دي ــع ال
را ل ــ ا ال د ــ الع ــ ــ ــ ــ

ر ل فع ــ عــ الرا ــ ال ــ ال
ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ري ا ــ ا ــ ــ

ــ ب ا ــ ر ا ــ الع
ــ ال ــ ــ د ــع ال ــ ال ــ ال ــد ــ

ــ ا ــ دي ا

أولًا: الثورة الصناعية الرابعة والمملكة العربية السعودية:
ـد ع ـ ـ ا ـ ـ ـ ال ـ ل ا د ـ
ـ د ا ـ ل ال دا ـ ا ـ ال ـ ال ـ ا

دراسة العدددراسة العدد
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ـ ـ ال ـ ا ـ ال ـ ال يـر
ال ل ع ي ف ر ـ ال د ـ ال الب

ـ لدي ل ال ـ ـ ا ـ ر ـد ف عـ الرا
دي ـع ال ـ العر ـ ا ـ ـ ا ـ ـ ـ ا
ـ ال ـ ال ـ ر فـر ـ ـ الع د ـ ا ـد ا

ا بر يع ال ا الع د ـ ا ـد ل عـ الرا
ـد ا ـ عـ دايـ ـ ا ـ عـد لـ الع ـ ـ
ع ـ ال ع ل ي بدالع ا دي الع د ا
ع الرا ال ـ ال ـب ا ـرا ا ـ عـ ال ا ـ
ـ فر ـ ـ ال ـ ال ـد ال ـ ـدا ـ ـ الع
ـر ال الع ـ ا ا ا ع ال

ـ ـ الر ـ ل ـ ـ ل ـ ا ـع ـ ـ ا
ـد ا ـ ا ـ ـ ر ـ ال دي ـع ال يـ ـ ـ ي
ـ ال ـ فـ د ـ ا ـ ـ ـ يـ ـ ـ
ـ ال ا ـد ال ـري ـ ع ال ـ ع ل ـ ال ـ الر

ال د ا ا ي ع الر
د ـ ـ ف عـدد ـ ـ ا ـر ـ ا ـ
ـد دي ـع ال عـ ـر ال ا ـ ل ـ ل ر الب ـر ـ الد
ـر ال ـ ـ ال ـرا ـ ـ ـ ا دافـ

ال ـ ال لـ ـ د ا لـ الع د ـ ـ د ـ ل ـ الع
بـر ف ر ـ دي ـع ال ـ العر ـ ا ف ـ ا ـد

ـ ـ ـ ب ـ ا ـ ا ـ ـ ـرا
ـ ـ ـ ـ ال ـد ا ـ ـ ـ
عـ الرا ـ ال ـ ل ـ ا ـ ا ـ ـ ا الـر

ـ ـ ع ا ا ال ب ـ
ـ ال ـ را ـ ا ـ ـر ا ـ ي ـ ال

ـ ا يـ ـ ـ ـ ا د يـ ـ ا
ـ ال ـ د ا ـ ال ـ ال يـر ـ ر ا د بـ

د ـ ال ـ ا ـ ر ـ ـ ـ ا ـ ر ـ
ـ ـ ـ ا ـ ال عـد ـ ـ ـ ـ ا
ـ ـ ب ـ ال ـ ال د بـ ـ ب ل ـ ـ ـ
بـ ل ـ ـ ـ ـ ب ل عـ الرا ـ ال ـ ال
ال د را ل ل ع ا د ي

ال ع ل ي الع بد ا دي د ـع ال ال
العر ـ ا ـ ـ العر ـ ا ـ ـر ال ـد
ـ ا ـ ـ ال ـ الرا ـ ا ـ دا ـ دي ـع ال
ـ ـرا ال ـ ـ يع ـ ـر ال ـد ـ

ا را ا ا ب ب ـ
ـ الع ـ ري ـ ا ـ الر ـ ع ر ا ا يـ ال ـ الع
دا ـ ـ ال ـ ـ ـر ـ ـ ي ـ ـد ع ا

بـ ل ـ ا ا ـ دا ـ الد ـ ا ـ ـ ال ـ ال
ـدد ـ ا د ـ لـ فـ ـ ا ـ ا ا ـ

ال د ا ديد ر ا ا ف ا ال را ا
ـ ال ـ ـ الع ـ ـ بـ عـ ر ا ـ ا ـ ال

د ـ ع ا ي
ب ع ب ا ل دا ا

ال ـ الر ـ ل ع ـ ا ـ ـ ـر ل ـ
ال ب ل ر ـ ا ل ـ ي ال ر الع ا ل ب ا ب

ـ ـ بع ـ ا ـ ال
فــ  ــري الع ــ ــ فــ ــ ا ــع
ــ ــ ل ــري الع د ــ ا ــر ال فــر ــ ا ا ــ ع
ــ د ــ ي ــد ع ا يــ ال ديــ ا ــ ا ــ ــ
فــ ــ ا ــ ــ ل دا ــ فعــ ــ ديــ ا يــ ل
ديــ ا ا ــ ــ ــ ا ــر ــ ال ــ الع ا ــ ال بــ ا
ــ ا د ــ ــ ــ الر ــ ــ ل ال ــ ال
ــ ف ــ ال ــ ال ــ ر يــ الر ــدا ــ ل
عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ را ــ الر ــ ل ــ ع ي

ــ ــد ــر ــ ــر ف لــ ــ فــ ا ــ ريــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ــ ا د ــ ــ ــ ال ــري

ــ ر ا ــ ــ ــد ــ ال لــ الع د

ثانيًا التعليم واستثمار القوى البشرية
ـ الع د ـ ا ـد ا ـ ـد ري ـ ـ ي

ـ ل ـر الب ـ ا د ـ ـد ا ـ بـر لـ ـ
ـ ا ـ ال ا ـ ا عرفـ فـراد ا يـد ـ ـ ـ ف
ر ل ـ ا ـ ي ـ ـ ـ ال ـ ال

ا ير ـ دا ـ ا ل ـ ا ـ
فر ر ف ـ ال د ا ال ي ع د ا

ال ل ب ا ف ل ل ب ـ ا
ف الع ا ـ ديـد ـ ـ ـد عـ الرا ـ ال
ي د ال د ا د ع ال ع ال
فر فـراد ا ـ ـ ديـد ا ا ـ ا ـ

ديـد ا ـ الع لـ ـ ف ا را ـ ا ـ ـ ـ
ل ر ال الع ا ال ل ل فر ـ

ال ـب د ب ـ ا ـ ل ـ ي ـ ال ـ ا ا ـ
ـ ـ ال ـ ال عـ ـر ب ـ ا عـ الرا ـ ال

ل ا ـ الع لـ ـ ـ ا ـ ـد ا بـ
لعـ ـ ا ـر ال فـ ـ ال ب ـ ريـر ل ـ ف
دا ا ا ا ف
ر ل ال ا ـ ل ـ ـ ال ـ ل ـ
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ـ دف ديـد ـ ـ ـ ديـد ا ـ الع
ديـد ا ـ د ا ـ ا ـ ـ ا ـ ـ ـ ل
بـ ـ ب ل ـ ا ا ـ ـ لع فـراد ل ـ ـ ال
ا د ـ ـ ديـ ا ـرا ال ـ راف الد ـ ال
ـ الع فـر ـ يـ ـ ـ ل ال ا ـ ال ـد ا ف

ع ل ا ـ ـ ـ ـ ي ـ ـ ب ـ ا
ـ ـ ـ ف ا ـ

ـ يـد بـرا ا ـ ـ لـ ـ ا ـر ـ
ـ ـ ي ـ ـ الع ا ـ يـ يـ د ال يـ ال
ـ ا ـ ال ـ ا ـ ـ ي ـ ب ـ ا بـ ا

ـ ر ـ دا ـ ل ـ لدي ـري الب ـ ال ـ ا د يـ
ـ ـ ي ا ـر ال ـ فع ـ ا ـ ب ي ـ ـ ف

ا ال د دي د را ع ـ ـ
ب ديـد ا ا ـ ا ـ ـ ـ الع يـ د ـ ـ

ـ ـ ا ـ ا ـ ا ـ عـ ال لـ ـ
ـ لـ ـد ا ـ ل ال ـ ـ ا العـ ـ ال
الع ـ ـ ل ا ـ ا ـ د ـ ـر ال ـ ـ ي
ـ ا ـ ال لـ ـ ا ـ ا ا ـر ل ـ عر ا
عر ا الع ل ي ل فع فب

ـد ا د يـ ـ ـ ا ـد ا ـ د ـ ا ـ ـر ل

ـ ي ع لـ ـ ـ ا ـ ل ال ـ ا ـ را ال
ـ ال ـ ال ـ ر ا د بـ لـ ـ ـ ا ـد لـ الب
ـ ل يـ دا ا ا ـد ال ـ ـر الب ـ ا يـر ـ ع ا
ـر الب ر الع د ـ ا ع ـ ا فـ ـ ي ا ـ ال

ـ د ـ ـد يـ الر ـ ا الـ

ثالثًا التحديات والفرص
ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ــ دي ال ــ ــ
ــ الد ي ــ فــ ــ ا ــ ــ ــ ــ

لــ الع ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ــ
د ــ ال ــ ا ــ ل ــ ــ ال ــ ــ ا د ــ ا يــ ال
د ــ ي ــ ب ــ ا ــ الر ــ ال ــ ل لع ــ الد ــ
ــ ي ــ ا ــ ــ ف ديــد ــد ا ف لــ ــ ل ال ــ ا

ــ ا ــ ال ــ ا
ـ د ا ب ـ ـ ا ـ ال ـ ل ـ ـ

ـ ـ ل فع ـر ـ الع يـد ال ـ ـ ال
د ا ال دف ديد ا ـ ف ـ ال

ال ال ديـ ا ع يـر ـر ا ـ ا ـ
ـ ي ـ د فع ـ الع ـ ـر ب ـرا لـ د ـ ـد عـ الرا

ري الب الع يد ا ا ال
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ـ ديـد ا ـ فـرا ـ ـ الع ـ ـ ي ـ ال ـ ع ا
فـراد ا ـ ا ـ ع ل ـ ف ـ ل يـ ر بـر ع ـ ال يـ د ال

د ـ ي ل ا الع ل ال ا ا
ديـد ا ـ ل ل بـ ر ا د ـ ال عـر ا ـ ا ـ ا
ب ـ ل عدادا ـ ا ر ـ ع ي ـرا ا ـ ل ـ الع ـ ي ـ
ـ ـ ـد ع ـ ـ ـ ال ـ ا ـ د عـد
ـ ر ـ ا عـ ال عـ ـ ديـد ا ـ ا ـب ا

ـ ا ـ الع عـ ال ـ ا ـ ع ال

في ضوء النتائج السابقة توصلت الدراسة للتوصيات التالية:
ــ ال ــ ــ ــ ا د ــ ال ــد ا يــ ع ــ
ب ــ ا ا ــ ــ ــ فــراد ا ديريــ ا ــ ا د ــ
ــر ال ــ ــ د ــ ا ــ ا ــ دد ــ ــ ال
يــر ــ ل ا ــ ال ــ ــ ال ــرا را ــ ا
ب ــ ا عرفــ ا يــر ــ ــ بــ را ل ــ ر ا د

ــ عرف ــ يــر ل ب ــ ا ــ ــ ا ــ ر ال
ــرا ب ــ الع ــ ــ ل ــ دا ــ ا ــ را ــ
ب ــ ا فــ ــ ف ا ــ ــ ــ ديــد ا ــ

د ا ـ ال ـرا ال ـ ا ـ ـ ـ
ـ ـ يـ ـ د ـ ا را ـ ا ـ ال ـ

ا ال ر ا ا ب را ا ال
ـر ا الـد د ـ ا ـ ا ـ ل ـ ر ا بـ ـ ال
د ـ ا ـ ل ال ـ دا ـ ـ ال ـ

ي ر ال ال الب الع ل الد الع
ـ الب ـ ا ـ لـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ
ـر ا ـ لـ ـ ال ـ ا ـ ا ـ ـ الر ـ ال
ر ي ع ا ـ الع ـ ال ال ـ ا ال ـ ـ ال
ـ الب ـ ا ـ الب ـ ل ـ بـ ر ـ ال ـ ال

ال الـد عـ ال ـ ي ـ يـ ال دا ـ ل
ل ا الب ا ع ا ا ب اف ل ر ا
د ــ ا ال الد د ــ يــ ــ فــ ــ د ــ ا
يــ ــ ا ــ ا د يــ ل عــ الرا ــ ال ــ ال ــ
ــ ال ا ــد ال ــري ــ ــ الع ــ ا ديــد ــ
ــد ا يــر ــ بــر ــ ا ــ ــ يــ ع ــ الر
ــ ل ر الب ــر ــ الد د ــ ــر ف ل ــ ا ــ ال
ــ ال ا ــ ال ري ــ الع ــ د ا ــ ا ــ ل
ب ــ ــ ــ ر ال ــ ال ا ــ ا ــ ا ال ــ ب ال

ديــ ال ــ ل ا ــ ال ــ ال يــ الر يــ ع ــ ال

د الع ال ل د ي ـد لـ فـ د ـ ا
ل ب ا ع ر ل ف ل ـ ـ الع يـد ا ـ ا
ـ ـ لـ د يـ ا ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ا
ـ ـ ي ـ د ا ـ ـ ـ لـ ـ ـ
ل ـ ـ ـ ي ـ ل ا ـ ـ ـ د ـ

د بـر ا ـ ا ـد ـ ـ ـ ا ـرا ال يد ـ
ـ ال ـ ل بـ ر ا ـ ا ـر ال ـ ال د ـ ـ
ـ ـ ـ ا ـ دي ـ ا بـر ـ ـ عـ الرا
ري ـ ا ـ ا ر ا دي ا ري ال ا ا

ـد يع ي ال ل ـ ـر ال ـ ال ـ ا ـر ي ـ
الع ـ ـد يع يـ ال ـ ل ـ ا

رابعًا النتائج والتوصيات
ــرا ال ــ ــ يراف ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ
ــ ال ب ــ ــد ل ــ ا د ــ ا ــر ــ الر
ر ــ ــ ال ــ ل ال ــ ب ــ ال ري ــ الع ديــ ا
ب ــ ف ــر ي ــ ــ ف ال ــد ال ــ ا بــ ــ ــ

ب ــ ا ــ ف ــ ي
ــ ــ ــ ا د ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال
يــر ــ ل ا د ــ ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا
ــ ا ــ ــ ا ــ ل ــ ل ديــ ال ا د لــ
ــ ــ ا د يــ ــ ــ ــ ا د ــ ا
ــ ا يــ فــ ــ ا د ــ ا ــ ل ال
ر ــ ــ الب لــ ــ ل ال ــرا ل ــ راف ا ــ ع ال
د بــ ل ــ ا ــ ــر ــ ديــ ــرا ــ ــ ا

ــ ع ل ا ــ ا يــ ع بــرا ا
ف ر الب الد ل يع ع الرا ال ال ب

ـ ـ ل الع ـ ا ـ ال ا ـري الب ا ـ ا ـ العديـد
ب ـ ال ديري ال ا الع الـ ـدا ا د ـ ال
ـ الر ـ ـ ا الـ ا ـ ا ـ ـ ر ـ
ـ لـد ـ ا ـ ا ـ ب ـ لـ ل ب ـ ا ـ
ا ا ـ ي ع ـ فـراد ا الـد ـ ـ ا لـ ـ الع

ب ـ ا ـ الع ـ ال ـ ـ ـ ـ ـ ل
را ا دي ع ال ا ع الرا ال ال ر
ـ ال د ـ ـ ا ـر ال ـ ع ال اد ـ ـ ـ ا
ـ ال ـ ال ا ـ ـ ا ي يـ ال فـراد ا ـ الع ـ ـ ا
ـدا ـ ـ ا ـ لد ف ـ ال ـ ل بـ ا ـرا ال ـ
ـ ال ـ ل ـ ـ الر ـ ال ا ـ ـ د ـ ل
ـ ب ـ د ال ـرا ل ـر ـ لـ ا ـ ل
ع ر ب ـ يب د را ـ ـ ـ ا ـ ل ـ * رئيس مجلس الأمناء ـ جامعة جدة للعلوم والتكنولوجيا ـ كاتب ومحلل سعودي فر
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كيـــف نجهـــز مـــدارس وجامعـــات الجيـــل القـــادم للثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة؟

إدخـال تغييـرات جوهريـة في مناهج العلوم 
والتكنولوجيا والأولوية لمحو الأمية الرقمية

را ا د ل ا ري ا د را ل ا ر ي ا
ر ل ل الع ي ا ر ر ع الرا ال ل ر ل ع
د ا د ا ا ف البر ر عب ا ع ع ال ري ال ي

د ع ع ع الرا ال ال د ال ال ي الع
ال ال د ا ا الب ا ل ا ال ال د ا ب ري الب رف
ا ع ا ل ر ل ا ل ال ال د ا ال ا ر ال ال ال
ل الب الر دي ا ا ال ا عبر ال ال ي ف ع الرا ال ال
ال عدد ا ا ال ال ب ر ا را ل ع الرا ال ال لب

ل دد ا ر ال د ا ال د ي ال اد ا ي ا ال ا
ر ب دي دا ي د ال ال ي ا ل ال را ا ال دد ا ال

د. أسامة محمد عبد المجيد إبراهيم

د ال ال ــ ا ا ــد ــ ــ ــر ــ
ــ ــد ــ ال ــ ــد بــ ــر ال ــ ــ ال ــ

ــ ا ــ ي ــد ل ــ ا ــ ــر ــ ــر الب ــ ــر
ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ ال ــ ال ا ــ ال
ــ ال ــ ل ــ ر ــ ــ لــ ا ــ ال ــ ل
ــ ل ــ ل ال ــ ال ــ ل ــ ر ل ــ ــ ــ ال
ــ ا ــد ــ ال ــ ل لــ الع ــ ــ ا ــ ال ــ
ــ ال ــ ال ــ ــ ــ عرف ي ــ ــ ــر

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ف عــ الرا
ــر ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ دا ــ ــد
ــ ــ د ــ ي ــ ــب ا ــر ــ ل ال ــر ال
ــ ي ال ــ ال ــ ر ــ ا ــد ل ــ ل ع ــ ع ــ ال
ــ فــراد ل ــ يــ ــ ــ ال ــ ال ا ــ ال
لــ ــ ا ــ ــ ع ــ ل ــ ف ــ ــ عــ ا ــ ا

عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ل ــ
ـ ي ا ـ ـ ل ـ ل ـ د ال ـ را ا ـر
ـ ـر ـ ـ ـر ـ ل ـ ل ـرا ال ـ ـ

ـ ال لـ ـ ـ ا ـر ـ ـ ي ـ ـ
ر ـ بـ ل ا ـد لـ ـ ـدا الب ـ ريبـ
ـ ـ د الـد ـر ـ الع ـ ـ ف ـب ل ـ
ـ يـ ـ لـ ـرا ال ـ ـ ـ ا د يـ
ـ ال ـرا دا ا ـ ا ـ عـ ا فـراد ا
يـد ا ـ فـ ـ ا ـ ـر لـ الع ـ ـ لـ ا
ـر ال ـريد لـ د ـ ـ ا ـ ـ ـ ـ ال ـ الع

ـر ال ـ ال ـ ا ـ ا ـد د يـ ـ الع ـ
ال ا ـ ـ الع ـ ـ ا ـ ـد يع

لـ فـ ا ـ ـ ا ـرا ال د يـ لـ د يـ ـد
ـ الر ـ ال ـد ال ـ ـ الـ برا ـ ال ـرا ال
ـ ديـ ـ ـ ر ـ ـ ـ ال ـ ا ا ـ
ـ ال ـ الب افـر ـ ـ ال ـ ا ـب ـر

ـ ا ـ ال ـر ب ال ـ الر ـر ال ـ
ــ ــ رد ــ ــ ي ــر لــ

ــ ل ــ ــ ــد ل د ــ عــ د ــ ا
ــ ا عــ ــ ع ا ي ــ ــ ــ ــ ع ا

قضية العددقضية العدد
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ــ د ــ ال ــ الد ــ ــ ــ ــ الع ــ ال
ــ ي ــ ــ ــ ا ــد ا ال د ــ ــ ا
ــدد ي ــد ــ ال ا ــ ا ــد ــد اي ــ ا ر ــ ــب

ــ را الد ــ ا ــ
ــ ي ا ــ ــ ــ ــر عــ ا ــر ــ
ــ ا ــ ــ ر ــ ال ديــ ال ــ ا ديــد ــ
ديــ ال ديــ ال ــ ــ ــ ــر ال ــ ــ ا
ــ دي ال ــ ا ــ دي ال ــ دي ا ــ دي ال ــ الب

د ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ــر يــ لــ ــ ــ ا
ــر ا ــ ا ــ ا ــر ال ــ ــ ــ ع ال ــ ع ب ال
يــ ا ــ ل ال ــ ــ ل ال ــ الع ــب ا
ــ ا ــ ع ا ــ ــ ا يــ ــ ا الــ

ــ ال ــ ا ــ ال د يــ ــر ال يــ برا ــ ال
ــ ا فــر ــ ع ا ي ــ ا ــ ا ــد ــ ــ

ــ ا ــر ا ديــدا ــ لــ ــ ــ ر ي ــ
ديــد ــ ــ فر ــ ــ ال ــ فــ ــ ا
ــر الب ا ــ ــ ــ ــ ــر ــر الب عــ ــ
ــر يــ ــع ــ ع ــد ــ ــ ا ل ــ ــ
ــ عرفــ ا لــ ــ ل د ــد ــر ــ ــب

ــ ل ال ــ را ا ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ ر ــ الر ــ ا الــ ــ ــ ال
ــ ل د عــ ا ــ ــ ب ال ــ ا بــ ر ا ــ ا
ــ ال يــ اد ــ ا ــ يــ ا ــ ل ال ــ ال

ــ ال ــب ا

       من تداعيات الثورة الصناعية الرابعة: نطاق وسرعة التغير التكنولوجي 
ــة ــا بفعالي ــف معه ــى التكي ــا ع ــان قدرتن ــوف يفوق ــبوق س ــر المس غي
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ـ ـ ال ـ ا ا ـ ا عـ ا ـ ـع ا ـ
ـرا ا عـ ال ـ ا ال ـ ال ـ ر ا ـ ا ـ ال
يـر لـ ـ ـ ر ـ ريـ ا فـ ديـر
ـ ـ ر ا د ـ ال ـ ف ـ ا ا ـ ل ـ ـ
ـ ـر ا ـر ي ـ ـ ف ـ ا ـرد ال ـ الع
د ـ ا الرفـ ـ ال ـ ا ـ ع ـ فـ ال
رفـ ـ ا لـ ـ ي ـ ديـ ال ـ ا

ا ـ ـ ـ ا دا ـ ا ريـ ا
ــ ع ال ــ ــ ــ ل ــ ل ــر ال ــ ف ــ عرف
ا ا ــ ع ال ب ــ ــر OECD ــ ال د ــ ا
ال ــ ل ــ ــ ــ الع ــدا الب د ــ ــد

ــ ــ
ــ ل ــ ي ــ ال ــ ال ــ ا ا ــ ا عــ ا ــ ●

ــ ــ ــ ل ــ ال ــ ال
ا ــ ا ــ عرف ا ــ ــر ي ــ ع ال ــ ل ــ ــ

ــ ل ع ــ ال ــ ا ا

ــدد ــ ــ ــ ع ل ديــد يــ ــر ا ــد
ــ د ا ــب ال بــرا ا ــر ال د ــ ــ ا ــ ــ
يــ الر ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ر عــ ا

ــ ل ال ــ
ــ ــ ال ــ ــ ع د ــ ــ ــ

ــ ب ر ــ ب ــ ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ا ــ ا عــ ا فــراد ا ــ ف ــ
د ا ــ ا ــر ف ــ ــ ال لــ ــ ال ــ د ا ــ يد يــ ال
ــ ل ــ ي ــ ــ د ــ ــ ــ ل د ــد
ــ ي ــ ــ الرف دا ــ ا ر ــ ا ــ الر ديــر
ــ ا فــ عــ ال عــ ي ــ ل ــ ا ــ ي لــ

ــر ــ لــ ــ ا ــريع ال ــ ا فــ دا ــ ا
ــ فر ــد ي ــ ا د ــ ــ ع ال ــ ــ ــد ع ــد
ا ــ ا ــ ا ــد ديــ ال ــ ا ــب ال ــداد
ــ ــ الع عرفــ ل ــد دي ــ ــ ي ــر ــ ل
ر ــ ــ ا ــ ــد ع ا ــ ع ا ــ ا ــ ايــد

ــ ي ــر ــ ــ ال ــ ا
ا ــ ا عــ ا يــر ــ د ــ ع ل ــ
ب ــ ــ ا ــ ــب ال ــ ــ ال ــ ال ــ ا

ا ــ ــ ال ــب ا ــر ديــ ال ــ ــ ــ الر ــ
ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــب ــ العر ــ
ــ ــ ــري ــ ل ديــد ــ فر ــ ل ــ

ــ ل يــ

دور المدارس 
ــ ــ ــري الع د ــ ا ــر ال ــدا ــ
ــ ال د ــ ا عــ ال ــ ــر الــ عد ــ
ــ ــدد ــ ــ يــر ــرا ــر ا
د ــ ال ــ ــ ال ــ ــدا ا ــ ــ ل بــ ا
ــ ــ ر يــ ع ا ــ د ا ــدا ا ديــر يــ ر ال
ــ ا ــ ل ــ ديــد ــ د ــ ــ ل ــ ا
ــ ــ ال ــ ــ ــ ال ــدا ا ــ د ــ
ــر ب بــ ا لــ ــ ــر ــ ع ال ــ ل ــ ع ال ــ
ــ دا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ د ا ــ لب
ــ ــد ــ ل ــ عرف ــ ع ر ــ ــ ــ ال

ــ ال ــ ــ دا
ــ الع د ــ ا ــد ا ــ د ــ ريــر ر ــ ي

ع ــ ال ــرا دي ال ــد ــ ف ــ ــ ل ــ الع ب ــ ــ
ــ ال ــ دا ا ــدا ــ ي يــ ال ــ ا ــ فــ
ــ ــ ديــد ا ــ ــ الع لــ ــ ا ــ ــ
ــ يد ــ ي ال ــ ا ــ ب ي ــ ــد ع ــد ــ ل ــ ال
ــدا ا ــ ــ ــ ــب ــ ال ــ ع ال

ــ ل ــ ل ل عــد ــ ــ ل ــ ل ــ عد عــ ا
ل ــ ــ عــد ــ ع ــ ي لــ ــ ــ عــد ــر ب

ــ ا ــ ر ــ ل ــ ــ ا ا ــ ــداد
ــداد ــ ــ ع ــ ب ي ــ الرا لــ ا ــ ــ ل
ــ ــر ــري ال ــر ال لــ ــ ــ ل ب ــ ــ ال
ــ ع ل عــد ــ لــ ــ ال ــ ل ــ ــ ــ
دا ــ ا عــد ــ ــ ــ ال ــ ا ديــ ال ــ
ــ ع ال ــد ي ــ ي ا لــ عــد ــ را ا ــ ي لــ ــ ال ــ ال
ــد ي ــ ي ــ ــ ف ــ الع ــ ل ــب ال ــداد لــ

ا ــ ب ل ــ ي ــ ال ا ــ ــ ال يــد لــ ــ ي
ــ ل ــ ــ ف ــ ا

ـ ـ ـ ـ ع ـدا ـ ب لـ ـ ـ
ير ل ا ـ ع لـ ال ـ لـ ـ

     65% من الأطفال الذين يلتحقون بالمدارس الابتدائية اليوم سينتهي 
ـــم توجـــد بعـــد ـــدة مـــن الوظائـــف ل ـــواع جدي بهـــم المطـــاف للعمـــل في أن
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ــ ــرد ال رفــ ل ب ــ ا ــ ا الع ــر ال ــ ــد
ــع لــ ا ــ ر ــ ي ــرد ال ــ ــ ل ــ ا بــ ــر ا
لــ فع ــر ال ــر ال ــ ا ــ ال ل ــ ــرد ال

ــ ع ا ــ ال دافــ ــ ــ ــ

دور للجامعات
د ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ل ــ
ــ ا فــ ا لــ عــ ا ــ ع ال ــ ــريع ــ ــرا

ــ ــرا ــ ــ ع ا ــ ــريع ــ ا ــ ل
ــ ريــ ــرا ــ د عــ ا ــ ي ــ
يــر ــ ل ــ ل ــ ل ال ــ الع
ــ ــ ــر ــ ال ــ ا ــ ا د
ــ ا الــ ــ الب ــ ــ ا

ــر ال د ــ ــ يــ ال اد ــ ا ــ الر
ديــ ال ــ ل ا ــ الع ــ ا الد ــ ا
يــ ل ــ يــ ال ــ ال ــ ل الب
ــر ب ال ــ ــ ا ــ ال ــ يــ د ل

ــ الر ــ ا ــ ــ ــ ــ
ا يـر ـ ا د عـ ا عـ

ا ـ ـ ا ـ ـ ـ ب ا ـ ا
ل الع عـ ا العديـد ـد ديـد ا ـ ل ال

ـ ل ـ ي ـ ال ديـد ا ا ـ ا ـ لد ـر ال ـ ـ الع
ـ ـ ي ـ الع ـ ـ العديـد ر ـ ي ـ ا الد ـ ا
ـ داد ـ ـ ـ ع ـ را يـر ل عـ ا

ـ ال ـ الع ـر ل
ا ـــ ا ـــر ـــ عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ـــ
ـــ ـــ الع ـــ ـــ ع ـــ ي ـــر ـــ ـــ ال
ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــد ـــ البر ـــ ال ـــ الب ـــ ي ـــ ال ـــ
ـــ ا ـــدا عـــ ا ـــ لب را ـــ ا ـــ ف
ــ ـ الع ــ ـ ال ــ ـ ــ يـ د د ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ل ــر ـ ا

ـــ ي ـــ
ــ ـ د ـــ ال عـــ ل ـــ ال ب ـــ ريـــر ـــ
ـــ ر ا ـــ ال ب ـــ ـــ ل ـــ الع د ـــ ا ـــد ا
ـــ ال ـــ الب ـــ ـــ ا الـــ ـــر ال ـــ ف
ـــ ل ـــ ا ـــ ا الع بـــر ـــ ـــ ال ـــ ل ال
ـــ عـــ ل ـــ الع ـــ ال ـــ ـــر ـــ ـــ الع
ـــ الع ـــ ـــ ي ـــ لدي ـــ ـــ ـــ الع ـــ ـــ ا
ـــ ع ـــ ي ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ الع ـــ ل ال
ـــ د عـــ ا ـــ ـــر ـــ د ا لـــ ـــ ال عـــدد

ــ ا ــدا ــ ــ ــ ع ــ دا ــ ــ
ــ د ــ ي ــ ــ ــ ــ ري ا ــ ــ الع دفــ
ــ د ال ا ــ ال ــ ي ر ــرا ــر ب ال ــ ل ــدد ع
ــ ا ــع ا ال عرفــ ا ــ ــ ال ــ
ــ ــ ال د ــد ــر الع ــر ال ــ ــد ال ــ ل
ــ فــ عر ــر ــر ــ ف ع ــ ب لــ ــ ال
ــ ا ــ ا ــ ــع ا ــ لــ ــ ــ ف ا ــ ل

ــ ف ع ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ عرف ــ ل
ــ ــ ــ ال ــ ــ ف ــ را عرفــ ــ ال

ــ ــ عرف ا ــ ــ ا بــر ــ ل ــ – عــ
ــر ال ــد ال ــر ال ــ ــ عرف ا ا ــ
ــ ا ال ــ ال ــ ع ال ــ ع ــ دا ا
ا ــ لــ ــ ا ــ ال ــر ال
ــ ل ع ال ــ ع ال ــ ــ ــ ا
ــ البد ــ الع ا ــ ا عــ ال ــ ا ال
ــ ع ا ــ ل ــ دا ــ ا ــ

ديــد ا ــ ا
ال ــرا ا ــ ــ ال ــ ا ــ

ــرا ا ــ ا ــ را ال ــ ا ــرا ا
عرفــ ا ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ــ الب

ــ ــ ع ال ــر ــدد ــد ــ ــ ا ــ ا
ا ــ ال ــ ــ ف ــ ديــ ا ــ ال عــ ال
ــب ال ــ ي لــ ايــد ا ــ ا عــ بــ ــ ال ــ ي ال
ــ ف ال ديــد ــ ــ ــ ــ ا ل ــ ــ ري ب

ل ــ ا ــ ــ ع ا ــرا ال ــ
ي د ا ـ ي ـ ي لعـ ا ـ ـب ال ـ ي ـ ل

ـ ع ا ر ل ديد ر ـ ـ ـر ال ـ
ـ بـ ي ـ ا ديـد ـ ا ـ ديـد ـ
ـ الع عـ ال ـ ـ ـ ـ رد ـ الع فـراد ا ـر
ـ ـد ال ـ ال ـ ـ د ـ ال ا ـ الب ـ ريـ ا ـ
ـ ا ـر ال لـ ـ ا ـ ال ـدا ا ـ ال

ـــ ـــ ف ال ـــ فـــ ا ـــ ا عـــد ـــ ي لـــ
ـــ ا ـــ الب ـــ ـــ ا لـــ ا ـــر ال ـــ
ا ـــ ي ـــب ال ـــداد ـــ ـــ الع ـــر ال ا

ـــ ال ـــ ع ا ـــرا ال ـــ ع ـــ يـــ د
ـــ ل ا ـــ ري ا ـــ العدال ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــد ال
ي را ـــ ا ـــ ا ـــ الع ـــ ا ـــ ال

ـــ را الد ـــ الع ـــ ال
ــر ــ ل ــ ا ــ ــ ل ال ــ ي ال ــ ال
ــ ا ــ ــدا ا ــ ي ــ ال ــ ل ــ

    ســــوف تـتـغـيــــر 
المجتمعـــات بســـرعة 
وبشـــكل عميـــق مـــا 
يتطلـــب حلـــولًا جديـــدة 
لمواجهـــة التحديـــات
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ـــ الب ـــ ـــ ـــ ديـــ ال ـــ ـــ ا عـــ ل
ـــ ـــ ـــ ل ال ـــ الع يـــ ع ـــ ال عـــدد

ـــر ا ـــ ال ـــ ـــ
ـــ ع ـــ ديـــ لـــ الع ـــ ا ي ـــ الب ـــ ا
ـــ الب ـــ د ال ـــ ا ا ـــ ا ـــد ـــر ال ـــ ـــ ا
عـــ ا ـــ ـــد ا ـــ ـــ ي ـــد العدالـــ ـــ ال
ـــد ا ا ـــ ـــ ال دا ـــ ا ـــ ال ـــدا ـــ د
ـــ ع ال ـــ ـــ الب ـــ ل دا ل ـــ ـــ الع ا
لـــ الد ـــ ا عـــ ال ـــ لـــ عـــ ا ـــ ـــ
ـــ فـــر ـــ ـــ ال عـــدد ا ـــ الب ـــ
ا ـــ الد ـــ را ـــ ال ـــ ي ـــ ال ـــ الب ـــ ا
ــ عـ ــ ـ ــ ـ الب ــ ـ ال ــ ـ الب ــ لـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ

لـــ د را ـــ ا
ــ ــر ــ ــ ري ــ ال ــ ــ ع ي ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ الر ــ ا ل ــ ا ــ ــ ل ــ
ــ ــ ــر ي ــ ع ال ــ ــ ــ ا لــ ا ــ ــ ال
ــ ال ــ ــ ا ا ــ ــ ي ــ ال ــ البرا ــ ع ال ا ــ

ــ ع ــ ل ــ ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ا
ــ د ــ ديــد ا ــ د ا ــ ــ ــ ر ال ــ
ــ ال ــ ــر لــ لــ د يــ ــ ــ ــب
ــ ديــد ــ ــ ل ــ ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ري يــد عــ ا ــ عــ ي ا ــ ال ا ــ ا
ــ ال ــ دي ــ ع ــ ع ــ عر ــ ا ــ
ــ ا ــ ل ال ــ ــ ا ــ عــ الرا ــ ال
لــ ــ ع ال عــ ال ــ ا ال ــ ــ ا ــ

ــ دا ا ــد ال ــر ال ا ــ
را ــ ا ــ ــ ي ــ د يــ ال

لــ ل ــ ع ــ ا د عــ الرا ــ ال ــ ال ديــ ل ــد ل
ــ ال ديــد ا ــ ل ال ــ ــر ــ ال ــر ال ــ ا
ــ ا ي ــ ا ــ ــ فــراد ا ــ ــر ا ديــ ا
ــ را ايــد ي لــ ــ دا ــ ال ديــدا ال ديــ ا
ــ الدا ــرا ا فــ ال ــ ــ الع ــ ال عــ ــر
ــ ع ال د ــ ا ــ ا يــ ع ــ ا ــ ريــ ل
ــ ال ــ ال ر ــ ــ ل ــ عــ ــ ــ الب
ــ ل ــ ر ال ــ ا ــ ــ ي ــري الب لــ ل عــ الرا
ر ــ ا ــ ــ داف ــ يع ب ــ ــ ــ

ــ بــ ــ ا ــ ي ب ــ

* أستاذ علم النفس التربوي ـ جامعة سوهاج – جمهورية مصر العربية

ـــ ال يـــ ل ـــ ـــ ال عـــدد يـــ ل
ــ ـ ل ال د ــ ـ ا

ــ را ــداد ــ ري ــر ال عــ ا ــد ع ــ ي
ريــ ــ ال ــ ــد ا ــ ــ ي ــد ف ــ الع ــ الد
ــ ــ دا ــد ــ ر ــ ــ ال ــ ع ال ا الــد ــ ا
ــ ع ال ــر ديــد ا ــ ا ــ ــع ا ــ ــ ا

عــد ــ ــ ا ــ ل ــ ال
ــ ي ــ عــ ل بــ عــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ د ــ ل ــ ل
دا ــ ا ــر ا ــ عــدد ــ د ــ ر ال ــ ال
ــ ع ا ــ يــر ل ــ الب ــ ــ ــ ل ال
ــ ا ــ ــ ب ــ ف ال ــ د ــ ــ ل ــ
ــ ل ال ــ ا ر ــ ــر ل ــب ل ــ
ــ الع ــ ــ د عــ ل ــ ــ ال ا ــ ا
ــ ــ ال عــدد ــ ر ــ را ــد ــ ــ

ا ــ ا ــ ا ــ ــب ال ــ ــ ا لــ الع ــ
ب ــ ا ــ ل ــ ال

ــ ال ــ عــ ا عــ ــ ي ــ الب ــ
لــ الع ــ ا ــ ــ الب ــ را افــ ــ ل ــ ا
ــ ــ ري ال ــ ل ــ ل فع را ــ ا ــر ي ــ ا
ا د ــ ا ــ عــ ــ ل ال ــ ل ــ ــ
ــ ع ا ــ ا ــ ــ ــ ال عرفــ ا ــ ــ يــ
ــ ــ يد ــ عرفــ ا ــ ي ــ ــ الع ــ لــ

ديــ ا ــ ال ــ ا
ـ ـد ـ ال ـ ري ال ـر ال د ـ لـ ـ ي ـد
ـ ـد ل ـ ـدا ا ـ ا عـ ا ـ

ـ ـ ي ـ د ـ الع ـ ا الد ـ يـد ـ ـ ال
ـر بـر ـ بـ ديـ ال ـ عرف ا ا ـ ا ـ ا

ا ب ي ـب ال ل ـ ر ال ـ ي ـ ي ـ الب
ـ ا ـد ـ ع

ــ فري ــ ــ ع ل ــ ل الد ــ را ل ــ ال ــر ا ــ
ــ ع ال ــ ي د ا ــ ــ ــ ــ ــد ع ا ــ ال
ا ــ ا د ــ ال ــ ا عــ الرا ــ ال ــ ال لــ الع
ع الرا ــ ال ال ــرا ـــ ــ ع يــ ــ ل ــ ال

ــ ي ــ ف ــ لــ الع ــ ع ال ــ
ـــ ـــ ـــ د ا ـــ الب ـــ ي ـــ الب د ـــ ا
ـــر ـــ ف ـــ الر الـــ ـــ ـــرا ب ا ـــد ايـــد
ـــ ل ـــ ـــ يـــ عـــد ـــ ي ـــر بـــ ي عرفـــ ا
ـــ ا ـــ ال ديـــ ال ـــ ـــ د ا ـــ ال ر ـــ
ـــ ـــ ال ـــ الب ـــ ـــ ـــ دا ـــ

قضية العددقضية العدد
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جاسم الشمري المشرف على منصة ملتقى الصناعيين والمصدرين السعوديين لـ "آراء":

القطاع الصناعي السعودي ينمو بمعدل %8.4
كأعى معدلات بين الأنشطة الاقتصادية
ــد ــ ــر ــ د ــ ب ــ دي ــع ال ــ ي د ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ي

ا ــ ير ــ ال ل ــ ا ــ د ــ ل الــ ــ د ل ــدادا ا ديــر ــ ــر ف
ــ ــ ا ــ د ــ د ــد الــ ــ الد لــ فــ ــ ا د ا ــ ا ــ العديــد ــ ال ا ــ ــ ــ
ــ ل ــ د ــ ا ــ ــ ا ــ ا لـــ ــ ا ــ العــ ــر ا ر ــ ال ــد ــ ــ ــد ا

ــ  ا ــ ي دف ــ ــ ــد ــ ال ــ ال ــ ــ ــد الع لــ د ــ ــ ــد ــ ــر ال
ا ــ ــــ ــ ف لــ ا ــ ا ــ ال ــ د ــ ا ــد ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ــد ــ ا

دا ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ ا ــ عــ ــ ي ــ ــ د ا ــ ــب ــ عــد ــ لــ ــ
ا ــ ــ ــ فــ لــ ــ ي ــد ــر فــ ر ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا لــ ــ ف
ــ ــ ا ــ ــ ف لــ ل ــ الع ــ ا ــد ع ال ــ يــ ا د بــ ــ ريــ ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ــ ي ــ ــ ف ــ ــ ال يــر ــ ا ــ الب ــ را ا ــ لبرا ــ ال ا ــ ــ ا
ــ ــ ــ ا ــر ال ــ ال ــ ي ا ي ــ ا ــ د ــ ــ ل ــ ف ــ ا ــ ال ــ ل ــ ا
ــ ا ا ــ ع ب ال د ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ دا ــ ا ــ ا ال د ــ ا ــ ال ــ را ــ ا ــ

ديــد ا ــر ال ــ ا ــرا ا ــ ا ــر ب ال

آراء حول الخليج: جدة 

ــ ال ــ ي ــ ل ــ ا ــ ا لـــ ر ــ ال ــ
ــ ف لــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ي ــ ــ ال

ــ ي ــ ا ــد ــ ا ــ ال ــ ال
ا ــ ــ ــ عــد ــ ا ــ الــ لــ
ــ ا فــ ــ ــ ال عــد ــ ــد ــر ال ــ
ــ ــ ال ــ ال ــد د ــ ــ ــ ل ــ ف ــ دي ا
ا ــ يــ ا ــ لــ لــ ــ ــ ــب ــر ــ
ــ ي ــ ــ ي ــ ــ ال ي ــ ا ــ فــر يعــ ــ ال
ــ ــ ي ــ لــ دف ــ فــ را ــ ا عــ
ــ ــ يع ــ ل ــ ــ ــ ل ل ــ ال ــ ل ــ ال
يــر ــ ف ال ــ ا ــ ا ــ ع ــ ال ــر يــرادا ا
ا ــرا ا ــ ال ــ ف ــ ا ريــ ــري الب ا ــد ال
الرا ي ال ــ د ــ ــ دا ــ ي ــ را ــ ر
ــ ــ ف ــ ــ ــ لــ ــ ــ ف ــد لــ

العــ ــر ا ر ــ ال ــد ــ ــ ــد ا ــ
ــ ل ــد ــ ــ ا ــ

ا الع ال ر ال ري
ع ا ل دي ل ب

ب ل ي ر د ي
دي ا ا ا ا ال د

برا ا ف ا د ب ا ل ا ف
ال دي ا را ا ب ا د ا د

دير ال ال ال ا د ي ع
ــ ا بــرا ل لــ فع ــ ــ ــ ــ

ــ ــ ــ ي ال ــريع ال ــ الر ــ ل ــ ال
ــ ب ل ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــرا ال
ــ دي ــع ال ــ ال يــر ــب عرفــ ــ ا

ــ ا ــ بــرا ا عرفــ ا د بــ ــ ال ــ ا د
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ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ديــ ال ــ ــ عــر ال
دي ــع ال يــ ــ ل ــ الدا را ــ ا ــ افــ ي

الرؤية:
ي د ا ال عد ا ر ال ر
العر ا دي ع ال العر ا ل ا دي ع ال
ي ال الر ال ا Think Tank
ال ي ا ل دا ا ل
ا الع ي د ال ا د ال

ي الر د لب دا ي را دا الر
ال ا الدي د ا ر ا د ع ال

الرسالة:
ـ ال ـ ـ ـ ـ د ـ ا ـ ـ ال
فـ ا ـ ال د يـ ـ ال ـ ال ـ ي ـ ديـ ا
ـ د ا ـ ال ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ب ـ د ـ ي
ـ ل ـ فر يعـد ـ ا لـ را ـ ـ الع فـر ـ
ل ـ ال دا ا ل ـ ي ال ـ الر
ـ ال ـ ـ ـ ا ال د ـع ال لـ ع ا ـ ـ لـ الد

ال ا ال ـ ـ ال ـ ال
ي ـرا دا الر ـ ا ال ـ ر
ا د ـ ال ـ ال ـ ال ـ ا ـرا ا ـ دا ـ
ـ ي د ـ ا ـ ـ ا العـ ـ ال ـ دي ـع ال
يـ د ا ـ ل ـ ـ ب ـ ـ ـ

ريـ يـ ـر ا ا ـ ـ ـ ـ ا ال ـ
ا د ـ ال ـ ال ـ ـ ال يـ ال ـ العديـد ـ
ـر ـ ر ـ ـ ا ـ ال ـ ع ا الـ ـب
ـ دي ـع ال ـ ل ريـ ف را ـ ر ـ ال ـ ـد ا
ب دي ـع ال ـ ال ر ـ ل ـ ال ـ ال ر ـ ـد
ـ ـ ا ـ ـ يـ د ـ ـ ا ـ ي
ـد ا ال ـ ا ـ ـ ا ـ دا ـ دي ـ عـ
ـ ـ ـ ـد ل ر ـ ال ـ ـد ا ـ
ـ ا ـد ـ ال د ـ ل دي ـع ال يـ د ا ـ ال
ر ا ـ ـ د ـ ـ ا ـ عـ
ـ ا د بـ ـ ر ـ ا د ـ ـ ـ
لـ ل ـ ر ـ د ـ د ـ ال ا د ـ ال ـ ال
ــ ل ــ الع ــ ال يــ ر ــ ال ــ ال ــ

ــ يــ ــ ا ــر ال
ريــ يــ ا يــ د ا ــ ال ــ

ــ ا ــ الع ــ ا ــ ال ــد ف ــ ا ــ ل ع ــ ي ر

ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــد ــ ا الــ ــ ــ الع
ــ ال ــ دي ا ــ ال ــ ــ ا

بر ــب يــ دي ــع ال ــ ال يــ ــ ــ ــ
ــ عد ا ــر ال ــ ال ــ ال ا يــ ر

د ا لـ ع يـ ر ـ ل ـ الع ـ ال ـ ـ ـ
يـ يـ ـ ا ري ـ ا ـ ـر الع ـ را

د ا ي ا ــ ا ل دي ــع ال ــ ال ــ ــ ــ
لــ ع يــ ر ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا ل دي ــع ال ــ ال فــ بــ ال ــعد ــ الد

د ــ ا ــ ي ا
ــ ي ر ــ ي ال ــر ال د ــ ا ــ ــر ــ ــ
ــ ل ــ ا ــ ال ا ــ ــ ا ــ ال بــد ــ ا

ــ ــ الدا
ــ الع ــ ل ــ ع ال ــ ر ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ع ال ــ ال ــب ال ــ ل ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ي ــ الع ــ الر بــد ــ الد لــ ع يــ ر ــ ال

فبرايــر
ـــد ـــري الب د ا ـــ ا ـــد را ـــ ا ـــ ـــ

ـــ ال ـــ لد
يــ ر ــ ال عــ ا ــ ــرا ال ــ ــ ــ

ريــ يــ د ــع ــ ا عــ
ــ ف ا ا ــر ــر ا لــ الد ــ ــ ــ ــ
ــ ال ــ ال ــ د ــع ال ــ ال ــ دلــ ــر ال
ــ ــ يــ ر دي ــع ال دا ا الــ ا د ــ ال ــ ــ ل الد

بر ــ دي ــ ي دي ــع ال ا د ــ ال
ــ ــ ا ــ ا ــد يــ ر ــ ا ــ ا ــ

ــر ب ف ــ ي ــ ا ــ ال
ــ الع يــر لــ ع لــ ــ ر ــد ــ ــ

ــ ي يــ ــ الرا ــد ــد ا
ــ الب ــ د بــ ــ عــ ل ــ الب ــ عــ ــ

ريــ يــ ــ ا ا
ــ ــد ر ا ا ا ــ ا ا د ا ــر ف ــ ــ
ــر يــ ــ ــ ــر ــ عــ ل ــ ا

ــ ا ــ ع لــ ر ــ ال ــ ــد ا ــ ا
ــر ب ــ ــ ــ ال ــ ر ا ــ ــ ــر ــ ــ ل
ــ ــ ديــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ال ــب
ــ ل ــ ا ــ ــر ــرا ل ــر ي بــر ــ عــ
ــرا ا ديــ ال ــ ــ ــ ب ر ا ــ د ا ديــر ال

ــ ل ــب ا ــ ا
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الســعودية للصناعــات العســكرية" تطمــح أن تكــون بيــن أفضــل 25 شــركة عالميــة

الســعودية ســوف تنتــج نصــف متطلباتهــا 
مــن الأســلحة نهايــة العقــد الحــالي 

قدرات الخليج في مجالات التصنيع العسكري
ــ ــ ــ ا عــ ال ــ د ــ ب
د ــ ــ ف ــ ــ ي ــ ر ــ ــ ــ ل
ــد ــ ب ا ــ ــ ل ــ ال ــ ــ دي ال ــ ال
ــ ــ ــ لد ــب ال ــ بــ ال ــ ال ــ ا د

ا ــ ــ ــر ــ را ــ ا ــ ــ ــ
ــ ا ــ ل ل ــد يــر

ــ ع ــ ا ــ ــ ري ا ــ ا ــ را ــ
ــ ــد ع ا ــ دا ا ــ ــ ا ــ ا دي ــع ال ــ
ــ ــ ر عــدا ــ ــ ال ــر ــر بــ راد ــ ا
لــ ــ ــ يع ــ ا ــ ال ــر ب ال ــ ل
ــدا ــ دفــ ال ــ ال ــ ــ الدفــ ــ ل
ي ال د ا ــ د ي ر ــ لب
ــ ا ــر دا ــ ا ــ ــ ا ــرا د ــ ا يعــ
ــ ــ ال ــد ال ــ ــ ــ ــ د ــ ر ــ ب ي
ــ د ــد ــ ا عــ ال ــ ــ الر ــ ل

ــ ا ــ ف ر ــ الع ــ ا ــ ل ال

جهود المملكة العربية السعودية
SAMI ري ــ الع ل دي ــع ال ــر ال
ــ ا ــر ف ل دا ــ ــ ــ ــ ل ــ ي
ــ العر ــ ل ــ الع ــ ا ا ري ــ الع ــ د ا

دا ا ــ ل ــ ــ ــ ل ــ ا د ــ ر ــ ــ ر ــ ــ ال ــد ل بــر ال د ــ ا الــد ــ
دايــ ر ــ الع ــ ال بــر ا ــ ب ــ ا ري ــ الع ــ ــ ــ ــ ــ ا ــداد ا ــ
ا العــد ــ ــ ال ا ــ ــ ــر ال ــ ل ر ــ الع ــ د ا لــ ا ــ ل ــد ــ ــ ل ــ ا
ــ ا ــر يــ ا ــ عــ ال لــرد ــ ا ــد ــ ال ــداد ــ ــ ي لــ ــ ل ديــد ال

ــ ا را ــ ا ــ ا ــ ا ــ ال ر ــ ال بــ لرا يعــ الــ لــ الع ا ــ

ــ ال ــ ــ د يــر ــ ــ دي ــع ال
د ــ ــ ف ــ ــ ــ ال ــ ا ري ــ الع

فر ــ لــ الع ــ ــ ري ــ الع ــ ال ــ ــ
ــ د ــ الب د ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ا ــ فر ــر ال

ــ ــ ري ــ الع ــ ا ــ ــ ب ا ري ــ ا
د ــ ا د ــ ـــ ــ ا ــر ال ــدا ــ
يــر ال ــ الب ــ ا د ــ د ــع ال
ــ ل ــر ــ ف ــ ــ ــ ــر ال ــ
ــ د ا ــ ا يــر ــ ــ لــ الع ري ــ الع
ــ ا ال ــ ا ــ لــ ــ الع ــ ا ا ري ــ الع
ــ ال ــد يــر دي ــع ال ري ــ الع ــ ال
ــ ــ لــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ف ع ــ ا
ـــ ــ ع ل ــ ال ــدادا ا ــ ري ــ الع ــ ال

الدفــ ــ ر ل ــ ا ــ ا ــرا ال ــ ــر ال
يــ ا ال ــ ا

بــ ــ لــ د ل ــ ا ــر ال ــ ــ ــ
ــد ــ ــد الع ا ــ يــ دي ــع ال ا ــ ال ــ
ــ ل ــ ــ ــ ب ع ل ــ دي ا ــ ا ــ ــ ال دا ا ــ ال
ــ ي لــ الع ــ ــ لــ ديــر ال ــد ــ دي ــع ال
لــد د ــ ري ا ــ الر افــ يــ الريــ لــ
ــ ــ ــرا د ــ ــ د ــع ــ ــ ــ ا ــ را

ــ ا عــ ب ــ د ا ــ

لواء د. محمد علام سيد
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ـ ـ ـ ـر ا ـ ـ ـد البع ـد ا ـ
دي ـع ال ـ العر ـ ا ـ د عـ ال ـ د ـ
ـ د ـ ا ـ ـ ا دا ا ـ ا ـ ا ـ ـر ال
يـ ع ـ ـ ف – ـد ا يـ ال ـ ـ دا ا الـ ـ
ـ ل دي ـع ال ـ العر ـ ا ر ـ الع ـ ال ـ ا
ـر ال ر ـ ا ـرا ال ـ ا ـ ا ال يـ ا ال
ـب ـر ـ ر ـ ال ـ ـد ـ ـ البريـ بـ ر ا
ر د ي يرا ع ا ديدا ال ـب ـ ال
ر ـ الع ا ـ ـبع
د ـع ال ـ ا ـ د ـ ـ لـ الب ـ يرا ا
ـ ال ـ د الريـ لـ ـر ال ـدا ـ
الع ي يـر ـ ـ ـ الع ري ـ الع
ري ـ الع ـ ال ا ـد ـ ـ الع ـر ي ع ا ـ
ال را ـ ا ال ر ال ا
ـ ا ـ ـ د ـ لـ ـ ال ـ ال
را ـ ا ـرا ـ ـ ف ـ د ـ ـ

دا ـ ا ـ د ا ـ ا ـ ـ ا ـ ي ـ ال ـ ل
ـ ر ـ الع ـ ا ـ ـ ـر ـ ـ ـ

د ـع ال ـ ا ال ـ ا يـ ع ل ـ
ـ ا ـ ـ ـرا ـر ال عـ يـ
ـرا ـ اي ـ ـد ل ـ ي الدفـ ـ ـ ع ا
ـر ـ ـ ـر عـ ـر ـ داي
ري ـ الع عـدا ا ـ ل ـ الر ـب ـ

ـ ل ال ـ ـ ـ ا ـ ي دي ـع ال ـ العر ـ ا
ـ ال S-400 ـرا  ل د ـ ا ـ ل ـ ا ـ ل

عـدد ـ ال ـ ال Kornet-EM ـ  د ل د ـ ا
ـ د AGS-30 ـ ال ـ ـ TOS-1A ـ ال
ـ ـ ا عـ يـر ي AK-103 ـ 
الدفـ ا ادا ـ ي Thales ـ ل ـ ر ـ ـر
ـ ال د ـ ال ـ ـد ا ـر د ـ ا يـ ا ال ـ ا
ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ا عـدد يـ ا ال
ـ ا ـ ا ل ـر ا د ي الب الرادي ا
ـ ـب ـ عـد ـ ا ـ ال عـدا ا
ـب ل ـر ب ـر ـر ب ـ الـ ـر ف ـ
ـ ـ ر ـ ـر ـ ـ ا ـ ي عـ ـ د ـع ال
ـ ل البـر ـ ـد ـ CMI Defense ي ـ دي

ا ـ د ا ـ ـ د ا بـ ر ل ـ ال عـدد ـ ال
ـ ل ا ـ ال ـ الدا يـر ال ـ الب يـ ـ ال
ا بـ ا ـ ال ـ ال ـ ال ـ د ـ

ر د ل ف د عد ـر ا ي
بر ف د ـع ال ـب ل ـر ب ر ـر ب
ـ ل ـ ف ـ ر ـ ـر ـ ـ ـ
ـ ـ ـ ا Navantia Naval Industries ريـ الب
ا ـ ال دا ـ ـ Avante 2200 ـرادا ـ
ـ ـ ـ البرا دا ـ ـر ال ر ـ دي ـع ال الدفـ

البر ير ا ال ـ د ر الب ال
فـ ـ ال ـ ا ـ ل ا ـ ال ـ ال بـ ا
ـر ا ـ ـ ـر ـ ـ ال ـ ـ ـ ر لـ

فبراير يـ د ال را ـ ال الد لـ فـ
ـر ـ ـ ا ـر  Naval Group SAMI ـ د
دي ـع ال ـ العر ـ ا ـر الب الدفـ ـ ر ـ
ا الــ ــ د ــ ا ــ ــ ا د د ــ ــ ــ لر
ــر ال ــ ــ ل ال ــ ــ ــ دا ا ــ ف

ــ ف دي ــع ال ــر ال را ــ ا ــ ــ ــ ا ب ــ ا
ر ــ ــر ــ ــ ــ ــ ا بــرا ع ــ

ــ ب ا ــ ال ــر ــ

جهود دولة الإمارات العربية
ري ــ ا بــر ــ ــد ا ــد ا ــ العر ا ــ ا لــ د عــد
د يــ ــ ــ ا ــر ال ــ ر ال ري ــ الع ــ ل ل
ــ يــر ــ ــ ــد ر ــ الع ــ ا ــ
ــد ــ ا د ــ ا ــ ل ــ ــ ا ــ ا الدفــ

بــر ف EDGE يــد ــر ــ ا ــ ا ــ
ــر ا ــ ــ ا ــ ر ــ ــ دف ــ ــ ــ
ــد ــ ا ــر ال ــر ال بــر ــ ــد ا بــ
ــر ــ د ا ــ ـــ عــ ا ي ــ ال يــد يــرادا
ــر ا ــ ال ــر ال ــ ــددا ــ فــرد لــ ــ
ــ يــد ــ ر ــر ا ــ عــ ــر ــ ــ يب ــ ال
ديــ ــ الر ــر ــ ــ ا ــ ا لــ لد ــ ال ــ ا

ــب ــر ــ فر
ـ ـ ر ـ ـ د لـ ـر ال ـد
ا ـ ا ـ ا ـ ـ دي ا ـر ا ـ ـ ع ي ـ

       التصنيع العسكري ليس للعدوان بل إعداد القوة لردع الطامعين وحماية 
المنطقة من الراغبين في الســيطرة والهيمنة والابتزاز وزعزعة الاســتقرار 
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بر د ا ا ـ ا لـ د عـد ري ـ الع ـ د ا ـ ال
ـ ـ ا ـر ال ر ال ري ـ الع ل ال د ـ
ـ يـر ـ ـ ع ر ـ الع ـ ا ـ ـ ا
ـري ـ ـ ـ ا د ـ ا ـ ـ ا ـ الدف

ا ا ـ ال برا ـ بـ ـ ـ ا عـد
ر ف ـ ا ـد ـ دي ـ يـر ل لـ الع ـ ـ

ـ ر بر ال ل ا ل ـ ال
الدفـ ـ ا يـ ا ال ـ ا ـ ا ـ ـ
ـ ا ـ د ا ب ـ ا ـ ر ل ا ـر ا برا ـ ال

ــ ل EDIC ــ الدف ــ ل ا ــ ا ــر ــ
بــ ــ ــر عــر بــ ــد ــ ا ــر ال ــ يــ
بــر ــ ــ ــ ــ ي الــ IDEX دفــ ل لــ الد

ع ال د ل لــ الع ــ ا ري ــ الع ــ ل عــر
ــرا ــرا ــ الع ــر ال ــ ــ ال ــر ال عريــ
ــ ل بــر ا ــ دي ا ــ ل ال ــ لــ د يــ ــ ــ ع

ــ يد لــ الد الدفــ ــ عر ــ ل فع ــ ا
ــ  ــر ــ ــ فد ــر الب الدفــ
ــ ــر ــ ــد ي ي ــ ــ ي ــ ل د ــ ــر

د ــ ا ــ ال ــ الدف ــ ال ــ ــ
ــ ــ ــ ا بــرا ا ــ ــ ــ

ــ ال ــ الع ــ ل ل ــ ع ا يــ ال ــ ي لــ الع
ــ ا ــ ــ د ــ ا عــ الرا ــ ال ــ ل ــ دي ا
ــ الدف ــ ا يــ ال ــ لــ فــ ــ الع ــ ال
لــ الد الدفــ ــر ــ لــ الد ــ ا ديــ ع ال ــ
ــ د ي ــ بــر ــ فد ــ يد ــ عر ــ ا
ع ــ ا ــ د ــ ــ د ــ ي ــ ــ ــ
ــ د ــ ا عــ الرا ــ ال ــ ال ــ دا ــ ر

ــ الع ــر ال ــدد ــ ل الد ــ ال ــ ا ــ ــ
عــ ــ ا ريــ الب ــ ال ــدد ــر ــ فد

لــ د ــ ريــ ري ــ

تهيئة المجتمع للتصنيع العسكري
ــ بــ ر ــ ا عــ ل ــد ا ــ ــ
ــ ر ال ــ ــ را بــرا ا ــر ف ــ ــ ــ ال
ــ ال ا ــ ــ ا ــ ال ــ د ــ ا ــ ا ديــد ل
ــ د ال يــ دا ا اد ــ ال عــ ــ ــ ر ال ــ ــ فــ
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يــ د ال ــ را ــد ع ا عــ ا ــ ــ ــ ال
ــ ــ ب ا ــر ال ــ ــرا ال ــ ــ ل ــ ا ي ــ ا
ــ ال ــ د ــ ال ــ ال ــ داي ــ ــ ال ــر ا
ــ ل د ــ ــر ال لــ ــ ع ــ ــ ال ــ ال ــد ال
ــ ال ــ ــ ل ــ ر ــ ال ــ را ــ ــ
بــرا ا ــ فــ ــ ا ــ ــ ع ي ــ ــ د ا ر ــ الع
ــ ــر ــ ا ــ ا ــ ــ را د ــ ــ ب ا
د ــ الع ــ ــ ا ال ــ ــ ا ــ الع يــ د ل
ــ ــ بعــ ي ــ ــ ال ــ ــ ل ــ ال ا ــ
ــ ا ــ ال يــ د ال ــ ديــد ال ــ ا ــ الب
عرفــ ــ ال ــ د ــ ا لــ لــ ــ ي ــرا الع
ــ ا لــ ــ ال ــ ــ الب ــ ا

ــ ا ــ الر
ي الع بد ا د ع ال الع ر ا
ب ر د را ا ل د
ي ال ب ا د ا ل ال

ل اف ي د ر ال ل
ر الع ا لـ ال ي الر

ــ عدا ــ ل عــ ال ا ــ ا دي ــع ال ــد ــد
بــ ا ــري ال ــ د ــ ا ــ لــ ــع ــ الدف
ــ ل ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ع ال ــ
لــ د ــ لــ ــ ا ــر ف البعــ يــر لدفــ ــ ع ا
ــ ا ــداد ا ــ ــ ــد ع ــ ــ دف اد ــ ــ

ــ ا الــد ــ العديــد ــ ــر ــ ــ ــ
ــر ي ال ــ الب ــ ا ــر ــ را ــ ــ ــد
ــ ا ــ ال ــ ال ــ ا بــ ا ــ ال
ــ ا ــ ل ــ ا ــ ا ــ يــ ال لــ فــ

ــر ــ ا ــ ــ ال ــ لــ ــ ــ ر ــ ــ
ــ العر ــ ا ــ ــ ال ــ ا ال ــ ا ي ــ ــ ا ال

ــ ــ الع ــ ــ ــ

تحديات تواجه التصنيع العسكري في الخليج
ــ ــ ــ ا عــ ال ــ د ــ ب
د ــ ــ ف ــ ــ ي ــ ر ــ ــ ــ ل
ــد ــ ب ا ــ لــ ــ ال ــ ديــ ال ــ ال
ــ ــ ــ لد ــب ال ــ بــ ال ــ ال ــ ا د

ا ــ ــ ــر ــ را ــ ا ــ ــ ــ
ــ ــ ا لــ ع ــ ــ ا ــ ل ل ــد يــر
ــ ا ــ الع ــ الع ديــ ا ــ ــد ال ــ الع
ــ ــر ال ــ ل لــ لــ فــ ــ ا د ــ

ــ ف ال ــ ع ــ ل ال ا ــ ا د بــ ل عداد ــ ا
ــ ل يــ ــر ــ ــ الب فــ لــ ل ــ ــد ع
د ــ ا ــ الع ــ ــ الع ــر ي ــ دي ا ــد ــ

ــر ديــ فــ ا ــ ــ ا ــد ال ــ ــ لر
ــ ــد ــد د ــ ــ الب ــ ا ــ الدف ــ ال
ــ دا ــ ي ــ د ــ ــ ــد يع ــ ــ ــرا ا
ــ ــ ــ ي ــ ل ــ ا د ــ ــ لر يــ ال
ــ ا د ل ــ ل الد ــد ع ا ــ ر ــ ــ ا ا ــ ــ ا
ــ ي د ــ الدف ــ ــ ا ــ ــ ل IISS را ــ ا
يــ ريــ ال ب ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ العر ــ ا ــ ل عــ ال ر ــ ا ــ ا ــ ا ــ

الــ  ــ ــر لع بــ ر ا ــ ا د يــ لــ ــ دي ــع ال
ــ  ــر ي ــ ــ ل ا ــ ل ا ــ ا ــ ال ــ ــ ا
ــ لــ ــ لــ ــع ــ ا ــ ــ ــ ا
لــ ــ ــ ا ــ ــ ف ــ ال يــ ــ
ــ داد ــ ــ ال ــ يــ ل ديــد لــ ــ ا فــ

ــ ا ــ ع ال ــ د ــ ــ
ــ د ل ــر ري ــ الع ــ ال ــ ــ ال
ــ بــ ــ ديــ ا ــ ف ــ لــ د ــ ا
لــ لــ فــ ــ ا د ــد ــ ل ــ الدفــ
ا ــ ا ــ ــ ل ال ــ ل ــ ــ ا ــرا ع ــ
ــ ا ــ ــ ا ــر ال لــ ــ ا ــر ال ــ
ــ ــد ــ ا ا د ــ ال ــ ا ــ ــ ديــ ا
ــ يد يــ ال ــ د ا د ــ ا يــ ال ــ ــ ــ ال
ــ ال د ــ ا ــر ال ــ يــ ع ال ــ ي ــد الدفــ ــ
ــ ــ يــ ــرا ــ ال ــ يبــد ــ ــر
فــ ــ ــ لــ ــ الدف ــ ال ــ ايــدا ــددا
ــ ا لــ ــر الدفــ ــ يــ ال بــر ا ــ ا

ــ ــ ــ ــ ــ ال د ــ ا ــ ع ال ــ ــ ر ال
ــ ــ العر ــ ا د ــ ــ ير ــ ــ ــ ا
ا ــ ال ــ الدفــ ــ ل ــ يــ ال ــ ل ال

ــ ي دي ــع ال ري ــ الع ــ ال ــ ــ
ديــد ــ ــ ــرا ــ ا عــ ب ــر ديــ ال
د ــ ال ا ــ ال يــر ــ ــ ي ــ ديــ ال ــ ــ يب
ــ ال لــد ديــد فــ لــ ري ــ الع ــ ل ــ ا ــ
ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ــد ــدد
ــ ال ــ ديــد ــ ــ ــ ل ــ ال ــع ــ ا
ــ ب ــ ع ــ را بــر ــ ا ــ ا بــرا ا
ــ ــ عــ ا ــ ع ال ا ــ عــ ل ــ ير ــر ي

لــ الع ــ عــ ا ــ ا ــ را

مقالمقال
ملف العددملف العدد



فــبـــرايــر36
146العــدد

2020www.araa.sa

توطين الصناعات العسكرية
ــ ــ ــ ري ــ الع ــ ال ــ فــ ــ
ــر ــر ب ــ لــ ــ ــر ــ ر ــ الع ــ
ــ ــ الدا ــ ال ــر ب ــر ــ ــ ل ــ
دي ــع ا ــ ــ ال ــ ــ ع ــ ــ
ــ ال ــ الــ ــ ال ــ ا ــ ر فر ــ ــ
ــ ع الــ ــ ال دي ــع ال ــ ا ل يــر فــر ــرا

اد ــ بــ ــ ــ ــ ــ ا د ب ــ ــ
ـ ال ـ ل يـ ل ا ا د ـ ديـد ـ
ـ ا ـر ال ـ ـ ل ال ـ ـ ا ري ـ الع
ـ ـ دف ـد ـ لب ـر ـر ـ ا ـ ال لـ
ر ـ ي ـ بـر لبـ ـ ل ال ـ ـ ي ـ
ا ـ ا ـر عرفـ ا يـر ل ـد لـ ـ ـر ـ
ـ ـ ال لدفـ ـ ع ا ـ ا بـرا ا ـ
ا ـ ا يـر ـ ي ـ ع ال ـ الب ـ ال ـر
ـ د ال ـ ل ال ـ الع ـ ع ـ ا د يـ ـ ا
ـر ـ عـ ل ـ ا عـ ا فـر الـ ـ الري

ع يـ د را ـداد ـ ل الد ـ ال الدفـ
ـ ا ـ ا بـ ـ ا ـ ـ البرا ـ عـد
ا ـ ا ـ ـ ـ ديـ ا ـدا ـ ـ ال

ـ د ـ ا ـ ـ د ا ـ الدف ـ ال ـ ا
ا ـد ل ـ ـ ا را ـ ا ا ـ ا ـ ا
ـ ا ـ ال ـ ـ يـ ع ل ـ ال ـ الدف
لـ ا عـ ـد ـ يـ ا ديـ ا ـ د ا ع ا ـ
ب ـ ر ـ الع ـ ل ـ ب ر ا ـ ل ال ـ ل

ـ ا ـ ا دي ـع ال ـ العر ـ ا
ــ  Lockheed Martin ــ ــد ل ــ اف ● الطائــرات:

 Black ــ ــ ــرا ــ ع ا ا ــ ا ــ ل ال ــ
ــر  ي ف ي ــ ــدد ــر ــ ــ ا ــ ا  /Hawk
ــرا الع ــ ا ــ ل ر ــ ــر  /Eurofighter
ــ ل يــ TAQNIA دي ــع ال ــ ــ ــ

 Boeing ــ ي ــ ر ــ ــر /Rockwell Collings
ــ الد ــ د دي ــع ال

 UCAV ر ــ ا ال را ل  الطائرات المســيّرة: 
ــر ر ــ ا ــرا ال ــ ر /Wing Loong لــ ــ ي ــ

ــ ال ــ ع ل يــ الع بــد ــ ا ــ دي

ـــ ل ـــ ـــ ـــ عـــ الصناعيـــة:  الأقمـــار   ●
ـــ ال ـــ ا

ع ا ل ال المركبات:   ●
T-90M/ ا الر ال د را

ب ر ري الع د ال ب ر ا
 /Bradley رادل ال ب ر ري

 General Dynamics داي را ر اف
ب ر ع ا ال ال د ال ال ا

ــ ال ــ ــ ع ا ــ ل ال ــ ــ الســفن:   ●
ــ ــ ا /FREMM فــر  ــ ر ل ــ ر ل ا
SAMI ــ ــ ر ــ ــر ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ ر ال ــ  Avante-2200 ــ  ر ل Navantia
ــ ــ ال ــ د ــ ال ــ ــ ــ ــر ــ

ــ ر ل ا ــ ال
ــ ل ال ــ ــ ــ ــ اف والقنابــل:  الصواريــخ   ●
عــدد يــ ا ال ــ ــ د ل د ــ ا ــ ا يــ ا ل
ــ ل ال ــ ــ Raytheon ــ اي ــ اف ــ ــ ا
ــ ي ا ال ــ ا ــ ا ال ــ ــ ــ ي ا ل ــ ع ا

ــ
الدفــ ــ ــ ل ــ ــ ــ ال ● الدفــاع الصاروخــي:
ــ ــ ل ــ ري ا ــر ال ــ ــ ال ــ ا

ــ ل الب ــ ال دفــ ل ــ ال
بــ را ــ ل ــ والإلكترونيــات:  المستشــعرات   ●
ــ ــ ل ــ ال د ــ ال ــ ا ا ب ــ ا
ــ ال يــ الر ــع ا ــ ــ ل ــ ــ عر ا دا

ــ ــر ــد ا يــ ال ــ ــ ــ
ــ ل ال الــرادا ــ ر ــ ا Aselsan-TAQNIA
ــ ل ــ ال ــ ر ل ا ــر ا ــ ــ ر ال

ــ البر ــ ــ ر ل ل ر ــ ا
ر برا ال ال ● التقنيات السيبرانية:
د ا ي ال د ا ا فر دي ا دد

ري ـ الع ـ ال د ـ ف ا ـ ا لـ لد ـب ل
ـد ـ عـدد ـ ـ ـ ا ـ ا ـ ـ الدف
ـ ل ـ ا د ا ـ ـ ع ـ ـ دف ـ
لـ ـ الر ـ ا الـ ـ ـ ـد ع
را ـ ـ ف ال ـ ل ـ د ـ ال ـر ال ـ

     تســـتهدف الشـــركة الســـعودية للصناعـــات العســـكرية توطيـــن 50% مـــن 
الإنفـــاق العســـكري بحلـــول عـــام 2030 وتعزيـــز الاكتفـــاء الذاتـــي الســـعودي
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ل ا ـ ال ـ ل ي ـ ـر ـ الع
ـرا ال ـ د ا د ـ ا ـ ـ ا ـ ال ـ ل ا
ـ ـ لـ بـ را ا ـ ا ـ ـ ر ا ـ ال

ل ـ ال يـ د ال بـ ري ـ الع ـ ا ـ
ـ ـ ا ـ ال ـر ـ ـ ا ـ ال بـ
ر ـ ا ـرا ال يـ ا ال ـ ا ـ ال ـ ـ ا
ر ـ ال د ال ر ـ ا ا د ا
ـ ا ـ د ا ـ ـد يـ ا ـ ا د ـد ا ـ ل
ـ ـ ـد ال ـ ل ـ ال لـ الع ـ د ـ بـر يـ ر ل

ـ ـ يب لـ ـ ـ د ـ
ــ ــ ر ــ لــ ا ــ ا لــ د ــ ــد
ــ ــ ــ ل ــ ــ ل ــ دف ــ ــ
ــ ل ال ــ يــ ع د ــ ــ د ــ ا ــ ل ــ
يــ ع ــ ع ــ ــ ــ ــ ا ديــ ا ا ــد يــر

ــ الع ديــ ا ــ ــ
ـــ ر ـــ ا عـــ ل ـــ ل ـــ ل ـــ ا يبـــد
ـــ ال يـــر ال ـــ الب ـــ ـــر ب ال ـــ الع ـــر ال
ـــ ل ال ـــ ل ـــد ا ـــ ا لـــ د لـــ ـــد ي ـــ
ـــ ـــ ـــد را ـــ ا ـــرا ال بـــر ـــ الع
ـــ دا ـــ ال د الـــ يـــ د ا ـــ ا ــ لـ د ـــ دا ري ـــ

ب ـــ ا الـــد ا ـــ ـــ ل لـــ الد
لـ ـدا ـ ا ا د ـ ا ا ـ ال ـ ـع ي
ـ ـ ا ـ الدف ـ ال يـ ع ل ـ ـ ل ـر ف
ل را ـ ال يـر ال ـ ـ د ـ ـ
يـ ـد ريـ ال ـ ا ـ يـر ـ ـ الع ـ ـ
ـ ـ ا ـ الدف ـ ال يـر ـ ـ ي ـ ر ا
ـ ري ا ـ ـد ل ـ د ا ـ ا ـ ـ الع ـ
ـ لـ ا ـ ال ـ ـ ا ا ـ ال ـ ـدد ا
د لـ ا ـ ال يـ ـ ا الدفـ

دا ـ ـر د ـ ـ دف ـ يـر ل ـ ا

ملاحظات ختامية
ـ ا ـ الدف ـ ل ـ ـد ـ ـ ـد ال
ـ ـد ل ـر ـ ـ ـ ـ ف ـر ب
ـ ل ـ ا ـ د ـ ي ـ ـ ع ا الدفـ ـ دا ـ ا
ـد د ـ ا الـد ـ دا ـ ـ ـ د ـ ـ ال د ـ

ا ـ ا ـ فـر ـ ـ لـ ل دا ـ ا
د ـ د ـ ال ـ ـر ـر ال ـ بـ ي

ـ ا ـ ـ ـ ـ ا ال ـ ا ـ دفـ ل ـ
د ـ يـ ـ ا ـدادا ا ـ د ـ ا ـ ـ ي

ـ د ل ـب ال ري ـ ا د ـ ـ ال
ـ ا ا ـ ـ ا ـر ال ـ ـ د ال ـ الع

ـ ري د ـ ـ ا عـ ال ـ د ـ
ل ل ب ا ـر ال ل ع ـ ي الدفـ ـ ـ
ـ د ـر الدفـ ـ ـ ـ ـ ال ـر ا الـد فـ

لـ لـ ـر ل الدفـ ـ ـ ـ ـ ـ د
ـ د ـ ا ـ ـ ل ا ـ ا را ـ ا ـد
ـ ال ـ ل الدفـ ـ ـر ب ـ ـ ا ـ ا عـ ال
يـدا فـر ي ـ ا يـ ـر ـ ـ يـر لـ
ـ ال ـ ير ـ بـ ا ـد الع ـ ا ـ الع فـر

ل ـد ي الـ ـ ا ـ الدف ـ د ا ـ ا ـ
د ـ ـ ـ ب ل ي ـ د ا ـ

ل ـ الدا ـ ا د ـ ـ ر ـ لـ يـ ال ـ ـد
ا ـ لـ ـ ي يـ ريـ ال فـ ـ ـ ر ـ
ـ ـ ـ ال ـ ا ـ ا ا ـ ال ـ الع ـ
ـ ع ـ ا ـ ا ـ ـ ـد ف ـ ـ ا

ديـ ا ـ د فـ
ــد ا ــ ــ ر عــ ي ــد ري ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــد ــ ــ ــر ال لــ د ــر
لــ ــد بــ ا ــ ال ل ــ ــ لــ د ــ ــ
ــ ير ــر ال ــ ف ــ ال ف ــ ال د ــ ا د ــ ــ ي

ــ ــ ري ــ فر ــب ــ ا ــ ا ــ
ــد ا ــ ــرا ــ ع ــ ي

ــ بــر ال الــد ــر ــ ر ري ــ ــ ــ
ري ــ ا ــد ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ــ د ــ ــ
ــر ي ــ ــ ال ري ــ الع ــ ا د ل ــر ب يــ ع لــ ــ ال
ــب ــ ــ ــ ــ ل ــ ل ا لــ د ل ــ ا لــ
ــ ال يــ ال ــ ا ــ ــ ب ر ا ــ ال ــ ا
دا ــ ا ــ ــ ــ ــ ي ا ال ــ ــ ل الب
ــ ــ ب ل البعــ ــر ــ د ا ري ــ الع ــ ب ل
ــر ري ــ ــ ب لــ ــ ــ ــ د ا دا ــ ا
ــ ا د ــ ال بــ را ــ الــد ــ ع ــ ر ا ــ ال
ــ ــر ال بــ ــ الع ــ ال عــ را ــ ر ال ــ
ــ ــ د ال يــر ال ــ الب ــ ا ب ــ ا
لــ ــ البع ــ ــ ــ بــر لــ الد ــ ال عــ ال

ــ ل ال ــ ل ــ ا بــرا ا دا ــ ا ــ ا

* أكاديمي، جمهورية مصر العربية
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ــتراتيجية ــلع الاس ــي الس ــية ف ــوة تنافس ــي ق ــم العرب ــي العال ــي يعط ــل الصناع التكام

ــ العر ــ ا لــد عــ ال ــ د ــ ــ ر ــ ــدا ــ عــ ب ا د ــ ــ ل
ــد ع ــ العــ ــ ا ــ ال ــد ع ــ ــدا ا ــ ــ ــ ي ــ ي دا ــرد ــ العر الــد عــ
ــ ــ ــ ع ا ــ ا ال ــ ا ــريع ال ــ ل ــ دي ا ــ ي ال ــ ال ــ ال ــ ا
د ــ ــ ــ ــ ا عــ ــ ــ ــ ــ ال ــ ال لــ ــ ــ ا ــ ال
ــ ال ــد ــ ر ــد ال ا ــ ــ فــ ــ ا ــ ال د ــ ع ــ ــد ــ ع عــ ا ــ ا
ــ ــ ال ر ــ ــ د ــر ا لــد ــ ل ــ ا ــ ال ا ــد ــ ــ ال ــ ــ ع ــريع ال
ديــ ا يــ يــ ــر ر ــ ا ــ الع ــ ــ ــ ي ــ ــ ر ا ريــ ــ الــد ــ ا ــ ا ــ

ــ العر لــ ع ل را ــ ا ــ ا الرفــ ــ ي ــ د ــ ا را ــ ا ــ ــ ا

د. ثامر العاني

ــ العر ــ الع ــ ي ــ ال ــ ي ا ــ ال ــ لعــ
ــ ــ الد د ــ ــ ا ــد ال يــ ر ــ ا
ــ ال ــ ــ ر ــ ا ــر ا ــ ا د ا
ــ ا ــ ــد ــ ــ ر ــ ا ــ الع د ــ ي ــ
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ب ــ ا ــ ا فــر
د ــ ــ ال ــد ال ــ ــ ل ــ
ــ ــ العر الــد عــ ــ العر ــ ا لــد عــ ال ــ
ــ ي ــ ــ ر ــ ا عــ ال ــ فــ ــر ــ
ر ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــر ال يــ ر ــ

ف ا ــ ل ــ ــر ــ ب ــ ع ب ال
العر د ل ــ ا ا د ــ ا ب ــ ا ــ ــ
ــر ال ــ ــ ــ ف ل ــ د ــ ا فــر ــ فــ
ــ العر ــ ا لــد عــ ال ــ ــ ــ ــ ع ــ ي
ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ل ــ العر عــ ا
ــ ــر ب ــ ا ــ لــ ــ ف ــد ــ
ــ ال ــ ال ديــر لــ ل ــ الع ا ــ ا ــ ف ــ

ــ ــ ل اد ــ ــ دير ــ ــد ــ
ــ ال عــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ي ا ــ
ــ را ــ ا ــدا ا ــ ي ــ ــ ــ

ــ ال ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ
ــ العر ــ ا ــ ال ــ ــرا ــ ل ــ دي ا
ــ ــ ال ــ د ــ ا ــ ــ الع ا ــ ا
الــد ــ ي ا يــ ــ ال ــ ــ ي د ــ ــر ــ ــ الر
ــ العر الــد ــ ــ ــدد ــ ا د دا ــ ا د ــ ال
لــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ــر ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ ال ا د ــ ال ــ

ــ ــ العر الــد ــ ع ــ ــ الــد ــ ــ ا
ــ ال ــ ــ ل ــ ــ ــ لــ د ــ ا ــ ال
بــ ــ ــ ال ــ د ا ــ ال ــ ر ــ ال
ــ د ــ ــ ــر ب ــ ــ ــ ال ا ــ ا ــ
ــ ال بــ فــ ر ــ ــ ر ــ ر ــ ــ

ال ــ بــر ــ ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ر
ــ ــر ف ي ــ العر ــ ال ــ ال ــ يع ــ ــ ال

4G ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــ د ا
ديــ ا ــ ال ــ ــر ــ العر ــ ال ــ ال
ــ افر ــ ال ــ ال ا ــ ل ــد ر ــ ــر ا
ــ ــ ــ ــ الع عــد ــ ــ ر ــ الع ــر
ــد ا ــر ــ ــ ي ديــدا عــ ا ــر ــ ال ــ الع ــ ال

ضـرورة إدمـاج التكامـل الصناعـي العربـي 
و"الثـورة الرابعـة" بقـرار قمـة عربيـة
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ا ــ ا ــ ا ــ ل ــ ال ريــر ال ريــ ــ ف ا
فــ لــ ل ــ ا ــ ــ ا ــ ر ريــ ــ الع
ــ ال ــ العر الــد ــ ــر ــ ا ا ــ ال ــ
ــ ال ــ ــد ا ــ ر ــ ال ــ ا ــ ا ر ــ ا
فــ ا لــ ا ــ ا ريــر ــر ا د بــ ال ــ ــ ال ــ الع
ــ الع ــ ــ د ــ ل ــ العر ــ ل ــ ا ــر ال
ــ ــ د ــ ــ ر ديــ ا ايــ ــ ــ ال ريــر
فــ ال ــ ــ ال ــ ال ــ ــ د ــ ــ ــ ر

ــ ل د ــ
ـ ا ـ ا د ـ العر الـد ـ ال ـ ال د يـ
ـ فعـ ـ ـ ي ـ ا ديـ ا ـ ال
ا د ال لـ ا ـ ا ـ ال ـ ي ال را ـ ا
ـ ا لعـ ـد ا ـ العر د ـ ا ريـر ال ـ فب

د العر ال ال ل
العر د ل ل ا ـ ا ال ـ ـ ا ـ ـ
ا ـ ـ ـ د ـ ـ لـ
ل ـ ال ا د يعـ ـ العر ـد ل لـ ا ـ ا ـ ال ـ
ـ الع ـ ال ـ ال ـع د يـ ال ـ ـ ـب ـد
د يـ را ـ ا ـ ال ـ د يـ لـ د ـ ـ

ـ العر ـ ال ـ ال لـ
عد را ـ ا ال ـ ـ ـر ـ ـ
د ل ـ ل ـ ـر ال ـ ـ

ا ـ د يعـ ـ د ـ ـ ـ
ـ ـ ـ الع ـ ال ـ ال ـع د يـ ال لـ ـ ال
ـ ا ـ ال را ـ ا ـ ال ـ ـ ا ـ ي
ـ ـ ـ ـ العر ـد ل لـ ا
لـ ـ ر لـ د ـ ـ ا ـ ـ ـ
ل ـ الر د ا العر الد بر ر

ــ ــ ــ عــد ــ ي ال ــ ال ــ ــ
ــ عــد ــ ــ ــ ــ ريب د يعــ ــ ــ ــ ــر ال
ــ لــ ــ ل ــ ــر ال ــ را ــ ا ــ ال
ــ د ــ ــ ــ د ــ
ــ لد ــ العر الــد ــ ــ ا ــ ا ــد ي ا ــ

ــ ي ال ــ ال يــر ــ
ــ د ــ ف ــ العر ــ ال ــ ا ــ ال ديــ ال ــ
ــ ا ــ ا ــ العر ــ ال ــ ل ــ ف ال ــ ال

ــر ــ ــ العر الــد ــ ال عــد ــ ــر ا
لــد ــ ــ ا ــ فر ــ ــ العديــد ــ ف
ــ ال ديــ ال ــ ــ لــ لــ د يعــ ــ د ا ــ ال
ــ فع ــ ا ــر ال ي ــ ا ــ ــ العر ــ ال ــ ع
بــ ا ــ ا ــ الدا ــ ال ــ ــ ا ــر ال ــ ا
ــ ال ــ ال ــ الع عــ ــ ر ا ــر ــ ر ا
ــ ال ــ ا ا د ــ ا ــ ــر ي ع ا ــ ل ا عــ
ــ ل ال ــد ال عــ ــ ال ــ ا ــ ل ــ الب
ــ ــد ــ الدا يــر ال ــ ــ ا ــد ــ العر
ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ
الــد ــ ــ ال ــ ا ــد ا ال يــ ب ا د ــ ال

ــ ــ ع ا ــريع ال ــد ال ــ ي ب ــ العر
ــ ــد يع ــ ال ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــد ــ
لــ ــر ل ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ
دا ــ ا ــ ــ ــ ع ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال
ــر د ــ ا ــ ــ دفــ ــ ا د ا ــ ــ را ا ــ العر
ــ ا ــر ــ ــ ــ ــ ــ ــد ــ
ر ال ــر ال ــ د ــ يب ــ ال ــ ا ــ ا لــ الع

ــ ــرد ــ ــ ري ــ ــ ــ ا
د ــ ي ــ ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــ ــ
ــ ا د ا ــ ا ــ ا ــ ع ــ ا ــ ا د يــ
ا ــ ا ــ ف ا ــ ــ العر ا ــد ال ــ ال ي ــ
ــ ــ ــ ــر ــ العر ــد ال ــ ــ ل الد
عــدد ــ ع ب ا ــر ا ــ ا ــ ــ ــ ف ــ ل
ــر ــد دي د عــ ــد دي ا ــ ــ ف ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــر ــ ــ ل ــ ف
ــ الع ــ ــ ال عــدد ا بــرا ا لــ ــ ــر الب
ــ ال ــ ال ــ ا ــ را ي ــ ال ــ ا
ــ ا ــ اي ــ العر ــد ل فــر ي ــ ب ــ ــ العر
د ــ ي ــ ا ــ دي ا ــ ال د ــ ــري ــر ب ال

ــ ا ــ ا يــ ــ العر ــ ل ــ ف ال ــد ال
ــد ــ ي ــ العر ــ ا ل ــ ع ا ــ ــ

ــ ــ ــ ــ ي لــ ا ــ ــد ل ــ ا ــ
ــ ــ ــ ر ــ ا ــرا ال اد ا فــر ــ
ــ ا ــ ا د بــ ا ــ ل ــب ي ــ ا ــ
ــ الب يــر ــ ــ ــ ــ العر ــ ل د ريــ ــ ا
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ــ ــ ــ ا ــ ــ العر ــ ل ــ ع ي ــ ف
لــ ــ ــ ا ــ ــد ،4G عــ الرا ــ ال ــ ال ــ
ــ ل ال د ــ ا ــر يعــد ــر الع د ــ ا ــر ال
ــ ــ ع ا ــ ل ــ ــ ــ الر د ــ ا
ــ ا ــ ــ عــد ــ را ــ ا لــ ــ ا ــ ــ
ــ ال د ــ الــ ــب ا ــر ــر ال ــر ال يــ
ــ ــ د ا ــ ا ــ ــ ال ــ ع الرا ــ ال
ــ ال ــ ــ ــ ع ال ــ ل فع ــ ا الــ

ــب ــ الع ــ ال ــ يرفــ الــد د ــ ــ ال
ب ــ ا ــ ل ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ
دا ــ لــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ د ــ الع
ــد ل ل ــ ر ال ــ ال ع ــ ا ــ ال ــ الب ــ ا ــ
ــ ع ا ــ ل ــ ر ل ا د ــ ا ــ ل ال ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ ــ ع ــ ا ــ
ــ ــد ــ ال ــ الر ــ ال ــ ل ال ــ ــ ــ ي عــ ا
ــ ــ ال ــ ال ــ يــ ــ ــ ا ــر ال ــ
ــ ل الب ــ الر ــ دي ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا
ــر لــ ا ا ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال
ــ ل ــ ل ــ دا دفــ ــ دي ا ــ ل ال ــ
ــرد ل ــب ل ــد ا ال ــ د يــ ــ ال ــ ــد ــر
ــ ــدد لــ ــر ال ــ ــ الر ــر الع ــ ف ــد ا ال
ا ــ ــ ــ ا اد ــ ا ــ ــر ــ ــ ا ــ
ــ ل ــ ــ الر ــر ال لــ ــب ل ــر ب ــد ا ف
ــر ال عــ ــ ــ ــ د ــ ــ ال يــ ال
ــ ا ــ ــر ب ــ ــد ــ ل ال ــ ــ ال

ــ ا ف ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــ ل ال ــ ر
ــ الع عــد ــ ــ ر ــ الع ــب ــ ــر بــ

ب ــ ا ــ ــ بــ ــ ال ــ ا الــ يبــر
بــر ع ــ ال عــ الرا ــ ال ــ ال ا ــ ر ــد ــ ــ
د ــ ا ــر ال د ــ ا يــ ال ــ ال لدفــ ــ ــر
ــ ــر ــ لــ ال ــ ع ال ــ ــد ــ ــري الع

ــ ــ ــ ال
ــ ا ــ فــر ــ فــر ــ ــ ا الــ
ــ ــ ــ ــ ــ ا د ــ يعــر ــ ف ــ ل ل
رفــ ال ــ رفــ ــر ــ ل ــ ــ ا ــ الب
ــ ف ــ ال ا ــ ــ د ــ ــ ــري الب
ــ ل بــر ا ــ ــ لــ ــ ــ ــ ا الــ

ــ ال ــ ــ ا د ــ ا ــ ي ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ل ــ ي ــ ا ــ ال ــ ل يــد ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ل ع ال ــ ا

ــر ــ ــ ا ــ الع ــ ال ــري ل ــ ال ــ ا
لــ ف ــريع ــ د ــ ــ د ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ ي ــ ال ــ ال ا ــ ــ يد ــ
ــ ا ــ ــ الع ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا

ــب العر الد ــ ــ ــ ــ ــ العر
ــ ال ــ ال ا ــ ــ د ــ ــ ال ــ
ــ د ا ــ ا ــ ا ــ ر ــ بــر ا ا ــ ا ــر ف
ــ ا ــ ــ العر الــد ــ ــ ف ريــ ا ــ ــر ب ــ د
ــ ا ــ ال ــ ــ ع ي ــ ال ــر ال ــ ال

ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ال ا ــ ــ ا
ـ ال ـ ـ العر ـ ال ـ ال ـ ا ي
ـ ا ـ د ـ بـ الع ـ ـ ـ ا ـر ال

ـ ب ل ـ ال ـ ا ا ـ يـ ال لـ ـ ا ـ ال
فـ ديريـ ال ـ ا ـ ال ـ ـ ـ ل

ر ـ ل ا ـ ا ا د ل
العر الد ي ف الب ي ب

بـر ا ـب ال ـ ـ ـ ـ د ـ را لـ ـ ـ
ـ الد ـ الع ـر ل ـرا ف ـ ر ـ ال ـ ال ـ
ــ ال ــ د ــ ا ــ ــ ل ــ ا ــ ال
ــ ل ا ا ــ ال ــ ــ ــ د ال ــ ل بــر ال
ا ــ ا ــ ــ ر ل ا ــ ال ــ ــ ا عــدا
ــع ا ــ ــ ي ــ د ا ــ العديــد ــ ــ ال ــ عدا
ــ ــ ال ــ ــد ع ــ د ــ ــ ا د ــ ــ ل
ا ــ ــ ــ ــ فر ــ ديــد ــر ــ
فر ــ ــ ال الــد ــ ــ ا ــ ال ــ ــ
ــر ــ ــد ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ ب
ــ ا افــر ــ ــ ال ــر ــ ــ
ــ ــ ال ــ ال ي ــ ل ــ دي ا ــ ال ــد ا
ــ ا ا ر ــ ا د ــ ا ــر ــ ي ــ ل فــر عــ ي

ــ ــ ــر ا ــ ــ ا ــد ال ــ
ــ ــد ــ عدي ال ــ ال ــ ل ــ العر ــ ا عــد
ــ العر الــد عــ عــ ال ر ــ ا ــ العر ــ الع ــ
ــ ــ ــ ال ــ ال عــ ال ــ ل ــ ا ــ ا
ــ العر ــ ال ــ ير ــ ال ــ ال ــ ــ ا
بعــ ــ ع ــ ا الــد ــ ــ ــ ال ــ ال
ــ ا ا ــد ــ العر ــ ال د ــ فــ ــ ــ الع
ــ الع ــ ال ــ ف ــ ل ــ ــ ل ــ ي ا
الــد ــ عــ ال ــ ــ ال د بــ ال ــ ــ
د ــ ا ــ الع را ــ ا ــ ــ ال ــد ال ــ د ا

ــ العر ــ ال ــرا ــ ر ــ ال ر ــ ا ــ العر
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دايــ ديــ ال ــ ر ال لعــ ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ د ــ ا ــد ل ف لــ ل ــر ا ــ ا عــد ــع ال
ــ ا يــ ريــ ــ ــ ــ ع ا ــ ــ لــ
ــ ــ ب ــ ــ ع ــ ــ ــ ــ
د ا ــ ا ــ ــ ي ــ ــد ع ــ ري ا ــ ع ا

ــ يــ ــ ــر ــ يع ــد ال ديــ ال ــري الب
ر ــ د ديــ ا ــ الر ا ــ ــ ع ا ــ

ـــ ـــ ر ال ـــ العر الـــد عـــ ـــر ـــ
ــ لـ الب عـــد ــ ـ يـــد ا ــ ـ ل ــب ـ ــ ـ ا ــ الـ
ـــ ـــر د ـــ الر ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ ـــ يـــ ـــد ال ـــ ال
ـــد ـــ ـــ ـــ ف ـــ ا ـــ ل يـــر ال ـــ الب ـــ
ـــ ا ـــ ـــ د ـــ ـــ را ـــ ا ـــ ال
ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ـــ ا ـــ ا ــ ـ ـــر ــ ـ

ـــر ـــ ـــ ال ـــر ل ف ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ الع
ـــ ا ا ـــ ا ـــ لـــ د ـــ ـــ د ـــ ا
ـــ ي ـــ ـــر ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال
ـــ ـــد ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ د ـــ ـــر ال لـــ ل عدا ـــ
ـــ ـــر ـــ ال ـــ العر ـــ ال را ـــ ا يـــر عديـــ
ـــ ا ا ـــ ر ا ـــ ـــ ـــ ع ـــ العر ـــ ال
ـــ ال ـــ ر ـــ ـــ ل د 4G ـــ ع الرا ـــ ال ـــ ل

ــ ـ العر ــ ـ ال
الر ل ا ــ ا لعر ــ ي الر

ــ ــ ــ بر ــ ال ــ د ــ لــ ــ لــ ا
ــ را ــ يعــ ــ ا ــ ــر ب ر ــ يعــ
ــ ــ دا ــ ــ ا ــ بر ــ ال ــ ا ــ ــ لبــ
ــ ال ــ ل ا ــ الب ــ ــ د ــر ــ

ــ ــ د ــ ــ ــع ا يــ ال

    ارتـفــــع الـنـاتــــج الـصـنـاعــــي الـعــــربي إلــــى 997.4 مـلــــيار دولار عـــام 
2018 بـمــــا يـمـثــــل 37.2% مـــن النـاتــــج الـمـحـلــــي الإجـمـالــــي الـعـربــــي
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ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــر ـ ال ــ ـ ا ــ ديـ ا
د ــ ـ ــ ـ ــ ـ العر ــد الـ ــ ـ ــ ـ ي ا ــ ـ

ـــ ا عـــ ال ـــ
ـــر ب ايـــ عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ـــ ع ـــ ع
يـــ ال ـــ ـــ را ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ العر ـــد ل
ـــ ـــ ـــ ال ـــع ـــ را عـــد ـــ د ـــ ا
ـــ ف ال ـــ ع ـــ العر ـــ ا د ـــ لب ـــ ـــ
ـــ ف ـــ يع ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــر ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ب ـــ ا ـــ الع ـــ ال ـــ لب ـــ

ل ـــ ـــ د ـــ ـــ الرا ـــ ل ال ا ـــ ال
ـــد ب ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ع ل ديـــ ا ـــ ال ـــ
ـــ العر ـــ ا عـــ ـــ د ـــ لب ـــ ب ـــ ـــر
ـــ ـــ ل ـــ ل ال ـــ ال ـــ الب ـــ ع ال ـــ ال ـــر ي
ـــ د ـــ ا يـــر ال ي را ـــ ا ـــ ـــ افـــر ا ـــ ف
ــ ـ ا ــ ـ ــد ديـ ا ــ ـ ال ل ــ ـ ا ــد ـ ــ ـ د
ع ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ا ـــ ا
د ـــ ا ـــ د ـــ الـــد ـــ عـــ ي د ـــ ا ـــ ال
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ل ــد عـ ــ ـ ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ــ ـ
ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ا ديـــ ا
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ال ـــ ل الع
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــر ب ال ـــ ي ا
ع ـــ ـــ ر ـــ ب ـــ ـــ ـــري الب لـــ ل

ـــر ـــ د ا الـــد عـــ ـــ ف ـــ عـــ ا ـــ
ـــرا ـــري الب ـــ ع ا ـــ ـــ ر ـــ ـــ ال ب ـــ ال

ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ عـــ الرا ـــ ال ـــ ال بعـــ
بــرا ديــرا ــ ا ــ ــ لــ الب ــ ا
فــر ــ ــ ــ ــ ال ــ ــد د ــ ا
يــد ا ــ ــ الد ــ ال ــ ال ــ لــ ــ الع
ــ ــ ال ــ الب ــ ال ــ د ــ ا ــ الع

ــ ل ــ ــ بــرا لــ
ــ ا ــ الع ــر ال ــ ا ــر ال د عــ
يــر ــ دلــ ريــ لــ ــ ــ ي بــر ال ــر ال ــ
ــ ــ ف ــ ي ــ ف البر ــ ا ــ الب ــ ع ال
ــ ال بــر ال ــر ال ــ د ــ ا ــر لــ ــ ف
ــر ال د ــ ا ــ ــ د ــ ــ ال ــ ــ دي ا

عــد ل ال دا ــ ا ــ ال ــ ال ــ الب
ــ ال ــ ــ ر الــ ــ ر ا ــ عرف ا ــ ال ــ الب
ــ ــ ــ ع ال ــ ا ا ــ بــ ــ ال
ــ ــ ع د ــ ال الــ ــ ا ــ د ــ ــ
ــ ا ــ ــ ي ــ ــ د ــ ــد ــ
ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ا ــ الع

ــ ا ــ ــ ي عرفــ ا ــ ع ا ــ د ــ ــ ا
ــ ر ل ا ــ البر ــ ــ ــ ال ــ ــع ا
ــ ــ ال ــ ع ا ــ د ــ ع ا ــ ــ ا

ــد ع ا ــ فع ــ ر ــ ــ الـ ــ ــ د
ا ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــ ل الع ر ــ ال ــ ــ

ــ رف ــ ــد د عــد ــ د
اد ــ ا ــ ال ــ ل ــ ل الد ــ ال ــ
ــ ل الب عــد ــ ــ الع ــ ــ ب ــر ــ ا
ــ الع ــ ا عــد لــ العــد ــ ــ لــ ــ ا ــ

فبعــد ر ــ د ديــ ا ــ ا ــ ال يــر ــ
ا ــ ــ ي ــ ا ا ــ ــ الع ــ ا ــ
د ــ ــ ي ــ لــ ــ ب ا ا ــ ــ ــ د
ــ ــ ــ ب ا ا ــ ــد ي ي ــ ا ــ ــ
ــ ــ الع ــ ــ ا ــد ــ ل د ــ ــ د

ــ ل الب عــد ــ ا ــ ال
ا ــر ا الــد ــ ــد ا ــ العر ا ــ ا لــ د عــد

ــ ف ــ ا ــ الب ديــد ا فــ ا ــ د ــ ا ــ
ــ ي ال ب ــ ا ــر ال ــ ا ــ ــ ل ــر ي
ــ ف عــر د ــ ا ــ لب ــ الرا د ــ ل ــ افــدا ــ
ــ ل ال ــ الع ــ الب ــ ا ــ ــ ــ ا لــ

ا ــ ا يــ لر ــ ف ــ دي ا
ـــ الب ـــ ـــ ـــ الر ا ـــ ا ـــد
ـــ ي ـــ , لـــ لـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ الع
ا د بـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ بـــ ـــ ف
ـــ ا الـــ ـــ ـــ ا ـــ لدفـــ ـــ
ديـــ ا ب ـــ ـــ ـــ البعـــ يـــرا ـــ ـــ الر ـــ
ـــ ـــ ـــ ف عـــ الرا ـــ ال ـــ ل ـــ ا

ـــر ـــ ـــ ـــ ي ـــ ديـــد ـــ ي
ديـــد ي ـــ ا فـــر ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ لـــ د
ـــ ال ـــ ـــ ل عـــد ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ
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ا ــ ــ يع ــر ــ ــد ال ــ ــر ال ــ ا
ــد ا ــد ع ــ ــ ــ ــ ف ــ ا ــ ي ا ــ ال

ــ ال ــ ا ــ ــ ر ال ــدا الب
عـــ الرا ـــ ال ـــ ال بـــرا ا ـــ ا يـــر
ا ـــ ال ـــ د ـــ ـــ ـــر ب ـــرا لـــ د ـــ
ـــرا ال ـــ عـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ال
عـــ الرا ـــ ال ـــ ال فـــ ـــ ب ـــ ـــ ـــ ـــ ي
ــد الـ دا ــ ـ ا ــ ـ د ــ ـ ي ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ل ديـــ ا ـــ ل ديـــد فـــر ـــ ــ ـ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الـــد ـــ ـــ ـــ ي لـــ
ـــ ـــ ع ال ـــ يـــر ـــ ـــ د ـــ ل
بـــرا ا ـــ ـــ ا ـــ يـــ ع ب ـــ ا ـــ د
ـــ ل ال ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ع ال ـــ د ـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ ل ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــد ـــ ا ا ـــ ـــ
ـــ العر د ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ العر ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــدد ـــ ف ـــ ـــ العر لـــ الع ـــ يع ـــ ل

ـــ ـــر ف ـــ ـــ ـــ ف ا د ـــ ـــ ل ـــ ال
.4G ــ عـ الرا ــ ـ ال ــ ـ ال ــ لـ ــ ـ الد

ـــ ا ـــ ا ا ـــ ر ا ـــ عر ـــ ا عـــد
ـــ ـــ ي ـــ ـــ ف ـــ ع الرا ـــ ال ـــ ل ب ـــ ال ـــ ي ا
ــــ ديـــد ـــ ـــ را ـــد ـــرا ـــ ـــ ر ال ـــ
ـــ ع ي ـــ ــــ ـر ـــ العــــر لـــ الع ـــ الر ـــ ال
ـــ ـــ ـــرا ـــ ي الـــ ـــ ال ـــ

ـــدد ــ ـ ا ال ـــدد ــ ـ ال ــ ـ الب ــ ـ ــ ـ د ا ـــد ا ــ ـ
ـــ ل ـــب ل ـــ ر ا ع ـــ ـــب ـــ ا ـــ
ـــ ال ـــ ـــ العر ـــ ل ـــ ر ا ـــ ا ـــدد ـــ ال
ـــ ع ا د ـــ لـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ف

ـــ ال ـــد ل ف ـــ عرف ا ـــد ل ـــ ـــ ع ـــ ا
ـــ ال د ـــ ـــر ا ا ـــ ال ديـــ ال بـــر ـــ ا
ـــد ي ا ـــ عـــد ـــ ـــ ا ـــ ا ـــب ـــ
ـــ العديـــد ـــ ل ـــرا ـــ ا ـــ ال لـــ ـــ الع
ـــد ـــ دي ا ـــ ل ال دا ـــ ا لـــ ـــ ا ـــر ال

ــ ـ ا ــ ـ
ـــ د ال ـــ ال ـــدد ـــ الر فـــ ـــدد ال ا ـــ
ـــ ـــ ـــ ف ـــ ل الب ـــد ع ـــ ا ـــ ل د ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ــر فـ ــ ـ ــ يـ ــ الـ د ــ ـ ــ ـ

ر ـــ ـــ ـــ ل ال ـــري ال ـــ ال ـــب
ـــري الب عـــ ا ـــ ـــب ـــر ديـــ ـــ ـــ ال
ديـــ ا ـــ د ـــ عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ر ـــ
ـــر راف ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ

ع ـــ ـــري الب عـــ ا ـــ ا ـــ ف ال ـــ ال
ـــر ب ـــ ـــ ـــ ـــ الب ـــداد د يـــ ـــ بع ـــرا
ـــ ـــ ـــ ال ـــ د ـــ ا بـــرا ديـــرا ـــد
ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ل ـــ الع ـــر ف ـــ
ـــ الب ـــ ال ـــ ـــ الع يـــد ا ـــ ـــ الد

ـــ ي ـــ ل ـــ ـــ بـــرا لـــ ـــ ـــ ال
د ـــ ا لـــ عـــ الرا ـــ ال ـــ ال د ـــ ـــ
ـــ ـــ ا ـــ الع ـــر ال ـــ ا ـــر ال

بـــر ال ـــر ال
ـــ ال ـــ دي ا ـــ ال ـــ ـــر ي ـــر ا ـــد يع ـــ ل
ـــ ال ـــ دا ـــ ي ـــ ي بـــ ـــ ـــري الب ـــ ف ال
ـــ ا ـــ ر ـــد ـــ الر ـــ ال ـــ ب ـــ ال
ـــ ال ـــ الر ـــ ر ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ا د ا ـــ ي ـــ ل ـــب ال ـــ ـــع ا ال
ـــ ا الد ا الـــد عـــد ـــ ـــ ع ال بـــ ي ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــ ب ا ـــ ال ـــ ع ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــر ب ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ب ا ـــ ا
عـــ ا ـــ ـــ ـــ لـــ بـــ ي ـــ ا
ـــ ا ي ـــ ال ديـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ
ـــ الع ـــ ـــ ـــب ـــ ع ـــ ـــ ـــ ـــ
ديـــ ال بـــر ـــ ـــدا ا ـــ ا عـــد ـــ ـــ العر لـــ الع
ـــ ـــ ـــ ـــ ع ا ـــ ل ـــبب ـــ ال ـــ ردي ال
ـــ ع ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ريـــ
ـــ ديـــد ا ـــ الع ـــ ـــ ا ـــ يعـــد ـــ ـــ ا
ـــ ر ـــ ال ـــد ـــب ـــ ا ـــ ـــ ـــر ال
د ـــ ا لـــ فـــ ـــ ب ا ا ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــ د ـــ ا ـــ ـــر ب ـــ د ـــ الرا ـــ ال

ـــ فـــر د يـــ ـــ ـــ ديـــ ال ـــ رف ا ا ـــ ا
بـــ عرفـــ لـــ فـــ ب ـــ ا ـــ الع ا ـــ
ـــ ل ا ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ د ـــ ـــد ـــ الع
ـــ عـــد ـــ ا عـــ ب ـــ ـــر ال ـــ ـــ ـــ
ـــرا ا ـــ ـــد ع ـــ ال ـــر ل ـــ ا بـــ ا

ـــ ل ا ـــ ا ـــر ب ا يـــ ال
ــ الر را ــ ا يــر ــ ــ العر الــد ــر
ــ ا ــ ل بــ ر ــ ع ــ ــ لب ــ ال
د ــ ا لــ دا ــ ا ــ ال ــدا ــ ل ديــ ا
ــد ــ ال ــ ال ــ الر را ــ ا ــد ــ ر

ــ لــ الع الــد ــ ف ــ ــ العر الــد ــ
ــ ال الــد ــ ف يــ ع ــ الر فــر دا ــ ا ــ

ــ ا الرفــ د ــ ا
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را ــ ا لــ ــر ــ ــ الر ــ ال ــ يع
ــ دا ــ ال عــ ب ــ د ــ ــ ر ل ــ ــ ــ الع
ــ ال د ــ لــ ــ ال ــ يــد ا د ــ ي ــ الع ــ
ــ فر ــ ال ا ــ فــر ي ــد ــ الع ــ ــ ــ الر

ــ ا ــ ــ العر ــ الع ــ ــر ا ــ ع ل ــ
ــ الع ــ ل

ــ ــر ــ ا ــر ال ــر ال بــر ع ــ
ــ ل ــب ل يــ ــ الر ــ ب ــد ــ الر د ــ ل
ا ــ العديــد ــ ي ــ ال دفــ ــ ا د يــ ــ ــ
الر ا ــد ال ــ ا ــ الر د ــ ا ــر ال ــ

ــ ف ا ــ ال ــر ف ــ ا ــ ل ــ ــر ي ــ ــ
ــ ال ــ ف ــ

د ــ ا ــ ــ العر ــ ال ــ ف يــ ع ــ
ــ ب ــ ال ــ دي ا ل ــ ا ــ ا ــ ــد ــ الر
ــر لــ د ــ ال د ا ــ ا فــر ــ ل ــ ع ا فــر ــ
ــ ب د ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــد ي ــ عرف ا
ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ الر ــ ا ــ عرف
د ــ ال د ا ــ ا د ــ ــ ــ د ــ ال ــ الب ــ لــ الع ــ
ــ ــد ــر ب ــ ر ــ ال ــ ــ د ــ ال ــ الب ــ ل
فــرا لــ د ــ ــ ال ــ ف ال ــ ا عرفــ ا د ــ ــ
ــ ا ــ ل ــ را ا ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ ا
ــ ــ ر ا ــر ال لــ د ــ ــ ال ــ ف ال ا ــ ل
ال ــ ال ــ ب ــ ــ ل ــد ــ ل ــ ال ــ ا بــ
ــد الرا ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ل ــ ا
د ــ ل ــ ال ــ ال فــ ا ــ ــ ــ الر د ــ ا
ــ را ــ ــ ل ــ ي ــرا ال ــ ــ ــ ال
ــ لــ د ــ ا ا ــ ــ ــ ــ د ــ ا د يــ

ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ العر ــ ال
ــ ال ــرا ال ا ــ ال ــد ــ ب ا ــ الع ــ ف ال

ــ الع ــ ال ــ ــر
ــ ال ــ ال ــ د ــ ــد ــ ا ا ــ ــ
ــ ــ 4G ــ ال ــ ال ــ ــ العر

ــ ال ــ ــرا ــ ا ــ ــ العر د ــ ا ــ ال
ــ ل ال ــ ال بــ ا ــ ا ــ ــ ــ العر
ــ ل العــر ا ــ د ــ ع لــ لع ــ ي الــ

ــ ر ا ــ العــر ــ ال ا ــ ــ ــ ع ا
ــ العر ــ ــ ف ــ يع ــ ال ــ ا

د ــ ا يــر ــ ا ــ ال ــدا ــ لعــ
ــ العر ــد ال ــ ل ــ ي ل ا ــ ــ الر ــ ا

ــ العر ــ ال ــ الر را ــ ا ــدا ا ــ
ــ ــ ا ــ ع ا ــ ل ــ ل ــ الد د يــ
ــ ل ل ــ ال ــ الب ــ يــر ال ــ الب ــ
ــ العريــ ــ ال ــب ــ ــ ا ــ ع ا
يــ ع ــ ال ــ ا ــ د ــ ال ــ الب يــر ــ
ــ ا ال يــ ع ــ ي الــ ــ ر ل ا ــ ا ــ د
ــ ا ــ ا ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ع ــ ل
ــ ا ــ الر ــ ي ال ــ الر ــ ا ــ ال ــ د
لــ ــ العر ــ الر را ــ ا ــ العديــد ــد ي ــ ا
ــ ال ــ ــ ر ا ــ الر ــ ال د ــ ا يــ ع

د ــ ا ــ ــ ي ــ ا ــب ــ فع ــ ال ــ ع ا
ــ عــ ر بــ ر ــ ع ال ــ ا ــ ع ا ــ ل
ــ ل ال ــرا ال ــ د ــ العر ــ الر را ــ ا
ــ الد ــ ا ــدد د يــ لــ ا ــ ال ــريع ال

د ــ ي ــ ل ا ــ د ا لــ ــ ي يــ ال ــ ا
ــ ال يــ ع ــر ال ــد ــ ــ ال ــ ا د عــ ــ ال
ا ــ ا ــ ــ ــ العر الــد ــد د ــ ا
يــر ــ ــ ر ل ا ــ ال يــ ع ل ــ ا ــ ال
ــر ي ع ا ــ ــ الر د ــ ل ــر ا ــ ال ا ــ ا
ــ الع ــ لــ ــدا الع ــ ال ــر ا ــ يــ ع ــر ا

ــ ا ــ ع ا ــ ل ــ ا
را ـــ ا ـــ ـــ العر الـــد ـــ ـــر ب ـــدد ـــ

د ــ ـ ا ــر يـ ل ــ ـ ال ــدا ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ الر
ـــ يـــ ال ريـــ الب ـــ ـــ ـــ الر ـــ ا

ــر ـ ــ ـ ب ــر ـ ا ا ا ــ ـ ا دي ــع ـ ال ــر ـ ــ ـ
ـــ العر ـــد ال ـــ ي ـــ ب ل ـــ ـــر ا ـــ لب د ا
ـــ ا ا ـــ را ـــ ا ـــ ـــداد ـــدد ـــر ا
عـــ ـــ ال ـــ ع ا ـــ ل العـــر ا ـــ ـــ ل ي
ـــد ـــ ي ـــ الر د ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ العر الـــد
ـــ ع ا ـــ ا ـــ ل ل ـــ العر ـــ ا ـــ ـــ ل
را ـــ ا ـــ لب ـــ العر ـــ الع فريـــ ـــ ي ـــ ـــ لع

ـــ الر ـــ ي ع ـــ ل را ـــ ا ـــ ـــد ـــ الر ـــ العر
ــ ـ ــ لـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل ــ ديـ ا ــ ـ دا
ـــ د ـــ ا ـــ ـــ ا ـــر لـــ ـــ الر د ـــ ا ـــ ال
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ العر ــ لـ الع
ـــ ال ـــ بـــر ـــ الر د ـــ ا يـــ ع ـــ ـــ
ــ ـ ل ــد ديـ ا ــ ـ ــر فـ ي ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ديـ ا

د ـــ ال ــ ـ العديـــد * أستاذ الاقتصاد القياسي جامعة بغدادـــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



45 فــبـــرايــر
146العــدد

2020 www.araa.sa

وبيولوجيـــة ورقميـــة  ماديـــة  الرابعـــة:  الصناعيـــة  الثـــورة  تقنيـــات 

دول الخليج مؤهلة للحاق بالناقل الحضاري 
من الاقتصاد التقليدي إلى الرقمي

ــ ــ ــ ال ــ ــرا لــ ا ــ ال ــ ا عــ ال ــ د دا ــ ا ــ ــ ــ
ــد ا ــ ديــ ا ــ ــ ا ــ ــ ال الــد لــ ــ ــ ا ــ ال ــ ل ــ ال الــد ــ
ــ دي دا ــ ا لــ ديــ دا ــ ا ــ يــ ــ ــدا ــ ال ــ ــر ال ــ ــ را ــ ــ الــ
ــ ــ ي د ال ــ ل ا ــ ــ ال ديــ د ــ د ــ ال ــددا ا ــ عــدد ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ال ــ ــ ي دا ــ ر ــ ا ــد ــ ال ــ را ــد ال ــ ي ديــ د ــ ا لــ ــد د ــ ا
دا ــ ا ــ ل ــ ع ب ال د ا ــ ا ــ ــ ر ــ دي ــ يع دا ــ ا ــ د ــ ا ــ ال ــدا ــ ــ
ــ ــ ا ــب ا ــ ــ ــد ــ ــ ــ ع ا عرفــ ا ــ ــد ع ــ ف ــ ــ دي
ــ ل ا ــ لــ ال ــد الع ــ ــد ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ الع ــ
لــ ا ــ ل ر الب بــ ا ــ ا ــر ــد ف عــ ال ــ لــد ديــ ا ر ــ ا ديــد ــ ر ــ ــ ل ال
ــ دي ا ــ ا ــ ري ــ ف ــ ب ا ــد دي ال ــ ــ ــ ــ ال ــ ــر ــ ــ را
د ــ ا لــ د ــ ا د ــ د ــ ا ــ يــ ا ــ ال ــ ل ــ ا دا ــ ا ــ ــ ــ ل ر الب ــ ا ل

ــ ــ ي را ــ ا ــ ا ــ ل ــ ا ــد دفعــ ــددا ا ــ ــددا ــ ا ــ دي ــ
د ــ ا يــ ا ــ ال ــدا ــ ا ــ فر ــ ا ــ ــ لــ الع ــر ي ــ ــ دا ــ ا

د. محمد البنا 

ــ ــ ــ ا ال ــ ع فــ ــ ي ب ــ ا ــ
ــ ع ال ــ د ب ــ ــرا ا ــ ف ب ــ ا ــ ع
ــ ــ ــ ــ ب ــ ي ديــ ا ــ ال ــ
لــ ــر ا ــ ــ VEHICLE ــ ر يــ

ــ ل ديــ ال ــ را ــر ا ــ د ب ــ ا
ــ ل ــ ــ الــد ــ ــ ا ل ــ عــر ــ ف ا لــ
ــ ر ال ــ ــ ا بــ ب ــ ا لــ ــ ا ــ

أولا: واقع اقتصادات دول مجلس التعاون
الد ع ال د ل الد الب ي

ر ي ع ل د ا الد ال الد ل
الد الد ل ديد ر
ال دا ا ب ر ر ي ع ا ال
ا ال د ا ال ع

ا د ال ب ر ال الد د ل د ل ا
ا ا د ل د ل الع يرادا ا د دا ا ال

ب ر الد د ف د ا ال دف
الر ا ال ال ا ي د ا ال
د ا ال ا ا ب ر ال

ال ا الد د ل د
ـ ر ـ ا ـد ا ـ ال ـ ا ال ـ ـ
ـ ال ا د ـ ال ـ ـ ا د ـ الع يـرادا ا
ـ ـ ـ ا ـ ال ـ ا ـ ا ـ ا د ر ال
ـ ا د ب ـ ال را ـ ا ـ را ر ـ ا ـ ال
ـر ـ الد د ـ يـ ـ ـ ر ب ـ ا ـرا
ـ ـ الب ا د ـ ال يـ ـ ـ ـ ال د ـ ا بـ ر

فر ر ف لـ د ل ـ الع ـ ا ا يـ ل ـر د ـ
ـ ـ ال ـ الع ـ ل ـ الد عـ ر ـ ا ـ ل
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ــ ا ــ ال د ــ ي ــ ع د ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ــد ــ ديــ ا ــ ا ــ لــد ا ــ الد
عــدا ــ ال ــ ي ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ال ــر
ــ ديــ يعــد ــ ــ ل ــ ال ــ ــدا ا
ــ ــ د ا الــد ــ بــ الــد ــ ل يــد ــ ا
ــ ل د ــ ا ــ ــر ــ ــ د ــ ي ــ ــ
ــ لــ ــ ب ــ ــ ــ ــرد ال ــ د ــ ــ ــ ــ ف
ــ ا عــ ال ــ د ــ ال را ــ ا

ب ــ ا ــ ــ ر ــ ــ ل ا ــ ل ا ــ ــ
دا ـ ا ـ ـر ـدا ـ ـ ب ـ ال
ـ ال د ـ عـدد ـ ا ـ ا يـ ـ ال
ـدا د ـ ـ ل ف د ـ ا ـ ل ـ ـ الد
ـ ال ـ ـ ا ـ ال د ـ ا ـ ـر
ـ ـ د ـ ا ـ ال عـد ـ ا ـ ل ـ الد

ـ د ـ ل ال ـ ل ا لـ ال ـ ـ د ـ ا ـ الب
ـدا ـ ـ ا ـ ـ ديـدا ـ عـ ـ ي لـ ال

را ـ ا ال ـ ل ـع ـ ال يـ ال ـ
دا ـ ا ـ يـ ـ ـ ا عـ ال ـ د
فر ا ـ ا ل ـ د ـ ـر ف ـ ال

ـ ـ الد عـ ر ـ ا ـ ل ـ
ـ ا ـ يعـد لـ ـ ا ـ ديـ ا ـ ال ا ـ
ـر بـر ع ـ ـ ال ـ ي ال ـ ال ديـدا ـ ال
د ـ ا ـ ـر ـ ـ د ـ ـ ال ـ يـ ا ال

ا ـ ـ ل ا ديـ ال ـ ال ـ ـدا ع ـ ال
ل لع ب ر دي ا ل د ـ ا لـ لـ
ـ ـ ـ ا ـ ـ ـ ـ ـ ا
ـ ال ـ ي ـر ال يـر ال ا د ـ ا ـ ال
ـ ا ـ ال ـ ي ع ـ ال ـ ـ د ا ـ ا
فـراد ـ ـ ـ ـ ديـ ا ـ ا

لــ ا ــ ال بــ ا يــ ا ــ ال ــ ال يــ
ــ ال ــ ــد ا ــ ــ ــ ــر عــد لــ
ــدا عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ي ال
ــ دي دا ــ ا لــ ديــ دا ــ ا ــ د ــ ا ــر ال
ــ ــ فــ ــ دي ــ ا فــ يــر ــ ــ
ــ ــ دي ــ ــ ديــد ــ ــ ــ د ــ

ــ دا ل ــ ــ ــ

ثانيًا: أداة النقلة الحضارية )الثورة الصناعية الرابعة(
ـ ال ـ ال ـ ـ ال بـ ر يـ ا ـ ال دا
ـ ـ ا ـ ـ ـب ـ ـ ي ـ ـ ال عـ الرا

ـــ ال فبعـــد ا ل ـ ـ ـ د ـ ـ عرف
ـ ـر ـ ـر ي ـ ــ ــ د ــ ال ــ ا ال

ـــ ـــ ال ــر ــ ال ــر ال فــ لــ ا ــ ال ــ ال
ـــر ـــ ال ـــر ال فـــ ـــ ال ـــ الب ـــ ـــ ال ـــ

ــ فــ ــد ــ ال ــ ل ال ــ ر ال ــ ــ ـــ ال
ــ ل رفــ ــ ال ــر ب ال ــ د ــ ال ــري الع ــر ال
عــ ا ــ ــ ـــ ـــ لـــ الع ف ال ــ الر
ـــ ا ـــ ـ ا ــ ـ ــر الب يـ ال د ــ ي لـــ ـــ

ــ دا ع ــ ـــ ـــر ـــ
ــ عـ الرا ــ ـ ال ــ ـ ل ــ ديـ ا ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
الـــ ـــ ا ـــب ـــ ـــ ـــ ا ـــ العديـــد

 Internet ـــ ا ـــ ر ـــ ل ـــ ا ال ـــ ع ال ـــ ال
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ال of Things
ـــ ـــ ـــ ب ا ـــب ا ـــ ر ل ا ـــ ال بـــر
ـــر ـــ رف ـــ ـــ ال Quantum Computing ـــ ال
ـــ يـــر ـــب ـــر ـــ ـــ ا د ـــ ا ا
ـــ ـــد ع ا Wi-Fi فـــ ا الـــ ـــ ـــ ال ـــ ا
ـــ ل ـــ ال ـــ ل ريبـــ ـــ ـــ ال الراديـــ ـــ
بـــر ع ـــ ال ـــ ال ـــ ـــد ع ا Li-Fi فـــ ـــ ال لـــ

ـــ ا ـــ د ـــد ـــر ـــ
Virtual Reality ــ را ف ا ــ ا ال لــ لــ ــ ي
ــ ا ــ د Augmented Reality عــ ا ــ ا ال
يــ ا ــ ال Nanotechnology ــ ال ــ لــ
Materials Science اد ــ ا ــ Biotechnology
Graphene رافــ ا ــ ديــد ادا ــ ــ ع ل ــ الــ

ــ ــ لــ ريــ ال ب ــ ا د يــ ــر ي
ــب ا لــ ا ــ ا ــ ــ ال يــ ــ ــ

 Big ــر ب ال ــ الب ــ ــ ــ ال د ــ ا
ــ Cloud Computing ــ ال ــب ا Data
را ل ب ــ د ــ ــ ــ ال Blockchain ــ ال

ــ ل ا ــ ال ــر عــ ب يــ

تقنيات الثورة الصناعية الرابعة 
ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ ــ

ــ ل ــ ديــ ــ
1- تقنيات مادية

ل ــ ــر ا ــ ال ــ ــ ديــ ا ــ ال ــ
ــب ــ ــ ــر ــ ا ــ ع ب ل ــرا ــ ــر ع ال
د عــ ا ــ ــ ب ال د ــ ال ــ ا ا ــ ال ــر ا ــ ا

ــ ا ــ الر
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)Aditive ٢- تقنية الطابعات ثلاثية الأبعاد )التحول للإنتاج المدمج
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــ
لــ ــ ر ــ ــ ل ــ البعــ ــ ع ــ ــ ل
ــ ــ ــ ــ ــر ف ديــد ا ــ ال ــ ــ
د ــ عــ لــ عــد بــ ي ــ ــر ب ال دا ــ ــ ا
ــ ــ ــ د ا ــ ا د عــ ا ــ ال ــ ب ال ــ
ــ را ــ ب ــ ــ ــ ــ بــ ال ــ ــ ا عــ ال

لــ ــ ا د ــ ا ــ
ــ ا ا ــ ــرا د ــ الع عــ ال ــ
ــ ــرا ــ ب لــ ــ ــ ال عديــ ــ د
ــ ــ د عــ ا ــ عــ ال ــ ا ــ ــر ب ال
ــ ــ ل ــ ع ــ دي ال ــ ا ــ ــ ل ــدا ــد ع
لــ ا ــ ــد ــ ــ ال ــر ــ ف ــ ف البدايــ

لــ الع ــ ــ ريبــ ــ ــ عــ الرا

٣- ثورة شاملة وتقنيات متعددة
ــ ــ ديــد ــ اد ــ ــ ــ ل ا ــ ال ــ

اد ــ ا ــ ــد ــد ــ د ال اد ــ ا ــ ــرا ــ ــ
ــ ــ ــد ــ ر ال ــ ل ف ــ ال ــ ع ــ
ــ ل ــرا ل ا ــد ــد ــ ــ ــ ا ديــد ا

ــ ب ا ــ ا ال ــ ا لد ــ ا
د عديــ ــ ــ د ا ديــد ا ــ ال ــ ــ
ــر ال ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ال
ــ ف ــد دي ــ ــ ا ــ ــ ل ــ ال
ــر ا ع ــ ــ ــ ــر ا دا ــ د ــ

ــ ــ ل ا ــ ا ا ــ ب ــ ــر ــ
ــ ــ ال ــر ال ــ ف ــ ا ــ ل ــ
ــ ال ــ د ــ ــ ال دا ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ا
بــ ال ــ ا ــ ــر ــ ــ ع ــ ال ــر ا ــر ا

بــر ل ــ ــ ــ ــ ال

والمهــارات  الخدمــات،  وتقــديم  الصناعــات  توطــن  أماكــن  تغيــر   -٤
للعمــل اللازمــة 

ــ ــ ي ــ ال ــ ــ ــ البع ــر ي ــد ــ
ــ ا ــ ــ ــ ــ الر ــ ل ال ا عــ ــ

دا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ع ــ ا ــ فع ــ
ــ ع ــ ال د فــ ا ــ ــ فع ــ ــ ي يــ د ال ا ــ ا

ــ ــد ــ ا ــ ا
ـ ـ ـ ال ـ ـ ـ ال ـر ـر ي لـ

ـ ـ ا يـ ـ ـرا ـ د ا ـ ال ـ ـ لـ

٢- تقنيات رقمية
يــ ديــد ــ ــ ــ ــ ع ــ الر ــ ال
ــر ال فــراد ا ــ ــ ع ي ــ ال ــ ري ال ــ د ــ
ــ ال ــ ا ــ ر ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ ــ د ــ ــ ــ ــ لع ــ عري ــ
ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ب ــ ال ــ ال الــ
ا ــ عر ــ ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا

 Blockchain يعــ ال ــ ــ الر ــ ال ــ
ــ ــ الر ــ لع ــ ل ا ــ ع ا ــ ــ ــ ــ ال

Bitcoin ي ــب الـ ــ ــ ب ر ــ

٣- تقنيات بيولوجية
ــب ــر ــ د ــ ل الب ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ بــر يع الــ ــ ا ال ــ ــ ا ــ ــ
ــر ال ال ــرا ــ ــرا ا ــر ــ ــ ال

ــد ال ــب ع ــ ــر ــ ف ــد ي الــ ــ ال ــ
يــ عــد ــ ي عــ ي الــ ــ ال ــ ا

أهم سمات الثورة الصناعية الرابعة
1- التحول من الإنتاج الكبير إلى الاستهلاك الكبير

د ـ ا ف ـ ا ـ ل ـ ل ا ـ ال ـ
ل الب ل الر ال ل د ا ال د ب

ـ الر ـ ل يـ ع ا ـ د ا ـ ا دا ـ ا اد
ـ ـ ا ـ ال ـ ا ـ ـ دي ا اد ـ ا ـ
ـ ـ ـ ـ ا ـ ا ـ ـد ف ـ دي ا ـ ا
ر ال ا ا
ـ ا ـ ـ ـ ـ ـ ير ـ يـردد د فـ

د ـ ا ـ ال ـ ي ـ ـ ـ ـ
افــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ل
ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ــ ال

ــ ل اد ــ ــ ــ ر ي ــ ــ ــ ــ ــ
ديــد ــ ل ــ ــ ــ ــ ال ــ عرف

ــ د ا ــ ــ د عــ ا ــ ال ــ ب ال
ر ــ ب ــ ا ــ ا ــ ر ا ــ د ــ ــ
ــ ا Mass Customisation ــر ب ال ــ ا ــ
ــ ــ ر ــ Mass Production ــر ب ال ــ ا ــد
الــ ــر ب ال ــ ا ــ ــ د فــ ــ ــ ــ ــ
ــ لــ ــ ي ا ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــ ــ
ــ لــ ــ ا بــ ال ــ ب ــر ب ال ــ ا
ا لــ ــ ا ــ ال ــ ــد ــ ل د ــ ــ
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ـر د ـ ا ال ـدا ـ د ـ ا ـ ال يـ ع
د ا ـ ا ال ـ يـد ـ ع ا لـ ـ ال
ـرا الع لـ ـ د عـ ا ـ ـ ب ل ـ الب ـ عـد
ـ د ا ال فـ ا ـ ال ـ ال ـ ـ د

ـ ا ـ ـ ا ـ ـ دا ـ ـ ـ
بـر ف عـ ل دي ـع ال ـ د ـ لـ ـ ـ ا ـ
ـ ـ ب ال ـ الريـ ـ ـ ـ ب
عـ ال ـ ا ـ ـ ا ـر ال ـر د عـ ا
ـ ال ـ ـ ـ ـ ا د ـ ـ ـ ا
ـ الع ـد ال ا ـ ـ ـ ل دي ـع ـ د ـ ال
د ــ ع ا ــ ــ ب ل ــ د را ــ ا ا ــ ا ــ ب
ــ د ــد ا ال ــ ل ال ــ ر ــ د ــ د بــ
را ــ ا ر ــ د ا ــ ا لــ د ــ يــ ع ــ ا

ــ ــ ال ــ ب ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ
ال ــ ا ــ ا ــ الع ــ ا ــ ــ ب

ــ ــ ي ــ ي ــ ف ــ ال ــ ــ را ا ــ ب ال
ــ ــ ل ــ د ــ ال ــ ــ ب ا ــ ب ال ــ ا ــ

العــ ــ ــ د ــ

متطلبات وتحديات
لــد ــر ب ايــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ع فــر
ــ ــ را ــ ا ــ ــ ال ــ ا عــ ال ــ
ــد دي ي ــ ا ــر ف د ــ ي ــ ــ د ــ ا ــ ي ال
ــ ال ــ ــ ل عــد ــ ــ ا ــ ل ــ

ــ ال ــ ــ ال ــ ــر ال ــ ا ديــ ا
ــدد لــ عــ الرا ــ ال ــ ال د ــ ــ ا ــ
ــب ل فب ــ ا ــ ا ــ لــ بــ ا ديــ ال ــ
ــ ــ ل ــ ا ــ ا د ــ ي ــ ــ ــ ل
ــ ــ ــ ا ل ــ د ــر ف ديــد ا ــ ا
ــ ريب ال ــ ا ــ ب ر ا ــ ف ــ ــ ا ديــ ا
ــ ــد ي ــ د ا ف ــ يع ــ ــ ع ال ــ ا ــ ا

ب ــ ال ــ
ديد ير ل ب ل
الع ا ل ل ال ا ال
ع ا ا ف ا ل ب ل

بر د د يع ل د ال د ال ال
دي ال رف ا ا ا د ا

ب ا الع ا فر د ي
ا ــ ال ــ ا د ــ ــ ــ ــ ف ــ ــ
ل ال ال الب ع ال ال يــر ــ ــ ا

ل ال ب د يدا فر د ل
ا ا ـ ب ـ ـ الع ـ ـ ل ـ ـ ـ لـ
ـر ب ـد لـ ـ ـ ال ـ ب ـ ا ـ ـ يع
د ع ال ا ـ ا ر ال ـ ـ ا ـ ـ ا ـ

ر ـ ا ب ل لـ ـ لـ ـ ف ـرا ال ـ
ر ـ ـ ف ـد ـ ـ ي

٥- إحداث ثورة في العملية التعليمية بكافة مراحلها
ــ ــ الــ ــ ــب ال ــ ــد ا
ــ ف ــدا ــ ــ ــ ا عرفــ ا ــ ــ ال ــ
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــد عــ
ــ الع ا ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــ ل ــر ال ــ
ر ــ ــ ع ــ ــر ــ عرف ــ ــ ريــ ــ
ا ــ ــ ــ را ــ ــ ع ا ــ ا ــد ي ــ ــ ا ل
عــد لــ لــ ل ا ــ ال ــ د عــد ــدد ــ ــ
ــد ــ ــ الب ــ ع ال ــد ال ــ ــر ــ ع ا

ــ د يــ ــ ا ــ دا لــد

ــز  ــي أن ينج ــاد الرقم ــو الاقتص ــول نح ــن للتح ــف يمك ــا: كي ثالثً
اليــوم مــا عجــزت عنــه تقنيــات الثــورات الثــلاث الســابقة عليهــا؟
عـ ال ـ د ـ لـ لـ الد ـ ب ل ريـر ـ
ـ ـ د ـ ف ـ ا د ـ فريـد ـ فر ـ ا
ـ ف ا ـ بـ ل ـ عديـ ـ الر ـ دا ا
ـ ريـر ال ـ ـ الع ـد ع ال ـ يـ ا ديـ ا
ب ال ا را د د
ب ل الع ع ال ف ا دا ال
لـ ـ ال ـ ـ ل ـ ي را ـ ا ـ ـ ل ل لـ

ـ د ا ـ ا ـ الر ـ ـ ال ـ د ل ـ ر
د ا دي ال ر ع ل يع الر ل
د ا ر ال دا ال ل ا
العري ال ا د ل ال عد
الر الدف دا ا ال
ــ ع ا ايــد ــ ــ الر د ــ ل ــ ي ال ــر ا بــ ي
ــب بــر ــ ا فــراد ا ــ ا ــ ــ ري ــ ال
ــري ــ ال ــ يــ ع لــ ــ ال ا ــ د يــ ــ ر ا
ــ ــر ا ــ ا ديــ ا ــ ال ا ــ ا ــر
ــرا ــ ي ــر ب ا ــ ال ــد ف ــ ال ــ ا ــ
ــ د ــ ا ــ الر ــ ال ــ ــ ــدا اي

ــ ال ــ ا ــ ال ــ ال ــ ر ال ــ ا ال ــ
العري ال ـ ا د ـ ال ـ الب د ـ
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ـ ـ ال لـ الع ـ ا ي ـ ال العديـد ديـ ال ـ لعـ
ـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ ـ ري ـ ـ بر
ـ د ديـد ل ـ ـ ـر ا ـد ل ـ ـ
ـد ـ ـ ـر ـ ل الب ـ الر ديـ ا الـ الع
ـ دا ـ ا ـ ي ـ ـ ال ا ـ ـري ب ل يـ ـ
ري ال ـ ـ ـ ال ـر ال ـر ا ـ ـ ع ال ـ
ــ ال ــد ا ــ ــر ال فــر ــ ل ــ ا ــر ال دا
ــ د ــ ــ دي دا ــ ا ــ لــ ريــ ال ــر ــ
ــ ــ د ــ لــ الع ــ ــ ا ــ ــ الع ــ ف ا
يــ الر ــ ع ل يــ الع ــ ــ ال ــ ا ــ ع
ــ ــ الب ــ را ا عــ ل ــ الب ا ــد ال ــ د ــ ال
ــ الب ــر ع ــ ا عــر ا د ــ ا بــ ــ ــ ي
ــ ال يــر ــ الر د ــ ا ــ ب ل ــ ال ــ ال
ــ ريب ال ــ ال ــ ا لــ ا ــ الع ــ ــ ــ ا
ا ــ ــ ل ا ديــ ال ــ ا ا ــ ــ ا ــ را ــ ا

ــ را ف ا لــ الع

ل ــ ا ــد ــ د ــ د ــ ا ــر ي ال ي را ــ ا ــ
ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ديــد ا ــ ال

عــ ي د ــ ا ــ ال ع ــ ا ــ ــ ــ ــ ا
ــ ي ــر ب ــ ــ د ــ ا ــ د ــ ــد ال ــ

ــ ا ــ د دا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــ
ــ دي ا ــ ل ــ دي ال ــ را ــر ل

ــدا ــ ــ ع ــ الرا ــ ل ال ــ ال ــرا
ــ ف ــ الد ــ ي ال ــ ا ــ ــر ب ــ ــرا
ــب ــ فع ــ ال ــ دي ا ــ ا ــ ــ ي ــرا ــ ل

 McKinsey ي ــ ا ــ ــر ديــرا ر ــ ــ ا
ــ بدال ــ ا ــ ــ ل ــ ال لــ الع ــ لــ

ــ  فــر ي ــ ــ ــ ــ ا ــ ل ال ــ
ــ يــرادا ا ــ ر ــ ي ــ ــ ا ــ د ــ ري
ــ الرا ــ ال د ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ ــ ال ا ــ ــ ــ د ــ ــ ــ ل
ــ الع فــر ــر ب ــ ــدد ي ــ ال الــ ــ ا
ــ ــ ــ ا البعــ ــر ي عــدد ــ ل ــب ل
ــ ال ــ ال ــ را ا ــ يــد ــ لــ ــ ل د يــ
ــ ال ــ ال ــر ي ــ ــ ل الع د ــ ع ــ رف ا

والمستشـار  مـصر،  المنوفيـة –  بجامعـة  العامـة  والماليـة  الاقتصـاد  أسـتاذ   *
السـعودية  - العزيـز  عبـد  الملـك  بجامعـة  الاقتصـادي 
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ينبغـي ألا ننظـر كعـرب إلـى الثـورة الصناعيـة كعلامـة تجاريـة بـل اللحاق والسـبق

تصــورات للنهوض: إنشــاء بدائــل للوظائف 
التــي تلغيهــا الرقمنة والتقنيــة المتقدمة

ــر ــ ال ــر ال لــ ا ــ ال ــ ال ــ د ــد ل
ــ ال ــد ل ل ــ الب دا ــ ا ــ ــري الب ــ ا ــ د
ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ
ــ ال ــ ــ ــ ال ــري الع ــر ال دايــ ــ ر ال
ــ ا ــ ــ ل ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ ر ال

ــر ال ــ ــبع ال ــد ــ ال ــ ع ا ــ ل
يــ ال ــر ــ ال ــ را ا ــ ــ ف ــ ــ ــ ا
ــ ــر ــ لــ ــ لــ الع يــ ــرا ــبب
ــ لــ الع د ــ ي ــ ال ــ ــ ب ــ ــ د ــ ا
ــ الر ــ ل ــ عــر ــ ال عــ الرا ــ ال ــ ال
ــ ر د عــ ا ــ ــ ب ال ــ ــ ا ــ
ــب ا ــ الر ــ ال ــ الب ــ ــ ا
ــر ا ــ العديــد ا ــر الب ــ ــ ف ا ــ الر

ــ ع ا ــر ــر ا ــ ع ا
عــ ل ــ د ــد ــ ال ــ ال ا ــ ال ــ ا فــ

ــ ا عــ ا ــ ي ــ ــ يــ ــ
ــ ال ــ ال ــ د ــ د الــ فــ لــ الع ــ ــ
ــ ي ب ــ ا ــ ل د ــ ــ ا ــ ــ عــ الرا

ــر ــر يــ ال ــر ــ ــ ل ــ ــ ال عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ــ ر عــ ا يــد
د ــد ل ــ ل ــ ال ــ عــد ا ــ ا ــ ــ ا ــر ال ــ ــ د ــ ــ ب ا ــ ا
ــ عــد لــ ــ ا رديــ ال ــ ا ــ ا لــ ــر ا ــ ا ــ ل لد عــ ا د ــ ال

ــ بد ل ــ ــ ــ ر ــ د فريــد ــ ــ ب ــ ال ــ ي ا ــ را ــ ــدا
ــ ــ ــ ال ــ الر ــ ال ــ ال ا ــ ال ــ ــد العدي ــ ب ــ ــ ل الع د ــ ــد ف ــ

ــ ل ــ ال ــ ــ ر ــ لــ ــر ا ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــد لــ ــ ف ــ ال ــ ا
ا ــ ل ال ــ الع ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ع ا ا د ــ ــ ــ ال ــعر ــ ــ ال
د ــ ا ــ ال فــ ال ــ ديــد ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــرا ال ــ ــ ــ ال

ــ ا ــ الع

ــر ــر ــد ي ــ ــر الب ــ ال ا د ا ــ
بــ ال ــ ــ ع ب ال ا ــد ال ــ ي ــري ــ ي ــ ــب
لــ ــ ا يــ ــ ــ ــ ي ــ الــ ــرا ا
فــ ــ ي ــد ــ ريــ ــ ــ ــ ــ ا
ــ ــ ا عــ ــ ــ ــر الب ــ ــ الر
ــ ــد ــ يــ ــ ي ــ ف ــر يــ ــ
ــ ب ال ــ دا ــ ــ ــ ي ــ ال ــ ب ا ــ ال
بــ ا ــ ــ ي ــ ال ــ را ا ــ الع د عــ ا ــ
ــر ــ ــ ــ الر ــ لــ دا ا ــ الر ــ الع ــ ل ا

ــر ا ــ ا ــ العديــد لــ فــ ــ فع د ــ
ب ــ ا ــر ــ ا ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ
ــ ــ ف ــ ي ــ ب ــ ــر ــ ــ ــ د
ــ د ــ ــ ر ــ ا ــ ــ ــ

ــ ــ

المشهد العالمي:
ــ ــع ال ــد ال ــ ــد ــ د ا د البــ
ــ ا ا ع ــ ا ــ فــ ل لــ ديــ ا ــ ال د ــ

د. الصادق الفقيه
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ــ ع ــر ال ــدا الب ــ ــ ا ــ ع ب ال د ا ــ ا را ــ ا
بــر ال ــر ال ــ ــ ل ديــ ا ــ د يــ
ا ــ ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ــ ي ــ ر

ــ ــدد ــ ــ ي ا ــ ا ــ ل ــ ف ا ــ ا ال
د ي ل ــر ال ع ــ لــ ــ ف ــ ف ــ دفــ ــ ا ا ــ
فــرا د ا ــ ا ــ ــ ــ ع ــ ــ ــد ــ ا

د ــ ا ــ ــ دي ا ــ الع ــد دي ا ــ ــ ــ ا
ــد ــ ال د ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ال ا ــ ال
ــ ا ــد ف ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ي ــ ف ا ــ ا
ــ ال الــد ــ ــ د ــ ال ــ ا ــ ف الــ ــ ال

ا ــ ا ر ف ر ال الــد ــر ــرا ــر
د ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ع ــر ــ ــد ي
ــر ال ــ ــبع ال ــ ال ــ ال ــر ــري
ــ البر ــب ا يــ ــ ا يــ ــ ا ــ ــ ا
ــ الع ــب ال ــ ل ــ ــع ال ــ ال ــ
ر ا ــد الع ــ ــ د ــ ا ــ ال ــ
ــ عــ ل ــ ــ ــدا ــ د ــري الع ــر ال ــ
ــ ل ا دايــ لــ ــ د ــ ا ــ ب ــ ــد الع لــ ــ

ــ ــ عــ را ال عــ ــ ا ــ ــ ديــد ا
ل ا ــر الع ل ا ا ــ ال ــ ــ ال ــ

ــ ال لــ الع د ــ ــر ل ــب ل ــ ــ ــ
ال لع ــ ل ا ف ديــ ا ر ــ ــ ــدا
ــ ل فــ عر ــ ال ــ ري ا د ــ ا ــ ال ــ ف ــب
ــ ا ــ عــ ــ ف ــد ــ د ــ ا ــ

ــ ا يــر ــ د ــ ــر ــ ــ ــ ــ ــ ل
ــد ف ــ ل ــب ل ــ ل ي ــ ال ــب ــدا يرل

ــر ال ــ لدي ــ ي ــ ل ــ ا ال ــ ا ــ ــ ال ــ ل ا ــد
ــ ال ــ ر ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ال ــد ال ــ

ــ ــ ع يــ البرا ــ ــ ال ــ ا فــ ــر ا ــ ا
ــ ــ ا ــ د ــ ا ــ ــ ــ ــد ــ ل الع

ــ ف يــ البرا ــ ــ ف ــ ع ــ ــد ال ــ ي ــ ــ
بــر ع ــد ال ــ ال ــ ــ ا ــر الع ا ــ ا ــ ف ــ
ــ ال ــ ــ ي ــ ل ــ ا ــ لرف ــ ا ــ
يــ البرا ــ ال ــ ــ ل ــب لــ ــ ــ ف ــ
ــ د ــ ــر ــ ر ــ د ا ــ ل ــ ال ــد ال
عبــ لــ الع ــد لــ ا ــ ــ ــ ــ ــر
ــ ر ــ ال ــر بــد ــ ــ ي لــ ــ يع ــر
ــر ف ــ ع ا ــ ــ ال ــدا الب ــ فــ ا لــ ــ ال
عــ را ــ ــ الع ــ لب ال ــ ــ ــ يــ ل

لــ الع د ــ ا ــ ال

ــ عب ــ ــد ــ ع لــ الع د ــ ــر ال ــد
ــد ا ــر ــ ا ــدا ا ــ ــ ع ا ــ ال ــ ال
ديــد ــ ــ لــ لــ ال عــ ــ ال ــ ر ا ــ ال
ــ ــ ــ ــ ا د ــ ي ــ لد ــ البرا ــ ــ ــ
ري ا ــ ا يــ ع ل ــر ب ــ ــ ا ــ ف ــ ــ ع
ــ ا ــ ال ــ بد ا ــ ال ــ ــ ــ
ــ ــ ا لــر ــ ــ د ــ ا ديــ ا
ــ ع ــد ا ال ــ ا ــ العديــد ــ ــ ا ــرا
عــ ا ــ ــ ــ ف ــ ل ــر ال ــ ا ــ ي
ــ ــ فـ لــ الع ــ ــ ــ ــ ا لــ د ــ ا

ــ ب ل ــ ــ ل ي ــ ــ يب ــ ــ ال
ــر ال ــ ــ ا ــ ــر ال د ا ــ ا ــ
ــ ــ ل د ــ ع ل ــ ــر ــر ــ ع ــ ال
لــ الع ــ ــ دا ــ ا ــ ال ــدا ــ ا لــ
ــ ــر ب ــداد ا ــ ــ ــ ل ــر ا ــ ب ي ــ ال ــ ــ ل
ــ د لــ دفــ ي يــ ال ــ ل ــ ــر ــ ا ــ
ــ ف ــرا ــ ل ــ دا ا ا د بــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ع ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ل ــ ال ــر ل
ــ ا ا ــ دا ــ ــ ــ ــ ال ــ ا

ــ ع ل ــ ع الرا ــ ال ــ ال ا ــ ل ــ ع ا ــد ل
يــ دا ا ــ ال ــريع ال ــ ال ــ ل ــ ــ
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ل ــر ب ــد لــ ــ
ــ ر ــ ال ــ ا ــ ديــ ي فــ ا ــ ا
ــ يــ دا ا ــ ال ــريع ال ــ ال ــ ــ
ــ د ا ــب ا ــ ــد ــ ا ــد عــدد ــ د ــ
العديــد ــ ع ا ــ ا ــ ــ ــ ع ا ــ ــ ا ر ــ لــ
ــ الب ــ د ــ ا ا ــ ال ــ ا ــر ب ال ــر ال ــ
ــ ف ــ ــ د ــر ــري ــ ــر ــ ل ديــد ا
ــ ال ــر ال ــ ــ ع ــ ري ــ ع ي ــ ف ــ د ــ
ــ ا ــ ا ــ ر ا ــ ــ ــ ف ــد ــ ال ــ الر

ــر ال ــ ــ ــ ا ــ
ــ بــرا ا ــد يع ــ ال ــ ر ــ ــ ال ــدا ب ل ــب ل
ــع ل ــ ــرا ال ــ ال دلــ ع ــ ع ــ ــد
ــر ــ ــ ل د ــ ال ا ــ ال ــ ــر يدفــ ــ ال
ا ــ ي ــ ــ ــر ب ال ــ ا ر ف ــ ي ــرا
ــب ل ــ ــرا ــد يب ــد ا ــ ــ ــ ــ ــر
ــ ال ــع ــ ا ــ ــر ل ع ــ ي يــ ال ــ ري ل
ــ ب ــ ــ لــ ــ ــ ل بــ ا ــ ا
ريــ ــ فر ــ ا د يــ ا ــد عــد ــ ا ــد
ا ــ ال ــ ا ــ ــ ــ الع ــدا ــ ــ ل د
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ــ د ــ بــ ــ ا ــ ــ ــ د ل ــ ف د ــ ال
ــ ــ ال ــ الد ــ ا ــر ال ــدا ب ل ــب ل ــ ل
ــدا الب ــ العديــد ــ ــد ال ــ ال ــ ــر ــ ــر
عــد د يــ ــ ــب ريــ ال ــ ا د ــ ف ــ ــ العر

ــ ــر ب ــ ــ ــ ال ــرد ال ــ الد ــ ــ ا
د ا ــ ال ــ ال د ــ ي ــرد ــ لــ ــ
عــ ــ ع ــ العر ــ ا ــ ا ــ ل د ــ ا ــ ال
ــد ي ال فــ ــ ال ــ ال ــ ر ــ ال ــ ــ ــ ــ ل د
ــ ــ ي لــ د ــ ا ــد ال ــ ــ ا ــ ل
ــ ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ي ا ــر ال
لــ ــ ــ ال ــ ر ــ ال ــر ــ ــ ل ر ــ ي

ــ دي ا ــ ي

الحضور العربي:
ـ ـر ـ ـ دا ـردد ي عـ الرا ـ ال ـ ال ـر ف
ـ ال ـ ـرا ا ـ ال لـ د ـ ر ـ ـ ـري
ر ف ـ ا ر ع ا ـ ال ـ ل الب ـ الر
ـ ا ـ ـ ا ـ ل ال ـ ا ـ عديـد ل ـ ا
ـ ـ ـد ا ـ ل ديـد ا ـ ال لـ ـ ي ع ال
ـ العر ـدا الب ـ ا ـ ال ـ ا بـر ا ـ ا فـ ـ ا
ـ ال ـ ـر ـ ـ ـ ـ ـ ا د ـ
ديـد ا ـ ل ال ـ ا ـد ا ف ـر ـ ـ لـ ا
فر ا ـد ي ال ـ عديـد ل ـ ـ ـ ـ ـ
ـ ـر ـ ال ـ ل ـ بد ـ ـ ـ ا ـ ي
ـ الر ـ ا ف ل فع ر ـ ر بـ را ـ
دي ا ـ ال ـ ا ـ ـ ع ـ ـ ال
د لـ ـ ـ ال ـ ال ـ لـ ـ ـ ال
ـر ـ يـد ال ديـر ال ـ بـر ال ـر ال
ـ ا د ـ ا د لريـ ـ الدا ـ ل ا ـ البرا ـ
ا لبد ـ ا عديـد ل ا ـرا ا ـ ديـد ا

د ـ ـ ديـد ـ ي ـ ـ يـ ال
ف د بـ ا لـر ـ ا ـ ا ـ ال ـ ـ ي ـ عرفـ
العـ ـ ال ـ لـ ا ـ ل ا ـ ا ـ را يـ ـ ـ
ـ ا ـ ال ـ ـ ا ـ ـ ـ د ا
ـ ـ ال ـر ا يـ ا ـ ال ـ ـ ر ـ ال
ـ ـرا لـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ ـ ال ـ
ـ ـ ال ـ ا ـ ال لـ ـ ل ـ ـر
ع لـ ديـ ا ـرد ـ د ا الـد بـرا ا
دد د ـ ال ـ ـ لـ ـ ا عـداد ـ

ـ ـ يـ لـ ـ ل ـ ـ ال ـ ا ا

ب ــ ا ــ ال ــر ف ــ ــ ــ يد ــ ال ا ــ
ــر ب ا ــريع ال دا ــ ــ ف ــ ل ــ ال ــ ــ ل
ــ ديــد ا يــ ال ــ ال ــ ال ــري د ــ ل
ــ دي ــ لــ ــ يــ ل ــ الع ــ ب ال ــ ل
ــ لــ ل ــ ــ ــد ل دا ــ ا ــر ب ــ
ــ ا د عــ ــ ي ال ديــ ال ــ ر لــ ــر ال
ــ ع ل ــ ال ــر ال ــ لد ــ ا ــ ــ ــ
ــ ــر ال اد ــ ــر ا ــ د ا ــ ــد ا ــ
ــ ال ــ ا ــ ر ال ــ ــ ــ ي ا ــ ال
ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ــ ا اد ــ يع ــ ال
ــ رف ــ ــ لدي ــ ا ل ــ ا ــرا العــ
ــ ل ــ را ــ ي ــ ال ــريع ال ــ الع ا د ــ العديــد
ــ ال ــ ي ــ ل يــر ال ــ الب ــ ــ ف
ــ ــد ي ــ ــ ــ ــ ال ــ ع ا ــ ريب ال
ــ ــ ا يــ ــ ا بــ ا ــ لــ ــر ال
ــ ر ــد ا ــ ا ــري ل ــ ال ــ ا د ــ
ــدد ــ ا يــ ــ ل ــر ــ ــ ي ــ ــ ا
ــ ــريع ــ ا ــ ي ــ يــ ال ــ ا
ــ دي ــ ي ــ ــ ال ا ــ ــ ال ــ ال
ــر ال ــر ف ــ ــ ــ ــ لــ د ــ
ــ ال ــر ــعب ل ــ د ا ــر ال ــ ديــد ا

عــ الرا ــ ال
ــ ل ــ د ــ ال ــ ال ــ الب ــ ــ ــد ا ــ ل
ــ ر ــ ف ال ديــ ا ــ ال ب ــ ا ــ ال
ــ ال ــ ــد ا ــ ف ــ ا ي ــ
ــ ديــ ا ــ دف ال ــ ــ ــ عــ الرا ــ ال
ــد ا العــر ــر ف لــ ا ــ ــ ل ــ ال ــ ال ــ ال
ــر ال ــ ــ ا ــ ال ــ ف ــ ــ ــ ال

ــد ا ا ــ ــد ــ ير ــ ــر ال ــد ل ل ــ ال ــ
فــ د ــ ل ــد ا ــ ا ــ ــ د ــ ــ لــ ا

ال ي ــ ا ــ ا ــ ال ــ البد ــ ال ــ
ــ يد ــ ال ــ ل ديــد ا ــ ال ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ ف ــ ر ــ ال ــ ــ ال ــ ي ــ ــ ا
لــ ا ــ ــ ال ــ ال بــ را ا ا د فــر ــ ــ
ب ا ــ ــ العديــد ــ لد ــ العر ــد ا ــ د ــ
عــ ي ــ ل ــ ــ ــ ــر ا ــ ريب ال ــ ا
ــ ل ا ــ ــ ل ال ــ ا ــ د ــ ــ د

ــرا ال عــ ال ــ ــ ع ــ ــ ا
ــر ال ــ ــ ــ ل الع ــ ــ ف ــ ــ ال ــ ال ــ ف
ــ ــد ي ــد ي ــر ي ــر ــ ــ العر لــ الع
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ــ ال ــ ا ــر ا ــ ا ــد ــ لــ ــر
ــ ب ــ ــ ع ا ــ ر ــد ــ ــر ــ ــ ل ــرا ــر
ــ ا ــب ال ــ ــ ع ا ــ ــ ا ــر ال ا فــ ــر
عــر ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ الــ
فــ ــ ر ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ديــ ال ــ لــ الع
ــرا ال ــ ا د ــ ا ــر ا ــ ــ ي يــد ــ ال
ــ ا ــب ــ الع ــ ا ــ ــ ا ــ ل ــ دي ا

الــ بــ ل د ــ ا ــدا الب ــ ا ال اد ــ ا ــع
ــ رال ــ ــ ــ ال د ــ لــ ال ــ دف
ــ ــع ــ ا فــ ــر ــ ع ــ ل ــر ل لــ ــ
ــر ب ــ ــ دف ــ ــ ــر ا ــ ال ــ ا ال ــ ال

لــ الع د ــ ا ــ ال ــ
ــ را ا ــ ــ ديــ ا ــ ال عــ ا
ــد ال ــ ا ــ ي ــ ف ــ العر ــ ل الع ــ ــ ع
عــ ال ــ ــ ــ ا ــ ا ــ د ــ العر

د ــ ــ د ــ ــ العر عــ ا ــ العر ــ ا لــد
ــ ــري د ــ ا ــ ال دا ــ ــ ا ــدا الب

ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال
ــ ا ا ــ ــ يرفــ ــ ال ــ ر ــ ال بــد فــ ــ ع ا
ــ ــد ا ــ ل ل ــ العر الــد ــ ف ــ ع لــ لع ــد ال
ــ لــد فــر ا ــ ع ب ال د ا ــ ا را ــ ا ــ ف ــ ــ
عــد لــ عــ فــ ا ــ ــ ع ل ــ ع الــد
د ــ ــ ر د ــ ا ديــد ا ــ ال ــ ــ ي

لــ الع
لــ الع ــ ــ ــ ــ ــر ال ــ ريــ ل
ــ دا د ــ ا ــ ل ــ ري ــ ــ ي ــ ــ ــ ال
ــ ف ــ د ا ــ ل ال د ــ ــ ــ ال ــ ال ــ
ــ ــ د ــ ا ــ ــ ــ ــرا ديــد
ــ لر ــ ال ــ ــر ا ــ ال ــر ــ ــ ف ــ
ــ ال فــ ا ــ ريــ ــ ــر ف ــد ــ ف ــ يب الــ

عــ ل ــد ي ــ ا ــ ــ د ا ــدا الب عــ ل ــ ير
ــ ر دا ــ ا ديــ ــ ل ــ ــ ي ــ د
ــ دا ــ ــ ــ فــر يبــد ــ د ــ ال
ــد ا يــ ال ــ ر ا ــرا ــ ا لــ ا ــرا ال

ــ ري ا
لــ الع ــ ف ــ ا ــ ل ــ ل ا ــ بــ ل
ــدا الب ــ ــ ال ــ عــ ــ الــد عــ ا ال
ــر ال ــدا الب ــر البعــ ــ ع ــ را ا ــ ــ ال
ــ ع يــر ل ــ ــد ــ ال ديــد ا فــ ا بعــ
لــد ــب ل بــ ر ــ ر ــ ــ ل ــ ال ــدا الب ــ

ــ ع ــ العر ــدا الب ر ــ ــ العر ــ ا عــ ال ــ
ــ ــ ل ــ لب ــدا ي ــ ال ــ ــ ي ــ
ــ ــ ي ــ ف د ــ ا ــ ــ ــ ع ي ــ ا ــر ال

عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ال ــرا ل ــ ي ــ
ال ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــ ــ

ال يبــد ريــ ال ــ ال ــ ف ا لــ الع ــرف ي ــ ال
ــدا الب ــ ل ــب ل ــ ــ ي ــ ي ــ ال ــ ال ــ ر
ــ الع ــ ال ــ ديــ ا ا ــ ــ ــ ر ــ ــ ديــرا
ــ عــ ل ــ ا ــد ــ بداي ل ــر ا ــ را ا فــ
ــ ــ الع ــ ــ ــ ــ ــ ال الــد ــ ــ
ــ ر اف ــ ا ــ ــ ــ دي ا ــد ال ــ ع ــ ير
ــ ــ ب ي ــ ــ ي ــر ف ــ ديــ ا ريــ ال ــ د ــ
الــد ــ ــ ــ ــ ال ــر ــ يــد ــر ال الــد

ــر ــ ــر ف ــ ــ ال

البحث أساس التطور:
ا ـ ال د ا ا ـ ا ع ي
ري ـ الع ـ ال ـ ـ ـ ال ـ يـر ل ـ الب
ـ ـ ـر ال بـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ د ا
ـ ـ ب ر ا ـ ـر ا فـ ا عـ ـ ع د عـ ا
د ا ا ـ ـر ال ـ ير ـ ي ـ ال ا ـ ا عـ ـ ال
ـ ال ـ ل ـر ـ ا ـ ب د ـ ـ ـ
ـ ال ـر الع ـ ا ـ يـد ا ـرا ـ ـ ـ ب بـر
ا ـ ل ـ ا ـ ا لبعـ ـدا يـ ـ ـد
ـ ـ ي ـ ـ ب ـ ا ـ ال ـ ـ ا ـ ف فـ
ـ د ا ـ ـ ـ ـ ي ـ ي ـ يـ ل ا
الـ ـ العـ ـ ال ـ ا ـ ـ ـ ال
يـ ال ـد الرا ل ـ ا ـ ـ ا ـ ال ـ ع ي ـ
ل ـ ا ـ يـد ا دا ـ ا ـ ـ ـ ا ـ ـ

ـ ل ـ ف ا ـ ـ عرفـ ـ ريب ال
ــ ال ــ الع ديــ ا ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ا ل ف
د ــ ــ ــر ــ عرفــ ا د ــ ا ــ ــ ال ــ
ــ ــ ع ال ــ ــر ي ــ ا يــر ال ــ الب ــ
ا ــ افــ د ــر ب ــ ــ لــ ــ العر ــ ال ــ
ــ ــد ــ ا ــ ال يــر ال ــ الب ــ ل يــ ر
ــد ــ ــ ل ــ ــ ا ــ ــ ــر ال راد ــ ا ــ ي لــ
ــر ل ــدا ــ ــ عرفــ ا ــ فــر ــ د ــد

ــ ي ــ ال عــ ب ل ــ ر ــ ا د ــ ا لــ ــ الع
د ــ ال ــ ل ــ ع ــ ــ ل ــ العر ــ ــ
ا ــ ــ ــ ــ ع ــ ــ ــ ــد
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ــ دي ــر ــ را ــ ا ــ ــ
ــ ــ ر ــ د ــ ــ ــ ر ــ ل ــ
ــ ــ ال د ال ــ ا ــ ــ ا لــ ــ ا ا الــ
ــ العر الــد ــد ــ ف يــ ــ لــ ــ ا ــ ا

ــ ا ــ الع ــ الب ــ ــ ا ا ــ ــ عــ
ــ ــ ــ ال ــ ر ــ ال ــ ــ ل ــ ــر

ــ ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــر ــ عد

الخاتمة:
ا ـ عـ ل ـر ـ ل ـ ـ ـ ـ الر ـ

ا ـ ع ـ لـ ـ عـ الرا ـ ال ـ ال
ـد ـ ـ ب ـ ا ـ ـ
ـ ـ د ـ ـ ـ د ال ا ـ ال ـ

د ا ـد ا ا ـرا ـ فـ ا لـ ـ ال
برا ا الب ر ي عد ي ل
ـ ير ا د ا لـ الع ـ الب ـ را
ري ـ را ايـد عرفـ ا ـ لـ ـ
عرف ا ل ـ ا الد ر ـ ل ـب ي ل
ـ ال ـ فـ ا لـ ـ ـ ـ ـ
ـ ـر ـر ـ ر ـ ا ـ ـب

ـ لد ـدا ـريع بـ ـ ـري الب
ـ ال ـ ل ـ ال ـ را ا ـ ـ

ــ ال ــ لــ عــر ــر ــ ب ي لــ ا ــ ا ــ ف
ــ ي ــ ع لرا ــ ــ ي ــ ــرد ــ ال
ــ ال ــ ــر ال ــ ــب ل ديــد ــ ل ــر ل ــر ا ــ
ــ ال ــد ــ ــ ي ــ ي ــ ا ــ دا
ــ ل دافعــ ــ ع ــ ــ عــ ــ ــب ال لــ ــ ال

ــدا الب ــ ا ــر ــ ع ــ ب ل ــ ا ــ ــدا ا
ــر ب ــد ا عــد عــ الرا ــ ال ــ ل ف ــ ــ العر
ــ ــ ــ ب ي ــر ــ ــ ي ــ ــ ل

ــ ــ ر ــ ــ بد ا عــ ال ــ ــ ال ــ ا لــ د ــ
ــ ال ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ديــ ال
ــ ا ــ ــ ال ــ ل ــ ــ دا ــ ــ ــ الع
ــ ــ د ا ــ ال ــ ل ــ الر ــ ــ

ــدا دي ــ ع ــ ب ــد ــ ع الرا ــ ال ــ ا د ــ ا
د ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ا ــ ــ ــر ب
ــ الــد د ــ ــ ي برا ــ ال ــ ا ــر ــ ا

ــ ا ديــ ا

ــ العديــد ــرا ــ د ا ــ ا ــ ي ــ ال
د ا ــ ا ــ ــ ــ ي لــ ــ العر الــد عــ ا
ــ ا ــب ل لــ ــ الب ــ ل ــ ــ ــ ب ا
الــد عــ يــر ال ــ ب ل ــ ــ د ــ ــد ــ
ــ ف ــ ا ــ ل عــ ا ــ ف ــ ل ــ العر
ــ ــ ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــد ــ
الــد ــ د ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ــ ع ــ ب ي ــ لر ــ ال ــ ل ــ العر

د ــ ا ــ ــ ير الــ د ــ ا ــ ال ــ ا د
ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــد ا ــ عرفــ ا

ــ ــ الر ــ دف ــد ا ــ ــ ــ
ــ ا ــ ال ــ الب

ــ ي ــ ــ ــ ا ــ ــ د
ــ ــ را ــ ــ ــر ال فــراد ا
ــ ا ديــ ال عــ ــ ا ــ ب
ــ ي ــ العر ــ ا ديــ ا
ــ ــ ــ ــر ا ــ ــ ا ــ ا
ــ يــر ال ــ الب لــ ــ ف ف ــ ال
ــد ــ ــ ــ ال ــر ال ــ العديــد
ــ ــ ــر ــ ــ دا ــ ا

ــ ــد العدي ــد ــ ــ ــ ــ ب ا ــ ل ــ
ــ ــ ل ال ــد ــ ــ ال ــ ال ــر ال
ــ ــد د لــ ــ ا ــ ــر ــ ل ــ ا

ــ ــريع ــ يــر ال ــ الب لــ ــ ال ــ ل ــ
ــ ــ ا ــد الع ــد ــ ــ ــ ــ ا ــ ــر
ــ لد ــ ا ــ ال ريــ ال الــر ديــد ل ــد لــ
ــ ل ــ ــر ــ ال ــ الب عــ عرفــ ا د ــ ا

ــ ا يــ ال ــ ل ــ ال ــر ا ــ ــر ب ا بــ ا
ــ ب ي ــ العر ــ ا ــ ا ــ ال ــر ا ديــ ا
ــ ا د يــ ــ ا ديــد ال ــ ــ الــر ــ ــ د
ــ ــد ال اد ــ ب ــب ال ــ ــ ــ ر ال ــ

عــ الرا ــ ال ــ ال فــ
ــ ــ ال ــر ال ــ د يــ ــ ــ ا ــ ل

ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ــر ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ال يــ ال ــ الب ــ
ــ ــ ا ال ــ ا ال ــ ا العــ ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ــ ا ــب ــ ــ ا فــراد ا ــ
العديد ــ ــ ال ــ ــ ال ــ د ا را ــ ا ــ ا
ــ ا لــ ــ د البــ يــر ال ــ الب ــ ــ

ــد ــ ل ال ــ ا ــ ع ال ــ ــ ال ا ــ ا

ــورة ــص الثـ     خصائـ
الصناعية الرابعة: الطباعة
ثلاثيـة الأبعاد وتحليل
ـــات  ـــات والروبوت البيان
ــمية ــبة الرقــ والحوسـ

* دبلوماسي سوداني، الأمين العام السابق لمنتدى الفكر العربي
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ــة ــة بالمملكـ ــة الرابعـ ــورة الصناعيـ ــز الثـ ــرع لمركـ ــاء فـ ــة لإنشـ ــة دوليـ اتفاقيـ

6 متطلبات للتوجه المستقبي للثورة الصناعية 
الرابعة والسعودية تقفز للمركز الثالث عالميًا 
ــ الع ــ ال لــ ــر ــ ا ــ ــ ــ ع ــ ال ــ الر ــ ال ــ ــر ب ــ ــر ا ــعر ي
ــ ع ــ ا ــ ا ــ ب عــ الرا ــ ال ــ ال ــر عب ــ ا ــ ــ ا ــ ر ا ــ الب ــد لــ
ــ الر ــ ع ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ د ــ ــ ــ ل الع ــ ال ــ ــ را
ــ ا لــ ــ لــ ــ ال لــ لــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ لــ فــ ــ ــ ــ ــ ل
ــ ديــد ــ ــ ل ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ الر ــ ال ــ ــ ي ــد ال ــ ي
ــ ا ــد ل ل ــ ر ال ــ ال ع ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ الب ــ ا ــ دا ــ لــ ا ــ ال ــ ال
ــ ــ ا ــ ــ ع ــ ا ــ ــ ع ا ــ ل ــ ر ل ا د ــ ا ــ ل ال ــ ال
ــ يــ ــ ــ ا ــر ال ــ ــ ــد ــ ال ــ الر ــ ال ــ ل ال ــ ــ ــ ي عــ ا ــ

ــ ل الب ــ الر ديــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ال ــ ال

د. قتيبة عبد الرحمن العاني

ر ل ال ب الر ال
ال ف ال ال د ع ا د ف دا
الع ع ال ا ـدا ل د ي ـ ـ ا ـ بـ ير

ر ل د ف ي د
ل ي ل ر د ر ف لع

الع ب ي ا ع ـ ا ا ا ل
ا را ا ا د ال ا د ي

ل د ي ر ف ال الع ل داف
ا عد د ي بع ي د ا د ا د

ـر فـ ا ـ ل ـ ف ال ـد ال ديـ ا ـ ال ـ لع دفـ
ر الب ي ال د ي ل ع الرا ال ال ل

دا ع ال ال ر ال ا ا
ف د ع الرا ال ال بر ا ــ ل

ب ا ال

مكونات الثورة الصناعية الرابعة وأسسها:
ب ــ ا ــ ــ بــ ــ ال ــ ا الــ يبــر
عــ الرا ــ ال ــ ال ا ــ ر ــ ــد ــ ــ

د ــ ا يــ ال ــ ال لدفــ ــ ــر بــر ع ــ ال
ــ ــ ا ر ــ ــ ــري الع د ــ ا ــر ال

فــر ــ ــ ا الــ الأســاس الأول الــذكاء الاصطناعــي:
ــ ف ــ ل ل Computer Science ــ ا ــ فــر ــ
ــ يعد رفــ ــ ــ ــ ي ــ ــ يعــر
ــد ــ ــ يعرفــ ــر ــ ب ــ رفــ ــ ا
ــ دي الع ا عــ ــ ل ــ ــ ــ ا ا ــ ــ الع
لــ ف ــ الع ــ ا فــ ــ را ــ ال ــر

ــ ــر ــ ا عــ ا دفــ ــ ــ ا ــ ا
ــ ــ ال ــ ــد ال ــ ل ــ ي الــ ــ ــ ا
ــ ع ال ــر ل ــ ا ــ ــرا ريــ ــد لــ الــ ــ

ــ ال ــدا ا
ــدا ــ ــ ع ــ الرا ــ ل ال ــ ال ــرا
ــ ف ــ الد ــ ي ال ــ ا ــ ــر ب ــ ــرا
ــب ــ فع ــ ال ــ دي ا ــ ا ــ ــ ي ــرا ــ ل
لــ ي ــ ا ــ ــر ديــرا ر ــ ــ ا

ــ ــ بدال ــ ا ــ ــ ل ــ ال ــ ل الع ــ
ــ ري ــ فــر ي ــ ــ ــ ــ ا ــ ل ال
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الــ ــ يــرادا ا ــ ر ــ ي ــ ــ ا ــ د
لــ ــ الرا ــ ال د ا ــ ــ ــ ــ ا

ــ د ــ ــ
بــر ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ف
ــ ــ ا د ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ــ ل
ــ ل ــ ي ــ ا ــ ال ــ ل يــد ــ ــ ــ ال
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ل ع ال ــ ا ــ ــ
دايــ ديــ ال ــ ر ال لعــ ــ ال ــ ــ ــ ا ــ
ــ د ــ ا ــد ل ف لــ ل ــر ا ــ ا عــد ــع ال
ــ ا يــ ريــ ــ ــ ــ ع ا ــ ــ لــ
ــ ــ ب ــ ــ ع ــ ــ ــ ــ
د ا ــ ا ــ ــ ي ــ ــد ع ــ ري ا ــ ع ا

ــ يــ ــ ــر ــ يع ــد ال ديــ ال ــري الب
ر ــ د ــ دي ا ــ الر ا ــ ــ ع ا ــ

ـــ ـــر ـــ ـــ ـــر الأســـاس الثانـــي: الروبوتـــات:
ـــ ـــ ال ـــر ا ـــ ال ـــر

ـــ ـــ ـــ الع ـــ ل ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال
فـــ ـــ ـــر ـــ ال ـــ ـــد ـــ الع ـــ ع ف ـــ ال
ــ فـ ا ــ ـ ــددا ـ ا ــ ـ ال ــر بـ ــ ـ د ــ ـ ال ــ ـ الع ــ ـ ا
الـــ ـــر ا ـــ ـــ ا ـــ ل ا ـــ ال

ا ــ ـ ي ا ـــر ب ل ــ ـ ر ل ـــر ب ــ فـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ ـــ

الـــ ـــ ـــ ر ال ـــع ال عـــ ـــ ـــ
ـــ لـــ الب عـــد ـــ يـــد ا ـــ ل ـــب ـــ ا
ــ ـ ال ــ ـ ـــر د ـــ الر ـــ ــ ـ ا ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ــد ـ ال
ـــد ـــ ـــ ـــ ف ـــ ا ـــ ل يـــر ال ـــ الب
ـــ ا ـــ ـــ د ـــ ـــ را ـــ ا ـــ ال
ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ـــ ا ـــ ا ــ ـ ـــر ــ ـ

ـــر ـــ ـــ ال ـــر ل ف ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ الع
ـــ ا ا ـــ ا ـــ لـــ د ـــ ـــ د ـــ ا
ـــ ي ـــ ـــر ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال

ـــ د ـــ ـــر ال لـــ ل عدا ـــ
ــ ال ــ الب ــ ــ ب ل ــ ــ ا ــ
ــ ل ــ ــ ــ ال ــ ــد دي ــ ي ــ ع ا
ــ ا د يــ ــ ع ــ ــ ا ــب يــر ال ــ ا
ــ ل ا اد ــ ا دا ــ ا ــ ال ــ ل ــ ــ ــ
ا ف ــ لــ ــ الــ ال ــ ــب

ــ ال ــ ل د ــ ــ لــ ــ ــد ــ ل

الأســاس الثالــث: البنــى التحتيــة والتوســع في اســتخدام التكنولوجيــا:  
ــ ال ــ ــ ر ــ ال ــ ر ا ــ عرف ا ــ ال ــ الب عــد
ــ ــ ــ ع ال ــ ا ا ــ بــ ــ ال
ــ ــ ع د ــ ال الــ ــ ا ــ د ــ ــ
ــ ا ــ ــ ي ــ ــ د ــ ــد ــ
ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ا ــ الع

ــ ا ــ ــ ي عرفــ ا ــ ع ا ــ د ــ ــ ا
ــ ر ل ا ــ البر ــ ــ ــ ال ــ ــع ا
ــ ــ ال ــ ع ا ــ د ــ ع ا ــ ــ ا

ــ ر Block chain ــ  ــ الب ــ ــ د
ــ ــ ل لــ الع ر ــ ال ــ ــ ــد ع ا ــ فع
ــ رف ــ ــد د عــد ــ د ا ــ ا ــ ا

الاستعداد الخليجي للمستقبل التقني: 
ــ ال يــر ــ ا ا ــ ا عــ ال د ــ
افــر ا ــ ف ــ ــ ل ــ ل ال ــ ال ــ الب ــ ع ال
ــد ــ د ــ د ــ ا يــر ال ي را ــ ا ــ ــ

ــ ا ــ ا ــ ا ــ ديــد ا ــ ال ل ــ ا
ــ ال ع ــ ا ــ ــ ــ العــ ــ ا ــ ا
ا ــ ال ب ــ د ــ الــد ــ عــ ي د ــ ا

عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ راف ا ــ ل ال
ــ ــ ا د ــ الع ــ ــ الر ــ ال ــ ــ ف
لــ لــ ــ ال ــ ير ــرا ب ــ د عــ ال ــ د
ــ ــ ــد ال ــ ــ ــ ع ال ــ ــ ــ ا الع ــ ــدد
ــ د ــر ف ــد ال ــ ــ ــ ــد ي ــ ا
ــ ال ــ د ــدا ــر د ــ ل ــ ل ــ ــ
ــ ال ــر ــ الع ــ ال ــد بــ ا ــ دي ا

ــ ل الد ــ ــ ــر ــد ع ــ
ـ د ـ ا ـ ـ ا ـدا الب ـ ـر ال ـ ا ـد
ـ ا د بـ ـ ب ـ ع ـ عرف ـد ـ ـ
ـ ـ ا ـ ف ـ ـ لـ ـ ا ـ

ـ لـ فـ ـ ا ـ ا ـ ال ـ ـ عرفـ ا
ـب ـ ـد ع ـ ـ ب يـ ال ـ ا ـ ا
ع ال د عد ـ ا ـ ـ ـ ـ د ـ

ـ ي ـ ـ ال ـ ال ـ ا ـرا ل
ـــ ـــ ا ـــ دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــ ف

ــر يـ ي ــ ـ الع د ــ ـ ا ــد ـ ا ــ ـ ا ــ ـ
د ـــ ا ـــد ل عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ـــ ر فـــر ـــ
ـــ ا د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ الع
ـــر ي عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ا د ـــ ا لـــ ـــ الرا
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ــ ـ ــر ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الر ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ا
ـــ را بـــد ا ـــ ا ـــ ـــ ال دي ـــع ال يـــ ـــ
ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ال
ـــ ـــ ـــ ا ـــد ـــ يـــ ـــ ـــ ـــد
ا ـــد ال ـــري ـــ ع ال ـــ ع ل ـــ ال ـــ الر ـــ ال
ـــد ا ـــ ـــ ا ـــ يـــ ع ـــ الر ـــ ال
ـــ ـــ ا ـــر ـــ ا ـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــ ل ر الب ـــر ـــ الد د ـــ ـــ ف عـــدد
ـــ ا ال ـــ ب ال ا ـــ ال ري ـــ الع ـــ د ا ـــ ا
ــ ـ ا ــر ـ ا ــر ـ الب ــر ـ ــ ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ا
ـــ ال ب ـــ ـــ ـــ ر ال ـــ ر ال عـــ ر ا ـــ العر
يـــ ديـــ ال ـــ ل ا ـــ ال ـــ ال يـــ الر ـــ ا ال
ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ د ل ـــر ب ال ـــ ا
ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ال ـــ الع ـــ ف ال ا ـــد ال ـــ لـــ ـــد

ـــ ا ـــد الرا الـــد ـــ بـــ ل ـــ ا عرفـــ ا
ـــر لـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــد ال يـــر ا ـــ ا
ـــ ع ـــ ـــ ال ـــ ا ـــد ال ـــ ال ـــ ال

ــ ـ ــ ـ ف ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـ ا ـر ـ ـ ـ ـ ا ـ ـ
ـ ل ـ عـ الرا ـ ال ـ ل ـ ع ـد بـ ل
ال ر د ل ا ا ـ ا ا

الـ  ب ر ا ل الــ ر ا ـ ب ر ـ ال عـ الرا ـ ال
ـ لـ ال ـ ر ا ـ لـ الع بـر ا دا ـ ا ـ

ـد ال ـ ال عـد ـ ال ريـ ال ا ـ ـر ا الـد
ــ د ــ ا ــ را عــ الرا ــ ال ــ ال بــ ا
ــ ــ ــ ا الــد ــد ا ــ العر ا ــ ا لــ د
ــ ال ــ ــ ل ــ ال را ــ ا ــ
ــ ع ل ــ الع ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــ ا ديــ ا
ــ ــ ــ ــ ل الد د ــ ــ ا ــ ال
ــ ر ل ــ ا ــ د ا ــ الع ــ ا ــ ل ا ــ ل
ــ ع ال ــر ي ــ ــ ــ ــر الب ــ ا ــ ــ
ــ ال ا ــ ال ــ ــ ب ــ ــ الع ــ الب
ب ــ ا ــ د ــ ــ ــ ا ب ــ ا ــ الع
ــد ا ــ ــد ــ ر ــ ا الــ ــ الع ــ

لــ د ل ب ــ ــ ــ ب ــ ا ــ

ا ـــ ا عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ـــ ر ـــ اف ـــ
يـــ ال عـــد لـــ الع ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا بـــر يع الـــ
عـــ ال ـــ ـــ ال ـــد ال ـــ ال ـــ ري ا ـــد ا
ـــ الع د ـــ ا ـــد ا ا ـــ ا ـــ ـــ را ـــ ا
ـــ ل لـــ الد ر ـــ ـــ دا ـــ ا ـــ لـــ ف
ـــ ع ا ـــ ا ـــ ل د ـــ ا ـــ ال ا ـــ ال
ـــ ـــ د ا ـــ الع ـــ ـــ ل ـــ ـــ ل لـــ د يـــر
ــ ـ ي ل ــ ـ ــ ـ الع ا ــ ـ ال ــ ـ ــر يـ ال ــ ـ الب
ا ــ ـ ا ــ ـ ــدا ـ د ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ

ريـــ ل ـــ ل
ـ ال يـر ـ د ـ ـد ف ـ ـ ـ
ـ ـ ـ ال بـ ـ ب ـ ا د ـ ـ ل ـ ع ال
ـ را ـ ـ ـ ـ الع ـ ع ل ـد ا ـداد ا د ـ ا
دا ـ ا ـ ا الد ا دي يبـ د ل ـ
ـ ـ ـ ال ـ ال ـ ـد ع ـ ع ـر ل ـ
ـ ـ ال ـ ا ـ الب ـر ف ـ ـ ع ا ـ

ا ع ا ير ـ ا فـراد ا ـ
ـ ا يـ ا ـ ـر ف ـ ا د يـ ـ ـ لـ
ر ـ لد ال ي ـ ا العديـد ـ ال ـ برا ـ ال

ا عرفـ ا ـ د ـ ا ـ ـ ـ ال
ـ الر ـ ـ ـ ال را ـ ا

ــ الـــ ــ الـــ بــ ر ا يــ ال ــ ا
لعــ  ــ ل ــ ا ــ ل يــ ا ــر ــ
ــ ال ــ ــ ر ي ــ د ــ ــ ــ د ــ ال

ــدا ــ ل الد
ــ ع ا ــ ريــر ــ الع ــ ف ال ــر يعــد
ــرا ا ــ ــ ــ ــ الع د ــ ا ــد ــ د ــ ال
عــ الرا ــ ال ــ ل الــد يــ ــد ــ ل ــد ع ا
ــر ب ال د ــ ا EGDI ــر ــ ي ا ــ ال ــ ع
ــ الب ــ ر ــ ا ــ ا ــ ل ــ ال ر ــ ا

ــ ــ ــ ا ــ ع ا ــ ل ــ ال
ــ ف ــ ريــ الب ا ــ ا ــ ــ ال ا ا الــ
لعــ ــ ا ــر ا ــ ا ــ ــ ر ل ا ــ ا ــ
بــ ر ا ا ــ ا لــ ل ــ ا الــد ــ ر ــ
ــر ــ ب ر ــ ي ال ــ ــ ــ ب ر ا ــ ري الب

بــ ر ــ بــ ر دي ــع ال بــ ر

    لـــم يشـــهد التاريـــخ البشـــري مثـــل الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة عـــى 
ـــدات ـــث الســـرعة أو النطـــاق أو مســـتوى التعقي الإطـــلاق ســـواء مـــن حي
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متطلبات دول الخليج للمنظومة الصناعية الجديدة:
ـــ الد ـــد ل ـــ ـــ ا دا ـــ ا ـــ ـــ ا
ـــ د عـــ ل ـــ ال ـــر ال ديـــر را ـــ ا ـــ ـــ
ديـــ ا ـــ ا ـــ ـــددا لـــد ــ ـ ـــ ا ــد ـ ا الع
ديـــ ا ـــري الب ـــ ا ـــ ا ـــ د ـــر ا
ـــر ا ـــر ـــ ي ـــ الد ـــد ل را ـــ ـــ ف ال ـــ ال

ـــ ا ـــ ـــ
اد ــ ا الــ ــ ل لــ الد ــ ال ــ
ــ الع ــ ــ ا الــ ــ ب ــر ــ ا
لــ العــد ــ ــ لــ ــ ا ــ لــ الب عــد ــ

د ديــ ا ــ ا الــ يــر ــ ــ الع ــ ا عــد
ــ ا ا ــ ــ الع ــ ا ــ فبعــد ر ــ

ــ ــ ل ــ ب ا ا ــ ــ ــ د ا ــ ــ ي
ا ــ ــد ي ي ــ ا ــ د ــ ــ ي
ــ ــ ع لــ ا العــ د ــ ــ ــ ب ا
الــ ــ دي ا ــ ل ال لــ ا ــ ا لــ د ــ د ــ ا

ــ ــ ا ــ ــ ــ ل ف ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ا لــ ــ ر ل ا ــ ا ــ ر

ــر الب ــ الع ــ ــ ر ال ــ ي عــد ا ــ بــ
ــ را عــدد ــعب ــ الر ــ ال ــ ف
ــ ف لــ ل ــر ــ الع ــ ل ــر ــ ال ــ ف
ــع ا عرفــ ــ لدي ــ ال ــ ا ــ د ــ ا ــر ال
ــ ــري الب د ا ــ ا ــر ــ ــد ــ ا بــ
ا ــ ا ــ ــ ي ا ــ ــ ا ــر ل ــ ا ــ
دا ــ ا ــ د ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ الب
فــ ــ ــ ا ــ ــ ال ــد ا ــ ر ال ــ ري
ــ الب ــ د ــ ل ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ا ــ
ل ــ ــ ــ ا ال ــ ال ــ د ــ ــر ال ــ ــ ال ا
عــ ال د عداد ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ريــ ال دايــ

ــ ا فــ ريــ ال دايــ لــ ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ل
عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ اف ــب ــ ــب
ــرا ا ــع ل ــ افر ــ ا ال ــ ب ــ ــ
ــ ال ــ ب ــ ــ ــ ف ديــد ا ــ ال ــ ل

منهــا مــا يلــي: ــ ال ــ
ــ ا ــ ا ــ العر ــ ا ــ ا ــ ــ ي
ــ ا ــ دا ــر ــ ــ ال ــر ال ــ ا

ديــ ال ل ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ال
ا ــ ا ــ ــ ر ال لــ الع ــ ع ال ــ ــ ــ ي
ــ ر ــ ا عــ الرا ــ ال ــ ال بــ ــ ا ــ ال
ــ ع ل ف ــ الع ــ بــ ــ ــ لــ الع ــ ع ال

ب ــ ــ را ــ ا يــ ــ ر ا ــ ا ــ يــ د ال
ــ ــ ي ــ ب

ع الرا ال ال ر
الب ي د ال ال دا ا ي د ال ر
ال ب ب ا ا د ا الب ل دي ال د ا

ا ــ ع ا ــ ل ــ ــ الع ــ ــ
ــ ــ الع ــدد د يــ لــ ل ديــ ال ــ ال ــ ــر ال
ــ ال ــ ــر ل البــ ــ ف ــر ــ ــ ــ ل ــ الع
ــ ال ــ ا ــ ع ــ ا ــ ع ــ ــ ــ ع ا ــ دي ا
فــ ال ــ فــ ال ــ ديــد ــ ــ ــ ا ــ ف ــ ال

عرفــ ا ــ
ـ ع ع ل ديد ـريع ـ لـ ـ ا
ـ ـ ال ـر ال ـر ي ا ـ فـ ـ ال ـ ا
الر ـ ال ـ ر ا ـ ـ ع ال ـ ـ

د ـ ال ـ ا ـد د ـ ا ـ ال ـبب ـ ال اد ـ ا
الر ـ الع ـ ال ـ ع ال ـ ـ

ــ لــ ا ــ د يــ ــد ديــد ــرا ــ ــع ال
ــ ــ ا ــ ــر ــ ــ الع ــ ــ ــ ل ا ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ ل ال ــ ي ع ــ ا ــ ل

بــرا ا ا ــ ا ــ
ــ ال ــ ــ ــر ــ ــ ال ــ ــ الع ــ
ــ ال ــ ال ــ ــ ي ــ ــ دا ف ــبب
د ــ ا بــر ا ــر ا ــ ــ ي ــ عــ الرا
ــ الر ــ ــ ا ــ الر ــ ل ال ــ ا

ا ــ ــب ــ ــ ال ا ــ ــب ي ــ ل ــ ا
بد ــ ي ــ ال ــ ا ــ ا ا د ــ ا ــر ــ ــ ا ــ ا

ا ــ ا ــ ــ الدا ديــ ال ــ ا
ــرا لــ عــ الرا ــ ال ــ ال د ــ ــ ي
ــ ال ــ ال ــ ال ا ــ ال ــ د ــ ــ ــر ب

ــ ب ــ ــ ــ ــ ي ــرا ال ــ عــ ا
ــ ي ــ ل ــ ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال فــ
فــر ــ ــ ا ــ ا د دا ــ ا ــ د
ــ ــ ــ ي لــ ــ ل ديــ ا ــ ل ديــد

ــر ي ــ ــ د ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ــد ال
ا ــ يــ ع ب ــ ا ــ د ــ ــ ع ال ــ
ــ ــ ع ال ــ د ــ ــ ال ــرا ب ا ــ ــ ا

ــ ل ال ا ــ ال ــ

* كاتب وباحث اقتصادي
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معدلات البطالة بألمانيا الأدنى في أوروبا لأن 80 %    من شبابها يتجه للتعليم الفني 

الارتقـــاء بالتعليـــم الفنـــي في دول مجلـــس 
ــول ــات والحلـ ــي: التحديـ ــاون الخليجـ التعـ
ـ يعـد ـ ـ ف د ـ ا ـ دفـ دا ـ ا ـ ال ـ الـد ـ ـرا ب ا د ـ ال ـ ع ال عـ ي
ـ الع ـ ل بـ ا ا ـرد ا ـ ال بـ ا يـ ا د عـ ي ـ دي ا عـ ا ـ ل ال ـ ال
ـ يـ ـ ا ـر ـ ـر ب ـ ـ ع ال ـ ـ ال ا ـ ـ د ا الـد لـ ـد ـ ل ال

ل ـ ا الر ال ع ال بـ ـرا ـ دي ا ـ ل ال ـ ـ ـ را ـر الع بـ
ال ا ي را ب دي ا د ال الـد ـ ـ ـ ـ ال ديـ ا د ـ ا
ل ل ا ا ب د يـ ا عـ ال ـ د ـ ال ـ ع ال ـ ـ ال ف ـ يـ ل
ل ـ ـ ال ـ ع ال ـ لـ ـر ـ ال ـ ا ـ ا ـ ا ـ د ـ ال بـر يع

ي رد ال د ع ال ا ال الع ـر ف ـ ي الع ا ي رد ال
ا ـ د ع ـ ا ديـ ا ـرا ا ـ ي دا ـ ا ـ ا ـ ال

د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي

يد ل ال عـ ال ـ د لـ ـ ا ـد
ـدا ا بـ ـ ا ا ـ ـ ـ ـ ا ـ ف ـ

يبـ د ـ ا د ـ د ـ لـ ـ ـ ر لـ الع
د ـ ف بـر بـر ـ ا ـب ي ـ ري بـ

رد ا ـ ـ ال لـ الع ـ ـ ي ـ ع ـ
ل ـ ف ـ عـ ال ـ فـد ـ ا ديـ الع بـر ا
ـ ف ـ لـ ـ ي ـ ـ ـ ف ـ الع دا ـ ال

ال د ـ ا ـ ـ ـ

أولًا-مفهوم التعليم الفني وأهميته:
ـ ي الـ ـ ع ال ـ ـ ال لـ ـ ال ـ ع ل ـد ي
ا ـ ا ـ ا ـ ـ ـ ال ـ ال ـ ر ال ـداد ا
داد د ع ال ال د ا ي د ال

ال ا ـ ال ل ـ ف اد
ريـ ا ـ الع ـ ا ـ

ا ا ا ـد ل ـ الر د ا ـ ا ـ ال ـ ع ال ـ
ـد ديـ ا د ـ ا ـ ا ـ ال ـ ب ـ ال
يـد ـ ل ـ ـ ي ـ ال ـ ال يعـد ـ ل ـ الر ـ الر

ـ ا ـ ال ـ ال اد ـ ال ـ ـ ـ ـ ا ـ ا
ـ ع ال ـ ا ـ بـ ا ـ ع ال ـ لـ ل ـ د ا

ـ ـ ال ـ ـ ـد ال ـ
د ا ل الع د را ـ ا د ال ع ال ي
ـ د ـ ا ـ ال ـد ال ـ ل لـ الب ـ ـ ل

ـ د ـ ـ ـ ـ ـ ا ـب ـ لـ الب عـد
ـ ـ ي ـ ـ ا د ـ ا ـب ال ـ ـ عد

د ع ا ـدا ا ا ـ ال ع ال ـ ـ ا ـب ال ـ
ال د ا ا ي د ال ع ال ب ـرا ي
الع ب ال ي د ال ـ د ا ع ال ي
ال ـ ال ـ الع ـ ـر ب ـ د ف ـ ـ ر ـ ف
عد د د ا ال الع ل ي ال

ـ ـ ا ـب ـ ـب ال لـ
ر ال ـ ر ـ ال ـر ـ ـ ا عـ ال ـ د
اد ـ ال لـ ـ ـ ف عـ الرا ـ ال ـ ال ـ ر ـ ا

يع ال ر ع ـ ا د ال ال
ـ ـ ا ـ ب ا دا ـ ا ـ ال د ـ ا ـد ال

دا ـ ا ال ـ ال
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دا ـ ا ال ر ـ ا ال ي د ال ع ال يع
ـ ال يـر ـر ب ا ـ ب ـ ا عـ ال ـ د
ب ب ا ـ ا ر ـ ـ بـر ع ـ ال ـ ا ا ـ الع
رد ال ل ع الرا ال ال ر ا الع ـ

ب ديـد ا فـ ا ـ ب ب ـ ا ا ـ

ثانيًا-نشأة التعليم الفني بدول مجلس التعاون وتطوره:
ف ا ع ال د

ع ال ر د الد ع ف ف ال ع ال ر
ع ال ف ر ا البع د ر

ا د ال ع ال ي ف ب دي
1( التعليم الفني في الإمارات العربية المتحدة:

ـ د ا ـ ع ال ـ ـ ـ ا ا ـ ا لـ د لـ
ـ ال ـ ع ال ـ ع ال ـ ـ ال ا ـ ـ ل ـ ا ـ ل
ـ ل ال ـ ـ ع ل ـ ا ـري الب ـ ال ـداد ـ ـ د ل
ديـ ا ـ ال ـ لـ ع ال دا ا ـ ـر ع ا

لـ لد ـ ا
ـ ال ا ا ـ ا ـ ـ ي ل ـ ا ـ ا لـ د ـ
ع ا اد ا ـ ال ديد ا ال ب ب ل
ـ ـ ا ـ الر ـ ال ـ فـر فـ يـ ع ـ
بـ ال ـب ال ـدد د يـ لـ ـد ـ ـد ا ـ ال ـ ع ال
ـ ال ا ـ ا لـ ـ ـب ا ا ـ ا ـ لدي افـر يـ ال

ـر ا ـ ا ـر ب ـ ـ ـ ـ ع ل ـ ا
ــ ع ال ــ ــع ا ا ــ ا ــ ا لــ د ــ
ــد ع ــ لعــد ــ اف بــر لــ ــ ا ــ ال
ــ ــ الع ــ ع ال ــر يــ ع ــ ا ا ــ ــ
ــ ع ل ــ ال ــد ع ا ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ ــ
ــد ا ــ ــد ــ لــ ر الب ــد ع ا ــ ال ــ د ــد ع ــ ا
دا ا ــ ا د ــرا ل ا ــ ا ــ ــ ا دا لــ

ــ ا ــ د فــ ال

٢( التعليم الفني في البحرين:
ــ لــ ريــ الب ــ ال ــ ع ل ــ ا ــ ير
ــ ا ــ ــ ع ال ــ ــ ال ا ــ د ــ ــد ــ ا ــر ال
ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــدا
ــ ف ا ــ يــ ال ــ ال ــ ال ــدا ا

ــ ال ــ ال ــ ع ال ــ يــر لــ فــ
ــ ــ ال ــد ع ــ ديــد ــ ــ ــ د
ــ ا ــ ال ــدا ل ــ ــد ــ ل ل ــ ــ

ــ ال ــ ع ال ــ ــد ــ ا
ــ ال ــري الع ــ ــ ا ــ ال ــ ع ال ــ د ــ
ــ عــد ا فــ ــ ــ يــرا لــ ا ــر ال ــ
ــ ال ــ ع ال ــ ا ــ ال ر ــ ا ــ ال ــ ل
ــ ا ــ ال ــ ع ال بــ ــر ف لــ ــ الب ــ ب ل العــ
ــ ا ــ ال ــع ــ ال ــ ع ا ــ ل ل د ــ ا ــ ــ ال
ــ ع ال ــدا ــ ع ال ــ ــ ل د ــ ــر ف لــ ــ ل
ع ال اد ــ ا ب ــد ال ــ ا ــ ــ ا ــ ال

ــ ــر ال فــ ــ ــ ــ ل ــ ال ا ــ ا
د ــ ا ــ الد ــر ف ــ ا ــ ال ــ ع ال ــدا بــ ال

ــ ل ال ــ ع ل
ــ ال ــ ع ال ــ ــ ر ا ــداد لــ ــ ا ــد
عــ ل ــ الدي يــ ال ــ ال ا ــ ــ ــ ا
ــ لبــ لــ ــ / ــ ا الد
ــ ر ال ــ ا ــ ال ــ ر ل ا ــ ل ا ــ د ا

ــ الدي ــ الع يــ ال ــ الع ــ ا ــ د

٣( التعليم الفني في المملكة العربية السعودية:
دي ـع ال ـ العر ـ ا ـ ال ـ ع ال ـ ـر ا د عـ
ـ ـد ع ـ ـ د ريـ ـ لـ

ـ ا ـ الع ـر ـر ـ ال ـد ـد ع ـ ـ ا
ـ ر ا ـد ـ ريـ ـ ديـدا ـد ـ ال ـ ع ل
ل د ال ا ال ع ل الع ـ ا ـ ا

ـ ال ـ ا عرفـ ديـ ا ـ ال ريـ
ــ ا ــ ال ــ ع ل ــ الع ــ ا فــ ــ الب ــ ــ
ــر ــ ــ ــد ا ــ ــ د ــ عــ بــر ــر ــد
لــ ــ ا ــد ع ا ــ ــ ــدد ــ ــر ــ ــ
ــ ــ د ع ــر ا ــ ع ال ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــر ــ دد لــ الب ــ ا ــ يب د ال ــ را

ــ الــ ــ ــداد ــ ف ــ ــد ع ــ
ــ ي ال ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــ ل ــ ل
يــ ال بــ ال ــ ا ي ــ ــر ــ ال ــ ا ال

د ــع ال ــ الع ــ ــ ر ي

    تركــز ســنغافورة عــى التخصصــات الفنيــة التــي يحتاجهــا ســوق 
العمــل مــا نتــج عنــه أدنــى معــدلات البطالــة بنســبة )4.2%( عــام 2018

مقالمقال
ملف العددملف العدد



61 فــبـــرايــر
146العــدد

2020 www.araa.sa

٦( التعليم الفني في قطر:
ل ل الد ـع ال ـ ا الر د ال ع ال يعد
ال ع ال ال ال ا لد دا ا ير
ال ـر ـ د ـ ـدا ـ ـ ف ـر ي ـر
را ب ـددا ـد ـ الدي ـد ع ا ـ رف ا ـ ع ل ـر ـ د

ري ـري الب اد ل ل الد ـ
ــ ـ ال ــ ـ ع ال د ــ ـ ي ــ ـ ال ــ ـ ال ــر يـ ال ــ ـ

ـــ الر ـــد ـــ ال ـــ ع ل ـــ ل الد ـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــر
لـــ ـــر لـــ د د ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ لع ـــ ا
ـــد ـــ ـــ ال ـــ ع ال ـــ ا ـــ ـــد ـــ ـــ
ـــر ب عـــدد ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ا لـــ الد ـــ

ـــ ال ـــ ال اد ـــ ال ـــ

ـــا- التحديـــات التـــي يواجههـــا قطـــاع التعليـــم الفنـــي في دول  ثالثً
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي

ا ع ال د ال ع ال ا ي
ال لع ا ال ا ير دي ال ع ا

دي ال ي الرا ر ال
لــ ــ ير ــ ال اد ــ ال ـداد لـ ع ال ـ ال ـ
ـ ال ــ ال ــ ع ال ــ ـ الع ــ ــد لــ ــ
ــ ع ال ـ د ـ ا ـ ا د ا ـ ـ ـ ا يـ د ال
ـدد ـ ا ـ ف ــ ــر ــ ــ ــ ا ـ د ا
ـ ـ ال ـ ع ال ـ ـ ـ ـ ف ـ ال ـ

ـ ا ـد ــع ال ــ ـ د ـ ال ـ الرا
ــــ ع ي ــــ ف ــــ ـ ال ــــ ع ال يــــ ــــ
دي ا ا يــــ ا ــــ بــــ
ـ ال ـد ل ال ـ ع ل ل عـ ا ـ ا ـ ل ا
ــ ب ل ــ د ا ــ ال ــ الع يـد ا ــ ــرا ــ ــ ال
د ــ ا ــ ــ ر ال ــ دي ا ــ ال ــ ــ ال
الـ ــريع ال ــد ــ ــ الع ــ ا ــ ل ــ ا

د الب ـ دا ـ ا ـد ل ـ ا ـ ال دا ا ـ ا ـ ال
ـ ا ـ ا ـ ـ ـد ا ال

ـ ا ـ يب د ال ـر ل ا ا يـ ع لـ ـ ا
ال ر ا ـ يب د ال ـ ال فـ ـ ال بـ ا

ــ الع ـر ا ـ فـ يـ د ال يـ د ال ـ ـ ا
ـ ـ ال ا ـ ا فـ فـ ال ع ال ـ ال ا ـ فـ
ر ـ ا ـ ال ــ ع ال ـ ـ ب ا الــد البــرا ــ

ل ا بـ ال ـر ــ ــد
ـ ع ال فـ ــــ ع ال ــــ الع ــــ ر ف ــــ لــــ ــــ ا
ــ ـ دا ا ــ يـ د ال ــرا ـــ ــ ــ را ا ــ ــ ال ــ ـ ــ ــ ــ ـ ال

٤( التعليم الفني في الكويت:
داد د ـ ـ ا ـ ال ـ ع ال دا ـ
ر ال دا ا ا د ا ال ع ل ي ال ب ال
ب ال ع ل الع ال ف ا الع
ـ ال ا دا ـ ـ ال ـ ع ال دا ـ ب ـ يـ د ال
ـ يب د ـد ع ـ ـر ا ـ ال ـ ال ديـر
ب ـ ي ـ ب ال يـ ال ـ الع ـ ـ ـر ي

ا ـ ال العـ ـ ال ـ ـ ع ل

٥( التعليم الفني في عمان:
ال ع ال د ال ع ال بر يع

ال د ا الع د
ف ل ي د را ي عد ال
عدي الع ل را ع ا

د ب ل ال ال ال
ف عد ال ي ل الب د

ال ال الع ال ال ري
بع ال ب ل الع عبر

اف ا ا الع ال دا راف
د ف ديد

لب عـدد ب ال دفعـ بـ ـ ال ـ ع ال ـد
ل ال ل ي ـ عد ال ب لب
لـ ـ ـب ـ ي ـ ـ العـ ـ الد ـ ري ـ لبـ

ا ال ـ لـ ب ا بـ ال ـ ـ الـ
ال دي ا ب ال دد ع ل ال
ال لب لـ ل ـ ي ـ ـ ـد ف ـ ال

/ ـ د ا العـ ـ ـ ري ا ـدد ـ ـب ال
ال ـ ـ ـد ف

ـد ـ ـ الع ـ ـ ـ ال عـ ل ا الـ ـ ع
ـ ال ا ـ ا ـ ا الد ال البرا
ل ر ا ـ البرا دد ـ ـ ال ـ ال ا ـ ا
ـد ع ـ لـ ـ ـ ـ ال ـ ال
ال ف ر ا ر ا ال ع ال را

دد يب ال د ال ر فعدد
ع ا ر ب د ع ا
ل د ع عدد ي ال ا الد ر

ف الع ال ال ال ال ب ال
ال ب ال الع ر ا البرا ل ف لدي
دل ال را ب د ع ي

ب ع ي ا ال ير ال
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ــاون  ــس التعـ ــدول مجلـ ــي بـ ــم الفنـ ــر التعليـ ــبل تطويـ رابعًا-سـ
ــي: الخليجـ

ـ ا ـد ـ ـ ال ـ ع ال ـ دا ـ ـ ا
ـ ي الـ د ـ ا ـ ال ـ ال ـ ل ـ ا ـ الدي
ـ د فـراد ل دا ـ ا ـ ال ـ الع ـر ـ

ـ ـ ال ـ ي ـ ا عـ ال
يـــد ل ـــ ع ال ـــ ا ــ ـ ا يـــر ل ر ـــ ا ـــ الع
ـــ الري ـــ د ال ـــ ل ال ـــ الع ا ـــ بـــ ال
ـــ ا ـــ ع ا ا ـــد ـــر ي ـــ ل ـــ ال ـــ ال ا ـــ
ـــ ل ـــ ل ع ـــ ع ا ـــ ـــ ـــ ع ال ـــ ا د ـــ ـــ ل

بـــ ال ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ع ال ـــ ل ال
ـ ا يـ ال ـ ـ ال ـ ع ال ـ ـ ال
ـ ـ ال ـ ال ا ـ ـ الع ـ عـ ـ ل
لـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـر عـ ال لـ ال بـ

ـ ب ا لـ الع ـ د ـ ا ـ ـ ال ـد
ـ ع ال ـ ـ ـ ـ ـرا ـ ـ ـ الع
ـ ا ـ ال ـ را ا ـ ا ـ ال ـ ا ـ ال
ـ ا ـ ـ ـ ـ ل ـ ا ـ ال ـ

ـ ال ـ ال ـ رف ا ـ ا ـ ـ ع ال
ال ـ ال ـ ع ل ب ـ ال ـر ال ـ ا يـ ـ ـ ب
ـد ـ ع ال ـ ـ ال ا ـ ـ ل ل بـ ال ـ ـر ال ـ
ـ ا الد ل ا الد ـ ـ ر ا بـ ل افـر ا

ر ال عـد ـ ال ـ
ـــ ر ـــ ال ـــ ع ال ـــ ر ـــ ا عـــ را ا
ــ الـ ــ لـ ــ ـ را ـــ ــ ـ ر ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ر ا ـــ ـــ ـــ ل الع ـــ ال ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ

ـــ الع ـــ ـــ ا
ـ ل ـ را ـ يـ ال را ـ ا ـ ـ ي
ـد ـ ـ ـ ـ ـ ر ـ ال ـ ع ال
ـ ا ـ ال ـ الع ـ ا ـ ال اد ـ ال يـر
ـ ا افـد ال ـ الع ـ ال ـ ـ ال د ـ ا ـ ل لـ
ـ ال ـر ا ـ ا ـ ا ـ ـر ا ـ ال

ـ ا ـ ال ـ ل فع ـ دي ا

ا ـــ ـــر ـــ ـــ ـــرا ـــ ـــ ال ـــ الع ـــ ب ال
ـــ ــ ـ يب د ال ـــ ع ال ــــ ال ــ يــ ــ ــ ع ال ــــ ــ ـ ال

ــ الـ ــ ـ را ــ فـ ــ ـ ــ يـ ــ ـ ر ا
ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ع ال ــر ـ ا ــ ـ ــ عـ
ـــ العر ـــ ا د ـــر ا ـــ ـــ ا ـــ ف

ـــ ع ب ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ا يـــر ـــ
فــــ ـــ ـــ ا ــــ العر ـــ د ل ـــ دا ـــ
ــــرا ــــ ــــ الع ــــ ف ا ــــ فــــ ــــ الع ـــ

فـــراد ا ـــ ا ل ـــ ــــ ع ا د بــــ ــــ ال ريــــ
ـــ د ا ـــ ال

ـــ ا ـــ ـــد ـــ ـــ ـــ ا ـــد
عـــ ال ـــ ـــد ــ ـ ال ـــ ع ال ـــ ر ـــ ب ـــ ا
د ـــ ـــد ـــ ال ـــ ع ا ـــ ـــ ي ـــ دي ا ـــ ـــ
ـــ ي ـــ ـــ ا ـــب ـــ ـــ ـــر ـــ ا ـــ ـــ
ـ د ـ ا ـ ـ ـ ع ـب د ـ ـد
يـد ل ـ ع ال ـ ا بـ ـ ال ـ ع ال ـ ا ـ ـ ل
الد عـ ال د ـ ال ـ ال ـ الع
ا د ـ ـ ـ را ـ ا ـ د ـ ـد
ي ر ال ـ ال ـ ب ـ ا الـر ـ ل ـ ـ

ـر ا ـ ا ـ الع فـ ـ ا لـد ـ ال ـ ال
ـ ـ ـر ال ـ د د ـ ـ ال ـ ا عـ ا

ـ ا ـ لع ـ ـد ـ ال ـ ال ـ ا
ا د ـ ال ـ ال ـ ـر ـ ال ـ

ي د د ـ ف ا لـد ـ لـ لـ ـ الر
ر

ـ ال ـ ال ـ ال ـ ا ـ ال افـد ال لـ الع
ـ ال ـ ال ـ عـ ب ـ الـر ـ لـ د ـ

ـ ا د ـ ال
ـ ال ر افد ال لـ الع ـد ـ ال ـد ال

ا ي را ـ ا ل الع ـ
ـ ـ ـ ا د ـ دي ا ـ ال د ـ ـد
را ب ا ـ د ـ ال ـ ر ل ا ـ ع ا ـ ـ ع ا

لـ الع ـ
ـرا ال ـ ـ ـ ال لبعـ ـ ع ال ـ ا ـ ا

ـ ا ـ ـر

     ضـــرورة إيجـــاد شـــراكة حقيقيـــة بيـــن مؤسســـات قطـــاع التعليـــم الفنـــي 
والقطـــاع الخـــاص والمراكـــز الصناعيـــة والإنتاجيـــة في دول الخليـــج

* أكاديمي متخصص بالشؤون الاقتصادية
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يحتضــن الخليــج 60% مــن مشــاريع تحليــة المياه فــي العالم تتصدرها الســعودية

مسـتقبل تحليـة الميـاه في دول الخليـج: 
التحلية بالطاقة الشمسية أفضل الخيارات
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ر ال ــ ي ال ــ ــد العدي ــ ــد ع ــ ا ــ ــ ي
ــ ا د عــ ا ــ العديــد ــ ل ــ الــ ا عرفــ ــ ا ــ ال ــ دا ــ ا ــ ــ ا ــ

ــ الع ــ ا ــ ــ ــ العر ــ ا د ــ ا ديــ ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ال ــ الدي
ــ ا ــ ــ الع ــ ا افــر ــ ا يعــ ــ ــ ا ــع ــ ــرا ب ــ دي د ــ ــ
ــ ب ير ــ ال ــر ب ال عــد ــ ا ــ ا ــ ــد ــ ــ ال ــ ا د ــ ال ــ ل ا ــ ا ــ العر
ــ ال ــ ــ ا ــ ايــد ا ــ ال ــ ا لــ فــ ــ ا ــ ل ا ــ راف ب ال ــ ل ــد

ــر ــ ل ــ ــ ــ ا ــ الع ــ ا د ا ــ ــ ــ ال ــرد ال ــ ــرا ي ال ــ ال ــ ال
ــ ا د ــ ــ ف دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ــ ا د ا ــ ــ ــ ا ــدا الب ــ ــ ع ي ــ ــ ع
ــ ب عــ ــر ــ الــ ــدد ا ــر ــ ف ا ــ ا ــ ــر ب ــ ــ ــ ال ــ ــ ال ــ العر

لــ الد ــ ب ل ــ ب ــر د ــ ــ ال ــ الع ــ ف ا ــ ا

د. محمد عبد الرؤوف

ــددا ا ــد ــ ال ــ ا ــر ال ــ ــر ف ــ
لــ الد ــد الع ــ د ــ ا ر ــ فــ ــ ل ــ ا
ــ ــ ــ ــ ف ال ــ ا ــ دي ا ــ ل
د بــ ــ ــ ــد ا ا ــ د ــ ال ــ ل ا
ــر ــ ا ــ “ ــ ــد ال ر ــ ا ــ الب يــ
ــ ــ ــ ا دا را ــ ا ــ ــ ا د ا ــ ــ ا
ــ ا ــ يعــ ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــد ع ال

” ــ ف ــ ــ افر ــ دلــ ــ ــ
ــ ــد ا ــ ل ــ الع ــ ع ا ــر ــد

ــ ــ ا ــ ا ــ / ــ ــ را
ــ ي ــ ــ ــرا ال ــ ــ ــ ال ــر ال ــ ا
ــ ــ ــر ــ ــ فــ ــ ــ ــ ا

ــ ــ ي ا ــ لــ ــ ــ ال ــر ال ــ ل فــر ي
لــ الد ل ــ ــ ــرا ال ــد ــ ا ــ ــ ــ
ــ ف ال ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ي ــ
ــ ــ ال ــ ا ــر ال ــ ــ ا بــر ا ا ــ ا

ــ ا ــ ا ــ ــ

ــ ر ــ ا ــ ل ــ العر ــ ا د ــ ا لــ ل
ديــ ا ا د ا دا ــ لــ ــ ا ــ ا د ــ ر
فــراد ا ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــد ا عرفــ ل ــ ا
دا ــ ا لــ فــ ــ ا د ــ ر ــ ــ ال
ــ ــ ال ــ الع ــد ل ــ ا ــ دي ا ــ ل ال
ــ ل ــ ال ــ ا يــر د ال د ــ ــ ل ــ ا

ــ ر ــر الب ــ ــ
ــ ــ ي ــ ــ الــ ــ العر ــ ا ــ ي
ا ــ ا دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ د لــ الع ــر الب
ــ ــ ا عــ ال ــ د ــد ع ــد ا ــ العر
ــ ــ ــد لــ ــ ا ــ ــب ــ ال
ا ــ ــ ــد ي ــ ف ا ــ ا ــ ــ ب ا ــب ال ــر ال

ــ ــ ــر ــر ا ــر الب العــر ــر ــ العر ــ ا
ــ ي ــ ال ــ الع ــ ا ــرا ــ ــر الب ــ ــ

ــد ا ال ــ ال ــ ل ــ ــ
ـ العر ـ ا ـر الب ـ ـ ـ ـ ع ـد ع
ـ ـ ال ديـ ال ـ ري ال ـ لـ ا ـ لد ا ـ
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ـ ـ ـر الب ـ ـ ل ـ ال عـ ب ال ـ ال ـر
ا ـ عـر ـ ـ ـر ا ـ الع ـ ا ـرا
ع ا ـر ا ـ ـ ـرا ـ ـ ـ يـ را ا

د ا د ل ا ا د ا ال
ـر ـ ل الـ لـ يـ الـ ـد ا ـ
ـ ل ـ لـ ـ ـ ـدادا ـ ـ ي عـ

ـر ـ ـ ـ ـ ـد ـ ال ـ
ــ دا ــ ــ ل ــ العر ــ ا د ــع لــ ل
ــ ا ــد ــر الب ــ ــ ــ ــ ــ
ــر ي ال ــ ال ــع ر ــ ــ ــ ــ د ــ

ــر الب ــ ــ ــر ل ــ ال ــ ا ــر ف ل
ــ ا ــدادا ا ــ ا ــ ا دا ــ ا ايــد ــ
لــ ل ــ ا ــدادا دا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ع ب ال
ــ العر ــ ا ــ ا ــ ب ــ ــ ا ا ــ عر ــ ي
ــ ــ ــ ا ــ ل ا ــ ا ــ ــ ــ ــدد عــر
ــ ر ــ ال ــ ا ــ ــر ــ ــ ــ ــر ف

ديــ ال ــ ا ــ ل ــ ــ

 Multi تحليــة )تقطيــر( الميــاه الوميضــي متعــددة المراحــل
Stage Flash Distillation

ـ ي ـ را ا عـدد ـ ال ـ را ـ
ـ ي ـ ـ ا ـ ـ ي ـ ـ ـ ـ ـر الب
ـ ال ـر ـ ـ ي ـر ـ لـ ـ ال ـ ا ريـر
ـ ال ـ ـر الب ـ ـ لـ ـ ال ـر ال ا ـ د يـ
ـب ا ف ر ـب ي ي الب ل ي
ـ را ـ ا ـ ـر ـ ا ـر لـ ل ـ ال ـر

ايـ ـ ـ ا ـ ا ـ را ـ ا ـ ـ ـ ال
ـ ل ـ ل ـب ـ ـ ا ـ ل ـ ا ا ـ
عـ ر ـ ال ـ ـ ـ ع ل ـ يـ د ـ ي

 Dual-Purpose الغــرض  ثنائيــة  الكهربــاء  توليــد  محطــات 
Power Plants

ــ ا ــ ــ ــر ال ــ ــ ر ال ــد ل ــ
ا ــ ــ ر ال ــد ل ــ ــ ال فــر ــ ر ال
ــد ــ ع ي ــ ــ ا ــ ــ ــ ل د ــ ي ــدا ا

د ا ــ ا ــ ل يــ ل لــ ع ال دا ــ ا

ــ ال ــ ا ــ ر ال ــ ــ ا ا ــ ايــ ــ ــ
ــ ــ ي ــ ل ــ ل ــدا ــ فع دا ــ ا ــ ــ ــ
ــعر ــدد ي ــ ا ــعر ــ الع يــ دا ا فــ ر ا ــ ال

د ــ ا د ــ ال

Solar Desalination تحلية المياه بالطاقة الشمسية
ــ ــ ــ ي ديــ ال ــ ال ــ ل ــ ا ــ ــ

ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ي ــر الب ــ
ــ ــ ي ــ ا لــ ل ــ ال ــع ا ــ د ــ ي ــ
فــ ا ــ ال ــر ال ــ ــ عــ ــ ي ــ ال
عــدد ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــرا ب
ــ ل ــ ــ ل ا ــ ا ــ ــ الر ــ ال ــ را ا
ــ يــ ل ــ يعــد ــ ف ــ ال ــ ــ ي ــرد

ــ ــد ــ ــ ــ ال
ــ ــ ــد ــ ال يــد ــ ال ا ــ ل ــ
ــ لــ ــ ي ــ ال ا ــ ــ ــ ال

ــب ــ ل ــ ــ ال ــع ا ــ ــ ــ ا ــ يع
ــ ال ــ ل ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــدا

ــعر ــ ا ا ــ ــ ــ ل ا ــ ال ــ ع ديــد ــ ي
ــ ا ــ ل ــ الر ــدد ا ــ ي ــ ــ ال ا ــ ل ا

ــ ــ ل ــد ــ ــ ا ا ــ ايــ ــ ــ
ــ ي ــ ــ ــر ا ــ ال ا لــ ا دا ــ ــب
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــر ال ــ ي ــ ل يــ عــد

ا ــعر ــب ــ ع ر ــ ل ا ــ ا
 

شـــكل رقم 1: رســـم مبســـط توضيحي لتحلية المياه
بالطاقـــة الشمســـية

    الســعودية فقــط مــن بيــن دول الخليــج الســت تمتلــك كميــات 
كبيــرة مــن الميــاه الجوفيــة غيــر المتجــددة 430 مليــار متــر مكعــب
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ـــ ـــد ع ـــرا ل ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ـــدا
ـــ د عـــ

Electrodialysis التحليل الكهربائي
ــ ال ــ ــر ب ــ ــ ــ ــ ر ال ــ ال ــ ي
ــب ــ ب ــ ي ا ــ ــر الب ــ ــ يــ بــر ــ ر ال
ــ ا ــ ــ ــ ــ ب ــ ــ ــ ا ــ ــ ل
لــ ــر ــ ــ يــ ل لــ فع ــ ري ال ــ ــر ا
ــ ــ ال ــ ر ال ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ ا

ــ ال ــ ــ
ــر ل ــ ــ ي ــ ــ ا ا ــ ايــ ــ ــ
ــ ــ ف يــ ا ــ ا ــ ا ــ ي ــ ب ــ ف ــ ا لــ

Reverse Osmosis التناضح العكسي
ــ ــ ا ــ ــ ــ ــد ــ ــ الع ــ ال
ــ ــ ال ــ ب ــ ي ــ ر بــر ــ دفــ ــ ف ــ ي
ــ ي ــ ال بــر ــر الب ــ يدفــ ــ ال ــ ــد ا ــ
ــ ــ الع ــ فــ لــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ر

ــ يع ــ ف ــد ع ــ ي ــ ع ــ ال ــ ي ــ ــ ل
ــ ــ ل ــر لــ ــ ي ا ــ ــ ــ ــ ال
ــ ــد ع ــرا ل ــ ي ــ ــ ا ــ الع ــ ال

ــ د عــ
ـــ ـــ ـــ ـــد ا ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ اي ـــ ـــ
ـــ ا دفـــ ـــ ب ـــ ي ـــ ريـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ
ــ ـ د ـــر ــ لـ لع ـــ ي ـــ ــ ـ ل ــ ـ ر ـــ ــ ـ
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ــر ــر ل ــ ا ــ ال ــ ب را ــ ــ
ــ ــ ب ــ ب ل ــ ــر ل ــ ال ــ ا ــ ــ ع
لــ د ــ ــ ريبــ ال ــ البر ــ ي ــ
ــر ي ــ ال ــ ال ر ــ ل ــد ا ــ العر ا ــ ا
ــر ال بــ ا ــد ــ ع ــر الب ــ ــ ــ

ــ ب ــد ــ دا ــ ــ ــد ل د البــ ــ ــ الب
ــ ال ــ ا ــ ــ ــ

ـــ ل ـــ ال ـــ ال ـــ لـــ ـــ البر ـــ ي
ـــ ـــ ا ـــ ل ب ـــ ال ـــ الب ـــر ال ـــ ـــب
ـــ ال د ـــ ـــ ـــ دي ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ د ـــ الب
ـــ ا دا ـــ ـــ يـــر ـــ ال
ـــ ـــر ال ـــ د ـــ ـــ ديـــ

ديـــ ديـــ ا

الخلاصة
ل ـ افر ـع ل ـ ـ ـ ا

العدال ـر ـر ـب ا د ـ ا ـ ل
الع الد ـ ي ـ را الد ـ ا
ـ ـ ا ال ـ ـ ا ا ـ ـ ـ
ـ دا ـ ا ـ ال ـدا ـ ـ
ـ ـر ـ ـ ا ـد ـ لعـ الـد

دا ـ ا ـ ال ـدا ـ ـ ل ـ بد
ا ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ ـــ الر ـــ ـــ
ـــ ا ـــ يـــد ـــرا لـــ ا ـــ ال ـــ ب ل ـــ
ـــ ال ا ـــ ل ا ـــر ـــ ـــ ـــ ـــ ل ال ـــر ي ال
ـــر ال ـــر ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ع ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ لـــ فـــ ديـــ ا ـــ ال ـــ ـــد ف
ــع ـ ر ــ ـ ا ــ بـ ال ــ ـ را ــ ـ ــ ـ ل ال
ـــ ال ـــ ا ـــ ــ ـ ي ـــد ــ ـ ل ا ديـــ ال د ـــ ال د ـــ

ــر ـ ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
ريـــ ال ب ـــ ا لـــ ع ـــع ـــ ا ـــ ا

ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا افـــر ـــ ي ـــد ـــ ـــ
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ب ل ـــ ـــ ـــ ي ـــب
ــ ـ ا ــري ـ ــ ـ ا ــ ـ ي ــ يـ ال ــ ـ ال ــ ـ ال
لدفـــ عد ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ
ــ ـ ا ــد عـ ــ ـ ــ ـ ــد عـ ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ

ــ ـ ا ال ــ ـ ل ا

ــ ــ ــ ــ ي ــ ل ــ ال ال ــ ــ ا ــ ا ــ ل ا
ــ ال ــ ديــ ــ ي ــد ف ــ ا ــر ال ــ ــ ر ال

ــ ا ــ ــ ــ ع ــ ال ــدا الب ــ عديــد ل ــ ل ا

الآثار البيئية لمحطات تحلية المياه
ـــ ـــر ب ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ ل ـــ ـــر ف بـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال
ـــ الب ـــ ا ـــ العديـــد ـــ ـــ ـــ ي ـــب عـــ ر
ب ـــ ال ـــر ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ب ـــ ال
ـــر ل ـــ ـــ ا ـــ ع ـــ ـــ ا ا دا ـــ ا ـــ

ـــ ل ـــ ا د ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ
ـــ رف ال ـــ ـــد ـــ ال ـــ ـــ ال
ـــر ـــر ا ا بـــ ا ـــ ـــ ال
ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ل لـــ ا ـــ ا ـــ ـــر ل ـــ ـــ

ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــر فـــ ـــ دا ـــ
ــ ـ ب ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ لـ د ــ يـ ــد ـ
ـــ فـــ لـــ لـــ فـــ ـــ ف ا ـــ ا
ـــ ا ـــب ريـــ الب ـــ الب ـــ ب ـــ ـــ

ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ لع يـــ ـــ ـــ ـــ ا
ــ ـ ال اد ــ ـ ا ــ عـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي

ـــ لـــ ـــ ـــ اد ـــ ريـــ ل ـــ
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ي ا ـــ ر ـــ ر ال ـــ ـــد ل ـــ ال
ـــر ي ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ل ـــد ال ـــد ـــب ي
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــر ـ الب ــ ـ ل الب ــ ـ ال ــ ـ ب ــ ـ
ــ ديـ ــ ـ ي ــ ـ ا ــ ـ الدا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ري ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ريـ ــ ـ ــ ـ ال ــر ـ ب

ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ل ــ ـ
عــ ل دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ع ــ ا ــب ــ
ــ ــ الب ــ ل ــب ــر ــ ــ ــر ــ
ــ ال ــ ل ــ ع ــ ا ــ ل ــ بــر يــر

ــ دي د ــ ــ ي الــ رفــ ا ــ ــ ا
ــع ا ــ ــ ــ العر ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ دا ــ ــ ــ ــ ال ــ ل ــ ع ــ ال

ــ الع ــ ال
العــ ــ ا ــ ا دا ــ ا ــد ــ دي ــ
ــ ا ــ ــر ــ ال ــ ر ل ــ ال ــ ال ــ ا
د ــ ــ ب ــ ــ ــ ــ ال ــ ريب ال
فــ ــ ريب ال ا ــ ا ــ عــد ــدد ا ــ ال ــ

دول  اعتمـــاد   %80   
مـجـلــــس الـتـعــــاون 
الخليجــي عــى التحلية

ــرب و%20  ــاه الشـ لميـ
ـــة ـــاه الجوفي ـــن المي م

* مدير برنامج أبحاث الاستدامة ـ مركز الخليج للأبحاث
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الســعودية الأفضــل خليجيًــا و32 عالميًــا فــي تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

المتطلبـــات الخليجيـــة: رؤيـــة متكاملـــة 
وتبـــادل الخبـــرات وتقليـــل الفجـــوات

ــ ــ د عــ ا فــراد ا ــ ــ ــر ــ ال ــ ال ــ لعديــد ــ ا د ــ الع ــدا ــ لــ الع ــر
ــد ــد ــ ــ ا بــ ا لعــد ــ ف ــر لــ د ــ ــ د ــ ا ــد ــ ال ــ ــر ــ ا ــ
ــ ل لــ الع ــ ــر ــ ال ــ ل ف لــ ــ ــ ل ــ ــ ال ــ ــ ف ــ ــ لــ الد
ــرا ل ف ــ ــر ــدا ــ ــ ل الع ــ ــر ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــ
ا ــ ل ــ ــ ــ لــ الع د ــ ــ ــ ــ د ال ــ ــري الع ــ لــ الع د ــ ي ــ ا ــ ــ ال
ــ ــ را ف ا ديــ ا ــ ا ا ــ ــ را ال ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ لــ الع د ــ ــ ال ــ ال
ــ ــ الد ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ع ا ــ ل ــ ف ــ ــ الر ــ الع ــ ــ
ــ ــ ي ــ ــ ا ــ ــ د ا ــ ل ال دا ــ ا ــ ــ يــ ا ــ الر ديــ ا ــ ال
ــ ل ال ــ ال ــ ال ــ ــ ال ــر ب ال ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــر ــ الع ــ
الــ ــ ديــد فــ ــ ا ــ ل ــ ر ــ ع ا يــ ــ ــ ال ــد ال ــ ر ا ــب ــ

ــ ر د عــ ا ــ ــ ب ال د ــ ال ــ ا ا ــ ال ــ الر ــ ا ــ ر ا ــ ا

د. خديجة عرفة 

ــ ال ايــ ا ــ العديــد ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ
ي ــ ــ ف ــ د ــ ــ ــ ع ا ــراد ف ل ــ د
ــ ل ال ا ــ ال ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــ الد
ــ د لــ فــ فــراد ا ــ ــ ــ ال ــ ا فــ
ــ فر فر ــ ــ ــر ب ا ــ ب ا ا ــ ا ــ
ــ ــ د ــ ــ ا ديــ ا ــ ل ــ
ــر ــر ا ــ ا ــ ــ ال ــ ــ د ــد
ديــ ال ــ العديــد الــد ــ عــ الرا ــ ال ــ ال
لــ الب ــ د ــ ال ــ ال ــ عــ ب بــ ر ــ ال
ــ ب ل ــري الب ــ ال ــ ل ــ ب ــ ــ ل ــ ب ير ــ
ــ ال ــ ال ــر ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ د ــ
ــ ا ــ ــ ر ــ ــ ل ــ ــ ف عــ الرا
ــ ل ف ــ ال ا ــ لــ الع ا د ا دا عــ ب ــ
لــ ل ب ــ ا ديــد ــ ــ لــ د ــ ــ ل ال
ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ال ــ الر
ــ ال ــ ا ال ــ ــ ل ال ــ ال ــ ل ــ ــ ا

ــ ا لــ ــ ي ــد ــ د ا ــ ب ــ ا ــد
لــ ــ ــ ي ــ ــ الع فــر ــدا ف ــ ــ ال ا ــ ال
ــ ال ــ ال ــ دا ــد ــ ــ ــ را ا ــ
ــ ر ل ا ــ ال ــ ل ــ را ال ــ ا ــ ــ ــ ع الرا

ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا د ــ لـ ــ ـ ا ــد ـ ا ــ ـ
ـــ ع الرا ـــ ال ـــ ل ـــرا ـــر ا ـــ ـــ ا د ـــ
ــ عـ ل ــ ـ ــر ـ ــد ـ ــ ـ ــ ـ ــد العديـ ــ ـ
د ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ر ل ا ـــ ال ـــ ـــ
ا ـــ ا عـــد ـــ ال ا ـــ ـــ ا الـــد ـــ ـــ

ـــ ال ا ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ا ـــر ا
ــ ـ ــر فـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ــ ـ
ـــ ا افـــر ـــد ـــ ـــد ال ـــ يب ـــر الب ـــد ل
ـــ ال ـــ د ـــ ـــد ال د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال
ـــ ا ـــ ـــد ال ـــ فـــر ـــ عـــ الرا ـــ ال
د ـــ ل ـــ ا ـــ الب ـــ عداد ـــ ا بـــر ديـــ ال

عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ـــ
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ــ فــ ا ــ ــ ــر لــ ــ ا ا ــ ــد ي
ــ ال ــ ال ــ د ــ ل ــ ا د عداد ــ ا ــ
ــ ــ ال ــ ا ــ عــر ال ــ ي ــ ــ عــ الرا
ــ ال ــ ال ــ ف ــ ــ ــ ع ــ ا د
ــرا ل ــ ا الــد ــ ل ــ ال د ــ ا لــ عــ الرا
الــد ــ ا ــ ال ديــ ال عــ الرا ــ ال ــ ال

ــ ــ ال ــ ــ ال ا ــ ــ ا

-دول الخليج ومقومات المشاركة في الثورة الصناعية الرابعة:
ــ ــ ا د لــد افــر ي ــ ا د ــ ب ــ
ــ ال ــ ل ــ ــر ــ ع ــ ال ــ ا ــ
فــر ــ ــ د ــ د ــ ا ــ ــ عــ الرا ــ ال
ــب ال ــ ف ــ ــ ال ــ ــر ب ــب د ــ ــ ــ
ــ ال لــ ــ فــ ــ ا ــ ا ــ ر ــ ف

ــر ا ــ ــ ريــ الع ــ ال عــ ي ــ ا د
ــ ف ــد دي ا ــ ل ال ــ ب ا ــ ــ ال ــ ــد
ــ ل ــ ــ ع ــ ل د ا ــ ــ ــ ال ــدد ــ لــ

ــ ــ ا د ــ ــ ــد دي ا ــ ل ال ــ
ــ ــ فر ــ ي ــ ــ ــ ع ال د ــ ــرا ــد
ــ الع ــ بــ ــ ا ل ا ــ ا ــ يــر د ــ ل
ــ ا د ــ ا ــر ا ا ــ ال ــ ف ب ــ ا

ــ ع ــ ــ ي ــ ع ا ــ ــ ــ ع ال ــ ا يــر ل
ــ ع ل ــ ب ر ا ــرا ا

د ب ا د د
ــ ــ ال ــرا ا ــ العديــد ــب ــ ف ا عــد ــ ا
ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــرا ل يــ ر ــ
ــ الع ــ ا ــر ــ ف عرفــ ا ــ ــ ب ر ا ــرا ا
ــ ــد ــ ــ ي ــ لــ ــد ــ ــ ا د ــ
ــ ا دا ــ ي ــ ر ــر ــ ــ الع ــ ا ــر
ــ د ــ ــ ا ــ ر ــ د بــر الــد

ــ ال ــ الب ــ الع ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ا ــ ر ــ يــ ال ــ ا ــ ا ــ ا ــ

ــدا ا ــ ل ال عرفــ ا ــ ر ــ ــ ــ ف
ــ ــ ــ ا د ــ ــ د ــر ا ا ــ ا عــد
ــ ر ال ــر ــ يــ ال ــ ي ــ ــ ر ال

ــ ــ ر ال دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ــ ب
ــ ف ــ ا ــ د ــرا ــد ــ ا ــ ا
ــد ي ــ ــ الع ــ الب ــر الب ــ ا ــر ــ ا ــ
ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــ ل ــ ا ــ ا ــر اف
ــر ــ ــ ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ا ــر ا
ــ ا ــ ــ ر ال ــ الع ــ الب ــر الب ــ ا

ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــر ــ ــ الع

    التحـــدي هـــو مـــدى توافـــر المقومـــات لإيجـــاد بيئـــة ملائمـــة   
ـــات  ـــة التحدي ـــة ومواجه ـــة الرابع ـــورة الصناعي ـــرص الث ـــن ف ـــتفادة م للاس

جدول )1( وضع الدول الخليجية وفقًا لمؤشر الابتكار العالمي ٢٠1٩
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 Source: Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent (eds.), Global Innovation Index 2019, Creating Healthy 
 .Lives—The Future of Medical Innovation, Cornell University, INSEAD, and the World Intellectual Property Organization, 2019
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جدول )٣( تدفق الاستثمارات الأجنبية للدول الخليجية )٢٠1٣-٢٠18(
مليون دولار

دي  ع اال ريا يرالب ال

Source: World Investments Report 2019, UNCTD, 2019

ـــد ـــب ـــ ـــ ا الـــد ـــ ـــ
ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــرا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ عرفـ ا ــرا ـ
ـــ ف عـــ الرا ـــ ال ـــ ال بـــ ـــ ـــ ل ـــ
ا ــ ـ ا ــ ـ ـــد ف لعـــ ـــ الع عرفـــ ا ـــر

لـــ ـــر ا ـــ لـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ر ال
ـــ ر ال ـــر ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ي ـــ
ـــ ـــ ي ـــ ـــ الر ريـــ الب ـــ ـــ

ـــ ـــ ر ال ـــ

جدول )٢( وضع الدول الخليجية وفقًا لمؤشر المعرفة العالمي ٢٠1٩
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الع ر ال
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ا
د الا الب

دي ع ال

ا ا

ري الب

ر

ي ال

Source: Global Knowledge Index, 2019 , http://knowledge4all.com/en/WorldMap  

ـــر ـــ ا ـــ ر ال ـــرا ـــ ع ي ـــ ف
ـــ د ــ ـ ا ـــر ا ــ ـ ا ــ ـ ف ــ ـ الع ــ عرفـ ا
ـــ ـــ ال ـــ ر ال ـــ ـــ ـــ ـــ ف ا
ـــ ال ـــ ع ال عـــ ا بـــ ـــ ع ال ـــر ـــ ي
ـــد ف دي ـــع ال ـــ العر ـــ ا ـــ ا يـــ د ال
ـــ ع ا ـــ ل ـــر ـــ ر ال ـــرا ا ـــ ف
ـــ ـــ ر ال ـــ ـــ ـــ ا

ـــ ا يـــ د ال ـــ ال ـــ ع ال ـــر ـــد ف ريـــ الب

د ــ ـ ا ــر ـ ــ فـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ف ا ــ ـ
ـــ ر ال ـــ ف ا ـــ

ــ دي ا ــ ال ــ عرفــ ا ــ ا ــ ب ــ ا ــ
ــ الع ــر ال ــ ــ ــ فر ــ ا ــ ــ
ــ ــر ــ ــ ــ ــ افــر ي ــ ــ ــ ل
ــ ــ ا لــد ــ دف ا ا ــ ا ــد ا ــ ي

را ــ ا ــد لــ ــ ــ ال ــ ــ ــر ا ا ــ ال
ــ ــ ــ ا
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بــر ــ ل ا ــ ا ــع ــ ــ ا ــ ل ر ــ
ــ ع ا ــ ل ــ ب ل Open Lab ــ ــ

ــ ا د ــ ــد ف ــ ل ا ــ ل ال ــ
ــ د ــ ــ ب ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ
ــ ا العــ ــ ــ ــد ــ ــ الــ ــ
ــ ر بــر ــ دف ا ــ د ــ ــ ع ــ
ــ ــ ر ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ الب
ــ ــ د ــ ــد ع ــد ــري الب ــ ال عرفــ ا ــ ــ د
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ر ــ ل ا ــ ع
ــري ــ را ــ ب ــ الع لــ ا ــ د ــ ر ــ الع بــ ــ
ــ ا ــ ع ــ ل ا ــ ل ال ــ ــ ر

ــر ب ــ ال ــ ل ــ ع ال ــر ال ــ ع ــ ال
ــ ل ا ــ ل ال

ــ ب ــ ــ ــ د ــ
ــ ــ ــ ال عــ ال دا ــ

ــ ــ ــد ــ ع ا ــ ال
ــ ا ــ ر ل ا ــ ال ــ ــ
ــ ر ل ا ــ ال ــ ــ يب ــ ــر ب ــ
ــ ــرا ــ د ــ ــ ــ ا

ــ ــ ــ ا ــ ر ل ا ــ ال
ــ ال ــ ــ

ــ ــ دي ــع ال ــ العر ــ ا ــ ي ــ ــ
لــ ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ الب
يــ ع لــ يــ الر ــ ــ ــ الر ــ ال ــ الب ــ

ــ ــ ــر ب ــ الر ــ ال ــ

الثـــورة  في  الخليـــج  دول  مشـــاركة  عـــى  تؤثـــر  -تحديـــات 
الرابعـــة:  الصناعيـــة 

ــ ــد لــ الع د ــ ي ــ ل ــ ــ
ــرا ــ ا ــ عــ ا ــ ــر ــ ال ــرا ال ــ

ــ ل ــر ــ الد ــ ي ــ ب ر ــر ــ راف د
ــ ــ ــد ــ عــ الرا ــ ل ال ــ ل بــ ا ــرا ال
ا ــ ال ــر الب ــ ا ــ ــر ــب ي لــ ــ د ــ ــ
ــ ــ ال ــ ا ــ ف ر ــ ــ ــ ال ــ ال

ــ ــ عــ الرا ــ ل ال ــ ل ــ ب ر ا ا ــ ا
الــ ــ ب ــ ا ــ ر ا ــ ــ ــ ا ــ ــع ا
ــ ــ ــ ال ــب ا ــ ا ال ــ ع ال ــ ال

ــ ر ــ ال
ــ ــ ع ــ ــ ــ ا د ــ ــ ــ
ــ ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ د ل ــ ــ د

ــر ــ ف ف ــ ا د د ــ ا ــ لــ ل ــ ي
ــ ــ ا د دا ــ ا ــ ــد ف ــ الع ــ ف ال
ــ ر ال ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــد ــ ــ د
ــر ــ ــر ا ــ لــ د ــ ــ ــ
ــ ــ ر ال د ــع ال د ــ ا ــ ــ ــ ر ال
ــ ــ ــ ب ــ ــ ر ال يــ ل ف ريــ الب ــ

ــ ــ ر ال ــ
ـــ ف ف ـــ ل الد د ـــ ا ـــ ي ا ـــ ب ال ـــ ـــ ر ل
ـــ ـــر ـــ لـــ الع ا ـــ ا ـــر ا دا ـــ ا ـــر

ـــ ال ـــ لـــ الع ـــد الرا الـــد ـــ ا ـــد ـــ ل
ـــ ـــر ي ع ـــ ـــ دا ـــ ا ديـــ ا
ـــرا ا ا ـــرا ـــ يـــر ال ـــ الب
ـــ ل ال فـــ فـــ ا ـــ ال ـــ
ـــرا يـــ ال ـــ ر ا عـــد ـــ ع ال ـــ ل الع
ـــ الب ـــرا ا ا ـــرا ـــ الب ـــ

ـــر ـــ لـــ د ـــ ـــ ف ـــ ال
ـــ ـــ ر ال ا ـــ ا ـــ ـــ

ـــ  ر ال يـــ ال ـــ لـــ الع ـــ
ـــ دي ـــع ال ـــ العر ــ ـ ا ـــ ـــ

ـــ ـــ ر ال ـــر
د ا عــ ب لــ ــ ا عرفــ ا بــ ــ فع لــ

ــرا ل ــ ــ ع ــ ا ــد ــ ــ افــر
ع الرا ــ ال ــ ال

 -الجهود الخليجية للانخراط في الثورة الصناعية الرابعة:
ــ د ا د ــ ا ــر ا ا ــ ال ــ

ا ــ ا ــ ــد ف عــ الرا ــ ال ــ ال ــرا ل
ــ ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ل ــ ر ــ
ــ ال ــ ــ الع د ــ ا ــد ا ــ عــ ــ ر
ــ ــ ــر ف ــ ــ ــ ــ ــ ي عــ الرا ــ ال
ــ ال ــ ال ــريع ــ ــ ــ ب ل ــ
عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ عــ الرا
ــر ال ــد الرا الــد ــ ا ــ ا عــد ــ ــ
ــر ا ا ــ ال ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ د ــ ــ دايــ ا ــ ــد ــ ا
ــ ل ا ــ ــ ا الــ يــر ل ــ عــ

يــ ع لــ ــد ــ ا ــ ل را ــ ا ــ ا
ــ ف ــ ع الرا ــ ال ــ ل ــ ــ ر ا ــ ا ــ
عرفــ ا ــ ــ ــ ف ــ د ــ ا ــ ــ ا لــ
ــ ع ــ ر ب ــ ا ــ ل ال ــ ال ــ ا

    تبنت رؤية السعودية 
2030 تهيئــة البيئــة 
لمواجهة ثورة الصناعة
الرابعة وتنمية البنية
التـحــــتية الرقـمــــية
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ــ ع ي ــ ف د ــ ا ــ ــب ا را ــ ا ــ ا
ايــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ د ــ د ــ ل ــ
ديــ د ــ ــ ــ ــ ــ ا لــد افــر ي ــ ــ
ــ ــ ــرا ا ــ ا ــ بــ ي عــ ــ ل

ــ د ــ ل ــ ــ الع ــ ا الــد ــ ــ ال ــر ال
ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــ اي

ــر ل ــ ا ــد ل فــ ا ــ ــ ــر ــ
ــ ديــد ــريع ل ــ ــ ف ــ د ال ــر ال ــ ل
عــ را ــ ــ ــ ا ــد ديــد ا يــ ا ــ ال
ــ ل ب ــ ا ا اف ــد ــ ع ال ا ــر ا
ل ب ل ــ ل ا ــ ــ ا ــ ال ــ را ــ ف ــ الع
ــ ب ــ ا ــ الع ــ ا ــ عــر ال ــ ا ــ ــ ــ
بــر ب ــ ا ــ الع ــ بــ ــ ع ال ــ ا ــ افــ
ــ ال ــ ال ــ د ــ ف ــ ا يــر ا ــ ا يــر
ــ ــ د ــ ــ ب عــ ب ا ــ ع ــ ــ ي
ــ ف ــ ا ــ ال ــ اد ريــ ــر ال

ــ ا د ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــر الب ــ ا
ــ د ال ــر ال ــ ــ الع را ــ ا

ــ د ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ايــ ــد ا فــ
ــ ــ ــ ــ ــر ب ــ ب ا ــ ا ــ ــ
عــر ال ــ ي ا ــ ف ــ ــ ع ل ا ــ ــ ع ل ديــد
ديــ ــري ــ ف ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ

ــ ل عداد ــ ل
ل ال ال د ا لد ل
ف ير ال الب ريع ر

ير ال الب يد ل
ع الرا ال ل ال ديد ا ا

ــ ال ــ ا ــ ا ــد ــ ال ــ ل ا ــ ل ال ــ
ــ ــ د ال ــر ال ــ ــ ــ الع ــ ا ــد ل ــ
ــ ل ا ــ ل ال ــ ــ ال ــر ال ــ ل ــ
ــ ــ ا ا ــ ــب ــ عــ ــ ا د ــ

ــر ا ا ــ ال
ــ ل ــ ر ــ ا ــ ا ــ ــد ف ــر ــ
ــ ال ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــ عــ الرا ــ ال
ــ ل ــ ــ ال ــ ا ــ ل ا يــر ــد ــ را ا ــ
عــ الرا ــ ال ــ ل بــ ا ديــ ال ــ ا ــ ل ــ
ــ ا ــ ر ال ــ ا لد ــ ا بــرا ا ــ د ــ

عــ الرا ــ ال ــ ال ــ د ــ ل
ــ ــ ال ــ ر ل ا ــ را ــ ب ر ا ــر ا ــ
ــريع ال ــر ا ــر ي ــ ا ــد ال ــ فع ــ ايد ــ ا

ــرا ل ــر ا ا ــ ال ــ ــ ا الــد ــ ل ــ ال
د ــر ــد ــ يع ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال
ــ ــ ال ــ ال ــ ر ــ ال ديــ ل ــ ا
عداد ــ ا ــ ي ــ ال ديــ ال ــر ــ ــ لــ ر ــ
ــد ــ ــ ر ل ا ــ را ا ــ ــ ــ دا ــ ا
ريــ ال ب ــ ا ــ را ل را ــ ا ــ ال ــر
ــ ــ ــ ــد ــد ل د ــ ا ــ ال ــ ل
ــ ــ ر ال ــ عــ الرا ــ ال ــ ل بــ ا ــرا ل
لــ ف ــ ا ــ ل ال ــ ال ــ لــ الع ب ــ
ــ ــ الع ب ــ ــ ــر ال ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ الر ــ ــ ل ــ ال ــ العديــد ــ ــ ــر ب
ــ ــ ل ا ــد افــر ــر ــ ــ ــ
بــر عداد ــ ا لــ الع د ــ العديــد ــد ــ لــ ــر
ديــ ا ــ ــ ــ الب ديــد ا ــ ال ــ يــ د ال
ــ ل ال ــ ل ــ ا ــ دا ال ــ ا ديــ ــر
ــ ــ ال ا ــ ــ ــرا دي ــ ــ ال ــ
ــ ال ــ ــ ــ لــ د ــ ا عــ ر ــ
ــ ا الــ ــ ب ــ ــ ر ــ ــ ل ا
ــ ــ ــ ل ــ ا ــ لــ ا ــ ل الد يــر ل ــ ف

ــ ــ ا ــ ــ فــ ا ــ ال
ــ د ــ ــ ال ــ ــ ــ ــد ال ــ
ــ ب ال ــ ــد يع ــ ا عرفــ ا ــ ــ ــ ف
ــ ا ديــ ا ــ ــ ــ فر ب ــ ا ــ ل ال
د ــ ــ ال ــ ــر ال ــ ــ ا ــ ــ
د ــ ــ ال ا ــ ا ــ العديــد ــ الــ ف ــ ف

ــ ــ ال ــ ا
ــ را ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــر ــر ــد
ــ ــ ــ ا ــ ل ر ــ ــ ــ ــ ــ ر ل ا
ر ل ا ــ ال ا ــر ا ــر ــ ــ ا ــر ال

ــر ــ ر ــر ــ ا د عــ ــ ر ل ــريع ال ــر ل ف
ــ ــد ــ ر ل ا ــ ال ــ بــ ل ــ ر ل ا ــ ال
عــد لــ د ــ ا ر ــ ــ ا د ــ ا ــ ال ديــ ال
ــ ــ ــب يــ ال ــ ا ــ ر ل ا ــ را ا
ــب ــ ر ل ا ــ را ا اد ا ــ ا

ــ

ــج أن تتحــرك للاســتفادة مــن الثــورة  ــدول الخلي -كيــف يمكــن ل
ــة:  ــة الرابع الصناعي

ــ ال ــ د ــ د ــ ا الــد ــ فــ ــ ــ
ــ ا ــر ف ــ ــ د ــ ب ير ــر ف ــ عــ الرا ــ ال
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د ــ ا ــ ال ــ ــ ا لــد ــ ا ــ ال ديــ
ــ ا د ــ ــ ــ ــ ــ الع ب ــ ــ ا
ديــ ا ــ ا الع ــ ــ ــ الــر ــ ا ا ــ يــ ال
ــ ي ــ ا ــ ــر ا ــ ا ــر ال بــر ال

ــ ا لــد ــ ا ــ ر ال ــ الر ــ ال
ــ ر ال ــ ــ د ــ ــ ا لــد ــ ــ ل
ي ا ــ ــري ديــ ــ ــ ــر ــ ــر ال

ــ ال ــ ل ــ ا ــ دا ال ــ ا ــ ــ يــ
ــ ال ــ د ــ د ــ ا ــ ي ــ بــرا ا د بــ عــ الرا
ــ ا ديــ ا ــ ل فــر ــ عــ الرا ــ ال
ــ ــ ل ال ا ــ ال ــ ــ الد ــ ال بــر ــ ا

ــ ا د
ــ ا ــد ال ــ ــ ــ ــ ي ــ ا يــ الر ــ
بــ ل ــ ــ ــ لدي افــر ي ــ ــ ــ ب ــ ا د

عــ ا ديــ ال ــ ا ــ د ــ

* باحثة مصرية

ــ ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ ال
ــ ل ــ ــريع ــر ــ ا ــ ال ــ ــ دي ال
ــ عدي ــ ــ ل ــ ــ ر ي ــ ــد دي ا ــ ا ــ ل

عــ ب ــ ــ ل ــ ا د ــ ا ــ ال ديــ ال ــد
ــدا ع ــ د ــ ا ــ لب ــ ــ ف ا لــ ــ د ــ ا

ــ ل ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ ال د ــ ا ــ
ا ا ــ ــد ا ــ ا ــ ع ر ــ ا ــ العر

ــ العر الــد ــ العر
الــد افــد ال لــ الع ــ ــر ب ــ د ــ ــ
ديــد ــ ا ديــ ا ــ ــ ي ا ــ ف ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــرا ــ ا عدادا ــ ا

ــ ي د ــ ــ ــ ــ ــ يع

خاتمة
ــ ال ــ ــ ر ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــر ري ل ــ ف
ــ ا ــر ال ــ الع ب ــ ــ ا د ــ ا
فــر ــ ــ ــ ــ لــ ريــر ال ــ ــد ف

     تخطـــط دبـــي لأن تنشـــئ 25% مـــن مبانيهـــا باســـتخدام الطابعـــات 
الذكيـــة وأن تعمـــل 25% مـــن الســـيارات بـــدون ســـائق بحلـــول 2030
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المخططات الدولية تسعى لـ "إدارة مشتركة للموارد" للهيمنة على المقدرات العربية 

الصراع عى الموارد يفرض حتمية التصنيع 
العربيـة الـدول  بيـن  والتكامـل  المشـترك 
ــ ع ب ال د ا ــ ا ــد ــ ــد ب ــ ا ــ ا الد ــ ــر ــد ديــد ل ــ ــ ال ــ ــ
ــ ــ ــ ــ د ال ــ ل ــ ل ــ ــ د ا ــ ا ــ ــ ــ ف ــر ال د ــ ــ ا لــ الع دا ــ ا

ــد ا ا ــ د ــ ال ــ ب ــ ا ــ ا الد ــر ف د ا ــ ا دا ــ ــ ال ــ ل ل ــر د
ــ ــ ل ديــد ــددا ــ ــ الــ ــر ا د ا ــ ل ر ــ ا دا ــ ــ ديــد ــ ــ ــ ا
ــ ــ ال ــ العر ــد ال ــ ــد ــر ي ــ ال ــر ا ب ــ ا ــ ل دا ــ ا ــ دا ــ ع ب ال د ا ــ ا
ــ ــد ــ دا ب ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ل ــر ل ــ ل لع د ا ــ ا
لــ الد ــر ال ا ــ ــ لــ ــ الب ــ ال ــ ــ ال ا ــ ــ العر د ــ ال ــ ــ ل عــ ا
ــرا ــ العر ــ د ا ــ ا ــ ــ ع ال ــرا ال ــ ــ ل ر ــ ا دا ا ــ د ا ــ ا ــ ــرا ال ل ــ ــ

ــ العر د ــ ال ــ ــ ل ــ د د ا ــ ل ــ العر ــ ال

د. هبة جمال الدين

1. الصراع عى الموارد مقابل الإدارة المشتركة: )نظرة أممية(
ر ال ــرا ــ ا ــ ع ــ لــ الع ــ ا الد ــ ل ــد
د ا ــ ا ــ فــ ــ الــ ــر ا ــ لــ ــ ــب
ــ را ــ ف ــ د عــ ــ ال ــ ل ا الــد ــ
ــ ــرا ــ ال ــر ــ ــ ا ــ ا ــ فــ ال ــرا ل
ــ ــد ــ ب ــ ال عــ ب ال ــ ال ــ ل د عــ ا د ا ــ ا
ــ ا ال ــ ــ ا الد ــد ر ــ ــ ا ال ــبب
ــ ــ ــ ا ــ ي ــ ا ــب ــ ــ فري ا ــ ال
ــ ــ ــ ا ــ ا ال ــ ــ ع ب ال د ا ــ ا ــد ا

ــ ع ب ال د ا ــ ا ــب ــ ــ ا ــ ــ ال ــ لــ الع
ا ــ ال ــب ــر ب ــ الــ ــ ــ ف

دايــ ــ ديــ ا ــد ــ ــر ال ديــد ا ــ ل
ــ ب ــ ــ الع ــر ال ــ را بــ ــ ــ ل ا ــ ــ ال ــد الع
ــ ــ د ــ ال ــ ع ب ال د ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا
ــ لــد د ا ــ ل د العــ ــر ــ ي ال ـــ ــد ا ا ــ
ــ ــ د ــ ــ ال ــ دي ا ــ ل ال ــ ا ــ
يــ الر ــ عــ ــ ــ يــ ــ الــ د ــ ال د ــ ا

ــد د ــ ال د ــ ا ا ــ ــ د ــ ر را ــ ــ ال
لــ ل ا بــر ــد ــ ال ا ــ

ــ ا ــب الــ ــ ا ــر ــر د ــ ي لــ الع
ــ لــ الع ــد ــ ب ــ ــر ــ الب بــ ا د يــ د
ــ ل الع ــ ال ــ ري ر ــ ــ ا ــر ف ــ ع ب ال د ا ــ ا

ــد ال ــ ال ــ ر ــ ديــد ا ف ــ ا
ــ الع ــ ال د يــ ل د لــ الع د ــ ي ــ ال ــ ال د يــ ال

ع ب ال د ا ــ ا ــ
بــ ــ ب لــ ــرا ــر ا ــ لــ الع د ــع
ــ ــ د ــ ل ــ ــ ال دا ــ ا ــ ال
ــ د ــ د ــ ــ ــ ــ ال ــ ع ب ال د ا ــ ل

د ا ــ ا ــ ــ ــرا
ــ ــ ــ ــ د ا ــ ا ــ ــ را د ــ الــ ــر ا

ــ ا ــ ال فــر
ــ ــد ا ــدد ا ــر ــ ع ب ال د ا ــ ا ــ
ــ ال ــ ــدد ــ ال ــر ا ــ ــ ــ ــ را ال
ــ دي را ــ ا الــ د ــ ي ــ ال ــ ــ ــ لــ الع
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ا ع ب ال د ا ـ ا ـ ـ ال الـد ـ ـ ـ ـ
ر ي ـ ع ب ال د ا ـ ا ـ ديـد ف ـ ا د ـ ـ ال
ر ـ ا دا ا د ا ا ـ الع ـ ا بـ ـ ـ ا
ـ ـ ا عـ ال يـ ع ـ را ال ـ ـ د ا ـ ا
ـب ـ د ـ ا ـ دا ـ ا ـ ال ـ ال ـ ـ

ـ ـ ا ـ ـ ـد ا لـ العـ ـ ا ـ ا
ـ د ـ ـ ع ب ال د ا ـ ا ـد ا ـ ا ـ ع ـ
ا بر ـ ـد ـ دا ـ ا ـ ال ـ ـ را ال ـ
ا ـ ـ ا الـد يدفـ الـ ـر ا ـ د ـ ا ديـر لـ
ـ ر ـ عـ ـب ـد ا ـ ل د ـ ا را ـ ا ـد د يـ ل
ـ ال ـ ل ـ ـ ـ ـ ـ الع ـ ال ـ
ـ ال الـد لـ ل ـ ر ـ ا د ا ـ ا دا فـ ا لـ ـ د ا
ـ د ا ـ د ـ ال ـ د ا ـ ا ـ ـ ل ـ
ـ ا ـ ا ال ـ ا ـ ـ ال ـ د ا ـ ا ـ ل

ال د ا ل د العـ ي ال د ـ ـ ال ـ ـ
دا ـ ا د ا ـ ل ـ ال ـد د

د ا ــ ا ــ ــ ع ــ ال ــ ا ــ ر ا ــ
ــ ــ د ــ ا ــ ر ا ــ ال ــر ف ــد ي ــ ــ ف

ــ يــدا ف عــ ــ ر ــ د ــ ا ــ ــ ل
الــد ــ ف ــ ديــ ا بــر لــ ــ عــد البعــ ــ ي

ا ــ ــ ا الــد ــ الــ د ف د ــ ا ــ ــ ــ ال
ــ ــ ل د ــد ا الــ ــ ــ ي ــ ل ــ د ا الــد
ــ بــ ا بــ ــ د ال ــ ل دا ــ ــ ع ب ــ ا
ــ ال ــ دا ا عــدد ــ ــ ر ف عــ ــ ر ــ

ــر ال ا ــ ــ ــ ل ــد
لب ل ــ ا دف ــ ــ ال د ا ــ ا ــ ــ ا ــ را ال

ال ــ بــر ــ ــ لع
ــ ــ را ا ر ــ ا ــ ديــ ــ الر ــ الدي ــ ا
ــ بــ ل ريــ ال د ــ الــ ــ ف يــدا ف عــ ــ د

ــد ا ال ــ را ا ــر ا ــ د ا ــ ا
بــر ــ الــ ــر ا ــ الرف ــ ــع ال لبــ

ــ الرف ــ ــ ــ ال ــد ا د يــ ل د ا ــ ا ــ
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ال ع ل ا الد ع ا د
ب ا

ع  ــ ال ـ ــ ال ــرا ال بــ ا ــرا ال ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ ال ــدد ال ا ــ ــ ر ال ــ ا الد ــد ع ــ ــ –
د ــ ا بــر ــ ــ دي ــ ــ لبــ ل د ــ ــ

ــر د ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ را ا الــ د ال
ــ ــ د ل ــ ر ــرا ــر الــ ــرا ا ــ الر
ــد ا يــ ال ــ ل ــ ف ــ ال ــ ــ ل

ــ يــدا ف عــ ــ ر ــ ال ــ را ا
ــر الب ــ ــ ــ ال الــد ا ــ ــ ال ــ ع ال
ــد ل د ــ الــ ــ ــ ــ ــر ي الــ ا ــ ل ف
ل ــ ديــر ــ ي الــ ــ ال ــد ي ــ د ــ ل ــد ا

ــ ــر ال ا ــ ــ ــ العر ــ ل ــ ر ا
ــ العر ــ ا د ــ د ا ــ ا ــ ــرا ــ فعــ ــ ــ
ــ العر الــد ا ــ ــ العر ــ ا ــد ــ ال الــد ــ
ــر ــ ال ف ــ ديــد ف ــ ا د ــ ــ ــ ال
ا بــر ا ــ ــ ي ــ ــ ف ــ لب ــ ب ل ــر ــ ا

ــ ا ــر ــ ال

2-الصراع عى الموارد في المنطقة العربية:
ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــد العديـ ــ ـ ــ ـ العر ــ ـ ا د ــ ـ
ـــد ل ـــب ل ـــر لب ـــ ـــد ـــ ال ـــ ع ب ال د ا ـــ ا ـــب
ـــ ال ف ـــ ديـــد ف ـــ ا ـــب العـــرا ـــ ا
ـــ ال ـــ العديـــد ـــ ـــ ـــ ال ـــر ا ـــ ا ـــ
ـــرا ا ـــ يـــرا ـــرا ـــ ر ي ع ـــ ا ـــع ال
ـــ ب ل ـــ ل ـــ ل ي ـــ ر ع ـــ ا ـــد الع ـــ ي ـــ ال
ـــد ا يـــ ل ـــد ال ـــ ال ـــ الع ـــ ال ي ـــ
ــر ـ ال ــ لعبـ ــرا العـ ــ ـ ب ل ي ــ ـ ــ لـ ــب ـ ل ــ ـ

ـــر ـــ ـــ ال د ـــ ـــر ب ا ـــر ال ـــ د ـــ ا
ـــ ـــ ر ال ـــ ـــ ل ي ا ـــ اي ـــر ـــ ال ـــر ال
ـــد ع ـــ ا ـــ د ـــ عـــدد ـــ ال ر ـــ

ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــر ـــ ـــد ا يـــ ال
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ري ا ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ري ا ــ ـ ا
ـــ ال ـــ ـــ ـــ الع ـــ ب ا ـــر ال ـــد ا ـــ

ـــ ا ـــ

خريطة رقم 1
الشركات الأجنبية العاملة على تنقيب الغاز في إقليم المتوسط

ــ ال ــ ــ ــ ا يرفــ ــ لب يــ ــ اي ديــ ــد ا
يرفــ https://middle-east-online.com/لب ــ ــ ــرا ا

/ / ــرا ا ال ا

ــ ــ د ــ ــ ــ د ا ــ ا ــ ــرا ال ــ ا
ــ العر ــ ا العــرا ي ــ ــ ا ــ ــ ــ ال دا ــ ا
ــرا ل ــ ا الــ ــ دا ــ ــ ا ــ ب ل

ــ ال ــ ــ ا ــدا ا ــ ــ الد ــ ــد
ا بــر عــ ال ــ ال دا ــ ا ــ ــرا ال ا ــ ــ ــ
ــ لــ الد ــ ال ــد ا ــ راف ا ــد ــ د ي ع ــ ا
ي ع ــ ا ا بــر ا ــ لب ــ ــ ــدا ا ــ ــرا
ــ ــ ا ــ ل ــ ب ل ي ــ ــ ل ــ ــ ا ال ــ ر ال
ــر ــ ــ ا ــر ب ــ ــب ل ــ ال ــد ــ
ــ را بــ ــ ــدد ال ا ــ ــ ل يــ ر ال ــ ي ــ ال ا بــر ا

ــ ا ــ ا ا ــ ــ الع ــ ا
ــ ــر ع ا ــ فري ــ ــ ا ــر ال ــ ــ
ــب ل يــ ل ــر ــ ــد ــ ال ــ ال الــد ــ العديــد
ــ الر ا ــ ــ ــ ع بــ ــ ال يــ ال ــد ا ــ ــ ب ل
ــ ــ ــ ال ــ ــ ــر ــ د ــ ــ العر

ــد ال ــ دا ــ ا
ــ ــ ب ا ــ ا د ا ــ ا ــ ــ ا ــد ال ــ ب ر
ــ ر ــ ــ د ا ــ ــد ــ ــ د ا ــ ــ
ــرا ا ا ــ ال ا ــ ــرا ــ ــ ي ــب ال ا ــ ل ــ
ل ــ بــ ــ ــد يع د بــ ا ــ د ا ــ ــ

ــ ا د ا ــ ا ا ــ ر ــ ا

      بدأ الحديث عن وضع الموارد الطبيعية النادرة تحت الإدارة المشتركة طبقًا 
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ــ ع ب ال د ا ــ ل د ــ الع ــر ــ ي ال د ــ ا ــد ــ ل ال
ــ را ــ الد د ــ الر عــد ــ العر الــد ــ ــ ا

ــ ــ
ــر ــ ــ ــ ا ديــر ــ ف ــ عــد ــ ف
ــ ــر ي الــ ــر ا عــ ــ ل ــ ا ــ عــ
يــ ــ ا ا ــ ا ــ عــدد ــ ال ــ العر ــرا ال ــ

ــ ــ ــ العر ــد ال د ــ
ــ العر ــ ا ا ــ ــ ال ــ ال ــ ل ــ ــ

ــ ال ــ
ريـــ ال ا ـــ ا د بـــ ـــ ـــ ال ـــ ع ـــ ا
ـــ ر ـــ ـــ ـــ بـــر ـــ ال ـــ ل ـــ ل
ـــ ي ع ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ل ـــ ل ف ـــ العر ـــ ا ا
ـــ ـــ ـــد ـــ ل د ـــر ـــر ديـــ ا فـــ

ـــ ل ال ـــ
ــ ا بــر ــ ال ــ ــر د ــ ــ ر اد ــ ــ

ــ يب د ال ــ البرا
ــ ــ ل ــ ــر ــر ا ــ العر لــ الع ــ د ــ ا

ــ العر الــد
العر ا

ــ ال ــ ل ــ ــ ر ري ــ ــ ــ
ــ عــد ــ ــ ف ــ ال ــ ــ ــ ــر ال ــ ــ ال
ــ ا ــ ل ــب ــ ا ــ ا عــ ــ عــ ا ــ

ــ ف ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ري ا ــ ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ا
ــ ا ــ ــر ا ــ الع ــ د ال ــ ع ا ــب ا

ــ لع ف ــ ال ــ ــ العــر ــ ري ا ــ ــ ا ــر الع
ــ ر ــ ل ــ العر د ــ ال ــ ف ــ ــ ــ ــ العر

ــ الع ــ الب ــ ــ فــ العــر ــ لع ــ ا
العر ــ ا ا

ــ د ــ ــد دي ا ــ ا ــ ــ ب ــد ــرا
ف د ا ــ ا ل ر ال ديــد ا ــ الع ــ ال ــ ال ــ ا

ــ لب ــ ا ــر ــ ــ فــر عــ ب ال د ــ ا ــ
ــ ــ ي ــ ــ ــر ب ــ ــ ي ــ العر ــ الع
ــ ــ ا الــد ــ ف ــ العر ري ــ الع ــ ال ــ

ب ــ ا ــ ا

ــ ف بــ ال ــ ل د ا ــ ا دا ــ ــ ي د ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ــ العر ــد ال عــد ــ ف ــ ل ال ــ ــ
ــ ال ــد ــ ا ا ــ اد ــ ــ العر ــد ال ــ ف
ــ ل ــ العر ــ ال ــ ــ ــ يــ ال الدي

ــ ب ا ــ ال ــ ا ــ

ـــ ـــ د ـــ العر د ا ـــ ا ـــ ال عـــ بـــر ا ـــ
يـــ ا ـــر ل ا ـــ ديـــد ـــب ـــ ـــ ل
ـــ ا بـــ ل ـــرا ـــ ـــ ل ـــ را ا ـــ ال

لـــ ل ـــ را ا ـــر ريـــ ـــ ـــ ـــ ري ـــ د
ـــر ال ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ـــرا ـــ ـــ بع ـــرا
ـــ يـــرا ـــب ل ـــ ا ـــ ل فـــ ـــ ري ـــر ل
ـــ ر ا ـــ ري ا ـــ الع ـــ ـــ ي ل ي ـــ دا ـــ ا
بـــر ديـــر ل ي ـــ لـــ العـــرا يـــرا ـــ ـــر الب ـــد

ــ ـ ا ـــر الب
ـــ لب ـــ ـــ ـــرا ـــدا ا ـــ ـــ ي ـــ ي
ي ـــ ال ـــ ـــ ـــ ب ل ـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــ ر ـــدا ا
ـــ ال ـــ ـــد ـــ ال ـــ ر ا ا بـــر ا ـــ ـــ ا
د ا ـــ ا ـــ ـــرا ال ـــ ـــد ا ـــ ي ع ـــ ا

ـــ العر لـــد ـــ ع ب ال
الـــد د ا ـــ ـــ ـــ ا لـــ الع د فـــ ـــ ي
ـــ ـــد ـــ ـــ ر ـــ ـــ ـــ ال ـــر ا ـــ العر
ـــ ل ـــ ـــر ال د ـــ ــ ـ د ا ـــ ا ـــد ل ـــ
ـــ د ا ـــد ال ـــ ـــ د ا ـــ ا ـــ ال ـــد ب ـــ
ـــد ب ـــ ل ـــر ـــ ل الع د ـــ ي ـــ ال ـــ ا ـــرا ال ـــ ع
دا ـــ ــ ـ ل ـــر ــ ـ ل ــ ـ ال ــ ـ ــر ـ ي ــ ـ ال
ـــ ر دا ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ ف ـــ ي الـــ د ـــ ا
ـــ ال د ـــ ا دا ـــ ا ع ـــ ـــ ال ـــ ل ال ـــد ل
ــع ـ ــ ـ ــد ديـ ي ع ــ ـ ا ــ بـ ــد ـ ــ الـ ــر ـ ا ــ ـ ف

د ا ـــ ا ـــد

الســيادة  عــى  للحفــاظ  للمــوارد مدخــلًا  العربــي  3-التصنيــع 
العربيــة:

د ــ ــر ــر ي بــ ــ ل ــد ي ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ال د ا ــ دا ــ ــ العر ــ ال ــر ال
ــ ــ ــ العر د ا ــ ا ــ ــ ل ديــد ع ــ ا

     تغير المناخ يؤثر سلبًا عى رصيد العالم من الموارد الطبيعية وتغيير 
خريطـة الطاقـة والاكتشـافات الجديـدة سـتغير مناطـق النفـوذ القديـم 
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الجدول رقم 1
الصراع على الموارد بالدول العربية

مليون دولار
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الب داد د ا د ا

عضــو  ـ  بمــصر  التخطيــط القومــي  العلــوم السياســية-معهد  مــدرس   *
الخارجيــة للشــؤون  المــصري  المجلــس 
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التأخـــر  مـــن  يحـــذر  عالمـــي  خبيـــر   1200 بحضـــور  بحرينـــي  مؤتمـــر 

مستقبل الصناعة الحديثة في البحرين والقدرة
عى المشاركة في الثورة الصناعية الرابعة
ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ل ال ــ ال ــ ال ــ ــ ال ا ــ ال ــر ــ ــ ال ــ ي ــد ي لــ
ــ ــ ا عــر ا ــ ا ــ ــ ر ــ ــ ف ــ ا ــر ــ ــ ف ــ ل ــ ا ــ ي ــ عــ الرا
ــ ال ــ ــ ــ ل ال ــ ال ــ ال ــ ــ عــد ــر ــ ال عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ عــ ا ــ ــ ــ ي ا ــ ــ ب ــ ال ــ ال ــ الر
ــ ــ ل افــ د ــ ــ يــر ــ ال ــ ال ــ ل بــ ا ــ ل ال ــ ا الــ ــ الر

د. عزام الطويل

ف ا دي الع ال ل ال الر ال
د ا ا الر ال

الع ل ل الر ا ير

ــر ا د ــ ا ــر ا ــ افــ الد ــ يــر ــ ــ
ــ ل الب ــر ا ــ الر

ــر ــ ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ
ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ الع ــ الع ــ ا ــ
ــ ــد ــر ــ ــ ــ ا د ــ ا
يــ ال ــ الع ــ ا يــ ــ ــ ع ال ــ ــ ــ ــ
ــ الع ــ ــ ا ــ ب ي ــ ل ا ــ ر ي ــ ا ــ
ــ بــر ــ د ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــب
ر ــ ــ ــ ال عــ ــ ا ــ ــد ــ الر
ــ ا عــ ــ ال ــ عــ الرا ــ ال ــ ال
ــ ــ الع عــ ب ــ ر ــ ــ ا ــ ــ ر ــ
ــ ــ ــر ــ ــ ال ــ ال ــ لــ ــر ــر الب

ــ ب ا ــر ال ــ
ــ ال ــ ــر ــ ــ ــ ا ــر ــ ــ
ــ ر ــ ــر رايــ ــر ــ ــ ــ ا د د
ــ ا ل ل د ــ ــ

ــ عر ــ ري ا ــ ال ــ ــ ــ د د

ــر ب ل بديــ لــ ا ــ ــب ــ ــ ــ ــر ل
ــ ال د ــ عــ ــ ــ ــ ــ ا د ــ ب ــ ا ــ
ــ ــدد ــ ب ا ديــ الع ــ ال ــ ــ

ــ ا ــب
دافــ د ــ ا ــ الع ــد ا ــ ــ
ــ ا ا ــ ــ ــد عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ا
ــ ــ ال ــ دافــ ــد ــ ال ــ الر
ا ــ بــ ــ ــري الب د ــ ــ ــ ــ ــ دا ع
ــ لــ الع د ــ ا ــ ــرا ــ ا ــ ــ يع

ا ــ ــ ل ال ب ــ ــ الد يــ ال ــ ا ــر
ب ر ــ ــ ــري الب د ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ل ــ ر ل ا ــب ل ــ ل ــ ر
ــ يدير ــد ــ الع لــ د ــ ال ــ ا ــ ــ ا
يعــر ــ ــ د ــ ا ــ ل ديــد ــ ــ ا الــ

ــ ال ــد
لـ ـ ـ ـ لـ ا لـ الع ـ ـد ـ يـد ـ
ـ ال ـ را ا ـ ا ـ ـر ي ديـ ا ـ ل ـ
ـ ب ديـ ا ـ ا ـ ا ـ ل ـ ا ـ ب
ـ ـ ا ـ ا ـد ال ب ـ ا ـ عـ

ا ـ ال فـ ـ ـرا ا ـ ا ـ ـر ا لـ الع ـ ي
ـ ا راد ـ ا ـر ي ـ د ـ ـ ل ال ـ الع
ـ ـ ـ ـ دا ـ را ا ـ ـ ـر ل
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رف ا ع ال لـ ف ديـد ـ لـ لـ ـ د
ل ـ ـ ـ ـ ـ بد ا ا ـ ال د ـ ـ ـ

ـ ع يـ ـ ـ ال ـ ب ا ع ـ ا ـ عـ الرا ـ ال
ـ ا راد ـ ا ـ ـ د ر ـ ـ ـ ال ـ

ر ر ـ ـ د ع لـ الع ـ الع ـ ل د ـ ا
ـ ـ ع ا ـر ا عـ ا ـ د ـ ـ بـد
ـ ا الد ـ ـ ع ال ـ ـ ـ ال ـ ـ

ـ ع ال ـ د ع ـ ع
ــد ــ لــ ا الــد ريــ الب ــ ــ ــ

ــ ــ ا ــر ال عــ الرا ــ ال ــ ال عــر
ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ر يــ ر ــد ا ا ــ ــ ي ــ
ــ ري الب ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــر ا
ــر ال ــ ــد ا ر ــ ــر ــر ال
ــ الب يــ ــ ال ــ ــ الر ــ ال ــ الع
ــ د ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ال د عــ ا
ــ ــ ف ريــ الب ــ ال ــ ال رافــ ا ــ ال
ــ ا ــ ا ــد ا ا ــ د ــ ي ــ ال يــ د ال
ــ العديــد ب ــ ــ ال ــ ل ال ا ــ ل
ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــر ب ا ــ ي ا ــ ل ال
ــ ال ــ ال ــ د ا اد ــ ا ــ عــ الرا ــ ال
ــ ا ال ــ را ف ا ــ ا ال ــ ا ــ ا ــ ال
ــ ــب ا ــ الر ــ ا الــ عــ ا
ــ ر ــ ا ــ ر د عــ ا ــ ــ ب ال ــ ال
ـر ـ ـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ

ـ ـرا ـ ـ ال ـ ال ا ـ ال ـ د ـ ـ
ـ ا ـ ـ ـ عـد ا يـ الب لـ ا ـرا ا
ـ ل عـ الرا ـ ال ـ ال ـر ـ ل ال ـ ال ـ ال
ـ ـ ي ـ ـ ـ را ف ا د ـ ا ـ ا ـ ـ را ال
ـ ع ا ـ ل ـ ـ الر ـ ـ ال ـ الر ـ الع
فـ ـ ال ـ ال د ا ـ ا دا ـ ا ـ ا ا
ـ ل ب ـ ا ـ ع ال ـ ا ـ ديـد ـ لـ
ـ ال ـ ر ي ـ ال ـ ا ـ دا ـ ا ـ ال
ـ ـ يع ـ ـ ا ـ ر ا ـ الر ـ ر ل ا لـ
ال الع ـ ال لد د ـ ا ـ ا ا ـ ا يـ ـرا
عدد ـ يـر ل ـ ـ ا ـ ب ـ ـ
ـ د ـ ـ ال لـد ـد ال ـر ال يـ ع ـ ا
ع ـ ـ فـ ـ ال ـ ال ـ ـد ع
ـ ـ ا ـ ع ا ـ ـ را ف ا ـ ع ا ـ ـ ـ ا
ـ ل ـ ـ ال ـد ـ ا ا ـد ال ـ ا ـ
ـ ا ـ ل الد ـ الع ـ ـ ا د ـ ـد ل ـ ع ال

الـ ـب ـ ديـد ـ د ـ ي لـ د ـ ـ ل ال
ـر ا ـ ا لـ د ـ ـ ـ ال ـ ـ ريبـ
ـرا ال د ال الد ا الر ا ديـد ـ يـر
ـ ل عـ ا ـ ا ـ بـر ـ ـع ا ـ ا
د د ـ ـ ال ـد ـ العر ـ ا ـ
ر د ـ ـ ع ال د ـ ـ ـر ـ ا

دا الب ـ ر ـ ـ ر ـر ـ ب ل العـرا ي ـ
ـ ـ ر ـ ال ـ ال ـ ـ ـ ال ـ ـدا ـ

ـ الع ـ ـ ا ـ ع ال يـر ـ
ـ ـ لعـ دافـ ريـر ـر
ـ ـدا ا ـ ع ال ـ ا ـ ر ـ العر الـد ـ
ـ د د لـ ل ـ ا ـر ا ـ ا ال
ـ ال ـ الع ـ الب ـ ع ال ـ ـ ف ـ ـ ر
ر ـ ا ـ الع ـ ـ ـ ل ال ـر ديـ ا

ي ل ا ـ ا د ـ ي ـ الر ديـ ا ـ ال ـ
ـري الب ا ـد ال ـ ال يـ ل ـ ـ ر ديـ ا ا ـ
ـ العر ـ ا ـ ا ـ ـ ف ا ـ ل ـ ا ديـ ا

لـ ـ ـ ـ ا ـ د ـ ال ـ ال
ــ بــر ف ــ ــر د ــ ا افــ ا ــ ا يــ فــ
ــ ال د ــ ــ العر ــ ا ريــ الب ــر ــد ع ا
ــ ال ــ ا ــع ــ عــ الرا ــ ال ــ ل
ــ الر د ــ ا ــ ا د الريــ عــ الرا ــ ال
ــ ــ ــ ــ ــد ا ــر ب ــ ــر ــ
ــ ا ــ ــر ــ الــد ــدا ــد لــ الع
اد لــر ــ الع ــد ا ــ ــ ل ال الــد العــر ري ــ ا

ــ ا ــ ا
ــب ال ــ ا د د ــ ع ا ــ ــر ا ــ
ــ ال ــ ال ــ ر ــ ال ــ ــ العر الــد ــ ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ــ يع ــ لــ را ــ عــ الرا

ــ ــ ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــ الر ــ ا
العــ ــ ال فــر ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ ي
ــ دا ريــ الب ــ ا ــر ال ــ ــ ــ ا

بــ ــ ــ ال بــ ا ــ ع ال يــر ــ ــ
ــر ا ــ ف ــ ــ ــد ــ ل ل يــ د
ــ العر الــد ــ ــ ال ــ الع د ــ ي ــ ل ــ فر
ل ــ ــر ا ــ ي ــ فــ ا ــ ــ ع ــ ــ ريــ الب
ــ ل ــ ل ــريع ال ــ ا ال عديــ ــ ل ــ ل

ــ  ــر ــ لــ ــ ــ ل ــ ل ــ ا
ــ لــ ــ ــ ل ــ ا ــر ال ــ ــ ــ

ــ ل ال ــ ل يــ د ــ بــ
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ــ ــ لــ د ــ ــ لدي ــ ا ــ ريــر ــ
ديــ الع ــ ــ ا ــ ع ا ــ ل ل ــ ا ــ
ــ ــ ــ ا ــد ا الــ ريــ الب ــ ــ ا
ــد ــ ــ ــ ــ دي ا ــ الر ــ ال ــ د
ــ ا الــ ــ ــ ال ــ دي ا ــ ال ــ ب ل ريــ ال
ــ د ا ــد ــ الر اد ــ ا ــ يــ ا ــ ل ال
ــ ب ــ ــ د ا ــ ل ديــد فــر ــ ــ الع
ديــ ا يــ الر ــ ــر ب د لــ ــ دي ا ــ ال

ــ ا ــ ــ ر ــ ل
ــ ال ــ الب ــ ــدا ــ ا ــ ا لــ
ــ ا ــ ع ا ــ ــ ــ ال ــ الب ع ــ
ــ ــ الع ــد ديــ ا ــ ال ــ ــ ر ل ا
ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ر ــ ر ا ريــ الب ــر
ــ ــ ــ رف ــ ل ــ ريــ الب
ــ ــ د ــ ــ ــ ب ــ ــ ر

ــ ر ــر ــ ــر ي ــ ا ــر
ــ ا ــ ر ريــ الب بــر ع ــ الع ا ــ ا ــ ــ
ــر د ــ ــ لــ الع ــ بر ــ ا رفــ ال ــ
ــ د ــ ا ــ ــ ريبــ ــ ــ ل ــ ــ

بر ــ ــد ــر ا لــ ا ــ ال ــ ي ــ ا رفــ ال
لــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــر ــ ال
ا ــ ــ ر ا ــ ري الب ــر ــ ــد ل ــ ري ب ل ــ ا
ــ ــ ل ا ــ ل ال ــ ــ الع ــ ل ــ
ــ ا ــ ل ا ــ ل ال ــد ــر ا ــ ــ ــ ري الب
ــ ف ــ ــ لــ ــر ل ــ ال ــ ال ــ
د ــ ــ ــ ري الب ــ رف ا ــ ل ا ــ ل ال ــ د

ــ ل ا ــ ل ــدا ا ا ــ ر ــ ب ــ ا ــ ــ
ا د بــ ا ــ ــددا ــ ر ا ريــ الب ــر ــ ــد
ريــ الب ــ ــ ــ ل ا ــ ل ل ــ الدا ــ ا
ــ ريب ال ــ الر ــ الب لــ فــ ــ ل ا ــ ل ل
يــ ل ــ ع ا ــ ا ال ــ ال ــدا لــ فــ
ــ ــ ر ــ ا ديــ ال ــ رف ا ــ د ل ــ ا
لــ ا ــ ال ــ ــ ــدا ــ ــ ال ا د بــ ا

ريــ الب ــ
ــ لد د ــ ا ــ ديــ ا ــ ال ــ ــ ا ــد ل
ــ ــ ــ ــ ري الب ــ ل ا ــ ل ال ــ ــ ي ع

ــ ل ــد ا ا ــد ــ ــ ــ ــر ا ــد
ــ ــ لب ــ ــدا ــ ال ــ ل ــ دا ــ ا
ــ ــ ــ ــ ــب ال ــ ــ ــ ا
بــر ــ ــر ــدا ل ــ ا ــ فــ

ــ ال ــ
ــ ال ــ ــ ا ــد ــ ــ العر الــد ــر ا ــ
ــ الــد ــ ــ لــ ا عــ الرا ــ ال ــ ال ــر
ــ ال ــدا ــ ــرا ا ــ ــ لــ را ــ د بــ ا
ــ ــر ل ا ــ ال ــد ــ ا ا ــ ــ ال
ــ ا ــ ا ــ ال الــ ب ــ ــ ــ

ــ الع يــ ال ــ الب ــ ال
ــر ــ ــ ل دي ــع ال ــ ــد ل ــ ا ال ــ
د ــ ا ــد ا ــ عــ الرا ــ ال ــ ل ــ ر ــ
ــر ا ــ دفــ يــر ي دافــ ــ دي ــ الع
ــ ر ــ ــ عــدد ــ ا عــ ل ــ ــ لــ
ــ ــ ــ ــ ا عــ الرا ــ ال ــ ل ــد ا
د ــ ا ــد ا ــ ا ــ ــرا ال ــ ع لــ ــ ا
ــ ــ ــ ا ر ــ ــ ــ ال ــ د ــ ــ ــ الع
ــ ا ــ ا عــ ــ عــدد ا ــد ا ا د بــ ــ را
ــ ال ــ ر ــ ــ ر ف ــ يــر ي ــ ا
د ــ ا ــ ل ــد ي ــ د ــ دي ــ ا عــ الرا ــ ال
ــر ــد ع ــ ي ــ ــ ع ــ ع ــ الع ــ ال ــ
ــ د ا ــ ا ــ ا ــر ال بــرا ا ــ ا ــ
ــ ديــد ــ ــ ل ــ ا ــ ا بــرا ا
ــ ر ــ ــ يــ دي ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ

ــ ر ــ د ــ
ريــ الب ــ ــ ل لــ الد د ــ ا ريــر ــ
ــ ل ــ ا ــ ــر ــ ر لــ ا بــ ر ا
بــ ر ا ــ الر ــ ال ــ ــد ا ــ ــ ع ا
ريــر ــ ــ ل ــ ال ــ الب ــر ــ عــ الرا
فــ لــ ــ البري ــ ا يــ ــ ــد ا ا
ــ ــ ع ا ــ ل ل ــ ال ــ الب ــ ال ــ الب
ــ ــد دي ــ ــ ب ع ــ ــ ــ ــ ري الب
ــ ال لــ ريــ الب ــ ر ا د ــ ــب ــ ــ
ــ ل لــ الد د ــ ا ريــر ــ ــ ــ ل ال بــر ع

ــ العر ــ ا ــ لــ د ريــ الب بــر ع ــ
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ــ ال ــ ال ــ د ــ ال ــ د ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ريــ الب عــ ــد ا ــ دا ــ ا
دا ــ ــد ــ ال ــ ع ال ــ ال ــ ا ــ ــد ا بــ ل

ــ ا ــ ال ــ ــر ب ــ ري
ـ ـ ـ ـ APM Terminals ا ـر ـ ع
ـ ـ ا ـ ـ ـ ل ـ الب ـ د ـ ا
ـ ا ـ ا ـ ا ـرد ـ ا ـ ا ـ
ـ الب ـ ـ ري ـ ـد ا ريـ الب ـ ـ
ـ ريبـ لـ ـد ـ ا ـ ـ ال يـد ال ـ
ل ا د ـ الب ال ـ ل ـ ا د
ـ ل ـ ـ الب ـ ـ ب ـ ا ـ بـر
بـ ا ـد ـ عـر ال ـ ـ ـر ا الـد ـ ل ا
ـ ـ ب ـ ـ ال ـ دي ا ـرا ال ا ـ ل ـ ا

د ا ـد ـ الع ـ ل يـر ل دا ـ ا ـ الب
لـ الع د ـ ا ديـ ا ـ ال ـ

ديــ ا ــ ال ــ ــ ــ فــ
ــ رف يــ ــ ــد الرا ــ الع ــر ال ــ ا
ــ ــ ــ ــ د ــ ال ريــ الب ــ ــ ل
ــ ال ــ الب ــ د ــد ل ــ ا ــ ر ــ د ل
ــ د بــ ا ــ ــ ــ ا ــر ال ــ ال

ــد ــ ــ ا ــ ــ فــر ــ ــر ب ــر ــ ل
ــ ــ الب ــ ــد لــ ــ ــر ال
ــر ــ ــ ل ــ ب ا ــ ا ا ــ ال ــ ــ ا ــ
يــ ــ ــ ر ــ ل ــ ري ــ ــ

ــ ع ال ــ رف
ــ ال ــ ل ا ــ ا ــر ال ــ العديــد ــ
بــر ــ ال ــ ر ل ا دفــ ل ــ ر ل ا ــ ا ــ د
ريــ الب ــ الدفــ ــ ــ ــ ــ لــ ــ ر ا
ــ ال الــ ــ ــ د ــ ــر ا ــ ل ا فــ ا ــ ــ
ريــ الب ــر ــ عــ ل ــ ل ــ ــر ــ فر
ــ ف ــر ــ فر ــ ال ــ ف ــ د ــ لــ ــ ل ا
ــ ي ــ ــر بــ ــ ــ ــ ــ د ــ ل

ــ ريــد ــر ــ د ــ ال الــ ــ ــ د

را ــ ا ــ ال ــد دي ــر ب ا ــ ب ا ا ــ ا
ــ ا ــر ــد Flat Labs بــر يع ــ ال ــ ل
ــ الع ــد ــ ــ د ــ ــ ا ــ ــ ال ــ الر
ــر ال ــ ــري ــ ــر ا ــ يع ــ ــ

ريــ الب ــ ــ ل الد ــ ا ــ ال
ــ ــ عــ ال ــ د ــ ا ــ ريــ الب بــر ع ــ
ــ بــر ع ــ ا ــ ر ــ ع ا ــ ا ــر ي ع ــدا
لــ الد د ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــر ال ــ ال الــد
ــ دا ــ ا ــ ا ديــد ــ ــ ــ ــ ل
ــ ــ ا ــ ر ا ــ ب ل ــ ل الد ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ا يــد ــ ر ل ا ــ ا ــ ع ا ــ
الر ــ ال ــ ر د ــ ــ ال ــ ا ــردد ال ــ

ــد ا ــ ريــ الب ــ يــ ــ ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ ر ا ــ ال
ــ را الع ــ ال ديــ الب ــ ــ ا ا د ــ

ــ عــ ي ــ الــر ــ ــ ــ ا ــ ر ا ريــ الب
ــ ر ا ــ ــ ا ــ ر ال ــ ــد ع ــ ــ ــر ــر ال
ــ ــ الب ــ ــ ف ــ ي الــ يــ ال ــ ــ ا

ــ ــ
ــ ري ــ ر ــ ديــ ا ــ ال ــ ــ

ــ ال ــ ا ــ يد الــ ــ ا ــ ر ــ ــ ر ــ
ــ ر دا ــ ا ــ يــ ع ــ ي ريــ الب ــ

ــ ا ــ ا د يــ ــ ا
ل ال ــ ا د ري الب ــ ــر د ــ ــ

ــد ا ــ ا ــ ديــد ا ــ ا ــ ا ــ ل
ــ ــ ا ــ ر ــ ال ــب ا ــ ــ ال

ــ ــ ا ــ ل ــ ال ــ الب
ــ ع ا ــ ــ عــ ل ديــ ا ــ ال ــ ــ ي

ــ الب ــ د ــ ا ــ ــ ر ل ا ــ ا
ــ الب ــ ــ ب ل ــ را ــ ا ــ ــ ي ال
ــ ل ــ الع ــ ا دد ــ ــ ال ريــ الب ــ
ــ الب ــ ــ ب ــ ــ ــ ا العــ ــ ال

ريــ الب العــ ــ ال
دا ا ــ الب ــ ــ ب ر ا ــ ــر ــ ي
ــدا ــ ل ريــ الب ــ ــ ــ ــر ل ــ الع
دا ــ ا ــ ال ــدا ــ ديــ ا يــ الر

ـ مؤسسية       13.4 مليون طفل عربي حرموا من التعليم نتيجة النزاعات ـ
عربية مهمتها تكوين نواة اقتصادية متكاملة لتوزيع الطاقات والقدرات 
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انتعــاش معــدل النمــو فــي دول التعاون إلــى %2.2 عــام 2020و %2.6 في 2021

الثــورة الصناعية الرابعــة: الفرص الخليجية 
أكبــر في التكيف والمســتقبل الواعد 

لمحة تاريخية ونظرة مستقبلية
ــ ــ ديــد ــ ــ ــ ــ ال لــ الع ــ د
ــ ال ــ ال ــ ــ ال ــ ال ا ــ ال ــ ــ
ــ ل ــب ي لــ ديــد ديــ ا ــ ب ا لــ د ــ ــ ال عــ الرا
ــ ال ــ ــر ــ ــ ال لــ ــ ي يــ ال بــر ــ

ــ لــ ــ ل العــ لــ ال يــ ــر ب ــ
ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــ ال ــرا ال ــ ي ع ل ــ
ــ ل ــ ا ــ د ا ــ ا ــ د ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ل ــ ا ا ــ ا ــ عرف ل ــ ال ــ ا

ب ــ ا ــ ل ا ــ دي ال
الع د ا ال ل ا ال ال

ا الب ا دا الع ل
الع د ا ال ال ال ال د ا

ال د ا ال ا ر ال ال
ع ا ل ر ل ا ل ال ال

الع الع ر ا ر ا ا
د ا ع الرا ال ال ب د ف ال

ال ال د ع داف د ال الع د ا
دا ع ر ا ال ل ل ال ال ال ع الرا

د ا د ي ل د ال ال ي ر
ال ل الب الر دي ا ا ال الع

ــ ا ــ ا د يــ الــد ــ ــ ف ال ــر ال ــ ف عــ ا ــ ال بــ ا عــ الرا ــ ال ــ ال ــر
ــ ل ــ ال ــ ال ــ ــ ال ديــد ال ــ الب د ــ ال ايــد ــ ــ ال ا ــ ــ ا ديــ ا ــ ال

ــر ــ ــ ل ــ ريــ ا ــ ا ــ ــ ر ــر ال لــ الب عــد ــ ا ا ــ ا ــد ايــد ــ الع
ــ ل عدادا ــ ا ــ العر ــ ا الــد ــر ــ ــ ا عــ ال ــ د بــر ع ا دا ــ ا ــد ــ
ــ ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ال الــد ــ ل ــ ــ ف بــ ا

ا ــ ــ العر ــ ا د يــ بــ ا ــ ل بــ ا ــر ال ديــ ال

 الشكل 1: الثورات الصناعية الأربع 

ــ الر ــ ا الــ ــ ديــد ــ ــ ــ
ــب ا يــ ا ــ ل ال ــ ال ــ ل ــ د ا
ــ ــ ب ال ــ ا ــ ر ا ــ ال ــ ــ ال
فر ر د ال ا بــ ر ا ر ــ ا ــرا ال د عــ ا
ديــ ال ــ العديــد ــ ا ــ ــ فر لــ ع ل ــ ال ــ

ــدد ايــد ــ ع ب ال د ا ــ ا ــ ــ ا ــر ــ ــ الع
ــ ــ لــ ــ ي ــ ا ــ الــ ــ ال

ــ ا ال ــ ي ا ــ ــر ري ــ ــ ــ الع ــ
ــ ــب ا ــ ال ــ ــ ال د يــ عــ ل
ــ دي ال ــ ــ ر ــ ع ل ــ ال ــ ــر ري ــ
الــد د ــ ا يــ ع ــ ف ــ ل ــ ال ــ ــ ــ

د. ميسون إبراهيم
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ــ العديــد ــ د ــ ــ ديــ ا ــ ا د يــ
ــ ا يــ ال ــ ال ــ ال لــ ــ ريــ ا ــ ال
ــ ــ الرف د ــ ي ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ب ا
ــ ا ال ــ ل ال ــر ل ــر د ا ــر ال ــ ف ــ ل ــ ــ الر
عــ ال ــ ــ ل فــ بــ ا ــ ل ــ ا ــ ال

لــ د يــ ــد ــ ال ــ الب يــ عــد الــد ــ العديــد
ــ ف ال ــد ال ــد ــ يــد ــ ــ ل ــ ف ــ

دا ــ ا ــ ــ ل ــد ال ــ ــ ع ــر
لد را ــ ا فر ع الرا ــ ال ــ ال ــ

ديــ ا ــ ــ ف ال ــ ا د يــ ع ل ــ ا عــ ال
ــ ــ ال ــ العر ــ ا ــ ــ ــ ف ــ ل ــ ا
ــ الع ــ ا ــ ــ ل د الريــ ــد ــ ا د ــ ف
ــ الع ــ العر ــ ا د ــ ــ ــ ر ال ــ
ديــ ال ــ ل ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــ
ــ ال يــ ال ا ــ ال ــد ــ ــ ــ ال ا ــ ل بــ ا
ــ ال يــ ال ي ــ الــد ــ د ــ ــ الع ــ ل ا

ــ ا ــ ا ديــد ا ــر الع ــ ــ

دول الخليج والتحديات 
ــ ا عــ ال ــ د ــ ا ــ ال ديــ ال

ــر ــر ــ ــ ل ــ ي ــ لــ لع ف ــ ــ ف ــر
عــ الرا ــ ال ــ ال ــد ال ــ د ا ــ ي ــ ف

ــ ال ــ د ا ا ــ ــ ي ــ ال ــ الب ــ ا ــ را ال
ــر ال ــ ــ ــ ل ــ ــ د لــ ــ ال ــ ي
ــ ل ال ــ ال د ــ ي ــ ل ــ ب ا ــ د ــ ــ ي ال
ــ ال ديــ ال ــ ــد ا لــ الع د الــد ــ ــ

ــ ا د ــ ا
ــ ا الد ــ العديــد ر ــ 1. احتماليــة فقــدان الوظائــف: 

ــ ــ ال ــ ــ ب ا ــ ال ــ ــ ريب ــب ــ
ــ عــد ــ ال ــ ي لــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ــ دا ف
ــر ــ ال ــ الع يــد ا بدا ــ ا ــ ل ــب ال ــ
ــ ــد العدي ــري الب ــ ل الع ــ ــ ا ــ ل د ــ ــ ل
ــ ع ال ــ ال ــ ا ــ ــ ع ا ــ ــ ا
ــ ا ــب لــ ــ ا ــ ا الد ر ــ ــ ر

ــ ل ـــ ــد ــري الب ــ ا ــ لــ ا ــ ال
ــ ي ال ــ ع ل ــ ي ال ــدا ا ــ ري ــ ــ يع ــ ال

ــ  ي ــ لــ ــب ال ــ ــ د ــ ال ــ ــ ي
ــ ا ــ ال ــ ــ يــ ل الب د ــ ــ
ــ ال ــ ال ا د ا ــ ــ ب ا ــ ــ ل ــرا
يــ د ال ــ البرا ــ ا ــ ال ــ لــ ــ ــ

فــ لــ ــ ال ــ ــد ال ــ ي الــ ــ دا ا الــ
ــ ا ــ ل ــ ا الــ ديــد ــ ف ــ
ــ ــر ــ ــ ا د ــ ــ ــ ال يــ الر
ــ ــ الر ــ ــ الع ــد ا ــ ل ــ ع ال ا ــ ا
ــ را ــ ــر ــ ف ــ ا د لــ الب عــد
ــ ــ ع ــ ــ ف ــ ال ــ ــ ــ ــ العر
ــ ل ــ ــ ا ــ الع ــ ال يــ ع ــ الــد
ــ ــ ــ ا ب ــ ا ــ الع ــ ــ ا ــ ال
ــ ا الد ــ ــ ــ ا ــد ــ ا ــ ال

العــ ــ داد ا ــد ــ ا عــ ال ــ لــد لــ الب عــد
ــ ــ الر ــ لــ ــ عــ ل

بــد ل الــد ــ ل دافعــ ــ ــ ــ د يــ ال ــب
ــ د ديــ ا ي را ــ ا ــد ــ ل ــ ال ا ــ ا ــ
ــ ل دفــ ــد ــ ــ ــ د ال ا ــ ال ــب ال

ــ الع ــ ا ــ الع ــ ــ لـ ب ــ ا
ــ ا ــ ب ــ ا ــ ــ المهــارات:  تحديــات   .٢
ــد ل يــ ال يــ الر ــ ــ ي ــ ــ ع ــ ع ال ــ ب ا
ــ ب ــ ا ــ ــ ــ ا الد ــ ع ــ

ــ ــد ع ــ ــد ــ ا ــ ل ــ ا ــ
ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ الع

العــ ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ ي ــ ال ــ الع ــ عرف ا ا ــ ا ٣. وشــملت الأخيــرة
ا ــ ــ ر ــر ا ــ ال ــ الب ــ ــ ب ا
ا ــ ــ ا ــ ال ا ــ ا ــ د ا ــ ال ــرا ال
ا ــ ا ــد ع ا ــ ع ا ــ ع ــد ال ــر ال
البر ــ ــ الع ــ ب ي ــ ال ــ الع ــ ا

ــ ال ا ــ ــ ا ا ــ ال ــ ب ــ ا
ــ ــد ال ريــ ا دا ــ ع ال ــ ال ــ ا ال
ــ ــ ل ال ا ــ ا ــ ع ال ــ ــد ال ــ ال
ــ الب ــ د ال ــ الب ــ ــ د ا ــ ع ا ــ
بــرا ا ــ د ا ــ البر ــ د ــ ي ــ ال
د ــ الع ــر ال عــ ــ ــ الر ــ ــ الع
ــ ال ــ دا ــ ــ فع ــد ــد ــ ا عــ ال ــ
ــ دا ــ ا ا ــ ــ ــ يــ د عــ الرا ــ ال
ا ــد يــ ع ــر لــ ــ ا ــ ي ا ــ ــ ال
ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ الع ــ
ــ ديــد ــ ع ــ ــ الــد ــ بــد ــد
ــ عــ الرا ــ ال ــ ال ــ دا ــ ا ا ــ ــ ال
ــ لــ الع عــ ا ــ ع ل ا ــر لــ ا ــ ع ال ــ را ا

ــ  العــ ــ ــ الع د ــ ا ــد ا ــ
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ــ ــ ا عــ ال ــ د ــ ا ا ــ ا ــ
ــ الع ــ ــ ــ ال ا ــ ا ــ ــ

ـ ـ ـ ل ال ـ ر ـ ا ـ ٤. الأمـن والخصوصيـة: ال
ـ را ـ ي ـ ـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ
د ـ ا برال ـ ال ـ ـ ا ـ ا ـ ـ ا
ـ ر ـ ال رديـ ال ديـ ال بـر ـد ـ ا عـد
ـ ـ ال ـ ا الد د فـ ـد ف ديـد ا بـ ا ـ
ل ا ل ل ا را ا ـ الب را ا ـ ي ـ ا
ـ العر الـد لـ ـ ا ر ـ ـ ا ا ـدا ف

ـ ر ل ـ دف ـ ـ ا عـ ال ـ د ـ ف
ـ ـب ـ ـ ـ لـ الع د ـ ـ ـر ـب
ال ر ـ ـ ـ ا ـ ـ العر ـ ا ـ

ي ل ـ ي ـ ل را ا ـ ي
ال ا ـ ال ل ر ـ ا ـر ا ـ ا

ـ ـ ا ـد ف ـ ال ا ـ ال ـ ل ـدا ل
بـ را ـ ـ ال ـ ب بـ ـ ـ ر ل ـ را ا

ال ـرا ا بـ الع الـ ل ـ ا ـ ـ ا
ـ ال ـ دا ـ ا ـ ـ ي بـر ا ـ ال ـ ال
ـ الدا ـ ا ـ ل ر ـ ا ـرا ل عـ الرا ـ ال
ـ د ـ ر ـ ا عـ ال فـ ـ ـ الـد ـ ل
را ا ـ ـ ـ الراد ـ ال ـ ل ـ ا عـ ال

ا ـر ال ـ بـ د ـ ا برا ـ ال ـ
ــ ال ــريع ال ــ ال ــ ا ال ــ ٥. اللوائــح والقوانــين:
ــ دي ــ ا ــ ال يــ ا ــ ــ ف ــ ــ ل الد

               يمكن لدول الخليج استخدام تقنيات الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي 
والمجسـات عـى البرامـج والشـبكات للحماية مـن الاختراقـات الإلكترونية 
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عــ ال ــ د ــ ف ــ لــ الع د ــ ــ ا ي ــرا
ــ ا ــ ــ ي ــ ل ــ ــد ع ا ــ ــ ا
ــ ال ــ ال ــ دا ــ بــ ا يريــ ال
د ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــد ل ــ ــ ــ عــ الرا
ــ ا ــ ع ال ــ ــ ل الد ــ ــ ــ ــ ا
ــ ــر ــ ا د ــ ــ ر ــ ــر
ــ ا ــب ــ فع ــ ال ــ دا ــ ا ــ ل ــ ل د
دا ــ ا ــ ل ديــد ل ــ ا ــ ا ل ــ ال ــ ــد ي

ــ ــ الر ــ ر ــ ا ــرا ال د ــ ال ــ ا ا ــ ال
فــراد ا ــر ال عــ بــ ــ ــ ال ــ دا ــ البــد

ــ ــ دف ي ــ ــ ريب ــ ي ل ــد ال
د لهيكليات جديدة:  الحاجة   .٦

ع ا دي ا د ا ل ا ع ال
ل ي د ال را ال ال د

ا الع ال ديد ا د
ف ال ا د ا ال ل

٧. وغالبيـة دول مجلـس التعـاون الخليجـي بـدأت بالفعـل بتغييـرات في 
را ال ل ب ا را ل ا ال هيكلياتها الحاليةل
ا ـب ـ يـ ال يـ ا ـ ال فـ ـ ـد
ل د ا ي ي ال ا ر ال د
راف الد ا بـ ا ع ل ـ ال ـ ـ الـد
ـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـ د ـ ـ ال ديـ ا
ع ال ا ير ا ا ال ا د لب

ا ا ا ع ال ديد د
ـ ل ا ـ ا الد ـ ا ـ ال ا ـ ال ديـد البـد ـ ر ا
ـ ـ ـر ـ ا ـ ل ـ ال ـر ال ـ ـ ـ ا
ـ ـ يـ ل ـ الع ـ ـ ا ب ـ ا ا ـ ا
ـ الع ـ ـرا ا ـ ـر ال ـ ـ د ـ ديـد

ـ الر ـ الد ـد يـر ال ـ الب بـر 8. البحـث والتطويـر: يع
د ر ـ عـ الرا ـ ال ـ ال بـ ـ د ا يـ ع ل

ا ال الب ف ا ع ال
د ـ ا لـ R&D يـر ال ـ الب ـ ـ ـ ـ ل

العـ ـد را ـ ـ ر ـ ال ـ ا الد ـر
ل ا ـ ا ال ـ يـر ال ـ الب ـ ـ ـ

ـ العر ـ ا ـ ـب ـد ا ـ العر ا ـ ا لـ د
ـ د يـ ال ـ ـب ال ـ ـب دي ـع ال

ـ ال ـ يد ـ ال ـ د ا ـ ا لـ ـ ا الد ر ـ
ل ا ال ـ ي ـ ـ لدي ـ ل عـ ا د ـد ـ ا

ا ـ ا ال ـ ل الد عـ ا ـ عـ ال ا ـ
ر يع الب د ي د ال
ـ يـر ال ـ الب ـ ـر ا ـ ع ا ـ ـ ل ـ ي
ريـ ال ـ ا فعـ ـ ـ ي ـ ا ـ ال ـ ال
ـ ـ ا ـ ل ي ـ ـ د ـ ل فـر ي ـ ب ل

عرف ا راد ـ ـ دفـ ـ ا د فـ لـ ل
لـ د ـ ـ ا ـ ا ـ دا بـ ي دا ـ ـر
د ا ـ ا الد د فر الد ـر
ع ـ ـ ـب يـر ال ـ الب ـ ـ ا د يـ
ـ لـ ـ ـ ـرا ـب د ـ ا ـ ال
ـ ب ل ـ الب ـ ال يـ ع ل ـد ا ـ يـد ا لبـ ـ ـ
ل د ـ د ا ـ ل ـ ـ يـ ل ـ ا د
ا د ا يـ ع ـ ي ـ ا ـ الـ ـ ا

الع ا ـ ي يـ ع ـ ي لـ ـ ل ـ ا
ل الع الب ـرا اف ـ يـر ال ـ الب يـ ل
د ا ـ الـد ـ ـ ا ل ـ ـ ـ ـ ال ـر ال
ـ د ـ ا ـ ـ ع ا ديـ ل ـ ف دا ـ ا

ـ ـ عرفـ ا راد ـ ا دا ا الـ
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ـ ـ ال ـ الب ـرا ا ـ ب ـ ا ـ د ـ
ـ ال ـ ال ـ ريـر ـ

لـد ـر ب ايـ عـ الرا ـ ال ـ ال ـد الاقتصـاد:  .٢
عـد ـ ـ ا ـ دا ا يـ ع ل عـ ال ـ
ـ ـ ـ ب ا ـر د ـ ا ـ ال را ـ ا ـد ا
لـد د ـ ا ـ ال عـد ـ ـ الر ـ ـ ال ـ
ـ الـ العـ ـرا ب عـ را د ـ ـد ـ ا

ل ر ـ ـ ا الد الع
لـ ـ ل ـ ا ـد ا ـ ـ ال ا ـ عـد عـ ا

ـ ـ ال ا ـ ـد يع العـ لـ العـ
ال ـر ـ ال ـ ال را ـ ا ـ ال ـع عـ ا

د ـ ا ـ ال ـر ف عـ الرا ـ ال ـ ال ـ ل ـ
ـدد ا ـ ال دا ـ ا د ـ البـد لـ ـ ي د ـ ا
د ر ل ا ـ ال ل ا ـ ل ال د ـ ا ـ ـ
لـ ـ ـ ا ـ ا ـر ال ـر ال ـ ـ ب
ـ الـد ـ ـ ر ـ ـر ـ ـ ي

ديـد ا ـ ال ـ ـ ـ ر ال ـ الر ـ ال ـ ال
ـ ال ـ ـ ا ـ ا لـ د بـر ع ـ ر ـ دي ا
د ل ا ـد ـ لـ الد ـ ـ ـ ـدد ا

ب  دي ع ال ا ع ال د ال
ال ال ـ ـ ـ ـب يـ ال

ـ ي ـ ـ ا بـر ـ الب ـ ـ ـ عـ الرا
د ـ ا ـ ل ـ ـ ـ ـر ـ ر ـر ـر ـ
ـ ال ـ د يـ لـ ـد ا ـ د ـ ـ ـ
ـ الع ـ ال ـ عديـ ـ ال ـ ال يـ ع ـ ي ال
دفـ ـر ل ـ ف ال ـد ال ـر لـ يـ ال د يـ ـ

عـ ال ـ د ـ ي ال ـ ال ـ ـ ـ
ــ ي ع ــ ا عــ ال ــ ــد ل ــ ٣. الأمــن والحمايــة: 
ــ ا ل يــ ا ــ د فــ ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ ب ــ ــ ي ــ ــ ــ ب ــ ــ ــ ا
ــ ل ال ــ ال ــ ــ البدي ــ ف ــ ا الــ
ــرا ل ــ ر ــر ــراد ف ا ــد ال ب ــ د ــ ال ــ ال
ــ ا ــ الب ــد ا ــ ا ــ د ا ــ بــ
ــ ل ــ ر ــري ال ــ ع ا ــ ال را ــ ا
ــ ــ ــ ل فــ ا ــ ــريب ــ ــ ل ــ را ال
ــ ال ــ ري ــ الع ا د ا ــ ا ب ــ ــ الع ــد ال

الفرص المتاحة 
فر ــ ــ ال ــر ال ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ل
ــ ل ــ ل ــد ل ــع ل عــ الرا ــ ال ــ ال
لــ ــر ــ ــ ع ــ ــ ر ــ ا ــ ي ــ ل
ــ ال ريــ الع ــ ــ ــ ا د يــ ــد ــ ــر ا
ــ العديــد ــ ي ــ ــر ــ ي ــ ل ــ ا ال
عديــد ل البــ ــ ي ــ ل ا ا ــ ــ ال ــر الع ــ
ــ ال د ــ ــ لــ ــ ال ــ ل ديــد ا ــ ال ــ

ــر ف ــ ــ ل ــ ع الرا ــ ال ــ ال ــ ع ر ــ
بــ ــد ــ ال ــ ا عــ ال ــ لــد ــر ب ايــ
ــ را ل ــرا د ــ ا يــ ال ــ ــ را ــ ا
الــد ــ ــ ــ العــ ــ ــ ال ــع
ــ ال ــ ال ــر ــ ــر ــ ــ ال ــ ف ال ــ
ــ ــ ب ــ ا ــ الع ــ ال ــ لب ــ ــ ــ

ل ــ ــ د ــ ــ الرا ــ ل ال ا ــ ال ــ
ــر ال ــ ــ ــر ا ا ــ ــ ديــ ا ــ ال ــ

ــ ل ال ــ ل ــ ا ــ ع ال ــ ــد ل ــ ا
ـ ا ـر ـ ـ ا ـ بـر ع 1. صناعـة النفـط والغـاز: 
ـ ال ـ ا ـ ـ ـر ـ ف ـد ي ـ ل ـ ا
ـ ال ـ دي ـع ال ـ ـ ا الد ـ ـد ـ الع
ع ـ ا ال ـ ي ر ـ لـ ـ ي ـد
ـ ي ـ ـ ي ـ ر ـ عـد ا ـ ا ـ
ا ـ ع الرا ـ ال ـ ال ـ ل ـ ب

ا ـر ـ ا ـ ر ـ ا ـد ـ ل ال ـب ـ
ـب فع ـ ال دا ـ ل ـ ا يـ ريـر ال ـ را
ـ ا ا ديـد ـ ـ الب ـ ـ ل ـ ـ ا
ال ـ ال را ـ ا د يـ ل ـ ـ الع ـ ـ ال ـ راف ا
دفـ عـدا ل بـ را ا ـر ا ـ ـ لـ ـ
ـ د بـ ـ ا ـ عـر ال ـ ا ـ ال ـ ال
ال ـ ـ ـ ـ يـ ال ـ ال ـ
ـ ف ـ ـ ا ـ الـد ـ ـ ال ـ
ـ ـ ال عـ ي ـ د ـ لـ ديـ ال د ـ الع يـ

ـ ال د بـ ـ ال ـ ـ دا ـ ا ـ ب البـد ـ
ـ ال لـ ـ ـ ـ ـ ال ـر ال ـ ـ ـ
ا ا ديد ـ ا ف ر ا ا
د ـ ا ـ ـ ـ ـ ال ـ راف ا

           تساعد تقنية التصوير الفضائي بتقنيات الذكاء الاصطناعي عى التنبيه 
لأي هجوم محتمل من خلال التقارير اللحظية والمسح الجغرافي للتحركات 
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ـــرا ا ـــ د ـــ ف ال ـــ الب ـــ ا لـــ فـــ د
ـــ الع ـــ

البـــد يـــ ع ـــ ا د ـــ ع ـــد ٥. البيئـــة والغـــذاء والصحـــة: 
الب ب ال ـــ ـــد يـــ ا ـــ ل ال دا ـــ
ـــ ـــ الب ـــ ـــ ل ال ـــ ـــ ا ـــد ـــ ا ال
فـــ ا ـــ ف ـــ ي ال دا ـــ ال ـــ د ـــ ي ل ـــد ال ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ال ـــ ال يـــ ع لـــ فـــ
ـــ ال ـــ ا ال ـــ ر ال ـــ يـــ ا ا ـــ ل ـــ ا ـــب
ـــ ا ال ـــ ا د يـــ ـــر ب ـــ ـــ ـــ ا ـــ ل
يـــ ا ـــ ال يـــ ـــ ا ـــ ال دا ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ب ل ـــ ا العـــ ـــ ال ـــ الب ـــ ا ـــ ـــد ا
ـــ ـــ ال ـــ الدف ا ـــ ال ـــ بع ا ـــ ـــ الب ـــ ـــ ل
ا د ـــ ا ـــ ي ا دا ـــ ا عـــ ي ـــ ـــ ا د ـــ ال
ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ـــ بع ا ـــ ـــ ـــ
يـــر ال ـــ دا ـــ ـــ ا ل ـــب ـــر ا ـــ ا ديـــد
ــ ـ ال ــ ـ ا ــد ديـ د ــ ـ ــ ـ ي ــد ـ ــ الـ ــ ـ ال
ـــ دا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ف ـــ د ـــ ـــ ـــ
د ـــ ـــر ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا الـــ
ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ا ــ عديـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــرا بـ ا
ـــ ا ال يـــر ال ـــ الب ـــ ل دا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ال
ـــ ال ـــ ا عـــ ال ـــ د ـــ ـــ ا ال ـــ ال

ـــ ا ا ـــ ـــ ر ـــ

الخاتمة
ـــ ال ـــ ـــ عـــ الرا ـــ ال ـــ ال ر ـــ

ـــ ـــ ا عـــ ال ـــ د ـــ ال
ديـــ ا الـــ الع يـــ ا ـــرا ال ـــ العديـــد لـــ
ــريع ـ ال ــ ـ ع ال ــ ـ ا ــ ـ ف ــ ـ ــ ـ الب ــ ـ ا
ـــ الر ـــ الـــد ـــ ل ـــ ا ـــ ال ـــ ال
ــ ـ ال ــ ـ ب ال ــ ـ ــد ـ ع ــ الـ ــ ـ ــ لـ الع د ــ ـ ع ــ ـ
فـــر ا ـــ ا ـــ ل ـــ ا د بـــ ا ـــ ـــ ل
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ب ــد البـ ــد ـ الرا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ الر ـــ ـــر ال ـــ ا عـــد ا فـــ ـــ ـــ د ـــ ا
يـــ الـــد ـــ ل ـــ بـــ ا ـــ ل بـــ ا ديـــ ال ـــ
ـــ ا ا ـــ د ا ـــ ال يـــ ل فـــر لـــ ديـــ ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ديـ ال ـــ ــ ـ ــ ـ ل ــ بـ ا ـــ ال

ـــد ـــ

ــ ال ــ ال ــ فــر ــر د ال ــديد ــ ال ــ
ــ ــ ا ــب ــ فع ــب ــ ــ ــ ل ــ ال عــ الرا
برا ــ ال ــ ا ــ دا ــ ا ــ ب البــد ــ ا لــد
ــ ي ل ــب ال ــ البرا ــ ــ ا ــ ا ــ ال
ال ــر د ــد ــ ال ــ ر ل ا ــ را ا ــ

ر ــ ا را ل ــ ــري ــ ع ــ لــ ــ ال ــ
ــرا ا ــر ي ــ ــ ال يريــ ال ــ ال ــر ف
دا ــ ــ ا د ب ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ب ا ــ ال يــر ال ــ د ــ ــر ب ال ــرا ال
ــ ــ ــ ب ال ديــد ــ ــ ا الــ ــ
ــ ــر ل ــرا ا ــ ا ــ ال يــر ال ــ ــ
ــ برا ــ ال ــ ا ــ ا الــ ــ ــ ب ا
ــ ا ا ــ ــد ا ع ــ ــ ا عــ ال ــ د بــ
ر ال عبــ ال ــ ال ديــ ال ــ ــ ــ ا

ــ العر ــ ا ــ ف
د ـــ لب ـــد ا ٤. التعليـــم والابتـــكار والبحـــث والتطويـــر: 
دا ـــ ا لـــ ـــد ديـــد ـــ ع ـــ عـــ ال ـــ
ـــ ـــ الر ـــ ـــ ع ال ـــ را ا ـــ ـــ دي ا ـــ ال
العـــ ـــ ع ال ديـــد ـــ ع ـــ ـــ ب فـــ لـــ
ـــ ا ـــر ـــد الب ـــ ـــ ـــ ع ا ـــ ل الع ـــ د ا
ـــ ال ـــ ال ـــ بـــ ا عـــ ـــ ـــر ـــ ع ال
ـــ ل ـــ ري ا ـــ ـــ ع ال د ـــ يـــ ع ـــ عـــ الرا
ـــ ـــ ا يـــ ع لـــ د ـــ ـــ ل ا ـــ ا ـــر ـــ الع
ـــ ي ـــ ع ـــ ـــد ـــ ال ـــ ل ا ـــ ع ال ـــ را ا
ـــ ي ا فـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ
ـــ ا د ـــ ب ـــ ـــ ـــر لـــ ـــ دا ا
يـــر ال ـــ الب ـــ لد ـــ ـــ را ـــ البـــد ـــ ل
يـــر ال ـــ الب ـــ ـــد ا الـــد ـــ بـــ لـــ
ـــ ا ا ـــ ـــ ع ـــ ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ العر ـــ ا
ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ الع ـــر ل لـــ ب ـــ

ـــ العر ـــ ا ـــ ل فـــر ـــ ال ريـــ ال يـــ ل
ـــ ال ـــ ال ـــ ع ل ا بـــد ـــ ا عـــ ـــر ديـــر ا
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ــد ـ ــ العـ ــ ـ
ـــ د ا ـــ ال ـــ الب عـــ ا ـــد ـــ يـــر ال ـــ ب ل
ـــد ا ـــ ر ـــر ـــد ـــ ل ـــ ي يـــر ال ـــ الب ـــ لد
ــ رافـ ــر فـ ــ ـ ــرا بـ ــع ـ ــ ـ ا ــ ـ ل ال
ــ ـ ــ ـ ــر يـ ال ــ ـ الب ــ يـ ل ــ ـ ــ ـ د ــ ـ د
ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا يـــ ـــ عـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ب ـــ يـــ ـــ ال ـــر ال
ـــ ـــ ل ـــ ـــ ل ا ـــ را ا لـــ ـــ د * خبيرة في تكنولوجيا المعلومات والثورة الصناعية الرابعة ـ فلسطين  ,
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للاحتياجـــات والمطالـــب  التحديـــات  العـــراق:  فـــي  الصناعـــة  مســـتقبل 

غيـــاب الصناعـــة أغـــرق الأســـواق العراقيـــة 
بالســـلع رخيصـــة الثمـــن رديئـــة الجـــودة
ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ب ا ــ ب ر العــرا ــ ي ال ــ ال ــ ديــ
ــ ــ ال ــ العرا ــ ــ بــ د ــ ا يــ ال ــ ــر الب ريــر ــ ال ــ ــ الر
ــ ــ ــ ــ ــ ل الد ــ الع ــ بــ ر ا ــ ا ــ ا ريــ ــ يــ ال ــ ــ ر دا ــ
ــ ف ــ ا ــ د ــ ال ــ الب ــ ديــد ــ ــ لــ ــ الرا د ــ ا ــ ا ــ ا عــ
ــ د ــ ا ــد ل ــ ر د ال ــ ــ ي الــ ــر ب ال ــ ال ــد ال ــ ا ــ ا ــ
لــ ــ ا الد ــ ــ ا ا ــ ــ ع ــر ل العــرا ــر ا عــد ــ الب ــ ا د ــ ــ د ــ ال ــ الب
ــ ير لــ ال العــرا ــ ال ــ ا ــ ال ديــ ال ــ ال العــرا ــ ال عــ ب ــ ي ا ــ عــ

العــرا ــ ال ب ــ ــر ا ــ الرا ــ ال ــ ي ــرا العــرا ــ ال ــ ــ ــ

د. جاسم يونس الحريري

ل العرا ال ع ب
1.الصناعات الاستخراجية:

عــ ب ال ــ ال ــ ال را ــ ا ــ ــد ع ــ ال ــ
ــرا ا ــ ال ــ بريــ ال ــ د عــ ا لــ

ــر بــ ا ــر ــ ــ ال

2.الصناعات التحويلية:
أولًا: الصناعة الغذائية

1. صناعة الألبان:
ــ ــداد ــر ريــ ــ ــ ــ ال ــ ــد
ــ ــر ــ ــد ــ ــ لب ا ا ــ ــ ــ ي
ــ ع ــ ا ــ ع ــ ــ ــ ع ــ
ــ ــ ــر الب ــر ــر ــ ع يــر ا

ــ ــد ي ــ ا ال ــ ل ــ ي ــ ــ ع ا
د ــ ا ــ ا ــ ف ــ ــ د ــد ــب ــ ا ــ
ــ ــر ــر ا ــر ا ــر ــ ع عــ ــ د لــ

ــر ا ــب ا
ـــ ـــ ـــد ع عـــد ـــ ا ـــع
ـــ ع ـــ ـــ ع ا عـــ ـــ د ـــ ف ـــ ال

د ــ يـ ل ــ ـ ا ــ ـ ــد ديـ ا ــ ـ ــرا ـ ــ ـ ا الدي ــ ـ ر
ـــر ب ـــداد ـــرا لـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا
ـــ ـــد رال ـــ ا ـــ ا يـــ ري ال ـــ ـــ
د ــ يـ ل ــ ـ ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ـــب ـــ ـــ ا داد ـــ ـــ ا

ـــ ا ال ـــ ا

٢.صناعة الزيوت النباتية:
ـــ ي ال ـــ ل ـــ الع ـــر ال ـــ ال ـــ ـــ
ـــ ع ـــ ـــد ي ـــ ـــ ل عـــ ـــ ع عـــ ـــد ي

ـــ عـــدد ـــ ا ـــ ع ا ـــ ـــ ـــ الع ـــ الرا ـــداد
ـــ ع ا ـــ ـــ ال ا د ـــ ـــ ـــ ـــ ال عـــ ال يـــ
د ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ع ـــ ـــ ا
ـــ ل د ـــ ال دا ا عـــ ـــ ـــب ال ـــ ر ال ـــ يرا ا
ـــ ـــ , ا ـــ ـــ ي ـــ ا ـــد ب ـــ لـــ ـــ ي
ـــ لـــ ـــ ا ـــب ـــ ـــ ي ايـــد ا ـــ ا
ـــ ي ـــ ع ا ـــ ـــد ا ا ـــ ا داد ـــ
ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ لـ العـــرا

ـــ ف ـــ ع ـــ ـــ العرا
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٣.صناعة السكر:
د ــب ــ العرا ــ ال ــ ــ ــ ر ــ ال
ــ ــ ي ــ ال ــ ا ر ــ ل ــ ــد ي ــ
يــر ا ــ ــ يــ الــ ر ــ ال ــر الب ــ ر ــ ال
ر ــ عــ ــ ــ ــ ع ا ــ ــد ل ــ ــ ــ ل
ــ ا لــ ل ــ ا ــد ا لــ ــ ا ــ ــد ــب
ــ ــ ي ــ ا ــ ــر ا ر ــ ال راد ــ ا لــ ــ ي
ــ ــ ــ ع ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ي ــ

ــ ل ــر ي ا ــ ال ــ ر ــ ال
ـــ ر ـــ ال ـــ ي الـــ ـــ ال ـــ ف ـــ ال ـــ

ـــ ـــ د ـــ ا ر ـــ ال ـــ ـــ ـــر الب
ـــرا ال ـــرا ي ـــ ـــ ريب ـــ ـــ ال ـــب

ـــد العـــرا يـــرا ـــ ـــر ـــ ي
ـــ ال ـــ ـــر ـــ ـــ ـــ

ـــ ع ا العـــرا ـــ ـــ الـــ ـــ ا ـــد ي ـــ
ـــ ـــ ف ـــر ب ال ـــر ا ـــ ـــ ي لـــ ال
الـــ ر ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــد يع العـــرا ـــ
بـــ ـــ ا ـــ ـــ ع ل عـــ ـــ ـــ ـــ ي
ـــ الـــ ـــد ل ر ـــ ال ـــ ي ـــ ـــر ا
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ ـــ العـــرا ـــ
ـــ يرا ا ـ ـــ العرا ـــر ا ـــ ـــ ـــد العـــرا

ـــ لـــ ـــ دي ـــرا ـــع ـــ ـــد
ـــد ي ر ـــ ال ــ ـ العـــرا ـــ ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ
ـــ د ـــ ال ـــ ـــ ي ـــ دا ـــر ـــر ـــ ع عـــ
ـــ ـــ ع ل عـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ف ـــ ال ـــ د ا ـــ ـــ الرا ـــر ب ال ـــر ا
ـــ ر ـــ ـــ ع ـــ ـــ عـــ الـــ ـــ ي ـــ ال
العـــرا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــد ل ر ـــ ال ـــ ي ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــب ـ ــرا العـ ــ ـ ــد ـ ــ لـ ا ــ ـ ال
ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ د ا ـــ ع ر ـــ ال د ـــ
ـــ ـــ ريب ال ا ـــ ا ـــ ع د ـــ ا ر ـــ ال ـــ ـــ ر ـــ ال
ـــ ـــر ـــ ـــ ـــ ا ـــد ـــ ع ـــ ـــ ع ا

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا

٤.صناعة التعليب.
٥.مصانع تصفية المياه وصناعة المشروبات.

ثانيًا: الصناعة النسيجية والجلدية:
1.صناعة الغزل والنسيج القطني.
٢.صناعة الغزل والنسيج الصوفي.

٣.صناعة الغزل والنسيج الحريري.
٤.صناعة الجلود.

٥.صناعة الألبسة الجاهزة.

٦.صناعة البسط والسجاد.

ثالثًا: صناعة مواد البناء
1.الأسمنت:

ا العرا بر ا
ا د ا داد ع د ر ا ر ال

ع ا العديد د الب د ي العرا ر
ــ ا ــ ــ الع ــ ع ديــد ا د ــ ــ ع

ــ ــ ف
ف ا الع ع
ف ع ع

ب ا ف ال ع د
ب ا ف ب ع ـ
ع ال ر ع
الع ف داد ع

د ال ع
ر ف ر ع

ر ا ال ف ف ال ع
ا ف ال ع
ا ف ا ع

ر الب ال ر ر ع

رابعًا: الصناعات الكيمياوية
1.صناعة البتروكيمياويات

رير ال
ا ال

٢.الأسمدة الكيمياوية
ــ ل ــد ي ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ال ــ
ــ ــ ا يــ ال ــ ــر الب ــ ع ــ ال

    الأســـمنت أكبـــر وأقـــوى صناعـــة عراقيـــة منـــذ خمســـينيات القـــرن 
المنصـــرم وبـــدأت بمعمـــل في بغـــداد ثـــم امتـــدت لأجـــزاء العـــراق
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ــ ف ــ ال ــ بــ الر ــر ــ ــر ب ــ ع
د ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ــ بــ ا
يــ ال ــ ي ــ ــ ع ــ العــرا ــ ال

ــ ــد ف ــ ا ــ دا ــ ــ د عــد ــ ــ ا
ــ ع ل ــر الب ــ ع ــد ــد ا ــ ــ ــ
ــرا ــ ا ــر ال ــ ــ ــ ــ د ــ عــد
يــ ال ــ يــ ــ ا ال ــ ا ــ العــرا ــر ا
ــ لــ يــ ل ــ ــر ــر ــد ــ ا

ــ ــ ــر الع العــرا

٣.المنظفات.
٤.الورق.

٥.الزجاج.
٦.الأدوية:

ــ ــ ــ ي العــرا ــدا ــ ا ــ ال ــ يعــد
ــ ل ــ الع ــر ل ــ ا ــ ا ــ ا ــ ال
يــ د ا ــ را ــ ــ ــ ــ ع بــر يــ ال
ــ ا ــ العــرا ــ ــ ــ ــد ي ــ ال
ــ ل ــ دي ــ عــد ــ لــ يــ د ل ــ ا ال

ــداد ريــ ال يــ د ا

٧.البطاريات:

خامسًا: الصناعات المعدنية والكهربائية الأساسية
ـ ـ ـ لـ ـ ال ديـد ا ـ ـ ف
ـ د ـ ي ـ ا ـ ا ـر ـ ـر الب
ل ـ ا د ي العـرا د ـ ي الـ ـ ا ـ ديـد ا
را ـ ل ـ ف ديـد ا ـ ي ل ـ ال ـ الر ـ

1.الحديد والشليمات وحديد التسليح والبناء.
٢.الحديد الإسفنجي )الحديد الزهر(.

٣.الصلب.

سادسا: التصنيع العسكري متوقف بشكل تام في الوقت الحالي.
التحديات التي تواجه الصناعة في العراق

ــ ــرا العــرا ــ ي ال ــ ــ ال ــ ع
دا ا ــديدا ــ ا ــبب ــ ال ــ ع ا ــ ا

ــ ا ــ ا ــ ع ــ ــ ر ــ د ــ ا
ــ ل ــ ال ــ الب ــر د ــ ف د ــ ا ــ ل ال د ــ
ــ ا ا ــ ال ــ ــ ا ــ ر ال ــ ــ ال

ــ ع ا ــ ال ــ د ــ ا ــ ال عــ ــ ر
ــ ا ــ ــ ف ع ــ ال ــرا ا ــ بــ ا ــ ل
يــ ال ــ ا لــد ــ ا ــ ال فــر ــد ــرا ــ ي ال
ــ ا ــ ال ــ ــ ل عــر ــ ال ر ــ ا ــب
ــ ف ر ــ ــ ــ ــر ف ــد د ــ ا ــ دا
د ــ ــد ــريع ال ــ ا ل ــ ع ــ ال ــ ا ــ
ــ ا ال ــ ــ ــ ال ــ ل ــ را ــ ا يــ

العــرا ــ ال

كيفية تحسين الصناعة في العراق
ــ لــ ــ ــ يــ را ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ ل ال ــ ال ــ ا ــر

ــ ي ــ ــ ا ــد ال د ــ
ير ـ ل ال ل ـ ا ـدد را ـ ا ـ
ـ ال ـدا ب ل ـ ا ـ ال ـ د ـ ا العـرا
را ـ ا ـ را ـ ا ـ ـ ـ ي ـ د ا

ـ الب ـر ـ افـ ـ ال ديـ ا ـ ال
ـ ا ـد ـ ا ـ البدا ـ ف ـ ا د ـ ـ ف العـرا
ي ـ ل ال ا ـ ـ ف ـ ـ ي ـ ـ ل ال
ـ ـ ال د ـ ل ـ ال يـ د ال ـرا ال د ـ ـ

عـدا ا ـ ـ ع ال ـ ا ـ ال ـ ال
ــ ــ ال ــ ــ ل عــدا ــ ل ــر ف
ير ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ا د الــ ــ
اف ا ــ العــرا لــ ــ ا ــ ل ال دا ــ ا ــ
ــ ــ ــ ري ــ ا ــ ــ ا ــ ل ــ ر ديــ ا

عــدد ــ ــ ــ ل ال
عــ ا ــ ال ــ ا ــ ف ــ ل ــ فــ ــ ع ال ــ
ــ ال ــ ال ــ الع ــ ا ال ــد ي ــ ــ ال ــ ل ل
ــ ل ــدا ــ ال ــ ل ــ را ــ
ــ ا ــ ر بــ ر ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا الد
ــ الع ــ ل ال ــ ال ــ ا فــ ــ ا د ــ ــ ي
ــ ال ــ ا يــر ــ ــ الع ــ ــ ف ــ ــ

ــ ا ــ ل يــر

          تعاني الصناعات التحويلية العراقية من مشاكل وسببت ضعف الأداء منها 
توقـف معظـم خطوط الإنتاج وتقـادم التكنولوجيا وتدمير البنى التحتية
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ــ ا ــ د ا عــدا ا ــ ديــد ــ ــر ــ
ــ ا ــ ا ــ ــ ر ال ــ ال ــ د
ــ ــ ر ــ الع ــ ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ل

ــ ا ــ ال لــ ــ ل ــ ال ــ ا

العرا ال ر ي
ــ ــ را ــ ــ العرا ــ ال ــ ا ــ
فــر ــ ا د ــ ال ا ــ لــ ــ ــر ــ ف
د ــع ال د ــ ا ــ ــ ــ ر ا ــ الر

العديــد ــ لــ د ــ ــ ا ــ ري ا ــ ال ــ لــ
ريــ ــ ف ا ــ ــ د لعــد ــ ا ــ ــ ا ــ
ــ دي ــ العرا ــ ال لــ ــ الدا ــ ال ــ ع ــ
ــ ــ ــ د ــ ــ د ــع بــ ــ ال
ــرا ا ــ ل د ــ ــ ــ ال ــر ي ــ ــ ا ــ دا
عــ ا ــ الر ديــ ا ــ ال ــ لــ ــ
ا ــ ــ ا ــ يــ را ــ ا ديــ ا يــ يــ ــ

ــر دي ــ ــ ــ ري ال ب ــ ا ــرا ي ــ ال

ــ ــ ــ الع ــر ال ــرا ا ــ ا ــ
را ا ــد ي ريــ ا افــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا

ــدا دي ف ــ ا ــرا ي ا ــ ا
ــ ا ــ ب ــ ي ا ــ ا ا ــ ــ لر ــ ا
ــ ل ــ ا ا د ــ ا ــ ف ــ ــ ا ــ الع

ديــد ــ ــ ــ ل د ــ ا ــ عــ ا
ــر ي ع ل ــ ب ــ ال ــ ل ــ ا ــ ال ــ ل ال

ــ ا ــ ا ا

مستقبل الصناعة في العراق 
ــ ــ العرا ــ ل ب ــ ا ــ ــرا ا
ــ ال ــد ــ ير ا ــر ا ا ــ ل ي ــ ــ لــ
ــ العــرا ــ ال ــر ــ ــر ي ــ ال العــرا

ــ ي ــ ــ ل
العرا ال د ي

عــد د الــ لــ ــ ي لــ ي ــ ال ا ــ يبــد
ــ ا ــ عــرا ل ــ ري ا ــ ا ــ دا ــب

ــ ف ــ ا ــ الع ــ ــ ا ــ ع ــ ــ
ــ ع ــ ف ــ ال د عــ ــ ــ ع ــ ا ــ ال

ـــآت  ـــاع المنش ـــة أوض ـــة ودراس ـــاث الصناعي ـــز للأبح ـــاء مراك ـــة أنش     أهمي
ــا  ــة وحلهـ ــة والتكنولوجيـ ــكلات الفنيـ ــى المشـ ــرف عـ ــة والتعـ الصناعيـ

* أستاذ العلوم السياسية والعلاقات الدولية ـ جامعة بغداد ـ العراق   
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الإصلاح والتحول عن الإر الاشتراكي مفتاح قيام الصناعة الحديثة في الجزائر 

الجزائـر تتطلـع لاقتصـاد مُنتـج والصناعـة 
في مفهـوم تبـون هي مصـدر التطور والنمو
ــ ــ ــ ــ ــ ع ــ د ديــد ــ ــر ا ا ــ ال ب ــ ــ ديــ ا ــر ي
ــ ــد ــ ــ ــ لــ ل ــ ا ــ ــر ــ ــ ــر ــر ــ ــ لر ــر ا ف يعــ د ــ ا
ــ ع ــر ا ا ــ الع ا ــ ا ــر الب ــع ــ ا ــ ل ر الب ريــ ل ــ د ا ــ بع ــ ــ
ــ ل ا ــ ا ــ ــ ل ــد ــ د ــ ا ــ ا لــ د العــ ــرا ال ــ ــ ــ فر عبــ ــ ل ــ
ــر ا ا بــر ــد ديــد د ــ ــد ــ الري بــ ا ــ ــر ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ل ــ ــ
ــ ــ د ــ ا ــ الريــ ــ ــ ل ــ ــ ال ــ ل ا ــد ــ ال يــ ــ د ــ ا ــ ا
د ــ ــرد ــ ا ــ ــ ــ ــر ــ ــ ال ــ بــ ع ا ــ ا ــ ل ــ ــ ــر ــ

ــ ــ ــ ــ ــ ع ــر ب ل ــ ا لــ ــ ال ــع

د. فتحي بولعراس 

ب ــ ــ ــ لــ ال ا ــ ال ــ ي ــد ــ ــ ــ
د ــ ا ــ ا ــ ــ ف ا ــ ــر ا ا ــ ال

أولًا: فشل الإصلاح الاقتصادي وعلاقته بتدني الصناعة الوطنية
ــ ال ــ ال ــر ــد ــ ا ا ــ ال ــ

ــ ــ ال ديــ ا ــ ا ــ ف ــرد ــ ــر ا ا
ــر ا د ــ ع ــب ــ ال يــ ــر د لــ ــ

ا ــر ــ لــ ــ ف ــ ــ ال ــ ف
يــرا ــ ي ــ ــ الرا ــ ا ــ لــ ــ ــ

ر ع ا ــر ا ا ي ــ ــ ر ا ــ ا ــر ــ ــ ــ ي
ــر ا د لــ ــر ديــ ا ــ ا ــ ــ ال

ــ ــ ال ــ دا ــ ــ ب ر ا ــب ال فــ
عديــ ــ ديــ ا ــ ا ــ ا بــر ــ ر
ــ ديــ ا بــ لع ف ــ ــ ال د ــ ا ا
ــ ــ ال د ــ ا ــ ــ د ــ ا ــ ــ ا ــ لــ
ــر ا ا ــ ال ــ ال ــ ع ب ــ ع ف ــ ال ــ ب الع
ــ ل د ــ ا ــ ال ــ ــ يــ ال لــ ــ لر
ــ ر ــ ــ ب ــر ا ا ــ ل ف ــ ا ــ ــرا ال

ل ــ ر ل العــدا ــ ــ ــ ل يدي ــ ــ ريــر
ــر ا ا ــ ا ــ ر ال ع ــ ف ــ الع ــ ل بري ا
ــ ب لــ الد ــردد ــر ي ــ ــ ل ــ الر د ــ ا ــ

ل ــ د ــ ا ــ
ا ـ ـ ـ ل ـ ا ـب ا ـدا ـ ـ

ـ ـ ـ ـد ي ـر ا ا يـ ـ ال د ـ ا ـ
ا ـ ديـ ا ـ ل ـ ا ـ ع ا ـ
ريـ ا ا ـ ر ال ـ ا لد ا ـد ـ ـ ـ ي ـ ال
ـر ل ـر ا ـ ا ـ ـ د ـ ا ـ ا
ـ ا ـ لـ ـد ـ ا ـ ا ـ لـ الد ـ ا
بـ ا ـ ـ ر ا ـ الع ديـدا ـ ا ـ ب ا
ـ ال ـ ال ـ ا ل ـ ر ـ ع ـد ديـ ا ـرا ال

ـ ال ا د الب د ـ د ف ع ا ا ل ف ر
ـ ـ ا ـر ا ـ را ا ـرا
ـ ـ ا ـ دا ال ـ را ـ ـ ي

لـد ـ ـ ر ـ ع ديـ ا ـ ا ـ ل ـ
ـ الع ـ ـ ا ا ـد العـ ـ ال ر ـ ـ ـ ف
ـ رف ا العـ ـ ال ر ـ ـ ا دا ا ا ـ ـ
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ـ ـ ر ـ ي لـ الد يـ ر ا ـ را ر الب ا ـ
فـ دا ا د ـ ا الريـ ـ ـ ا ـديد ال بـ الر
لـ الد ـ ا ـ ب ـ ـ ا ـد ف د ـ
ديـ ا ـ ا ـ ـ ا ـ ل ا ـ
ـ ـ ال ـد ديـ ا ـ ا ـ
ـ ـد ـ الع ـ د ا ـ ا ديـ ال ـ ـ
ـ ال ـ د ـ ا ـ ال ر ـ را ـ ا ـد الع
ي فـ ـ ـ ـ ا لـ ـ ديـدا ـ ا
ـ الع ـ ـ ال الريـ ـ ـ ـ د ـ ا ـ ا

ـ ـ ـ ا دا ا ا ـ ـ ي ـ ال ـ الر
ا ـ ـ دا ا عـد لـ ـ ا ـ ـ الع ا ـ ا

ـ ا ـ ل ـ د ـ ا ـ ل ر ـ ا ـ ـ ال
ا ي د ي ـ يع ـ ـ ـ ا ـ ال

ـ ا ي ـ ـ ال ـ الع ـر ال ر ـ ـ ي
ي ال ب د ف ا دي ر دي ا
ـ ع ال ـر ا ا ـ د ع ـر ي ا ـ الـ ـ ال ـ

ديد ا ر ـ ال ـ ف دا ا ـ ـ ا عـ ا
يعـد لـ ـ ـ د بـ ا ـ ر ـ ا ـ ي ـر ـ

ـ دا ي ر ا دا ا د ا
ـ ا ـ ـ ع ري ـ ا ـ ـ لـ ـ فعـ ـرد

لـ الد ـ ـ الع ـ ا
ــد ــ ب ــ ــد ف ــ ا ــ ا ــ رف ا ــ ب
ــ د ــر د لــ ــ ديــ ا ــ ا ــر
ــ ال ــ الع ــ ل ا ــد ا ل ــ ف ــ لع ــ ــ ا
ا د ــ ع ي ــ ل ــ ــ ــر ال ــ ــ رف ا ــ الع ــ

بــ ــ ــ
ديــ ا ــ ا ــ ع ــ ــ ال ــ ا ــ
را ــ ا ــ ــ ــ ــد ــ ا ــ ــ ف ــ ف
ــ ا ــ يع ــ ا ــ بــ ا ــ بــ را ا
ــ ا ــر ال ر ــ ــد ــ ــ ــ ال لــ
د ــ ا ــ ــ ــد ف ــر ا ا ــ ا ــ ال بــر
ــ ــ ــ ــ لــ الد ــ ــر ر را ــ ا
ــ ي لــ الد يــ ــ د ــ ا ــ يــ ا يــ عــ
ــ ع ــ ــ ا ــ ــ ب ي عــ ب ال ــ ف ــ ــ لــ
د ــ برالــ ال ــ ــ ال د ــ ا ــ ل
ــ ر ــ ــ ف ل ــ ع ي ــرا ال ــ ــ يــ ا
ــب ديــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ
بــر ــ ب ا ــ ف ا ــ ــ ال ــ ال ــ ف ــ ــ
ــ ر ا د ــد ا ــ ــر ــ ــ ر ال

عبــ ال ــ لع د ا ــ ا لــ ــ ال

ــ ـ ع ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــب ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ال ــ ريـ ا ا ــ يـ ر ا ــد لـ ــ بـ د ــ ـ ــد ـ
ـــ ف ـــر ا ا د ـــ ا ـــ ا بـــ ـــ ب ر ا د ـــ ال

ـــ ال ـــد ا ل

ثانيًا : أسباب تراجع الصناعة الوطنية
ــ ــ ا ــر ال ــ ــبع ال ــر ا ا ــ

ــ ال ا ــ ــ ل ــد ال الــد ــ ــ لب ــ ــ
ــ دي ا ــ ــ الر فــ عــد ــ ي د ــ ــ ال

د ــ ا ــ ديــ ا ــرا ا ــد بر ــ دي
د ــ ا ــ ال ــ را ــ دا ــ ــ ــ ــر ا ا
ــر ال ــ ــ ال ــ ــ ــ ــر ا ا ــ ال
لــ الع ــ لــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ ا
ــ ال ــ د ــد ــ ــ ــ ال ــ ل ــ ال

ــ ا فــ ا

1- المأساة الوطنية والحرب على الإرهاب 
ــ ا د ــ ا ــ ال بــرا ــ ــ د ــ ي
ــ ا ا ر ا دا ــ ال ــري الع ال

ر ــ ا ــ ــ ــ ال د ــ ا ــر د ــر ب ــ
ــ ب ال ــ لــ فــ د ــ ا د ــ
ــع ال لــ الد ــد ال ــد بــ ــ ــر ا ــ ال

ــ ال ــ ا لبعــ ــر ب ا ــ ا ــب الــ
ــ ال ــ ف ــ ــ لــ ــري ــ ــ ر الــ ــر ا

ــ ل الد ــ ف ل ــ ال
ـــ ريـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــر ـــر ي ـــ

ـــ ا ـــدا ـــ ب الـــ را ـــ ا د ـــ ا ـــ ال
لـــ ـــ ـــ ـــ لر ـــ ا ـــ ل ـــ ـــر ي لـــ ـــ
لـــ ديديـــ ا ـــ ال فـــ ال ـــ ـــ ـــر ل
ـــ د ـــ ال ا ـــ عد ا ـــ ال ـــر ي ـــ
ـــر ف ـــ د ـــد ل ـــ ا ال ـــ ال ـــ لـــ د ـــ
ديـــ ا ـــ ـــ الرا ـــ الر ـــد ـــ ال ـــ ال
ـــ ال ـــر لـــ ـــ ال ـــ د ـــ ـــ ي
ـــ ب ـــ د ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ل ـــ ا
ـــ ل راد ـــ ا ـــ ف ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا
ــ ريـ ا ا ــ ـ ل ــ ـ ل ــ ـ ال ــر ـ ا ا ــ ـ ــد يبـ
ديـــ ا ـــ فـــ عـــد لـــ الد ـــد ـــ بـــ ـــ دفـــ
ـــ الب ـــ ل ـــرا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ي د ـــ ال
ـــ ـــ ع ا الـــ ـــر ا ـــ ال ـــع ـــ را ل ـــ ـــ
ـــ فـــر ـــ ـــ عبـــ ال ـــ الع ـــ لـــ الد ـــدا
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ـــ ل ـــ ال ـــ الرا ـــ الر ـــد بـــ ع ا ـــ ا
بـــر ال ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ديـــد
ـــ ال ـــ ال ـــ د ـــ ي د ـــر ا ا ـــد ف لـــ

ديـــ ا ـــ ـــ الر ـــ

٢- نقمة الموارد )المرض الهولندي(
ـــ د ـــ ا دا ـــد ل ال ـــر ا د ا ـــ ا ـــ
ــ ـ ــ ـ ــر ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ر ل ــد ـ ا ــد الـ ــ ـ
ـــ ا د ـــ ب لـــ الع ـــ ل ـــد ا لـــ الد ـــري الع

ـــر ا ـــ ـــ ل ـــ ـــ ر ـــ
ـــ الرف ـــ ا ـــد ـــ ا ـــ ـــ ال ـــر ال ـــ ـــ
ـــ ـــر ـــ ـــ ـــر ـــر ـــ ـــ ل د ـــ ا ـــ ال
ــرد ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ع ــر ـ ا ا ــ الـ ــ ـ د ــ البـ ــ ـ ا
د ـــ ا ـــ ـــ دي ا ـــ ل ـــديد ـــ ـــ ل
ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــر ي ـــر ا ا
ــ ـ ــ ـ د ــر ـ ا ل ــ ـ ا ــ ـ الدا ــ ـ ال ــد ـ ي ــ ـ

لـــ ا د ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال يـــ ال د ا ـــ ا
ـــ ا د ـــ ا ـــد ـــ را ال ـــرادا ي ـــ ـــ
فـــ ـــ ل ا اد ـــ ا ديـــدا ـــ ال ـــ ـــد ا ـــ
اد ـــ ا ـــ ـــع بـــ ل ـــ ر ـــ ي د ـــ ا ا ـــ
ـــع ـــ ـــ ع ا ـــد ف ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ الع ا ـــ ا
ـــ را ـــ ـــ ر ـــ ال د ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال

ـــ ا ـــ ا
ــر ا ا د ــ ا ــ ــد ل ال ــر ا ــب ــد ل
د ــ ا ــ ل ــر ا افــد الر ــ ع ــ لــ الد ــ
ــ ــ ــ ا ــ الع ــ ال ــ ل ف
ــ را ــد ف ــ ل ا اد ــ ا لــ د ــ ا ا ــ ل يــ ال ــ بع ال
ــ ر ا ــر ــ الع ــ ل ــ ال ــ ا ــ
ــ ــد ــ ــ الع ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ ي ــ ل ــ ا ــ ال فــ ال د ــ ب ل ــ ال ــر ال
بــ ا ــ العــ ــ ل ــ ال ــ ب ال ــ را يــ ع ــ
ــر ال ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ال

ثالثًا: الصناعة في عهد الوفرة المالية )2000-2014م( 
عـــ ـــ يـــ الع بـــد ـــ ال ـــ الر ـــد ع
ـــ ل ا ـــ ب الب ـــ ـــ لر عـــ ي لـــ ـــ ل ـــ ال د ـــ ا
ـــ الع ا ـــ ا ـــ ال ـــع ـــ ا ـــ لـــ فـــر ـــ ال

ـــ ـــ ـــر ال ـــ ل الد ـــ ي ـــ ـــ ـــ
ـــ د عبـــ ال ـــ الع ـــ ـــب ـــر ـــ ا ـــر ف
ـــر ا ا عـــ ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــ

ـــ ـــ عـــ ـــ ـــ ـــر ـــ ال ـــ الر ـــد
ـــ ا ـــ ا را ـــ ا يـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــد
ـــ دي ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــد ـــ ب ع ا
ـــ ــ ديـ ـــر ي ــ ـ ــ ـ ــ بـ ــ ـ ــ ـ ــ بـ

ـــ لـــ ا د ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــب ـــ ـــ
ـــ ل ـــ الع ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ا ا ـــ

العـــ ـــ ا ـــ ل ع ال ـــد اف ـــ ال ـــ الر ـــد
ـــر ــ ـ الع ــ يـ ع ـــ ا ــ ـ ال ـــرا ــ لـ ــ ـ ير
ـــ ال ـــ ـــد الب د ا ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــ ال
ـــ ا ـــ ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ر ـــد ـــ ا
ـــ ـــ ـــر ـــع لـــ يـــ ر ال ـــ ال ديـــ ا
ـــ ال ـــ د ـــ ل ـــ الريع ـــ ال ـــ را ـــ ا ـــ يع
ـــ ـــ ـــ ل ـــ ل الد عـــ د ـــ ـــ ل ـــ دي ا
راد ـــ ا ـــ ر ا ديـــر ـــ ا ـــ ا د ـــ ا
بـــ ع ا ـــ ا ـــ ف ـــد ف ـــب ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــر ال يـــ ـــ ـــ الر ـــ ـــ ديـــ ـــ
ا ــ ـ ر ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ د ــ ديـ ا ــ ـ ــ لـ ــ ـ ل ا
لـــ ـــ ال ـــع ـــ ـــ ـــ لـــ ـــ ال
ــ ديـ ا ــ ـ ــر ـ ــ لـ د ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ د
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل ا د ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــر ف ـــ ـــد عبـــ ال ـــ لع ـــر ال

ـــ الع ـــ ري ـــ ل ـــد ـــر ب ـــ ـــ ـــ ي ـــ ل راد ـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ ــ عبـ ال

ــ ا ديــ الع ــ ــر ا ا ــد اف ــد ل
فــ ــرا ال ــ لــد يــ ل ــ لــ ــ لــ ع ا ــ ا
ــ ال ــد بــ ع ا ــ ا ــ ر ا ــ ال ا ــرا ا

ــ را ــ ا ــ ل ــ ف ــ ــ ل ــ ال ــ ل
ــ ا ــ د ــ را ــ ا ــ ــ لــ فع د ــ

ــ را ــ ا ــ ــ ــ ــ يــد ــ
ــ ال ــر رايــ ــ ــريع ــ لــ فــ

را ــ ا ــ لــ ــ ل ــريع ال ــ ال
ا ـــ ع ـــ ال ـــ ل ـــد ا ا ـــ ـــر ري ـــد
ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــ الع ريـــر ال
ـــ فـــ يع ـــ ا ري ـــ ا ديـــد ا ـــ ال
ـــ ي دا ا ـــ را ر الب ـــدا ع ال ـــب ـــر ا ا ـــ ا
ـــ را ـــ ا ـــد ـــريع ال ـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ ا د ـــ اف ـــر ي ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال

ـــ ا ـــ ـــ ا يـــ لر
ريــر ال ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــريع ل ف
يــ عــدا ا ــ لــ / ــد ــ ف ــ ــ ا
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افــ ــ ــ ــ د ا ــ ال ــ ا ال ــ ل
ــ ديــد ــ ــ ــ دا ا الــ ــد ــ ريب
ــد ــ ا ــ ــر ال ــر ا ــ ال ــ
الــ ــر ا راد ــ ا ــ ف ــ ــ ا ــ ا ــ ر
ــ لــ فــ عبــ ال ــ الع ــر ف ــ لــ الد ــ

ــد دي ــ ب ــر ب ــ ي ــ ــ ال ــر ال ــ ــ ال
ــ ــ بــ ــ الر ــ ال ــ ــ ا ــ ــ
فــر ــ ي ــ ا ــ ل ا اد ــ ا د ــ ي ــ ــ ا

د ــ ا ــ ال ــ يد ــ الع
ـــ ـــ د ـــ ا ـــ ـــ لب بـــ ـــ الر ـــر ي ـــ
د ـــ ا الـــد يـــ ع عرف ا د ـــ ا ـــ ال يـــ ـــ
ـــ ا ـــ ي د ـــ د ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا ـــ ل
ـــ ل ـــ ال ـــب يـــر لـــ الد ـــ ا ـــ ـــدا ع
ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ديديـ ا
ـــ ا يـــ ـــ ـــ ـــ را ر الب ـــ العرا

دا ـــ ا ـــ ع يـــ ال ـــر يـــ ل ـــر ا ـــ ال
ــ ـ ال د ــ ـ ا ــ ـ ا ــر ـ ــ ـ دي ا ــ الدفـ ــ ـ

ـــ را ر الب ـــ ا ـــ

استنتاجات:
ــ ر ــر ا ا ــ ال ب ــ ــب ــ ــ

د ا ــ بع لــ الد ــد الع ــ ا ــ ــ ــد
ــ ــ لب د ــ ا ــ ا ــ ــ ــ لــ ر الب ريــ ل
ل ــر ال ــد ال ــد ا ــ الع ــ ف ــ ي ــ د ــ ا
ــ د ــ لــ ع ا ــ ا ــ را ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ ــ لــ فــ ــ الع ــ

عــدد ــ ــ را ر الب ــ ر ا دا ا ر ــ ال ــ ــدا ع
ــ ــريع ال را ــ ا ــ د ــ ا ــرا ال ــ را
ــر ا ا ــ ع ــ الــ ــر ا ــ ا ــ ال ــ ا
ــ ي ــ ــ ا ري ــ ا لــد ــ ــ ــ ــ

ــ رف ا ــ ــ ال ــ ل ــ ا لــ د العــ ــ ــ ي
ــد ــ را ــ ا ا ــ ــ ــ ال ــع ــ را ــ فر

ــر ا ا ــ ال ــ ا بــ

ــ رددي ــ ا ري ــ ا ــ ــ ع ــ ل الد ــد ل ــ ا
الــ ــر ب ا بــ ا ــ ا ــ ــر ا ــ ا
ــ ل ــ ا ــب ــ ا ــ ر ا ــ ــ ف ــر ي
ــ ــ ــ ال ا ــ ال ــ ــ لر د ــ

ديــد ا ــ ا
ـــ ـــ را ـــ ـــ ا ريـــر ال ـــ ـــ ا ـــ
د ـــ ـــ ـــر ا ا ـــر ب ا بـــ ا ـــ ا

ريـــر ل ـــ ف د ـــ لـــ
ـــ ري ا ا ـــر ب ا ـــ ب ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــد ف ـــ ا

لـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ لـــ
ـــ  ـــ ـــ ل د ـــ ـــ ـــ

د ـــ

رابعًــا :الصناعــة في الجزائــر الجديــدة : عــودة الوعــي بضــرورة 
ــع ــن الري ــاد م ــر الاقتص تحري

ــر ا ل ــب ل ع ــ ا بــ ــد ا بــد ــ الر يــر
ــ الع ــد ــ ــ ي ديــد د ــ ا ــ ــ ب ــ ــ ال
ــ لع ــ ب ال ــد ا ال ــد ــ ــر ال ــ ــد ــد
ــ ف الريــ ــ ــ لــ ــ ير الــ ديــ ا د ــ ا
بــ ــ ر ل ــب ل ــ د د يــ ــ دي فــ
ــ ال ــ ــ ــ ب ــ ــ ــ ــ ف
ــ ا ال ال ــ ا ــ ر ل ــ ــ ــ العــ
ــ ــد ــ ال ديــد ا ــر ا ف ــ ا ــر ال ــ ا
ــد ــ ا ــ د ــ ا ــ لــ ــ ــ ا بــ ــ الر
ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــ ل ــ ــ

فــر ي ديــ ا ــ ــ ي ــ د ــ ا ــ د ــ
ا ــد ــ بــ ــ الر ا د ــ ل ف ــ ــ
ــ ال د ــ ا ــ ال ــ ــ ع ي ــ ال ــ ل ــ
بــ ــد ا بــد ــ الر ــ ــ ال ــ ال ــدا ع ال ــ
ــ ــ د ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ر
لــ ــر ب ــ ال الريــ ــ ــ ــر ا ــر ــ ا د
ــ ال ــ ــ ــ ا لــ ــ ديــ ا ــ
د ــ ا ــ ــ ــ ا ع د ــ ا ــ ر ــ
ــ ــ عرفــ ا د ــ ا ــ ال يــ ــ ــ ديــد
ــ ال ــ ا ــ بــر الريــ ــدا ــ ــ ل ديــد
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المجتمـع الدولـي غيـر حاسـم والوضـع علـى الأرض قـد يهيـئ لطـول المعركـة

5 سـيناريوهات متوقعـة .. ودعـم الجيـش 
الليبـي أفضـل الحلـول لبقاء ليبيـا الموحدة
ــ ر ــ ــ ل ا ــ ا ــ را ــ را ــ ا ــ ــ ف ــر لــ ــ ال ــ را ــ عر ــر ف

ــ ا ــ ا ــ ل ــ ر ال ر ــ الع ــ الد ــ ــر ــ ر ــ ا د ــ بــ ال ــ ال ــ ا ا ــ
ــرا ب ــ ــ ر ــ لــ ا ــ ر ال افــ الد ــب ا ــ الد ا ــ ــ ــ ــ عــدد ــ ــ ر

ــ فري ــ ــ ب ــ ــ ــر ــ ل ــ ر ال ــ الد ا ــ ــ ــ ب ل ب ــ ــ

مختار شعيب

حقيقة الدور التركي في ليبيا 
ــ ال فــ ر ــ الع ــ د ال ــ ا ا ــ ر ال ــ ال ــ ا ي
ــ ال ــ ال ر ــ الع ــ الد ــد ا ــ ــ ب ال
ــ ع لــ ا ــ ا ــ ل ــ ــ لــ ا
ــ لــ ــ دد ــ ي ــ ال ــرا ال يــ ف ــ ا ا د ــ
فــ ــ ال ــ ــر ــ ــ فر ــ ــ
ــر ــ را ا ــ بــ يــ ا ال ــ را ــ لــ
ــ ــ ا ــ ــ الــرد ــ ــ ــ الع ــر
ــ ا ــ ــ بــ ــ الع ــر ــ ــ ر
ــ الع ــ ــعب ال ــ ــ ــ ر ــ ــ ال
ــ ــ الع ــر د ــ ــ ا ــ ا ال بــ

ريــ الب ــد ال ــ ر ــ
ــ ر ال ا ــ ــ ر ــ ر ر ــ فــد يــ ــ
ــد ــد ــ ــ را ل ــ ا ــ
ــ الد دفــ ــ ا ــ ا ــ ا د ــ ــ ا ــ ل
بــر ــ ا ــ ا ــ ل ــ ر ال ــ ال ر ــ الع
ــ دا ــ ر ــ ” ــ “ ــ ــ ــ د ــ
ــ رفعــ ــ را ــ ــ د ــ ال ــ را ــ ــ د

د”  ــ ال ا ــر “لــ ديــ ف ــ ــر ــ لداف
ــ ف ــد ال ــ د ــ ال د ــ ــ د ــ ي الــ
ر ــ الع د ــ الع ــ ــ ل ــ ال ــرا ف ــ ــ
ــ ــ ــ د ل د ــ ا يــ ا ال ــ ــ ر ال

ــ ــ د ــ لــ فــ ــرا ل دا ــ
ــ ال ــ ــرا ا ــر ال ــ ــ ــ
ــر ــ ــ ــ ” ــ ر ــ “ د ــ ــد ــرا
ــ ــ د ا ــ العر ــ ــ ر ” ال ــ ــ “
ــ ال ــر ال ــ ــ ــ ــر ال ــ ا ــد
ــ ا ــ ــ يدير ــ ر ال ــ ــ دي ــ ر ــ ي
ــ ال العدالــ ــ يــ ال ــ ال ــ ــ ــ ي
ــرا ــد ب ال ــ ال ــ ب ــب ــ ر ــ ا
يــر ي ــ ــ ب ل لــ ــ د ــ ــ ــ ر ــ
لــ يــر ي فبرايــر بر ــ دي
ــ ف ر ــ ا ــرا ال ــ ا ــ ــ ر ال ــ الد ــ ي
ــ را ــ د ــ ري ــ ــ ــ ــ
ــر ــ ــ ــ ا يــ يــ ــ ــ ــ را
ــ ا بــ ــ ــدد ــ را ــ ع ــ ــ ب ــ ر
ــ ا ــ ا يــ د ــ ــر يــ ل ــ ر ال
ــ را لــ ــ ــ ــ ر ال ــ د ا د ــ ــ ا ــ
ــرا ل ــ ر ــ ــ ــ ع ــ بــر لــ ال ــ ال
ــ ــ را ــ را ــ ــ ــ يع ــ ــد

ــ ال ــ ا ا ــ
ــ ر ال بــرا ا فريــ ــ ــ ا ــ ي ــ ال ــ
ــرا ب ــ ــ ا ــ را ــ رفــ ــ يع الــ
ر ــ رفــ ريــ ال ــ ــ ا ــ ف ــرا ــ ــ ر
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ــ ــ ر ال ري ــ الع ــ د ا فــ ــد ــ ــ ــ ال
ــ ــ ــ ر ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ ــ

ري ــ الع ا ب ــ ا ــ بــ
ـر ف بـر ا ـ عـ ا دفـ ر ـ ي ريـ ال ا ـ
د ـ ا ر ف ل ـ ا ال ا ب ـ ا ع

ـ ا ـرا ـ را ـ ـ ال ا ب ـ ا
ـ ر ال ـرا ال ـ د ـ ـ ف ـ ب ال ا ـ ا ـ ـ

ـ ر ـ دي ـ ر ال ـرا ال دا ـ ا ـ ـ عـ ا
ـ ل ـرا يـ ا ـ ع ـد ـ ـ ر ال ريـ ال ـ ي
ـ ـرا ال ـ لـ ل بـ ال ـ ا ـد ـ

ـ ـ ـ ف ـ دا يـر ـ ـرا ال ـ ل ـ
د ال ـ ال ا ر ال ري ـ الع ا ر

ـ ر ال ريـ ال ـر ـ ـردد ي ـ ي ـ
ــ ل ــر ــ ــر ــ ــر ــ ر ــ ــ
ــ ــ ــ – ــ ب ل لــ ي ــ ــ ــ ا
ــد ال ــ دا ــ ــر ب ــد ــ ــ ا
ــ ــ ــر ب ي ــ ــر ال ــ ــ ال ــرا ــ
ــ ا ــ ــ ريــ ال ــ ر ال ــ ا ــرا ا
ــ ــد ا ل ري ــ د ــ ل ــ ــ ب ال ــ ا ا لــ
ــ ر ريــ ــرا ــ ــ ــرا ال ــ دفعــ
ــ ب ال ــ ا ــد ــ ــ بدا ــ ــ د د ــ
ــ ر ــ ــ ي الــ ــد ال ــ ــ ا ــ ا

ــرا ل ــر بر ــ ــ ــ ي ــ را ــر
ا ــ ــ ــ برا ــ فري ا ــر ال ا ــ ل ــ ــد

ــ ــ را بــ ال ــ ر ا ــ الب

إجراءات مواجهة العدوان التركي 
د ــ را عد ــ ــر ب ا ــ ر ــ د ــ

بــرا ــ را ــ ل عــ ــ ــ ــ ــ ر
ــ ا ــ را ــ را ــ ــ ل ل ــ د ــ
ــرا ال ــ د ــ را ــ عر بــ ال ــ ال ــ ا ــد
بــ ال ــع ال ــ ــ الع العــدا ــ ديــد ــ ر ــ ــر الدا
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ــ ر
ــ ا ا ــ ــر ــ ــ ر ــ ر ــ را
ل الد ــ ا بــ ال ا ــ ال ــ ــ ا ــ ب ال ــ ا
بــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا دفــ را ــ ا ل ــ

ــ ــ ال ا ــ ا ــ ا ــ لد ــر ــ ر
ــد ــ ا د ــ ــ ديــ الب ــ ــرا ال ا ــ ا
ل ــ ا ــ ــ ع ي ــ ــ ا ــ ا ــ ب ال ــع ال

د ــ ال ــ ا ــ ــرا فــ ــ ل الد
ـ ـ ـ ب ال د ـد ا ا ـ ال ـ ـ
ـ ر ر ي ـ ع ل ـ ال ـ ا ـ

ير ي عد د ب ال د د ا د ر
ب ل ـ ل فر ـ ال ـ لد ـ د ر ال ـ الر ـ
دافـ ـ ب ل ـ ر ال ـر ال ـ ر ال لـ ا بـ ا
ـرا ري ـ ـ ا ـ ـ ـ ي ـ ـر
ل ا ا ـ د ـ ب ل ـرا ا ـ ـ ـ ال بـ ال
ـ ـ ب ل ـ ع ـ ر ـر ـرا ـ ـ ا
ـ ـ يع ـ ال ـ ا الـ ـ ا ـ ـ ا ا ـ
ـ ر ا ـع ـ ـ ف الـ ـ ب ـرا

ـ دا ـ الب ـ دي ـ ـ ب ل ـ ـر ـد ـد
ـ ر ـ ـ ع ـ ب ال ا ـ ـ دا ـ ا

ـ ا ـ ل ـ د ـد ي ـ ـ ر ر ـ ـد ا
ري ـ الع يـ ا ـ ع ـد بـ ال ـ ال ـ ا ـر د ا لـ
ر ع دا ر ـرا ـ ر ال ـرا ل ـ را ـ لع
ـ ر ري ـ ـ ـ ـ را ـ را ـ ا
ـ را ـ ا ـ ـ ل ـ ـ ـ ـ

ـر ـ ـ ال ر ـ عـد ـ ـ ـ را
ــ ا الدفــ ــر ــ ر ــ ا ــرا ر ــ ــ
ــ ــ ا ــ ري ــ ــ را ــ ب ال ــ الع ــ
العــ لــ الد ا ــ ا ــ ــر ــ بــد ــ ــ ي ا ــ
ــ ــ ــ ــ ل د ا ــ ا ــ ب ل ــ ا ــ
فــ ــ ــ ب ــ الــ ــ ا ــر العبــ ــ ي ــ ا فــر
ــ ــ ــ ا ــر الب ــ ــ ب ل ــ ــ ع ا ــ ا الع
ــ ب ل را ــ ا ــ ا ــدا ــد ا ا د ــ ــر ع
ــ ــ ــ لــ ــ ال د ا ــ ال ــ ــ
ــ ــرا ال يــ ف د ــ فــ ال ــ ــ ف ــب ــ
ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ــ ب ــ ا ــ لعــ ــرا ال
ــ ا ــ ل لــ الد ــ ال بــ لر ــ ا ــ ل
ــ ــ د ــ ــ ــ ا ا ــ ر ال ــ الر ــ
ــ د ــ ــ ــ را الب ــر ــ ــ ال ــ ل

      تركيـــا تقـــدم طائـــرات بـــدون طيـــار ومدرعـــات “كيربي” تصنعها شـــركة 
تركيـــة تمتلـــك قطـــر   50 % من أســـهمها ومقرها مدينة سامســـون التركية 
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د ــد ا ــ ــرا ال ــ ي ف ــ ــر ال ــ ــ ا ــ ل
ــ دي الب ــ ــ ري الب

ي ـ ال د ـ ـ د ا ـ ا ا لـ ال ا ـ ـ ف
لـ ـ ـرا ال ـ ا ـ ي ـ ف ـ ب ال ـ ل ـ ال
ـ البر ـ اف ـ ـرا ال ـ بـ ا ـ ـ
ـ ـ ـ ع ـ ـ ـ ـ ا ـ ـ ا
ـر ب ا ا ا د د ا ا د ـ ف ـبب ـر ال
ـرا ريـ ـ ـ ل ـ ا د ـر ـ ـ ب ل
د البـ ـد ـد ـ ا ـ الر ـ البر ـ ا
ـ يع ـب ال ا لـ رلـ ـر ـ ـ ا ـ ف ـ
ـ ا ـ ـد بـ ال ـ ال ـ ا ـ عر لـ الد ـ الد

ـر ـ ر ـ ال ـ الع عـ ـ بـ الر ـ ا
ـ ـ ر ال ـ ا ـ را ـ ا ـ ـ ر
ر ر ـ ا د بـ ال ـ ال ـ ا ا ـ ـ ـ
ـ ب ل ـ ـ ـ ـر ي ـ ـ ر ـ ـ ـ

لماذا تدعم تركيا ميليشيات الإرهاب في طرابلس؟
ــ دا بــ ال ــ ال ــ ــ ــ ر ــ ر ا
الــ ــ الد ا ــ ــ ــ ا ــ ا ري ــ ــ
ــرا ــد ع ــ ــ ع ــ ال ــ ب ــ ــ ــ
بر ــ دي ــ د ــرا ال ــ ع ــ ال ــ ل د ــ رف ا ــ ال
ــ ر ــ ــ ب ل دا ــ ــ ر ــ يــ ع ل ــ ا

بــر ــ ال ــر ــ ا ــ ا ــر ــ
ــ ــ ــ ر ــ د ــب ــ ــ ــد ا
ديــ ا ــ ر ــ ــ ــ ب ل ــر الدا ــر ا ــ
ــ ال ــ ــ ب ال ــ الدا ــ لع ــر ــ ا
ديــر ــ ا ــ ــ ا د ــ يــ ر الب
ــ ــ بــ ــ ب ل لــ يــ د ا ــ ا ــ ا
ــ ال ــرا ال ــ ال د ــ فري ــ ــ
ــ ال ــ الع يــ برا ل ــ د ــ د ــ را ــ ال

ــ العر ــ ا ــ ــبب
ــ را ال ــ ــ الدا ــ ــ ــ ل ــ ر دفــ ــ
دي ــع ال ــر ــ دا ــ ــ ا ــ را ــ
ــ ر ــ ــ د ا ــ ا ــ ــ ال ــ فر ا ــ ا
ــ الر ــد ا ــ ــر افــ ــ ــ ل ي ــ ع ــر
ي ــ ال ــ ا ا ــ عــد ــ ري ا ــد ا ــ ــ ع ا

ــ را ال ــ ــر ــ
را ـ ا ـد ـ ب ل ر ـ ـ ا ـ د ـ ف

ـر ا ـ ـ ا ـ ا ـ يـ ـ د
ـ ل ا ل ر فر ي د يع ـ ل

ا ا الرا ال دا ـ ال ر ا ا
ـ ر ـر ـ ـ ال ـ ي ـ ب ل ـ ر ـ

ـد ـ ـ ـ ال ـ ب ل ـ ـ ـ العر ـر ا ـ
ـ ـ ي ـ ـ ريـ ا لـ ا ـد ا ال ـ ـ
ـدادا ا ـ ـ ب ل ـ بـ ـ ـ العر ـر ا ـ
ـ ا ـ ـ فري ـ ـ د ا ا ـ ا يـ برا

ـ ا د دي ـع ال ـر ـ ـ ـر
ــ ــر ا ا ــ ب ل ــ ــ العر ــر ا د عــ ا فــ
ــر ا ــ ــ ــ ي ــ ل ــ ا ــ ا ــ ب
ديــ ــ را د ــ ــ ــ ب دا ــ ال ــ ــ
ــ العر الــد فــ دا ــ ل ــر ال ــ ر ال يــ ال ــرا ا
ــد ــ ــ ري الب ا ــ ا دي ــع ال ــر ــ ــ الب
ــ ر ــر ــ ــ ل ــ ــرا ي ــ ــ ــ ع
ا ــ ا لــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــر ال ــ ــ

دا ــ ال ــ العر ــر ا ــ يرا ــ د ــر ــ ر
ــ ر ــ د ــ ــ ا ــ الر ــب ال ــ ا ــ
ــ دا بــ ــر عــد ــ ــ ــ ب ل عــ ــر
ــ الد ــ ــ ف فــراد ا ــ ل ــ ــ ا ــ ل
ديــدا ــ ف ــ يع ــ ــ ال ــ ا د ــ ا ــ ــ ال
ــد ــ ي ــ ل د ــ د عــ ــ ر ال ــ ا ــ ف ــ
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ل ــ ــ ال ــ ا د ــد
ــ ا لــ ــ ي ــ ــ ب ل ــ ا ــ ال
ــ ــ ديــد ــ ا ــر ل ــ ا ــ ــ

ــ ا د ــ ــ ب ل ــ ــ ع
د عـ ا ـ د ـ ـدا لـ ل ـر ـ ر ـ

ـرا ال ـ ال ـ ـ ب ال ل ـ ا ـ ـ ا ـ ا
ر ل ي ا ــ ر ال الر ـ ري ا
ف ب ال ال ا ا ـ ري ـ ال ـ لـ

ـر بـ ال ـ ا ا ـ ـد ـ ا ـر ا دا ـ ا ـ
ـ را ـ ا ـر ـ ي ا ـ دي ـع ال ا ـ ا
د ـ ـ ـ ل ـ ل ـ ا بـ ال ـ ال ـ ا

مستقبل ليبيا في ظل التدخل التركي ... سيناريوهات المستقبل
لــد ــ ال ــ لــ ــ ب ال ــ ا ا ــ ر ــ ــر ي
ــ ال ــ ب ل را ــ ــ ع ا الــد لــد لــ ــ ب ال

ــ ــ ا ــ ل الد ــرا ل ــر ــ ب ل ــ ريــد
ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ل ــ ر ــ ــ

ــ ر ــ ــ دا ــ ل ــر ا يــ ــ ا
ــد ال ــ ل الــ ا ــ ا ــ ب ال ــ ا ــ د ــ ال
ــ ري ال د ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ا بــد ــ ا
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يــ ا ــ ــر ي ــد ــر ال ــــ ــ ر ال ر ــ الع ــ الد ا ــ
ــ ا ــ ا ــ ري ــ ا ــ ــ ال
ــرا ــ ع ي ــ ــ ي د ــر ــ ــرا ــ ل د ــ ي ــ
ــد بــ ال ــ ال ــ ل ــ الدا ــ ال ا الــد ــ
ــ الد عــ ا ــ ر د ــ ا ــ ف ــر ا ــ ــر
ــ ــد ي ــ ــ ير الــ ــر ا ــ ر ال ر ــ الع

ــ ب ال ــ ا ب ــ

أولًا: الحسم العسكري لمصلحة الجيش الوطني
ـــر ا ا ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ را ـــ ر ـــ ــ ـ ــ لـ
لـــ بـــ ال ـــع ال ـــ ب ال ـــ ـــر ـــ ا ـــ يب
ـــر ل د يـــ ـــ ـــر ال ـــــ ـــ ر ال ا العـــد ـــد بـــ
ـــ ـــ ل ا ـــ ـــرا ال ـــ ـــ ال ا ـــ
ـــ ل ـــر ـــ ل ا ـــب فـــر ي ـــ ـــ ـــ
ـــ ا ـــرا ا ـــ ـــ ي ـــد ـــ ال ـــر ا ـــ عر ا ـــ
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ لـــ ـــ الدا ـــ ل الد

ـــ د ل ـــر ـــ ر فـــ ال ـــ ـــ بـــر ال ـــ ال
ـــ ر ـــ ر ي لـــ د ـــرا ـــدا ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــ ل د ـــ فـــر ـــ ا ـــ ـــ د ـــر

ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــ لـ

ثانيًا: تعثر الحسم العسكري وطول أمد الحرب 
ـ را ـ ر ـ ال ـ ال ـ ا ـد ـد لـ

د ا ي ا ا ر الع ا ر ال ل ل
ر ي ب ل لـ ل ـ ر ـ ـ ـد ـ ـ
ري ا ا ـد ـ ال ـ ال لـ ا

د ي ـ ا ـر ا ـ ـ ـ ال ـ را ـد
ــ ل ــر ــر يب ــد ــ ب ل ب ــ ا د ــ ف ا ــ ل
ــ ــ الرا ي ــ ا ــ ــد بــ ال ــ ا ا ــد ــ ــ
فــر ي ــ ــ ــدد ــ ــ ا ــ ل ــ ر ال فــر ي
ــ ال ب ــ ال ــ د ــ ا ل ــ ا ــ ل ــ فر
ــ ــ ب ــ ري ــ ر ر ــ ل ي ــ بــ ال
ر ــ ال ــد فــ ال ــ ــ يــ ــ ري ــ
ــرا ال ــ ــ ــ ــ را ــ الع ــ ــ ف ــ ل
ــ ا ــرا ــ ــ د ل ــ ب ل ــرا د ــ ي ــ ــ ب ال
ــ ال را ــ ا ــ ــ ــ ل الد ــ ا ــ ا ــ

ــ ــ ي ر ا ــد ــ ــر ــ ــ ال ــ ا

ثالثًا: هزيمة قوات حفتر 
ــر ا ــد د ــ ي ــر ب ا ــر ال ـ ــ ر ال ــ د ال ــ
ــ ــ ي ــ ــعب ال الرفــ ــر د يــ ــ بع ي ــ ي ــر ل
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لــ الد ــد ــ ــ ا ــ ي ــ ال ا ــ ــ
ــ ــ ــ ي ــ ــ ريــ ال ــ ــ ب ال
ــ ف ــ ا را ــ ا ــ ــ ب ــ راف ــ
ــ ا بــ ا ــ د ــ ا ــ ال ــ ل ــ ا
ــ ا ــ ا ــر ا ــر ال ــر ــ ا ا ــ
ــعب ــ ــر ف ــ ال ــ ل ــ ا ــ ــ ر

ــ ــدد ل

 خامسًا: سيناريو الانقسام
ــ ف ر ا ــ ــ لــ ي ــ ال ا ــ ــ ي
ــ را ــ ل ــرا ال ــ ــر
ا ــ ال ــر ــ ــ ر ال ــ ا ــ را
ــ ــ ا ــرد ا فــ ــ لــ ــ ع ا
ــ ل ــ ــر ــ ي ــ ــ ا ــ ا

ــد ــ ــر ــر عــد ــ ب ل
ــ لــ ــ ا ــ د البــ ــ ا لــ د يــ
ــ ر ــ ا ــ ي د ــر ــر ــ ر
لــ الد ــد ــ ــ ب ال ــ ال ــ ا
ــ ــ ــ ر ــ لــ ــ
لــ الد ــ ا ــ ف ــ ــ ب ــ راف

لــ ــرا ال ــرا ــ ــ ال افــ ال د ــ ــ
ــ ــ ــ ال ا ــ ا را ــ ا ــد عــد ــ
لــ الد ــد را ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ا
د ــ ــ ــرا ــ د ــ لــ ــ ال ــ ل
ــ ــ ــ ر ــر ــ ــر ا ا ــب ــر ال
ــ ي ــ ال ا ــ ــ ــ ل ــ ــ ب ال لــ الد
ــ ل ــرا ل ــ ــ ــ ع ــ ا د ــ
ــ ا ــ د ال ــ د يــ ي ــ ال ا ــ يرافــ
ــرا ل ــ ا ــ ال ــ بع بــ ال ــ ال ب ــ ال
ــ ا ا دا ــ ا يعــ ــ ــ ل ــ الدا ــ ل الد ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ را ال ــ ــ ــ ب ال
ــ ر ــر ف ــ ب ال ــ ا ال يــ ــعب ــ ب ل لــ
ــ ــدد ا ــ ا ــر ا ــدد ل ــر ل بــ
ديــدا ال د يــ ــ ا ــ ا ــ ب ــ ال ــر ال ــ ا

ا ــ ا د ــ ــر ا ــ ع ا
ــ ــ ــ ر ــ ال ي ــ ال ــ ا
ــ ــ الرا ــ ال ا ــ ــ ل ــر ا ي ــ ال ــ ل

ــ ا ــ ل ال ــ د بع ــ ا

* كاتب ومحلل سياسي ومدير مكتب مؤسسة الأهرام في جدة 

ــري الب ر ــ ا ــب ــر د ــ بــ ال ــ ال ــ ا
ا ــد ال د ــ ــ ا ا ــ ال ــ د ا ــ ــر ب ال
ــ ال ا ــ ال ــ الع ــر ــب ــ ال ــ ل ري ــ الع
ــ الد عــ ــ ــ ف ــ را ــ ــدا ــ
فــراد ــ عدا ــر ب ر ــ ــ عر ــ ا ا ــ ل لــ الد
فــ ال ــ ــ لــ الد ــ ا ــر ــ ا لــ فــ
د ــ ا ــ ر ال ــ الر ــ اف ال ــ ــ ــر ــد
ــ ــ ري ــ ل ي ر ا ا ــ ــ ــ ــ ا
ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ــ ــ ل د ــ ي ــ ــ ف ال

ــ ل ــ را ــ را ــ ــ ــ ــر ــ
لــ را ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ

را ــ ا ــ ــ ا ــرا ا

رابعًا: انسحاب حفتر والعودة للمسار السلمي 
ر ــ ـ الع ــ ـ ا ي ــ ـ ــر ـ ع ــ لـ
فـــ ـــ ـــ ـــ ل الد ـــ ا ـــر ي ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــرا ـــدا ـــرا ا
ـــ ال ـــ ا لـــ ـــ ال ـــ ال ـــ
لـــ ـــ ـــ ري ـــ الع ـــ ل لـــ فـــر

ـــديد ـــ ـــ ـــر ال ا ـــ ل لـــ د
ــ ـ ــ ـ يب ــ ـ ب ل ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ل الد ــ ـ ال
ـــ ـــ ري ـــ فر ـــ ـــ ل ي ـــد ا يـــ ال
بـــ ال ـــ ال ـــر ا ـــ ال ـــ ـــ اف ي ـــ ال ا ـــ ـــ ي
عـــ لـــ ل ـــ ا ـــ ـــ ـــرا ال ـــ ـــر ـــ
ـــد ل ـــ ـــر اف ي ـــ ال ا ـــ ـــ ي ـــ ـــرا ال ـــرا
ــ لـ ل ري ــ ـ ــرا ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ب ال ــرا ـ ا ــ ـ
را ال را ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــد ـ ا ــر ـ ــر ـ ــ ـ
ـــ ل ـــ ا ـــرا ا ـــ ل ـــر ال ـــ ي ر ـــ الع

ـــ الع ـــ ال
ــ ــ ا ري ــ الع ــ الع ــ ــ ــر ر ف
ــر ب ي ــ ــ ل ــ ا ــ ــ دا ــ ــ ــ
ــ ا ــر ي الــ ــ ال ــ ل ــ ل ــرا ا ــ
ــ ــري د ــ ــد لــ ــ ير ــ ب ال ــ ا ــ لــ الد
ــ ال ــ ا ــرا ا ــ د ــ بــ ال ــر ال يــ
ــر ب ــ ــر ر ــ ا ــ يع الــ ــر ا ــ ا ــ
ــرا ا ــ ــر ــع ا ــ ــ ــ ــ ا
عــ ــ رلــ ــ ــر ــد ــ ــ ب ا
بــ ال ــر ال ــ ــرا ال يــ ف ــ ــ ي الــ الد
عــ ــ ال ــرا ا ــ ا ــ ــ لــ ل

ــ دفع ــ ال دفــ ــ ــ ع

         نظام أردوغان يدعم
الميليشـيات الإرهابية
المتحالفــة مــع الســراج
وعددهـــا 30 جماعـــة
رئيسية و1600 فرعية 
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حاد الطائرة أدى إلى إعلان أوروبا اللجوء لآلية فض النزاع في "النووي"

أزمة إسقاط الطائرة الأوكرانية: أفقدت النظام 
الإيراني مصداقيته وعرته في الداخل والخارج
ــ ي ــ ــ ــ ــ ــ ــ دد ــ ــ ــ را ا ــر ال ــ ــ ــ
ــ ــ ــ دا ــ را ــ ــ ــر ــ را ا ــ ا ــ دا ــ ا ــ الــ ــ يرا ا ــ ل
ــ ل ــ لــ ــ ــد ع ــ ــ ــ ل ــرا ب ديــ ــ الــ ــر ا ــ ا يــ ــرا ل ــر ا
ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــ ف ــ ل ــ عــدد ــ ع ا لــ ــ ــ ــ ــدا ا ــ ــ فر ــ يرا ا

ــ ال ل ــ ــ ع ي ــ ف ــ ل ــ ديــدا ا بــ ا ــرا ــ ع ــ ا ــ ــ لــ ــ الدا
ــ ا ــ ا ــ ــرا ال ــ ــ ع ال ــ ال را ــ ا ــ عــ ب لــ الد ــ ا ــ ــ ا ــ ال
را ــ ا د ــ ال ال ــ د الدا ا ر ال را ــ ا ال

هاني سليمان

أولًا-المراوغة والإنكار، ومأزق الاعتراف المنقوص
ــ ــ ــ يرا ا دا ــ ال ــ ال بــ ال ــ
ــ ال ــ ا ــ ــ ل ــ ا ــ را ا ــر ال ــ
ــر ــد ف يــرا ــد ــ ري ا ــر ا ــ ــ لــ ــ د
ــرا ــ ا ــ يرا ا ــ ا ــ ــد ا عــ ــ
يــرا ــد ــ ــر ــرد ــ ــ را ا ــر ال ــ
ـر لـ د ـ ا ـد ال ـ ـ يرا ا ـ ال فـ
ال را ا ل ي ال ر ل ع ا ي

ر ال ـ ر د ع لـ فـ ـرا ال ـ ا فـ
دلـ ا ـ ـ يرا بـ ـ يع ـ ـ دا عبـ ل ـ د
ـر فـ لـ ـ ر ـ ال ـ ال ـ ـر ـ ـ
ـرا ا عـد ـ ر ال ـ ـ ع ي رافـ ـ د ـ
ر را ا ـد ف ـ ال ـر ا ـ يرا ا ـ ال
ـ ل ـر ـ ـ ري ـ ـ ـ
ا يرا ا ا ري ال ب

اد ـ ـد ـ ا يـر ـ ـ ف ري ـ ـ ـ
ـ ـ دي ـ ـ ل ـ ا ـ ا ـ لـ ريـ

ري ا ـر ا ـ ـ را ا ـر ال ـ
ل ــ ــ ــ ــ ــ يرا ا ــ ري ال ــ
ــ ر ا ــ ــر ال ــ ال ــر ا ــ ــ ــ

ــ ع ل د الــ ــر ا ــر ل عــ ــ ــ ــ
عداد ــ ا ــ د ــر ف ــ ــ دي ع ــر ــ ــ ــ ع
ــ يرا ا ــ ا ــ اد ــد ــ ريــ ــ ــ ال
ــ ال ــد ي ــ ــ ــ لدي ــ ي ــ ل ــ ــ د ا ــرا ل
ــ ع ــ ري ال ــ ــ ــ لــ ــر ال ــد ا

ــ ــ ــ ال ــ ــ ال ــ دا ا ــ
ــ ــ ــر ال ــ ــ لــ ــ يرا ا ــ ال ــد ــ
ــ ــر دا ــ ا ــد ل ــ ــ ــ ــر ال ــ
د ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــد ا لــ ــ ــ ل
ــ ــ ــ ــ الــ ــ ال ــ د ــ
ــ ــد الع ــ ال ــ ل ــ يرا ا ــ ا ا ــ ال
ــر ال ــ ــ ــر ــ لــ ــ عــد ــ ال بــد
ــ ريــ ــ اد ــ ــ ر ل ا ــر ا ــ ــر

ــ ر ل ــ دا ــ ا بــر الــرادا الدفــ ــ ــ ع
ــ ر ل ا ــر ا ــ

ثانيًا-إيران في مواجهة المجتمع الدولي
ـ ـ د ـ ا ـرا ـ ال ـ ا ـ يـرا لـ
ـ ـد ال بـر ا ـ ال ـ ا ـ ـ ـ ا
ـ لـ الد ـ ا ـ ـ الع ـرا ال دا دلـ ع ا ـ
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الد ع د ـ ر ا الـد ـ ـ را ـ ـ ل ـد
الـد ـ ال ـ ا ـ ا الـد ـ ـ ل ـب ال
ـ ا ـ ل ـ ال ر ـ ا ـ الع ـ ـر ال ـ ا
ـ ا ـ ـ يـرا ـ ـ را ا ـر ال ـ
ري ـ ل ر ا ـ لـ الد ـ ا ـ ـ ا ـ ع
ــد ــ ل د ــ ــر ــ ل ا ــ ال ــ ع ا ــ
ــ يــرا عــ ــ ــ دا ــ ــر ال ــ
ــد ال ا الــ ــ ــد ــ ــ ل الد دلــ ا ــ ــ
دا ــ ا ــ ا ب ــ ا ــ ع لديــ د ــر ــ
لــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ــر ال
ــ ــ ــ ا عــد ــ ي ــر د ف ــ را ا ــ الر
ــ ــ ف ــ يرا ا ــ ال ــ را ا ــ ال ــ ا
يــ لــ ــ د الــ ــ ع ا ــ ــ ــ ال ــد ــ ا
ــرا ــر ــ ل ــ ال ــ البري ا ــ ال ــ ــ

ــ دا ف ــ ــ ي ــ ــ
ــ ــ ــ ا ــ فر ــ عد ــرا ي ــ ــ ال اد
ــر ــ بــ ــر ال ــر ي ــ ل ــ ال ــر ل
ــر ــ دل ــ ــ را ــ ــر ــ ا ــ ــد ع
ــ ــد ــ ــ ــ ب ــ د ــر ل ــ
ــ فر ــ د ــ دل ــ ــد ــر ال ــ ــر ي ــ دي ف

ــ ــ عــد ــ ــ ــر ال ــ
ــ ال لــ ــ ي ــ ــر ي ديــ ف ــ ــ يــ

ــر ال ــ ل ــ ي ــد ع ــر ي ــ ــ ل
يـرا ـ ـ ي لـ ـ ل الد دلـ ا ـ ع ا ـ ـ
الـد لـ الد ـ ا ـ ا ـ ا ـ ـ را ال ـ

دي  ال يرا ا ي ال ل ي ال
ال فراد ـ ـ ـ را ـر ـ ري

ـ ـ ري ـ ـ ف عـ يدي ـ ـع ال
ي ال ـ يـرا ا ـ ال ـ ـ ـ ـ
ا ـ ـ ـ لـ ر ـ ي ا ـ ـ يرا ا ـ ـ
ـ ـر ع ـر ـ ـ د ـ ـ ي ـ ـر ال
ر ـ د ل را ب ـ يـرا ـ ا ا ـ يرا ا ـ ال
فري را ـ ـدا ـر ـ را ا ـر ل ـد ـ ـ
ا ـ ـ ـر ـ ف ـ ل لبـ ـ ال

ـر ال ـ ـ ل ـ ا ـد ف د ـ
را ـ ـ ـ ل ـ ـ ـ ل ـ يرا ـرا ـ
ـد ـ ـدا ع ـدا ل ـ الد ـ ال ـ ـ
ـ ا ـ ـ ل ا لـ فـدا بـ ل ـ يرا ا ـ ال

ـ الر د ف را ـ د
ـ ـ يرا ا ـ ا ـد ر ا ـر ـر ي ـ ـ ـر ال
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دا ـــ يـــرا ـــ لـــ يـــ ال فـــ ـــ ا لـــ
ـــرد ال ـــ يـــ ال ا ـــع ال د ـــ ا د ـــ الع ـــ

ـــ ر د ـــ ال
ــ ل ــ د ــر ــر ــد ل ــ ا الــد ــ ف
لــ ــ ا ــ ل دا ــ ا ــ ــ ــد ــ ال
ــرا ــ ــ لــ ا ــ يــرا ــ الد ــد
ــ البري ــ ال ــ ــ ــ ع ي ــ ف ا ــ ي ا ــ ا
ــ ر ــ ــ ل الد ــ ال دا ــ بــر ــ
ــ ــ ال ــ ا ــ ــ يرا ا ــ ي د ال ــر ا ــ ــ
ا ــر ــب ــ ال ــ ــ ا ــد ــ ا ــ ا ال
دا ــ ا ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ الع د عــ

 IR4 د ــ ال ــ الرا ــ ا ــ ــ ــ د ــرد ــ
ــ ل د العــ ــ ــر ــ ــ ا الــد ــر IR6
ــ ال ــ ــ ل ــ ال لــ عــد ــ ــر ــر ب ــ
ــ د ا ــ ي ــ ا ــ ــ ي ــ ب ا ــد ــ يرا ا
ــر ال ــ ــ د يــ را ا ــ ال ا ــرا ا
ــ ــ فر ــ ري ــ ا الــد ــ د لــ
ــ ــ ال ــ ا ا ــ ال فــ ــ ل لــ ــ ال ــدد
الــد ــ ــ ال ــ ــ ع ي ــ ف ديــد ــ ــ ر

يــرا ــ ا
ــ ي ــ دي الب ــ ف ــ ال ــ الع ــ ــ ف
ــ ف فــ ا ــ ــ ا ــ ال فــ ــ ل ــ ديــ ا
ــ ــ ي ــ ــ ــ دا ع ــ ا ــرا ــ ــ ع ي
ــ ا ــ ــرا الــد ــ ــ ا ــ ــدا الب
ــ ــ ر ــ ا ــ ال لــ ــ ا لــ ــ ال
ــ ا ــرا ا ــ ــ ــ دفــ ل ــ ي ــ يــرا
ــ يرا ا ــ ا ــرا ا ــ ــ ف ا ــ ا ا ــ
ــد ع ــ ــد ــ ال ــ ا ــ ــر ا ــ ــ
ــ ــ الع ــ ف ــ ا ا ــ ع ــرا ــ ــ ي ل ــ

ــد الب ــ يــرا
ــ ــ ال ــ ــر ي ــرا ل ا ــ الع ا ــ ــ ا فــ
الــد لــ ــ اد ــ ا يــرا د ــ ــ ال ــ دا ــ ا
ا ــ الع ا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ر ال
ــد ــ ا فــ ريــ ا ــ ب ــ ــ ل ــ ال ــ ــ
ــرا ــ يــ ال ــ ا ــ ــ ــ يرا ا ــ ا
ــرا ال ا ــ ــ ــ ــرا ي ــ ــ الع فــ ــ ا

ـ ـ ـ ـ ـ ل ـ ا ـ
ـ ا ـ اد ـد ـ ـد ـ ال د ـ لـ د ـ
ا ر ا ر ال ا ال ا ل ـ د ا ـرا ل ـ يرا ا
د ل ـ ـ ال ـ ا ـر ي بـ ـرد ل ا ـ ـر
ـ ل د ـ ا ـ بـ ـ ا ـرا ال ـر ـ ـد
ـ لـ الد ـ ا ـ ا ـ ال ـ فـ ـد ـ ال
لـ ـ ـ ال ـ ال ـ ـ ـ ـ ل د ـ ر

ـ ـ فـرد ـ ـ ر ي يـ ال يـ ال

ثالثًا-لحظة "تشيرنوبل" الإيرانية .. عودة شبح الاحتجاجات 
ــر ب ــ ــد ال ــ ف ــد ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ال ــر دي ــ ــد ــ ب ــ ل
ي ــ العــرا يــرا ــ ب ر ا ــ ا ــرا ــ
ــ د ــ ا ــ ي ــ ــ دا ــ يرا ا ــ ال ــر ــ ر
ــ ا ديــ ــ ــد ــد ف ــ ــ ــ ل ــ ا
ــ ــ ــرا ر ــ ا ــ ــ الع ــ ا بــر
ــ ــ ي ــ ــ ا ــ ا ــ ي ــ ا ــ

ــرا لــ ــع ــ ل ــ ديــد ــ ي ــ ر
ــ د ــ يعبــر ــ ــعب ــ ــ ــ ا د ــ ا
ــرا ال ــ ــر لــ ــ ل ــ يرا ا ــع ال
ــ را ا ــر ال ــ ــر ــرا ــ ــ ا
بدل ف ــب ــ ع ي ــ ال ــ ي لــ ــ ال ــ ا ــ

ــ ي ال ــ ال دا ــ ا ــ ــد ــ ــ ا ــ ال ــ ا
ــ ل ــ ل ــد ف عــ ــ ع ال ــ ال ــ لد ــ ــ
ــرا ال ــر ا ــد ف ــ يرا ر ــ ــ ــ
ــ ال ــر ا ــ ــ ال ــ ــد ــر ــر

ديــد ــد ــ ل ــرا ال عــ ــع ا ــد ــ يرا ا
ــ دي ــ ــر ــ ع ا ــ ــ ــ دا ــ ر

رابعًا-العشوائية..  تفعيل آلية فض النزاع
ــ ـ البر ــ ـ ــرا ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ب ا ــ ـ
JCPOA ر ـــ ا ـــ ال ـــ الع ـــ ـــ ل ـــ ف ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــب ـــ ع ر ـــ ـــ ال ـــ ـــر يع ـــ
لـــ ـــد ل ـــ ا ـــ ـــ يرا ا ـــ ا ـــ ال
ـــ ا ـــ ـــ يرا ا ـــد ع ال ـــ د ـــ ا ـــرا ا
ـــر ال ـــ ـــ ال ـــ ع ا ـــرا ي ـــ ا ـــ ا ـــ ل

     مقتــل ســليماني أوقــع هــزة كبيــرة للنظــام الإيرانــي وإســقاط الطائــرة 
الأوكرانيــة أفشــل تســويقه عاطفيًــا ودينيًــا وجــرأت الشــعب عــى قادتــه 
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د ع ــ ــ ر ــ ي لــ يــرا ــ ــ الع فــ ــ يع ــ
لــ فــ ــ الع ــ فــر ــ فــ ــ ا ا ــرا ال

ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ ل يــرا د ــ
ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ــد الب ــ ي
فــ ــ ا ا ــ ع ــرا ــ يــ ال ــر ــر ــر ا ــ
بــر ع يــرا لــ ــ ي ــد الب ر ــ ي يــرا ــ ــ الع
ــ دا ع ــ ف ي ــب ــ ــ ــ ــ الع د ــ

ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ا ــ ــ ــد ال ــ ي البعــ ــ
ــ ا ــ ال فــ ــ ل ــ ع ــ ل ــ ال ــ ا
د ــ ــ ــ ا ال ــ ــ ال يــرا ــ
ــ ا لــ ــ د ــر ا ــ ــ را ا ــر ال ــ
عريــ ــ يرا ا ــ ال ــ ــ ــ ا لــ ــ ــ
ــ ــ ــر ــ ا الــد ــ الــ ــر ا ــ ا اد

يــرا ــ ا ــ ا ــد

خامسًا-إجراءات دولية وخسائر اقتصادية إضافية
ــ ــ ل الع ــ ــ ال عــدا ا ــديد ال ــر ال ــ ــ ل
ــر ــ ــر ب ــدد ــ ــ ــ ع ا ــ ال ــر ا يــرا

ــ ــ ــ يرا ا ــ ا ــ ا د بع ــ ا ــ ل الد ــرا ال
د ــ ــ ل ــ ــ ر ــ ــرا ي ــد ب ي ــ ــ

ــر ب ــ ــ ــ ــ الــ د يعــ ــ ي ــ
ــ ــدا الع ــ ــ ال ــد ــ ــ ــ
د ل ــ ال ــدا ــ ــ ــ يرا ا د ــ ا د ــ
ــ ــد ا الع ــ ــ يــرا ــ ــد ــ ــ ف ي ــ
ــ ي ا ــ ا ا ــ ا ــر ــ ــ رف ا ــ الع
ــر ع ال ــر ال ا ــ ل ــ ل ا ــ الع ــ ي ع ــ ــ ــ

ــ يرا ا ا ــ ا ــ ــر ا ــد ا ــ ــ
ــ ــرا ي ا ــ ــرا ال ــ لعب ــ عري ــ ــدد
ــ ــ ع ا ــ ال ــ د ــ ل يــ ال ــ ال ــ

ــر عــد ــدد ــ ا ــ لــ الد ــ د ا ــ عــ
د ــ د يــرا ــ ــر ل بــ ر ــ
الــ ــر ــ ي د ــ ــ ي يــرا ــ ــر ــ
ــ يرا ا ا ــ ا ــ ديــ الع يــ ا ــ لــ
ــر ا ــر ا ــ ا ــ ــ يرا ا ــ ا ــر ا ــ
ــ ــ ــد العدي ــ ا ــرا ال ــر ع ــ ا
ــ ا بدل ــ ا ــ ب ــ ــر ريــر ال ــ ــرا ال
ــ ف لعــرا لــد ــ ا ــ ــ يرا ا ــ ا
ي ا ــ الر ــد ف لــ ل ــ دي ــع ال ــ
ي ــ ــ د لــ ــر ال ــ ــ د ــ يــرا ــر الع

ا ــ ال ــدا ــ ــ ــ د عــد ــ ــرا ــ عــد
ب ــ ــ ع ــ ــ ا ــ فــ لــ ل ــ ا عــ ا

ــ يرا ا د ــ ا ــ ل الد ــ ــ ي ل

سادسًا-صراع ممتد .. تصدع النظام الإيراني
د ال را ا ر ال د
را ي ر ال يرا ا ال دا
ر ع د ف د ا ال

ل ر ا ال ي ل ا ل
ر ا يرا ا الر ديد

ر ال ل را ا ر ل ال
ال ر ا ير ال ع د د را

ا ر ا د ا ل ا
دا ال الر عد ي ال ال

ر ل را ر ا ل ل ال
را ا الد ع ا ي

ب ال دل ا ع ف ا
لــ ــ ل ــ ــ ا ــ ــ ا لــ ــ ي
ــ ــ ــ ــر بــ ــ ــ ــ ال ــ ي ــر ل
دلــ ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــر ا ــ ا ــد ر ا
ــ ا لــ ــر ال ــ ــ ل لــ ــ لــد
ــ ال ــ ــ ــ ــ الر ــ ــ ف ــ ــ ل
ــ ــ يع الــ ديــ ا ــ الع ــ ــ ــ ــ

ل ــ ــ
فــ ا ــ ــد ل ــ ا ــد ر ا ــ ري ــ ــ
د ــ ــ ا ــ ال ــ ــ يرا ا د ــ ال ــ ــ دا
ــ ف ــ ال ــر ا ــ د ــ ــدد ا ــ
ــ ا ــد ر ا ــ ي ــ ال يــر ي عــ ا ــ بــ
ــ ا ــ ــ يــد ــ ــر ــ ــ
ــ ل ــ ي ــ ــ ي ــ الدا ــ ل ــ ف ــ ــ ل
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ــ الدا ــ ل ــ ــ
دا ــ عــر ــ ال ــ ال ــر ا ــ د ــ ر ــ ال
ــر ا ــ لد لــ ــ را ا ــر ال ــ عــد
ــ ــ ب ــدد ــد ــ ــ ــ ا

ــرا ي ــ ــ ي ــ ال ــر ا
ــ فع ــ ال ــد ــ د ــ ا ــ ــد ا ــ ل
يــرا ــ ال ــ ــ فــ ا ــ ــ ــد ف
ــ ــ ــ ا ــد ر ا يــ ا ــ ــ

ــ الر د ــ ــ عــ ا ــ ــ ــ ديــ ف ــ
ــ عــ ا ــ ــ ا فــ د ــ ا ــ ــ ــ
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فــ لــ ــ ــدد ا ــ العرا ــ ا ــ ــ ــد
ــر ــ ال ــد ال ــد ــ فع ــ ال ــر د ال ــدا الع ــر ب
ــ ري ــ ل ــ ي دا ــ ا ــد ع ــ ا ــ ف ــ ــ
ــ عد ــ ــ الــ ا ــر ــ ــ د ل ــ د
ــر ب ــ ــ ا ــر ــد ف ــد ــر ــ ري ــر
ا ــ ا ــ ال ــدا ــ ــ يــرا ــد ــ
ــ ا ــ ــد ــ د ــ ا ــ ــ ل الد ــ ا
ــد بــ الر ــ ا د عــ ــ ال ــ ا لــ ــ ر

ــ ــ ــ ل ــ ــر ال ــ ــ ــ
يــ ــ ا ــ ر ــ ــ ا ــ ــ ا ــداد ا
ــر ب ا ــ ــ ــ ب ل ــ ــ ر ل ــ ــ ــ

ــ يرا ا ــ ال ــ را ــ ع ا ــ ي ال
ــ ا ــ ــ ع ــ ا ــ ــ ــ ديــ ا بــ ا
ــ الع ــ ــ ــ ال ــ يع ــ ال ديــ ا
يــ ال د ــ ــ ــ ــ ديــد ا ــ ري ا
ــ ا ــ ا دا ــ ا ــد ر ــ د يــ ــ ي ــرد
ــ ال ــر ال يــ ل عــ ا ــ ي ع ال ــ ــ ــ يرا ا

ا الــد ــ ا ــ ا ــرا لع ــ
د عـ ـرا ب ـرا ـ ا ـ د ـ ال ـ ال ب ـ
ع ي ل ـر ا ـ بـ ـ لدي ـ ـ ال ـ ا

ـ ل ـد ي ا ـ ـ ـر ـ الع ـ د ـ ـ ع ـ ال
ر ـ ر ا ـ ا عـ يـر ـ ـ ا لـ
ع ا ال ـ ال ـ ـ ـ ا ـ
ـ لـ ـ ـ ال ـ ـ يـرا ـدا ل ـ الع
ـ ال ـ ـ ـ ـ عري ـ ـ ل ـ ال
را ـ ا ـ د ـ ال ـ ا ـ ا د ـ ا ـ ـ يرا ا
ـ ا ـ الب ـ ال ـ ف ا ـ ـ ال ـر ا ـ
ـ ال ـ ف ـد ا ـ ـ ا ـ ـ ـ ال
ـ ـ ي ـ ل ـ ا ـر ـرا ال ـ ـ ي
ـ ـديد ال ا ل ـ ل ـ ل الد ـ ا ـ ر ال
ـ ـ ال ا ـد ـ ـ ـ ـ ال ـ ـ
د ال ر ال ـ ر ي ـ ـ ـ د ـر ال

يـ ال ـ ال ريـ لـ ـ عـد ـ ال

* المديــر التنفيــذي للمركــز العــربي للبحــوث والدراســات بالقاهــرة ـ الباحــث 
ــأن الإيراني في الش

العرف ــد ا ل ا ــ ل ا ــ ل ــ ا د ــ ــد ر ا
ــ ــ ــرا ل ــر ب ــر ل ــ ــ ل البر
عــ ا بــ ــ ــ ــ ال ــد ع ال ــد ال ديــد ال

سابعًا-المدركات الذهنية .. شرعنة الإجراءات الأمريكية
ادي ال عــ را ا ــ ــ ــ را ا ــر ال ــ ــ د
بــ ا ــ ــ ا ــ ــرا ال عــ ب ل يــرا فــراد ا ــر ل
ــ ر ي ــ ــ ل ــ الد ــ ع ال ــ ــ ــ د ــ
يــرا ــ د ــ فــر ي لــ ــ ريــ ــ
يــر ــر عــ ــ را ا ــر ل ــرا ــ ــر
ــ ال ــ يع ــ ال ا ــ الع ــ ا د بــ ا ــ ــ ل
ــ ي ا ا ــ ب ا ــري الب ــ ل ــ ب ال ــ ل ــ يرا ا
ــرا ال ــرا ــر ال عــ را ــ ــ ل ــ ي ــ ــ د ا
ــ يرا ا ــ ال ــ ــ د ــ ا ــ ع ال ــر ــر ي

ــ ري ا ا ــرا ا ــر ــ ــ ــر ل لــ د ــ
ــ ي ا ــ ي لــ ــ لــ الع ــع ــ ريــ ــ لــد
ــ ــ ــ لــ ــ فــ د عــ ــرا ال ــ
ــ عــ ــ ا ل ــر ب ــ ــ ــ ــ يرا ا ــ ال

ــر ــر ــ ــ ــ ي فــر

ثامنًا-تأثيــر إســقاط الطائــرة الأوكرانيــة عــى مســتقبل النظــام 
السياســي الإيرانــي

ــ ــ را ا ــر ال ــ ــ ــر ــ ا ــ
ي ــ ــد

ديــ ال ــد ال ــ ــ ــ ا ــ يد ــ ــ ال ــ ال
ــ ي لــد يــ ا ــد ي ــ ــ ــ ر ــ ا
ــ ف ــد ــ ــ فــ ــ ا ا ــ ــ ــ العب ــ
ــ ال ــ ي ــ ال ــر ا ــد ــ ــ ــد ال

ــ ــ د ي ــ ال ــ ال ــري بــر ــ ا ــ
ــ داد ــ ــ ال ــ ــ دا ــد ال ــر ال ــ
ــ ــ ي د ــرا د ــ ــ ــ ــ ــد يع ــ ل ــ

ــ ال ــر ا ــ ــ ــ ــ ريــ ــ ــرا
بــ ا د يــ لــ يــ ال ــ ي ــد ــ ــ ــر ا ــ ا

ــرا ــ ــد يــ ــر د ــ ــ ال
ل ــ ــ يرا ا ــرا ا عــد ــ ا ــ يرا ا ــ ال
ــ ا ــ ــد ــ ري عــ را ــر ال ــ ــ

     كشـــف إســـقاط الطائرة حجم التصدع داخل النظام الإيراني عى عكس 
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ثناء عطوي تُساكن وساوس
الحرب والملاجئ وحقائب الشتات في لبنان

آراء حول الخليج: بيروت

ـــدا ـــ ـــ ر ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــ ف لـــ ـــد ـــ ل ـــد ا ـــ
ـــ ع ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ دا ـــ ع
ر ـــ ـــر ـــ بـــ ـــر ي ـــ فـــ ـــ ا ـــ ا

ــ لـ ــ ـ ي د ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ع ـــر ــر ـ ي ــ ـ ــ ـ ل
ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــرا

ا ـــ ال يـــد ـــ ال ـــ ل ـــ ـــ
ـــ ا د ر ـــ ـــ ـــ ـــ بـــ ـــ ل ا
ـــ ـــ ب ال عـــ ا ـــــــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ

د ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ا ا ـــ ل ر ـــ ال ـــ
ــ ـ ــ لـ ـــد ــ ـ ف ـــ ــ ـ ــ بـ ــ ـ
ـــ ـــ ر ـــ را ـــ دا ـــرا دي ـــ ر ـــر دي ـــر
ـــر ا ـــ ـــ العر لـــ الع ـــ ـــر ا ـــدا ا
ـــ ا ـــ ع ـــ ـــ ل ـــد ـــ لب ـــ ـــر ا ـــرا ا

ري الع ر ال ب ال ا
ـــ اف ـــ ال ـــر ال بـــ ا لـــ ـــ ل ا د عـــ

لـــ ـــ الـــ ا ـــ ال ـــ بـــ ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ـــ ال ـــ رف ـــ ع ـــ د ـــ ا ـــد ـــر ا
ــر ـ ا ــر ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ا ا
ـــ ـــ ـــ بـــ البـــ لـــ بـــ ا ـــب ـــ

ا ـــ ا ـــ ـــر ـــ ر ل ـــ ا ـــ ا ـــ
ــ ـ ا ــعر ـ ــ ـ ف ــر ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ل ا ــد ـ ر
ـــ بـــ لع ـــر ب ـــ ب ر ا ا ـــ ـــ ـــ ب الع ـــ

 – ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ع ديــد ــ ــ ــ ــ ب ال ــ ا بــ ل ــ دي ــد
ــ دا ــ الــ ــر ا ر ــ ــ ــ ا ر ــ ــ بــ ــ ــ ر ــ ي ــ ــ ــ ل ي
ــ يــ ــد ا ــ ا عــ ر ــ ــ الــ ــر ا ــ ل ــ ال ــ ي ــ ــ ي ــ ي
ــ يرا ــ ــر ــ يع ــ ال ــ ــ ــ ف ــ ــر ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ
ــ ــدا ــر ــرا ل ــ ــ ا ــ ــد ف ــ دي بــر ــر ا ا ــ لــ ــ ا رافــ ــر

ــ الر ــ ل ــ ا ــ ــ ا د عــ ــ ا ــ را

قراءة في كتاب:
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د ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ب ا ـــ ال ـــد ي
لـــ ـــ دا ـــ ـــ ر ا ـــر ـــ ـــ ل ـــ ع
ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــر ـــ ب ل ـــ ا
ـــ ا ـــ ل ا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ دل ب ـــ رف ـــ
ـــ الب ـــ ب الع ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــر ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ ف ـــ ا ـــر ي ـــ ر ي ـــ ـــ ب ـــ ي

ـــ الر ـــ ل ـــ ـــ ف ـــ ا
ـــ ـــد ا ـــ ف ـــ ل ـــ عـــ ـــ ا رد ـــ
ـــ ي ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــر الع ـــ لـــ يـــد ـــ
ـــب ـــ بـــ ي ـــ ع ـــر ـــ ـــ لـــ دا ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــد ـــ ـــب ـــ ال ـــ ي ال
ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا ـــر ال ـــ د ـــر الب ـــ ر ـــ
ـــ ال ـــ ـــ ال د ـــ ا د ا ـــ ـــ ـــ ال
ـــد ال ــ ـ ــ ـ بـــد ــ ـ ل ــ ـ ـــر ا
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ لد ـــ ـــ

ل الع
ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ي ـــ ـــ ف ـــ ل ـــ
البعـــ ـــ ع ـــ ف ـــ ـــ ـــر ـــ ـــ ف ـــ د
ـــ د عـــ ـــ د ـــ ـــ ـــد ـــرا
ــ ـ ــ ـ ــر ـ ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ل ــرا ـ ــ لـ ــ ـ

ـــ ـــ فـــ ع ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ل ـــ دا د لعـــ ـــ ب ا ـــ ي ـــ عـــ ـــ ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ـــ ا
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ــ ا د ديــ ــرا ــ العر ــ ا لــ الع د ــ ي
ــ ا ا د فــ ا ــ ــد عــ الرا ــ ال ــ ال ــ
ــ ــ ا الد ــ العديــد ــ ا ــد ا ا لــ
ــ ا ــ ال عــ الرا ــ ال ــ ال ــ ر ــ ا بــ
ــ ــر ال ــ ا ــ العر الــد ــ العديــد ــ ع ــ ع عــ ل
ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ل عــد ــ لــ ــ العر الــد
ــ ــ ــدد ا ــد بــ ــ ا ــ ل ــ ــ
ــ د ا ــ ــ الب ــ ــ دي ا ــ ل ــ ــ
ــ ــ دا ــ ا ــ ــد ال لــ فــ عر ا ديــ ال رافــ ا
ــ ــ الــ ــ ا الــ ــ ــ ا عــدد ــ ا
ــ الــ بــ ا العــ ــ ــ فري ــ العر ــ ا
ــ ــ ــر ــ ع ال ــ ا ــ ر ل ا ــ ال ــ د

ــ ــ ب ال لــ فــ ــ ا ــ ا الــ ــ ب ل
ــ ر د عــ ا

لـ ا ـ ال ـ الر ـ ـ ا ا د بـ ـ ي ـد
ـ ر ـ ـ ر ل ا ـ ا ـ ب ال ـ ا دا ـ ا
ـ ـ ـ ـ فري ـ ـ ا ـر ال ـ ـ ا
ـ ا ـد بـ ا العـ دايـ ـ د ـ لـ
دا ال ـ الر ال ـ ا ا دي ـع ال ا ـ
ـ ا ـ ر ـ ـ ـ ـ ي ـ د بـ ر ا ـ
لـ ا ـد الع ـ د ـ ـ ا عـ ال ـ د
ـ ا ـ ال ـ ـ الع دا ا رافـ ا ـ ـ
بـر ا ـ ال ـ ـ ال ـ ال ا ـ ا ـ ا

ــر ب ــ ال ــ الر ــ ال ــد د عــ ا ــ ــ ب ال ــ
ــ لعــ ــ العر ــ ا لــ ــ دي ا ــ الر ــ ال ــ د
ــ ــ د عــ ا ــ عــ ال بــر ــ ــ د ــ ــ ا
ــ د را ــ ا ــد ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــرا ــ

ا ــ ال ــ ــ ال ــ لــ د عــ ا ــ ــ ب ل
ــ ب ال ــ ــ ــ ب ا ــ د ــ ا ــ ــد دي ــ
ــ ــ ــرا ــ ــ ــ د عــ ا ــ

ــ ــ ــ ال دا ــ ــ ال
ــر ــ ال لــ ــد ال ــ ال ــ د ــ ا ــ ال
د ــ ب ــ ل ــ فر ــ العر ــ ل ــ ي عــ الرا ــ ال ــ ال
ــ ل ــ ا لــ ــ ــ لــ ــ ديــ ــ د ا لــ الع
لــ ــ ل ــ ا ــ ــر د ــ ا دا ــ ــ ــ
د ــ ا ــ د ــ ل ــ ي ــ ــب ا ــ ع ال ــ ال ــ ي
ــ ــد ــ ع ا ــ ــ ف ــ ل ال ــ ع ــ ا ــ
ــ ــر ــد ــ ع ــ ــرا ــ ــدا ــ د ــ د
ــ دي ا ــ ا ــ ــد ــ ل ــ ــر ــ ال ا ــ ل
ــد ال ــ ع ال ل ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ــ الر ــ ا
د ا الد ــ ا ــد ا ا ــ را ــ عــ ل ــ
ــ عد بــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــريع ال ــ ا د ــ ي
ــر ــر ا ا ــ بــ ــ ــ دي ا ــ ال ــ ري ــ ــ ا
ــ ال ــ ال ــ د ــ ــ ــ دي ا ــ ا ــ ب ــ ع
ــ د ال ــ ا ال ــ ــ ا ا لــ ــ ا ــ لــ عــ الرا
ــ ا د ــ ــ ي ــ ــ ل الد ــ الب ــر ي ــ ل ــر ــ الب
ا ــ ال ع ــ ــ ف ــ ر ــ ــ ــ ا ل ــ ب
د ــ ــ ــ ع ديــد ا د ــ ا ــ ــ ــ ال ــري ال ــ ال
ــ ا ا ــ ا دفــ ــ ــ ف ــ د ــ ر ــريع
ــ ال ــ د ــ ــ ــ لــ ــ ــر ــ ــ ا
ــ ــر ــ ــ ــ ي ــ ــ ا ــ ف ــ ال ــ
ــ ا ــ ل ال ــر ل فــر ــ ا ــ ا ا ــ ر ــد ا
ــ ــ ــ ــ الــ ــد ا لــ ــ ــ ل ــب ا ــر ال
ــ ل ال ــ ل ــ ــرا ــ د ل ــ ــ ــ

د ــ ا ــ ال ا ــ ا ــ عب ــ ا ــ ل ــ ــ ل الع
ــ ل ــ ــ العر ــ ال ــ ــ ــ ر ا لــد ا ــ ا ــ
يــ بــ ر ــ ا ــ ل ــ ا ــد بــد ــ ا
الديــ ــ د ــ ــ الد ــ ي ــ الع ــ ال ــ ــ ا
ا ــ ال ــ ــ ــ ــد ل لــ الد ــ الب ــ لر ا ــ ال
ــد ال ــ لــ ــ ــع ــ ب ــ ا لــ ا ــ ال
ــد ال ــ ــ ال ــ ا ــ بــ ــ ع ــد د ــ ي لــ
دا ــ ــ دا ــ ا عــ ا افــ ــر ــ ر ــ ال

ــ ال ــ ل ــ ي ر ــ ل ال
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