
▀ الـــرأي العـــام الخليجـــي متوافـــق عـــى 3 ملفـــات: إيـــران والإخـــوان وتوتـــرات المنطقـــة 
ــة  ــد عربيـ ــل ومراصـ ــبكات تواصـ ــبوهة وشـ ــع المشـ ــاق المواقـ ــائعات بإغـ ــدي للشـ ▀ التصـ
ـــدة  ـــام أجن ـــكل إع ـــول ول ـــتويات للحل ـــة مس ـــات وثاث ـــر للتحدي ـــاث دوائ ـــي: ث ـــام العرب ▀ الإع
▀ الإعـــام فـــي خطـــر والنمـــوذج المقتـــرح تطويـــر قيـــم الإعـــام القديـــم بالصحافـــة التشـــاركية

ـــع ويســـتهدف هـــز ثقـــة الشـــباب فـــي أوطانهـــم  ـــل الراب ▀ الإعـــام الموجـــه يقـــود حـــروب الجي
▀ 3 دوافـــع لتطويـــر الإعـــام في 7 مســـارات لتطويـــر المهـــارات و6 مهـــام للمؤسســـات 
ـــة  ـــى الواقعي ـــب عل ـــس والتدري ـــة للتدري ـــاءات الصحافي ـــات بالكف ـــتعانة الجامع ـــرورة اس ▀  ض
▀ في مصـــر: تراجـــع عـــدد الصحـــف إلى 23 صحيفـــة وتوزيعهـــا هبـــط إلى 400 ألـــف 
ـــا   ـــرى التكنولوجي ـــرب أس ـــن الع ـــة والأكاديميي ـــتراتيجية براق ـــام باس ـــائل الإع ـــراق وس ▀  اخت
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
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التصميم الفني
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د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
مستقبل الإعلام الخليجي 

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

عربية متابعات 
ـــن  ـــاون م ـــن والتع ـــة للصي ـــادر الطاق ـــع مص ـــق" تنوي ـــزام والطري "الح

ـــطى ـــيا الوس ـــيا وآس روس
د. محمد فايز فرحات

6

دراسة العدد
تحديـــات الإعـــلام الخليجـــي: الهـــواة والاجتهـــاد الشـــخصي المبنـــي عـــى 

جهـــل الآخـــر
د. محمد الرميحي

14

العدد قضية 
ــد  ــاء مراصـ ــبوهة وإنشـ ــع المشـ ــلاق المواقـ ــائعات بإعـ ــدي للشـ التصـ

وشـــبكات تواصـــل عربيـــة
د. شريف درويش اللبان
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إصدارات
أوضاع العالمَ 2020 عن مؤسّسة الفكر العربي

هل هي "نهايةُ الزَعامَة الأميركيّة" أو نهاية الانفراد بالتفوّق؟ 
آراء حول الخليج: بيروت  

107

وقفة
الإعلام بين الاختراق واختلاط المفاهيم 

جمال أمين همّام

108

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هـذا العـدد الماثـل بيـن يـدي القـراء مـن مجلـة )آراء حـول الخليـج( والـذي يحمـل رقم 147 
من سلسـلة إصدارات المجلة، يتناول في ملفه الرئيسـي )الإعلام في المنطقة بين خدمة القضايا 
الوطنيـة والتصـدي للأجنـدات الخارجيـة وتأزيـم العلاقـات العربيـة ـ العربيـة(، وتناولـت دراسـات 
ومقـالات العـدد رؤى نقديـة واقعيـة قائمـة عـى أسـس بحثيـة وأكاديميـة وتجارب عمليـة لكبار 

الأكاديمييـن والباحثيـن ورؤسـاء التحريـر والصحافيين العـرب الحاليين والسـابقين. 
ــل  ــم المتمث ــدي أو القدي ــلام التقلي ــه الإع ــي تواج ــات الت ــى أن التحدي ــت الآراء ع أجمع
ــا  ــي تمتلكه ــة الت ــات العام ــة والإذاع ــة الحكومي ــوات الفضائي ــلات والقن ــف والمج في الصح
الحكومــات أو الــدول كثيــرة ومتعــددة، وكذلــك الإعــلام الجديــد والــذي يتمثــل في الفضائيــات 
والإذاعــات الخاصــة، وشــبكات التواصــل بمختلــف أنواعهــا كثيــرة أيضًــا، وفي النهايــة تمثــل 
هــذه التحديــات مخاطــر عــى المتلقــي للرســالة الإعلاميــة وهــو المتضــرر والمســتهدف، حيــث 
ــراء  ــدي ج ــارئ التقلي ــزوف المشــاهد أو الق ــم إلى ع ــلام القدي ــائل الإع ــدرات وس ــف ق أدى ضع
ــم  ــتجدات، وتقدي ــة المس ــى مواكب ــا ع ــدم قدرته ــم ع ــن ث ــائل وم ــذه الوس ــل ه ــع مداخي تراج
ــون مــن الضعــف وعــدم  ــا يعان ــارئ، إضافــة إلى أن القائميــن عليه ــع المشــاهد أو الق ــا يقن م
التأهيــل المناســب ، مــا أدى إلى اختــلاط الشــائعة بالمعلومــات، أو الانحيــاز دون مراعــاة الدقــة. 
مــا أدى إلى إفســاح المجــال أمــام الإعــلام الجديــد للســيطرة عــى عقــول المتلقــي العربــي 
للرســالة الإعلاميــة غيــر الدقيقــة وغيــر الصحيحــة والمخترقــة مــن دول معاديــة ذات أجنــدات 
معلنــة أو خفيــة تســتهدف تشــكيل الــرأي العــام العربــي كمــا تريــد عــى حســاب الأمــن القومــي 
والعلاقــات العربيــة ـ العربيــة، مســتغلة احتــدام المعــارك عــى الفضائيــات وانحيازهــا لوجهــات 
نظــر ضيقــة تعبــر عــن رأي أحــزاب أو جماعــات تابعــة لــدول خارجيــة بالتمويــل أو تحــت تأثيــر 

جماعــات الإســلام السياســي وتحــاول جميعهــا اســتقطاب العقــول العربيــة خاصــة الشــباب.
وممــا يعقــد مشــكلة الإعــلام الجديــد، هــو ارتفــاع نســبة الأميــة المرتفعــة ســواء الأميــة 
الأبجديــة أو الأميــة الثقافيــة، وضعــف التحصيــن أمــام الغــزو الفكــري وترويــج الشــائعات، 
وقيــام المواطــن العربــي العــادي بــدور الإعلامــي وتقديــم الرســالة الإعلاميــة الضعيفــة 
ــة  ــة المراجع ــي نظري ــن إلى تبن ــا الباحثي ــك دع ــص، كل ذل ــة دون تمحي ــة والمنقول والمشوش
الدقيقــة لمــا تبثــه وســائل الإعــلام بشــقيه القديــم والجديــد، ووضــع ضوابــط لحمايــة 
المتلقــي لهــا عبــر ميثــاق شــرف إعلامــي جديــد، أو غيــره مــن وســائل الحمايــة العربيــة الفرديــة 
والجماعيــة ، عــى أن يصاحــب ذلــك حمــلات توعيــة وتنقيــة الأجــواء العربيــة مــن المشــاحنات 

ــة إلا لإضعــاف الأمــة.  ــن تقــود في النهاي ــي ل الت

محاور العدد المقبل
ــل  ــل 2020 ويحم ــهر أبري ــع ش ــالى مطل ــه تع ــيئة الل ــدر بمش ــوف يص ــذي س ــل ال ــدد المقب الع
ــات  ــف )العلاق ــاول مل ــج( ســوف يتن ــول الخلي ــة )آراء ح ــن سلســلة إصــدارات مجل ــم 148 م رق
الســعودية الأمريكيــة في الذكــرى الخامســة والســبعين لانطــلاق هــذه العلاقــات في الرابــع عشــر 
مــن فبرايــر 1945م، في لقــاء الملــك عبــد العزيــز ـ طيــب اللــه ثــراه ـ والرئيــس روزفلــت في قنــاة 

الســويس(، وســف يتنــاول الملــف عــدة محــاور مــن بينهــا: 
- تاريخ العلاقات السعودية ـ الأمريكية وأبرز محطات هذه العلاقة.

- واقع العلاقات السعودية ـ الأمريكية عى مختلف الأصعدة. 
- مستقبل العلاقات السعودية ـ الأمريكية عى ضوء التغيرات الإقليمية والدولية. 

- التعاون العسكري والأمني بين المملكة العربية السعودية وأمريكا. 
- النفط في ميزان العلاقات السعودية ـ الأمريكية. 

- الدور الأمريكي في استقرار منطقة الخليج بين الحضور والأفول. 
- إيران في ميزان العلاقات الأمريكية مع دول مجلس التعاون الخليجي. 

- الدور الأمريكي في التعاون مع المملكة العربية السعودية لتحقيق رؤية 2030.
- العلاقات الثقافية والتعليمية والابتعاث التعليمي للطلاب السعوديين إلى أمريكا. 

دور المملكـــة العربيـــة الســـعودية في المنظمـــات الإقليميـــة: الجامعـــة 
العربيـــة نمـــوذج 
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103
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ــاg^�ا��0ــا�ý�Îم9�Rــ�Eمــا��عــد�Ò�Eاد´�­�:=ــ¼Ò��Eا'د��ــ�Ï�ا��ــ
�Eــ�<;:êا�ــ^�ال�8امــ^�اRــد»�م�Ò���dــ��=ــا�Ïم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=
�ــا�´�êــد�ا�­�Ï��ــا�´��Òا�Ðا��ــêا�ûــ 9���9ــ�ý�Tمêا�ÎÒد�õــ�
اê�ــ�>د��Eل8�9امــ^��¯hا�ــ�E¯لــ�­�cــ�­�aــ_�­دا�³مــ`�­دÒا´�$7=ــ\�
�Ïالعــا �Ô­Rالــ 
ــ=�E9ال�bاjــ^��Ò/ــ8=^�Ò�Ñد��ا���ــارbــ/;êال�8امــ^�ا
�Zا�ــbال�Ð­��¯��ÐÒال�عــا�T9ــ�ــد�ÎÒم ــا�ل 90�ــ�Eالع9=êا�û9ــ	�Ñــد/�Ò
�Hا)9=ــ�´bــj�Ðb8ــ��Ð­� Õلــ[����ــد�º�Rــ=��cلــ¯�RمــMا�Îbل7ــد�$ــ�Îb7ــ�
�Rا�ــ�الbا�ــد�اêع�ــ��Rــ`��92عــا´��ــعÒ�a�bدÒلــ8�Ò��aــ�Ðbال8ا�ــ�ûل9:
ال�ــb��dا�ــ�aاb3;êمــ�Eا)9=�=ــÒ�Eا*ــQر�م;>ــا��Òاê;�ــ�aل�9�د�ــا´�
�Eم;72ــ�ý�³ا�ــدbال�Eــ=�
ــ�³Rا)9=Mــد�³ا�bالدا�ــ_�لÒــعار�ا��/�
Òا
ùــb¶��ا)��ــا´�Òا�
ــ�>دا�Ëاêع9ــ`�مــ`�الــد�ÎÒا��9=:=ــ�Eال�ــ�dل>ــا�
�Qدا�³ل�;6=ــ­�cلــ¯�dــ�­�;ــدا´�مع9;ــ�Ò�E	6=ــ��E$ــ�Îbا��ــ��Ïا)9=
�ــ�ÑQا�M;ــدا´����Ò/ــ�=�Fالــ�Ô­RالعــاÒ��Ïا	�ــ�Ò�Ì¼ر�Ãا)��ــا´�
1�=:>ــا�ل=ــ9��Tــ�cم�ــ��Óbال;�ــ�Dا)9=�=ــ7��Eــ��Xــ^�ام�ــد��Ò
ــ�c�ــ�8ا´� ــ��cامــ�Eال/ــع��D�ــ��Dا��7ــا��Îــ�ÑQالعــد�ÓÒ¯ل ــ�ÑR¯ل =�?�
�Eــع
ÒÒا �Eال698ــ �E9=9ــ�Ò �Ïدا�ا�
ــ� �E9<ــ
 �dا���:ا�ــ ال�bاjــ^�
�cلــ¯�Eا�ــh¯��Hا)9=ــ�ÎÒــا»�د;�­�Eمــ`��امــ�õ67ــ�êا�Rمــ`��=ــ�Eــار�/êا
�ý�E9=�7ال�Rــا���c9ــ��F7دمــ��dال�ــÒا���/ــار��Eــع
دÒر�ال16اg=ــا´�Òا
�ÑQمــا´�ل>ــR*مــ`�ا�ÑRدا�³ل29عــ`��=:ــا��;ــا��ع��ــ­�cلــ¯�Fلــb$Ò�«ــا�ال>

>ــbر��Qــ�;�Ò�_ال7=ــÒ�´العــاداÒال�7ال=ــد��ÏRــ�$�dال�ــ�Eا*ا�3ــ�ÎÒالــد
�ÀRالعــÒ�ËR1ا�ــا�ال/ــ��ý�Àbا)ــ�Wــ�R�Ò��`الع9ــ�cــا´�¯لــ��ا)
�Eع=ــ:��êا ال�7ال=ــد� مــ`� �îــد� �µÒرbــê ــا� Õ7�� �E=0�ال/ــ ÒاMمــbر�

ــا��6ا	ــ��R>ــا� ;��dال�ــ�Eــ=�Rالع
�Dــ�ال; �ــاد´� �dمــ�ا�� �Rال�;ا�ــÒ �Íا�ر��ــا �ــQا� �ýÒ	1ــ_�

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
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�Ìــا�bال مــ`� �cد�ــMا ا'ــد� �c9ــ� �Âا'6ــا �1ــÒRر�³ �Eــ=�ا)9=
�Eس�ال�6;ــRــد��ــ�R��`ــêا��7=ــاد�Ò�´ــ`�ا��>امــا��Zــ�Rال���dمــ�ا��
�Rا¿��=ــ��ýا&�ــد�ا)9=�ــ�dالbا�ــد���ــ�­�Rــ�j­Ò�Ïــbا´�­Ò�ــ
�ÀرMا�c9ــ��Wع1>ــ_�ال�عــ��Ðbا�:ــ<��Ðbــ=�=9	�cــ���Ò­�õــ=�=9	
ــ����aــbد�³ �?�Ò�_gــ^�ال/ــ�ا ــد�Òال�;ا�ــÒ�Rال�Rا�ــ\��� ��Ò��Eــ =�ا)9=
ل�b9ــا�Ìا)9=�ــ�dمــ­�³R	ــ��ÓR=ــ���Gــد�Òا)ــ�ý�Àbا*Rمــا´�

ــ��Ò­�û7ــ��	2ــ��Áb:ــRا»��:ــا��ا9��Ð=ــ�aالhbــ�Zمــ`��ÐÒــد�
�õا'ــ�õــ��Dــ/;��Eــ=gالعدا�Eم=ــ���ــ^��=ــ��Gا�ــ�Fا':ــ�´�ا��
�Óbــ��êا�cلــ¯�Xل8;>ــا�لــ_��>�ــ�Eــ=�Rالع�E72ــ;êا�ÎÒد�õــ��Rــ	ا�Ò
�ÔQا&د�ــد�الــ�Ï�ا'الــ�dمــ`�ا�
ــ6ا���Ëمــا��8/ــ�û	2ــbر�³ا��ــ
�ËRا�=ــ\�ال/ــbð�ËRع�ــ����Ï���=ــا´��د�ــد�³ل��ــ	­�a0ا��ــ�
�cا��>ــ �RمــMا �Ð?�Ò�Eل0:9ا'ــ �Eر�عــ�Xــ	�Z1ــ���Ò�Eم=ــ�ا��
�Ïــدا�­�Fــا·�$ــ�Rدرا¶�ال­�Fــ��º�«�Ò¯لــ�cا�Mــد�j­�Ð?�Òــbا´�الع7ــ

��Eــدا´�ال6ال�ــ�R5ال�Ò�Eا�7ــSا´�الbــjMا
�ÔQـــ ـــ��c�ـــ�:��RـــQا�الhbـــ�Zا���مـــ�dال ـــ�cم� ـــا¤�¯ل ;��Îـــ@ا�ال
�ÐÒال�عـــا �T9ـــ�م �ÎÒـــد� �Eا*د�ـــ Òال��د�ـــا´� �Rا�ـــ�êا �Íـــدر�
�Eـــ=�Rالع�E72ـــ;êاÒ�Hا)9=ـــ�E3ـــ^�م;72ـــ��cم�ـــ�cلـــ¯Ò�©dـــ�ا)9=
�û9ـــ��ð�aـــ�bêا�Ï��مـــ`�ا��ـــ Õ��م=Õـــا��Ò�ـــ��7^�
ـــ=�¯�Eـــ�R��م

ـــÕ=�9ا��dـــ�
ـــا�Ò�^gالعد�ـــد�مـــ`�ال59ـــا´�3�Òـــ^�اê�ـــ��7^�ا)9=bال

ـــاg^�ال�ـــ��d�ـــ�>د��Ò�a�ـــ�>د�Ò�Ëد�ـــ�Ò�aع:ـــ^�Rال�ÑQـــ��7^��ـــ��Ò
�cلـــ¯�aـــ��R5�Ò�a2ـــ=��9ـــ�cا
ـــ�27ا��aمـــ`�م��:عـــÒ�aمـــ`��=��ـــÒ�aم
�Ï�ا���ـــ�R¯�ـــ Õـــار<�Ò� Õ��7ا�ـــا´�Òد­�ÎÒ	ـــ�ÓR¯�9=:=ـــ��Eع:ـــ^�ل=ـــ
ــا� ــا�S�Òل>ـ ــ_��bا��>ـ ــÒ�E$2=ـ ــ��E=0ا)9=�=ـ ــRا�Ìال/ـ ــ��a	�ـ م�bـ
ــا©���9=ـــ��T�ـــ�Ð­�RدÒلـــ�Eم�ـــ^�¯�ـــRا5��Ðـــد��Ì�ـــ�ا»� مـــ`�م��:ع>ـ
�aـــ�b��Hا)9=ـــ�Eم;72ـــÒ�Eامـــ��Eـــ=�Rالع�ÎÒل9ـــد�aـــ�bم�Ï��9ـــ�c¯�ـــ
ـــا� ـــ­�RدÒا´�م�;�bـــ�Eم;> ��Ò�]ـــ ـــا��7ـــQ��Ïbل =�R��Ðـــا�­:���¿bا)0ـــ
�´�ــ ــا�اê�9�ـ ــÒ�Eم;>ـ ــ�Óbال;ا�:ـ ــ�Rال7ـ ــ8ال��Ò�aـ ــ8^�­�ـ ــ���Ïـ ا��ـ

Òا�Mـــ��Ò�Ï=ـــº�Rلـــ[��
��Tال;6ــ�Zــ ــ�Eم 6�Ò�`ــ ــ`�ال1ــÒRر�Ôم ــ^��ــ�ÑQال3ــ�ËÒRم �ýم�
مــا� �º7ــا�� �ع:ــ\� �dمــ�ا�� �Zا�ــbال �ÒــRا»�³ ا'�ــا�ا´� Ò¯�ــاد�³
8ñــ`�¯�7ــاÒ�Ñºا'6ــا9��Âــ�cا'ــد�اMد�ــ�cمــ`�م6ــRدا´�ا)2ــا�²
�Eل5ــ�dــ ــ�Eمــ`��د� =��6ــ�YالQا7gــ�Eا)9=��dــ^�ل8ــ��êا�dمــ�ا��
��Ò�dــ
ال�=ا ال�=ا
ــ=�ý�E¯�ار�ــا� ا'ــbار�0�Òــ�Rا)��ــا´�

ال�bاjــ^� ل/ــ�8ا´� مــاد�³ Ò#ع9>ــا� �Î¼ــا;êا �cلــ¯ �د	ال>ــا� �dدا�ــ
�Ïــا���ــد�مــ`��=ــا;�Òــدارس��êا�ý�Eــ��ل9;ا�E8ا�ــ�Ò��dا���:ا�ــ
�dمــ��¯�ËRــ��Ìم=�ــا�Zــhb��ÐÒال�عــا�T9ــ�Ò¼را»�ا��ــ���Ïــد�ÎÒم
�­R2ــ��Eم@��ــ�E=ــ
��ــ_�ا�ل�ــSا��Ïــ���aــ�Ò�ý�cــbد�	��ــا´�
=ا
�ÐÒال�عــا�T9ــ�ê�Eالعامــ�Eل�ما�ــ�Ðb8ــ��Ð­Ò��Eــ=��9ــ�cال�ــا��Eا)9=
�Eل�ما�ــ�Ðb8ــ��Ð­�^ــ^��?مــ���Ìــا�=êا�اQــ��ZــhÒ�ýر�ــا�Òد�dــ�ا)9=
�Dــا»�مع>ــد�ل�9در�ــ/�¯�dــ ;���ý�]لــº�¼Òــا�العامــ�Eل9:�9ــ�TدÒر���
�^gــا
Ò�û9ــ��ا���مــ8��dــ�Ðbم>:�ــ��aدر�ــ�Dا���م=ــ�õمــ`�م
�ــð�Eــا�º�ýلــ[�=�
ــ�Tالع:9=ــ�Eا���م=ــ�Eال0­�c9ــ��Ï�ا��ــ
���E�Rــ�/êا�Eــ=���=ــا´�م>;ــ�Eا��ــ�Ò��Ï¯�=ــا»�ال�Rامــ�Hا)9=	­
�îعــا´�ل�7د�QêاÒ�õعــ�Qêا�Îــاد���Zمــ�Eــ=����>ــا�­�>ــ�³Sال�69ــا¼�ا)9=
�ý�E=�ال�Rامــ�Ò�H/ــRا´�اM	�ــار���ــ�Rال16اg=ــا´�Òا�ºا�=ا´�ا)9=
�õم=ــ�م��9ــ�ûد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا8��Ð­Ò��ÐÒــ��Ðb;ــا�Í¼�ــارا´�ل��
�Ðــد�­�����T9ــ�êا�ÎÒد�ý�õ6=ــ���;�ــ=\�Ò¯�ــRا��Ë:ع=ــا´�ال0

ــاg^�ال��د�ــا´�bال�û9ــ���عــ�dال7اg:ــ9��Ðbــ�cم>;ــ�Eا��ــ��ý�Ïم
�aلــÒمــ`�د�EلــÒد�Ô­�d;ــ���لــ`��Ò�T9ــ�êا�ÎÒد�aا�ــb��dال�ــ�Rا�ــ�êاÒ

��Eــ ــا´�b�Òد� �>ــ�d$د�

ــال�;ا�R� �Ðb8ــ�م�: �µــا�ل�� �Hا)9=ــ �Sــ�Rم �ý �ــ`��Ò
�ا�ــÒ�Rال��د�ــا´�êا�ËاRــ/�
ا)9=�=ــÒ��Eالد�ــا��Ãــ`�م;�72;ــا�Òا
�Gــ��1ع>ــا�ل9درا
ــÒ�Eال��Òــا�<�Òد��Zــ�b���dال�ــ�Òا�>;ــا�­b��dال�ــ
�E72ــ;êــ^�ا	دا�ý�^الع:ــ ��ــ�Rالدرا
ــا´��­�Òاù@êــRا´�ÒÒر¾�
��Hــ ــ�E¬را»��ــ�Îbا)9= 9�ــ��Eم 9�êا�ÑQــ��V0ــ�ــا�� ــا���: Ò	ار�>
ــد� �ــا�´��Òع�7êا�cــ���ýÒــا� ــ�EالÒSا� ــ�Eمــ`��ا� =�ل9/ــ@�ÐÒا)9=
��Fــ��j­Òــا�;�b:��\7=ــ$�ý�Rــد���=ــ��cــا�¯لــ;�­�;ــا��ــد�#
�ý�Ñراbالد��ــÒ�R=ــ��ا�êا�d�²در��ــ�ــا�ل2ــ Õ�b�bــا�م Õع�Rم�E9ــ�êا
�Fلــb$�]لــQ�Ò��Eــ=�Rا&امعــا´�الع�û9ــ��ال/ــ?�Ðا)9=�ــ�dمــ`�م
ــ�õمــ`� ــ�cم07ــد�ال�ا�� ــ�Hل���ــا�µ¯ل ــ�Sا)9= �Rــا�م ــÒ�Eمع> 9�êا
�E72ــ;êا��Eع79ــ�êمــا´�اb9عêــ`�ا��Ðbــ��م��9ــ�ûد�ÎÒالعالــ_�ال�Qــ`���
�Nمــا´�ل0الــb99ــ[�مــ`�معïمــا��^��î7ــد��ýا� Õــع
Ò�Rــ	ــ`����د��Ò
�bــ�Ò�µــا�ا�مــ�Z�ــعار�م�Rــ�Sا)9=ــ�Hل�� Õام�م;72ــ�Eا)9=ــ�Hا��ــ

��Zــ =:��اêع�Rــ�Eل9
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منطقــة الخليــج العربــي على الحــزام والطريق: التأثيــرات المحتملة فــي مجال النفط

"الحــزام والطريــق" تنويــع مصــادر الطاقــة 
للصين والتعاون من روســيا وآســيا الوسطى

��õ=ــ�=gر م�ــار�`� �=/ــ:^� ��ÔRــ�ال� �Rــ�R'ا ��Rــ\� ­مــا�
�õال0ــ�Rــ�ا��� ÕرÒRمــ�Eا�^�ال0=;=ــbــ�الÒ�Bا�ــbêمــ`�ا�ÎÒMــد­�ا��
�Rــ�� �Eــ=�ÒرÒMا ال7ــار�³ �cلــ¯ �Õ�bــjÒ��Ôال>;ــد �Xا*=ــÒ�dــ�b;&ا
�Bا�ــbêاÒ�^ا�bــ�مــ`�ال�dــد­�ال�ا�ــ��Ò��Xــ
b�êاÒ�Rــ:�Mــ`�ا�R�ال�
�X�²ا*=ــbــ;��cلــ¯�Õ�bــjÒ�dــ�b;&ا�õال0ــ�Rــ�ا��� ÕرÒRمــ�Eال0=;=ــ
��E�R�
9�ــ�E9مــ`�اbêا�ــ�Bال��Rــ�b2�Ò�«ــا;��ÐاRــ:ê1:ــ`�ا��Ò��°ال>ــاد
�cلــ¯�Eا�ــhا����Bا�ــbêا�ÑQ�²مــ`��ــRال7ــ��Eدم=ــ	Ò�Eا�=ــ;j�\م;ا�ــÒ
�Ë2ــارا´��>ــدêاÒ�Eــ8[�ا'د�د�ــ�مــ`�ال�Eــ�b:��;ــا»��b2�Òــ�Rم
ال;6ــا�º¯لــ�cا�Mال=ــ_�Òالــد�ÎÒال�ع=ــد��³ــ`�ال�ــbا�^�ال���Rــ��Eم�ــ^�
�E=9ــا��ال�ÎÒالــد�Xــ�R��d2ــارا´�ال�ــêاÒ�Eــ8[�ا'د�د�ــ�ال�E8ــ��

ــار���³ ــد��Ôع:ــ\�ال7 ــ�Xال>; ــ�cا*= 9��Eــ =7�Rا��
�dـادر��³?�ـ�êا�c9ـ��dـ�Rالع�Hا)9=ـ�Eم;72ـ�Zـ�bم�ÐAا���ـQ8ـ�Ò
���Ðb8ـêا�اQـ��Ð­�dا����ع;ـQل8ـ`��ـ��ÔRـا�ال�ـ<�b8ـ`�م:hـاس�
Mا�
�Bا�bêا�E=:;��^�ù�G=���E=gاêا´�ا�2�êا��E9j�´اºا� Õ1:`�­�عاد��
��ÔRـ�ال���Rـ��EـÕ«Sا�م>:ـا�h:ـ`��ـQا�ا8êـ�Ðb�ـ?��a�ـ?�Ðا8êـ�Ðbال�

�Rــ�b��­Ò�R�:ــ��
�ý�ÔRــ��7ــ�D¯�ــ��ÐالgR=ــ�Tال0=;ــ�d�ــ��d=;�=;ــ��Hــ`�م�ــادر�³ا'ــSاÒ�Ïال�R2ــ\��b8ð=>ــا�ال�ــÒ�ÔRال�
�E69ــ��êــ_�ا ــادرÒ��³م�bــ�Zا�Mال= �êــ^�ا =jــ`��6ا��Ð�ــ�ý�Eا��ــ 
�ــا´�ال0=;=@êاÒ�Eمــb8'ــد­´�ا 
ــ�Rا�Ðمــا����Ï����
�Ôا���0ــاد�Rــ :êا��bــ���ÎÒMا��E=ــ

ا­�Eــ ــ��Ò­��ÔRا'ــSا�Ïا���0ــاد����Ô/ــ:^�
ــ�ò�EــRا´�ا��0اد� ــ�Ðbال� 8êــا��ا م;>
ل9��ــ�Rال�ــ�ÔRاÒMرا
ــ�dا&د�ــد��1�Ò��New Eurasia Land Bridge Economic Corridorــ_��ــ��E8مــ`�

ــ=ا��Ò=ــ�رÒس�ÒRا�� ÕرÒRمــÒــا���ÒرÒ­�cلــ¯�Õ�bــjÒ��õال0ــ�ÌRــ��Jiangsu�bــ�ا#=��Eــد­�مــ`�م7ا�عــ���Eــ8[�ا'د�د�ــ�ال
�bــ���Gــ=ا���ال�الــ
Òل=ا�رb5;م�õ0ال�Ôا���0ــاد�Rــ:êا��bــ���dال�ا�ــ��ÓRــ	Mا�ÎÒــدد�مــ`�الــد�Ò��]=ال�/ــÒل;ــدا��b�Ò
�Wــ=�Mا�Rــ�
ــ=ا����Ò>ــد�Ë¯لــ�cر�ــ�Xال0ــð�õ;72ــ�Eا)9=ــ�Hالع�RــÒ�dال�¬�²Rــ=ا��
¬�Xــ
Ò�õ0ال��Ôا���0ــاد�Rــ:êا
�Õ�bــjÒــ=ا�
¬�ÌRــ��²bــ;�Ò�²bــ;��Ñا%ــا�ý�õ92ــ\�مــ`�ال0ــ;���Zا�ــRــ=ا��ال
¬�²Rــ�Ò�c2ــ
bــ=ا�ال
ا��< ÕرÒRمــ�Xــ
b�êا
�Ôا���0ــاد�Rــ:êا�bــ���Tا)امــ���Eــ=;=j�Ò�³ال>;دRــ�S&ا�aــ���õ0ال��Ôا���0ــاد�Rــ:êا��ËRعــ�Ò��Ôال>;ــد�Xا*=ــ�cلــ¯
�ÌRــ��õا´��ــRــ:êا�ÑQــا´��ــ�b8م�Ãbــ;��Òــار���ïال>;د�م=ا�õ0د¾�ال��;���Ôا���0ــاد�Rــ:êا�ا ÕRــ=	­Ò���Ðــ�ا�ا���õ0ال�
�Rــ�b2ــا���1:ــ`��ع1>ــا��:���Eــjا	�Eم;ا�ــ\�ا��0اد�ــÒ��¼ال5ــاÒ�Xل;7ــ^�ال;6ــ�Dا�=ــ�­Ò��Eــ8[�ا'د�د�ــ�ــ�8ا´�ل9�Ò��Eــ�R�

��dــ�ا��دار�ال�ا�bم=;ــا»��ــ�Rــ�b2��`1:ــ���ÔQالــ��Ðــ�ا�ا���õ0ال�Ôا���0ــاد�Rــ:êم�ــ^��ا��Eــ�R���Bا�ــbم

موقع منطقة الخليج العربي عى مسار الحزام والطريق
�dــ�Rالع �Hا)9=ــ �Eم;72ــ �Hدمــ �c9ــ� �õال0ــ �¿Rــ� �Zــ�R�Ò
�E72ــ;êا�Zــ�bðل>ــا�Ò­�\امــ^��د�ــد����³ع9ــb��cــادر�³¯لــ�êــ`�ا:h
��Eعــ:��دا	ــ^�
ــ�Ìbال;6ــ�Xالعاê=ــ��º¯��E¼الــ�Fال�ــ�Ìbا)9=�=ــ��Eم
$�ــ^�ال��R=ــ�Dا��ÎÒMــ�õم0ــادر�الــbاردا´�ال;26=ــ�Eال0=;=ــ�Ò��Eــد�
�cلــ¯�Rال;3ــ��õل09ــ�Eــ��ال;��Eــjا	�Eــ=:�­�Eال17=ــ�ÑQــ��Fــ��ا��
�Xل9;6ــ�ýــاjرد�bــ��م�cلــ¯�õال0ــ�Îbامــ^��ــد�­��³:>ــا�$ــb�
�Ìاbــ
Mا�cــ 9��Ãــار�ا��:اد�ــا��/ــ8^�م�Ò��Ï�££ �E;ــ
ــ`� ــد»Õا�م �
�c9ــ��d9ــ	الدا�Dال92ــ�ýا�ــد�S�êا�Sــ�ا)ار�=ــ�Eل�ــد���ــ_�الع
�Eــ��ال;� �ÎÒMا ا0êــدر� �ñــ^� �Xــ
ÒMا �ÌRال/ــ �Îا¼�Ò ��Xال;6ــ
�Eال0=;=ــ الــbاردا´� �Fار�6عــ �7ــد� ��Eال0=;=ــ �Eال;26=ــ ل9ــbاردا´�

ــ�Xمــ`�£���مــ`�¯�:الــ��dــ�ÑQالــbاردا´�ÒMا�ÌRمــ`�ال/ــ�Eال;26=ــ

ــ;Ò��Ï�££¡�Eر�ــ_�ا��6اh>ــا���ــ�=Õا��ý���¢�cلــ¯��££��E;ــ
�ý
�Óbــ��êا�اQ��³;ــد��ــR7ــ��م�F9ــ

ــ;������E¯لــ�c ����¯��­�>ــا��ý
�E;ــ
�ý�ÓRــ	­�³Rمــ�Eــ��ال;�ÑQــ��Z6ــ�R��Ð­�^ــ����Ï�����E;ــ
�cــ��

د. محمد فايز فرحات
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�ÏاSم�ــادر�³ا'ــ�Ð­�cــار��³;ــا�¯لــ�ل8ــ`�%ــدر�ا�����¢�cلــ¯��Ï����
Òال�R2ــ\�����عامــ^�مــ�Zد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=�ــ7��dــ��Xل8;>ــا�
ــ[� ــº�aل ــ��d/ــ8^��ــاð��Ïــا���1:; �Rالع�Hــ ��ــ�>د�Ëم;72ــ�Eا)9=
�ــ­�D	�Qــا��ýا����ــار���Eم>:ــ�Eــ?ل�م�dــ�Òــا�� Õ1�­�ÌاRالعــÒ�ÐاRــ�¯
ــادر��³ �êــار�ا�م�cــ ــد��9 ــ8^��9 ــ_���ــ_�اÒM¼ا�Ðال;�ــ�=�Eل ــد��7== ;�

��Eــ �ــ_�ا8êا
ــÒ�Dا)�ــا�Rgا�b�êع�Ò
�ý�Eل=ـÒالد�Bا�ـbêـدد�م>ـ_�مـ`�ا��Sـ�R���\العامـل الثانـي، ��ع9ـ
ا��E�R��ýال��ار�³الدÒل=Ò�E	دما´�ال��ار��³ Õ:<ا�مÕرÒد�D9ع���E72;êا
�c9��³ـRـ=���E2ا�ـا�­�:=ـ�­�E72ـ;êا�ý�Bا�ـbêا�العـدد�مـ`�اQد��ـbـ�Ò
�Ãـادر�³ل27ـا�êع2=>ـا�ا��d�³ال�ـRال�8=ـ�Eـ=:�Mا�Dـ��ـادر���³�êـار�ا�م
�G=���¿ـا	ار��³/ـ8^��ال��ـار�³الدÒل=ـ���E/ـ8^��ـاÒ��Ï)دمـا´�ال�
�ـار�م�b8=>ـا�ال�ـÒ�ÔRال��ـ�b2��ÔRـ��Rـدد�مـ`� �̄ý�³ـادر�êا�Ëـ�>د��

ـا�� Õ7���aل=ـ 
=/ـار̄��bـ���c9ـ���Eـ�R�اbêا�ـ�Bال�
�Bا�b:9�³لR=���E=:�­�E=;=0ال�Eمـb8'ا�dا�ا��ـار���ع2ـQـ��ýÒ
ا)9=�=ـ��Eال;3ـ�R¯لـ��cام9ـ�õرg=�ـ=��õا����ÎÒMع9ـ\���b8>ـا��ـÕ«Sا�
��X
ÒMا�ÌR/9=_�ال�¯Ò�õ0ال�õ��«اb
��E=لÒار�³الد�م`���E�Rال�
­��Òـ�õاM	=ـ�Ò�Rا�ـ�dا�Mال=ـ_�الbا�عـ9��Eـ�cم�ـار�ا�êـادرÒ��³مـ`�

�¥dـ�ا��دار�ال�ا�b��«م=;ـا�Rـ�b2عـد����Eـ=:�Mا�ÑQداد��ـSـ��Ð­�Zـ�b�êا
¯�ºمـ`�ا�b�êـ�R���Ð­�Zـ9��Dـº�cلـ[�$�bـ^���ـ����E=ـ�³Rمـ`�ال��ـار³ 
�cلـ¯�Eا�ـhا����Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ�Zمـ�Eال0=;=ـ�trade diversion
ا��م`�اê�ـار� Õ1�­�E=7�Rا��Ò�Eـ=�ÒرÒMال=ـ_�ا�Mا�Zمـ�Eـار�³ال0=;=ـ�ال�
�_=9� �̄cلـ لـ�cم=;ـا»��ـbدار��ـ_̄� �̄Ðاbا�ـ�Òم79ـا��dم1=7ـ�Rـ���Ôال�97=ـد
Òال��Rـ�Eدا	ـ^� �Eـ8[�ا'د�د�ـ�ال �E8ا��/ـ� ÕرÒRمـ�ÔRال�ـ �ـ=;�=ا �
�`��ا��ـ�اºÒ��Ðلـ[���ـ��Dا���6ـا�Àا�b�êـ�ý�Zمـدد�8�Òال=ـ�ûال/ـ
ا�Sêـد�مـ`� 
ـ=�9��D�R=ـ�a	9ـ\��ÔQالـ �RمـMا اê�ـار�ا&د�ـد�� �Rـ��
�Eم;72ـÒ�Xـ
ÒMا�ÌRال/ـÒ�õال0ـ�õـ��trade creation ³ـار�ال�
�Xـ�Rا�ـد�لSم��Ñد�ا%ـاbـ�b��\ع9ـ����dالعامـ^�ال�ا�ـ��dـ�Rالع�Hا)9=ـ
�ـا�Îل�b�ـ�õالعد�ـد�êا�Nـ�6��ÔQالـ�RمـMا��Zا�ـ\�ل0�9;=ـ;ð�Bا�ـbêا
�Ïا��:ـا��c3ـ$�dال�ـÒ��³ـار�مـ`�ال0;ا�ـا´�ا&د�ـدÒ�³	دمـا´�ال�

��=ـ�Rدا	ـ^�ا'ـSاÒ�Ïال�R2ـ\��
ــادر�³ �êا�cــ 9��Hــ ــ[����ــ�Ð­�Yم�bــ�Zم;72ــ�Eا)9= ل8ــ`�مــº�Zل
�dع2ــ��ÔQــ=ا��الــ
¬�²Rــ��õ0ال�Ôا���0ــاد�Rــ:êــار��ا�¯�ý�dــ�?�
�dــ�Õ�¼Òــا�­��ــ���RــRا�R�Ò�Ð=ــا���ا7êار�ــ��Eــد�ÎÒم�9ــ�Tال�عــا�ÐÒا)9=

�ا�3ــ�R	2�Rــ�Eر�ــ_��(. 

خريطة رقم )1(: موقع منطقة الخليج العربي على الحزام والطريق
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تأثيـــر المبـــادرة عـــى الأهميـــة النســـبية لمنطقـــة الخليـــج 
كمصـــدر للنفـــط

�;ـــا�ÍدÒا�ـــ��Zد�ـــد6�Ò�³ـــÒ�Fرا»��ـــR·�ال0ـــ�õم�ـــادر�³
�õ�=ـــ8ال�¯�Eمعا&ـــ�Zا�ـــÒالد�ÑQـــ\��مـــ`��ـــ�R2الÒ�ÏاSا'ـــ
�Ìاbــ 
ـMا�cــ ــ9��Eـ ــد�ا���:اد�ـ ــS��dا�ـ ــ���cـ ــ=�õ¤�اÒMلـ رg=�ـ
�Eال2ا�ـــ�c9ـــ��Dـــ_�ال92ـــ���ý�Sـــ�ا)ار�=ـــ�Eل��b=ـــ�Rالع
�Eــ ــ���Eـــ�dال>/ا�ـ ا��ال�ا�=ـ Õ7ــا� 
ـ�aــ ــ=�R¯ل=ـ ــا�­Ù�ـ ــ�bمـ �ـ��c9ـــ�
�Ðـــ8ال=�ا�ا� �Ðا�ـــا� ��Eال�97=د�ـــ ال��ـــار�³ ل�R2ـــ\� �Eم;=ـــMا
�Ð¼Ò�«2ـــا�¯�cـــ ـــا�ال0ـــ�ý��õ¯�ـــار�ا'ـــSاÒ�Ïال�R2\�¯ل د�ع�

ـــS���c2ا�ـــد�bـــ=ا�ال
��ـــ�ê�d/ـــ�ÒRا´�ال2ا�ـــ�ý�E¯�9=ـــ_�¬

ـــ��c2:0ـــدر�bـــ=ا�ال
ا�M:=ـــ�Eال;�ـــ�=�Eا�b�êعـــ9���E=ـــ_�¬
�Eل>ـــا����ع9ـــ\��ال�=�ـــÒ­��³امـــ^��ـــدb��cلـــ¯�Zـــ�R��Eل29ا�ـــ

ـــ��º¯��X/ـــ=2��Rـــbر�ÒMا�ÌRال/ـــ�ý�Eم;=ـــMاÒ�E=ـــ
ال�=ا
�E=ـــ

=ا�ÃـــاhÒ­�`ـــ��Eال;ا%ـــ�Eمـــا´�ا�مـــدادا´�ال;26=ـــ¼­
�ÌRال/ـــ�Eم;72ـــ�ý�´مـــا¼Mمـــ`�ا�Ãbا�ال;ـــQـــ��Sـــ�R��cلـــ¯�Eم;=ـــ­Ò
�Fد�ـــ��dمـــداد��26ـــ¯�Eمـــ¼­����õـــاس���:ـــ`��ـــ
Mا��Xـــ
ÒMا
�Ðا���Ï�����E;ـــ
�cلـــ¯��£���E;ـــ
	ـــ��Îال�6ـــ�³Rمـــ`�مـــارس�
�ÑQـــد´��ـــ ـــد��?� �Ò��Eـــ ـــا����­¼م 
ـــ�Xم;>ÒMا�ÌRال/ـــ�Dـــ =0�
�dـــ ـــÒ�Eال� ـــ�EالRا�; =8�RمMا�E=ا�Rا���Eـــ ال�ـــ:h�ý�Eـــb»�اM¼م
�Eــ ــادرا´�ال;26=ـ ار��2ـــ6��Fـــ3��ÀRـــ­�Rم8�Rـــ9��dـــ�cال0ـ
ــادرا´� ــj�Rـ ــ6j��cـ ــا�¯لـ ــ��Îb>ـ ــ�>دا�Ëالjbـ ــÒ��Eا
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    منطقـــة الخليـــج تأتـــي عـــى المكـــون البـــري للمبـــادرة لكـــن 
عـــى صلـــة بالمســـطحات المائيـــة وتنميـــة الموانـــئ جـــزءًا مهمًـــا
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خطوط نقل الغاز من روسيا وآسيا الوسطى إلى الصين

الوصف العام وطاقة نقل الغاز من المصدر إلى الصين الخط
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�Ïلــ[�العــاº�ý�¼مــ`�ال5ــا�Zــ�b�êا�dال0=;ــ�Dال92ــ�dالــ:�¯�Rــ/ Ù��`�²مــRمــا��7ــ�Ô­�������Ïــا��Îb9ــ�
ــ;Õ�bا���Dم8عــ�Rم9=ــار�م�ــ��¢
�ــ_�ا��ــRادا´�اêع9ــ`��;ــ������aم9=ــار���Ð­�cلــ¯�Wال�عــ�Dــ�º�Gــ=ا���=ــ
Òــ^�ر	ا���7ــادا´�دا�Wل�عــ�ÃÒRل9:/ــ�Eا���0اد�ــ�ÓÒا&ــد�ÀRعــ�
�1ــ��ZــQا���Gــ=���õال0ــ�cل59ــا¼�¯لــ�dا'7=7ــ�Zال�=ــ�Rــع
��ــ�M�aــRا�Àد�اg=ــ���E=;:ــا�لــ_���ــ_�ا��ــ���Ðــ`��¯�íÒــا�� Õ=7=7��Tر��ل=ــ�Òد

ــ�d¯لــÒ­�cر�Òــا��عــد�­��ــ�Rر��=ــ�M�Eــ��aع�:ــد�ÒRال5ــا¼�ال�Zــ=��Rــع
�ÐAــ���õا��ــRêا�Wــا�ل�عــ Õ7�ÒÒ��`ال�9د�ــ�Dــد�د�³مــ`��ا�ــ��Eا�ــ�Rل�Rــع�ال
�Rال60ــ�Eــد�مــ`��;ا®�ــا�مــ`��27ــ���Ðا��õال0ــ�cلــ¯�Dا�=ــ�Mا�Xــ(�Eــ=���²
ــ=�=�Rا���=;:ــا�ال�;=ــ�Eال�Rــ��ý�Eــñم;/ــ<´�ا���ــا¶�ال7د�c9ــ�
�cا´��د�ــد���³ــb;ــ
�ÌR5ــ���
�ýم;72ــ��Eاg=ــÒ��Eمــ`��ــ_���ــ�ÐAال�8ال=ــ�ûال�ا��ــ�EاÒMل=ــ�Eل9:/ــÒ��ÃÒRال�ــ7��dــدر���bالــ�������dم9=ــار�د�Òر�

��ــ_��ع1�b>ــا�
ــ�cاê;ا�ــ\� 
ــ�dم�ا�ــ�³R¯لÒRال�dــا¼�ال�2=عــ ــ^�ال5 =jb��_ــ ���Gــ =���Eــ ــ�Rال�ــ>�Îbاb5;êل= ��� ×Ðــا ��Dــ ــا»�	ــ�­�Xا�= ــا��ــ`��; Õ1�­�Gــ ــا��Íد� ;�

�õال0ــ�ÌRــ�Ò�Xــ
Ò�ý�E=ــ

اMا�Eال0;ا�=ــ

 The Altai��Ôا¼�­ل�ا��X	�
ا� Õ1�­�ËRع�Ò��Gas Pipeline
�³
=�=�Rا����b��X	��_
�ا

.��Power of Siberia

لــ�cال0ــ9��Ò��õــ]��ــ�Îbا)ــ���X¢���ــ_� �²
ــ=�=�Rا̄�Rــ��ý�Urengoy�Ôbر�5ــÒ­Ò�Nadym�îــاد��Îbمــ`��7ــ�d7ــ^�ال5ــا¼�ال�2=عــ��Xا)ــ�Ëــ�>د
ا

ــ=�Eال0=;=ــ��Eل=;�7ــ^��عد�ــا�ÒRد�الÒا'ــد�cــد���ــ^���ا�ــاس���9ــ;��E=ــ
ÒRد�الÒــ^�ا'ــد	دا�dــ<�;��Gــ=ا����=ــ
Òــ^�ر	دا�Rم�ــ�bم;>ــا�   ���=9ــ�

���ÌRــ���²Rــ���Eال0=;=ــ�E9=ــ	ــ�8ا´��7ــ^�ال5ــا¼�الدا��ý�]لــºعــد���aــ�h�_ل=�ــ���õ�²ال0ــRــ��Îــ:ا�ا ��=��9=ــ_��ــ=; �̄Rــ���õال0ــ�cلــ¯

ــ=Ò�E�ــ�CNPC�E�Rال0=;=ــ�ý�Eمــارس� �����­�;ــا»�¼�ــار�³الgR=ــ�b��Tــ�õل09ــ��õل8ــ`�ÒRال��ÏÒRــا¼��ــ���E�Rــ��õ�³ال�6ا�ــ_��ــRــ�Qم�Zــ=�b��í
�Ñــد=:%�íمــا��Ðا�Rــ

ــعار�ال�bر�ــد���í������ýا��6ــا9��Ìــ�cا
ــ��;ا�Ëالع:ــ^��اê/ــ��ÃÒRل8ــ`�­�Îbــ��Ë��í%:=ــد�اê/ــ��ÃÒR�ــ��Dا)ــ

.�����Ïــا��ý�ÓRــ	­�³Rمــ

ــ;Õ�bا���Òــدر´��Dم8عــ�R7ــ^��در�ــا����م9=ــار�م�ــ��E2ا�ــ���Eــjb��� �Xا)ــ�R9ــ]��2ــ���Ðر�­R7ــêمــ`�ا�Ðا��ÃÒRل9:/ــ�dلــÒMا�X2ــ�êــ\�ا�ÒÒ

�bالــ9�����d=ــ�Ðbد�Òر���ÍاQــ�¬�ÃÒRل9:/ــ�Eا��:ال=ــ�Eال�698ــ

ــعار�ال�bر�ــد���¼الــ��F;ــا��Íعــ�Wاê/ــ8�´�اM	ــ��ÓRم�ــ^�ا���Rاhــا´�مــ`�­�Îbــ��õا&ا��ــ�õــ?´��ــ/��dــا´�ال�ــ���ا�hا�ــ�E¯لــ�cا)

ــ=ا���ــ��DمــÒRر�ا)ــ���Xــ�1��Rــ�b��Eــ�Ukok�Íbال�ــ��dعــد�مÕ;�bــا�­
ا
ــ=Õا�لعــدد�مــ`�ا'=bا�ــا´�اê>ــدد�³Òر�ý�Eم;3:ــا´�ال�=�ــ�Wعــ��Dا�ــ�

��E72ــ;êا�ý�Eال�7ا�=ــ�Zا�ــbêاÒ�`الد�ــ�Zا�ــbم�c9ــ��Xــ�
ــ8ا�Ðم;72ــ­��Eل�ــا��Altai��Ô�ــ��Dال�?�=ــ�Rا*�:ــ^�ل9�Y6ــ$Ò��ÀاRا��7ــ�
��d�R/ار�ال�êا���ا�R=�=
�³b���ÃÒR/م�cل¯�Ðا�R2ال�Îb$�´�8/êا�ÑQ��«bh�ý
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=�=�Rا��ÌR��X	�
–�ا*=�Xال>اد°�ل;7^�
�õ��X6;ل;7^�ال��X6;ال
 The����õ0الÒا�=
Òر

 Eastern Siberia–Pacific
 Ocean oil pipeline

))ESPO pipeline

ـــا��1:ـــ`�ال�عـــا�ý�ÐÒم�ـــا�Îال2ا�ـــð�Eـــا�º�ýلـــ[�¯�/ـــا»�	ـــ�Xل;7ـــ^�ال;6ـــ�Xمـــ`� Õا�6ا��õال0ـــÒـــ=ا�
Òر�Fعـــ�Ò��££ �Ïـــا��ý
ا�ل9�ـــ�ñ�Xـــد�مـــ`�­#ار
ـــ[� Õــدد ا�م�ـ Õرbــ ــ=0��Eـ 
ـÒRال�Yukos��Tـــ�b���E�Rـــ��Fـــ�R�������Ïــا ــ=ا�¯لـــ�cال0ـــ��ý��õـ 
ـÒر
�Rـــ	ا�¬ Õـــار�م�Rosneft��X6;ـــ
Òر�Ò�Transneft��X6;ـــ�ا�Rا�����Rـــ��Fـــ�R�ـــا�:;=���õال0ـــ�Îـــ:ا��Daqing��Hدا�=;ـــ��cلـــ¯�Angarsk
�bما�ـــ�ý���°ال>ـــاد�Xا*=ـــ�c9ـــ��dـــ
ÒRال�Kozmino��bم=;ـــ¼b���«م=;ـــا�cلـــ¯�Taishet��F=ـــد�مـــ`���ا�/ـــ�ñ�Xـــ	ـــا�;��c9ـــ��Ïb7ـــ�
�õال0ـــ�Xـــ�R��Ìا�6ـــا������bما�ـــ�ý�õال0ـــÒـــ=ا�
Òر�Zـــ=�b��]لـــº�Zـــ����õـــ�R�7êا�õـــ��Hالدمـــ�E=ـــ
ÒRال�Eمـــb8'ر´�اRـــ������

��Xا�ا)ـــQـــ <�
�cلــ¯ ��F=ا�/ــ�� 
ا
ــ=����õا9�Rêــ�EاÒMلــ�cام�ــد´�مــ`�­�õ�9ــ�Rم�c9ــ��aا���ا�ــ�íÒ����� �^ــ�R�­�ý�Xــا»�ا)ــ;� �ــد­�
�b;د�Òرb�b8ــ
ــ�Eال�ا�=ــ�Eمــ`� 9�Rêام�ــد´�اÒ�����£�R�:ــ�د��ý�Fا��>ــÒ��Rم�ــ�bــ 9=���¡�¡�Îb2ــ���Skovorodino��b;د�Òرb�b8ــ

�Îb2ــ��������R�:ــ�د��ýا���ا�>ــا��íÒ��Rم�ــ�b9ــ=�������Îbال>ــاد°���2ــ�Xا*=ــ�c9ــ��dــ
ÒRال�Kozmino��bم=;ــ¼b���«م=;ــا�cلــ¯

�Rــ ــ�bم� 9=���¢�¡�Ñــدر��Xــ�ــ�dل9 ¯�:ال
 �����dـــ
ÒRال�Xا�مـــ`�ال;6ـــÕ�b;ـــ
ـــ�Ðb�ـــ`� ـــ�aال0ـــ��õ/ـــRا»����م9= ��bð�Ïbـــا���7ـــ Õا�6ا��Ðـــا�R2ال�Zـــ�Ò����£�bـــ =�b��ý
�Xـــ ـــ^�ال;6 ـــا»�	ـــ�Xل;7 ـــ^��; �b:ر�ل��Òد�Ðbـــ =9�����aـــ �:=��dـــ ;=j�ÀRـــ ـــ^�� ـــا��م7ا� Õام��`�Rـــد��³/ـــ êـــا�� Õ=مb��^ـــ ـــR��ûم= ­ل
 Mohe��dـــ�bم��cـــ_�¯لـــ���Rم�ـــ�b9ـــ=�� ��Îb2ـــ���Eال0=;=ـــ�E=ـــ
ÒRد�الÒا'ـــد�cر��9ـــbمـــ¬�Rـــ<��cلـــ¯�b;د�Òرb�b8ـــ
��ـــد­�مـــ`�
���Rم�ـــ�b9ـــ=��££��Îb2ـــ���Heilongjiang� ـــا=�5�b9=��E7ا�عـــð�õال0ـــ�ÌRـــ��Îـــ:ا��ý�Daqing��Hدا�=;ـــ�cلـــ¯�Õ�bـــjÒ
 ���dـــ ـــ]��ـــدر�³ا&ـــS»�ال0=; 9��Ò�������Rـــ ـــد»�hـــ�Oال;6ـــ�Xل0ـــ��ý�õ;ا� �Ò������R�:ـــ��
�ý�Xـــا»�ا)ـــ �Òـــد�ا��:ـــ^��;

ـــ�Ðb�ـــ`�
ـــ;Õ�bا� م9=
���Hدا�=;ـــ��cـــ����dـــ�bمـــ`��م�Eال0=;=ـــ�dـــhراMـــ^�ا	دا�dال0=;ـــ�Xـــ��­�ýÒ�ـــ�T2 �����ـــد­��;ـــا»�	ـــ��Xا�ـــ�dمـــbا¼�Ôل9
�Eاردا´�ال0=;=ـــbـــ_�الـــ���Eم1ا�6ـــ�cلـــ¯�Óمـــا�­د�����¢�Rا�ـــ;��ýا&د�ـــد��dـــ�R6ال�Xـــد��ـــد­�الع:ـــ^��ا)ـــ�Ò��Eـــع�ال�T6ـــ;�
�ÎÒM0ـــدر�اêا�cـــ 
ـــ=ا�¯لÒر�Îbـــ$�cـــ ـــا�­د�Ó¯ل ـــ�Ðb�ـــ`�
ـــ;Õ�bا��م ـــ����cم9= ـــ��a¯ل =�R6���Xا�ا)ـــQـــ��Rـــ ���dـــ
ÒRال�Xـــ ـــ`�ال;6 م

ـــع�ý�E¯�ـــار�م/ـــ�ÒRا´�bال��ÑQـــد��ـــا»´��ـــ�Ò��Eد�bـــع�ال�Eـــ=�Rالع�E89ـــ:êا�cلـــ[��9ـــQ��Ìbل6�9ـــ��Xمـــ`�ال;6ـــ�Eاردا´�ال0=;=ـــbل9ـــ

ا'ـــSاÒ�Ïال�R2ـــ\��
ا�� ÕR:ــ��ا�م ÕRــ �b2ــ>د��/�Ò��E=ــ
ÒRال�Xال;6ــ�Áb2ــ	�Îbمــ`�­�ــ��b;=م¼b��b;د�Òرb�b8ــ
�F=/ا�����Xــ	عــد����Ïــ8^��ــا/�Ò
�õال0ــ�Ð­��¯���Eــ=�b;&ر�ــا�اb���Ðال=ا�ــا��õال0ــ��Ïــ=ا��/ــ8^��ــا
¬�ÌRــ��ÎÒد�cلــ¯�dــ
ÒRال�Xال;6ــ�Oــh�Ëــ�>د���aر�ــ_�­�ــÒ

�Xا�ا)ــQــ��c9ــ��Rــ��Mــ�>9[�ا�êــ^�ا�ù

�õ0ال�D=ا��­�X	�
م=اïار�لÒ�X6;9ال5ا¼��

	2ــا�Ðم�bا¼�ــا�Ðل;7ــ^�ال;6ــÒ�Xال5ــا¼�مــ`�ال�ــbا�^�ال�R5=ــê�E=اïــار��9ــ�c	9=ــ�Hال�;5ــا�Î¯لــ�cدا	ــ^�اMراhــ�dال0=;=ــ���Eــد­��:ــ^�
�Dــ��ــ^�¡������R�­�cــ���aل8ــ`��ع2ــ^�ا���ا�ــ�������Ïــا��ý�aا���>ــا»�م;ــ�í7ــد���Xال;6ــ�Xــ	مــا�­�������bل=ــb��ý�¼ال5ــا�Xــ	

	ــ��Ëمــb8��Zمــ�Eم=اïــار��ــ�Îbر
ــ�ÏbاêــÒRر�
�²bـــ;��Yunnan��Ðـــا�b���E7ا�عـــð�Ruili��d9ـــ�Òر��cلـــ¯�Õ�bـــjÒـــار��ï�²م=اRـــ��Made��Ô��³مـــادRـــ�S��`مـــ�Xال;6ـــ�Xـــ	ـــد��ñ
�Îb2ـــ����Shan��Ðـــا��Eـــ��ÒÒ��Mandalay�Ôما�ـــد�Ò��Magwe��Ôbم;ا�ـــ\��ما�ـــÒ��Rakhine�õـــ	را�Eـــ��bا�� ÕرÒRمـــ��õ�²ال0ـــRـــ�
��Ïا)ـــا�Xا�مـــ`�ال;6ـــÕ�b;ـــ
¯�:الـــ�������d=9ـــ�bم�ـــ��Rم;>ـــا��¡¡��=9ـــ�bم�ـــ�Rدا	ـــ^�م=اïـــار���7�Òـــدر7��³ـــ^��در�ـــا����م9=ـــ�Ðb�ـــ`�
ـــا�� ـــ\�م79 =1ðر�ÒRـــêا�ÐÒد�õال0ـــ�cـــ 
ـــ�X¯لÒMا�ÌRال/ـــÒـــا� =7�R�¯�`مـــ�Eـــ ـــ�Eال0=;= ـــbاردا´�ال;26= ـــ7��aـــ^�ال �ـــQا�ا)ـــA��Xم8ا�

�`�ـــ^�مـــد�³ال/ـــ ��ـــ`��97= Õ��1ـــ
��Xال;6ـــ�Xـــ	�Zـــا�مـــ Õ��R7��Ô¼اbـــ ـــ��G�ـــ=��Rال� ـــê�E=اïـــار���= =�R5ا�^�الbـــ�ال�cـــ 9��Kyaukpyu�bـــ =��Òـــد��=ا ـــا¼��; ـــد­�	ـــ�Xال5 ��Ò
�=ـــ��Gد	ـــ^�ال0ـــ��õـــ`��ر9�Òـــ��dدا	ـــ^�ال0ـــjÒ��õـــ��Õ�bعـــد�ºلـــ[�¯لـــ7�b���cا�ـــ]��ð�Guigang;72ـــb���Eا�5/ـــ��c/ـــbا�]��

ـــع7��Eـــ^�Òـــار���ïـــ^�م=ا	دا�Rم�ـــ�b9ـــ=��¡£���Rم�ـــ�b9ـــ=�������Ñـــدر��dالـــ:�¯�Îb2ـــ���dا�ـــQا´�ا'8ـــ_�الº�Guangxi Zhuang


ـــ;Õ�bا��Dم8عـــ�Rدر�ـــا����م9=ـــار�م�ـــ�
�Eــ ــ�Eال�;:=ـ ــ­�E¼مـ ــ\�ðعا&ـ ــ���ÃÒRع9ـ ــ�Eل9:/ـ ــ�Eم>:ـ ــاد��;:�bـ ــا�­�Íعـ ــ���ÃÒR;ـ ــQا�اê/ـ ــÒ�Eرا»��ـ ــاد�اMم;=ـ ــ�cا�Mعـ ــ�E¯لـ �ا�hا�ـ

ـــÒ�Xال5ـــ���²R=ـــ��Gعـــ�Îbال0ـــ9��õـــ�cاê/ـــ�b��ÃÒR=ـــ�Rال5ـــا¼�7êا�عـــا´���bا�5/ـــ��c/ـــbا�]���bال=ـــ_�ال�­�ý�Eا¼�ـــb�êا�Rـــ=�
�6=ـــ�Wا���:ـــاد��9ـــ�cا0êـــادر�ال�97=د�ـــ��E	اjـــ�Eال6�ـــ_���Ò��õ�²ال0ـــR��²ـــbـــ;��ý�Guizhou��bـــ/��b��Ò��Yunnan��Ðـــا�b��
ـــ��dال;�ـــ��Eل9:;ا�ـــ\� ـــ��Dال =�R��ý�dـــ �?��Fـــ ـــ��d¼ال ـــ��ý�Eـــ�ÑQاê;ا�ـــ\�ال� ـــ�Eا*9= 
ـــ�ËÒRال�;:=�cـــ 9��T8ـــ=;ع
�ÔQـــ اMمـــ�Rال

�E=�Rال/ـــ�E=9ـــا��ال
�õ0ال�c0^�¯ل��R��Mا�E��;ل8`�ال�õ2(ا�R���Îb7;êال5ا¼�اÒ�X6;م`�ال�E����c9ار��ï0^�م=ا$Ò

ـــادر واردات الطاقـــة فضـــلًا عمـــا يمثلـــه       الصيـــن ســـتحقق تنويـــع مص
التوســـع في الاعتمـــاد عـــى الغـــاز مـــن تقليـــل فـــرص الانبعاثـــات الكربونيـــة
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خريطة رقم )٢(:
مسار خط غاز "قوة سيبريا" لنقل الغاز من روسيا إلى الصين

خريطة رقم )٣(:
خط غاز ونفط "ميانمار- الصين"
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ــة  ــوق الطاقـ ــاذ إلى سـ ــن: النفـ ــتحقق هدفيـ ــطى سـ ــيا الوسـ      دول آسـ
الصينيـــة الضخمـــة وتقليـــل حجـــم الاعتمـــاد عـــى خطـــوط النقـــل الروســـية

خريطة رقم )٤(
"خط نفط شرق سيبيريا – المحيط الهادئ" والمتضمن خط "سكوفورودينو- داقينج" لنقل النفط من روسيا إلى الصين

�Eــ ــ�EالدÒل=ـ ��ـêا�ÌRــ ــ�õ�ـ ــ��E?مـ ــ�bم�اÒلـ ــ���Gـ ــbر�ال�الـ ا*ـ
ل�مـــدادا´� �dم;ـــMا ال�>د�ـــد� �Óbـــ��م مـــ`� �97ـــ^� �bـــ�� �c9ـــ�
�ZـــhÒ�ýــار� ال;26=ـــ�Eل09ـــ�Ò��õـــد��ـــد­´�ال0ـــ��ý�õـــQا�ا��ـ
�d26ـــ��R3ـــ��ÀRل6ـــ�EلـــÒا�	2ـــ�Xم�ـــدد�³ل�9عامـــ^�مـــ�Ô­�Zم
�õال0ـــ�dـــع
�9=>ـــا��ýاê�ـــ��7^���?�ـــh�d:ـــ`��ـــ�ÑQا��ـــRا»ا´�
ل9�0ـــ9��Îbـــ�cام�=ـــا¼ا´���ـــ�Rا)2ـــ�Ábال���Rـــ�Eل;7ـــ^�م0ـــادر�
�Ïb7ـــ��ÔQـــ_�الـــ<êر�اÒالـــد�Î�ال2ا�ـــ�E¯لـــ�cال0ـــºÒ��õلـــ[�مـــ`�	ـــ
�õا´��مـــ`��ـــbال7;ـــÒ��Bا�ـــbêـــدد�مـــ`�ا��Rـــ�b2�Ò�«ـــا ;��Îـــا��ـــ�ý�aم
�c9ـــ��dــ�ا� ــا»���ـــbدار��ال�ا��ـ ­�ـــ_��ـــ�ÑQاê/ـــ�ÒRا´���b2ـــ�Rم=;ـ
�ـــ�د¾��;���Chittagong�� bـــ=�ا��م=;ـــا»��Ò��²Rالعـــ�Rـــ��

�ÃÒRم/ـــÒ��Îال�;5ـــا�H9=ـــ��9ـــ��c>ـــ��Rار�ا�bلـــ�dالـــ0���ÔQـــ^��
��b2ـــ�Rم=;ـــا»���=ا��Ò=ـــ��Kyaukpyu��bم=اïـــار���Òالـــ���ÔQـــ_�
�Xــ ــ�E�Rال;6ـ ــار�Ò�ـ ــ�ý�Eم=اïـ ــÒ�õ¼ار�³ال2ا�ـ ــا��ÐÒـ ــ��ÑQال�عـ �;6=ـ
 Kra ��ـــRا�  �;ـــا�³ Òم/ـــ�ÃÒR�ـــ\� ��CNPC �Eال0=;=ـــ �Eـــ=;�bال
�õـــ��Xـــ�Rال�Ëـــ�>د���dال�ـــÒ��Eد�ـــ���Ò­��Canalال7;ـــا�³ال�ا�
ا*=2ـــ�õال>;ـــدÒ�Ôال>ـــاد°���ـــ��RـــR¼¸��ـــRا����Sـــ�³Rما��ـــا��;ـــد�
�Rـــ���õا���ـــ ÕRـــ ـــ�bم� 9=�����ÀR���³;ـــد��ـــRـــ�S&ا�ý�Eـــ\��27ـــ=h­
ـــا��³ ¬�دامـــاÒ��Andaman�Ð	9=ـــ��Hا���ـــد���عـــ�����ÀRم�ـــ�Rل79;

ـــاس�¯لـــ�cال>ـــ�²ÒRمـــ`�ال�R2ـــ\�Mال7;ـــا��³ا�ÃÒRم/ـــ�Ëـــد<�Ò

ــا� ــ\�م79ـ ــ�Rم1=ـ ــد���Ôـ ال�97=ـ
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�ÐRل79ــ �ÔRــ�ال� �Rــ�R'ا �R�Òــ\� �Rــ�R'ا ل�R2ــ\� �Ôا���0ــاد
ا'ــادÒ�Ôالع/ــ�Ð­��¯���`�RمRا�عــ�Eاê/ــ�ÒRا´�اêع9ــ`��;>ــا�h:ــ`�
���Ðــ�ا�ا���õ0ال�Ôا���0ــاد�Rــ:êا��Eــjا	��Eا´�ا���0اد�ــRــ:êا
��Eــ ــادرê�³�ــ?ل�Eال2ا� �êــا�ا ــb��dل=> ــ�Eال� ــ�Eالع:9= �bلÒMا�cــ �/ــ=�R¯ل
�Ð?ا�ال/ــQــ <��Eــjا	�Eــ 7=�Òــدار�j¯�Zــ ــا�Ïم ــد��ــQا�ا���: ــد��?� �Ò
�ÏاSــ��ع;ــbا��Ðر®�ــÒ�E	2ــ��X:ــ^�ل�عــا�ÐÒال2ا�ــ�Eل�9;ــا»�اê/ــ��ÍRل9
�Ôا'ــاد�ÐRل79ــ�ÔRــ�ا���0ــاد�Ôل�R2ــ\�ا'�Rــ�R�Ò�Rــ\�ا'�Rــ�Rال�
�Eــ=;�bال�Eــ;�Òالع/ــ����ý���`�Rما�ــÒ��Ï���¡�bال0ــادر��³ــ`��ال9

��Eــ ــ�Eل29ا� =;�bا�دار�³ال�Ò��·�ــÒ�Eا�jــ ل�9;:=
ا�ل�R=�?�9ال�ــ�d�9ا*�:^� Õــ^�م0ــدر�ñــد���dال0=;ــ�Ñا�ا�%ــاQــ�
�ý�`ل8ــ��Eال0=;=ــ�Xال;6ــ�Ìbــ
�ý�Hا��0ــادا´�ا)9=ــ�Zــ�bم�cــ 9�
ا7êا�ــ^���3ــ^��;ــا��Íعــ�Wال�?�=ــRا´�ا���ا�=ــ�EاM	ــ��ÓRم;>ــا�
ــا´� ــRا���ــا�Q=6;��Îــا���ý?مــ��õد�7 ــا�­�³ ;��aــ ــ9��ÔQع� ــدÒر�ال ال
�Rــ���Ôــار�ال�97=ــد�êا��ــ`�ا Õع=ــد��õال0ــ�cلــ¯�dــ�ال;6ــ�Xا)9=
م1=ــ\�م79ــا���1ــ���Õــ`�اê�ــا��Eا0�Mــ��Rمــا��ع;ــ8��dال=ــÒ�ûمــدد�
�ــ�`�­�ــ^��اMمــ�Rالــ��ÔQع;ــ�ý�dال;>ا�ــ��EــR¿�­��ــ�Rل���:ــاد�

��Hــ ــ6��cــ�Xا)9= 9��dــ ال0=;

�ùــ^� Òال�R2ــ\�� �ÏاSا'ــ� م�ــادر�³ �Ð¯ �Îbال7ــ 8ñــ`� 8�ÒــQا��
ــا�ل�6ع=ــ^��ــ�ÑQا*ــاÒر�ال�ــ����µ/ــ8^��ــاÒ��Ïل�ع:=ــ\� Õ:<ا�م Õــار�¯

ــ=ا�¬Òــ=ا�
Òمــ`�ر�^�Ò�õال0ــ�õــ��Îــاد��êا���:ــاد�اÒ�Áا�ر��ــا

ا
ــ=��E=:ــا��=;>ــا��
ــbا»��ــ�8ا´�Mا�Eــ 
ــ����c2ــ�Rر�ــ�Xال�;=bال
�Qــا»��;6=ــ��Gال5ــا¼���=ــÒ�X7ــ^�ال;6ــ��Áb2ــ	�Ò­�Eــ8[�ا'د�د�ــ�ال
�ºb�اê/ــ�ÒRا´�ال�ــا��ý�E7¯�ــار�ا�êــادرÒ��³مــ`�ا�b�êــ��Ð­�Z�ــ�
�Ïــا ــ`�ا���: ــ�³Rم =���Eــا��م�cــ ــا¼��9 ــ^�ال;6ــÒ�Xال5 م/ــ�ÒRا´��7

ــ^��Òــbد�م0الــ�Nم/ــ��b��E�Rــ��E=;>ــا���ý�ËاRــ�Mا�ÑQــ��õــ�
ا� Õع=ــد��Eاردا´�ال2ا�ــÒم0ــادر��Zــ�b;7\�مــ`��ا�=�>ــا���
ــ��õال0ــ
�a9ــ�ñــا�:��Õ�ا���1ــ ÕارR7ــ�
�ــ`�اê;ا�ــ\�ا��Mــ���R�==�ــا��Òا�Mــ^�ا
ا���عا�ــا´� �¿Rــ� �97=ــ^� مــ`� ال5ــا¼� �c9ــ� ا���:ــاد� �ý �Zــ
bال�

ــ��7\��د�ــ�õم>:ــÒ­�¥õل>:ــا���c2ــ
bــ=ا�ال
¬�ÎÒد��Eــ=�b�R8ال
�aــا��ا� �Zــ�b�êاÒ �Eــ:�ال1 �Eال0=;=ــ �Eال2ا�ــ �Ìbــ
 �cلــ¯ �ºال;6ــا
ال;7ــ^� �Áb2ــ	�cا���:ــاد��9ــ �97=ــ^���ــ_� �ا�=>:ــا�� ��Õ�م�ــ��7
�Eــ�b��Eــ�
ــ=ا���=ــ�b��Gــد�م90ÒRل�Eــ��ال;��aا�ــº�RمــMا��E=ــ
ÒRال
��Eــ ــ�cر­
ــ>ا�ال�ــ�Ìbال0=;= 9�Ò��E�b=ــ

ــbا�Ìا�Mا�cلــ¯�ºال;6ــا�ý
ال�ــ�ù�dــ^�مد	ــ��م>:ــا�ل9>ــ�²ÒRمــ`�ال7=ــbد�ال�ــ��dعا�ــ�dم;>ــا�
ــ^��bر�ــد� gدا��Zــ�b;ل��d8ــ�RمMا�dــع�ال�E69=ــ	�cــا��9ــ�ÒرÒ­�^ــ	دا

ــا�� �ÒرÒ­�cــ 
ــ�d¯لÒRــا¼�ال ــ^�ال5 7�Ò
�Tــا´�ا):ــ �bلÒMــ`�ا:h�`ــ_��8ــ ــ�Eل Òر�ــ_�­�Ðمhbــ�Ãbال2ا�
�ÏاSــ�ل9:�ــادر��³:ــا��دد�>ــا��Ò=7ــ��Eر®�ــÒ�E	2ــ�Xال�;ــا»�اê/ــ��ÍRل9

خريطة رقم )٥(: 
مشروع قناة "كرا" بين المحيطين الهادئ والهندي

* خبـــير متخصـــص في الشـــؤون الآســـيوية بمركـــز الأهـــرام للدراســـات 
السياســـية والاســـتراتيجية
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الـرأي العـام الخليجـي يتوافـق علـى ملفـات إيـران والاخـوان وتوتـرات المنطقـة

تحديات الإعلام الخليجي: الهواة والاجتهاد
الشخصي المبني عى جهل الآخر

�Eــ
�=ــ8ñ�ûــ`�­7��Ðــ��­R?�=ــ�Rا��ــ�9��Ïــ�cال17ا�ــا�ا�êداÒلــÒ�Eا�ÒR2êــ�ý�Eال�ــا��Eا)9=�=ــ�Ò�©Eــ1��dا�ــا���ا
�Ð­�`8ــñ�R5=ــ��Ïــ`�­مــا�;����Rال�ع�=ــ�Nــj�Ð¯��ÑRمــÒ�Ñbــ 9���a9=ــ��Dــ=�­�Ð­�ÎÒــا�­�Ëbــ
�ÔQالــ�Îــ@ا�ا�الQــ��©Eــ�R=0مÒ
�Ò��dــ
��>ــا��ــSداد��الــ�b»�ال�=ا=���dال�ــÒ�´ــ`�ال7;ا�ــا�b8�Ò�Ïالعــا�Ô­Rالــ�c9ــ��Rال�?�=ــ�Ìــ�ا
�ý��^ــgا���aــ�?��ûــjb�
��:عــا´�­���Òــbر��مــ`�ال0ــد8��Ð­�Ëــ98��Ðb=6ــ�8��dا�ــ��EــQا�اhbêــ�Ãbمــ`���ــ^�¯دار�³êــد­�ا<���V7ــ;��Ò9ــد�مــا�­��ý��dــ;�bال�

ــ��Dلــ�d¯¼�ا�ــا��Gــ=��WhatsApp�²ا�Tا�ــbال�ý�dــا����Ë2ــا�	ا�Fــ�bال�T6ــ��ý�_ــ���Ð­��Hا)9=ــ�Îbرا»��ــ¬��E9ــ�م
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د. محمد الرميحي

أنواع الإعلام:
ــا� Õ1�­Ò�^gــا
bم�عــدد�ال�bــ<��Eــع
ا��ــ��Ïال=ــ�Ïbم;b3مــÒ�Eا
�Ò­�Eا»�ال�ع9=:=ــbــ
�ÓRــ	Mا�Eمــا´�ا���:ا�=ــb3;êا�Zم�6ا�ــ^�مــ
�bــ���Eــ=��	Mا�Ò­�Eــ=�bال7ا��Ò­�Eا�دار�ــ�Ò­�Eا���:ا�=ــ�Ò­�E=ــ
ال�=ا
�:ــ^���Hا)9=ــ�ý�Ï�م�/ــا�[�مع>ــا���ا�ــ^��=>ــا�Òم;6عــ^��>ــا��Òا��ــ
�d�9ــ
Ò�Îــا��ý�dا�ــ��¯��Eا�=ــÒــ^��9ــ[�ا�¼د:��9ــ[�ال�عدد�ــ��E:ــا��
�Ïدا��ــ�Fم��:عــا´�ا)9=ــ�Hا��Mــ�ý�Rا
ــ��j7ــد�­���Rــ	¬�Îــا��ý
�Eمــ`��>ــ�Eال=ــê�³اRــ�bال�Dــ��ا&د�ــد��³Ò�Eال�97=د�ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ

�ÓRــ	­�Eمــ`��>ــ�·b�6ــêالعالــ_�ا��Íا���ــ8اÒ
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     أصبــح الإعــلام صناعــة متشــعبة الأدوات يحمــل فلســفة و يحتــاج إلى 
أدوات ترفــده ومراكــز بحــث تدعمــه و عبــر مؤسســات مختلفــة ومتكاملــة
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�Óلـد�ýال�7ـا�Eا�ـ;êا�Ï6ـا»3��³ـا��Zر�ـ�ýـ�6اد�³م;>ـا�
­دÒا´�8ñـ`�ا�
�cـا�د��9ـ���dال�ع9=:ـ�Ïال;3ـا���Gـ=���dـ�ا&:>ـbر�الع�RـÒ�dا)9=
�dـ
ر�ـb��Zامـ^�اê;ا�ـ��Eـ`���Rـ\�ال�86=ـ�Rال;7ـد��Ò��Ôال;3ـا�Ïال�=ا
�6عـ^�ºلـ[��ـ`���Rـ\��7;ـÒ�õا�Ãل9��Rـا´��Òال;3ـا�Ïا���:ا�ـ7��dادر�
��S=:ال�Ò�E91=ـ�Mل7=ـ_�ا�ÃاÒد�ـد�$�ÌRـ`��ـ��Eا�ـ;êا�Eـ����Zر�ـ�c9ـ�
�Óbـ��م�W6ـ	Ò�¶9ـ\��6ـا»�³¯��ـا	�c7ـادر��9ـ��Ôا���0ـاد�Ïال;3ـا��Ò

ـ7���Ëbـ�cال�91=ـ^�
ـ=د��Eـ=��ا�
ـ�>�­��Íمـا��Ïـ�ÑQاêع91ـ�Eال�
�Eالع:9ـ �2ـRد� �Eد��ـRال �Eالع:9ـÒ ال�ـاgد� �bـ� Òا�
ـ�27ا�² �ûـ�bêا
ا&=ـد���³¯��­�ـ�aمـ`�اê>ـ_�ال7ـ��Ð¯�Îb;ـا�Íم;ا�ـ�Eمـا�لـد�Óا&:>ـbر�
�R=د�����cا�\�¯لbم��b<��´ا
ا)9=��dم���ý�E3العد�د�م`�الدرا

�ÓRال�8ـ�E=���ý>:ـ�Eل179ا�ـا�ا�
ـ�Rا�=

قضايا رئيسية للإعلام في دول مجلس التعاون:
��E=ـ�=gر�´�الأول قضايـا الأمـن و السياسـة الخارجيـة:��ـ���µم/ـ8
�dمـ���ýـQا�ا9êـb���ûا�ـ�aا&:>ـbر�ا)9=�ـ9���dـ�cاê�ـ��Óbا��
�Eال�ال�ـÒ��T9ـ�êا�ÎÒد�õـ��Eـ:gا´�ال7اRـ�bال��Eال�ا�=ـÒ��ÐاRـ�¯�cلـÒMا
�Eـ�®Rال �عـدد� ر�ـ_� ��õ:9ـ�êا �Ðاbـ	ا� �Eـ�R�� مـ`� �ûـ�bêا �dـ�
�Ô­Rال�û�bم�Ð­�Yـ�ال;�ـ�=�E%ـا��Ñـ�ÑQال17ا�ـا��ـ�ÐAالدرا
ـا´���9
ا���ا
ـ�2��ا´�الـ7��Ô­Rـ��Îbل;ـا�� Õم;>ـا�م�7ـار��²ـد�dـ�العـا�Ïا)9=
�Dـ����a=9���Z:��ـRا��Ðـ8اد��Õ��R7��Ðb8ا�م 
ـ�d�9مـ`̄��ûـ�bم�Íـا;�
�û�bêا´��­مـا�اQالـ���Hا)9=ـ�ÎÒد�ý�Ò�Eـ=�Rالع�E72ـ;êا�ýـا�<���د	
�T9ـ�êا�ÎÒد�Wعـ��õـ��dـ
ال�ا�ـ��dع9ـ�cال�Rـ_�مـ`�ا)ـ��Ëال�=ا
لـ��cـ^� �̄Îbـjbال�cلـ ��­�Ðالـ�Ô­Rالعـا�Ïا)9=�ـñ�d=ـ^�̄� �̄�Eـ�ÒالدÒ

ـ��ý��XـQا�ال17=ـ�R�Ò��Eـ��ý�Dـد�Ïال�0ع=ـد��­مـا�ا�bêـ�ûمـ`�Ò
�cمع>ا�¯ل�Îbjbال�ÓRد��ـÒد���Rـ�Eا�	ـbا�Ðاê�ـ��õ:9>;ـا�Íر­�Ôم

ـ��d2ـ�bال�R2ـ\�ا1�Mـ^��­مـا�ا�9�M=ـ���Eـ�ÓR¯�>ـا�$:ـ^�Ò�^ـ�

�Hا)9=ـ�ÎÒد�ýار�R7ـ�
ا�ا�7��=ـ�����E;ا
ـ�Dا� Õـ8ار�­�
�Íـا;��E=ـ�=gRال�µ�ثانيًـا القضايـا الاجتماعيـة: ��ا�ـ�Dال17ا�ـا�ال�ـ
��dـ�ا)9= ا&:>ـbر� �Ïا��:ـا �c9ـ� �¼bـ$ �dال�ـ �Eا���:ا�=ـ �Eال17=ـ
�Qـ	?�Ò �Hعـا´�ا)9=ـ:��اêـ�ý�³­Rم �Eم8ا�ـÒ دÒر� �Eـjا	Ò� �م=Õـا��¯
�bـ�Ò�dـ�ـا��9=ـ�ý�aا��ـ��Ïا)9= Õ69��ا�م ÕSـ=��Eال17ا�ـا��ا���:ا�=ـ
j�Ðـ�Nال�ع�=ـÒ��R#ـد��Qا� �̄�õا'دا�=ـ��Ò��`ـدد�/�êا��õـ��Z7ـ��Sـ=�
�Ìb7ع1>ا��@�د�����dا���:ا��^jاbال��^gـا
Ò�ýا�Õ=9ا��ÙRا�
�RمMا
��ÐÒR��ÐÒR	¬Òل>ا���îR8ال�U=ا�²العb�­�N��Ò�^�Rا�>ا��الÒا�م�Ò�³­Rêا
�Õ�=9��� �̄ÎÒدا����Ò��_���ýاb���³­Rêرº��³ل[�ا�û�bêا���:ا��dل_��

ـاg^�ا��ـ��Ïال�97=د�ـ��Eا�ºا�ـ�Ò�Eال��c��Ò�Ðb�S69ال0�­��ûما�Ò�ý

ـاg^�ا��ـ��Ïا&د�ـد��ال�R:ـ���d>ـ��bـ8اد���ـbد��ýاê;ا�/ـا´�Ò�ý
�ý�Dـ�R����E=:ـ
Rـ29ا´�ال�ال�ÐAـ��a�=ـ
Òال�ع9=7ـا´���Ò�ـ���D�ا
�Eـا�ا´�ال�ع9=:=ـ�êا�Wعـ��·�ال�د	ـ^��ýال;7ـا¾�العـا��Ïمـ�Zم=ـ^��jـ

�^8��dا���:ا�ـ�Ãbـhbêا��Ò�³­Rـêا��Eـjا)ا

�T=��E�R��Dا�j��«د�ا�
�=�Dل>ا��ا�Õ=�bا��م`�	��Îا�
£���:ا�ا
ا� Õ1�­�Ò�d8�RمMس�اR#b8ال�ý�\g7ا��d07��E;&�Ïما­�Îb�:9ل�Íb�
�ـد�³م`�­�^��êـا´�ا��bال�ý�Ò�dـ�ÒرÒMا�$ـاد�ا�ý�õا�ـb��Eـ�b60ð
�ÐÒد�Gالـ��ËRل2ـ�E=0�ال�1==ـ\��9ـ�cا��:ـا��Î�ـ�D�Rمعb9مـا´��ـ
��E=د�jر��bد�ـ���E=7ا���Eا���9ـ_�اbêا�ـ`�اê/ـار���Í:ـا�ùـ�Fا�
ـ�
�ÏMا�E�Rمـ`���ـ^��ال/ـ�µـد�ال6=ـ�Tال�ـ�Íbلـد�Óاê/ـار����õ:ـا�لـ_��
��>ـا��اê>;=ـ��E�ـ�9��Dـ[�j��cد�¯لـbعـ��Ð­�^ا���ـ ÕRـ=���dعا�ـ��Ëbـ

�ا1êـادا´��ال�ـ�í�dا��ا�ºـا��9ـ��­�cـ�Rمـ`�jع=ـد��ºلـ[��ýال16ـا»�
ال�R5ـ��dال0;ا�ـ­��dمـا��ýال16ـا»�الع�RـÒ��dمـ��ZـQا�ا�
ـ�27ا�²
�=�Rاê�ـ���õ��Ìbدد�م`�اêع�ـR8ا´�ال�=ا
ـ=��Eال�7ا�=1��ý�Eاg;ا�
��³R�@م�R=��Ò­�Zا�bال�ý�E;8ò�R=ما�� الع��ÐA���d�R^��9[�ا1êادا´̄�
�ÐÒR�8=ـ� م;3ـ_�� �Rـ=� ��d9ـjاbال�Ò �dمـ��ا�� �dـ�Rالع ال16ـا»� �ÐM
�_�R3��E<�Ò�Zلد��E=�Rـ�ا�­دا�³<�?�Ò��E�ºار�ال8ا�	ا���Ðbدم���ـ�
�ýـد�د���ûعـh�ûـ�bêا�Eـ�bعj�`ـد�مـ�S��Ï7ـاêا�اQـ��ý��Eالعامـ�cلـ¯
اê>;=ـ���Eا��ـ���Ï/ـ8^��ـا1��ý�Ïاg;ـا�الع�Rـ���dـÕ��R7��bـا�م>;ـ�Eم`�
��dـ^�ا���:ا�ـjاbال��^gـا
Ò�ý�Ðbـار�/êال=>ـا�ا�ûـh­Ò��aلـ�Eم>;ـ��
�Hـ�ÒR�9ل�E9ـ\�م;0ـ	�Ô­��RمـS Ù:9ل�Zالد�ـ��E7ـ�R��c9ـ��R=ـ�ع1>ـ_���
��Rـ�Mا�Eـ�bمد���ÎÒد�Ò­�¿ا�¯لـ­�c	�ـار�­�Òمbا�ـ��Ò­�û/ـ>=��R?�ـ
�`��Gـ���Ò­�³Rـ�	�E9ـ��Ò­�^مـا��ـ`��>ـ­��ËSالعـ�ý�Ðbـار�/��ÐÒRـ	¬Ò
�d�Rال16ا»�الع�Wع��ý�dا���:ا��^jاbال��^gا
Ò�Ð­�Òد���Ò��³R<�
�dـhاêا�Ïالعـا�Fـù�Eـ
�76ـد��7�R>ـا�مـ`��=ـ�Gال0د�=ـ6���Eـ�dدرا
�9ـ�Tالb�;ـ�dل��ـ��ý�ÏدÒلـ�Eا�مـارا´���ºÒـ�­�ý�´Rـد�êمـ`���ـ^�ا
��Ï���¡�^ـ�Rا�������dـ�Rالع�Ï�ال79ـا»ا´�ال�ـ3��d:>ـا��م;�ـد�Óا��ـ
�X7ـ��dـ��Eـ

ـاg^�ا��0ـا�Îلـد�Óاê/ـ:bل�ý�õالدراÒ��Eد�=ـj�Ð­
�dـ�Ò��Ðbـ�S69�9ل�����Ò��Eـ�b�2êا�Eا�ـ� ���ل69=ـ��Tـ�Ò��Íb¢��ل09
�Ð¯ل;ـا��Îbل8;>ـا��7ـÒ��ÓRـ	عـا´�­:����ـ��Dا�ـ��E6رðـا����9ـ�ý�ûم
�Q	@���E69��ê0ا´�ا;ê9ـ[�ا��c9��Zـhb��dـا´�ال�ـ�bhbêا�Òـار�­�	Mا

ـ9��Ð­�ûـ[�@êر��اbـ<:��Ô­�`ل8ـÒر��bر�مـ`�ا&:>ـQمـ`�ا'ـ�Rال�8=ـ�
�Îbال7ـ�Z=2ـ��ـا��;�­��¯��Z92ـ��êر�اbا&:>ـ�E�bـ
�Nـhb��_لـ�Ïر�ـاMا
�/ـd»�مـ`�ال�7ـ��Ð¯�Eا&:>ـbر�الـ�b���ÔQـ�Rلـ�aا��ـ�9��Ãـ�cم;0ـا´�
�Îـ��7ا
�م=ـ�Eم��69ـ8ñ��Eـ`�­�b���Ðـ�Rلـ�a�ـd»�مـ`�اê;ا�ـ�ý�Eا�¯
�³R86ع92>ا����E�³العامـR9ـ[�ال86ـ��Ð­�� �̄��Eـ�ºـار��ال8ا�	Mا�Vـ=�ùÒ
�Eـ=�Rعـا´�الع:��êا�dـا��ـ:���E�27ـ��êعـا´��ا:��êا�Ð­�dـ�Ò��ÓRـ	­
�ûـ�b����Ò��aـ�Òد��ý�Dـ�R0د�ـ\�مـا����cر�ـا�¯لـb<:��^ـ=ñ��Ïbال=ـ
��Eا�Rام`��الÕ�=ـ��a7\�ل$�Fـار�مـا�دام�	Mا�Vـ�ñ�Ò­�ËRا�ل=عـ ÕRـ=��
��ÑR8ما���Dـ�Q8��cل ال;6�ـ=�ý��Eال5الـ��Dـ0��bـد�Ìمـا���ـñ�Ò�D=ـ^̄�
��E�R��ý��_ا��êا��Óد�ا�لدjR��Ð­�`8ñ��E=�6��E=ل¬�E�ا����d�
�R�(ا�Ðا��Ð¯دد��­ما�R��ÐÒ0د�>ا�د��Fد�ار�6ع��_<
Mا�Ð­�Z:
�ÐA�
�dال�ـ�Eال�/ـ8=[��ا��ا�ـ�Ò­�\ال�0د�ـ�Ïـد��ý�Dـ�R���´Rـ�	ـا�<�­
�Íا;��T=ل�ûـ
Mا�Zمـا�الع:^©�م�¤Îـ@ا�ال�Eا�ـ� �̄dع>ـا�ال7ـار°��ـ�b��
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�9ــ�cا�Mــ^��bðــ�ûم�7ــار�Ò�²ع1ــ7��aــاº�ÏÒلــ[�ال�ــ=^�مــ`�اM	�ــار�
��Eــ
ا6�Sêــ�Eال�ــ7��dــد�Ï$ــ���Fــا»�³ال76ــ�Ò­�aال�=ا

��0ـ9��Ðbـ��Ð­�c:>ـbر�ا��ـ��Ô­��Ï¯�ـ����Ïـ_�êالمهنيـة: ��6ـ\�ا
ـا�� Õامù�³م1ـاد�ÓRـ	­Ò�]ر­�ـ�Zمـ�dا�ـد���³ـÒ��Eـع
�ـ��µ�ـRا�Ò��Nا
�ý�Dعـ���Ð­�Dـ�ل�­Rـ[��Òال�ال�ـ�Eم�ا�ـد9���³ـ[�ا1êـاد�³ل�­Rـ[����
¯�;ا�>ا���Ðل>ا��;ا�ا´��ا���Ò­�E����aا��­��Eما�ال��dمع[��>b��dا�\�
�E��Rال/ـ�Eـا�
�c9��Rال�ع�=ـ�Nـj�Ð �̄�Dال9عـ���Îbـا��7ـò�Rـ=���c9ـ�
�Ð­�R3ـ�;��Fـ�bال�T6ـ��ýÒ�ËRعـ��Ðـد�­�R��E��Rـ��dـ�Ò��Eال�ال�ـ
�S�R��Ð­�D�b����dال��E��R/ال�d�Ò��d72;مÒ�d��7��bما���Z:��
�Dـ���ÓRـ	­�Eـ�>ا���مـ`��>ـ�مـ`�­�ـ^����dـ��9=>ـا�ا��ـ��Ïا)9=
�ـد�Ï¯�:ـا­��Ô­�Î	�ـار��ا�ºـ�b���Ò���Eـ6��D;=د�ـا�
8^��7���ËRj���dال;��R3;>ا�­��Q8��Ò>ا��/8^�/�
�Ïb=ال�Ï��`�1��ýا»�ا���Ò��ËR���ام/�R=�Ò�dم

ـ�ا����Ì>ـد­����Òعـ�ËRال9=ـ^�­�Òال;>ـار��Eالـ��ý

الخلاصة
اMدÒا´�� �Eم�/ـع� �Eا�ـ;j �Ïbال=ـ �Ï�ا��ـ �Nـ�j­
�Gـ���Sا�ـRمÒ�Ñـد�R��´اÒد­�cلـ ��ـا¶̄��Ò�E6ـ�ـ^��9:��
��E1م�;ا�Ò�E69���د�:ـ�Ò�aـ�Ã¼bمـ`�	��Îم@
�ـا´�م
��ا¶���Ï��Òـدرس��?�=ـ�Rمدا	9ـ�Ò�a?�=ـ�Rم�ار�ـ��aا��
�����ÍRل�ÔÒº�õ=;<:9ال�7ا��ý�Eم�ا�´����Eـ�Ò®دÒ�Eم=ـb���Eرا�عـ�cلـ¯
�aد�;�­�ZhÒ�ý�d�b��Ðb=
ا��:ا�=�Eم�عدد��X7���³^���ا�_�ال�=ا
�ËRا��عê�HمRـ^�م�:��Íـا;��Ð­�²Rال5ـ�ý�ÓRلـ[��ـQـا��لÕ��R7���Eم=ـb=ال
�õلÒ@ـ�م��Ð �ــــ��ا���ـا¼�ال0�6ـ�dال=bمـ�ý��dدÒا�Z;j�RgالR7ار���^̄�
�^gـا

ـاg^�ال�bاj^�ا'د����Eر
ـا�ÎرÒ�Î���ـار��92ـb��Ðbم=Õـا�مـ`�	ـ
�Ò��DامRالـد���Òد�T=gRـدا´�ال�R5��]لـº�c9ـ��Îـ5^��>ـا�العالـ_��م�ـا/;�
ñا��bـ^�ما�ـÒ��ÐÒR¬	ـ9��ÐÒRـ�cا��ـا��Ãر�عـ��Eالعال_�� �̄�Tـ=gR9ل��ÓRـ	­
��Òا�>ـا��bلÒـدد�­��Òـد�³ل>ـا��;�Mا�bـ��Z1ـ���Ð­�Dـ���E1=ـ��aـ`�لـ:�
لـ�cالعدد� 
6ـ�õل79=ـاQ��Ïلـ[���Òـد�­�ـ�Rا̄�bêا�Ò­�Eا�=ـR�ÒR=ال��R3ـ�;�
�d�Rالع7^�الع�cل �̄a�bêا��Gا'د�ـÒ�îال7د��Ï�ال�8=ـ�Rمـ`�مbا�ـ�Zا��ـ
�^gـا
b8ـ_�لد�;ـا�مـ`��9ـ[�ال���Ô�9>ـا�معـاد�­�aار�ـ	مـ`��dـ�Òا)9=
�Eـ=�Rال��Ò­�E=ـ
�ـد��µــ��ل�5>ـ_��­�Ôال59ـا´�اM	ـ�ÓRم�ـ^�ال6ار���dال�ـ
�ـQا� �ý ال97=ـ^�� �E9ـ� ��7ا��>ـ_©� ��Òعامـ^� �Eـ�S=9#ا� �Ò­ �E=ـ��R6الÒ
ال16ـا»�ا���مـ�Òº�dا0êـادر�ا�b�6êـ�Eلـ_��عـد��;ـا�Íمـ8ا�Ðل9>ـbا��³
��R=5ـ^��ال<��c9��d;�êا�d0��:ـا�لـ_��عـد��;ـا�Íمـ8ا�Ðل���>ـاد�ال/ـ
�aا�ـÒدرس�­د�Zمـ�E7=7=ـ��E9:=ـ��Eـ�Rمع�Rـ	ا��Eـ�Rعð�Ïb7ـ��Ð9=;ـا�­�
�Eم>;=ـÒ�E0ا�ـ���aم;ـ�Eال7ادمـ�^gـا
R9ـ[�ال��Eا�>ـbê�Xا)2ـ�ZـhÒÒ

لـSر�Ãال�7ـb<:��ý�Eر�ـا�

ثالثـا في القضايـا العامـة:��6ـh�dـb»�ا��7�ـا�Ïا'ـاد��9ـ�cال17ا�ـا�
�Ïا�ل[�ا��7º�Zم�Dال5ال�ý�R=���d�الع�E=�Rالعام�ÐA��Eا�êا��Zا)9=
�Eال17=ـÒ�^=gاRـ
�ـدÒ�³ا�bêـ�ûمـ`�¯�êـا´�ا��bمـ`�ال�ûـ�bêم�ـ^�ا
ال96�ـ7�R�Ò�E=;=2ـ�Eا'0ـ9��Îbـ�cا'7ـ�Ìbال96�ـ���E=;=2;ـا�#ـد�
�ـ�Eم�9>ـا�hاÒ�ÐÒال�عـا�T9ـ�ºلـ[�ا��7�ـا�Ïلـد�Óا&:>ـbر��ýد�ÎÒم

�Ïالعـا�dـ�Rالع�Óbـ��êا�c9ـ��Ïـا�م�ـ^�ا��7

الإعلام الخليجي بين المهنية والرسالة
�Eــ 9�Rêا�ÑQــ��ý�dــ��ــاد���Î=ــ��ÐÒRــ�Ð­�Îbا��9=ــ_�ا)9=���
�·R2ــ��ÎÒدÒ�E9=:=ــ�¯�Áb5ــh�Íــا;<���ÌRــ��ÌRم�6ــ�Ïمــا­�û7ــ�

�Zــ
bال��bــ��dــ�=gRــا�ال<:�Ò�E=ــ
م/ــ�ÒRا´�
=ا
�Eــ =êا��ÎÒد�Íــا ;�Òــا�� =�R����ÐاRــ �¯��ºbــ ــد�ال;6 Òم
�ÎÒمــ`�د�Rم�ــ^���=ــ�Íار��ــا��E72ــ;êا�cلــ¯�R3ــ;�
�dال�ــ �ــد�³�êا ال��bــا´� �Íــا;�Ò ­Òر�Òــا� �²Rــ�
�Ñــا%�Eــا´�م�1ار�ــ�ÒMا�Wعــ��ý�^gــا

ــ^�رR�
�ÌRمــا�مــ`�ال/ــ­��Eــ �S�Rê1ا�ا�ــا�ا�Ò�Hا)9=ــ�ÎÒد
��Eا��0اد�ــÒ�E=ــ

ــ=ا�Òال0ــ�õر��ــا´�
=اÒRل�ÐAــ�
�Hا)9=ــ�ÎÒد�Ð�²%ــد�­R21ــêا�ال16ــا»�اQــ��ý
��ûــ=���dمــ��¯��Dــ�b0���Ðمــ8ا�dــ��Ïــ8^��ــا/�
�Eا´��ادمــ�bــ��êم�عــدد�³ا�Ï�
ــاg^�¯�ــÒ�Íــا;<�

�Eا�ــº¯ــا�� ــ�Eمــ`��2�Rا�= =�R��dــ
�²�²�Îــا ــ[�اMما�ــ`���:� مــ`��9
�bارلــ��Fــ�bم�Eا�ــº¯ــا� Õ1�­Òــا���R��`مــ�Eــ=�Rــا����³الع;����Ðbــ�S69�Ò
ــا��;ــا�³مــ`�­êا�=ــا��Òع�7>ــا��;ــbا´� Õ1�­Ò�E=ــ
ÒRال�dع>ــا��;ــا�³¬ر��ــ���Ò
�Ò­�ÐاRــ���Eال�ا�عــ�Eــ=�Rا´�العbمــ`�ال7;ــ�Rــ=��Ò�³ــد��êــا´�ا��bمــ`�ال
�Zــا�م/ــ� Õ1�­�bــ<��dــ:�Rمــا�ال16ــا»�ال­��Eــ=�Rالع��Gــ��Òر�>ــا�ºــد�­�­
�dــ�ــ�Eلhb9ــ�Zا)9= ــ�ÐMÒ��õال7ــ�Óbاêعاد� �Òدêــ_�مــ`�ا�hعــدد��
��Rــh¯�ý�Dعــا�Ëم7اÒمــ�Eالــ�Ô­Rالعــا�Ïا*9ــ��dا)9=�ــ��dمــ`�
ال�8=ــ�Rمــ`� �Oــا��1ــ<�A��]لــQل��Eد&ــ@ê9>ا�اgــا
­�ــ^��Rùــ�Rر
�õر�ــ`��ا*9=ــb�bêمــ`��ا�Eلــ[��9ــº�ýــا�د�ا����E6ــ�Sêــار�ا�	Mا

���dــ:�Rال�Ï�Ò	اjــ�ý�Eا��ــ

ـاg^��/ـ8^��ا���Ð­�Ïد�Òل�d7�9:9¯�>ا�م�ا�د��³b9[�ال��ÎÒا$Ò�
��Zدا����ûا�b0=ا´�ل>ا�م���E1ا��
��d6ا'bرا´�$�c9��¿Rا
��¯��Îbلـ[��مع7ـº�Ð­�Ôالعـاد�dل79�:9ـÒ��_ا�ـ<���ÓRـ	­Ò�Hـ`�ا)9=ـ�
�ـد�µاê;ـاÒ°��ـاد�³مـا��º�Ðb8ا´��êا�E�bـ
�Ðـا�­;��Eا)6=ـ�Eال�27ـ�Ð­
�^�Mا�Ëـ�1ا�عاد��³��d��ـدر��³ال=ـ9��Eـ�cال�ع�=ـ­�Rمـا�ا7êا�^�ا)9=
�ûـ�bêا�c9ـ��Á7ـا��^��ـدر�Ò�³=ـ�Rال7ـادر��9ـ��c>ـ_�ا07êـbد�����ـ

ا)9�ـ�ý�dال�bـ�Fالـ3��ÔQ>ـ�­�R>ـا�م�ا�د���³
�ý�aــ�6��dــ�ــ^���ــد�ا��ــ��Ïا)9= gال>ا�Ôــد�ــا��ÏــQا�ال� ­م

ــا�ا�>ا���Òعــدد�م�bhbا�>ــا���9ــ�cال�Rــ_�مــ`�ºلــ[��Zــ
b���Eــ�Rمع
�E=ــ�=gRال17ا�ــا�ال�ýا� Õ8ــ
�ــ�ÐAالــ�Ô­Rالعــا�Ïا)9=�ــ����dــSا�Îم�:ا

ـــاج إلى      الإعـــلام يحت
رافعة )يومية ودؤوبة(
ــة  ــة الساسـ ومساهـمــ
لـــوضــــــع  بــوعـــــي 
أجــنـدتــــه اليـومــــية 

* أستاذ علم الاجتماع السياسي ـ جامعة الكويت 

دراسة العدددراسة العدد
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تحصـــن الشـــباب ضـــد الاختـــراق: المخاطـــر والإشـــكاليات وآليـــات المواجهـــة 

التصدي للشائعات بإعلاق المواقع المشبوهة 
وإنشاء مراصد وشبكات تواصل عربية

ــا�مــ`� Õ1�­�dال�د�ــ^���عا�ــ�Ï��ــ�ÓRال�عــ�­�Wــ�aر�ــ_�اê/ــ8�´�ال�ــ���dــ`�$ــÒ�F�?�>ــا�ا��ــ��Ïال�97=ــد��Ð­��¯�Ôا��ــ
�Gــ=���Eــ=�Rالع�Eل�مــ�Eال�7ا�=ــ�Eمــb3;êا�cا�9ــ ÕR2	�Rــ��­�aــد�%ع9ــ�Ò��^م�ــMا'ــ^�ا�aــد���%ع9ــ��´�م�:�bــ�Eمــ`�اê/ــ8
لــ�cال�ــ2�=Ò�Eال�ع:=ــ_�Òم2��Rــ��R��­�Eال/ــاgعا´� �̄²Rــ�­�Ñ«عــ^�¬را%�Rال�86=ــ�ý�Eــ:��´��عا�ــ�dال/ــار�Ãالع�Rــ�dمــ`�م/ــ8
Òال/ــعارا´�ا�Mد�bلـــ�E=�bال�ــ0��dــاد��Ëـــbا����Ñــ�cلــ�bلــ_��7ـــ�ûاê;2ــ\�¯لــ��cا��>ــا�Òلــ_��@�د�ــا�ال�ار�ــÒ�Oالع9ــ_����Ò�ــ_�
�ÑQــ��aــ>د���ÔQالــ�Rال�8=ــ�bال;:ــÒد��Òــا�²ا'ــد=�Ò�Eــار�/êاÒ�¶ــ:ا´��ا��دمــا�مــ`�ال� مbا�ــ�Zال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ��Eعد�ــد×
�Zا�ــbêا�ÑQا�=ــا´��ــ�
=ا
ــا´�ا��ــ��Ïال�97=د�ــÒ�Eمــا���ع9ــ\���;3=:>ــا����Rــ_�¯��cد�ــا´��9ــ�ا�مــ`�ال� Õــدد��ÀR6ــ��Zا�ــbêا
ــا´�Òا��/ــار�	2ــا�² ــ�Eال�=ا� ــ�Ò�E:ا� =jb0(ا�ý�^ــ �:��Òــا��<��E2ــ��Rêا�ËÒــا�êاÒ�´ــ�9=ا�مــ`�ال� Öــد ¯��­��Ð;الــ[��د�

�>bلــ�Eا0êــدر�êعا´�اgــا�ا��/ــار�ال/ــا Õ1�­Ò��Eــ�R86ال�E89=ــê1ا�ــا�ا�Ò��Eــ�الR8ا�=ــÒ�Eال���RــÒ�Wال�29

د. شريف درويش اللبان

مــ`� ا� Õد�ــد� �Eا���:ا�=ــ ال/ــ�8ا´� �Ãbــhbم ­�ــار� �;ــا� Òمــ`�
�E=ــا´�ال/ــ�8ا´�ا���:ا�=��	­�Îbــ��Eــ=��ا6êا�=ــ_�Òال17ا�ــا�ا)
�íÒ�´ــا=��	Mا�Ïbم6>ــ�c9ــ��Ìا��6ــا�íا�º¯�]لــQ��Eــ�b;êا�Eا&>ــÒ
hÒــ­�Z�ــÒ�Rمعا�=ــ��Rا�:ــ�Eل>ــا���Ò;ــا���ــbر�ال��ــا®��Îــ�Îbمــ`�
�Ï­�Eم;3:ــ�Eــ^�&>ــ��¤Rعا�=ــêال��2=ــ\�ل�9ــ[�ا�Eــ=��j�]9:=ــ

�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�HامــR��Ôرb2ــê�Ï­�E=ــ
ل9:@
�ــا´�ال�=ا
�Eم�ا�ــÒ�Eمــb<6م�Rعا�=ــêا�Eعــ^��9:ــ#�Ð­�`8ــñ�ûــ=�Ò�©_<ــ�6�­
Ò	69=ــا´� ا��:امــا´� �ÔÒº �õدم�اê�ــ� مــ`� �E69ــ��م &:ا�ــا´�
ــ_� ــ��dد�ع> ــ�Eال� �R*�³اbــ ــا�ال7 ــÒ�©Eم 69��ــا´�م <�b�Ò�´ــا Òم�Rع=
���Rــ_��9ــ�cا�
ــ�:Rار��ýا�ل�ــSا�Ð¯�Ïلــ_���ÔQمــا�الــÒ�©ــا<��ÏاSل�ــ�ل

��9ــ�ÏSال2ــ�ËRا�	ــ�ý�Rا7êا�ــ^©
�·Rـ�Ò لQلـ[� �Îb9ـ� �î7ـد� �Eـ=ñاد�Mا الدرا
ـا´� �FلـÒا� �Òـد�
�Zhbل�D
��=ا´�اêع�E�Rالعا��E=ê�=ا�Ìم;ا	­�Ïb<6م�)ESS,2006�
�R�b2��ÐÒR	¬�Ðbا����·R��^7ا�ـêا�ýا�:;=���Eـ�Rعêـا´�ا=��	Mـار��¯
 Vanden��E=ا�:�Rم�^�ال��E=ا'ال�E=��	M^�ا	داêا�R�b2�Òد�د�%Ò
�Eــا�ــ�Rالـ���Vallor 2010��Eــ=ا´�الـ6ـ1ـ=ـ9ـ��­���Eede 2010	ــ
�Ð �̄�Hamington 2010���Puotinen 2011��d��	Mا�Ïا���:اÒ
�G��ا�Îا�Mاد�ÀR5��dñال�êا�ýم;ا�/ـ�>ا��_���E7ـا��ال�E9ـ�
Mا�^�
���ـ�cا��Ðل�Rا�=ـ�Eال��2=ـ\� ØÌRـا�لـ_��ـ<�­�Rـ=��Eـ
Òال�?j=ـ^�Òالدرا

�ýÒ�Rم0ــ�ý�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�Zا�ــbê�³R�³العا�ــRال;3ــ�
�dــ��	Mا�dال�د�ــÒ�³ــا
?êــ_�ا��عــ�Wالــد�ÎÒالع�R=ــ8��E/ــ��ûــ`��
الــ�ÔQ�ــ>د��aم��9ــ�ûال/ــ�8ا´��عــد�ا�ــد��Ãمــا��92Ùــ\��9=ــ��aــbرا´�
�Zــhb9ا�عــ8اس�ل���Rــ��b��Ò­�Íbــ��Tال6=ــ�Rا»���ــbــ
��dــ�Rالع�Zــ=�Rال
�dــ�Rالع�Zــ=�Rرا´�الbــ��a92ــ\��9=ــÙعــد�مــا����dا���:ا�ــÒ�dــ
ال�=ا
�Tــ=gر� ×Î®ــا�ــ`����Eل��ا�ــ�Î7ــاêا�اQــ��ý�cــع�مــ`��;ــا��
�ــ�9��Ð­�Dــ��ÏS>ــا��ــ�8ا´�ال�bاjــ^���dال�ــ�Xا�ــb1مــا�ال�¤bــ�Ò
ا���:ا�ــ���dــ8����cــ­�ÐbدÒا´�ل�9��RــÒ�Wال�6;ــÒ�Eا
ــ�27ا�²
ال/ــ�ا�²الع�RــÒ�©dمــا�مــد�Ó¯م8ا�=ــhÒ�Eــ�Z¬ل=ــا´��ا�9ــ�Eل9�ــد�مــ`�
�Eدم5ــ­Ò�Îb7ــ��c9��³ــR2=ــ�مــ`�ال/ــ�8ا´�ل9�Eــ=�b;ال�ÑQــ��ÌاRــ�	ا
�E=:ــ
Rــا´�ال�
@êاÒ�Ï�ال/ــ�ا�²الع�RــÒ�©dمــا�الــدÒر�اê;ــ��Ábا��ــ

الb�;=ــ��ý�Eــ�ÑQال�ــ�=^©

أولًا:آليات مواجهة الاستراتيجية الإعلامية للتنظيمات الإرهابية
أ- تفكيك البنية الاتصالية والإعلامية للتنظيم:

�Eال�ــد»���86=ــ[�ال�;=ــ�bــ��E�²ا'د��ــÒRا'ــ�ý�Eــ�ÒاSال�Rــ���Ð¯
­�Õــا��ا�Ò��Ðــ�bمــا��ع�9ــ�aال��bــا´� �Òل9عــد�Eم=ــ�ا��0ال=ــÒ�Eا��
��ÌاRالعــÒ�b�bــ
b��cــا��9ــ<�R��ý69ا®�ــا��Ò�E8=ــ�RمMــد�³ا��êا
�Ð¯��³Sــ��cــ ــا��9 
ــRا��ý�^=gدÒا�>¯�aــ =9��¿Rــ$�Fــ ــا��ا� �Òــ�bم

قضية العددقضية العدد
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�Ò­�_3=ــ;��Eــ�­�Eــ�R��^ــ/��Eم=ــ�hــ�²Rال�;=ــ�Eا��0ال=ــÒ�Eا��
��Eــ ــا�مــ`��> ــb��õا�> ��Î76د�ــا�ا��0ــا�Ò��Eــ �=ــ3��Uامــ�Ò­�dدÒل
�ý�Ôــ@د ــاد�³مــ`��>ــ­�E	ــ�Ò��ÓRــ�bمــا�� �Òــ�õال7ــbا´�ÒمRا�ــ�Sال7=

ــار� ــ�cا��>= ــ�E¯ل ال;>ا�
�ـ�8ا´� �c9ـ� �Eا�ر�ا�=ـ ال�;3=:ـا´� �;ـ\�� ��ـد­� �Ð­ 8ñÒـ`�
�Eا�=ـRالع�Eمـb8'ا� Õ�ال�bاjـ^�ا���:ا�ـd¥��ع;دمـا�ا
�/ـعR´�م�ـ
�Z2��FلÒا��Eـ=�ÒR�8ا�ل�Eـا��ال�c9���Uدا���Rـ=�?��Dـ����Rا)2ـ
�ÓRـ�Mا��Òد�­�ا����Rـ��Fـ�cم;�0ـ�û�ـ>�b��R=ـ���Ï�����bـ`�ال�ـ
��²bـ=�b��Ò��Rـ��b��Ò��Íbـ��Tـ^�م�ـ^���=ـjاbال��Zا�ـb�³مRل�6ـ�Fـ���
ـا� Õ�R�م ل>ـ_� �ÒـدÒا� ال�;3=ـ_� ­�1ـا»� ل8ـ`� ���Rا��ـ��Ò ��Dـ8ا�
�Ò
�Ðا���Eـ=�Qال ل�b6=9�9ـا´� 
ـاس�Mا��V0ـ��:=ـ^���2=ـ\�¬	ـ�Rم��
��Ï�����^ـ�R�­�R<ـ��cـ�Ò��ÑRـ�b2��cا��9ـb1ـا»�ال�;3=ـ_��ـد��:9ـ�­
ـا�م�ا�=Õـا� Õ7=�2��_0:ـ��Ô3=ـ_��>ـاد;��ÎÒ­�aـ�b��`ـ��U9ـ`�دا�ـ�­
�bـ�Ò��Ðbم=ـ���ـ:��N;/ـ�Rال��R5ـدا´�ال�ـÒ�cا�ـ\��9=>ـا�مـدرا®�Ñا��
�ـ�Rال�/ـا���Rgل8ـ`�
ـ�Rا�Ðمـا��ـا�Ïم�bـ�b��Zـ^����QـQ���aلـ[���
�Uد�ـ_�دا�ـ��cـا�ا´�ال�ـ�د�ـد�مـ`�ا'��Ì��امـ�F¯دار��b��³ـ�A��Rـ

�ÒـÒR¶�ل>ـا����ـ�cلـ�bلـ_����;ا�ـا�ال�;3=ـ_�ر
ـ:=Õا�
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�ýال5ــ�A��²Rــ09Ù��aــ\��^�ال�/ــا�ا´�Òال36اgــ�Zال�ــ�8�R��d>ــا��;3=ــ_�
�a�bــ/�Ò�`ــ ــ��c/ــ�a�bا�
ــ���Ïد� ــ@د�Ô¯ل دا�ــ��Uا�
ــ�ò��Ïــا��
�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Nالــj�ý�Dمــا���0ــ�bــ�Ò��`ا�الد�ــQــ<��Ðbمــ`��د�;ــ

ــ^� �b2ال�Óــدêا�cــ 9��E=م�Òا�
ــ
ــا��9ــ��c�ــ:=�E¼�=ــ_��;3=ــ_�دا�ــ�Uا�7êــbر� Õ1�­�]لــº�\�2ــ;�Ò
�Ð­ �Z=2ــ��� �Ðا� �7ــد� ���Eا)9=6ــ� �c:ــ�ð �Ôال�5ــداد �R8ــ� �bــ�­
ــ�cا��ــ����­�Ï;�ــاÒ�Ìرا»� 9��Dــ�ــا��ــا»��Òل8ــ`�� ��ــ:6��d�ــ�aم
�Eــ��
ــ=:ا�­�Ðم/ــ�ÃÒRا)��Ò��_ــا�ال�;3=ــ<�ÒR��dــا´�ال�ــ�920êا
العالــ_� �ý �õ:9ــ�êا �^� �Rم/ــا�Ò �ûا�ــb� �Dدا�ــ� �E=م�ا�
ــ

�cلــÒMا�Ï��ر��ــا�Áا)��ــ��Eع0ــbر�ا�
ــ

جـ-مواجهـة "كتائـب الباطـل" الإلكترونية للتنظيمات الإرهابية على 
شـبكات التواصل الاجتماعي بـ "كتائب الحق" من الشـباب المسـتنير.

د-إنشاء قناة فضائية إسلامية موجهة لأوروبا لنشر الفكر الإسلامي 
الوسطي ومحاربة الفكر المتطرف.

هــ-قيــام المؤسســات الدينيــة العربيــة والإســلامية بتفنيــد الأســاطير 
الُمؤَسِسَــة للفكر المتطرف وعلى رأســها: )الخلافة( )الدولة الإســلامية( 

)علاقــة الإســلام بالعنــف والإرهــاب(.

و-التنســيق مــع الــدول الأوروبيــة لإحــلال الفكــر الدينــي الوســطي 
محــل الفكــر المتطــرف.

ثانيًــا: آليــات مواجهــة مخاطــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي عــى 
الأمــن القومــي

�Zا�ــRال ا&=ــ^� �²ÒRــ� �N920ــê �ÎÒMا �Ïدا�ا�
ــ� �ــا»�
�X2=ــ�ال� �ÔRم86ــ �õــ�  Fourth Generation of War
�ــدÒ­�ý�³ا	ــ�Rال�:ا�=;=ــا´���ــ�=^��êــا´�ا��bال��E=�Òا�
ــ�Rا�=
ل��7=ــ�ûالد�;ام=ــا´�Òا�%ا�ــا´�اê�ــ��E=9�7ل9�ــ�Ò��²Rــد��ــا»�
�ÑQــ��aــ>د���ÔQــ ــ�ý�Z¯�ــار�ا&ــد�Îال ــ^�الRا� م6>ــ��Ïbــ�²ÒRا&=
�Rل86�9=ــ�EلــÒا�
ــا�Áاêع;=ــ��Eا�
ــ�Rا�=�=Ò�Eال��2=ــ��X/ــ?�ÐمÒMا

     حـــروب الجيـــل الرابـــع تســـتخدم الإعـــلام لتقويـــض إرادة الخصـــم وهدفهـــا 
اســـتهداف عقـــل الخصـــم فتصبـــح المعلومـــات مهمـــة بشـــكل طبيعـــي
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�ÑQل=ــا´��ــ>��Zــ:��êاد�اRــ�­�õــ��dــ�bال�Rــ/���·Rم�7ــ�a9=ــ����£�I  
ا'ــÒ�²ÒRال>ــد�Ëم;>ــا���ýال��R=ــ�Dال�ا�ــ��d;�ــ�I¡¡�E£¢����ــ_�
م�7ــR·��ا���:ــا��Ïاêعا&ــ�Eا&=ــد�³ل�¼مــا´�ÒالR0ا�ــا´�ا�bêــbد�³
�·Rــا»�م�7ــ�Ò���¡ I���Eــ��;� �Gال�الــ �Dــ=�Rال� �ý��Zــ:��êا �ý
�Eار�ــ�	ا��Zا�ــbêا�ýمــا���ع9ــ\��>ــا��^�Ò�µــدا�Mا�ÑQــ��Eم;ا�/ــ�
�ــ_� ���¡�I���Eــ��;� �Zا�ــRال �Dــ=�Rال� �ý��ÌــدjÒ�Eا�ــRj�^8ــ�
�ا���:ــا��Ïعــ�ÀR¬را»�Òا��2ا�ــا´�ا&:>ــbر��ــ`��ــ�ÑQا�bhbêــا´��
�ýال��R=ــ�Dا)امــ��T;�ــ��I  �E¡����ــ_��مRا�ــا�³ال�ــbا¼Ò�Ðالع:ــ\�
���¡�I���Eــ��ــادس��;�ال�Dــ=�Rال��ý��´ــا�bhbê9ــ[�ا��ÀRــ��ý
�Zا�ــbêــا�ا<��Zــ�:���dال�ــ�Eا�م8ا�ــا´�ال�7;=ــ�Î�Òا��ــ^�م�7ــR·��ا
ــ�5
ــ�Dال�امــ`� =�Rال��ýÒ��� £I¡¡�Eــ��;��Zــا��ال�Dــ =�Rال���Eــ ا�	�ار�
�ý�µــدا�Mــ`��9ــ[�ا��Ï7ــدÙا��ــداد�ا&=ــد�لــ8^�مــا����·Rــا»�م�7ــ�
�^gــا
Ò�^��ýÒ�^ــ^��ــjاbــ�8ا´�ال��Ò�Eــ�R0êا�Eار�ــ�	ا��Zا�ــbêا

�� ¡I���Eــ��;���Eــ�R0êا�Ï�ا��ــ

ثالثًا: آليات مواجهة الشائعات عى شبكات التواصل الاجتماعي
�ý�³Rــ/�;êا�E=�9ــ�ال�Eا���:ا�=ــ�Rا�ــb3مــ`�ال�Eعgعــد�ال/ــا�
�Eــ�b;عêاÒ�E=ــ��²ال;6ÒRا'ــ�R2ــ	لــ[�مــ`�­Q��dــ�Ò��´عــا:��êا
�E=ــ

=اÒ�Eامــ^�ا��0اد�ــbع��E�b�
ــ^�­�ــbا»�م/ــ�ý�Ïــد�$�dال�ــ
ل>ــا� �ÀRعــ�� �dال�ــ �اM¼مــا´� �Rــ�?�� �Gــ=� م�عــدد�¥³ �Eا��:ا�=ــÒ
�Zــ:��êا�ýا�>ا��Rــ
Òا��/ــار�ا��Eــ�=��Ðbد�ــا��8ــ;�Ò��´عــا:��êا
�Rم�6ــا·��5==ــÒ��Eــ�R86الÒ�E=ــ�ال;6�Eدا�³ل9�9�9ــ­�Eا�ــ�ð�Ðb8ــ�Ò��³?م>=ــ
�c9ــ� �³R2=ــ�ل9 �Ïد���ــ� �dال�ــ ÒاMدا�³ Òال��R0ــا´�� ا�%ا�ــا´�
Òا��/ــار� ��dعــ:��êا ال�:ا
ــ[� �Ëــ�>د��Ò �E=ال/ــع� ا�%ا�ــا´�
�Rــ:ا´��0ــ
�Óــد�¯�bعــا´��ــ:��êا�ý�Eــع
ال/ــاgعا´��0ــbرÒ�³ا

�Eا'د��ــ�Eا��ــ8ار�ال�7;=ــا´�ا��0ال=ــÒ�Eــ=�bلb;8ر�³ال�bال�ــ
9�Òــ�cال�Rــ_�مــ`��2ــbر��ــ�8ا´�ال�bاjــ^�ا���:ا�ــS�Ò��dا�ــد�
�Nمــا´�لــ_���0ــb9عêد�³اbــ��Ð­��¯��_ــ�h�^8مــا´��/ــb9عêا�Eــ=:�
�اjــ�Eال/ــاgعا´��Ò�Eــ�b95êمــا´�اb9عêا�Ãاbــ�­�^��F99ــ��Ò��^1ــ�­
�^gــا
b��Eعgال/ــا�Fــ��jــا��ل7ــد�­ Õ��R7��Eــ �^�ال/ــ�8ا´�ا���:ا�=
ال�bاjــ^�ا���:ا�ــ��d;�7ــ�dماد�>ــا�­ÒدÒا�>ــا���Òع�ــ��Rــ`�م��bا�ــا�
�c9ــ� �³Ò��ــ ��bال6=د�ــÒ 
ــ_��RالÒ Òال0ــbر��³ ��´bال0ــÒ ��Vال;ــ�
�õ0ــ$�Zــ=:ا�مــ
���Eلb<ــ���^gــا
b9ــ[�ال��Rعا´���ــgا��/ــار�ال/ــا
ــار� �	Mا�d89<ــ��ــدر�³م ��ûــ ــ[�hع ــا��Q�Òل <g6ا	¯Ò�^ــ
Rêا�Eــ �b�
�د�ــ\� مــ`� ال>اgــ^� ل89ــ_� �ÕاR3ــ� اM	�ــار¥� �9ــ[� �Eد�ــ �R7د�ــ� �c9ــ�
�Eا�ــbد��ــارس��bــ�Ò�Ïــد��Zامــ`�مــSــ�9�7=>ا���ال��م�cمــا´��9ــb9عêا

�R0م�Áـ7ا
¯�_����¢¢I��Eـ��ـ7ا�>ا��;
¯Ò�E�R0êا�EلÒالد�Îـا/�¯
�Uا&=ـ �Rدم=ـ� �ـ_� ���¡¡I¢ �Eـ��;� �dال�ا�ـ �Dـ=�Rال� �ý ا��0اد�Õـا�
�X2	�Ô­�cـ_�ال17ـا»��9ـ����¡��Eـ��;��Gال�الـ�Dـ=�Rال��ý�ÔR0ـêا
�;:�bـ7��Eـ��Ïb>ـا�الدÒلـ�ý�Eال��R=ـ�DالRا�ـ��Z;�ـ��I �E¡����_���>ا»�
�Eـ_�ل97ـ���� £I¢�Eـ��;��EلـÒالد�aـ=��ÍRـ����ÔQالـ�dـ
اê�ـار�ال�=ا
�EلـÒـ_�*ا� �����I£ �Eـ��;� �Zا�ـRال ا&=ـ^� �²ÒRـ� �<ل=ـا´� �dـ�bال
العـbد�³مـ­�³R	ـ�ÔRل9�8ـ_��;�ـ��Ò�����I �Eـا»� �Ðاbـ	ا��Eا�ـ:�
�dـ
راد�³ال/ـعÒ�D¯�ـ8ا�Ïال�ـ=9��³R2ـ3��cامـ�aال�=ا �̄cال17ـا»��9ـ
�ÀR��³ـا»��عـRـ=	Mا�Eـ��Rêا�ýÒ�����I¢�Eـ��ال�امـ`��;�Dـ=�Rال��ý
م0ـM�R¼مـا´�م�عـدد�ý�³م�ـا�´�م��69ـ�E	اjـ�Eا���0اد�ـ���Eـ_�
�ÑQـ� �R=ـ/�Ò ��EلـÒالد �³Sـ<�­ مـ`� �Rال�8=ـ �ý�dمـb8ـاد���� �Òـbد�

ـ�ا�²ا)ار�=ـ��Eـا»´��ýال��R=ـ�Dاò��ÎÒMـا��@�ـد�Mا�Ð­�Hـgال;�ا
�9ـ�Ð­�cم0ـ���Rعـ�ÀRل�>د�ـدا´�	ار�=ـ���E=ـ�³Rل�;6=ـ�­�Q;ـدا´�

ـ7ا�>ا�¯Òـ8>ا��
لـ�cال17ـا»��9ـ�Ò�cـد�³مùÒ�R0ا �̄Ëـد<��Eـjا	


=ا
ـ=Õا��Ò�ـÕ�R8ا�Òا��0اد�Õـا��
�b;�Òــ�F¬ل=ــا´�ا&=ــ^�الRا�ــ�ý�Zم0ــ�Ò��Rــد��ــ8^��ا�ر�ــا��²
��Eــ��­�ــ_�¬ل=ــا´��ــ�²ÒRا&=ــ^�الRا�ــ�ý�Zم0ــ��Rمــ`��Ò>ــ3��Eــ�Rال;
ال�bاjــ^� �Zا�ــbم �Rــ�� �ال/ــاgعا´� �a9=ــ� ���¢�I� �Eــ��;� ºÒلــ[�
ا���:ا�ــ��d;�ــ�I��E¢�����ــ_�ا��عــا�ÎاM¼مــا´�	اjــ�EاM¼مــا´�
�Ï�ا���0اد�ــ��E;�ــ��E �����ــ_��ــ`��ــ6��²R�ــ=�Eمــ`�	ــ��Îا��ــ
�Zا�ــRال �Dــ=�Rال� �ýÒ ���� I¡ �Eــ��;� ºÒلــ[� �dــ�ال;6 �Dــ��Òال�
�����I �Eــ��لــ[��;ºÒــا�Õ=ار�	�E69ــ���عــ�ÀRم0ــ�Rل51ــ�Ábم
�����I��Eــ��;��dد�ــêا�Zــ:��êم;3:ــا´�ا�Wعــ��Î��ــ_��ــا»�ا
ــ�5
ا��ــا»´�¬ل=ــا´� ÕRــ=	­Ò����¢I¡�Eــ��;��Eــ=���ــ_�hــ�²Rال�;=ــ�Eال�
�õم=ــ��Öا��Wــد��عــ=;%Ò��õ=ــ
ا
ــ�5���Îعــ�Wال;/ــ2ا»�ال�=ا
���Eــ=�RالعÒ�Eــ�R0êــا´�ا=gال16ا�Eــjا	�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�û9ــ���ýم
�ÔR0ــ;��õــ��E6=ــgــار�³ال6ــ÷�ال2ا�¯�EلــÒا�
ــ=:ا��;ــا��³ا&�SــÒ���³Rم
�Îــعا�¯Ò��Rــ	��õمــ`��ــ��Áــا��MاÒ�õ:9ــ�êا��ÔR0ــêا�Dال/ــع

ــ�Xال7ا�ــj�ý�³R=ــ��ûــا�R=�Ò��Ï��� �Ïــا�Ò�Eم;72ــ�ý�\ــgاR'ا
�Eــ �R0êا�Eــ ــ�cا
ــ�R7ار�الدÒل 9��Rــ �@��Ð­�`ــ 8ñ�dــ ــا�Îال� :�Mــ`�ا م

�dمــb7ــا�ال ­Òم;>
�Zا�ــbêاÒ �Ï�ا��ــ �aــ� �Ïb7ــ� �Ð­ �d5ــ�;� �ÔQالــ الــدÒر� �Îbــ�Ò
ا&:>ــbر� �Eــ=�b� �ý �dا���:ا�ــ ال�bاjــ^� Ò�ــ�8ا´� �Eار�ــ�	ا�
�Eــ�R0êا�Eــ��Ù;ال�Fــ�Rا����Rم0ــ�ý�Zا�ــR�²ا&=ــ^�الÒRل=ــا´��ــ>�
�dــ�ÒRــ`�م�Ò�aــ;��ûال8/ــÒــد�
�hــÒRر�³مbا�>ــ�Eا��ــ��Ïال6ا
�Eــ��;� �cلــÒMا �Eــ��Rêا �ý �·R�7ــêا �ــQا� �ــا»� �Gــ=� ال/ــاgعا´���

بالثقـــة  تتســـم  التـــي  والموضوعيـــة  الدقيقـــة  الأخبـــار  نشـــر     
ــائعات  والمصداقيـــة عـــى مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي يدحـــض الشـ
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�Òـد�ا�1ـ�Nمـ`�	ـ��Î¯�ـد�Óالدرا
ـا´�­�I��Ð ��مـ`�­�ـRاد�
الع=;ـ��Eـ�­�Ð­�ÐÜÒRـدا�Ëال/ـاgعا´�ال�ـÙ��c;/ـ���Rـ�Rمbا�ـ�Zال�bاjـ^�
�د�>ـا�� �Ð­ �ÐÜÒRـ� م;>ـ_� ����Ò ��Zـ:��êا �Òـد�³ �6ـ8[� �cا���:ا�ـ
�Ð­�_م;>ـ���£I��ÓRـ�Ò��cعـ:��êا�Ï��دم=ـ�Rال;3ـا�Ïال7=:ـÒ�cال�ـ
�^��Ð­�G=���Eم=ـ��د�>ـا�ال�/ـÒ�]=8$2=ـ_�ال�7ـ�ý�Eا0êـادر�ا��
�Ðمـ8اA��Nـ�j­Ò�Î�³ا��0ـاRـgلدا�Îbـjbال�Ðbـ�2=ع���Eاد�الع=;ـRـ�­
ر
ـاÒ�Îا
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bال �Ïدا�ال�bاjــ^�ا���:ا�ــÒ��dا
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وفي هــذا الصــدد يمكــن الإشــارة إلــى أن منظومــة إتاحــة المعلومــات 
في المنطقــة العربيــة تواجــه عــدة تحديــات، منهــا: 
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�EلـÒار�الدR7ـ�
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الإعلام الموجه يقود حروب الجيل الرابع ويستهدف هز ثقة الشباب في أوطانهم 

دور الإعـــلام في صناعـــة الـــرأي العـــام: 
مواجهـــة الفكـــر بالأســـانيد العلميـــة
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د. عبد الله دحلان
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ــ�5��Îال�bا�ــد�
ال�8=ــ�ûل9:�عام9ــ�õمــR��Zامــ�Hال�bاjــ^�ا���:ا�ــÒ�d	اjــ�Eال/ــ�ا�²
�²ÒRــ�ا�� Õــد ��ý;6=ــ��Qعــ�Wا�M;ــدا´�العداg=ــ�Ò­�Eمــا���ــ:�c$د�
7�Òــ^� ال/ــاgعا´� �c9ــ� 
ــاس�Mا �ý �ع�:ــد� �dال�ــÒ �Zا�ــRال ا&=ــ^�

�õعام9ــ�êــد�ا;��õال=7ــÒ�Eــ�Rعêا�Ïــد��Î�اêعb9مــا´�اb95ê�ــÒ�Eا
ــ�5
�Eــ ــ�Eال5=ــ�Rم@م; 
ــاg^�ا���م=bمــ`�ال�Ãbــ مــ��ZــQا�ال;

�Ï�لQلــ[���ــع�cا7êالــ�E¯لــ��c�ــ�X=9ال1ــb»��9ــ�cدÒر�ا��ــ

ــ^�ال��د�ــا´��cــ`��ــ�bــا�ال j�ý;ا�ــ�Eالــ�Ô­Rالعــا��Ò�Ï;ــ1��dا�
�ÑQل>ــ�Îbا'9ــ�dــ;���cالع:ــ^��9ــ�E6=ــ=�Ò��aا�>ــb��dال�ــ�Rا�ــ�êاÒ
�Rا�>�>ــا���ــbê�_ال>:ــ�Q�ــا�ل��R=ــ�DاÒMل�bــا´�Ò�ــ Õ7�Òال17ا�ــا�
�E72=ــ;êاÒ�Eا��;ا�=ــ�EدلــMا�c9ــ��Eا´�م�;=ــÒد­Òس�Òمــدر�Ï�¯�ــ
�Ï�
ــ^�ا��ــ�ý�`ــ�bــ�ا´�ال�م�8�cــ 9��Âا'6ــاÒ�«Uال;ــ�Eــ ':ا�

�EــhR5êــدا´�ا;�MاÒ�Vــ�R�êا
�E90ـ�Òمـ`�العـ�ÀRال�ـا�\�8ñـ`��ع�Rـ�ûالـ�Ô­Rالعـا��Ï?�ـ�aم
مـا� �Eا�ـ:� �ý�E<ـا�/�êا ا�را»� �Ãbـ:�م مـ`� �Ðb8ـ�� �ÔQالـÒ �Ô­Rالـ
�Ïالعـا�Ô­Rالـ�Eا�ـ:�­�Òمـا��92ـ\��9=>ـا��:ا�ـ�EالـÒ��Ô­Rمـ`��ـ_��
��Ób7ال�ÑQـ��õـ��ÃاRال0ـ�Rـ=�?��Fـ$Ò�E=ـ���³ال;bال7ـ�Eـ���/ـ8^���=
�Eالعامـ�Eا�/ـ;êا�E6ا�ـ��c9ـ��Ïالعـا�Ô­Rالـ�Ãbـ��ûـ�b���Rـد���=ـ��cلـ¯Ò
�dا&:ا�ـ�Îا´�ا��0ـاÒد­�Eـ�ÒRمÒ�Rـ�b��c9ـ��ûـ�bر�ـا���Òد��dـ�Ò
�Ô­Rالـ�ÐAمـ`��ـ_��ـÒ��Eا���:ا�ـا´�العامـÒ�Eا�ـºا�Ò�Eا�ـ�م�ـ^�ال0
�²bال/ـع�X51ـ��Ð­�Z=2ـ��ل>ـا���العـا��Ïـ����³b�ـ�>ا��Ð>ـا�Òمـ`�	
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�9ـ8��cام>ـا�5�Ò==ـ�Rا'b8مـا´�¯ºا��8ـ�Ðbلد�>ـا�ر­�Ó	ـا¿��Òع9ـ`�
��ـا´�jا�Ò�E=ـ
ا'ـ��Ò�²ÒRـ_�ال90ـ��N:ـا���ـ_�ا��7��ـا´�ال�=ا
�d8ـ�RمMا �Tـ=gRال �Zمـ �µـد� �:ـا� �Ïالعـا �Ô­Rل9ـ ـا� Õ7�Ò �Eا���:ا�=ـ
ا��S;>اÒر���cا���ا�ا��aلgRا
ـ�Eا&:>bر���EلQل[���ـع�cا'b8ما´�
�E69��êـا�^�ا/êا�Ñا%�Ïالعـا�Ô­Rالـ�c9ـ��ËRال�عـ�cلـ �̄E69ـ���2ـ�ÌRم
�Eمـb8'ا �õـ� �Î0ـا��ل �ÌRـ� ��bـbد� �6=ـد� �ÒـQا� �bا�>>ـا� �dال�ـ
�E�R���ËاRـ�Mا�ا<=��´b0ـ��dال�ـ�Eا�ـا´�العامـ�Òال/ـع�Dم�ـ^�ا���
�Eا�ـºا�Ò�Eا�ـ���69ـ��Eال0êا�Ï��	�=ـار�مـ`�9�ñ>ـ_�Ò�ـ�ÌRا��ـ
�Zـ:��êا�Ðال�?�=ـد�­�Dـ���Ï��Ò;ـد��ـR·��ع�RـÒ�ûاhـ�Nل��ـ
�^�Ò�aا�ا�:�Ò�ÑادR�­�õ��Îا��0ا�c9��Ïb7ـاس��
Mا�ý�dـا��ا��
ـا�م���E69مـ`�ا���Q�Ò��Ïا� Õا�b�­�Òـا�­ Õ�b��^ـ:���Rال�/ـ�õـ��Îا�0ـا
�Ãا���:ا�c9��^ـ���Ðـا�ا���ÐM�µد�ا��Õ�R2ـا��R=�Òم�ـ� ÕRمـ­�Rع��ـ�
�E6ـj�Ïال7ـد �Qم;ـ �E�Rال�/ـ ال��:عـا´� �Dـ�ا�� مـا� �bـ�Ò �Ëال�عـارÒ
�E=ـ

ا­�Vg0ا	�aلـ�Ð?ـ��Ï���:عـا´�Ò	0ا0g>ـا����Ò:=ـ�Sا��ـêا
�ý�E��Rـدا»�ال�¯Ò��`�b9ر��ا���:ـا»�لbس�ال/ـعRمـ`�­�:>ـا¤��ـ�dال�ـÒ
��:ـ�ý�Zم��:ـ�Zم��1ـÒ�Rا��0ـاد�م�b2ر��êا�·Rـاد�³�ـ�¼Ò��Rال�5==ـ
�:ـا��7ـ�Ïbا��ـ����Ïع9=ـ_�ال/ـع�²bم>ـارا´��د�ـد�Ò�³/ـ�=�Zال;ـاس�

��E=
��c9اê/ار��Eال6عالbj­�^7�Ò�Eا�>_�Ò¬راg>_�ل79=اد�³ال�=ا
�Rا�ـb� مـ`� ��ـد� �Eم=ـ��¯ �E2ـ	 �Ô­ Ò#ـا·� �Eا�9=ـ� �Ðل1:ـاÒ
�Rا»�الدرا
ـا´� �̄E=:ـا�­��¼R�­�`مـ�dال�ـÒ�´1�7=ـاêمـ`�ا�Eـ�b:�م

�Rـ�b�Ò�Eـ`���=عـ��ûال8/ـ�Ëـ�>د���dال�ـÒ�Eم=ـ�Òال��ـ�µbا��
�Ï��ـ0���Ð­�Dـد�Óل>ـا�­�>ـ�³Sا��ـ��dال�ـ�Eا���:ا�=ـ�´�اê/ـ8
�ÑQـ� 7�Ò�ـ=_� �·bـhb� �Eم=ـ�ا�� �Ëـدا�Mا $د�ـد� �õعـ�� �:ـا�
�^�Mا�E2ـ
bم��Ò­�^�Mا�E9�b��«اbـ
�E=;مS7ـا�ل9:ـد�³ال�Ò�Ëـدا�Mا
�Eـ=gS�Ò��Eامـ��Ëـدا�­�cلـ¯�Óbـ��êا�Gمـ`��=ـÒ��^ـ�M�³اR0=ـ��Ò­
ال68ـا»ا´� Ò¯�ـداد� �Rـ=�b� مـ`� ��ـد� �Îاbـ�Mا �Zـ=:� �ýÒ ��E9=ـ�Òم
�Ð­�`8ـñ�dال�ـÒ�E69ـ��êا�Ï��00ـ�ý�Eم�ـا�´�ا��ـ�êا�E�Rال�/ـ

�Eـ:���bلـ���cـ�ÑQاê�ـ@Òل=�Eالb�;=ـ�Eال1
�Ô­Rال�ýا� ÕRـ=�?�Òا� ÕR�?��´ال�6ـا�Rمـ`�­��ـ�Rال/ـ�ا��²ع��ـ�Ð­�Gـ=�Ò
�ÒS5ال�´�:���Dا���Rا�Ð­�Ëال/�ا�²الع�Ò�R�?��d�R/د��³=��Ïالعا
�dـ�=gR0ـدر�الêا�bـ<��Eـ�R=ا&:ا��Ï�
ـاg^�ا��ـÒر�b2ـ�Ò�ýال�7ـا
�ý�dا���:ا�ـ�dـ�bـد�م0ـادر��/ـ8=^�ال�­�bـ�Ò�_ال�ع9ـÒ�´مـاb9ل9:ع
��:عـا´�êا�c9ـ��Rـ��­�R2ـ	ـد��b����aـ�¯Ò�Eم=ـ��0ـ�Rالعêbـ�Eا��
�«�Ò�ý�Rال�?�=ـ�EلـÒا�
ـÕ=�b9ا�Õ�R8�Òـا�Òم�E=ا��>ـا�ال/ـ�ا���Rمـ`��دم=ـ
�Î�ال6ـRد�لb�;ـ�Ò�a=اد�ـÒ�aرمـ�Ò��Ñ¼bـد���ـ_�ºل[���ÌR2م�ا�ـ�³Rم`�	
�a�bـ/�Òاد�>ـا��Ò�ÎÒالـد�a�bل�/ـ�Eـ�b95êمـا´�اb9عêاÒ�´عاgال/ـا�Rـ/�
�_���Ð­�`8ـñـا�:��E29ـ�الÒ�Dال/ـع�õـدا»��ـ��E9ـ\��الـ	Ò�´ا�#ـا¼ا
ا�م`�	���Î/ـ�a�bم�Ïb<6الÒ�E=;�bاد�ا»� Õ1�­�³Rـ�م�ا�R=��D=ـال
?�
�Rا�ا)2ـQل>ـ�Ó0ـد���Ð­�Ï�­�>ـا��ـ�Ãbمـ`�ال�ع0ـ92�Ò��Dـ�Dمـ`�ا��ـ
�³«ÒR7ـêا �Ò�E�b:ـ�êاÒ�Eـ=gRêا �HامـRال�Ò�Xا)2ـ�ZـhÒ�\ـ�R��`ـ�
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اgـ�ûم;>ـا��ـRس�ال/ـعbر��ا���:ـا»���Òع9=ـ_�ال/ـع�²bم>ـارا´�bمـ`�ال
�د�دÒ�³م�;R�Ò��E�bس�ال�ý�E��Rال�Ò�R==5¼�اد�³ال�ý�·b:2ا��0اد�

��E=ـ
م�7ـدÒ�Ïم�2ـbر��Òال�/ـ�=9��Zـ�cاê/ـار��Eال�=ا
�Eـ=�Rالع �E89ـ:êا� �Eـjا)ا ا��0اg=ـا´� �Rـ	¬ �cلـ¯ �Ãbـ�Rال�Ò
�Ð8ا�دد�ال��ýا�Õ=êا��õ��ال�عbد��E#د�­�Ðا�E89:ê$�^�ا�E��Rêال�
�õد�bـع�ال �Ðـ8ا�ال �Eـ��� ��9ـ]� �Gـ=� ��Fـ�Rا��� �cلـ¯ �Îbـjbال �ý
ال7ادر�ـ`��9ـ�cالjbـ�Îb¯لـ�cا����Rـ�F¯لـ��c¡��مـ`�¯�:الـ��dـدد�
�E89ـ:êا�Ðـا���:ـا�­Õ=:=9�¯Òـا�Õ=�R��Dـ�ال;�Rعـد�مـ`�­��ـ��dـ�Ò�Ðـ8ا�ال
�²ÒR���R�?�9ل�EhRع9>ا����عـد�مـ`�­��ـ�Rا���0اد�ا´�العò�E=�Rا��
�T=لÒس��ÒمدرÒ�X2�ال/ـاgعا´�Òا
ـ�5��Îا����Ïا��a�bê/ـ8^�م
	Õ=6ا���­�c9د��=ا�Ïالعد�د�م`�ا�ËR0��E:3�Mم�ال]��ا�E9gم`�­�^�
�د�ـ�Ò�õ/ـد�م;0ـا´�¯��م=ـ�Eمعاد�ـ�Eلـد3�­Ò�ÎÒ:ـ­�E	ـ�Ò��ÓRـد�
�Eاد�=��Dال5الـ�ý�Ðb8ـ��dال�ـÒ��Eا'=اد�ـ�a9=ـ��dـا��79ـð�Eم695ـ�Ðb8ـ�
ال7;ـbا´�Òاê;0ـا´� �ÑQل>ـ�dمـ�	اد�ـ8�Ò�Eـ�Ðbمع3ـ_�ا*�ـ�Óbا��

�Eمع=;ـ�Eـ=��R��Ò�E�R8ـ��Ò�E=ـ

=ا�ÀاR7=ـ\�­�ـ�م�bـ�aل�
�:ـا��9عـ�Dا��ـ�­�ÏدÒارÕا�م�عـدد�Ò�³ـار¼��³ـ�cاê:89ـÒ�Eال�ـ�dمـ`�
�Ôا���0ـاد ال0ع=د�ـ`� �c9ـ� �ا�#ـا¼ا´� ال/ـ�ا�² �ûـ�Rع� ­�:>ـا�
ا��ـRا»ا´� �X=ـ���Ò ��Eا���0اد�ـ �Ðـدêا ¯�/ـا»� م�ـ^� �dا���:ا�ـÒ
�ا)دما´�ا�لÒ��E=�ÒR�8ا��:اد�اê/ار��Zال�;:�E�bال1�:�R=�Ò��Eا��
�E89ـ:êا�aا�ـb��dال17ا�ـا�ال�ـÒ�´د�ـا���ـ`��ع6�R>ـ_��?�ـ_�ال� Õ����1ـ
��X6;عار�ال
­�À6ا���c9اê���õ�bا��Ò�d:=9الدÒل�dم�^�ار�6اÒ�Ãا�
�ÎاbمـMس�اÒ®�²رQـ�Ò�Eـ��:ار�
لـ�cال6ـR¿�ا� �̄Eا�ـhا����Eال�2الـÒ
�û/��ý�R��­�Ï�
��:ار��ا���0اد�ال�عbد���Ô=:ا���R¼�د�ÎÒا���ل
��Ôا���0ـاد�Ãال27ـا�ýـاد��ال6�aـ�Ò?��Zـ:��7�Òـد�îمعb9مـا´�ل9:
�?	�ـار�ا��/ـا��Ë�ـاد�¯دار�Ôمالـ��d?�ـد�ا&>ـا´�ا'b8م=ـ���E:ـا�
�Eر�ا���0اد�bمـMم`�ا�Rال�8=ـ�X=ـ����ýر�bر�ا*ـÒالـد�Ï��9عـ�Dا��ـ
م�ـ^�مـا��92ـ\��9=ـ�aا��ـRا�Ò­�Ìال�1�ـ_��8�Òـ�Ðbلـ�aدÒر���bـ�Ôbمـ`�
�`��Ñb;�Òا���0ـاد���R1ـ��dال�ـ�Eـا´�ا���0اد�ـ
م�ا�ـ��Rـ�ÑQاê:ار

�Eا)ار�=ـ�Ò­�E9=ـ	ا»�الداbـ
�Eا´�ا���0اد�ـRال�5==ـ
�Ïال>ـا�Ãbـhbêا�اQـ��ÀRـ��ý�E=ال/ـ6ا�Ò�Eل0:9دا�=ـÒ�aـ�­��¯
�cل¯�Eا���ý�Îما�¼ا�aا�b�­Ò�aـ8ال�8^�­��Ï���Ð­�Nhb��Ð­�Dا���
�ý�Eـار���êا´�اR==5ال��Dا�b=ل�Gد��العد�ـد�مـ`��>ـbد�ال�Ò�R�b2ال�
�cا»��9ـbـ
ال�b;8ل�b=ـا�العاê=ـÒ�Eل=�:ا�ـ�cمـ�Zال��د�ـا´�اê�ـ��د�³
اê�ـ��Óbا���:ا�ـ�Ò­�dال�=ا
ـ�Ò­�dا���0ـاد���Ô:ـا�­�Ðم��:عا�;ـا�
��:ـ�Zال�ـعbد��Ô/ـ8^�	ـا¿���ـ9��D=>ـا�êاÒ�Ïـ8^��ـا/��Eـ=�Rالع
�Z=:��D�bـ����Ð­�Z=2ـ����ÔQال�;ا»�ال�Ëال>اد�Ï�ال��c9��S=�Rا��
�E=:9ـا�=د�الع
MاÒ�D=ـال
Mد��9=>ا��اR�Ò�Ñدh�a�bêا�Ï�
ـاg^�ا��Ò

�³R8ـ��êاÒ�Eا'د��ـ�^gـا
bال�Eلـ[��ا�ـº�ýـا� Õم��ع

�Ë�¬�`ـ�� Õ�ال7;ـbا´�Òاbêا�ـ�Zا���م=ـ1��Eـ ال�b7ـÒ�Eاê@�ـ�³Rم�ـ^�
�dـ^�ا���:ا�ـjاbال��Zا�ـbم�ýـا�<�Q5��dـا�ا´�ال�ـ�ا'

�EلــÒ�³الدSــ<�­�Zــ=:��R1ا�ــ���Ð­�Dــ��Òــ�ÑQا&gS=ــ��EالــQا´��
�@�ــ��R/ــ8^� �dال�ــ �Eال>دامــ ل9/ــاgعا´� �Ôل0�9ــد �ــ8^�¯م8ا�=ا�>ــا�
�ZــhÒ�Dــ�=���ÎÒار�الــدR7ــ�
م�ا�ــ9��Rــ�cم7ــدرا´�اÒM�ــاÒ�Ðا
ــhb��dــ�Nال0ــbر�³ ا)2ــÒ�Xا�
ــ�Rا�=�=ا´�ا�bêــدÒ�³ال>اد�ــ�Eال�
�Dــ�
ــاg^�ال�bاjــ^�ا���:ا�ــ���d:ــا��Ò�Zمــ�õل9:�عام9ــ�Eــ�=�ال0
ــ��cا�ــ�Eاêعb9مــا´� 9��Ëــ6ا�ا��0ــا·��/ــ8^��ÎÒــد ــ�­�c>ــ�³Sال 9�
�Eــ

=ا �a9=ــ� �92ــ\� òــا� �Eــ=�bال7ا�Ò �E=ــ
Òال�=ا �Eا���0اد�ــ
�EــhR5êا �Ï�ا��ــ �^gــا
Ò �c9ــ� ال�R2ــ\� �Z27ــ� ال/ــ6ا�=ò��Eــا�

�Ðــا�ÒMاÒ�²bال;=ــ^�مــ`�م7ــدرا´�ال/ــع�ý�Eــ<�bêاÒ
�Áb95êاÒ�a�bêا�Ï��Ò:ا�
�\�ا��ار��³=;در¶��Qا�ال;�Ãbم`�ا��
�Î���²ÒRا&=^�الRا�Ò�Zا)ام�Ò­��Tما���ـ:��cا����c:ـ�ما���cل¯
ا)�ـRا´� �Zـ=:� �Fـ���­ �Gـ=� ��Ðـا�ÒMا �Î�ا��ـ مـ`� �Õـد�� �Îbالع7ـ
�a�Mا� ÕR=�?��Ób�MاÒ�R2	Mا�bـ��Î�ال�ار��=ـ��Ð­�EـQا�ال;ـ�Ãbمـ`�ا���
��Rـ�Dالع7ـ�S�Ò�Îbال��õ��E7ال/ـ�اÒ­Ò�²�ا�>_��Òع9>_���cع�:ـد��9ـ�
�Eـ����Rـ�Ðbم7درا�>ـ_��ـد�Ò�ÐÒـ��Ò�dم�ـ@Òل=�Eم��:ع=ـ�Ò�E>ـ�Sالع�
�Wعـ��ý�N9ـ�êا�ûالع;ـ�cلـ¯�Îbـ��ـ�õال/ـاÒÒ�²�;ـÒ��aال�ـ��dـد���
�Ïمـ`��ـد�Eالـ��ÀRـ@�»�ال/ـ�ا�²ل6ـ��Ïدا�ا�M=ـا���Ð=ـ���Gـ_�ا
ـ�
ا�
ـ�R7ار�Òا��6ـ�´�اMم;ـ���d:ـا���ـ_�%;=د�ـ_��2ـ�ÌRم��69ـÒ�Eم`�

�dـ^�ا���:ا�ـjاbال��HامـRل��Eـ�b;�êال��2=7ـا´�ا�Î�	ـ
ا�ل�ع3=_� Õد�ـد�� Õcـ��ـ�Ð­�D$ـÒQا�الـد�ÎÒم;��Rـ	ع=ـد�¬j�c9ـ�Ò

ـاg^�ا��ـ�ºÒ��Ïلـ[�ل�/ـ�=�Zال�;:=ـ��Eـb�­�^8ا�>ـا�Ò�`ـ�6اد�>ا�مـ
ا
�bـ� �Ò:ـا� ��dـ
Òال�=ا �dا���:ا�ـ �Ï�Òال�ـ ا�
ـ�R7ار� د�ـ_� Òل=�ـ_�
�dا���:ا�ـÒ �Ôا���0ـاد �Zا�ـb9ل �³¬Rمـ �Rع��ـ� �Ï�ا��ـ �ÐAـ� �ËÒRمعـ
�T8ع;=���Rد�SمÒ�Ôb��EلÒا��0اد�الد�Ðا��اº �̄a�A��]لQل�d
Òال�=ا
�V0ـ���dـ�Rالع�Hا)9=ـ�Eم;72ـ�ÐAلـ[��ـQل�Õم�ـا�Òـا��Õ=م�ºلـ[�¯�
دÒل>ـا�م�ـا�ا´�¯��م=ـ���E=ـbê�³Rا��ـ�Eا�Mـدا�µا���0اد�ـ���E:ـا�
�E00�­��:ـ��Fعـ�Wالـد�A��ÎÒ/ـا»��;ـbا´���b�S6=9=ـ�Eا��0اد�ـ�Eم�
ل��E=25م���û9ا�M/ـ�E2ا���0اد�Ò�Eاêال=��E/ـ8^�م�ا�ـò�Rا��@�د�

�Eا���0اد�ـ�Eال�;:=ـ�ý�Ï��9ـ�­�c:=ـ�EدÒر�ا��ـ
ـا� Õjا	ـا� Õا��:ام�ÔRا&:ا�=ـ�Îا��0ـاÒ�Ï�
ـاg^�ا��ـÒ�dلـbـا��:�
�dال��E=ال;ام�ÎÒالـد�ý�Ejا	Ò�´عا:��êا�Ïـد���dال�ـ�E17ا�ـا�ال�;:=ـ�

ـ��ËÒRا
ـ=�ý�Eم�ار�ـ�Eال��9ـ0�Ò�ûـار�Ãمـ`�­�ـ^�$7=ـ\��aا�ـb�
ال;>�Àbا���0ادÒ�Ôال�;:=�Eا���:ا�=Ò�Eال�=ا
=Q��ýÒ��Eا�ال0دد�
�Ïل7�9ـد �Ïاد��/ـ8^��ـاRـ�Mا �Ñا%ـا�Ð­ الدرا
ـا´� العد�ـد�مـ`� �R=ـ/�
�ـ�bا'دا�ـ�b���Eـ9��ûـ�cالعد�ـد�مـ`�العbامـ^�Òا5�ê=ـRا´���Îbـ�Òال�
ل�cا�#ا¼�� �̄Zال�92ـÒ�Eا'د���Îا��0ـا�^gـا
Ò�Ïدا�م�ـ^�ال�ع9=ـ_�Òا
ـ�
Òا���6ـا·��9ـ�cالعالـ_�ا)ار�ـ1��dـ���Õـ`�ا�درا�Íال�=ا
ـÒ��dمـ`�

اg^�ا����ý�Ïالد�ÎÒال;ام=�Eالعد�د�Ò�Ôد@��Ð­�ÀR�6��\92;êا�اQ�
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ــن ــر للإصــاح الاجتماعــي والتمكي ــن اســتراتيجية أكب ــر الإعــام جــزء م تطوي

الإعـلام العربي والعالـم الجديد: ثلاث دوائر 
للتحديات وثلاثة مسـتويات للحلول 

�Îا��0ـا�^gـا
Òر�bـ<
�Zمـ�aـ��Ïد�ـد���ـد­�ا���:ـا��îـد��Ãbـhbم�bعـا´��ـ:��êاÒاد�Rـ�Mـا�³ا=��ý�ÑRـ=�?�Ò�Ï�مhbـ�Ãbا��ـ

>bر�ال�Ò�Ðb�S6=9ال��Gال16ا�dgالعا��R'دÒد�الدÒ�ÎÒال7ارا´���Zد�مR21ا¼داد��/ـ8^�مÒ��Eا�ºا�Ò�Eا��ا&:ا�=��ÔRال0
jÒـ�Õ�b¯لـ�cال�2ـbرا´�ا'د��ـ�Eا9�Qêـ��ý�Eالـ_�ا��0ـا�´�Òاêعb9مـا´����ýـQا�ال�ـ=ا��Ìدرس�ال�ا��ـÒ�Ðbا86êـ�ÐÒRا��ـار�
�Óلـد�E=ـ�ـا´�ال;6<�bال�Ò�_س�ال7=ـR5ـ��Ïb7ـ����Eـ=�Rال�Ò�Eل�9;/ـ��Eدا��³امـ­�dـ<���Ï�
ـاg^�ا��ـbل�E=ـ
ا���:ا�=ـÒ�Eال�=ا
ا��­�Ðb8��Ð­�`8ñÒدا�³ Õمb:��Z:��êاد�اR�­�õ8ار���MاÒار��	MاÒ�´ماb9عêا�Rا�­دا�³ل;/ـ Õ1�­�d�Ò��²ال/ـ�اÒ�«U;الÒ�Î6ا�Mا
�õ��´ا��
ـاg^�ا����c9��ÏالعÒ�R�@�Òار�>ا��	Ò�EلÒ^�الد	دا�ý�R=5ال�Ñا%�E=ا�Òد��E=�b9ـ
�Áاï­�d;ل���W�R$Ò�³ار�¯
�Eار��	ا�>ا�ا�Rـ/��ý�´اR=ـ�ال�6Ò��ÎÒالد�ÑQ��ý�µـد$�dال��µـدا�M97>ـا��ـ`�ا;��dـار�ال�ـ�	Mا�Î�الـدÒ�ÎÒال/ـع�²bمـ`�	ـ

ـ:>ا��ـ`��7ا�ـا´��Òـادا´�Ò�ـ��ÌR=ـا�³�ـع��²bـ�ÑQالـد���ÎÒد����ـ_�R��dر�³ال�ـbال0ـÒ��´راbال�2ـ�ÑQل>ـ�Eار�ـb'ـا�ا<�R�Òام

ـ�9=ا´���Òـد��8ـ�Ðbم;�ا¼�³Ò�´ا�=ـا�� �ـ�ÑQالع:9=ـ��Eالد�ـÒ�Eا�bhbê=ـÙ���Eع2ـ­�dدÒا´�ا��ـ�j�Ïـbرj�³اد�ـð�Eـا��=>ـا�مـ`̄�

�ا�ـ��d;>ا���� �̄Rـ=�Ò�d�9ـ
�bمـا��ـ�^��·Rد�ـا���2ـh�Òا��­<�b9ـ
¯مـا�j�ýـ��ûـ�ÑQالدÒلـ����EـRر�ل>ـا�

د. علي الدين هلال

ــا��:ــ��Z^�ا'د�ــ��Gــ`�ا�bhbê=ــÒ�Eاê>;=ــÒ�Eاbêا�=ــ\� Õمb:�Ò
�Eــ ــ�aمــ`�ال0عــ�Dل59ا� �­��¯�Ï�ــ��d;3ــ_�
ــ�Íb9ا��ــ ــ�Eال� =��	Mا
�Xــ��R��dمــ�ــا���ــ?��Ô:ــ^�¯� Õامùا�ــد��ال7ــ�b��Îbــbد�¯�ــ��Ïم
�Ëال>ــدÒ��aــ�ÒRــ`��د��Qا¿�ال��ا&>ــ�Eال�ــ9ù�dــ[�ùÒــÒ��ÎbاM�ــ
���Eلد�ــ�Ï�الــ�­�ÔQ/ــ���Fــ�ÑQاMدا�³ا���م=ــ�Eمــ`�­�9ــ���aــ8^�¯�ــ
ــا��;دمــا� Õ�bhÒ�Rــ��­�RمــMا�اQــ��N�0ــ�Ò��´ــا�bلÒ­�Eــ:gا��Ò­��³ــد;�­
�cا�>ــا���ــ<�bل��Z1ــ���Ò­��EلــÒل9د�Eــ�b9ò�Eم=ــ��8ــ�ÐbاMدÒا´�ا��
¯��Ðا�ــ�b9ò�Fــ�Eم89=ــ�E	اjــ0�Ò��Eــد6��Ìــ�Tال/ــd»��9ــ�cاMدÒا´�

��E=ــ
ا���م=ــ�Eال�ــÙ��dد��Rــا�­�ــSا�²
=ا
��ÎÒالــد�ÑQــ��D9ــ�­�d6ــ���Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Eالــ��ý�]لــº�\�2ــ;�Ò
�N8ــ_��=>ــا�­�=ا�ــا���=�0ــ���Ò�Ï��@�ــ�RالدÒلــ9��Eــ�b��c>ــا´�ا��ــ
ا��ــ�­�Ïدا�³مــ`�­دÒا´�الدÒلــ�Eال�=ا
ــ=�ý�Eالدا	ــ^�Òا)ــار¶��
ºÒلــ[�����Rــ�Rال�=ا
ــا´�ال�ــ����dع>ــا�ا'b8مــÒ�E¯�ــRا¼�¯��ا�=ا�>ــا�
Ò$�ــj�õــbر�³ال7ــادÒ�³ال;�ــ�Dا'ا�:ــÒ��Eال�?�=ــد��9ــ�cال�ــ:ا´�
�a=6ــ����Ïb7ا�ــ^���7ــêا�ýÒ��¶ا)ــار�ýل>ــا��Eا'9=6ــ�ÎÒل9ــد�Eا�=ــ�ا��
ــا���Ò;�7ــد� Õ6ال�ا�م ÕR8ــ��cــ;����d0=ا´�ال�ــ�ا�را»�اêعارhــÒ�Eال/ــ

=ا
ــا´�م�ال6ــ�Ò�E;3ــ_��:ــ�´�م�b>ــh�aد�ــا��Zــ����dال�ــ�ÎÒالــد

�Rــ�ــ8^�م�ا/��Ï�مــ`�¬��Ð	ــ�ýÒ��Rم�ــ^��ــ�ÑQا'ــا�´����?�ــ�Rا��ــ
��EلــÒل9د�E=ــ
�ال��b>ــا´�ال�=ا

920�ــا´�����ــد�مــ`�êد�ــد�ا$Ò�_6ا�=ــêا�Xــ�h�Îــا��ýÒم
العالــ_� �ý �Ï��ا��ــ �Ò ��dــ�Rالع �Ï��ا��ــ �dمــb<6م �õــ� �Sال�:==ــ
ــا� ــÒ�Eل8;>: =�Rالع�Eــ ــا��Ðال59 ــا��;72 :<�­�ý�Ðــا ــ\�ا��; 6�����dــ �Rالع
­دÒا´� �cلــ¯ �R=ــ/� �dــ�Rالع �Ï�ا��ــ �Rع�=ــ�� ºلــ[�� �عــد� �Ð69ــا���
�W5ــ��Eــ=�R��´ــا�>ا��>ــا
ا��ــ��Ïال�ــ��d/ــ9��ËR=>ــا�Ò$ــدد�
=ا

ــbا»�Ò��¿ا�ال;3ــ��R:ــا�¯ºا��ا�ــ�Fالــد�Ò­�ÎÒ�ــ�Rا´�	اjــ­Ò�E�ــ
�Eــ=gــ�8ا´��1ا��Ò­��EلــÒــ^�الد	دا�ý�Gــ���Eــ=hا´�­رbــ;��Fا�ــ�
�cــار�³¯لــ�¯���dــ�Rالعالــ_�الع�ý�Ï��ا�ــ�³Rل9�ــدÒد��­مــا��ع�=ــ��Rا��ــ
�ÎÒــا�د�Rد���dال/ــ�8ا´�ال�ــÒ�´اbال7;ــ�^��cلــ¯�R=ــ/��aــ�A���Ïمــا��7ــد
­��Ò=ــ<´�­�;�=ــÒ�Eم�b>ــ�E¯لــ�cالعــ��²Rم�ــ^��;ــbا´�ا'ــ�R�Ò��³R�ــا�

 .BBCÒ��Eــا�
���
�ÑرÒدÒ �Eامــ� �E60ــ� �Ï�ا��ــ �ZــhÒ �2ــbر� �>ــ_� �Îــا�م �ýÒ
ا���:ا�ــ���d;�5ــ�dال�:==ــ��Sــ�õم9�Rــ�Eال�ــ�=;=ا´�Òال�ــ�ع=;=ا´�
��EلــÒــا´�الد�
مــ`�ال7ــ�ÐRالع/ــÒ�`�Rال�ــ�d�ــ>د´��:9=ــ���E;ــا»�م@
��Eــ 9�Rêا�ÑQــ��ýــ=ا��
¬Ò7=ــا��Rا��ý�Eد�ال;ام=ــ���ýد�ــد�مــ`�ال�ــ
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�Tــ
­ ¯ر
ــا»� �ý �Ï�ل��ــ �dــ<=�bال� الــدÒر� �c9ــ� �Sــ=�Rال� �Ðا�
�cا�ــ� �7ــد� ��EلــÒل9د �dــ;�bال ا���:ــا»� �Ò=ــ_� ���Eــ=;�bال �Eال�7ا�ــ�
��=ــ�Rمــ`��ــ�ÑQالــد�ÎÒمــ`�م3ا�ــ�Rا��7�ــا�Ïا���:ا�ــ�Ò��dعــدد�
�Ôــد�الــ�b»ا´�ال9�7=ــÒ�Eا��Qê=ــÒ�Eال2ا6g=ــÒ�Eاê;ا�7=ــ�Ò��Eا�Ðال�
��EلــÒالد�E7ا�ــ����Eــ=:;�Ò��Eــ=;�bا´�ال�Rــ�/êــا»��ا;��bا�>ــا��ــb��ÔQالــ
�Ð­��]لــº�c9ــ��Dــ�R�Ò��´ــاما�ل�9ــ[�ا��7�Zــا»�ا&امــ�bا���ار�ــا�ال�
�Ï�­�jــ�N$7=ــ\�ال�8امــ^�ا���:ا�ــ�dم>:ــ�Eم9�ــÒ��E�ــار�Íا��ــ
�Ëــدا�MاÒ�Íb9ــ�ال�Áــاï­Ò�_ل79=ــ�Hــ�ÒRال���Eــ:<êا�ÑQــا¼��ــ#¯�ý
�Eا���:ا�=ــÒ�Eــا´�ا���0اد�ــ
اê/ــ���E�Rــ�­�õ;ــا»�ال/ــعÒ��Dل9�=ا

�Sــ ==ù�ÐÒــ_�د <;=��E�Òــا��êا�¿Rــ ــ�Rال6 �b��dــ ــ�Eال� Òال�ع9=:=

>ــ��ý�RــQا�ال�ــ=ا��Ìم6>ــ���Ïbع9=ــ_�اbêا�;ــ��Ô­���E?�=ــد�Ò
�Eــ=�R6ا���:ــا»ا´�ال�c9ــ��EلــÒلــ8^�­�;ــا»�الد�Eا&امعــ�Eا�;ــbêا�Eــ:=�
اM	ــÒ��ÓRدÒر�ا��ــ���ý�Ï/ــ��Rــ�ÑQال�7ا�ــ��Eا���ــار�­�Ñــد�اMدÒا´�
�Ïbم6>ــ �Rــ<
 �:ــا� ��Eا���:ا�=ــÒ �E=ــ
ال�=ا �Eل�9;/ــ� �E=ــ�=gRال
�Eــا´�ال�;:=ــ
الــدÒر�ال�;:ــÒ�Ôbالــ��ÔQ/ــ=�R¯لــ�cد�ــ_�ا��ــ��Ïل�=ا
�dا���:ا�ــ�Gد�ــ�ا���0اد�ــ�Eال�ــ����d;ا�ــا�ا'b8مــÒ��Eلع:9=ــ�Eال�

الــ�ÔQمــR´��ــ��aــ�ÑQالــد��ýÒ��ÎÒــ�ÑQا9�Rêــ���Eا9�­�Ðــ­�DدÒا´�
�Gــ=����ÓRــ	?� �Ò­ �Ò?�دا�>ــا��0ــbر�³ �EلــÒالد� �Xــ��Rم�Ï�ا��ــ
�Eال�;:=ــÒ�dال�8امــ^�ا���:ا�ــ�Ëــدا�­�Ïــد��íا
ــ��دام>ا�ðــا��

ــال�Eا���م=ــR8�Ò�Eار�ــا�Rال�Ðbــد�³م1:ــ�Ò�\7=ــ$Ò�Eا���0اد�ــ

�Eم=ــ��ýم��9ــ�ûاMدÒا´�Òا�M>ــ�³Sا��
�Òــد­´�م9�Rــ­�E	ــ�ÓRمــ�Zم;�0ــ�ûال�:ا�=;=ــا´���Òــ��cدا�ــا´�
�Ã0ــار���cلــÒ­�Eمــ`��ا�=ــ�F:ــ�ا��dال�ــÒ��`�Rالع/ــÒ�Ôا'ــاد�ÐRال7ــ
�Eر�³الع9:=ــbــ_��ال�ــ
ا8��êــRا´�ال�b;8ل�b=ــÒ�Eال�ــ�dا
ــ:=��Ò�F>ــا��ا
��Eا�=ــ��Eمــ`��ا�=ــÒ���´مــاb9عêاÒ�´ر�³ا��0ــا�bــ���Ò­��Eــ=�bلb;8ال�Ò
�õــ� مــ`�ا��دمــا¶� ¯لــ�cم�Sــد� ال�ــ­�dد´� �Eــêbالع �³Rا�ــ
���9ــbر�
م��9ــ­�ûر�ــا»�اêع:ــbرS�Ò�³ا�ــد�ا���:ــاد�ا��êــاد��Î=:ــا��=;>ــا��وأدى 

ذلــك إلــى ثــلاث نتائــج هامــة في مجــال الإعــلام: 
1. عولمة الإعلام


ا
ــ=Ò�Eالع;0ــ�Rا'ا�ــ_�Mا�Eا'7=7ــ�dــ��Eــêbالع�Fــ��j­
�E�Rــ
�cــا�¯لــ Õمb:��R=ــ/��dال�ــ�Eــ ��:عــا´���Òــ�dالع:9=êاÒ�ÎÒــد ل9
�د�ــ\�ال�ــÒ�Z9ا)دمــا´�Òر®Òس�اMمــbاÒ�Îا�Mــ8ار�Òال�/ــ�Rمــ`�

     مـن الصعـب وجـود إعـلام محايـد تمامًا فـأي عمل إعلامـي يرتبط بمن 
يملـك ويمـول ويديـر والهـدف الـذي أنشـئت الأداة الإعلاميـة مـن أجلـه
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ــ=�R2>ا��?�ــ8ا­�Î	ــ�ÓRم�ــ^�­8��Ðــ�Ðbمــ���Íــ�ÑQاMدÒا´�مــ`�
��Eــ ــbا���Òا�> �b8��Ð­�Òــا�­ ــ�b�Ò�E>ا�> ــ�õمــ`�الدÒل ��R7ا¿�ال�اM�ــ
�د�ــا��ــ�Rا´�	اjــ�Eمد�bمــ�Eمــ`���ý�´Rــ<
Ò��E=:ــ
Rــا�ال<�S<�M
�Eــ=��Qم�Ò­�E6=ــgمــ`��:ا�ــا´��ا�Ò­��E=ــ
الــد�Ò­��ÎÒمــ`�­�ــSا�²
=ا
��Ï�ــÒ�dال�;:ــ�Ôbل��ــ ــدÒر�ال��د�� ��ýــQا�ال�ــ=اR���Ìا�ــ�Zال
�D92ــ�� ��Eا�ــ;j� �cلــ¯ �Îbــ$ �aم0ار�6ــÒ �a�698ــ� ا¼د�ــاد� �ZمــÒ

ــ���Ìb/ــ�د�اê;ا��ــ��EــR�­�õا�ــò�aــا���cلــ¯Ò��³Rــ��:ارا´���=ــ
ا

ــال=�Dا��ــارºÒ��³لــ[��;/ــ�RاM	�ــار�­�cلــ¯�«bــ�­د�Ó¯لــ�cا¼د�ــاد�ال9
�Sــ=�Rال�Ò��Ëbلــ?êــ`�ا��Eا)ار�ــ�µــدا�MاÒ��Nــgال16اÒ��Eــ��R5ال
�9ــ�cا&ا�º=ــÒ�Eا��>ــار�ل/ــد�ا���ــا�ÑرÒاد��ــQا�ال�ــÒ��Ìbا¼د�ــاد�
م�Sــد� �cلــ¯ �Óد­ ل9د	ــ^��òــا� �:0ــدر� �Ð�ا��ــ �c9ــ� ا���:ــاد�
��Nــ �Rال�Zــ ــ^��دا� ����Ð­Ò���Ï�ــ��õا��ــ��Ò��Ðا��ــ ــاس�� مــ`�ا�ل��

��Eالعامــ�Eا���ــارا´��ا)دمــ�Rــ��;�Ò�Óbال07ــ�Eــ�bلÒMا

٣. تكامل الأدوات الإعلامية.
��dــ �ÒR�8ال16ــا»�ا�ل��Ò­��dــhاRــ_�ا��� ــاد�دÒر��العال �­د�Óا¼د�
�Nــ�j­��Îــا�êــ�=^�ا
�cع9ــ���Eم=ــ�¯لــ�cا�دمــا¶��ــ�õاMدÒا´�ا��
�Ôbــ���ÔQالــ�dــ�ÒR�8ع>ــا�ا�ل�bم�Eــ=g1ا��Eــ=�b�S6=9��E8ــ��لــ8^�
�c9ــ� ��>ــا� �í �dال�ــ ال6=د��bــا´� مــ`� �Oــ��Ò اM	�ــار�� �¿b0ــ�
�bا��>ــا� �E9ــ�­�Òم �E6ــ=�j�^8لــ �Nــ�j­��\2ــ;êا �T6ــ;�Ò ال7;ــا��³
ا�ل�ÒR�8=ــ�Eال�ــ�d$ــ­�Ôb	�ــار�Òمــbاد�¯��م=ــ��E=ــ9��Rــ[�ا�bêــbد�³
�9ــ�Eا�b�2êــ���EــQا��1ــ���Õــ`��bا�ــ��Rــ�ÑQاêــاد�³êا�Ò­�³ــد�R&ا�ý
��Eم=ــ�ا�� �Xgــا
bال �õــ� ال�6ا�ــ^� Òا¼داد� ال�ÒR�8=ــا�� �Eــ�b�2êا

ــ�=^�ا�êــا���Î;/ــ�Rا�ــد�Óا&Rاgــد�ال�8ــ��ÓRالbا�ــ;2`��cع9ــ�
êعb9مــا´� ��ــ��Rا´� ��1:ــ`� �Õم7ــا� �Sــñا� �Íرbــ�b=;ال �Ò­ �Fــ
b�
�Î7ــاêا �ــQا� �Eــ=�b�S6=9ال� ال7;ــbا´� �û79ــ�� مــا� �Ðا�Rــ�� ��E�Rــ

Ò%ــ�ÔRم;ا�/ــا´��Òــbارا´��/ــ?�R��ý�aام�>ــا���ــ_���6ــb��Nا��>ــا�
�Eــ ــا´�اê/ــا�د�`�ÒرÒاد�ا�bêــÒ��Zمــ`��ــ�ÑQاMم�9 ــ�Eل�ع7=� =�ÒR�8ا�ل
ــا��ا)دمــا´�ال�ــ7��dدم>ــا�ال��b6=9ــا´�ال�Q=ــ�Eم�ــ^��ــ��G/ــRا´� Õ1�­
�c9ــ��Dــ�R��Ò��dــ�b�S6=9ال��Gال�ــ�Eم�ا�عــ�Eم8ا�=ــ¯Òــار���	�³ل�Sــ�bم

��Xgــا
bال�ÑQــ��õــ��E=�ºلــ[���/ــb»�$ال6ــا´�ا
ــ�Rا�=
�^gــا
Rعــدد�ال�Ò�Ô­Rالــ�Eــ�R��Eا�ــ	�ý�Dرا´��0ــbال�2ــ�ÑQــ��Ð¯
�Eــ�Rا�;=>ــا�مــ`�معbم�Zــ;ù�Ðمــا�­�EلــÒــا�لدÕ;8ò9ــ_��عــد����Eم=ــ�ا��
ا�'ــد�µمــ`� Õا�ــدÒا�Õ=:ــ
ا�ر ÕR=ــ�9=>ــ_��6��ÀR6ــ��Ð­�Òمــا��­�Rــ �	
�Ðــا�ل���E�³م1ا�ــbــ��dــ�bلb;8ر�ال�bا�ال�2ــQــ��N7ــد�م;ــ���µــدا�Mا
��69ــº�Eا´�ا�را»�êا´�اbال7;ــ�õ7ــ^��ــ;���Ð­�Z=2ــ����ÔQالــ�Ôالعــاد
Òال��b>ــا´�ال�=ا
ــ=�Eا��êا�;ــÒ��Eمــ@دº�Óلــ[��­�Ðا��ــ��Ïا&د�ــد�
­�jــ­�Nدا�R$�³ــ�Rل69ــRد�Òا&:ا�ــا´���ÒÒــ�Rل>ــ_�
ــ�^�ال�ع�=ــ��Rــ`�
¬راg>ــ_�­�ــا��ا�Ðم�bع>ــ_�ا&5ــRا�ýا9��Òــ��Eدد�ــ_���j­Òــ��NــQا�
�ــ\��jــb´�مــ`���jــb´�لــÒ���aلــ_��عــد��;ــا�Íم�bhbــا´���Ï�ا��ــ

مــ8ا��Ð	ــ��R?�ــ^��ــدر�مــ`�ا'ــدÒد�Òال7=ــbد���Òا�Ðل>ــا�%9=ا�>ــا�
�Ìb7ــ�Ò �Eال�عدد�ــÒ �Eا�=ــR7ñالد ­�ــ8ار� �ý �E9ــ�:�êا �E=ــ
ال�=ا
ا���ــاÒ��Ðا���0اد�ــ�Eا�ê:�9ــ�R��ý�Eــ�Eال�ــ�R�Ò�Ìbــ�Eال��ــار�³
�E9ــ�:�êا�Eال�7ا�=ــÒ��Eــ=êــار�³العا�الدÒل=ــÒ�Eال�ــ��d�ــد�>ا�م;3:ــ�Eال�
�aــ ــ��ÔQ��R�ــد�� ــºb¶�ال ــ�Eال;: ــ�ð�Ðbا� 8��Eــ ــbر��bا�ــد��ام <
�ý

م��9ــ�ûالــدÒ��ÎÒا��0ال=ــ�Ò�EــQا��ــ�bمــا���Rــ9��S=ــ��a;ــا�
��Òا�Ðمــ`��ــ?�Ðال�2ــbرا´��ýم�ــا�Îا��0ــا�´�Òاêعb9ما´��Òما�
�^gــا
ÒÒ���Fــ�Rا������Eــ=êمــا´�العاb9عêا�E8ــ��ر�bــ<
ار��ــ��X>ــا�مــ`�
�Nــ�j­Ò���Ðــ8اêاÒ�ÐمــاSال�Sا�ــ��Áb7ــ
��dــ^�ا���:ا�ــjاbال�
��Eم=ــ�
ــال�Eا��Rال�Îــا�العالــ_��Òــد�³ا�0ال=ــÒ�Eا�ــد�Ò��³ــ�dم
�^��cلــ¯�Îbــjbال�Fــ�2ا�

ــال�EاRال�ÑQــ��Ð­�]لــº�c9ــ��Dــ�R�Ò
�Ï�³ال7ــدRال;ــاس�م�ار�ــا´��ــ�Zا�ــ���Ð­Òــا��<���Eــا»�العالــ_�'3ــ��­
�Îــا:�MاÒ�²ÒRا'ــÒ�^ــ��Eا���6ــا�´�ال6;=ــÒ�E=ــ
Òاê;ا
ــ�ا´�ال�=ا

ــا� <�Òد��E3ــ'�Ôــا�­ ــ��dل> الع�ــ��ý�E�R8الSمــ`�الbا�ع
ا� Õرbــ<:��Ëــ�>د�لــ_��عــد���Ï���Rــ9��Dــº�cلــ[��­��ÐــQا�ا��ــ
��Eــ =hرMا�Eــ =�b�S6=9ا´�ال�bــ ــ�Eال7; ا��:ــا��ا�Ðالhbــ��ý�Zال Õــدد�م
�Fا�ــ� ­�ــا� �Ï�ا��ــ �ــQا� �E59ــ� �õال;ا�7ــ �ــ_� ا&:>ــbر� �Nــ�j­Ò
ــا�� Õ1ر�­�bا�ال�2ــQــ��c9ــ��Dــ�R�Ò��_د�ــb�Ò�`ما�ــ­Ò�_<ــ=ا��;�

ــال�Eا���م=ــÒ��Eالــ�ÔQ$ــRر�مــ`�Rــ^�ال
Rê�Rــ��­�Eــ�R��Rــ=�b�
	�b1ــ�aل79=ــbد�ال�ــ1��dع>ــا�الدÒلــ�Eال�ــ��dع=ــ��U=>ــا��9ــ�cاMدÒا´�
ا���م=ــ�EاM	ــ8ùÒ��ÓRــ�Ô­�õ¯��ــا0��Ð­�Ðــbر����=د�ــ1����b:ــ`�

�Fــ�Rا����c9ــ��aــ���Ò�Ôا��ــ`�ر­ ÕRع�=ــ��Ò­�Eا�عــbل�Õ�=���ــ
�Ò­��dــhاRــ_�ا��� ــد���bالعال ــ_��د� ــ��Rال <
�aــ �­�Eــj��Òا)
�E=0��ال16ــا»�ا�ل�ÒR�8ــÒ���dالــ���ÔQ�ــ_��ا'�RــÒ��E¯	6ــا»��ــ
�Eــا�
�����Ãا�27ــا�ÐÒا�را»�دÒــار��	ل��R:ــ��êال�د�ــ\�اÒ��^ــ
Rêا
­	�ــار� �Ò/ــRا´� �ûــ�jــد��b� ال16ــا»� �ــQا� �ýÒ ���Ïــا�­ �¡ �ý
�Óــا�­دò�E=ــ

=اÒ�Eا�´�د�;=ــ�
ــÒ�Eــ=�b�S6=9�Ò�Eا�=ــº¯�´ــ�8ا�Ò

ــاg^�ا���م=ــ�Eمــ��Zعــدد�M�ــ8ال>ا�Rمــ`�ال��dام�bــ�د���bــ�Ò�cلــ¯
Òم1ام=;>ــا��8�ÒــQا���ــ��ÐAــQا�ال�2ــbر�ا��0ال�dاêعb9ما�ــ�d	9ــ\�
�·bم�6ــ�dــêد��1ــا»��اbــ�Òــا��R�b��dــ�Rالع�Ï��=�ــ��Eد�ــد�³ل��ــ
�aــد��=ــ�b���Ò��Fــ�bال�Îbا�را»��ــÒ�´مــاb9عêاÒــار��	Mا�aد�ــ\��=ــ��
ــ��Rــ`��6�ــ>ا� ــj­�Ò­��Eــbا´�����ــ���Ð­�Z=2ع� �b�8ا´�مbــj­�

٢. خصخصة الإعلام
�Eامــ�¯Ò�E=ــ
مــ�ZالعêbــS�Ò�Eا�ــد�الد�ــbا´�¯لــ�cا'�Rــ�Eال�=ا

ــ=�³R2الدÒلــ�Eا�êا�ــ9��³Rــ­�cدÒا´��F097ــ���Eا�=ــR7ñ3ــ_�د�
�õا�ــb��´ــدرj��Eــ =�Rالع�ÎÒــد ــ�Rمــ`�ال =���ýÒ��Eــ ا��ــ��Ïال�97=د�
��=ــ�Nل279ــا�Ãا)ــا¿��ــ\�¯jــدار�ال0�ــ9ùÒ�ûــ[�¯دار�³ال/ــ�8ا´�
�Rال�ع�=ــ�Eــ�R��`ا�مــÕ=ــ����c9ــ�­�Eدر�ــ��Fعــ�ù�dال�ــÒ�Eــ=�b�S6=9ال�
�ــ`�الــ��Ð¯Ò��Ô­Rا�ــ��Fــ�ÑQا'b8مــا´��ــد�
ــع�F¯لــ�cا
ــ�عاد�³
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�aا��ــb�� �Zــ:��êا �ý�^ال/ــام �·�ا�jــ �Eمــb3;م مــ`� �«Sــ� �bــ�
�bــ^��ــ��Õ�Sــا�م;عــ Õ�R��Tل=ــ�bــ�Ò��E=ــ
ا���0اد�ــÒ�Eال�;:�bــÒ�Eال�=ا
�Eــ���Ô­�«ــا;�­�Ð?ــ��a�?ــ��–�bــ�Ò��dا���:ا�ــ�Îمــ`�ا&ــد�«Sــ�
��Îا�ا&ــدQــ��ýــا�<��Íــار/��dال�ــ�Ñــ8ار�­Ò�aا�ــ<�b��aلــ��ÓRــ	­
�Ðb8ــ��Ð­�d5ــ�;��ÑRــ�b2��Ò­�Ï�Òمــ@د��ÓــQا��­j¯�Ðــ�·�ا��ــ
�õ8ــù�_ــ���Ð­Ò��dا���:ا�ــ�·��ــÕ«Sا�مــ`�ا
ــ�Rا�=�=��­�Eــ�Rل�jــ
ا��ــ���Ïال7ــدرا´�Òاêعb9مــا´�ال�ــ8ù�d;ــ�aمــ`�$7=ــ\�م>:�ــ��aم�ــ^�
�dا���:ا�ــ�Zا�ــbــ`�ال��Eــ=�bhbم�E2ــ�R	�Ï�­8��Ðــ�Ðbلــد�Óا��ــ
�ا��ــÒ��aمع�Rــ��Eا�%ا�ــا´�Òا�Mــ8ار�ÒاMل�bــا´���ÔQالــ�ýال�7ــاÒ
�Rل�9?�=ــ�cــع���ÔQالــ�Eا���:ا�=ــ�Óbال7ــÒاد�Rــ�Mا�õد��³ــgــا�ال
ــا� Õ1�­�ÔرÒRــ`�ال1ــ:���dا����68ــQل8ــ`��ــÒ��_9=>ــ�
ا��9ــ��cــ@�»� ÕRــ=�?��Rــ��Mا�Eا´�ا��0ال=ــÒدMا�Eــ�Rمع
�Hــgا���R=ــ/���Îــا�êــ�=^�ا
�cع9ــ���Óbال7ــÒاد�Rــ�Mا
�Rــ=�?� �Zا�ــR� �cلــ¯ �Eا���:ا�=ــ �·bــ�êاÒ �µbــ�ال�
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     لــكل إعــلام أجنــدة
أو قائمة أولويات ويكون
ذلك أكثر وضوحًا عندما
تكون الأدوات الإعلامية
مـمـلـوكــــة للـدولــــة 

* أستاذ العلوم السياسية بجامعة القاهرة 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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تخلت وسائل الإعلام عن دورها طواعية ودون مقاومة للركاكة وضعف المعلومات 

دور الإعــــلام صـنـاعــــة الــــرأي الـعــــام 
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د. مبارك بن واصل الحازمي
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ـــاg^�ا��bال�ÑQـــ��F9ـــ�ل7ـــد��
ــ^� ــا´���ـ ــ�ûاêعb9مـ ــhÒ��Eعـ ــ`�ال�Rا�ـ ــ_�مـ ــQا�ال8ـ ــ�Eل>ـ Òد�ÐÒم7اÒمـ
ـــb7��cد�ـــا��:ا�ـــا´�ال�7ا�ـــا´�ا*ـــدÒد�³ ���Òـــد�ÓÒل9;7ا�ـــا´�ال�

�Xــ ــh�cا�ـ ــ��Eد­�ÐÒد�ـ ��69ـêا�dــ ــ^�ا���:ا�ـ ــ�Zال�bاjـ ــ�cمbا�ـ �9ـ
�ýRــ ــ�Ò­�dمعـ ��ـ	­

�Î?ـ���Ð­�ÐÒد��Eـ=gال16ا�HامـRال��cلـ �̄dـا´��:ـا��ـ�7ـ^�ال;7ا�;�
�Ô­��Ïالعـا�Ð?ـا´�ل9/ـ�ال;7ا�ÑQـ��û=1ـ�
معـد��Óـ�ÑQال�Rامـ�Hمـاºا�
ل=>ا�� ��:ـ�b�Ò�Z=ـ�R=86��aـ_�Ò�ا�ا�>ـ_̄�êا�R3ـ��F69ـ��cلـÒال17ا�ـا�­
�E1ا�êا�E:=7ما�الÒ�`�اbêا�³ا=��ý�Õا´��ار�ا�ال;7ا�ÑQ��^8/�
�^�
�cـا´�ال��ا´�ال;7اRـ/��Z1��Ð­�`8ñ�´ال�0;=6ـا�ÑQـ��Fـ$Ò��aل=ـ¯
ا#�ËRال7ا�c9��Ðb:gا���Ò�Ïرا»�ا��ýال/>bر�ال���E9=97^�ال�;bا´�
Òا�/ـb95ا��ا&ـÒ�ÔRرا»��ـ�0=ا´�¼ا6gـ�6��Eعـ^�مbا�ـ­Ò�û¼مـا´��^�
�Fر�ـb��ÓQالـ�Dـ��6>ـ_�ال��Ð­�ÐÒدÒ��dمـ��ـRد�ال3>ـbر�ا��ê�³Rـ��
�õد�êا�Wع�Ò�õ6=ـ�­�9ـ�Dاbêا�ـ�Zا�	�ار�ـÒ�Eمعـد�Óال�RامـÒ�Hال0
�ال�Sامـا´�الد�;=ـÒ�Eال�=ا
ـ=Ò�Eا���:ا�=ـ�R=�Ò�Eـ_��ýال��ـ��Gـ`�
�Õدا=��Ðbـ�Rع��cمـا´�ال�¼Mا�ÑQـ��Îbـ��ËاRـ�Mا�û9ـ��ردÒد�­�عـا�Îم

�X7��dم�­�>ـا�م�6ع9ـ�Ò�Eد�>ـا�ال3>ـbر�ا��
�Ðb�S6=9ا´�ال�b;��^د���jÒار�م`�ال�>^�­��Ð���ý�Y7=ال5د�ل�
�aـ�R��Ãbـhbم�Ò­�Óر­�Ò­�Nـ�R0��Ðbمعار�ـ[��;ا�/ـÒ�Í«د�ـاj­Ò
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�Ë�¬�_لد�>ـ�Nـ�j­�`ـ�Qال�dـ^�ا���:ا�ـjاbال��Zا�ـbم�Ïbـد�#ـ�­
�Dال5الـ�ý�¿ا�اêع��ـð�Ò­��õع;ـ­�cد��Ìم�Rد�ـ`�����ـ@�»�اM�ـ
�E7=7=ـ��E1=ـ��Ô­�ÎÒـا;��cال7ـدر9��³ـ�Ïـد�Ò�E=����ـ:��Ðbال�ـ2
�Ëـ�>د�مـ`�ال;7ـا¾�����Ëال>ـد�Ðـد�³م;>ـا�­��ËÒRل3ـ�ÕاRع:ـ\���3ـ�
�Rـ	ـعار�¬�¯�cـار�ا´���ـ/êاÒ�²ـا�
ـ��Ób:ـ��­�Zـ��Rـدد�مـ`�ا��
Òا2j=ـاد��1=ـ��Eد�ـد�³$ـb¼��ـدد�­��ـ�Rمـ`�ا���اÒ�²اê/ـار�ا´�
�Ïـا��Óـ`�ر­�b8ل��Vـ=�ال�b:=ـÒ��Eد­�ÐÒد�ـ�cم�اÒلـ�Eل�9�ـÒ�Gال�:
�ÐÒد=��ـ�­�Îbـا�Õمـ`��ـ�ÑQال17ا�ـا��Òمـ`��ـQا�اê;2ـ\����ÐAـ@�»����

ـ�Óbا��عـا�Îا&ـدÒ�ÎاM¼مـا´�0���Ò:ـد�­�ـا�Õم;>ـ_�­مـا7��Ô­�Ïـا¾�
�7=7ـ��dلQلـ[��8ـ�Ðbا'ـ^�ال�ـ���ÔRـ�bال��ـ��Gـ`��1=ـ��Eد�ـد�³
�;/ـ5^��>ـا�الـ�Ô­Rالعـا���Ïـ^�­�Ð$�ـ_�ال17=ـ�EاÒMلـ8�Ò�cـQا�

�^0�êا الع:^� �c9��³ادر� �Ï�
اg^�ا��Òعد�� ل_� �a�­ �E�Òال;�=
��Îbم��Ãbhbع=;�aل��b8`�معb��E7=:��E�Rل8ù�a`�ال�Ô­Rالعا�Ïم`�
�_����³R�م���Ïالعا�Ô­Rا´�ال�7ا��D9�­�´ارj��a;م�Õ6ا�bم�ºا�ا�
�E�b�/م0ادر�م�cاد�¯ل;�
�ال�2�=�Ò�Eد�Ïالد���Eا�=8_��`�ا�
�^:$�D92���Ïالعا�Ô­Rال�Eا�;j�Íدرا¯�Ð¯��´ماb9ل9:ع�E7=د��R=�Ò
�R:��ý�Eال6ار� �E3�ال9 �Íدرا¯�Ï�ال7اj�c9��õ:g;ا��Eا�� م`�
�Ï��?� �³Rا��êا م`� �Õد�� �Z:��êا �c�Ò �Zر� �c9� Òالع:^� ��`�bال
�ÐÒ@��`��õلÒ@�êاÒ�³ال7اد�c9��D���^��X7��]لº�T=2ا»��ل�ال�
�^7� م`� ل>_� ðا� ال17ا�ا� �ÑQ� �^�ê �Ôال�0د� ��ادرÒا� �Ð­ �`�bال
�c�ا:�� ðÒا� �²bال/ع �Zg�2ا� �E�RمعÒ �ÔR=ا�:� �D�Ò �dما�b9مع
��:º�^��Ò��Zل[�ðا�êا�ý�³دgا�ال�ËاR�MاÒال�7ال=د�Ò�´العادا�Zم
�:�Ñb9م`�م�@Òل=�W�b6�Ò�E�ع��dل�Rا��Eم0ا'>_���^�ºل[�م`���
�Z:��êم`�¯#ا¼ا´�ا�Îا;��dال��E
R/ا´�ال:��?��ÑQ��û�Ò�aال>

�dا���:ا��a�=���]
�ÒÒد��aالùÒ�E=;�bا
¯��Ðـ�ÑQا)2ـ��³bع8ـ�Tاê/ـار��Eال6ا�9ـÒ�Eالbا�=ـ�E&:=ـ�­�Z;ـا»�
�Eامـ��E=ـ�
@êاÒ�Eـjا	�Eم=ـ�ال/ـع�Dال�ـعbد�Ò�Ôا�ـ�S<�­�Eـ�aا��
�Ëbـ�bالÒ�Ïالعـا �Ô­Rالـ �õ0ـ$Ò�dعـ:��êا�Ë62ـاj7=ـ\�ا�$�ý
�Ï�����E89ـ:êا�Eر®�ـ�Ëـدا�­�Zال�6ا�ـ^�مـÒ�ÓRال17ا�ـا�ال�8ـ�û9ـ	
�dلÒ�Ðـ9:ا
Òال�ـ��dـا��Î;>ـا�jا�ـ�Dال�ـ:�bا89êـ�dاMم=ـ�Rم�:ـد��`�
�Ðـد�­�R��dـ��7^�ال�ـ�ل9:�Rـhا'ا�Eل8ـ_�ر®�ـ�Ïـد�­�Ð­�d�Rـ�الع>ـد����
�T8ع�Ò�Õا�;ا��:=عا�b:��`ـ��RÛع���G=���ـد­�الع:ـ^��>ـا�ال=ـ�Ïbل59ـد���
�E�b:��E�®رÒ�Õـا�hاÒ�Õراb0��Z1��dال�ـ�E7ـ=�bال�ÑQـدرا´��9د�ـا����ـ�
�Òعـد�ا)2ـ�³bاÒMلـ�ý�cال��bـ�aا&د�ـد���ـ��b;ـا»��م�ـ��7^�­�1^���
�í �Eد�bـع�ال �Eـ=�Rالع �Eل9::89ـ �Xال;6ـ �عـد� مـا� �E2ـ	 �dـ�
­�د�ـا� ��Ï���  �Ïالعـا مـ`� �Ðـا�=� �� ­��Rـ^� ��� �ýـا�<;� �Ð�ا��ـ
�ـ`� م�:ـد� �Rم=ـMا �Eـ
�gRا �Eال�;:=ـÒ �Eا���0اد�ـ �ÐÒ@ال/ـ �T9ـ�م
�Eم;>ـا�ا��0اد��E69��
ـ9:ا1�Ò��Ð:;ـ�F	22ـاÒ�Õا
ـع�Eل27ا�ـا´�م
�X2	�\�Ò�Ôا��0اد�·�j �̄Q6=ـ;��R���]لـºÒ��Eـ�b:;�Ò�Eا��:ا�=ـÒ
�S�;��Ð­�c9ـ���õ=لÒدÒ�õد�bـع
�õـ=j0ا�	ا�Zمـ�ÐÒال�عـا��FعـhÒ

��Rد�ـSم ا��0ـاد� �dـ� �E=ـ�=gر �7�ـ=:ا´� �� � ÕEم�1:;ـ ����� �ý
��·bـ`��:ـ�ÒÒ��Ôbـ=��Zـ:��م

��Eـ�®Rال�ÑQـا»��ـ;��Ïـ\�­مـا�R2م>ـد´�الÒـا��Q=6;��³ـد­�� Kـد��HامـR�
Òال��b>ـا´�� �Ó®Rالـ �Hامـ�R� �Eمـb8'ا�Eـاد��³=98ـ�¯ �Hامـ�R� ­�R¼�ـا��
�Eا�عRم�Hام�R���´ا�ÒR/êدار�³ا �̄Hام�R���dالêا�Ð¼اb7=\�ال�$�Hام�R�
�Eـ=�Rالع�E89ـ:êا�E7=ـ\�ر®�ـ$�Ðل1:ـاÒ��«داMـاس�ا=��Hامـ�R���E3:ـ�Mا
�E�Q=6;ال��HامRم`�ال��E�b:���Ìم�¯�c9��^:الع�_��������Eد�bع�ال
�Îا�êـ�=^�ا
�c9م;>ا��Ò77>ا�$�ý�R=�8ال�R�Mا�R=ل>ا����Ðb8=ـ
�dال�Ò
��Eد�bـع�ال�bرام8ـ­�E�Rل/ـ�d���ا'0ـ�R��¤Rامـ�Hال��ـ�Îbا�
ـ�Rا�=
�Îـاêر­س�ا�Hامـ�R���Eـ��:ارا´�العامـ
�ـاد��³=98ـj�E;ـد�ÌÒا� �̄Hامـ�R�
��dمb8'الع:^�ا�E:�b��S�Sع��Hام�R��d;�bال�Îb�ال�/�R���ÔRام�Hال�

ـ�ý�Zال���R���V=0ام�Hال/ـRا�ا´�ا�
ـ�Rا�=�=�Ò��Eد�bال��Hام�R�
�Eد�bع�ال�E=�Rالع�E89:êا�ý�E=:;ال�Ò�Eا���0اد��ÐÒ@/ال�T9��دد�م
�E89ـ:êا�E7=ـ\��ر®�ـ�����Rامـº�Hا´�­�:=ـ�Eا
ـ�Rا�=�=�Eل9�b8مـ�Eل�
�Ïـاد	�Eـ
الع�R=ـ�Eال�ـعbد�Ò�������Eال�ـ�R�­�dـا�م�9ـ�Tالـb¼را»��gRا
�Ðا�=����^�R�­����ý��S�Sد�الع���`��Ð9:ا
�]9êا�õ6�R/ال�õمR'ا
�Õـا�7ا
 ����Ò��Ïع���ÑQ��Rال�Rام�Hا
ـ�8:ا��Õل��Rام�R�¯�í�õار�:ا�
�Ò:ـا����Rامـ�Hال��ـ�Îbالb�;ـ�������dالـ­�ÔQ�9ـ\��S�� �ýـRا�Ðمـ`�
�Eال�;=ـــ�T=ـــ
?�Ò�dمـــb8'الع:ـــ^�ا�Rـــ�b2��cلـــ �̄Ëـــد<�Ò�dhاêا�Ïالعا
�Ð¼اbال��Hام�R��Òم��92ا�>ـــا��Òا�>ـــا��b:��²ـــ�=عا
ال���=ـــ�Eال�¼مÒ�Eا

��:��F5=jÒ��Ï��� �Îb9�­��R¬ل=ا´�����ý�\9�­�ÔQال�������dالêا
�d�?�Ò��Ï��� ـار��­���bما�����ý�´R�­�dال�ـ�Eـ�®Rال�Eـ:�b��\ـ�Ò�a9ـ:�
�������Eد�bـع�ال�Eـ=�Rالع�E89ـ:êا�Eالــ����ل�د�ـ_�$7=ـ\��ر®�ـ�HامـRال�
�Õـ8ا�م�:��E�b=��Rع>ا�­��:����ýعـ^�ا��0ـاد�اê:89ـ��­�Eـ�Rا¼د�اراÒ�Õم

�E��ال7=_�ا�
ـ�م=�Ò�Eال>�E�bال�E=;�bالRا
ـ
�ــ��Ð­�Dع:ــ^���Õــا�7ا
�Ñرد�ــاÒــا�­ê�Eا�ــh¯�Eــ�®Rال�ÑQ7=ــ\��ــ�Òل�
�E89ــ:êر�³اbــj�Nــ=hb�Ò�Eــ=;�bال17ا�ــا�ال�Eدمــ	�c9ــ��Ï�ا��ــ
�ûا�ــbم�dــ;��Ò��ÀR5ــêا�Ï��ýا)ــار¶�Òال�0ــد�M�Ô;ــدا´�ا��ــ
�³b7ــ��û7ــ��Ð­Ò��Eل=ــÒالدÒ�Eمــ`�ال17ا�ــا�ا��9=:=ــ�Eالعادلــ�E89ــ:êا
�Nــ=�0�Ò Òا�ر�ــا�² �ËR2ــ�êا �Rل869ــ �Ó0ــد��Ò ال/ــاgعا´� hــد�
�dال�ــ�ÎÒالــدÒ�´ل>ــا�ا&:ا�ــا�¶ÒRــ��dال�ــ�Eــ�b95êا�E89ــ:êر�³اbــj

�ع:ــ^�hــد�اê:89ــ�ý�Eالدا	ــ^�Òا)ــار¶��
ــا� �د���\�ــ�ÐºAا�Ò��þ�ــ� ¯�Ðم�ــ��7^�اê:89ــ�Eم�/ــÒÒ�Rا�ــد���
�E1ا�6ــð�Ïb7ــ��Ëbــ
� Ö́ ال5ال=ــ��­�Eــò�Rــا�$7ــ\��Òلد�;ــا��ــدرا

ــ>ام>ا�j�ý;ا�ــ��EــQا�اê�ــ��7^��د�ــ�bا�b��Ð­�þــ\� دÒر�ــا�Ò¼�ــاد³̄�
�د�ــا���Rــ=	�aــا��=ــêالع�ــاد�Òد���³�ÒاMمــÒ�Rال7اg:ــ9��õــ�c�ــ@�ÐÒال�ــ

ا'�=�ــ36�Ò�E>ــا�مــ`�ا'ا�د�ــ`�Òال2امعــÒ�õا'ا
ــد�`�
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ـــل  ـــلام الـبـديـ ـــة والإعــ ـــال والـسـيـاسـ ـــات الـمـ ـــي وتـحـديـ ـــلام الأمــريـكـ الإعــ

أمريــكا تســخر الإعــلام لتحقيــق أغراضهــا 
وتضليــل الــرأي العــام كنموذج حــرب العراق
�aــال�

ــاس�ر­�c9ــ��dــ^��ــد��?�ــ��Dــ����Zــ�:�êا�ý�ÑرÒا�لــد Õ���³/ــ8^��>د�ــدRد�ــا´���=ــ$�d8ــ�RمMا�Ï��bا�ــ�aا��ــ
�Ð?ــ��Îbــد�مــ`�ال7ــ�����Eا'7=7ــ�Rــا¼�ل5=ــ=�ا�ê:�9ــ��Eال�ــعÒ�dرا»�ا'7اgــ\�7�Òدñ>ــا�ل79ــRا»�Òال�ــامع�õمــ`�د�ÐÒا�
�³Rمــ`�ا�#ــا¼ا´�ال�8=ــ�Hــ�Sð�«d9ــêــ^�ا�b2ال�aــ��ــ�­Sمــ`��ار������«Sــ��dــ^��ــ��Ï�ال��د�ــا´�ل=�ــ��Fد�ــد9��³ــ�cا��ــ
�^gــا
Òــا� <9�­�Tــ ــ�³Rل= ــا´���= 
ــاg^�م�2ــbرÒ�³¯م8ا�b��E�ــ�dم��ــ9 ــد��³?� ــا´�ا&د� Òا�	6ا�ــا´�ا&�ــ=:��Eل8ــ`�ال��د�
�dال�ــ�Eال=ــêا�´�ــا�مــ`�ا'7اgــ\�Òا�را»�Òا�Mــbا»�مــ`�د�b��ÐÒ=ــ\�­��Òد�=ــ\��ا�hا�ــ�E¯لــ�cاê/ــ8 Õ2=9	�Ï7ــد��dــ^�ال�ــjاbال�

�ــا´�@êا�c9ــ��ºاb�
ــ��
�ــا´�ا���م=ــ�Eال�ــ�dد�عــ��Fالعد�ــد�مــ`�ا�R�Mــا»�مــ`�ر�ــا�ÎاêــاÒ�Îا�M:ــا�Îل@êم;>ــا�ا�dعا�ــ�
�Îــا�ر�ــا Õ:gداÒــا� Õ1�­�Íــا;�Ò��Ï�
ــال�Eا��ــRل>ــا���Eــ������ÀاRــ�Mــا�ðا�ر�R=�ا���م=ــ�Eالع7�RــÒ�Eا�
ــ�6اد�³م;>ــا��Ò�ــ
ال�=ا
ــÒ�Eال7ــاد�³ال/ــع��õ�bمــ`�د�ــا�³ا�Mــ8ار�ال��R5ــ�Eال�Qــ`���Rــد�ÒR��ÐÒــ�Wا��ــ��Ïمــ`��>ــÒ�Eال>ــ�²ÒRمــ`�ا'7اgــ\�
�ý�cــhb��µــدا�¯Ò�Eمــ`��7ــ^�ا'7=7ــ�V9ــ�ال0ادمــ�Eال�ــ7��dدم>ــا�ºÒلــ[�مــ`�	ــ�7��Îــد�î¯�ــ���Ïد�ــ^��>ــد�Ë¯لــ�cال�
�ــاÒ¼��ــ�ÑQال��د�ــا´�م�ــ^����Ëbــ
�d8ــ�RمMا�Ï�­�ºــا�Ðا&:ا�=ــ�Rمــ`��>ــ­�E	ــ���ÓRل=ــ�Tمــ`�ا'8:ــ�Eا��ــRا�Ð­�Àا��ــ
�Eع�ــj�Eمال=ــ�ËÒR3ــ��Rــù�dال�ــ�Eم=ــ�ــا��­Ò>ــا��?�ــ�ý�dم9�Rــ�R��Eــ��Eال;�ــ��Eل9:@
�ــا´�ا�� Õjb0	ــ��7>ا�
�dال�ــ

���õع9;ــêاÒ�õ�Rــ�/êاÒ�«اRــدد�ال7ــ��dد�ــ��Eــ�=��

د. غانم علوان الجميلي

ــدÒر� ــ�Eم�bــ��ÑSــ`�ال =69	�î7ــد���Ïb7ــ��Ëbــ
�Eــ ��ýــ�ÑQا7êال
�Wل�عــ�ÀRــ��Zــد�³مــ��êــا´�ا��bال�ý�Ï�ا'=ــ�Ôbالــ9��ÔQع�ــ�aا��ــ
�ûــjÒ�cالــ�Õ�bــjÒ�Dــ�R7ال�dــhاêا�ý�aا�>�ــÒ�dد�ــا´�ال�ــ�ال�
ال��د�ــا´�ا&د�ــدÒ�³��=ع�>ــا�Ò¬�ار�ــا�ا*�:9ــ9��Eــ�cدÒر�ý�Ñ$7=ــ\�
ر
ــال�Ò�aدÒر�ý�Ñ	دمــ�Eا&:>ــbر��¯�Ðا	�=ار�ــا�ا'د�ــ��Gــ`��ــQا�

ــ�ا��²د�ــد�³م;>ــا�­�:=ــ�Eا��ــ��ÏاMم8�Rــ��dاÕ=êــا�M�«ــا��Ãbــhbêا
�µــدا�­�E25=ــ��ý�Rــ��­�Ðــا=�­�ý�d�9ــ�الÒــا� Õا�=�­�dا�ــ�ÒدÒر�Ñا��
�ــد�³�êــا´�ا��bال�õــ��Eــ=gــا´�ال�;ا��اê;72ــ�­Ò��Eــ��ý�ÑR/ــ8=^�الع
�Eم=ــ�Òم;72ــ�Eا)9=ــ��Hا�hا�ــ�Eالــ�Ð­�cما��ــ�ý�ÔRال�ــا��Eا��
�dêالعا�Ï��;ــا��/ــ8^��الــ�Eم�7دمــê�Eــا��ــد����ý�^0م�ــ��7^�ا��ــ

الحماية الدستورية لحرية الصحافة 
ــ^� ��Eد�ــj�Wــ�ــ?´�م ــ_�� �ــد�³ل�êــا´�ا ��bال�ý�Ï�دÒر�ا��ــ
�¿bــا�ال;0ــ<�R�Ò�dال�ــ�Eامــ^�مــ`�­�:>ــا�ا':ا�ــb��³ــد��Eــ��ــا»���=

�³Rــ�	مــ`��Ôbــاس��ــ
­�c9ــ��Fــ�
?��dال�ــ�Eــ=�bال7ا�Ò�Eر�bــ�
الد
ــ`� �RمMا�اbــ ــ`��ا� �Qــد�³ال��êــا´�ا ��b9ل�õــ�
@êــاد�³ا �Ò;ا�ــ�Eال7

ــاg^�ا��ــ�1�Ò�Ï==ــ\�Ò�c9ــ��Eر�=ــÒMمــا´�اb8'�³اR2=ــ
مــ`�
�õــ�Ò�_ــ<;=��Eلــb9='م;>ــا�ا�Ðا��dال�ــÒ�Ô­Rالــ�Eــ�R��c9ــ��Ìا);ــا
�Eا�ــ;��F98لــ[��/ــQل���d2ا�ــ�Rال��R:ــ�ع�êا�Z1=�>ــ_�مــ��·Rــ�
�Eــ=�b��ý�_ــ�Mا�E9=ــ
bــ^�ال�ñ�Rا'ــ�Ï�را
ــ��Eلد�>ــ_��ــ?�Ðا��ــ
��:ــ��Zا�Mــدا�µال�ــ��d>ــ_�ا�MــRاد�ÒاMمــ��E:ــا��ñــ^��ــ�õاbêا�ــ`�êا
��Eم=ــb8'ا�Rــا´��=ــ�
@êاÒ�Eمــb8'ــ^�ا:��Eا��ــRمÒ�Eم�ا�عــ�ý
�Ïــاس�م>ــ_�ل9;3ــا

ــ���Fال;�ــ��Eل>ــ_��M>ــا�­R��Eال7;ا�ــ�ÑQــ�
�Rــ ــbا��;/ــد�ÐMÒ�a�Òا��ــ�7��Ïــ��ÏbــدÒر�­�� الدR7ñا�ــ�dالــ��ÔQا�
�Ïالعــا�Ô­Rــ`�الــ�b8��ý�_ــ�Mا�E9=ــ
bال�aــ�M�³رb2ــ	Ò�Eــ�b=�Ò�Eــ=:�­

��Dال/ــع�Ïمــا­�Eــ�ÒR2êــارا´�ا ــا�العامــÒ�Eا)= %ــا�Ñال17ا�
ال�ـــ29ا´� م0ـــدر� �Dال/ـــع �d8ـــ�RمMا الد
ـــ�bر� �عـــ^��
jÒا�ـــ�Dال98:ـــ�EاM	=ـــ�ý�³Rال/ـــ@�ÐÒالعامـــÒ�EلQلـــ[��ـــا»´�
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�´�ـــ ـــا�­�Ðال�عد� :����Dـــ`�ال/ـــع�ـــ�ý�cالد
ـــ�bر��� ال98:ـــا´�اÒMل
�F0ـــ���Ìbا'7ـــ�E7ـــ=�Òــــ����ËRعـــ��dال�ـــ�cلـــÒM�³اRالع/ـــ�Eر�bـــ�
الد
�Îbـــ ـــ�Eا��ـــ���Ïال7 �R��Eـــ =:�­�cـــ 9��Eا�ـــR0�Ò�cـــ ـــا�اÒMل �ýماد�>
�9ـــ�Tال;ـــbاj¯�²ـــدار�­��Ô/ـــ����Z�R;ـــ�dالد�ـــ`�­�Òا'ـــد�ê�`8ـــñ��
�Ò­�Rــ ــ�Eال�ع�=ـ ــ`���Rـ ــد�مـ ــ�Ò­��aال�7==ـ 
ـb7��Eــ ــò�Eار
ـ ــ`���Rـ مـ
ال0�ا�ـــ�Ò­�Eا'ـــ\��ýال��:ـــ�Zال�ـــ�d:9ل2:9ال�ـــ�R��Eـــ�Zال93ـــ_����
�ـــ�ÑQاêـــاد��³ع��ـــ�Rمـــ`�­�ـــ_�ال;0ـــb¿�الد
ـــ�bر��ý�Eالعالـــ_��M>ـــا�
�ـــ9��Eـــ�R��cـــ�Eا��ـــ��Ò�Ïـــد´��RjÒ�Eـــ�hاÒ�³رb0ـــ�Ò�F0ـــ�
�Eـــ�R��cد��9ـــbال7=ـــ�ZـــhÒ�c9ـــ��õ�Rـــ/êاÒ�Eمـــb8'مـــ`��ـــدر�³ا

�Rــ ــÒ�Eال�ع�=ـ ال0�ا�ـ
�ÃاRـــ>ا�ال0ـــ

ا­�Ðـــ^��ا��ÄاRلـــ_��ـــ?´�مـــ`��ـــ�¿bال;0ـــ�ÑQـــ�

ـــ�E29ا'ا�ـــ_�ال�2�Rا�ـــ���dـــ^�ا
ـــ�7��Îال��bـــا´�Ò�Ï��ـــ�õا��ـــ
�Eا�ـــ��ـــد��³=ـــ��Gـــا�ÎÒا'ا�ـــ_�ال�2�Rا�ـــ7��d==ـــد���Rـــ�Eال0�êا
Òم;ع>ـــا�مـــ`��/ـــ�RاM	�ـــار�ال�ـــ1��dـــ��R�ـــ:عb8��Eم�ـــ�Ò��a;دمـــا�
�E9ـــ�9
��Ï�¡���Ïـــا� �ý�E=�bـــ�
Mا �Íرbـــ�b=� �/ـــ�R��´Rـــد�³
�Zـــ�R��Rـــ=	Mا�Ïـــا��d2ا�ـــ�R7ـــد��=>ـــا�ا'ا�ـــ_�ال��;��Rـــ�م7ـــا�´�ل9;ا
�ÑQـــ��Dـــ���Ò��Rال;/ـــ�Ë7ـــا�Aـــا�� Õم2ال��Rـــ�ـــد�ال;اh�Eـــ=g1ا��Óbد�ـــ
�ـــد�³�êـــا´�ا��b9ل�Ðbـــ�
@êال7ـــاد�³ا�Fع9ـــ��ÓRـــ	امـــ^�­b�Ò�Eا)69=ـــ
�Ïــا ــا���ýـ ــ�R��´R=;=ـ ــ[�­�ـ ــÒ�EلQلـ ــ�Eال0�ا�ـ ��Rـ��õــ ــ`�اê@م;ـ مـ
�dـــ��Eا�ـــ��ـــ�Eا'7ـــ�Ìbال�ـــ0��dـــ9��Fـــ�R���cـــ�Eال0g���Ï�¡¡ 
مـــ`�­�ـــ_�د�اgـــ_�الدR7ñا�=ـــ8ñ��Ò�Eـــ`�ا'ـــد�م;>ـــا�¯��مـــ`���ـــ^�

���E29ـــ��êمـــا´�اb8'ا

دور الإعلام في الولايات المتحدة:
ــا�³ ــ��ZـــدÒر���=ـــ�ý�Rا'=ـ �ـــد���³:�ـ�êـــا´�ا��bال�ý�Ï�ا��ـــ
�ýـــا� Õ:<ا�م ÕرÒد�D9عـــ�Ò�Eـــ ـــا�مـــ`��> ـــ��d�ـــا�_��ý	دم�> العامـــ�Eال�
��Rـــا´�اMمـــbر��ð�Rـــ�@�Ò�Rـــ�?���bـــ<���ÓRـــ	­�Eـــ8=9>ا�مـــ`��>ـــ/�
�ـــد�³�êا ال��bـــا´� �ý �Eم=ـــb� �E6ـــ=�j ����� �dالـــb� �0ـــدر�
�E�ـــ��õ�ـــ ��ـــ`���م ـــ�Rم ��­�Õ�Òـــدا ��Rـــ ��Mا�cـــ ـــ�Zالع/ـــ�RاÒMل �2�Ò
�Ãb:ـــ�êا�Ò­�«ÒR7ـــêا�Ðا»��اbـــ
�Ï��bم=Õـــا��لQلـــ[���:�ـــ�Zا��ـــ
��:ـــ�ZاMم8�RـــÒ��dل=ـــ­�Tد9��Îـــº�cلـــ[�êا�ý�³Sم�:=ـــ�E8ا�ـــð

ـــbا»��E8=ـــ�RمMا�ـــا´�ا�مـــ`�الـــدÒر�ال�8=ـــ�Rالـــ9��ÔQع�ـــ�ý�aا���
�cلـــ¯�õـــ��ا�ـــ�FالgRا
ـــ=�Ò­�Eا*9=ـــ��EاMمـــ�Rالـــ��ÔQد�ـــ��Zال2ام
�dال�ـــ�Eا�=ـــ�اê;اjـــ�D¯لـــ�c¯�ـــدا�Ìاêـــا9��Îـــ�cالد�ا�ـــا´�ا���
�Rع��ـــ�Ò���õ�
ـــ>^�ل�ع�Rـــ�ûاbêا�ـــ`��اRê�ـــMـــ�=^�ا�ال�dـــ�
�Dـــgا��õـــ���Ï�£ ��Ïلعـــا�E=ـــ
اRêا��ـــ��Ðbـــ�ÐAا����ا�ـــا´�الgRا
مـــ`� ا5ê:ـــbر� Òال�ـــ=;ا�bر� �Ðbـــ�8=� ر�/ـــارد� �ÍاQـــ�¬ �Tـــ=gRال
ــ�ý�ÎbدÒر� ــ�E$ـ ــ^��27ـ ــد�ù�Ôـ ــ��Ðb=;ـ ــ���Tـ 
ـb/ا�
ــ�Eما ��Òـ
�R�³ال�?�=ـــbـــ��·bـــhb�Ò�´Rـــ<
­�dال�ـــ�E7ـــا��ـــا�ال<�M�Ï�ا��ـــ
ال�ـــ89�ñ�d>ـــا�ا��ـــ���ý�Ï/ـــ8=^�الـــ�Ô­Rالعـــاº�^�Ò��Ïلـــ[��عـــbد�

�ال��د�ـــد�¯لـــ�cاê;ا
ـــ�³Rال��b�S69=ـــ��Eـــ��õ=8�ـــ�Ðbالـــ9�ñ�ÔQـــ[�
ا)�ـــ�³Rال�=ا
ـــ=Ò�Eال�ار�ـــ�Oال�=ا
ـــ�dال�b2ـــ^�ل8;ـــ�aلـــ_��8ـــ`�
ــ\� ــ=_�ال�9ـ 
ـbــا�²ال ــ=;ا�bر�ال/ـ ــ^�ال�ـ ــbار��ýم7ا�ـ ــ�Eا'ـ ــ`�ل5ـ ��7ـ
ــ_�� ــbj?��¼bا�>ـ ــاس�6��Ð­Òـ ــ�²bال;ـ ــ9��Dـ ــ�2ا8��Ð­�Ã�ـ ــ�ÔQا
ـ الـ
�Eــ ــا´�ال0�6=ـ ــ�cا����ـ ــ9��Sـ ــ�Nال��R=ـ ــ�j­�õـ ــ[�ا'ـ ــº�Qلـ Òم;ـ
�´�Òال��b�S69=ـــ��Eا�hا�ـــ�E¯لـــ�cال��1=ـــ�Rل9:;ا
ـــRا´�Òا7êا�ـــ

�õ�ــ ــا´�اRê�ـ ــÒ­�cل�bـ ــ`�­Òلـ ــ�Eمـ ا���م=ـ
�õـــ���د��Õـــا���ع��ـــ��Ò�Rـــ�E¬�ـــbا�ال�ـــ�d$�ـــ^�ا��Rêـــ�Eال�ا�=ـــÒ�Eال�
�R��ý=ـــ�Dال��bـــا´�اMم8�R=ـــ�Eمـــ`��=ـــ��Gـــدد�ال�ـــ8ا���Ðعـــداد�
�Eـــ��b��E�³م7ار�ـــR5=ـــj�Eـــ��Ò�]لـــQ��dـــ�Ò�E:ـــ���õـــ����ـــ�Eم�
�Ðbم9=ـــ�õر�عـــMـــا��7ـــار�²اð�cلـــÒMا�Eـــ��Rêا��dـــ�?��dر�=ـــا�ال�ـــb6=ال�
�ý�cــ ــا�اÒMلـ ــ�M�E>ـ ــ�E	اjـ ــا�­�:=ـ ــ�Eل>ـ ــ�ÑQال��bـ ــ`��ـ ــ:��Eل8ـ ��ـ
�Eـــ ـــا´�الgRا
ـــ=�EاÒMل= ـــا�ا����ا� <=��ÔRـــ%�dـــ ـــا´�ال� ��bال�Dـــ =�R�
�c9ـــ��Eا�=ـــ���>ـــ_�ا���:��Eـــ
ÒلQلـــ[���Rـــ�SاRê�ـــ��ÐbلgR9ا
�ـــ�ÑQال��bـــ�Eال50=ـــ�³Rمـــ`��=ـــ��Gـــدد�ال�ـــ8ا�Ðل�ـــ��Ò­�õل>:ـــا�
ـــ�Eمـــ`�­�ـــ^�$7=ـــ\� ��bال�ý�õـــ�	ا´�ال;اbـــj?��¼bال6ـــ�ý�Eـــ��Rال
�d�³ال�ـــRـــا´�ال�8=ـــ��bال�ý�_ـــ	ـــا�²¼�ا��Ò�õـــ�ا�;êا�c9ـــ��Ïال�7ـــد
�Dــ ــدا�R%�Ðـ ــ�Rم=ـ ــ��Eع��ـ ــ[�ال��bـ ــا�­9��Ðـ ــد���:ـ ــا��عـ ــ��D=:ـ �ـ�;�
­�ـــار´� �Òـــد� � ��Eم=ـــ�ا�� Òالد�ا�ـــا´� �Eا�=ـــ�ا��� �´�ل9�:ـــ
�Eـــ��bال�ý�Eـــ=�b�S69ـــا´�ال���ال�7ار�ـــ�Rال0�6=ـــ��Eـــ?��Ðـــدد�ا��
�ûلـــ­�Eـــgمـــ`�ما�Rـــ��­�cـــ^�¯لـــjÒ�Eـــ:gال7ا�Eا�=ـــ�	ـــ��Îا':9ـــ�Eا���

¯�ـــ��b�S69��Ðـــ698��dـــ��Eا�ـــ����Fم9=ـــ�Ðbد�Òر�
ــ^� ــ�ÓRم�ـ ــاg^�اM	ـ 
ـbال�ý�´ــا ــ:^�الد�ا�ـ ــدد����/ـ ــQا�العـ �ـ
�Îد�Ð¯�bـــ�Ò��Ãـــ^�ا���:ـــاjاbال��^gـــا
ÒÒ�Eا�ـــºا�Ò�Eا�ـــ�ال0
�Ï�ـــ�aا��ـــ ـــ9��ÔQع� ـــ�Ôbال ـــدÒر�ا'= ـــ�cال 9��Îـــد ـــ�c�ـــïA��«dـــا�� 9�
�·�
ـــ�dـــ��Eا'7=7ـــ�ÑQال;ـــاس����ـــ�cمـــا´�¯لـــb9عêا�Î0ـــا�¯�ý
�Ô­Rـــ8=^�الـــ/��ý�Ï���Òºد�ـــ`��>ـــ��bع;ـــ�dا��ـــRار��?�:=ـــ�Eا��ـــ
�E9=ــ 
ـÒ�Ï��عـــ^�مـــ`�ا��ـــ��aــا�­�ـــ ��:ـــ����Z:ـêا�Eـــ=�b��ý�Ïالعـــا
ـــا�ل9/ـــ�Rا´� Õد���aم;ـــ�Z0;ـــ��ÔQالـــ�RمـــMا�Rال�8=ـــ�Îـــاêا�dـــ;&
�ـــ��Gـــ`�ال�Rـــ�Nال�ـــ�Ò­�Z�R$ـــا9��ÎÒ:=ـــbj�Zر�>ـــا����dال�ـــ�ÓRال�8ـــ
�Eـــال
ـــا��ـــ`�ر Õا�R�­��Ò�ـــ�b\��1اgع>ـــا��Ò^��ـــ�ÑQاMمـــbر��/ـــ8^�¯�

�E=ــام ا��ـــ��Ïال�ـ

أهم التحديات التي تواجه الإعلام في الولايات المتحدة
ـــ��d/ـــ5^� ـــا´�الgRا
ـــ=�Eال7اg:ـــÒ�Eال� ا��ـــ`�­�ـــbا»�ا����ا� Õـــد �ع=

�ـــا´�ا���م=ـــ�Eل=ـــ^��>ـــار����ـــد�مـــ`�6�Òـــ­�Eمـــا�­�Ïـــ_�@êا
ال��د�ـــا´�ال�ـــb��dا�ـــ�aا��ـــ���Ïل=ـــ�M�T>ـــا��bا�ـــ�aم@
�ـــا´�
�cـــ ـــ��Eع=;>ـــا�ï¯Òـــا��M>ـــا��bا�ـــ��aـــ\�اbêا�ـــ`��ýالjbـــ�Îb¯ل �م=�¯
اêعb9مـــا´���R�Òـــ�ý�aال�ع�=ـــ�Rال�ـــ��dـــ9��V=>ـــا�الد
ـــ�bر��Òلعـــ^�

����¤dد�ـــا´�مـــا��9ـــ�مـــ`�­�ـــ_��9ـــ[�ال�
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1. تحدي الحفاظ على رسالة الإعلام 
مـــ`� العد�ـــد� �õـــ� �d8ـــ�RمMا �Ï�ا��ـــ �³R=ـــ�م �Fـــ�ÒاR�
�Eدمـــ	�cار��9ـــRـــjا��Óدمـــا�­�ـــد;��aلـــ�Dـــ�$�dا�#ـــا¼ا´�ال�ـــ
ر
ـــال��Ò�aـــا�ÏÒالعد�ـــد�مـــ`�ا�R5êـــا´�Òال��د�ـــا´�8ùÒـــ`�مـــ`�$7=ـــ\�
�ý�E8=ـــ�RمM�²اRـــ���اgـــ��Hا�ـــ��³Rا�Ðمـــ`�­�:>ـــا�م6�bـــ�aاêعـــار�Àل9
�Tـــ=gRال��Fا�ـــ�­�dال�ـــ�Fـــ=�R�ÒÒ�Eـــ�=1��ý�Rال�8=ـــ�ÑرÒدÒ�Ïـــا;�=�
�aلـــ_�$0;ـــ�aلـــ�Dـــ�$�dا�#ـــا¼ا´�ال�ـــ�ÑQـــ���Ðbـــ�ـــ�\��=8
Mا
�aــال� ــا�Îر
ـ ــ�E¯�6ـ ــا»´���=�ـ مـــ`�العد�ـــد�مـــ`�ا�	6ا�ـــا´�ال�ـــ��dـ
��ÓRـــ	­�Ðـــا=�­�ýال�>د�ـــد�Ò�Ðـــا=�­�ý�«اRا��ـــ�cلـــ¯�Ãbا)1ـــÒ
�cـــ 9��²Rا'ـــÒ�Eـــ ـــ��Eام 72;êـــا�ا ـــ�aمـــ`��1ا� 6�bم�ý�Fـــ 9%�dـــ Òال�
�Fدم�العـــRا�Ì	اjـــ�Eال�ـــ�dد	�9>ـــا�­م�Rـــ8ا��QراgـــÒ�Zا�=ـــÒ�Eا
ـــ�

��Dــ^�ال/ـــع ا��ـــ�91��ý�Ï=ـ
�aلع�ـــ �ÔQالـــ ÒالـــدÒر� �Ïـــا;�=� �c9ـــ� �²Rـــ�ل9 �Eـــ��ال;� ­مـــا�

ـــRار�ا'ـــ7�Ò�²Rدñ>ـــا�ل79ـــRا»��9ـــ�cال�Rـــ_�­�ûـــ/��ý�Ï�ا��ـــ
�ÌراÒ?ـــ��Eـــ�ÒRعêا�Eال17=ـــ�ý�^ـــا��1ـــ:��Eمـــb8'ا�Eـــhمـــ`�معار
Ò¼ار�³الد�ـــاºÒ�Ãلـــ[��;دمـــا��ـــا�­�Ïـــد�العام9ـــ9��ý�õـــ[�الـــb¼ار�³
�aـــ�
Òا
ـــ:��aدا�=ـــا­�Îل�ـــ���ý��ÄRـــا����Ï�£¡��Ï�ـــÒ­�D�Rرا�Ìدرا
�Ïـــا��dـــ ـــ�cال0�ا�ـــ����Eـــ�ÑQالدرا
ـــ�Eال� ـــا�Ï¯ل ;�=��ý�²Rـــ`�ا'ـــ�
�Rـــ�م�ا�Dـــا»´��92ـــ�Ò�Ïـــا;�=��ý�²Rـــ^�ا'ـــ:��>ـــا�­ل�ـــ���ÄRـــ`�م
�cلـــ¯�F9ـــjb��Gم8;امـــارا��=ـــ�´Rـــ�Òـــ�\�ر
Mا�Ãالد�ـــا�Rـــ�¼Ò�`مـــ
معb9مـــا´�	2=ـــ��³Rـــ�Îbم�bـــ�ûا'b8مـــÒ�E¯	6اg>ـــا�العد�ـــد�مـــ`�
�³Rــ ــbا�Îال�6ـ ــع�D�ـ ــ`�ال/ـ ــا�>ا��ـ ــÒ�²Rم���ـ ــ�Îbا'ـ ــ\��ـ ا'7اgـ
ال�ـــ�dام�ـــد´�م;ـــ�Qا'ـــ�²Rالعاê=ـــ�Eال�ا�=ـــÒ�E¯لـــ�Ò�cـــ�F¯�ـــداد�
��E�Rـــ�در�ـــا´�ال�c9ـــ�­�c9ـــ��dـــ�Ò��ÌراÒMا�ÑQـــ����Eـــ
الدرا
�ÐمـــاÒR��Ôـــار��õ8=ـــ�RمMـــا»�ا
®Rال�Ðـــا�­<�gا���Wعـــ��ý�Fـــ���­
�Ïالعـــا�Ô­Rا���91=ـــ^�الـــbامـــ��Ðbـــ��b�Ò�Ôـــد=;��Ðbـــ�Òر�Òـــا<�S�¬Ò
�Íرbـــ�b=��E6ـــ=�j�´دمـــا��ـــد­;�Ò��²R9ـــ[�ا'ـــ��Îbـــ��d8ـــ�RمMا
�F90�
9�ـــ�E9م7ـــا�´��ـــ9��Îbـــ[�ال�bاgـــ\�ا
ـــ��Rـــ/;��Sـــñا�
�Rال;/ـــ �ûـــ�b� �E8=ـــ�RمMا �Îالعـــد Ò¼ار�³ مـــ`� �ـــRارا� �Eمـــb8'ا
��d8ـــ�RمMا�dمـــb7ل�مـــ`�ال�Eـــ��مـــا´��ال;b9عêا�E=ـــ
�د�ـــ��Ób�ا
�Fـــ
b��`2;ـــ�اÒÒ�Sـــñا��Íرbـــ�b=��d�6ـــ=�0��Zار�د�ـــRا�ال7ـــQـــ�
�Eال17=ـــ�F9ـــjÒ�Gـــ=��Eمـــb8'ـــد�اh�Eـــ=g1ا��Óbد�ـــ�Zر�ـــ�cلـــ¯
�Rار�ـــا� ­jـــدر´� �dال�ـــÒ �Ô­Rالـــ ��ـــدا»� الع9=ـــا� �Eا*8:ـــ �cلـــ¯
�´�ال/ـــ>=h�Rـــد�ا'b8مـــ��E;ـــا»��9ـــ�cاêـــاد�³اÒMلـــ�cمـــ`�ال�عد�ـــ
�Ô­Rــ ــ��Zـ ــ_���7;ـ ــا�لـ ــ�MÒ�R>ـ ــ�Eال;/ـ ــ`���Rـ ــ1��d:ـ ــ�bر��Eال�ـ الد
ـ
ا'b8مـــ��Eال1ـــRر�الـــ��ÔQـــد����Rـــ�Dمـــ`��ـــRا»�ال;/ـــ�Ò��Rـــد�
�F2ـــ�­�dال�ـــ�E�Rـــ�ـــ\�الgا�bال�Rـــ/;��E8=ـــ�RمMا�ûـــ��امـــ�Fال0

�²Rل�9ـــ[�ا'ـــ�õا�1ـــ;êد�اbــ ــ�E&>ـ ــ�b��Eـ د�عـ
�ûـــ/��ý�Ï�­مـــا��ال;�ـــ��Eل9ـــدÒر�ال�8=ـــ�Rالـــ�ÔQلع�ـــ�aا��ـــ
�Ïدمـــا��ـــا;���Ï�£¡�Ïـــا��cد�¯لـــbعـــ��dال�ـــÒ���Fـــ=�R�ÒÒ��Eـــ�=1�

�ÌاRـــ ـــ��Eا	� ـــ�EالgR=ـــ��T=8�ـــ�Ðbا����ا�= ­ر�عـــ­�E�ـــ�ا¿�مـــ`��:9
�²Sــ ــ�Eل9�ـ ــ�Eا����ا�=ـ ــ�Rال9�;ـ ــ�Ôbم7ـ ــ�d$ـ ــ��Fال�ـ ــ�R�ÒÒ��E=ـ �;ا�ـ
الدR7ñا�ـــ�Ò��d=ـــاb8��Ïمـــ�EالgR=ـــ��T=8�ـــ��Ðbال�25=ـــ9��Eـــ9��cـــ[�
�õـــ���R=��Îار�Òرد�ÒدÒÒ�²bـــ��õ6=ـــ�ا&ñRـــ���Eل8ـــ`��0ـــد�Ôال0
�Gـــ=��Eال17=ـــ�ÑQـــ��ý�\7=ـــ�
ـــ�Fل�9b��`2;ـــ�اÒ�E6ـــ=�j�`مـــ
�Dم�8ـــÒ�´ارا���/ـــ6ا��6اj=ـــ^�ا&ñRـــ�Ò�Eـــbر�Ò�Áالـــ�Eا�
ـــ�
�Fال�=ـــ ا� ÕRـــ=	­Ò �E8=ـــ�RمMا �Îالعـــد ÒÒ¼ار�³ �dال6=درالـــ ال��7=ـــ\�
�E9ـــjاb�êم7ا��>ـــ_�ا�Fـــ���­�Gـــ=���Tـــ=gRال�cلـــ¯�Õ�bـــjÒ�Wـــ=�Mا
ــا� ــ�E¯مـ ــا�:��Eع9=ـ ــا�:�Fم�ـ ــا´�
ـ 
�ـ@ê9ـــ[�ا��Ð­�Eــ ــ`�ال17=ـ �ـ
�õ6=ـــ��ا&ñRـــ��ý�Ò­�E:9=ـــ�Eال�25=ـــ9��E=>ـــا����ا�ـــR��Fا�ـــ�Eال0
�c�9>ـــ_�¯لـــjÒ­�dال�ـــ��Îـــاêـــارا´�ا�م�Zـــ�����Eـــ=��ý¯��ـــا�Ãم;>
�Eــ?ل ــ_��8ـــ`�م�ـ ــا���E8gلـ ــ�Eال/ـ ــ`�الع:9=ـ ــ��Eـ ــbر�³م�8ام9ـ ــj�Zـ hÒـ
ـــا� <�M�õـــ =6�ا��ال;�ـــ��Eل09 Õـــد��E9<ـــ
�Eـــ ـــ[�ال17= 9��ý�\ـــ =7�ال�
ــ>ا� ــ�cر­
ـ ــ9�Ò�Eـ ــا´�اMم;=ـ 
�ـ@êا�Zــ ــ�dال�0ـــد�Ô&:=ـ �ا�ـــ��Fع;ـ
�c9ـــ� ا� Õا�ـــد� �Ðا� �ÔQالـــÒ �Wـــ=�Mا �Fال�=ـــ �ý�Zال7ا�ـــ �Tـــ=gRال
�Ïا�ـــا´�­مـــا�ا��ـــ��M�Ïـــ��aع�7ـــد�­�ـــ�aال�ـــ�Ò�Dرا»�	�ـــار��aا���

ـــ�\��=;=ـــد���Ô:ـــا�
ـــ��F7ا��ـــار�³¯لـــº�cلـــ[��ل8ـــ`�Mا�Tـــ=gRال
�E6ـــ=�ال0�6=ـــRjA�Ò�õار�:ـــا�Òم�ـــا�د��³=ـــ?�³ال���Rـــ�ý�Rال0
�Hـــ���dع7ـــد�³ال�ـــêا�EـــñR&ـــ^��9ـــ[�ا=j6ا��û8;ـــا�مـــ`��/ـــù
�Fـــ�b�Ò�`��;>ـــا�¯ر
ـــا�Îالعد�ـــد�مـــ`���ـــار�اê�ـــ@Òل�õ¯لـــ�cال�ـــ
�Oر�ـــ?��ý�cلـــÒMا�dـــ�Ò�Eـــ
�ا
ـــ�7ال�EالgR=ـــ��T=8�ـــ�Ðbمـــ`�الgRا
ـــSر�� ـــb���³Sل=� gا��cـــ 9��Ðـــا =6��ـــد�Ò��³ـــد��0ـــ^�ال0�êـــا´�ا ��bال
�Ðا��ÔQـــ ـــ�Zر�ـــا�ÎالgR=ـــÒ��Tال ـــا�²اê/ـــ>bر���:= �Òامـــا��;/ـــ�Rال�8


ـــاس�ال6=9ـــ_�اê/ـــ>bر��Ò;6ـــ�Tا�
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ـــ�\�
�ÔQـــ ـــ�Rال ـــا´�اMم ـــداد�Ò­�ýا	ـــ�Rال�:ا�=; 5��ý�Eـــ ـــ�Tال�ع� =gر�Dـــ gا�

     الإعلام الأمريكي يقوم بدور أكثر أهمية وحيوية وخطورة لأنه الوسيلة الأهم 
في تكوين الرأي العام تجاه القضايا العامة والخيارات المطروحة أمام الشعب 
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٢. تحدي العلاقة بين الشركات الكبرى والإعلام
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ـــ�7
�Ï�ا��ـــ���Ïـــ`�ا'b8مـــ�Eل8;>ـــا�6��ýـــ�Tال�bـــ�F%عـــ^�مـــ`�ا��ـــ

ـــ>�E9ل>�ـــ�Ïbر�ـــا�Îا�M:ـــاÒ�Îال/ـــ�Rا´�ال�8ـــÒ�ÓRر���>ـــ_��Eـــ��R�
�Ð�ـــ�Eا��ـــ =:�­�cـــ ـــ^��9 ـــÒ���Eل�9دل= 
�ـــا´�ا���م=@êا�Ã��ýا��ـــ
ــد���³  ــ�Rا´�ل�ـــ�G¯�ـــ�ê�Ðـ ــ�aال/ـ ــ��ÔQا�ـــ��Fد�عـ ــ]�الـ ــ�ÐAا9�êـ �ـ
�Ïل9عـــا�E8=ـــ�RمMا�Ï�³ال7ـــدRـــ��Eلـــb2ل��Eـــ=gـــارا�³ال;>ا�êا�Î��ا�=ـــ�E	ـــ
ا'الـــjÒ��Ï�����dـــ^�¯لـــ��I �cم9=ـــ�Ðbد�Òر��9jÒÒـــ�Fم�=عـــا´�
 ����´¼Òــا ــا�%ـ ــ��d;دمـ ــ_��=ا
ـ ــ�cر�ـ ــارا�³¯لـ ــا»�ا�êـ ــ��­�Ð;ـ ا��ـ
�dــ ــ�³Rال�ـ ــا´��ýال�6ـ ــ:^�ا����ـ ــ]����/ـ ــQا�ا9�êـ ــ�Ðbد�Òر���Òـ م9=ـ

��ـــ�\�ا�êـــارا�Ò�³عد�ـــا��

ــا� �ـــ_�ا�êالـــ]�ال�ـــ��d;76>ـ��Nـــhb��³Rال�8=ـــ�Ïــا �ـــ�ÑQاMر�ـ
�Eــ ــادر�اêال=ـ ــ_�ا0êـ ــ8^�­�ـ ــ��d/ـ ــÒ�Eال�ـ ــ�cالد�ا�ـ ــ�Rا´��9ـ ال/ـ
ــ�Rا�ا´� ــ]�ا��ـ ــ�Rم�9ـ ــ�8��Ìb=ـ ــ�Ò�Eـــ6��dـ ــا´�ا���م=ـ ل9:@
�ـ
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�Rل=ـــ�Ðbد�Òر�

الــدول  رســم بيانــي يمثــل مســتويات الإنفــاق علــى الدعايــة في 
عالميًــا الأولــى  الخمــس 

�ý�Eـــ 
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�c9ـــ��ÓRـــ	Mا´�ا�Rــ ــا�ال/ـ ــ�³Rال�ـــ��d;76>ـ ــ]�ال�8=ـ ¯لـــ��c;ـــ�dا�êالـ
�dال�ـــ�ÓRال�8ـــ�Eم=ـــ�الد�ا�ـــ­�ý��Eد�ـــا��Ñـــد��ÎÒال/ـــ�Rا´�ا��
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    تصـــدر حـــوالي 1200 صحيفـــة يوميـــة في الولايـــات المتحـــدة 
ـــا وتطبـــع العشـــر الأول الأكثـــر تـــداولًا أكثـــر مـــن 5 ملاييـــن نســـخة يوميً
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�ـــا´�@êا�cـــ ـــد�ا
ـــ��bا�ºال/ـــ�Rا´��9 ;��Eـــ ـــ�ûال17= ـــ_��7 ل
ا���م=ـــ���E=ـــ��Gـــا�Ïر�ـــا�Îاêـــا��Îا�
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٣. تحديات الإعلام البديل
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�Ðــ8ا ــ�Tاêـ ــ6��ý�õـ �:��bـêا�Zــ ــ��E:ـ ــ�Fال5ا�ـ ــ����õا�ـ اê>ا�:ـ
�õـــ�R2ال�õـــ��Eـــ;���µمـــ`�­�ـــ^�¯�ـــدا
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ـــ� مـــ`� �ÎاSـــ��Ò �ـــع�b;ا� �Fا�ـــ� �Òـــد�
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ـMاد�اRــ ــ�­�õـ ــا��ـ ــï¯Ò�Dـ ��ـ��Zــ ��:ـêا

�c9ـــ��Ïb7ـــ��ÔQال�د�ـــ^��الـــ�Ï�¯�Ðم7اÒمـــ�b��E>ـــا´��ا��ـــ
�Î�	ـــ مـــ`� ��ـــ_� �� ا'7اgـــ\�� �Ñـــ�ا�­ �Ïدا�Òا
ـــ� �aـــ�b:ال�
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��:عـــا´��Ò;ـــا»�ا�óMمـــ`�	ـــ��Îا�jـــRار�êا�Eدمـــ	�ý�aـــ�S;ال
�9ـــ7��cـــد�îا'7اgـــ\�­مـــا�Ïال/ـــعº�ÐM�²bلـــ[��ـــ�bال�ـــ�=^�
�dمـــا´�ال�ـــb9عê�²اÒRمـــ`��ـــ�óMاÒاد�Rـــ�Mا�Eا�ـــ�Ò�ýـــد�=�bال
�ý�cـــhb6ال�µـــدا�¯�Î���:عـــا´�مـــ`�	ـــêـــ\�ا�Sù�cلـــ¯�Ëـــد<�

��:عـــا´��Ò¯�ـــعا�Îا'ـــ��²ÒRـــ�õم�b8ا�>ـــا���êا

    مقاومة توجهات "الإعلام البديل" الذي يقوم عى التمويه واســتخدام 
ــة ــى الفكري ــار الفوض ــن أخط ــات م ــن المجتمع ــق بتحصي ــباه الحقائ أش

* ســفير العــراق الأســبق لــدى المملكــة العربيــة الســعودية واليابــان. مقيــم 
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة    
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كيـــف نجهـــز مـــدارس وجامعـــات الجيـــل القـــادم للثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة؟

المصداقية تتراجع في الإعلام التقليدي والجديد
لا يمتلك المهنية ولا يمتثل لأخلاقياتها
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Òل8ـــ`�ð=ـــSا´� ��Eا�عـــRال �E29ـــ�ل9 �Eا�9ـــ:êا �Vـــgا)0ا �Wعـــ��
م>:ـــ�R�Ò��Eـــد��³در�ـــ��Eا�=ـــÒ�Eمعb7لـــ����EـــRر�ا���ـــRا��Ë>ـــا�
�E29ـــ�ال�ÑQـــ��Nـــ �6�Ò��³ـــد ـــ��Eد� b�ÒÒد�ـــا���ـــ�E29	ام�ـــ�Eم;906

�ـــا´�@êاÒ��E=ـــ
ـــا��د�ـــد�³ل�ع�Sـــ�Sم�ـــا»ل�Eاê;3:ـــا´�ال�=ا Õ�R�

�ºbــ ــÒ�³bال;6ـ ــ�Zال7ـ ــ`�مbا�ـ ــا��مـ ــ�R=�Ò��Eـ ــ�Eا�	�ار�ـ ا���م=ـ
�ÑQـ� �«bـ/;� ا� ÕRـ=�� �dـ�Rالع العالـ_� �ýا�/ـ5ال;ا� �Ðb8ـ� �� رðـا�
�E7ا�9ـê �aـ� ��ـ�عد� �Ð­ �d5ـ�;� �ÔQالـ �ال7ـدر�� �Eـ=�bلb;8ال� �Rا�ـb3ال
�Rـ=���Eـ=��	MاÒ�Eـ=;<êد�ا�>ـا�ا$�Eا�>ـbم�Ò­��Eار�ـا�ا���:ا�=ـ�¬
��²Rال5ـ�ý�Eـ�=gRال�Eار�ـ�	ا��Eم=ـ�
�ـا´�ا��@êا�Ðـا�#ـد�­;�­
�Ò>ـ_� ���Eـ�ا)ام �E29ـ�ال� ل3>ـbر� �Eا��ا�
ـ� �ا�ـد�³ �ÎÒـا Ù$
��=�Rـا� �dال�ـ ��Eا���:ا�=ـÒ �Eـ=;<êاÒ �Eال�7;=ـ ال��د�ـا´� Ò$د�ـد�
�ـ�ÔRال��R=ـÕ�=���Sـا��9ـ��cـدد���º¯��³Rال3ا�ـ�ÑQل>ـ�Z�Rـ�ال�bال;:ـ
مـ`�ال17ا�ـا�الع:9=ـ��Eال�ـ�dمـ`��=;>ـا�ال��8ـ_�ال���RـÒ��ÔRال�ـدر¶��
�Eـ=;<êـا�´�ا�êا�·bـhÒ�Ïـد��ý�Rال;3ـÒ��Eـ�R86ال�E89=ـêا�Eا�ـ=jÒ
�Rـ=��Ò­��Eال�:�=9=ـ�Eال�2=عـ�Ð?ـ/��ËÒـا�êـ`�ا�� Õ�Òال/ـ�1���E=0ـ
ل�cا���ـRا��b;=8��Ë>ا��ýا'7^� �̄cـع���dال�ـÒ��´ل9/ـ�8ا�Eال�:�=9=ـ
ا���مـÒ��dمـ`�الbاhـ�Ð­�Nاêع1ـ�´�ا�
ـ�Rا�=�=��E:ـا��دد�>ـا�
��Rـ�م�ا�Rـ=��Ò­��Rـ�ـ8^�م�ا/��Xـ��R�����Eـ�=gRال�Ï�
ـاg^�ا��ـÒ
��=ـا´�ا��ـ���Ïال�ـ��í�dل�
ـ��ûد�ع>ـا�¯لـ�cالb8ال=ـ7���Tـد�	?�
م�ـدد� �ÀR5ـ� �Îـا�êا �ـQا� �ý �Õ��R7ـا� �µـا��Mا �Zـ=:� ¯�ـRا»� �í
��dـ^�ا���:ا�jاbـ�8ا´�ال���Ïدا�Òاhـh�Ò­��N:;ـ��dل6�ـ�Vا
ـ�
�Eم=ـ�ا�� �Xgـا
bال� � ÕEم7ار�ـ R=�?�Òا�>ـا�� ­ÒدÒار�ـا�� 
ا6g>ـا��ÒÒ
�Ð­�� �̄`8ñ���ÔQالـ��Ì��hbðـ�ÃbاM	ـ ×Ëا��Ïا��:ـا�ÐÒد��Eال�97=د�ـ

�Eـ=�Rعا�;ـا�الع:��ـا��9ـ��c=ـ�ý�ÑRم Õم7دم�Ðb8ـ�

التحدي الأخلاقي:
��Eــ=:�­�Rــ��Mا�Eال17=ــ�Ð­�_ــ�S8ــ`�الñ��Ïمــا��7ــد�Ìــ=ا
�ý
ال��د�ــا´� �dــ� ��dا���:ا�ــ ال�bاjــ^� �^gــا
Ò ­�ار�>ــا� �dال�ــ
�õم=ــ�اê>;ــÒ�Eا�� �ý�Eال�7ــ �Zا�ــR��cــا��9ــ�R=�?�Ò��Eــ=��	Mا
�� �ÐÒــا�د/êاÒ �Ðbــ�:ع�êاÒ ال7ــRا»� �Ðا� ¯ºا� ��õــ�R��م �õــ=;<:�
�Ð­�^ــ`�ا*�:ــ:���dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Ò�´م;0ــا�ý�Ðb7ــ��

ــbا»��¥ÓRــ	Mا�Ï�ــ�cم;0ــا´�ا��ــ ــد��ــQا�ا�bêــ�ûال�ــ�d�9¯ل �ñ
�Ð­�ý�Dــ��ال�bا��ــQــ�Ò��Fــ�Rا�����Eم�90ــ�Rــ=��Ò­��Eم�90ــ�Fا�ــ�
�À6ــا�اê>;ــ�ý�^8��E	2ــ�­Ò��RــRا�ÀاM¼مــ��Eد�ــد��³مــ`��=;>ــا�ا�
Ò¯�ــRادا´� �ÒداÒل>ــا�� ��Eال�97=د�ــ �Ï�ا��ــ �^gــا
Ò �Rا�=ــ:� �ý
�Zا�ــR�Ò��õم=ــ�
اgــ�ûا��bل�R:ــ��êا�Zا�ــRال��Ðــا´���:ــا�­��ا��

�E991ما´�مb9ل[��$:ــ^�معº�ZمــÒــا��<�­�� �Òــ�ÀR�ــ6ا�=��Eد�ــد�³̄�
�dــ^�ا���:ا�jاbال��^gــا
Ò�Ðد�ا�­ Ú<ــ Ø�7ــد����Eــ=:�Òــار��	­Ò�Eــ�ºا�Ò
�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�¼Òمــ`�%ــا�E=ا�ــد�ال/ــع�b7الÒ� ÜDــ Ø�Ù;مــ`�ال�Õ�ــ`�� Û8 Ùù

ــ=��X¯لــ�cم@�د�>ــ_��­�Òم�ا�ع=>ــ_��Ò�ÐÒ9>_¥�دgــا
ال�97=د�ــ7�Ò�Eــ^�ر
�Gــ=���E7=7=ــ��Eــ=êا��E98ال�91=ــ^�م/ــ�Nــ�j­��]لــº�cلــ¯�Eا�ــhا��
�ýــا�ð��´مــاb9عêا�Dا�ــb��Zل=/ــ:^��:=ــ�dــ
�ــا�Îال�=اêا�¼Òــا%
��ÓRــ	Mا�Eــ�b='العد�ــد�مــ`�ال17ا�ــا�اÒ��aــ=�Rال�Ò��¸ــا;êا�Rلــ[��5=ــº

ــاg^�ال�bاjــ^�ا���:ا�ــ�d%ع9>ــا�bل�Eــ�=gRال�Vــgا)0ا�
�¼Sعــ��dال�ــ��Eــ�R'ا�E7;=ــ��cع�:ــد��9ــ���Eد�ــ`��مــ`��ا�=ــ��Òºا� Õ6=ــ

�dدم�ال/ــ6ا�=Ò�EالدR7ñا�=ــ9�Ò��Eــ�cال;7=ــ�Wمــ`�ºلــ[���ــ�ÐAم�ــ�
��Eال�97=د�ــ�Eا�ــ�ــا�êعا�=ــ�Rال0 Õ7�Ò��dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Ò
�^gــا
Òر�bــ <:��Ð¯��_<ــا»ل��ــ`�م 8ñ�õــ ل=�ــbا�م�ــ@Òل�Ò­��õم>;=
�ــÒ�Ðbاê�ــ�>�­��Ðb89ــRار�مــ`�ال��9�ــ^��;êا�¥dــ^�ا���:ا�ــjاbال�

�ــÒ��dال7=ــbد��Òالb9اgــ�Nا)اjــ��Eا��ــ��Ò��Ïع:ــ^�@êا�dمــR<ال
�dــ ــ��Eال� =��	Mا�ــد�اb7ــد�الh�Eــا»ل�êاÒ�E=لÒ@ــ�êا�cــ ا���7ــار�¯ل
��ÐÒRــ��Eــ�:	ا���ــ^�<gــا/�¯�Qم;ــ�Ï�
�ــ9��F=>ــا�م>;ــ�Eا��ــ?�

�ــا´�@êا�Í K�ــ Ùمــ`��ــدد��9=ــ^�مــ`�م�Eــ�R'ا�Eــ
�7ــد�$bلــò�Fار
ا���م=ــ�Eا�	�ار�ــÒ�Eا���م=ــ�õا*��Rــ�õ¯لــ��c:=ــ�Zال;ــاس��
�õال8ــêــد�ا= Ú= Ü7Ø��_ــ���Ðا�­ Õرbلــ_��عــد�م;3ــ��ÑQــ��Îــ��دا
��ýÒ:9=ــ�Eا�
��=ــا´��ال�ــ��dا�ــ�F$8ــ_�	Mا�Ò­��õا�ــb7ال�Dــ�bð�Eــ�R�ا&ــدد�ل9

�cال7دامــ�õال8ــêا�Eــ�=�

السلطة الخامسة:
�Ðـــ^�ا��ñ�Ï�¯�Ðال��ـــ�Îbال�R:ـــ�dال>=98ـــ�ý�dم>;ـــ�Eا��ـــ
��bـــbد� �Ïـــا�Mا �ادمـــا´� �Rـــ Ú/Ø�Ù� ��Ò ��E7=7=ـــ��Eـــ=��	­ �ÕEــ Ø9ـ Ú1Üع Ùم
�Ãـــار�ر���bل>ـــا���ال�2ـــ� Õ���ـــ ØHـــ Ú�Ü;Ù��Ð­�`8ـــñ�Eـــ�hرا´��اb0ـــ�
��aــارا� ــ�Xم�ـ ــ�1��dـ ــ��Eال�ـ ��7ـêا�cــ ــا��9ـ ــ��Ìbدرا�;ـ ــ8ا6��Îـ �?�ـ
�ـــاد��Îالـــ_�ا���:ـــا9�Ò�Ã=ـــا�Ïد�Òـــ��Ðbمـــ`�مع>ـــد�­��ـــb6رد��Ò
�¥Eـــ�b��Eار�ـــ�	ـــ�8ا´�¯�Ò�´ر�م;0ـــاbـــ<
ل����Rـــ���F?�;ـــا��/ـــ>د�
�^gـــا
Ò�cـــ 9��³R2=ـــ�ا��ـــ`�ال Õـــد ـــد��³ع:ـــ^��/ـــ8^�م�ـــ��Ò��^7ع= �د�
ا��ـــ��Ïال�97=د�ـــ�Eال�ـــاgد�Ò��³ـــد�jـــ�ûد�Òـــ��Ðbـــ�ÑQاê;0ـــا´�
�´¼Òـــا%Ò��^ال6عـــ��Fـــhb��dال�ـــ���Eـــ�ا)ام�E29ـــ�ـــا��ال<�?��Eـــ�b7ال
�E29ـــ�ال�ÑQـــ��Ðع�7ـــد�­��º¯��Eا'ال=ـــ�Eم=ـــ��ـــدÒد��اê;3:ـــا´�ا��
ا)ام�ـــ8ñ�Eـــ`�­8��Ðـــ�Ðbم>:ـــ�Eل79ـــ�ÐRا'ـــادÒ�Ôالع/ـــ�R`��7ـــدر�
�ý�aـــ �¯�Îbـــ 7�Ò��Rـــ`��/ـــ ـــ�ÐRال�ام ـــ�Qال7 ـــ�Eم; ـــ�Eال�ـــ�E29الRا�ع =:�­
ال7ـــ�ÐRا'ـــادÒ�Ôالع/ـــ�R`���ـــد­´�م@
�ـــ��Eد�ـــد�ý�³ال3>ـــbر�

ـــون  ـــن يعمل ـــي م ـــي تحم ـــدود الت ـــم الح ـــه تحط ـــلام تواج ـــة الإع      مهن
بهـــا وتطلـــق يـــد غـــزاة المنصـــات الذيـــن لا يمتلكـــون المهنيـــة
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��Eــ 9�Rêا�ÑQــ��ý�_م>ــ�aــ �­�Dــ�����Îــ@ا
�·Rــ��Dــ�ــQا��� ل>
ــا� Õامù�Eــا´�ا'ال=ــ=��	Mا�ــ^�ا%�cلــ¯�Eا�ــ��Òــb¤��ــ^���ــ`��
Òال�86=ــï�ý�Rــºb¶�م��9ــ��û;ا
ــ7��D;=ــا´�ا��0ــا�Îا&د�ــد�³
�Ð­ �bــ� �dال�د�>ــ Òا&ــbا�² �©dا���:ا�ــ ال�bاjــ^� م;0ــا´� �ý
��Îا��0ــا �;ــbا´� �ــ`� �Rال;3ــ �W5ــ� �6�ــ>ا� �dــ� ��=ــا´�	Mا
�Ð­�Dــ�ــ[��� ــº�Zل ــÒ��Fم �Rا�����Eــ ــ�Ò­��Eم�90 ــ�Fم;906 
ــbا»��ا�
�86ــ�Rاb�êا9jــÒ�Ðbاê>;=ــÒÒ�Ðbاhعــ�bال�=ا
ــا´��ý�ــ�ÌRال�;3=ــ_�
ا� Õ7ــا�
��=ــ�Eا�Qêــbر�³	Mا�´�الQا�ــ�dل9:�ــا�د�ý�³مRا��ــ�Eاê/ــ8
�a��9ــ��ÔQالــ��Ôــد�Òا�êع79ــ��Eال�b;8ل�b=ــا���ýــد�ºا�>ــا��¯�Ð¯�ºال�
��=ــا´�ا��ــ���Ïاgــ^��	M�Eا���:ا�=ــ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�´م;0ــا
�Zــ:� �Eــjا	 ��a9=ــ� �Dال�95ــ ال�ــ>^� مــ`� �Tل=ــÒ
�Ðb8ــ� �Ð­ 8ñــ`� Òمــا� �Ò/ــ�Rا�� Ò¯��ا�>ــا� اM	�ــار�
��Dال0عــ�Fــ�bا�الQــ��ý��Ï�ــا´�ا��ــ =��	­�aــ =9�
�a69=�ــ	ــ`���Rال;3ــ�W5ــ��¥V��=ــ8ñ�Gــ`�لــ8^��ــ
�aامــRا��Ò��dــ��	Mا�aــ�bال�Ò��Eال�ع9=:=ــÒ��Eال�7ا�=ــ
�Òا�ــد��³ ر× Ú¼�³Rا�را»��;7ــÒــار��	Mــ`���ع:=ــ_�ا�R	eل

نماذج أخلاقية:
�Ð69ـــا���ýال�bـــ�Fا'الـــ���d;ـــا�ºbï�Íـــا�Ðم
�8ـــ_�� �¶ºbـــï ­�د�:ـــا�� �¥Ï�ا��ـــ ��=ـــا´�	M
�ý�Ñ90;ـــا��ÔQالـــ�bـــ�ا��ـــ��Ïال�97=ـــدÒ�Ôا�ل�ÒR�8ـــ9���dـــ�cال;
�Ðbـــ �اÒل��Ðbـــ�R�*ا�Ðbـــ ـــ�Ð­�aا���م= ـــا��= ;�­�ÔQـــ �ـــQا�ا7êـــاÒ��Îال
�ـــÒ�¿Rال�ـــSا��Ïر�ـــ_�­��Ðع1>ـــ_���Eـــ=��	Mا�Rعا�=ـــê�2=ـــ\�ا�
��8�Rـــ�­�Ðb=ا�Õـــا�ا��>ـــا�ا´����Rـــ�Eل79=ـــ_�Òاêعا�=ـــ�Rالعاê=ـــ���E=;:ـــا�
��ـــbد�ال;:ـــºb¶�ال�ا�ـــ��dـــ�õاêد�Òـــ�õمـــ`��امـــ�Eاbêا�;ـــ��õال�Qـــ`�
�Ð­�Nـــ�Rêـــ`�مـــ`�ا�QالÒ��Ïالعـــا�Îـــا�êمـــ`�ا�Rـــ��­�Eـــا��م�Ðb95ـــ/�
ـــ_� ـــ_��ر�ـــ_�­�> ـــ�ÑQال7= 
ـــ��دا�Ïا)ا�ـــ�Bل>�ـــ�Eل ـــ��Rا�9= ـــbا�­�� �b8�
��Ðمـــ8ا�^��ýر�bا»�³¯��ا�>ـــ_�مـــ`���ـــ^�ا&:>ـــRل7ـــ�Eا�9=ـــ��Rـــ��­
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مشـكلة عالمية تشمل
جميع جوانب المعلومات

بمـــا في ذلـــك تغيـــر 
الـمــــناخ والـتـرفــــيه
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ا�6êــا·���/ــا»�م7ا�=ــ��Tد�ــد��³مــ`��ــ?�>ا�­�Ð%:ــ��Z/ــ8^�م�;ا�ــ_�

ــاس�اêعا�=ــ�Rال;�b=ــ�Eمــ�Zال�b;8ل�b=ــا´�­�c9ــ��Ôال�97=ــد�Ï�ا��ــ

ــد�³ 
ــاg^�ا��ــ��Ïا&د�Ò�Eــjا	Ò��Eد��اê�ــ�
�ýر�Qــ�م� �dــêا� �dــ��	­ �¶ºbــïــد��b� ��Ìــ=ا�ال �ــQا� �ý
�¥Eــ=<=�b��°م�ــاد�Eر�عــ­�cع�:ــد��9ــ���E=م�ال;�R3ــ�Eال�7ا�=ــ�Eا�
ــ
��EالعدالــÒ��Rال�ع�=ــ�Eــ�R�Ò��ýال�7ــا�Ãbال�;ــÒ�Eال�عدد�ــ�ÏاRا��ــ��dــ�Ò
�bــ��dم���ــ�dا�
ــ	Mا�¶ºbا�ال;:ــQــ��Sــ=ñمــا��Ð¯��Îا���ــداÒ
�c9��Eــ�bلÒMــا�ا<��ــ�Dم;��dال�ــ��Eــ=êالعا�E=ــا��ا���Eــ=��	Mا�aــ:=�
�Eــ ــÒ�Eال/ــ��Ò­��E=0ا'�:= =;�bال�Nــ ال��ــ�²Sال�=ا
ــ�Ò­��dا0êال
�cــع���aــ�­�Eمــ`��7=7ــ�aــ�b�Ò�¶ºbال;:ــ�Rــ�b��Zــ�;��º¯��Eــ=�bلb;8ال�
�bمــا��ــÒ��d9ــj­�bمــا��ــÒ��dــêا�Ò�d9ــ�¯لــ�c	9ــ\��ــbا¼��Ðــ�õمــا��ــ�bم
�dــêــ`��^�مــ`�ال�1امــ`�العا��aــ=��Zع9;ــا��دا�ــ���ÔQال7ــدر�الــ��Tل=ــ
��=ــا´�م�عــدد�³ال�7ا�ــا´��	­�¶ºbــï�aــ�¯��Eــا´�ال�7ا�=ــ��Òا�	�
�¶ºــاï�ýر�bال07ــ�aــ�Ò­�`العد�ــد�مــ�c9ــ��Dل95�9ــ�a0:=:ــ��í
�R3ــ;�Ò��Eــ=�R5ال�Eال>=:;ــ�¶ºــاï�Ñــا¼�³%ــا�­	ــ�ÓRم>:ــÒ��Eل8;>ــا�م;
ال;:ــºb¶�¯لــ�cا�	���ــا´��ýال�7ا�ــا´�ا�ê;ا��ــ�EاM	ــ��ÓRا���ار�ــا�
��Eــار�/êاÒ�^ال�6ا�ــÒ�·د�ــدا´���:�ــاد°�ا���6ــا<��Fــ�ل=Òــا� ÕjR�
�ÑRــ�b2��í��]لــQل�¥¶ºbال;:ــ�aــ�b��dال�ــ��dــ`��ــ�R	ا��ÏاRا��ــÒ
�Zمــ�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Ò�´د�ــا´�م;0ــا$�Zل�9عامــ^�مــ

�Ôال�97=ــد�Ï�ــا´�ا��ــ =��	­�Rــ �7د�

الخاتمة:
��Eا��=ـــRال�Ò�Eال>=98=ـــ�´�bـــ�ل7ـــد�­�د�ـــ��Fـــbر�³ا��ـــ�Ò��Ïال�
�Ð­�bـــا���ـــ:��Ò­�¥õ�bـــ��م�c9ـــ��Eـــ=����bـــRا´�Ò$د�ـــا´�­	
�ÐM��dـــ�ÒR�8ا�ل�Ï��;ـــا�b��Íـــ��Rـــ�õا��ـــ��Ïال�97=ـــدÒ�Ôا��ـــ

ـــ�7��F=ـــ_�الد�ـــÒ�Eال��7ـــ\���ـــ^�R��dال�ـــ��Ôال�97=ـــد�Ï��7ا�ـــ�Eا��ـــ
�Eـــ ـــار�Àمـــ7��Zا� ـــا´����ع ـــbا¼Ò�Ðال;Sا�ـــR�Ò�Eا
ـــ�Eال�bا� ال;/ـــÒ�Rال�
�E=ال/ـــ6ا��Ïـــد�Ò�Eر�ـــb6ال�cـــد��9ـــ�@��dال�ـــÒ��dـــ�ÒR�8ا�ل�Ï�ا��ـــ
�Ò­��`8ـــñمـــا�Ò��õـــ�R�*ا�Rـــ=��Ðbـــ�Òدêا�aـــ��Rمـــا��Ò��¼ـــا=�Òا��
�õـــ��Rــ ــا�b��Íـ ــا��­��Ð;ـ ــ�Ò��Rا�=>:ـ ــد�ال;/ـ ــ��aعـ �ـ=�ــ`���0 ��8ñـ
ــا� ــ���d:ـ ــ��Rاêـ ــ���Ï?�=ـ ــºAا��ا�Ðل��ـ ــ���dـ ــÒ�dالعاêـ ــ��Ïا*9ـ ا��ـ
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نحــو إعــلام أفضــل: الإعــلام صنعــة لهــا قواعــد وليــس مهنــة مــن لا مهنــة لــه

ضرورة استعانة الجامعات بالكفاءات الصحافية 
التجربة  يتطلب  الإعلامي  فالعمل  للتدريس 
�ـR¶�ال;7ا¾��`���G=��_=6ا�êا�X9�ا�مـا�� ÕR=��Ò��ÐÒـد��Ò­�Eـا���درا�ـ Õ�7ا��Zـ=hاbêا�Rـد�­��ـ�­�b�72;ـا��ـ;ð�Ïbال=ـ�Ï�ا��ـ
�Xgـا
bـار�ال�����ـ^�ا��>ـ�Fال0�ا�ـÒ�©Eال0�=ـb��N¤��^�ا���ـ�RدÒر�ال0��ûالbر�=ð�©Eع;�cا� Õ�ال�ـ=ا�Ìال0�=ـ��Nم�ـ
�Îb�7ا�مQـ^��ـ��¤Îـ@ا�مـ`�ال�Õـد���©Eـ=�b�S69ـار�ال��	Mا�Eالـ��ýـا��Õ=;�Ò�Îbا�مع7ـQـ^��ـ��¤Rـ	¬�Îـ@ا
��ال0�ا�ـ6��E�ـ>ا��
�©R��bم0ادر���dما��Ò��Î«ـا����Ð­�ÐÒل8`�د��Ï�ا���bمb7ل�­�R��b��¤E;ا���d`�ال0�Ò��ûا�� Õ�b=ـ��R��Mا�Îا�êاÒ�©اÕ=;<م
�Ðا��اº¯Ò�©bراد�ـ�Ï­�©Eار�ـ�	¯�E2ـ��=6ـ�Ò­�©Eمj�Ò­�©Gـ`��ا�ـ�� Õ���ـ`��ـا�د��=ـا�Ï­�©Ðر­7�Ò��Ôـ Õ��ـ^��ـ�dمعb9مـ7�Ò��Eـ
�م=Õـا©��ـد��م`�ال7ـê�Îbاºا���� ا�مـا���ـ:�­�Zـ`�
ـ6ارا�;ا̄� ÕRـ=��Ò��©«اR6ـj�Ò­��Eـ;=jـا´�ر�
�م=Õـا���>ـ^��ـ�dم@� ا0êـدر̄�
�Q	��dـ

ـ�E�R%ا�²Òم`�اê�ـ@�Ò­��ÎÒال�=ا�D92���RمMا�اQ�Ò�©´ماb9مع����Ò��·R0�ـ��²Rاê�ـ@ÎÒ©��:ا��=:�EالRد��
�ـا´�Ò¼�ـ�Rال2ا�ـ�EاMم=ـ���Rد��R0��^س��م�ـbدا�ـ�ý�aع1ـ���dـhاêا�Rا�ـ;��R<ـ��ý�Sـ=:êا�Ôدbـع�ال�dـ
�اMدا»�ال�=ا Õ�م�ـ
��Ðا�R60ـ^�ال=��R=مMا�E9م7ا�Ò��R<ال/ـ�Íاº�Ðـ9:ا
الع�Sـ��Sـ`�
ـ9:اQ�Ò��Ðلـ[�م7ا�9ـ��EاgـÒ�D¼�ـ�Rالد�ـا�ÃاMم=ـ�R	الـد��ـ`�
�Ï�Ò¼�ـ�Rا)ار�=ـ�Ò��Eال�2ـ�Zال79ـا»�اê>ـ_�لb9¼�ـ��Rـاد�Îا&�=ـ�ý�Rال�êRا�ÐاÒMر��a=9�Ò��d�Òـ�ÑQ��ÐAا7êدم����Eع;�Ð­�dا��

�aل�E;<مـ`���م�E;<م�Tل=ـÒا�ـد��bل>ـا��Ò��Eعـ;j�Ï��Ðا��ـ �̄aلـbاد��Rـêمع7ـد���³ـ^�ا�E9=ـ:�

طارق الحميد 

�Rــ�¼Ò��ÎÒــا��õلــb��ÎاRــ;�ــا��ل9 Õم�=ع�Rــ��Mا��Eا�=ــQ�³الR=ــ�ال�ý
�ÎÒMال06ــ^�ا�ýÒ���E8=ــ�RمMا�dــ�\¤��ر��9ــ
Mا�d8ــ�RمMا�Eا)ار�=ــ
��²b9ــ��õمار�ــ�d8ــ�RمMا�ýــا��­	ــ��Qعا6jــ���E;ــا�Íم7دمــ�Eل09
��Eــ

ــ�Rê�Tــ�S�bر�;/ــ�ا�`�اêع;ــ��dا��ــ�Ò�Ïال�=ا@êا�Rد�ــêا
��Ôــد=;=� �Eــ
Òمدر �bر�;/ــ�ا�`� �Sــ�Rم �ý �Eالعامــ Òال�=ا
ــا´�
��S5ــ;=�ÒRمع>ــد���ý�Eا)ار�=ــ�Eــ
الSم=ــ^�ا7ê=ــ_��R��ýامــ�Hال�=ا
��Ò=ــ�Rاê��/ــار�`��ýم�Rــb��Sل=�ــSر�ل�7ار�ــ�RاM¼مــا´���7ــ��Îb=>ــا¤�
ا� Õ���;دمــا���Qــ­�Dم�Rــ8ا�¯لــ�cا'ــ�Q���²Rــ�Dمع>ــا�ا��ــ��Ïم�b�ــ
�ــ7����Rــ^��ــ`���ــ�Rال7ــbا´��6�ــ>ا����>ــ^���ý��d8ــ�RمMالع9ــ_��ا�
�Ï�­�Ô¯�ــ���Ïــادر��9ــ�cال�Qــاê�²=اد�ــ`�ا'ــ�Ò��²ÒRعــ�Wا��ــ
�Rــ ــ­�Tم ــbا´©�ºا�Íل= ــ^��ــ`���ــ�Rال7 7����Rــ�6���²Rــا�ا´��ــ


��dــ�bhbêــ_�ا 
ــï¯Ò��E9ــا�ل7�9==Rرا»�م��Zــhا	
­�ــ^�ا'د�ــ��Gــ`�دÒر�ا��ــ��ý�Ïم;�72;ــا�� ÒلQلــ[��:ــ`�
�¤NــhاÒ�Î®ــا����Ì�ــد�مــ`�ا��2ــ ��
ــع=Õا���ــ�b¯�ــ�1�­�Ïــ^���Ò
�©aا�ــb�?���Eــ ــ�Íbل9دÒل 9:êا��d:ــ
Rــ^�ال��©µــد����Ï��ــ`�­�Ô¯�ــ
�Ãــا��/ــا:�Òد��b07ــêا�Ð­�Ï­�©ــا Õ1�­�aا�ــb�?�Ò��¿ا)ــا�Ï�­�Ïا��ــ

�dال�ــ�Eــ^�ا���:ا�=ــjاbال��^gــا
Ò��dــ�Rالعالــ_�العÒم;�72;ــا���ý
�ZــhÒ�_7==ــ��cــا�د�ا��9ــ�ــا®�´���ال��ÑQــ��©Ï�$�ــ9��Dــ�cا��ــ
�Zا�ــÒ�`مــÒــا��<�­�Óر­�dال�ــÒ��aد�ا�ــ$Ò��aم�ــ¼­Ò�72;ــا��;ð�Ï�ا��ــ
�Zا�ــj�Ó��³لــدRــ=���Ðــا=�?���aا�1ــا·�ما�=�ــ�Ïــد��ý�`8:ــ���Eــ�R%
ــا� Õjb0	��Ï�ــا�ال/ــ�Ób8مــ`�ا��ــ Õ:gا�#ــد�داQلــÒ��d79ــ�êاÒار��Rال7ــ
�Eــ

=ا
ــ=Õا���:ــا�#ــد��Qمــ�Rا��ــ�Ò��Ïا���م=ــ��õمــ`�ال�ا
�Eــ��ــا�­�Ðالع��ــ��Eــ�õا��ــ�Ò�Ïال�ا
ــ��Eع Õ:9���E3:ــ�Mا�Wعــ�Ò

ال��ــ��Rال��ــار�
920�ا´��êاÒ��´6ا�Rال�ع�ý�E98/لد�;ا�م�Ð­�R<3��Îا'ا�Zا�Ò
�:ـ`� ð;�72;ـا�� �Ï�ا��ـ م�ـ��7^� �c9ـ� �³R2ـ	 �Eمـ¼­ 	9ـ\� òـا�
�Òـ^� ��Ïـا� �/ـ8^� ��Eا�ـ�Òال0 ��ýـا�ال0 �Òـ^� �©dمـ�ا�� �bـ�
�Ðـا��¯�Ô­�Ôا&;ـد�c9ـ��Ïb7ـ��E�R8ـ�الع�Ðـا�­:���d6ـ��9ـ�cال0
�Fـ��³ل=R<ال/ـÒ��R=ـا�/êد��ا�­��X7��a�¯�Ï­�©a9=�?��í�V0�م�
��Ï��ـادÒ��³ا��ـ8ال=�EاM	ـ�ý�ÓRال�عامـ^�م�Zا�� �̄Ò­��Eـ=�R��^دل=ـ
ـا�ر
ـ:=Õا¤��ـ^��ـ�bداgـ�b��³R=ـ�Ï­��a¯�ـ�aل��ـ�Ò��Ïا�	�ـار�� Õjb0	
�Zال�عامـ^�مـÒ��`مـا�­م8ـ��Eـ�=�¯ñا�Õـا��1ـÒRر�³¯�ا�ـ�Eاêعb9مـ�Eال0
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���د� Õ�ا��ـ��Ïل;/ـ�Rال�bـÒ��d	دمـ�Eم0الـ�NالدÒلـ���Eال/ـاgع��Eم�ـ
�õـ��Eال�7ـ�Eـ�S�¼�ý�_ـا����Ò­��Eم;=ـ­�Ò­��Eا��0اد�ـ�Eمـ¼?��Dـ����

الدÒلـÒ�Eاbêا�ـ`�
ÒاMمــ�����Rع9ــ\��7ــ1��XــÒRر�³¯�ــاد�³ا����ــار�¯لــ�cم6>ــ�Ïbمــ`�
�ــ�bال0�ــا��ýل=عــاد�ا����ــار�¯لــ�cا0êدا�=ــ���Eــ^�hــÒRر�³¯�ــاد�³
�ý��·Rــا�مــ`�ال/ــ Õ1ع��D92ــ���Rا�­مــQــ�Ò��Fــ�bال�cا����ــار�¯لــ
�c9ــ��Ïb7ــ��G�³ل�9ــÒرº�´ــا�ا
�Íــا���;ــاÕ=�b�S69�����^�العالــ_��م�ــ
��³Rــ
��:ــ6��Z�ــ�Ò��aــ�Fالع/ــا»�العا9gــ�dل�êا�Eا���ــارا´�ل�2=عــ
�Fا�ــ��Eــ=�Rالع�Eا'الــ�ýÒا��2ــار���EلــÒا���Eا�ــ��Òال;�ــ��Eل09
�Fــ=�b��^3ــ�Ò��³ÒرQالــ�Eــا�
�dــ���´��/ــRا´�اM	�ــار��Òاê�9�ــ
�E9ــ�Rم�Uــا��ع=ــ;�M�`��³ل8ــÒرº�Eــا�
�Eــ=hا�Rار�ــا´�ال�êا�Wعــ�
�Ïا�عــداÒ��Eا�ــ�êــا�ا=�bلb;8ال��^gــا
Ò�Rــ^����ــjاbال��ý�cــhb�
�R2ــ	ا�>=ــار��Íــا;<��^gــا
b9��³ــ[�الSــ<�­�Ïدا��8�ÒRــ�b´�ا
ــ�
�dــ ــ�Ò��EــQا��ع; ــ�Ò­��dاbêا�ــ`�Òاbêا�; ــ�dل79�:9 ــ�cا&ــد�ÎÒال=bم 9�
�^gــا
Òاد��� �̄ý�Eــ�bعjÒ��Eم=ــ�¯معــا�ý�Ðالhb6ــ�cا����=ــÒ��Eا��

=ا
ــ=Õا���Fا»��ا�bــ
��^gــا
Rال�Îا*دد0����³اÒ��Eــ�
ال�bاj^�اê;ا

�aــ��	�Ò­��Eــ=�­�Ò%ار�Õــا��­�Òمــ`��ــا�²ال��b=ــ�Eال0
�ûلــMا�Ìb6ــ� الع�R=ــð�Eــا� ال16اg=ــا´� ا��/ــار� �Zلــ[��:ــQلÒ
�E89=ــêا�Ìb7ــ��Xا�ــbh�\�2=ــ��Eد�ــ��Ïــد�Ò��Eــ=�b�S69��E2ــ�م
لــ��cالــhb��Eــ9��cــ�cا����Rــ��F=ــ��Gــا´�م`�ال�ــ>^� �̄Óد­�Eــ�R86ال
�c9ــ��b2ــ�7ــدار�مــا�¯�>ــا��ð�¿ــا	ع:ــ^���Ïb7ــ����ûــ�jــدار�j¯
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ـــل  ـــت ســـهلت إصـــدار صحـــف لا تقـــوم بعمـــل خـــاص ب      فوضـــى الانترن
تســـطو عـــى إنتـــاج المؤسســـات الكبـــرى وتتســـبب في خســـائرها وإغلاقهـــا 
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Òا�
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ــاg^�ال�bاjــ^�ا���:ا�=ــ���Eــ^�Ò�Rــ=�?��Ò­��E=99ــ?�³ال/ــ�Ò�Fــ$
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معb9ما�ـÒ��aم>ارا�ـ8�Ò��aـ1�­�Ðbـا»�ال�در�ـ6��Tـا»ا´�¯��م=ـº�Eا´�
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ــ8^�مــا��ºــ�­�Rــ��Ñلjb9ــ�Îb¯لــ�c¯�ــ�1�­�Ïــ^� ل

في  كاتب  سياسي،  ومحلل  كاتب  السابق،  الأوسط  الشرق  تحرير  رئيس   *
صحيفة عكاظ حاليًا. 
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إعلام الانترنت المنفلت يقوض وحدات سياسية مستقرة عبر إحياء الطائفية

تراجـع إعـلام الحكومات أمام طغيـان إعلام 
الكتروني يستطيع الإفساد بتشويه الحقائق
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عبد المنعم مصطفى

�/ــRا´� �cلــ¯ �F0ــ;� �³Rــ
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¤dد�j7ار�­�:د�=
bêا�ا<;'Ò��ÔÒ2ا;��õ���Rال/ا�
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��©�Dـــ�b8ا�الQـــ�
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ــ:عÒ�Fر­�ــ�ÒÒ�F=ــ36�Ò�Fــ��F:ــا��ــ��ÐÒR¬�ــQا�Íلــ_��8ــ`�

ــ�­�Zــد�ال��7ــ\�òــا���79ــ�cمــ`�­	�ــار����:ــ�Eم0ــدر��Ò=ــد�b�
�dــ��Eا�ــº¯ــا�:<��dــ;�­Ò��Gال�الــÒ�d0در�ــ`�ال�ا�ــêمــا´��­مــا�اb9ل9:ع

ــ�dال�2�Rا�=ــÒ��Eراد�ــj�bــb´�­م�Rــ8ا���ــ8ا�Ðا
ــ��7ا���Î>:ــا��dــ�
��cــ 9�­�Eــ ــاÒ�Ðل8ــ`��ا��Rا�= �Q8مــا¼ا���Òــا� Õ1ــا��:ــا�­� ــا���Òا� Õع�j

7�Òــدر�ÒR��³ــ­�H�ــد��

ــbر�ا��ý�ÔRــ�ا
ــ�د�º�Fا��Rــ��d^�مــا��7ــد�­Ò��Ïــا�­�ا�ــ�Zمــا��
Òال=:ــ`�Òا&SاgــÒ��Rمــا��ــدÒر��ýال�ــbداÒ�Ðل�;ــا�­Ò��Ðــا�­�Ð­�ÎÒ>ــ_�
�Ðــد�ا�bــا��� ــ�Eمــ`��bل; �<�9êا�E72ــ;êــا���ا �ــد�ý�µل=�=��ÔQــ مــا�ال
ــ^��ا�ــ�F$:ــ^�مــ`�اMم;=ــا´�­��ــò�Rــا�$:ــ^� ­�;=ــ�Eم�:ــد��;د�
��Ïــا�ÒMا� �Rد�ــ�� مــاد�³ �Fا�ــ� �ÓRــ�Mا� ­�>ــا� �Ò­ ا'7اgــ\�� مــ`�
�Dال97ــ�ÔاÒــار���ــد�	Mا��Ò��·ÒRد�الــRــد����ــgاR&ا�õا�R&ا���ــ
�Fما¼الــ�E72ــ;ê�²اbــا��ال7;2ــار���/ــع �ــ��Ò��·ÒRا)=ــ��Rــا�Ôل;êا
�Eار�ــ	ــا�:;=� مــا�� م�ــ��7^� �ــ`� �Oال�ار�ــ �À7ــا�­ �Fــ$�U�6ــ�
اê;72ــº�Eا�>ــا��مــا��ــSا�Îم6ــÒRد­�³مــا��Ïــ�Ób	ار�=ــ7��Eــ�Vمــ`�

­�Rا�>ــا�ل�0ــ^��?�ــRا�Ëا�	�Rــ`�الbا�د�ــ`��9=>ــا��

ــاg^�¯�ــ��Ïلــ8^�م;>ــا�Ò�ÑددRــا��ــ:=��E88ــ/�êا�·ÒRالــ�ÑQــ<�
�ý�ÔRــ�­�;د�ــ�aا)اjــ�­�Ò­��E;ــدbò�³ل=ــ��aر�ــ�­�Fا�ــ�Zمــا��

ــbر�ا�Òل�;ــاÒ�Ðال=:ــ`�ÒالعــRا���Ì=;:ــا�Òل=�=ــا��Ò�RــgاS&اÒ��Ðداbــ�ال

¤E9ــ�
Mا�dــ
ــ�cر­ 9��Nــ Û Ú9Ù�
�c:ــ�ــا��ò�dــ ــدا��Ðــ�bال2ــbر�ال�ا� ــدÒر���ýــ�ÑQال�9 �ــ^�مــا��
��©aــار¶��9=ــ��ال�R=ــ�Zالع�Rــ�­�Ï­��©��dــ��aعــ^��5==ــº�Rا�ــ����d?�=ــ�Rل9

ــ�Zال/ــع��Ð­�²bــ�ÓRاMمــ^�	9ــ�ûمــا�
ــ`��ع1>ــا�b��Îــ^�مــا�¼ا�Ò
­�ــ��aــbرا´��5==ــ��Rا%ــا�Ñاê�ــ��7^��ــºAا��bا�عــ��a;ــد��ع1>ــا��م�ــRد�
���©ÐÒRا'1ــار���³ــ^��ــ�aادر�ــ��Àمــا�Ñــ\�$:9>ــا��ا%ــاgاR�

ل=�ــ�Fلــد�Ô¯�ا�ــا´��ا�ــ7���³Sــد��ــادر´�¼مــ`�­�Òــا�Ò�Ïد�;ــا�
�Zا�ــbــد��jر­�Ðا�Z=2ــ�
­�dل;ــا��ال7;2ــار���ل8;;ــ�Ôــا��Rا)=ــ��Ð?ــ�

ــاg^�ا��ــ��Ïلــد�Óا79�êــ0��ý�õــ�Rال�ــ:bا´�Ò�Eم0دا�=ــ�ûعــh
��Ãb:ــ�م�Ò­��«ÒRم7ــ�bــا��ــò�Rال�?�=ــ�aمــ`�ا��7ــ^��=ــ¼�ý��Eــ�b�6êا
ال�bاjــ^� �Zا�ــbم�Rــ���dــ�bال �aــ=� ��/ــ8^� ¼مــ`� �cلــ¯ ��dــgRم�Ò­
�ــ�Îbمعــ�aا���ــا�Ðالع�Rــ�dمــ`���Òم=د�ــا���Îــ=ا�b�ال���dا���:ا�ــ
��Eا�Rمــ`�ال/ــ�Óbــ��م�Ô­�`ل8ــÒ��^ا�ــ��Ò­�]�Rــ��cد�م�9ــ\��¯لــRــ�م

��Ô­Òــ�Ò��Ãbــ?��Ôــدر��مــ`�ال6عــ^©�
�a�6ـــ=
Ò�Ðا���ـــار�­�c9ـــ���Eـــ=�Rالع�E72ـــ;êا�ý�Ï�ا��ـــاد�ا��ـــ
�E72ـــ;êا�ÎÒد�ËR9ـــ_��عـــ���Eال�ع��ـــ�Ò­�`��ـــ�dال�79ـــ�Ò­�õال/ـــ
��Fـــgال6ا�ÐRــ ــ`�ال7ـ ــ�=;=ا´�مـ ــ�Eال�ـ ــ^��>ا�ـ ــ��Nا��ـــ�����Ïـ م920ـ

�Eــ ــا��ýال�=�ـ ـ Õ�ÒRــ`�مع ــ_��8ـ ــ�aلـ ــ�º�Ïا�ـ ــ�Rا��ـ ــÒ�D¼�ـ ــ^�­�Ðم;0ـ �ـ
��Eـــ:<ê9ـــ[�ا���Zار921��³ـــ¼Ò�ÎÒ­�Ð­�Rـــ�º­Ò��Ïـــ8^��ـــا/��E=ـــ
ال�=ا
�ýم0ـــ�Rال�ـــ�dد�ـــ;0��Fـــ�Rا���6ـــا»��;/ـــRا´�اM	�ـــار��:ـــا�
�õـــا����ـــ:�Ò���dمـــb7ـــاد�ال�ار�³ا�ر¼Ò��_ـــ
�7ـــد���Ïا�ـــ�F$:ـــ^�ا
�d6ـــ����Ï�ـــا��ـــ��dا�ر�ـــاد�����ا��ـــ ـــ�ÐAم>:�> ـــا�مـــ`�ا
ـــ:>ا��� ل;
�aــ ــا��Ñع=;ـ ــ�ý�dا%ـ ــbد�ا79�êـ ــد�­7��Ðـ ــ�R��Fـ ــاد��­�ـ ــ��cا�ر�ـ اÒMلـ
�aمـــ`��دم=ـــ�Z1=ـــ��Ð­�Ò­��^1ـــ��Ð­�`مـــ�aـــا��9=ـــ Õ�b	��Ñـــد�R��
��ÓRـــا��ـــð�ÑRـــ ����Ðـــد�­ �R��Fـــ �­��Ï�ـــ��Eا��ـــ ـــ\���ýÒال�ا�= �R2ال

ــ��د�� ــا�ا
ـ ــð�ÑRـ �2ـ��Ð­�Ò­
�³bال7ــ��a9��³=ــR2=ــ�ل8ــ`�ال��Fــ�Ò�Ô­�ý�E29ــ
�Ï�لــ_��8ــ`�ا��ــ
��Fــ�bال�Îbــ��E29ــ�ا�ل9 Õم0ــدر�F9ــ
��E�³ال;ا�:ــbال7ــ��Ò­�Eال�90ــ
�ý�_ــ=�Sال�d;ــ���Ñــاد��ÔR8ــ���²��Òــ�bمــا��ــ�ÓRم;ــ�ÎÒ­�Qا�7ــ
��Ðداbــ�ال�ý�ÔR8ــ���²�
ــbر�ا��ــا��Ò��Ï�£�£�Ïــ�c¬	ــ�Rا�7ــ
�Ðال�=ــا�Eا�ــº��Ðbــ�S6=9ال�Ò�Eا�ــºا��cم�;ــ�c9��³ــR2=ــ�ال�F9ــ
�Gــ=�

ا�ل9�ــ=9��³R2ــ�cم7ــار�ا'8ــ_�� Õbــ;jا�ــد��Ò�_ر�ــ
�Ï�ــ�cا��ــ ــbر�ال�ــادا´��9 ــ�Tا0êــ�ÔRالRا�ــ^�­� =gRــ\�ال 9�­
ــا´�ا'8ــ_��عــد� �b8ــد�­�ــ_�م�­�aــ �¯�Ô­��Eــ jÒــ��ûال�ــ�E29الRا�ع
�Ìــ=ا�ل8ــ`�ال��Eــ=gال17اÒ��E=ع�Rال�/ــÒ��Eــ�Q=6;ال��µ�ال�ــ29ا´�ال�ــ

ــ�27ا�²��EلÒا�الــ��ÔQــ��ÓR=ــ�a¯�ــ�Q��Ìا�الjbــ��ûاh�Ð:`�م
ــ�cم/ــا��Rا���م=ــ��õ¯مــا�ل��==د�ــ_�ا¼ا»� 9��Eــ ا��ــ�Ò�Ïال�2�2
�عــ�Wال17ا�ــا��­07��Òــد��/ــد�_�	9ــ1��ûا�ــا�­	ــ��ÓRع=;>ــا��لــ_�

�ــاÒ¼�ا��ــ���Ï=>ــا��ــدÒد�ا�ر�ــاد�­�Òا'/ــد����
��Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�c9ــ��Eم=ــb8'�³اR2=ــ�ــا´�ال

=ا�Fــ�9�­
�Zــ
b��Ðا���Fــ�Rر�³ا���bمــا���ــ^��ــ�R0ــ��Îاbــ��Eــ�Òدر�ــا´�م�6ا�
�ا�ــ�Eا'b8مــا´�òار
ــ��Eــدر�مــا�مــ`�ال��8ــ_��ýا��ــ���Ïم>:ــا�
�ÎÒالــد �Ï�¯�ــ �ý �ــQا� �µــد� ل9�8ــ_�� �E=ــ
ال�=ا �Eــ�b<ال �Fا�ــ�
�Ï�الدR�bñا�=ــ�ý�Eال5ــ�Ò��²Rــد��µدر�ــا´�­�ــد·���8=ــ�Rلــد�Ó¯�ــ
د�ý�ÎÒال/ــ���ÌRا�Ðا�	�ــ��Ë�ــbا�Îال�bــ��Fــ�Îbدر�ــ�Eال��8ــ_��
�Eــال
Rال�ý�E0دا�=ــêل8ــ`�م7ــدار�ا��aمــ`��دمــ�Ñدbــ�Ò�Îbــ��Tل=ــÒ
�dمــ�
ــ^�مÕ�b�Rــا��ــ�Îbال�bــ7ð��Fــدار�ا���ــRا�Ëا���Eم=ــ�ا��
�ËاRا���ــ�Eــ^��9:ــا�¼اد´�در�ــ	ال�د�Dــ���c9ــ��aــد��در�ــ�S��ÔQالــ
��Fــ�bال�Îbــ��dمعــ�õمــ`�العام9ــ�dــg�ا���مــ��d;ــد���Ñ;ــ��­�Fــ�a¼م
ــاد� ¯لــ�­�c:=ــ����Ð­�Eــد��Òم�ا�د�ــ`���5ــ�Wال;3ــ��Rــ`�در�ــ�Eا'=
�Ðــار�­ ــ���Eا��� 
ــال�Eا���م=Rال�Gــ ــد�� ــا¼��; =�ــدار�ا�� ­��Òــ`�م7
�Dــ;��cــا�¯لــÕ�;���c9ــ�Mس�اÒدRال6ــ�ý�Xد��7ــbــ�b92ــ\�مêا'=ــاد�ا

��E792ــêا�Eا'7=7ــ�Zمــ

الـمتـعـلـمــــين  أنـصــــاف  الاتـصــــال لأيـــدي     وصـــول تقـنيــــات 
عـــرض أمـــن أوطـــان وشـــعوب المنطقـــة لأضـــرار حـــادة وممتـــدة
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�dـــ�Rالع�Ï�ـــا��ا��ـــ_�ا��ـــ Õام��õـــ�
�9ـــ�cمـــد��­�Óـــ�Rمـــ`�
�Ò­�´ــد ــS����Eا�ـ ــا´��ا*ا�3ـ ــ`�در�ـ ــا�مـ ــ�Eمـ ــ���aدر�ـ �ýم�:9ـ
�Ë��;ا�0ـــ7ð��Fـــدار�م�ـــ��Óbا��8/ـــا�ý�Ëال�bا�ـــ\�­�Òا�	�ـــ

9ـــù�F�ـــ[���Ïـــد��ـــا�´�ا)0ـــا�­�ýل8;>ـــا���dـــ�Rالع�d�Rالع
�/ـــع�³Rمعا�Òـــ��Eال�ـــ��dاR��Ð	=>ـــا�¯�Ð�ـــد�ا�ال;ـــاس���Ò/ـــد�ا�
¯­�Ðر	�bـــا���ا��Ð:ـــ�Eا
ـــ�27ا�ý�²العالـــ_�الع�Rـــ���dـــ��õ=ـــار�
�Fـــ$�ÓRـــ��a9ـــ	دا �Ë�ل8ـــ`�ا)ـــ ��Ôرbـــ� �Rـــ	¬Ò ��Yا�ـــ�م
�Eع62ـــا´�ا'ـــاد��³¯م8ا�=ـــ;êـــا·��;ـــد�ا�­��ÏاSمـــ`�ا�ل�ـــ�û7ـــ

ا0êا'ـــ�Eالع�E=�Rالع�R=ـــ�Ò­��Eال�عا�ـــ�Uالع�d�Rالع�Rـــ��d;ـــد�

��cد�ـــMا�Ñـــد�
�Ãا�ــد��Rــ�¯�Eــ=�Rالع�ÎÒع3ــ_�الــدê�Eد�ــb�bال�>د�ــدا´�ال�Fر�عــ
�dــ�Rالع�d�Rالع�Uال�عا�ــ�û7ــ
مــا���ــ:��cـــ��ال�R=ــ�Zالع�Rــ��dمــ`�
�Fا��$ــ Õا��ــادÕــ�27ا�
ــ�Eا 72;êــ>د´�ا�Ò��Eــ 69��cــ ــ��ÔQــا´�­�9 ال
�c9ــ��Àbــ�\�ال;>ــ�ا�>ــا�j­��Eا¼�ــ��E9=:=ــ�¯�Óbــ?��³>د�ــدا´��ــ�Ò
�c:ــ�مــا���µــدا�­�aم;ــ�Fالــ��ÔQالــ�dــ�Rالع�dا��9=:ــ�Ïــا�²ال;3ــا��

��aا�عــb�Ò�dــ�Rالع�Zــ=�Rال�
ــا´� ــbر7��³;=ـ ــ��Rـ ــ�a$ـــ��F?�=ـ ــ_��Rم�ـ ــا�Ãا��9=ـ 6��Òا�9ـــhÒ­�Fـ
�Îــ=ا 
b�ـ���dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��Zــ ــ�aمbا�ـ ــا�­hا��ـ ــاÒ��Îمـ ا��0ـ
�aل=ـــ¯ �:ـــ^� �ـــدÒد�� �Ñـــد$ �� �dمـــ��¯ �1ـــا»� مـــ`� م=د�ـــا���
�Eـــ=;�bال�Nـــا�ل0:9الـــÕ�¼Ò�_ـــا��د�ـــد7�����³=ـــ Õ:=���³اbال>ـــÒ�Ðbل=ـــb16ال
�Gـــ���Ð­��E=�ÒRـــ/êـــار�ا
الع9=ـــا��Òا
ـــ�2ا���F:ا�ـــا´�م;�96ـــ�aمـــ`�¯
ــا´� ��:عـê�Eــ ــ�Eالعامـ ــ�Rال7=:=ـ ــدد�اM�ـ ــا´��>ـ ــ��bـ �ـ��cــا���9ـــ �=:>ـ

��Eــ ــ�Ò�³R7¬م;ـ م�ـ
��:عــا´�ê�Eا���:ا�=ــ�Rــ�Mمــ`�ا�F96ــ;êا�Fــ�Rا����Ï�مــ�Z¯�ــ
�E=ــ

=ا �Òــدا´� �Wــ�b7� Õ;8òــا� �ــا´� ��ÐÒRــ� �Rــ�� �´R7ــ�
ا
�bــ�Ò��E9=ــ���Ò­��Eــ=�R��Ò­��E6=ــgا��ÓÒــا»�د�ــا=�¯�R����³ــR7ــ��م
�Ï3ــا��Áb7ــ
�D7ــ��Eال9=�=ــ�Eــ �ــ9��bــ�ý��dا'ال��c9ــ��µمــا��ــد
مع:ــ�Rال7ــQاÒ��ýمــا��ــ��Ñمــ`��;ا�ــ��Uــ�ÓbدÒل=ــÒ�E¯�9=:=ــ�Eل9��ــد�

>ــR´��/ــRا´�ال7;ــbا´�ال16اg=ــ��E$:ــ^�ا
ــ:ا»��/ــRا´���dال9=�ــ
�Rــ��Mا�Dال;0=ــ��Rم;>ــا�ال63ــ�^��ÎÒــا����Eــ^�ال9=�=ــgال�7اÒ�\ا�ــ;êا
�ÌاRــا��العــ Õ1�­�µمــا��ــد�bــ�Ò��cــhb6ال�aــ��Sــ`�م�Òمــ`��7ا�ــا�
�c:ــ�مــا���µادbــ��Dال=:ــ`��7ــÒر�ا�bــ
�ýÒ��d8ــ�RمMا�ÒSال5ــ�D7ــ�

��dــ �Rالع�Zــ =�Rال�
�dــ ــا�Ïا��9=:ـ ــا�ال;3ـ ــ�ÀRل>ـ ــ��dعـ ــ�Eال�ـ ــSا´�الع;=6ـ ــاد´�ال>ـ �ـ
�E1ـــ���Ëعـــاh¯�c��³¯لـــRـــ=	Mا�Rا´�الع/ـــb;ـــ�ال�Óمـــد�c9ـــ��dـــ�Rالع

ـــاg^�¯�ـــ���Ï;92ـــ\�مـــ`�دÒل>ـــا��Ò�cمـــا´�ا��9=ـــ_��9ـــb8��D9ـــ�­
�Ðbــ ــ�S6=9�Ò�Eـ �ا�ـj��Eــ ــا�Xgا���م=ـ 
ـbــ[�ال ــÒR¶��9ـ ــا·�	ـ ــا�­�ـ مـ
ـــدا�اê/ـــ>د� �Ò��dـــ ;�Ò�Ò­�dمـــb��Ìـــ=ا
�Ô­�`ـــ���Eـــ =�ÒR�8ل¯�Zـــ Òمbا�
�Wعـــ��Îـــا��ÔQالـــ�d3ال�/ـــ�Îا��ـــ`��ـــا ÕRمع�ـــ�dـــ�Rالع�dمـــ�ا��

��E72ـــ;êا�ý�Ðـــا�ÒMا

�ýال9�3ــ�EالRا�;ــ���E=;:ــا��/ــ>د��عــ�Wد�ÎÒاê;72ــRj�Eا�ــا´�
ا� ÕSا�ــ���Ï��ال�ــ�·����9ــ�ý�·bا�Mــ\�­��Ð>ا��>ــا�Ò�ــ=����E8ــد�Òا��ــ
�ــ��Ìم�ــادرا´��ــاد��³�ــ>_��ý&ــ_�ال�د�bر�� �̄Ò­�Îbا·��9ــRــ`�ا��ــ�
�^��cــا��9ــ Õ����Eا�;ــRال�E3ــ��ــ^�­��Ðعــ��WــQا�ا��ــ���Ïــا´��ýال9
ا�ðــا� ÕRم�?�ــ��dــ;�bلــ_�ال/ــ:^�ال�´�Òــا�م�ــادرا´�ا'ــ^���Ò^�م
�Dلــ8^�مــ`��ــ�Fر�³مــ`��ــدرا´�­�ا�ــb2ــ�êا�Î7;=ــا´�ا��0ــا��aا��ــ�­
�Ò­��E=ــ

=ا�E69=ــ	�ÐÒد�Ïالعــا�Ð?ال/ــ�ý�Ñbدلــ��bدلــ��Ð­�EــjR��²دÒ

¯دار�ــ�Ò­��Eد�;=ــ7��Ò­��E;=ــ9��Ò­��E:=ــ����E=ــ�Nلــº�aلــ[��
�Eــ��ا�
�ــ��FدÒر�ــا�­�bا�Õــا������dــ�ÒR�8ال16ــا»�ا�ل�Eــ��ا�
ا
�d3ــا�ال�/ــ�¼R�­�´ا�ــا:&�Fا�ا�ــÒ��Îbالع7ــÒس��Ò®RالــÒ��\ــgا'7ا
ــا���ــ`� ــ�E¯'ــا�ÌاÒ?��ÓºM�ا�> ال;ا�ــ_��ــ`��ــ�ÁRال�bاjــ^��¯م8ا�=
�«bــ
�>ــ^���2=عــ�Eمــا�$ــ�­�Fد�>ــا�مــ`�­دÒا´�ال�?�=ــ���Ò­��Rــ��cــ`�

��X2=ــ�
ــا�\��Ò0ــد��
�Î7;=ــا´�ا��0ــا��F:ــا�
�9ــ�c	69=ــ�Eمــا�
ــ�\��8ñــ`�ر®�ــ��Eــ_�
�Ðــا�ÒMمــ`�ا­�Wــ�Rع��ý��õع9:ــ�êا�Ë0ــا�­�Ôــد�­�õر��³ــb2ــ�êا
ال�?�=ــ8ñ����Rــ`� اê;72ــhM�EــRار��ــاد�òÒ�³ــد�³ �ý�²bال/ــعÒ

��Ïــا�ــا´�� =�1��ÐÒــا�د ال�0ــد�Ôل>
ال�ــ��dد��Rــا� �Eال�97=د�ــ �Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Rــ=�?� �Zا�ــRل7ــد��
�Xــ��­ �cلــ¯ �R7�6ــ� ��dــ�ÒR�8ل¯ �Ï�¯�ــ �Ð5=ــا� �Ïمــا­ ا'b8مــا´��
ا�­دÒا´� Õدم���ــاد��^��ــd»��م�ــ� �̄Z=2ــ����aل8;ــ��Ï�مb7مــا´�ا��ــ

�/ــ�a�bا'7اgــ\�Òا2j;ــا�Ãال/ــاgعا´��
b:jد�الدÒل�Eال�E=;�bدا	^�ال;3ا�Ïا���d:=9العÒ��d�Rم�ا��3>ا�
�\�S:ال��´�Òا���Ò�c9د�³�ع�>ا�R�Òا�>ا����bال1:ا�Ðا�M=د�hد�م
��E=;<êال7=_�ا�cد�³¯ل/��R7�6���Ï��¯�^gا
Òد�ل>ا�<ù�dال�86=[�ال�Ò

��E=م0دا���Ò�\=د�����G=�

ـــ�­�Z;=ـــ�Ð­�E$/ـــد��ـــع�Õا�b��Ðا��õـــ���Ïـــا�M9ـــ[�ا��þا�c7ـــ

�Ðا��Ñ«ـــا ـــا��; ;8òـــا��ـــاد� ـــا��م Õ=;�Òـــا� Õ=�Ò�dـــ ;���Ð­�Ò­��Eـــ =1��ûـــ 9	
��Ò�·ÒRد�الـــRمـــا��ـــاد´��ـــ��õا�ـــR&م=د�ـــا���ــــ��ا�Îـــ=ا�b�مـــ`�ال¼�ý
�Gـــ��ـــÒR·���عدمـــا�ا�/ـــj�^5;ـــا�Ãال0�ا�ـــ��Eال�êا�Dال97ـــ�ÔÒـــدا�
�Ìــا ــ�ÎÒRل9�ـ ــاس��>ـ �ـــ`�الـــ����Ì¼Rـــ`�ا'7=7ـــÒ��Eمـــا��ـــاد´�ال;ـ

ـــ��­�Óbـــا»��Gـــا´������ـــ=�bـــا´�ال�6j�^م�ـــ�Fـــار��ا�ـــ�	ا´�­Rـــ/;�

��Sـــ �S��bـــ^��^�مـــا��ـــ ر�=
���Rا�ال16ــا»�ا'ــQل8ــ`��ــ��R1ــا»��ــ��cلــ¯�Ï���ــا¶�ا��ــ�
�عــ^��=ــا�³ال;ــاس�­�1ــ^����/ــbا���Ð­�^مــMــا�²ا=��ý�Z=2ــ���
�aــ ــدÒر�� ���dــ`�­مــ^��7=7ــ���Eــ ــا´�م���ــ8_�ال/ــ��E�bال�7=9 =��ý
ما�=;ــا´�¯�ــ�7��Ï=7=ــ��Eل��679ــ�a�ــع7��²b=7=ــ�Eلد�>ــا�ال7ــدر�³
��Eا´��7=7=ــSــ��9ــ�R��c:ــ�Eا�Mــ��Ï¯لــ�c	2ــR�Ò�XامــÒ�Hم;

* مفكر وخبير إعلامي مصري 

مقالمقال
ملف العددملف العدد



51 مـــــــارس
147العــدد

2020 www.araa.sa

الــصـــحـــافــــة الــورقـيــــة الــعــربيـــــة.. الــــتـــجــديـــــد أو الانـــقـــــــراض

الصحافة الورقية العربية عى مفترق طرق 
وأمام خيارين: التجديد والتكيف أو الاندثار 
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��Ì�ــb���Eا�ــ�a	2ــ�Rا��ــ =�Rالع�Eــ ــÒ�Eال�ا�ــ��dال59 �S=9#¯�ÓRــ	­Ò

6=>ــا�م>ــدد��ÐÒال��ــ��Ò­�N�Rــ_�����7اhــ�ÐbرÒا��>ــ_�bم�Eال�=ــ�Ò

1Û6ــb�­�Fر�ــ_� Ù	�`مــ�Íــا ;�Ò��Ïا��3ــا�
�Eا�ــ����Rا�ــ�­�Zــداد��b¼�ــ�Zال0�ــ�ûالع�R=ــE¤�ا�ع8�ــ­�F¼مــ�Eال0
�ûــ�الbر�=ــ�Eالع�R=ــ�ý�Eال�Rا�ــ�Zا'ــاد��­�ýــداد��b¼�ــ9��Zــ[�ال0
��ــ��DاM¼مــا´�اêال=ــÒ�Eالعbامــ^�اM	ــ�Ò��ÓRــ�cال�bــ�FالــS���ÓQا�ــد�
�Zــ�¼b� �Dــ���ý�Rال�8=ــ �Zا�ــRال� العالــ_�#ــد� �Ðــ8ا
�=ــ��aــدد�
ــاR��Îا�عــ�­�Fــداد� �êــ�=^�ا
�cــ 9��Rم0ــ�d6ــ���Eــ ال0�ــ�ûالbر�=
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�Eــjا	Ò�Eم=ــbا�>ــا���b�­�^8ــ��Eــ�R0êا�Eر�=ــbال�ûــ��b¼�ــ�Zال0
�E��S�Ò=ــ��Eمــ`��,��م9=ــ��Ðb�ــ���Eــا��Ï�����Ï¯لــ��c,��م9=ــ��Ðb�ــ
��Ï�����Ïــا��E�ــ��Ðb�ــ ــ0��cــ�ûم9= ــ_��Rا�عــ�F¯ل ���Ï�����Ïــا�
�ûــ��ــ_��Rا�عــ��Fال=ــا�¯لــ�cمــا��7ــار­�����²لــ��û�ــ��Eلــ8^�ال0
��Zــ�¼bال��Dــ���ýا'ــاد��Zا�ــRال��Tمــا��ع8ــ�bــ�Ò��«عــا:��Eــ�R0êا
��2ع>ــا� �dال�ــ �Oــ�ال; �ــدد� �Îbــ� �Ïر�ــاMا ��1ــار�² �Ðل�;ــا �cــ�Ò
�õا´��ــRال�7د�ــ�Dــ����·ÒاRل8;>ــا���ــ��Eعــ:��ال0�ــ�ûال�9;ا�=ــ�Eم
ــا�Ãم;>ــا�مــ�Zا��ــ�Rا�ا´�� �Ù�����E����­لــ��û�ــ�­���Ò�Eلــ��û�ــ

�E�ــ�Rمــ`����¬���Ë�ــ ��­�³Rــ�ا�êا�Rــ Òاê�ــا�دا´��=
�ûــ����R�ــ=د�ا��6ــا97�Ò�Ì=ــ�Vال60�ــا´¤�مــ�Zا�ــ�داد�­¼مــ�Eال0
�cلــ¯�Eــ=�Rالع�ûــ�الbر�=ــ�ý�Eالعالــ_�الع�Rــ�d&ــ?´�ال�8=ــ�Rمــ`�ال0
�Zــ`�د�ــ��Sــ��R�ــ=د�ال;76ــا´�م�ــ^���ــ��N�Rعــ�Wالع:الــ�Eال�ــ��dع
ــد�³
ــbا»� ــ��Eد� ــ�Ò�cــ�ûا
ــ�7دا��Ï:ال م��Rا�>ــا���Òع1>ــا�&ــ?�¯ل
�E=مb7ال�Eــ�R0êا�ûــ�دار�ــ�R=�Ò�Eــا���Òــد��:ــد´�ال0 �̄Ò­�E6=ــ�j
��Îل�9ــ[�الع:ــا�Eالعال=ــ�Eــ^�ال�698ــ
�ý��´اb;ــ�ال�ع==;ــا´�ا&د�ــد�³ل

ــ`��cلــ¯�¶Rــ���dال�ــ�E6=ــ�Òا��:ــد´��9ــ�cا�
ــ�عا���Eال8ــbادر�ال0
 ¡��dالــb��Eــ�R0êا�Eا�ــ�اêعــا¾��9��Òــ]��ــدد�العام9ــ�ý�õال0
�Zم2ا�ــ�Îــا:�Ò�õدار�ــ¯Ò�`ر�ــb0مÒ�õ6=ــ�j�õمــا��ــ�V�­لــ�û�ــ
�E89ــ:êا�ý�d6ــ��ــا�Îال0êا�ý�õــ_���=;:ــا���9ــ]��ــدد�العام9ــ�R=�Ò

�V�الع�R=ــ�Eال�ــعbد��Eمــا��ــ�Ë�¬��Ò��,��õ�ــ
ــ97��c=ــ�­�Vــداد� ــ�E¯ل =�Rالع�ûــ�ــ�Rمــ`�ال0 �:ــا�&ــ?´�ال�8=
�ــ�´��/ــ8^�êلــ[�اQ�Ò�E=�bــ�
MاÒ�Eم=ــb=ال�ûــ�6�ــا´�ال0j

ــعار�الــbرÒ�Ìا��Mــار�­�Ãــ^�ار�6ــا
�ý�Eال�2ا�ــ�û8ال=ــ��Rــ=�bل��Rــ=��
�EلــÒا�ــا��Q�Òلــ[��97=ــ^�ا���:ــاد��9ــ�cا
ــ��دا�ÏاMلــbا�ý��Ðم Õ=êا�
�E6ــ=�j�F09ــ��Õ�ل�97=ــ^�ال;76ــا´�¯لــ0�­�cــ�cمــد8ò�Óــ`���:�ــ
 ���cــا�¯لــÕ=مb��Eــ�6j�� �`ا�>ــا�مــ�6jــدد���Eــ�R0êا�ÏاRــ�Mا
�Eــ ــار�Òا&:>bر� �	Mــ^�ا �ــ�ûم�j�ý�Îا´�ا'ــاºÒ��X7ــ��Eــ�6j
�V97=ــ��cلــ¯�Eا�ــh¯ــا���R=�Ò�`ــ�bالÒ�ÌÒRال/ــÒ�Ïbال=ــ�ÔR0ــêاÒ
�Ðــا�­:���ûــ�
ــ��E=�bمــ`��9ــ[�ال0Mــداد�ا�Mــا´�ا�6jــدد��
��ûال;0ــ�cلــ 6�ا�>ــا̄�jــا�مــ`��ــدد� Õ1�­�F09ــ��Eد�bــع�ال�ûــ�ال0
�Eمــ¼Mا�c9ــ��Dل95�9ــ�EلــÒا��ــ_�ال60�ــ�ý�Eم��Rلــ[��50=ــQ�
�Ðــا ــا��ýل�; Õ1�­�Îا´�ا'ــاºÒ�E�³ل�29ا�ــRــ ــ�Eال�8= ــÒ�Eال�698 اêال=

أسباب عديدة:
ــد� ــ�cالعد� ــ�d¯ل �Rــ_�الع ــ�ý�Eالعال ــ�Eالbر�= ــ�Eال0�ا� ــbد�­¼م �ع

مــ`�العbامــ^¤

Òم;>ــا� �Eــ=�Rالع �ûــ�ال0 �Fا�ــ� المــوارد:  في  الحــاد  -الانخفــاض 
ا�R0êــÒ�Eال�9;ا�=ــÒ�Eال�ــعbد���E/ــ8^�	ــا¿�مــ`�­¼مــ7��Eــ�Vاêــbارد�
��Eا�0ــ;�êادا´�اRا��ــÒ�³0ا�ــد�êال;76ــا´�ا�õا�ــد��³ــS�ê�³اbــ�Òال6
��Eار�ــ�
ا
ــ�dل9د	ــ^��Òــ�bا����ــا´�ال�M0ــدر�اêا�Zا�ــRلــ[�ل�ºÒ
0�=6ــ�Eم�ــ^����E�R<ال/ــÒ�E=�bــ�
MاÒ�Eم=ــb=ا�ا´�الRــ��لــ[�ا�Q�Ò

ــ;Õ�bا��aم9=ــار��;=ــ�cــد��0ــ^�¯لــgاb��\7ــ$�Fا�ــ��Eــ�R0êا�ÏاRــ�Mا
مــ`�ا����ــا´�ال��ار�ــ��ý�Eــا��Ï�����Ïل8;>ــا��Rا�عــ��F/ــ8^�
�ý�Rــا�م0ــ<��´Rمــ�dال�ــ�Eال0ع�ــ�Eا���0اد�ــ�ÃــاhÒMا�Eــ��ــاد���=
�Gــ=���Eد�bــع�الÒ�Eال�9;ا�=ــ�ûــ�الع7ــد�اM	=ــºÒ��Rا´�ا'ــا�ý�Îال0
�7ــ^�ا��ــRادا´��/ــ8^�م�ــ�:��R=;:ــا��ــSداد�ال;76ــا´�م�ــ^�م��Rــا´�
�/ــ8^� �R=�Òــا�� �Eال�2ا�ــ �E698ــ�Ò �dــ�ال0 �õال�?مــÒ �õل9عام9ــ
م�bال=ــ��E;د
ــ=�Ò��Eــ�bمــا�
ــا�_��ýا�ــ�داد�اM¼مــ�Eال�ــb��dا�>>ــا�

�Eر�=ــbال�Eــ=�Rالع�ûــ�ال0
�Eع�ـــj�Eا��0اد�ـــ ـــا� Õا�hÒ­Ò ـــا� Õ�ÒR
�Rـــ>د´�م0ـــ�ـــد��Ò
�Zا�ـــRال��c9ـــ��Fـــ�ا�ع8Ò��Ï�����Ïـــا��E=ـــ
�عـــد�ال�5=ـــRا´�ال�=ا
�Ïـــد��Eالـــ'�Eـــ�=�� �Ïـــ8^��ـــا/��Ôلـــ�دا»�ا���0ـــاد �c�9ـــ�ال
�Eـــ=ا��ال معـــد�´� �À6ـــا�Òا� �dم;ـــMاÒ �dـــ
ال�=ا ا�
ـــ�R7ار�
�Tا�ع8ـــ مـــا� �bـــ�Ò 
ـــعار��Mا �Ãار�6ـــاÒ ا�
ـــ��:ارا´� �Zا�ـــR�Ò
�Fــ ــR��Gا�عـ ــ���E=ـ ــÒ�Eا���م=ـ ــا´�ال0�6=ـ 
�ـ@êا�cــ ــدÒر9��Ñـ �ـ
�dـــ

اM0ـــدر�اêعـــد�ا��dال�ـــÒ�Rـــ8^���=ـــ/��Eار�ـــ�ا����ـــا´�ال�
�cلـــ¯�Zـــ�¼bال��Dـــ���Zا�ـــR��Óـــا�­د:��ûـــ�ل9د	ـــ^�9��ýـــ[�ال0
اêـــbارد� �ýا'ـــاد��Zا�ـــRال� ـــا��­Òدº�Óلـــ[� Õ1ارد�­�bـــêا �Zا�ـــR�
�ûـــ�ال0 �9ـــ[� �ý�Zـــ
bال�Ò �Rـــ�b2ال� م/ـــ�ÒRا´� �ûـــ�b� �cلـــ¯
�õر�العام9ـــbمـــ`�­�ـــ�cد�ـــMا'ـــد�ا�E�9=ـــ��c9ـــ��Xا��0ار�ـــا��7ـــÒ
8�Òال=ـــ�ûال�2ا�ـــÒ�Eال�ـــ8ù�d;>ـــا�مـــ`�ا�
ـــ�:Rار�Òال�2ا�ـــÒ��Eر�ـــ_�
¯�ـــRا»ا´�ال�7/ـــ�ûال�ـــ�dا��>��>ـــا�ال�8=ـــ�Rمـــ`�ال0�ـــ�ûم�ـــ^�
��Eالع:الـــ�V97=ـــ�Ò�´ـــ=د�ال;76ـــا�R�Ò�´ـــا��97=ـــ�­�Vـــداد�ال60
ـــ[� ـــÒ��EلQل ـــ��ý�Rـــ^�اM¼مـــا´�اêال= ـــ_���ـــا�_��/ـــ8^���= ـــا�ل <�­��¯
��Eع�Rـــ
�Eـــ^�مال=ـــgـــاد��دا��¯�Ïـــد�Òارد��bـــêا�Vار��7ـــR:ـــ�
مـــ�Zا
�cـــ ـــ�E¯ل ـــ�Eالbر�= =�Rالع�ûـــ�ـــد�مـــ`�ال0 �Sêا�aـــ����Ð­�Zـــ�b�êـــ`�ا:�
ال��bـــ��ûـــ`�ال0ـــدÒر�Òا��ـــ��Ò­��Ìا���6ـــا»��7ـــ��Xال0ـــدÒر�
�Fـــا��6ا�:ـــ :���dمـــb=ر�الÒـــ`�ال0ـــد ـــد��Õم ��ÔR<ال/ـــ�Ò­�d�bـــ�
Mا
�Ðbـــ ـــ]�د� 9���Rم0ـــ�d6ـــ���ûـــ�ـــ�Ðbال0 ـــ�Eمـــ6��Zا�ـــ_�د� اM¼مـــ�Eاêال=
�Rـــ��­��E69ـــ��êا�Eم=ـــb8'ال>=ـــ<´�اÒ�Eمـــb8�ال0�ـــ�ûالb7م=ـــ�Eل9
�ûـــ�ـــا���Rـــ9��Eـــ[�ال0 Õ1�­�^مـــا���8ـــ�bـــ�Òر���Òمـــ`�£��م9=ـــار�د

�Eال=ـــêا�Eمـــ¼Mدار�³ا¯�cـــ�Òار�R:ـــ�
�ýا�

ــادرة  ــهرية الصـ ــبوعية والشـ ــة والأسـ ــف اليوميـ ــدد الصحـ ــع عـ      تراجـ
في مصـــر مـــن 142 صحيفـــة في عـــام 2010 إلى 23 صحيفـــة 2019
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�ÓQالـــ�Ôا���0ـــاد�Zا�ـــRال��Zالأزمـــات الاقتصاديـــة العربيـــة:��:ـــ-
�Zـــ =�Rال��ËR7ـــا�²مـــا��ـــ�­�ý�Eـــ =�Rالع�ÎÒـــد ـــد�مـــ`�ال �ـــ>د��aالعد�
�ý�]لـــº�Tا�ع8ـــÒ��Eم=ـــb=ا'=ـــا�³ال�û8ال=ـــ��Fار�6عـــ��dـــ�Rالع
�ـــ�´�الbر�=ـــÒ�Eا���6ـــا»�êاÒ�ûـــ��ـــ�ËÒSا�MـــRاد��ـــ`��ـــRا»�ال0
�Eــ ــ�ûالع�R=ـ ــ`�ال0�ـ ــد�مـ ــ�Ð­Ò�Eالعد�ـ ــا��	اjـ ــا�¯ل�ÒR�8=ـ �R7ا»�>ـ
��³Rمـــ`�مـــ�Rـــعار�ا�­��ـــ
	اjـــ�Eا�R0êـــ�E&ـــ?´�¯لـــ�c¼�ـــاد­�³
�ûــ ــار°�ال0�ـ ــ��cـ ــا��9ـ ــ8^����ـ ــا��ـ ــاÒ¼�الــــ�����òـ �ـ���Dــ �;�ـ

ـــ�c2ال�ـــ��d�ـــع�cل��9=ـــ�Eا'ا�ـــا´�bال�Eمـــ`�ال7�2ـــ�Eـــjا	
ــا�� ــ_��R=�Òـ ــاÒ�ÏالـــدÒا»�Òال�ع9=ـ ــ^�ال2عـ ــ=�Eم�ـ 
ا
ـMا�Eــ ا���0اد�ـ
�ûـــ�ال0 �ـــRا»� �V97=ـــ� � �Eـــjا	 �76ا�>ـــا� �V97=ـــ� م7ا�ـــ^�
�=6ـــÒ�Eا�ـــد��³ـــد��j�«اRـــ��c9ـــ��Ðـــا=�Mا�Wعـــ��ýا���0ـــار�Ò

�õ�6ـــ=�j�`مـــ
- انتشـــار الصحافـــة الإلكترونيـــة ووســـائل التواصـــل الاجتماعـــي: 
�Ï�ا��ـــ �^gـــا
Ò �ý�Zـــ
الbا Òا���/ـــار� �Rال�8=ـــ ال�2ـــbر� �ـــ8^�
�Eا�ـــ�	اjـــ�EاgRê=ـــ�Eم�ـــ^�ال16اg=ـــا´��Q�Òلـــ[�اbêا�ـــ�Ò­�Zال0
�Íbـــ��Tم�ـــ^�ال6=ـــ�dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��^gـــا
ÒÒ�Eـــ=�ÒR�8ا�ل
��Eــ ــ�Eالbر�=ـ ا�ل09�ا�ـ ÕRــ ــا���=ـ ــا��$د�Õـ ــ��Rا�R=�Ò�Ïـ ــÒ�Rا��ـ ��b�Òـ
�E�Rـــ
�T6ـــ;��Ìـــا��:ـــ`��ا�=ـــ�Eال0�ا�ـــ�Eا�b�2êـــ�Eلـــ_���ـــ��Z2ال9
��´�ــ ــا´�Òال��9=ـ ــار�Òاêعb9مـ ــ^�اM	�ـ ــ7�Ò�Rـ ــا��ý�^g/ـ 
ـbــ[�ال �9ـ
�Ïbــ ــا·�ال=ـ ــ�j�cـ ــ�E¯لـ ــ�Eالbر�=ـ ــار°�ال0�ا�ـ ــ��Rـ ــ��õ;�3ـ ــ��dـ �6ـ
�Eــ ــدا�µا*9=ـ ــ��Eا�Mـ ــا´�ا)اjـ ــار�Òاêعb9مـ ــ�EاM	�ـ ــê�dع�Rـ ال�الـ
Òالعاê=ـــ���Eـــ��ÐAـــار°�ال0�ا�ـــ�Eا�ل�ÒR�8=ـــÒ�Eم�ا�ـــ�Zال7;ـــbا´�
�Zا�ـــ�� �dا���:ا�ـــ ال�bاjـــ^� �^gـــا
Ò �Ïد�Òم�ـــ� �Eـــ=gال16ا
Òال0ـــbر�³ �´bال0ـــ �Rـــ��Ò �E3ـــ�ال9 �T6ـــ� �ý �µـــدا�Mا �9ـــ[�
ا'=ـــ�Ò��Eال�Õـــا�مـــا��8ـــ�Ðbم0��bـــ��Eال��9=ـــ^�مـــ`���ـــ^�ا)�ـــRا»�
��0ـــ�õل�7ـــدj�îـــbر��³ام9ـــ��Eـــ8^�­�عاد�ـــا��ـــ�Îb$9=ـــ^�êاÒ
ــار°� ــ_��عـــد�ال7ـ ــ?�Ò��ÎÒال�الـــ�dلـ ــ��Õ�Ò­�aـ ــb2��Eرا�ـ ا'ـــدÒ�µم�ا�عـ
�µـــدا�Mـــ^�ا=j6ا��Eا�عـــ�ê�Eر�=ـــbال�Eا�ـــ�ل=;�3ـــj�RـــدÒر�ال0
�ÓRـــ	­�Eمـــ`��ا�=ـــÒ��ÓRـــ	Mا�^gـــا
bال�Rا���ـــ Õ7ـــ��ـــا�م<�R��dال�ـــ
�E6=ـــ��ـــ�ÐAال0�ا�ـــ�Eالbر�=ـــ�Eمـــا�¼الـــ�Fم�:�ـــ��E8الb7الـــ�Dال0
�Óbـــ ��ـــ�Eد7��ÐÒـــد�îم ـــار�ال�97=د� �	Mا�Rـــ\��;/ـــ ـــ��E=:ـــا���ع9 ال�;8=
�6ـــ�dم�:=ـــÒ�Sم��9ـــ��ûـــ`�ال0�ا�ـــ�Eا�ل�ÒR�8=ـــÒ�Eال16اg=ـــا´�j
�aـــ���Ò�°�²ال7ـــارQـــ%�Ð­�`8ـــñ��dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��^gـــا
ÒÒ
ل/ـــRا»��9ـــ[�ال60�ـــا´��ÒلQلـــ[�لـــ_��عـــد��;ـــا�Íمـــا��عـــ��ËRال�ـــ�\�
­�Òا��6ـــRاد�ال0�6ـــ�ý�dال0�ا�ـــ�Eالbر�=ـــ���E:ـــا�­�Ðاêعا&ـــا´�
�ËSعـــ��dـــ�Rلـــ[��عـــ^�ال7ـــار°�العº�^�Ò��Eـــ_��ال;:2=ـــ����E6=ـــ�ال0

�ـــ��aـــد��مـــ`���Ò�Eـــ�b�2êا�Eر�=ـــbال�ûـــ��ـــ`��ـــRا»��ÒـــRا»�³ال0
�Eدمـــ	�aلـــ�Ï7ـــد��dال�ـــ�Eـــ=gRêا�Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�Eم�ا�عـــ�cلـــ[�¯لـــº
�dـــ ـــ�Eال� =�ÒR�8ا�ل�Zـــ ـــا����ـــ�aلb:9ا� :���E9ـــام��Eـــ �م=�¯Ò�Eـــ =6�j

�ÎÒ?ــ ــا�­��Õ�Òـ ــ^�­	�ار�ـ ــ���Ïbعد�ـ �7ـ
�Rـــ8^���=ـــ/��´Rـــ�­�dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��^gـــا
Ò�ÐAلـــ[��ـــQ�
�^gـــا
bال �9ـــ[� �Ðا �Eـــjا	�Eـــ�b�2êا �Eر�=ـــbال �Eا�ـــ�ال0 �c9ـــ�
�Ïb7ـــ�Ò�µـــدا�Mا�Eا�ـــ;jÒ�´مـــاb9ا�ل9:ع Õعـــد�م0ـــدر��Fـــ��j­
�DامـــR��Tـــ=gRـــدا´�ال�R5ال;7ـــ^��;>ـــا������Eـــ=�ÒR�8ا�ل�Eا�ـــ�ال0
�Eر�=ـــbال �Eا�ـــ�ل09 
ا
ـــ=Õا�­ ا� Õم0ـــدر �Fـــ��j­ �Rـــ��b� �c9ـــ�
�اbêا�ـــ`� �ËRعـــ� مـــا� �³Rا�ـــ
 �0ا�ـــد´� �:ـــا� ��Eـــ=�ÒR�8ا�لÒ
�Eا�ـــ�ال0 �عـــد� لـــ_� �Gـــ=� ��dمـــ�ا�� Òاbêا�ـــ`� �d6ـــ�ال0
�Nـــ�j­�^ا���ـــ�Rـــ/�Ò�Eمـــb9عêم0ـــدر��7ـــ^�ا�X7ـــ��õ6=ـــ�Òال0
6�ـــا´�j�Rـــ���aمـــا����ـــ�Rـــا���ـــÕ=6�jÒـــا�Õ=م��¯�Ôا�ـــ`�العـــادbêا
�Wعـــ��bم�ا�عـــ�¼Òـــا����Ðـــا =�Mا�Wعـــ��cـــ�Ò��dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال�
�Íbـــ��Tم�ـــ^�ال6=ـــ�dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��^gـــا
Ò�cـــا´��9ـــ�ال60
�Ð­�cــ ــQا��ع;ـ ــ�Ò��Eـ ــ�ûالbر�=ـ ــ�ÐÒ®Rال0�ـ ــ`��7ـ ــداد�مـ ــ�­�Rـ ��b�Òـ

ـــاg^�اêع�RـــÒ�Eا'0ـــ9��Îbـــ�cاêعb9مـــا´��Ò�ýا� ÕRا���=ـــ ÕR5=ـــ��Íـــا;�
ÒاM	�ـــار� ل9:عb9مـــا´� �Rا*�8ـــ �Eر�=ـــbال �Eا�ـــ�ال0 �عـــد� �9ـــ_�
­Ò�ـــ8ا�Îالع:ـــ^�ال0�6ـــ�dاM	ـــ�ÓRم�ـــ^�ا'ـــbارا´�Òال��7=7ـــا´�
�Eـــ�Rعêا�^gـــا
Ò�Fا�ـــ��Gـــ=��dـــhاêا�ý�Ðـــا��ا:��´�=9�Òال�
م�ـــدÒد��³ل8ـــ`��;ـــا�Íم0ـــادر�­	ـــ�ÓRل9:ع�RـــÒ�Eاêعb9مـــا´��97>ـــا�
��dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��^gـــا
Ò�Eـــjا	ل>ـــا�b��^ال�6ا�ـــÒ9=9>ـــا�$Ò
ـــRاد��ÒـــQا� �Mـــ8^�ا ـــ��E�ـــ=Ò�E2م�ا�ـــ�Eل ـــا����ـــ_��59 ـــا�م Õال���dـــ Òال�
�c�9ـــ
ال�Sا�ـــ_��ýم0ـــادر�اêع�RـــÒ�Eاêعb9مـــا´�ا�ع8ـــ��T/ـــ8^�
�Ïـــد��Bـــ�bـــاد�م����cـــع���dال�ـــ��Eر�=ـــbال�Eا�ـــ���=ـــ9��Rـــ�cال0
�ûا�ـــb<ا��/ـــار�ال�Zداد��ع7=ـــدا´�مـــSـــ��dال�ـــ�E2ـــ�R(9ـــ[�ا��ýل>ـــا�


ـــا�Xgا�ل�ÒR�8=ـــ�Eا�êعـــدد�³bالÒ�Eـــ=�Qال

مستقبل الصحافة الورقية:
�d7=7ــ��ÌRــ��ÌRم�6ــ�ý�dــ�Rالعالــ_�الع�ý�Eر�=ــbال�Eا�ــ�ال0
�dال�ــ�Eال=ــêمــا´�ا¼MاÒا�>>ــا�b��d�³ال�ــRد�ــا´�ال�8=ــ�
ــ^�ال��ý
ــد� ــا�ال��د� ــ`¤�¯م ــا�Ï	=ار� ــا�­م ــ�cم�ــ�9�7>ا��Ò%ع9> 
ــÕ�9ا��9�Rــ �@�
�Wعــ��Zمــ�µــا��ــد:��ÀاRا��7ــÒمــا�ا��د�ــار�¯Ò�ûال�8=ــÒ�Rــ�b2ال�Ò

ــ6�b��dــ��Fــ`�ال0ــدÒر� �ــ�´�ال�êاÒ�ûــ�ال0
�Eمـــ¼­�X7ـــ��Fـــ�ل=�Eر�=ـــbال�Eا�ـــ��Òـــ�cالbا�ـــ­�Ð­�Z¼مـــ�Eال0
�ûــ ــ`�ال0�ـ ــ�Rمـ ــ�aال�8=ـ ــ�b��Zـ ــ��Eمـ ــ��Eاê=ـ ــ­�d¼مـ ــ^��ـ ــ��Eـ ��R=ـ

الخبريـة  التغطيـة  عـن  الابتعـاد  يتطلـب  الورقيـة  الصحافـة  بقـاء     
والاعتمـاد عـى التخصـص والتحليـل الشـامل والفهـم المتكامـل للأحـداث 
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�d6ـــ�ال7ـــRا»�Òال��R=ـــ9��S=>ـــا���ـــ��Rع:=ـــ\��;ـــbا´�ال�bاjـــ^��ـــ�õال0
�Ëال>ـــد�bال7ـــار°��ـــ�Ðـــ��7^���ا���ـــار�­�êال7ـــار°��اÒ��^ـــ
Rêا��
�Ïا���:ـــا�Eـــ=:�­�¼Rـــا���ـــ;�Ò��E6=ـــ�
ـــال�Eا���م=ـــÒ�Eال0Rمـــ`�ال

ـــاg^�ال�bاjـــ^�Ò�cلـــ¯�aـــ����ÔQال/ـــ�ا�²الـــ�Eـــjا	ـــا´��د�ـــد�³��
�6=ـــò�E=ـــ�³S&ـــ��²Qـــ@�»�j�³مـــاد�îلـــ[��7ـــدQ��dا���:ا�ـــ
�ـــا�²j­Ò �³­Rـــêا �1ا�ـــا� �Qلـــ[� b:�Òم>ـــ_�� �1ا�ا�ـــ_� �ÎÒـــا;�Ò

ا���=ا�ـــا´�ا)اjـــ�R=�Ò�Eـــ_��
�R:ـــ��êا�Dال�در�ـــ �Î�مـــ`�	ـــ - الارتقـــاء بمهـــارات الصحفيـــين: 
�Sـــ =�Rال�Ò��Eـــ ـــا�ا'د�� =�bلb;8ال��^gـــا
Ò�Zـــ ـــ^�م ـــ�cال�عام 9��Eـــjا	
��E69ـــ��êـــا�´�ا�êا �ý�õ6=ـــ�ال��0ـــ�Vال0�6ـــ�dل09 �c9ـــ�
�Eال�7ا�=ـــÒ�Eا���:ا�=ـــÒ�E=ـــ
م�ـــ^�ال17ا�ـــا�ا���0اد�ـــÒ�Eال�=ا
�cلـــ¯ �Eا�ـــh¯ �ع=;>ـــا�� �ÎÒدÒ م;ا�ـــ\� �ý �V0ـــ�Òال� �Eالع9:=ـــÒ
�ûـــ�Òال0 �Eر�=ـــbال �Eـــ=�Rالع �ûـــ�ال0 �õـــ� �d6ـــ�ال0 �Îال��ـــاد
العاê=ـــ�Eال/ـــ>=�³Rم�ـــ^�ال;=�bـــbر��ÍاñـــÒ�Sا��د�;د�ـــ�R=�Ò�Fـــا��

ل��ـــاد�Îا)�ـــRا´�Òاê>ـــارا´�
�cالع:ـــ^��9ـــ�Î�- زيـــادة المـــوارد الماليـــة غيـــر الصحفيـــة: مـــ`�	ـــ
�;�bـــ�Zاêـــbارد�اêال=ـــ�Eل09�ـــ�ûل�25=ـــ�Eال;76ـــا´�ا0�êا�ـــد�³
	اjـــ�EالÒRا�ـــ8�Ò�Dال=ـــ�ûال�2ا�ـــÒ�Eال�b¼�ـــÒ��Zل��b=ـــ�Rم�Sـــد�
�Ïـــد�Ò ��Zـــ
bال�Ò �Rـــ�b2ال� �:9=ـــا´� ل�:�bـــ^� ا��ـــRادا´� مـــ`�
Òل8ـــ`� ا����ـــا´� مـــ`� �Eال=ـــêا اêـــbارد� �c9ـــ� �X7ـــ� ا���:ـــاد�
�Eــ ــا´�ال0�6=ـ 
�ـ@êا�Ïbــ ــ^�­7��Ðـ ــ�ÓRم�ـ ــbارد�­	ـ ــ�ý�Zمـ 
ـbال�
ــا´�� ــا»�ا&امعـ ــ^�¯�/ـ ــا�م�ـ ــاد�³د	9>ـ ــ�Eل�Sـ �6=ـj�Rـــ=��E2ـــ/�?�
�ÏاRـــ�Mا�Eـــ ـــ�­�d/ـــ?´��امع ـــ�Zم@
�ـــ�Eا�MـــRا�Ïال� ـــا��ـــد�µم :�
�E2ـــ/�Mا�ý�Zـــ
bلـــ[�ال�Qل>ـــا����Eارد�مال=ـــbمـــ�Rـــ=�bل��Eال8;د�ـــ

�ـــا´�@êل>ـــا�ا�ا���0اد�ـــ�Eا�b;�êـــÒ�Eال�ـــ��d�ـــ��Z=2مـــ`�	
ال0�6=ـــ�Eالع�R=ـــ�Eال�8=ـــÒ�ûال�عا�ـــ�Uمـــ�Zال3ـــ�ËÒRا&د�ـــد�³
�û8ال=ـــ� �E25=ـــ�Ò �E6=ـــ�ال0 �Eا)دمـــ �î7ـــد� �ýار�R:ـــ�
Òا�
ـــاد�³ �¼Ò�Eـــ =�ÒR�8ا�ل�Eا�ـــ�
ـــ�ý�Zال0bال��cـــ ال�2ا�ـــh¯��Eا�ـــ�E¯ل

ا����ـــا´��9=>ـــا�
�ÐAــ���Eا���Òــ��c^�ا�Mــbا�Ò�Îــ�c¯�ــار���R3ــ�Eال��ــدÒ�Ôا�
ــ�
�³Rال�8=ــ ل�9�د�ــا´� �Eا��ا�
ــ� �Eــ=�Rالع �Eر�=ــbال �Eا�ــ�ال0 �c9ــ�
�Rم0=ــ�Dــ;���Ò�«ال�7ــاÒار�R:ــ�
ال�ــb��dا�>>ــا���ــ��c�ــ��Z=2ا�

ا��7ــRاÒ�Àا��د�ــار�

�ûـــ�Ò �cلـــ¯ Ò­Òر�Òـــا� ­م�Rـــ8ا� �ý �³R=<ال/ـــ �Eـــ=êالعا �´��ـــêاÒ
��عا�>ـــا�الbر�=ـــÒ�Eا���6ـــا»��7ـــ��Xال�2عـــا´�ا�ل�ÒR�8=ـــ���E:ـــا�
�³R:ـــ��ـــا�م:gـــ�3^�دا
­�Ðال0�ا�ـــ��E:>;ـــ�Ò�E:0ـــدر�ل9:عb9مـــا´�
��E6=ـــ�ــا���ـــد��µـــ5��b=ـــ�ý�Rالb7الـــ�Dال0 Òلـــ`��;د�ـــÒ�Rل8ـــ`�مـ

ـــ�3^�­�د�ـــ�Eل8ـــ`��Eا�ـــ��ع�ـــار­�³	ـــ�Ð­�ÓRم>;ـــ�Eا��ـــ�Ò�Ïال0
�Rـــ �b2��cـــ ـــا¶�¯ل �$�dال�ـــ�dـــ��dـــ ـــ��E/ـــ98>ا�ا'ال ال0�ا�ـــ�Eالbر�=
�Îــا �ـêــ>د�ا�ا ــ��d/ـ ــ�³Rال�ـ ــRا´�ال�8=ـ ــ�Zال�5=ـ ــ�ûمـ ــد�ل8�9=ـ Ò%د�ـ
�Ò�Eــ ــا´�Òاêع�Rـ ــbر�³اêعb9مـ ــ��cـ ــ�E¯لـ ــh¯��dا�ـ ــÒ�dال0�6ـ ا���مـ

�dــ ــ^�ا���:ا�ـ ــاg^�ال�bاjـ 
ـÒــار� ا��/ـ
�Eر�=ـــbال�Eا�ـــ�Òر�ـــ_�ال��د�ـــا´�ال�8=ـــ�³Rال�ـــb��dا�>>ـــا�ال0
�Eا�ـــ�
ـــا�Xgا���م=ـــ�EاM	ـــ�ÓRم�ـــ^�ال0bم7ا�ـــ^�ا��/ـــار�ال
�Eا�ـــ�ال0 �Ð­ ��¯ ��dا���:ا�ـــ ال�bاjـــ^� �^gـــا
ÒÒ �Eـــ=�ÒR�8ا�ل
الbر�=ـــ�Eلد�>ـــا�العد�ـــد�مـــ`�اSêا�ـــا�اê>:ـــR�­�E¼�ـــا��ـــ�b��b=ـــ\�
�ý�³اردbالـــ اêعb9مـــا´� �Ë��;/ـــ�Rا��9ـــ�c	ـــ �dال�ـــ اêعb9مـــا´�
��>ـــا��j�`8ـــ`�ال�?�ـــد�مـــñ���dال�ـــÒ�dـــ^�ا���:ا�ـــjbال��^gـــا
Ò
�Ò­�Dد�ر�=ـــbـــ�Ò�ÐÒد�«dـــ��Ô­�Gـــ���Ð­�V��=ـــ8ñ�Gـــ`��ÓM�ـــ
�Eــ ــ�Eالbر�=ـ ــا�­�Ðال0�ا�ـ ــ[���:ـ ــº�Eلـ �ـj�`ــ ــ\�مـ ــ�Eل�9�7ـ م�Rع=ـ
�E7ـــ�bêا �E6=ـــ�ال0 �Eال�25=ـــÒ �Eـــ=�bhbêاÒ �Eا�ـــjRال� ���ـــ_�
�Rـــñ�dـــ ـــ�Eل��ـــدا�µال� =�ـــ��³Rار� ـــد�ºا� ـــا´���Òع �ا0êـــادر�Òاêعb9م
�aـــ�­�cلـــ¯�Eا�ـــh¯��Rـــ=	Mالع7ـــد�ا�ý�Eـــjا	�dـــ�Rـــا�العالـــ_�الع<�
�a�b<ـــ����ÓQالـــ�Eر�=ـــbال�Eـــ=�Rالع�E6ـــ=�مـــا�¼ا��Î;ـــا��Íـــار°�ال0

ــا·� ــ�³bال�0ـ ــ��Z>ـ ــا�مـ ــRا»�³ال0�ـــÒ�ûر�=Õـ �ـ
�Óbـــ
�Eـــ ـــار�­مـــا�Ïال0�ا�ـــ�Eالbر�= =	�Íـــا ;��T9=ـــ��dـــ �Òال�ال
ال��د�ـــد�Òال��b2ـــ�Rل95�9ـــ9��Dـــ�cال��د�ـــا´�ÒاM¼مـــا´�ºÒلـــ[�

¤Î�مـــ`�	ـــ
�ý �Sـــ=�Rال� �Î�	ـــ مـــ`� المهنيـــة:  الصحفيـــة  القوالـــب  تطويـــر   -

ـــاس�Mا��Ïb7ـــ��E69ـــ��اêعا&ـــ�Eال0�6=ـــ�Eالbر�=ـــ9��Eـــ�­�cعـــاد�م
�dــ ــ8^�­
ا
ـ ــاد��/ـ ــÒ�Eا���:ـ ــ�Eا)��Rـ ــ`�ال�25=ـ ــاد��ـ ــ�cا���عـ �9ـ
� Õ��ا�ـــ�Eال��9=ـــ^�ال�ـــ7��dـــد�Ï$9=ـــjÒ�V0ـــ��9ـــ�cال�ع:ـــ\�Òال�
��Eـــ=êالعاÒ�Eا*9=ـــ�µـــا�ل��ـــدا Õ7=:�Ò� Õ�ـــا�م�8امـــ Õ:<�Ò�Õ��ـــام
�Zا�ـــbêا»�مـــ`���ـــ^�اbـــ
�E=���9ـــ��ûـــ`�اêعا&ـــ�Eال�ـــ�RعÒ�Eال�ـــ2�
��dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال��^gـــا
ÒÒ�Eـــ=gا´�ال16اbال7;ـــ�Ò­�Eـــ=�ÒR�8ا�ل
�ý�aــ ــا�����د�Òـ ــRا»�³مـ ــRاg>ا�ل7ـ ــ�c�ـ ــRا»�¯لـ ــ�²Qال7ـ ــا���ـ ــ�bمـ �Òـ

�ÓRــ ــ��ÏاM	ـ ــاg^�ا��ـ 
ـÒ
ـــا´� =9:��Rـــ - إجـــراء عمليـــات التطويـــر المهنـــي للصحـــف الورقيـــة: ��
ا
ـــ�2��Ãر­9��Ô:=ـــê�Eع�Rـــ16��E=ـــ�´�Ò­Òل�bـــا´�Òا��:امـــا´�

     عـى الصحافـة الورقيـة العربيـة الاسـتجابة للتحديـات التـي تواجههـا 
حتـى تسـتطيع الاسـتمرار والبقـاء وتتجنـب مصيـر الانقـراض والاندثـار

* خبير العلاقات الدولية المتخصص في الشؤون الأمريكية بالأهرام ـ مصر 
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والعربية بالفرنسية  الناطق  للإعام  إرث  المشرق  لفضل  المغاربي  الإعام  جحود 

الإعــلام  المغاربــي يتحمل مســؤولية اتســاع 
الفجــوة بيــن المشــرق والمغــرب العربي

�ÌRــ/êا �õــ� �³bــ�ال6 �ý�Ï�ا��ــ دÒر� �Eر�ــbال �ÑQــ� �Uا�ــ;�Ò

ــ�ا�²Mا�dما���¤E=ال�ال�E9ــ�
Mا�`��Eا��ا�ــ�ÎÒــا$Ò��dــ�R�²العR5ــêاÒ
��©³bال>ــ�ÑQــ`��ــ��ÎÒ@ــ�êمــ`�اÒ��dمــ�ا'7=7=ــÒ�Eرا»��ــQا�الbا�ــ�Zا��
�aــ�­�Ï­�©dــ�R�²العR5ــêاÒ�ÌRــ/êا�õــ��Dــ�R7ال��Ï��Òــ^�ا
ــ�2ا�Ãا��ــ
�ûــ=�Ò�©]لــº�\7=ــ$�ÐÒد�õــ��Îbــ$�dــ\�ال�ــgاbمــا�العÒ�©]لــº�ý�\6ــ	­

�©²R5ــêاÒ�ÌRــ/êا�õــ��dمــ���ــ_�ال�RــÒ�Xال�دا	ــ^�ا��

أولًا: دور الإعلام في اتساع الفجوة بين المشرق والمغرب العربي  
�E=ــ
ا��ــ���Ïال;�ــ��Eل9ــد�ÎÒالع�R=ــ���Eــار��³ــ`�­دÒا´�
=ا
�dــ�Ò�¼ام�=ــا��Eــ�=�م�Eــ=�Rد�الع�Òد�b9ما
ــ=Ò��Eال16اg=ــا´��ýال�ــ
�³
ــbا»��9ــ�cال0ع=ــد�الدا	9ــ�Ò­�dا��9=:ــÒ��d$9=ــ^�bامــ^��ــb�
�ــÙ��Ð­�D;3ــ�Rال=>ــا��ا���ار�ــا���Eــ=gا´�ال16اbال7;ــÒ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ
الــ��E�ــ:�Nل9دÒلــ���Eع�Sــ�Sم8ا��>ــا� Ûع��E9=ــ
ÒÒ��E�³ال;ا�:ــbا´�ل79ــÒد­

�Eــ
ا�j�ý;ا�ــ�Eالــ�Ò�Ô­R/ــ�b��Ò­�a9=8=>ــÒ�aال���ــ��Dــ�Ò��aــ�ÑQالع:9=ــ�Eمــ`�j:=ــ_�ال�=ا ÕR2=ــ	ا�ÕرÒد�Ïbال=ــ�Ï��9عــ�Dا��ــ
�ــددR��³مــ�d¯لــ�c$7=ــ\��ا�ــا´�ÙمÒ�Eــ=;�Ò�Eر�ــbــ`�م?م:h�Ïالعــا�Ô­Rــدر¶��/ــ8=^�الــ;��Gــ=���EلــÒل9د�Eم=ــ�العامــ�Eا��
�cــ ــ�b¯ل �0��ÔQالــ�bــ��Ëال>ــادÒ�_ــ Û3;Ùêا�Ï�ــ\���ــ�ÐAا��ــ 92;êا�اQمــ`��ــÒ��dــ
ــا�Ãال7ــRار��ýال;3ــا�Ïال�=ا Û;j�´ــا<�b�Ò
��Eا�=ــR7ñالدÒ�Eــ�R'ا�cا��9ــ ÕR2ــ	�Ï�
ــ^�ا��6ــ�´�ا���مــ�0��dــ�Nا��ــ�ý�`ل8ــÒ��Ðــا�ا��Ò�Zــ:��ê1ا�ــا�ا��Eدمــ	
�Ãــا�ا��ý�dــ�Rالع�Ï��Òــد����ــ�­�ý�D¼مــا´�د�b9ما
ــ=�Eل9دÒلــ�Eمــ�R=��Zــا�مــ`�الــد�Ò��ÎÒــ�bمــا��;�ــ�9��Dــ�cدÒر�ا��ــ
�d:ــ
Rال�Ïال;3ــا�Dمــا´�¼اد´�مــ`�م�ا�ــ¼M�Zا�ــj�cلــ¯�dــ�Rالع�Ï�ال6�ــ��³bــ�õاê/ــÒ�ÌRا5êــ�²Rالع�Rــ���dل7ــد�$ــ�ÎÛbا��ــ
�Ñــ>د/��ÔQالــ�Ïــا�ا��7�E=لÒ@ــ�م�dــ�Rالع�Ï��:ــ^�ا��ــ���Gال�ع7=ــد¥��=ــÒ�E=ــ
الع�Rــ�dالــÙñ�ÔQــ3��Rــ�ËÒR�ــد�د�³ا'�ا
ا�لــدÒر�Ñال�ــ�ý�d�9اM¼مــا´�ال�ــ��d;/ــ�Dمــ`��ــ��õ	ــ��Rــ�õدÒلــ�R��E=ــ­Ò�E	ــ�Ò�ý��ÓRــ��FاÕ�R��Ðــا� ÕR3ــ��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد
�E=ــ
ــ��dــ�bا�عــ8اس�ل�2=عــ�Eا�راد�³ال�=ا �Rالع�Ï�ــ\���ــ�ÐAا��ــ 92;êا�اQمــ`��ــÒ��Eــ =�bhbêا��cــ Û9����Ð­�Ï��>ــQا�ا��ــ
�E��³ا�:ــbــ��cلــ¯�aلــb$Ò��Eــ
�ــh�ÍR:;>ــا��اMمــ�RالــÙ��ÔQ@�ــد�	�b1ــ��aل9�=ا���dد�ال�ــÒا'ــد�aــ_�لــ
R��dــ<��Eــ=�Rالع
�õ��³ــbــ��ýال�=ا
ــ�Eا)ار�=ــ�Eل9ــد�ÎÒالع�R=ــ�Eل��7=ــ\�ا8êا�ــ�Eا��9=:=ــ�Ò­�E¼�ــاد6��³ــ�ºbالدÒلــÒ��Eال��ــ�Fل9;3ــ�Ð­��Rال6
�Rل869ــ�Hــ�ÒRال�Ò��ËR2ــ�êا�Rال86ــ�Eار�ــ�اê/ــÒ�ÌRا5êــ�²Rالع�Rــ��dــ8اد��8ــ�Ðbم;عدمــ�ý�Eم�ــا�Îا'ــ9��²Rــ�cا�ر�ــاÒ�²م
�ý�ÎÒالــد�ÑQدم>ا��ــ��ــا�Îا���مــ���d=ــ�G$ــ�Îbا��ــ��Ï¯لــ­�cدا��³�ــ�êا�ýــا�Õ=9��Òال��ا�ــد��=;>:ــا���ــد�Ð­��¯��Îع�ــدêا

��Wع1>ــا�ال�عــ��Zا�ا�>ــا�مــRj�³دار¯

�c9ــ��dــا�ا��9=:ــ�ºb6��³ــاد�S��ÓRــ	­�ÎÒلــد�N:ــ�ــا��:;=���Eل=ــÒالد
��Eم=ــ�ال�ــا��Eا��

�ý�Rــ8^���=ــ/��µــدا�MاÒل179ا�ــا��Eم=ــ��Ò@�ــ�Rاêعا&ــ�Eا��
د�_� Û�b�Ò��_ــ�R3��´ــا<�Ò�² ÛR7ــ��Gــ=��¥E7=7ــ�¯درا�Íا&:ا�=ــ�Rل9
�Ï�ا��ــ �عامــ^� �Ð­ �:ــا� ��E=ــ
ال�=ا Òال5ا�ــا´� ال7ــRارا´� �Îbــ�
�Eا)ار�=ــ�Eــ
ال�ــ2��dمــ�Zال17ا�ــا�ا'�ا
ــ�ý�Eم�ــا�Îال�=ا
��ÎÒالــد�ÑQا�>>ــا��ــb��dال�ــ�´�ل9ــد�ÎÒالع�R=ــ���Eــد��6Ùا�ــ_�مــ`�اê/ــ8
�a�bــد�مــ`��/ــ�S�Ò��Eــ=�Rالع��Eــ=�Rــا´�الع��
ــÕ�9ا��9ــ�cالع�Tع8ــ;�Ò

��dلــÒالد�Ïالعــا�Ô­Rالــ�Ó�²لــدRر�³العــbــj
��Eم¼�لQلـ[��ـد����ـ��Dا��6�´�ا���مÒ�dا��7ـاد�Ñل�E=;<:9ال
�ý¯�ار­�³¼ما´�د�b9ما
ـ=�õ��Eد�ÎÒاê/ـÒ�ÌRا�²R5êالعÒ��d�Rم`��_�
�E�ÒR8ال�Eمـ¼Mلـ[��اº�c9ـ��Îـ�د���Ð­�`8ـñÒ��³=;>:ـا��bـ�ا��ـا�Ãال6
�RمMا��RgاS&اÒ�Eد�bـع�ال�õ���Eمـ¼Mلـ[�اQ�Ò��RـgاS&اÒ�Rم0ـ�õـ�

د. فتحي بولعراس 
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�î7ـد��cد�ع>ـا�¯لـÒ�RـgاS&ـ29ا´�ا�ـد�د�ل��¶Rـ��ý�Dـ����ÔQالـ
���E89:êـاد�³ا=��cل¯�d:ـ
ا��ـQار�ر

Òمــ`�اê<	ــ9��Qــ�cا��ــ��Ïالع�RــR�¯�dا�ــ�ý�aمعا&ــ�Eال17ا�ــا�
�aــ�?�Ò��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�õــا´��ــ��ا�ê=ــ�³Rل9�ــدÒ��Îا�
ــ��:ار��ýا)
�cلــ¯�dمــR��E�bر�ــا´�م/ــ�bم?م�Qل�;6=ــ�Eار�=ــ	�RــgاÒمــ`�د�û98ــ Öم
��ýــ��:ار�
¼�ــاد�³ال6�ــ��³bــ�õ�ــ�ÔR2الb�ــ`�الع�Rــ���dــد��Õمــ`�ا�
�N0الــêا�Eدمــ	Ò�³bــ�العbامــ^�ال�ار��=ــ�Eمــ`�­�ــ^��97=ــ��Vــ�ÑQال6
�Ï�ــ��cــQا�ا��ــ ــ���E:ــا�����bا� =�Rالع�ÎÒــد ــا�ل9 ا�
ــ�Rا�=�=�Eالع9=
�ÌRــ/êا�ý�«اbــ
�Eــ=�Rالع�ÎÒل9ــد�E9=ــ	الدا�ÐÒ@ال/ــ�ý�^ــ	ــ`�ال�د�
�Ï�ر�ا��ــ Ûb0ــÙ�Ò��²ل7�9ــار�cــع�م�Ô­�ý�Rمــا��@�ــ�bــ�Ò��²R5ــêا�ý�Ò­
�Eــ ــا��9=ــ�ûل�م��Rال= <�­�cــ 9��E=�Rــ/êا�ÎÒــد ــ�dال �R�²العR5ــêا�ý
�c9��E�bــ�ا*�E5ار�=ــêا�Eم=ــ�العاê=ــ���E:ــا��7ــ��Ïbعــ�Wال;�ــ�Dا��

ــ�ع:ار���ال�=ــار�ال�b8�R6=9ــò��dــ`�لــ_����9ــ��Vعــد�مــ`�ال7ا�9=ــ�Eل
�Dر�ــ��Ò��dــ�Rالع�d:ــ
Rال�Ïال;3ــا�ý�³Rال�8=ــ�ÎÒالــد�cــ_��9ــ Û��ال�>
��Rــ�­�Ðم�ــ^��ــQا�ال2ــR·�ا�Sêــ7��ÏbــÒ�ûرا»�ÑدÒاgــ�Rمــ`�Òرا»�ال�
�G���³=ــbــ�ا���R�ــا�ال�ــ�dمــ`�م90��>ــا��7ــا»��ــ�ÑQال6 Õد�ــد$Ò
�Ô­�Zم;ــ�cع:ــ^��ا�ــد9��³ــ��Eا�:ــ��Dــ���Eــ:<êا�ÑQــ��ý��²;>ــا�bــ;�
�ý�ÌRــ/Ùêا�dــ�ــ�Dال�ار� ــ�Eل7�9ــار�²مــ`�	ــ��Î�:ــ�Tا&ا� م�اÒل

���dــ�R�²العR5ــêا��ÌRــ/êــا´�ا���
Òمـ`��ـ�õال17ا�ـا�ال�ـ��dع:ـ^�ا��ـ��ý�Ïا&Sاgـ9��Rـ�c�:�ـ>ا�
�dـ\�ال�ـgا'7ا�dـ�Ò��Eـ�RgاS&ر�³اbل�9ـ�dـ�Rالع�ÌRـ/êد�ـ_�ا�Rـ�Q�
�ý�Y6ـ����Rـjعاêا�Oال�ار�ـ����Rـ��bال��Ò��Íbـ��9>ـا��=ـ^��ال6ا�<��
ا�ل�9ـbر�³ا&Sا7���E�Rgد� Õ:د��R0مÒ�Eد�bـع�ل9�ûا�bêعد�ـد�ا��aـ�Rا�º
�د��³�êا�óل��Eالعام�E=ا&:ع�ý�E=ـ
	ا�Fhا�E89:êمعار�Íد�b9ما
��:ـ�ZالدÒلـ9��dـ�cمـا�êا�Ã�مـ`�­�ـ^��د�Òـ^�ال17=ـ�Eا&Sا�RgـÒ�E¯�ـ
��dـ��R6ال�R:ـ�ع�êد�ا��c9��_gاR��`م�ÔRgاS&ا�Dال/ـع�aل�ÀRع��
Òم`��ـدR��³¿��=اد�³ا�c9��E89:êم�ـا�دÒ�³د�_��bر�³ا&Sا�­��Rg>ا�
�Eـ�>ا�ا)ار�=ـ
­در�ـ�Fال17=ـ�Eا&Sا�Rgـ9��Eـ�cر­س�­Òل�bـا´�
=ا
�^=����ـ ��Ï�£���dال�ا�ـ �Ðbا�ـ� ��Rا�ـ;� �� �ý�Fال�ـ� �:ـا� ��ÍاQـ�¬
�ÙE89:êا�F;9�­��Ï�£�¡�Ïا��ýÒ��`مـMا�T9ـ�ال17=ـ�Eا&Sا�Rgـ�ý�Eم
����Hا&Sا�d�Ò���Rgال�;6��E�>ا� ÙÐb8=
�E;�ل�9[�ال� ÛH'ا�Øعار��Ð­

ـعbد�ـ�ر�:ـ�aا�þـ��Î¬�Sـ�Sد��ـ`���ـد�العbـع
ال�ـ��d:ـ^��=>ـا�ا9êـ[�
��Eـ�RgاS&ر�³اbـا�ل�9ـ Õ:ـد�³د���Ùêا�óMا�cـ^�م�;ـ	دا�ØEـ�Rgا ØS&ا�Eا�ـRال
�Òـ�bمـا��Ù@�ـد�­�Ðال17=ـ�Eا&Sا�Rgـ��Eا��Ò�ý�Fدا�Ðا�Ò�E89:ê=اد�>ا�
�Eـ�RgاS&ر�³اbال�ـ�Rم0ـ�Fـ Û:ـا�د�:���ÌRـ/êا�ÎÒد�Rـ=:h�ýـع�>ا���Ò
�ÌRـ/êا�õـ_��ـ����9ـ��cـQا�ال� ÛÎد­�Tل=ـ�Ò��«اbا��ـÒ�·��اêـاÒ�Îال�ـ
�`�9êد�ا��c9��ÔRـgاS&ا�d;�bال;/ـ=د�ال�õـ�Òا5êـ�²Rالع�Rـ�dمـ`��9

���Ô¼bد��ـ:�ا0êـ�ÔRا�Rêـ��Ïbم
�� �ÌRــ/êا ل16ــ^� �dــ�Rالع �²R5ــêا �ý �Ï�ا��ــ �ــbد�� �Ð¯
��07ــ7��Rــ9��Xــ�cا��ــ��Ïال;ا�ــ\��ال�R6�ــ=���Eــ^�اMمــ��R/ــ:^�

�³bــ��م=ــ��Eا�7ــ��Eالع�R=ــ��Eع:ــ^��9ــ7��cــا»�ال6�¯�^gــا
Ò�cــ��
��Eــ 72;êا�ýــا���R��Nــ ــ0ê�Eال ــ�d	دم �R�²العRــ 5êاÒ�ÌRــ/êا�õــ �
�Îــاêا�>>ــا�ر­س�اb��dا�=ــ^�ال�ــRالع�ý�·bــhb��c9ــ��Òــ�bمــا���
�dــ �Rالع�R:ــ���êا�ÎÒــا�Ö��³Rمــ�^��ýÒ��dــ �R�²العRــ 5êا�ý�dــ �Rالع

ــbا�Ìا5êار�=ــ20�Ò��¯�Eــد��Ïعد�ــد�العRا�=ــ^�
ا��Rــا�Mا�¶bلــÒ
�=R�ÒRا�ــ�Ò�d;3=:ــ��dل8ــ`��ا�;>ــا��Òº	69=ــ�­�Eد�bل�b=ــ��Eل8ــ`�
�Îــ8ا�­ �ــ8^� �Ðb=ــ��R6ال �ÐÒR:ــ���êا �c3ــ�� ºلــ[�� م7ا�ــ^� �ý
الد�ــ_�Òال��ــ>=�´���Òــ�bمــا��@�ــد��9ــ7��c=7ــ��Eا��ــ�Eم@دا�ــا�
�ýÒ�Ôا���0ــادÒ�dــ
ــRار�ال�=ا ــ�cال7 9��E=ــ��R6ال�Eــ ــ�³bالjbا� �
�d�9ــ�ر�الÒالــد�Rــ�6Öمــا���bــ�Ò��dــ�R�²العR5ــêا�ý�Ï�م�ــا�Îا��ــ
�ÌRــ/êا�ÎÒد�E;2=ــ��ý�dــ�R�²العR5ــêا�ý�Ï�الــ7��ÔQــ��Ïbــ�aا��ــ

الع�Rــ9�R�Ò��dــ�Eر­
ــ:ال>ا��

ــه  ــس التوج ــي وهاج ــرب العرب ــرق والمغ ــلام في المش ــا: الإع ثانيً
نحــو الآخــر  

مــ`�اê<	ــ9��Qــ�cا��ــ��ý�Ïا5êــ�²Rالع�RــÙ��dعــد��Ñــ`��1ا�ــا�
�ý�Ï��­Òــدا�µاê/ــ�ÌRالع�Rــ��dاMمــº�Rا�ــ��a;�ــ�9��Dــ�cا��ــ
�E72ــ;ðا�Õرb0ــ�اê/ــ�ÌRالع�Rــ7���dــد�
ــ^�ا��:امــ�aل�6ــ9�b��³Rــ�Eم
�0=ــÛ=��Vــ�Sمــ`����´�Òــا�
ــÒ�Xا)9=ــ��Hر�ــ_�مÒMا�ÌRال/ــ
�E��³ــ`�ال�25=ــRــjل8;>ــا��3ــ^��ا��dــ�R�²العR5ــêــار�ا�	M�´اRال;/ــ

�aــ ــb:�Ò�dم �R�²العRــ 5êا�´�ــê�E/ــ8 ال6ع9=
د�ºلــ[�­�Ðا��ــ��ý�Ïا5êــ�²Rالع�Rــ�dمــا�¼ا�Îلــ_���ــد� ÛRمــÒ
�Îbــ$�dد�ال�ــbم;>ــا�ال7=ــ�Rــ�Q���³ــ�ا��²د�ــد
M�ÌRــ/êا�cلــ¯�a7ــ�R�
لــ_� �d5ار�ــêا�Ï�د2��ÐÒــbر�Ñم7ار�ــ��Eا��ــ��ý�Ïاê/ــ���ÌRا��ــ
�Ï��ــR¶�مــ`�اM¼م;ــ�Eا��0ال=ــ�Eال�ــا��Ò�ý��E7ــ�Fد	ــ^��=ــ�aا��ــ�
�Eــ�b��³راد¯�Dا�ــ��cلــ¯��ÔR=�=ــ�ال16ــا»�ال�E�7ــ��dــ�Rالع�ÌRــ/êا�ý
�Ñمــا��7�6ــد�bــ�Ò��Eــ=�Rد�الع��ــ�bال�ــ��dمــ�ل��ــ�b\�اê;�ــb¶�ا��

�����dــ�R�²العR5ــêا�ý�Ï�ا��ــ
�²R5ــêد�ا��Òال�Rــ_�مــ`�­�R%�Ðــ�Eال�عدد�ــ�Eا���م=ــ��ý�Eــ
�bــ���Îــا 7���ــÒ��F�ــ>د´�م�ــا�Ò´�ل ــbد�	9 7��cــ ــbد�¯ل ــ��dع �Rالع
��Eمــ¼�ا�ل5=ــا�²ا�م8ا�ــا´�ال ÕRــا��ــا»´��ال6/ــ^���3ــ<�­��¯�Eا��9=:=ــ
�ÔQالــ�RمــMا��E72ــ;êا�ý�Ï�
ــ=�³R2ال�Q;=ــا´�ال�ال=ــ9��Eــ�cا��ــÒ
�cلــ¯�aــ�bال��T7�6ــد�ل>ا�ــ��dــ�R�²العR5ــêا�ý�Ï��@�ــد�­�Ðا��ــ

���dــ�Rالع�ÌRــ/êا�ý�Ï�ــا�ل��ــ Õ��	�Rــ	ا�
�dــ�Rالع�ÌRــ/êا�ý�Ï��;ــاb��Íامــ^�
ــا�:9��ý�Fــ�Äbا��ــ
��Eال=ــêاÒ�E=ــ
�ــ�ÑQاS;êلــ�Eا7�êدمــ9�Ò��Eــ�cر­
ــ>ا�العbامــ^�ال�=ا
�7ــد�ار��ــ2��Xــbر�اê/ــ>د�ا���مــ�ý�dاê/ــ�ÌRالع�Rــ�b���dــ�R¯راد�³
�¼Òــا%�ÔQالــ�d�Rــ/êا�dمــ�
ــا�:2��ý�Fــbر�اê/ــ>د�ا���E=ــ

=ا
�F:ــا�
�ــدÒد�ا��9=ــ_��ــ^�8ñــ`�ال7ــ�Îb¯�ــjÒ�aــ^�¯لــ�cالعاê=ــ���E:ــا�
�Dا�ــ� �cلــ¯ ��Eــ:�h ¯م8ا�ــا´� �Rــ�b�Ò �³Rال�8=ــ �ÎاbمــMا ر®Òس�
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�ــا�Îا���مــ�dمــا��1ا�ــ�dالعالــ_�êا�ý�´ال�7;=ــا�µــ�27ا�­�²ــد
ا
�cلــ¯�Eا�ــhا�����dــ�Rالع�ÌRــ/êا�ý��´ــا=gا��/ــار�ال16ا�ý��dــ�R5ال
�Óbــ��م�Zر�ــ�a�?ــ�مــ`��ÔQالــ�RمــMا��ÔرÒم�ــا·��/ــ8^�د�Dال�در�ــ�Ð­

��ÌRــ/êا�ý�õــ ­Òدا»�ا���م=
�dــ�R�²العR5ــêا�ý�Eم=ــ�
ــال�Eا��Rال�SــÛ= Ùñــ^�­�ــ_�مــا� ÛلعÒ
��cلــ¯�E72ــ;êا�ÑQــ��ý�Ï��ا�ع>ــا�ا*9ــ�dال��ــ���F=ــñ�G=ــ^�ا��ــ
¯لــ��cا�ــ�DاM	�ــار� ��Eمــb8'ل;/ــا�ا´�ا�Rــ=���Sــ=��V0=ــ��
��dــ�Rالع�ÌRــ/êــار�ا�	M�Ïــا ��aــ��ــا�²=��Zمــ��Eال6;=ــÒ�Eا���:ا�=ــ
ــا� Õ�²ا��:امbال/ــع�Rمــ`�­��ــ�dــ�R�²العR5ــê�²اbــع��Ð­�`ــ_�مــ�Rال�

�Eــ=�Rال17ا�ــا�الع�
�ÌRــ/êا �õــ� �³bــ�ال6 �ÑQــ� �ــ`� �E=لÒ@ــ�êا �ÐAــ� �Zا�ــbال �ýÒ
لــ_� �dــ�Rالع �²R5ــêا �ý�Ðbم=ــ��ا�� ��E�Rم/ــ� �dــ�Rالع �²R5ــêاÒ
��ÌRــ/êا�ý�_ــ<gاR3��cا���6ــا·��9ــ�Ñا%ــا��«dــ�ــ^�:��cا�¯لــÒــادر��
91�Òــbا�ا��68ــا»��9ــ6�­�c�ــ>_���Òــ�bمــا��ــا�ÎدjÒ�ÐÒــ�Îbم;��b>ــ_�
ــا�Ðا���م=ــ�ý�Ðbاê/ــ��ÌRــ`� �­�õــ��ý��ÌRــ/êا�cلــ¯�dمــ�ا��
�dــ�R�²العR5ــêا�ý�Eم=ــ��ــد�Ïر���>ــ_��ýا
�8/ــا�Ëاb3;êمــ�Eا��
�ــ��Hعاgــ\�ال59ــ��EاMمــ�Rالــ6Ù��ÔQ;ــد7��Ñاgــ\���ðــRرا´�Òا�=ــ��Eال�

ــا��� ــÒ�Oا&R5ا�= ال�ار�

 ثالثًـــا: آليـــات التداخـــل والربـــط الإعلامـــي بيـــن المشـــرق 
العربـــي  والمغـــرب 

��ــا¶�رد�Ïال6�ــ��³bــ�õاê/ــÒ�ÌRا5êــ�²Rالع�Rــ�b��dــ�R¯راد�³�
�Dا�ــ��cلــ �̄�Eــ=�R��Eم=ــ�� �̄E=�لــhÒ�cــ�Zا
ــ�Rا�= �̄d16ــ��E=ــ

=ا
�ÔQالــ�dــ�Rالع�dمــ�ا�ل=ــا´�ل��b2ــ6�Ò�Rع=ــ^�م=�ــا�Ìال/ــ�ËRا��
�ýال0ــادر��ÑارRــ��Dــ�bð�²Rالعــ�Ï�ا��:ــد�Ñم�9ــÒ�T¼را»�ا��ــ
�dمــ�ــ�E¯ر�ــاد��ý�Eرjــد�7�Òــ�îbاMدا»�ا�� 7=�b���Ï���¡�bــ =�b�
¯ل5اg>ــا��ýا�$ــادا´� �Òع9=7>ــا�­��Ò­�Eــ�b1الع�Nم;ــ�ýÒ�dــ�Rالع
�Îــا�Òاê;3:ــا´�الع�R=ــÒ��Eمــا��;��ــ\��;>ــا�مــ`�م�الــ�Ò�T=ــ<´��ýم

��dــ �Rالع�Ï�ا��ــ
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* الاستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية- الجزائر
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دور التكنولوجيات في ترقية الإعلام العربي وكبح شبكات التواصل الاجتماعي

الإعـــلام الجديـــد بيـــن المزايـــا والمخاطـــر.. 
الضوابـــط وتحـــدي ســـرعة الانتشـــار 
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تأثيـــر الإعـــلام الرقمـــي ووســـائل التواصـــل الاجتماعـــي في 
الرســـالة الإعلاميـــة: 
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Òا'�ــ�Hا���م=ــÒ�Eال/ــbا�د�ال�ــ��d>ــد�Ëال7اgــ_��ا��0ــا�Îم;>ــا�
��Z921ــ�Ò� Òا�Mــ8ار� �Eا':9ــÒ �Ëــ�>د�êا ا&:>ــbر� �Ãــا;�¯ �cلــ¯
�=ــ��G�ــ�6=د�ال6ــRد�مــ`�	دمــا´���Zــ:��êا�ý�Îر��عــاÒــد��Eــال
Rال
�EÛ=ا���:ا�Ò�EــÛ1ا�ــا�العالــ_�ا���0اد��Ò�^ــا�/ð�a2ــ�R��´مــاb9معÒ
�Rال�?�=ــ�cــد�مــ`��عال=�>ــا��9ــ�S��³Rامــ^�م@�ــb��`ــا�ل>ــا�مــê��Eال�7ا�=ــÒ
�Eا´�ال�=�ــR5=ــ�ðــا�<;��R8ــ`�ال�ع�=ــñ��´عــا:��êــاد�³ا=�Ò�Rال�5==ــÒ

ــ=�Ò�E9ا*�ــ�Ò�Óbا&:>ــbر��Òال�6ا�ــ^��92���ÒــhÒ�Dع>ــا�bال�Ò
�²b9ــ
MاÒ�E=ــ�=gRــ8ار�ال�Mــا��;92ــ\�مــ`��$د�ــد�اÕ=م�ــا�¯� Õ22�م
�ÀRــ� �²b9ــ
­ �cــ�� �Ò ��dــ�=gRال Òال/ــعار� �Dــ
اê;ا �dــgاRا��

�Eدم�7�Òــد�îا�
ــ�:ا�´�اê�ــ�
�Rــ��Mا �E9=ــ
bال �bــ� ��Ï���  �Ïالعــا �Eدا�ــ� �Ï�ا��ــ �Nــ�j­
�F�ر
ــ �Eــ:��Eم=ــ��¯ �^gــا
ر �Rل;/ــ �²bال/ــع �õــ� ا� Õدام�ا
ــ�

>ــbر�Òــا�´���2=7ا�>ــا���م�ــ:�cال�7ا�ــ�Eاêعb9ما�=ــÒ��Eمــ�Zا�Û�ــا�Ãم
�Zا�ــbال�Eــ�R��cا�عــ8اس�¬�ار�ــا��9ــÒ�Eال;/ــا�ا´�ا'د��ــ�Nمــ�م
�Eال�7ا�ــ�Rــ/��ý�_<ــ
ا�­ Õ¼ــار�Òــا� ÕÛ:<ــا�م Õ
ا���ــا����­��dــ�Fا�ع8ا
��bــ^����Ïــا��aــ�­�ÐÒع�7ــد��Wــا��عــ^�ال�عــ Ûò��E�Rــ���Eــ=:�Rال
�³R5=ــj�³9ــد��c�³م��ا�ــد��³¯لــRمــ`��ــارا´���=ــ�E=ــا��ا'1ــارا´�ا��
مbا�;�bــا� �ËÛRعــ�� م�عــدد�³ �ــ^� ��Ðــا�bل �Íــاê �Eــ=��b8ال �Eــ�R7ال�
��³R0=ــ��E�³¼م;=ــR�6ــ��Eا'د��ــ�^gــا
bال�û9ــ��ð�_ع1>ــ��cلــ¯
�^jاbال��Zا�ــbم�Ðbدم��bالــ��d¡��مــ`�م�ــ��دم�dا����Rــ��F�ــ��
�Ðb0ــ�6���õدم�ا���:ا�ــb��dم=Õــا����­�Òــ�Rمــ`�����مــ`�اê�ــ�
�dر�ال�ــbــا��0ــ^��ــدد�ال0ــ:���Õم=ــاb��´اRمــ`���مــ�Rــا�ا�>_�­��ــ��
��ــ_�ر�ع>ــا��9ــ�cا�bêــ��Z/ــb��^8مــ�d¯لــ�����cم9=ــار�jــbر��Ò�³/ــ8^�
��Fــ�Rا����dدم��ــدد�م�ــ��دم��d=ــ��Tــ�Íb¡���مــ`�م�ــ�

كفة الإعلام أمام وسائل التواصل الاجتماعي:
�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��Zا�ــbم�F97ــ��Eم�8ا��ــ�Rــ=��Eــ����ý
�ÕــاjR� �a=دم�م�ــ� �F2ــ�­Ò �E�bــ��م �Rــ=� �Ìــا�¬ �cلــ¯ �Ï�ا��ــ
�R2=ــ�êــد´�ا��cــ���Eر�ا�ــ��ل�9?�=ــÒ�Rا���7ــا���Îــ�Rا'ــدÒد��ــ

ــاس�Mا�ý�Fــ::jــا�<�M��Eم=ــb=ا�;ــا�ال=��c9ــ��Óbــ�Mا�dــhاRا���

ــ>�E9ا�
ــ��دا�Ïل�=�ــ��R:9=ــ�Eال�bاjــ^��ــ�õم�ــ��دم=>ا��Ðbل�8ــ
مــ`� �^gــا
bال �ÑQــ� �F8;ــùÒ ل5ا�>ــ_�� �Ò 	69=ا�>ــ_� �Ò �ا��:ا»ا�>ــ_�
ــاس� ــا�³ال; =��Óbــ��م�cــ 9�Ò��´ــا =�ــ�cال�Rم 9��dــ ;7��dــ�b��Rــ ==5�
��Ï�ال=bم=ــ�Eل���ــ�Îb¯لــ�cم0ــدر�رg=ــ�Tل9��ــ�8�Ò��R�ــ2��Nــا�Ãا��ــ

ــ:ا»�?��Eــ=êالعاÒ�EــÛ=9*ا�Eا�ــºا�Ò�³Sال�69ــ�Eمع3ــ_�­�;=ــ�Eدم�م�ــ�
ــ`� �b8ــا��ل� ــا�م;> ــا�Òاê=د� =�bلb;8ال���Eــ ��ــº�Eا´�� =�b�S69��HامــR�
�Zــ
b� �Ò �Eالد�=7ــ ا��0ــا»ا´� �ــ`� ــا� Õhb� �Eد�ل=ــ ا
ــ�R7ا»ا´�
ــ�­Ò���Ðb/ــ?´� �S69ال��Ïــا 
ا
ــا�­م­�û7ــ����ÔQــ ــ�dال 79�êا�E��Rــ�
�9ــ[�اbêا�ــ�Zم��:عــا´�ا��Rاh=ــ�Eل;7ــ^���Òــاد�ÎاêعــارÒ�Ëا)�ــRا´��
� ×́ �³مــRا Ûماد�>ــا��ــد�Ðbــ�60���õدم�Òد�ــ_�الع��ــا´��ــ�õم�ــ�

�Ðbــا�مــا��8ــ Õا��ال� Õ��³ــدRر���³=ــbاد´�­�داد�ــ_��0ــ¼�cــ���Ïbال=ــ�ý
�Ôر­�E1=ــ��cلــ¯�Îbــ����Ð­�Gــ^��;ا�1ــا´��ــاد�9����³ــ�¬را®�ــ_�م

ــا� Õــا�­�=ا� ــ6��cا��> 9��Ïــا�
�Xgــا
Ò�°Òــا�ــد´��م��Eار�ــbم�Ô­�ÐÒــاس�مــ`�د
Mا�اQــ��c9ــ�
ال�bاjــ^�ا���:ا�ــ9��dــ�cا��ــ��Ò�Ï�الــ�Fالعد�ــد�مــ`�اjMعــد�³
����Eــ�b�Rال��Ò�Eــ=���=ــÒ�Eال;6�ــ=�Ò�Eال0	Mا�Dا�ــb&ــ>ا�ا
�9ــ�cر­
�Ðــا�êا��Eــار´�م�ا�ــjا�>ــا��b��
ــ=:ا��;ــد���ــ�EاM�6ــاð�Îــا�­�Ðم
ــا´� ��:عêمــ`�ا­�cــ 
ــÕ�9ا��9�Rــ �@�Ò�^ــ ــا»��� ;��ÐÒمــ`�د�Fــ�Ò�Ô­�ý
�7ا�ــا´� �Rــ/;� �Gــ=� ��ýال�7ــاÒ �dا���:ا�ــ �Ïا�ا���ــ ��>د�ــد�
ــا�ل�6ــا´� Õjb0	�Zــ:��êــ_�ا=��Zمــ�_��b�Ò>ــا´��­Òــ8ار����;�ــ
ــh�Eــد� ــ��Eا�= ــ`��ــد���89ñــ0��Ðbا� �Qــ`�ال�ــار�ال 5jÒ�²ال/ــ�ا
��:ــ��Ò�Zا�ــد�êا�>ــ_��ــ`�اRا���aــ;��Hــ8ار��مــا��;�ــ�Mا�ÑQــ<��Rال�?�ــ
��:ــ��Ò��Z;ــا�êــا´�ا�b8م�õــ��Ìال/ــ7ا�Ãر¼�Ò�aــ;=�Ò�_ــا�ا´��=;>ــ�êا
�الــQا´���ــR¼�دÒر�اM	�ــار�ال8ا�ºــ�Eال�ــ�dم8;ــ��Fعــ�Wال��:عــا´�
ال7اg:ــ9��Eــ�cرÒا�ــ�X�ا6g=ــ��Ò­�E:ا�ــا´�معاد�ــ�Eل9دÒلــ��ý�Eع:=ــ\�
��:ــ�Zالbا�ــد�ÒالدÒلــ�Eالbا�ــد���³:ــا�8ñــ`�êــا´�ا�b8م�õــ��Ìال/ــ7ا
��6ــ�´�ا)2ــاÒ��²ا��7ــار���=ــ�Rمــ`�­�1ــا»��ــ�ÑQا&:ا�ــا´�
�E6=ــgا´�ال2اRــ�bال�Ò�´ــ=ا
¯لــ�cال�bــÒ�dال�1ــ���Ð­�X=ــRا�ا'�ا
�bــ���cال6عــ^��9ــ��Eــ:gال7ا�ÃÒع:7ــا�مــ`�ال0ــد�Ò��Eال9�7=ــÒ�Eالد�;=ــÒ
رðــا��>ــدد�ال�:ا
ــ[�الb�;ــ1�Ò�dعــ­�aمــا�Ïم�ا�ــ��Rد�ــ��Eا���ــSا¼�
ا�ل�ÒR�8ــÒ�dال�>د�ــد�Òال�/ــ>=��Rا�	�Rــ`�ÒالjR7;ــ�Eاêال=ــºÒ��Eلــ[�

ــاg^�ال�bاjــ^�ا���:ا�ــ��dــ`�Ò�dدم��6عــ^���9ــ��dعــ�Wم�ــ�

ــ>bل�Eا'0ــ9��Îbــ��c=ا�ا�>ــ_�ال/ــ��E=0 هــذا Ò�Ï¼�ا'ــQر�الــ

عــلاوة عــن الســلبيات التاليــة:
�ــjÒ�Eــد�Ìالعد�ــد�مــ`�ال�=ا�ــا´�j�`7ــ\�مــ���jع�bــ�Eال�bــÒ�Ìbال�
�Sــ�Sال�ع�cلــ¯�Eــ^�ا'ا�ــ
�ý�Zا�ــbêا�Wــا��عــ<�b$�dمــا´�ال�ــb9عêاÒ
�ûعــh�`��³ــÒ�اb�êاjــ^�ل79ــدرا´�ال�7ا�=ــÒ�Eال�ع9=:=ــ�Eل79�:9ــ��dــ

bhا�ــ�Xال�ــ=9��³R2ــ��c/ــ�Rالع;ــÒ�ûال�2ــÒ�ËRا�ر�ــا�²
ا&Rاgــ_� Òار�ــ8ا�² �Eد�ــR6ال �E89=ــêاÒ �Rال;/ــ �Ìb7ــ� �Íا��>ــا ��

�Eا'د��ــ ال�7;=ــا´� �Ïدا��ا
ــ� �Eــ=�ÒR�8ا�ل
����6=ــ�Fداgــ�³Rا79�êــÒ�dال��R=ــ9��Sــ�cم�ا��ــ�Eا�MــRاد�Òا&:ا�ــا´�

��Eد�ــR6ا���=ا�ــا´�الÒ�Îbــ=êــ\�ا�Ò�³Rال50=ــ
��hعــhÒ�ûــ�Zالb1ا�ــ�XالÒR1ر�ــ�Eل1:ــا��Ðــد�Ïاê�ــاس��ال7=ــ_�

الد�;=ــÒ�Eا���:ا�=ــÒ�Eال�7ا�=ــ�Eل9:��:عــا´�
�õــ�Ò�Eــ<�bêا�Eم=ــ�
ــاg^�ا��Rال�Eــ=�b�Ò�_ــ���õــ��Ð¼اbال�ــ�Ïــد���

��Rــ	ا��Ô­RالــÒ�Ô­Rل>:ــا��=:ــا���ع9ــ\��الــ�d79ــ�êــ�عداد�ا
ا

الصناعة الإعلامية تحت وطأة تكنولوجيا الاتصال الحديثة:
�Eا�ــ;j�cــ ا��9 ÕRــ =�?��Eــ ــ�EالRا�; ــا�ا��0ال= =�bلb;8ال��FــhR�
�Eم=ــ�� �̄E9=ــ
Ò�^��ËRعــ��Fــ��j­�cا&د�ــد���³ــ�a9gــا
b��Ï�ا��ــ
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��E�b:ــ�م�Ï­��Fا�ــ��Eــ�b�8م�ÑR0ــ��Eر�ــا��59ــb<:��Dا�ــ���ûــ=�
�dــ ــ��Eال ــ�Nا��/ــار�اêعb9م �j­�Gــ =���Eــ =�ÒR�8ا�ل�cــ ��Ò�Eــ =gRم�Ò­
ــا� :���Rــ��Ò�Eلb<ــ���dــ Û79�ê0ــ^�ا�Ò�Eــ 698�Òــد� <�� Û̂ ــ �?�Ò�E�Rــ�ال
�õــ��Ìارbال6ــ�Eالــ¼¯�ýا� ÕRــ=���F:ــا�
�EــÛ=�bلb;8را´�ال�bال�2ــ� ÛÐ­
�Îا��اM	=ــ�³Rمــ`��bر���Õ³=ــ�ý�³Rم ÚEــ�Òا��ý�_العالــ�Ñــ>د�ــا�êد�Òا'ــد
ال�b;8ل�b=ــا���Òــد����ــ��F;>ــا��ــbر��³ال=ــ��ý�Eد�ــ\�اêعb9مــا´���Òــد�

¤Eــ:ا´�ال�ال=ــ�ال�ýــا��:�¯�Rا�ال�?�=ــQــ^��ــ�ù
�Eــ
1- التفاعليــة: )ò� )Interactive Communicationار

��d79ــ�êا�Ò�^ــ
Rêا�õــ��Eادل=ــ��Ò�Ñا�%ــا�Eــ=gا;��Îا��0ــا
�Dــ
٢- اللاتزامنيــة: ال�6ا�ــ^�مــ�Zالع:9=ــ�Eا��0ال=ــ�ý�Eال�bــ�Fاê;ا

�Õ�
ــRم�Ò­�Õ�ل69ــRد��
ــbا»��ا�Ðم�ــ��7
�Ð­�E2=ــ�ا´��Òلــ8^�مالــ[�­د�Ï�٣- المشــاركة والانتشــار:���=ــ�Nا��ــ


ــ^�ر
ــال��aل�	�Rــ`�Rا�� ÕRــ�ا��Ðb8ــ�
�D0ا�ــ��dال�ــ�Eلــb:*ا&د�ــد�³ا�^gــا
b٤- الحركــة والمرونــة: �7ــ^�ال

�E=89ــ
�
ــ^���ا�
ــ�6اد�³مــ`�ال/ــ�8ا´�الRêاÒ�d79ــ�êا

�Sا�ــb��c2ــ������Eــ=êا��Eــ�=��Îا��0ــا�Eــ�=��Fــ��j­�:٥- العالميــة
�Eا�ــ�RالÒ�Ðــ8اêاÒ�ÐمــاSال

�¿b0;م�^�ال�Îا��0ا�^gــا
Ò�^��Ïدا�٦- تعدد الوســائط: ��_�ا
ــ�
��=�Eا�Mعاد��Ò�Eــ=gر��³;اb0الÒ�Eر�³ال�ا��ــbال0ــÒ�´bال0ــÒ

�Óbا*�ــ �Ñ=ــار�	ا �8ــ_��� �d79ــ�êا �Sــ=:�� والتركيــز:� الانتبــاه   -٧
�Sــ=�Rال�Ò �Ñا����ــا مــ`� �Eال=ــ� �Eدر�ــ� ��aمعــ Òال�6ا�ــ^�

�E=ا��0ال�^gــا
Rال�E6ــ�ر­�d79�êا�c9��^<ــ�8- الحفظ والتخزين: �

ــ=Q��E9ا�>ا��bال�Vg0ا	Ò�´مــ`��درا�«Sــ�Òا
ــ��Rا�>ا��

Òمــ`�	ــ���Îعــدد��;ــbا´�ا��ــ��Ïا�êا�ــ­�Eمــا�Ïا�MــRاد���79ــد�
�E�9=ــ��Ï�­�ا�ــb;8��Fل�b=ــا�ا��0ــا�Îا'د��ــ�Eلعالــ_�j;ا�ــ�Eا��ــ

ا
ــ=�Ò�Eد�ــد�³­�E:ــ�ــ_�����Ò��Eا�=ــQر��ا�>ــ_�الÒاد�Rــ�Mا�ــا´�ا�
اê�ــ��7^� �õــ� ال�6ا�ــ^� �dــ�Ò ا&:>ــbر�� �c9ــ� �aــ�6� �Fــ�bال �ý
­Òل>ــا� �Ïــا��­ �Eــ��� �cلــ¯ �aــ=� ا� Õ:ــ�م;7 العالــ_� �Òــد��Ò 
ــ^��RêاÒ
ــ8ارا´� ــ��c^�ا��� ــا��9 Õ��R7��Ðbــ 90�ــ_�� ــ�����Eمــ`�
ــ8ا�Ðالعال ��

           تعرف كل وسيلة إعلامية كيف تخاطب جمهورها بلغة عصره وأصبح انتشار 
المعلومة عالي السرعة وبأقلّ جهد وتكلفة وتصل المتلقّي بسهولة ويسر

مقالمقال
ملف العددملف العدد



61 مـــــــارس
147العــدد

2020 www.araa.sa

�ÑQــ� ا
ــ�=عا�² �c9ــ� �ÐÒــادر� ���� �ــ_� ��Eا'د��ــ �Eــ=�bلb;8ال�
�ý�Ðbع=/ــ������Ðــ8ا�ال�Eــا�­مــا��7=ــ Õا��ا�Òا� Õ��ال�b;8ل�b=ــا�ا
ــ�>

�الــ�Eا�27ــاS�Ò�Ãلــ��Eــ`��ــ�ÑQال�b;8ل�b=ــا�

ــل  ــبكات التواصـ ــن شـ ــة مـ ــا العربيـ ــة مجتمعاتنـ ــرورة حمايـ ضـ
الاجتماعـــي وضبطهـــا 

�Ðb9ــ� �c9ــ� �dا���:ا�ــ ال�bاjــ^� �Xgــا
Ò �R2ــ	ــد��?� ل7ــد�
�Òــا���R=��Ò�ÏاR5ــ���¯�Ò��Rــ��b��Ò�Íbــ�
م�ــ:=ا�>ا�b�­�Òا�>ــا�مــ`��ا
�V=���:ــ�dمــ`��ــQا�ال>ــ���Í;�5ــ��Ò­�dمع�Rــ�Eم8ام;��Ò�a/ــ��dل8ــ
�Eــ�b<مــا´�الb7م�Îbــ��Ïbــ���cــ�م­�aــ�­�Òــ=:ا�
����aــhاR�M�d9:ــ�
�õــ ــا�� ــا��Âع1> ــÒ�Eا�7 ــ÷�ال>دام ــا�Îال6 ــ�Eا�
ــ�م=�Ò�Eا��ع =�Rالع
�Ð¯�Eــ ــ`�$ــد��µــ�ÑQا':ا� ــÒ��Eل �ºال8اÒ�Eــ 6gاSــار�ال �	M��³اbــ	ا�
�ý�R5==ــ��a0ا��ــ��Ð­�`ــد�مــ����º¯�a7دما�ــðعا�;ــا�:��لــ_���ــادر�م
ال�Q;=ــا´�Òالع97=ــا´���ــ^��ýÒال�;=ــ�Eال�7ا�=ــ8��E^�ل=�ــ_�ال�?�9ــ_�
ــ^� ــد�Ò�³^�مــا��2ــ�ý�­Rا7êا� ال�Qــ�dا'0=ــ�ûمــ�ZاhÒMــا�Ãا&د�
ا��ýاê:ار
ــا´� ÕR5==ــ��µــد����dا�ــ�مــ`���ــد��Î=:ــ�Ò­�dم6ا�=:ــ��dا�
��dــ�Rالع�Zــ:��êــا»�ا;��ý�Rــ�@��Eا���0اد�ــÒ�Eا���:ا�=ــÒ�E=ــ
ال�=ا
�Eــ8^�ال�;=ــ/��dال�ــ�Eا'د��ــ�Îــا�ا��0ــا=�bلb;8��³ــا�د�ð�aا��9ــQــ�
ال���=ــ�Eل0=ا�ــ�Ò�E/ــ7��Rا�ــ�b��Eا�=ــ�Eم�9=ــj­�E=9ــ6��Eــ��ÀR=:>ــا�
مــ�h�Zــ�Xال�ــ�Íb9ا���ــا����Ò��dع;ــº�dلــ[�ال��ــ�Eا���ــ�ا�²مــ`�
�ــ�ÑQال/ــ�8ا´�ï¯Òــا��;�5ــ�dا
ــ��دام>ا���ــQر��M>ــا�م;�ــSا´�
ــا� ــ�Eا�
ــ�6اد�³م;> 7�R��aــ 76��aــ gا�Q��Ðــا�ا��Ò�E3=:ــ��Eــ �1ار�
ا�� Õــاد�ر¯Òــا� Õ�
ــ�^�%;ــ�D�ا'>ــا���1ا�ــ�Rا&>ــbد�8�Òام9>ــا��0�Ò
�E=ــ
�:ــا��;�5ــ�dل9:ــ8��Ð­�«Rــ9��Ðbــ�Ò�cــ�d�ــد�د��?�:=ــ��Ò�E�ا
��Eا���:ا�=ــ ال/ــ�8ا´� �c9ــ� �1ع>ــا� معb9مــا´� �Ô­ �Eــ=jb0	Ò
�Îا��0ــا��Ïbــ ــا´��7 
ــ�E�Rاêعb9م�cــ ــ��ÔQ�ــع�c¯ل �ÐMال/ــ��Vال
�aــgد�اj­�Eــ:gا��cلــ¯�aما�ــb9مع�E�Rــ
�²b92ــêا�V�1�Ò=ــ�ûال/ــ
�V�ــ�Gال/ــ ــ���³Rع ــد��� ــQا��ع 8��Ò�Eــ 
ــاg^�ل8�ــ�Dال�7R��Gــ ��Òع
�cلــ¯�Îbــ	الد�ýدم>ا��ــا�مــ�Z�ــ�³R6	6=ــ��Eدا	9ــ�aل=�ــ� Õ69ــ�5^�م�êا

�Eــ=��>ــا¼��:�=�bــ�Rال1
�;ـا»��9ـ��c^�مـا�
ـ�\�مـ`�¯�ـRار��Òـ�²bا':ا�ـÒ�Eال�bا�ـ�Eمـ`�
�Eم8=6ـ�Eـ�
�¬ل=ـا´�م;ا ÚRـ�b��`مـ�Ðـد�ا����م>الـ[��ـ�ÑQال/ـ�8ا´���ـ
�dا�ـ��¯ �Ò/ـ8^� �Dـ
اê;ا دÒر�ـا� $7ـ\� �cـ�� 2�hÒ>ـا� ل�7==د�ـا�
­�;ـا»� �dا���:ا�ـ ال�bاjـ^� �Zا�ـbم �Ã1ـا	¯ hـÒRر�³ مـ`� ا��ـدا»�
�=ـ1��G:ـ`���E�Rم/ـ��Eـ=�bا��Ò�Eا�ـد��;=ـb7معا&�>ـا�ل�9=ا�ـا´�ل
�اد�� �عÕ=9ـا�ا*ا�3ـ9��Eـ�c	jb0=ـ�Eاê�ـ��د�ûh��Ïل>ا�hـÒRر³̄�
�a<�;�Ò�Ïد�¬ل=ـ�Eمع=;ـ9��Eـ�cمbا�ـ�Zال�bاjـ^�ا���:ا��õ���dل9:�ـ�
�c9ـ� �Ïد�اê�ـ� ��ـا�د� ا��ـدادا´��ðـا� �Xـ�h�Eـ=:�­Ò )2ـbر�³
�Xـ�h�\ـ�R��`ـ��dـ^�ا���:ا�ـjاbال��Zا�ـbم�c9ـ��aـا����õمـ?�
�c9ـ��Eـ=jb0(ا�Ìد�ـد��2ـا�¯�ـدادا´�ا)jb0=ـ9��Eـ�cا�bêـ�Zل�

�ý�aا�ا�ـ=��ZـhÒ�õـار��ـ����Ð­�aلـ�Nا��ـدادا´���=ـ�ÑQـ<���aـا���
�a;8ùد�ـا»���:ـا�­�>ـا�jMا�Wعـ��Ò­�«د�ـاjMا�^��Ò­�Eال8ا�ـ�ÎÒم�;ـا
�ÑQـ��ý�_8ـ�
>ـار��=ا�ا�ـ9��aـ�cم�ـ�Rا´�ال��ـÒ��Gال�¯�Ôمـ`��6ـاد
�ÐÒا�م`�دQ���]لº�RمMا�c1ا�ا��º¯ا�<�Q��Òا�­<�=�0�Ò�´ال�=ا�ا
�Eـ=:�­�dـ^�ا���:ا�ـjاbال��Zا�ـbم�cل���ـا´��9ـ�aـ�­�E7=7ـ��Î6ـا�¯
�Zال2ا�ـ�Ò­�¿ا)ـا�Zال2ا�ـ�õـ��Sال�:==ـ�ý�³Rالع�ـ�Ð­�Gـ=���Eـjا	
�Eـ=jb0(ـدادا´�ا�Aا���ـداد���bـ���Íbـ��Tـ=���Eـ�العـا�Ïل60
�ÑQا)ـا¿�ل>ـ�Zال2ا�ـ�dال�الـ�Ò��aـ����ار�ـا�اê�ـ��د�Ïل60��dال�ـ
¯�ـدادا´� �Fا�ـ� �cم�ـ ��Eـ=��الع �Rا�ـb�� �ـ_� Òمـ`� ��d6ـ�;� �Eـ�ال60
�Ðb8ـ����Qـgد;�Òل>ـا��b	د�V�ا)jb0=ـ�Eل609�ـ���E=ـ�ÔM�N�ـ
�Xgا��c9��Zhb��dال��´�
ـ�E�RاRêا
ـ�Íا��>ا��Îb79ل�^��;ا�Íم
�ý�dـ^�ا���:ا�ـjاbال��Zا�ـbد�مbـ�Ò�Ðـا�­:���Zـ�bêا�اQـ��Eـ�6j
�dال�ـ �E=0�ال/ـ اêعb9مـا´� �ـ_��Ò��´ـا�ÒMا �Zـ=:��ýÒ�Ðمـ8ا �^�
�E9:�*ا�Eا�ل�دلـÕ=;ا�� Õعـ^�م;>ـا�م0ـدر���Zا�ـbêا�ÑQ9=>ـا��ـ��Ôbـ�$
�ýا���ـا´���Òال;3ـ�R¯لـ�c��=عـ��Eـ�ÑQاbêا�ـ�A���Z>ـا���=ـ�R$د�ـا´�
��E90م`��êا�EدلMا�ا<��Zـ�:���dال�� Õ�E0دا�=ـê���³ع9ـ\��ع1>ـا��اRـ=��
�Ð­�E0ـ��ê�³اSـ<�Mا�c9ـ��õعـ����Ïمـا��7ـد�cـا»��9ـ;�Ò��Zا�ـbêا�ÑQـ�
�E0دا�=ـêـد�ا�@��Ðـ?�>ا�­�مـا´�مـ`�b9عêا�Zـ:&�^gـا
Ò�`ـ��Gـ���

j­Òالـ�Eالدل=ـ^�
�c9ــ��Sــ=�Rم;ــا¿�مــ`�ال����Eا�ل=ــا´�ال2�1=ــ�ÑQر­س��ــ�c9ــ�Ò
ال�7==ــدا´�ال���ــ�Eاbjbêلــ��Eا
ــ��دا�ÏاM�6ــاÒ�Îال07ــ�Rل9/ــ�8ا´�

���dــ^�ا���:ا�ــjاbال�
��ال�Rا��EالQا�=Ò�EÛØال�d�bال0�=�EÛ=6=8��Nال�عام^�مع>ا��

Òمــا� ا�M;ــا»� �ÑR1ــ�� مــا� �Eا�عــ�ð �E�Rــ
MاÒ �Eــ�b�Mا �Eا�ــ�Rال ��
��Dــ
اê;ا �aــ=�bال� �Zمــ ا��:ام>ــ_� �d�Rــ���

��ال�bــÒ�dال��7=ــ�ûاê;ا
ــ�Dل8=6=ــ�Eال�عا�ــ�dمع>ــا�8�Òامــ^�الــدÒر�
��Ï�
ــاg^�ا��ــÒÒ�Eــ
ال��bــº�ý�Ôbلــ[���ــ�õال�=ــÒ�Fاê�ــ�د�Òاêدر

 خاتمة:
�Îــا�ا��0ــا=�bلb;8��ý�Rال�ا�ــ�Ïال�7ــد��Gا'د�ــ�Rالع0ــ�SــÛ=:��
�cــ ــدÒر�Ñ¯ل ��Zــ ا�د� Õــد��Z�Rــ
�Ò�R:ــ��ــدد��³/ــ8^�م��êاÒ�Eــ ا'د��
�Sــ�;:� ر�³ Ûb2ــ�êا �Eم=ــ�ا�� ال0;ا�ــا´� �ý �Ìbــ��م �Rــ=� �Ï7ــد�
3�ل>ــا���Fل7ــ­�dال�ــ��Eد�ــ�êا�Eــ���­�R¼�ــ�aالع7ــ�Îbالع: ÛÔ1ــار�
�9ــ�cم��:عا�;ــا�الع�R=ــ9��Eــ�cا	�ــ��Ë¬�ار�ــا���ــQا��ــ���³Òــ`�
�ا�êعــدد�³ Ûdــ^�ا���:ا�ــjاbــا´�ال��6j�`مــ�Îــا;êــ>^�ا�اد�>ــا�الRم
�Eا�ــ���EÛØ=�9ــ
�ÓRــ	­Ò�Eــ Û=ا��
ــاg^�ل>ــا�¬�ــار�¯�b��Îــ8ا�MاÒ�Ãاbــ�Mا

�Òــ�Dال��ــ�Ò�ÔRال��ــR¼�¯¼ا»��;اÒل>ــا��Òا
ــ�ع:ال>ا��

* أستاذ الإعلام ـ جامعة التكوين المتواصل-الجزائر  
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 دعــم الإعــام للعمــل العربي المشــترك ضرورة للحفاظ على الدولــة الوطنية العربية

يعانــي الإقليــم العربي من صــراع إعلام الدول
وإعلام الميلشيات ويتعرض للتشويش المتعمد

العمل العربي المشترك وأحداث 2011
�Î��ــ�F98ا�Mــدا�µال�ــ�dمــR´��>ــا�اê;72ــ�Eالع�R=ــ�Eم;ــ�Qا��ــ
�Eــ =;�bال�Eــ ــ���ÀRالدÒل ــRا�­Ò��Ï�����Ìــدا��µــا�Ò��Ï�����Ïع الع
الع�R=ــM���E	2ــار�b�Òد�ــ�­�EــR¼�ال�R1ــا´�ا�bê>ــh�Eــد�الع:ــ^�
�Eــ=�Rالع�ÎÒل9ــد�E=ــ
الع�Rــ�dاê/ــ����ÍR=ــ���Gا�;ــ�Fا�M;ــدا´�ال�=ا
�Eــ ــد�ÎÒا��9=:= ــ�ÒÒ��dــد´�ال �Rالع�Zــ =�Rال���c:ــ�مــا���Zــ�Ò�Fــ$
�ÐÒ@ال/ــ�ý�^ــ	ل�9د�Eــ �R=�Òــا�مــ`�الــد�ÎÒاM	ــ�ÓRالjR6ــ�Eال8ام9
�Eــ=�R5ال7=ــ_�ال���R�³م;>ــا��/ــRــ=���ZــgراQ��Eــ=�Rالع�ÎÒل9ــد�E9=ــ	الدا
�c:ــ�ــا�� ــا��د�ــ_�م ــا��?�> Õ�Q��«ا�د�ــا�Ò­��Eــ =�Rــا´�الع ��:عêا�ý��
��ا7êاÒمــ�ý��Eالــد�ÎÒالع�R=ــÒ��E�ــ��F98^��ــ�ÑQال51ــ�Áb$د�ــا´�

ا���=ــ�³Rم;>ــا¤ Õرbــj�´Qــ	­�dال�ــÒ�dــ�Rالع�Ï���=ــ­�³Rمــا�Ïا��ــ
�Íا;<���Ï�����µــدا�­�Qم;ــ�Eــ=�Rالع�Eم=ــ������ا�ــ`�ا�M;ــدا´�ا��
د�R��ÎÒ=ــ5��EــRد�	ــار¶�ا�Mــدا�Ëالعامــ�Eل�مــ�Eالع�R=ــ���Eــ^��Òع:ــ^�
�Eــ�hــد�اMمــ`�الb7مــ�dالع�Rــ���d:�ــ��Õا��6ا�=ــ�Eالع�R=ــ8ê�Eا�
ا�ر�ــا�Ò�²عــ9��F=>ــا�الــد�ÎÒالع�R=ــ��EــاÒ��Ï�££¢�Ïر�ــ_�ºلــ[�

�7ــ�Îbال6=9�ــ�ËbاêMا�ــ�b�Ò­�dــ�Ð¯��´ÒRا��ــ���Ïــ�bال�ع�=ــ�Rا�bhbêــ�dلع97=ــ�Eا&:ا�=ــÒ�Rر�Ò>ــا�Òم=bل>ــا�Òا%ا�ا�>ــا�
�Ï�ùÒ;=ا�>ــا����ÒــQا��@�ــد�­�:=ــ�Eا��ــ��ý�Ïد�ــ_�ا�Mــدا�Ëال�=ا
ــ=Ò�Eا���0اد�ــÒ�Eال�7ا�=ــ�Eلــ����ó:ــ`�	ــ��Îا��ــ
�dــ

=ا�dــ�Ò�Eا�ــ=jÒ�\8ــ`�$7=ــñ�Gا'د�ــ�Ò­�Ôال�97=ــد�Ï�
ــbا»��ا�Ðا��ــ�Eــ=gRêاÒ�E�b:ــ�êاÒ�³«ÒR7ــêا�Ñرbــj�^8ــ�
�óMــا»�ا;�Ò�«7ــا��Eــ�Rمع�ý�Eــ�R'ر­س�ا�bــ��Ï��د�ــد���ــ�b$7=ــ\�ا�Mــدا�Ëال�ــ��d�ــع�cاMمــ�Eالع�R=ــ�Eل��7=7>ــا���ا��ــ
�dــ�Rــ8^�د�ــ_�الع:ــ^�الع/�Ò9>ا��gــا
Ò�¼Rــ�­�Ï�
ــ^��ــ�²ÒRا&=ــ^�الRا�ــÒ�Zا)امــ�Tال�ــ��d/ــ8^�ا��ــ�ý�«ــدا�Mا�Eا�>ــbمÒ
��E9ــgد�ــا´��ا$Ò�Ábل51ــ�dــ�Rالع�ÃÒRــ/êا�aــ=��ÀRعــ���Fــ�Ò�ý�Eــ=�Rالع�Eل�مــ�E=�اê/ــ��­�ÍRــد�­�ــ_�ا�Mــدا�Ëا�
ــ�Rا�=
ــا´� ــ��Ïb/ــا�د��;�ــ=\��ýا�MــداÒ�Ëرðــا��ýا�ل= ــÒ��dال= �Rــ_�الع ــ�cالعال 9��Eال1ا�2ــÒ�Eــ ــ�Eال2امع مــ`�ال7ــ�Óbا��9=:=
�Rــ���Eــ=�Rالع�E72ــ;êا�ýار�R7ــ�

ــRا9�Ò�^=g>ــا��7ــÒ�ûرا»���ــد�Ïا�¯Ò�ÐاRــ�¯Òــا�=�R��ý�E9ــ�ò�Eا��9=:=ــ�Óbال7ــ�ÑQــ��õــ�

=ــ�ûاê=9/ــ=ا´�b��Î�ال�د	ــ^��ýال/ــ@�ÐÒالدا	9=ــ�Eل9ــد�ÎÒالع�R=ــ�Ò­�Eا��ــ��­�ÎــSا»�مــ`�د�ÎÒا&ــbار�الع�Rــ�Ò­�dمــ`�	ــ
��ÍRــ�/êا�d�Rد�ــ_�الع:ــ^�الع�ý�dــ�Rالع�Ï��»��:ــا��ــ�bا'ــا��Îال;�ــ����EــRا���Ð:ــا��ــ�dال��د�ــا´�ال�ــb��dا�ــ�aا��ــ�bالــÒ
�ــ�bم�ــا���Eد�ــد�³��ÍRــ�/êا�dــ�Rالع:ــ^�الع�Zد�ــ�ý�dــ�Rالع�Ï��م=ــ�ù�Eــ^�م;0ــ��E;92ــ\�م;>ــا�ا��ــ�¯�Eــ^�مــ`�م7ار�ــ�Ò
Ò¬�ــاÒ�Ìا�ــد�9��³ــ�b:��dــا´�ال/ــار�Ãالع�Rــ��ý�dع�Sــ�b2�Ò�Sــ�Rالع:ــ^�الع�Rــ�dا&:ا�ــ�ý�dمbا�>ــ��E^��9ــ[�ال��د�ــا´©

�7ــ�Ïb¯�ــد�Óالــد�ÎÒالع�R=ــ��Eا
ــ�1ا��Eا�ر�ا�=ــ9��õــ­�cراh=>ــا��
�ÎÒــادا´�الــد=�Ò�¼bرمــ�a�bل>ــا���/ــ�Eال�ا�عــ�Eم=ــ�7�Òــ�Ïbال7;ــbا´�ا��

=ا
ــا´��^��Z�³مــRال50=ــ�EلــÒالد�ÑQــ��Eــ

=ا�cا�ــ:��Ò��Eــ=�Rالع
ــ��Ò�Eد	ــ^��ý�ــ@�Ò>ا� =�Rالع�ÎÒــد ــاد�Ôال ــ��dع ــ�Eال� ــد�ÎÒا��9=:= ال
�dــ�Rالع�Ï�الدا	9=ــÒ�Eم;>ــا�¯�ــRا�R�Ò�Ð=ــا��ÒلQلــ[��9:ــا��ع:ــ^�ا��ــ
�Eا�=ــ��¯�Eر®�ــ�Eا�ــ=j�c9ــ���dــ�Rالع�Dال90ــ�D9ــ���ÎÒد�ý�Eــjا	
�EلــÒالد �ÑQــ��Ï�¯�ــ الع�R=ــ�E#ــد� �ÎÒالــد �õــ� اê/ــ��Rا´� �¼Sعــ�
6�=ــ�Rا)��ــا´���Î��R=�Òــا��عــbد��;ــا�ل;27ــ�Eال60ــ�Rمــ`�	ــ

ÍRــ�/êا�dــ �R�³ل9ع:ــ^�العbد�ــ�Ô­�Oــ =�6�Ò
�Ï�ــدÒ�ÎÒ¯�ــ ــ��õ¯�ــ��Ïال ��ÃاRــj�`ــ ــ�dم �Rــ_�الع ــ�dا��9= ����عا�
�Eــ=�Rالع �Eم=ــ�ا�� �Eــال
Rال �dم�79ــ �ÀRعــ�� �Gــ=� اê=9/ــ=ا´��
�مــ�dمــ`�¯�ــ��Ïاê=9/ــ=ا´���ــ�²SاÒ��þاê=9/ــ=ا´��¯�U�bل�/ــ
�Eــ�R2�êاÒ �Eا�ر�ا�=ــ ا&:ا�ــا´� �Ï�Ò¯�ــ ��dــ�b'ا ��Eا�=ــRالع
�Eا�ــ=j�ýا� ÕRــا���=ــ Õــ^�$د��ñا�Qــ�Ò��dــ�Rال��Ï��ا�	ــbاÒ��Ðا��ــ
�م=ــ�Eم�bــد��³د�ــ_�الع:ــ^�الع�Rــ�dاê/ــ�0�Ò�ÍR=ــ]��¯�Eــال
ر
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ــ�dمــ`� �Rالع�dمــb7مــ`�الMا�cــ 9��Yا�ــ$�Eــ �Òد�Ò�Eــ =�R��Ëــدا�­
�Eل=ــÒالد �Ò­ �Eا��9=:=ــ ا�	�Rا�ــا´�

�d8ــ�RمMا�Î�
>ــbر�ا��ــ��Ïال2ا6gــÒ�dا*ا0jــ��dعــد�ا���ــ���
�EلــÒم7ــدرا´�الد�c9ــ��dا�ــRا���ºbــاد�³ال;6ــ�¼Ò��Ï�����Ïــا��ÌاRل9عــ
�ــÒ�Eا�MــSا�²ال�=ا
ــ=�Eاêد�bمــ�Eمــ`�;�Mا�dامــ;�Ò��Eا�=ــRالع
�ý �Eا�=ــRا�� �Eم=ــ�Òا�� �E=ــ
ال�=ا ا�M;ــد�³ �cــ;��� م=9/ــ=ا´�
�dــ�Rالع:ــ^�الع�ý�]8ــ/��Eــال
اê;72ــ­Ò��Eد��ÓــQا�¯لــ�Ò�cــbد�ر
�dــع���dال�ــ�ÎÒــا�مــ`�الــد:�R=�Òــا�=�R�Ò�ÐاRــ�¯�ÐM���ÍRــ�/êا
�Ô­�Ðــا�­ Õامù�Íــدر��Eــ=�Rالع�ÎÒــا�²الــد���c9ــ��Dــ
ل��7=ــ\�م8ا
�Óbال7ــ�ÑQ7=ــ\��ــ$�¿Rمــ`��ــ�û1عــ��dا�ــ:�Òــد��bم�dــ�R��^ــ:�
ا��9=:=ــ�M�Eدا�>ــا��ýاê;72ــ�Eالع�R=ــÒ��EلQلــ[�داg:ــا�مــا��/ــ8[�
�F9:ــا��ا�ــ��ÍRــ�/êا�dــ�Rل9ع:ــ^�الع�ÓÒــد��Ô­�ý�d6ــgال2ا�Ï�ا��ــ

�Eــ =�Rالع�Eــ =;�bال�ÎÒــد ال
�Ëعــاh¯ م;>ــا� �Ëال>ــد ل9�ــدÒد� �³Rا�ــ� �M;ــدا´� �Hــ�ÒRال� ���
�N0الــð�Eــ=�Rالع�N0الــêا�Xر�ــ�Î�الدÒلــ�Eالb�;=ــ�Eالع�R=ــ�Eمــ`�	ــ
�Eــ=�Rالع�Eم=ــ��ــ�ÑQالــد���ÎÒ=ــ��R��Gــ��Xعــ�Wا�M;ــدا´�ا��
�R7ار�ــ��Íــا;��Õ��ا�M;ــدا´�ا��Rا�=ــÒ�Eال��R=ــÒ�Eا�
ــRا���E=9=g:�ــ
�E=:ــ
Rــا´�ال�­�ــار´�¯لــ��Ð­�cا*�ــ�Óbا�8êــ��²bل�عــ�Wال60
ــ����aــ��Ïم�69ــ��Sمــ`� �:�R��_ــ����Eــ=�Rالع��^=gاRــ
¯��E=9=gاRــ
ا�

�dمــb��^8��³/ــRــ�S&ــا�³ا;��ý�HامــRال�Ò�Rال�7ار�ــ�Î�	ــ
�Eا&امع�Ejا	Ò�ÍRـ�/êا�d�Rـا´�الع:^�الع�
���ال�/ـ�ý�]=8م@
�Ï�ا��ـ �^gـا
Ò �Fد­�ـ �Gـ=� �dـ�ا)9= �ÐÒال�عـا �T9ـ�Òم �Eـ=�Rالع
�Eـ=:�?��dـ�Rر�العbال/ـع�Ëعـاh��E72ـ;êا�ýـا�=�R�Ò�ÐاRـ���Eال�ا�عـ
�dال�الـ�Ò��dـ��Ò=:ـ��Eامعـ�Eالـد�ÎÒالع�R=ـÒ�Eم�9ـ�Tال�عـا�ÐÒا)9=
dـ�Rالع�d79ـ�êا�Óـا´�لـد�
@êا�ÑQل>ـ���E=ـ
¯hعـا��Ëال7=:ـ�Eال�=ا
 ��ال��ÒRــ�Hل7=ــ_�
ا��Rــا�ا'ــ\�ل8;>ــا��;2ــ9��Ôbــ�cم5ال2ــا´�
�dــ�Rالع الع:ــ^� �Ëعــاh¯ �Eال;>ا�ــ �ý �د�>ــا� �Eم=ــ��¯Ò �E=ــ

=ا
920�ــا´�ê�E72ــ;êا�ý�d6ــgال2ا�Ï�اê/ــ�����ÍR:�ــ��ÒR��Õــ�Hا��ــ

ــال�Eا���م=ــ��Eــ�bم�اÒلــ�Eل���ــا»�Rر�الb2ــ
�õــ���EمــÒ7اêم�ــ^��ا
�EمــÒم7ا�ýا��>ــا�b��Ïb7ــ����Eــ=;�bالÒ�Eــ�S�Rêا�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Ð?ــ�
�Rم�ــ^�م0ــ�ÎÒد��Fا�ــb�Ò�ûا�ــbم�Ð­�_ر�ــ�d9=gاRــ
ا���ــ��Îا�
�ÁÒRــ/êا�Rــ=�Ò�^ــ`�د�:>ــا�ال8امــ��·Sــ�S���Ð­�`8ــñ���Eد�bــع�الÒ
�dــ�Rــار¶�ا��9=ــ_�الع	مــ`��ÎÒد�Ð­�«ا�د�ــاÒ��E=;=2ــ�ال96�Eــ ل179=
���R=ــا�Ò¯�ــRا���Ðــ�dال�ــ����d;ــ�cالع:ــ^�ا7êــا���ÏÒر�ــ_�­�Ðا'7اgــ\�
�Ôا��0ــادÒ�ÔR8ــ�دا�ــ_���Rــا��:ــا�­��ــ=�R�Ò�Ðــا�Òرد­�Ðــد�­�@�
�^=gاRــ
A��ËRع�ــ��E=م�
ــ¯�EلــÒد�ÎÒــا��­=�R��Fا�ــ��Gــ=��^=gاRــ
�

�ÐاRــ�¯�Îعــا�­�Ðــد�­�@��Rال�7ار�ــÒ�´ــا
�ــا���Ï�£�£�Ï:ــا�­��Ð^�الدرا
�dhل�را�d9=gاRــ
�اê;72ــ��Eــ1�­�dــ^�د�ــ_��
ــ�:Rار�ا���ــ��Îا�

�d;=2ــ�ال96�Ïــا�7��ــ�Eمــ`�	�ل>ــا��ع:=7>ــا�ل الع�R=ــ�Eا*�9
�Qم;ــ�Eــjا	�³Rا�ــا´���=ــR�	��dــ�Rالع�dا&:عــ�dــ�bال�ÀRعــ���¡
�Gــ���dال�ــ�dــ^�ا���:ا�ــjاbال��^gــا
Òر�bــ<
Ò��Ï�����µــدا�­
�م=ــ��Eــ�M�¶ÒRــدا�Ò�Ë=ــ_�
=ا
ــ=7�Ò�Eا�=ــ1��Eعــ�ûمــ`��¯�^gــا
ر

��ÍRــ�/êا�dــ�Rــ[�الع:ــ^�الع
�ــùÒ�³bا
�Eل9:;72ــ �aــ�bêاÒ �Eــ=�Rالع� ال;ا�ــ\� �dلــÒالد �Ï�ا��ــ 
ــا�_� ��¢
الع�R=ــh¯�ý�Eعــا��Ë=:ــ�­Ò�E:=ــ�Eالع:ــ^�الع�Rــ�dاê/ــ��ÍRمــ`�
ــدا´� ــ8ñ��Ò��aــ`�­6���Ðــ\�­�; ��Eــjــا�ا)ا ــ�Hل179ا� �ÒRال��Î�	ــ
ال/ــRا�ا´� �ÐM��ÍRــ�/êا �dــ�Rالع الع:ــ^� �Eــ�b7� �Zمــ �ÎÒالــد �ÑQــ�
�ûــ�1ع
�Eا���0اد�ــ�Ò­�E=ــ

ــbا»��ا�ــ�Fال�=ا�Eــ=�Rالع���Eــ=�Rالع
�Eــ=�Rالع�E72ــ;êا�ý�Eل=ــÒــدا´�الد;�Mا�ÑQــ��Dــ
مــ`��7ــا»�Òم8ا

الأمم لا تنسحب من التاريخ 
اêعـــ�Ð­�ËÒRا����óM;�ـــ��Dمـــ`�ال�ار�ـــÒ��Oم>:ـــا�Òا�>ـــ�Fمـــ`�
ــد� ــ`��د�ـ ــ���Ð­�Z=2;>ـــ�Wمـ ــا´���ـ ــ�8��cـ ــار���Òـ ــا´�­Ò	2ـ $د�ـ
�Eـــ=�Rالع�ÎÒالـــد�Z=2ـــ���Ò��E7=7ـــ��¿Rـــ��cد�ـــا´�¯لـــ�Ò$ـــ�Îbال�
ــار�² 
=ا
ـــh�dـÒ�ý7ـــا��Oار�ـــ�Ò�Eــ �:ـh�´ــا�مـــ`�¯م8ا�=ـــا ــا�ل>ـ ðـ
�2ـــ��d^��ـــ�ÑQال��د�ـــا´�ÒاM	2ـــار���Ò�¼Òمـــ`�%ـــا�Oال�ار�ـــ�ý
ــ8^� ا�لـ Õدرا�¯�Rــ ــا´�­��ـ ــ��Eـ ــ�Rالع�R=ـ ــد�Óا&:ا�=ـ ــ�dلـ ــ�dالع�Rـ �ال�bـ
�ا�ـــ�Ò��Rـــ�bمـــا�8ñـــ`�­��ÐـــRا�ý�Ñا3êا�ـــRا´�êاÒ�´د�ـــا��ـــ�ÑQال�
ــ^� ــ�Ò���E/ـ ــ�ý�Eاê;72ـ ــد�³ا��Rا�=ـ ــد�ا�M;ـ ــh�Eـ ــÒ�Eال�9;ا�=ـ العRا�=ـ
�Qم;ـــ�Ðاbـــ	ل��dلـــÒال�;3=ـــ_�الد�Zمـــ�ûالـــ��êا�dـــ�Rال��ÃÒRـــ/êا
������Ò��Ïـــ�cا��Ò��Ðـــbد�³ال17=ـــ�Eال96�ـــ�E=;=2ل���ـــ^�jـــدار�³
ا���:امـــا´�الع�R=ـــÒ�EالدÒل=ـــ�ý�Eال�6ـــ�³RاM	=ـــÒ��³RلQلـــ[�8ñـــ`�
ر
ـــ_�م�:�bـــ�Eمـــ`��اê�ـــارا´����/ـــ8^�را�عـــÒ�Eم�6ـــ�Sل9ع:ـــ^�

ــا¤ ــÒ�Eم;>ـ ــ�³Rال7ادمـ ــ��ÍR	ـــ��Îال�6ـ ــ�dاê/ـ الع�Rـ
���hÒـــ1��Z=ـــ�Eد�ـــ_�الع:ـــ^�الع�Rـــ�dاê/ـــ�j�ý�ÍRـــدارÒ­�³ل�bـــا´�
 agenda اÒMل�bـــا´  �Dـــ=�R� �Eـــ�R3� ��bـــ\� ��dـــ�Rالع �Ï�ا��ـــ
�dا��:امـــا´�م�79ـــ�Dـــ�R��ÔQالـــ�bـــ��Ï���setting theoryـــ�ÐAا��ـــ
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�Eـــا´��:9=ـــ�R�71:ـــ`�م��Gـــ=���dـــ�Rالع�dمـــ�)2ـــ�Eال��ـــ�ÍRا��

�ا�9ـــ�Eل�2�9=ـــ\�
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�¼Rمــا���ــ�bــ�Ò��ÐاRــ� �̄Zمــ�Îا'ــا�bــا��ــ:��«��bالــ�Rــ���Òــا�­=�R��^6عــ�
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�dــ�Rالع:ــ^�العÒ�Eــ�ÒR�³العÒQــ��F9ــ
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�³Rــ ــ8��cـ ــ���D;ـ �ـ�Ò���Eــ ــ�E=:9الع�R=ـ ــ=Ò�Eال�ـ ــ�Îbال�=ا
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     إعـــلام المحاصصـــة 
والميلشيات والتشكيك
في مؤسسات العمل العربي
المشترك، وتزييف الوعي
العربـــي أبـــرز التحديـــات
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رؤيـة لتطويـر الأداء أمـام التحديـات فـي المنطقـة وتراجـع دور الإعـلام التنمـوي

ثلاثــة دوافــع لتطويــر الأداء الإعلامــي وأربــع 
إشكاليات بالمقررات الدراسية الإعلامية العربية
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د. خالد زكي أبو الخير

3 دوافع لتطوير الأداء الإعلامي العربي
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��Eــ=�Rعا�>ــ_�الع:���ا�ــÒ�Rال��د�ــا´�ال�ــb��dا�ــ�aمêــ_��ا<=�Ò�`مــ
�¤dال�ا�ــ��_<�bــع��õ0ــ$Òد��9=>ــا��Rل9ــ�Eــ�
�>ــ_�ا�ل=ــا´�اê;ا;ñÒ
 The Hostile Media��Ï�
ــاg^�ا��ــb�³العــدا»�لRا�ــ
�dامــ;�
�Eم0دا�=ــ�Zا�ــR6ا�>ــا���Rع��Xــ��­�ý�dع;ــ��dال�ــ��Phenomenon
�dد�ــ�Ò��dــ;<êــا�ا<gر�­داbد�ــ��Eــ�
ــاg^�ا��ــ��Ïلــد�Óا&:>ــbر����=Ò
ا*�ــ�Óbا7êــد�Ò��Ïــد�9��Ï=�ــ����a=ا�ــا´�Òا��:امــا´�ا&:>ــbر��
�Gال�الــ�Zر��ــ`�م�ا�ع�>ــا��­مــا�الدا�ــbا&:>ــ�ËاR0ــ���Ôــ8^��ــ@د/�
��ع9ــ\� ــا�� Õ�م9 مÕ�92ــا� �dمــ�ا�� اMدا»� �Rــ�b2� مــ`� �عــ^�� �ÔQالــ

ــj�Ìb;ا�ــ�Eا��ــ���Ïمــا��ý�E7ــ���êا�Eــ=�bلb;8را´�ال�bال�2ــ�
��92ــ��Dدر�ــ�Dا���م=ــ9��õــ��c=6=ــ�Eال�عامــ^�مــ�Zال��2=7ــا´�
�ýاR9>ــ_��/ــ8^�ا��ــ:��Îــا�ال�b;8ل�b=ــÒ�Eا�
ــ�6اد�³م;>ــا��ýم
�ــ�dلhbــ�Zر®�ــ�E=:9��Eم�8ام9ــ�Eل��R�b2اMدا»�<;êا�T=ــ
­�Ðال�?
ا���مــ�ý�dاê;72ــ�Eالع�R=ــ���E�ــ��ÏS9ما�9ــd¤�ال��د�ــد�الد�=ــ\�

�Ïــا��­Ò�´9��²=ــا�ل6:9ا�=ــ_��$9=ــ^�Òا�ــ�Zال��b8ــ`�ا�Mادñــ�dل2ــ
�dــ;<êال�?�=ــ^�ا�Zا�ــÒ�^9=ــ$��Eــ=�Rالع�E72ــ;êا��Ï�Òمعا�ــد�ا��ــ
م�ــارا´� �·Rــ�Ò �>ــا�� �Ðbع:9ــ� �dال�ــ م@
�ــا�>_� �ý�õم=ــ�ل��
���Eــ �®Rال�ÑQــ\��ــ =�2���Eــ�b;êــد�ا&>ــا´�ا ــ_�$د� ــ�RاMدا»��� �b2�
�Òــ�bمــا��عhRــ�ý�aال�ــb2ر�ال�ال=ــ��Eمــ`�Òا�ــ�ZمRا�عــÒ�E$9=ــ^�
��dمــ��ــدد�مــ`�الدرا
ــا´�الع9:=ــ�Eال�ــ�dا��:ــ7���F==ــ_�اMدا»�ا��

�ÑRــ �b2��^ــ�
Ò��aــ ��E2ــ��Rêــ8ال=ا´�ا�ــد�ا�jرÒ

أولًا: التحديد الدقيق للمفاهيم 
�Ô­��dمــ�ــ_�ا�� ــ�aال�ع9= - التكويــن أو التأهيــل الأكاديمــي:��07ــد��
�bــ���c9ــ��Ï��?�=ــ^�Ò¯�ــداد��ــ�9��²=ــا´��­Ò�ــاÒ�Ïمعا�ــد�ا��ــ
�gــ_�م��92ــا´�
ــ�Ìbالع:ــ^��Òمــ`��ــ_��ــ��ÐAــQا�ا920êــ1���N:ــ`��
�²��ا��ــ�­��õد�:ــا����Rــ��Xاêعــار�Ëال;�R3ــ�Eال�ــ�8��d�ــ�>ا�ال2ــ
�Rــ	ا�Ò��E69ــ��êرا´�اR7ــêا�Eــ
�ýم9�Rــ�Eال�ع9=ــ_�ا&امعــ�dمــ`�درا
��ع9ــ\��اê>ــارا´�الع:9=ــ�Eا�8ê�ــ��Eمــ`�ال�در�ــ�Dالــ79���ÔQــا�­�Ñ;ــا»�

����Eا&امع=ــ�aــ�
درا
�õم=ــ�- التأهيــل الإعلامــي: �07ــد��ــ�aا�
ــ�:Rار���ý?�=ــ^�ا��
�ــ2��bــbر�مــ`�معار�>ــ_���c9ــ���¶Rــ��Òدر��>ــ_��ýم9�Rــ�Eمــا��عــد�ال�
�gــ_�ال�ــbر�³ال�R:=ــ�ý�Eم�ــا�Îا��ــ�8ñÒ��Ï;>ــ_��Ò��_م>ارا�>ــÒ
ــ8ا�² ــRا�ýد�ÐÒار� ــ�Eم>;�>ــ_��/ــ8^�ا�� ــ­�EدÒار�ــ_�ÒمSاÒل مــ`��?د�

�Eــ %ــاÒ¼ا´�م>;=
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�Xا�ـــb1الÒ�Eـــ=;<êا�Rعا�=ـــêا��Ðbم=ـــ�- الأداء المهنـــي: ­�9��Ðـــ�ÏSا��
�ÎÒMا��õ�bـــ��1:ـــ`�م��Ò��dمـــ���=ـــ�Eا'ا�:ـــ�Eل9ع:ـــ^�ا��	Mا
�Xــ ــ��R��dـ ــ��Eال�ا�ـ ــÒ�Eا�bhbê=ـ ــ^�الد�ـ ــ�Eم�ـ ــ�Rاê>;=ـ ــ\��اêعا�=ـ ��ع9ـ
��=ـــا´�	­�«bـــh�ý8ـــ`��0;=6>ـــا�ñ�dال�ـــÒ��Eـــ;<êـــا´�ا=��	?�
��=ـــا´��/ـــ�Rال0ـــbر��­	��=ـــا´�	­Ò��Óbا*�ـــ�Gـــ�Ò�Rـــ/�Ò�Zـــ:�
�E2ـــ��Rـــا´�م=��	­Ò��Ñم0ـــادر�Zمـــ�dمـــ�م2��Rـــ���Eعامـــ^�ا��

���dــ ــ�Eا���مـ �;Sا�ـ

شكل رقم )1(
مكونات الأداء الإعلامي المهني

 

ثانيًــا: تحليــل واقــع التكويــن الأكاديمــي في كليــات وأقســام 
ومعاهــد الإعــلام العربيــة 

�dــñاد�Mــ`�ا�b8ال��Zا�ــÒ�^9=ــ�ا��:ــ���F=ــ�Rمــ`�الدرا
ــا´���
ا�لعــد�³ Õــ�;اد
ل2ــ�9��²=ــا´��­Ò�ــاÒ�Ïمعا�ــد�ا��ــ��Ïالع�R=ــ��Eا
�Tال�در��D=ــال
معا�=��Rم;>ا¤�اR7êرا´�ال����d_��در��ــ>ا�دا	9>ا��­
�ÓمــدÒ��_<ــ�
ا��êعــh¯��Eا�ــ�E¯لــ�cمعا�=ــ7��R==ــ_�ال2ــ��²	ــ��Îدرا
ــا´� ــÒ��Eا�م8ا�= ــ�ÒÒ��dــbد�	2ــ��Xدر��= ــ�Dالع:9 ا���:ــا��Ïال�در�
�Ìbــ�9>ــ_�ل=�?��ý�_<ــ���Eد��ــ��Eدر��=ــ��HامــR�Ò��Eا�ــ�êا�Eال�در��=ــ
�Îbــ��Eــا´�الع9:=ــ
الع:ــ^���Òمــ`�Òا�ــ�Zال7ــRا»�³ال;7د�ــ�Eل;�اgــ�Hالدرا

ــال=�Ò�a¯�ــ8ال=ا�9��ý�a=ــا´��­Ò�ــاÒ�Ïمعا�ــد�­Ò�dــñاد�Mــ`�ا�b8ال�

ا��ــ��Ïالع�R=ــ�E يمكننــا الخــروج بالمؤشــرات التاليــة:  
�Eد�bـع�ال��Eـ=�Rالع�ÎÒالـد�Wعـ��ý�Ï���$ـ9��ÍR=ـا´��­Ò�ـا�Ïا��ـ
�Rـ�b2��Ð?ا´��ـاد��³/ـb2ـ	�ºـا��¯�ý��Ðـا:��E;29ـ
Ò�´ا�مـاراÒ
�Ìbـ
�ý�E7ـ���êا�Eـ=�bلb;8ا´�ال�R5=ـ�êا�Zمـ�Dا�ـbـا���ðـا�<�gاbل
��dلÒالد�dñاد�Mا���:اد�ا�c9دد�م;>ا����Îb0�Ò��Ï�j;ا��Eا��
¯��­9�­�Ðـ9��D=ـا´��­Ò�ـاÒ�Ïمعا�ـد�ا��ـ�9��ý�Ïـدا�Ð¬	ـ�ÓRم�ـ^�
�ý��E=ـ
�>ا�الدراgاbل�R�b20دد����ÎاS����ÐردMاÒ�Ðداbـ�الÒ�R0م

���Eـار��ا´�م�R5==ـ��dمـ�ال�bـ�Fالـ��ÔQ/ـ>د�
ـ�Ìbالع:ـ^�ا��
�E2ــ��Rم�E=ــ�=gــ8ال=ا´�ر�¯�Zر�ــ­�cــا´�¯لــ
��­�ــار´�­�9ــ�Dالدرا
�Ï��ا7êــRرا´�الدرا
ــ=�Eدا	ــ^�مع3ــ_��9=ــا´��­Ò�ــاÒ�Ïمعا�ــد�ا��ــ

�Hا�ــ;êمع3ــ_�ا�ý�Eــ�R3;ال�Dا�ــb&ا�E�95ــ��Xــ��R��¤cلــÒMا��Eــ=�Rالع
��Eمــ`��ا�=ــ�E=ــ�ال�در��Hا�ــ;êا�õ��³ــbــ�الدرا
ــ=��Eال�ا�=ــ�Ò�¤Eــbد��
�Nــ gاb9د�الbــ :��¤Eــ ــ�E	ــ��ÓRال�ال� ــ`��ا�= ــ^�م ــا´�
ــ�Ìbالع: Òم��92
ال�2ــbرا´� �gــ_�� �Eــ=�b� م7ــRرا´� �µدا�ا
ــ� �Ïــد�Ò ��E=ــ
الدرا
�Ð­ �¤Eا�عــRال ��Ï�ا��ــ �Eا�ــ;j �Ìbــ
 �ý �E7ــ���êا �Eــ=�bلb;8ال�
�00ــ�Eل�در�ــ��Tعــ��Wــ�ÑQا7êــRرا´�����ــ_��b¼�ع>ــا�êــا�ا´�ا�ال
�Eــ ــ�Dالع:9= ــÒ��Eا&bا� =�Rعêا�Dــ ــbا¼��Ðــ�õا&bا� �/ــ8^���7ــ\�ال�
�Hــgا���Dــ�����dــñاد�Mــ8ال=ا´�ال�?�=ــ^�ا�¯�õــا�مــ`��ــ Õ1�­��
�Eعــ��êا�Tال�در�ــ�D=ــال
?��Xــ��R��dــ ــ[�ال� 9���Eــ الدرا
ــا´�الع9:=
الع�R=ــ���E?��9>ــا��� �Ï���ýعــ9��W=ــا´��­Ò�ــاÒ�Ïمعا�ــد�ا��ــ
�Eــارا´�ا��دا�=ــ<êا�dــ:;���Ò��Ôال�97=ــد�Z9=>ــا�ال2ا�ــ��R2=ــ���ÎاSــ�
�²�ال2ــ �ــدر�³ الQا�ــÒ��d¼�ــاد�³ ال�ع9ــ_� �D=ــال
­Ò��²�ال2ــ �Óلــد
�Eــا·��:9=ــ#��E=ــ
�9ــ�cال��ــÒ�Gا�
ــ�07ا»���Òــ�dمb7مــا´�­
ا

�dمــ�ال��b8ــ`�ا�Mادñــ�dا��
�E=9:ع��E=�Rالع�Ï���ر�ــ_�ا��:ــا9�­�Ïــ9��D=ا´��­Ò�ــاÒ�Ïمعا�د�ا��ــ
�Ð­��¯��ýRعــêــ`�ا�b8�98:ــ^�لêا�Dا���ار�ــا�ا&ا�ــ���dالع:9ــ�Dال�در�ــ
�¤cــ ــ��DاÒMل ــb��Xا�ــ�Zال�در� ��R��E=ــ�=gــ8ال=ا´�ر�¯�Tــ:	�Íــا ;�
�Eالعامــ�Ëــدا�Mــا�ا<;:hــدد�����Eمع9;ــ�Eدر��=ــ��X2ــ	د�bــ�Ò�Ïــد�
�Xر�ــ�Ïــد��¤Eال�ا�=ــ��aم;ــ�Eــ���8êــارا´�ا<êاÒ��dدر��ــ��Hامــ�R��^8لــ
�¤Eال�ال�ــ��Ï�
ــj�Ìb;ا�ــ�Eا��ــ�ý�´دا�ال�Rامــ�Hال�در��=ــ��Eاê�ــ�
�Ïــا��­Ò�´ــا =9��õــ ��Eا�ــ�êا�Eــ ــا´�ال�در��= ــ6���XــاÒ´�ا�م8ا�= ��R�
�Eال=ــêارد�اbــêا�V7ــ��¤Eا�عــRال��Eــ=�Rالع�E72ــ;êا�ý�Ï�Òمعا�ــد�ا��ــ
�00ــ�Eل�9در�ــ�Dالع:9ــ��dا)ام�ــ��R��¤Eــð�Xــدb��Óا�ــ�­�Rــداد�êا
�cــ 9��õــ:gال7ا�Eــ =;<êا´�اRــ �ــا�²ا)�j­�Tــ ــ?�³ال�در� ­�1ــا»��=
�ý�³«ال68ــاÒ�³Rــا�²ا)�ــ�j­�`مــ�õــ=;<êا�ÍاRــ�¯�ÓمــدÒ��Dال�در�ــ
�õ��³ــbــ��:9=ــ�Eال�در�ــ�Dالع:9ــ�dدا	ــ^�ال98=ــا´����=ــ���Gــ_�
ــد�ال6

��dالع:9ــ�Dا&ا�ــÒ�ÔRال;3ــ�Dا&ا�ــ

ثالثًا: تحليل واقع التأهيل المهني في المؤسسات الإعلامية 

�ــا´�@êا �ý �dــ;<êا ال�?�=ــ^� �Zا�ــbل �Eالد�=7ــ ال7ــRا»�³ �Ð¯
�cــا��9ــ ا���م=ــ��Eاê;72ــ�Eالع�R=ــ­��Eمــ�Rمــ`��ــ?�1��Ð­�aــ�­�Zد�;

�ــا´��@êا�ÑQــ^��ــ	دا�Dال�در�ــ�E6ــ�96��E2ــ��Rêــ8ال=ا´�ا�ا��¼Rــ�­
ال�?�=ــ^� �7==ــ_� �Fــ�>د�
ا �dال�ــ الدرا
ــا´� Ò$9=ــ^� �Eا�عــRðÒ
�¿Rــ��Óمــد�¤ý�^ــ �:����Rــ ــh�ý�dــb»��ــد�³معا�= �Rالع�dمــ�ا��
�X2ــ	د�bــ�Ò�ÓمــدÒا��<=�bــ�م;�Dدر�ــ��c9ــ��Eم=ــ�
�ــا´�ا��@êا
ــ��Eع8ــ�Tال�2ــbرا´� ــR�Ò��dامــ��Hدر��= ــ�Eم�ــددA��³�ــار�¼م; �در��=

    5 إشــكــالـيــــات أمــــام الـــتــدريــــب الإعـــلامــــي بالـمـنـطـقــــة
والـــمــيــزانـيـــــات  الـــخـــطــــــط  غــيــــــاب  أبــرزهــــا  الــعــربـيــــة 
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�õم=ــ�ال�ــ��d/ــ>د�ا�
ــ�Ìbالع:ــ^��Òرjــد�م=Sا�=ــا´�ل�در�ــ�Dا��
�7ــد� ��Eعــ��êا اMدا»� �7==ــ_� �D=ــال
­ �cلــ¯ �Eا�ــh¯ ��õ6=ــ�Òال0

�¤Eــ ــ`�اê@�ــRا´�ال�ال= ــ�Eم 9:��cــ 	09ــ�F¯ل
�ý�Eــ 
�ــا´�ا���م=@êا�Dــ ــ^�­�9 ــ`��� ــا��Ïا�Ëم ������bــد�ا��:
اê;72ــ�Eالع�R=ــ���Eدر�ــ�Dالعام9ــ�õدا	9>ــا��ر�ــ_���ــ�³Rال��د�ــا´�
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��Eـــا´�الع9:=ـــ
�عـــد��7ـــد�îال7ـــRا»�³ال��9=9=ـــ�Eمـــ`�Òا�ـــ�Zالدرا
��Ï�لbا�ـــ�Zال��b8ـــ`�ا�Mادñـــ9��ý�d=ـــا´��­Ò�ـــاÒ�Ïمعا�ـــد�ا��ـــ
Òال�?�=ـــ^�اê>;ـــÒ��dرjـــد��?�=�R:ـــا��9ـــ��cـــbد�³اMدا»��8ñـــ`�
�E72ـــ;êا�ý�dمـــ�
ـــ�ع�Eم�ـــارا´�رg=�ـــ=�Eل��b2ـــ�RاMدا»�ا���·Rـــ�

�¤dال�الـــ�bـــ�الع�R=ـــ9���Eـــ�cال;

المسار الأول: إعداد الإعلامي المتخصص
��a00ـــ��0ـــ�Vا9êـــ_��8ا�ـــ�­�Eعـــاد���êا�dمـــ���¯�Ð¯�ـــداد�ا��
�Eم=ـــ���:ـــ��Zال7ـــادر��9ـــ7��cـــد25��î=ـــا´�¯�êا�ý�ÑرÒـــد��dا�ـــbال
�ÔرÒRــ ــh�Rـ ــ­�Nمـ ــ�j­��aـ ــا��Îع=;ـ ــ:bل=�ý�Eم�ـ ــ\�Òال/ـ ــ_��الع:ـ ���ـ
�Eـــ�ا�;êـــ^�ا
�ý�Eـــjا	��Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�ýر�bا&:>ـــ�Eـــ�عاد7��³ـــ
�
�Zا�ـــbـــا��=>ـــا�مð�Eا'د��ـــÒ�Eال�97=د�ـــ�^gـــا
bال�õال/ـــد�د��³ـــ

�dــ ــ^�ا���:ا�ـ ال�bاjـ

�dمـــ��b�Òـــ��aـــا���Ï;ـــا�Í	:�ـــb��Eامـــ^��ا�:ـــ�Eل;�ـــا·�ا��

�ـــا´����b8;ـــ�aمعÕ=�Rـــا�@êا�Ïا��:ـــا�R0�7ـــ����Ð­��V0ـــ��êا
��V0ـــ��7ـــ��Xمـــ`�	ـــ��Îا���ـــا��aل9:عـــار�Ëا2��Rêـــ��E>ـــQا�ال�
��Óbـــارا´�¯��ـــا¶�ا*�ـــ<ð�Ñـــد�ÒS��Î�ـــا�مـــ`�	ـــ Õ1ـــا�­�Õ=;<م�aـــ;�b8��^ـــ�
�X=ـــ���d7�bـــ/��Dالـــ��ý�E00ـــ��êاد�اbـــêـــداد�ا�¯�D=ـــال
­Ò
��ـــ>^��9ـــ�cا&:>ـــbر��>:ـــh¯��aا�ـــ�E¯لـــ��c�ـــ9=���aاê>ـــارا´�
�ý�Eـــ=�Qال��2=7ـــا´�ال�ûـــ=
b��`مـــ�a8;ـــù�dال�ـــ �Eـــ=�bلb;8ال�

شكل )٢(
٧ مسارات لتطوير معارف ومهارات الإعلاميين
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المسار الرابع: برامج تدريبية متطورة
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المسار الخامس: منصات تدريب مجانية
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المسار السادس: مدونات مهنية وسلوكية 
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المسار الثاني: التكوين الأكاديمي لغير خريجي الإعلام
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Mا�ÑQــ��õمــ`��ــÒ��dر�ال�ع9=:ــR7ــêا��E2ــ��Rêــارا´�ا<êاÒ

ــ�=^�ا�êــا�Ò��Î;3=ــ_��cــار���9ــ�	Mا�ËRا*ــا�ا�³ل5ــ�¶ºــاï�\�2=ــ�
الع:ــ^� ÒÒر¾� ��Eم=ــ�ا�� 
�ــا´�@êا �cلــ¯ �Eدا�=ــ=êا ال�Sــارا´�

��dــñاد�Mال�?�=ــ^�ا�Zا�ــÒ�ÔRع>ــا���ــ=:�Ò��Eال��2=7=ــ
�R�b20ـدد����Ï�º¯Òا��ا�ـ9�­�Fـ9��D=ـا´��­Ò�ـاÒ�Ïمعا�ـد�ا��ـ
�ا�²ا)�Ò�³Rال68ا»�³j­�`م�õ=;<êا�ÍاRـ�م`�¯�Zما����>ا���gاbل
��E=ـ�ال�در��Eالع:9=ـ�ý�]لـQ�Ò��Rـ�b2ال��Eـ?ل�م�ý�õـñاد�Mا�Zمـ
�d7=�2ال��Dا&ا�ـÒ��ÔRال;3ـ�Dا&ا�ـ�õ��³ـbـ��=ـ���Gـ_�
ـد�ال6�

    6 مهام للمؤسسات 
مــنــهــــا: مــعـايـيــــر
قــــياس كــفــاءة الأداء 
وإدارات نـــوعـــيــــــة 
للتــــدريب والتقييـــم  
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سادسًا: الجهات المنوطة بتطبيق الرؤية
ــ`� �b8ال��¤ÎÒMا��E=ــ�=gار�رÒد­�Eــ ��Ă كليــات وأقســام الإعــلام: ل>ــا��
�7ــ\��� ��Ò��^الع:ــ �Ìbــ�ل�õم@�9ــ�õــ��R	ــداد��¯Ò�dــñاد�Mا
�ÐÒع:=ــ\�ال�عــا�Ò��E=ــ
ºلــ[�د�ÐÒ$د�ــ�Gا7êــRرا´�Òاê;ا�ــ�Hالدرا
��dالع:9ــ�Dا»�ا&ا�ــRــ�¯�ý�_<ــ�ــا��ð�Eم=ــ�
�ــا´�ا��@êا�Zمــ
�Ìbــ
�ý�Eــ =:�Rر�³الbــ ــð��Tــا��bا�ــ�Dال� 
ــال=�Dال�در�­�Gــ Ò$د�
ــ_��ا���ار�ــا� ــ�Ò�õدر��> ــ^�ا���م= =�?��¤dــ j;ا�ــ�Eا��ــ���Ïال�ا�
�=ــ�Fا)�ــ��³Rال�الــG¤�¯�ــRا»�الدرا
ــا´�Òال��ــ�µbال�ــjR��dــد�

Ò$9ــ^�¯�ــ8ال=ا´�اê>;ــ1�Ò��Eــ�Zا'9ــ�Îbاê;ا
ــ��Eل>ــا�
�c9ــ� �¿Rا'ــ �¤dــ� ��Ïم>ــا �Fــ
 ل>ــا� الإعلاميــة:  المؤسســات   Ă
�Dل�9در�ــ �Eال=ــêا اS=êا�=ــا´� رjــد� ��õم=ــ�ا�� �Ò?�=ــ^� �Dدر�ــ�
ا���مــhÒ��dــ�Z	2ــR�Ò�Xامــ��H�ــ�>د�b2��Ëــ�RمعــارÒ�Ëم>ــارا´�
��Ï��ــ�dا��ــ�R	�Rل5=ــ�dــñاد�Mــ`�ا�b8ال��Dا�ــ��cلــ¯��õم=ــ�ا��
�:ــا�
ــ�\�­Ò�ــار�ا���ا�hا�ــ�E¯لــhÒ�cــ�Zمعا�=ــ8ñ�Rــ`�مــ`�	�ل>ــا�
�Eــ=�b��´دارا¯�T=ــ
?�Ò��«داMد�³اbــ��cال�?�=ــ^��9ــ�Rــ�­ �=ــاس�

ــاس��ع:9=�ــ�dال�در�ــ7�Ò�D==ــ_�اMدا»�Mا��Eــ�b;م�Ðb9>ــا��8ــ	دا
Ă الكيانــات المنوطــة بتنظيــم الإعــلام:�
ــbا»��ا�ــ�Fم�الــ7���Tا�ــا´��
�Eــ=;<êا�Rعا�=ــêا�Zــhb��Eــ�b;êا�dــ<´���:ع=ــا´��ا$ــادا´���>ــ=�
�õم=ــ���=ــ�Eاê;3:ــ�Eل9ع:ــ^�ا���مــ��dال�/ــاÒر�مــ�Zا��	MاÒ
�Eم=ــ�
�ــا´�ا��@êا�ÏاSا�ــا´��لــ:h�ZــhÒ�Zمــ��õ00ــ��êاÒ
ــا�� Õ�b9=>ــا��ا���¿b0ــ;êا»ا´�اS�2=ــ\�ا&ــ�Ò�^ــ���ËRا�=ــ\�ال/ــbð
��Eــ =��	­�Ò­�Eــ ــ8�R��Eــ�D%ــاÒ¼ا´�م>;= �م=�¯�E9=ــ
Ò�Ô­�cــ 9�

 European Journalism Centre �dـ�ÒرÒMا �Eا�ـ�ال0 �Sـ�Rم
b��ýل;ـدا�دل=ـ^�ل�9�7ـ\�مـ`�ا*�ـ�Óbال�R:ـ���dـ�Rم�:�bـ�Eمـ`�

�E6ـ�Sêر�اbال0ـÒـار��	Mـ`�ا��û8/ـ��dال�ـ�Eا´�ال�7;=ـÒدMا
�aدر�j­�ÔQالــ�d;<êا�d6��Ò;ــا��Í>ــbد���R=ــÒ��Eم;>ــا��دل=ــ^�ال0
��Ï��� �Ïــا��Î�م;3:ــ�Eال��ــ��Gــ`�­رh=ــ�Eم/ــ���E�Rا5êــ�²R	ــ
�õــ�R0êا�õ6=ــ��ا�hا�ــ�E¯لــ�cدل=ــ^�ا�ر�ــادا´�ال���R�Rــ�Eل09
�Ïار��اbــ�ال0ــادر��ــ`�ال;ــاد�Ôا���مــ��dاêع>ــد�الدïار�ــ�dا0êــ�ÔRل9
�d6�������Ïالــ��ÔQــ�M�ÀRــ_�اêعا�=ــ�RالدÒل=ــ�Eل9�bد�ý�³الع:^�ال0
ــ�RاMدا»� �b2ل��Eــ ــ�Eم>: ــ^��ــ�ÑQاMدل ــj�F=ا�ــ�Eم� ــار��Ð¯Ò��Ôا� ا�	�
�Eم=ــ�
�ــا´�ا��@êا�ÏاSل=ــا´��1:ــ`�ال�ــ¬�ZــhÒ�_ــ�Mا�ÐAــ���dــ;<êا

�E69ــ��êعا&ــا´�اêاÒ�´ال�25=ــا�ý�Rعا�=ــêا�ÑQــ<�

المسار السابع: أدلة مؤشرات لتقييم الأداء 
�Òـbد� �ÐÒد ��8:ـ^� �� �dـ;<êا �Dال�در�ـÒ ال�?�=ـ^� �Eمـb3;م �Ð¯
�Rد�معا�=ـbـ�Ò�Rـ	¬�cع;ـð��dمـ�­دلـ�Eم@�ـRا´�ل�7==ـ_�اMدا»�ا��
Òم@�ـRا´��9:=ـ8ñ�Eـ`�gbh�ý>ـا��=اس�مـRدÒد�ال�در�b��c9��Dد�³
���AـRا»�درا
ـ9��E:=ـ��Eا
ـ�>د���F;ا»� ÙFا�ال0ـدد��:ـQـ��ýÒ��«داMا
ال�ا��ـÒ�õا�MادñـÒ�õال7=ـادا´� دل=ـ^�م@�ـRا´�م�8امـ^����ـا�د�
ا���م=ـÒ�Eا&>ـا´�اb;ê�ـ���E;3=ـ_��ـ@�ÐÒا��ـ�7��ý��Ï==ـ_�­دا»�
�ـ��Eم�ـدد���³ا�9ـ�Eل79=اس��hاÒ��Eا´��9:=ـRـ�ـ\�م@�Ò��´ـا�
@êا
�Ï8ـ`�ا���8اñ�E=ـ�=gا´�رRـ�م@�Eر�ع­�Íـا;��Ð­�cلـ ­Ò�ـار�الدل=ـ^̄�
¯ل=>ـا�ل9�8ـ_��9ـ�cم>;=ـ�Eال�25=ـ�Eا���م=ـ���Eـd¤�م@�ـRا´��=ـاس�
مb�ـRا´� ��Óbا*�ـ �Eـ=�bhbم م@�ـRا´� ��d6ـ�ال0 �Óbا*�ـ �Eد�ـ
�E=�b9ـ
Mا�Eم�ا�م@�ـRا´�ال�ـ ÕRـ=	­Ò��E6=ـ�* المدرس بكلية الإعلام جامعة القاهرة والمدرب الإعلامي�:ـ\�ال�25=ـ�Eال0
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ــو الســاحة أمــام الخطــاب المتطــرف مســؤولية الحكومــات وعليهــا مــلء الفــراغ  خل

�Eا´�ال�2=عــº�ÓRــ	MاÒ�Eا�=ــ�
ــا�Xgال�R:=ــ���E?�=ــRا´�م�عــدد�³م;>ــا�ºا´�ال�2=عــ�Eا��bال�Îــا��hRــ�Fال�ــbر�³ال>ا9gــ�ý�Eم
ــد��1ــ6��Z�ــ>ا� ــا�ا��ــ��Ïا&د� ــ�Ò��Eــ�bمــا��عــ^��1ا� ��:ــÒ�ZالدÒلêاÒد�Rال6ــ�cــ ــا´��9 ــ[��دا�= ــ�NلQل �j­Ò��E=�9ــ�ال
�Áال;/ــا�Íاº�cمــا´��9ــb8'�³اR2=ــ
�ûعــh�^ــ
�ý�Eــjا��Ò��dــêالعاÒ�dا��9=:ــÒ�dــ;�bال�Ïــد�³ا���:ــا;�­�c9��³ــb7ــ�
�Ï�
ــ=6�Ò�Xا�ــ^�¯��مــ�j­Ò��dــ6��Nــ�Ìbا��ــ��Ïا&د�ــد��ــ�³bا��ــb�Ò�E9=ــ
b��aد�³لــR6ــ�êا�Vــgا)0اÒ�\د�ــ�êا�dــ:�Rال
�اjــ�ý�Eم�ــا��Î?�=ــ9��ÑRــ�cال�;ــا»�ا���:ا�ــ��d=:ــا���ع9ــ\��ال7=ــ_�Òال/ــ�ا�²ا*ــ�Rا�Ðل5�:9=ــRا´�ال�ــ��d/ــ8^��Ò�Ôال�97=ــد

��ÓRــ	­�Eار�مــ`��>ــR7ــ�
الــ�Ô­Rالعــا�Ïمــ`��>ــ�Ò�E@�ــ9��Rــ�cال�;:=ــÒ�Eا�

د. عادل عبد الصادق

ماهية الإعلام الجديد وتداخل المفاهيم  
�Xلــ[�ال;:ــº�c92ــ\��9ــ��dــ:=ا´�ال�ــ�êالعد�ــد�مــ`�ا�Íــا;�
�ûــjÒ�_ــ�=���Fــ�Rا����E8ــ���2=7ــا´���Rــ���Ï�ا&د�ــد�مــ`�ا��ــ
�Îــا�ا��0ــا=�bلb;8��´�2=7ــا��Rــ���Eم=ــ�
ــال�Eا��R7ــ^�ال��E9=ــ:�
�Ïدا�ا
ــ� ��ــ_� �ÓRــ	­ �Òــار�³ �����د�ــ ــا� Õم��¯� �?�>ــا� Òاêعb9مــا´�
م920ــ��Nا��ــ��Ïا&د�ــد���Òال�Rــ_�م`�­���a/ــ:^��ال_�ال16اg=ا´�
Òا�M:ــار�ال0;ا�=ــ�Ò��E?�ــ�dم�ــ:��cا��ــ��Ïا�ل�ÒR�8ــ�ý��dم7ا�ــ^�
�E9=ــ
bال�Ò­�X=ــ
bال�Rــ =5��cــ �ا��ــ��Ïال�97=ــد����Ôا���:ــاد��9

�²bم�8ــ�Ðا»�­�اbــ
�dمــ�
ــ=�Xا��bا�ــد�الÒر�F9ــ	لــ[�دQ�Ò
ال�2ــbر� مRا�ــ^� مــ`� �د�ــد�³ �E9ــ�Rم �cلــ¯ �dــgRم �Ò­ �Ãb:ــ�م �Ò­

�dــ:�Rال �Rالع0ــ ��2=7ــا´� �c9ــ� ا� Õــ�;اد
ا �dــ�bلb;8ال�
�Eــ ــ�Rاê>:ــ�Eا���م= ــ_���5= 
ــ=��ý�E9ــ�õلbال�Eــ ــR´���=ع =5�Ò
�Rــ�� �Eم=ــ��¯ b�Òا�ــا´� �Eار�ــ�	¯ �Zا�ــbم �´Rــ<
Ò ��E6=ــ�ال0 �Ò­
�²bــ=�b=ا´��الb7;ــ��G9>ــا�ا'د�ــ=��ý�Eــjا��Ò�³0ــا´�ا&د�ــد;êا
�Rال�5=ــÒ��Eــ=�Qال�ûا�ــb<�2=7ــا´�ال��Ò­�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�Ò­
ا���8ــ_�ºلــ[� ÕRــ��ا�	ــ���Rع9ــ\��ــ?�Ðمــا��ــ��bــد97�Ò�î=ــد�j­�Ôــ�Nم
�bــ�ــا�� Õ�bــ�>9[�مد��êا�ÌاQمــ�R8ــ_��5=ــ��Ò�dــ�bلb;8ر�ال�bال�2ــ

�dــ:�Rال�Îbــ�ال�
�Rــ	¬Òــا�� Õــا���97=د� Õم�Òار�8ــS´��:9=ــ�Eال06ــ^��ــ�õمــا��عــد�¯�

ــال�Eا���م=ــ��Ò��Eامــ^��9ــ[�Rال��õــ��Sال�:==ــ�cــا���9ــÕ=�ÒR�8ال�

�ــ_��Ò ��Eم=ــ�ا�� �Eــال
Rال� �Eا�ــ=j �ý ºلــ[� �Rــ�­Ò ���Eــال
Rال
�ÓRــ�­�ÔQالــ�bــ�
ــ^�Òاê�ــ��7^��9ــ�cال;Rêا�õال�6ا�ــ^��ــÒا��/ــار�ا�

�dمــ�ا*�ــ�Óbا��
�Eــ ــا´�اê�ــ��Ò�E7ــ`���ع= <�bــ[�ال� ــ`��9 ــÒR¼�¯�ــ��Ï$ــRر�م �Ò
�bــ�Ò ��Eال1=7ــ �Eــ�R86ال ا���:ــا»ا´� �¼Òــا% �cــ�� �Ò­ �Îــاêا ر­س�
�Rا´��=ــbــjل�Ò�õــhل9:عارÒ�õل9:>:/ــ�Eد�9ــ��Eــا�
مــا��ــ8^�
�Eال�97=د�ــ�ûــ�ــا�ل09 Õ7�R�ــ`��1ا�ــا���%ــد�ل>ــا��Ò�E�b:ــ�êا
���dمــ��ا�� �bــ� Òمــ`� �� �d6ــ��ال0 �bــ� مــ`� �Sا�ــ� �Rــ��Ò
�j­Òــ�Nال6ا�9ــ�õل>:ــا�مــ`�	ــار¶�اM�ــ�Rال�97=د�ــÒ�Eاê>;=ــºÒ��Eلــ[�

ــ>bل��Eد�ــ�õم;0ــا´�¯��م=ــ���Eــ_�	�ل>ــا��:9=ــا´�ا���ــا¶��Zمــ
�ÀRــ�Òــار���	MاÒ�´مــاb9ل9:ع�E6ــ�رMاÒ�`ــ�S�Òال;7ــ^�Òال;/ــÒ�Rال�
�Zــ�:���Ð­�³رÒR1ــ��Xــ��R��´اRــد�³م�5=ــ��dــ�ÒR�8ا�ل�Ï��Qلــ[�ا��ــ
�Xgــا
bال م�عــدد�³ �Eــ�=� �Zمــ ل6�9ا�ــ^� اê>ــارا´� ��عــدد� �d6ــ�ال0
�Zــ:��êا�ý�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�
>ــR´�ال0�ا�ــÒ�Eا��ــÒ��´ا)دمــاÒ
­��ــا»� �Fــ�bال �T6ــ� �ý ال�عــدد� �Eالــ�Ò ��dال�در��ــÒ �dــñاد�Mا

�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�ال0�6ــ�ý�dم�ــا�Îا��ــ
�ÎÒMع9ــ\�ا���E=ــ�=gرا´�رb2ــ��Eــ��
>ــR´�¯لــ��cا�ــº�Dلــ[��Ò
�Rــ�� اM	�ــار� �Rــ�R��� �Ïb7ــ� مــ`� �bــ� �Nــ�j­ �Gــ=� �d6ــ��ال0
�6=ــÒ�Eر�=ــ2�Ò��Eــbر��ا�ــ���dع9ــ\��ال7ــار°�j�ý�^ع:ــ���Ò�Fــ�Rا���
�=ــ�j­�Gــ�Nلد�ــ�Eال7ــدر9��³ــ�cاê/ــار�Ò�Eال�6ا�ــ^�Òال�ع9=ــ\��2�Òــbر�
�ــ�Fمــ`��j­�aــ��Ò�Rا)�ــ�E�Rــ
�Ð­�Gــ=��Rع9ــ\��ا)�ــ����Gالــ�

الإعلام الجديد بين التحديات والفرص: الاستثمار 
في الفكر الحصانة الأكبر في معارك الأفكار 
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�ÔQــ ــÒ�dال �ÒR�8ا�ل�Ï�ــ��SــQا�ال�2ــbر��ýم�ــا�Îا��ــ =ñــا� ­�ــ_�م
�Ï��@�ــ�ý�Rالــ�Ô­Rالعــا�Ïل=ــ�Tمــ`��ــ�õم�ــ��دم�2��d=7ــا´�ا��ــ
�Eال�97=د�ــ�ûــ�ا�ل�ÒR�8ــ��dــ^�$bلــQ��Fلــ[��:0ــدر�ل�	�ــار�ل09
�cلــ¯�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï��ــ��Îb/ــ2ا»�ا��ــ���Ò­�Eــ=gا´�ال16اbال7;ــÒ
�ûــ�ــا�Ïال0 =��Ò­��Eــ 
ــاg^�ا��ــ��Ïال�97=د�bل�õــ ــÒ�Ëbم��د� =h
Òال16اg=ــا´����0=ــ�­�V�ــا�Ïل�25=ــ�Eمــا���ــ���ÔRــ�2��R=7ــا´�

�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�ا��ــ
��2=7ــا´� �ý �Eــ=�b� �E97ــ� �Eا���:ا�=ــ ال/ــ�8ا´� �Fد�ــ�­Ò
�aمعا&�ــÒ �Rا)�ــ �7ــ^� �ý لدÒر�ــا� ºÒلــ[� �dــ�ÒR�8ا�ل �Ï�ا��ــ
�c9ــ� �E9ــgال>ا ال7ــدر�³ �Zمــ �aلــb� �Îعــا�Mا ردÒد� Ò¯�ــار�³ �aم�ا�ع�ــÒ
�cلــ¯�bال6=د�ــ�Zم7ا�ــÒر�b7ــ^�ال0ــ;��Eمــbمد�Ò�Rال�?�=ــÒا���/ــار�
�´�ال>ا�ــ�ا¶�:�Ò�²ــا��مــا´�ا���Ò�´ال�ع9=7ــا�Ïدا��ا�ــ�Dا
ــ�
b$Òلــ�Fال��2=7ــا´��9ــ[�MدÒا´�ل�9ع�=ــ��Rــ`�م�:ــ�ÃbردÒد�
�ار��Sا�د� �̄ý�EلــÒل9د�Eــا´�العامــ
ا�MعــاÒ�Îا�
ــ��ا�ا´��9ــ�cال�=ا
�Ïد�$د�ــا´�­مــاbــ�Ò�ý�]لــº�Tا�ع8ــÒ��Ïالعــا�Îــا�êا�ý�Ï�دÒر�ا��ــ

��Eر�=ــbال�ûــ�ال0

التواصل الاجتماعي والشباب والقيم المحلية 
�Eمــb3;م�cــ 9��E69ــ��êــا�ا ــ�2�Ò�E=7ا�> =�bلb;8ر�³ال�bــ ــR´�ال� �­
�Eالد�;=ــÒ�Eال7=ــ_�ا���:ا�=ــ�Eمــb3;ا�>ــا��م�ــ^�مï­�Eال7=ــ_��8ا�ــ
�aــ�R3�Ò�aعــ:��ÒالQا�=ــ�Eل69ــRد¥�­�Ôمــا���ع9ــ\��R®�ــ�Eال6ــRد�لQا�ــÒ�aم
ــا»�ا���:ا�ــÒ�dالــ1���ÔQ:ــ`� ¯لــ�cاÒ�þالد�ــ`���­Òــº�Rلــ[��ýال�;
�Rــا��ع�ــ<�­�Ò­��Zــ:��êا�bل;:ــ�Ôbد�ا'=ــbــ�bــا�ال:�Ò�_ال7=ــÒ�²ال/ــ�ا

��E�³ال;ا�:ــbال7ــ�Ò��E�³ال�90ــbال7ــ�õا¶��ــSا�م�ــ�Eــ`��الــ�
�Ò�ـا�_�ال7=ـ_���ý/ـ8=^�ال/ـ�Ò�E=0ا*ا�3ـ9��Eـù�cا
ـ[�
�Eـ^��:9=ـ
�ýÒ��Eـ=;�bال�Eـ�90êاÒ�Eـ�b<ـ`�ال��Rال�ع�=ـÒ�Zـ:��êا
�Eالـ�Ò Òل7�9ا�ـا´�� ل9�ـدÒد� �Rا�ـ� Òا�Mـ8ار� ل79=ـ_� Òا��/ـار� �Îا��7ـا
�Eا��ال�6ا�ـ^�ال���ـ��dـ�õال/ـع�Ò��²b?�=ـº�Rلـ[�ï­�ýـا�Áا�
ـ�
ل�=ـار�العêbـ6���Eـ��dـ��õ;/ـ?��=ـار���ـار�Ôمـا�%ـbد��ـ�aمـ`��=ـ_�
�­Òـ8ار�7�Òا�ـا´�م��69ـ��E/ـ?��=ـار�¬	ـ�Rم1ـاد�ل>ـا�':ا�ـ�Eال7=ـ_�
�Ðمـ`�ا���7ـا�Eالـ��cلـ¯ �9ـ[� �Òـ@د��Ôالـ�Eا�
ـ�27ا�² ��E9ـ=jMا
Òال�2ـºÒ��ËRلـ[�د�ÐÒال�86=ـ�ý�Rر®�ـ�Eم�bhb=ـê�Eـا��90ـÒ�Nمـا���
� Ûـد���:ـÒ�Zال6ـRد��Òم�ـ^�ا��ـ��Ïا&د�ـد�م;0ـ�Eل�êا�Eل�;:=ـ�N90ـ�
�ÎÒ76ـد�الد��Gـ=���ýا���=ـا·�ال�7ـا�c9ـ��Ïb7ـ���Ìbـ��م�Rـ=��ý7ـا�
ال50=ـ7��³Rا��>ـا�$ـ5h�Fـ�Xا��=ـا·�ال�=ـار�ال�7ـا�ýالعاêـ��Ò��dـد­�
�E=êالعا�Eال�7ا��Nل0ال�E=0>ا�ال�7ا�g0ا	ـا��ـ`�Õ=��ýال��9ـ��dدر�

ــ_� ــ`�­�ـ ــ�Zمـ ��:ـêا�cــ ــد9��³ـ ــ_��د�ـ ــ��N2=ـ ــ�cال�ـ ــR¼´�¯لـ �Òـ
�Nـــ�j­Ò ��dال369ـــÒ �dعـــ:��êا �ûالع;ـــÒ �Eا�=ـــR8ال مR6دا�>ـــا�
�aـــhR6مـــا���õـــا��ـــÕ=:=ـــا�� Õا�Rj�a7=�7ـــ��ý�dا���:ا�ـــ�ÃاRال0ـــ
ـــ`� ـــ_�م ـــ`�ال7= ـــد�م ـــا��6 ـــ_��Òم ـــ`��= ـــ�Eم 
�ـــا´�ال�97=د�@êاÒ�Zـــ الbا�
ـــد�Ôل69ـــRد�­�Òمـــ`� ـــ�Fمـــ`�	ـــار¶�ال;�ـــ\�الع7= 
ـــbا»�­�ا�Ò��¶ا)ـــار
	ـــار¶�ا'ـــدÒد�ا&R5ا�=ـــ�Eل9دÒلـــÒ��Eمـــا��/ـــ>د�Ñمـــ`�%ا�ºـــا´�
��ـــ�Rال/ـــ�8ا´�ا���:ا�=ـــ���Eـــ�ý�bا'7=7ـــQ��Eلـــ[�ا�عـــ8اس�
�ـــ�Eل�Rا�:ـــا´�=��Ò�_ال7=ـــ�Eمـــb3;م�ý�`ا�ـــRال�ÔدRال�ـــ�Eالـــ'
�Eــ ــ��E	اjـ ــ�Eماh=ـ ــ7�Ò�Eا�=ـ ــا´��ع9=:=ـ ــ`�
=ا
ـ ــا��E7مـ ــbد�
ـ �>ـ
��aـــ=�bال��ý�Eـــ�S�Rêا�Rلع;0ـــ�Eا��7ـــاد�ال/ـــ�8ا´�ا���:ا�=ـــ�Zمـــ
ـــ_� ـــ8ار�Òال7= �MاÒ�´ـــا ـــ^�اêعb9م 7��ý�E=gاbالع/ـــÒ�Eـــ ـــا�ÐالR6د� =5�Ò

�Eال�7ا�=ـــ�¼bمـــRالÒ
�Eا�=ـــR8ال�`��ـــ�Fا1êامـــ�õال�7ا�=ـــ��E�ـــ��د�ý�Ï�ـــ�j­Ò
��Zـــ:��êـــا´�ا�b8ـــ8^�م��Eال;>ا�ـــ�ý�R1ـــ��ÔQالـــ�bـــ�Òالع;ـــ9��ûـــ�cال;
�Eــ ــ�8ا´�ا���:ا�=ـ ــا�­�Ð¯�ـــدا�Ô­�Ï�ـــ9��ËRـــ�cا
ـــ��دا�Ïال/ـ �:ـ
�Rـــ �@�Ò��Eـــ ـــ_�ال�ـــ�E=�9مـــ`��> ـــ��ý�R/ـــ�Rال7= �@���d�9ـــ
�bـــ���cـــ 9�
ــ`� ــد�مـ ــ�S�Ò��ÓRـ ــ­�E	ـ ــ`��>ـ ــ�dمـ ــ�Eال�ـــ��Ïا���:ا�ـ 9�9ـ	�c9ـــ�
ــا»� ــ��³bـــ�õال�R6ـ ــ`�ال>ـ ــد�مـ ــا�S�Ò��ýـ ــا�Ðا���:ا�ـــÒ�dال�7ـ ا���7ـ

�Eال�ـــ��Eمـــ`��>ـــ
�Rـــ����Zـــ:��êـــ^�ا	ال7=ـــ_�دا�ý�Eال/ـــ�8ا´�ا���:ا�=ـــ��´Rـــ�­Ò
�ـــ��Gالـــ�Eمـــ`�ا���ـــRا�²ا���:ا�ـــÒ�dال�?�=ـــ�Rال�ـــ9��d�9ـــ�cال7=ـــ_�
��³Rا&=ـــÒ�E9ـــgالعاÒ�¶اÒSالـــÒ�³Rـــ
M7=ـــ_�ا��Eـــ_�ا��:ا�=ـــ=��Ò­�Eالد�;=ـــ
�Tل=ـــ�Rـــ	ـــد�ا�h�Eا�=ـــR8الÒ�û2ا�ـــا´�الع;ـــ	�¼ÒRـــ��ý�F:ـــا�
Ò
�7ـــ�Ôº�Xال�2=عـــ�Eالع�R=ـــÒ�Eا��Qê=ـــ���Eـــ^��Qلـــ[��	���ـــا´�
�cــ ــا��9ـ ــ��Îbعـــ�Wال17ا�ـ ــ��Rـ ــا´�ال;3ـ ــ�Ò�ý�c>ـ ــ=��Ò��Eـ 
=ا
ـ
ال;�ـــ�bالـــ�­�ÔQـــ�ý�R$ـــ9��Îbـــ[�ال/ـــ�8ا´�ا���:ا�=ـــ�E¯لـــ­�cدÒا´�
ل��0ـــا»�Òا���7ـــاÒ��Ðل=ـــ�Tل���6ـــا·�Òال��ـــام�Ò�N;ـــا»�ا'ـــbار��
�Eا�=ـــR8ال�Gـــ��ý�Eم;0ـــا´�ال/ـــ�8ا´�ا���:ا�=ـــ�Fدم�Òا
ـــ�
��Zـــ:��êـــ^�ا	دا�dالد�;ـــÒ�dـــ��QêاÒ�dـــ�Rالع�Ãbـــد�ال�;ـــh�ûالع;ـــÒ
�Fـــ�Rر�ا���bـــ<
�9ـــ�cال�Rـــ_�مـــ`��Òـــbد��9ـــ[�ا�b8êـــا´���ـــ^�

�Eــ ــ�8ا´�ا���:ا�=ـ Òال/ـ
�Zـــ:��êا دا	ـــ^� �EـــñR&ا مـــ`� �د�ـــد�³ �Áـــاï­ �´Rـــ<
Ò
�ûالع;ـــÒ��_3ـــ;êا�ûـــ_�الع;ـــgاR��ع8ـــ��Tالـــ�Eال�5=ـــ�ý�Rال7=ـــ_���
�Îـــا:�MاÒ�Î6ـــا�Mا�Î���:عـــÒ��dال��ـــR¾�ا&;�ـــÒ��dا
ـــ�5êا
اê;ا�=ـــ�Eلـــeدا�²العامـــ���E:ـــا��ـــ�b��´¼R>ـــا´��=:=ـــ��Eد�ـــد�³
�Eد�;=ـــ�Dا�ـــQم�Ìا��;ـــا�Ò�³ل�'ـــاد�­bد���³الد�ـــÒـــد�لـــد���Óـــ�Eم

      أثرت الثورة التكنولوجية وتطبيقاتها المختلفة عى منظومة القيم 
بكافـة أنماطهـا مثل منظومة القيم الاجتماعية والدينية والذاتية للفرد

مقالمقال
ملف العددملف العدد



73 مـــــــارس
147العــدد

2020 www.araa.sa

�cال7ــادر9��³ــ�Eــ=�bعا´�ال7ا��Rال�/ــ�Eالــ��«bــ
Ò�Ðbــ=اد�³ال7ا�ــ

�ûعــhÒ�Rال76ــÒ�Eعا�ــا�³مــ`�ال�2الــêاÒ��Rرا´�الع0ــb2ــ��Eا��ــbم

�ــR¿�الع:ــ^�

من الفوضى إلى التنظيم للمجال الالكتروني 
�Rــا�>ا���ــ

=ا�Rــ�R��Ò�´مــاb9عê7ــ^�ا��Rمــا´�$�8ــb8'ا�Fا�ــ�
�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�ا��8ار�ــا�ل��ــ��Ïا&:ا�=ــ��ÔR=;:ــا��ــ8^�ا��ــ

ــاg^�ا��ــ�Ò�Ïمــ`�Ò�c9ــ��Eمــا´�مــ`��>ــb8'ا�Eا�ل>=:;ــ ÕRــ��
�^gــا
bــا´�ال<�b��c9ــ��Îــاêر­س�ا�Xــï�³R2=ــ
�Rــ���ÓRــ	­�Eــ<�
�Eل0;ا�ــ�Eــ=êــار�العا�	Mا�´�ا�Òا'ــد�مــ`�ا��ــ8ار�Ò�Eم=ــ�ا��

اM	�ــار�Òاêعb9مــا´�
�õــ��Eــ��
ــ�Tالع­�Eال;>ا�ــ�ý�Dا´�ل�0=ــRــا»´��9ــ[�ال�5=ــ�Ò
�Ï���:ــÒ��Zد�عــ�Fل�9�ــh�GــÒRر8��³=ــ�ûالدÒلــ�Eمــ�Zا��ــêاÒ�EلــÒالد
�Rــ�­�cلــ¯�Ïدا�ا�ل�ÒR�8ــ�Ò��dع�Sــ�Sال��ــ�Îbمــ`�الhb6ــ�ý�cا�
ــ�
�Óbــ��م �c9ــ� Òالbا��ــا´� �Ìbا'7ــ ­�Ð$ــدد� �Z=2ــ��� �E3=:=ــ;�

�õــ ــÒ�Óbاê;0ــا´�Òال6ا�9 ا*�
�Ï���Òـــ��Hـــ`�ºلـــ[��دا	ـــ�´���ý=6=ـــ�Eال�عامـــ^�مـــ�Zا��ـــ
ا�ل�ÒR�8ـــ�Ò�d;3=:ـــð�aـــا��ـــR·�العد�ـــد�مـــ`�ا��ـــ8ال=ا´�لعـــ^�
�ûـــ�bر��³ـــ`�مÒRال1ـــ��E6ـــ�ا��Fـــ�ال�;3=ـــ_�ل=�E9=ـــ:��Ðـــا�­<:�­
��Ðـــا�ا���Ìb7ـــ�Ò�Eا�=ـــR7ñالدÒ�Eـــ�R'مـــ`�ا�dـــ
ال;3ـــا�Ïال�=ا
�ـــ��F;ـــا�Íد�R��ÎÒ=ـــ�EدR7ñا�=ـــù�Eـــارس�
=ا
ـــا´��j­�^ـــ�
�Eا�ـــ:�Ò اMمـــ`� �Óbد�ـــ� مbا�;=>ـــا� �c9ـــ� �E=ـــ��%Ò �Eر�ا�=ـــ
�dـــ�ÒR�8ا�ل �Ï�ا��ـــ �;3=ـــ_� �E=ـــ8ال�¯ �Ð¯ �Eـــjا��Ò ا'�Rـــا´��
�³Rال3ا�ـــ �Eدا�ـــ��cلـــ¯ �Zـــ�R� ºÒلـــ[� ��Eل=ـــÒد �E1=ـــ��Fـــ��j­
�ÃRــ ­�³
ـRــ �ـــ�b��ÍR=ـ���ÔQالـــÒ�\ــ ��ـ�êاÒ�Z�Rــ ــbر�ال�ـ ــ�cال�2ـ Ò¯لـ
�cــ ــÒ��E¯لـ ــ­�Ò­�Eم;=ـ ــ��Fا��b=ـ ــbا»�­�ا�ـ 
ـ�aــ ــ�Eلـ ــ�Rال;ا
:ـ ــ`�اM�ـ مـ
�امـــ��Eـــدد�ال6ا�9ـــð�õـــا��0عـــ�Dمـــ`�ال7ـــدر�³h�]لـــº�Dا�ـــ�
�Ñعـــد���dـــ�ÒR�8ا�ل�Ï��9ـــ�cال�ـــ=Ò�³R2ال��8ـــ_�Ò¯لـــù�c=ـــ�Sا��ـــ
�Eـــ =�bـــا�ل9;3ـــ_�ال7ا� Õـــ8^�$د�/��ÔQـــ ـــ�cال;�ـــ�bال ـــ�Rل9�ـــدÒد��9 العا�
�ýر�Òد�EلـــÒل9د�Ðb8ـــ��Ð­�Eم8ا�=ـــ¯�cلـــ[�¯لـــº�Fد�عـــÒ��Eا*9=ـــ
�Eـــ=�bلb;8��´مـــا�لد�>ـــا�مـــ`��ـــدرا�cا��9ـــ Õـــ�;اد
�hـــ�Xال�6ا�ـــ�´�ا
�Eـــ\�در�ـــ�Òـــا�<=��ÎÒالـــد�´Ò9ـــ[�ال7ـــدرا´���6ـــا��Ð­��¯�Eـــjا	
�7دم>ـــا�ال�b;8ل�bـــÒ��dمـــ`��>ـــ­�E	ـــ�ÓRد�عـــ��Fالـــ�Eا���6ـــا·�
�Rـــ ـــÒ�Rال�?� ـــbا´�ال�?�= ;��Nـــ ���cـــ ـــ�d¯ل �ÒR�8ا�ل�Ï�ـــ�Rا��ـــ ���Ïـــا الع

ــار¶� ــ^�Òا)ـ ــا��ـــ�õالدا	ـ مـ
�ý�Eالعام9ــ�Eــjا	Ò�Eــ=�bلb;8ا´�ال��Rال/ــ�Îb5ــ��Eد´��:9=ــ­Ò
�Eــ=;�bال�Dــا�ل2:9الــ<	bhر�Ïــد�Ò�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�Îــا�م
�c9ــ��Yا�ــ�¯لــ�cرد��³عــ^�م1ــاد�³مــ`���ــ^�الــد�ý�ÎÒم�اÒلــ�Eل9
�ÑاRــ ــ\�­hÒا�>ــا�ðــا���ــ�»�Ïمــ�Zمــا�� =�b��`ــ��Gــ�b�Òد�ــا�­�Òال�

ــا� ــ�Eلد�> =;�bال�Eــ�90êمــ`�ا

�ý�]ـــ ��:ـــºÒ��Zلêد�اbـــ ـــا�Ïمـــ`��= ـــ^�ال� 9�ـــد�Ò­�³ال� ـــ��Ò­�Eد� 69��م
�Rــ ــا�Ò�²/ـ ــÒ�ËRا�ر�ـ ــ�Óbال�2ـ ــbد��Ñـ ــ7��Rـ ــ�27ا�²¬	ـ ــ^�ا
ـ م7ا�ـ

�Eـــ=gا��0اÒ�Eا�=ـــR8ال
�Ð­��¯��Eد�ــR��Ðb9ــ[�ا'ــا�´��ــد��8ــ��Ð­�`ــ_�مــ�Rال�c9ــ�Ò
�Dــ��� �ÓRــ�� �E1=ــ� م;>ــا� ا���:ا�ــ�d%عــ^� ال�bاjــ^� �Eعــ=��
ال�25=ــ�Eالbا
ــع�Eل>ــا�دا	ــ^�ال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�ÒÒ��Eــbد�¬ل=ــا´�
�cل>ــا�¯لــb$Òــا���R=�?��³ــاد �¼�cــ ا���ــاÒ�²اê/ــار���Eمــا��ع:ــ^��9
�Ì2ــا��Ãــا�ا��cــا��ع:ــ^��9ــð��´ــا=gال16اÒ�ûــ�مــاد�³	��Rــ�Eل09

�Ãال/ــار�cــ ــ�F¯ل �Rــ`�ا��� ــ�Rم ال�?�=
Òلعـــ^��>ـــ_�م;b3مـــ�Eال�5==ـــ�ý�Rال7=ـــ_��ـــ_�ال�ـــ�Ò��Íb9ع9ـــ_�
��8=ـــ8ا´�ال��;=ـــد��ا�ـــ�Fمـــ`�h:ـــ`�ال��2=7ـــا´�ا�MـــR¼�مـــ`���ـــ^�
��Eال/ـــ�8ا´�ا���:ا�=ـــ�R�²ال/ـــ�ا���²ـــQـــ&�Eا&:ا�ـــا´�ا�ر�ا�=ـــ
�Eـــ 9�Rðم;>ـــا���cلـــÒMا�Fا�ـــ^¥��ع79ـــRم�µ�ـــ��cـــ 9��´Sار�8ـــ�Gـــ=�
�³Rــ ــÒ�³Rال5=ـ ــÒ�Eال;عـ ــار�³العا�6ـ ــ��Î¯�ـ ــ`�	ـ ــ��dمـ ــ�Rال�bدا�ـ ال�?�=ـ
�Gـــ�ــ�Ò­��Eال� ــ�Eالد�;=ـ ــ_�ا7êد
ـ ــا��Ãـــ`�ال7=ـ ــ�Eالد�ـ �ـ���Eــ الد�;=ـ
�Ò­��Eـــ���ـــ`��الـــ_�م�الـــñ���dـــ�Fلb9ا�ـــ90��Zـــ86���Eـــ��³Rا)
�Eا�ـــ��Rـــ���Eالد�;=ـــ�¿bال;0ـــ�ûـــ=
b��_ـــ��Ò���E9ـــhال6ا�Eد�;ـــêا�

�Eــ ــا�Xgا���م=ـ 
ـbال
�ال�?�=ــ�Rاêعــ��ýRــ`���Rــ\�دÒر� ��Eال�ا�=ــ �E9ــ�Rêا�Fار��2ــÒ
�X7ــ��Rع�ــ��dال�=ا�ــا´�ال�ــÒ�´مــاb9عê7ــ^�ا��ý�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ
�Fــ ــb$��Eل 9�Rêــ[�ا 9��ýÒ��Eــ ــ3��Eــ�Rا&:ا�ــا´�ا&>اد� <�Ò�`ــ�
�ËRل2�9ــ�Ìbــ��cــ^�¯لــjاbــ�8ا´�ال���cــا�ا´��9ــ�ا'Ò�´ــا�ال60

�Rــ	ا��Ñــا%�Eــ 7�Òــ^��Ò>ــا´�ال;3ــ�Rا�Mاد�
�ـــ_��ـــا»´�ا9�Rêـــ�Eال�ال�ـــ�Ò��Eـــ­�d	2ـــ�RاRêا�ـــ^���M>ـــا�
�Rـــ\�ال�5==ـــ�R��`ـــ���Íb9ـــ
�cلـــ¯�Rـــ^�ال86ـــ�b$�c9ـــ��F9ـــ:�
��ûد�م�عا�ـــRـــ�لـــد�Óاê;�:ـــ���d=ـــ�G$ـــ�Îbمـــ`�م �d�b9ـــ�ال
ـــا� ـــ�bم �Ò��ûـــ ـــÒ�³bالع; ـــ��Rال7 ـــ�ý�dال�5== ـــ��cا�ـــ^�Òم/ـــار��Íع9 ¯ل
�ý�Eـــار�/êا�Rـــ ـــ_��� ���Eـــ 9�Rم�dـــ�Ò��d�b9ـــ�ال�Rـــ ـــ�ý�Rال�5== <3�
�Eــ ــ��Eعـــد��:9=ـ ــا��Ïع:9=ـــا´�ا���ار�ـ ــا�Îال6ع9ـــ�Ò­��dال7=ـ ­ر�Àال�7ـ
�Îــا ــÒ�Eا���7ـ ــ�Eا&:ا�ـ ــ�Óbر�عـ ــ�Fد�ـ ــ��O$ـ ــ=^�اêـ ال�عـــ�ÀRل5�ـ

ــ^� ــ_�ا1�Mـ ــ�cالعالـ ¯لـ

ــا�_�º�ýلــ[��ــدد�مــ`�العbامــ^�لعــ^�­�:>ــا�¯�Ðال/ــ�ا��²ــ_�Ò
ا� Õدام�ــ�Rا
ــ� ��Mــ_�ا�Ò��dــ8ا��ال�Zــ:��êمــ`�ا�E1ــ�Rال7ا�ــد�³الع
ا�MــSا�² دÒر� �ûعــhÒ��Eا���:ا�=ــ Òال/ــ�8ا´� ال�د�ــ^� �Ï�ل��ــ

�ــا´�ال�=ا
ــ=�ý�Eال7=ــا��ÏدÒر�ا�@êاÒ�dد�ــêا�Zــ:��êاÒ�E=ــ
ال�=ا
�ûال�8=ــ�Îbــ	الدÒــ_�معــد�´�ا���/ــار��1�Ò��E2=ــ
Ò�´ــا�
@:�
ل�b;8ل�b=ــا�ا��0ــاÒ�Îاêعb9مــا´��	اjــ��Eــ�õال/ــ�ا�Ð¯Ò��²ال/ــ�ا�²
�³bــ�Òال6 �Eا���:ا�=ــÒ �Eا���0اد�ــ �ËÒRال3ــ مــ`� معا�ــا�³ �Rــ��Mا
ــÒ�EدÒر� �Òــد�Ïاê�ــاÒاR�Ò��³ا�ــ�ZدÒر�م@
�ــا´�ال�;/ــ��Eا���:ا�=
�ûعــhÒ��Ï�
ــاg^�ا��ــÒÒ�³Rــ
MاÒ�´ا&امعــاÒــدارس�êاÒ�³ــاد الع�
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�dــ
ال�=ا ل;3ام>ــا� ا� Õد�ــد<� ال�2ــbر� ºلــ[� �ý�´ــد�Ò �dال�ــÒ
�EلــÒالد ��ــ^� مــ`� �Eــ=gا:� �عــ^� �Ñرد �Hــ��­ مــا� �bــ�Ò Òا
ــ�R7ار�ا�
�Rــ�� ¯مــا� �³R2=ــ�ال �Ò­ �õل7�9;ــ �E69ــ��م �ÌRــ� �dــ;�� �اÒل�>ــا�ð
ام�ــ��2��Í=7ــا´��b;8ل�b=ــ�Eل�R9ا�ــÒ�Eال���ــbê�Tا�>ــ�EاM	2ــار�

اMم;=ــ���Ò­�Eــ�Rا
ــ�=Rاد�ا�مــ`�ا)ــار¶�
�ا�ـــ^� �dـــ�ÒR�8ا�ل �Ï�ا��ـــ �Ð­ �ÓRـــ� ��ÎÒ­ �Ñا%ـــا �¼Rـــ�Ò
�Ðbـــ�S69ال��Ò­�bاد�ـــRال��E7ـــا��مـــ`�ا���ـــ8ارا´�ال�ÑR5=ـــ��õل7�9;ـــ
­�Òال�ـــ�Gال16اgـــÒ�dمـــ`��ـــ_�8ñـــ`���2=ـــ\��bا�ـــ�õا�b�2êـــا´�
�Ð­�ÓRـــ��Rـــ	¬�dا�ـــ��Ñا%ـــاÒ��dـــ�ÒR�8ا�ل�Ï���9ـــ�cا��ـــ Õ�م�ـــ
�ý �E�bـــ��م �Rـــ=� �2�Ò=7ا�>ـــا� �dـــ�ÒR�8ا�ل �Ï�ا��ـــ �³Rا�ـــ

�õل7�9;ـــ ¯	1ا�>ـــا� �E9=ـــ:� �عـــ^�� ðـــا� Ò$د�ا�>ـــا� �jR>ـــا�

�:9=ـــ�Eمع7ـــد��³ـــ`�
ـــا�7=>ا�
�ÀR6ـــ��dـــ�ÒR�8ا�ل�Ï�Òا%ـــا��Ñالـــ��Gـــ�Ð­�ÓR��=عـــ�Eا��ـــ
�Ôال�97=ـــد�EلـــÒر�الدÒلـــد�¼Òـــا��êاÒ�^ر�³ال�;3=ـــ_�ال/ـــامÒRـــh
��EلـــÒـــار¶�الد	�cـــ���Ò­�Zـــ:��êـــ^�ا	ـــ`�دا�R	¬�õر��ا�9ـــÒد�cلـــ¯

ـــ�=^�ال�;3=ـــ_��ý�Ñb2ـــ	��¯�bل�9;3=ـــ_�مـــا��ـــ�ÎÒالـــد�Ñا%ـــا�Ð¯Ò
�Eا�ـــ�9�Òـــ�cم�ـــ��Óbال��2=ـــ\�
ـــاد���b>ـــ��ý�õ;3=ـــ_�ال0
ا�ال7اhـــA��dدرا�>ـــا�مـــ`� Õا��/ـــار�Rـــ��Mا�bـــ�Ò�ÎÒMا��Eـــ=�ÒR�8ا�ل
�Eــ ــ�Zال0�ا�ـ ــ^�مـ ــ�Eال�عامـ ــ\��7�Rـ ــ�Ò�Xـ ــÒ�Eال�1ـ ــ�Gال�7;=ـ �=ـ
�ÎÒالـــد �Ñا%ـــا �Rـــ�� �E9=ـــ�Mا �Ñـــا%�bـــ�Ò �dال�ا�ـــÒ ��Eال�97=د�ـــ
�Dا�ـــbـــا��� ـــا��> Õjا	ـــا� Õ�bا���Eـــ =�ÒR�8ا�ل�Eـــ ـــ[�ال0�ا� ��AـــRاد�ل�9

ــد�³ ــا�ا&د�ـ ــا�Ò$د�ا�>ـ ــا�Òا	���>ـ مـــ�S=ù�Zـ
�Ï�ا��ـــ �7ـــ^� �ý �Z�Rال�/ـــ �E9=ـــ:� �Ð­ �E7=7ـــ� �c7ـــ��Ò
�³R8ـــ� �c9ـــ� �Sـــ�R� �Ð­ �Dـــ�� �EلـــÒالد �Dا�ـــ� مـــ`� �dـــ�ÒR�8ا�ل
ــ^� ــد�ال6ا�ـ ــ_��عـ ــ�Eلـ ــ�Ð­�EالدÒلـ �اjـ�Ò��³R2=ــ ــ_�Òل=ـــ�Tال�ـ ال�;3=ـ
�ÐM�´ـــا�b7الع�ý�ËاRـــ
الgR=�ـــ�Ò��dـــ�bمـــا���92ـــ����­�Dـــ_�ا�
�dــ ــ�Ðbا*9ـ ــ�Ð­�Eال7ا�ـ �اjـ�Ò��Qــ ــ�³bال�;6=ـ ــ92���Eـــ��Dـ ــ�³bالع�b7ـ �ـ
�Zا�ـــbêـــ^�ا:��Eل=ـــ¬�Z�2ـــ\�مـــ;����bـــ�Ò��EلـــÒد�الدÒـــد��¼Òـــا�����
�Eـــ ـــا�ÏالدÒل ـــا��ÍـــR¿�ل7= ;��cل8ـــ`���7ـــÒ��Eـــ =�ÒR�8ـــا´�ا�ل Òال��2=7
�³Sـــ<�­�Gد�ـــ$�cأولا،�الع:ـــ^��9ـــ��Rـــ���dـــ�ÒR�8ا�ل�Ï���;3=ـــ_�ا��ـــ
�ـــا�Îال�ـــ=�Rا����dـــ�Rال�bـــbد�êا�Zمـــ�cع9>ـــا���عا�ـــ�الدÒلـــ��E/ـــ8^��
ا�êا�ـــ�Rل9ـــb¼ارا´�Òال>=ـــ<´�ا'b8م=ـــ���Eـــ�Rا����Rـــ��Ò�Fـــ�R�ـــ�8ا´�

�dـــ^�ا���:ا�ـــjاbال�
ثانيًــا: 
ــع�cالــد�ÎÒ¯لــ�c$د�ــ�Gال�;ــ�cال�ع9=:=ــÒ�Eال�7ا�=ــ�Eل9ع:ــ^�
�hR6>ــا� �dال�ــ ال��د�ــا´� �Eا�>ــbê �aا�;=ــbم �Zم;ــ $7=ــ\� �c9ــ�

�dــ�ÒR�8ا�ل ال16ــا»�

�Rــ�Mا �Gد�ــ$ �c9ــ� �ع:ــ^� �Ð­ �cلــ¯ �EلــÒالد �cــع�� �Ð­ ثالثًــا: 
�Ò­�Eا�ــ��ــا�Îا��ــ�Ò�Ïال0ê�E3:ــ;êا»�اbــ
�Eــjا)ا�E=ع�Rال�/ــ

�Eالعامــ ا'�Rــا´� �Ò;3=ــ_� �EــñR&ا �Eــ�8ðا� �Eع79ــ�êا
�Eا�>ــbم �c9ــ� الع:ــ^� �Ð?ــ� ��ع9ــ\� �d9ــ�م مد	ــ^� �Íــا;� رابعًــا: 
�Eا�>ــbð�Eال68=9ــ�dــا�ال/ــ�ا��²ــ<��Rــñ�dال�ــ�Eد�ــا´�ا���0اد�ــ�ال�

�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�م�ا�ــ�Rال�عــ�ÀRل��ــ
�O=ــ
R�Ò�Ôال�97=ــد�Ï�خامسًــا:�¯�Ðال�7ــد��ý�Ï:9=ــ��E;3=ــ_�ا��ــ
م=�ــا�Ìال/ــÒ�ËRاê>;=ــ��Eــ�dال�ــ�=^�­مــا�Ïا'ــد�مــ`�ال�?�=ــRا´�

�dــ�ÒR�8ا�ل�Ï�ال�ــ�E=�9ل��ــ

نحو الفوز في معركة العقول والقلوب
�²bال97ــÒ�Îbالع7ــ�Dــ���Eــ�Rمع�ý�Îbــ	الد�E9=ــ:��Ð­�]ــ��
�õــ:gال7اÒ�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Óلــد�Ðb8ــ��Ð­�Dال/ــ�ا92���²ــ�Óلــد
�9ــ�cا��0ــاÒ�Îال6ا�9ــ�õال�7ا�=ــ�R=�Ò�õــ_��ال7ــدر9��³ــ��c>ــ_�
�dا���:ا�ــ�Ìــ=ا�ــ_�ال<�Ò��ûالع;ــ�cلــ¯�ÃÒSــ@�»�ال/ــ�ا�²ل9;ــ��Zا�ــÒد
�´�Òال�=ا
ــ�Ò��dع�Sــ�Sال7ــدر9��³ــ�c�ــR·�ال�داgــ^�Òا'9ــ�Îbل9:/ــ8
�Eا�>ــbم�ý�dمــ�ــ^�ا)2ــا�²ا�� ــ_��ــ6��ÐAع= ــÒ��Eمــ`�� ا���0اد�
�Ô¼اbع:ــ^��/ــ8^�م�ــ��E9ــام��E=�لــ�cر®�ــÒ�Eا
ــ�Rا�= ��ــا¶̄���ËRال�2ــ

�ــا´�اêع;=ــ��Eال/ــ�ا�²@êا�Eــا��ا�ــ<=��Íــار/�Ò��EلــÒــ^�الد	دا
�Eال�;/ــ� Òم@
�ــا´� �Eالد�;=ــ 
�ــا´�@êاÒ �Ï��Òا��ــ �Eال�7ا�ــÒ
�Eم=ــ�ا���:ا�=ــ�R=�Ò�Eــا��Òالع:ــ^��9ــ�c$د�ــ�Gاê;0ــا´�ا��
��ÃRــ
ال/ــ�ا��²/ــ8^�­ �Eا��ــ�ل9ع:ــ^��9ــ�cم �EلــÒالد 
�ــا´�@ê
��Eــ�=�Òمbا�>ــ�E	2ا�ــا´�ال���RــÒ�WالR8ا�=ــ��Eاêعb9مــا´�ال0
Òا�ر��ــا�Áا�êا�ــ��Rــ�õاê�ــ@ÒلÒ�õال/ــ�اÒ�²مع�Rــ�Eا��=ا�ا�>ــ_�
ا)2ــا�² �\�bــ�� �Ïمــا­ �Eال=ــ	 �Eــا��ال �ÍRــ� �Ð¯ ��_<��Òم/ــ8
ا2�êــ7��ËRــ9��Zــ�cم�ــ@Òل=�Eم@
�ــا´�الدÒلــÒ��Eمــ`��ــ_��ــ�ÐAالــدÒر�

ــbا»��;ــد�ال/ــ�ا�²��ÄاRال6ــ�Bم9ــ�c9ــ��S8ــ�R��Ð­�Dــ�اê;ــ��Áb>ــا��

�dــ�ÒR�8ا�ل�Ò­�Ôال�97=ــد�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�ý�Ò­
¯��Ð;:=ــ7��Eا�ــ�Eا'ــbار�Òال��ــام�Ò�Nــ^�ا)��ــا´��­مــ�Rم>ــ_�
��´�hÒــÒRر�M��Ô>ــا�­
ــاس�معا&ــ�Eمــا��ع�ــ�ÔRم��:ع;ــا�مــ`�م/ــ8
�cل9ع:ــ^��9ــ�Fــ�bال�Eــ:=�Ò�E�Rال�/ــ�Eر�ال2ا�ــbد�ــ��ûــ�Òم8ا�>ــا�A�Ò
�bــ�ا
ــ��دا�Ïا��ــ��ý�Ï¯�ــدا5��µ==ــ��R=:ــ��dــ_�
ــ9��d�b9ــ�cال;
لــ��cعــS¼�ال7=ــ_�ا*6ــ9��³Sــ�cال�;:=ــ��Eم�ــ^��=:ــ�Eالع:^� �̄Ôــ@د��ÔQالــ

�Ãbال�2ــÒ�¼ا�#ــاÒ
مــا� ¯ºا� ��dــ^�ا���:ا�ــjاbال� مــ`��ــ?�Ð��=عــ�E�ــ�8ا´� �Ð¯
ــا»�� �ــ��Ð­��d�ــ>_��ýا'ــbار�ال�;j�Zــ:���ــ�ÓRا
ــ��دام>ا��ýم

    الإعـلام الجديـد منصـة "للاجتيـاح" وتفقـد الـدول الصغيـرة ثقافتهـا 
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��8ñـــ`�­7��Ðـــbد�ا&ـــSر�اê;عSلـــÕ�R��Eـــا�م;6ـــRدh�³ـــد�ا�ر�ـــا�²
Òال�2ـــ���ËRـــ^���ـــ���Ð­�Dـــ_�ºلـــ[��ý¯�ـــار�ال�عـــا�ÐÒال/ـــام^�

�Eــ ــ�ý�dا8êا��ـ ــÒ�õاê>;ـ ÒاMمـ
�ûـــ/�Ò�²ا�ر�ـــا�Rا�ـــb
�:ـــا�­�ـــ�aمـــ`�ا�M:=ـــð�Eـــ8ا��Ðرjـــد�
�Ïد�ـــ_�­مـــاh�Eم;=ـــMـــا´�ا
ال6ا�9ـــÒ�õاb�êر�ـــÒ��õ��=عـــ�Eاê:ار
��ËR2ـــ�êا Ò	2ا�>ـــ_� ­�8ار�ـــ_� �ûـــ�¼ �ûـــ/�Ò ��Ïالعـــا �Ô­Rالـــ
�E=ــ ــ�Eالع:9=ـــا´�ال;6�ـ Òالع:ـــ^��9ـــ�c$�ـــ�õال7ـــدر9��³ـــ�cمbا�>ـ
�cـــ ـــ�SاMمـــ`�ال86ـــÒ��ÔRالع:ـــ^��9 �Sع��Rـــ ��Ò��Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�Rـــ ��
�Nــام ــاد°��Òال��ـ ــbار�ال>ـ ــÒ��E=2ا'ـ 
ـbالÒ�Îــدا ــ�=�ZرÒ·�ا���ـ �/ـ
�Ò­�Eال�7ا�=ـــ�Ò­�Eـــا´�ال�ع9=:=ـــ�
@êـــ^�ا	ا»�داbـــ
��Rـــ	ا��Îbـــ��Ò
ــا� ــ8^���ع9>ـ ــ��E/ـ ــ�Hال�ع9=:=ـ ــ�Rاê;ا�ـ ــ5��c==ـ ــ^��9ـ ــÒ��Eالع:ـ الد�;=ـ
�اg:ـــ9��Eـــ�cال6>ـــ_�Òال;7ـــد�ال�;ـــا»��Òل=ـــ�Tا'6ـــÒ�Yال�79ـــºÒ��õلـــ[�
ـــا»�ا'ـــbار� ;��cـــ ـــد��ـــادر��9 ـــ\��=ـــ^��د� 9	�ý�E:ـــا��êمـــ`�­�ـــ^�ا
Òال6>ـــ_��الـــ��ÔQـــ�bر�=ـــ�³Sل�;:=ـــ�Eا��ـــداÒ�Ãا���ـــ8ار��;ـــد�ال/ـــ�ا��²
�Dـــ�ــا�� ــ���E:ـ ــا�ا'د��ـ 
ـــاس��>�1>ـ­Ò�Eــ ــاد�اMمـ ال�Qـــ`��ـــ_��:ـ
�ý�Eم;=ـــMـــا´�ا�
@êا�Zمـــ�dال/ـــع��ûال�8ا�ـــ�Sـــ�Sع��cالع:ـــ^��9ـــ
�Rا�ـــ�êـــ_�ا���c9ـــ��Ïالعـــا�Ô­Rالـــ�Ã�م8ا��ـــ�Eا�ر�ـــاÒ�²¯�ـــ
�Eا�ـــ� �ºـــا��ا� ��dـــ�bال �Zر�ـــÒ ا�ر�ـــا��² �³Rا�ـــ
�ـــ`� �Eال;ا%ـــ
�cالع:ـــ^��9ـــÒ��ûالع;ـــÒ�ËRال�2ـــ�Eا�>ـــbم�ý�Eمـــ¼�ال�دا�=ـــ�Rال
ــا��=ـــ_� �ع�Sـــ��S=ـــ_�اbêا�;ـــ�Ò��Eد�=ـــ�Rال�bـــ�Fلـــد�Óال/ـــ�ا�M��²>ـ
�^gـــا
Ò�³ـــدر��Sـــ�Sع�Ò��Eا���0اد�ـــÒ�Eا���:ا�=ـــ�Eل9;>1ـــ�Eمـــ¼�
ا��ـــ�9��Ïـــ�cا���ـــا�²ا�MـــRاد���	اjـــ�Eال/ـــ�ا9:����²ـــ�Eمـــ`�
ــد� ــ��Îالعد�ـ ــ`�	ـ ــ[�مـ ــºÒ��Eلـ ــÒ��E=�b9ا���:ا�=ـ ا)0اgـــ�Vال�ـ
�Eم>:ـــ�Eعـــد�م;0ـــ��Ï�مـــ`�اê@�ـــRا´�Òا'bا�ـــÒ�SالدÒا�ـــ�ÐM��Zا��ـــ
ÒRhÒر�ـــ�Eل9ع:ـــ^��9ـــ�b;��cـــ�Rالـــ�Ô­RالعـــاÒ��Ï$د�ـــد�­Òل�bـــا´�
�Eال�97=د�ـــ�Eال7=ـــ_�ا*9=ـــ�E9ـــ�R�Ò��Eال�;:=ـــ�Îـــا���:ـــ�ý�Zمêا
�Eــ ــÒ�Eال�7ـــدÒ��Ïمـــ`��>ـ ــ�Sال�;:=ـ ــادر9��³ـــ��cع�Sـ ــا��ـ �/ـــ8^���ع9>ـ
Òال��2=7ـــا´� ال�=ا
ـــا´� �R=ـــ�6� �c9ـــ� الع:ـــ^� �Eـــ=:�­ �ÓRـــ	­
�aع9ـــ�ال�ـــ7��dـــ��Ïb>ـــا�jا�ـــ�Zال7ـــRار�­مـــا�Ïالـــ�Ô­Rالعـــاð��Ïـــا��
��Eـــ ـــ�Eال�;:= =9:��ý�Eال6ع9=ـــ�E:ـــا��êا��Ò­�Eـــ ا��
ـــbا»��اRêا�� Õ8�Rـــ�
�Ð­�E7=7ـــ��c7ـــ��Ò��dـــع����ÔRا�=ـــ:��dـــ�Ò�cـــا¶�¯لـــ�$�dال�ـــÒ
�ý�Rـــ��Mا�Eا'0ا�ـــ�dـــ��Eال�7ا�ـــÒ�Rال86ـــ�Eـــ=:;��ýـــ��:ار�
ا�

ــÒRر�³ ــ��³bال1ـ ــ�Eال7ـ ــò�Fار
ـ ــ8ار�Òل=�ـ ــار�Íا�Mـ معـ

�Eــ=:;��Dا�ــ��cلــ¯��Nــام�ال��E7ا�ــ��Sــ�Sع�Ò��dــد�ا���:ا�ــhال�عاÒ
�ــ9��Îbــ[�الع��ــا´���Ð­�a�?ــ�مــ`��ÔQالــÒ��dا���:ا�ــ�Îــاêر­س�ا

=6>ــا�b��_ــ���Eا�=ــ��¯�Eالــ��cلــ¯�Eال/ــ�8ا´�ا���:ا�=ــ�Rــ���Eــ�b8�êا
�Nــام�ال�Ò Òا���ــ8ار�� �Ãا��ــدا �Eــ=:;�Ò ��Ôا���0ــاد �Îــا�êا �ý
��Ôbــ��dــار�مد�ــ=���ËادRال�ــ��Zالد�ــ�D�bــ��مــا���bــ�Òــا���R=�Ò

�ــا´�ال�7ا�=ــÒ��Eد�ــ_�@êاÒ�E9=ــ�M3:ــا´�ا;êر�اÒد�X=ــ/;��Rــ��
��Eــ�RعêاÒ �dــ�bال �Zر�ــÒ ��õا�;ــbêاÒ ال/ــ�ا�² �Rــ�b;�� �Ïا���:ــا
Ò$د�ــ�GالــدÒر�ÒاMدÒا´�Òا�ل=ــا´�ال�ــ����dع>ــا�ا'b8مــا´�مــ`�­�ــ^�
مbا��ــ�Eال�5==ــÒ��Rر�ــ�Zال��د�ــا´���Òع�Sــ��SــR¿�ا�
ــ�6اد�³مــ`�

�Eا��0ال=ــÒ�Eما�=ــb9عêر�³اbال�ــ
�Ð­�Eـــjا	��aـــ ��Ò�ـــ[�­�Ðالعامـــ^�ا���0ـــاد8ñ���Ôـــ`�%ا�9
ال51ـــ�Xاêـــاد��Ô@�ـــ6��R�ـــ=ا��9ـــ�cاbêا�ـــ`�9�Òـــ�cا&:ا�ـــ��E/ـــ8^�
�dع=/ـــêا�Óbـــ��êاÒ�^ـــ	الد�õـــ�$�cالع:ـــ^��9ـــ�ÐAمـــ`��ـــ_��ـــÒ��Ïـــا�
��Eال7=ـــ_�ا���:ا�=ـــ مـــ`��د�ـــbر� �ـــS»�م>ـــ_���ý:9=ـــ�Eا'ـــد�
�õـــ��Eال�2الـــÒ�Rال76ـــ�Eـــ����Ò;06ـــ^�ºلـــ[��ـــ`�­�:=ـــ�Eم8ا�
�Rـــ ��Mـــ_�ا�Ò��Zـــ:��êـــ^�ا	دا�Eـــ�R'ا�Eـــ ـــ_��ـــ_�ال9�8 <�M��²ال/ـــ�ا
ا�ل>ـــا��Òا��Mـــ��Rا�ـــÒ�E=2معا�ـــا�ý�³ال�bـــ6��F�ـــ�aمـــ`� Õدام�ا
ـــ�

�Uع=ـــêا�Zا�ـــbال�ËÒRـــ

ـــ_� ـــ�Rال7= ـــ�Eمـــ`��دم= ��:ـــÒ�ZالدÒلêاÒد�Rـــ ـــا�ºال6 7�¯�Eـــ =9:��Ð¯
�Ð­�Dــ ــد92����³ـ ــ�Eا&د�ـ ــا�Xgا���م=ـ 
ـbــ[�ال ــ9��Rـ ــ���Eـ اjM=9ـ
�Rـــ����Eا�>ـــbê9ـــ[�ا��ý�Ì��8ـــ�Ðbال/ـــا��²ـــ�bم;0ـــ�Eا��2ـــ
�ýال�7ـــا ا)2ـــا�² م�ـــ��bا´� �Zر�ـــÒ ��Eالعامـــ �a7ا��ـــ� �Sـــ�Sع�
ــدÒر� ــا�الـ ــ�Ðbل>ـ ــ��Eل=8ـ ــÒ�Eا���م=ـ ــÒ�Eال�7ا�=ـ ــا´�الد�;=ـ ل9:@
�ـ
�Ï�ــ ــاg^�ا��ـ 
ـÒ�ÏSــ ــÒRر�9��Ð­�Ôـ ــ`�ال1ـ ــ�اÒ��²مـ ــ`�ل9/ـ ا'اhـ
�Z=��ال/ـــ6ا�=Ò�Eا0êدا�=ـــ�ý�E�ـــR·�اêعb9مـــا´��7�Òـــ���Ïb/ـــ
�E7ا�ـــ��ÐM�]لـــºÒ��Ãا��ـــداÒا���ـــ8ار�Òار�bا'ـــÒ�Nـــام�ال��·Òر
�Rــ ــ`�م�ا�ـ ــ�Eمـ ــ�EالQا�=ـ ــد�ل�b9ا�ـ ــ�=^�ال�b=ـ ــ�dال�ـ ــ��د��Ïـ اê�ـ

�ËR2ـــ�ê2ـــا�²ا�ال�عـــ�ÀRل9
�dع�Rال�/ـــ ا��ـــار� �Gد�ـــ$ �c9ـــ� الع:ـــ^� �Dـــ�� Òل>ـــQا��
�Ï�
ـــاg^�ا��ـــ��Ïال�97=د�ـــ9�Ò��Eـــ[�ا)اjـــ��Eا��ـــb3ـــ_�ل;êا
�Eـــ=�ÒR�8ا�ل�EـــñR&ا�Eا�>ـــbê�´عا�Rـــ/��dـــ;��Ò��dـــ�ÒR�8ا�ل

ـــ^��ý�Eـــjا	��Ï�
ـــاg^�ا��ـــÒ�Rـــ���ûالع;ـــÒ�Eا�=ـــR8ال�Rـــ/�Ò
�bـــ�Ò��Eـــ=�Rعـــا´�الع:��êم�ـــ^�ا�Eا��7ال=ـــ�Eالـــ���Rـــù�´عـــا:��م
�ý�\=ـــ�ـــا��ال�;�R=��Zمـــ�ÐÒال�عـــا��EلـــÒر�الدÒد�Eـــ=:�­�Zـــ����مـــا��

ـــ=:8`��Ôbـــ=�Ò�_م>ـــ�Rمـــ­�bـــ<���Eـــ�الـــÒ�Ó®Rا)2ـــ�ý�Xا8êا�
�aـــ �¯�Gـــ =���ûـــ ـــ\�ال;�ـــا·�8êا��ـــ�Eال�2ـــÒ�ËRالع; �R��]9ـــ
ـــ`� م

    أهميـــة تفســـير السياســـات والتطبيقـــات التـــي يقـــوم بهـــا 
العـــام بمـــا يجعلـــه شـــريكًا بوعـــي  الـــرأي  أمـــام  القـــرار  صانـــع 

* خبــير بوحــدة الإعــلام ودراســات الــرأي العــام – مركــز الأهــرام للدراســات 
السياســية والاســتراتيجية
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لا يجوز أن نظل كأكاديمين عرب أسرى الصورة الغربية المثالية للتكنولوجيا 

اختــراق وســائل الإعــلام وشــبكات التواصــل 
باســتراتيجيات براقــة لتضليــل الــرأي العــام
�Eا�راد�³العامــ�Eع��ــ�Ò��Ïالعــا�Îــا�êا�ý�dــ
>:ــ��ý�E:9=ــ�Eال�5==ــ�Rا���:ا�ــ�dال�=ا Ùا�م ÕارÒد­�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Ôــ@د�
�cــ 9��E=ــ
ــ�Zال7ــ��Óbال�=ا ــد­�³مــ��Rا
ــ_�&:= ــÒ�Eم@� �ا�=Ùم�Eــ �م=�¯�Eــ =25��cــ 9��Îbا'0ــ���Rــ �ــ�bا�jــ�·�Òال�5==�
�ýال�7ــا�Rــ�ا�²#ــا·��:9=ــا´�ال�5==ــ
­�¼Rا�مــ`�­�ــ Õا�ــدÒ�Ðــد�­�@��Zا�ــbالÒ��Eل=ــÒالدÒ�E9=:=ــ�MاÒ�Eــ=;�bعــد�³الjMا�û9ــ��م
�Ô­Rــد�الــ=�?��Dــ���b���³ــRــjعاÙêا�Eا´�ا���:ا�=ــ�Rا'ــÒ�N0الــêا�ــا´�ا:�Ò�²اSــ�MاÒ�ÎÒد�ــا�الــدb7��dال�ــ��dــ
Òال�=ا
��Zــ:��êا�ý�Eا�عــRال�E29ــ�ل9�Óbال7ــ�ÑQا&=ــد�مــ`���ــ^��ــ�ûــ=
bال��Î�العــاÒ�Ïد�:ــ�aل17ا�ا�ــا���Òــ�bمــا����7ــ\�مــ`�	ــ
�E=ــ
��69ــ�Ò��E;ا�ــ��UــQا�ا7êــا0��Îا�ــد�­�:=ــ�Eا��ــ�Ò�Ïالــ�Ô­Rالعــا�Ò�Ï;امــ�dا��0ــا�´�ال�=اÙêا�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�dــ�Ò
�aــ;�b8��Eمــ`�د�;ام=8=ــ�´Rــ=�Ò�Ô­Rا�الــQــ>د�ا��ــ��dال�ــ�´�bــ����ــ�Eال�ــ��d�ــ�>د�Ëالــ�Ô­Rالعــا�Ïالع�RــÒ��d��=عــ�Eال��Ùêا
�Eا�ــ;jÒ�Eا�>ــbêا�E6=ــ=��Îbــا´��ــ=jbمــ`�ال��Eــ�b:�Ò	0ا0gــÒ­Ò�aل�bــا´�ا��:امــ1�Ò�aا�ــا�Ò��Ñ�ــع��cا�ــد�³ل�7ــد�îم

��Õ³bــ�Òــا� Õ=�Ò�Rــ��­�Ïــا��Ôر­

د. إيمان محمد حسني عبد الله

  The Hegemony of Media عصر هيمنة وسائل الإعلام
ا��/ــ�ý�´Rا��Òــ�EاM	=ــ�³Rر®�ــ9��E:=ــù�E=ــ^�¯لــ��cع3=ــ_�دÒر�
�Ïالعــا�Ô­RالــÒم;>ــا��Eــ=�ÒR�8ا�ل�Eــjا	Ò�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�`مــ�^�
�Óbال7ــ�Rــ=�?��c9ــ��Ñ«��ــا�Îالعــا�ÏاÙêعاjــ�R¯لــ��cــد�¯�ــêدار�³ا¯�ý
�ÑQــ��ÒRم;3ــ�Wــ�R��Gــ=��¥Ðــا=�Mا�Wعــ��ýا�>ــا�º�E=ــ
ال�=ا

ــ=�Xا�0الــ��Ò­�dــRد��عــ^�Òد�Rــ�:��Ï�الR®�ــ�Eال;3ــ�R¯لــ�cا��ــ
ــ��aا�ــ^� ــ`�­� �ــا��Îم@�د�êا�اQــ��ý�E=ــ
ــ­�cدا»�ال7ــ�Óbال�=ا 9�
رg=ــ�ý�Tاê/ــ>د�العــا�Ð­Ò��Ïلد�ــ�aم0الــ�­Ò�N;ــدا´�	اjــ��Eــد�
��cــال�8��õم=ــ�ــ�Eا�� ــا���:ــا��1�Rــ�Ðbر®� <7=7$�cــ ��ــع�c¯ل
$دد�ــا� �dال�ــÒ ��Eا�ــ�Ùêا Òاêعb9مــا´� اM	�ــار� �c9ــ� �ÐÒع�:ــد�
ال7ــ�Óbال�=ا
ــ=�EاÙê�ــ=��³R2ل�7ــد�î	دما�>ــ_�لb:9ا�;ــ���õــ^�
�^gــا
bل�dا�ــQال�b�³ال;:ــR8ــ�Ò��Eا�عــRال�E29ــ�ال�¶ºbــï�ÐÒ¼Rــ��
�Zمــ �Ô¼اbال�ــ� ل>ــا� �Eمbــ
Rêا ا'ــدÒد� �ــ`� Ò	�ÒR>ــا� ��Ï�ا��ــ
�0ا�ــد��ــ�³bال�ــ�E29ا)ام�ــ�Ò��­�Eــd¤��ــ�³bالــ�Ô­Rالعــا�Ò��Ïــد�
�õا�ــ��Gــ'�Eــ=�Rالع�E72ــ;êا�cــ ــ��RــQا�ال2ــR·��7ــ�³b¯ل 0��íد�
�E6ــ=;��Eر�ــb��Eر�ــQ��´اR5==ــ��µــدا�¯�c9ــ��õــ���ال;ا�õ�29ــ�ال

�E72ــ;êا�ý

الاتصالات السياسية المُتلاعبة واختراق الرأي العام العربي
�Rــ ���E�Rــ>د�>ا�ال�/ــ��Eــñ��³دRا�ــ
�dــ
ــ^�ال�=ا ¯�Ðال�91=
�E=ــ
ال�=ا ا�R2hا�ــا´� �عا
ــ_� �ZمــÒ �عــدد��³ Ùم �Eــ=��ار� ��ــRا´�
�ÀR��³ــRــjعاÙêا �E=ــ
الدÒل=ــ�j­�Eــ�Nمــ`�­�ــ_�ال�Rا�ــا´�ال�=ا
م�ــادÔ»�م�bــد�³لR®�ــ�Eالعالــ_���Òــ�bمــا���ــع�cل��7=7ــ�aال�8=ــ�Rمــ`�
�Eــا´�مــا��عــد�ا'7=7ــ
ال7ــ�Óbال�=ا
ــ=���E=:ــا�jــار��عــ��ËR�=ا
�Ò post-truth politics;ــا���ــ_�ا	�ــ��Ìال�bاgــÒ�Z�ــR·�ا'7اgــ\�
�c���Ïالعا�Îا�êا�ý�Eــ�<; Ùò�³رb0ا���Rــ/�Ò�_ــgال7ا�Zا�ــb9ل�Eال�د�9ــ
�aمــا��ع�ــ�bــ�Òس��bم9:ــ�d7=7ــ��Zا�ــÒ�cلــ¯�Fــ�bر�الÒRمــ�Zمــ�Îbــ���
��³RــjعاÙêا�Eال�7ا�ــ�ý�Zا�ــbال�´bــðدر�ــار�b��Ðــا��dــ��R6ال�R86ــÙêا
�aــ ــا�­� Õ�hbمÒ��Hyper Reality E7ــgال6ا�Eــ ــا��8ــ�³Rالbا�ع= Õار��
�dــ��Ðر�ا�bال0ــ�Fــ��j­�^ــ ���aــ 9�ùا�Õرbــj�Hــ �;��Zا�ــbــد�ال ــ_��ع ل
ا�مــ`� ÕRــ=�?��Óbــ�­��Z20;ــÙêا�Ï�ال�ــ0��d;ــ�Zالbا�ــÒ�Ð­Ò��Zا�ــ�Zا��
��Eا��ا�=ــ��dــ<���Uــ�Ù6ال��Eا�ع=ــbال�ÑQــ��Fعــ�Ò��dا'7=7ــ�Zا�ــbال
��Xا�ــR���ــا¥�ل8ــ`��ــ���:ــ\�Òم�ــ���³­Sــ Õامù�Eــ�hاÒ�dــ[�معا�ــ�;ù

ــ2�Ò��dا��ــارا´�$=9ــ[��/ــ8^�Ò�NــhاÒ�dما�ــb9عêا�Óbا*�ــ�^�
���>اgــ�d¯لــ�c¯�ــارا´�­	ــÒ��ÓRمــ�Zال8ــ_�ال��>اgــ�dمــ`�اêعb9مــا´�
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��:عــا´�Ùêل�/ــ>د�ا��dم;72ــ�cمع;ــ�^��Eم=ــ�
ــاg^�ا��R76ــد�ال�
�dــ�Rالع�Ïالعــا�Ô­Rمــا�الــÒ��cل9:ع;ــ�Ïمــ`�ا��>=ــار�ال�ــا�E��³الــRــjعاÙêا

�Eال>/ــ�Eم=ــ�ا�j��¯�Ðــد�Óل>ــ�ÑQا'الــ�Eا��

الما بعديات ...  ما بعد الحداثة وما بعد الحقيقة والعروبة 
ــ_� ــ�Eا��/ــار��= 9�Rــد�%9=ــا´�م�?��Eــ ــ��Eــ�ÑQا'ال 8ñÒــ`�ر®�
�Gــ=���Eمــا��عــد�ا'7=7ــ��Rع0ــ��ËRمــا��عــÒ��Eمــا��عــد�ا'دا�ــ�
�Eــ�R86ال�Ìــا��Mا�û9ــ��ÙمÒ�cل9:ع;ــ�Ïمــ`�ا��>=ــار�ال�ــا�Eالــ��Fد�ــ�
Òالع7اgد�ــÒ�Eا��د�bل�b=ــÒ��Eلــ_��8ــ`�الــ�Ô­Rالعــا�Ïالع�Rــ���dع=ــد�
�Wــ�Rــا´�ال�bم�aا��ا��ــ�Gــ=���dا�عــد��دا�ــêا�Ñا�ا�%ــاQــ`��ــ�
�ــ�bال��gSــÒ�Eا�
ــ�27ا�²��·bا&;ــÒ�]ال/ــÒ�Îbمع7ــ�Òالhb6ــÒ�cال
Òال/ــع�Ò�E�bال�;ا�ــ���W>ــ��b;6ــ�Rمــ`�الع7ــ^�Òالbا��ــا´�ÒاÙê�ــ9:ا´�

�Eــ =��7��ــSا´�Òال =�ــ�Nالعbا�ــÒ�ûال� ل0ال
�R0ا�ــد��=ــ��Yــ��Òا�Ùêا�ــ�Zل��ــ��Ïالع�Rــ�dال�R:ــ�dالRا�ــ`��
�Ëــ�>دا
م�ــ��ý�Ìbا�M/ــ�E2الد�اg=ــ�Eا)�=�ــ�EالRام=ــ�E¯لــ�cا
�N92ــjمــا�ا ال6ا�9ــ�­�Ðbــbا»� الع�R=ــ�Eا�Ò��ÏMــد�ا
ــ�5^� �Eــ�b<ال
�ý�Eارمــ��cــhb��µــدا���dــ�Rالع�Zــ=�Rرا´�الbــ���a�=:ــ���c9ــ�
�ــ�ÑQال�ــ�د��ع�7>ــا�ا�17ــا9��Àــ�b��cا�>ــا�ال�7ا�=ــÒ�E':�>ــا�
�Eم=ــ�الb�;=ــ�Eالدا	9=ــÒ��Eل�
ــ��ûعاhــد´��عــ�WاÙê:ار
ــا´�ا��
الع�R=ــ��E=ــ�Rاê�ــ�bل��ý�Eعــ�Wالــد��ý�ÎÒ?�=ــد��ــ�ÑQال86ــ�³Rمــ`�
ــ_�ال�ــ�9=ا´�Ò%ا�ــ^� =�1�Ò�^=�ــ�cرjــد��Ò�ــ 9��Sــ=�Rال��Î�	ــ
¯�ــRا¼� �Zمــ ��EمــMا �ÑQــ��ý�«ا�ر�7ــاÒ�Sال�:=ــ �Á7ــا�Ò ا���ا�=ــا´�
ال6ــÒ�ÌÒRا��7�ــاما´��S�Ò=ــ�EالR0ا�ــا´�الدا	9=ــ�Eل;/ــ��Rالــ�Eمــ`�
�Eــ ــ��Fعــ�WاjMــbا´�ا���م= ــا��9 ــ?س���=: ــ\�Òال= الhb6ــÒ�cال97
�ــ`� �R�7ðا�>ــا� �bم=Õــا� ل�د�/ــ;ا� �º;=ــا� �E62ــ��Ùêا �Ò­ �Eالع:=9ــ
�Fــ$�Eا�=ــRا��Ò�Eــ�S=الêاÒ�Eــ=�Rال��Ò­�Eــ=�R5ــار�²ال�ا
ــ�9>ا�Ïال�

�dــ
را�ــ�Eا�
ــ��Ïال�=ا
�Wــ�b7��cــ�2>ا��9ــ/�­�Eالد�ا�ــ�ÑQــ��´Sر�ــ��Ìــ=ا�ا�الQــ��ýÒ
�ÎÒالــد�dا�;ــbم�Óلــد�dمــb7الÒ�dــ;�bال�Rــ��Òــد��Ï:=ــ�Ò­�Zــ�aال6
�Eال�7ا�=ــ�E8ا�ــêاÒ�E�³ا&:ع=ــRا�ــQالÒ�Oا�مــ`�ال�ار�ــÕ«ــد���Eــ=�Rالع
Òالد�;=ــ�Eل9ــدÒ�ÎÒرمb¼�ــا�Òم@
�ــا�>ا�الع7�Rــ7�Ò��Eــا�S=ù�Áــا�
�Eالــ��Rا���دم=ــÕ«ا��>ــا�Tل=ــÒ��Eا�>ــا�ا���0اد�ــ�b:�Ò�ÔR8ــ�الع
ال�:ا
ــ[�Òال�bــدÒ�³¯¼�ا»��ــار�ال�6;ــÒ�Eال0ــRا9��Ãــ��cا�ــ�EاjMعــد�³
ــا�0êا'>ــا� Õ7�Ò�«ا'69ــاÒ�«ــدا�Mر�اbــj�R5==ــ�Ò��Eم=ــb7الÒ�Eــ=;�bال
�õــ
�;ا Ùم��dــ�R��_ــ=�¼�Ò­�dــ

=ا�Ï3ــا��Eــ�ÒRالع�Ð?�Ò��Eــjا)ا
�م>ــا��­Òــا�<�­�>ــا��ــS»�مــ`���bــ�E�ــع�²bاê;72ــÒ�Eل�5>ــا��Òار�

�E�Rــ�/Ùêا�Eــ�R=0ê1ا�ا�ــا�ا�Òم>ــا�b:�Ò
�Sــ�Sع��ý�Ðا��E:ــ�7;Ùêا�Eــ=�Rالع�E=ــ
�:ــا�
ــا�:�Fال�=�ــ�Eال�=ا
ا���7ــا���Ðا�=ــ[��ــ`�مــا��عــ��Hــ�aالbا�ــ�Zا���:ا�ــ�dالع�Rــ�dمــ`�
ال�ــ`� ��Òــار� Òال76ــRا»� ا�M;=ــا»� �õــ� �Eــ�hاÒ �Eــ=gا;� �´��ا	�ــ

�ý�ÑرÒــد ــ[�
ــا�_�� ــا´���^�ºل =9�MاÒ�´ــا �R'ــا�ا Òال/ــ�ا1�Ò�²ا�
�Eــ 6gاSار�ــا�ال�	­Ò�«داbــ�ال�Eــ ــ�M�E/ــ�E2الد�ا� ــاد�³	�0 ــ�Rم =�b�
�Ðــا�Òر­ �Ï3ــا� �7=ــاد�³ �Eا��9=:=ــ �Óbال7ــ �Wعــ� ��/ــا��Rا� �dال�ــ
�E=لÒالد�Óbال7ــ�Wعــ��Nم0الــ�Ïــد�ال��RــÒ�dا':د�ــ`�ال27ــð�ÔRــا��
�ÌRال/ــ�X2ــ�ê7ــا��Ò�E72ــ;êــ=_�ا�مــ`�­�ــ^�¯�ــاد7��³�ÓRال�8ــ


ــ�Xا&د�ــد�ÒMا
ــا�مــ`� Õ=ا��ا� Õــدر��Ðb89ــ�ñ�Eالد�ا�ــ�ÑQــ��d22ــ�Ùم�Ð­�]ــ���Ò
العــÒ�²Rا��=ا�ا�>ــ_� �õ79ــ�Ùêا �Vــg0ا	ــ`���Eــ=�b;مــا´�الb9عêا
�ý ��7>ــ_� �À6ــا�Òا� �ــ8>_� �ZــhاbمÒ ­Òم;=ا�>ــ_� Òم/ــا�9>_�
�Ðbمــا´��1عــb9عêا�ÑQــ��«bــh�ýÒ��Eــ=;�bال�Eم=ــ�
�ــا´�ا��@êا
��Eال�د�9ــ�E2ا�ا�>ــ_�ا��0ال=ــ	�Ðb0=5ــ�Ò�Eا�>_�ا��0ال=ــ=�ا
ــ�Rا�=
�Óارbــ�Ò��²Rل9عــ�Eــ<�bêــا´�ا=gال16ا�R���³ــb7ــ��cمــا�%9ــ�bــ�Ò
�X=ــ
b��Fــ�Rا����Ð­�Eــjا	��Fــ�Rا����E8ــ���Î���ــ�Dمــ`�	ــ�Ò
ال�91=ــ^� ا
ــ�Rا�=�=ا´� �Qل�;6=ــ �³Rــ=�� �Eدر�ــ� �Bــ=< Ùم �dمــ��¯

�³RــjعاÙêا �dمــ�ا��

الإعـــلام الجديـــد وتغيـــر ديناميكيـــة تكويـــن الـــرأي العـــام 
العربـــي المُعاصـــر

�Zا�ـbم�Ò­�Eـ=�ÒR�8ل¯�Eا�ـ�j�«اbـ
ل7ـد��=ـ�Rا��ـ��Ïا&د�ـد�
� ل9عد�ـد× �a9�7ـ�Ò ا&:>ـbر� �R86=ـ� �ÌRـ� مـ`� �dا���:ا�ـ ال�bاjـ^�
�^gـا
Ò�´ـا
ار Ùò�Fـ��j­Ò�µـدا�MاÒ�´ـا�bhbêاÒـار��	Mمـ`�ا
�E=jا�ا��ـ��Ïال�97=د�ـ��E=ـ��Rا�=ـE¥��=ـ�ñ�Gا¼�ا��ـ��Ïا&د�د��
7�Ò==:ا�>ـ_� Ò¬راg>ـ_� �õدم�اÙê�ـ� �عـ^� ردÒد� �ý�E9ـ�:� Ùم �Eال�6ا�9=ـ
ال�ع9=7ـا´� �c9ـ� �Eال;0=ـ ÒالـRدÒد� �like �dـ;���­ �³Sم=ـÒ �Rating
�Ïدا�Òا
ـ� ��top comments� ال�ع9=7ـا´� 1�­Òـ^� �Reply
�Eـ=�ÒR�8ا�ل�Zا�ـbêـد��³ا�Rêا�Eـ�Q5ا´�ال�Sم=ـ�Rـ���Eـا´�العا�6ـ�b7�­
�ال;ــاس�لــ_��عــد��7ــ�­RاM	�ــار�ºا�>ــا��ــ^��ع9=7ــا´�ا�	�Rــ`��9=>ا�
�Ïــا�­<��Rــ�?��Òــ^��0د�>ــا��Ò�©���Ïل>ــا�­�ÀRــ_�$ــدد��ــ^���عــ����Ò­
�©��Ò;ــا���ــR¼�	2ــbر�­�³/ــ�E2ال�Qــا�²ا�ل�ÒR�8ــº¯Ò��dا��ا�Ðال6ــRد�
�a8;ــñ��aــ�6;��Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�Eم�ا�عــ�Z2ــ��ــ_�� م/ــê��b5ــدÒ��³ل
��Íbــ��ال6=�E8ــ���c9ــ��õــ�R7êا�Ñ«د�ــاj­�´�مــ`�	ــ��ÎمRا
ــ
اêعb9مــا´�� مــ`� �aا�ــ� مــا� �Wــ�bع� مــ`� ��aا%ا�ا�ــ�Zمــ �õ76ــ�ÙêاÒ
¯�;ــا� �ــ^� ��Xا��7ــQــ��Tل=ــ ¬راg>ــ_��=>ــا�� �Zل=>ــا��ال�2ــ¯ م1Ùا�ــا�
�ÑQــ��ý�´مــاb9ل9:ع�ÀRا���ارا�;ــا�ل�9عــ�ý�`ــ�R	ا��Zــا��1ــ;��j­
�Eــ=hاRا&:ا�ــا´�ا����ýاد�Rــ�Mا�Wــ^��عــ=ñ�Gــ=���Xgــا
bال
¯لــ�cال��ــ��Gــ`�اêعb9مــا´�ÒاM	�ــار�ا&د�ــد�ý��³م�bhbــا´���ــد�
���ع;=>ــ_��ال1ــÒRرÒ��³ل8ــ`��>ــ_�­jد�اg>ــ_�ا���Rاh=ــÒ��õ¯ر
ــال>ا�

ــ�ý�Ðb9ال5الــ�Dمــا��>:>ــ_��ــ�Õ=0ا��R����_مــ`��ــ_���>ــÒ��_ل>ــ
�E�Rــا�ال�/ــ �ــ^�مــا��ع�7ــد�­�ÐÒــ��a>ــ_�­jد�اg>ــ_���:ــا�­�;ــا���2=ع�;
ــÒ��Eمــ`�م;0ــا´� ع=; Ùم�Eــ ــا�¯	�ار� Õ00��Ðb9ــ
R��`ــ �R	ــا�د�ا�/�
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�´�b��ا�ا�>ــ_����Ò�ــ[�­��Ðــ�ÑQال�Ùم�cــ^�¯لــ=ïÒ��Eع=;ــ Ùم�Eا��:ا�=ــ
�Ô­Rا%ا�ــا´�الــ�c9ــ��Rال�?�=ــ�Eــار��3=:ــ�	Mا�Í�
ــ�Íb9ا
ــ�>�ý

�RــjعاÙêا�dــ�Rالع�Ïالعــا
�ý�õالعا��ــ مــ`� �ــدد� �õــ� �Eالع9:=ــ الدرا
ــا´� �´Sم=ــ �Òــد�
�Ðbــ
ا&ا�ــ�Dا93êــ_�مــ`�ال�bــ��Dark Side of Web Dالñ�`�Qار
ا
ــ�Rا�=�=ا´�ال���ــ�Dل�91=ــ^�الــ�Ô­Rالعــا�S�Ò�Ï=6ــÒ��aمــ`�­�:>ــ_¤�
�Òـــ_� ��Internet Water Army  Fـــ�Rا��� م=9=/ـــ=ا´� ���
�ýا� Õـــا��=ـــد Õ:=3;��õ3:ـــ;êا�õدم�م�:�bـــ�Eم�b>ـــ�Eمـــ`�اÙê�ـــ�
ـــ��D�ـــ=^�مـــ`�ال�ع9=7ـــا´�Òا�را»� �bال�ÌاRـــ���Zـــ ـــ^�الRا� �ـــ�²ÒRا&=
ــ8ار� ــÒR¶��را»��­Òـ ــ��dـ ــ`��ال�ـ ــ�Eال�:ـ ــا�´�مد��bـ ــاgعا´�Òا7êـ Òال/ـ
��Ïالعـــا�Ô­Rا%ا�ـــا´�الـــ�c9ـــ��Rا¿��ع=;>ـــ_��ل�9?�=ـــ�1�Òا�ـــا�­Ò�ـــ
�bـــ�Ò	اjـــ���Eـــ�EاR�êدد�ـــ`��ال�Qـــ`�لـــ_����ـــ:bا�مbا�6>ـــ_��عـــد��

�Eــ ��69ـêــا�ا ال17ا�ـ
���Rـــ��Hackers�Ðbال�Qـــ`�����Rـــ�Ðbمbا�ـــ�Zا'b8مـــا´�Ùêا���
�aـــ=��ÐÒع:ـــد��Ò­�E�=ـــ�را»�م¬Ò�´ع9=7ـــا��Ðb1عـــ�Ò�õ=ـــ
Òال�=ا
�Eـــ;jR7ال�Î�¯لـــ��c/ـــ�­�R;دا�>ـــ_�8�­Òار�ـــ_�1�Òا�ا�ـــ_�مـــ`�	ـــ

 Hacktivism  Eـــ=�ÒR�8ا�ل
اÙê;ا�/ـــا´� �Ðb62ـــ�� ال�Qـــ`� �hijackers  õا)ا�6ـــ �Eـــ�� ���
�ÐÒ0=ـــد�Ùêـــا´�ا��Ò��Eـــjدا�>ـــ_�ا)ا;�­�Sـــ�Sـــ`�مـــ`�­�ـــ^��ع���ÒMا
�ÒRـــ�ا�Ò ��Hater �Ðbال8ار�ـــÒ ��spambots �Ðb962ـــ�ÙêاÒ ��trolls
�Î�ال/ـــاgعا´�Òال��ـــ��Rا´�ا�����R=ـــ�Ò��E:=ع>ـــ_��ع:ـــد�ÐÒمـــ`�	ـــ
�Hـــ==<���E=�9ـــ
�عـــدد�³¯لـــ�c$7=ـــ\��?�=ـــRا´� Ùـــا�ا´�م���Ïدا�ا
ـــ�
�Zـــ:��ال;7ـــا¾��Òـــ�G	2ا�ـــا´�الR8ا�=ـــÒ�Eالع;�R0ـــ��Eـــb��õاgـــ�ûم
�E=0�
ـــ�Ò­�E�R�ـــ�Ðbا´�ل/ـــ���Rـــ��Ò�Eا��ـــ	مـــا´�b9مع�Rـــ/��Òمـــا��­
�ÎÒل9ـــد�dمـــb7مـــ`�الMار��اRـــhا��Ò­�õ=ـــ
��ـــRا¶�	b0م>ـــ_�ال�=ا
�E�bــ��êا�Rــ=��E�Rــ�الÒ�RــjعاÙêمــا´�اb9عêا�Ðــا�b��R6ــ
�:ــا�­
�Ïــا:���¯راد�Ôل ���Dــ�Ò�`مــا´���ــb9عêاÒــار��	Mا�Í��ýا
ــ�>
�E1=ــ�Ò ��Rــ	��Ãbــhbمــ`�م �Ïالعــا �Ô­RالــÒ �ــ^� ��Ïالعــا �Ñا����ــاÒ
M	ــ��ÓR�ــ��E�Rا7gــ��Eد8��Ð­�ÐÒــ�­�Ðbعــاد�ال17=ــ�EالRا�;ــ��Eــد�
ا��:9ــ9���Ò­�Fــbر´��º­�ýــا�Ðال;ــاس��عــد���Ò/ــ�F98ا%ا�ا�>ــ_�
��ــ\�ل�	�ــار���9ــ\��1ا�ــا��ــد�³�ÙêاÒ�R:ــ��Ùêد�ــد�ا���bــا���ال��
مــ��Z^��ا�=ــÒ��Eا)�ــ�Rا&د�ــد���ــ^�م�ــ^�ا)�ــ�Rال7ــد��îم>:ــا�
�ûر�ــ­�cر�ــا»�م69ــا´��ــد9��³ــ¯�íا�مــا� ÕRــ=��Ò��aــ�=:�­�Eدر�ــ�Fا�ــ�

ال;�ــ=ا0��Ðــbر�8��³;6>ــا�ال5:ــÒ�Àbال��ــا®�´�
�ــRد�Ùد�ــا�م���Eــ =:�Rال�Eــ ــ�Dم/ــار�ا�;ا��ýال�=� 9�M�^ــ Òا�ê?م
�Óــدjــا�<�?�Ò�\2ــ;êا�Ò­�^ــا�ل9ع7ــ<=��Îــا��bا�ــ�ûمÙ/ــ����E�Rم

�dا���:ا�ــÒ�dــ
�ــ�bمÙ�ــ��دا´�الbا�ــ�Zال�=ا��dا�6عالــ�dا�6ــ�

bا�ــ�Rا�0ال=ــ�E	2=ــ���³Rا��/ــار�ا)2ــا�²�Rــ�مــا��6�bــ�Ò��`ا�ــRال
�·Òر �dامــ;�Ò �flaming � �Îــ�عا�ا�Ò �  hate speech  dــgالعدا
�E2ــ/�­ �ــ`� � Õ��1ــ ��political cynicism �dــ
ال�=ا ال�>8ــ_�
�ÁــاïMا�dــ�Ò��ÑRــ	¬�c0ادمــا´���¯لــÙêاÒ�´ا�ــا�ا'/ــد�Òا���
�ــا�Îالعــا�Ïالع�Rــ�dاÙêعاjــï­����Rــا�Áال;7ــا¾�êا�ýا�Õ¼ÒRــ��Rــ��Mا

�dــ��Òا&ــد�Îالع7
�ÎÒــد�الــدh�«داbــ�ال�Eالد�ا�ــ�E2ــ/�?��Ðbــ:gــد��2ــ`�ال7ا�Ò
الع�R=ــ�Eل>ــ�ÑQال�5==ــRا´�الع;=6ــ�ý�EمSا�=ــ�Ò�E=6=ــ�b8��Eــ`�ا�را»��
�Rا�ــ���Ðا��Ïالعــا�Ô­Rــ\�مع>ــا���الــ�ــا���ð�_<9gــا
Òمــ`��ــ_�jا�ــbا�ر
�Eا´�ال�ا�=د�ــSــ=���ــ>bل��Eالعbا�ــÒ�ûاêع�7ــدا´�ال/ــ�Ò�E=0ال�
�R6ــ;�Ò��Eا¼�ــb�Ùêا�¿bال;0ــ�Ò­�Eــ=�bhbêــ\�اgا'7ا��ÑRمــ`��?�ــ�Rــ��­
�dار�ــ	�Ò­�Ôbــع��Ò�Ôbــ���bمــا��ــ�^��cلــ¯�d:ــ
مــ`��^�مــا��ــ�bر
�Tــù�Eا�6عال=ــ�Eا�6=ــ��Ò­�³R	ــا
�Eل=ــS��³رbــ]��0ــ=jــا�êا���dلــÒد
ا��:اما�ــ��a/ــ��Ò­�^8<	ــ�Ò��R;ــا���0ــ�­�Nــدا»�الb�ــ`�م0ــادر�ºا´�
�ــ�Îbا�MــداÒ�µاM	2ــا»���Ò��Ïالعــا�Nال0الــ�ý�_دا�>ــ;�­Ò�E7ــ�
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     فطن القائمون بأنشطة الدعاية السوداء ضد الدول العربية للتغييرات 
العنيفة في مزاجية وكيفية تكوين الآراء وصاغوا رسائلهم بما يتسق معها
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��Eــ=�ÒR�8ا�ل�Zا�ــbêا�Ò­�ûــ�* أستاذ مساعد بقسم الصحافة -كلية الإعلام-جامعة القاهرة�عــ�Wال0
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دور الجمعيات الأهلية ومراكز الفكر والنوادي الرياضية الثقافية مهم لخدمة البيئة

الإعلام البيئي بدون كوادر متخصصة 
وهو إعلام مناسبات بلا استراتيجية

��69ـــ�Eال�ـــ��dعا�ـــ�dم;>ـــا�êا�Eال�=�=ـــ�´���ـــار�مـــ`��ـــ��õ	ـــ7��Rا�ـــا´��ـــ�Îbا��ـــ��Ïال�=�ـــÒ��dدÒر�ý�Ñال��b=ـــ��Eاê/ـــ8
�ý�Eال�=�=ـــ�Eال�7ا�ـــ�Rـــ/��aل=ا�Ò@ـــ�ـــ^�مـــ`�م�Ò�©Eـــ د�ÎÒم�9ـــ�Tال�عـــا�ÐÒا)9=�ـــÒ�©dمـــا��ـــ�bم�bعـــ�ý�aا)2�Rـــ�Eا���م=
�ÎÒالـــد�ý�Rـــ�b���^ـــ�Ò�©dـــ�Rالع�Hا)9=ـــ�ý�dال�=�ـــ�Ï���:ـــÒ�Z�ـــR·�ال�=ا
ـــا´�ال�=�=ـــ�Ò�©Eـــ^�مـــ`�ا
ـــ�Rا�=�=�Eل��ـــêا
�dال�=�ـــ�Ï��00ـــ�ý�Eا��ـــ��Ïال�=�ـــ�R=�Ò�©dـــا�مـــ`�ال17ا�ـــا�العد�ـــد�³ا2��Rêـــ��Eا��ـــ�êا�Eم=ـــ�ا)9=�=ـــ�Eال8ـــbادر�ا��

د. محمد عبد الرؤوف

الإعلام البيئي
�bــ�Ò��Ï�ا��ــ��Ïال�=�ــ��dــ�­�bــد���00ــا´�ال0�ا�ــÒ�Eا��ــ
��ــ��Vال17ا�ــا�ºا´�ال90ــ��Eال�2=عــÒ�Eال�=�ــÒ�Eا�عــ8اس��ال�=>:ــا��
��E=ــ
�9ــ�cم�:ــ^��=ــا�³ال�/ــR¤�ال0�=ــÒ��Eا���0اد�ــÒ��Eال�=ا
ــا��79ــjÒ�Eــ^� Õ1�­�bــ�Òــا���R=�Ò�Eا�=ــRال�Ò��Eال�7ا�=ــÒ��E=ــ=ا��الÒ
�Ïــا��Ôــ8=^�ر­/��cلــ �̄Ëــد<�Òر��bا&:>ــÒ�Eال�=�ــ��Eع79ــ�êا�Ïbالع9ــ�õــ�
�dــ ــ^�ا'ال ــا��
ــ�6اد�³ا&= ــÒ�Eمbارد� ــ�Eال�=� ــ�Z%ــا��Ñ:ا� :��ل9:

�E=9�7ــ��êا�Îــا=�MاÒ
8ñÒــ`��ع6�Rــ��a?�ــ���a:ــ�Zاêعb9مــا´�Òال��7ــ\�م;>ــا�Ò¯��ا�>ــا�
�Eا�%ا�ــا´�ا'ال=ــÒ�µــدا�Mــا��=:ــا���ع9ــ\��ا<hR�Òع>ــا��¼b�Ò
�Ï�Òال17ا�ــا�ا2��Rêــ��Eال�=�ــ8ñÒ���Eــ`����ــ��ZــÒQر��Ò/ــ?�³ا��ــ

ــ�ع=;ا´�ال7ــ�ÐRاêاhــ���ý�dا�ــ�Eال�2=عــÒ�Eمــ7��Zــد��ý�dال�=�ــ
��Ï�£¡��Ïل_��ــاb<8ــ�
ــ�Eال�/ــ�ý��E�Rا �ــد�³ل�9=��êا�óMا�Rــù@م�
ا6êا�=ــ_� �Nــ=hb� �c9ــ� �ع:ــ^� ­دا�³ �dال�=�ــ �Ï�ا��ــ ��ا	�0ــار�
�Eــال
R9ل�Ëــ�>د�êاÒ�d79ــ�êر�اbا&:>ــ�Eا�ــ�¯�Î�ال�=�=ــ�Eمــ`�	ــ
�Eــ=�bhbêمــا´�اb9عêاÒ�\ــgا'7ا�E8ا�ــ��Eال�=�=ــ�Eم=ــ�Òاêــاد�³ا��
��Eــ�دام�êا �Eال�=�=ــ �Eال�;:=ــ �ــð��Eــا���ــ>_�j?��ý=ــ^�=��ال0
�´��b;�Òــ�Rاê�ــ�>د��õل��b8ــ`�ر­j�Ôاgــ�ý�Dا�bhbêــا´�Òاê/ــ8

�Eــ�ÒR2êاÒ�³ــار�êا�Eال�=�=ــ
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�;ـــا�Íم�Sـــ�Hمـــ`�­دÒا´�ال�=ا
�Eال�=�=ـــ�Eـــ
8ñ;>ـــا�ا
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شكل رقم 1: رسم مبسط لتوضيح الدور المزدوج للإعلام البيئي 

    الإعلام البيئي أداة لتوضيح المفاهيم البيئية والإحاطة بالمعلومات 
الموضوعية لتأصيل التنمية المستدامة وتكوين رأي صائب للمشكلات 
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               الإعلام العربي لا يهتم بالمشكلات البيئية مقارنة بالغربي فقضايا السياسة 
والاقتصـاد والرياضـة والفن والموسـيقى لها أفضليـة عى القضايا البيئية
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      تبـرز اسـتراتيجية التوعيـة في الأزمـات فالإعـلام يترجـم صـور الاحتقان 
الاجتماعي ودوره مؤثر سواء في تعميق الخلاف أو في تقريب وجهات النظر
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�ý�Eر�ا'=ـــbال0ـــ�î7ـــد�Ò�^الع:ـــ�ý�E=ـــا��ا���Eـــ�ال9:�c9ـــ�
�Eـــjا)ا�Eال6;=ـــ �E=ـــ
¯لـــ�cا'�ا �Eا�ـــhا�� �cلـــÒMا �ا��>ـــا�
�Ò­�dد�ـــMمـــ`��:ال=ـــا´�الع:ـــ^�ا�R9>ـــ_���ال�8=ـــêا�Ðال6;ـــا�Óلـــد
ــا� ــA��Zم8ا�>ـ ــ`�اbêاh=ـ ــbر�مـ ــ��Eل9:�3ـ ــ�Eا��دا�=ـ ــÒ�dاêعا&ـ ال6;ـ
�Eـــ��Rال��E59:ـــêـــ=ا�ا´�ا�ال�ý�Àbـــ���Ð­Ò��Eا�ـــ�Rال��Óـــد����Ð­
�Îbعـــêا �c7ـــ��Ò �dـــ;�bال ال�7==ـــ_� �E9=ـــ:� �ý�_ـــا���� Òال/ـــ[�
ل�6ع=9>ـــا��ـــ�bمـــد�Ó#ـــا·��:9=ـــ�Eا��7ـــا�Îالعام9ـــ�ý�õا'7ـــ^�
�dمـــ�ا�� �cلـــ¯ �ûـــ
bêا �d6ـــ�ال0 �Óbـــ��م مـــ`� �dمـــ�ا��
�û7ـــ�êا �Óbـــ��م �cلـــ¯ �Xـــ/;êا �û7ـــ�êا �Eدر�ـــ Òمـــ`� ��û7ـــ�êا
�ýـــ��:ار�ال�7ـــا
ال6ا�ـــ^���Ò�ـــ�b;ا�ا'د�ـــ��G;ـــا�¯لـــ�cم6>ـــ�Ïbا�
�Ôا��0ـــاد�R0ـــ;��cلـــ¯�Eـــ^�ال�7ا�ـــ�b$�E6=ـــ=��aد��ـــb07ـــêاÒ
�Hــ ــ��Îbعالـ ــQا�ال��ـ ــ�Ò��Xـ ــ�>7��E89ـ ــا�م�ـ ــ`��7اg>ـ ــد��مـ ــا��Îـ �عـ
ºلـــ[� �cلـــ¯ م�ـــ?ل�Eام�0ـــا¿�اMمـــbا�Îد�ÐÒم7ا�ـــ^��Òال�ـــ�=^�
�Eد�=ـــMا'=ـــا�³ا�X=ـــ/;��ý�_ـــا��ـــ�7^���م�ý9ـــ\��;3=ـــ_��7ـــا	
�;ـــ[� ¯�/ـــا»� �ý �Ò�ـــا�د� ��ÏاSال�ـــÒ �¶b1ـــ�Ò �dـــ�b� �Eال6;=ـــÒ
�Îـــا:�Mا �ûل�0;=ـــ ��م�ـــ �E=�Rـــ�êاÒ �E=gـــ=;:ا�ال �¿bل9;0ـــ
�E=ـــ
­�³
اSر�=ـــÒ�Ðـــا�ا���Rـــ=:h�E7=ـــgا�bـــ=;:ا�ال�ا&=ـــد���³ال
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     يبقى نجاح انتقال العاملين في الحقل الإعلامي من الصحفي الموظف 
إلى الإعلامـــي المثقـــف ومـــن درجة المثقـــف المنشـــط إلى المثقف الفاعل

�:ـــ^� �dـــ�Ò �²bال/ـــع �û9ـــ��ê �Eال�7ا�=ـــÒ �Eـــ=;�bال �Eـــ�b<ال �ý

=ـــ�ûال0ـــbر�³bـــا��<=�Ò��Eا�;ـــb:9ـــا´�ل��¯�aـــ=��ý7ـــا��d1الـــ�
�cال7ـــادر9��³ـــ�dـــ�Ò��aـــ��ûـــ�Rال�عÒ�ýال�7ـــا�µاRال�ـــ�Eمعا&ـــ�ý
�dـــ�Ò��dا��:ا�ـــÒ��dـــ

=ا�dـــ�Ò�cلـــ¯�Eـــ�ÒR�ê�³اRا�ـــQـــ^�ال�b$
ـــ��Ò��dا)2ـــا�² ـــ���õا)2ـــا�²ال6=9: ��Xـــ ـــ[�الÒRا� ـــ�Eل�86= 9�@êا
��Eــ ــ�Eال�ار��=ـ ــ=;:ا�Ò��E=gا'7=7ـ ــ�Eال�ـ ــ��õا'7=7ـ ــ�Ò��dـ ال�ار��ـ
ا��ـــ`�
ـــ�³b2ر­س�اêـــا���Îاê/ـــا�د��ýالbا�ـــ�Ð­�Zر­س� Õع=ـــد�
اêـــا�j­�Îـــ�­�Nـــ�Óbمـــ`�­�Ô�ـــÒ��«dل8ـــ`�ا��ـــ�3��Ïـــ^����8ـــ_�
�ýا*�ـــ���Óbـــ��Ð¯Ò�cا���Ðعامـــ^�­�=ا�Õـــا�3��ýـــ�Rال�R=�8ـــ`�
مـــ�Zا79�êـــ8��õاg;ـــا´��ا�0ـــ�Eا9�M=ـــ�Eل=ـــ�Tلد�>ـــا�­6��Ôا�ـــ^�
ا� Õــد ــ��Ô­R:ـ ــ^��ýالـ ــد�ال�91=ـ ــ��cـ ــ�R¯لـ ــ�aاMمـ ــ^��ـ ــد��0ـ ــ��aـ �Mـ
�ûـــ�bêا�ý�ËاRــ ــ��dا���ـ ا��Òال�الـ Õــد ــ0��Ïbـ ­�Òال�95=ـــ�ý�Xا6ê>ـ
�ـــ��bـــاد�³ال0ـــbا�²��E9ـــjbلـــ[�ال�Q���Ï�ـــا���=76ـــد�ا��ـــ Õ:��
�cـــ���Eم991ـــ�Eمـــb9مع�Rـــ�ºار�R8��²ـــb9ـــ
­�Zدمـــا����ـــ;��Eـــjا	
�N�0ـــ��cـــ���a�2ـــ	�cمـــا���9ـــ�Rار�­مـــR8ـــ��Ò6=>ـــا�­��D0عـــ�
ـــا��=��ـــ�Îb¯لـــ��c;ا�ـــ��Eا��ـــ���Ð­�Ò­��Eعامـــ^��;ـــ�Ãbمـــ`� Õ�bم?ل
�cل��ـــ\��9ـــ��Eـــ
�ـــد�Ïا&د�ـــ�E%ـــا��Ñعـــ�Wا���:امـــا´��ا'�ا
ـــ`� ـــÒ��Rم �Q���ـــ ��cـــ�;��cـــ ـــا��� �ا�9>���Ð­�Ò­��³ـــاد ـــا�اêع� ��=ع�>
�;ـــا���ـــد�µا�2jـــدا�Ïال��9�ـــ�d9ل��ـــدا�R=��µـــ[�ا'=ـــا�³
�E29ـــ�ا&ـــدار��³�Ðـــا�ام� �Ï��Qلـــ[�ا��ـــ �Rـــ���Ò��Eـــ=;�bال

�aــ ــb��Rد�ـ ــا�معا�=ـ ــد���9>ـ ــ7��aـ ــ�M�Eـ را�عـ
�Ï�ا��ýم6ــRدا´�ا'=ــا�³الb�;=ــ�Eم�ــ?ل��Eا��ــ Õدgــا
�Nــ�j­
�Ñدbــ���Zــ:��ــا�مــ`�ال7;ا�ــÒR1��Eر�ــ�aل�;ــا»�م Õ��اMم;ــ��dا�2
�Eا'7=7ــÒ��Ðــا�ا���Ìbم�ــاد°��7ــ��ÏاRا��ــÒ�Ïال;3ــاÒ�Ðbال7ا�ــ
�c9ــ� �Eدا�ــ� �ع�:ــد� �Îا��0ــا �Îــا�م �ý �E=9�7ــ��م �Eر®�ــ ­�>ــا�
�dمــ��ــا�Îا��êا �ý�`مــMا �Îــا�Rل �R:ــ��êاÒ �ýالــ8ا ا��ــداد�
�û9ــ��ðــا�º�ýلــ[��¯��ــا�>_�¯م8ا�=ــا´�Òم>ــارا´�ال�;�ــ=\�مــ�Zم
معام�9>ــ_� �Ò�ــ`� �õا�;ــbêا �Eدمــ	 �Ëــد<� �Eم=ــ�ا�� ال>=ــ<´�
�ÐÒال�عــا�c9ــ��õا�;ــbêا�Gــ�Ò�_<9ــ^�م/ــا��Ò�_ل>ــ�Ðbالعــ�î7ــد�Ò
�ý �>bد�ــا� �¼Sعــ� �dا�ــ��¯ �ــدÒر� �Ïال7=ــاÒ اMمــ`� �³Sــ<�­ �Zمــ
�EــñR&ا�Eــ�م�ــا�´��6ــ�YاMمــ`��b��ýÒ=ــ�Eاbêا�;ــ8ð�õا�
�Nا�ــ�Ò�^ا�ــ��dام;ــ�Ï��ــ8^�­�ــ8ال>ا��1�7�Òــ�d$7=ــ\��Òــbد�¯�ــ
مــ`� �aل�:8=;ــ �Eم;=ــMا Òاêعb9مــا´� �ا'7اgــ\� اb�êاjــ^� �Ñمــداد¯
�Eما�ــ­ �ــ8^� اê;ا
ــ0���Dال>ــا� �dمــ�ا�� ال/ــ8^� �ýا��>ــا�=j
��Eــ�ÒR2êا�Eم;=ــMــ8ار�ا�Mا�Z�²مــÒــا�ل9ــ�Ô­Rالعــاð�Ïــا���7ــ\�ال�
�dــ�bال�Eــ=:;��ý�Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�E:ــا��م�Eــ=:�­�¼Rمــ`��;ــا���ــÒ

�^gــا
Ò�Zمــ�ÐÒال�عــا�Rــ�b2��bــ���Zالد�ــÒ�`ا�ــbêا�Óلــد�dم;ــMا
ÒدÒر� �Eم;=ــMا �Ñ17ا�ــا� �ÃاÒ �Ïــا� �Ôر­ �Eــ�=<� �Ðل1:ــا �Ï�ا��ــ

���Ïالعــا�Ïال;3ــاÒ�`مــMار�اRمــ`�­�ــ^�¯�ــ�E�R�³ال/ــSــ<�­
�Eـــ=�Rالع�E72ـــ;êـــ>د�ا�ا/��dال�ـــ�ÃـــاhÒMـــ^�ا
�ý�Yـــ��êا
الـــد�ÎÒالع�R=ـــ��E;امـــ�dدÒر� �Wـــا��عـــ<��Rـــù�dال�ـــ�ËÒRال3ـــÒ
�Rـــ=�� �Ïا��:ـــا� �Eم;=ـــMا اM	�ـــار� �ÎÒـــا;�� � ��dـــ�R'ا �Ï��ا��ـــ
�Eم;=ـــMـــا�د�ا/êعا&>ـــا��ا�Òدم>ـــا����Eـــ����Eـــ=�bلbـــ\�¯�د��Ò
�Eا'الـــ �ÑQـــ� �ý �Ï�ا��ـــ �Ð­ �Eا'7=7ـــÒ ��Rـــ�bال� م;ا�ـــ\� �ý
�ـــاb��ÎÒ	ـــ0�­�dـــ�cدر�ـــا´���Ð­��ÎÒMا���ار�ـــ`��ا�õـــ��Z7ـــ�
��dال�ا�ـــÒع�>ـــا��=���Fم>:ـــا��ا�ـــ�Eم;=ـــMـــار�ا�	Mا�ý�Ìال0ـــد
�Eـــ ـــ�Eم6�Rع �b;عêا�·ÒRـــ ـــ�cال 9��Eا*ا�3ـــ�cـــ ـــ��Ó®R>ـــد�Ë¯ل ��ÏSـــ �9�
�ÎÒال�;ـــا�Eعـــ=���cلـــ¯�Eـــ=;<ê�³اRل8ـــ`��ال;3ـــÒ���õا�;ـــbêا�Óلـــد
ê=اد�ـــ`� �Eر�ـــb0ال �Eال�25=ـــ Òم�ـــا�ا´� �µل��ـــدا �dمـــ�ا��
�ýÒ��Nر�ـــ?���dـــ\�ال�ـــgمـــ`�ا'7ا�Rل;ـــا�ال�8=ـــ�û8/ـــ��Îال�7ـــا
�^gـــا
Ò �Tا�ـــ;�� �Eم;=ـــMا ل�	�ـــار� �dمـــ�ا�� �ÎÒال�;ـــا �Ìـــ=ا

�aـــ��cا�ـــ����Ð­�`8ـــñمـــا��c9ـــ��Îbا'0ـــ�ý�E69ـــ��êا�Ï�ا��ـــ
ـــj�cـــbر� ـــا��9 ـــداb0��Ò­�Ðل> =êا�Zا�ـــÒ�`مـــ�Rـــ مـــ`�ا�6ـــRاد��ýا)�
�õ9ــ ــR:��Ðbا
ـ �6=ـjــا� ــ��Ïb>ـ ــ\��7ـ ــ�Rاê;ا�ـ ــ­�ý���E	2ـ ���R0ـ
��ـــÒ��õ�R8ا6êار�ـــ��E;ـــا�­�>ـــا��7ـــ��ý�Zـــ�Oال��ـــ�ÃRل��7=ـــ\�
�E�R8ـــ�ا´��bـــ`��:9=ـــا´��ـــ�� Õ��ـــد�Ëال�ـــ�\���ا'د�ـــ�Gم�ـــ
ــ`� ــد�مـ ــدh�³ـ ــدد�Òالعـ ــ�³Rالعـ ــ9����E=ـ 
ـMا�ûــ ــ`�م��9ـ ــ�Eمـ م;3:ـ
�bـــ��Eد��0ا�ـــا´�¯ر�ا�=ـــRـــ�ð�Eم=ـــ��60>ـــ_�ال�ع9=7ـــا´�ا��
�aـــ:���Rــ=�_��7د�ـــ 
ـ�aـــ�M�Òالعـــد�Ð?ـــ_�ل/ـــ=�1��aا�ـــºـــد���ý
�Zـــد��7ـــ�Òا�ا'/ـــد��Qـــ��^��aا�>�ـــbم�Fمـــا���92ـــ�Î�مـــ`�	ـــ
ــا� ــ_�مـ ــRا¼���ـ ــ�A��Rـ ــ��Rال/ـ ــ�Oال��R5ـ ــ���ý�dـ ــا�²ا���مـ ا)2ـ
��Rـــ��Ò�Dـــ^��Òمـــ`�دمـــار��Eـــ
�عhRـــ�Fلـــ�a¯�ـــد�Óاê;ا�ـــ\�ا'�ا
�Eـــ:gـــا�ال;ا ��ـــ��aعـــS¼��7ـــ0�­�Eار�ـــ_��=>ـــ_�9�Ò>ـــ��D:ا
ـــ�Eا) �M
�cـــ 9��®Rـــ�ـــا�Ëال;6ـــbس�مـــ`�اRêا�7ـــ�õل�9 ـــدh�Óع ـــ�Eل ـــ�Rال�6; =��Ò
�³b2ـــ���Zال�:�ـــ�Ò­�Îمـــا�Ò­�³R<ـــ�7=ـــ\�$�ÀRل5ـــ�Zـــ:��êمعـــادا�³ا
ــا� 
�ÒR;ـ�ýــا� ــÒ�Nا��Õـ ــ=���EلQلـــ[�­�jـ ــد�Ñال;6�ـ ــا��7ـ ــ��d>ـ �hRـ
ا'ال=ـــb��E	ـــ�dا'ـــ�ý�¿Rا)2ـــا�²ا���مـــð�dـــا���7ـــ\�
�Sا��ـــ8�Ò�a�ـــ��aا0êدا�=ـــ�Eمـــ`��>ـــÒ�Eا'ـــQر���ý;ـــا�ÎÒاM	�ـــار�

�Îاbـــ�Mا�^��ýا��>ـــا�=jÒ�Eم;=ـــMا

* كاتبة صحفية وإعلامية جزائرية 
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قـراءة نقديـة فـي محـددات تأثيـر الفضائيـات العربية على النسـق الاجتماعي 

نجـاح الفضائيـات الخاصـة مرهـون بتبنـي 
استراتيجية إعلامية متناسقة تحدد الأدوار
�Eــ=�b�S69ا´�ال�bمــ`�ال7;ــ�Rد��ــدد���=ــ��ــ�ËRال16ــا»�ال�ــ:ع�dال�0ــ�ÔRالع�Rــ�ý�dالع7ــد�اM	=ــ�R�6ــ�b��³R=ــð�E=ــ
�dــ�bلb;8ر��b2ــ�Ò�Eــ =�ÒR�8�³ا�لSــ <�Mا�Îــ�ع:ا
ــ�Fمــ�Zا��/ــار�ا ــS��Eام; 
=ا
ــ=Ò�Eا��0اد��´�bــ��ــ�Eل�=����Eــ =gال16ا
��«d2ــ��´bا��ــ`��مــbــد�­�9;ــ��Ðbــ=�R5ال�Ðbال�ا��ــ�Ðا��اº¯Ò���Rــ�ا�êا�dــ�b�S69ال��Îا��0ــا�ý�dــ:�Rال�Gال�ــ�Ïدا�را�7ــ�aا
ــ�
�Eــ =�b�S69ــد��ــدد�ا*2ــا´�ال� ــS��Gا� =���Eــ =�Rــا´�الع ��:عêا�ý�µــد��Tالع8ــ�ÐAــ_���ــ ــ�ý�Ðbم��:عا�> �S69�³ال�Rل3ا�ــ
ال16اg=ــ�Eمــ��Z�ــ�=^�م�ــ��bا´���=ــê�³R/ــا�د�Ôال�Rامــ�Hا7êدمــ�Ò��Eــ�bاMمــ�Rالــ�ÔQد�ــ��Zال�8=ــ�Rمــ`�اê>�:ــ��õال16ــا»�
ــ\�م;>ــا� 
ــ=:ا�مــا��ع9��Eع=ــ:��êال7=ــ_�اÒاد�Rــ�Mا´�ا=�b9ــ
�cــ الع:bمــ�dالع�Rــ�d¯لــ�cدرا
ــ��Eــ�ÑQال3ا�ــ�R=�?�Ò�³Rــا��9
�E=�bلb=ــ
b
�´�b$Ò�E=ــ

=ا�Eــ=�R��³Rــ���Qم;ــ�Uــا��ع=ــÕ�R5مÒا� Õ�Rم/ــ�Eــ=�Rا�=ــا�العR5&ا�Ð­Ò�Eــjا	��dــ
�ال6عــ^�ال�=ا
��dــ�Rالعالــ_�الع�ý�Eــ=�b�S69ا´�ال�bل7ــد�­�ــد�ا��/ــار�ال7;ــ��R=ــ�ال=��Tر�ل=ــÒــا�د<=��ÔRال�0ــ�dــ:ع�ال�Ï�7�Òا�=ــ��Eا�Ðل��ــ
�dال�ــ�Eــ=hR6ال�Eر�ا�ــ��Eــ=�Rد�الع��ــRا�ý�Áم�ــار�ال�5==ــ�ý�Rال�ــ����:عــا´�Òد�ع>ــا�لêــ[��ا�R$��ý�aلع��ــ�ÔQر�الــÒالــدÒ
�·b�6ــêا�ÔRال�0ــ�dــ:ع�ال16ــا»�ال�Ðم6اد�ــا�­�dال�ــÒ��dــ
�00ــ�ý�õا��0ــا�Îال�=ا�êاÒ�õمــ`�ال�ا��ــ�Rا�>ــا�ال�8=ــj
�E3:ــ�Mمــ`�¬ل=ــا´�ا�Eل=ــ¬Ò��Eمــ`��>ــ�dــ
­�jــ­�Nدا�³مــ`�­دÒا´�ال�?�=ــÒ�Rال�ع��ــ�Eا&:ا�=�Rــ�Eاê:>ــد�³لع:9=ــ�Eال��ــ�Îbال�=ا

����ÓRــ	­�Eمــ`��>ــ�dــ
ا'ا�:ــ�Eل�19ــ�Xا���:ا�ــÒ�dال�=ا

د. ياسين بولالوة 

�Gــ�ــb���d	ــ�cال� ــ�Eال� =��ــ�Eال� ــ\�1�7ðــ��cــ�ÑQا7êار� 92;�Ò
�dمــb:6ع=ــ^�ال16ــا»�الع��ý�Eــ=�Rالع�Eــ=�b�S69ا´�ال�bر�ال7;ــÒد�ý
�Zــhbال�Ñــ>د/��ÔQالــ�dــ
Òاê�ــا�:�ý�Eد�;ام=ــا´�ال��ــ�Îbال�=ا
�Eــ=�Rالع ��:عــا´�êا �Ð­ �Eــ=hR��`مــ �Õ��R7ــا�� م;ــ7��Qــد� �dــ�Rالع
��Îbــ��ع=ــ�Uم9�Rــ�Eم906=ــ��ý�Eار��>ــا��:��:عــا´��R��ýــ\�ال�
�Eا��ــbê�Fــ�/�­�dال�ــ�Eــjا)اÒ�Eم=ــb:الع�Eــ=gا´�ال16اbال7;ــ�Ð­Ò
�Î�اêع2=ــا´�ا&د�ــد�³لــ_��;�ــ6��ý�Nع=ــ^�ال16ــا»�الع:bمــ�dمــ`�	ــ

ــ=��Xــ�õاbêا�;ــÒ�õال;3ــا�Ïال�=ا
ــÒ�d�ــR·�ال17ا�ــا�bر�الÒد�Dلعــ

�Eــ =�Rعــا´�الع:��êــ��7^�ا�مÒ�`ــ_�را�ــ<��dال�ــ

1. المحددات المعرفية: الفضاء العمومي والإعلام المرئي العربي  
�7ـــ^� �ý ا6êا�=ـــ_� ­�7ـــد� مـــ`� �dمـــb:الع ال16ـــا»� �Rع��ـــ�
��:عـــا´�êا� �Ïb6>ـــ:� �Xار��ـــ �Gـــ=� ��dـــ
ال�=ا �Îا��0ـــا
�Eـــ�R3;ع=ا�>ـــا�ال�Rم�ý�`ا�ـــb:9ل�F2ـــ�­�dال�ـــ�Eا�=ـــR7ñالد
�aا�Rـــ�¯�Î�ـــا��ýالع:9=ـــ�Eال�=ا
ـــ=��Eمـــ`�	ـــ Õر�b�ا�م ÕرÒد��Eـــjا	

�^gـــا�êا�ý�ÑRـــا´��3ـــ <�Ò�î7ـــد�Ò7د�ـــا���Òـــ8ار��Mا�Eم;ا�/ـــ�ý
�Ïــا ــ?�Ðالعـ ــ_�ال/ـ ــ��d>ـ ال�ـ

�Fــ�h­ ��·b�6ــêا �ÔRال�0ــ �dــ:ع�ال ال16ــا»� 
>ــbر� �ZمــÒ
�Gــ=���E6م;8/ــ�Ïــا��bمــا��ــÒ�¿ــا	�bمــا��ــ�õــ��E9ــjد�ال6اÒا'ــد
�ý�ÑرÒد�dمــb:ــاد�ل169ــا»�الع�Ò�E=ــ

ــ�Zم�ــا�Îاê:ار
ــ�Eال�=اb�
�F6ــ	�Ðعــد�­��dعــ:��êا�dــ
ا��1ــا�Ðد�;ام=ــا´�ال;7ــا¾�ال�=ا

لــRد·�مــ`�الSمــ`�
º¯Òا��ا�ـ�Fا7êار�ـا´�ال;�R3ـ�Eال�ـ�dا��:��Fال16ا»�الع:bم��dد�
�Eـ=��عhRـ�Fل�2ـbر��ـQا�ا6ê>ـÒ�ÏbدÒر�ý�Ñم��9ـ�ûا*2ـا´�ال�ار�
�E=:=7ال�aا�Òد?��Ïb6>ـêا�اQ��E�S�¼�ÐAـ���Eا�=ـR7ñعـا´�الد:��ل9:
م�ـ^� �Rـ	¬ �ý7ـا��dا��:ا� �Ìـ=ا
 �ý �aر�ـb9� �EلـÒا�Òم �Eـ=�RعêاÒ
�³Rـا´�م5ا�ـ�R�
>ـbر���اgـ­�H	ـÒ�ÓRم�cلـ¯�c1ـ�­��dـ�Rالع�Zـ:��êا

��:عـا´�Ò	jb0=�>ـا�êا�ÑQـ��Eعـ=���Fـ�8�
�Eا��0ال=ــ�Eــ
�Òــد��ــR��^8اد�5ــ_�ال16ــا»�الع:bمــÒ�dاê:ار
ــا� Õ=�Rمع�Õ��;ــد��ا�Rمــاس���Òــد��³;ــا»�ال;3ــا�ÏالدR7ñا�ــÒ��dمد	ــ
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�Gعــا´���=ــ:��êــا�ا<��R��dمــا´�ال�ــ¼MاÒ�ÓRال�8ــ�´�bــ�ل6>ــ_�ال�
�aــ�=;���Ï3ــا��Îbــا�­�ــ Õ:gــا´�دا�ال;7اÒ�´ا���ع8ــ�T��=عــ�Eال�ــ
�ÔR8ــ�Ò�dــ
ال�=ا
ــ=Ò�Eا���:ا�=ــjÒ�Eعــbد��3ــا�Ï¬	ــ0���Rــbر�
=ا

ــاg^�ال�ــ�dمــارس�مــ`�	�ل>ــا�bلعــ^�مــ`�­�ــ_�الÒ��Rم5ا�ــ�Ôا��0ــادÒ
�º¯��Ï�
ــاg^�ا��ــÒ�³Rا'ــ�Eا�;ــbêا�ý�a7ــ��dــ:ال
­Rال�Zــ:��êا
�cلــ¯���¢�ÐRال7ــ�ý�Ô­Rالــ�Eا�ــ�jÒ�Eــ�b�8êا�Eا�ــ��ــR¼�دÒر�ال0
��:ــ�Zا&:ا�=ــ�ý�ÔRال7ــ�ÐR£����ــ_�
>ــbر�êاÒ�Eار�ــ�ال0�ا�ــ�Eال�
ــbر� <
ا� ÕRــ =	­Ò��dمــb:الع�Îا��0ــا�Ãbــ �ºÒ����ÐRــ ــ�ý�Ðbال7 �S69ال�
ا�¬	ــ�Rلــ_� Õعــد��dــgRêا�Ï��b;8ل�b=ــا´�ا��ــ��Ïال�R:=ــ�Eال�ــ�dل��ــ

ــا�مــ`���ــ^� Õ�ÒR8ــ`�مع�
�Eــ=�b�S69ال� ال7;ــbا´� لــدÒر� �Eا�=ــ��A� �õ9ــg6ا�êا �Wعــ� �ÓRــ�Ò
ال16اg=ــ�ý�Eالد�;ام=ــا´�ا���:ا�=ــ�Eالع�R=ــ��Eمــ`�	ــ���Îع�S�Sــا�
�dال�ــ�Eال�6ا�9=ــ�Î�ê:ار
ــ�Eا'7ــ���Ìb=ــ���G:8ــ`�اbêا�ــ`�مــ`�	ــ
�>ــا�لjb9ــ�Îb¯لــ�cاêعb9مــÒ�Eم;ا�/ــ�>ا��ــ8^�
ــ>bل�R�Ò�Eــò��Eــا�=��

�E=م/ــار�ا��E=ــ

=ا�E7ا�ــ��Rــ/��ýــا�د�


ــ=ا�ا´��ýــد�مــا���cلــ¯�Õ�b9=ــ^�م�7ــ�8ñــ`�­8��Ðــ��ÐbــQا�ال�
��Rــ�Fم=ــ�د�2�Òــbر��ــ�ÑQال�7;=ــا´��Òل8ــ`�­��Ðع:ــ_��9ــ�cم�ــا�´�
ــا�مــ`�اSêالــ\� Õ7لSم��¯�Ðb8ــ��Ð­�Òا����عــدQــ<��ÓRــ	­�E=7ا��b=ــ
b

ا���ــ�:bل�b=ا�ال�ــ7��dــ��Z=>ــا�مــ`��06^�ا
ــ��دا�Ïاê=د�ــا�ا&د�د�³
�Rــ���Eار�ــb�êا�Î7ال=ــد�ا��0ــا�Ò�dــ
�ــ`�ال;�ــ\�ا���:ا�ــÒ�dال�=ا

�Ðال�9ــدا�ÑQل>ــ�dــ
ا�M=ــا�Ò�Îــ`�ال�ار�ــ�Oال�=ا
�Eا�;ــRال �´�bــ�الع�RــÒ�dال� �Ìــ=ا�ال �ÎÒــا;�� ��;ــا���Ïمــا�داÒ
ل69عــ^� �Xgــا
b� �ÔRا&:ا�=ــ�Îا��0ــا �16ــا»ا´� ºلــ[� �Eــ���Ò
�ÎÒا���:ــ���Z�ــ;êا�ý�dمــb:دار�³ال;7ــا¾�الع��Îــا�:�Ò�dــ
ال�=ا
�7ــد�îر®�ــ�E$9=9=ــ7��Eد�ــ�Eل�2=عــ��Eــ�ÑQالع��ــÒ�Eم3ا��Rــا�

�Eــ�>ا�ا��0ال=ــ
��:عــا´�الع�R=ــ�Eا�
ــ�م=ò�ý�Eارêا�û9ــ���
ال�R5=ــ�Ò��EــQا��	�ــ��Ëا�Rêع=ــا´� ��:عــا´�êا�ý�ËRــا��ــ:�
�Eال7=:=ــÒ�Eا���:ا�=ــÒ�E=ــ

�ــ9��F=>ــا�ا3�M:ــ�Eال�=ا?��dال�ــ
�dمــb:ل169ــا»�الع�ûــgا
ÒÒ�cــ;�Òا� Õــا���­�Hمــا�­��ــ�bــ�Ò��õعــ:��ل9:
�ý�Ïbال=ــ�c�³¯لــRــhا��ÎاSــ����Eــ=jb0	�dــ�Òــا��<�=jb0	ل>ــا�
�Eــ
��ــ�Eال�=ا��õــ��E29ــ��
ــ6ð�Tا�=ــ_�م@êا�dا&:عــ�Îا)=ــا
�الد�ــ`�Òا'ا�ــ_��ا*8ــÒ�Ïbا�درا��Í=ــ�Rالbاhــ�Nل6:9ا�=ــ_�الbا�ــد�³

�E=ــ
ــÒ�EالدR7ñا�=ــÒ�Eاê/ــار��Eال�=ا مــ`�ال5ــ��²Rاbêا�;
�Rــد��ع�=ــ��c9ــ��E29ــ�ال�Zا�ــb��Xــ��Rم�Îا��0ــا�Zا�ــÒ�Ðا��اº¯Ò
�Eــ=�Rالع�E=ــ
ر��=ــ�Tد�Òــ���ÔRــ�ÐA��=عــ2��Eــbر�اb3;êمــ�Eال�=ا
�Eا��0ال=ــ �Eــ
اê:ار �Eل�2=عــ �Tــ=gRال ا*ــدد� �Fا�ــ� �E=م�ا�
ــ

�Eــ ــ��cال�Rا��= 9��Eــ =;�êا�Eــ ��ــ�Eالع ــ��Dــ`���=ع �Rل7ــد����Eــ الع:bم=
�Eــ ــا�م��:ع= Õ:=���Eــ =�Rالع�Eــ ــ�OالدÒل ���ــ�õا'ا�ــ_�Òا*8ــ��ý�Ïbار�
�Gا���=ــ Õ�Rــا�م/ــ� Õام��cمع;ــ�Fــ�bر�الÒRمــ�Zمــ�Fــ��j­�E7ا�=ــ�Ò
��Eــ ��:ــÒ�ZالدÒلêا�Xــ
b���Eــ �2ــ^�ال16ــا»�الع:bمــ7��dــ�³bا�0ال=
7�Ò=ــ�Fال�;ــ�cال�97=د�ــ�Eم@�ــ�ý�³Rال;�ــ\�ا���:ا�ــ9��dــ��cــRار�
�E=ــ
العا9gــÒ�Eال�7=9ــÒ�EالRا�2ــ�Eالدم�bــ�Ò��Eــد��/ــ�F6اM¼مــا´�ال�=ا
�ý�Ì6ــا	ــ`�¯��Eــ=�Rالع�ÎÒمــ`�الــد�Rــا�ال�8=ــ<�Rع��dال�ــ�Eم;=ــMاÒ
ال16ــا»� دÒر� $د�ــد� �ý �Ò/ــ^� �dــ�ال�ار� �cع2ــêا �ــQا� �¼Òــا%

�Ïال6عــ^�العــا�ý�dمــb:الع
�ý �Eار�ــb�êا �E=ــ
Òال�=ا �Eع=ــ:��êا �Eل7�9ا�ــ �c7ــ�� ��a9=ــ�Ò
��Ðال�9ــدا�ÑQل>ــ�Eال�7ال=ــد�ا'ا�:ــ�Eعــ=���cلــ¯�Eا�ــh¯�Zــ:��­�Ôم
��=ــ�Rا�Mــ9��Rــ�c��=عــ�Eال16ــا»�ا���مــ5���d=ــا7��²ا�ــ�Eا'ــbار�
�c9ــ� �Tا�ع8ــ ��dــ
�ال>ا�Rما �Ïb6>ــêا �Òــ\� �dــ��الع7 Òال;7ــا¾�
م1امــ��õــQا�ال16ــا»���=ــ�Gا��6ــ�ý�cال�8=ــ�Rمــ`�ال��ــار�²¯مــا�
ــ^�­��Ò/ــد� 
ــ:6�Ò�dع=Rال�dــ
ــ�Eا)2ــا�²ال�=ا �1ــ�²Rم0دا�=
�aــ�6��d:ــ
Rار�ا)2ــا�²الRــ ��:عــ�Ò­��dا��êمــ`�ال�1امــ`�ا�Ãbــ�

�ÓRــ	­�ÌR2ــ�

2. المحددات السياسية.."للارتباط" بين السلطة والقنوات التلفزيونية
��dــ�Rالع�Î�لــ�cال�6ــ�³Rا�
ــ�7 �̄Eــ=�Rــا´�الع�b�S69د��/ــ?�³ال�bعــ�
�ÌاRالعــÒ�RــgاS&ا�ý�dــ�Rالعالــ_�الع��dــ�b�S69ال��Gــد­�ال�ــ��Gــ=�
��Ï��£ ر�ا��bــ
Ò�Rم0ــ�ýÒ��Ï�£�£�Ïــا��Ðــا �ــا�ýÒ��Ï�£� �Ïل�;
�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êاÒ��Ï�£ ��Ðداbــ�الÒ��Ï�£ ��Fــ�b8الÒ
�Ï�£¡��Ðــا: Ù��E;29ــ
Ò�´ا�مــارا��Ï�£  �Tــ�b��ýÒ��Ï�£ �

�Ôbمــ`��ا�ع>ــا�ال�ع�ــ�Eــ=�Rالع�Eم=ــ�Òلــ_����9ــ�Vاê:ار
ــ�Eا��
�Î�ا�
ــ�7 ��عــد� ��dــ;�bال �Îال;1ــا �E9ــ�Rم �ــ`� �aر��ــÒ �ÔQالــ
�ÔRــ 
ــاg^�ا��0ــا�Îا&:ا�=Ò�³Rــ ــ6��H�ــ�aمع�� ــ�cال;> 9��Fا�3ــ�
�Ð­�`8ــñ�ÔQل9;7ــا¾�الــ�Îــا�­دا�³ل��0ــ�õال�bــد�³الb�;=ــ���Eــ��م

��Eــ ــÒ�EالدÒل ــ�­�aــدا»��Òــد�³اMم ــا����ــ9^�مــ`�	�ل Õا���Ðbــ 8�
�Ðا�Ò��´مــاb8'1ــ`�ا��ý�Eــ=�Rــا´�الع�b�S69ــ?´�ال�/���a9=ــ�Ò
�T9=ــ���Eم;=ــMا�Eا��ــRêاÒ�Eــ
م�;ــ�cال��S69ــ�Ðbداg:ــا�$ــ�Fا'Rا
�c9��³ــR2=ــ�ال��dــ�Rالع�Îا)=ــا�ý�´ــا���Õ��Rــا�­��R��Ðــ�Xا��7
م�;ــ�cا�ºا�ــÒ�Eال��S69ــ�Ðbالــ��ÔQ/ــ>د��ــاد��³ــRا»��ÎÒ­�³=ــا�Ðل79=ــاد�³
ا&د�ــد�Ò��³ال�الــ��dا�Ðال��S69ــ�Ðbالع:bمــ�dل�6ــ9�b��³Rــ���Eــار��³ــ`�
ا���bــ�aمــ`�	�لــ�aالــ�Ô­Rالعــا�Ò�Ïــ\� ÕRم;�ــÒ�_ــgال7ا�Ïل9;3ــا�Eــ�
م@

ر®�ــ���Eم�ــاê�Îعار�h>ــا��

           الفضاء السمعي البصري المفتوح أصبح أداة للتأثير والتعبئة الجماهيرية 
الممهــدة لعمليــة التحــول السياســي وآلية للضبــط الاجتماعي والسياســي 
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�E=�ال�0ـــ�ÔRالع�Rـــ8ñÒ��dـــ`�$د�ـــد�­�ـــ_�م�مـــ��Nـــ�ÑQا�
ـــ�Rا�=
¤Eال�ال=ـــ�Áال;7ـــا�ý0>ـــا�g0ا	Ò

أ - التحول السياسي أساس الانفتاح الإعلامي
�ÎÒـــا�الـــد<��R��dال�ـــ�ÓRال�8ـــ�E=ـــ
ل7ـــد��ـــ�F98اê;ع62ـــا´�ال�=ا
الع�R=ـــ�­�Eـــ_�ا*2ـــا´�ال�ـــ�R��dـــ�F$ـــ�ý��bا�
ـــ�Rا�=�=ا´�
�Eـــ�8��Fا�ـــ� �ـــºAا� ��ـــ^�ا'b8مـــا´�� مـــ`� اêع�:ـــد�³ �Eا��0ال=ـــ
��cلـــÒMا�aدا�ا�ـــ��Zمـــ�Ðbـــ�S69ال���Ïا���:ـــا�ýا� ÕRـــ�ا�م�اÕـــ��
��Ï�£ ¡
�E72ـــ;êـــا�ا<��R��dال�ـــ�´�bـــ��ـــ��ÐAـــ�²Rا)9=ـــ�Hال�ا�=ـــÒ�Eال�
�Sـــ�Rم�Ðـــ8ا���dال�ا�ـــ�Ã��ـــ�bا��ـــ��Zا�ـــÒالد�õمـــ`��ـــ�Fا�ـــ��Eـــ=�Rالع

ـــ��ÎÒ­�Mbc�X;ـــا�b�S69��³=ـــ���Eـــ�Gمـــ`�ÒMا�ÌRال/ـــ�Ðbـــ�S69�
�c9ـــ��Rــ ــ�Eل�9?�=ـ ــ�Eا�bê>ـ ــbا´�ال16اg=ـ ــا�ال7;ـ ل;ـــد��Ðل��bالـــ��cعد�ـ

�Eــ ــ�Rالع�R=ـ ا&:ا�=ـ
�Ãال27ــا�c9ــ��dــ�Rالع�ÔRال�0ــ�dــ:ع�ال16ــا»�ال�ý�·ا���6ــا�Ð¯
�>ــا�ا'b8مــا´�ê�ــا��³Rم��92ــا´� �Fعام9ــ� �E7ــ�R��Ðا)ــا¿��ا

�Eدا�ــ��Zمــ�Eــ=�Rالع�ÎÒــا�الــد<��R��dا���6ــا·�ال�ــ�Eــ�bم�ZمــÒ
�Eالعامــ�Eــ=gا´�ال16اbمــ`�ا��/ــار�ل79;ــ�aمــا���عــÒ��Eال�ال�ــ�Eل6=ــMا
�Ãbا�ال�;ــQــ��Rــ`��?�=ــ��õــ
Òا)اjــ���E�ــا»�Îال�8=ــ�Rمــ`�الدار
�ýال16ــا»�ال�ــ:ع�dال�0ــ9��ÔRــ�cاê:ار
ــا´�ا���م=ــ�Ò�EــQا�
ــbا´��b;�Ò>ــا� ــد��ــدد�ال7; ــار�­S��Ðا� ــ�cال16ــا»�الع:bمــ���dا��� 9�
�Eــjا	�cا´�­�9ــ�bــ��م�cلــ¯�E=ــ
مــ`��ــ?�7��aــ^�اê/ــار��Eال�=ا
�=ــار��ل8ــ`��ــ^���Eال�عدد�ــ�dــ;��Ò�EــhÒR6êا�Eا�ــ�Rال�Zا�ــRعــد���
�E7=7=ــ��Eا�;ــbê�Tــ
@��Ð­�³ا´�ا&د�ــدbال7;ــ�ÑQــ��Fــ�2ا�
ا

©dمــb:ال16ــا»�الع�ý�Eعالــ��E=ــ

=ا�Eم/ــار��c9ــ��Eــ:gا�
ـــا´� ـــ�cا)69= �ـــ��Ò­�Dالعـــbد�³¯ل��Î®ـــا�ا�ال�Qـــ��cـــ 9��Eـــ ل��ا�
�E2ـــ�R(ا �ÑQـــ� معالـــ_� $د�ـــد� �ý �F8:ـــ$ �dال�ـــ �ËÒRال3ـــÒ
�Rــ ــ�b2�Ò�Eـ ــ�b¯�امـ ــا��²�ـ ــد�ال�Qـ ــ��Eعـ ــد��³	اjـ ــ�Eا&د�ـ ا���م=ـ
�G���³=ـــRال7ا�ـــÒ�Ðـــا:�Ò�dمـــ`�د�ـــ�^��ý�dمـــ�مـــد�Ðل���ـــا¶�ا��
�ا��ÐـــRار��b�ـــ�õال7;ـــbا´��Ò/ـــ�=�Z¯�/ـــاg>ا�م��Rـــ�b���Xـــ��aد�ـــد�
�dـــ:ع�ال�Ìbـــ�3=ـــ_�ال;��Îـــا���;�ـــ��aعـــ�Wالـــد�ÎÒالع�R=ـــ�ý�Eم
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ماد�>ا� �ý الb;7ا´� �ÑQ� �a7دم� ما� �Ð¯ ��Ëال>ادÒ �ÎÒ@�êا �Ï�ا��
ا���م=R�Ò�Eام�>ا�ال�=ا
=��R=���E�ا®��Îb��Îدر�ÑQ��³ال;7ا�ا´�
�dا���:ا� �H=�;ال �c9� �E3ا*ا�Ò �Ïالعا ال;7ا¾� �E=�R� �c9�

��E=�Rالع�ÎÒالد�ý�dمb:8=^�ال16ا»�الع/��ýا�:�>ا��مÒ

د-المواطنة.. الحلقة الأضعف في الممارسة الإعلامية
�Zــ
Òــد���·b�6ــêا�ÔRال�0ــ�dــ:ع�ال16ــا»�ال�Ðا��Ð¯Ò�cــ��
�ý�Fا�ــ��Zــ=hاbم�cلــ¯�ÌRال�2ــ�Î�مــ`��امــ�Uال�ع�=ــ��Rمــ`�	ــ
�Fــا´��7=ــ�9ــ[�ال;7ا� �Ð­��¯���aــ;��´b8ــ�ê8ــ_��ا��ý�\ــا��ال

�R=ــÒ�Eم�b8مــ�R��Eا�ــا´�م@��ــ7���aــدر�³ال16اg=ــا´��9ــ6��cع=ــ^�
�õعــ��Qــ	?��Rراد5��³==ــ ��:عــ�dا'7=7ــ�dم2��Rــ�b��Eــbد̄�êال;7ــا¾�ا
ا����ــار�hــÒRر�³ال�?
ــ=�Tلد�;ام=8=ــ�ý�Eال16ــا»�الع:bمــ��dع=ــد�
�EلــÒالد�Ïb6>ــð�Ïالعــا�dــ�bمــ`�ال�Ôb7ــ�Òــا�<�=:�­�Eا�;ــbêا�Eــ
òار

��dــ ــد��bا�7ــÒ�dم��:ــ�Zمد� 7�Ò�´ــا�
@:�
ــا� Õا�ع� �Eــ=�Rالع �Eــ=�b�S69ال� ال7;ــbا´� �ý ال;7ــا¾� �Qــ	­ ل7ــد�
ــا���;اÒلــbê�aاh=ــ�Zم��ــ�Ò�³R/ــ�0=ا´�م��ــار�Ò�³ــ\�م;2ــ\� Õ�b���
�Dال5الــ�ý�Eل=ــÒدÒ�E1ا�ــا�¯�9=:=ــ��Îbال=ــ^��ــ$�Eم7دمــ��dــ;gا�¼
�Dــ�ــا��3>ــ�R��=عــ�Eال; ;�Ò��aــ ــد��³ــ`���ــ�Wال/ــارÒ�Ãا��:اما� �ع=
��Ôbالع1ــ�û7ــ�êــ�ع:^��=>ــا��ا���Eــ�=��ý�F2:ــ��dال�ــ�Eــ=�Rالع
�d:ــ
Rال ا)2ــا�² �ــ`� �Ãل9د�ــا ــا� Õhمعار �Ò­ مbال=Õــا� �Ðا�­ 
ــbا»�

�³R2=ــ�êا �Eــ=�bلbد��MاÒ

3-المحددات الاقتصادية .. الربح عى حساب القيم
�ËÒRمعــ�bــا��ــ:��Eــ=�b�S69ا´�ال�bال7;ــ�ýــ��:ار�
ار��ــ�Xا�
�ÓÒا&ــد� �E2ــ��Rêا �Eا���0اد�ــ �ا*ــددا´� �Eــ=�R5ال �ÎÒالــد �ý
�Fــ���:عــا´�ا��ê�Eع=ــ=���Eــ�=���Ðلــ[��اº�^ــ��Ò��Ôــادêا�Nــ�RالÒ
�Eــjا´�ا)اbال7;ــ���Eع=ــ:��ــا����=ا�ــا´��Ò=ــ_�م Õ7�Ò�Eــ=�bلb;8ال�
�Eمــb3;م�Rا�مــ`�م3ا�ــ ÕRم3>ــ�Fــ^��ا�ــ��ÄاR�²لــ_��;/ــ?�مــ`��ــRال5ــ�ý
ر­
ــ:ال=�E$8:>ــا�د�;ام=8=ــ�Eا��0اد�ــïÒ�Eــ�Xا
ــ�>���d	ــا¿�

ــ��ËÒR/ــ?�³ال7;ــbا´�ال��b�S69=ــ�Eا)اjــ�ý�Eالعال_��Fا��ا�ــº¯Ò
ا��� Õ7ــا�
ــا��العامــ^�ال�=ا
ــ���d:ــا�ر­�;ــا� Õ

ا­�E2ــ��Rم�dــ�Rالع
�Ïbل�7ــ�Vا)الــ�Ôال�عــد�ا���0ــاد�¼Òــا��ــ�ÐA	jb0=�>ــا��ع�9>ــا���
�Eالد�ا�ــ��ÓÒا&ــدÒ�E=ــ
�ــ?دÒار�­	ــ7���ÓRا�ــ��Z=>ــا�ال�Rــ��Nال�=ا

��Zــ�Rال��ý�_8ــ�Òا���Rا�=ــ��Eالــê�«�bــ`���
��8ñــ`�ل9:���عــ�õمــ`�اê/ــا�د�`�العــ��Ð­�²R;8ــÒRا�­�Ðاê/ــ>د�
ال0ــbر�³ �Gــ=� مــ`� �Eــ=�b� �³R6ــ� �7ــ\� �ــد� �ÔRال�0ــ �dــ:ع�ال

�Îــا� �:ــا� ا���ار�ــا� 8ñــ`� لQلــ[� 	ار�=Õــا�� �ÀÒR6ــêا �Îbــ�ال�
�ý�Õ��ــ�Eل5�9=ــÒ�Rل=�ــ��Fا�ــ=����dــhالد�ــ`�الع=ا�R0ــ��dــñاد�Mا
 ¢£�õــ��RــgاS&ا�ý�µار�مــا��ــدRــ��c9ــ��Fد�ــ��dا´�ال�ــRال�5==ــ
��dــ
�ــ�Eل���6ــا·�ال�=ا=���dمــ����Ï�££�Ò=ــ��Gا�Ðا���6ــا·�ا��
ل7ــد�ا��:ــد´�ال�8=ــ�Rمــ`�الــد�ÎÒالع�R=ــ�Eا
ــ�Rا�=�=�Eا���6ــا·�
�Eــ �b<9ــا�ل ــا�Òر®��> ــا��Ãــ`�م0ا'> ال�ــ:ع�dال�0ــ�ÔRاRêا�ــ�Dل9د�
�Óbمــ`���ــ^��ــ�aلــ�ÀRعــ���ÔQالــ�Ïbــ�Òال�7ا�ــ�Eالb�;=ــh�Eــد�ال>
ال7;ــbا´� �ــدد� ل�Sا�ــد� �Ðا� Òمــا� م;>ــا�� �Eــ=�R� �cــ��Ò �Eــ=�;�­
�9ــ��Eد�ــد�³��Ô97=ــد��dــ
ال��b�S69=ــ�E¯���ع�=ــ��Rــ`�م;2ــ\�
=ا

��Eــ�R'اÒ ا���6ــا·� ��ــعار�ا��
ب - إعادة إنتاج الخطاب الرسمي من خلال الفضائيات الخاصة
�Eــjا	ا´�bــ;��Nل�6ــ��Îــا:�Mا�Îر�ــاÒ�Ò�¿ا)ــا�Îــ:ا
­Rال�Zد�ــ
�Fــ ــ7���Eــد��ا� ــbا´�الع:bم= ــ��ËÒSــ`�م/ــا�د�³ال7; ــ�EدÒر�الع ل�?د�
ــا�مــ`�ال�ع�=ــ��Rــ`�الــ��ý�Ô­RــدÒد� Õ/ا�ــ`��امb:9ل�Nــ=���Eا�>ــÒ
مb�1�ــ��Ð­��¯��Eعــ�Wال7;ــbا´����Òــ��Ð¯Ò�cا�ــ�F	اjــ�A��E>ــا�
�;ــbا´� �Ò?�>ــا� �Ábم�1ــ ¯�ــار� �ý �E=ــ
ال�=ا �Zــ=hاbêا �ÎÒــا;��
�:bم=ــ��Eم7ا�ــ^�$7=ــ\�ال�RــÒ�Nا�Mــ_�مــ`�ºلــ[����=ــ�Fم�bع>ــا�

�Eــ:gال7ا�Eمــb3;êمــ`�ا�Eم;�6عــ�E7�2ــ�
�E=ــ

=ا ­�ــSا�² �aــ�� �cلــ¯ ال7;ــbا´� �ÑQــ� �Fلــb$ ��a9=ــ�Ò
�Ãالد�ــا ��Eــ�R�7êا �Eــ=gالد�ا �Rام�>ــا�Òماد�>ــا� �Î�مــ`�	ــ �ÏÒRــ�
�µــدا�MاÒ�Zــ gا�bال�Rــ �b$�cــ ــ^��9 �ــ`�مbا�ــÒ�û¬را»�ال;�ــ�Ò�Dع:
�Ð¯ ���õ9ــhم;ا� �Ò?�>ــ_� اê/ــا�د�`� ¯رhــا»� ­�ــ^� مــ`� �b�Ò=>>ــا�
�?ºر�>ــا� �E=ــ
ال�=ا �Óbال7ــÒ �Eا'ا�:ــ ا�MــSا�² �Wعــ� ا��ــ8ار�
�Ð?ال/ــ�Ïــد���69ــ�b�Ò�E=>>ــا�ل17ا�ــا����êا�Ï�
ــاg^�ا��ــbل�Eال=ــêا
�«�bــ>ا�الــ
العــاÒ��Ïا�0ــRا�Ëال7;ــbا´�ا)اjــ�M�E;ــد�³م�ــدد­�³
ا
�Ïb6>ــê7�6ــد���E7دمــêا�Eم=ــ�b�Ò¼�ــ�Zال�Rــ��Zمــا��عــ^�مــ`�اêــاد�³ا��
�1ــا»� �ــ`� �Gا'د�ــ �Dال0عــ مــ`� �dال�الــ�Ò �Eم=ــb:الع �Eا)دمــ
ــد� ــا��Ïل7 ــ_�ال/ــ?�Ðالع <��dــ ــا�ال� ــ�aال17ا� ــار��= ���dــ 7=7��dمــb:�
�dــ�Ò��­�Ï�
اgــ�ûا��ــÒ�`مــ�E6ــ=
Ò�_ــا´�­�ــ�b�S69ال��ÑQــ��F96ــ�­
�ــا��ºــRارا´�
ــ�Ò��E:=9ع�Sــ�Sال7=ــ_����Eر�ــÒR1مــا´�الb9عêا�î7ــد�

�Zــ:���ا�ــ�Tل9:�êا�H=ــ�ال;�c9ــ��Eا�3ــ���=ــ�Eل9:	Mا

ج- غياب تصور حول منظومة إعلامية متجانسة 
�E�ر�_�العدد�اS�êا�د�لb;79ا´�ال16ا�b;�Ò�E=g>ا��¯��­�Ðال;�=
��³�69=ا´�Rم�;ا��Ejا	1ا»ا´���cل �̄dمb:ال16ا»�الع�d3/��Fا��
Òم�اد8$�°_� �Xا�bh �=ا�² �ý Q�Òا� ��E=;د�Ò �E=;ا�Ò �E=�bلbد��­

وطـبيعــــة   الـمــــتوارثة  والســــياسية  المجـتمـعــــية  الـثـقـافــــة     
الـتـقــــاليد الحـاكـمــــة للبلـــدان تـؤثــــر عـــى الـفـضــــاء الإعـلامــــي
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ج-تشظي المجتمعات العربية بدل التقارب والتوافق 
�Ãbــا��ــ<�?��Eــ=�Rالع�Eــ=�b�S69ال��E2ــ�R(ا�õــد�ال�ا��ــ�­�ûــjÒ
مــ`��ا��6ــ�´�ا���مــ��dــد�Îا���6ــا·����Òــjb��b=ــ�ûمع�ــº¯�Rا�
��dــ�Rالع�Ãال/ــار�c9ــ��ÑRــ�­Òــ>د�/êا�اQــا´��ــ�R�مــا�ا
ــ�عhR;ا�م
ــا´�الع:ــ^� =��	­�Îbا�ــ\��ــb�Ò�\=ــ�ــا��²; ��5ــ�Wال;3ــ��Rــ`��=
ا���مــÒ�dا��ــRا�ÏالــÒ�Ô­Rالــ�Ô­Rا�	ــ7�Ò�Rــا�لb7ا�ــد�ال;7ــا¾�
ــا·� ــj�ÔQ;عــ�aا���6 ــا¸�ال ;êا�ÐAــ���dــ
ــ�Rال>ا�Rما ــ��dال�ع�= ��الع7

ــ���T:�ــ�´�Òرم�Sــا´��ا�Ðمــ`�Ö­��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�ý�dمــ�ا��
�E7=7=ــ��Eــ=�R��Eا�;ــbــار��;ــا»�م�¯�ýــا��¼Òا%Òــا��Q���ÀÒR6ــêا
�Fــ��j­ �Eــ=�Rالع ال7;ــbا´�� �cــhb�� �Ð­ �Fــ��­ �Zا�ــbال �Ð¯
�Eلb<ــ�ــ^��jاbال��cــ �>ــدد�ال�bاjــ^�Òال�6ا�ــ_�ال�=;ــ���dال7ــدر9��³
�R�Òــ����Eع;ــ��dال1ــÒRر��³;ــا»��1ــا»��:bمــ�dم�6ــ�Ò�·b;ــا»���ــ^�
�ý�Eــ�b�1êا��Eال�7ا�=ــÒ�Eع=ــ:��êا�´��8ñ;ــ��Ð­�aع8ــ�Tا�	�ــ
الbا�ــb7��Zا�ــb�Ò�õا�7ــا´��امــ�S�Ò��Eــد�مــ`��?�=ــ�Hا�	���ــا´�

�;>ــا�� �´b8ــ�êا� ÒالR0ا�ــا´�
�E�³م�ال=ــR3ــ;��·b�6ــêال16ــا»�ا�cلــ¯�R8ــ`�ال;3ــñ���aــا�­�ــ:�
��Eا)ار�=ــÒ�E9=ــ	ــا´�الدا�ºا�ا��ــ`�ال�دا	ــ�´�Òال�?�=ــÒ�Rال� Õع=ــد�
�aلــ�	 مــ`� �cــع�� ا� Õ�Rــ�م �c7ــ�� �ÔRال�0ــ �dــ:ع�ال �Ãال27ــا�
م��9ــ�ûاM�ــRا�Ëاê@�ــ�³R¯لــ�cا
ــ��:ار�Ñمــ`�­�ــ^����Rــ�b��R>ا�>ــا�
مــ`� ا���7ــا¿� �EلــÒا�Òم لb�bد�ــا� �E=�Rال/ــ Ò¯�2ــا»� Òمbا�6>ــا�

�ــ�E=�Rمــ`���ال6>ــا�

خاتمة 
�dـــ�Rالع�ÔRال�0ـــ�dـــ:ع�ـــ>د�ال/êـــ`�ا��G8ـــ`�ا'د�ـــñ��
ðعـــ��ÎSـــ`�ال��ـــ�Îbال�=ا
ـــÒ�dا'�R=ـــ�Eا���:ا�=ـــ�Eال�ـــ�R��d>ـــا�

ـــ^��d6���³ـــRـــ=	Mا�E�Rالع/ـــ�ý�dـــ�Rالع�dـــ

=اb=&ال16ـــا»�ا
ــا� ــÒ��Eمـ ــ^�ا'د��ـ ــÒ�Eال�bاjـ ــاg^�ال�b;8ل�b=ـ 
ـÒ�Îــ�ع:ا ــار�ا
ـ ا��/ـ
�Eــ ــ`�م;b3مـ ــ8ا�Íمـ ــ�Îbا��6ـ ــ�õم?مـ ــا´��ـ ــ`�م6ار�ـ ــا�مـ ــ��D;>ـ ��Rـ
�Eـــ=�Rعـــا´�الع:��êا�d3ـــ/��Zا�ـــÒÒد��>ـــا��Òد��97=د�ـــ���­�Eـــ�Fم
�õـــ���Eـــ�S�²رمÒRـــ��Ò��´�0=ـــا���cد�³¯لـــbالعـــÒ�_=ـــ�د�ـــدا´�ال�7<�Ò

ــد� ــ�Zالbا�ـ ��:ـêــا´�ا م�b8ـ
�E=gRêال16ــا»ا´�ا�aمــا�­�ا��ــ�Ð 8ñــ`�­8��Ðــ�Ðbم�6ا9gــb7��õل;ــا̄�
�ýال�ــ�د�الع�R=ــ�Eمــ`���;ــ8ñ��Ãbــ`�­8��Ðــ�Ðbم7دمــ���Eم;ــا¿�م;>ــا�
�aــ ;8ñ�dــ �ا��¯�dمــb:��«ــا»��1ــا ;��cــ ــ\�ال�Rا�ــ_�ا16êــ�d¯ل =7�ل�
�RمــMا�cل8ــ`���7ــÒ��Eا'7ــ�Eــار�/êا�cــ_��9ــgال�;ــا»�ال7ا�ý�E:ــا��êا
�ــدد��=>ــا�اMدÒار���E7ــ
ــ�Eم�;ا �م=�¯�E=�ــ�dا
ــ�Rا�= ــا����; Õ�b�Rم

�Eــ=�Rعــا´�الع:��êا�Îمــا¬Ò�cــ�ــا���:اð�Ëــدا�Mــ_�ا
R�Ò

ــا�¼مــ`�ال��b�S69ــا´� Õ�ÒRمع�Ðــا��اð�Eم7ار�ــ�E9:ــ�ع�êال�7;=ــا´�اÒ
�Xــ��Rêا ال�7==ــ_� �ــQا� �ÐÒ¼Òــا��� �õ0ــ��êا �Ð­ ��¯ ��Eم=ــb:الع
�Ï���?�=ــRا´�ال�ــ�Ìbالعاê=ــ�Eل09ــbر�³ل=�RــÒSا��9ــ��c?�=ــ��RــQا�ا��ــ

ــ�b9=ا´�ا�MــRاد�ï­Òــا��Áال�;/ــ��Eا���:ا�=ــ��Eال�ــ��d�ــا�_��c9ــ�
ــا� <�=jb0	ــا� ــ�Eل> ــ7��Eا�= ــ�EاM�ــ�ا¿�h:ــ`��=� �b��`ــ �b8��ý
�Îbــ	د�Nمــ��Òــد��ــدد�اê>�:ــ��Ðbالدرا
ــا´�ا���م=ــ�­�Eــ_�م

ا�
ــ��:ار�ا)ــا¿�م�ــا�Îا��ــ��ÏاgRêــ�dفي النقــاط التاليــة:
أ - غياب مشروع إعلامي أصيل

�dــ�Rالع�Zا�ــbع=ــد��³ــ`�ال��õم1امــ�Eــjــا´�ا)ا�b�S69ال��Ï7ــد�
�c9ــ��R2=ــ
�ÔQالــ�Ôــار���7ا��ــ�aالع�R=ــ�Eا�
ــ�م=���Eا�%ــا�Ñال�
�Eــ ــ�Eمع=; =�b��cــ 9��^gــا
bال�ÑQــ��Sــ =�R��cــ 
ــاg^�ا��ــ�­�Ïد�Ó¯لÒ
�Ð­�`8ــñ�dال�ــ�Zــ=hاbêا���عــاد��ــ`�ا�Õ�Ò­�Ëــ�>د���Ðb1:ــêمــ`�ا
�Rــ��­�c9ــ��Îbا'0ــ��Eار�ــ%�Ëــا�$7=ــ\�­�ــداÕ=ا��Ò��Y6ــ���=ــ�Rال�
�ÑQــا�د���³>ــ/êا�Dــ�ــ\�¼�ــاد��³�R��`ــا´��ــ���ــدر�8òــ`�مــ`�ا��
ال�Rامــ����Hع2ــ�dل9�:>ــbر�مــا���Rــد��Ñــ^��ع2=ــ�aمــا���ــ:��NــÒ�aمــا�

�Ðbع9;ــêا�Ñــد�R�
ــbا´��ــد��ــدد´� ــ�ÑQال7; ــ�õاê;/ــ��Eل> ــ�Dالb7ا� 9�­�Fــ º¯Òا��ا�
�ýد�ا�ــ�R�ــÒR�>ا�ال�ــSا�Ïال��b�S69ــا´��ا)دمــ�Eالع:bم=ــ���E=ــد�

ــا�:�b9��ý�Fــ�Gال16ــا»��Eــjا´�ا)اbال7;ــ�Ð­�õــ���Zا�ــbال�Ð­
�Eاد�ــ��Eم=ــ��¯�Eــال
ــا��ــ`��7ــد�îر Õ=9��³م��عــد�dــ�Rالع�dمــ�ا��
��Eــ ــ�Eل�م= ــj­�dــ��مــ`���ــ�Dم6�Rع Òم�ــ@Òل�ý��Eم��:عــا´��عا�
�Eال;7د�ــ�E89ــê9ــ[�ا�ñ��Ò�`0ــ��Òال�الــ��dاbêا�ــ`�الع�Rــ��d=ــ�Rم

�E89<ــ��êا�Eــ ــاد�³ا���م= êا�Vــ =�ل�:

ب - انفصام حاد بين الصورة المسوقة والواقع العربي
ال0ـbر�³ �õـ� ا�06ام=ـ��Eـاد�³ مـ`� �Eـ=�Rالع ال16اg=ـا´� �dعا�ـ�
Òا��:ا�=Õـا� 
=ا
ـ=Õا� �Dـgال5ا �dـ�Rالع �Zا�ـbالÒ �HامـRال� �ý �E�bـ�êا
�E7دمـêـاد�³اêا�Óbـ���9ـ��cـ�ÑQا�¼دÒا�=ـ�ý�Eم��Òـا��Õ�b:;�Òـا�Õ=7ا��Ò
�Uع=ـ��dعـا´�ال�ـ:��êا�Zا�ـÒ�`ـا��ـÕ��Rا��Õ=ـا�مع=/ـ Õ2ï�ÀRعـ��dال�ـ
�E0ـا»ا´�م;3:ـ�¯�´Rـ<
م/ـا�^�ا��0اد�ـ7�Ò�Eـ2�Ò�Rالـ�Ò��Eـد�­
�dال:�¯�G9��õرد�ما��bـ����E=�Rالع�Ðb�S69ـ�8ا´�ال���Ð­�b8ـ��b=ال
�Tـ�b� �ýـا�:� �dا��:الـ �ـQا� �û0ـ�Ò ��Rم0ـÒ 
ـbر�ا� م�ـ^� �Gال�ـ
�ûال;0ـ�cـد��9ـ�S��Eـ=�;�Mا�HامـRال��ÐAـ��Ðل�;ـا�ýمـا�­��RـgاS&اÒ
مــدرÒس� �0ــbر� �=ــا�² 
ــ^� �ý�Eــ=�Rالع ال16اg=ــا´� �Xــ/;�
�Eــ 9=j­�Eــ �م=�¯�Eمــb3;ــا»�م ;��cــ 9��³Sــ>ا��ا�ــ�ــد´��6�Ò�Gــ =�
ــد�� �����Ñــ8ار �­Ò�aا�ــد��7=:ــbال�dمــ�ــ�EالS	ــ_�ا�� ــا�مbا�> <;8ñ
مــ`�مbا�>ــ�Eال5ــÒ�ÒSال7=ــ_�الد	=9ــ�Ò�E/ــ�Rال�7ا�ــ�Eا*9=ــÒ�Eال7=ــ_�
�ــا´��;êا�Î��ــ�Fال7;ــbا´�الع�R=ــ�Eمــ`�	ــ�j­��E=م�الع�R=ــ�Eا�
ــ
�م=ــ��Eاê=ــ��EــÒR¶�­�ــ8ار��¯�E9ــ[�¬لــ��ýر�Òــد��Eا�عــ��^gــا
Ò�Eع�9ــêا

���dــ êالعا�Óbــ��êا�cــ 
=ا
ــ=Õا��9Òــا� Õا��0اد��Óbــ �Mأستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية-الجزائر ا *
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ــة والخــاف العنيــف ــن المنافســة الودي ــة: بي ــة -الإيراني ــات التركي مســتقبل العاق

خمســة محــاور تــدور حولهــا العلاقــات التركيــة ـ 
الإيرانيــة أهمهــا الاقتصــاد والضغــوط الدوليــة 


ــ>^�Mمــ`�ا��`�Rالع/ــ�ÐRمــ`�ال7ــ�ÎÒMا�ûال;0ــ�Eــ
�;ــد�درا
�Õد���ÐاR�¯Òا�=�R��^	دا�E=;�bرا´�الb2ال��ý�aال�/ــا��a�Òد�د�­$
��ا�>:ــا���ýا'ــاد��Ë�ــ7��cــا�Áال�7ــار�Ò­�²ا)ــ ــbر��9 مــ`�الع�
�E792ــêا�E89=ــêــا��ــ`�ا Õ�R�bــا�� Õ��ال�;اg=ــ���E=ــ�­�G>ــا����9ــ�ûا	�
�Dا�ــb&العد�ــد�مــ`�ا�Fل7ــد��ا�ــ��Ñــا�ــا�hــد�ر<��ý�Fــ�/�­�dال�ــ
�õ�³مــا��ــRــ���ý�Eا�=ــRا��Ò�Eــ=�Rال��EمــMــا´��;ــا»�ا�
@ê�ÓRــ	Mا
��cــ ــ�EاÒMل =ê�²العاRــد�ا'ــ ــا»��Òع ــ[��­�; ــÒ��Eمــº�Zل 69��ا'ــ�²Rم
�Õ�ا�دا	Õ=9ــا��Òد	ــ Õ®Sا»�%ــbــ
Ò¯�ــRا9��Ðــ��cــد� ��R=ــا� �ــ>د´�
�ý�õم>�:ــ�Ñــا�ــا�hرÒ�Îــا:��cمــ`�م620ــ�^��Ðــا���7ــد��ا Õ=�;�­
�c0ــ�­�cلــ¯Ò��Eــ ا7êــا�Ïاb���ÎÒM�=ــد�
ــ�29>:ا�ال�=ا
ــ=�Eالدا	9=
�aــا�­�ــ:����E97ــ��م��Eار�=ــ	�Eــ

=ا�c9ــ��Â8ــ`��ا'6ــاòــد��
��ÍاQــ�¬�Ðbا�=ــRا��Ò�ÍاRــ�Mا�Ïا'ــ8ا�Ð­�ûــ=��E3ــ��مــ`�ال�ــ>^�م
ــا��ال�عــد�ا&5ــRا�ýل�مــ`�� Õا�ا��:امÒــد�­��Ðا��Îا'ــا�bــا��ــ:�
�6ــj�d:=ــ_�ا6êا�=ــ_�ا��Rا�=ــÒ�Eال��R=ــ�Eل�مــ`���ا��Ð;ــا0��Íــbر�
�ÐاRــ ــ�Eم�ا�ــ��Eا&= ــ�RدÒل =�ــ`��> ــ�Rم ��­�aــ ��b7��^<ــ���ÍRم/ــ�
�=ــ�RالbدÒد�ــ`��Ò�ــ>د´�
ــ;bا´�مــا��ــ�õا'�Rــ�õاêاh=ــ��Eمعا�ــا�³
�´��^�مــ`���R=ــا�Ò¯�ــRا�Ðمــ`��/ــا�[�ال51ــ�Ábالدا	9=ــ�Eمــ�Zاê/ــ8

=ا
ــا�>_��Fلــ[���ا�ــQــا�ل Õع���Òا�ــد��Sــ8^�م�/��cامــ;���Fا�ــ��dال�ــ
ــ�cالــد�ÎÒال1ع=6ــ��b7�Ò�E>ــا�� 9��Âا'6ــا�bــ���Eــ<�bم�Eا)ار�=ــ

�E=�ــا�Òد���G=���EــS¼´�ال��b>ا´�ا�
ــ�Rا�= Õ:gلــ_��8ــ`�دا�Ð �̄�`�Rالع/ــ�ÐRال7ــ�Îاbــ��E=:9ــ
�ùعــ�R��F=ــا�Ò¯�ــRا��Ðع��ــا´�
�Eــ=�Rــا´�ال���
ــ�R7ار�الع��Rــد���=ــ$�ÎÒ­�Eا�=ــRر�³ا��bال�ــ�F98ــ�ــا�:���Eــ��ل9�ــ�²Rال�ــارد�³ل>�Qــ`�ا&ار�ــ`��9ــ[�الع
�c9ــ���Eا�ــR���_ا�>ــ��ا��Rا�=ــÒ��Eمــº�Zلــ[��	ــ��Îال�:ا�=;ــا´�مــ`�ال7ــ�ÐRاêاhــ8ù��dــ`�اê�ــ@Òل�ý�Ðbال�9د�ــ`�مــ`�¯دار�³	
�ــbا�9��ý>ــا���:ــا�­�ــÒ�a	ــ��Îال��ــع=;=ا´���1ا�6ــS�Ò�Fا�ــد´��ــد�³ال51ــÒ�Ábا�
ــ�27ا�²�ال�Rــ_�مــ`�­�>ــ_�لــ_��;
�ºbال;6ــ�Eــ
ال�ــ�­�dــR´��/ــ8^���=ــ9��Rــ�cالع��ــا´�ال�;اg=ــR���Eا�Òــ�Fالع��ــا´�ال��E=�Rا��Rا�=ــ�Eال=ــ���Ïbــò�õار
اMم8�Rــ9��dــ�R��c=ــا��Òالد�;ام=ــا´�ال�=ا
ــ=�Eا5�ê=ــ�R��ý�³R=ــا�Ò¯�ــRا9���Ðــ­�cر��À=ــ�Rم�ــ����³R7=ــ9�Ò�Gــ�cال�Rــ_�

ــ����ÑQالع��ــا´�ال��R=ــ�Eـــــ�ا��Rا�=ــ����EــSا��Î=ــÒ�Rاhــ��Ð­��¯��N;ــا�Íمــا��د�ــ�bل979ــ\��ÔQــار�الد�=ــ\�الــ�êا�Ð­�`مــ

��Eا�ا'ال=ــaال�ــ��Ð?ــ/�

�Ò/ــ8^�	ــا¿��	ــ��Îال;0ــ�ûا�ÎÒMمــ`�ال7ــ�ÐRالع/ــ�R`��لــ_�
�Î��ع��ــ�Ô­�RدÒلــ�Eال2ــ�ËRا�	ــ�Rمعاد�Õــا���:ــا�����ــع�c¯لــ�cا
ــ�5

�Rــ	ا��ûعــh
�E=�ا�
ــ�Rا�= �Eم;=ــMا �ËÒــا�êا �F7ا�عــ� ا):�ــ=;=ا´� �ý
Òا*9=ــ��Eــ�õا&ار�ــ���õ=ــº�ý�Gلــ[�ال�bــ����F;ــ�F¯�ــRا�R�Ò�Ð=ــا�
�ûــ�Sال�Îمــ`�ا��:ــا�Eا�ــ:�ا�ل59ــ�²Rل9 Õا�م@�ــدÕ=�ــا�ا
ــ�Rا�= Õ<�b�
ا�$ــاد� �Ñر�ــا �ÔQالــ �d9ــ	الدا �Dــ�R�Òال� �dا�=�bــ�ال �ÔR8ــ�الع
ال�ــÒ��d�=�bمــb��Zا�د�ــا��?�1ــا»�م@
�ــ�ý�õم;3:ــ�Eاêعا�ــد�³
��õ9=:=�ــ�¯�õ9=�6ــ��ÐاRــ�¯Òــا�=�R��Fــ��j­���CENTO��Eــ�S�Rêا
�õــ�b60ال�Eال/ــ=ع�õــ��ÃاRال0ــ�Ðا���Rال�امــ`��/ــ�ÐRال7ــ�cــ��Ò
ــا� Õ:<ا�م Õعــد��E=م�ــد�³ا�
ــ ــ�Eمــ`�الع7= ال6ار
ــ=Ò�Eال;�ــ��Eالع�:ا�=
�Rال�امــ`��/ــ�ÐRــ^�ال7ــgاÒ­�ý�Ò�aــ�­�Gــ=���Eــ_�ال�7ال=ــ<�����ý
ــا� Õمb<6م�Eالع�:ا�=ــ���E=ــ
اê=ــ�د­��Ôد	9ــ�Fم6اhÒــا´�ال�ــ��Ïال6ار
�ÎÒــد ــ���Ð­�aعا�ــ�Uال ��bð�`8ــñ�õ:9ــ�êا�õــا´��ــ��ا�ل9ع Õــد �د�
ــد� �Ò��dم�ــ_�ا�
ــ ــ�Zالعال :��ºا´�ال�ــ=اد��³?�ــSا»�م�ــ��ý�E97م
��Rــ�b97=ــ^�ال���cلــ¯�E�Rــ�/êا�E=م�­د�Óا���ــRا��b<��Ë>ــ_�ا�
ــ
��ــÒ�Eد�ــ��Eــ��õــ�د��ــارس��R�Ò=ــا���cلــ[�¯لــºل8ــ`�لــ_��ــ@د�Ò
�E=ــ�=gRــ�ا�²ال
Mمــ`�ا�Ðا��ûال1عــ�Ò­�Ëbا)ــ�Ð¯�^ــ ���Eــ الع�:ا�=

��Eــ=gالعدا�Îــا:�Mل�ع9=ــ\�ا
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1. سقوط نظام الشاه والتحول في العلاقات التركية - الإيرانية¤
�Eم��ادل�Íb8ــ�ــ?´�/��ÐاRــ� �̄ý�Ñال/ــا�Ï3ــا��Áb7ــ
7�­�ýــا�²
�ــ�Îbا&ال=ــ�Eا��Rا�=ــ�R��ý�E=ــا��ال�Qــ`�ار�6عــ�­�Fداد�ــ_��/ــ8^�
��=ــ��Rعــد�
ــ�Áb7ال/ــا���Ñا�Ðاê�ــ@Òل�Ðbا�MــRا79��Íــ�õمــ`�ا��ــbا»�
�9ــ[�ا&ال=ــ9��Eــ�­��c:ــد�³ال0ــ�ûا)امــ��Tا�
ــ�م=�Eا�ê/ــدد��³
�b6j>ــ_� �«�ام�ــ مــ`� �Ðb79ــ� �õا�=ــRا�� �R3اg>ــ_� �Ð­ �õــ� �ý
ا� ÕدRــù�dــ�ا�
�ال�ــbر�³ا1êــاد�Ò��³;دمــا��ــ`��ــ�²Sالع:ــا�ÎالR8د
�E1=ــ��´¼Rــ���Ï�£¢��Ïــا��ýــا�=�R��ÌRــ��ý�´0��²ا�ــاRــ�Ò
�ÍاRــ �Mا�ÐbلÒ@ــ�êا�Nــ �j­�Gــ =���Ïــا�7��ــ�³Rل ــ�Eم�= ــ�Eدا	9= ­م;=
�c9ــ��Ò­��Eد�ــR8�²الع0ا�ــا´�الRــد��د�ــ_��ــ��ÐاRــ<��Ð­�`مــ�õ79ــ�
ا�Mــ^���ــ:��Nا
ــ��دا�ÏاMراhــ�dا��Rا�=ــ��E:;72ــ�Eا�2ــ��Ìل/ــ`�
�ÐbلÒ@ــ�ê�³ال�:ا�=;=ــا´��¼�ــ_�اRــ���Îاbــ�Òد��Òا'ــد�Rــا´���ــ:��
ا��Rا�=ــ�R��Ð­�Ðb=ــا��ا�ــ��Fــ@�ÔÒمعارhــ�dال;3ــاÒ��Ï	اjــ1�­�Eــا»�
�ÐاRــ�¯�ÍاRــ�Mا�ÐbلÒ@ــ�êلــ[��ا�>ــ_�اº�Ðb1ــ��ýÒ��\9ــ	�Ôا�ــد�م
�ال�د	ــ^��ýال�=ا
ــ�Eالدا	9=ــ�Ò��E;6=ــ��Q:9=ــا´�¯ر�ا�=ــh�Eــد�
اêعارhــ�õا��Rا�=ــ9��õــ�cاMراhــ�dال��R=ــ�Ò��Eــد�h�Ïــ�Xا'ــدÒد�

��Ëــ8^��ا/�
�Eال�7ــ�Ïــد�Ò�Eا�;ــ��êا�Eــا´�ا)ار�=ــ
�9ــ�cال�Rــ_�مــ`�ال�=ا
�Dــ;%�c9ــ��ÏSالعــ�Eا�=ــRا��Ò�Eــ=�Rال��Ðم�ــاb8'ا�ــد���7ــد´�اS�êا
�Ò;ــا� ��Eــ=gال�;ا ل9ع��ــا´� �Ïال�ــا ا��>=ــار� �Ò­ �E�R8ــ�الع �Eا�>ــbêا
��X=ــ
ÒÒ�Ôا��0ــاد�]�Rــا��/ــ=�R��E7=:ــ��dا):=;ــ�Ï3ــا��ËRا��ــ
�Òا�êــ^��ا��:ــد´���R=ــا�
=ا
ــ�Eال;6ــ�Zا���0ــاد�Ô%ــا�Ñ¯�ــRا���Ð:ــا�
�ÐاRــ�¯�cــا´��9ــ�b7��ÀRل6ــ�E8=ــ�RمMا�Ábال51ــ�FمــÒــا��ا=�R��Ð­
�Eــ�=��Ò��Eا�=ــRا���Eا�=ــR�²العRا'ــ�ý��dا�ــ�Òمار
ــ��Fا'=ــاد�ا��

ــع�Fال��ــار�³ال��R=ــ�Eا��Rا�=ــ�Ò��EــR¼´�¯�ــRا��Ðا���ار�ــا�b���]لــQل
¼اد´� �=;:ــا� ���ÌاRالعــ ��عــد� ��R=ــا� �ý�Xل9;6ــ مــbرد� �Rــ��­ �dا�ــ�
�dال�الــ�Ò��Eــ
b�jــادرا´���R=ــا�مــ`�ال�1اgــ�Z¯لــ�c¯�ــRا�Ð¼�ــاد�³م9
ــا�مــ`�الع�ــ�Sال��ــار�ÔاS�êا�ــد� Õ=gS��Ôــار�	6ــ��ûــQا�ال;/ــا�Áال�
ا���ــRا��Ðال�ــ��dا��Ðعا�ــ�dا��0اد�ــا�م`� Õــا��ــارÕ�=�R��Ïــد�Òــا�=�R��ý

ــا´� �b7العÒ�²Rا'ــÒ�Ôرbــ Ò�ــ?�³ا�2hــRا�²ال�
�E=�Rال��Eــ��ل=ــ�Tال>ــدò�Ëــا�
ــ�\��ÑR�ºر
ــ_�jــbر�³م�ال=�Eل9ع
�X=9ــ��Òــا�<��ÒRم�cال�?�=ــد��9ــ�Dــ�ا���ــد��Õمــ`�ºلــ[��� Õــد�­��Eا�=ــRا��
ال�9د�ــ`� �õــ� �ÐÒال�عــا �=>ــا� �R:ــ�
ا �dال�ــ �ــا�´�êا �c9ــ��«bال1ــ
�Eــ
�9ــ�cال�Rــ_�مــ`�	��ا�>:ــا���=ــ�Ð­�Gال�ــbر�³ا��Rا�=ــÒ�Eال�=ا
�Eم;=ــMا�مــ`�ال17ا�ــا�ا Õر�­�³ــار´��ــددbــا��عــد�ال�ــê�Eا�=ــRا���Eا)ار�=ــ
�³R7ــ�­�FمــSلــ[��ال�º�ZمــÒ��Ïــا�7��ا��9=:=ــÒ�Eالدا	9=ــ�Eا�ê=ــ�³Rل
ــ�d'7ــ��Fالع��ــا´� ــ�cا'ــد�مــ`�اhMــRار�ال� ــRا��Ðالع:ــ^��9 <�Ò
�Eا��0اد�ــ�Dــ
ال�;اg=ــÒ�Eا
ــ�5��Îالhbــ�Zمــ`�­�ــ^�$7=ــ\�م8ا
�Eــ=�Rال��Eار�ــ��ــ�EلQلــ[��ا¼د�ــR´�الع��ــا´�ال�=��Ò��ÔR8ــ�مــ`��­Ò

�Eــ�R21م�E=ــ
ا��Rا�=ــ��E=;:ــا�
9ــ�Fالع��ــا´�ال�=ا

2. السمات المميزة للعلاقات التركية ــ الإيرانية:
�Eا�=ــRا�� �Eــ=�Rال� ل9ع��ــا´� �³Sــ=:êا �Rــjالع;ا ­�ــد� �¼Rــ��
� Õا��:ــا�� ا�
ــ�R7ار� ا���ــار� �=ــ8ñ�Gــ`� ا�
ــ�R7ار�� �R0ــ;��ý
�Eا��9=:=ــ�Eم�ل9�9د�ــ`���Ð­Òا
ــ�:Rار�ا�
ــ�7��Îال�=ا
ــÒ�dال�ــ
�ýÒ��«�²مــ`�­�ــ^�ال�7ــاRــ��ý�ÁاRــ���د�Ô­�ÐÒا��:ــا���Î=ــ�Rل
ال/ــعbر� �ÔQ5ــ� �ÔQالــ �Eــ=:�­ �Rــ��Mا العامــ^� �ÐAــ� ��Ìــ=ا�ال �ــQا�
�Ðbــ�2=ع�ــ_����<�­�ÍRــ�/êا�Íا�درا�Ðا��õــ�R2ال�õار��ــR7ــ�
�ا�
ال17ــا»��9ــ��cع1>ــ_�ال�عــ�Ò��Wال�الــ9���d=>ــ_�­��Ðع��Rــbا���bــbد�
�Nــ��ــ��Eــ9�b��²ÒRــ�Eلــ_��;=���Ðا��Íا�ا�دراQــ�Ò��Wع1>ــ_�ال�عــ�
�Ð¼اbــ ــ��R/ــ�:^�� ــ�EاMم 7=7��ý��Rــ	ا��cــ ــا��ýال17ــا»��9 ­�Ôم;>
�õ=ــ�=gRال�õ:ــا��êا�ــد�مــ`�اÒ�cال�9د�ــ`��9ــ�õد��ــbــ�bêا�Óbال7ــ
�ýا�
ــ�R7ار�Òال�6ا�ــ�´��=ــ�Rالع;=6ــ���E=ــ7��Gــ�dا)ــ�Xال6اjــ^�
�aالــ��c9ــ���Ï� �£��`�R=ــ
�Rمعا�ــد0��³ــ�aع�ــhÒ�ÔQــ^�الــ�b2ال
�Ðــا�ال�9ــدا<��Rمــ�dمــا´�العد�ــد�³ال�ــ¼MاÒ�²ÒRــ_�مــ`�ا'ــ�Rال�c9ــ�
�Eــ ــ�Eــــ�ا��Rا�= =�Rــا´�ال���ــ�Oالع ــ­�E	ــhb���ÓRــ��Nار� مــ`��>
�ÑQــ��Óــد� ــ`̄� Û8ù�Ðــ?�>ا�­�مــ`��EــjR��³Qا�ــ��´¼R9:ــا��ــ��aــا�­�ــ Õ1�­
الــد9��ÎÒــ��c�ــا�²ا�	ــ���Rــاد�³مــا��7ــ�ÏbالــدRð�ÎÒا�عــ�­�Eدا�>ا��
�­Òل�ــ[�ال�Qــ`�لد�>ــ_����ــ�Eمــ�Zا8êا
ــ�Dا��9=:=ــ�Ò��Eــ�bمــا� ÕEــjا	
��Ï�¢� ��¢���`مــ�ÏR�²ال7ــRمــ`��ــ�^��Î��ا��Ðــ9��b=ــ�aا'ــا�Î	ــ
�Dــ�
ــ=�Eال��R=ــ�Eمــ`�¡¡¢��¢¡¢�Ò��Ïمــº�Zلــ[���ÒR�²الRا'ــÒ
ــا��9ــ�­�c>ــا��ال�Õــا�مــا��/ــ��ý�ÍRا��:ــا�Ïم/ــ���ÍR=:ــا� Õ1ال�?�=ــد�­�
�ــ�EلQلــ[���ــRدد�=��Ò��E72ــ;êا�ý�Eــار�/êا�Eا)ار�=ــ�Óbع9ــ\��ال7ــ��
ال�R2ــا�ý�Ðال�عــا�ÐÒال8امــ^�مــ­�Z�ــRا��Ëال�ــ��ýÒ��Eالــ�Eمــا�لــ_�
�Ðb9ــ=ñ�_ــ<�A���Eار�=ــ	�³bــ��Zمــ�Ïــا��ÏــاgÒ�ý�_م0ا'>ــ�Ðا�­Òع�7ــد�
�Óbال7ــ�Eــ ¯لــ�cا���7ــاد��?�ــ��ý�aالــ5��E=ــ�Rالhbــ�ZالRا�ــ`�Òم�اÒل

ــا� Õ1ا�­�Õ�9ــ
�Rــ�?���Ëbــ
��Eال>=:;ــ�ÓRال�8ــ
�õا�%ا�ــ ��Qــ`� �Ð­ ال�9د�ــ`� �õــ� �Eــ��الع �õــ�� �ار��=Õــا��
�Eا)ار�=ــ�Óbــا�ال7ــ�R�b��dال�ــ�¿Rال6ــ�Ïدا�ا�ê;ا�1ــ�Ò��õ:ــا�ا
ــ�
Òم;ــ��Zــ�ÑQال7ــ�Óbمــ`�ال>=:;ــ���Eــد��عا�/ــا���ــ^����íÒ;=>ــ_�مــ`���ــ^�
م�:�bــا´�م��69ــ�Eدا	ــ^�ال;��ــ�Eا'ا�:ــ�í�Ò­�Eا��Rاh>ــا�مــ`���ــ^�
��³R5=ــ�êا�ËÒRل39ــ�Eا���6ــ�Tال/ــ�0=ا´��Ò­�ýــا´�م��69ــ�Eا
ــ�
 Ittihat ve��Ïال�7ــدÒا�$ــاد��Eــ;&�Ð­�ÓRــ���Îــا�êــ�=^�ا
�cع9ــ�
�dــhراMا�Ïدا�ــ�cا
ــ� ــ_��2:ــ7��Nــ�X¯ل ��Terakki Komitesiل
ال�b7ــا¼� �Eم;72ــÒ �Ðــ�ا�5ا��­ �cلــ¯ �Îbــjbال ­�ــ^� مــ`� �Eا�=ــRا��
��Eر�ºMاÒ�Eد�ــR8ا�ــ\�ال;êا�ý�Eــjا	Ò��ÐاRــ� �̄ý�_ــgدا�Rــ=�?��µــدا��
ــ`��ــQا� ــد�ا'ــ��²Rل8 
ــ=اد�>ا��عÒ�ÐاRــ �¯�Eم�
ــ�Ðــا :hــا�­راد� :�
�ý�ÐاRــ<��«�الع�:ا�=ــ���Eــ ال7ــbا´� �´R2ــhاÒ �/ــ^� �ÃÒRــ/êا
�Îbدمــا�$ــ;��aــ�­�^���b:�ــÒ��Ï�£�¢�Rمــ`�ا�ê=ــ�Rل���:ــا��Ð­�Ï�ــ
م=ــSا�Ðال7ــ�Óbل0الــ�N¯�ــRا���Ðــد­´��>ــRا�ý�Ðا2êال�ــ��E?راhــ�dمــ`�

�Rــù@س�مR6=ــ
�ý�_ــ��Ï���R=ــا�	ــ��Îم@ùــ��Rار�ــ�Tل9�ــ
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��dــhاêا�ÐRال�:ا�=;ــا´�مــ`�ال7ــ�ûم;�0ــ�c9;ــا�¯لــjÒدمــا�;�
�a;ــ��ÔQد�الRال�:ــ�ý�dا�ــRا���Áرbــا´�ال�9د�ــ`��عــد�ال�ــ����´Rــ�b�
�Eع�bêا�Eــ_�م`�ا��6ا�=ــ�Rال�c9ــ�Ò�Gــ=���dــ�ا�
�ــ�²Sالع:ــا�ÎالR8د
�Áــا/��Ô­�R3ــ$�dال�ــÒ��Ï�£¢��Rــ�:�b���¢�ý�ÐاRــ<�Ò�³R7ــ�­�õــ�
دا	ــ^��دÒد�ــا��ا�ــ��Fعــ�Ò�Wــدا´��ــ�²Sالع:ــا�ÎالR8د
ــ�ا���dــد�
�dال�ــ�Eا�=ــRا���E=�Rد�ال�Òا'ــد�Îbــ��c9ــ��Îا&�ــا�ý�^ــد­´��ع:ــ�
��Rــ	ا��ËR��³?مــ`�ال2ــRم1ــ�Fا�ــ�Òا�>ــا��R�	ــ>^�ا���Fمــا�¼الــ
Òا
ــ�:�ý�´Rا
ــ��دا�Ï¯�ــRا��Ð:;0ــ�Eل1ــ�­�²Rــدا�Ëدا	ــ^���R=ــا�
�ÐاRــ�¯Òــا�=�R��F9ــ	د��Ï�££��Ïــا��ý��´ــع=;=ا�ال��Rــ	اÒ­�cــ��
�Eامــ�S��dــ�ا�
ــ��Eــ�õا'ــ�²SالدR7ñا�ــ�dالR8د ��ýــ��²Rال�bال
�Î��ــ �Eامــ�S� �dــ�ا�
الR8د �dــ;�bال Òا�$ــاد� �dار¼ا�ــ� م�ــعbد�
�8ــ_�الbا�ــÒ��Zال�ــ�­�d/ــ?�ا���Eــ:gال7ا�Eد�ــR8ال�E72ــ;êا�ý�dال�ا�ــ�

�õــ��ý�Gــ=���ÌاRالعــ�Îــ:ا��ý�³ــد��êــا´�ا��bا'69ــا»��7=ــاد�³ال
�d�اR7ñ�²الدSــ�
ــ9����Eل9Mلــ[�اº�ýــا�ð���_�³الد�ــR7ــ�­�Fدمــ�
�ÔQالــÒ��dــ�ا�
الR8د
ــ�ا���dد�:ــ�F�>ــRا�Ðا�$ــاد�الb�;ــ�dالR8د
�õا�ــ_��ــSال��R:ــ�
لــ��cــ�²Sالع:ــا�ÎالR8د
ــ�ا��Ò��dا �ــدÒر�Ñا�1ــ_̄�
�Ï�
ــ�Ìا�6ــا�Ðــا�R2ال�Zــ�Ò�`ــ�­��Ï�££¢�R�:ــ��
��¡�cــ^���ــgال06ا

�ــد�³�êــا´�ا��bال�Eا�ــ�R�

3. المستنقع السوري: أي موقع للعلاقات التركية - الإيرانية؟:
�Z�Rــ
�ــاد��ــ^��¯�Eال�دا�ــ�ý�ÍاRــ�Mا�Ðb=ــ
�ــا�ÎÒالد�b9ما
��ــا´�ا&Qر�ــ�Eال�ــ��d/ــ:^�jد�ــ_�ا��Î�ل�¼مــ�Eال�ــbر��Eمــ`�	ــ
�ÐاRــ�¯�Fا�ــ���E9ــ�Rê9ــ[�ا��ý�Gــ=���E=ــ
اêعارhــ�ý�Eالع:9=ــ�Eال�=ا
�N�6ــ���þ�²اSــ'�Ïالعــا�õمــMاÒــ>ا��=gر�Î�
ــد��مــ`�	ــMا�N0ــ;�

       في الخمسينيات تقاطعت المخاوف الأمنية بين الجارتين وتبنت إيران 
وتركيا توجهًا مؤيدًا للغرب للحماية من الزحف السوفياتي والتخريب الداخلي 
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�ــbار�مــ�Zاêعارhــ��Eل8ــ`�­�7ــ�³R�ــعR´��ا���ــا��Á�ــ���D;ــاد�
ا)=ــار� �Eا�عــ�ð�ÑارRــ�Ò �E9=ــ=:�ال� �aا�ــ��j¯Òــد�
Mا �Tــ=gRال
�X=ــ
bال ºلــ[��
ــ���R��F=ــا��6�ــ>ا�مــ`�دÒر� �عــد� ��ÔR8ــ�الع
�Óل7ــد�­د��Eــhعارêا�Dا�ــ��cــ^�¯لــ�b2ال�ÃاSال;ــ�ýــا� Õ�R��Fــ��j­Ò
��E�bــ��م�bــ�R��û=ــا�hــد�ال;3ــا�Ïال�ــbر�Ô¯لــb��cا�ــ��D=ــ�Rم
�b$Òــ^��0ــbر�­�7ــ�³Rل�ــbر�ا�مــ`��jRــ�E¯لــ��c>د�ــد�­م;ــ��d?�عــاد�
�F27ــ
م�عــدد���³عد�ــا��0ا�ــد�ال��bــ��Rــ�õال�R2ــ��õ;دمــا�­
 ���ý�F-4 Phantom ¼اRمــ`��ــ�Eــ=�R��Eــ=�R��³Rــgا��ÐاRــ�¯
�F27ــ
­��Ï�����R�:ــ��
�� �ý�Ïلــ[��عــاºعــد��Ò��Ï�����bــ=�b�
�Ðعــد�­��Eر�bــ
�E�R8ــ���Rــ��b8=9��³Rــgا��Eــ=�R��E�³م7ا�9ــRــgا�
ا8�êــRر�³ ال���QــRا´� �Eا�9ــ�م� �dــ�Rال� �Ôbا&ــ �Îــا�êا �F9ــ	د
ــ�Eمــ`�ال�ــ=ارا´� ل5:9ــادر�ýÒ��³العــا6��Ï�ــ��a	69ــ�Fم�:�bــ��Eا�9
�Rــ ���F�8ــ�ا��Eــ/gا��Eــ ــÒ�E�79ــا´��ار� �ــQ�Ò�Eاgــ�ûاêد�ع=�6êا
�Fــhا	لــ[��º�c9��³ــÒ�ا'ــدÒد�م�69ــ��­�Eــ�Rمــ`��¡���=ــ����Õــ
اR:�êد�ــ`� �ــbا´� �Zمــ �Íمعــار �Eــ�R2�êا �E=م�ا�
ــ ا&:ا�ــا´�
اêع�دلــÒ�Eاê=9=/ــ=ا´�الR8د�ــ�Eال��R7ــ��E/ــ8^�م�Sا�ــد�مــ`�ا'ــدÒد�
�dــ�Rال��Dا�ــا�مــ`�ا&ا�ــ�h�E69ــ�ال��R=ــ�Eال�ــ��d�ــ>^�ا	�Rا�>ــا��م
��ÌاRالعـ �Ñـا% �ÐاRـ�¯Ò ��R=ـا� �Hـ<� �Rـ=� �Ôرbـ�ال �Z7;ـ��êا �Ð¯
$:ـ^� �Ð­ �ـ?�>ا� مـ`� �E7ـ�R2� ��Wال�عـ �ع1>ـا� �Ñـا% �dال�الـ�Ò
�Eالـ��cلـ �̄Eـ�ا�;êمـ`�ا�Eا�=ـRــ�ا�� ¯م8ا�ـا´�$�bـ^�الع��ـ�Eال��R=ـ�Eـ
ال0ـدا���Ï=ـ9�Ò�Gـ8��cـ7�­�Tـ���³Rا��FاÒMل�E�bال07ـ�Óbل�S9:ا»�
�Eا�ال�2ا�ـÒـ_��7ـد<�Mـد�
Mا�Eمـb8��Áb7ـ
�Zم;ـ�dـ��õا�=ـRا��
�Eا�ـ:��Fلـb�Ò�\ـادر´��=ـاد��³:ـاس�دم/ـ��Ðعـد�­��E=;=2ـ�ال96
ا�	ـbا�Ðاê�ـ�õ:9ال�ـ�ý�E29م0ـ��ý��RـQا�ال0ـدد���ـ7��ÐAـا»�
�E=:�­�´اº�ÐاRـ<��Fما¼الـÒ�aـ�Rـد�ا���
Mـار�ا/��Ôرbـ�ال�Tـ=gRال
�=�bـ�Eل9�6ـا9��Âـ�cال;3ـا�Ïا�
ـ�م��dل7ـد��ا�ـ�F�>ـRا�E79��Ðم`�
�Ëbـ
Ò��Eا�=ـRـد­�³¼مـا´�ل79=ـاد�³ا����cلـ¯�Áb7ـ�ا�الQـ��Ôـ@د��Ð­
�þ�²اSـدد��ـدر��³ـ<�Ò��Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ�Eم;72ـ�ý�Rـ=�?��aلـ�Ðb8ـ�
�Z��9ـ�cال�ـ=9��³R2ـ�cا�Mـدا�ý�µل�;ـا8ñÒ��Ðـ`�لـ���aـ��Ð­�c/ـ
ا�R2hا�ـا´��ý¯�ـRا���Ð:ـا��/ـع��Rـ�ÑQاM	=ـ��³Rال1=ـ\�ال/ـد�د�
��Eد�ـR8ال�Eال17=ـ�E69=ـ	�c9ـ��E72ـ;êا�ý�´ا�ـاR2hا��Dـ���

مـ`� �ÍRـ�/êا �Ëbا)ـ �Ð­ �E3ـ��م 8ñـ`� ºلـ[�� �c9ـ� �³Ò��ـ

ـد��	اjـ9��Eـ[�ا�êع79ـA��Eم8ا�=ـb��Eلـ�dال7ـbا´�Mر�ا�مـا��عـد�اbـ

�ÐاRـ�¯ �Òـد� �ÔQالـ �Ôـد�ال� �bـ�Ò دم/ـ\�� �ý �E29ـ�ال �E=;ـ�ال
�R��Mا�Dا&ا��ÐAـ���dل9:ال8ـ�Eـ��5ـداد���ال;��ý�Eـ�S�Rêا�Eمـb8'اÒ
�ÌاRالعـ�ý�E=;ـ��³الbـ�¯�ـار�³ل9�ـ�Ëbمـ`�اM¼مـ��Eـ�bا��:ـا�Ð­�Îال0
�Zر�ـMا ا*ا�3ـا´� �Ð¯ �Gـ=� 
ـد��Mا �Ï3ـا� �X7ـ
 مـا� ¯ºا� �b:;ـ�

�Óbـ;=�Ò�`الد�ـ�·�ال�ـ��d>=:ـ`��9=>ـا�ال�ـ;�ý�EالعـRا��Ìا��Mـار�jÒـ
�c9���d9=:ـ� �̄ZـhÒ�c9ـ��Îb0ـ�لـ�­�c>ـا�
��ـع�cل9 �̄R=ـ/���dد�الـÒ
��ÌاRر�العـbـ�
ال;�ـ�bالـ��ÔQ�ـ:��Nـ�a¯�ـRا»ا´�ال6=درال=ـ�ý�Eد


ــbر�ا��­���Rا��Ejا	��ÐاRــ� �;ــا���ــد�Ð­�Òد�ــ_�العــRا�Ì'69ــا»̄�
�Eــ����c5ــداد��9ــ��Fا�3ــ��Gا´���=ــb2ــ	ــد�³��ºــا��9ــº�cلــ[�ا�
��õر�bــ�ال�õــ���م�ا�ــ�³Rمــ�Zال;3ــا�Ïال�ــbرÒ�Ôر�1ــ�Fد	ــ�Îbال
�Òــ�bمــا���عــار�Àمــ�Zال�Sامــا´�العــRا�ÌالدÒل=ــ�ýÒ��Eا7êا�ــ^��¼�Ùــ_�
�ال�Qــا�² اê=9=/ــ=ا´� �dــ�b2�ê �F�
ــ: �Eا�=ــRالع ال�ــ29ا´� �Ð­
�N:ــ

ــbر�ا�ل9د�ــا��Ãــ`�ال;3ــا�Ïال�ــbر���Ôــ�9��³Òــº�cلــ[���cلــ¯
ــ�cال�Rــ_�مــ`� 
ــbر�ا���9�cــ ــ�E¯ل ــRاð�ÌــÒRر�اê�ــا�دا´�ا��Rا�= الع
�Rع�ــ��dال�ــ�Eا�=ــRا´�ا��Rــgال2ا�Uــ_���6=ــ���Ð­�ÀR�6ــêمــ`�ا�Ðا��aــ�­
�Eل��9=ــ�Xر�ا��ال;6ــbــ
�ــا�Îا&ــ�ÔbالعRا�ــ���d:ــا�¼Òد´��5ــداد�êا
�Fــا��1:;ــ;�Ò��Eر�bــ�ال�E�R8ــ�ا�ــد�³ل9ع:9=ــا´�العS�êا���=ا�ــا´�ا
�Z=ــ
bل� �ÌاRالعــÒ �ÐاRــ�¯ ا
ــ�عداد� ­�ــد´� �dال�ــ �³Rــ=	Mا �³bا)2ــ
�dــ
$ال6>:ــا���b=ــ�Zا�6ــا��Ì/ــ?�ÐاMمــ`�ا��êــادÒ�Îال�عــا�ÐÒال�=ا

�Ïمــارس������ý�ýال�7ــاÒ

4. مؤشرات تدهور العلاقات التركية ــ الإيرانية:
�µــدا�Mا�Eا�>ــbم�ýا&ــاد��ÐاRــ�¯�ûــ�bم��Ðاbع;ــ��Îم7ــا�ý

ــاg^�ا��ــ��Ïال�ا�عــ�Eل9�ــRس�Ò�Óــد�¯�ý�Rــ/Ù��ÔQالــ���Eر�bــ�ال
ال/ــ8^� �c9ــ� Òرد� �Î®ــا�� �cلــ¯ ا��ــار�³ �Fــù ��dا�ــRا�� �Ôرbال�ــ

ــ�b9>_�ا�ê;ا�ــº¯Ò�©Wا��c9ــ��ÍاRــ�Mا�ÐbلÒ@ــ�êا�Rــ^��0ــ���¤dال�الــ
�³Rال17ا�ــا�ا)2=ــ�Ðــد�­�@êــ`�ا:���d7>ــ_�ا'الــ�R��ýا�ÒR:ــ�
ا

ــ���ع>_��
ــ�Ëb#ــد�­�6�ــ;ا��ýم�bــ�ûا�2hــRار�¯لــ�cا�	�=ــار�
ــا��Ãــ`��6�ــ>ا� 
ــbر�ا��ýالد��Rــ �R���Ð­�Gــ 
ــbر�ا���=Òــا� =�R��õــ �
�;�Õــا�¯لــ��c;ــ�Dمــ8��Zــ�Tال�0ــbرا´�ا�Mد�bل�b=ــ�Eمــ`��ــ?�>ا�
�Ðb=ــ
ال�=ا �Ðا� ل7ــد� 
ــbر�ا�� ا	�=ــار� �bــ�� �ÐاRــ�¯ �c9ــ� �Rال�?�=ــ
�c9ــ��ÀاRا���ــ�ý�ÐاRا��7ــاد��/ــ^��>ــ�ýــا� Õ1�­�õــ��Rj�ÍاRــ�Mا
�Dــgا��Eــال

ــbر�ا��:ــا�ل�bــ�ý�Yر�ý�õد�=ــêا�cــدد�ال9�7ــ��Ãار�6ــا
�ý�³­Rــêا�ÃRل6ــ�Ãا��:ــا�ýل7ا�ــا�­�dر�;ــ[�ال�ــ­�Fل;ــb��«را¼bالــ�Tــ=gر
�ــ�²SالعدالــÒ�Eال�;:=ــ���E=ــ��Gــا�R0��Îــ�Nالع�ار³¤��¯�;ــ­�d	ا��8_��
�dل8;;ــ��E=م�
ــ¯��E9:ــ��Ðbــ_�$:9ــ��­���E=م��:>bر�ــ�E¯�ــRا�Ðا�
ــ
ــ`���ــ^� �R=	Mا�õمــb=ال�Î�ــا����ــ ــد�Óا
ــ��7ا�8_�ل> ��­�ــ�ËRم


ــbر�ا©����ý�µــد�ــÒ�Eا�ــد��³ــ�Îbمــا�� 9:�ــ_�� �369�
�`9�­�Gلــ[���=ــQ��ÓRــ	عــاد�­�­�aلــ�ÐاR�³مــ`��>ــR7ــ�­�Áــا�� �̄Ð¯
�Ðا��ÔQالــ��S9د�ــ=��Rا�ــ���dــ�Rال��Eارد�ال�2=ع=ــbــêاÒ�Eال2ا�ــ�Rــ�¼Ò
�Ïbــ

=ا
ــ�E¯�ــRا�Ðا�ê:�9ــ��ý�Eــ�ÀRر�Ð?ــ/��E9ــ�b��³Rــ���Qــا�م;ــ Õ79�
�Ð­��Ïمــارس���������ý��aــا��ــ=�Rد��ÒSــ��ÔQال5ــا¼�الــ�c9ــ��Eا�3ــ�
�Rــع
�c9��_=8�لــ�cم�8:ــ�EدÒل=�Eل�9 �الــ��EــQا�ال�9ــد̄� ��R=ــا��ــRر´̄�
�ý�W6=ــ���î7ــد��ÐاRــ<��Fر�1ــ�Gــ=���dا�ــRا���dال5ــا¼�ال�2=عــ
�Xــ	ل�;ــا»��õا�=ــRاد�العRــ�MاÒــا�=�R��õــ��Ìا��6ــا�Ðــعار���:ــا�­
Mا
�Dم8عــ�Rل;7ــ^�مــا����7ــ^��ــ`����م9=ــارا´�م�ــ�dل59ــا¼�ال�2=عــ�Dا�=ــ�­
مــ`�ال5ــا¼�
ــ�:�^�
ــ;Õ�bا�مــا���Sــد��9=ــ���Õــ`�	:ــ�Tا
ــ�>��R��Í=ــا�
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�ý�Ë�ــا�Íا	�ــ ;��Ðا���Eــ =�Rال��Ï�
ــاg^�ا��ــbــا�ل Õ7�b���Eــ ا'ال=
�ý�b9ــ�Òد�­Òــ�\�­�:ــد�دا
Mا�Eا)ار�=ــ�Rــ�¼ÒÒ�Ðــا�Òرد­�õــ��Ô­Rالــ
�Hال;>ــ�Eــ�Rمع�Dعــ^�مــ`�ال0عــ���ÔQالــ�RمــMا�bــ�Ò��Dا�ا&ا�ــQــ�
�Ð­��¯��Eا�=ــRـــــ�ا���Eــ=�Rــا´�ال���
ــ=>=:`��9ــ�cم�ــ��7^�الع�ÔQالــ
�³R:ــ��م�dا�ــRال5ــا¼�ا���cــا��9ــ=�R97=ــ^�ا��:ــاد����bــ�ا)2ــbا´��
�Îـا�êا �ý �5==ـRا´� �Fد�ـ� ��Eال369=ـ ا��>امـا´� �Dا�ـ� �cلـ¯Ò
	2ـbر�³ �Rـ��­ م@�ـRا´� ا���ار�ـا� 8ñـ`� �ÔR8ـ�الع �d�ا�
ـ�Rا�=
�Eا�ع=ـÒ�R3ـ��Eـ<�Ò�dـ;���Î���ـ�Eال�9د�ـ`��	اjـ�Eمـ`�	ـ��Eل�2=عـ
�Ìـ�ا
�cلـ¯�Ôـ=@د
�د�ـد8ñ��³ـ`�ل9:ـR»�ال�?�=ـد��ـ?0��Ðـbر�ال�>د�ـد�
��E=;عêا�EلÒالد�ý�³bم8ا�=ا´�ال7ـ �̄c9ا��Õا��:ـاد��ûـا»�$الـ;��Ò­�N9ـ��
ـا�ا���ـار��ـ�ÑQال;�اgـ�ð�Hا��Eم@�ـRا´���c9م;ا��ـا´� Õ1�­�`8ـñـا�:�
�ا�ـ��Ò­�Eم�ـ�:Ò��³Rمـº�Zلـ[���ا�ـ�R��F=ـا�م;ـ���Qـ9�b��³Rـ9��E=6ـا�
ل9;ا�ـ�Ò��bال�الـ���dـ�ÐAال17=ـ�Eل=�ـ��F;ـا»�ال��الـÒ��ûل8ـ`�مـا�¯ºا�
 ��ý�Gـ=�����Ï­�dا'7=7ـ�ûالـ��ا�ـ�­�Fدا�ـ6���aـ\�مـ��Zـد�Ëال�
�R8ار�م�Q�¯رادار��R/��c9��F7ا�Òا�­�>ا�=�R��F;9�­��Ï�����R�:��

 ¡���� Õ�b��ýر��ـ=[��/ـ�ÌRا�Mاhـ9���Îbـ��cعـد��bالـ�����dم=ـ
�Ãمـ`�الـدر�«Sـ��=b9م�ـ���Rـ�²Rا'ـدÒد�ا��Rا�=ـ9��Eـ­�cراh=>ـا���
ال0ارÒ	ـ�dل9;ا�ـ�Ò��b;ـا��9ـ�cال�Rـ_�مـ`�­�Ðاê�ـ@Òل�õا�MـRا��Íا�ـbا�
�Eالدر�ـ��ÐاRـ�¯�Ëـ�>د���Ðا��aـ�?��ËاRا���ـ�Dـ;%�c9ـ��õ0ـ�R�
�Eـ�hال5ا ا�دا�ـا´� مـ`� �E9ـ�9
 ­jـدرÒا� �õا�=ـRا�� �Ð­ ��¯ ��cلـÒMا
�N0الêا�Eدم���E=:;ال�Ò�E�²العدالS��Ïا�>ا�Î�ل79ـRار�ال��Rـ�dمـ`�	ـ
�cا��9ـ ÕردÒ��ÐاRـ� ال�R5=ـ��Eـ`���Rـ\�اê/ـار���ý�E>د�ـد�م�ا�ـM�Rمـ`̄�
�Ã�²درRـا��1ـ Õ1�­�ÐاRـدد´��>ـ���Eر�bـ�ال�Eـh�³ل9:عارRد�ـ_�­�7ـ
��d8ـ�Rم­�d9=gاRـ
 �̄Ïbـ���Ãbـ�Ò�Eالـ��ýـا�=�R��ý�dـ	Òال0ار�bال;ا�ـ
�cل �̄R=ا��?�=دا´��/ـ Õ7���E=ا�Rا���Eار�³ا)ار�=ـ¼Ò�Fلـ[���دمـº�ZمـÒ
�Rا��Ðا�R��­�E�hم`� �̄Fل7د��ا���E9ـ[�ال�>د�ـدا´�لـ_��8ـ`��7=7=ـ��Ð­
�´bـ�Rا¼��ا�R2ار�ـا´�مـ`��ـ��Fـ
�Rـ/;��dـ�9�Mا�Îـ:ا��ûار��9ـRـ�
�ý�õمد�=ـ�Eـ�:	�E6ـ�Q��F27ـ
­�Ðـا��عـد�­=�R��D9ـ��c9ـ��Õ«ـا;�
�ÐاR<��´Rا���Ò��Ï�����Ïا��ýر�ا�b=9ـا�
�E7ا�عð�dا�ال�­�E72;م
�Ô¼اS6ـ�
­��Ð/ـ��Rا��Rـb´��ا�ـ�Z'9ـ�û�ـ:ا�ÎاM�9�ـ��dـ��b:ـ^�ا
ا�لR<2ا7���Ðد�­���Fا���/ـار� Õ7�Ò��Ãرد�a�b��`م�R��­�cلÒMا�Eالدر��
�c���E72;êا�ý�ÔR8ـ�د�ا�العb�Ò�c9��E=�R5ال�Ób7ال�F3ا���û=�

�Eـ=�Rـا´�العhمـ`�ا���6ا�E9ـ�9
�Fـ�R��Eـ�=��ý

ـbر�ا��ýـد�
Mا�Ï3ـا�Òـا�=�R��õا�ـد��³ـS�êا´�اRـ�bل7ـد�­د´�ال�
�²R�­�bـد��ـــ
Mا�Ï3ا;���ÐاRـ<��ý�]لـº�Î9ـ\��9ـ\��:=ـ\��=ـا	�cلـ¯
�Eا�Rال/ـ�RـjاÒد�­bعـ��º¯�¥Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ�Eم;72ـ�ý�ÐاRـ���û9=ـ�

�Rا�c9���Ò�Ðال�R_�م`� �̄ý�E=م�لـ��cدا�ـا´�ال�bر�³ا�
ـ �ـ�õال�9د�ـ`̄�

bر�ا�R�¯Òا��Ðـد��Ð­�Û�¯��`ال�9د��õ��d;الد�Ò�d�bلbد��Mا�Ë�ا�	�
�Ehا�م`�معارÕ«ـد��E=ـ
�7ا
ـ:�ا�العد�ـد�مـ`�ا0êالـ�Nا&R5ا�=�Eال�=ا
�E;:=<الÒ�ºbال;6ـ�EمـÒم7ا�cلـ �̄Õ�bـjÒ��ÌاRالعـ�ý�õـ���Ïـداj�Û�Ï3ـا�
��ال�9د�`���Ðا�­:���X
ÒMا�ÌR/ال�E72;م�ý�E=8�RمMـ�ا ا�
Rا�E=9=gـ
�ý�Óbـ�Mا�ÔR8ـ�العÒ�dـ
�:ـا�مـ`�ر�ـا��³ـ�²Sا��þال6ا�ـ^�ال�=ا
�ا��ËÒ/ـ?�b:��Ðا´�êا�ÐاRـ�¯Òر�ا�bـ
ل�;ـاQ���Ðلـ[���7ا
ـ_��^�مـ`�
�Eالـ��ýر�ا��bـ
�d6ـ���Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ�Eم;72ـ�ýـا�>ا�

=اÒـا�=�R�
�Ð­�`8ـñÒ��E=ـÛ Ùـ;ـ 
د�
ـ�Ëb$8:>ـا�ا�9�M=ـ�Eال�ـMا�Ï3ـا��Áb7ـ

�E9ـ�b��Eـ:gـ\��7ا��ـRا�Ðل��9 �̄Ñـا%�dـا��/ـ8^��9;ـÕ Õـا��داg=ـ ���;ـ�cم6�bـ
��Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ�ý�dا�Rا���ºb6;ال�Àعار��dال���E=�Rالع�Ðم`�ال�9دا
�cل¯�þ�²اS���ÐاR�¯�´ا����ÀRد��ـد��ع
Mا�Ï3ا��Áb7
�Ðا�­:�
�E�
ـ9Mا�R�R:ل��Rر�ا��:ع�bـ
�c9ع�:ـد����ÐاRـ�A���]لـQ��Rـ=���R2ـ	
�E�
ـ9Mا´�ا;�ÒاMمـbا�Î¯لـ9��c=6>ـا�ال/ـ=عÒ��dا��ـRا�R��À=ـا�ل/ـ

ـbر�ا��ـــ­�bم9��R=���R\�ال;3ا�Ïا��Rا���d/ـ8^��cل �̄E9ـ
Rêا�E=ا�Rا��
مدادا´� �̄^�Rع��Ð­�a�?ـ�ـد�م`�
Mا�Ï3ا��Áb7ـ
�Eال��ý�a�M�¿ا	

�þ�²اSـ��cل¯�Eا�=ـRا���E�
ـ9Mا
��Ï�9�Òـ�cال�Rـ_�مـ`�معارhـ�E¯�ـRا�Ðالع:9=ـ�Eال��R=ـ����Eـ�Zال�ـ
��Eر�bـ�ال�Eمـ¼Mدار�³ا¯�Ð?ال�9د�ـ`��/ـ�õا�ـ\��ـb��Eـ:��ÐAر�ا��ـbـ
�ý
�ÒعـS¼��ـQا�ال�7ـار�²مـb��R=5��Zا¼�ا´�ال�Ób7الع�ـ�E�R8دا	^�
ـbر�ا�
�RمـMا ��Eـ=hاêا �³Rال�6ـ �Î�	ـ �aـg69ا�Ò �Ôرbـ�ال �Ïال;3ـا �Nل0الـ
�ـ9��bـ��Vـد�³��c9ـ���ÐاRـ<��Ñـا�%ـا=�R��Ëا�ع2ـا�cلـ¯�Óد­�ÔQالـ
ا)��ـا´��=;>:ـا��/ـ?�ÐاM¼مـ�Eال�ـbر��ÒÒ��E>ـ�R��F=ـا�¯�ـارا´�
م8ا�=ـ�Eال�:ا�ـ�dمـ�ZمR<��û�bاÒ��Ð¯�ـRا»��R==5ا´� �̄Ð?ـ/��Eـ=;:h
�Zـا´�مـ���ýم6�b>ـا�مـ`�اM¼مـ�Eال�ـbر���E	اjـ��E=:ـا����Rـ��Xالع
ال;3ـا�Ïال�ـbر�Ò��Ôـ�bمـا��ـدا��Õ=9ـا��ýال7:ـ�Eال���=ـ�Eال�ـ�d�ـ>د�>ا�
�·Rـا��ـ`��ـ=�R��´?ـ��Gـ=���Ï���£�Ïـا��Îb9�­�R�:ـ��
�ý�³R7ـ�­

�Eمـ¼Mا�E�bـ���Eم;ا�/ـ�c9ـ��´Sر�ـÒـد��
Mا�Rم0=ـ�Eر�ـÒ

5. معالم جديدة للعلاقات التركية -الإيرانية:
�aـ� �´Sـ=ù �ÔQالـ �Íا���ـ8اÒ �Eال0دا�ـ مـ`� اêع7ـد� �Hـ�Sêا �Ð¯
�ÎاS����dhاêا�ÐR7ال�:ا�=;=ا´�م`�ال�ý�E=ا�Rــ�ا���E=�Rا´�ال���الع

ـÒ�Z�ا6gـ�Eمـ`�Ò­�E=ـ

=ا�Eا�=ـR5��Eـ�b:�ـا��ل8;ـ��a/ـ:^�م Õ�hاÒ
ال17ا�ـا��ل8ـ`��ال=Õـا��;ـا�Í	:�ـ�Eم�bhbـا´�رg=�ـ=��EـدÒر��bل>ـا�

ـ=�T¯�دا�=ـا´�?��ý0>ـا��
=�ـا�د����õـ�R2ال�õـا´��ـ��الع

¤Eا�=ـRا���Eـ=�Rـا´�ال���الع

      اعتمــدت تركيــا سياســة النفــع الاقتصــادي تجاه إيــران وقاومت ضغوط 
واشــنطن لفــرض العقوبــات ومارســت الحيــاد في الحرب العراقيــة - الإيرانية
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أولا، التعاون الاقتصادي الثنائي:
�aا»�­�دا�ــR7ــ�
�­�ý=ــا���Ð=ــ�³Rمــ`�ا&=ــد�العــbد�³ل�9ار�ــÒ�Oا
�ÐاRــ�¯Òــا�=�R��Fعــ�Ò�Gــ=���Zا�ــb98ــ`�مــ`�ال6>ــ_�ا&=ــد�ل:���cــ��
�ــا��Ï�££ �Ïا�6ا�ــ�õا��0اد�ــ�õرg=�ــ=��õا��ÎÒMا7��Ðــد���bــ^�
�dال�2=عــ ال5ــا¼� �مــداد� �d8ــ�Rم­ د�Òر� م9=ــار� ��� �E7=:ــ� ا�Mــ^�
�/ــا»�	ــ�­�Xا�=ــ�Dال5ــا¼��Òال�ا�ــ��dــ��bع>ــد���Sــاد�³%ــار�³ �̄X2ــ�Òم
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ا&:ا�ــا´��اêعارhــ��Eلe	ــ8�Ò��R:ــ`��ــÒQر��ــ�ÑQاê/ــا�^��8�Ò=6>ا�
�ýÒــا��=�R�Ò�ÐاRــ�¯�ý�E=ــ
�ýا��Òــ�EاM	=ــ�ý�³Rال3ــ�ËÒRال�=ا

ال�=�ــ�Eا��9=:=ــ��E=ــ�Rاê�ــ��³R7ال�ــb���dا�ــد��ÐÒ=>ــا�
�a9ع�ـ� �Ð­ �Dـ�� �ÔQالـ الـدÒر� �Îbـ� �d9ـ	الدا �Îا&ـد ¼اد� ل7ـد�
الد�ـ`��ýا'=ـا�³العامـ�Eال��R=ـò��Eـا�¼اد�مـ`�ال/ـ�Íb8اS�êا�ـد�³
�Ð?ـ/� ��E�اê�ـ9 ال7ـbا´� دا	ـ^� �Eـjا	Ò ��ÍاRـ�Mا �õالع9:ا�=ـ �õـ�
�R��­�´ـارا�¯�Íا;<���Ôرbـ�
ا*ـا�Ò´�ا��Rا�=ـ�Eل�ع8=ـ�Rال;3ا�Ïالد
ا�ل�9د	ـ^�ا��Rا�ـ�ý�dال�=ا
ـ�Eالدا	9=ـ�Eال��R=ـ����EـRاÒ·�م`� Õد�ـد<�
�Ð­�`ـ_�مـ�Rال�cا�ـ_�ال�7ـ^���9ـSم�cلـ¯�õ6=ـ�رÒا�ـا´�م1ا�7ـ�Eال0
�c9�Ò�ÎÒا���_�ال�دا:���E:ـ
اMدلQ��c9��Eا�اM	S����R=ا��R=��Îا
��Eاد�8ال=ـRال��E=م��2ـاÒ�Ìا
ـ�Ð­�Z¯�ـRا�Ðد�:ـ�Fا&:ا�ـا´�ا�
ـ
3�ÒـR´�اê;3:ـا´�مـ`�	ـ��Îم@
�ـا´��R��ý=ا�م�ـ^�مع>د�ال�ع9=_�
�Eد��MاÒ�´��8ـاêاÒ�õدر�ـêاÒ�`�Rـ/�êاÒ�`الد�ـ�Îمع>ـد�ر�ـاÒ�dالعالـ
 Komiteh-ye E�Rـ�ـ?´�/�­��Rال�7ار�ـ�Wـا�ل�عـ Õ7�Ò��´ا&:ع=ـاÒ
��«bـ��Panahandeganا��Rا�=ـ��Eال�ـ7��dـد�Ï	دمـا´�ل2ال�ـ�dال9
��E=�Rال��Eمـb8'ا�dـhعارê�Dا´��در�ـR8ـ�مع�Eا�=ـ:��cلـ مـا��0ـ^̄�
�dـ
Òال��R7ـ�Rال;>اgـ�dل9�;ـ�Eال��7=ـ\�ال�êRا�=ـR&�Eاgـ_�ال�7^�ال�=ا
�cلـ¯�V9ـ	 Tansu Ciller Eـ
ال�ـ�dلـ_���ـ_��9>ـا��gR���MESا
�Eـا�د1�­�³ـا»��^�م;3:ـ�مÒ�Dدر�ـ���Ïb7ـ��ÐاRـ�¯�ý�Eـ�b:�­��Ðم
�´R8ـ�­��Îا'ـا�E9د�ـا�����2=عـ��ý�Eا�06ال=ـ�Ò­�³Rمدمـ�Ëا´�­�ـداº

�Zا�ـ_��/ـ8^��ا�ـSêا�ÑQـ��Eا�=ـRا���Eمـb8'ا
�Ð?ـ�Ò�Tـ���ـ�9��³Òـº�cلـ[��ا�>:ـ�F¯�ـRا��Ð:ـ�»���R=ـا��ال�
�ýÒ�G9ـ\���=ـ	�Ôا�ـد�ال�ـ29ا´�ال��R=ـ��E/ـ���ý�F9ـ�­�N/ـ�E2م
�c9ا��Õا�ردÕ=
ا�د�b9ما Õا����Rا����Ï�££ �Rدم�Fا'b8م�Eا��Rا�=�Eا��
�Ðb=ا�Rا���ÐbلÒ@ـ�ê9`�ا�­��R<ـ�­�Eـ�
%:�Ò��³R7�­�ý�MKO�Zعد�
�Eم7ا�عـ�ý��Eـ=�R��Tـ�%�Eا�­�1ـا»���0ا�ـbا��97ـÒا�b6ـ_��/ـ<�­
�ý�µادbا'ـ�ÑQـ��Fـ��;ا»��ر�2ـ
­ºر�=�ـا�Ðال�R5=ـ�Eا��Rا�=ـ�Ò��Eـد�ÐÒا
�ÎSـد�³لعـ��êـا´�ا��bال�aـ
ال0�ا�ـ�Eا��Rا�=ـ��Eال51ـ�Xالـù�ÔQار
¯�ـRاð��Ðع;ـ�c¬	ـ���Rع��ـ�RمSا�ـ_�ال�ـداÒ�ÎÒا��>امـا´�ا1êـاد��³ـÕ«Sا�
ـ�ا��Rا�=�Eال�7�­�ý�F98/��dا�² م`�ال;:�Xاê?ل�Ëbل9ع��ا´�ال��E=�Rـ
ال�bر�³ا��Rا�=�Eم�ا�ـÒ��³Rمº�Zل[����ÑQ��ÐAا'bادÒ�µردÒد�ال6ع^��د�

��Îـاد��êالعـدا»�اÒ�Eادلـ��êا�Eال�7ـ�Ïع:=ـ\��ـد��ý�Fـ����

الخاتمة:
�dـêالعا �dـ

=اb=&ا ا��ـار� �R5==ـ� �í ال��ـع=;=ا´�� �Î�	ـ
�Fا�3ـ�Òا�ع>ـا���Eا�=ـRا�� �Eـ=�Rال� الع��ـا´� �aـ=� �Fـ��ا�� �ÔQالـ
�Ïـداjـد�h�³ـد��êا�óMا�ûا�مـ`��=ـاد�³$الـÕ«ار�ا���ـدR7ـ�
�9ـ�cا
�dـ�=gRر�الÒالـد�dلـbا���ÕرÒRمـ��Ï�££��Ïـا��H�²ا)9=ـRـ��ý�õـ��
�Eـ

=ا �Zد�ـ �cلـ¯ ��bـjÒ ��E=9=gاRـ
ا� �Eـ=�Rالع �Ï�ال�ـ �E9=ـ:� �ý
�S�Sع�Ò�³b7��³د��êا´�ا��bال�O=ـ
R��Ò��H=9(ا�ý��¶ÒدSêا»�اbا����

ــود معمــري،  ــوم السياســية ـ جامعــة مول * أســتاذ وباحــث أكاديمــي في العل
ــر  ــزي وزو ـ الجزائ تي
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تدميــر داعــش وأخواتهــا في ســوريا ارتبط باســتراتيجيات تعالج النتائج لا الأســباب

الاسـتحقاقات الكبـرى في المشـهد السـوري 
تتحول إلى غير ملزمة في جدول أعمال النظام

داعش والهيأة: غارات واستحواذ
�Ôرbــ�ال�dم;ــMا��ÔR8ــ�ــ>د�الع/êاÒ��Ï���£�Ïــد»��ــا��Qم;ــ
�:�b>ــا�ð�F:ــا�
�/ــ>د��ــد�³معــار9�Ò�Íــ��cــد�³م�ــ��bا´�
�:9ــ�Eمــ`�ال��ــÒ�´�bا5�ê=ــRا´¥��ا'ــ�²ÒRال�ــ�d�ــ;�>ا���=ــ?�³�
�;3=ــ_� �c9ــ� �²Rا'ــÒ �¥Eــhعارêا �0اgــ^� �c9ــ� ��Ïال/ــا �Rــ�R$
��Eــ�R23=:ــا´��م�;��Fــ�>د�
�دا�ــÒ���Uال5ــارا´�اMم8�R=ــ�Eال�ــ�dا

�Ôال�5ــداد�R8ــ��bم�7ــ^�­�ــ�cلــ¯�Õ�bــjÒ
�Íعــارêا ��عــد� �¥�Ïال/ــا �Rــ�R$�³?ــ=�� �Zــ
b�� ��ع9ــ\� �6=:ــا�
�F8;ــù�¥Ï���¢�ÎÒMا�Ðbا�مــ`�����ا�ــ Õــ;�>ا�ال>=ــ?�³ا���ــار��dال�ــ
�Eــ�R��c9ــ� Òال17ــا»� ��dــ�R5ال �D9ــ� �ûر�ــ �c9ــ� �³R2=ــ�ال مــ`�
�ÓRــ	ــا�ل�/ــ:^�م;ا�ــ\�­<��Rمع�Fــع
Òــا�:��¥�d8ــ�Sــ`�ال ــbر�الد� ��
�³Rمعــ�ý�]لــºÒ�Rــ�R��ý¯دلــ��D�ــ=9��R2=>ــا�ال>=ــ?�³الb�;=ــ�Eل�9
�ûر�ــ�cلــ¯�Íعــارêا�F9ــjÒــا�:���dــ�=g2>ــا��/ــ8^�ر=�ال;ع:ــاÒ�Ðم

ــ>^�ال5ــا��²=ــ��­�GــR´�ال>=ــ?�³�ýا� Õد�ــد$Ò�dــا�³ال/ــ:ال:�
�dا¥�ل�;�>ــ<��ــ��cــ^��6�ــ>ا��Ò�ــ9=_�
ــ 9���Ïار�ال/ــاRــ�­��Eــ�R�
�Eا&�>ــ�Ò��Ïال/ــا�Rــ�R$�³?ــ^���=ــjb��Zمــ�Ïــ8^��ــا/��Íعــارê9ــ[�ا�
�Zــ =:��Ã1ــا	¯Òــار� ــا17��Ìــ�b��dــ�û¯�ــ��Ìال; ــ�cا�6 ــ��E¯ل =;�bال
�Rــ�R$�³?ل>=ــ�Ôا�دار�ÃراQالــ��ºا��7ــا�Eمــb8��E29ــ
�cا�ــ\�¯لــ;êا
�ý�E=ــ��ا�
ال/ــا��Ï¯دار�Õــا�Ò	دم=Õــا��ا���ــ��RــQا�ال�:ــدد�	2ــ�³bا

�ÎاSر�ا���ــbــ
�ý�dم;ــMاÒ�ÔR8ــ�ــ>د�الع/êاÒ��Eر�bــ�ال�Eــhل9:عار�Eا�:ــRــارا´�م��	�Óbــ��ÔQالــ��Ï���£�Ïــا��Zم92ــ�Qم;ــ
�E8=ــ�RمMا�E�R8ــ��³العbال7ــ�Zــhb:ل��R5==ــ�Ò�³د�ــد��Eد�­م;=ــÒــ8=^��ــد/��ýــ>_��ع1>ــا�
�ــRj�bا�ــا´��ــد­��³��R=ــ��
�cس��9ــÒRالــ�aــg69ا�Ò�Ïل9;3ــا�E�R8ــ�العÒ�Eم;=ــM�³اR2=ــ�ال�dامــ;��ý�Rــ	ــ>_��ع1>ــا�ا�
­Òا��Õ�=ا��/ــÕ�=ــ��Rــ��;��dال�ــ
�ýال�0ع=ــد��W6ــ	�E72ــ;ê�E�ÒR*ا�ÀرMا�Eــ=�<;ð�–�dــ�م�ــا�ا´��ا
ــع�Eمــ`�ا&>ــ�Eال/ــ�E=�Rل�9ــ�د�1�Òــ_��در�
�Dــ=%�Ð­�ÎÒــا�$ــا Õ79مع�Õــ@ا�
�Ôرbــ�ــ>د�ال/êا�ý�¶اRا��6ــ�Î®ــا���cا�ــا´���7ــR0ال�ÑQــ��ZمــÒد���ا&>ــ�Eال�R5=ــ�Eل�9ــ

��ــ�ع�R��ÀR=ــ9��Eــ[�الR0ا�ــا´�9�Ò:ــ��Tدا�=ا�>ــا�ا*�:9ــ�Ò��E�ــع�cالbر�ــ���Eــ��RــQا��dال�ــ�Eر�ــbال�ÑQــ��a9=ــ�
ا�
ــ�عRا�Ò�Àال�7ا�ــ�Zمــ�Zمدلــ�b´�اê�ــار�ال�=ا
ــ9��d:ــ��TــدÒد�ا��6ــRا¶�مــ`��دمــ�a¬	ــ��³Qا'�ــ�ا�Ò�Ðــbد�م�ــا�ا´�

ل0:9الــ�NالدÒل=ــÒ�Eا��9=:=ــ�Eاê/ــ��E�Rمــ`��دم>ــا�

ا
ــ�Rا�=�=�Eال>=ــ?�³ا�ê:�9ــ��ý�Eا���7ــا�Îا�
ــ�Rا�=���d¯لــ�cمRا�ــ^�
ال�:8ــÒ�õال��ــ=د�ا*9ــÒ�dم�Rــ��³SــRار��9ــ[�اê;72ــ��E=د�ــا¥�Òل=�Sــد�
�dلــÒالد�dال�عا�ــÒ��Dــ��7^��¯دلــ�م�E9ــ�
­�aا�ــº�Fــ�bا�ال�:ــدد��الQــ�

Òا��9=:ــ��d=ال>ــا��Òع9>ــا�م;72ــ�Eم9=�ــ��Eال��د�ــا´�
��Áــ�ا��£�ý�¥Uدا�ــ�cا���0ــار��9ــ�Ð�­مــا��=:ــا����Rــ�A��Xــ
��Rا�ــ�Ò��Rعدمــا�­�9ــ`��Rامــ�Dمــ­�³R	ــ���Ï���¢�������ý�ÓRــRار�
��Uدا�ــ�c9ــ��Rال;0ــ�ÏــاùA���a6ــjÒر�ا��عــد�مــا�bــ
ا��ــ�ا��aمــ`�

ــ=R2´��ــbا´��¥Zــhb:ال��Rار�¯����5==ــRا�ال7ــQــ\��ــ�9��Ð­�ÐÒد

ــbر�ا�الدR7ñا�=ــ���E�ــد���9ــ��c/ــRا´�اbêا�ــ�Zال�ا�عــ�Eل�;3=ــ_�
دا�ــ�ý�Uم�=ــ9��Xــد�³ال�ا�ــ�ý�¼bال�اد�ــ�Eال�ــbر��E¬	ــ�Rمعا�ــ^�
�/ــ8^� ���ــد�� �Ï7ــد� �Áــ�ا� ��Rا�ــR�� �Î�	ــ �R:ــ�
Òا ال�;3=ــ_��
�õــ ــ�dا7êا�9 ــbا¼�Ôمــ�Z¯	ــRا¶�د�عــا´�مــ`�اêد�=ــ�­Ò�õال �2ــd»��ال�
�Eــا»�الع:9=ــ;�­�ý�´¼Rــ�Ò��E8ــ�ا'�ý�Îbــ_�ال>ــ=�97�Ò>ــ_�¯لــ�cم
�cــ_�¯لــ<�Òº�`مــ�Ò­�õا�م7ا�9ــbا»��ا�ــbــ
�Dا�ــ�Mد�³اbــ��E98م/ــ
�F25ــh�Gــ =���ÎÒــد ــا��1�Rــ��aــ�ÑQال ــ�Ò��²Rــ�bم ــ_��ýال5 �9دا�>

ــ�عاد�³مbا�;=>ــا�Òم�ا�:�>ــ_���ÎÒالــد�ÑQــ��cــد9��³ــ��êــا´�ا��bال
�aــ ــ`��Rامــ�ÎÒM�Dمــ��³Rــ`��=� ــا»�­�9 ;�Mا�ÑQــ��ýÒــا��<=hرا­�cــ 9�

ــbر���Eعــد�
ــ��Dال7ــbا´¥��ý�õ8=ــ�RمMد�اb7ــا»�����مــ`�ا&;ــ�¯
ــا� Õ=8�Rــا�­م Õا´��م=دا�Rال6ــ�ÌRــ��Ðــدا ــSا��Îم= ����Fــ�bال�Íاº�cــ ��

معن طلّاع
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�Ò­�²ا��1ــ�Z*ــددا´�ال�عا�ــ�dاMم8�Rــ�R��¥dــ_�¯�ــ��Ðا���ــ�Ò
�Ëــدا�Mا´�اQــ��R:ــ����aــ�Aا�Õا�Sرم�Nا´�ل=�0ــbــدد�ال7ــ��W6=ــ��
�ÒــQا´�اMدÒا´��Òــ�bمــا�$ــا��Ð­�ÎÒ�ــ���a95�ــد�ل���ــ�õ�ــÒR�>ا�

��Uدا�ــ�Eــ ــ��Eم�ار� ــb��Rا� ���E=ــ
ال�=ا
�ار�ــ��Eا�ر�ــا6���²ــQ´�ال��bــا´�ð�\ع9ــ�êا´�ا��ــار�اº�ýÒ
�ý �Fا�ــ� �cلــÒMا �¥Eــ=:�Mا �dال�5ــ� �õارا�ــ� �E8=ــ�RمMا �ــد�³�êا
��¡�£������Ï=ــ�í�Gا
ــ�>دا�Ëا��:ــا�Ãل7=اد�ــ�õمــ`��;3=ــ_�
�Îــ:ا/��D9ــ��ûر�ــ�ý�³3=ــ_�ال7ا�ــد;���Xــ��Rêاس�الد�ــ`��اRــ��
�dال�ــ�cلــÒM�³اRــêا�ÑQــ�Ò��_ــ`�م�7ــ^��ــدد�م;>ــ��R6ــ

ــbر���Eمــا�­
�E72ــ;êا�ý�´ــا��ــارا<gمــ`��69ا�Ô­�Ò­�³ــد��êــا´�ا��bــا�ال<=��Q6ــ;�
�õا��=اد�ــ ÕارRمــ�E8=ــ�RمMا´�اbال7ــ�Fــ�>د�
�ــ��bامــÒ��dا��Qم;ــ
�>اد�ــ�ý�õم;72ــ�E¯دلــ�ý�D�ــ:ا��Îــ�²Rال�ــ�د�¯��­�Ò�Ð=ــº�³Rلــ[�
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�Zــhb:ا�ال�Qعــد��ــ��Nــ�R��Ò�¥Eــ��R��Eــ�Rمع�Dدلــ¯�ý�Eــ�R=0êا

¤ÀR6ــ��ÔQالــ�Eال760ــ�bــ=;ار�

�Eــ=�º�
ــ�Rاد��9ــ�Dالbا�Ò�\دم/ــ�Dاد��9ــRــ�
bا��d7ــ�R��Nــ�����
ــا� Õ�b;م �Îا���:ــا �ــQا� �c7ــ�� ل8ــ`� ��aم��
ــ �Ð1:ــا� Òال�ع>ــد�
�õ7ــ�R2ال�c9ــ��E�R8ــ�الع�E�Rا�ــد�ال/ــb��aد�ــ��dــ
Òر�ÀاRا��ــ�

��Eــ =�Rا´�ال�bــ ــ�Zال7 ــا´�م;�ــ�E7م ــ�c�ــ8^�دÒر� 9�

�Zمــ�E8;ــò�E�bــ���Ô­�Îbد�ع>ــا�ل�7ــÒ�Ïال/ــا�Rــ�R$�³?ــ=��Xــ�h���
ا
ــ�:Rار�م;>�=ــ�Eا*اjــ1�Ò�³R==ــ\�ا)=ــارا´�

ــ�Eا%ا�ــا´� ����ý�³رb0ــ�ــا´�اêعارhــ�Eم ــد�Ò$د� ���aــ =9�Ò
�Rــ�R$�³?ــ=��Eا�>ــbمÒــ=د���8ــ_�ر'�a9ــ�b$Ò�Ôا�دار�Ôــد�ال�
الع�ــ�Ò�ÔR8�ــ`� �Áا���1ــاÒــا��Õ=مد�Òــا�Õادار�Òا�Õ�R8ــ���Ïال/ــا

�ÔR8ــ�الع�õ0ــ�¯�ــاد�³ال�

معركة " نبع السلام"والاتفاقات الثلاثة
�عـــد�
ـ9ـ�9ــــ�Eمـــ`�الـ:ـ6ـاhÒـــــا´�اMمـ8�Rـــــ=Ò�Eال�ـ�Rـــــ=�Eل��2=ـــ\�
�Eــ ــا´����Sـ ــا»ا´�Òا	���ـ ــ`�ال�7ـ ــا�مـ ــا�را�7>ـ ــÒ��Eمـ ــ�Eا�م;ـ �اê;72ـ
��Ï�ـــ�Zال�ـــ �����Eـــ =9:��Fـــ ـــ`¥�ا�792 ـــا�Ìمع9 ـــR¼��ـــ`�ا�6 ـــ_��6 ـــ�dل Òال�
�cا´��9ـــRال6ـــ�ÌRـــ��ý��Ï���£�ÎÒMا�`�Rـــ/��R�b��­�£��ý�Eـــ=�Rال�
�Zال�ا�ـــ�dـــ;�bال�Uا&=ـــ�Zمـــ�ÐÒال�عـــا��Eر�bـــ�ال�E=�Rد�ال�Òا'ـــد
�Eم;72ـــ�R2>=ـــ���ýـــدد�­�³دا�>ـــا��ل9�b8مـــ�Eال�ـــbر��Eاê@��ـــ��Eم
��õــ ــ�Uا�ر�ا�=ـ ــÒ�YPG/PKK dدا�ـ ــ`��;3=:ـ ــRا´�مـ ــ�ÌRال6ـ �ـ
����Eـــ=�Rد�ال�Òا'ـــد�c9ـــ��^ K8ـــ/Ø��ÔQالـــ�dا�ر�ا�ـــ�Rـــ:êا�cال17ـــا»��9ـــÒ
�E8=ـــ�RمMا�ا´�ا�ــ�E9مـــ`�ا���ـــ ــ��Eـــد­´�
9�ـ ــ9��Zـــ[�ا��2��ـ Òمـ
�Eـــ ـــ�Eرا�1ـــ�Eدا�= 
=ا
ـــ=�EدÒل=�Eعـــ�Ò¼�´Rـــ ـــا���:ـــا�­�= ل�عـــ7��Wا�>
�R7ـــ��ل= �dـــ�Rال� ا���0ـــاد� �c9ـــ� �Eا��0اد�ـــ ل��2=ـــ\���b7ـــا´�
��Ï���£�����¡�ý�`2;ـــ�اÒÒ �³Rا�7ـــ �Ìا�6ـــا� �aا��ـــ<� �ý�RمـــMا
ـــbا´� ـــ_�ا��ـــ�ا��² ـــا��� ـــد�����³
ـــا��Eر��: ê�Eـــ ـــا�Ëالع9:= 7�¯�Îbـــ�
�³Rدد�>ـــا�­�7ـــ��Eمـــ`�م;72ـــ�E�R8ـــ�0=;ا�>ـــا�الع$�Rدم=ـــ�Òـــد���
�Ì6ـــا�¯�bـــ�Ò� Õ��9ـــ��cامـــ^�ا'ـــدÒد��ý�ـــ�ÌRال6ـــRا´��Òع:ـــ\����م=ـــ

ـــا��ار��=Õـــا� Õا�6ا��DامـــRالـــد���Òد�ÑRا���ـــ
�F9;ـــ�­�Eالع:9=ـــ�Ì���=ـــ^�ا��6ـــا�Ò�Ìعـــد�­ر�عـــ�­�Eـــا�Ïمـــ`�ا�2ـــ
�³Rـــ�Qم��c:ـــ�م�Fـــ$�Ïال;3ـــا�Zمـــ�dم;ـــ­�Ì9>ـــا���6ـــاjbـــد������
�a�R2=ـــ
�Xـــ��Ò�Ïال;3ـــا�Uـــ=��Îbـــ	د�c9ـــ��Vـــ��ÔQالـــÒ��_6ا�ـــ�
�Eـــ ����Rـــ ���Tـــ ـــR��cا�9 ��Òار�bـــ ـــد�³مـــ`��ـــ�õد� �:êا�Eـــ 72;êا�cـــ 9�
�Ñا%ـــا��Hر�م;�ـــbـــ�م�ـــاÒر�م�ـــbر�ال7�2ـــ��Eا%ـــا��Ñـــ��õ=�ـــÒ�cم
�Ìا�ا��6ـــاQـــ��Rل=�=ـــ��Rـــù�^ـــ��cلـــ¯�E8ـــ�ر�ا'bـــ��ـــ�õالعـــÒ�²Rم
�Ôا�دار�aعـــhbùÒـــد������R0=ـــð�Eع79ـــ�êا�E9ـــ�
Mمـــ`�ا�E9ـــ:�
ــا��عـــد� ـ Õ7ــا��� ــا�مـ ـ Õ�b��aــ ــ�Rد��ا�=�ـ ــ�dالـــ�ÔQا
ـ Òال�=ا
ـــÒ�dاMم;ـ
¯�ـــاد�³ا���/ـــار�اMم8�R=ـــ�Eا&د�ـــد��³
ـــ=:ا��ýم;ا�ـــ\�د�ـــ�RالـــÒSر�

�E8ـــ��²ا'R��²ـــbـــ;�Ò
�Eــ ــ��Hمــ`�ال;ا�= ــ��Eم;� ــد»�$ــ�ÍRال;3ــا��Ïا%ــا�Ñمد�; ــد�� ;�Ò
�c9ــ��ÍRــ�ال�R5=ــ�Eا&;�b=ــ���Eــد­�$ــ�ÍRا&=ــ�Uالb�;ــ���dال�

    اضطــراب المقاربــات الدولية والإقليمية وتوافقها الشــكلي أبقى المصلحة 
المشتركة غائبة والمسار السياسي لن يشهد انفراجات تؤدي إلى سلام مستدام
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�Ï0ــاد��Eــ ــ\�ا��:ال= �Mا�ý�·bــ ــ�Hال/ــ�d�Rال/ــ:ال�dل�9 م�ــbر�م;�
�Zم;ــÒــ>د�/êا�Xــ�hÒ�^ــ	س�ل�9دÒRالــ�Z��ــ�õال�b7ــ�Ò�õــ�bمــا��ــ
�dــ
Òر�Ì6ــا���Hم;�ــ�Ãbــhbــ^�م�­�ÔQالــ�RمــMا�Ïل0�9ــاد�Ì�Sا��ــ
��Rــ�dم��:ــ^�ل�52ــ��b=:ــا��عــد��9ــ�cال�ــ�N2ا��:ال=ــ�E¯�ــاد�³
�`�Rــ/����Rــ�b��­����ýÒ��Eد�;ــêا�c9ــ��Ïل9;3ــا�E�³ال8ام9ــR2=ــ�ال
�c9ــ��F6��³ا�ــ_��0ــRــ�Qê�b8ــ
bمÒ�³R7ــ�­�F9ــjb���Ï���£��ÎÒMا
�/ــ7��Rــا�­�Á:>ــا��9ــ[�ا�êع79ــ��EالدÒر�ــا´�اê/ــ�Ò��E�Rا��/ــار�
�Uــ=&�Eد��ا�عــÒس��ــدRا´��ــbــ�Ò�E=ــ
Òر�E�R8ــ���E�Rــ�ا´�bــ�
��Rال;>ــ�ÌRــ�Ò�²Rد��ــÒا'ــد�cام�ــداد��ع:ــ\�����ــ_��9ــ�c9ــ��Ïال;3ــا

�d9ــ��;ا»�ال7ام/ــ
�ا
�Rــ ا��= Õــ[�¯�ــار ــRا´�ال�6ا�ــ_��9 �QمÒ�Ñ�ــا´�­�ــ �ــ�F98ا��6ا�
�FــhR�Ò Òم<��>ــا¥� ا&د�ــد�³ ال��R=�ــا´� �Îbــ� �Nمــ�êا �NــhاÒ
�Eــ ــا��ــد�د�³ال�دا	ــ^���2=ع ــد���Ò�ــ_��?�> ــ_���ــ���R7ع ــا´�ل مع2=
��Ôرbــ�ال�û9ــêا�ý�Eعــ�b�êا�ÑRد��?�=ــÒــد�Ò�d8ــ�RمMا�²ا�ا���ــ
ا��/ــار�ال;3ــا�ý�Ïم�ــا�ا´��ا
ــعÒ�Eا��ــا6��Ãــ��Ò�Ñºb=ــ�NلــÒ­�aل=Õــا�
�cــ ــا���7 ــ�cم 9��Rــ ــÒ�Eال�?�= ــbارد��Ò�ــ�Xال�ــ=��³R2اMم;= êا�Eــ =���

ــ=ا�ال�ــ�T9ل�9ــ[�اê;ا�ــ\��Ò�ــ=د�م�ــار�Òر�Îbــ	مــ`�م;ا�ــ\¥�د
�ý�]لــº�aمــا��ع;=ــÒ�´6ا�:ــا��Eمــ`�­�ــ�Dــ��;ا»�¯دلــ

�b/ــ��dا
ــد� 7��Ðــا ــا�¯� 
ــد��=>Mا�ــد�اbــد�� ــ�E	اjــ��Eع 72;êا�Rــ ــ_�م0= <�
�ºbــ 6�Ò�³R2=ــ
�Xــ gاR	�¥dــ/�b
�ý�Eــ =�Rال��E=ــ
ÒRــا´�ال ا*اد�
�ÎÒ�³لــدRا�ــbا�ا´�م��م�27عــÒ�E$�ــ9��Ôbــ��cــد��³ا�9ــõ¥�ا��ــ
ال��الــû¥�¯�2ــا»��bامــ�R��Uــ��Eد�ــد�³لدا�ــ�Ò�Uــ�b¯�ــRا»���

=6ــ�Eا&د�ــد�³ل>ــQا�ال�;3=ــ_�bال�Eعــ=���T9:ــ��Ñا%ــا��Zد�ــ��ÎاSــ�
�Rــ�Mــار�ا��
=6ــ����aــSا��Îاg:ــE¥�م7ار�ــ�Eا�b��³ــاد�¯�Eــ=hR��Ðbــ�
�³Rــ�@êا�ــ^�اb6ال�Dــ=�R��Eــ=hR��cا��ــ8ا»��9ــ�Rــ���Eــjا	�dا�ــRا��
�Eا�دار�ــ�Eــhعارêا�cــارا´��;ــ=	�Eد�ــÒد�
ــ=ا����R=ــا��ــ_�¯�ــRا��ÐمÒر

�Eم;=ــMاÒ�E�R8ــ�العÒ

المسار السياسي: هل من وقف للنزيف السوري؟
�Eا�ـــ<��Qم;ـــ�Ôرbـــ�ـــ>د�ال/êا�ý�µـــدا�Mـــا´�ا�R���/ـــ�F6م
ــbر�ا�� 
ـ�ý�dــ 
ـÒRــ^�ال ــ�Oال�د	ـ ــ��:�����Ï�����Rار�ـ 
ـ���Îbــ ­�9ـ
ــا� ــا��=;Õـ ــ�Ò�Eعارh>ـ ــÒ�Eا��9=:=ـ ــا´�الدÒل=ـ ــRا�²ا7êار�ـ ــ�cا2hـ �9ـ
�Eـــ�90êا م�ـــا�ا´� Ò�اêـــا� �¥Rـــ	¬ �=;Õـــا� �d98ال/ـــ b�Òا�7>ـــا�
اê/ـــ�����E�RـــSا��Îا�gـــ��Eـــ�ÐAاê�ـــار�ال�=ا
ـــ�2��d=عـــ�Eا'ـــا�Îلـــ`�
��Ïـــ�دا�م�Ï�
ـــÒار�R7ـــ�
ـــ�cا ـــ@د�Ô¯ل ��Eـــ
b:9ا�ـــا´�مR6ـــ>د�ا�/�
�Eــ ــ�Eم�ار�ـ ــÒ­��Eل�bـ ــ`��bا�ـ ــ�Fمـ ــ�dا�792ـ ــ�Eال�ـ ــ�EاMم8�R=ـ �ا7êار�ـ
�Eا�=ـــR7ñالد�Eر�bـــ
ا�ر�ـــاÒ��²مـــا�ا
ـــ�S9م��aمـــ`�د�ـــ_�ل7ـــbا´�
�dـــ <���dـــ ـــا�ð�ـــار�ال0ـــRا�Ãا*9 Õ=9ع��Eـــ <�¬�Rـــ ـــا��= Õدار�¯Òا�Õ�R8ـــ��
�dا�ـــRا���ÃÒRـــ/êا�E9ـــ�Rلع�E0ع=د�ـــ��Rا´�­��ـــb2ـــ	�Ñا%ـــا��d1ـــù
�/ـــ8^�����ـــ�Rال��الـــ�ûالدÒلـــ�dل09ـــدا�Ïا�êا�ـــ�RمعـــÒ��aل8ـــ`��ـــQا�

�E�
ـــ���c7مb�1�ـــ�Ò��Eـــ�dمR�ـــ�Eـــ ـــ�Ð­�dم�ـــ��bا´�اbêا�> ���ع;
��¤ÎÒMـــ`¤�ا�Rم­�ý�R0ـــ�;��dال�ـــ�Eا�;ـــRمـــ`�ال0=ـــ]�ال�Rر�­��ـــbل2�9ـــ
�d8ـــ�Rم­Ò�dـــ
Òا�ـــ\�رb����^=gاRـــ
ــا»�ال1ـــb»�اM	1ـــ�Rلــــ��ا ¯�2ـ
ـــb��Ã¼bا�ـــد� ��¤dـــ ـــ�ÑQا)2ـــ�³bدا	ـــ^�
ـــbر�ا���Òال�ا� <��Ïـــا ـــ�cال7= 9�
�E7ار�ـــêا�ÑQـــ��Ï20ـــد�Òر�ا���bـــ
Ò�ÌاRالعـــ�ý�³ـــ;2`�ا&د�ـــد�اÒ
�ÓRــ ــ��dـ ــ�³Rال�ـ ــ7�M�Eـ ــ�Rا�=�=�EاMم;=ـ ــددا´�ا�
ـ ــ��Eا*ـ اMم8�R=ـ
�dـــ�ا�
9��ý=ـــÒ�ûا�ـــ;2`�الـــQرا�Ãال�ـــbر�Ô'ـــ�²Sالع:ـــا�ÎالR8د
�Ïـــا��ـــد=�R��c9ـــ��ÎاSـــ���Ò�D�bـــ�
ا���Òـــ�bمـــا�ا ÕÒـــد��Eر�bـــ
�ý

��E�R8ـــ�ا)=ـــارا´�الع�Eـــ=�;�
�8ـــ_���ـــ=د�ا��ýاê/ـــ>د���F7ـــد��:9ـــ��E=ـــ
ÒRال�Eـــ ­مـــا�ا7êار�
�Rـــ����dـــ
ال�ـــbر9��Ôـــ�c¯�/ـــا»����R=�ـــا´�مـــا���ـــ^�ا��6ـــا�Ìال�=ا
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    إيـــران تحمـــي مكتســـباتها بدعـــم انتشـــارها في الباديـــة وإبقـــاء 
تهديـــد الجبهـــة الجنوبيـــة لتحســـين شـــروطها في اتفاقـــات المناطـــق

* باحث في مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
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زادت ميزانية الجامعة العربية من 26 مليون دولار عام 1999 إلى 62 مليونًا 2018

دور المملكة العربية السعودية في المنظمات
الإقليمية: الجامعة العربية نموذج 
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د.مفيد الزيدي

أولًا: التوجه السعودي في دعم المنظمات الإقليمية
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ـ=�Ï­�E�bد7�R�¯�ÎÒ=ـ�R=�Ò�Eـا���E=م�ا*�ا�ـ�Eالع�R=ـÒ�Eا�
ـ
�a�ا/��Eدا���Q;م�ÌÒع>ا�ال0;د Û�Ò�dال��ÀÒR7ا�6ا�ا´�ال�d9]�¯�:ال�Ò
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ثانيًا: نشأة الجامعة العربية ودور المملكة فيها
ــ�aم620ــ�cال;�ــاس� Û�Ò��`�Rالع/ــ�ÐRــا´�ال7ــ=;=����Eا�ــ<��ý
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�aــ�6��Ïار�مــارس�مــ`�العــاº¬����ý�_ل=�ــ��Eــ8;در�
���b�ÒRــ�Îbا�
�´�¯�ــRار�م=�ــا�Ìا&امعــ�ý�E�ــ�a98ال;>اg=ــ­Ò��Eد	9ــ9��F=ــ�aال�عد�ــ
�E89ــ:êم�>ــا�ا Ûد��dال�ــ�Áال�=�>ــا�ال;7ــا��ý�´Qــ	­�dال�ــ�Eــ=�bال7ا�

�ý�Eــ�R=1�الع�R=ــ�Eال�ــعbد��ý�Eر
ــال�>ا����:ا�ــا´�ال9�ــا�Ðال�
�Ï�£���Ïــا�

ثالثًا: الدعم السعودي للجامعة العربية

ــ���Tــد�@ê9ــ[�اêــد�ا<��Qم;ــ�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�Fمــ Ûد�
�ÎÒالــد�Eامعــ���T=ــ

ــعbد�د�:>ــا�ال�8=ــÒ�Rال8امــ^�ل�?�Î¬�Sــ�Sالع
�ÐÒال�عــاÒ�`ال�1امــ�ý�E89ــ:êا�aــد´��9=ــ Û�­�Ïbمــ`�­�ــ^�م6>ــ��Eــ=�Rالع
�Eال�7ا�=ــÒ�Eا���0اد�ــÒ�E=ــ
�ــا�´�ال�=اêا�ý�ÍRــ�/êا�dــ�Rالع

�Eــ�R=0êا�Eــ=�Rم;>ــا�ال17ا�ــا�العÒ��Eا���:ا�=ــÒ�E�R8ــ�العÒ
�c9��Eد�bــع�ال�E=�Rالع�E89ــ:êد´�اÛ�­�E=;=2ــ�ال96�Eال17=ــ�d6ــ�
�Eا)ار�=ــ�Eــ
­�Ðد�ــ_�ال17=ــ�Eال96�ــ�E=;=2مــ`�­�ــ_�­Òل�bــا´�ال�=ا
�0ــ^���Ð­�dــ��Eــ �R�b&ا�Eال17=ــ�Ð­Òــ>ا���=
?��Qم;ــ�Eد�bــع�ال
�E89ــ:êا�ûــ�bــد�م=�?�Ò��E�ÒRــ/êا�aــ�b7��c9ــ��d;=2ــ�ال96�Dال/ــع
��d9=gاRــ

ــ:�dمــ`�ال;ــSا�Ãالع�d�Rا�RالÒ�Fال�ا�ــ�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع
�Eــ�Òــ`�­ر:hÒ�Eا)ار�=ــ�Eــ

ــ��Tا��ــ�ý�Eال�=ا­�c9ــ��Ïb7ــ��ÔQالــÒ

¤dــ�Ò�Eــ=�Rالع�Eا&امعــ
�a=hرا­�Ãا�R�
����\�ال/ع�Dال96��R�R7��ý�d;=2مÒ�ÑR=0ا

���¯�امــ�EالدÒلــ�Eال96�ــ9��E=;=2ــ��cــدÒد��ــا�Ò��Ï�£ ¡�Ïاj:�>ــا�
�Eــ ــRارا´�ال/ــ�E=�RالدÒل= ��cــ ا�¯ل Õــ�;اد
ــ[�ا ــدس�ال/ــºÒ��û�Rل ال7

�Eــ=�Rالع�Ï�Òم�ــادر�³ال�ــ

�ý�Eــ�
Ò�ال�ــ�Fاê:89ــ�Eالع�R=ــ�Eال�ــعbد���­�ý�Eــ�Rمــ`�م;ا
�cلــ¯ �Eام=ــRال ا&>ــbد� �ع2=ــ^� �Ïعــد� �ــد�³�êا �óMا �=ــ?�³ �Eــ�Òر­
�ÔM�Ôال�0ــدÒ��d9=gاRــ
ــSا�Ãال96��d;=2ا� �ــاد��ــ^�
ــ�d:9ل9;�¯
ــ�Sالع;0ــh�ÔRــد� ــ�Tال�:== �R8��cــ ــد�Ë¯ل <��E=9=gاRــ
¯�´�Òــا�م
�Zــ:��êا�E89ــ:êا�Fد�ــÒ��`ــ�bال�Eــ�b��Tــ:�Ò�d;=2ــ�ال96�Dال/ــع
الدÒلــ�d¯لــ�cم;اjــ�³Rال17=ــ�Eال96�ــÒ��E=;=2ال�?�=ــد��9ــ�cد�:>ــا�
�º7ــا���Ëــد<��dال�ــ�Eل=ــÒد�الدbا&>ــÒ�´ــادرا�êا�Zال8امــ^�&:=ــ
�Eــ=�Rالع�Eــ�®Rال�Dــ�ــد��=�Òــار�=���õل�ــÒــ^�الد�Ò�Ï��:9=ــ�Eال�ــ

�Eــ=�Rالع�Eا&امعــ�Eمــb3;ــ^�م	دا
�ÎÒالـد �Eامعـ��Î�مـ`�	ـ �Eـ=�Rالع�E=�Rالع الR0ا�ـا´� ��ýـ^�
�c9��F9:��Eد�bع�ال�E=�Rالع�E89:êا�ÐA���E=:
Rارا�>ا�الR�Ò�E=�Rالع
�Î�� �ـاد�ا'9ـ�Îbال�ـ�ê�E=:9ـ^��ـ�ÑQالR0ا�ا´�مـ`�­�^̄�� �̄EلـÒا�م
�Îم�اÒ�E=�Rالع�ÎÒالد�õ��´ا��ا���RاÒ�Ïا'6ا�c9��Âال�=اد�ý�³الع
�dال�ا�ـ�ý�Fـ�b8ال�EلـÒلد�dا�ـRالع�ÒSال5ـ�Eمـ¼­�ý�E89ـ:êا�ûـ�bلـ[�مº
�Eر�ـb<:��Dا�ـ��cلـ¯�E89ـ:êا�F9ـ	د��º¯��Ï�££��T2ـ�مـ`�¬�­�²
م0ـ�Rالع�R=ـ�Eمـ`�	ـ��Îا9êـ[��>ـد��ـ`���ـد�العÒ�S�Sال�T=gRال�ـا�\�
�ـد»� �ZمـÒ� �Eـ=��b8ال ��Eا�=ـRالع �Eمـ¼Mا م�ـار�Í'ـ^� �d;ـ�ـد��:�م
�Eال7:ـ�Rـù@�³مRال7ا�ـ�ý7ـد� Ù���Fـ�b8ال�EلـÒلد�dا�ـRالع�ÒSال5ـ�E9=ـ:�
�Ïـا�ا»�ا��7bـ�­�ý���££��²¬����£��dـ Ûمb��Ôالعـاد �Rـ=��Eـ=�Rالع
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�Eـ=�Rالع�E89ـ:êـا�ا<�;���R3ـ��Eـ<�Ò�F�95ـ�Ò��Eـ=�Rالع�ÎÒـاد�³الـد��õـ�
�dام�	�Ðا=��ý�E=�ال�ـعbد�Ò�Eم0ـ�Ò�Rـدد�م`�الـد�ÎÒالعÒ�E=�Rا)9=
���  ��Ò ��  ��õـ=òMا �الR7ار�ـ`� �ÏاSا�ل�ـ �aار�ـR� ل�­Ò�Rù@:9ـ_�
�Eدا�ـ¯Ò��dالـbال��c9ـ���Ï�££��¢�£���¢� ���¢���ý��  ار��Rال7ـÒ
�ÌاRار�العـR7ـ��ËاRا���ـ�Ïـد�Ò��Fـ�b8ال�EلـÒد�c9ـ��dا�ـRالع�ÐاÒالعـد
��E=��b8ال�dhل�را�ÒS5ال�c9��E��Rم��Hgا���Eـ�­��Ò��aل=ـ �̄Fـ�b8ـ_�الh
Òا2êال�ـ��E�ـ��Dال7ـbا´��ـbرÕا�Ò¯�اد�>ـا�¯لـ�cمbا�ع>ـا�ال�ـا����E7ـ^�
�EلÒد�F�b8ال�dhرا­�Eم�
ـÒ�Î���¢��££��Ò��Ï?�=د�
ـ=ادÒ�³ا
ـ�7
�1ـ��ý�bامعـ�Eالـد�ÎÒالع�R=ـÒ��Eال�:�ـ[��ا'8ـ_�ال/ـ��d�R=>ـا�
�Eـ=�Rالع�E89ـ:êد�اÒـد��ـدh�ÌاRد�ـدا´�العـ<��D�مـا���ـ^�ال5ـÒ��ÒS�ـ
�Ãل9د�ا�E89:êا»ا´�اR�¯د�=�?�Ò�E72;êا�ÎÒد�Zال�1ام`�مÒ��Eد�bـع�ال
ال/ـÒ��d�Rا�
ـ��ا��Eل�92>ـا�Òد�ÎÒم�9ـ�Tال�عـا�ÐÒا)9=�ـ�dل;7ـ^�

ـ�م�>ا�Òـا�<=hـا��ـ`�­را Õد�ا��E��ـbا´���R=ـê�E�ـا�دb��³ا�>ـا�اê�ـ9
�d�R��ûـ`��/ـ8=^�$الـ�� Õ�ا��9=:=ـh�Eـد�­��ÔـدÒا�Ð	ار�ـ1���dـ
ل��cا�ـ�Dالb7ا´� �̄Fـ�b8ال�Rـ�R$�E9=ـ:��ý�Eـار�/êاÒ�ÒSال5ـ�Eا�>ـbê
�d�Rاد�³ا'8_�ال/ـ�¯Ò�Eـ=��b8ال�dـhراMا�Rـ�R$�í�Ð­�cلـ �̄�Eل=ـÒالد
�Eامعـ��ý�bالع1ـ�dـ�Rا�ال�9ـد�العQل>ـ�ÒSال5ـ�Eا��>ـا»�­¼مـÒد��¯لـ�cال�ـ

�E=�Rالع�ÎÒالـد

�Eالد�ــ_�&امعــ�Ãاbــ�­�^��E89ــ:êا�Fمــ Ûد���E=ــ
�ýاbêا�ــ�ûال�=ا
�E=:ــ
Rــا�ال<::�Òرا�>ا�Òم/ــاÒارا�>ــا�R�Òا�6>ــا�bم�ý�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد
��Eــ=�Rالع�E=�Rالع�Ò­��Eــ=�Rال17ا�ــا�الع�Ñــدر´�%ــاj�Ò­�´7ــد��dال�ــ
ــا�� Õ�R��`لــ_��8ــ�Ïــا��=>ــا�­ Õ�R��²Rالعــ�Ðا»�­�اbــ
�Eل=ــÒمــا´�الد¼Mا�Ò­
�Ðــا=��ý�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Eامعــ��Ìم=�ــا�aــ; Û:1ما��«bــh�ý�]لــºÒ
�E7ــ=�bــا´�ال��ــ����ý�E=ــ�Fالع 9�:�êاÒا��<gرا»�¯�/ــاÒ�`مــ�Ëــدا�Mا
�¿Rا'ــÒ��Eــ=�Rالع�ÎÒــ_�الــد����¼Sعــ��dالعد�ــد�³ال�ــ�Xا�ــÒRالÒ
�ÎÒ9ــ[�الــد��Î�
ــاس�ا��ــRا�Ïا
ــ�7­�cد�ــا��9ــ=�b�Òد�:>ــا��c9ــ�
الع7ــbد� �Îاbــ� �Eد�bــع�ال �Eــ=�Rالع �E89ــ:êا �F:<ــ
­Ò 
ــ=اد�>ا��Ò

ــ=:ا���Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Eامعــ��Îد�ــ_�­�:ــا�ý�Eــ=hاêا�Eــ�ع�ال
�dارا�>ــا�ال�ــR��^6ع=ــ�Ò��dــ�Rالع�ûــد�³ال0ــ�Ò�_مــا���ع9ــ\��د�ــ
�ــد��ÏــQا�ال>دÒ�Ëالع:ــ^�لjb�9ــ^�¯لــ�cا��:ــا�Ãالع�Rــ1��ý�dا�ــا��
مــ�Fاê:89ــ�Eمــ`� Ûد��dال�ــ�E=;=2ــ�ال96�Eم`�­�:>ــا�ال17=ــÒ�E=ــ

ا­
�Ìbــ ــ1��E:ــ`��7 ــا��0ــbر��³ادل ــادرا´�'9> �êــ`�ا ــد�م ــا�العد� <9�­
ــا�ال7ــدس� <�:jا�Ò�E97ــ��êا�aــ ال/ــع�Dال96�ــ�ý�d;=2¯�امــ�EدÒل�
م>ــا�ا9êــ[� Ûد��dال�ــ��Eــ=�Rالع�Ï��Òمــ`��ــ�ÑQا�êــادرا´��م�ــادر�³ال�ــ
�E=�R5êــاس�ا��E;مد��ý�³ع7ــد;êا�Eــ=�Rالع�Eل79:ــ�Sــ�Sــد��ــ`���ــد�الع<�
م>ــا�ا9êــ[� Ûد��dــادر�³ال�ــ�êاÒــا�ل9ع>ــد��Õ=لÒ�Ðــا��ا:;=���Ï�£¢��Ïــا��ý

     عزز الملك فيصل العمل العربي والإسـلامي بتأسـيس منظمة التعاون 
الإسلامي لتكون منظمة دولية حكومية إسلامية تعزز التضامن والتعاون 
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�Fــ��j­Ò�dلــÒدÒ�dــ�R��Îb�7ــ��F3=ــ�Ò��Sــ�Sــ`���ــد�الع��þــد�ا��
�Eامعــ��T9ــ�$:ــ^�­
ــ_��م�ــادر�³ال�ــ��Ïالع�R=ــ��E	ــ��Îا��:ــا�Ãم
�c9ــ� Òال�?�=ــد� ��Ï���� �Ïــا� �´ÒRــ=� �ýع7ــد�;êا �Eــ=�Rالع �ÎÒالــد
�Ðــ9:ا
­�:=ــ�E$7=ــ\�ال�ــ��Ïالعــاد�ý�Îاê;72ــ�­�º¯�E:ــ^�ا9êــ[�
ــ[� ــºÒ��Eل =�Rالع�Eد�ــ_�ا&امعــ�ý�E89ــ:ê�³اR=ــ�م�Sــ �Sــد�الع ــ`��� �
�Ð­�`مــ�Ñــد Ûلــ[�مــا�­�º�`مــÒ��dــ�Rالع�Ð?لــ8^�مــا��>ــ_�ال/ــ�aد�:ــ�Rــ��
ا�¯لــb��cا�ــÒ�Fم8�RــSا´� Õــ�;د�ــا�م Õ:gدا�Ðــ^��:ــا��ا
�E89ــ:êا�ûــ�bم
��E72ــ;êا�ý�ÎالعــادÒ�^ال/ــام�Ï��>ــد��Ë:=ع>ــا�¯لــ�c$7=ــ\�ال�ــ
�ý�d;=2ــ�ال96�Dل9/ــع�E�ÒRــ/êا�Ìbداد�ا'7ــRــ�

ــاس�ا­�cــ 9�Ò
ــا�ل7ــRارا´� Õ7�Ò��û�Rــا�ال7ــدس�ال/ــ<�:jا�Ò�E97ــ��êا�aل�ــÒــا»�د/�¯

�Ï�����Ïــا��ý�Eــ=�Rالع�Ï�ــادر�³ال�ــ ال/ــ�E=�RالدÒل=ــÒ�Eم�
�Ëدا�­�Ìا�=êا�NhÒ­��Eـ=�Rالع�Eا&امع�Eا�=ـS=مÒ�dالـêالد�ـ_�ا�ý
��E=�Rالع�ÎÒالـد�õ��´ا��لـ��cع�S�Sالع �̄cـع�ـا��<�?��Eـ=�Rالع�Eا&امعـ

ـ�م�>ا�Ò �Eـ=�Rالع �E72ـ;êا ­مـ`� �c9ـ�Ò ا
ـ�7�ل>ا�� �c9ـ� �Âا'6ـاÒ
�Eال�7ا�=ـÒ�Eا���0اد�ـÒ�E=ـ
�ـا�´�ðـا�º�ýلـ[�ال�=اêا�Zـ=:��ý
�ÎÒـ>اما´�الد
A��E=�Rالع�ÎÒالـد�Eامعـ��ÎKbـ ÙùÒـا���R=�Ò�Eا���:ا�=ـÒ
�E=ا�S=êد�³اbـ�م�Dا�j�Eامع�ا1�Mـا»��=>ـا���Òع��ـ�RاMمـ�õالعـا�Ïل9
��E=مال�E;
� Ú̂ ��E9=>ا���^��دا���E7ا�b:9ل�T9�êا�cم>ا�¯ل ú7د�Ò��E=الêا
�Eا&امع�E=ا�S=م�ý�«1ـا�Mا�ÎÒمـ`�الد�EلـÒد� Û̂ ��Ïـ>ا
 �̄Eـ��د�� Øـد Ù$Ò
�E=�Rالع�ÎÒالد�Eامع��Eا�=ـS=ـد�¼اد´�م�Ò��T9ـ�êـ^�ا	ا�ـ\�ا�را»�داb��
�Ðbم9=ـ����cلـ¯��Ï�£££�Ïـا��ý�d8ـ�Rر�­م�Òد�Ðbمـ`� ��م9=ـ�Ïا��3ـا�
�ý�d8ـ�Rر�­م�Òد�Ðbم9=ـ� ��F59ـ��cـ����Ï�����Ïـا��ý�d8ـ�Rر�­م�Òد
�«S���³R=���E=م�ال]�مال�Eد�bع�ال�E=�Rالع�E89:êا�Fم Ûد�Ò��Ï���¢�Ïا�
م`��00>ا��ýم=Sا�=�Eا&امعb��Eا�Îالعb7د�ال�ا�ð�E7ا��a9�ùم`�

�7ـ^�ا��0ـادÒ�Ôمالـ9��dـ�cال0ع=ـد�الع�Rـ�ý�û7��dال0ـدار�³
لــb¼را»� ال2ــار°� �Ãا���:ــا ­�;ــا»� ��Ï���£ �bــ=�b��ÐاR�S��ýÒ
�Zــhbال �Uا�ــ� ��Eــ=�Rالع �ÎÒالــد �Eامعــ& �Zال�ا�ــ �²Rالعــ �Eال=ــêا
ا���0اد9��ý�Ô�ــÒ�õ2ال�Zhbاêال�dل9�ــ�E29ال96�ــ­Ò��E=;=2�ــاد�
��E=;=2ــ�ال96�Eد�:>ــا�ل179=ــÒ�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا�ÏاSال�ــ�
�Eمــ`�د�ــ_�ل179=ــ�E89ــ:êا�aــا��7دمــð�E=;=2ــ�ال96�E29ــ�ــاد�³ال�¯Ò
ال96�ــÒ�E=;=2ال�ــ�E29ال96�ــ�E=;=2ل8ــ��d�ــ��Z=2ال7=ــا��Ïال�Sاما�>ــا�
�Dا&ا�ــ�ý�Eا)ار�=ــÒ�E9=ــ	د�ــا´�الدا���­Òاg>ــا��ýمbا�>ــ�Eال�

�dالــêاÒ�Ôا���0ــاد

خاتمة:
�Eار�=ــ	Ò �E9=ــ	دا الع�R=ــ�E$د�ــا´� �ÎÒالــد �Eامعــ� �Fا�>ــÒ
�¼Rــ��Ò��dلــÒالدÒ�dــ�Rال0ع=ــد�الع�c9ــ��E=ــ
��ــ��Dال3ــ�ËÒRال�=ا
�Íعــ^��;ا%�dــ�ا�²ال�ــ
Mالعد�ــد�مــ`�ا�õ00ــ��êاÒ�õا�عــ�êا�Óلــد
ــا� Õمb�� ÕEــ�bعjداد�Sــ��Eــ=�Rالع�Eــ^�ا&امعــ:�Ò�«دا­�ý�Sــ�ــا�مــ`�الع Õ�b�

�عــد�¬	ــ�R ولعــل مــن أبــرز هــذه التحديــات والصعوبــات هــي:

�E=�Rالع�Eا&امع�ý�«1ا�Mا�ÎÒل9د�d
���ال1ع�ûال�=ا
�·�ل�jــ �E=ــ
ال�=ا ا�راد�³ �cلــ¯ �Eــ=�Rالع �Eا&امعــ ا��7ــار� ���

��dــ�
@êا �ÐÒال�عــاÒ
�����;ــا¼�Ãا&امعــ�Eالع�R=ــ�E¯رادا´�الــد�ÎÒال�ــ���d;ا�ــ_�م0ا'>ــا�
�Ðــا=�Mا�Wعــ��ý�dال�ــÒ��ÓRال�8ــ�Eل=ــÒالد�Óbال7ــ�Zا�>ــا�مــ��ــا�لع Õع��

�Eــ=�R��ÓRــ	­�ÎÒد�Nم0الــÒ�ûا�ــbم�Zمــ�Z7ا�ــ��
����0عــ��ý�Dالــ�Dا�M=ــا�Ðالjbــ�Îb¯لــ�­�c:ــا��ý�ÃــRارا´�

�Eــ�ÒR2êا �Eــ=�Rالع ال17ا�ــا� �ý�Eــ=�Rالع �Eا&امعــ
�ÎÒد�õــ ��Eــ =�Rالع�Eــ ــ�Eا&امع 
ا�ــ�³Rا2�Mــا�²دا	ــ^��;=�¼Rــ �����
�Eر®�ــÒ�Rــ	7ــار���²عــد�¬���ÓRــ	­�ÎÒدÒا��Õ=ــ
مع=;ــ7���Eــار�²
=ا
ال17ا�ــا� �Ñــا% �Eــ=�Rالع �ûا�ــbêا �عــ^� òــا� ��E=ــ

=ا �E69ــ��م
�Eــ=�Rالع�Eع=ــد�ا&امعــj�c9ــ��_�الدÒل=ــ��Ò�Eــ�cالع�R=ــ���E;�ــ
�Eــ ــا´�الع�E=�RالدÒل= ��ــÒ��Eالع ــ��Eا��9=:= =�Rــا´�الع �� ��¯�Ðالع
�Eا&امعــ�aــ�b��^عــ���9ــ��û=>ــا�مbا�ــ�ûالــد�ÎÒالع�R=ــð�Eــا���
�E=لÒالدÒ�Eا��9=:=ــ�ÎÒالــدÒ�Ób7ال�Zمــ�ÐÒال�عــاÒار�bا'ــ�Ñــا%�Eــ=�Rالع
��ý/ــ��Ò�Fــد�Ïا��ــ�اò�Ïــا���9ــ\��الــ�Eمــ`�ال1عــ­�ý�ûدا»�
�dا��9=:ــÒ�dــ ــد�الدÒل ــ�cال0ع= 9��Eــ =�Rالع�ÎÒــد ــ�Eال ــ��Eامع Òم8ا�

 
�Óــد�¯�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�Eامعــ��Rلــ[��ع��ــº�`ــ_�مــ�Rال�c9ــ�Ò
اê;3:ــا´�ا��9=:=ــ�Eال>امــ9��Eــ�cال0ع=ــد�الدÒلــ�dمــ`�­�ــ^�ال�;�ــ=\�
�N0الــêع>ــا�ا:%�dال�ــ�Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�õــ��dــ�
@êا�ÐÒ6ع=ــ^�ال�عــا�Ò
ــا�ا
ــ�Rا�=�=ÛÕا� Õد���Rع��ــ��Eــ=�Rالع�ÎÒالــد�E7ــا»��امعــ�¯�Ð¯Ò��E�Rــ�/êا
�Eــ�
@êا�dــ��Eا&امعــ�Ð­Ò��^�7ــ��êاÒ�Rــhا'ا�ý�Eــ=�Rالع�ÎÒل9ــد
�ÎÒل9ــد�Eــ��ال;��ÍRــ�/êا�dــ�Rالع�dــ
ال�ــ��d/ــ=�R¯لــ�cال�bــbد�ال�=ا
�dــ��Eــ =�Rالع�ÎÒــد ــ����ÓRــ��ÐAامعــ�Eال ــد�ÎÒال�8 ــا�ل9 Õ1�­Ò��Eــ =�Rالع
�ÎÒالــد�Zمــ�ÐÒال�عــاÒ�^ال�6ا�ــÒار�bا'ــ�ý�d:ــ
Rال�E=�Rم0ــدر�ال/ــ
�ــد�³اMم8�R=ــ2�R�Ò�Eا�=ــا��êــا´�ا��bال�Îالعالــ_�م�ــا �ý�ÓRال�8ــ

�E�Rم/ــ��Tــ
­�c9ــ��õال0ــÒا�=ــا�ê­Òــا���R�Ò

ــ=:ا���Eــ =�Rالع�ÎÒــد 
�ــ�E&امعــ�Eال@êاÒ�Eــ�=gRال�ÎÒــد ¯�Ðال
�EلــÒا�
9ــ9��Fعــ�DدÒرÕا�م�bر�Õــا��ýم�Eد�bــع�ال�Eــ=�Rالع�E89ــ:êا
مbا�6>ــا� �ý �Eا&امعــ دا	ــ^� �dــ�
@êا الع:ــ^� �c9ــ� �Âا'6ــا

ــاس��ــ^�ا)��ا´�­�c9ــ��Eــ=�Rــا´�الع��ر
ــا»�الع �̄ýÒارا�>ــا��R�Ò
�Eــ�=gRال�ÎÒالــد�ÑQــ��Ïb7ــ��Ð­Ò��Eا&امعــ�Ì2ــا��ý�Eــ=�Rالع�E=�Rالع
��ÍRــ�/êا �dــ�Rالع الع:ــ^� �=ــاد�³ �ý�Eــ�b=;ال� 
ا6g>ــا�ÒÒ ð>ام>ــا�
ــ`�	ــار¶� �R	ا��Zمــ�ÐÒــا ــÒ��Eال�ع =�Rالع�E=�Rــا´�الع��Ò%ــاÒ¼�ا)

ــ=اد�>_��b7�Ò>ــ_��ý�²Rالعــ�Ñــا%�ÏاRا��ــ��Eا&امعــ�Eمــb3;م

Òم�ــ�9�7>_�� Òا
ــ�7�ل>_�

* أستاذ تاريخ العلاقات الدولية ـ العراق 

رأيرأي
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أوضـــاع العالـــم 2020: نهايـــة الزعامـــة الأمريكيـــة 
أم نهايـــة العالـــم

آراء حول الخليج: بيروت

�dع>ــد�العالØêا�ý�Eل=ــÒــا´�الد���­�ــ9��ËRــ�cال�8ــا­�²
ــ�ا�ºالع
�¸Ûــ@رêاÒ �ýــا�Òال0 ��Ôــاد� �ÐاRــ�R� �Tار�ــ� �ý�E=ــ
ال�=ا �Ïbل9ع9ــ
�·R���³/ــ ÛÒRمــ�R0=ــ��Eــ=�Rالع�cلــ¯�a97ــ�Ò��Îم=;=ــ[��=ــداÒد�dــ��R6ال
�Eــ; Ø:=Ø<ال�Ïدا��ال5الــ9��Dــ�cا
ــ� ÛÐ­��²ل�89ــا�aــñ7د��ý�Ôــاد��ÐاRــ�R�
�� Ûdا�ــ=�� ×Rع�=ــ�Ò�Eــ=���� �:6ــRد�Ò�³:920ــ���Nــ�bا
ــ��دام>ا��0ــbر³×
�Eــ; Ø:=Ø<ال� ÛÐAــد���³ــ�Û�êــا´�ا��bال�Îــا��ý�aــÛ�­Ò�� Ûd9:ــ�� ×Ïb6>ــ:��Tل=ــÒ
�Òال�عÛ9ــ\��>ــا� Ûدbع:=ــ\�الــ��cلــ¯Òالعــدا»�ل>ــا��� Ú«ا�º¯�cلــ¯�F1ــ�­�aــ�­R�
�Eــ�Ûb;6ا�=ــ_�م�êــا� Õ� ÚادR Ùم��Eــ; Ø:Ü= Ø<ال�Nــ �Òا�ــد�����ÒــSا�Îم920 ×Ð¬�ý
لــ�cا920êــ�Nاêد�ــ�Uالــ6jÒ�ÔQ>ا� �̄Õ�bــjÒ��³R2=ــ�الÒ�Eم�ــ^�ال�95ــ

��Eاد�ــ�M3ــ_�ا�M�³ا Ûbال7ــ���Òــار���­ Û�&ا��
�Eـ =:;Øـ Øــا��<Û�¯�Îــا�êا�اQــ��ý�Î7ــاÙ� �مــا� Û_ــ�­� ÛÐ­�Ôــاد��ÓRــ�Ò
��³Rــ
�;ا Ùم��Eــ=gا;Ù��Fــ��j­��Ï�£���Ïالعــا�ý�³دRم;6ــ�Eــد­´�­�اد�ــ�
�Ïالعــا�ý�Eــ�Òb��³ Ûbــ��cلــ¯�dا�=�bــ�ــاد�ال Û$ا��ÎÛbــ$�Óلــد�E=ــ�ا�;�Ò
�Uـ Òال�عا�Ùـ ��Dــ�Rال �Ð¼اbــ�� �Íاº�Qم;ــ�d Û:ــ Ù
مــا� 
>ــbر�Ò��Ï�£�£
�dــ<�;��Ð­�ÀR�6ــÙ��Ðا��Ð¼اbــ����õـ ـ�õالعØ=:3ـ �Øـ Ûb7ال��õــ��d:9ــ Û�ال
�Eاد�ــ�ÙMــا�ا<�Ø;:= Øــ8ا���Rم­�cع=ــد�¯لــÙ��Ð­Ò��õلــRــدار����Áb7ــ��
�ÎÒــد ــ�õال ��Xــ Ùا�R��`ــ ــا�م ــا��RÙا�7> ــÒ��Eم ØêbØــار°�الع���bــ ــ��cل اÒMل
�ûــا�ل19ع=ــÕ; Ø<�R Ùم� ÛÔbعــ^�ال7ــ��� ÖXا�ــR��bــ�Òع=6>ــا��hÒــا�<Û�b�

�Eالـ� �ý �ـد�³Û�êا ال��bـا´� �Ðb8ـ� �ـ^� �dـÛمال �Rـ=�Òر �Î?ـ��Ò
�dال�ـ�Eـ ÛمMا��ا�b:ـ
­�dال�ـ�Eـ ÛمMا��©Ðا��dـ
�س�ا
ـ�dد�b9ما ×Rـ Ù7<7�
���Rا�ال�7>7ـQـ�� Û̀ ���;ـ��c;>ـا���ا�ـ��F=ـد�ال�>الـ[�Òا�
ـ�;6اد��ل8ـ
ـ�d�ـام^� Øêا�� ×ÌÛb7=ـ\��6ـ$�cلـ¯�dـع�ال�E9ـ Øjاb Ùمـ`�م�Ðbال�;�ا�ـ�Zـ;ñ
�Ïbا)0ـ�¼Òـا%Ò��ÌÛbاد��ال�6ـRا��6ـ��õل�?مـ��Rما�ـ8^��9=ـ�Yـ��Ùـا��:�

�Eـــ Øام�ØSال�ÙEا�ـــ<���Ðاbـــ;��Fــ_�������$ـــ �ـــ�Eال86ـــ�Rالع�Rـــ�dال�8ـــا�²ال�ـــ;hÒ­�Ôbـــا�ÃالعالØـ Û
jـــدر��ـــ`�م@
��ا�>ـــا��Ò��´ÒRا&�ـــÒ�Eال�95ـــ��E:ـــ�Û�êـــا�ا<� Ûb�Ò��Eـــ=�R=مMا�Eـــ; Ø:=Ø<ال�Îbـــ��E7ـــ Û:ـــا´�مع
ـــ`�درا Û:1�Ò��©EـــÛ=8�RمMا
�¿Rـــ Ù6الÒار�ÒدMا�Zـــ �¼bـــاد�� ـــÙ��dع ـــ��³Rال� Û=5�êا�Eـــ �ال3ـــ�ËÒRالدÒل= Û̂ 
ـــ�ý�Eـــ ـــا�الRا�; ـــا´�­¼م�> =Û9%Ò��ÓRـــ	Mا�ÎÒـــد �ال

�³Rـــ=��� ×E�Rـــ�ـــا��<=�

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات

��E=لÒا´�الد����dـ`�اÙêعام��E9ا�êـ^��ýالع %ـاÕ¼Òا���ـ���ـدÒد���Òال��Û9ـ
��ـ�õال��bـا´� ÛÐ­�c7ـ����Ï�
ـاس�ال;>اgـ�dل�مـ`�Òل9�ـMا�dـ��dال�ـ
��^�S=
�]=Û�¬�ÓRا��:��Ïدا��Ù6ا»�م��Oار����E=لÒالد�Eد� Ùال�عدÒ�³د�Û�êا
�EـhÛRع Ùم�Eار�ـ%�E =:;Øـ Ø��«ـا�¯¼ا;Û�­�Yـ��=���`�ÒR=ـ
�Íمـار�Ðـا��ـا Ûم­
��Eـ:���Ùêا �dال0=;ـ ـ\� Ûال�د� ­مـbا¶� 
>ـbر� �Zمـ ـا� Õjb0	Ò ل�9>د�ـد��
�الـد�Òر�الـ��ÔQا�Ðم�ـbر� ÛÐ­�cلـ¯�Ðbم=;=ـ[��9=>ـÒد�Ôا���0ـاد�R=ـ/�Ò

ا���;ـ�N¯لـ�cال�ـ<�^� Õ��ال;3ـا�Ïال;7ـد�ÔالدÒلـ���dـا´�
ـ
�Eــ ــÒ��EاS;êلـ ــ�Eال�b;8ل�b=ـ ــ?ل�Eال�95ـ ــb´�م�ـ ــار��Î=�ـ ــا�ÎÒ�ـ ��Ò;ـ
�dـــ
ال�=ا ــ_� العالØـ �ý ال�b;8ل�b=ـــا� Û9�$>ـــا� �dال�ـــ �Eـــ�S�Rêا
�Rــ ــا��8ـ ــÕ=9:��dـ ــ��Eـ ــ�EاMم8�R=ـ ــd¤��الR�=9ال=ـ ــ�dاMم=�Rـ Òا���:ا�ـ
�Eـــ=�bلb;8ال��Eال�95ـــ� ÛÐAـــ���RمـــMا�Ðـــا�مـــا��ا Õ;gا�Ò�¥�«اRـــ� Ù(اÒ�³Rا)�ـــ�
�ÔQالـــ�dال0=;ـــ�Ô Ûـــد�>ـــ�Eال� Øا�b Ùم�ý�Ðـــ>ا�ا��ـــد��6%�E8=ـــ�RمMا

��dـــ�R=مMا�¶ºbـــïMد�ا Ûـــا´��>ـــد�

ــ�ا�ºا'1ــار�³­��ÏRل=ــ�Ðدر�ــا­�aلــÒا;���ýال�7ــا�Dــا�ا&ا�ــ Ûم­
�Rــ=�Ù� �ــد�³Û�êــا´�ا��bال� ÛÐــد�­���ÔQالــ ��Ðbر�bــ�ال�ý�E8=ــ�RمMا
�Ðــدا=êا�ý�a95ــ/��ÎاSــ����ÔQال0ــدار�³الــ�Zــ�b Øم�Eــ<&�Eالد�/ــ
�õــ�ا�; Ùم 
>ــbر� مــ`� ال�Rــ_� �c9ــ� ��d9:ــ ÚالعÒ �ýال�7ــاÒ �d;ــ Ù�لMا
� ÚÒQــ^��لــ_��ــ�b�� ×̀ ر�ال7اgــ_�م;ــ�Q¼مــ Ûا�ال�0ــدQــ�Òل>ــا���õ9ــ Ø:Ø��Ùم
ــد���>ــ�bمــا� Û�b��Ò�¼ ÛSعــ���aــÛ�?��Ãا���2ــا�dع2ــÙ��aــÛ�¯�^ــ���ûلــ_��1عــÒ
�dلــÒالد�Ãــعا�ا��Dا�ــb���Eال�ا�=ــ�Eــ= Øê�²العاRا'ــ�Eا�ــ<��Qم;ــ�� Û]ا�6ــ
��Eــ ع Úا&ام�E=�b8ــ�êا�Eــ 5Û9ال�Fــ ــ��Eا� �S=9#ا��Eــ 5Û9ال� ÛÐــا�­ ــ�د���: ل�9
� ÛÐا���:ــا�­ Õــدد��Ðb0ــ����� Ö\9ــ	ــا�<:Û9ع��Ò��Ðb98ــ_��>ــا���¢�م9=ــ��
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