
▀ الـــرأي العـــام الخليجـــي متوافـــق عـــى 3 ملفـــات: إيـــران والإخـــوان وتوتـــرات المنطقـــة 
ــة  ــد عربيـ ــل ومراصـ ــبكات تواصـ ــبوهة وشـ ــع المشـ ــاق المواقـ ــائعات بإغـ ــدي للشـ ▀ التصـ
ـــدة  ـــام أجن ـــكل إع ـــول ول ـــتويات للحل ـــة مس ـــات وثاث ـــر للتحدي ـــاث دوائ ـــي: ث ـــام العرب ▀ الإع
▀ الإعـــام فـــي خطـــر والنمـــوذج المقتـــرح تطويـــر قيـــم الإعـــام القديـــم بالصحافـــة التشـــاركية

ـــع ويســـتهدف هـــز ثقـــة الشـــباب فـــي أوطانهـــم  ـــل الراب ▀ الإعـــام الموجـــه يقـــود حـــروب الجي
▀ 3 دوافـــع لتطويـــر الإعـــام في 7 مســـارات لتطويـــر المهـــارات و6 مهـــام للمؤسســـات 
ـــة  ـــى الواقعي ـــب عل ـــس والتدري ـــة للتدري ـــاءات الصحافي ـــات بالكف ـــتعانة الجامع ـــرورة اس ▀  ض
▀ في مصـــر: تراجـــع عـــدد الصحـــف إلى 23 صحيفـــة وتوزيعهـــا هبـــط إلى 400 ألـــف 
ـــا   ـــرى التكنولوجي ـــرب أس ـــن الع ـــة والأكاديميي ـــتراتيجية براق ـــام باس ـــائل الإع ـــراق وس ▀  اخت
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مدير التحرير
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الطباعة
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المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
مستقبل الإعلام الخليجي 
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جهـــل الآخـــر
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وشـــبكات تواصـــل عربيـــة
د. شريف درويش اللبان
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إصدارات
أوضاع العالمَ 2020 عن مؤسّسة الفكر العربي

هل هي "نهايةُ الزَعامَة الأميركيّة" أو نهاية الانفراد بالتفوّق؟ 
آراء حول الخليج: بيروت  

107

وقفة
الإعلام بين الاختراق واختلاط المفاهيم 

جمال أمين همّام

108

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هـذا العـدد الماثـل بيـن يـدي القـراء مـن مجلـة )آراء حـول الخليـج( والـذي يحمـل رقم 147 
من سلسـلة إصدارات المجلة، يتناول في ملفه الرئيسـي )الإعلام في المنطقة بين خدمة القضايا 
الوطنيـة والتصـدي للأجنـدات الخارجيـة وتأزيـم العلاقـات العربيـة ـ العربيـة(، وتناولـت دراسـات 
ومقـالات العـدد رؤى نقديـة واقعيـة قائمـة عـى أسـس بحثيـة وأكاديميـة وتجارب عمليـة لكبار 

الأكاديمييـن والباحثيـن ورؤسـاء التحريـر والصحافيين العـرب الحاليين والسـابقين. 
ــل  ــم المتمث ــدي أو القدي ــلام التقلي ــه الإع ــي تواج ــات الت ــى أن التحدي ــت الآراء ع أجمع
ــا  ــي تمتلكه ــة الت ــات العام ــة والإذاع ــة الحكومي ــوات الفضائي ــلات والقن ــف والمج في الصح
الحكومــات أو الــدول كثيــرة ومتعــددة، وكذلــك الإعــلام الجديــد والــذي يتمثــل في الفضائيــات 
والإذاعــات الخاصــة، وشــبكات التواصــل بمختلــف أنواعهــا كثيــرة أيضًــا، وفي النهايــة تمثــل 
هــذه التحديــات مخاطــر عــى المتلقــي للرســالة الإعلاميــة وهــو المتضــرر والمســتهدف، حيــث 
ــراء  ــدي ج ــارئ التقلي ــزوف المشــاهد أو الق ــم إلى ع ــلام القدي ــائل الإع ــدرات وس ــف ق أدى ضع
ــم  ــتجدات، وتقدي ــة المس ــى مواكب ــا ع ــدم قدرته ــم ع ــن ث ــائل وم ــذه الوس ــل ه ــع مداخي تراج
ــون مــن الضعــف وعــدم  ــا يعان ــارئ، إضافــة إلى أن القائميــن عليه ــع المشــاهد أو الق ــا يقن م
التأهيــل المناســب ، مــا أدى إلى اختــلاط الشــائعة بالمعلومــات، أو الانحيــاز دون مراعــاة الدقــة. 
مــا أدى إلى إفســاح المجــال أمــام الإعــلام الجديــد للســيطرة عــى عقــول المتلقــي العربــي 
للرســالة الإعلاميــة غيــر الدقيقــة وغيــر الصحيحــة والمخترقــة مــن دول معاديــة ذات أجنــدات 
معلنــة أو خفيــة تســتهدف تشــكيل الــرأي العــام العربــي كمــا تريــد عــى حســاب الأمــن القومــي 
والعلاقــات العربيــة ـ العربيــة، مســتغلة احتــدام المعــارك عــى الفضائيــات وانحيازهــا لوجهــات 
نظــر ضيقــة تعبــر عــن رأي أحــزاب أو جماعــات تابعــة لــدول خارجيــة بالتمويــل أو تحــت تأثيــر 

جماعــات الإســلام السياســي وتحــاول جميعهــا اســتقطاب العقــول العربيــة خاصــة الشــباب.
وممــا يعقــد مشــكلة الإعــلام الجديــد، هــو ارتفــاع نســبة الأميــة المرتفعــة ســواء الأميــة 
الأبجديــة أو الأميــة الثقافيــة، وضعــف التحصيــن أمــام الغــزو الفكــري وترويــج الشــائعات، 
وقيــام المواطــن العربــي العــادي بــدور الإعلامــي وتقديــم الرســالة الإعلاميــة الضعيفــة 
ــة  ــة المراجع ــي نظري ــن إلى تبن ــا الباحثي ــك دع ــص، كل ذل ــة دون تمحي ــة والمنقول والمشوش
الدقيقــة لمــا تبثــه وســائل الإعــلام بشــقيه القديــم والجديــد، ووضــع ضوابــط لحمايــة 
المتلقــي لهــا عبــر ميثــاق شــرف إعلامــي جديــد، أو غيــره مــن وســائل الحمايــة العربيــة الفرديــة 
والجماعيــة ، عــى أن يصاحــب ذلــك حمــلات توعيــة وتنقيــة الأجــواء العربيــة مــن المشــاحنات 

ــة إلا لإضعــاف الأمــة.  ــن تقــود في النهاي ــي ل الت

محاور العدد المقبل
ــل  ــل 2020 ويحم ــهر أبري ــع ش ــالى مطل ــه تع ــيئة الل ــدر بمش ــوف يص ــذي س ــل ال ــدد المقب الع
ــات  ــف )العلاق ــاول مل ــج( ســوف يتن ــول الخلي ــة )آراء ح ــن سلســلة إصــدارات مجل ــم 148 م رق
الســعودية الأمريكيــة في الذكــرى الخامســة والســبعين لانطــلاق هــذه العلاقــات في الرابــع عشــر 
مــن فبرايــر 1945م، في لقــاء الملــك عبــد العزيــز ـ طيــب اللــه ثــراه ـ والرئيــس روزفلــت في قنــاة 

الســويس(، وســف يتنــاول الملــف عــدة محــاور مــن بينهــا: 
- تاريخ العلاقات السعودية ـ الأمريكية وأبرز محطات هذه العلاقة.

- واقع العلاقات السعودية ـ الأمريكية عى مختلف الأصعدة. 
- مستقبل العلاقات السعودية ـ الأمريكية عى ضوء التغيرات الإقليمية والدولية. 

- التعاون العسكري والأمني بين المملكة العربية السعودية وأمريكا. 
- النفط في ميزان العلاقات السعودية ـ الأمريكية. 

- الدور الأمريكي في استقرار منطقة الخليج بين الحضور والأفول. 
- إيران في ميزان العلاقات الأمريكية مع دول مجلس التعاون الخليجي. 

- الدور الأمريكي في التعاون مع المملكة العربية السعودية لتحقيق رؤية 2030.
- العلاقات الثقافية والتعليمية والابتعاث التعليمي للطلاب السعوديين إلى أمريكا. 

دور المملكـــة العربيـــة الســـعودية في المنظمـــات الإقليميـــة: الجامعـــة 
العربيـــة نمـــوذج 

د.مفيد الزيدي

103
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ــا ا ــد ــ ا ا ــا ا ــ م ــ ا د ــ
ــ ا د مــ دا ــ ــ لــ ــ ا امــ ل د ــ ا
العــا الــ ــ ــ ا ال ــ ــار ا د ــ ا امــ ال
ــ ا ال عــا ال ــ م ــد ل ــا الع ــ ا ــ ــد
ــ ا ــ ــ ــد لــ ــ لــ مــ ا ــ ــد ل ــ
ــ ا ل ــ ا ال ــ لــ د ــع عــا ــ ــ ع ا ــد ا ال
ــا د ل ــ ا ــا م ر ــ ا ــ ا مــ ا ــ ا ــ ال
ــ م ــد ا ال ــ ا ــ ا ــد ل ــ الدا ا ــعار ا
ــا ل ــ ال ــ ا الــد مــ ــ ع ا دا ــ ا ــا ا ــ
ــ ل دا لــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ مع ــدا
ــا ا ر ــ ا العــا الــ ــ ــدا ا ــ
ــد ام ــ ــ ــ ا ــ ال ــ م ــ ــ ل ــا
ا ــ ــ ل العــد ــ ــا ا ــ ــع ال امــ ــ ل ــ
ــع ا ــ ال ــ دا ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال
لــ ــ ا ــ ا د ــا امــ مــ ــ ا ــ مــ ــار ا

ال ــا ــ دمــ ــ ال ــار ا ــع ا ــا ا ال ر د
ــ ل مــا ا مــ ــ ع ــا ــا عــ ل دا لــ لــ ــا ال
ر ــ ــ ــ ال العــادا ــد ال ال ــ ــ ال ــ ا ا الــد
العــ ــ ال ــا ا ــ ا ــ ــ الع لــ ــا ا

ــ ع ا ــد ال ال مــ ــد ر ــ ــا ــ ال ر مــ ا
ــا ــ ا ــا ــ ال ــ الع

ــ ال ــاد مــ ا ــ ا ال ــا ر ا ا ــ ــ

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
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ــا ال مــ ــ د ا ــد ا ــ ــا ا ر ــ ــ ا
ــ ال س ــ ــد ــ ــاد ا امــا ا ــ ــ ال مــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــد ا ال ــ ا ــد ا
ر ا ــ عــ ال ــ ع ــ ا ــ ــ ــ
د ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا ال ــ ا ال ــد ــ ا
مــا ا ــ ا ــد ــ ــ مــ ــ ا ــا ل
مــ ــ ال ــ ا ــا ا ــ ــ ــ ــ ــد
ــ ا ــ ــ ــ العدا ــ م ا ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ ا لــ ــ لــ ــا ل ــ الع ــ ا د ــ ــ ا
الــ ــد د ا ــ ا ر ــ ــ مــا ا ــ ا مــ الــ ا
ــ ال ــ ا ــ ع ــ ل ــد د ــا ــ ا
ــ ا مــ ا ــ ا ل عــ ر ــ ــ ــ م ا
ــدا ــ ــا ال درا ــ ــ الع ا ــ ــد ا لــ

ــ ال ال ــدا ال ــ ا ال ا ــ ا
ـــ ال ـــ م ا ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ م ـــ ل ـــا ا ـــ ال
عـــا ال ـــ م ـــد ـــ د ا ـــا د ال ـــ ا ا ـــدر
ـــ الع ـــ ا ـــ ا ـــ م ـــ ـــ م لـــ ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ مـ ـــ ــ ـ ــا ـ م ـــ م
ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــا ال مـــ ـــد العد ـــا ال
ـــ ع ـــ د د ـــ د ـــ ـــ ال ـــا ال ـــ ـــ
لـــ ـــ ـــ م ـــ مـــ عـــ م مـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــارا ـــ ل ـــ ع ـــ ـــ د ـــا ا

ــا ـ ل ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ م
ا ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ــ ـ م ــ لـ د ــ ـ ــ ـ ــا ـ ع م مـــ
ـــ ـــ ا ـــ م امـــ ـــ الع ـــد ل ـــ م ـــ ـــ
ـــا م ـــ م ا د ـــ ـــ ل ـــ ـــا ـــا ـــ ا
ــ ـ ا ــا ـ م ــ ـ ا ال ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا

ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا
ــ ال ــ م ــ ــ م ر ــ ال ــ م ــ ال ــ ــ م

مــا ــا ــ ع مــ ا ــ ا ال ا ــ ا ــا ا ــاد
ــا ا دا ــ م مــ ــ د ا ــد ا ــ ــا ا ــا ــ
ــ ل ــ د مــ ــ ا ــ ا ال ــ ــ ل ــ ا ــ م ا
ــ ا ال ــا ار ــ ا ال ــا ا ــ ار ــ ا

ــ ا ال ا ــ ل مــاد ــا ع ــا ا لــ ــا ال د ــ دا
ــا مــ ــد ــا ــدارس ا ــ ا ل ــ ا ــ ا ا
مــ ــ ــا م ــ عــا ال ــ م ــد ــ ا را
ــ ــ م ــ ا ــا د ــ ــ ــ ا ــ ل ا ــ
عــا ال ــ العامــ ــ ما ل ــ ــ ا ــا ال ــ
ــ ما ل ــ مــ ــ ــا ا ا ــ ــ ــا ر د ــ ا
ــ در ل ــد مع ــا ــ ــ ل ــا ر د ــ ل العامــ
ــا ــ م مــ ــ م ا ــ در ــ م ــ مــ ا
لــ ــا ــ ال ــ م ا ــ الع ــ ــ ــ ا
ــ ا ــ ا امــ ال ــا ــ ا ــ م ــا

د ل عــا ا عــ ا ــاد مــ ــ ا ــا ال ــ ــا
ا ا ا ا ــا ا ال ــ ــار ا ا ــ امــ ال

ــ م ل ــارا ــا ــ عــا ال ــ م د ــ م
ــد ــ ا د ــ ال ــا ع ا ــ ــ
ــا د ال ــا ال ــ م ــ ا ــ م ــ ــ ا ال عــ
لــ د مــ لــ د ــ لــ ــ ا د ــ ا ــ ال ــ ا ا

ــ د ــا د ــ
ا ــال ــ م ــا ل ــ ا ــ م ــ
ــا د ال ــ ا ا ا ــ ا ــا م ــ ــا الد ــ ا
ــ ال ــ درا ل ــا ع ــا د ــ ــ ال ــا ا ــ ال
ــ ا ــ دا ــ الع ر ا ــ ا ــا الدرا ــ
ــ ا ــ را ــ م ــ ا ــ ــ ــا ــا ار

ــد ع ــا ا ــ ــا ا ال ــ ا ــ م ــ ا ــ ل
ــ ــا ــ ــ ــد لــ ــا ــد ــا
را ــ الد ــ ا ا ــ در ــ ل ــا م عــا م ــ ا
لــ لــ ــ الع امعــا ا ــ م مــ ــ ا ــ ال
ــ م ــ ا ال ــد م ــ ل ــا ل ــ ا ــ م ــا مع ــ ا
ــ ا ــ ع ا مــا ع ا ــ ــ ــ ال العالــ د ــ م
الــ ل مــا مع مــ ــ مــا ــد ــعا ــ د ــ
ــ ــا ل ــ ا ــ م ــعار مــ اما ــ ا ــ ا ــ م

ــ ل ــ ع ا
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منطقــة الخليــج العربــي على الحــزام والطريق: التأثيــرات المحتملة فــي مجال النفط

"الحــزام والطريــق" تنويــع مصــادر الطاقــة 
للصين والتعاون من روســيا وآســيا الوسطى

ــ ر ــار م ــ ــ ال ــ ا ــ مــا
ــ ال ــ را مــ ــ ال ا ــ ال ــ ا ا مــ ا ــد
ــ ــ ر ا ــار ال لــ ــ ــد ال ــ ا ــ ا
ــ ا ا ا ــ ال مــ ــ ا ال ــد ــ ا ــ ا ــ ال
ــ ا ــ لــ ــ ــ ا ــ ال ــ را مــ ــ ال
ال ــ ا ا مــ ــ ــ ــا ا ــ ا ــ ــاد ال

لــ ــ ا ا ــ ا ا ــ مــ ــ ال ــ دم ــ ا ــ ا م
ــد ــارا ا ــ د د ا ــ ال مــ ــ م ــ ــا
ــ م ــ ال ا ــ ال ــ ــد ع ال الــد ــ ال ا لــ ــا ال
ــا ال الــد ــ ــ ال ــارا ا ــ د د ا ــ ال ــ

ــار ال ــ ع ــد ال ــ ا ــ ــ ا
ـ ـادر ا ـ ـ الع ـ ا ـ م ـ م ـ ا ـ
ـ ا ا ـ ـ ع ا ـ ـ ل ـ ال ـا م ـ ـاس ا

ا ا ا ا ا ا ا عادا
ـ ال ـ ا ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ـا م ا ـ ـ ال

ــ ــ ــ ال ــ ال ــا ــ ال ا ــ ا ــادر م ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ
ــ ا ــ ال ا ــ م ــادر ا ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــا ا مــ ا ــد مــا ا ــ
ــاد ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ اد ا ا ــ ــ ــ ــاد ا ا ــ ا ــ ال ــ ا ــا م
مــ ــ ــ New Eurasia Land Bridge Economic Corridor ــد د ا ــ را ا ــ ال ــ ل
س ر ــ ا ــ را مــ ــا ر لــ ــ ــ ال ــ Jiangsu ــ ا عــ ا م مــ ــد ــ د د ا ــ ال
ــ الــ ال ا ــ ر ا ل م ال ــاد ا ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا الــد مــ ــدد ــ ال ــدا ل
ــ ا ــ ال ــ الع ــ ا ــ ــ ال ــ ر لــ ــد ا ــ ا ــ ــ ال ــاد ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ ــ ــا ا ــ ال مــ ــ ــ ا ال ا ــ ــ ــ ال ا ــ را مــ ــ ا
ــاد ا ــ ا ــ امــ ا ــ د ال ــ ا ــ ال ــاد ا ــ ا عــ ــد ال ــ ا لــ
ــ ــ ا ــ ا ــ ــا م ــ ــار ا م د ال ال د ــاد ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ال
ــ ــا ع ــ ــا ــ ا ــ اد ا ــ ا م ــا ال ــ ال ــ ل ــ ا ــ د د ا ــ ل ا ــ ــ

ا ــ ا ال دار ــ ــا م ــ ــ الــ ا ــ ا ال ــاد ا ــ ا ــ م ــ ــ ا م

موقع منطقة الخليج العربي عى مسار الحزام والطريق
ــ الع ــ ا ــ م دمــ ــ ــ ال ــ ــ
ــ ا ــ ــا ل ــ ع ــد د امــ لــ ــادر ا ــ
عــ م ــ ا ــ ال الــ ــ العا ــ ال ــ ــ دا
ــد ــ ال ــ ال اردا الــ ــادر م ــ ا ــ ال ــ
لــ ــ ال ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ا
ــ ل ــا رد ــ م لــ ــ ال ــ ــا ــد امــ
ا ــ ا ــ ــار م ــ ــا اد ا ــ ــ م ا ــد
ــ ــ الدا ــ ال ــد ا ا ــ الع ــ ــد ل ــ ار ا
ــ ال ا ــدر ا ــ ــ ا ــ ال ا ــ ال
ــ ال اردا الــ عــ ار ــد ــ ال ــ ال اردا ــ ل
اردا الــ ــ الــ مــ مــ ــ ا ــ ال مــ ــ ال
ا ــ ــا ا ا ــ ر ــ لــ ــ
ــ ا ا ــ ــد ــ م ــ ــا لــ ــ
ــ ــ مــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ

د. محمد فايز فرحات

متابعات عربيةمتابعات عربية
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ا ــ ا ــادر م لــ ــا ــار ا ــدر ــ ل لــ
ــا ل ــ ــ ا عــا ال ــ م د مــ عامــ ــ ال
ــ ل ــ ــا ــا ــ ــ الع ــ ا ــ م د ــ
ــار ا ــا ــ ــ م ل ــ م ــ ــا ا العــ ا ــ
ــادر ا ــار م ــ ــد ــ ل ــ ال ا ا ــ ــ ــد

ــ ع ا ــا ا ــ ا ا ــ
ـ ل الد ـ ا ا مـ ـ م ـدد ـ ـ ع العامـل الثانـي، 

ار ال دما ل الد ار ال ا م را د ع ا
ـ ـ ـ ـا ا ـ ا ـ ا ا مـ العـدد ا ـ د ـ
ـا ل ـادر ا ـا ع ـ ال ـ ال ـ ا ـ ـادر ا ـار م

ـا ـ ار ال دمـا ـا ـ ـ ل الد ـار ال
مـ ـدد ـ ـ ال ـ ال ـا م ـار ـادر ا د ـ

ـا ـ ل ـار ـ ـ ـ ال ـ ا ا
ا ل ال مـ ا ـ ع ـار ا ا ـ

ا ـ ـا ـ ع ا ـ ر ـ ام لـ ـ ال ـ ا
ا ال ال ا ل الد ار ال م

مـ ـادر ا ـار م ـ عـ ا ال ـ ال ا ـ ا ـ ا ـ

ا ـ ا ال دار ـا م ـ عـد ـ ا ـ داد ـ ـ ا
ـار  ال مـ ـ ـ ـ لـ ـ ـ ـ ا مـ
لـ ـ ا ا ـ ا ـ ال مـ ـ ال trade diversion
ـار ا م ا ا ـ ر ا ـ ال ا مـ ـ ال ـار ال

لـ ـ دار ـ ـا م لـ ا ـ ا ـا م ـ م ـ ـد ال
ـ دا ـ ال ـ د د ا ـ ال ـ را مـ ـ ال ا ـ
ـ ال ـ ال مـدد ـ ا ـا ا ـ لـ ا ـ ا
مـ ـد ا ـ ـ ـ الـ مـ ا ـد د ا ـار ا ـ
ـ م ـ ا ـ ال ـ ال ـ trade creation ـار ال
ـ ل ـد ا م ـا ا د ـ ـ ع ـ ا ال العامـ ـ الع ـ ا
ـد العد ـ ل ـا ا ـ الـ مـ ا ـ ل ـ ا ـ ا ا
ـا ا ـ ـ ال ـار ال دمـا ـد د ا ـا ا ال مـ

ـ ال ا ـ ا ـ دا ـ
ــادر ا ــ ــ ا ــ م ــ م ــ ــ ل ــ م ــ ل
ــ ع الــ ا ــ ــ ال ــاد ا ــ ا ــار ــ
ــ ا عــا ال ــ م ــد ــ ار ا ــا ا ــ ــ ــا

 .) ــ ر ــ ــ ا

خريطة رقم )1(: موقع منطقة الخليج العربي على الحزام والطريق
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تأثيـــر المبـــادرة عـــى الأهميـــة النســـبية لمنطقـــة الخليـــج 
كمصـــدر للنفـــط

ـــادر م ـــ ال ـــ را ـــ ـــد د ـــ ا د ـــا
ال ـــ ـــ معا ـــ ا الد ـــ مـــ ـــ ال ا ـــ ا

ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ اد ا ــد ـ ا ــ ـ ــ لـ ا ــ ـ ر
ـــ ا ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ الع ـــ ل ـــ ار ا
ــ ـ ا ال ــ ـ ــ ـ ا ال ا ــا ـ ــ ـ ل ــ ـ ــا مـ ــ ـ ــ ـ
ا ال ـــ ا ـــا ا ـــ د ال ـــار ال ـــ ل ـــ م ا
ـــا ـــ ل ال ا ـــ ا ـــار ـــ ال ـــا ع د

ـــد ا ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ا ال ا ـــ ـــ
ـــدر ـــ ال ا ـــ ـــ عـــ ا ـــ ال ـــ ا
ـــ ال ـــ ع ـــا ل ـــد امـــ لـــ ـــ ـــ ا ل
ر ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ م ا ـــ ا ال
ـــ ا ـــا ــ ـ ــ ـ ا ال ـــ ال مـــدادا ا مـــا
ـــ ال ـــ م مـــا ا مـــ ـــ ال ا ـــ ـــ لـــ ـــ م
ـــ د ـــ مـــداد مـــ ـــ ـــ ـــاس ا ـــ ا
ا ـــ لـــ ـــ مـــارس مـــ ـــ ال ـــ
ـــ ـــد ـــد ـــ م ـــا م ـــ ا ـــ ال ـــ
ـــ ال ـــ ا ال ـــ م ا ا ا ـــ م ا ـــ ـــ ال
ــ ـ ال ــادرا ـ ال ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ــ ـ ار
ــادرا ـ ــ ـ ــ لـ ــا ـ ــ ـ ال دا ــ ـ ا ــ ـ ا ا
ـــا ل ا ـــا ال عـــ عـــ ـــ ـــ ـــ
ـــد ا ـــا ال ـــدر ـــ ـــا ا مـــ ـــ م
ـــ ال ـــ ـــ ل ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ا
ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ ــ ـ ال ــ لـ ــ ـ ال ــدادا مـ ا
ـــ الـــ امـــ ـــ ـــا ع مـــدادا ا

ـــ ا ا ـــا الع ـــ ـــ م ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــا ـــ ـــ م ـــ ل ـــدر ا ـــد ال ـــ م
ـــاد ال ـــ ا ـــ ا ـــ ل الد ا ـــ ا ـــ ا
اردا الـــ مـــ ـــ ا ـــ ال ـــا ـــ ـــ ال ـــد ال

ــ ـ ا ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ ال
ـــ ا ـــد ا ـــا ا ـــ ا ـــ ا
ـــ ال ار ـــ ال ـــ ا ـــد ل ـــ ا ال مـــ ل ـــ ـــ ال
ـــ ال ـــد د ال ـــادر م ـــ ـــ ـــ الع ـــ مـــ
ـــ ار ا العالـــ ـــ ـــ ا ـــ اد ا الـــ ـــا
ـــا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ م ـــ ـــا ـــ

العـــ ـــ ا ـــ ع ـــ ا ـــ ال عـــد لـــ
ـــ م ـــ لـــ ـــ ال ـــ ـــ عـــد ـــ ا

ـــ ع ـــ ال ـــ ا ـــ مـــا ـــدر ـــاس ا
ـــ ال اردا ـــادر م ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ال ـــارا م مـــ ـــ ا ال ـــادر م

ـــ ا ل ـــ الدا ـــ ا ـــ
ر ـــا م ـــ ـــ ـــ ال ـــ ع ا ـــ ال ا ـــ
ـــ ـــ ـــ الع ا ال ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــاد ا مـــ ـــد م ـــا ا ا ـــ ـــ ا ال ـــادر م
ـــ ل در ال ـــ ا ال ـــ ا ـــ ل ـــ د ال ـــ ا ـــادر ا
ـــ ال ـــ ل ـــادر ا ـــ ـــ ـــ ـــا ال ـــ ال
ـــ ا ل ا ـــ د ـــد م الـــ ـــ ا ال ـــ ا
ا ـــ ل ـــ ـــا ال ـــ ال ـــ ل در ال
ـــ ام ا ـــ ال ـــ ل ال ـــدرا ال ـــار ا ـــا

ـــ ا ـــ ا ـــ ـــادر ا ـــ ـــ ـــد ـــا ا ـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ در ا ـــا
ـــ الد ـــ ـــد ـــ ال ـــ ال اد ـــ ا ـــ ـــ ـــا م
ـــدد ا ـــ ا ال ـــادر م ـــ ا ـــ ال مـــ ـــ ـــ ـــا
ـــ ال لـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ال ـــاد ا داد ـــ
ــ ـ ل ــ ـ ا ال ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ا
ا ــ ـ ا ــ ـ م ــار ـ ا ــ ـ ــد ـ ــا ـ ــا ـ

ـــا ار ا ـــ ال ـــ ا مـــ ـــ ال ـــ ال ـــا ا ا
ــ ـ ا ال ــادر ـ م ــ ـ ل ــا ـ م ا ــ ـ م

ـــ ل ـــ ار ا ـــادر ا ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ الع ر ـــ م
ا ـــ ر ـــ ـــ ا مـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــدا ع
لـــ ـــ ال ـــا ا ا ـــ ـــد ا م ـــ ـــ ال ا ـــ
ـــار ا ا ـــ ـــا ال مـــ ـــا لد ـــ ال ـــا ا ا
ـــ ال ـــا ال ـــ ـــ ـــ م ـــدد ـــا ـــ ـــ ال ـــ
مـــ ـــ ا ـــ ا عـــ لـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ
د عـــ ـــ ا ـــ عـــ ـــ ر رمـــا ا ـــ ـــ ـــ

ـــا ـــ ال ا ـــ ا ـــادر م ـــ ـــ مـــا لـــ
لـــ ـــادر ا ـــ ـــ ـــ ـــ ل عـــ ـــا
ــ ـ ــدا ـ ا م ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ
ـــد د ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ ادمـــ ال ا ـــ ال
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ر ـــد ا ـــ

ا ـــارا م ـــ ا ا

    منطقـــة الخليـــج تأتـــي عـــى المكـــون البـــري للمبـــادرة لكـــن 
عـــى صلـــة بالمســـطحات المائيـــة وتنميـــة الموانـــئ جـــزءًا مهمًـــا
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جدول رقم )1(
خطوط نقل الغاز من روسيا وآسيا الوسطى إلى الصين

الوصف العام وطاقة نقل الغاز من المصدر إلى الصين الخط

ا ال ا
 The Central ال

 Asia–China gas pipeline
ا ا ع ا

ا ال ا

ــ ل ــ ــ ا ل ــد ا ــ مــداد ا ــ ا ــ ال ــا ا ــ ــ ال ــ ــ ار ــد معا ــ ــ
ــ ا ــا ــ ــد ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ مــ مــ ــا ا ا ــ ال ــ
ــا ــا ــد ــ ل ــ ا مــ ــ ا ــ ا ــا ــ ــد ــ ــ ــ ــ ا مــ ــ ا ال
ــا ر ر ــ ا ــ ل ــا ــ ــ ال ــار ــا ــ د امــ ــ ــ ا ــا ا ا ــ ا ا ال ــ ال

ــ ا ا ــ ل ــ ــ ا م ــ ــا ا ــ ا ا ــ ا ــ ــ ال الــد
ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ دا ــ ا ــ ــ دا ــ ــا م ــ ــ ل الــ ا ــ ال ــ

ــ  ا ا ــ ــ عــ ــ ا ــا ال ــ ــ ا ــ عــ م ــ م ــار م ــا در ــ ال ــ ــع ــ ا م ــ ــ مــ
ــا ــ ال ــ ا لــ ــ ــ ــ ع مــا ــا عــ م ــ م ــار م

ــ د ــ ا ا ــ م ــ ا ا ــ ــ ــا ال مــ ــ ال اردا الــ الــ ــ ــ ال مــ د ــد ل ــ ا ــا ــ ا ــ ــ
ا ــ ــا ار ــ ا مــ ــ ل ا ــ عــ م ــ م ــار م ــ ــ عــ م ــ م ــار م الــ ــ ا ــ

عــ م ــ م ــار م مــ ــ مــا لــ ــا ــ ــ ا ــ اردا الــ ــ ــا ار مــ ــ ا

ا ا
 Power of Siberia Pipeline

ا ا وهو مع
ا ر ال ا

China–” ال ار ا
 Russia East Route Natural

ل ا  “Gas pipeline
ا ع ا ال ار ا

ا
ا ل ا

مــ ــا ال ــ ــ ــ د مــ ــ ا ال ــ م لــ ا ــ ا ــا ا ــا ــ ا ــا ــا ا ــ
ــ ل ــ ــ ــ ــا ا ــ م ــ ــ ال ــ ا ــ ر ا ــ Yakutia ــا ا ــ م Chayanda دا ا ــ ــ
ــ مــ Amur River ر مــ ــ ــ ــا عد ــ ا ــ ع ــ ــ ال ــ ال د ــد ا ــ Blagoveshchensk ــ

ــ ال ــ ا ــ Heilongjiang ــ ا عــ ا م لــ ــ ا ــ م ــدر د مــ ــ ــ ــ
ا ــ ــ ــ الع Kovykta ــا ــ ــ ر ــ ــا ــ ــا ال ا ــ ا مــ ــ ا مــ ــ ا ــ م ــا
ــ ا عــ ا م مــ ــ ــ م ــ ــ ال ــ دا ــ ــا مــ ا ــ ــ م ــ ــ Chayanda ــ

 . ــا ــ ــ م ــا ا ر ــ ا مــ ا ــا ــ مد لــ ــ ــا
ــ ــا م ــ ال ــ ا ــ عــ م ــ م ــار م ــ ا ال ــ م الــ ا مــ ــ ل ــ ال ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا مــ

العــا لــ ــا ال مــ ــ ا ــ ال ــ ال الــ ــ مــ ــ مــا ــا ــ ا ــ عــ م ــ م ــار م
ــار م ــ ــ ع ا ادا ــ ا ــ لــ عــ ال ــ ــ ا ــ ر ــ دا ــادا ا عــ ل ــ ل ــ اد ا ــد ا عــ
ا ــ ــ ــ ــ ال لــ ــا ل ــ ا ــ ال ــع ــ ــ ا ــ لــ ــا ــ ا د ا ــ ــ ــا ــ ل ر د
ــد ع ــ ــ ر ــ عــد ــا ر لــ ــ ال ــا ال ــ ــع ــ ــ ا ا عــ ل ــا ــ د ال ــ ا مــ د ــد ــ ا ل ــع ال
ــ ال ــ مــ ــا ا مــ ــد ا ــ ال لــ ــ ا ا ــ ــ ال ــ ال ــا ا ــ ــ ــ د ال ــا ا ــ م ــ
ــ ــد د ا ــ ــ ر د ــار م الــ ــدر ــ ال ــ ل ــ ل ا ــ ا ال ــ ال ال ــ ــ مــ ــ ا ــ م

ــا ع ــ
ــ ا ا ــ ل ــ ا م ــ ال ــ ع ال ــا ال ــ ــ ــ ــ ل ا ــ ال ــ ــا ــ ا ــ ــا ــ ــا ــ د ــا

ــ ال ــ ــ ــ ا ا ــ ا ال

 The Altai ا ل ا
ا ع Gas Pipeline
ا ا

. Power of Siberia

ــ ــ ا ــ ــ ــ ال لــ ا ــ ــ Urengoy ــ ر Nadym ــاد ــ مــ عــ ال ــا ال ــ ــ ا د ــ ا
ــا عد ــ ل ــ ال ــ ال د ــد ا ــ ــاس ا ــ ــد ــ ال د ــد ا ــ دا ــ ــ ا ــ ر ــ دا ــ م ــ ــا م

ــ ــ ــ ال ــ الدا ــا ال ــ ا ــ لــ عــد ــ ــ ل ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ال لــ
ــ ل ــ ل ــ ــ ال ــار ــا مــارس ــ ال CNPC ــ ــ ال ــ ــا ــ ــ ــ ا ال ــ م ــ
ــد مــا ا ــ ــ ل ــ ا ــ الع ا ــ ا ــ ــا ا ــد ر ال ــعار ــ ــ ا ــ ــ ا ــد

. ــا ــ مــ
ــدر ا ــ عــ م ــ م ــار م ــا در ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ر ــ ا مــ ا ــ ل لــ ا ــ ا ــ

ر د ــ الــ ا ــ ــ ل ــ ال ا ــ ال
مــ ــا ا ا ــ م ــ ا ــ ا عــ ــا الــ ــد ر ال ــعار ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ال ــا ا لــ ــ ا ا
ــدد ا ــا ا ا مــ لعــدد ا ــ ا ــا م عــد ــ ال Ukok ــ ــ ــ ــ ا ر مــ ــ ا ــ ر ــ ال ــا م عــ ــ ا

ــ ا ــ ا ال ــ ا ا ــ الد ــ ا م ــ ــ ل ــ ا ــ ال ــ Altai ــا ل ــ م ا ــ ــ ا ــ ا
ال ار ا ا م ل ا ال ا
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ا
ل اد ال ا –
ال ل ال

 The ال ا ر
 Eastern Siberia–Pacific

 Ocean oil pipeline
))ESPO pipeline

مـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ـــا لـــ ـــا ـــ ا ال ـــا م عـــا ال ـــ ـــا ا ا ـــ ال ا ـــ ر عـــ ـــا
ــ ـ ار ــ مـ ـــد ــ ـ ل ـــددا م را ــ ـ ــ ـ ال Yukos ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ال ــ لـ ا ــ ـ ر
ـــ ـــارا م Rosneft ـــ ر Transneft ـــ ا ا ـــ ـــ ـــا ـــ ال ا ـــ Daqing ـــ دا لـــ Angarsk
ـــ ما ـــاد ال ـــ ا ـــ ـــ ال Kozmino ـــ م ـــا م لـــ Taishet ـــ ا مـــ ـــد ـــ ـــا ـــ ـــ
ـــ ال ـــ ـــا ا ـــ ما ـــ ال ا ـــ ر ـــ لـــ ـــ ـــ ا ـــ الدمـــ ـــ ال مـــ ا ر ـــ

ـــ ا ا ـــ
لــ ــ ا مــ ــد ام لــ ا ــ ا ــ ا ــ م ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــا ــد
د ر ــ مــ ــ ا ال ــ ا ــد ام ــ د ــ ا ــ م ــ ــ Skovorodino د ر ــ
ــ ــ د ــا ا ا ــ م ــ ــ ــاد ال ــ ا ــ ــ ال Kozmino ــ م ــا م لــ

ــ م ــ ــدر ــ ل ــ ال
ـــ  ال ـــ ال مـــ ا ـــ ـــ ـــ م ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــا ا ا ـــا ال ـــ ـــ
ـــ ال ـــ ل ـــ ـــا ـــ ل ر د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا م ـــا ام ـــ ـــد ـــا م ـــ م ـــ ل

 Mohe ـــ م ـــ ل ـــ ـــ م ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال د ـــد ا ـــ ر مـــ ـــ ـــ ل د ر ـــ مـــ ـــد
ـــ م ـــ ـــ Heilongjiang ـــا عـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ Daqing ـــ دا لـــ ـــ

ـــ  ال ـــ ا ـــدر ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ـــد ـــ ـــ ا ـــا ـــ ا ـــد
ا ـــ ـــ ـــ م

ـــ دا ـــ ـــ م مـــ ـــ ال ـــ را ا ـــ دا ـــ ال ـــ ل ا مـــ ـــ ا ـــ ـــا ـــد ـــ
ـــ ال اردا الـــ ـــ ـــ ا م لـــ د مـــا ـــ ا ـــد د ا ـــ ال ـــ ا ـــ الع ـــد ـــد ـــع ال ـــ
ا ـــدر ا ـــ ل ا ـــ ر ـــ ـــ ل د ـــا م ا ـــ ـــ ـــ م ـــ ل ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ م
ا ـــ م ـــار ـــع ال ـــ ـــا ـــد د ـــع ال ـــ الع ـــ ا ـــ لـــ ـــ ل ـــ ال مـــ ـــ ال اردا ـــ ل

ـــ ال ا ـــ ا
ا ــ م ا ــ د ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــ م م د ر ــ ا ــ ــد ع ــا ــ
ــ ال ــ ا ــا ر ــا ا ال ــ ال ــا ــ ا ــ ــ د لــ ــ ال ــ ال ــ د ــ ــ ــ ر

ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ

ال ا
ا ال ل ار ا م

ــ ــد ــ ال ــ را ا ــ دا لــ ــا ال ــ ــ ــار ا ــ ال ا ــ ال مــ ــا ال ــ ال ــ ل ــا ا م ــا
ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ع ــ ل ــا ــ م ــا ا ــد ــ ال ــ مــا ــ ل ــا ال ــ

ر ــ ا ــ ر ــ ــار ا م مــ مــ ــ
ـــ Yunnan ـــا عـــ ا Ruili ـــ ر لـــ ـــ ـــار ا م ـــ Made مـــاد ـــ مـــ ـــ ال ـــ ـــد
ـــ Shan ـــا ـــ Mandalay ـــد ما Magwe ـــ ما ـــ ا م Rakhine ـــ را ـــ را مـــ ـــ ال ـــ
ـــا ا ـــ ال مـــ ا ـــ ـــ ـــ م ـــا در ـــ ـــدر ـــار ا م ـــ دا ـــ م ـــ ـــا م ـــ م ـــ الـــ
ـــا م ـــ ر ـــ ا د ـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ال ـــا ـــ م ـــ ال ـــ ال اردا ـــ ال ـــ ـــ ا م ـــ ا ا ـــ

ـــ ال مـــد ـــ ـــ ـــ
ـــ ال ـــ ـــ م ـــا ا ـــ ال ـــ ـــ ـــار ا ـــ ال ا ـــ ال ـــ Kyaukpyu ـــ ا ـــد ـــا ال ـــ ـــد
ا ـــ ـــ ا ـــ Guigang ــ ـ ا لـــ لـــ عـــد ـــ ـــ ال ـــ دا ـــ ر ـــ ـــ ال ـــ د ـــ
ـــ ـــع ـــار ا م ـــ دا ـــ م ـــ ـــ م ـــ ـــدر الـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ا ا Guangxi Zhuang

ا ـــ عـــ م ـــ م ـــار م ـــا در
ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ عا ــ ـ ع ــ ـ ل ــ ـ م ــ ـ ــاد عـ ــا ـ ــ ـ ا ا ــ ـ را ــ ـ م ا ــاد عـ ا ــ لـ ــ ـ ا ا
ا ـــ ـــ ا عـــا ا ـــا ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال عـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ ا ا ـــ
ـــ ال ـــ ا ـــ د ال ـــادر ا ـــ ـــاد ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ Guizhou ـــ Yunnan ـــا
ـــ ا ل ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ع ـــ ـــ ال ـــ م ا

ـــ ال ـــا ال
ال ل ا ال ل ا ا ا ال ال م ار ا م

ـــادر واردات الطاقـــة فضـــلًا عمـــا يمثلـــه       الصيـــن ســـتحقق تنويـــع مص
التوســـع في الاعتمـــاد عـــى الغـــاز مـــن تقليـــل فـــرص الانبعاثـــات الكربونيـــة
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خريطة رقم )٢(:
مسار خط غاز "قوة سيبريا" لنقل الغاز من روسيا إلى الصين

خريطة رقم )٣(:
خط غاز ونفط "ميانمار- الصين"
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ــة  ــوق الطاقـ ــاذ إلى سـ ــن: النفـ ــتحقق هدفيـ ــطى سـ ــيا الوسـ      دول آسـ
الصينيـــة الضخمـــة وتقليـــل حجـــم الاعتمـــاد عـــى خطـــوط النقـــل الروســـية

خريطة رقم )٤(
"خط نفط شرق سيبيريا – المحيط الهادئ" والمتضمن خط "سكوفورودينو- داقينج" لنقل النفط من روسيا إلى الصين

ــ ـ ل الد ــ ـ ا ــ ـ ــ مـ ــ لـ ا م ــ ـ ــ الـ ال ر ــ ـ ا
مـــدادا ل ـــ م ا ـــد د ال ـــ م مـــ ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ــار ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ال ـــد ــد ـ ــ ـ ل ــ ـ ال
ـــ ـــ ـــ ل لـــ ا م مـــ عامـــ ل ـــدد م ـــ
ـــ ال ـــع ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــا
ـــادر م ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــا ام ـــ ـــ ل
ـــ الـــ ـــ ا ر الـــد ـــ مـــ لـــ ـــ ال لـــ ـــ ا ال
ـــ مـــ ا ـــ ال ـــ ا ا مـــ ـــدد ـــ ـــا ـــا م ـــ
ــ ـ ا ــ ـ ا ال دار ـــ ــا ـ م ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
د ـــ Chittagong ا ـــ ـــا م العـــ ـــ

ـــ م ـــا ال ـــ ـــ الـــ لـــ ا ار ـــ ـــ
ـــ الـــ ـــار ا م Kyaukpyu ـــ ا ـــا م ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ــار ـ ا م ــ ـ ا ال ار ــ ـ ــا عـ ال ــ ـ

 Kra ا  ـــ ـــا ـــ ـــ م CNPC ـــ ال ـــ ال
ـــ ـــ ال د ـــ ـــ ال ـــ د ا ال ـــا ال Canal
ـــد ـــا ما ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــاد ال ـــد ال ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ـــد ـــ ا ـــ ـــ
ـــا ل ـــ م عـــ ـــد ا ـــ Andaman دامـــا
ـــ ال مـــ ـــ ال لـــ ـــاس ا ـــا ال ـــ م ـــد

ــا ـ م ــ ـ م ــ ـ ــد ـ ال
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ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ل ــاد ا
ــ ــا ــ ع ا ا ــ ا عــ ا م ــ الع ــاد ا
ا ــ ا ال ــاد ا ــ ا ــ ا ــ اد ا ا ــ ا
ــ ا ال ل ــ ــادر ا ــا ل ــ ال ــ الع ــ ل ا ــ ل ــ
ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــدار ــ م ــا ا ا ــ ــد ــد
ا ــ ل ــ ا ــا ل ــ ا ال عــا ل ــ ــ ــ ر ا ــ ع
ــاد ا ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ل ــاد ا
ــ ال ــ ال ــ ــادر ال ــ ما ــ الع

ــ ا ل ــ ال دار ا ــ ا ــ ل
ا ــ ال ل ــدرا م ــ ــد ــ ال ــا ا ا ــ
ــ ل ــ ال ــ ال ــ ــ ا ــادا ا ــ م ــ

ــا م ــ ا ــ ا ا ا ــ ال عــ ــا ــ ــ ا ا
ــا د ــ م ــا ــا ا ــ ــا ــ ع ــ ال ر ــد ال
ــ ــد ال ــار ا ــ ــدا ع ــ ال لــ ــ ا ــ ال
مــدد ــ ال ــ ع مــا ــ ا ــا ا ــ ــ ــا م ــ م
ــاد ل ــ ــ ــ ا ال ــ ع الــ مــ ا ــ ــ

ــ ا ــ ــ ــ ال

ــ ــ ال ا ــ ا ــادر م ــ ال ــ ا ــ
ــ ع ل ــا ــ ــ ال ر ــا ا ــ ــ ع ل ــا م ــارا
ا ــ ا ــ ر مــ ــ ال ــ ــاد ا ــاد ا ــا ر ا
ا ــ ا ــ ــا ــا ــ ا ا ــ ال ــ ر ــ ــ ال
ــ ــا ــ ــا ال ــ ال ــ ــ ــ د د ا ــ ال
ــ ــ ا مــ ــادر ا ــار ــا ال ا ــ ا

ــا ا ــ م ــ ــا م ــ ــا ال ــ ال ــ ا ــ م
ــا ــ ــ م الــ م د ــ ــ ا ــ ا ــ ــ
ــدا ع ــ ا ال اردا ــادر م ــ ــا ا مــ ــ ــ ال
ــ ــا ــ ارا ــ ا ــ ا ــا ــ ا ــ ا ا ــ
ــا عا ا ــ ــ مــ ــا ال ــ ــاد ا ــ ال
ــا ل ــ م ــ د ــ ــ ال ا ــ د ــ ال
ــا ا ــ ا ــ ال ــ ال ــ ا ال ــ لــ ــا ال
ــ ال ــ ــ ــاد ا ــ ــ ــا ا ــ م
ــ ــ م ــد ــ ا ــ ل ــ ال ــ ا مــ ا ــ ال
ــ ال ــ ال ا ــ ر ــ ــ ا ا ــ ا ــ ل ــا ال
ــا م ــ عا ــ ال د ــ ال مــ ــ ل ــا م ــ مد ــ ــ ال
ــد ر ــ دا ــ ل ــ م ا ــع ال ــ ــ ــا ر ــ دا

ــا ر ــ ل ــ ال ــا ال ــ
ــ ا ــا ل ا ــ ــ ــ ل ــ ا ال ــ م ــ ر
ا ــ ل ــ ا ــا ال ــ ــ ر ــ ــا دد ــا ــادر ل

خريطة رقم )٥(: 
مشروع قناة "كرا" بين المحيطين الهادئ والهندي

* خبـــير متخصـــص في الشـــؤون الآســـيوية بمركـــز الأهـــرام للدراســـات 
السياســـية والاســـتراتيجية
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الـرأي العـام الخليجـي يتوافـق علـى ملفـات إيـران والاخـوان وتوتـرات المنطقـة

تحديات الإعلام الخليجي: الهواة والاجتهاد
الشخصي المبني عى جهل الآخر

ــ ا ــا ا ــ ــ ا ــا ال ــ ا لــ دا ا ــا ا ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ مــا ــ ــ ع ال ــ مــ ــ ــ ــ ــا ــ ــ ال ا ــ ال ا ــ ــ م
ــ ا ال الــ داد ــ ــا ــ ال ــا ا ال ــ العــا الــ ــ ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــ

دار ــ مــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ ــ ــد ال مــ ر ــ عــا ا ــد ــ مــا ــد ــ ال
ــا ا لــ ــ ــ WhatsApp ا ــ ا ال ــا ــا ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ را ــ م
ــ ــا ا ــ ا مــ ــا ــا ــ ل ــ ــا مــ ــ مــا ــ ا د ــ امــا ــ ــ م ــ
ــ ا ــ ا لــ د ــ ــ ا ــا ــ ــ ا ــاس ــ ــا ــ ا ــ ال ــا ر ا مــ مــا
عــد ــ ا ــ ــ ر ــ ا ــ ا ال ــا ا ــ ا ــ ع لــ ا ــ ــ ار ر ــ ــارا ــا
ــ ا مــ ــا ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ا لــ ــ م ــ ل ــد ــد ــا د ا مــ ــددا لــ
ــ ال ــد د ل د ــ ــ ل د ــ ــا ــ ــ ــا ــ ــا ال ــ ــ ال ــ ا ــد د ا

ر ــ معــا ــا ا ــاد ا ــ ا ال الــد ــ م ــ اد ــ ا ــ م ــ ا ــ ا ــد ال
مــ ال مــ ــ ــ ا ا ــا ا ا ــ ــد ع ــد ال ــ ا ا ــد ل ــا ا ــ ال ــ ر ــ ا
لــ ــ ــا ال ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ ــا ا ا ــا ال ــد ــ د ا ــ ا ال ــا مــ ــ

ــد ا ــ م ــا ا مــ ــ ــ ــد ا ــ د ــا ــا ال ــ ال ــ ا م لــ ــ ال

د. محمد الرميحي

أنواع الإعلام:
ــا ــا ال عــدد م ــ ــع ا مــ م ــ ال ــ ا
ــ ع ال ا ــ ــ ا ــ ا ا مــا ا مــ ــ ا م

ــ ــ ا ــ ا ال ــ دار ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ــ ا ــ ا ــا عــ م ــا ــ ا ــا مع ــا م
ــ ــا ــ ا ــ ا د ا ــ ــ ــا ــ عدد ال ــ
دا ــ ا ــ ا ــ ا عــا م ــ ــد ــ ــا
ــ مــ ــ ال ا ــ ال ــ ــد د ا ــ د ال ــ ا ــا

ــ ــ مــ ــ ا العالــ ا ــ ا

الإعلام الخليجي متنوع من حيث:
ـ ا ـا م ـا م عـدد ـ ا ـ ا ـا 1- الملكيـة:
ـا م د ـع ال ـ ال ـ ال ـ م ـا ـا ا

ـ ا ـا ا ا ـا لـ د ل ـ ا ا ـ ا ـا م امـ ـ
ا ال ا ـ د ا م ال ا م ـ ال
ا ـ ا ـ ا ـ م ـ لـ الد ـ ـ ا ـدار مـا ـ ا
لـ ـ ا ـا ـا دار ـ ا ـ لـ د ل ـ ل
ـ ا ا ا ـا م ـ مـ ـ ـ ا لـ الد ـ
الـ ا ـ ـا در ـ ال مـ ا ـ ا ال ـ مـ

ـ ا ـا ـا ام ـ ـ م ا ـا ا ـ
ـا ال م ا ا ـ ا د د ا
ـ ل ـا ل مـ ـ ع ال ـ ال ـ ـدر ال ـ ا ل ـد د ا

م م ـار ـ ا ال ـد ـ ا د ـ مع
ا ا ا ا ـ ا ـ ا ال ـد ا ال ـ
ا ـ ا م امـ ـ ـ عا ـ د ـ ا ال
ا د د ال ا ا ا ل ا ال ا ال
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ع ا م ـ لـ لـ د مـ ـا ـا ـ
ل ا ا ا دارا ا ال مع ل ل الد

لـ ـ ا ا ـ ال ـ ا ال ـ العـا ـ ا ال ا ـا
ا د ال ـا ا ا ـ ـ العـا ـ ا ال ا ـ ـ
ـد د عا ـ ـ م ـدر لـ ل ـد د ا ـ ال ـ ا

ـد د ا ـ ا ا ـ ل ـا
ـ ـدا ع ـ مـ ا ـد ـا ٢- مـن حيـث التدريـب والمهنيـة: 
ـا ر ا مـا ـ ا ـ ـ ا ـ د ال ـ ا ـا
ـا ال ـ مـ ـ ـ ع ـ ا ال ـا ا ع ـ ا ـد

ـا مال ـ م ـ ـ ام ـد ـ ـا ا ـا ال ـد ع ـ
د ا م ـ ـ العـا ـا ال ـ مدر ـ الـ ال

م ا م ا ا ع ا ل الد ال ارا
م م ا ال ال ا در

ا ا ا ال د د ا ا ا ع
ـ لـ ل ـا ـا ا عـ ـا م ـ ـ ا ـ
ـ دا م ـ مـا ا ـ ـار ا ـ ـ ا د ـ ا
ـ ار ـ ـا ـ ـ ا ـد ع ـ ا لـد ـ م
ا م عـا م ـ ـا ر ـ ل ـ م ـا الـ ال ـ
ـ ا مـا ـد لـ ـ ـد ـا ـ ـ ا عـ
ا ـد د ا مـ ـ د ـ ـ ـ مـا
ـ م ـ در مـ ل ـ مـ م ـا ـ

ا ا ـ ا ما ع ا ع ا م ار ا ا ا ار ا
مـ ـ ال Impartiality ـ ا مـ ـ ال ـا ادر م مـ
ـ د ـا ـ ال مـ ل العامـ ـ ا ال لـ ـ ـ ا
ـ ا ـا مـ ـ ال ـ ـ ـ ـ ـا ال
ـ العام مـ ـ ـد ـ در ال ا ـ ـا ـ ـ ا

ا ـ ر ـ ا ـا ا ا ـ مـ ـ ـد ا
ــار ا ــ ع ــ الحــوار:  وقباحــة  التخاصــم  غلاظــة   -٣
ــ ا ــا ــ ــ معــ ــ ع مــا م ــ ا
ــ  Fake News ــ مــ ــ ا ــ ا ــ ل ــ ا
ــا س ر ــ ــ العا ــا ال ــ مــ ــار م ــار ا
ــ را ــ م ــ ل ــ ل ــ ال ــ ا ــ ا ــار ا
ا ــ ــا ل ــ ا ا ــار ا ــ ــ مــ ــا
ــ عا ــد ل ــا اد ــ ــ ال ــدا ا ــ مــ ا ــ ا
ــ ال ــ ا مــ ا ـــ ــ مــا عــد ــ ا ــا ا لــ
مــ ا ــا ال ــ ا ــ ا مــ ا ا ــ ــ د

ــ ل ــ ل ــ ــ ــ ــ دا ــا م ــا ال ــد ا
ــ ا ــار ا مــ ــ ا ــ ــ ا ــ مــ ــ

ــدا ا ــ ــ د ــا ــا ــ ال ا ــ ا ــد ا ــار ا
ــ ا ــار ــ ا ــ ــ ــ ال ل ــ ا

ــ م ا ــ ا ــ ــ ــا ــ ا ال

ـ ا م دا د ما م ـ ل ا ال ار الأخبار الكاذبة: ا
د ع ـا ا مـ ا ـا ا ـ ـدد ا ادمـ ال عـ
ـا ا ا امـ الـد د د ـ ال ـ مـ ـ ـ ا لـ
ـ ـ ا ـ عـد ـ ـا ـ م ا ـ ا ال
ـ لـ ـ ـ ا ـ م ـا ل ا ـ ا ال ـار ا ـ م
ـ ـ ـ ا ـ ال ـ ا ال ـ ـ ـ ا
م درا د ـ ا ل ـ ا ـ لع ـ الع ـ ال
لـ ل ـ ا ـا ـ ـ ر ـ ال ـ ار ـا ـ
ا ا ـدر ـا ال ـا ـ ـ ـ

م ـ ـ الع لـ ـ ـ الع دار ا ـ ع
ـ ا ل ـ ال ـ ا ـا در ـ ال ـ ع ا الـ ـ
ـ ا ـ ـا ـ م ا ـ ـ ـا ـ ال
ـ ا ال ـا ال مـا ـ ل الد ـ ال ـ ـ م ـا ال ـ الع
لـ ـا ـدر مـار ا ـ ا مـ ل ـ د مـ ـ
م ا ا ا ا ال ال ا ا الع ل

ـا الـ ال امـ ـ ـ ـد ر ـ ـ ا ال ـ ا
ـ ر ـ ا ـ م ـ ال ـ ـارد ال ـ ا

ا ـا ال ا ا الع ا ـ ع ا ل ـ ا ـ ـا م
ـا ل ـ د ـ ـا ـ ا ال ـار ا ـ لـ ا ـ
ا ا ع ا ا الع ل ا ا م ا ا

ـد د ا ـ ا ا ـ ا ال ـا ـار ا ـ
ـ ا ل ـ ـ ا ال ـ ال ـا ال ـ ا ال ـار ا
ا م م م ا در ا ل ا

ـا ع عـ ـادا ا ـ ـ ا ـ ا ـ اد ا ا ـ ا
ا ما ال ا ا ا در ل
ـ ـ ا د ـا درا ـ ـ ـ ـ ـ ـد
ا ال ـا ـد ـ ـ ال مـ مـا مع ـ ا ـ ا

د ـ ال ـ ـ ال مـا ع ا ـ دم ـ ا ـ ا ا
م ا ل ل ا ما ا ا ا ا ام الد د
ال ر ال ـ ـ ال ـ ا ـعار ـ ـد ـا اد ا

     أصبــح الإعــلام صناعــة متشــعبة الأدوات يحمــل فلســفة و يحتــاج إلى 
أدوات ترفــده ومراكــز بحــث تدعمــه و عبــر مؤسســات مختلفــة ومتكاملــة
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لـد ـا ال ـ ا ا ـا ـا ـ ر ـا م اد ـ ا ـ ا د
ـ د ـا ـ ع ال ـا ال ـ ـ ا ـ الع ر ـ ا
ـ ا ال ـا ال ـد ال ـ ال ـ ـ ـ ا ا امـ ـ ر
ادر ـ ا ا ـا ال ـا ل ا ـ ـ ـ لـ عـ

ال ـ ا ـ ل ا ـد د ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ر ـ
ـ م ـ ـا ـا ـ ـ ـادر ـاد ا ـا ال

د ـ ـ ال ـ ـ ـ ال ـ ع ا ـ مـا ـ ا
ـ الع د ـ ـ د ال ـ الع د ـا ال ـ ا ـ ا ـ ا
ر ـ ا لـد مـا ـ ا م ـا ـ ال ـ ا مـ ـ ـد ا

د ل ا م ا الدرا م د العد م ا
ـ ال ا ـ ا ـا ا ل ـ

قضايا رئيسية للإعلام في دول مجلس التعاون:
ـ ر ـ م ـ الأول قضايـا الأمـن و السياسـة الخارجيـة:
مـ ا ـ ا ـ ـ ا ر ـ ا ـ ا ـ ا ا ـ
ـ ال ال ـ ا د ـ ـ ا ال ا ـ ال ـ ا ال ا ـ لـ ا
ـ ال عـدد ـ ر ـ ا ا ـ ا ـ مـ ـ ا ـ
ال م ـ ـا الدرا ـ ـا ا ال ـ ـا ـ ال

ـا ل ـ الـ ا ـ ا ـدا ـار م ـا م ـ ا العـا
ـ م ا اد ـ ا ـ مـ ـ ـ م ـا
ا مـا ا الـ ـ ا د ـ الع ـ ا ـا د

ـ ا د عـ ـ ـ ا ال ـ ا مـ ـ ال ـ ع ـ ا ال
ـ لـ ـ ال لـ ـ ـ ا العـا الـ ـ الد
مـ ـ ا مـا ـد ع ال ـد ـ ـ ال ا ـ ـ
ل ا مع ال ـ د د م ر ـا ـ ا ا ـ ا ـ
ـ ـا ـ ـ ا مـا ـ ا ـ ال ـ ـ ـ

ـ ا د ار ـ ا ـ ا ـ ا ارا ـ
ـا ـ ال ـ ال ـا ا ال ـ ا ثانيًـا القضايـا الاجتماعيـة: 
ـ ا ر ـ ا ـا ا ـ ـ ـ ال ـ ا ا ـ ال
ـ ـ ا عـا م ـ ا ـ ا م ر د ـ ا ـا م
ـ ـ ا ـ ا ـ ـا م ا ـ ـ ا ا ـا ا ال
ا ـد ـ ع ال ـ ـ دا ا ـدد ا ـ ـ ـ

د ا ع ا ا ا ال ـا ا ا ا م ا
ا ل ال الع ا ال ا ا ا م ا

دا ل ا ا ا ل ر ا
ما ال ال ـ ا ا ـ د ال ـ ا ـا
ـا ا ا د ـ اد ـ ـ ـ ال ـد د ا ـ ا ـا
ـ ـ ال ا ـ ال ـ ـ ا ـ ـا ع ال

ـ ع ال ا ـا ا عـ ـ ـ م مـ العـا ـا ال ـ د ال
ـ ا ا ـ ا ـ ا ـ ا ا

ا ا د ا م ا ا ا ل ا ا
ا م ا س ال ا ما ل

م ـد ا ـا ال ـ ر ا ـاد ا ـ ا ـ
د الـ ـ ل ـ مـا مع ـ ـا ا ـ ـ ال
د ر ـ د ا ا ـ ا ـ ـا ـار ا ـ ا ا ـ
ا ـ ال ـ مـ ـد لـ ـا ـار ا لـد ـ ال ـ ال
ـ ـ ـ ا ـا لـ د عـ ـ ا ـ ـ عا ـ
ـا ال لـ ـد ع مـ ـ ـ ـا ا ا ـ ال ـادا ا
ا ـ ا ا ـ مـ ـ الع ـا ال مـا ـ ا ال ـ ال
ا ا ا ال ـ ا ال ا ـ ع ا م دد ـ ا

م ا ال ما ادا ا الع
ـ ـ م ـ ـ ا ال مـ ا ـ الع ـا ال

لد ـ دا ا ا ال ار ا دم ـ
د ـد عـ ـ ا ـ ع مـ ـد ـا ا ا ـ العامـ لـ
م ـ م ـا ـ ـ الع ـا ا ـا ـ ـ ا ـ ا
ـ ا ا ـ ا ال ـا ـار ا ـا ال ـ لـ ـ م
ـ ل ـ م ـ مـ ل ـ الد ـ ـ ـ ـ ع
ـ ا ـ مد د ا ـ ـ ـ ا م ـار لـ
ـ ـ ـ ـ ـ مـا العـ ـار ـ
الع ا ال ع ا ا ا ال ا د
ـ ا ا العـا ـ ـ درا ـ ـ د ال ـ مـ ـا ـد
ـد ـ مـارا ا لـ د ـ ل ـ ال ـ ا ـ مـ

ـ ا ـ الع ـ ا ـد م ـا ـ ال ا ـا ال
ـ ـ ـ الدرا ل ـ ا لـد ـا ا ـا ـ د
ـ ـ ل ـ ا ـ ا ل ـ ـ ل
ـا ل ـ ـا ل ـ عـا م ـ ـا ر ـ ا ـ

ا ا ا ـ ـ ـ ال ـا ا ـار ا
ـ ـ ا ر ـ ـ ل ر ـ ا مـ ر ـ ا مـ ـ ال
ـ ال ـ ـا ـ ا ر ـ ا ـ ـ لـ ـا ر ا
ـا م ـ ـ ا لـ ـ الـ ر ـ ا ـ ال مـ ـ
ا ـ ا ـ ا ا مـ ـ لـ ـ ـ ـ م ـ م

ا ع العامـ ـ ال ـ ـ ا ال ـار ا ـ
ـ الع عـا ا ـ ـا ـ ا عـا ا ـ ـ
ـ ـ د ـ مـا ـ د لـ ـا ر ـ ـ ال
ا ال ام ـ ل دام مـا ـار ا ـ عـ ل ا ـ
ما ـ ل ـ ـ مـا ـد ـ الـ ال ـ ال

ا ا لد ا د ل ا
ا ا ما دد د ا د ع ار د ا

ـ ال ـ ا ا ـ ال ـ د ال ـد ـ ـ ـا
ا ل ـ ا م الع مـا ا ـ ال ـ ا ـ ـار ال ـا ع

دراسة العدددراسة العدد
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ــار ا مــ ــ ال لــ ــا ــ ع ــار م ــ ــ ا ــ
ــ ا ال ــ ال ــا ــ ــد ــ ال ــ ا

ـ ـ ـ ا ر ـ ـ ـ ا ـ المهنيـة: 
امـا ـاد م ـ ـ ر مـ ـ ـد ا ـع ا ا ـ ـ

عـ ـ ـ ل ـاد ا ـ ـد ا م ـ ال ال ـ ل
ا مع ال ما ا ا ا ا ا ل ا ا
ـ ال ـا ـ ع ال ـ عـ ال ـ ـا ـ ـ
ـ ـ ال ـ عـ ـد ـ ـ ـ ال ال

ال ال م ما
ـ ـ ـ مـ ا ـ ـ مـ ـ ا ـ ا ـا
ـا د ـ ـ ا ـار ـا ـد

ا ا ال
ال ا ا م ام
ـار ال ـ ال عـ ـد ا ـ الـ

الخلاصة
ا د ا ـع م ـ ا ـ ال ـ ا ـ
ـ ـ ا م ـد ا د لـ ـا ـ ـ
ا م م ـا م مـ ـ ـ د

ا ا ـ ار م ـ ـ مدا ـ ـدرس
ا م ا ال ل ـ د ـ م عـ را لـ
د ا ال ا عدد م ا ا
ع ا م م ـ ـا ـ ال ـ لـ ل ـا ـ م ال
ل ـ م ار ال ا د مـ ال ـ ال ـا ا ــــ
ـا ر ـا ر د ا ا ال ـا ـ مـ ـا م ـ ـار
ام الـد د ال ـدا لـ ـ ـا م العالـ ـا ـ

العال عـ ر ـا ا ـ ـ ـ ما ـ ا ـ ل ـ
ـا ا ل ـدد ـا ل ـد ا ـ ـ ـ ـ لـ ـ

العدد لـ ا ـ ـد لـ ـا ل ـ ا ـ ا ال ـ
الع الع ل ا ـ د ا د ال ـ ا ـ ا م مـ ـ ال
ـا ال ـ مـ ـا لد ـ معـاد ـا ـ ار مـ ـ ا
ـ ال ـ ار ال ـ م ـ ا ـا ال ـ ل ــ ـد ـ ال
ا ـ ـ ال ـ ـ ا عامـ ـ ا ـ ال
ا ـ ل ا مـ ـا عـد لـ ـ ا ـادر ا مـ ا ـا ال
ال ـ ا ـ ال ـاد ل ا مـ ـا عـد لـ ـا

ـ ا د درس مـ ـ ـ ـ مع ـ ا ـ ع ـ ـا
ـ م ـ ا ـ م ادمـ ال ـا ال ـ ـ ا ـ ا ـ

ـا ر ـ ال ر لـ

ـا ا ال ـ ـاد ا ـا ا ـ ـ ثالثـا في القضايـا العامـة:
ا ا ل م ال ال ا ا ا العام الع
ـ ال ا ـ مـ ـ ا ـد ا ـا ال مـ ـ ا ـ م
ـد ـا ـ ال ـ ا ـ ـ ا ـ ـ ال
ـا م ـ ا عـا ال ـ م د ر ـ ا لـد ـا ا لـ

العـا ـ الع ـ ا ـ ـا ا ـ م

الإعلام الخليجي بين المهنية والرسالة
ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــاد
ــ د ــ ــ ــا ــ ــ م مــا ــ

ــ ال ــ ــ ال ــا ــ ا ا ــ م
ــ ا د ــا ــا ا ــ ــ ال ــد م
د مــ ــ ــ م ــا ار ــ ا لــ ــ
ــ ال ــد ا ــا ال ــا ــا ر ــ
ــا ــ ار م ــا ا عــ ــا ر ــ
ــ ال مــ مــا ــ ا ــا ا ا ــ ا د
ــ اد ا ــ ا ــا ر ــ ال ا ــ ل ــ
ــ ا د ــد ــ ا ــا ال ا ــ
ــ مــ ــ ا مــ ــ ــا ــ
ادمــ ا ــ ا عــدد م ــ ــا ــا

ــ ا ــا ا مــ ــ ــ ــا ــ ما ا ــ ــ م
ارلــ ــ م ــ ا ــا ــا مــ ــ الع ــا ــ
ا ــ ــا ع ــا ا مــ ــا ــا ــ ال ــ ر ــا ــا ع
ا ــ عــ ا ال ــ الع ا ــ ال مــ ــ ــد ا ــا ال مــ
ــ م ــا ــ ــ ال ــا ال مــا ــ الع ــ ــا ر ــد
ــ ا ــ ل ــ عاد ا ــ ال ــ د ا مــ ــ عــدد
مــ ــ ا ــ ا العــا الــ مــ ا م عــا ــ
مــ ــ ال ــ ــا لــ ل ــ د ا ا ــا ر ــ ــ
ــ ا ــ ر ا مــ ــ لــ ا د ــا ــ ا ــار ا

ــ ال ــ ا ــ ا
د ا م ا ل د ا ـ ـا ال ا
دا ا م ا ل ا ا ا را ا
ـ مع لـ العـاد ـ ل ـ ا ـ ـ ا ـ

ا مـا ـاد ـا ا ـد ا ـ ـا ـ ا ـ ال
ا ا ـ عاد ا ا ا مـا ـ ع ال ـ ـ ال ـدر
ـ ا ـ ـا ـ د ـ ا ـ ـ ـادر ال ـ ـدر

د ا م ـا ـ الـ ـ ال ـ ا
ــ ــ ا ــ ا ــد ــ ا ال ــد ال ا ــ ــا م
لــ مــ ــ ال ــ ــا ا م عــدد ا ا ــا ــ ــ مع
ــ ال ــا ا ال ا ــ ا م ا ــ ــ ا العــا الــ ــ

ـــاج إلى      الإعـــلام يحت
رافعة )يومية ودؤوبة(
ــة  ــة الساسـ ومساهـمــ
لـــوضــــــع  بــوعـــــي 
أجــنـدتــــه اليـومــــية 

* أستاذ علم الاجتماع السياسي ـ جامعة الكويت 
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تحصـــن الشـــباب ضـــد الاختـــراق: المخاطـــر والإشـــكاليات وآليـــات المواجهـــة 

التصدي للشائعات بإعلاق المواقع المشبوهة 
وإنشاء مراصد وشبكات تواصل عربية

مــ ــا ــ عا ــ د ال ــ ا ــد ال ــ ا ــا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ر ــ عــ ال ــ
ــ ــ الع مــ ل ــ ا ال مــ ا ــ ا ــ ــ ع ــد ــ م ا ــ ا ــ ع ــد ــ ا مــ ــ م
عا ــا ال ــ م ــ ع ال ــ ال لــ ــ را عــ ــ ال ــ ــ م مــ ــ الع ــار ال ــ عا
ــ ــ الع ــ ار ال ــا د لــ ــا ا لــ ــ ا ـــ لــ لــ ــ ا ـــ ــاد ــ ال لـــ د ا ــعارا ال
ــ د ــ الــ ــ ال ــ ال د ــد ا ــا ــار ا دمــا ا ا ــ ال مــ ــد عد ــ ا ا ا ــ ال ــ ا م
ــ ا ا ــ ــا ا ــ ــا ــ ع مــا ــ د ال ــ ا ــا ا ــ ــا د ال مــ ــددا ــ ــ ا ا
ــا ــار ا ــا ا ال ــ ا ــ ا ــ ــا ــ ا ــا ا ا ــ ال مــ ــد د ــ ال

ــدر ا لــ ا عا ــا ال ــار ا ــا ــ ال ــ ا ــا ا ــ ال ــ ال ــ ا ال

د. شريف درويش اللبان

مــ ــدا د ــ ا ا ا ــ ال ــ م ــار ــا مــ
ا ا ا ــ ال ــا ــ ــ ا ــا ا ال ــ ا ا
ــا ا ــ م ــ ــا ا ا لــ ــ ا ــ ا

مــ ــ ــا ال ر ــ ــا ــا ل ــ ا ــ معا ــ ــ
ــ م ــ ــ ــ عا ا ــ ل ــ ال ــ ــ

ــ ا ا ا ــ ال امــ ر ــ ــ ا ال ــا ل
ــ ا م مــ م ــ عا ا ــ عــ ــ ــ ــ
ــا امــا ا دم ــ ا مــ ــ م ــا ا
ــ ع د ــ ال ــ ا ــ ال ــا م ــ م ــا ــا ع م
لــ ا ــ ل ا ار ــ ا ــ ــ الــ مــا ــا ا ــ ل ل

ــ ا ا ــ ا ــ ال ــ
ـ لـ ل ـ ـد ـ اد ا ـا الدرا لـ ا ـد
ل ا م ا العا ع ا ا م )ESS,2006

ا ـ ا ا ا ـ ع ا ـا ـار
 Vanden ا ال م ال ا ا دا ا د د
ــ ــا الـ Vallor 2010 ـ ـ ـ ـ الـ ا ــ ــ Eede 2010

Hamington 2010 Puotinen 2011 ا ا ا
ال اد ا ا ا ا ـ ا م ـا ال ـ ا

ـ ال ـ ا ل ا ـ ـ لـ ـا ـ ـ الدرا ـ ال

ــ م ــ ا ا ا ــ ال ــ ا ــ العا ــ ال
ــ ا ــ د ال ــا ا ــ ــ ــ ــ الع الــد عــ
را ــ ــ ــ مــا ــد ا عــد ا ــ ال ــ م د ــ الــ
ــ ل اس عــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ الع ــ ال
ــ الع ــ ال را ــ ــ ــ مــا عــد ــ ا ا ــ ا ال
ــ ر ــا ــ ــ ا ل ــا ا ا ــ ــع ــا مــ
ــ ا ال ا ــ ــا ــ ــ ــ ال ــ ا ال مــا ــ
ا ــ ا ــ ال ــ ل ا د ــ ــ ــ ا ا
مــ ــد ل ــ ا ــا ل ــ ــ ا م مــد مــا ــ الع ا ــ ال
ــ دم ــ ــ ــ ل ا ــ ال مــ ــ ال ــ ا ــ ا
ــ ال ــا ا ــ ا ــ ا ر الــد مــا ــ الع ا ــ ال

ــ ال ــ ــ ال

أولًا:آليات مواجهة الاستراتيجية الإعلامية للتنظيمات الإرهابية
أ- تفكيك البنية الاتصالية والإعلامية للتنظيم:

ــ ال ــ ــد ال ــ ــ د ا ــ ا ــ ا ال ــ
ــا ال ــ ع مــا ــ ا ــا عــد ل ــ م ا ــ ال ا
ا العــ ــ ــ ــا ــا ا ــ م ا ــد ا
ــ ــ ــا ا د ا ــ ــ ــ ــ ا ــا م ــ
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ــ ــ ــ ــ ــ م ا ــ ال ا ــ ال ــ
ــ ــ م ــا ا ــ ــا ا ــا د ــ ل د امــ ــ
د ــ مــا ــ ــ ــ مــ ــاد ال ــ ا م ا ــ ال ــ

ــار ا ــ ل ــ ا ال
ا ـ ـ ـ ا ر ا ـا ال ـ ـد ـ
ـ ا الع مـ ا ـ م ـع ا دمـا ع ـ ا ا ـ ا ال

ل ا ـ ل ا ـا ال دا ـ ـ ـ ا
ـ ا د ـ ال ـ ـ ـ ـ م ـ ـ ا
ـ ـ ـ ـ ـ م ـ ا ال ـ ا م ـ ل ـ

ـا م ـ ل ا ـد ـ ال ـا ـ ل ـ ا ا ـ
ا ـ ال ـا ل ـاس ا ـ م ـ ـ ـ

ـ ـ ـ ـ ـ ا ـ ـد ـ ال ـا
ـا ا م ـا ـ ـاد ـ ـ ـ ـ دا ـ
ـ ـ م ا مـدرا ـا ـ ا ـ ال ـدا ال ـ ـ
لـ ـ ـ ـ م ـا مـا ا ـ ـ ل ـا ال ـ
ـ دا ـ د ـ ال ا ـا ا مـ ـد د ـ ـ دار امـ

ا ـ ر ـ ال ـا ا لـ لـ ـ ـا ل ـ
ــ دا ــا ــ ا ــ ا ا ــ ــا ــ ا ــ ع
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــا ــ ــ ــ اد ا ــ
ــا ــ ــداد ــ ــ ــد ــ ا الــ ل ــ ا ال
ــ دا ــ ا ــع ــا ــا ع ل @wikibaghdady ــ
ــ ا ــ ــ ال ا ــ ــ مــ ر ــ ا ــ ــا
ــ ا ــ عــ ال ــ ا لــ ــ الدا مــ ــ ــا
ــ ل ــ ا ا ــ ــ ال ــ ــ ا ــ م ــدا ال
ــ ــ د ــ ر ــ ــ م ــ د ــ ــ
ــ ا ــد ــ ا م لــ مــ ــ ــ ا ــ ا ــ
ــ ــا ــ ا ــ م ــ ا ــ ــا ــ ل
ــ ــ م ــد دمــا ــد ع م درامــ ــ ــار ا ــا ع
ــ ــ د ــ ال ــ ا ــ ع ال ــ دا ــ ــ الع
ــ ــ ــ ــ ر الــد ــ ا ــ ــ ــ ــ ــا ل
ــداد ل ــ ا ال ــ ال ــ ا عــ ــ ــ ــداد ال

 DaashNews ــ ا د د لــ ــ ــ
ــار ــد ــ ا م مــ ــ مــ ــ ار دمــ ــ

ــ ــــ ــ #دا ار ــ ا
ــا ا العــ ــا ال ــد ا م ــ ــ ا ا ا ــ ا

https://twitter.com/Daash_ ــ ــ ــ دمــ ا ــ
مــ ــ ــ لــ دمــ ا ــ ــ ا ــد News
ــ ــ ال ــ ر ال ــ ــداد ــد ــ ــ ا
ــ دا ا ــ ع ــ ــا ــ ــ ــا د ــا ــ

https://twitter.com/Daish_OnLine ــ ــ ــ ا م

ــ ــ دا ــ ا ــار ــد ر ــ م ــا ــ
ــ ا ــ ع ــد ــ ــ ل ــ ــ العام د ــا م ــ ا
ــ ال ــ ر ال ــ ــ ا ــ ــا ا ا ــ ــ ــا ا

ــد ر ــ
لــ ــا ا ــ ا ــ ــ ا ــ د ــد
ــ ا ــ ال ا ــ ــا ــ ــ ال ــ م ا ــ ا ــ ا م
ــ ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ
ــ م ا ــ ا ــا ــدا ــ ا ــا ــ ــ

ــ ر الــ ــ ال ــ دا ــ ــ ار م ــ م ــد ــا
ــ ل ــ ل ا ــ ا ا ــ

ا ا ــ ــد ــا دم ــ م ا ــ م ــ م ــا
ــ ا ر ــ ــد ع ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ

ــ ل ــ ــ ــ م ا ــ ــ ــ ــا ــ م
ــا ا ــ ا م ا ــ مــا ــ ــاد ا ــ ال ــ ــ

ا ــ ال ــ ــا ا ــ ــا دا ــا ار مــ ا ــاس ال
ــ م ا ــ ــ ل ــ ا ر ا ــ م ــ ــ ع ال ــ ــ
ــ م ا ــ مــ ــ ــ ــ م ــ ا ــ ــ م ا
ــ ر ــ ال د عــا ــ ا ــا ا ــ ــ ــ

ا ــا ا ــ ــ
ــ ــ ا ــ ا ــا ر ــدد ا ا ــ ا عــ ــ
ــ ال را ــ ا دا ــ ا عــ م ــ م ــ ــ ا ــد ا م
ــ ــد ع ا ــ عــ ر ــا ــ ا ا ــ ا ــ ــ
ــ ــدر ا ــا ــ م ال ــ ا اد ــ ا مــ ــ
ــدد ا ــد دمــا ــ ا ا ــ ــ ــاد ــ ال ــ
ــا د ال ــ ــ ال ــا ار ا ــ ــ ــ ع ال ــاد
ــ ال ــ ا ا ــ مــ ا ل ــ م ــ ا ــ ال
ــ ا ال ــ ا م ــ مــد ــدد ا ــا ا ــ ــ الــ

ــد ا ــ ا الد ــ ا ا

ب-عدم الوقوع في فخ الترويج الإعلامي للتنظيم:
ــ ل الد ــ الع ــ ا ا ــ ــ ا ــا ــ ــ
الــ ر الــد ــ ــ دا ــ ل مــ ا ــ ال ــ ــ

ــ ا ا ــ ا ا ــ ــدار ا ــ لع
ا ــ مار ــ ال ــ ا ا ــ ال ــ ــ مــ لعــ
ــ ــ ــ ــا ــ ا ــا ــ ــ ــ ا ــا
ــا ــ ال War of Expressions ــا ا ــ
لــ الد ــ ــ ــ ال ــ ــ ــدار ا ــ دا ــ
ــ ــ ا دد ــ ــ ا ــ ــا ال ا العــ م ــ ا
ــ ل ــ ــ دم ــ ا ا ــ ــد ــا م ــا ا ــ ــ
ــ ل ــ ا ــ ل م ــ ا لــ الد لــ ا ــ م ــار ا
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ــا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ع ــا ــا مــ ــد ال ــ
ــ ا ــ ــ ــ ا ــد ع ــ ــ ال ا ــ ال ــ ل

ــ د ــ مــ ــ ار ا الــد
ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــ را ما ــ ما ــ
ــ ــ ا ار ــ ا ــ لــ الد ــا ــ ع ــا ا ــ ا

ــ ا ــا م ــ ا ــ م ا الــ ا ــ ا ــد د ــ ا
ــا ا ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ــ د ا
ــا ل د ــ لــ لــ ــ ا ا ــ ل ا ــ ا ا ــ
ــا ر ا ــ د ــا ــ م ــ ا ــ ل ــد د ــ ــ ا
ــ ا ــ ا عــدد م ــ ــ ــ ا ر ــد ا ــ
ــ ال ــ ال ــ ا ــ مــ ــ ا ل ر ــ م ــ
ــ اد ا ــ ا ال ــ الع ــ ال ــا دا ــ ا
د ــ ال ــا ا الع ــ ا ــ دا ــ ا ــ ا ا
ــ ا ال ــا ــ ال ــ ا ال ــ ال الــ ــ مــ لــ
لــ الد مــا ــ مــ ــ ع ــا لــ الد ــا لــ د ــ
عــد ــع ال راد ــ ــا دا ــا ال ــ ــ م ال
مــ ا ــ ــ ا ــ ــ م ــ ل ــع ال ــدا
ــ ا ال ــ ل ــ ــ ال مــا ــ ل ــ ال لــ لــ الد
ــ ال عــ ل ــ ا ــ ا مــ ــ ا ــ ا ال
ــد ع ــد ــ دا ــ م ــا ال ــار ل ــا دا ــ ل د ل ــ ا ال
ــ ــ ال ــ ــ ل ــ ــا ا ا ــ ــد د ــا

ــ ــ ــا ــ ــ
راد ــ ل د ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا ــ
ــ ا ا ار ــ ال عــ ا لــد ا د ــ م ــ ــا ر ــ ا

ا ــ دا ــ ا ــ ــد ال ــ ــ ا لــ الد لــد
ــ ــدا ع ــ ل ــ ا عــ ــ ــ م مــا ع ا ــ
ــ ا د ــد ــ ا ــا ــ ع ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــ دا
ــ ا مــ ــ ال ــ ا ــ ــ ا دا ا ــ ــا ــ

ــ ا ــ ا ــ ــ ــد ع ــ ال ــ ا ــا ــ ا
مــا ع ا ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ال
داد ا ــ ــ ال ار ــ ل د العــ ــ م ــ د ــ
ــ دا مــا ع ا ــ ــ ال عامــ ل ا ــ ا ــ ال

د ــ ا عــا ا
ـ ـ م عـ ا ـ ـا الدرا ـد ـ

مـ ـ ـ ـ ا ـ ال ـ ـ مـ ـ ا ال ـ ا
ا ار دا ا ـ ال ا ا ـ ا

ــ ــ ا ــ ــ د ا م ــ ا ــ ل د ل ــ م ــ ــ
ا ــ مــ ــ عا ا ــ ــ ال د ــا مــا ــ ــا ا
لــ ــ ا ــ الد ــ ا الع ــ ــ دا الــ ــ ا

ــ دمــا ــ ا ا ــ ــا لــ ا م ــ ا ر ــ الع
ــ ــا ــ ال ــ ا ال ا ــا ال ــ ــ ــ ال
ــ ــ د ــ ا ــ ــ ل د ــ ــا ــ ا ــ دا
ــ الع الــد الــ ــ مــا ــ ــ الد ا ــ ــ د مــ

ــ ال ــد ا ــ م ــ ا
ر ــ ا ــ دا ــ ــ ــ ــ ــا ــ ل ــ

ــ ا ــد ــ ا ــ ــداد ال ــ ــ
را ــا ــ ا ــ ــ ــ ل ــا ــا م ــ ــ
ــ ا ــ م ا ــ ــ ال ــا ــ ال ــا ا
العالــ ــ ا ــا م ــ ا ــ دا م ــ ا

لــ ا ــ ا ر ــ ع ــ ا ــا ر

جـ-مواجهـة "كتائـب الباطـل" الإلكترونية للتنظيمات الإرهابية على 
شـبكات التواصل الاجتماعي بـ "كتائب الحق" من الشـباب المسـتنير.

د-إنشاء قناة فضائية إسلامية موجهة لأوروبا لنشر الفكر الإسلامي 
الوسطي ومحاربة الفكر المتطرف.

هــ-قيــام المؤسســات الدينيــة العربيــة والإســلامية بتفنيــد الأســاطير 
الُمؤَسِسَــة للفكر المتطرف وعلى رأســها: )الخلافة( )الدولة الإســلامية( 

)علاقــة الإســلام بالعنــف والإرهــاب(.

و-التنســيق مــع الــدول الأوروبيــة لإحــلال الفكــر الدينــي الوســطي 
محــل الفكــر المتطــرف.

ثانيًــا: آليــات مواجهــة مخاطــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي عــى 
الأمــن القومــي

ــ ا ال ــ ا ــ ــ ا دا ــ ا ــا
ــ ال ــ م ــ  Fourth Generation of War
ــ ــا ا ال ــ ا ــد ا ــا ال ا ــ ا
ــا ــد ــ ل ــ ا ــا ا ا ــا ام الد ــ ل
ــ د ــ ــ ال ــد ا ــار ــ ا ال ــ ا ــ ــ م
ــ ل لــ ا م ــ ــ ال ا ــ ا ــ ع ا ــا ا

     حـــروب الجيـــل الرابـــع تســـتخدم الإعـــلام لتقويـــض إرادة الخصـــم وهدفهـــا 
اســـتهداف عقـــل الخصـــم فتصبـــح المعلومـــات مهمـــة بشـــكل طبيعـــي
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ــ ــا ل ــ ا اد ــ ــ ــ ال ــ ــ م ــ
ــ ــ ــ ا ال ــ ال ــا م ــد ال ــ ا
د ــ ا ــا ا ال مــا ل ــد ا ــ عا ا ــا ا ــ م
ــ م ــا ــ الــ ال ــ ال ــ ا
ــ ار ا ــ ا ا ــا ــ ع مــا ــدا ا ــ ــ ا م
ــ ــ ــ ا ال ــ ال ــد ــ ا ــ
ــا ا ــ ــ ر ــ ا ــا ا ا را عــ ــا ا
ــ الع ا ــ ال ــا ا م ــ ــ امــ ا ــ ال

ــ ــادس ال ــ ال ــا ا ــ ــ
ــ ا ا ــا ــ ــ ال ــ ال ــا ا م ا ــ ا ــ م ــ ا
ــ ام ال ــ ال ــ ــا ال ــ ال ــ ار ا
ــدا ا ــ ــ ــد مــا لــ ــد ا ــداد ا ــ م ــا

ــا ــ ــ ا ال ا ــ ــ ا ــ ار ا ــ ا ا
ــ ــ ا ــ ا

ثالثًا: آليات مواجهة الشائعات عى شبكات التواصل الاجتماعي
ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ا ال مــ ع ــا ال عــد

ــ ع ا ــ ال ــ ا ــ مــ لــ ــ عــا ا
ــ ا ــ اد ا امــ ع ــ م ا ــ ــ ــد ــ ال
ــا ل عــ ــ ال مــا ا ــ ــ عــدد م ــ ا ا
ــ ا ا ا ــ ا ــار ا ــ ــ ــا د عــا ا
ــ ــا م ــ ال ــ ال ــ ل دا ــ ا ــ ــ م
ــ ــ ل د ــ ــ ال دا ا ــا ال ــا ا ا
ــار ا عــ ا ــ ا ال د ــ ــع ال ــا ا ا
ــ ا ــ ــد ــ عــا ا ــع ا ر ــ عا ــا ال

ــ د ا ــ ال ا ــا ال ار ــ ا ــ ل ال ر ــ ال
ــد ا ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ر ــ مــ ــ ال ــ
ــ لــ مــا ع ا د ــ ــ ــ مــا ع ا ــ
عا ــا ال ــ ا ــ ا مــا ع ا ا ــ ــ ــ
ــا ع ــا ال ــ ــد ل ــا ــ ا ا ا ــ ال
ــا ا م ــ ــ ع ــا ا د ــا ماد ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــ ــ ــ د ال ــ ال ر ــ ال ــ ال ــ ال
ــ مــ ا ــ ل ــ ــا ال ــ ــ عا ــا ال ــار ا
ــار ا ــ م ــدر ــ ع ــ ل ــا ا ــ ا ــ
ــ د مــ ــ ا ال ــ ل ا ــ ــار ا ــ ــ د ــ د ــ
ــ ا ــارس د ــ ــد مــ امــ ال ا ــ م ــ مــا ع ا

م ا ـ ـ ا ا ـ ا ل الد ـا
ـ ا ـ دم ـ ـ ـ ا ال ـ ال ـا اد ا

ـ ـا ال ـ ـ الـ ال ـ ال ـ ا
ا ـ ـ ا ال ـ ال لـ الد ـا ـ ـ
ـ ل ـ ـ لـ الد ـ ـ الـ ـ ا ال ـار ا
لـ ا ـ ـ ـ ا ال ـ ا ـ ـا ل ـ ال
ـا ـ ـ ل ـ مـ د العـ ا ـ ا ـ ا
ـ ا ال امـ ـ ـ ال ا ـ ـع ال راد ـ ـا ال
عـ ـا ـ ا ـ ا ـ امـ ال ـ ال

ـ ـ اد ا ـ ا ـ م ـا م عـدد م مـا ـ م
ـ ـ لـ الد ـ مـ ـ ال مـ ـاد د ـ
ـد ـا ا ـ ال ـا ـ ار ا ا ـ ا ـ ا ال
ـدا ـ ل ـ ـ ار ـدا د ل عـ ـ م ـ
ا ا ـ ا ـ ا م ـد ـ ـا ال لـ ـد ـ ا

ـا اد ا ا ـ ا ـ ا
ــا ر ا ــ ــد ــ م ــ ا ال ــ ا ــا ل ــ
ــ ال ــ ــ مــ ــ م ــ ا ال ــ ا ــ ــا ل ــ
ــ ا ال ــ ا م ــ عا ــا ال ــ ــ لــ
مــا ا ــ ا مــا ا عــا ا ــ ــ ــ ا ا
ــ ا ــ مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اد ا
ــ ا ال ــ ال ــ لــ ــ ال ــ ال

ــ لــ ــا ار ــ م ــ ل ــ م عــ
ــ ــ د ا ــ ا ــا م عــ ــ ا ــا ــ

ــا ل ــا ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ
ــ م ا عــ ــد ــ ا ال ا ــ ال عــ ــ ا
ــ الع ــ ا ــا ا ال ــ ا ــ ا ــا ــ م
ــ ــ ــ ا ال ــ ال ــار لــ ا م ــ ا ــا ا ــ
ــعا ــ ــ مــ ــا ا ــ ا ــ ا ــع ال
ــا ــا ــ ــ ا ال ــ ــ م ــ ا ا
ــ ا ــ ل الد ار ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــا ا ــ م

مــ ال ــا م
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ الــ ر الــد ــ
ر ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ــ ار ا
ــ ا ــ ال ــ ا ــ م ــ ا ال ــ ا ــ ــا ل
ــ م ــ ــ ــ ال ــد ا ال ــ ا ــ ا م ر ــ
ــ لــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ــا ــ عا ــا ال

بالثقـــة  تتســـم  التـــي  والموضوعيـــة  الدقيقـــة  الأخبـــار  نشـــر     
ــائعات  والمصداقيـــة عـــى مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي يدحـــض الشـ
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اد ـ مـ ـا الدرا ـد ـ مـ ـ ا ـد
ـ ا ال ـ ا م ـ ـ ـ ال عا ـا ال ـدا ـ ـ الع
ـا د ـ ـ م ـ ا ـد ـ ـ ا ا
ـ م ـ عـ ا ـ ال ـ ال ـا ال ـ دم

ـ م ا ـادر ا ـ ال ـ ـ ال ـا د
ا مـ ـ ـا ا ـ لدا ـ ال ع ـ ـ الع اد ـ
ـ ا ال ـ ا م عـ الـ ـ ـد مـا ا ـ ا ـا ر د ـ
ا ا ا ا ـار ا ما ع ا ـ ل ـ ـ ا ا
ـد ا ـ مـ ـ ال ـا عا ـا ال ـ ـ د ـا
عـ ا ـ ال ـ ال ـا ال ـ دم ـ ا ـد ل ا ـ
ـ ـا ال ـد مـا ـ ـ م ا ـادر ا ـ ـ ال ـ
ار ما مع ـ ا ا ا ال ا ـ

ـا د مـ ـد ال ـ ال ـا در م ـ مع ـ

مــــواقـــــــع  عــبــــــر  تُــنــشـــــر  الــتــــــي  للـــشـــائـــعــــــات  الـــــتــــصـــــــدي  آلــيــــــات 
الـــتــــواصـــــــل الاجــــتـــمــاعــــــي:

ــ ا م ــ ــ ــ ال عا ــا ل ــد ال ــ ل ــ ال
ــ ــا ل ــد ــ ــاد ا ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــ ال ــ ا ــ الد ــار ا ــ ــ ال ــ ــ ــ ال
د ال ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ ــ دا ا ــ ال ــ
ر ــ ا ــ ا مــ ارد الــ ــ ا ال ــار ا مــا ع ا ــ مــ
ــ ال ــا ال دا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ
ــادر م ــد د عا ــا ال ــادر م ــ ــد ر ــ ــ د ا
ــ ال ــا م ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ عا ــا ال
ــ ال عا ــا ال ــ د الــ ــ ــ ال ــ ا م ــ

عــا ال ــا ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ ا ــ
ــ مــ ا ــا ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ اد ــ ا ــ
ــا ال ــ ا ــ ر ــا م ــ م عا ــا ال ــ ا م
ــد ــد ال ــ ا ــ ال ــ ال دم ــ ل ــ ع ا
ــ ر ــ ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ ــ ــ ع ا م
ر ــ ــا ــ درا ر ــ م ــ ل العالــ ــ ع ال ــ ع ال ــ ار
عا ــ ــ ــا ل ــد ال ــ ــ ال ــا ار عا ــا ال
ــ ا ال ــ ا م ــ عا ــا ال ــ ــ ما ع ا ــ ا ل ــ راد
ــ عا ــا ال ــ م ــ ــا الع ــ ا م ــ ا ا

ــ ما ــ ــ ا ا ــ ا ال ا ــ دا ــ ا ــ ــ ا ر
ــ ل ــ ــ ال ــ ا ــ ا ا ــ عا ــا مــ ــا
ــا لــ ا م عا ــا ال ــد ل ــد ا م ــا عا ــا ال

ــ ــ ا ا ــ ا ا ــ

ــا ال ــار ــا م ع ا مــ ــ ــ ــ ا ــ ا ا ــ ل
ــد ا مــ ــ ال عــ ــ ا ــا ا ا ــ ا

ــ ال ــ ــا ال ــ ا ــ ــ
عا ــا ال ــار ا ــ ــ ــ ا امــ الع ــ مــ
مــا ع ا ــا ــ ــا الدرا ــد ــ ــ ل ــا ــ ا
ــ ال ــ ــ ع ــ ــ الد ــ ا ال
ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ال ــ الع مــا ع ا ــ
مــ عامــ ال ــ ــ ال ا ا ا ا ــ لــ الد دار ــ ا
دار ــ ر ــ م ــ عا ــا ال ــ م ــ عام ال ــا الع ــ ال
ــ ا الد ــ ال ــا ــ ا ــ مــ ال ــا م لــ الد
ــ ا ال ــ اد ا ــا ا ار ــ ا ــد ــا ــ ــ ال
ــ عا ــا ال ــار ا ــ ــا ــ م ــ ــ ــ ا ا
مــد ــا ا ا ا ا ــ ا ــ ل الد ر ــ ــ مع عــ مــا

ــ الد ــ ال ــا ا ال مــا ع ا ر ــ ا

وفي هــذا الصــدد يمكــن الإشــارة إلــى أن منظومــة إتاحــة المعلومــات 
في المنطقــة العربيــة تواجــه عــدة تحديــات، منهــا: 

مـــا ع ا ـــ ا ا ـــ ـــد ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــا ا ـــ دا

د ما ع ا ا ل م ا ا ا د د
ما ع ا ا ل م ال ا ال ار ا ر د

ما ا ا ل دم ا ا ا ا ال ا ل ع
ا ع ال ا ا ا ا د ا ا ال ار م ل
ـ مـا ع ا ـا ا ل ـ ا ـا ا عـدد لـ ـا ا

ا
ال دا ا ا ا ا ال د ا م ا ل ا
ار ال ا ا ال ا ادر ال ا ا ال
العا عا ا م ا ا ع ال ار ا د د
ا ا ال ل ا ا ال دا ل

ـــا ـــ ا ـــ ال ـــدرا ال ـــداد امـــ ر ـــ
مـــ ال ـــا ال ـــا ـــ ا ـــ لد ـــ ا ـــارا ا

مـــا ع ا ا ل
ر ـ عا ـا ال ـ ا ـ ال ـ ا ار د ـ مـ
عـ مـا ـ عا ـا ال ر ـ ر ـ ـ ال ـا ا ال ـدار
عا ـا ال ا لـ الد ـ مـ الـ ا ـا ال ـاد معـ
ـ ـ ال ـ ـا ا م ـا ال دار ـ ل ـ
لـ مـا ا ـا ـا ـ ـ ا لـ الد ـا م
ا ـا مـد ـ ار ال ـدا ل ـ ر د رد ـ ـ

ا ـ ال ـ ا مـا ع ا ـار ا مـ ـد ل مـا ع ا ـ
لـ الد ار ـ ا ـ ل ـا ا اد ـ ا * أستاذ الصحافة وتكنولوجيا الاتصال - كلية الإعلام - جامعة القاهرةعـ
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الإعلام الموجه يقود حروب الجيل الرابع ويستهدف هز ثقة الشباب في أوطانهم 

دور الإعـــلام في صناعـــة الـــرأي العـــام: 
مواجهـــة الفكـــر بالأســـانيد العلميـــة

ر د مــ لــ ــا ــ ا ــ اد ا ــ ا ال مــ ــد العد ــا ا ــا ــد ــ ا ــا ــ ر د ــ
ــ الد ــ ــ ل ــا ال ــ ــ ا ــا ا ال مــ ــ مع ــا ا ــ ل ر ــ ا ــا ا ــ ــ م ــار
ــ ا ــا ا ــ عار ال ــ لــ ــ دا ال ــ ــ ــ ا العــا الــ ــ م ــ عار
عــدد م ــ ر ــ ــا ل ــ ال ا ــ م ا لــ ا ــ ــ ا ا د ــ الع ــ الــ ا ــا ا ــا ار ــا ا م
ــ مــد ــ الع ــ ال را ــ ــا ــ ــ مــا ــ ال ــ ا ا ــ ا لــ ــا م مــ ــا م ــدد م
ــ ا ــ ــا ا م ــ ــ م ا لــ ا ــ لع مــا ا ــ العــا الــ ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا
ــ ا ال ــ ال ــ ال ــ ا ــا ــ ا ــ ا ل ــا ال م ا لــ ــ معــ ــا ا ــ ــ ا ا ــا م
ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ مــ ا ــ ــ ا ــ م ا ــا ال ــ

ــ ا ال ا ــ ا عــ ل ــ ل لــ ــ ا ا مــ ــ ا ا ــ ا ال ــ مــ ــ ا ا ــ ا ــا ا عــ
ــ ال ــ م ــ ــد ــا ا ــ ال

د. عبد الله دحلان

ــ ا ــ ــ مــ ــ د ا ــ ل ال ر ــ ال اد ــا
ــ ا ا ــ ا ال ــا امــ ــ ا ــ ا م ــ
ا ــ ــ م ــ عام ا ــدد ــاد د ا ــد ع ــ ا ــا الع ــ ال ــ
ــ ا مــ ــ عام ا ــدد ــاد ــار ا ــا ال مــ ــ ال
ــ ل ــ الد ــ ــ ال ــ ل ا ــ ا ال ــ ــ م ــ ا

ــ ل ــ ــا ال ــ مــ عامــ ال ــ ا
امــ ر ــ ــ ل ــ ال ــ ال ا ــ د ــد
اد ــ ال ــ م ا ــ ا ــ م ــد العد ــ ا ا ــ ا ال

ــ ال امــ ال ــا ا ال عــ ــ لــ الــد مــ ــد العد
ــ ا ــ م ا ــا ال ــ ــ ا م ــ لــ ــد
ــ ــد ــا ال ــ ــ مــ ر ــ ا ــ م ا اد ــ ا ــ

ا ــ ــ ا د ــا د العــا ــ ال ا ــ ــ ــ م
ــا ا ا د ــ م ــدرا دمــ ا عا ــا ال ــ ــ مــا
ــد ا ال ــ ا لــ ــا ا مــ ــد العد ــ ا ــ ــد
ا ــ ال ــ ا ــ ا ا ــ ا ال امــ مــ ــ عام ل ــ ال
ــ ــدا د ــ مــا ــ العدا ــدا ا عــ ــ

ــ عا ــا ال ــ ــاس ا ــد ع ــ ال ــ ا ال ــ ا

ــ عام ا ــد ــ ال ــ ع ا ــد ــ ا ــ ا مــا ع ا
ــ م م ــ ال ــ م ا ــا ال مــ ــ ال ا ــ مــ

ــ ا ر د ــ ــ ال ــ لــ الــ ا ــع لــ ل
ــا د ال ــ ــ ــ ال ــا ا ــ العــا ــ ال ــ ا
ــ ل ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ــ ا ــ ال ــ ا ا
ــ ــا ا ــ ال ــ ــا ل ا ــ ل ــا ــا ا ال
ــ ا ــ ا ا دلــ ا ــ ــ م ا د س مــدر ــ
ــ ا ــ ــ ال ا ــ م ــ ــا ا ــ ال ــ ا

ــ ا ــدا ا ــ ا
ـ م ـ العـا الـ ـ ع ـ ـا ال العـ مـ
مـا ـ ا ـا ا را ا ـ م مـ ـ الـ الـ
العـا الـ ـ ا ـ مـ الـ ـ ا ـا ـ مـا
ال ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ـ ال ـ ال ـ ـ

العامـ ـ ا ا ـ ا ـ العـا الـ ـ ـ ـ ـد لـ
ـ ا ا ـا ا ا د ـ م ـ ـ ـ ـا ر د ـ
الـ ـ ـ مـ العامـ ـا ا ا ـ ا ا ـ ا ال ـ م
ـع ال ـ ـ ـا ل مـ ـا ا ـ ـ العـا
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ـ ع ـا ر ـا لد ـ ا مـا ا ـ ـا ام ـ
ـا ا ـ ا ال ـا ا ـ ـا ـ ال ـ ـ ا
ـ م ا ـ ال مـ ـد ـا العـا ـ ل ـا ـ ا ا
ما ا ـع ل ل ر ا ـ ا ل ا ا ا ر ا ا

ا ـا ا ا العـا الـ ـ عـ ال لـ ـ م ـ
مـ ا ـ ـا ل ـ د ـ ـد ا ـ ـا ا ـ ال

ا ـ ا ا ـ ـ ال العامـ ـا ا ا ـ م ـع ال
ـ ا ا ـ ا ال ـ ا ـ ا ـ ـ مـ ـار
ـ ا ـد ال ـ ـ ل ـ ا ـ ع ـ ـد

ا ا اد ا ا ـاس ا ـا ا
ا ا مـ م ـا ا ـا ـ ـ ال ـ ـا ا
ا ا ـ ـا ا د ـ م ـا ا مـ ـ ع
ـ ـد ال ـ م ـ ال عـا ال ـ ا مـا ـ عـار ال
ـ ا ا لـ ـ ـ ا ـ ـا ا عـا ا

ال ـدا ل ـا ا ر ـع ال س ـ ـا مـ ـ ال
ر م ـاد ا ـ م ـ م ـ ا ـ ـاد ـ ال
ـاس ال ـ ـد د ـارا م ـع ال ـ ع ـ ا ـ ـا

ا ال اد ل را ا عال ال ار ا
ـ ا مـ ـد ـ م ـ ـا ـ ا ـا ل
ـا الدرا ا ـا مـ ـ ال ـا ا مـ ـ م

ـ عـ ـ ـ ال د ـ ـ ال ـ م ا ـ ال
ـ ا ـ ـا ل ـد ـ ـ ال ـ ا ا ـ ا
ـ ـ ـ ـ م ا ـدا ا ـد د عـ ـا
ا ـ م ا ا ـ م ال ـد ل ـا ـدا ا

ـ امـ ـدا لـ ـ ا ـ مـ ـ ا ـ
ا ـا ال ـداد ـ مـ ـد ا ـ ا ـ ـ م
ـ ـ ال ـ ا ـ ا ـا م ـ ا ـ ال

ـ ال ـ ال ل ـ ا ـ لـ
ال ا ـ ا ـا ال ـ مـ ـ ع ا ـ ال ـ
ال د الع ا ال ا ا العا
ـ ال ـدر ا ـ ـ ا ا ـ ا ـا ر ـ ـا ال
ـ ا ا ـ ال ـ ـادر م ـد ـ ـ ع ال مـا ع ل

عـا ا ـ ـ ـ ـد ـ ـ م ا ـ الع ـ
ـ ال لـ ا م ـا ا ـ ا ـ ال ـا ا ـ دم مـ
م ـ ا م ل ـ ـد رمـ ـ اد ـ ل د ـ ال

ـ ـا اد الـد ـ ل ـ ا مـا ع ا عا ـا ال ـ
ـ ـا ـ ال ـع ال ـ ـدا الـ ـ ا ـا ا

ا اد ال م ـ م ا ـ ا م ـال
ـ ا ا ـ ل ـد ـ ا مـ ـ ـ ع ال مـ ـ ـا
ـ ا ـ ا ـ ا امـ ال ـ ا ـ ـ ـ
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ـارا م ـع ال ـ ع ـا ا ر ـع ال س ـ ـا م ـ ا ال مـ
اد ا ال اد ال ال س م د د

ـ ا ال ـار ا ـ ـ ال ر ـ م ـد م
ـ الع ـ ا ـ ا ا ـا ا ا ـ لـ ـ ال
ا ال دد ا ا ال ا ا د د ع ال
د ـع ال ا ـ ال ـ ـ ـ ـ ا لـ ـ ال

ـدد الـ مـ لـ ـ ا لـ ـ ال ـ ـ ادر ال
ـ ا ـا ـا ـا ـ ال ـ مـ عـد ـ ا ـ ال

ل ا ع ا الع ا اد ا ـ مـ عـد
ل س مدر م ـ ا ا ـ ا عا ـا ال
م ا ال م ا م د العد ا د ا

ـد ـ ـ لـد ـ معاد ـ م ـا م ـد ـ د
اد الـ ال ـ ـ ال ـ اد ا ـ ـ ـا ـ م ـ
ـا ا ا ـ ال ـ ل مـ ا ـ ا ـ مع ـ ـ اد

ـ مع ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ل ـ م
مـ ـ ال ـ ا ـ ـار عـدد م ارا د ـ ا عـ ـا
ـاد ا ـ د ع ال ـ ا ـا ا ا ـ ال ـ ع ـا
ا ا ـ ا ـ ـ اد ا ـد ا ـا ـ م ـ ا ا
ا ال ال ار ا اد ا ل ا دما ا
ـ ا ـ ا ـ ال ـا ا ال ـا د ال ـ ـ ع ـ ـ
ال عار ا ا ا ار م ل الد ا ا

ا مـ ا س ر ـ ار ـ ا ـ ال لـ ـ ا ا الـ ال
ا د ا د ع ال اد ا ار ل

ـاد ا ـا ال ـاد ال ـ ـ ل مـا مع ـد
ـا ـ م ا ـا ا ـد مالـ دار ـاد ـا ا ـار
اد ا ر مـ ا م ـ ال ـ ر ـ ا ر الـد ـ ا عـ
مـ ـ ر د لـ ـ ـ ال ا ـ ا ـ ـ مـا ـ م

ـاد ا ـ ـ ال ـ اد ا ـا ار ا ـ ـ ا م
ـ ار ا ـ الدا ا ـ ـ اد ا ا ـ ال

ـا ال ـ ا ا ـ ـ ا ـ ال ـ دا ل ـ
ل ا ا ما ا ال ـ ا
ـار ا ا ال ا ل د ال ال د ـ مـ ـد العد

ـ ا ـ د ـ ا ـا د ال مـ ـ ا ل ـ العا ـا ل ال
ـا عا م ـا ـاد ا ـ ا ال ـ ا ا ـ ا
ـا ـ ـا ـ د ـع ال ـ ا ـا ـ ـ الع

ـ ـ ال ا ال اد ال ا ال
الع د ـا ا ـال ا ا د د ا ا ـا

ـ ا ـ د ا ـا ال ـ ا لـ عـا م

ـ ـ ـ م ا ـ ا ا ا ـ ال ـ م ـ ا ـ ال
ـ ا ا ـ ا ال ـ ا م ـا ـ ال ا ـا ا

لــ الد ــ ــ ــ ا ــ ا الــ ــ ا ــ
ــ ــ ــ ال دامــ ال عا ــا ل ــد ل ــا ا ا م ــ
ــ ــ الــد ار ــ ا ــا ا ــدرا م ــ ــ ا م
ر ــ ال ــ ــ ال ــ اد ال ــد ا ا ا ــ ا ــ ا
ــ ــا ــ ا ا ــ ا ال ــا مــ ــ عام ل ــ ال
مــا ع ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــا ا ــد ال ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــا ــ ا ال ــ ا ال ــ اد ا
ــ ا ــ ا ــا ــ ــ ال ــ ــا ا ــ ال

ــا ا ــع ال ــدرا م مــ ــ ال ــ ا
ا ا ا م ال ا در ار ا ا
ا ـ ما ام ا ا ال ا ـ ما ل

ا ـ ا ـ ـ ـ ـا ا ـ ا مـ ـد ـ الع
ا ا ا ـ ا مـ ـ ال ا ـ ـ ار ال
ع ا ا ـ ال ال ـ الع ـ ـ ـد ع
ـ الع ـ ـ ع م ل ـ م ـ ـد ـ درا م ـ
عـ ـ ا ـ الع لـ ـ ـد ـ ال ـ ـا ال ـ
ـد مـ الـ ـ ل ا ـ ال ـ دا ـ ا ـ ـ ـا ا
م ـ م ـ ـ د ـ ـا ـ م ا ـ ا ار ـ ا

ـ ا ا ـ ا ال امـ ل ـ ا ـا ال ـ
ع ل ـدا د ـ م الـد ا ـ ـ ـ ـد ع ـ

ـا ا ـ ـ ال ـ ل لـ ـ ا ـا مـ ا اد ـ ا
ـ ـا ـ ا ال ـ ا ا ـ ال ار ـ ا ـ د ـ ل
ـ ا ا ـاد ا ـ ا ل مـ ـ ع ـ ا ـ معـ
ع د م ل الد اد ا ا ا ل ل ا ال
ـ ـ الع ـ ا ـ م ـ لـ ل ـا م ـا م لـ

ـا ـ اد ا ـدا ا ـ ا ـ ـ م ا ـا م ـا ل د
م ـ اد ا ـ ا ـ ـا الـد عـ ـ

د ا ـ ا م ـ ال ا اد ا ـ ا م ل
ـ اد ا ـ ال ـ ا ر د ـ ـ

ـا ا امـا ا ـ ا ا ـا ا ـ ا ـا لـ ـا
ال ام ال الـد ا عا ا ـد ـ ال ـ ال ـا ا
ـ ـ مـ ـار ـ ال ـ ار م ـ ا ـ ـ ا
دد ال ا ا ال ا ا ال اد ا ال
ـد ل ـا ـ اد ـ ا ـا ا ـا الدرا مـ ـد العد ـ
ا ـ ا امـ الع مـ ـد العد ـ ـ ـ دا ا ـ ـ ال
ا ا ل ـ ال د ا ـا ا ـا دا ـ ا ـ ع ال ـ م
مـ ـ ا ال درا ا ـ ـ ـ ار ا العالـ ـ ـا ا
د العد ام ال الد ا ا د ا ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد

* رئيس مجلس أمناء جامعة الأعمال والتكنولوجيا -جدة -المملكة العربية السعودية 



مـــــــارس26
147العــدد

2020www.araa.sa

ــن ــر للإصــاح الاجتماعــي والتمكي ــن اســتراتيجية أكب ــر الإعــام جــزء م تطوي

الإعـلام العربي والعالـم الجديد: ثلاث دوائر 
للتحديات وثلاثة مسـتويات للحلول 

ـا ا ـا ر ـ مـ ـ ـا ا ـد ـد د ـد ـ م ـ عـا ا اد ـ ا ـا ـ ـ ا ـ م
ارا ال الد د د العا ا ال ال ال ر م د م ـ داد ا ا ا ا ال ا ا

ـار ا ـ ا ـ ا ال درس ا ـ ال ا ـ مـا ع ا ـا ا الـ ـ ا ـ د ا را ـ ال لـ ـ
لـد ـ ال ـا ال ـ ال س ـ ـ ـ ال ـ ل امـ دا ـ ـ ا ـا ل ـ ا ال ـ ا ا
دا ما ا اد ار ا ار ا ما ع ا ـ ل دا ا ا ـ ال ال ا ا

ا الع ا ـا ا ار ل الد دا ال ا ا د ـ ا ل ار
ار ا ا ا ـ ا ـ ال الد ـد ال ـدا ا ـ ـا ـ ال ـار ا ـ مـ ـع ال الـد
ـ د الـد ـ ـع ـا ـ ـادا ـا ا ـ ا ـ ـ ال ر ـ ال را ـ ال ـ ل ـ ار ا ـا ام
ا م ـ ـد ا ـ ـا ا مـ ـا ـا ـ اد ر ـ ـ ا ا د ـ ع ـ ا ـ الد ـ الع ـ

ا ـ ا ـ ـ ـ مـا ـ ـا د ا ـ ـا ل ر ـ لـ الد ـ ـ مـا

د. علي الدين هلال

ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ــ د ا ــ مــا
ــ ا ل ــ ع ال مــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ مــ ــ ــ امــا ــد ا م ــ د ــ ــ ال
ــد ال ــ د ــ ال ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ لد ــ ــ ــ مــ ــ م ا دا ا ــ ــ الــ

دمــا ــا ــ مــ ا ا ــ ــ ــا ل ــ ا ــد
ــ ــا ا ل ــ لــ د ل ــ ــ م ا ا د ا ــ
ا د ا ــ ــ ال ــ ــد ــ ا ــ م ــ ــ ا

ــ ا ا ــ ــا د ــ ال ــ م ا
الــد ــ ــ ــ ــ الع الــد الــ لــ ــ
ــ ــا ا ــا ــ ــ ا ــا ــ لــ الد ــ
ــار ا ــ الدا ــ ا ال لــ الد ا د مــ دا ــ ا
ــا ا ا ا ــ مــ ا ــا ع ــ ال ــا ا ال ــ ــ ل
ا ــ ال ــ ــد ال ــ ا ا ــ ال ــاد ال ر ــ ــ
ــ ــ ــ ا ا ــار ا ــا ل ــ ا ــد ل ــ ا ا

ــد ــا ال م ا ــ ــ ــ ال ا ــ ال ــ عار ا را ا
ــا د ــ م ــ ــ ــ ال م ــا ا ــ ــ ال الــد

ــ ا م ــ ــ ا ــ ــا ا ــ ــ م ــ مــ
لــ د ل ــ ا ال ــا ال

مــ ــد ــا ا ــد د ــ ا ا ــ ــا م
العالــ ــ ا ــ الع ــ ا مــ م ــ ــ ال
ــا ل ــ الع ــ ال ــا ــا ــا ا ــ ــ الع
ا د لــ ــ ــ الع ــ ا ــ ع لــ عــد ــا
ــ ــ ــا ا ــا ا ــدد ــا ــ ــ ال ــ ا
ا ــ ا ــ ــ ا ا ــ الــد ــ ا ا ــا ــ ال
ــ ا ا ــ لــ الد ــ دا ــ ــ ر ا ــ ــ ا
لــ ــار ــ الع العالــ ــ ا ــ ع مــا د ــد ل ــ ا
د ــا د ــ ال ا ــ ال ا ــ ال لــ ــ ــ ــد مــا

ــا ــ ا ا ــ ــ م العــ لــ ــ م ــ ــ
 .BBC ــا

ر د امــ ــ ــ ا ــ ر ــ ــ ــا م
ا ع ــ ال ا ــ ال ــ م ــ ــ ال ــ ــ ا ا
لــ الد ــا م ــا ــ د ــ ــ ال ــ الع ــ ال مــ
ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــ ام ال د ــ ال مــ ــد د
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ــ ــا ر ــ ل ــ ال ر الــد ــ ــ ال ا
ــ ا ــد لــ د ل ــ ال ــا ا ــ ــ ال ــ ا ال
عــدد ــ ا ا ــا ا ــ ا م مــ الــد ــ مــ ــ
ــد ال ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ــ ال ا الــ
لــ الد ــ ا ــ ــ ال ا ــ ا ــا ــ ــا ا الــ
لــ ــ ــ ــاما ا ــ ل امــ ا ــا ال ــا ار ا

ــ ا ــار ــ م ــ م ــ ا ا امــ ال ــ ــ
ــدا ا ــ ال ــا ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــا
ــ ا ا ــ اد ا ــا ا ل ــع ال ــا ــ ــ ا

ــ د ــ ــا ا ــ ال ــ ــ ال ــ ع ال
ــد ــ ا ا ــ ع ــ م ا ــ ال ا ــ ــ
ــ ال ا ــا ا ــ لــ الد ــا لــ امعــ ا ــ ا ا ــ
ا د ا ــد ــار ا ــ ا ال ــ ــ ــ ا ر د ــ ا
ــ م ــ ــا ــ ا ا ــ ا ال ــ ل ــ ال
ــ ال ــا ا ل ــ ا ــ د لــ ــ الــ ــ ال ر الــد
ــ ا ا ــ د ال ــ لع مــ ا ــا ا ــ ال ــ اد ا

ا د ــ ا ــ ا ــ الــد ــ ــ مــ الــ
ــ ــ ر ــ ــا دا لــ الد ــ م ــ ا
ــ ال ــ ا ا امــ ال ــدا ــد ــا ا دام ــ ا
ــا ار ــ م ا ــال ال ــ م ــد ــ ــ اد ا

ــ م ا ــ ا ا د ا ــ م
ــا دا ــ ــا ا ال ــ م مــ ــ ــ م ــد
ــار لــ ــ ا مــ ــ ا ــ ال ــ الع ــاد ا ــ ال
ــ الع ر ــ ال ــ ا ــا ــ ا ــ ال ــ ل ال ا ــ ا
ــ ا ــ ا مــ مــا ع ا ــا ا ر ــ ــ ل ال
ــ دمــا ا مــ ــد م لــ د ــ ال ــ الع ــ ا ر ــ

وأدى  ــا ــا ــاد ا ــاد ا ــد ا ر ــ ع ا ــا ر ــ م
ذلــك إلــى ثــلاث نتائــج هامــة في مجــال الإعــلام: 

1. عولمة الإعلام
ــ ا ا ــ الع ــ ا ا ــ ا ــ ــ الع ــ
ــ ــ ل مــا ــ ــ ال ــ الع ــ ــا ع ا ــد ل

مــ ــ ال ار ــ ا ا مــ ا س ر دمــا ا ــ ال ــ د

     مـن الصعـب وجـود إعـلام محايـد تمامًا فـأي عمل إعلامـي يرتبط بمن 
يملـك ويمـول ويديـر والهـدف الـذي أنشـئت الأداة الإعلاميـة مـن أجلـه
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مــ ا د ا ــ مــ ــ ــ م ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ا ــ ــا ا ــ ل الد ــ م ــ ال ا ــ ا
مــ مــ مد ــ ا ا ــ ــا د ــ ــ ال ــا
ــ م ــ ا ــا ا مــ ــ ا ا ــ مــ الــد
ــ ل ــ ال ــ د ال ر ــد ال ــ ا ا ــ ال ا ــ
ــ ــ ا لــ ــ ــ ار م ــ ــاد د ا مــ
ــا ــ ا ــ ــ ا ا د ــ ــ ــ ل ــ ارا ــ ا
ــار ا ــ لــ ــار ا ــال لــ ــ ال ــاد د ا لــ د
ــ ال لــ ا ــ ــ ار ا ــدا ا ــ ا ال ــ ال
ــاد د ا ــ ال ا ــ اد ر ــا ا ــد ل ــار ا ــ ا ا ــ
ــد م لــ د ــا ــ د ل ــدر ــ ا ــ ــاد ا
ــ ال ــ دا ــ ــ ا ــ ا ــ ــاس ل ا ــ م

العامــ دمــ ا ــارا ا ــ ــ ال ــ ل ا

٣. تكامل الأدوات الإعلامية.
ــ ل ا ــا ال ــ ا ا ــ العال ر د ــاد د ا د
ــ ــا ا ــ ــ ع ــ م ا ا د ا ــ دمــا ا لــ
ــ الــ ــ ل ا ــا ع م ــ ا ــ ــ لــ
ــ ــا ــ ال ــا د ال مــ ــ ــار ا ــ
ــا ا ــ م ــ لــ ــ ــ ا ــ ــا ال
د ــ ا ــ ــ ــ م اد مــ ــار ــ ــ ال ــ ل ا
ــاد ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــد ا
ــ م ا ــا ال ــ ــ ا ال داد ا ــا ال ــ ا
ــ ا ال ــ ال ــد ا ا ــد ا ــ ــا ا ــ ــ ع
مــا ع ا ــ ــ ــا م ــ ا ر ــ ال ــ
ــا ا ا ــ ــ ال ا ــ ال ــ مــا ا ــ ــ
ــا ا ــ ــ ــا ام ــ ارا ــ ــا ا م ــ
ــ م ا ــ مــ ــ ا اد ر د ــا ا ــا ع ل ــ ل ا
ا ــ ــ ــ م ــ ال ــا ال ــا دم ــ ال دمــا ا ــا
ــ ــ ــ ال ــ ال عــ ا م ــ ا م ــار ل ــ م

ــا ال ــ ــ ا ــ ا ــا ال ــ لــ
ــا ال عــدد الــ ــ ــ ا ــ را ــ ال ــ
ــ مع مــ ــا ا م ــ مــا لــ لد ــا عــد ــ ــ م ا
مــ ــد ــدا ا ا ــ ر ا ــ ــ ــ ــا م ــ
ــا ل ــ ا م ــ ــ ل ال ر ــ ال ا ــ ــ م ــد ــدا ا
را ا ا ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ال العــاد
ــد د ا ــ ا لــ د مــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ال
ــ ــ ع ال ــ ــ ل ــ ــا ا ا د ــ ل ــ دا ــ
ا ــ ــ ــ دد ــ ا ا ــ ا ــ ع م ا ــا ــ را
ــا م ــا عــد لــ لــ ــ مــ ــ ــ ــ ا

ــا ا ــا ل ا د ــ ال د ــد ا مــ ــدر ــ ــ ا مــ
ــ ــ عدد ال ــ ا الد ار ــ ــ ا ــ ا ال
ــار ال ــ ــ ال ــ ــ ا ــ اد ا ــا ا
ــ ا ــ ا ال ــ العا ــار ال ــ م ا ــد ــ ال ــ ل الد
ــ ــد ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ام ــد ا ر ــ

ــا ــ ــ مــا ــ ا ــ ــ ال ا الــد ــ م
ما ما ع ا ــا ا ــا م را ــ ال ــ مــ ا
ــا ــ ا ــ العا مــا ع ا ــ ر ــ مــ ــا ــ ار
ــ ا ــ ا مــا ال ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــ م ا ــال ال ــا م ــ ــد ا ــ ال ا ــد العالــ
لــ ــ ال ا ــ ا ــال ال ــ لــ ــ ــ

ــد ال ــ ــا ار م ــاس ال ــ ا ــا ــ العالــ ــا
ــا ا ــ ا ــ ــ ال ــا ا ــ ا ال ا ــ ا ا

ــا د ــ ــا ل ــ ع ا ال ــ م ال ــ الع
را ــ د ــ عــد لــ ــ ا ا ــ ــ ل ــ ــ
ــ ر ا ــ ال ا ــ ال ــ ال ــ ال ا ــا ــددا م
ــ ا ــا ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ــ ر ــ ا ــ
ــا ر ــ ال ا ــ ــ ــ ــ د ــ ما ا ــ
مــ ر ــ الــ ــ م ا ــال ال ــ ــ ــ ــ
ا د ا ــ ــا ــ ع ــ ال لــ الد ــا ع ــ ال د ــ ل ــ
ــ ــ د ر ــ ــا ــ ــ ا ــ م ا

ــ ا ــ ــ ر ــ ا ــ ع عــ ا ل ــ
ــ ا ا ــ العال ــد د ــ ال ــ ــ ــ ا
ــ ــا ــ ا ــ الــ ــ ل ا ــا ال

ــا ــا ا د را ا ــار ل ــ ا ــ د ال ــ ا
ــار ا ــ ــ ــد ــا ال ا ــ ــا
د ــا ــ ا ــ د ا ــ ــ ــ ا ا ــ
ا ال ــ عــدد مــ ــ م ا ــا ال مــ ام ــ د ــ لــ
ــ ــ ما ع ا ال ا ر ــ ال ا ــ ــ ا ــ ــا ام م
ــ م ــ ا ــا د ــ ــا ــ الع ــ ل ــد د ــ
ــ ــد ــ ال ــ را ا مــا ع ا ــار ا ــ ــ د
ا ــ ــ ــ ع ــ ا ــ ــ م ا ــ

٢. خصخصة الإعلام
امــ ــ ا ال ــ ا لــ ا ــ الد ــد ا ــ الع مــ
ا د ــ ــ ا ا لــ الد ــ ــ ــ ا د ــ
ــ ا ــدر ــ الع ــد ال مــ ــ ــ د ال ــ ا
ا ــ ال دار ــ ــ ال ــدار ــ ــا ا ــا ل ــ
ــ ع ال ــ مــ ا ــ ــ ــ در عــ ــ ال ــ ال
عاد ــ ا لــ ــع ــد مــا ا ــ ــ ا الــ ــ
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ــ ا ــ ا ــام ال ــ ا مــ م مــ ــ ــ
ــ ــ عــ م ــا ــ ل ــ ــ ا ال ــ ال ــ اد ا
ــ ــا ــ ــ – ــ ــ ا ا ــد ا مــ ــ
ــد ا ا ــ ــا ــار ــ ال ار ــ ــ ا لــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ د مــ
ــ ــ ــ ا ا ــ ل ــ ا ــ ا مــ ا ــ
ــ م ــ م ــ مــ ــ ــ ال مــا ع ا ــدرا ال ــ ا
ــ ا ا ــ ا ال ــ ــ م ــ ــ ا لــد ــ
ــا ل ا ار ــ ا ــا ا ا ــ مع ــ ا الــ ــا ال
ــ ل ــع الــ ــ ا ا ــ ال اد ــ ا ــ د ــا ال
ــا ر ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ل ــ
ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ال ا ا د ا ــ مع
ــ ا ــ ــا ا ــ ــ ع ــ ال اد ــ ا
ــ ــ ا لــ ــ ا ا ــ ا ــ ال
ــا ا ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ال
ا د ــ ل ا ــ ا ا الــ ل ا ــ ــ ا
ــ ال ا ــ ال ــ ــ ا ا ــا ا
الــ ل ــا در ــا ــ ا ــا ع ــ ال
ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ
ــ ــ مع ر ــا ا ــ ال ــ ا ــا رد

ــا مع ــ عام ــ ال ــ ال ا ا د ا دا ــ ا ــا
ــ ا ــ ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــا د ــد
ــ م ــ ــد ــ لــ د ــ دا العــا الــ
ــ ا ا ــ ــا ر ــ ا ــ ال ــ ا ــ الع الــد
ــ ال ر ــ ال ــد ــ ال مــ ــ ا ال ــ م ــ
ا ــ ا ــ ــ ــ ــا م ــا ــ ا ــ الع ــ
لــ د ــ دا ــ الع ــ ا ــ د ــاد ا ــ ال
ــ ا ل لــ ــ ــ ا ا ــا ار مــ ــد م لــ د ــ ــا
ــ الع ــع ال ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ال
ــ ــدر ــ ــا ما ــا ل د ــ ــا د ــ مــ ــ
ــ ال ــ ل ــع ــ ال ــ ا ــ م ا ا د ــ ل ــد ال
مــ ا ــ ا عــ مــ ــد ــا ا ا ــدا العــ ــ
ــ ــ م ا ــ ــا ر ــ ــا ا ــ الع
الــ ال ــ ل ــ ا م ــ ــ ــ ادا لــ د ــ

ــا العالــ ــ ا ــا ا ال مــ ــا ال ــ ا ل دا ــ
الــ ــا ــ مــ ــ ا ا ــع ال العــ ــ ار ــ ل

دالــ ــا م ــ

ــد ما ــ ــا ع عــ ــ ــ ا ــا ا ر ــ م
ار ــ ا ــا ال

ــد ار ــ ا ــ ل ــ ــد د ا ــ ا ا ــا
ــ الد ــ ا ال ــ ــ ا ــ ل ــ ــا ــ
ــ ــ ا ال ــ الد ــ ال ــار ــ م ــ م ار ــ

ــ ــد ــ ا ر ــ ر ــ ــ ل دا ــا ا
ــ ا ــار ــ لــ م ــ ا م ــا ــ مــ لــ ــ
ــا ا ــا م ــ ال ــدا ا ــ ع مــ ــ ال ــ ا
ــا ار ــار ــ ــا ــار ا ــ ا ــ ا ا ــ مــ
ــ ع ال الــ ــ ــ ا ــا لد ــ م ر ــ ــ

ــد ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ل ــ د ــ د ار ــ ا
ــ ا امــا ل ا مــ ــ ال ــ ا ا

ــ ا ــا ا ل ــ ــا ا ــا
ا ــ ال ر ــ لــ د ــ ــا ــ عــا م
ــ ــ ــ ال ــاد ا ــ ا ا
ــ ال ــ ــ الع ــ ــ ــد ــا م

ـــ ل ـــادا ا ـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــ
ر ـــ ـــ م ـــ م ل ـــا ال م ـــ الع
ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ل ا

ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــد ا ال ا ـــ ا
ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ع ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ
ـــ م ا دا ا مـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ ال
ـــا ـــ را ـــ ل ـــ ال ـــ ع ـــا ع ا م ـــ
را ا ـــ ل ـــ مـــا مع ـــا ا مـــ ـــ ل ـــ مـــا ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــا ـ ل ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ا
دا ا ـــ مد مـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــا ال ا
ار ـــ ال ـــا ـــا م ـــ ـــا ـــ ـــ م ا
ر ــ ـ ا ــا ـ ا ال ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ ا ال ــا ـ

ـــا ـــ ع ـــ ال ـــ ال ـــا ال ـــ ال
ــار ــ الع ــ ا لــ ــ ــ ــا ا ــ
ــدا ا ــ ل ــع ال ــ العا ا ــ ــ الدا ــ
ــ ــ ا ال ــدار ــ ــ ا مــ ــ ا ــ ا ا
ال مــ ــ ــ ا مــ ا ــ ال ــ ــ ل

ار ــ ر ــد ــ ــ مد ــ ــ ــا م ــ
ــ ا ــد ا ال ــ مــا ــ العــ ــ م ا ــ ــ م
د ــ ال ــ ــ ا ــ ال ــاد الــ ــ ــ ع ال ــ ــ ال
ــا ــدا ا مــ ــ ا ــ ــ ا ــ ر ــ ــ ع ال

ار ــ ا ا ــ ــد ــ ا ــ ا ا ــ اد ــ ا ــ
مــ ا ــ ال ــ ا ال الــ م ــ ا ا ــ لــ

     لــكل إعــلام أجنــدة
أو قائمة أولويات ويكون
ذلك أكثر وضوحًا عندما
تكون الأدوات الإعلامية
مـمـلـوكــــة للـدولــــة 

* أستاذ العلوم السياسية بجامعة القاهرة 
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تخلت وسائل الإعلام عن دورها طواعية ودون مقاومة للركاكة وضعف المعلومات 

دور الإعــــلام صـنـاعــــة الــــرأي الـعــــام 
ـــة 2030 ـــداف رؤي ـــف أه ـــاف خل والاصطف
ــا ال ا ــ ــ ا مــا ا ــ ــ ــد العــا الــ ــ ــ مــ ــا ــار ــ ا ــ
ــ ــ ــ ا ــا ا ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ ــ ا ــ م ــ ا ــ د ــ ــ ــا الع ــ ال ل
الــ ار ــ ــ ــ ــ ــاس ا ــ ر د مــ ــ ا ــ ا مــ ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ال
ــ ــ ال ــ ا ــا ــ ال ا ــ در ــ ال ــ ال ــد ا ال ــ ال ــ ل ــ ا مــدار ــ العــا
ــ ــ ــا ل امــ ــ العــا ــ ال ــ ــ ــ ــا درا ــ ــا م ــ ا ــا ــ
ال ــ ا ــ ر ــ ــ ــ ر د ــ ــ ا ا ــ ــ ال ــا ا ــ ــد د العــا ــا ال ار ــ
مــ ــد العــا الــ ــ ــ لــ ــ ــ ــ ــا ــار ال ــ ل معــ ــ ا عــا ا

دد ــ الــ ــ ا ــ م ــ ع ا ــ د ا ــ لد ــ م ــ العــا الــ ــا ــ ــد ــ ــ ــ
ــاس ال ــا ل س ر مــا ــ ــ ــ ا ــا ل ــ ــ ل ــ ا ــا ــا ــ ال مــا ع ا ــ ــ
مــ ــد ــ ال ــ ــ ــا ــ م الــ ال ــ ا عــ م ــا ــ ل ــا ا ــ ا ــا ــ ال ــ ــ

ــ ــ ــ ــ ــا ا

د. مبارك بن واصل الحازمي

ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ ــ مــا ــ ال ا ــ
ــ مــ ر الــد ا ــ ــ عــد ا العــا الــ عــ
ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــار ــ ا ــ ــ ا ال ــد
ــ ــا ــ ع ا م ــ ا ــ ا ال ــا ا ــدد ــ ال ــ
ــ ا ــ ع ال ــا ــ ــا م ــا ــ ا ال ــ ــ ع ال
ــا ا ــ ع م ــا ــار ــ ال ــ ر ــ ال ــ م
ــا ال ــ لــ مــا ا عــا ا ــ ــ عــ ا م ــ ا

ــ ــ ــ ل ــ ال
ــا ر ــ م ا ــ ــ ال ــ ال ا ــ ــ ا ــ ا
ــ لع ــار ــا الع ــ ال ــ ــ ال ــا ا ــ ــ ل
مــ ــ مــا ا ــ ع م ــ د ا مــ ــ م ــد
ــا ا ــ ا ا ــ ــ ا ــا ــ ــ ا ال ــ ــ

ــ د ــا ا ــد ا
ــ ـ ا ــا ـ ر د ـــ ــ ـ م ا ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ـــد ل
ــ ـ ــا مـ ع ا ــ عـ ــ ـ ا ال ــ مـ ــ ـ ال ا ــ ـ ل ــ مـ ا م د
د ـــد ا ـــا ا ال ـــا ا ـــا د ـــ ال ـــا ا ل ـــد

ــ ـ ا ــ ـ د د ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال ــ ـ ا م ــ ـ
ــ معـ ــ ـ

ـ د ـ ا ال امـ ال لـ ـ ـا ـا ا ال ـ
العـا ـ ل ـا ا ال ـ ـ ا مـا امـ ال ـ معـد

ا ل ـ ا ا ـ ـ ـ ا ـ ـ لـ ـا ا ال
ا ا ال ما ا ا ا ا ار ا ا ال
ال ـا ا ال ا ـ ـا ال ـ ـ ـ ل
ا ال ال ر ال ا را ا ا ال ا
مـا ـ ا م عـ ـ ا ا ـ را ـ ا ا ـ ا

ـ ر الـ ـ ال ـ د مـ ا ر ـ ال د ـ ـ
د ا ع ـ ال امـ ال معـد ـ ار ا ـ ا ا ـ

ـ ـ ال ـ ـ ا ا ـ ا ال ـ الد امـا ال
دا ـ ع ال مـا ا ـ ـ ا ـ ا ـ م عـا د رد

م ا ر ـ ال ـا د ـ ع م ـا
ال ا د ل د ال ال م ار

ـ ـ م ر ـ ـ ا ـ معار ـا د
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ـ لد ـ ـ ال ـ ا ا ـ ا ال ـ ا م ـ ـد
الـ ال ا ـ ا ـ ـ د م د ـ ع ـ ع ا
ـ ـ ـا ـ ـدر ال ـد ـ ال ـ
د ـ ـا ال مـ ـد ال ـا م ـد ـ ل ا ـ ـ ع
ـ ـعار ـ ا ـار ا ـا ا مـ ـدد ـ ـ ـ
ا ـار ا ا ا مـ ـ ـدد ـ ـد د ـ ـاد ا
ـا ر ـ ل ـ ال ـ ل لـ ا م ـ د د ـ ال
د ـ ـ ا ا ـ مـ ـا ا ال ـ مـ ـا ـ
ـا مـا ـ م ـا ـد مـا ا ـد ا عـا ا ـ
ـد د ـ ـ ـ ال ـ ـ ال ـ ا ـ لـ ل ـ
ا ـ لـ ا ـ ال ـ ـ العـا الـ ـا ـ
ا الع ادر ا ا عد ل ال

م العا ال ل مع ل ع م
م العا ال ا ا ار م ا م ا ا

م ادر م ل اد ا ا الد د ال
العا ال ا درا ما ع ل د

ار ال ال درا ا ا ا ال م
ا ا م د ا ر الع ال
ل ا اد ال ل ل ا ال

م ل ا ا ا ال د ال ا ادر ال
ا ا ع ال ا مع ا ما مع

ا ل ا د ا ال ا ا د ال ال العادا م
م ل ا م ا ل ع ل م م

ا ا ا م ا ال ال ا ال
ا ا ا ال د

ـا ـ ـ ا ال ـ ا ال ـار ا ـ ع ـ ا ـ
امـ ـ ا ـ ا ـ م ا ـ ـ ا د ـع ال ـع ال
ـ ال العـا الـ ـ عـ ا ـا ا ـ

ـ ا ـ ر ـدا مـ ـ ا ال ـ ال ـا ا ال ـ
ل ا ـ ـد م ـ م ا ـ ا ـ ال ـ ا ـا ـا ـ ال
ـد ـ ال ـ ل ـ ا ا ـ ر ـ ل ـد ـ ـد الع
ع عا ا ا ـ ع ـد ل ـ ال ـا ـ الع ـد

ر ـا ا را ـ ال ـ ال ـ ـا د ـدرا
ـ م ـا ـ ـد د ا ـ ال لـ ا ـ ا عـد

د ـع ال ـ الع ـ ل ـ ال عـد مـا ـ ـ
ـا د العـا مـ ـا ـ ـا ـ ا
ـ ـد م ـ م ا ـ ا ـ ال ـ اد ا ـ ال ـ م
اد ا ـا م م ـا ا ل ـع ا ـا ـ ا ـ

اد ا ـ لـ ـ ـ ا ا
ـ ل د د ـع ـ ا ا مـ عـا ال عـ

ـ د م ـاد ا ـ ـ ر ا ـ ـ م
ـ ـ ـ ـ م

ـ ال ـ ـا مـا ـ ال ـد م ـا ـد ـد امـ
ـا ال الـ امـ مـ ا ـ ـاد امـ ـا
ع ا م ام ا ا دار ام ال ا ا ال ام
ـ الع ـ ا ـ ر ـ ـا ل دا ا ـاس امـ ـ ا

ال ام ال م م الع د ع ال
ا ا ـ ا م ا ال ا ا ل ـ ال
د ـع ال ـ رام ـ ل ا ـ ا ـ ال امـ ـ ا
ـا ا س ر امـ العامـ ارا ـ ا ـد ـ ـاد امـ
م ا الع ع ام ال ال ام ال

د ا ـ ا ا ا ـ ال ام ال ـ ال ام
د ع ال الع ا ال اد ا ال م دد
ـ ا ـ ر ـ ل مـ ل ا ـ ا ـ ا امـ
ـاد ـ ا را الـ ـ م ـا ـ ال د ـع ال ـ الع
ا الع د ا ا ال م ا
ا ـا ا ار ام ل ا ـ ا ام ال ع
مـ ا ـ ـ الـ ـ ال ـ ال امـ ـا
ـــ ال ـــ مـــ ا ـــ الع ـــ لـــ ـــد ا ا العا
ا ال ام ـــا ا م ـــا ا عا ـــ ا م ال ـــ ال
ا ل ال ال ا

ـار ما ـ ال ـ ال ـ ـ ـ
د ـع ال ـ الع ـ ا ـ ر ـ ـ د ل الــ امـ ال

ا ـ م ا ع م ارا د ا ـ ـ ا ـاد ا عـ
ـ ا ال ال ال م ـ ا ال

ــ ع ــ ا ــا ــا رد ــا ــ ا ــ ال ــ ــ ل
ــ ا ر ــ ــ ــ ال ــا ا ال دمــ ــ ــ ا
ــ ا م ــ ــ ا ــ ا ــدا ــد ال ــار ا
ــ ــ ــ ل الد ــ ا ــا ا ال مــ العادلــ ــ ا
ــ ــا ر ا ــ ا ــ ل ــد عا ــا ال ــد
ــ ال الــد ــا ا ا ــا ل ــ ــ ال ــ ا ــ ا ر ــ

ــار ا ــ الدا ــ ا ــد ــ ع
ــا د ــ ا ــ ــد ا ــ م ــ ا ــ م
ــ ا ــ ــ ــدرا ــا لد ــ ــا ــ ــ ال ال
ــ ا ــ د ــ ا ا ــ ــ ا ا ام ــ ــاد ــا ر د
ــا د ــ ــ ــا ــاد الع د ــ ال ــ ــ ــ ا ال مــ ا

ــد ا ا امعــ ال ــ د ا ا مــ ــا ــ ا
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* أســتاذ الاتصــال والإعلام-قســم العلاقــات العامــة - كلية الاتصــال والإعلام -
 جامعة الملك عبد العزيز
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ـــل  ـــلام الـبـديـ ـــة والإعــ ـــال والـسـيـاسـ ـــات الـمـ ـــي وتـحـديـ ـــلام الأمــريـكـ الإعــ

أمريــكا تســخر الإعــلام لتحقيــق أغراضهــا 
وتضليــل الــرأي العــام كنموذج حــرب العراق
ــال ر ــاس ــ ــ ــد ــ ــ ــ ا ر لــد ــدا د ــ ــ ــا د ــ م ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ال مــ ــد ــ ا ــ ل ــا ا د مــ ــامع ال ا ــ ل ــا د ــ ا ا را ــع ال ــ ا
ــ ال ا ــا ا مــ ــ ــ ا ــ ال ــ ار مــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــد د ــ ل ــا د ال
ــا ــا ــ ل ــ ــا ا م ر ــ م ــا ــ م ــ ــد د ا ــا د ال ــ ل ــ ا ــا ا ا
ــ ال ــ ال ا ــ ا لــ ــ ا ا ــ د ــ د مــ ا ــ ا را ا ــ ا ا مــ ــا ــد ــ ال ــ ا ال
ــا ا ــ ا ــ ل ــا ا ــا ا ــا ر مــ ــا ا مــ ــد العد عــ د ــ ال ــ م ا ــا ا ــا م ــ عا
ــا ر ــا دا ــا ــا ــ ا ــال ــا ل ــ ا ــ ــا ر ا ــ ــا م اد ــ ا ــ الع ــ م ا
ــ ا ا مــ ــ ال ــ مــ ــ ا ــ ــد ــ ال ــ ال ار ــ ا ــا د مــ ــع ال ــاد ال ــ ا ال
ــ ــدا ــ ا ــ مــ ــ ال لــ ــد ــ د ــ ــد ــ مــ لــ ــا دم ــ ال ادمــ ال

ــ م ــا د ال ــ ــا ــ ــ م ا ــ ا ا ــ ا ــ ا مــ ــ ل ــ ــ مــ ــ ا ا ــا
ــ ع ــ مال ــ ــ ــ ال ــ م ا ــا ل ــ ال ــ ــ م ــ ــا ــا ا ــ ــ ال

ــ ع ا ــ ا ا ــ ال ــدد ــ د ــ

د. غانم علوان الجميلي

ر ــد ال ــ ــ م ــ ــد ــ ــ ــ ال ا ــ
عــ ل ــ مــ ــد ا ــا ال ــ ا ــ ع الــ ــ ا
ــ الــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ال ــا د ال
ــ ر د ــ ــ ا ــا ار ــا ع ــد د ا ــا د ال
ا ــ ــ ــ د ا ــا ار ا ر ــ ا دمــ ر د ــال ر
ــا ا ــ م ا ــ ا ــ ــا م ــد د ا ــ ــا ــ ا
ــدا ــ ــ ــا ــ ال ــا ا ــ ا ا ر د
ــد ا ــا ال ــ ــ ا ال ــا الع ــ ــ ــ ا
ــ م ا ــا ال ــ ما ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ م
العا ــ ا ــ م ــد ــا دمــ م الــ ــ ــا

الحماية الدستورية لحرية الصحافة 
ــ ــ د ــ م ــ ــ ل ــد ا ــا ال ــ ا ر د
ــ ال ــا ــ ال ــ ا ا ــا مــ امــ ــد ــ ــا

ــ مــ ــ ــاس ــ ــ ــ ال ــ ا ال ر ــ الد
ــ م ا ا ــ ا ــ ال ــد ا ــا ل ــ ا ــاد ال ــ ا
ــ ــ ا ــا ــ ــ ر ا مــا ا ــ مــ
ــ ــ لــ ا ــا م ا ــ ال الــ ــ ــ ــا ا
ــ ا ــ لــ ل ــ ا ال ع ــ ا مــ ــ ــ
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ــ لد ــ را
ــ ا ا ــ ــ ــا مــ ا اد ــ ا ــ ــ ال ــدا ا ــ ا
ــ م ا ــ ــا ا مــ ا ــ ــ ا م عــ ا م
ــا ل ــ م ــاس ــا ــ ل ــ ال ــ ــ ا ال ــ
ــ ر ــد ــ ــ ا ــد ا ــ ا ــ ال ــ ا الد
العــا الــ ــ ــ ا ــ ال ــ ر ــ ــ ــ

ــع ال مــا ــ ا ــارا ا ــ العام ــا ا ال ــا
ا ـــ ال ـــدر م ـــع ال ـــ م ا ر ـــ الد عـــ
ـــا لـــ ل العامـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ا
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ـــ عد ال ـــا ـــع ال ـــ ر ـــ الد ـــ ل ا ـــا ال
ـــ ـــ ا ـــ ــــ عـــ ـــ ال لـــ ا ـــ الع ر ـــ الد
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ل ا ـــا ماد

ـــد ا ـــ الد ـــ ـــ ـــدار ا ـــ ال ـــ ـــ
ــ ـ ع ال ــ ـ ــ مـ ــد ـ ال ــ ـ ــ ـ ار ــ ـ ــ مـ
ـــ ال ـــ ـــ ال ل ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ ا ال

ـــا ـــ العال ر ـــ الد ـــ ال ـــ مـــ ـــ ع ـــاد ا ـــ
ـــد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ر ـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ د ـــ ال ـــ ـــ ــ ـ ا مـــ ا ـــدر مـــ

ــ ـ ع ال ــ ـ ا ال
ا ـــ ال ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ مـــ ـــ لـــ ـــ ال ـــ
ـــا ال ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ا ال ـــ ـــد ـــ ا ال ـــ ا ا ـــا ـــ ـــد ا
دمـــا ـــ م ع ـــ ـــ ـــ ال ـــار ا ـــ مـــ ـــا ع م
ـــ ـــا ـــ ا ر ـــ ـــد ـــ
ـــ ـــ ا ـــا ـــ ا ال ـــ ا ا ـــا ـــد ـــ ا ل ـــا م
ـــ ـــ ـــ ال ـــا ـــا ال م ـــ ا ال ـــد ـــ ا ـــ د
ـــد ا ـــا ل ـــ ا ـــاد ال ـــ ع ـــ امـــ ـــ ا
ــا ـ ــا ـ ــ ـ ــ لـ ل ــ ـ ا ال ــ ـ ــ ـ م ا ــ مـ
ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــ مـــ ـــا م ـــد ا ـــ ـــ ا الد ـــ ا د ـــ مـــ

ـــ ا مـــا ا

دور الإعلام في الولايات المتحدة:
ــا ـ ا ــ ـ ر ـــد ــ ـ ــد ـ ا ــا ـ ال ــ ـ ا
ـــا م را د ـــ ع ـــ ـــ م ـــا دم ـــا ـــ ال ـــ العام
ر مـــ ا ـــا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ مـــ ا ـــ
ـــد ا ـــا ال ـــ م ـــ الـــ ـــدر
ـــ ـــ م ـــ م ـــ ـــدا ـــ ا ـــ ل ا ـــ الع ـــ
ـــ ا ـــ ا ا ا ـــ ـــ ا ـــ لـــ ل ـــا م
لـــ ـــ د ـــ ل ـــ م ا ـــ ا ـــ م ـــ ا
ا ـــ ـــ م ا ـــا ا ا ـــ ع الـــ ـــ ال ر الـــد مـــ
لـــ ـــ ام ال ـــ د الـــ مـــ ا ـــ ا ـــ ا ال ـــ ا
ـــ ال ـــ ا ا ـــا ا الد ـــ ـــا ا ـــدا لـــ ـــ ا ا
ـــ ع ـــ ا ـــ ا ا ـــ ع ل ـــ ا ـــ ال ـــ
ـــ ا ـــ لعـــا ـــ ا ال ـــا ا ا ـــ ـــ ا ا
مـــ ر ـــ ا ر ا ـــ ال ـــ ـــارد ر ا ـــ ـــ ال
ر د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــ ـ ــ ـ ا ما ــ ـ
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــا ال ـــا ـــ ا
د عـــ لـــ العـــا الـــ ـــ ـــ ا ـــا ـــ ال

ـــ الـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ا لـــ ـــد د ال
ـــ لـــ ـــ ل ـــ ال ـــ ا ال ـــ ار ال ـــ ا ال ـــ ا
ــ ـ ال ــ ـ ال ــا ـ ال ر ا ــ ـ ال ــ ـ ا م ار ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ
ــ ـ ا ــ ـ ــاس ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ الـ
ــ ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ م
ـــ ا ا ا ـــ ا ل ـــ ال لـــ ـــ ا ا ـــ ال

ــ ـ ا ــا ـ ل ــ لـ ــ مـ ــ ـ م ا
ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ع ـــا د
عـــداد ا ـــ ال ـــدد ــ ـ ــ مـ ـــ م ا ـــا ال ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ار م ـــ ــ ـ ــ لـ ـــ ــ ـ ــ ـ م ـــ
ـــ م عـــ ر ا ـــار ـــا لـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــا ر ال
ــ لـ ا ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ل ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ

ـــ ل ا ـــ ا ال ـــا ا ا ـــا ـــ ـــ ال ـــا ال ـــ
ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ا ل ـــ ا ـــ لـــ ل
ـــا ل ـــ ل ا ـــ ال ـــدد ـــ مـــ ـــ ال ـــ ال ـــ
ـــ ـــ مـــ ـــ ال ـــ ا ال ا ـــ ـــ ال ـــ ال
ـــ ال ـــ ال ـــا ال ـــ ـــا ا ـــ ا ا ـــ ـــد ال
ــ ـ ــدا ـ م ــ ـ ع ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ــد عـ ــا ـ ــ ـ
ـــار ـــد ـــ م ا ـــا ا الد ـــ ا ا ـــ ل
ـــ ال ـــ ال ـــا ا ـــدد ـــ ـــ ال ـــ ار ال
لـــ ـــ ما مـــ ـــ لـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ا ـــ

ر د ـــ م ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ــ ـ م ــ ـ ا ــا ـ ال ــا ـ ا الد ــ ـ ــدد العـ ا ــ ـ
د ـــ ـــا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ا ا ـــ ا ال
ـــ ا ـــ ع ـــ ال ـــ ا ر ـــد ال ـــ ـــد ـــا ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــاس ال لـــ مـــا ع ا ـــا
الـــ ـــ ـــ ا ـــ ار ـــ ا ـــ ع ـــ ـــ د
ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ ــ عـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ــا العـ
ا ـــ ل ـــا د ـــ م ـــ الـــ مـــ ا ـــ ال ـــا ا ـــ
ـــا ر ـــ ـــا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال
ـــال ر ـــ ـــا ا ـــ ر مـــ ا ـــ ـــا ع ا ـــ

ــام ـ ال ــ ـ ا

أهم التحديات التي تواجه الإعلام في الولايات المتحدة
ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ال ـــا ا ا ا ـــ ـــ ـــدا ع
ـــ مـــا ـــ مـــ ـــد ـــار ـــ ل ـــ م ا ـــا ا
ـــا م ـــ ا ـــا ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــا د ال
ـــ ل ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــا ـــا ـــا ع ـــ م
لعـــ ر ـــ الد ـــا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ع ال ـــ ــا مـ ع ا

ـــ مـــا ـــا د ال ـــ ـــ مـــ
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1. تحدي الحفاظ على رسالة الإعلام 
مـــ ـــد العد ـــ ـــ م ا ـــ ا ـــ م ـــ ا
دمـــ ـــ ار ـــ ا ـــد دمـــا لـــ ـــ ـــ ال ا ـــا ا
ـــ مـــ ـــ ـــا د ال ـــا ا مـــ ـــد العد ـــا ـــال ر
ـــ م ا ـــ ل عـــار ا ـــ م ـــا مـــ ا ـــ ا ـــ ا
ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ر د ـــا
ـــ لـــ لـــ ـــ ـــ ال ا ـــا ا ـــ ـــ ـــ ا
ــال ـ ر ــا ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ال ــا ـ ا ا ــ مـ ـــد العد ــ مـ
ـــ ـــا ـــد د ال ـــا ا ـــ ا لـــ ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــ ام ـــ ا ـــا ا ـــ م ـــ م ـــ ـــ ال
دم ـــ ا ـــ ا ـــ را ا ـــ م ـــا د ـــ ال ـــ ا ا العـــ

ــع ـ ال ــ ـ ــ ـ ا
ـــ لع الـــ ر الـــد ـــا ـــ ـــ ل ـــ ال مـــا
ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــا د ـــ ا ار ـــ ـــ ـــ ا
را ـــ ـــ ع ا ـــ ال ـــ ـــا مـــ ا ـــ معار مـــ
ار الـــ ـــ ـــ العام ـــد ـــا دمـــا لـــ ـــا الد ار
ـــ درا را ـــ ـــا ـــ ل ـــا دا ـــ ا
ـــا ـــ ال ـــ الدرا ـــ ـــ ا ال ـــ ل ـــا ـــ ا ـــ
ـــ ا م ـــ ـــا ـــا ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ل ـــا
لـــ ـــ ـــ امـــارا م ـــ ر ـــ ا ـــا الد ـــ مـــ
مـــ ـــد العد ـــا ا مـــ ا ـــ م ـــ ـــ مـــا مع
ــ ـ ال ا ــ ـ ــع ـ ال ــ ـ ا ــا ـ م ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ا
ـــداد ـــ لـــ ـــ ا ال ـــ العا ـــ ا ـــ م ـــد ام ـــ ال
ـــ ال ـــا در ـــ ـــ ـــ را ا ـــ ـــ الدرا

مـــا ـــار ـــ م ا ـــا ال ـــا ا عـــ ـــ
العـــا الـــ ـــ ا امـــ ـــ ـــد ـــ ر ـــا
ر ـــ ـــ ـــد دمـــا ـــ ا ـــ ـــ ـــ م ا

ـــ ا ـــ ا ال ـــ ـــ ـــا م ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ال ـــ ـــ م ا العـــد ار مـــ ارا ـــ مـــ ا
ـــ م ا مـــ ال مـــ ل ـــ ال مـــا ع ا ـــ ا ـــ د
ـــ ـــ ا ـــ ا ر ـــ ـــ ــ ـ د ار ـــ ال ا ـــ
ـــ ال ـــ ـــ مـــ ا ـــد ـــ ا ـــ د ـــ ر لـــ
ـــا ار ـــدر ـــ ال الـــ ـــدا ـــا الع ـــ ا لـــ
ـــ عد ال مـــ لـــ ا ـــاد ا ـــ ـــا مـــ ا ـــد ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ر ــ ـ الد

ـــد ـــ ال ا ـــ مـــ ـــ ـــد الـــ ر ـــ ال مـــ ا
ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ال ـــ ـــ م ا ـــ ال امـــ

ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ا ا د ــ ـ ــ ـ ــ عـ د
ـــ ـــ ا ـــ لع الـــ ـــ ال ر ـــد ل ـــ ال مـــا
ـــا دمـــا ـــا لـــ د عـــ ـــ ال ـــ ـــ

ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ـــ ال ـــ مـــ ا ـــ ـــ ع ر
ــ ـ ل ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال مـــ ـــا ـــ ا الد
ـــ ار رد د ـــ ـــ ال ـــد ـــ ل ـــ ا
ـــ ــ ـ ال ـــ ــ ـ ل ـــ ــ ـ ا ـــ ــ مـ
ـــ م ارا ـــ ا الـــ ر ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ
ـــ ال ا ـــ ـــ م ا العـــد ار درالـــ ال ـــ ال
ـــ ا ا ـــ ا م ـــ ـــ ـــ ال لـــ ـــ ـــ ا
ــا مـ ــ ـ ع ــا ـ م ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ ال ـــ ـــ ا
لـــ ـــ ـــ ال ـــا ا ـــارا م ـــ ـــ م ـــا
ل ــ ـ م ــ ـ ــ لـ ــا ـ ال ــ ـ الع ــ ـ ــ ـ ام م ر ــ ـ ــ ـ
ـــا ـــ ل ـــ ال ـــدا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال
ا ــ ـ ر ــ ـ ــ ـ م ا ــا ـ ا ــ ـ ــد ـ ال ــ ـ ع ــ ـ ا
ـــ ـــدا ا ا الـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا ال ـــ ال
مـــا ـــا ا ا ـــار را ـــ ال ـــ ـــد ع ـــ ـــ ا
ـــ ل لـــ لـــ ـــار ا ـــ ـــا ـــد ـــ ا ـــ ال
ـــ ال ـــ ال ـــ د ـــا م ـــا ار ـــ ال
ـــ ـــ ال ـــد ع ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ مـــ ـــا
ـــ ـــ ال لـــ ل ـــ ا ـــار مـــ ـــد العد ـــا ر ـــا
ـــ ر لـــ ا ـــ ـــ ا ال مـــ ـــ ـــ ال ال ـــ ا
ر ـــ ل ـــ ا ـــ ـــا ال ـــ ـــد ـــد ا ـــا ال
ا ـــ ال ـــ ال ـــا ر ـــ ر ـــ ا ـــا ال ـــ ـــا ام

ـــ ا ـــ ر ـــ ا ـــ ال ـــاس
ــ ــ ا ــ ع الــ ــ ال ر الــد مــ ا ــدر

ــا م ــ ا ــ ع ــا ــا ــ ــ ال ــا الع ــ ال
لــ ا ــ مــ ــا ا م ــ ل ــ الــ ــع لــ ل
ــ الع ــ لــ ل ــ ــ مــ ــ ا ا لــ ــ ال ــ
ــ ــ معا ــع عــ ــ ال الــ ا ــ ا مــ ا ــ
ــ ام ال ــ ع ال ــ ل ــ ال د ــ م ــ ا ــد ال ــ م ــ ال
ــ ــدر ــ م ا ــ ل ــ ال ــ ال ــ ل ــا
ال ــ ال ــا ــ ا ا لــ مــا ع ا ــا ــ ا ر د
ــ م ا ــا الد ار ــا ــ ا ــ ــ ــد ــار
ا ــ م ا د ــ ا ــ ا ــ م ــ ا ــ ا

ــا ــ ــ ال ر ــ ال ــ ــا ل ا العــ ــ ــ
ــار ا ــ ا ا ر ــ ال ــ ــ ا ــ لــ ا مــ ا

ــ ا ــ ــ ال
ـــ ا ـــ لـــ ـــا ا عـــ ـــع مـــ ا ـــا
ـــ م ا ـــ مـــ لعـــ ـــع ال ـــ ـــا ا ـــ ل
ـــ ا ر ـــ ـــ ر د ـــ ـــ ع ا ـــ ال لـــ ـــ
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ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ل الـــ ا ـــ ال ـــ م عـــ
ــد عـ ــا ـ ل ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ا ا ــ العـ ــا ـ ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ــد عـ ــ ـ ل ــ ـ ار
ـــ ال ـــ م ا دار ا ـــ ال ـــ ا م ـــ ـــ ال
ــد ـ ــ العالـ ــ ـ م ا ــع ـ ال ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
لـــ ل ـــام ال الدمـــار ـــ ا العـــ ـــ ام ـــ ـــ ا
لـــ دمـــا ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال امـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ا د ـــا م ـــا ـــ ال ـــ ل ـــ
ـــ د ـــ ل ـــ م مع ـــ ـــ ل ـــ ـــ د ا ـــ ـــ د
ـــ ــ ـ م ـــ ــ ـ ــ ـ ال ـــ ـــا اد م ـــ م

ـــ مد ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ م ا ا ـــ ا ا ـــ ال
ـــ ل ـــ ا ـــ اد ـــ م ا ـــ ا ع ـــ ـــ ل
ـــا ا ـــ ـــ عـــ ا ـــ ال مـــ مـــ ا ـــ ال
ــ ـ ال ــار ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ل ارا ــ ـ ا ـــد ــ لـ ا ـــد ــا ـ ل

ــا ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ا ال ـــا ا ــ ـ ل
ـــ ـــا ـــا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ال ـــ ر ـــ ا ـــ ا ال ما ل ـــ ـــ ـــا عـــ ا م
ــ ـ ــ ـ ـــاس ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ ا ر د ــ ـ م ــ ـ
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــا ـــ س ـــ ال امـــ ـــ ال
ــد ـ ا ــا ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ا
ـــ ـــد ـــ ال ا ـــا ا مـــ ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ ا الد ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ا ــا مـ ع ا
ــ الـ ا ــ العـ ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــا ـ
ـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــا ـــا م ـــ ـــد ما ل ـــ ا
ـــ ال ا د ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ د ـــ ا س ـــ ال
ـــد ا ـــ ـــا ال ـــ ال ـــ ا ـــا ا ـــاس ـــ ـــ ا ال
ـــ ال لـــ ا ـــ ال ـــ ا ــ ـ ر ـــ ل ـــا ا ــ ـ
ـــ ال ـــ ـــد ـــا ـــ م ا ـــا ا ا
ـــ ال مـــا ع ا ـــا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ رد ـــ ال
امـــ م ـــا ـــ ـــ در م مـــ ـــا ـــا ا ـــ رد
ـــا ـــا ـــاس ار ـــ ل د ـــا م ـــ ا ل د ر ـــ ال
ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ا م ـــ م
ـــ ا ـــ ال ـــا ال ـــ مـــ امـــ ا ـــ ا ال

ـــ ا ـــا ـــادر ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال مـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــا ا لـــ ا ـــ ال ـــ ـــ م

ـــ ا ــ العـ ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ مـــ ا ــ ـ ا ــ ـ
ر ـــ دمـــا لـــ ـــد ـــا ل مـــا ع ا ـــ العـــا ـــ ال
ـــ ام د ـــ م ا ـــ الع ـــ ـــ ر ـــ ـــ ا ـــ ال دار
الـــ ـــا لـــ ـــ ا ا ـــ ـــا لـــ ل ـــ ا ال ا ـــ ال
ـــ ا العـــ ـــ ام ـــ د ـــ ا ـــد ـــ م ا العـــا
ـــ الـــ ـــا ر ا ـــ ا الع ـــا ال ـــ ـــام ال الدمـــار

ــد ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ــاد ـ ا ــد ـ ا ــا ـ ال
ـــ ال ا ـــ ـــ ل ـــع ال ـــ عار ا ـــ ـــ ا ا اد
ـــ ال ا ـــ ا ال مـــ ـــد العد ـــ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا

ـــا د ـــ ا ـــ العا ـــا دم م ـــ م ا ـــد ا ـــ
مـــ ـــ ـــ امـــ ـــ ال ـــ م ـــ د ـــ ا ال ـــ

ا ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ ا ر ــ ـ ــ ـ ــا ـ ا
ا ــ العـ ــ ـ ام ــ ـ م ا ــ مـ ا ــ ـ ا ر ــا ـ ــ ـ
مـــ ا ـــ ـــ ـــ م دلـــ ـــد ـــام ال الدمـــار ـــ
ـــ ل ـــد ا ال ـــا دم م ـــ ا ر ا ـــا ال ـــ ا الع
ـــا م رد ـــ ال ـــا م ع ا ـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ال
ــ الـ ــ ـ ا ــد ـ ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ــا ـ در م ا ــ ـ ا ال
ـــ م ا مـــ ا ـــ مـــ ـــ ا ـــ مد ـــارا م ـــ ع ا
ــ ـ ال دار ــا ـ ا ــ العـ ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل
ـــ رد ـــ ال ـــ ا ا ـــ د ال ـــا ا ـــ ـــ لـــ

العـــاد ـــ ـــا ـــا ا
ـــ ـــ ل ر ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ل
ـــ ا ـــ ا ر ـــ ــ ـ ع ـــ ــ لـ ـــا ا مـــ ـــ
ر ــ ـ ر د ــ ـ ــ ـ ــ امـ ــ ـ اد ــ ـ م ا ــ ـ ا
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ م ـــ د ـــ ا ال ـــ ا
ـــ ا ا د عـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ م ـــ ـــ
ـــ ـــ مـــا ع ا ـــ ـــ ل ـــ م ـــ ا ـــ ا ـــ ل

ـــ ا ر ـــ ـــ ال ا ر ـــا ـــد ا العـــ ـــام ال الدمـــار
ـــا امـــ ـــ ال مـــ ـــ را ال ـــ ا العـــ ـــ
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــا ـــ ل ـــ ا

ـــ ا ـــار ال ـــ مع ـــ ما الد ـــ ـــ ـــ ال
الـــد ــ مـ ـــد العد ــ دمـ ا مـــ ـــد د ا ــ ـ ــ ـ ــ مـ
ـــ م ـــ لـــ ـــ ا ا ـــا ـــ ـــ م ـــ ا
ـــ ـــ ل ـــ لـــ ـــ ـــا ـــ ا ال ـــ ال
ـــ ال ـــ م ا ـــا ا ال ـــ ا ـــداد ـــ ع ال ـــ ر ـــ ا

     الإعلام الأمريكي يقوم بدور أكثر أهمية وحيوية وخطورة لأنه الوسيلة الأهم 
في تكوين الرأي العام تجاه القضايا العامة والخيارات المطروحة أمام الشعب 
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ـــ ـــ ـــ ـــد لـــ ـــ ـــا م ـــ ل
ـــ ال ـــ ـــ لـــ د ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ـــا

مـــ ـــد ال ـــ ال ا ـــ ـــ ال مـــا ع ا ـــ ـــ د
ـــ ـــا ـــا ا ـــ ـــا ـــا ادر م ـــ ا
ـــ مـــ ـــ ال ـــ دمـــ لـــ دمـــ ـــا ـــ
الـــ ـــ ال ـــا ـــ ال ـــ العـــا الـــ ـــ
مـــا ل ـــا م ـــا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ
ـــ ـــا ا ـــ ل ار ـــ ا ـــد لـــ ـــ ـــا م ـــ ـــ ا مـــ
ـــا ا عـــد مـــا لـــ ـــ ا ال ـــ ـــ را ـــ ال ـــ لـــ
ـــ د ا ا ـــا ـــ ال ـــ س ـــ ال ـــ ال ـــ ا م
ـــد ال ـــ ا ا ـــ ــ عـ ا ـــ ا ـــا ــ الـ ـــ ا ا
ــ لـ د ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــا ـ ا ــد ـ ــال ـ ر ــ ـ
ـــ م ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــار

ـــ ا ـــا م ـــ

٢. تحدي العلاقة بين الشركات الكبرى والإعلام
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ما ـــ م ـــ ـــ ـــا ـــ
عـــ ا ـــ ـــ م ا ـــد ا مـــ ـــد العد ـــ مـــ
ـــ ـــ مـــا ـــ ـــا ال دار ـــ ـــا لـــ
ـــد ع ـــ ا ـــ الـــ ـــ ل ـــ ال ا ارد ـــ ا ـــ ـــ الد
ـــ مـــ ـــ عا ـــ ال ـــ م ا ـــا ا مـــ ـــد العد ـــ

ـــ ال ا ارد ـــ ا ـــ د
ا ـــ ا ـــ د ـــ الـــ ـــ ال ا ـــار ا ـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ ال ـــ ال ا ـــ ل ــ ـ ال ـــا ـــاد ا
ـــ ا رد ـــ ا عـــد الـــ ـــ ا ـــ ا مـــ ا مـــ ـــ ال

ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ ل ــ ـ ال
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ مـــ ـــا ـــ ا ـــد ع ال ـــ ا

ـــ ا مـــ عـــ ـــ ال ـــ ـــا ل مـــ ا ـــ ـــ ا
ـــ ر ـــ ال ا ـــ ال ـــا ا ـــا ر ـــ ل ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ دل ل ـــ م ا ـــا ا ـــ ا

ـــد  ــ ـ ــ ـ ل ا ــ ـ ال ــ عـ د ــ ـ ا ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ
عـــا ل ـــ م ا ـــد ال ـــ ـــ ل ل ـــ ا ال ـــارا ا ـــ ـــ ا
عـــا م ـــ ر د ـــ م لـــ ـــ الـــ ا

ــا  ـ ــا دمـ ــ ـ ا ــ ـ ر ــ لـ ــارا ـ ا ــا ـ ــ ـ ا
ــ ـ ال ــ ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ر د ــ ـ م

ـــا عد ـــارا ا ـــ

ــا ـ ــ ـ ال ــ الـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــا ـ ر ا ــ ـ
ــ ـ ال ا ــادر ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا الد ــ ـ ا ــ ـ ال
ا ا ــ ـ ا ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ا ــا ـ ل
ـــ الـــ ـــ ا ال ـــ ال ـــا د ـــ ا ا ـــا ع د ـــ ال
ـــ م ا ـــ ا الد ـــ ا ـــ ال ـــا ـــ ال الـــ ا
ـــ مـــ ـــ ـــ ال ـــا ا لـــ ا ـــ ا الـــد

ر د ـــ ل

الــدول  رســم بيانــي يمثــل مســتويات الإنفــاق علــى الدعايــة في 
عالميًــا الأولــى  الخمــس 

ـــ م ا ـــا ا ـــ ـــا ع ـــ ع ـــ ام ـــد
ــ ـ ــ ـ ر ــا ـ م ـــ ال ــ ـ م ا ا ـــ ال ــ مـ ـــ ـــدد
ـــ ا ا ـــا ر ـــ ل ـــ م ا ـــ ا ا ـــ ام ا ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ الـ ا ــ ـ ــ لـ
ـــ ال ـــ ال ـــ م ا ا ـــ ال ـــد ـــا د ـــ ا الد

ـــ م ا ـــ ا ـــا ــ مـ ـــ ــ ـ

ال اا لال د ال ال

د

ا م
س

    تصـــدر حـــوالي 1200 صحيفـــة يوميـــة في الولايـــات المتحـــدة 
ـــا وتطبـــع العشـــر الأول الأكثـــر تـــداولًا أكثـــر مـــن 5 ملاييـــن نســـخة يوميً
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ـــا ا ـــ ا ـــ ال ا ـــ ا ـــد ـــ ال ـــ ـــ ل
ـــا م ـــد العد ـــ ا ـــ ا ـــا ا ـــا ر ـــا ـــ ـــ م ا
ـــدر الـــ العالـــ ـــ ر ـــ س ـــ ـــ ـــا ـــ م
ـــ مـــ ـــد ا ا ـــ ر د ـــار م مـــ ـــ ـــ
ـــا ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ العا ـــ ال
ـــ ل ر د ـــار م ـــ ـــدر ا ـــ ـــا م لـــ ل ـــ د
ا ـــ ال ـــ را ـــ ا ـــ ال ـــ ا الد ا ـــ ا ـــ ع ا ـــ م
ـــ عا ـــد ا ـــا ال ـــ ا ـــ ا ال ـــا
ـــ لع ا ـــ ال ـــ ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ا م مـــ
ـــ ال مـــا ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـــد ـــ ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ ا ـــ س ـــ د ـــ ال ا ـــ

ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ م
ــ ـ ــ مـ ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع
ـــد ـــا ـــد ـــا ا ـــ ـــد ال ـــ ـــا ا ـــد
ـــ ـــ م ـــ مـــار د ـــ ال ـــ ـــ ا ـــا
ـــارا م ـــ مـــ ـــ ـــ ـــدر الـــ رس ـــ

ـــ  ـــا لـــ ـــا ـــ م ا ـــ ر د
ر د ـــ م

٣. تحديات الإعلام البديل
ال ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ا لـــ ل ـــ ال ـــ ام ال ـــ ا ل ـــ ال
ــا ـ الع ــ ـ ا ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال
ـــ ا ر ـــ ا لـــ ـــا ال ـــ ال ـــا ا ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ دمـــا ا ـــ ا ـــا ا
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ م ـــ ـــ م ـــا ا
را ـــا ال ـــ ا عـــ ـــ ا ار ـــ ا ـــ ـــد ـــ ال
ـــ ـــ ا ال ـــ د ال ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا

ـــ ا ا ا ـــ لـــ ـــ ا ا مـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ د ا لـــ ـــ ـــ م ا ـــ مـــ لعـــ

ـــا ـــ ـــا امـــ ـــ ال ـــار
ـــ مـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ا ا ا ل ـــ دمـــا
ــ ـ ل ــ لـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ال ــد ـ ا

ـــ ال ـــ د ـــ ا ـــ مـــا ـــ ـــد ا ـــ ـــا
ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ
ـــا ا ـــ ا ا ـــ ل ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ ع ـــا
مـــ ـــا مـــا مع ـــ ـــا ـــ ا ا ارا ـــ ال
ر مـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ اد ا ـــا ـــ ـــ
ـــد د ا ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ـــ ا ا ـــ م ـــ ـــا ر
ـــ ا م ـــ ا ـــا م ـــا ا ـــ ـــ ـــ
ـــ م ـــ م ـــ ا ـــ ل ا ـــ مد ـــا
اد ـــ ا مـــا ـــ ا م ـــ ـــا ال ـــ الـــ مـــ ا
دا ـــ الـــد د ـــد ل ـــ العا ـــا ا ا ـــا ا
ـــ ـــ ـــ د ـــ ا ـــ ـــ د ال ـــ ا
ــ ـ ا ــعا ـ ــ ـ ال ــار ـ ــ لـ ــ مـ ــ ـ ا ــ الـ م

عـــا ا ـــ دا ـــا ا ال
ــد ـ ل ــ ـ ال ــ مـ ل ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ در الـــ ـــ ال ـــد ا ـــا ال ـــا م
ـــ ا ا العـــا مـــ ـــ ـــ ال ـــ م ارا ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ال ا ـــ ا ا د ـــ ـــ
ـــا ـــ د ال ـــ ا دا ـــ ا ـــ مـــ ـــ م ا
ـــ ال ـــد ـــ د ـــ ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ال
ــا ـ م ــ ـ ــ ـ ــعا ـ ــ لـ ا م ــ لـ ــ لـ ــا ـ ــ ـ
ـــ الد ـــ ا ا ـــا ال ـــ ا ـــ مـــ ـــ ا
اد ـــ لـــ ـــ ال ـــار ـــد ـــ ال ـــار ـــا ـــ الع
ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ ا م ـــ مـــ ـــا عال ا ـــ ـــ
ـــ ع ـــا ـــا ـــ ا ـــا م ـــ ا ـــ ال ـــعا
ـــ ال ـــا ـــ ال ـــا ا ال مـــ ـــ الع ـــا ا ال
م ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ال مـــ ـــ

ـــ ال ا ـــ ا ا ـــ م ـــا امـــ ـــ ـــ
ـــ ال ـــاس ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــا
ـــا ا ال مـــ ـــد العد مـــ ـــ ا ا ـــ ا م ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ م ـــ ر الـــ ـــا ع ا
لـــ ـــاس م ـــ ا ع ـــ ال ـــ ـــد ــ ـ ال
ـــع ال ــ ـ م ـــ ا ــ ـ ا ــا ـ ا ــا ـ ا ال ــ ـ
ـــا د ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ع ـــد ـــ ال لـــ ل
لـــ ـــ ا ا ا ـــا ا ـــ ـــع ـــ ال ا ـــ ال
ــ ـ ــد ـ م ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ا م ــ ـ م ــا ـ
مـــ ـــ ا م لـــ مـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ ال ا ـــ م
ـــا ال لـــ ـــ الد لـــ ـــا ا ـــ ـــع عـــ ا ـــ
ـــ لـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ال
ـــ ا ـــا ـــ د ـــ ال ـــ ـــ ما ـــ
مـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ا ال ـــ ل ـــ ا
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ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ ا ا
ـــ ال ـــ ـــ ـــدا ـــ مـــ

ـــ م ا اد ـــ ا مـــ مـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ
ـــار ا ـــ مـــ ـــ م ـــ ـــا ـــا ـــ ـــ ال
 Information مـــا ع ا ـــ ـــ ـــ ال ادمـــ ال
ـــا الد ـــ ـــ ـــ ل د ـــ ال ـــ ـــد  Warfare
د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ـــ امـــ ـــ ل ال را ـــ ال مـــا ع ا
ـــ ا ـــ ـــا ل ا ـــ عـــد ـــ ال ـــ ال ـــ ا
ـــ ال العالـــ ـــ ع ـــ ا ـــ ـــ ـــا ا ـــ مـــ ـــ ل
ـــا ا ا دا ـــ ا مـــ ا ـــ ا ـــع ـــ ا ـــد
ـــا م ع ا ـــ ـــ د ال ـــ ا ا ـــ ـــا ـــ ا ر ا

ـــ لـــ دا ـــ ا ـــد ا ال ـــا ا ـــ ـــ
ـــا ـــ ـــ ل ـــ ال ـــدا عـــا ا لـــ ـــ ل

ــد ـ ا ال ــ ـ ا اد ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا

ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ د ال ــ ـ ا ــا ـ ــ مـ ا م
ـــ مـــ ـــ ـــ ا ا ا ـــ دا ـــ ا ـــ ال

ـــ ال ـــ ـــ ـــ د ـــ ا ـــ ا م ا ـــ ا
ـــار مـــ عـــا ا ـــ لـــ ـــ ـــا ـــا ع
ـــ ما ع ا ـــ ا ـــا د ـــد ـــ ال ـــ ال ـــ ال
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ ال ر ــد الـ ــ لـ ــا ـ ا ــ لـ

ار ـــ ا ـــ مـــ ا ـــا عـــا ا دمـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ لـــ ـــع ال مـــا ـــ ا ا ـــد ـــ
ـــ ال مـــا ع ا ـــ مـــ ا اد ـــ ا ـــ ا ـــد ال
ـــ ال ـــدا ـــ مـــ عـــا ا ـــ ـــ ل ـــد

ـــا ا م ـــ ـــ ا ـــعا عـــا ا

    مقاومة توجهات "الإعلام البديل" الذي يقوم عى التمويه واســتخدام 
ــة ــى الفكري ــار الفوض ــن أخط ــات م ــن المجتمع ــق بتحصي ــباه الحقائ أش

* ســفير العــراق الأســبق لــدى المملكــة العربيــة الســعودية واليابــان. مقيــم 
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة    
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كيـــف نجهـــز مـــدارس وجامعـــات الجيـــل القـــادم للثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة؟

المصداقية تتراجع في الإعلام التقليدي والجديد
لا يمتلك المهنية ولا يمتثل لأخلاقياتها

مــ ا ــد ال ا ــ ع ــ ر ا ع ــ ا ــ ــ ــ ــ د ــا ا ــا ا ا ــ ــ ملاحظــات أوليــة: 
ــ را ــ ــ ال ــد د ا ــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــادس ال ــ ا ــا عال ــ ــا دم ــا ال

ل ا م ا ــ ــا ــ ــ ا ا ـــ ــ ا مــ ــ ال م ــ ا العالــ
ــ ال ــا ل ــد د ــا دم م ــ ا ــا ما م ــد د ا ــ ا ــا ــد ــ ال ــ ا ــا ار ا مــ ا ــ
ــار ا ــ ا م ــ ا مــ لــ ا ــ ــد ال ــ ا ــا مــا ــ الد ــ ــ ا ال ــ ا ا ــ ا ال
ا ال د ا دا ــ ا اد ا ا ــ ال د ال ــ د ل ــ مــ ــ ا ــ ل ــ ا ــ ال معــ
ر ا عد ل ــ م ر م ــدر م د ــ ــار ــ ا ا ا ا ــ ا ل ــ ل ــ ا ال ــ دار ا ــ ال

ع ــ ال ــا ــ ــ عا ــا ا ــ ــ ا ــ مال ــ م ــ ا م ــ مد ــ م ــ

د. الصادق الفقيه

ــ ــ ــ م ــ ا ا ــ ا ال ــا ر ــ ــد ل
ــ ار ال ــا ل ــ م ــا ــ ا ا ــ ا ــا ــ
ــ ــ ال ــ ا ــ م ــا ــار ا ــ ا ال ــع مــ
ــ ا ــ م ــ ا مــ ــ ا ر ــ د ال ــ

ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ا ال ــ ا ــ
ــ ال ال ــ ا ــ ــ ا ــ اد ا ــ د ا ــ د ا
ا ــ ال ــ ــا ــ ــ ــ ا ــا ــ ــ ــد
ــ ا ا ــ ا ال ــ ــد ــا ا ــ ل ــ ا ا
مــا ــ م ــ مع ــ ع ــ ــا ــا ا ــ ا ــ ا م
ــ ــ ا م مــ ــا ا ــ ا مــ ــ م ا ــا

ــا عاد ــ ــ ل ــ ا ــا د ــ ر ــع ال ا ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ ــ ــار ــ ــ ال

ــ ال ا ــا د ا ــ ــ ا ــ مــا ــ اد ا ــا الدرا
ــ ــ ال ــ ال ــد د ا ــا ال دا ــ ا ــ
ــا ا مــ ــ مــ ــ ا ــ ال ــا ا ــار ا
ــ ــ ا ــا ا ــ م ا ــا ــ ا ــا

ــا ا ــ ــ ــ ار ل
د ــا ا د ــ ــا م ــد لــ ــع ــا ا ا ــ
ــا ــ مــ ــ مــا ــد د ا ــ ا ــ ا ــ ــ

ــ ــ مــا ــد ال ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــا ــ م مــ ا م ــاد ــ ــد ال مــ ــد ا
ــ ال ــ ــ ا ــ ع ا معادلــ ــ ا م ــ مــ
ــ ال ــد ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــ ال ــد ا ال مــ
مــا مــ ــد ــ ل ــ ا ــ ــ ال ــ دار ا ــ ا ال
ــ ــا ــ ــ ال ــ ال ــ ل ــ ال د ــ الع ــار
ــ ا م عــ ر ا ــ ا ا ــ ــا ع ا ا ــ ــار ا
ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ م
ــا ا ــ ــ مــ ــ م ــا ــ ــا ال ــ ــ
ــ م ــا ــا ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ال
ــ ــ م ــ ــ م ــ ــ د ــ م ــ م
ــا ل ــ ا عــ ر ا ــ ا ــا ــا ــ ر ــ ا ا
ع ــا ال ــا ال ــ ــا ع ــ ــ ار م ا ــ م

ــ ا ــ م
ــا ــ مــ ــا ا ا ــ ــ ــ ا ــ ل

ــ ــ ال ــ ال ــد د ال ــ ــ لــ ا ــا ال ــا د ا
ار ــ ال ــ ــا ا ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــا
ــ ــ ا ا ــا د ا ــ العا ــا ا ــ ــ ا
ال ا ــا الدرا ــا ــ ــ د ــ ا
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دا ــ ا ــ م ــا ا مــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ
ــ ا ــا ــا ــا درا ــ لــ مــ ــ م ــ
ــا ا ــ ا ــ ا ــ م ــ ا ال ــ ا ا
ــ ا ــا ا ــ الــ ا ــ ال ــ ار ا ــ م ا
ــا ا ــ ال مــ ــ ا ــار ا ــ ال ــ دا م
مــا ع ا مــ ــ ال ــع ــ ال ا ــ ل ــ ا ــ ال
ــ ــ ا دام ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــار ا ــ ا ال
ــا م ــدرا م ــد ال ــ ا ــد ع ــ ل ــ ال ال ار ــ ا
ــ ــ ــ ل مــا ع ا ــار ل ــ ال ا ــ د
ــ ا ــا م ــ ا عــ الــ مــ ا مــا ع ا ــار ا
ــ ل ــ ــ ال د ــد ا ــ ــ ــ ــا ــدا د
ــار ا مــ ــا مــ عد ــ ا ار ــ ــ دا ــ ع ــ ال
ــ ا ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ــا م مــ
ــ اما ا ــ را ــ ــ ع ــ ــا ا ــ

ــ ا ا ــ ا م

الهرمية المسؤولة:
ـ ل ـ ا ـد ا ال مـ ـ الع ـ الـ ـا د عـ

ـ ل ـ ـ ا ـ ـ د ا ـا ا ر ـ ـ
م مع ـ م ـدادا ـ ـ ا ـ ا

ا ـ ـ ل ارمـ ـ ـ معا ـدد م د ـ ل ـ ار ا
ـد د ا ـ ا ال ـا ل ـ ال ـا ل ال ا د ـ

ـا ع ـا ـ ا ـ م ـ ـ ا ا ـ ا ال ا ـ
ـ ال دامـ ال ـار ال ـ ـ امـا ـ م ـ م ـ د
الـ مـ ا ـار ال ـا ـ ا ـا ا دا ـا ا ـ

د م ل ا ا ال ا ـع ا ـ ـ درا ا
د ا ـ ا ـ ا ـا ل ـا ل ال دمـ ل ـ م

ـام ار ا ل ـا ل ـ ا ـ ـ ـا ـ
ـ ال ا ال ا ال ا ـ م ـ ا مـ ـ ا

ـ ال ـ ـ ا ـ ا ـا لـ ـا ـ
ـا ع ـ ـد مع ـا ـار ال ا ـ ـار ـ ـ ال
ا ـ م ما ـ د ـ لـ ـ مـ ـ ا ا ـ ال

ـ لـ ـ مـ ـ ا
ا ا ــ ا ا ــ ال ــ ال
ــ ــ ــ ــ د ا ــاد ــ ــار ال ــ
ــ ا د ا ــ ــا م لــ ــد ا مــا ع ا ــار ا ــ د

مــ ــ ل ا ــ ــا ال ــا م ــار معــا ــا
ــا ــ ا ا ــا ــ ا ــا ــ م ــدا
ــ ــاد ل ــ ال ــ ال ا ــ ــ ــ ا ــ د ــ
ــ ع ا ا امــا ال ــ ا ــ ا ــد ا ــ ادا ــ ا
ــ ا ر ــ ا ــ ا ــا د ــا ا ع ــ ا ا ــ ال مــ
ــ ال مــا ع ا ــار ا ــ د ــ ــ ل ــ ــ ا مــ
ــ ا ع ــ ال ــا ــ ال ــا ع ا م ــ

ــ ــ ا ــد ــ ال ــ ار ــ ا د ــ ــ ا
ر ــ ا ــ ا ا ــ ــ ع ا ــ ادا ــ ا مــ ــد ا
ــ م ا ــا ا ــ ا م ــد ال ــ ال ــ ال مــ
ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ ا ــا ــ ــ ار ا

ــا ا ــار ــ ــ ال را ا ــار ا ــ ــا
ــ ا ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ا لــ ــ ــ ار ا ــ م ا

ــ ا ا ــا د ا ــ مــ ــ ا
ـد ر ـ ا ـ ا ا ـ ل ـ ا ـد الع ـ م ـا ـد ل
ـد ال ـ ا ـ ا ـد ع ـ ال ـ ر ـ ا ـا ـ ـد
ـ ا ال ـا م ـا ا ـا ال ـ ا ـار ا ـ ـ ال
ـ ا ـد ا ـد ال عـ مـ ـ مـا ـ ـ ا ا
لـ ـ ا ـ ـار ا ـ ـ ا ال ـار ا د ـ ا
ـا ـار مـ ـ الـ مـا ع ا ـ م ـار ا ـ
ر ـ ا ـد ـا ال ـ ا ا ا ـ ـ ا ا ـ ا ال
ـ ا ـ د ـد م ـ ـا ـ ا ا ـ ا ال ـا
ـار م ـ ـا ا د ـ د ـا م ـ ـ
اد ا م ل ال ا د ال ر ال ال
ـ ـ م ـ مـ ـ ل ـ ـ ـ ـ ا
ـع ال ال ا ـ ـ ا ال ـار ال ـ ـ ع ا
ـ ل ا ـار ال ا د ـ ا ـ ا ال ا ـ ا ـ ا لـ
م ال ـال ر ـ ـ ا ـ ع عـاد ـد د ا
ـ مع ـ ـد ال ـ ـ ـ ـ ال مـ ا ـ
ال ل ـ ا م ال ا ـ ـاد ـا ـد د ـ

دا ا ا ـ ا ـا ـ ا ا ل ـا ل ـ ـ
ــ ا ا ــ مــ ــ ال ــ د ا ــا د ا ــد ع ــد ل
ــ ا ــا ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ ال
ــا ــ ر ــ ا ــ ا ــا ــ ا ــ ــا ار
ــ ال ــ د ال ــا ال ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــا معا ــا د ــ ال ــا دا م ا ــ مــ

     النمـوذج المقتـرح: تطويـر قيم الإعلام التقليـدي مع مراعاة متطلبات 
الحتميـة التكنولوجيـة وتطبيق مبـادئ الصحافة التشـاركية والتفاعلية
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ا ـــ ـــ ل عـــ ا ال ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ا عـــ
ـــا ا ـــ ا ر ـــ لـــ مع ـــ ا ـــ در ـــد ـــ م
ـــ ال ـــ ـــ ـــد د ـــ م ـــ ام ـــ ـــا د
ـــا ا ـــ ا ال ـــا ا ل ـــا م ـــ ع ل ـــد د ـــا

ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ا م ــ مـ ــا ـ ــ ـ ار ا ــ ـ م ا
ـ ـ ا ـ ـ الع العالـ ا ال ـ ا ـ ـا ر
ـ ا ـ عد ـ ـ الـ ـدر ال ـ ل ال ـ ا ال
ـ ـ ا ـ ا ـا ا د ـ ا م ـ ا ا ـا ار
ـ ال ـ ال ـ ار ا ـ م ا ـا ا ـد ـا

ـ ـ ام ا ـ ال ر ـ ل ا ـ ا ـد ا ـا
ـا ـ ال ـ ا ا ـ ا ـ ال ـا د ال ـد د
ـدد ـ ـا ـ ال ـ ـ ا ال ـ ل ـ ال ـ ال
ـدر ال ـ ال ـ ال ـا مـ ـ ال ـ الع ـا ا ال مـ
ـ ا ـا ا ـ ـد ـ ال ـ ال ـ ا ـ ا
ـ ـ ال عـ ال ـ ـا ا ـ ـ ـ ال
ا ا ا ـ ا ل ـع ـ ال ا ـ ل ـ ال

ـا دد ـا ا ـ ا ـ ع ا ـ ا ال مـ مـ ا
ـ ا م ـ ـ ا م ـ ـ ـ ال ـ ا ـا
ـد ـ ال ال لـ ـا ع د ـ ل ـ ال ـ ا ـا
ـدد م ـ ـا ا ا ـ ـا ـا ا ـ ا ـ
ا ا ـ ا ال ا ـ دا ـ ا ـ ل ـ ـ ا

ـ م ا ـا ال ـ ار م ـا ا ـا ار د ـا ا
الـ ـ ا ـ ا ـا ا د ـ د ال
ـ الع ـا عا م ـ ـ دمـا م ـ

التحدي الأخلاقي:
ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــد مــا ا ــ
ــا د ال ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــا ار ــ ال
ــ م ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــا ــ ا
د ــا ا ع ــ ا ا ــ ال ا ا ــ م ــ
ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــا م ــ

ا ــ ــ ا ــ ا ــا م ــ ل ــ ال ــ ا ا ــ ــد
ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ م ــ ــ م ــ ا

ــا ا ــا مــ ــد د مــ ا ا ــ ــ ــ ا
ادا ــ ــا ل دا ــ د ال ــ ا ــا ــ ا
ــ ا ــ م ا ــ ا ل ــ ا ــ ا ال ــا ــا ا

م ما مع ــ ل مــ ــا ــد د ا ــ ــ
ا ا ــ ا ال ــا ا د ــ ــد ــ ــار ــ ا
ــ ا ــا ــا مــ ــع ال ــد ا ال ــ ال مــ ــ
ــ ع ا م ــ د م لــ ــ د ــا ر ــ ــ د ال
ــ ــ ــ ا ــ م ــ ال ــ لــ لــ ــ ا ا
ــا مــا ع ا ــ ا ــ ــ ل ــ ا ال ــا ا ــا
ــ ا ــ ا ــا ا ال مــ ــد العد ــ ال ــا ا ــ لــ

ــا ع ــ ا ا ــ ا ال ــا ل ــ ال ــ ا ا
عــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــد ع ــ ا مــ ــ د ا ــ
دم ــ م ــ لــ مــ ــ ال ــ ــ ا الد ا ــ ال
ــ د ال ــ ا ال ــ عا ــا ــ ا ا ــ ا ال ــا
ــا ر ــ ل ــا م ــ ــ م ل ــ م ا ــ ل
ــ ال مــ ار ــ ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ع ــ ا ــ ا ا ــ ا ال د ــ ال ــ ا مــ ال
ــ ال ــ ا ــد ا ال ــد ل ــا ا ل ــ ا ــ ل ــار ا
ــ ــ ــ ا ــا ــ م ــ ا ــ م ــا ــ

ــا ا مــ مــ ــ ــدد مــ ــ ا ــ ار لــ ــد
ــاس ال ــ لــ ــ ا ــ م ا ــ ار ا ــ م ا
ــ ال ا ــد ــ را ــ م عــد لــ ــ دا ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ ال ــا ا ــ ا ال ــ ــ ل ــدد ا

دامــ ال ــ ال ا ــ

السلطة الخامسة:
ا ـــ ـــ ا ـــ م ـــ ال ـــ ال ـــ ال

د ـــ ـــا ا ادمـــا ـــ ـــ ـــ ـــ مع
ـــار ر ـــ ال ـــا ل ـــ ـــ ـــ ـــ ا را ـــ
ــارا ـ م ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ درا ــ ـ ا ــ ـ

رد ـــ ـــد مع مـــ ـــ د ـــا ـــا ا الـــ ـــاد
ـــ ـــ ار ا ـــ ـــا م ر ـــ د ـــ ـــا ـــ ل
ـــا ـــ ـــ ال ـــ ـــدا ع ـــ م ـــ ـــ ع ـــد د
ـــا ا ـــ ـــ د ـــ ـــد د ـــا ال ـــ د ال ـــ ا
ـــا عـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ام ا ـــ ال ـــا ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــد ع ـــ ال ا ـــ م ا ـــا ا د ـــد

ـــدر ـــ الع ـــاد ا ـــ ل ـــ م ـــ ـــ ـــ ام ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ام ال ـــ ال ـــ م ـــ ع ا ال ـــ ال ـــ

ر ـــ ال ـــد د ـــ م ـــد ـــ الع ـــاد ا ـــ ال

ـــون  ـــن يعمل ـــي م ـــي تحم ـــدود الت ـــم الح ـــه تحط ـــلام تواج ـــة الإع      مهن
بهـــا وتطلـــق يـــد غـــزاة المنصـــات الذيـــن لا يمتلكـــون المهنيـــة
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ــ ا ــ ــ م ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ل
امــا ــ ال ا ــا ا ــ ا لــ ــ ا ــ ــ ــ
ــد د ا ــا ا ــا ــ ا ــ م ــ ــ ال
ــ ــ د ال ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــا م

ــا ا ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــا ا
ــ ــ ل ــ م ــ ا ــ م ــ م ــ ا ا ــ

ــ ال ــ ــا ا ال عــ ا ــ ا ــ ا ا ــ
ا ــا ر ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا م د ــا ل ــ ا ال
ــ ــ ال ــد ال ــا ا ــد ــا ل ال ــ ع ا
ــ ا ــ ا ــا ــ ا ا ــ ا ــا ــا م
ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ال مــ ــ ل
ــ ــ مــا ا ــ ــا ا ــار ا
ــ ع ال ــ ال ا ــ ــ ا ــا ــ
ــ ــ ــ ال ــ ــ لــ ــ ــ
امــ ا ــ ا ــ ال ــ ع ال ــ ا ال
ــد ا ر ــ را ا ــار ا ــ ع ــ ل

نماذج أخلاقية:
ـــا م ـــا ــا ـ ــ الـ ا ـــ ال
ـــ ـــ ـــا د ـــ ا ـــا
ـــا الـــ ـــ ال ـــ ـــ ل ا ـــد ال ـــ ا
ـــ ل ا ـــ ا ـــ م ا ـــ ـــا ـــ ال ـــا ا ا ـــ
ـــ ع ـــ ر ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ عا ا ـــ
ـــا ـــ العا ـــ عا ا ـــ ل ـــ ا ـــا ا ـــا ا ـــ
ـــ ال ـــ ا ا امـــ مـــ ـــ د ا ـــ ـــ ا ال ـــ ال د ـــ
ـــ ا مـــ ـــ ال العـــا ـــا ا مـــ ـــ ـــا م ـــ

ـــ ـــ ر ـــ ال ـــ ل ـــ ا ا دا ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــ
ا مـــ ر ـــ ا ـــ مـــ ـــ ا ا ـــ ل ـــ ا ـــ
ـــ م ـــ م ا عـــد ـــد ال ـــ ا ـــ ل ـــا
ـــ ع ا ـــ ـــ لـــ ـــ د ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ا ـــ م ـــا ـــ ال ـــاس ل ـــ ـــ ا م ـــ د

ـــ ا ـــ ال ـــ الد ـــ ا ا ـــد ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــار م ـــ ـــ مـــا ـــ ا ـــ ا ـــ ال
ـــ ال ل ـــ م دم ـــ ا ـــ ـــد ـــ ـــ

ــ ـ ــا ـ ــ ـ ال ــد ـ
ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ال ــ ال
مــ ــ ا ــا ا ــ م ــا ا ــ ــ ال ــد ال
ا ــ ل ا مــ ــ ــ ع ــ ل ال ــ ا ــا م ــا ا م
ــ ا ــ م ا ــ عــ ــا ل ــد ال ــ ال
ــ ا الد ــ ا ال ــار ال ــ ا ال ــاد م ا ــ

ــ مــ ا ــ الع ــ ــ د ــ ا ــ ــا ا
ــ العال ــا ــ ــ ار ا ــ ا ــا م مــ ــد العد
ــدد ــ ا ال ا ــ مــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ م ــا ــ
ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا ار د العامــ ــ ا ال
ــ م ــاد ــ ــ د ــا ــد ــ ل ــ م

ــ م ال ــدا ل ــام
ا ـ ـد د ا ـ م ا ـا ا ـ ـ ا ال
ا ال ـا ـار ل ـ د ـدرا م ـ لـ ـا ا
ـا ـا ـ ـ ال ـدا ال ـ ا ا ـ ال ا ـ ل
ـ ا مـ ـ ـ ـا مـا ا لـ ـ د ال ـ ا

ـ ـا ـ دلـ الـ ـا ال ـ ـ ال
ـ ا ـ ـ ع ال ـ ـ ال ـ مد

ـ ا ـار ا ـ ا ال ـا ل ـ دم م
ـ ـ ال ـ ـ ا ا مـا ع ا
ا ـ ـ ا ا ـ ا ال ـا ـ ـ ا
د ـ لـ ل ـ ـا ـ ا
ـ د ـ م ـ ارمـ ـد د ـ ا ـ
ـ ا ـ ـ ـ ال ـ ال ـدا ل ـدا
ـ مـ ـا د ـ ا ـ ـ ا ال ـ
ـ ا ا ـ ا ال ـا ـا م ـ ـد

مـ ـ ال ـ ـ ـ ا ـ ـ ـ د ـ م ـ ل ا ـ ـا
ـ ا ال ـ ـ ـ ال ـ ا ال ـ ل ـ ال مـا ا
ـ ع ال ـ ـ ا ال ـ ا مـا ع ا لـ ـ ال ـ
ر م ل ا ال ا

مـ ا ـ ا ـ ر ـ ا ـ ـ ا ـ ل ـ ا
ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــ الـ ــ ـ ال ــد ـ ال

ـــ ــ ـ د ا ـــ ا ـــا م ـــا ا ال عـــ ا ـــ ا
ـــ ا ال ـــا ـــا م مـــ ـــد ا ال ـــ ا ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ا ال مـــ ـــ ا ـــ امـــا ـــ ـــ ا ا
ـــ ال ـــار ا ـــ ال ـــ ال ـــ م ـــ ا
ـــ ا ل ـــ ا ال ـــ ـــد د دمـــا ـــ ـــ ا الد
الـــ ـــاس ا ـــد ال ـــ لـــ ل ـــ ا ـــ م ا
ـــ م ل ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــا م ـــ

ـــ ع ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ د ال ـــ ا ـــا
ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ال مـــ ا ـــ ـــا ا
ا ـــ ال ـــ ا ا ـــد د ال ـــدر م ـــ ـــد لـــ مـــ
ـــ لد ـــ ال ـــ ا ـــ م مـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ا ا
ـــا ا ـــد ا مـــ م ـــ در ال ـــ ع ا مـــ ا ـــدر
ـــ د ال مـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ال

ل ـــ ا ـــ ـــا ل ـــ ار ال ـــ م ا
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ـــ ا ـــا ـــ ـــ ـــ العا ا ل ـــ م ـــ
ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــا د ا ـــا دا ـــ ا ـــد ع
ـــ ـــد ا ـــ ال ا مـــ س ـــ م ـــ ـــا ا
ــ ـ ــا ـ ا ا ــ مـ ــ ـ ـــد ال ا ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ
ـــ ـــد ال ا ـــ ـــا ـــ ا ـــ م ـــ ـــدد م ـــد م
ـــار ا ـــ مـــ ـــ ال ـــ ـــ م ـــ ع ا ـــ ا مـــ
ـــ ال ـــد ع ـــا م ـــ ـــا ا ر ـــ ـــ ا ا ـــ مـــ
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ع ـــ ا مـــا ـــا ا ا
د ـــ م ـــ م ـــ ا ـــ ـــ ر ال ـــ ال ـــار ا ـــ

ـــ ا ـــ ا ال ـــ ـــ
ــا ــا ــ ا الــ ــد ال ــ ــ ا ــ ل
ــ ا ــ ــ ل ــ ال ال ا ــ ال ــ ــ م ــ ال ــ ا

ــ ــ العا ــ ا ــ مــا ــا ال عــدد م الــ
ــار ا د ــ م مــ ــ ــ ا ــا ــا عــ
رد ــا ــا ــ ال ــ ا ال ــ ا ــ ال ــ لــ
ــ ا ــ ــ عــار ال ــ ــ ــا ا ا ــ ــ ا
ــ ــاد ا ــ ع ا ر ــ ــ ــ د ا ــ د ال
ــ ــ الع ــ ا ال مــ ــا ا ا ــا ــا ا
ــ ا ــ ــ ا ــ ل ــد د ــ ا م ــ ــ

عــ ــ ــ ــ ا ــا ر ــ ــ ع ــ ا ــار
د ــ ــ عــ ر ر ــ ــ ــا ا ــ ا ال
ــار ــ م ــ ر ــ ــ ا ــ ا ــ
ا ــ م ــ العا ــ د ا ــ م ــ ا ــ م ا ــا
ــ ا ا ــ ا ال ــا دم ــ م ــا ال ــ ال

ــ ا ا مــ
ــ ــد د ــا ا م ــ ر ــ ــ ــ ا ــ ل
ا ــ ا ــ ل ــ ال ــد ــا م ــدد م ــ د ال ــا ار ا
ر ــ ا ــ ا ــا ــ ا ــ ا ــا اد ا ــ ا
ــ ــا ــار ا ــ ــا ا ــ ــ ــ ا ــ

ــا ــا ا ــ ــ ــ ل مــ ــد ال ــ ا ــ م
ــ ــد ــ مــ ا م الــ ــد ــ ا ــار
ا ــ ا ــ ا ال ــ ا م ــ م ــد ال ــ ا ــ ــ
ــ ا ــ الــ ــ ال ا ــ ال ــ ــ ل ــ ال ــ
ــ ا مــد لــ ــ ــا ا ا ــ ــ ا الــ الــ ــار ل

مــا ــ ال ــ ا ــا مــ ــ ال ا ــ ا ــا
ــ ــ ــ م ــدا مــ ــ ا ر ــ ــ ــد ال د ــ

ــ ا ا ــ ال

* دبلوماسي سوداني، الأمين العام السابق لمنتدى الفكر العربي

ــا ــد ا مــ ا ــ ــا ا ــ ال ــ
ــ م لــ ا ــ ا ــ ــا ل د ــ ا ــ ل
مــ ــار ا ــا ال ــ ا ــ ع ا ــ ا مــ ــ م
ــ ال ــ ال ــ ــ ال ال ــا ع ا ــ دا ر ــ ا

ــ الــ ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ ا ــ
ــا ام ــ ــ ا ــار ا ــ ا ــ ــ ع
ــ ا ــد ا ل ــ ا ــ ا ــ ا ا مــ ــ ام ر ــ
ــا ــ ل ــ ا ــا ــ ــ ل ــا ام د ــ ع ا
ــ ا ــ ــ م ا ــ ار ا ــ ا ــ ال ــ ــ مــ
ــ ا م ــ ــ ا ــ مــ ــد د ــ ا م ــا ــا ا
ــا ل ال مــ ــ ال ــ عا ا ــاس ــ ــد ال ــ ا

ــد د ا ــ ا ــا ــ ا د ــ ا
ر ــ م ــ ا ــ ــ ــد ا ــ ال ا ــ
ــ ــاد م عــ ر ــ ــد ع م ــ ا ــ ا ال ــ ال
العدالــ ــ ع ال ــ ــا ال ــ ال ــ عدد ال ا ــ ا ــ
ــ م ــ ا ــ ا ــ ال ا ــ ــ مــا ــدا ا

ــ ل ا ــا م ــ ــ ال ــ العا ــا ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ال ــ ال ــ ال ا ــ ا ال ــ ال
ــع ــ ــ مــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ل ال
ــ مــا ــ ــ مــا ــ ا ــ م ــ مــا ــ ا ــ ــ لــ
ــ العا امــ ال مــ ــ ــ ــ دا ــا ع الــ ــدر ال ــ ل
ــا ا ال عــدد م ــا ــ ــ ــ ا ال ــا ا
ــا ر ــ ال ــ مــ ــد العد ــ ــ ل ــ
ــ ــ ال ــ ال ــا ــا ــا م ــا ل ــ م ــ
ــا ار ا ــ ا ــ ا ا ــا ا ال ــا ا لــ ــ ال
ــار ا ــ ا ال ــا ا ــاد ــدا د ــ ل ــا
ــ لــ ل ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ا ا ــ ا
مــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــا م ــا د مــ عامــ ل

ــد ال ــ ا ــا ــ د

الخاتمة:
ـــ ا ال ـــ ال ـــ ال ـــ ا ر ـــ ـــ د ـــد ل
ـــ ـــا ـــ م ـــ ـــ ـــا د ا ـــ
ـــ ل ا ـــ ا ـــد ال ـــ ا ـــ ـــ ـــا

ـــ ـــ ال ـــ الد ـــ ـــ ـــ ال ـــد ال ـــ ا ـــ ا
ـــ ا ـــ م ـــار ع ـــا ا ال ـــ ا ـــ ا ال ا ـــ ال ـــ ال
ا ـــ ال ـــد ـــ ر ال ـــ ـــد ـــ ال ـــ ل ا ـــ ا
ـــ مـــا ـــ ا ـــ ــ ـ د ا ـــ مـــا ـــا ا

ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ ال ــد عـ ــ ـ ــ ـ
ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ل ا ا ــ ـ ــ ـ العا ــ ـ ا ــ ـ ا
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نحــو إعــلام أفضــل: الإعــلام صنعــة لهــا قواعــد وليــس مهنــة مــن لا مهنــة لــه

ضرورة استعانة الجامعات بالكفاءات الصحافية 
التجربة  يتطلب  الإعلامي  فالعمل  للتدريس 

ا ال ـ ا ا مـا ا ـد ـ درا ـا ا ـ ا ا ـ ـد ـ ـا ـ ال ـ ا
ـا ال ـار ا ع ر ال ال ر د ـ ا ـ ال ـ ا ال ـ ا ـ ـ م ـ ال ا ـ ال
م ا ـ ـ ا ـ ال مـ ـد ـ ال ـار ا الـ ـا ـ مع ا ـ ـ ـ ا ـ ا ـ ـ ا ال
ادر م ما ـا د ل ا ال ا ل م ا ـ ا ا ا ا م

ا ا ـ راد ـ ار ـ م ـ ـ ا ـ ـ ر ـا د ـا ـ ـ مـ مع ـ ـ
ا ا ـ ال م ـد ـا م ا ارا ـ ـ ـ مـا ا ـ ا ـ ـ ر ـا م ـ ـ ـا م ـدر ا
ـ ا ال ـ ا م ا ـ م ا ا ما مع د ال ا ـ ا ـ

د ـ م ا ـ ا ال ـ ـا ـ م س ـ دا ـ ع ـ ا ا ـ ا ـ ـ ا د ـع ال ـ ا ال دا ا ـ م
ا ال ـ م ا ا م ـ ال ا ا ـ ـ الـد ـ م ا ـا الد ـ ـ ا ـ ا م لـ ا ـ ـ ـ الع
ا ع دم ا ـ ر ا ا ال ـ ا ـاد ـ ل ـ ا ـا ال ـ ال ـ ار ا ـ

ل م مـ م ـ ل ـد ا ـا ل عـ ـ ا لـ اد ـ ا ـ ـد مع ـ

طارق الحميد 

ــ ــا لــ ا ــ ل عــا م ــ ا ــ ا ال ــ ال
ا ــ ال ــ م ا ــ ر ــ ا ــ م ا ــ ار ا
ــ ــ مار ــ م ا ــا ل دمــ م ــا ــ عا ــ
ــ ا ال ــ ا ــ ع ا ا ــ ر ــ ــ ا ــ د ا
ــد ــ مدر ا ــ ر ــ م العامــ ــا ا ال
ــ ــد مع ــ ار ا ــ ا ال امــ ــ ا ــ م ال
ــا ــ مــا ا ــ ار ل ر ــ ل ــ م ــار ا ــ
ا ــ م ــ ا ــا مع ــ ــ ا لــ ا ــ م ــ دمــا
ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ م ا ــ الع
ــ ا عــ ــ ا ــ اد ــا ال ــ ــادر ــ
ــ م ــ ل ا ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ا ــا

ــ ا ــ ل ــا ــ م را ــ ا
ــا م ــ ا ر د ــ ــ د ا ــ ــ لــ ل
ــ ا ــا ــ ا مــ ــد ــ ــ ــ ا ــع
ــ ا ــ ل د ل ــ ا ــ ال ــ ــد ــ ــ
ــا ــا د ــ ا ــا ــ ا ــا ا ــ ا

ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ الع العالــ ــا م
ــ ــ ــ ا د ــا ــا ال ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا مــ ــا ر ــ ال ــ ا د ــ م ــا ــ ا
ــ ا لــد ــ ــا ــ ما ــا ا ــد ــ ــ
ــا ــ ا مــ ــ ال ــا دا ــد ا لــ ــ ا ار ــ ال
ــ ا ال مــ ــ م ا ــ ا مــ ــد ــا ا ــ ا
ــ ع ــ ا ال ــ ا ــ ــ الع ــا ــ ا عــ

ــار ال ــ ال
ا ا ا ع ال م ا لد ا ا ا
ـ ـا ـ ا ـ م ـ ـ مـ ـ ـا
ـ ـا ـ ـ ا ال ـا ال ـ مـ ا ـ
ـا ـد ا ـ ـ ـ الع ـا ـ ال ـ
ـ ل ـ ال ـا ا د م

ا م عامـ ال ـ ا ال ـ ا ـاد ـ ـ دل
ـار ا ـ ل ـ ـ ـ دا ـ ـ ا ـ ر ـا
مـ عامـ ال ـ م مـا ـ ال مـ ع ا ـ ا ر ـ ـا ا
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د ـ م ع ـا ال لـ الد الـ م دمـ ـ ال ـ ل ـ ا
ـ ـ ال ـ ـا ـ م ـ اد ا مـ ـ

ـ ا ا لـ الد
مــ ــ م لــ ــار ا ــاد ر ــ ــ ــ ع مــ ا
ــاد ر ــ ــ ــ دا ا لــ ــار ا عــاد ل ــا ال ــ

ــ ال مــ ــا ع ــ مــ ا ــ ــ ال لــ ــار ا
ــ ــ ــ ل ر ا ــا ــا ــا ــ م العالــ
ــ ل ــ العا ــا الع ــ ــ ــ ا عــ ل ــارا ا
ــ ا ــ الع الــ ا ــار ا لــ ا ــ ا ل ــ ال
ــ ــ ر الــ ــا ــ ــ ا ــار ا ا ــ
ــ م ــ ع ــا ــ ل ر ــا ــ ا ال ــا ار ا عــ
عــدا ا ــ ا ا ــا ل ال ــا ــ ــ ا ال ــ
ــ ــار ا ــا ــا ال ــ ــ دا ــ ا ــ
ــ ع ا ــ ــ ا ا ــ ا ا ــ ل ــ م ال ــد ا ــ
ــا اد ــ ع ــ م ا ــ ا ــ ال معــا
ا ــ ا ا ا ــ ــا ال ا دد ا ــ ا ا ا ال

ــ ــ ال ــ ال ــا مــ ــا ار
لــ ا ــ ــا ــ الع ــا ا ال ــار ا ــ لــ ل
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ د ــد ــ ــ م
ــ ال م ــا ــ ــ ا ــ ــ الــ لــ د ــ ال
ــ ــ ــا مــا ــدار ــا ــ ع ــ ــ ــدار
ــ اد ا ــا ــا ل ــ الــ ال ــ ال ــا ا ــ
لــ لــ ــ ــ ام ــ ــا م ــ ــا ــ
ــ ــ ال ــ م ــد ــ ــ ا ال ــا ــ ال

مــ ــ ــ د ــ ال ــ امــ ا
ــ ال ا ــ ل ــ ــ ل ا ــ ا ا ــ
ــ مــ ــد ــ ــ ــ ــاد ــ ــ ل ا
over load ــا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ا ل ــار
ــا ار ــ ــدر ا ــ ــ ــ ال ــ م ا ــا ل
ار ــ ــدر ا ــ ــ ــا ما ــ ال ــ ا ل ــ دل

ــ ا ل ــد د ا ــ ال ــ ا ــا ال مــ امــ ا ــ ا
ــا ر ــ ا ــار ا ــ ا ــ دل

وفقًـــا  الرقميـــين  الناشـــرين  أهـــم  مـــن  التاليـــة  القائمـــة  تتكـــون 
الإرشـــادات: لهـــذه 

ــ ر ــ ا ــ م ــ ــ ــ مــا ــ ــ ــ
) ــا مــ ــ ا ــ ال ــا ا ــ ــد

ــ م ــ ــ ل ــ ا ــ ــ ــا ــ ــ
ــ د ــ ار مــ ع ــا ا ــ ال

ــار ل ــ ا ــ ل ــ ا ال ــ ــ م ا ــ ا
ــ ار ا ــدا ا

ــ م دم ــ ا ــ ا ــار ا ــ ا ــا ــ ا
medium ــ د م ــا د ــ ــ ــ

.)reddit ــ رد

مــا ــا ل ــا ــ د ــ الــ لــ د ــ مــا ــ ا
ا ــ مار ــ ال ــار ا ــ ــ ــا ــ ا
ــ ال لــ ــا م ــ ا ا ــ ا ــا ا ا
ــ ا ــ ا ــ ر ــ ــدا ا ا ــ د ا ــ ا ال

ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ر د
ــ ا ــ ا م عــدا ا ــ ــ ال ا ــ ــ ــ

ــ م لــ لــ ــ ال مــا ــ ــ ا ــ م ــ
ــ ــا م ــ ا ــ ــ ع ــا ــ ل ــ م مــ
ــ ا ــ الــ ال العــا الــ ــ ــ ا ــ ــ مــا
ــ ع ا ــ ا د ــا ــا م لــ الد د ــ
ــ ال ــ ــ ا ــ ــد ــ ــ ال ــا ال ــدا ا
ــ د ا ــار ا عا ــا ال ــ ا م ــ ال ار ــ ا ــ
ــ ــ ا ا ــ ال ــد د ــ ال ــ ــع ــ ال
ــ م ا ــ لــ ــع مــا ا ــ ــا ــ ا ــ ــ را
ــدا ــ ا ــ ل ــع مــا لــ ــا م د ــ
را الــ ــ ل ــ ال لــ ا ــ ــا ــا ــ ا د
ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ــا ال ــ ا ال
ــدا ار ــا ــ ا ا ــ ــا العالــ ــ ــ
دد ــ ــا مــا ع ا ــ ــ ا ــ ا ــ م

fake news امــ الــد د ــ م ا ــ ال
ـــاد لـــ ـــ ما ـــ ا ـــا ـــ ـــ مـــا ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ م ا ـــا ا ـــ
ـــ ا ـــ ـــار ا ـــاد ـــ ا عـــ ال ـــ م
د ــ ـ ا ر ــ ـ ا ــد ـ د ــا ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ال
ـــ ـــادا ا ـــ ل مـــدارس لـــ ل دا ـــ ا ـــ

ـــ ا ع ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ م ـــ
ـــ ع ـــا م ـــد ع ـــا ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ الع ـــ ال ـــدا

ـــل  ـــت ســـهلت إصـــدار صحـــف لا تقـــوم بعمـــل خـــاص ب      فوضـــى الانترن
تســـطو عـــى إنتـــاج المؤسســـات الكبـــرى وتتســـبب في خســـائرها وإغلاقهـــا 
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ــا ــ ــ ــ ــد ا ال ــ ــ ــا ا ال ــ
ــ ــ ــ ار ا ار ــ ــ م ــ م ــا ــا
ــا ــ ل ــ ــ ا ــ ــ د ــا ما مع ــ ار ــ ال
ــ ــا ا ال ــ ــ د ا د ــ م ــ م ــ ا

مــ ع ا ــ د ــ ال ــ ع ا
ــار ا ــاد ــ ــ ا ــ ــ ــا
ــ ا ــ م ا ــ ار ا ــ ــ ــ ــ م ــ ل
دمــا مــاس ــ م ا ــ ا ال مــ ــ ــا ل ــ لد ا
لــ ل ــ ا ــع ــد ــ ــ مع ــ ــ ــا
ــ ل ا م ــ ا ــ ا ــا ال ــ ا ــ ا ال ــا ل
مــ ع ا ــ ــ ال ا د ــ م ــ م ــ د ا ــا ا
ــدر ا ــ ع ا ــ ال مــ ــا ال ــ الع ــد ا ــ لد ــا ا

ــ ال ــ ــدر ا ــ ال ــ ال ــ ــد ا
ا ل ع ا لد ل ار ا ـاد ـ ـ
ا لد ر ال م د ا ار د ا ا ا م
ـا ا ا ـ ا ا ـ ا ـ ـ م ـ ا
ـ ال ـ ا ـ ـد ـ ـ ا ال ـ ـ ل ا
ـ ـ ا ـ ا ال ـ ـ ا الع ـ ـ ال ـ ا ا
ـ ـ ـد ـ الدا ـ ا ـ ال مـا ـ ا
م عـ ـ ع ـا ـ م ـا ا ـ ا ـ

ـ ا ـا ا ل ـ ـد ـ ال
ـــا ـــ م ا ـــ ال ـــاد ر ـــ ا ـــ
ـــار ا ـــادر ـــار ا ـــاد مـــ ـــد ـــا م ـــا دار
ـــا ال ـــا ـــ ع ال ـــد ع ـــ م ـــا ـــا ـــا
ـــ ا م مـــ ـــد ـــد ـــ ا ـــ ل ـــار ا ـــادر م مـــ ـــدر م
ـــار ل ـــ مـــ ـــد ـــ ا لـــ دا عـــ ـــ ل ا ـــ ع ال
ــ ـ ال ــ ـ ــ الـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ
ـــ ـــ ال لـــ .com-.net-.gov-.org-.edu. ـــ
ـــاد ا ـــ ا ا ـــ مـــا ا ـــ ال ـــ ا ال ـــ ال ـــ ا ال
ـــ ال ـــ د ل عـــ ا ـــا ال ـــا م ـــ اد ا ـــ ا ل
ـــا امع ا ـــ ـــد ع ـــ ال ـــا د ـــ ـــ ـــا ر ا ـــ ل

ـــا ل د مـــ ا ـــ م ا ـــا ا ـــ ال
ر م ال در ا ل ا ع ل ا د ا
م ا ا ل م ا م ا ل دارس ا ال
ال ادل ر ا ا ال ا ال ر
ال ال
ا ا ا ا ال ا

ا ا ال د ادل ل ا ال ا
ا ا م ا ع ال ا ا عد ا الد الد ا

ا د ا م ل د ا م ل ا ا ل ا ا

ـــ ا ـــ ـــد ـــد مـــا ـــ د ـــع ـــد
مـــا ـــ ل

ـــ ل ـــ ا ـــا ال ـــ ل ـــار ا ـــاد ـــ م ـــد
ـــ ا ا ـــا ل ـــ ا عا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ل ـــ ع ال
ـــ ا ال ـــا ـــا ل ـــا ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ
ا ــ ـ ال ــ ـ م ــدر ـ ال ــ ـ م ــ ـ ا ال ــ ـ م ــدر ـ ال

ـــ دا م ـــ ـــ ـــ ا ال ا ـــ ا ـــا ا ـــ ال
ــ ـ ا ــ ـ

ــ ــا ا مــ ــ ــا ــ ا ــ مــ ــد
ــ ــا ا ــا ا ــ مــ ــ ال ــ ال ــ ا
ــ ال ــ ال الــ ــ ــا ــ العام ــ ــا ا

ا ــا ل ــ م ــ ل ــارد ــ ا ــ ال ا ــ ع
امــ ال ــ مــ ــ ال ــ ل ــار ا عــاد ــ
ــا ــ ا د ــ ــ ال ــ ال ــ ــا ــ ال
ــ ار ا ــ ار ال ــ ــ ال ــا ال ــ مع عــ ال مــ
ــ ــ ال ا ــ ال ــ ــ ا ــ ال ــ
ــ ل ــع ــا ــ ر ــ ل ــا ــا دا ــا
ــا ا ــ لــ الد ــ ا ــ ــدد م ر ــ ــ ا م
ــ ــ ال ــار ل ــ ــا مع ــا لد ــ ار ال ا ــ ال
ــا ال ــا ل ــ ــ ال ــد العا ــ ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ ار ا ا ــ ل ــ ال ار ــ ا
ــار ا ــ الع ــ ا ا ــ ا ال ــ ال ــ ــ د
ــ ال مــ ع ا ــ ــ ا ــ د ا مــ ــ ال
ــ لــ ــ ا عــا ا عــ ا ــار ا ــ د ا
ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ ــ ال ــ ــ
ــا ــا م مــ ا ــ م ا ــا ل ــ ــ ا
ــ ــد ال لعــد ــ ــ ا ال ــا مــ ا ــ م عامــ ل

ــا ال ــ الع ــاس ــ ــ دا ا ــ ــ ا
ر ــ ــدر لــ ا ــ ا ل ــ ا ــ مــا ــ ا لــ
ــ دار ا ــ ال ــاد ــ مــا ــ ــاد ــ ــا ال
ــ م ــ ا ــ مــ ــ ــ ا ل ــار ا ــاد ــ ال
ــ ــ ال ــا ــ الع ــ ا ــ ال ــ ــ عــ

ــ الدا ــ ا ر ــ ال ــ ال ــد
ــد ــ ال دلــ ع ا الــد ــ ــ ــ مــا ــ مــا ا
دمــ ا عــا ا ــ ــا ــ ا ــا ــ ــ ال
ــدرس ــال ــ ــ ال عــ ا ــدارس ا ــا ا مــ ــد ــ
ــ ا مــ ــ ا ال ــ عا ال ــ ــادا ا ــ ل
ــ ال ــ د ا ــا ــ ل ل ــ م ع ا مــ ا ــ ال

ــا ارا ــ ا ــ ا ال ا ــ ا ا ــ ال ــا
ــ ع ا ل ــ ا ــ ا ــ م ــا ا ــ م ــ
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الد ل اد ا ا ا ا ل ال الد
ا م م م ادا داد ا ا

ا ـ ما د ـ ـ ـ الـ ادلـ ل ـ دمـا
ـا ـ ا ـا ـا ال ـ در ـ الـ مـا ـ ار
ـ ا ال ا ـ ع ـ ا ـ ال ا ـ در ـ د ر ادلـ
ار ال ـ درا ـ ـد ا ـ ا ـ ال مـا م ا ـ در

لد م ال ا ـ ـد ا ا مـا ا ـ ع
م د ـ ال ما ا ع ل م ا الـ ا مـ ا ـ عام
ـ ـ ـ ـ در ـ ال ا ـ مـ ـ ار ـ ا
ـا م ـ را ـ م ـ درس لـ ـ ـ ـ
ـ را ـ م ـ ـا ـ لـ ـارد ار امعـ ـ در

ا ـ ال ـ در ا ل ـ ا ال ـ ع ـ ـ ال
ل ـا ا مـ ـ ال ـ ـ ال ـ ا ـ ـ ـ

ـ الع مـ ـ ا ـ ـد عـ ال مـ ـ ـ را
مـا عا ـ ا ـ ـ ـا ـ ـ امـا
ـ م ـ ـ ـ ـ ا ال ـ ـ مع لـ ـا
ـ ال ـ ـدار ال ـ ـ ـ ا ـ ـ ـ
ـ ـ ال ـ عـد ـ ال ـ ا ال ـا ا ـ ا
ـ ال ـ ـ ـ م ـ ـ ـ ر ـ ا لـ
ا ا ـ ا مـ ـ ـ ـ عـ مـ

ـد ـ د ـ ا ـ ع ل ـا د ا ـ ـ دمـا ع ـ
ا ـا ال ع ـ ـ العا ـا مـ ـا امعا ـ ل ـ ال ـا
الع ـ م ا ا ال در ل ا ال
ـ ال ـ ـ مـ ا ـ الع ـا امعا ـ ال
ـ اد ا عـد ال ـا ا ـ ل امعـا ا ـ ر لـ ـ ع ا ال
ـ م ـد عا ـ ال ـ ما ـ ا ـا ـ ل ـ د ا ـ
ا ـا ال ا ـ ال ـا ا ال ـ ا ال ـ ـ ا
ـ ا دار ـ ا ـ ا ـ ال ـ الع ـ ـ ع ل
ـ ال ـ ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ا ال
درس ـ ال م عامـ ال ـ ـ ال ـداد ا ـ ال
ـ ـ در لـ ـ م ـ ما الد ـ ا ل ـ
ل م د عا ا ا ا ا ال دا ا الع
د د دد م دد م ادا ما الد
ا ـ م ا ـا ـ در ال ـا ـ ـ ارا م ـ ما مع
مـ ا ـ الع ا ـ مار ـ ـ اد لـ ـ م ـ
ــ ا ــا ر ــد ــد ع ــا د ــ ــد ع مــا ختامًــا، 

ــ ــ ــ ل ــ ل ــ ــ مــا ــ ل

في  كاتب  سياسي،  ومحلل  كاتب  السابق،  الأوسط  الشرق  تحرير  رئيس   *
صحيفة عكاظ حاليًا. 
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إعلام الانترنت المنفلت يقوض وحدات سياسية مستقرة عبر إحياء الطائفية

تراجـع إعـلام الحكومات أمام طغيـان إعلام 
الكتروني يستطيع الإفساد بتشويه الحقائق
ــ ل ــا ع ل ــ د ــ ا ــاس ــ ــار ا ــ ــ ا ــا ا ــ ا ــ م لــد
ــ ــ ــ ا ال ــ ا لــ ــادر ال ــ ا مــ العــ ــ ــ ــ ا الــ العــ ــ ــ راد
ــ ــا م ــ ال ــ ام ال ــ ــ ا ا ــ ال لــ لــ ــ ا ا ــا ــ د ــ ر ا
ــ ــ ل ا ــ ــ ا ــ ا ا ــا ــ د مــ ــا ا ــ ال ــار ا ــ ــ ل ــ ال ا ــ ل
ــ ــ ــ ــ ــار ا ــ ــ ا امــ ا ــد ــار ا ــ لــ ا ــ ــ د ــد م ــ ا
مــا ــا د ــا ا ــار ا ا ــ ــد ا م ــ اد ال لــ ــا ا ــ ــا ــا ا ــا ــ ــا ا ــ
ــ ا د ــ ــ ــ ل ــا ا ا ــ ــ م ــا ــا ــ د ــ ــا لــ ــا ام ا ــ ل ــ اد ال ــ ــ
ــار ا ا ــ ل ــا مع ــ الــ ــ ال ا ــ ــ م ــعاد ــا د ــا ا ــ ال ــ ا ــ ــع ــ ــا

ــا ع را ــار مــ ــا د ــ مــا ا دد

عبد المنعم مصطفى

ا ــ لــ ــ ــ لــ ــا ا ــا م ــ
ا ــ ــ ع ــار ا ــ لــ ــ ال مــدار ــ ــار ا
ر ــ ــ ال امــ ــ ــ ــ ــ مــ ــد ــار ا
ــ الع ــ ا ــ ــا ــا ر ــا ــ ــ ــ ــ ال
ــ د ــ اد ال را عدمــا ــار ــ ا لــد ــ ــ ــا
ــ ــد ــا ار ا ــار ا ا ــ ل ــا ا لــ ع ــ م

ــ الع ا ــ ا ــ م
ا ا ا د د ا ا ا ا
ال ال ال ا د د م ل

ا ال ا ا ا ا م
د د ار ا ا ا ا ال

ار الد ار الد
ار ا د راد

ــ اد ال ــ ــ ار الــد دار لــ ــ م عــد ل ــ ع
ــ ال ــ ــدا ال ــ د ــد م ــ ا ــ ــار ا

ال ا ا ال ا
ا ا ال د
ا اد ال

ار ا
ا ار ا

ار ال ا ال
ار الد ار الد
ال د ا ا
ا ال دا

ار ال ا ل ا
ار الد ار الد

ا ا ا در ال ا
ا د د ا الد
ا ا ا ال
اد ا د ا
اد ا ر ال ل ا
ار ا ار ا
ار الد ار الد

ـــار ـــ ـــ ـــ ـــ مـــ ـــ م ـــ ـــ
ـــ ار ـــ مـــا ـــ ا ـــ م مـــ ـــا ار ا ـــا د ـــ

ـــ ال ا ـــ
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ــ لــ ا ــ ــ ــا ــ ــ ــ ر ع ــ ــا
ــد ــدر م ــ ــار مــ ــ ــا ــ ال ــد ــ
ــ ــ ا ــا ــ الــ ال ــ ا ال ــ در ا مــا مــا ع ل
ــا ا ــ ا ا ــ ا ــ م ــ ــ راد ــ ا ال ــ ــ
ــ ــ ا ا ــ ل ــا ا مــا ــا ــا ــا ا ــا ع

ــد ــ ــدر
ا ر ــ ــ مــا ــ ا ــا ــد مــا ــ ا د ــ ا
ــ ــا ــا ل دا ــ ال ر ــد مــا ــ ا ا ــ ال
ا ــد ــا ل مــ ــ ا ــ ا ــا ل ــد ــ ال مــا
ــ ــا ــ ــا م ا مــ ــ ــ ا ــ د ــد م ــ
ــا ا ــ د مــاد ــ ا ــ ا ــا ــ ا ا مــ
ــ ال ا ــد ــار ا الــ د ــ ــد ا ا ا ا ــ
ــ ال ما ــ ا ــع ــار ال ــا ل ــا ــ ا ــ ا
ــ ار ــا مــا ــ م ــ ــ ار ال ــا ــ ــ
مــ ــ ــ ار ــ مــا د ــ م ا ــ مــا ــا ا ــ ا

ــا ــ د ا ال ــ ا ا ــ ــ ل ــا ا
ــا م لــ ــ ــا دد ــ ــا ــ ا الــ ــ

ــ مــا ــ ا ــ ر ــ ل ــد ــ ا ا ــ د
ــا ا العــ ــ ال ــا ل ا ر ــ ــا ل ــ ا ا دا ــ ال

ــ ا ــ ر ــ ــ
ــ ــا ــ ا ال ر ــ ال ــ ــدا ال ــ ر ــد مــا ــ
ــ ــار ل ــ ــ ا ــ عــ ــ ــ الع ــ ال

ــا ع ــ مــا ــ مــ ا ــ ــع ال ــ ا مــا ــ
د ــ م ــا ع ــد عــ ا ا ــ ــ ا ــا ا ــ را ــ ــ

ــ ــ ــار ا ــ ادر مــا ــا ا ــا ــ ا
ــا د ــا مــ ــادر ــد ــ ا ــا ا لــد ــ ل
ــ ا ــد ر ا ــ ــ ل ــار ال ــا ل ــا ــ ا ــ
ا ــ ال ــ ــ ا لــد ــ ا ــا ــ دا م عــ
ــ م ــ م ــ ــا ــ ال ــ ــ ا مــ ــ ا

ــ ا ال ــ ا م ــ ــ ال ــ ــ مــ لــ ــ م
مــ ــ الع ــا ا معــ ــ ــا د م ا ــ ال ــ ا ا
ا ــ ال مــ ــ م ــ ل ــ ا ــ لــ ــ م د ــ م

عــ ال مــ ــدر ــ ــ
ـــ ـــار ا ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ا ـــاد ا
ـــ ا د عـــ ـــ ـــ ع ال ـــ ال ـــ ال ـــ
ــ ـ ا ال ــ ـ ال ــ مـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ م

ــ ـ ال ــا ـ مع ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ م ــ ـ
ـــ ا ـــ ـــ ار ـــ ـــا ـــ ـــ ا ال
ـــا ـــار ا ا ـــ ـــا ا ـــ ـــ د ـــ ال ـــ م
ـــ ـــا مـــ ال ـــاد ر ا ار ـــ ا ـــ ـــ ا ـــد
ـــ ـــ ا ـــاد ر ا ـــ ـــا م ـــ ا ـــ ا ـــ م ـــا ل
ــ ـ ع ــا ـ ا ــ ـ ا د ــ ـ ــد ـ ــ ـ ــاد ـ ر ا ــ لـ ا
ـــ دم مـــ ـــ ـــ مـــ ـــ ـــا ـــد
ـــ ـــا ـــ ـــد ـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــ ال

د ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ
ــ ال ــ ــ ال ــ ل ــ ــ ــ ا ــ لــ
ــ ال ــ ــ ل ــدرا م ــ ــ ا ال ــ ال ــ ال
ــ ال ــ ــاد ــ ــ ا ــ م ــ مــا ــ
دا ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــا ا ر ــ
ــا ال ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ م ــ ــ ال ــ ــ

ــ ا ــار م ــ ــ ل ا ــ ــد ا ــ ر
ــ ا ــ ــادا ال ر ــ ــ ا ال ــ ا ــ ال ــ

ــد ع ــ ا ــا م ــ ــد ــ ــ ع ا ال ــ ال ــ
ا ــ ال ــ ل ــ ا ال ع ــ ال ــ ال ــ ال ا ــ ال
ا ــ ل ا م ا ــ ال ا ــ ــ ــ الــ
ا ا ــ د ل مــا ــ م ا ــا م ــ ــ ال ــ ا
لــ ــا ع ــ ــا ا ــ ــد ــد ــا ا ال عــ

ــد ا ــاد ر ا د ــد ــا ــ ا ــا
ــ ا ــا ــ ــ م ا ــ ال ــا ا ــ

ــ ا ــ ا ر ــ ــ مــا ــ ا ــ ــ ا م ــا در
ــا م ــ ا ــ ال مــ مــا ــدر ــ ار مــا ا ــ ا
الــد ــ ا ــ ــد ــ ل ــ ا ال ــ ال ــ ا
ــ لــد ــ ــد ــا در ــد ــ ال ــ ا الد
ــ ال ــ در ــ ــ ال ا ــ ــ ا ا ــ ال د
ــال ال ــ دا ا ــدار م ــ ل دمــ مــ د ــ ــ ــ ل
مــ ا ا ــ ا ــدار ــ ال ــ ــا م ــ ــ م ا
ا ــ ا ــ در اد ــا ــ د ال ــ ــ ــ در ــد الــ
ــ ال ــ معــ ــ العام مــ ــ م ــ ــ ــد مــ ا

ــاد ا ــ در ــ ــ ال ــ ــ د ا م ــد ــ ــ ل
ــار ا ــ م ا ــال ال ــ ــد ــا ا ــدار م ــ
ــ لــ ــا ــ ا س د ــ ال ــ د ــ م ــ ا ــاد ا

ــ ا ــ ا مــ

الـمتـعـلـمــــين  أنـصــــاف  الاتـصــــال لأيـــدي     وصـــول تقـنيــــات 
عـــرض أمـــن أوطـــان وشـــعوب المنطقـــة لأضـــرار حـــادة وممتـــدة

مقالمقال
ملف العددملف العدد



مـــــــارس50
147العــدد

2020www.araa.sa

ـــ الع ـــ ا ـــ ا امـــا ـــ مـــ ـــ مـــد ـــ
ــد ـ ا ــ ـ ا ا ــا ـ در ــ مـ ــا مـ ــ ـ در ــ ـ م
ـــ ا ـــ ا ال ـــا ا ـــ م ـــدار ـــ ا
ـــ ـــ ـــا ا ـــا ـــد ـــا ل ـــ الع الع
ا ـــد ـــاس ال ا ـــد ـــا ا ـــ ال ـــ معا ـــع
ـــار ــ ـ ــ ـ الع العالـــ ا ـــ ا ــ ـ ا ـــا ر
ـــ ـــ ـــ دا ـــ ا ـــ ل ر ـــ ـــ ـــ ا م
ـــ ا م ـــاد ا ـــا ع ا ـــد ـــا ا ـــ ل ا مـــ ـــ
ـــد ـــ الع الع ـــ عا ال ـــ الع الع ـــ ا ا

ـــ د ا ـــد
ــد ا ــ ــ الع الــد ــ ع ــ د ال ــدا د ال عــ ر
ــ الع الع ــ عا ال ــ مــ ــ الع ــ ال ـــ ــ مــا
ــ ــادا ا ا ــ ا ــ ا د ــ ــ ــ ــا ــ ال
ــ ــ ال ــ ــا ا ــ ا ــ ــ ــدا د ــ
ــ مــا ــدا ــ م الــ الــ ــ الع ــ ا ــا ال ــا

عــ ا ــ الع ــ ال
ــا ـ ر ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ا
ا ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال ــ ـ ا م ــ ـ ا ــا مـ ــا ـ ا
ـــ ل ـــ د ـــد ـــد مـــ ـــا مـــ ـــا د م
ـــ ال الـــ ل ـــا ـــ ـــد د ـــا ا ـــ ال ـــ ل ال
ـــ ـــ ا ـــار مـــ ـــ م ـــا ا ا ـــ ا ـــا الع
ــا عـ ــ العامـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــدد ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ

ــ ـ م ــ ـ م
عــا ــ ا ا ــ ا مــ ــ ا ــ ا ــ مــ
ــ ا ــدا ــ ــا ــا ــ ــ ــ ا
ــ ــ ــ ــ ا ــا د ــا ــ ــ م
ــا ــ ــ ــ ال ــ ال ا ــ ــ ــ ــد مــا
ــد ل ــ ــ ل د ــ ــ ا مــ ــ مــا ا ــ ال ــ مع
ا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ال ا ــ ال ا ــ ــ ــ ال
ــ ا ــ ال ــ ال ــا م ــا ــ ال ــ ا ال ــ ا ا
ا العــ ــا ــد مــا ــ ــ ال ــ م ــ ــا ا مــ
ــ مــا اد ــ ــ ــ ال ا ر ــ ــ م ا ــ ال ــ

ــ الع ــ ال
ــ ـ ا ــا ـ ال ــا ـ ل ــ عـ ــ ـ ال ــ ـ الع ا ــ ـ ال ــاد ـ
ـــ عـــا لـــ ـــ ا ـــ الع ا ـــ ال مـــد ـــ ـــ الع
ـــا ل د مـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ا مـــا ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ م ا ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــا مـ

د ـــ ا ـــدا ـــ ـــ م ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا م
عـــ ـــا ــ الـ ـــ ال ـــا ــ ـ ا ــ ـ مع ـــ الع مـــ ا

ــ ـ ا ــا ـ ا

ــا ا ــ ا د عــ د ــ ــا ــ ا ال ــ ال
ا ــ ا ــ ا ــد ــ ــا ا ــ ا ــ ــ ال
ر د ال ــ ــ ــاد ــادرا م ــ ــ ا ــ ا ــ
ــ ــا ــ ا ال ــ ال ــا ــ ا ا ــ عــ ــ

ــا ا ــ م ــ ال ــ ال لــ ــا م ــ ا ــادرا م
ــ مــ لــ ــ ا ــدرا مــ ر ــ ا ــا ا ــا ــ ا
ــ ا ــ د العــا ــ ال دلــ دلــ ــ د

لــ لــ ــ ــ ــ ــ د ــ دار
ا ــ ــا ا ــا ر د ــ ــ ل ا ــا ال ا ــ ا
ــ ال ــا ــا ا ــ ا ا ــ الع س الــ ــ ا ا
ــ ــا ا ا ــا ــ ا م ــ ا ال ــ ــ ــ ا ال
ــ ــ ــ ــ ال ا د مــ ــا د ــ مــا عــ ــ

ــ ــا ــد
ــا ا ــا ــا ــ ــ ر ــ ــ مــا ــ ــ
ــا ا مــ ــ ع ــ ع ا ــا ــد ــ ر ــ ا
ــ ــ ال ــد ــاد ار ــ ــ ا ــع ال

ــا ــا د ــا ل ــد ال
ــا د ــ ال ــ د ال ــ ا ــا ــ ــ ا ــد ل
ــ لــ ــ ــ ل ــ ــا مــا مــا ا
ا د دما ــ م ــ ــاد ــ ــ ل ــ ا مــا م

عا ــا ال ــا ا ــ ا ا ــ
ا ا م الع ا ا ال دا ال ل الد د

ال ا م د د ا ا ال ا ا ا ع د
ا ال ل د ا ا ل د ال ال

دا م د
ا ـــع ـــد ـــ ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ ا ـــ
ا ـــا ـــا ـــاد ـــا م ـــا ـــا ـــ ـــ ـــ
الـــ د ـــ ـــاد مـــا ـــ ا ا ــــ ـــا د م ا ـــ ال مـــ

ـــ ال ـــ ا ال ـــا ـــ ا عدمـــا ـــ ا ـــ ال ـــدا
ــا ـ ل ــ ـ ــاس ـ ال ـــاد مـــا ـــ ا ـــ الـــ ـــ
ـــا ـــ ـــ ـــا ال ـــا ـــ م ـــ ا ـــار ا ـــ

ـــ ـــ ـــا م ـــ ر
ــ ا ــا ال ا ــ ــ ل ــ ــا لــ ــ ا ــا

ا ــ ــ ــاس ال ــا عــ مــ ا ــا ــ
ــ ر ــد ــ مــ ــ ــ ال ــ ال ــ م ــا
ــدر ال ــا لد ــ ــع ــ ل ــ ــ ــا ما
ــ ا ــ م امــ ــ لــ ــ ا ــ ــ

* مفكر وخبير إعلامي مصري 
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الــصـــحـــافــــة الــورقـيــــة الــعــربيـــــة.. الــــتـــجــديـــــد أو الانـــقـــــــراض

الصحافة الورقية العربية عى مفترق طرق 
وأمام خيارين: التجديد والتكيف أو الاندثار 
ــار د ل ــ مع ــا ع ا ــ م ــدد ــ ا ــ مــا ــ ــا د ــ الع العالــ ــ ر ال ــ ا ال ــ ا
ــ ــا ار ــ ا د ــ ال ــا ال ــ ــ ا ــ ا مــ ــ ال ــد د ال ــ لــ مــا ا ــ ا
ــ ع ا مــا ال مــ ــد مــ ــ ــ م ــد ــ مــ ــ الع العالــ ــ ر ال ــ ا ال د ــ ــا د ال

ا ــ ا ــ ا ا مــ ــد العد

د. أحمد سيد أحمد

ــ ا ا ــ ال د ــ ــ ر ال ــ ال مــ ــ ال ــ
م الع العالــ ــ ا ــ ر ال ــ ال ــدد ــ ا

عــا ال ــ ــاد ا لــ ــا ع ــ ــ ال مــ ــ ال
ــ الع ــ ا ــ ــ ر ال عــا ال ــدار ــ ــ ل ا
ــ ــ ل ــ الع ــا ا ــ ــ د ــع ال
ــ ــ ر ال ــا ع ــ عــد ــا ل ــا م ــ

ر ــد ال لــ ــ ل الد ــ ال لــ ــ ــ مال ا ــ ــ
ــ ل د ــع ال ــ ال ــ ــا ــ ــ ا ــ

ــ د ــ ــا ال ــ
ــ داد ــ ــ ــ ــ ــا لد ــ ال ــ م ــ
مــ ــاد ــ م ــ ر ال ــ ا ال ــ ا ــا ام ــ ــ ما
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ال مــ ــد العد ــ
ــادر ال ــ ر ال ــ ال ــداد ــ ا ــ ــ ال ا مــا ل
ــادر ال ــ ال ــ ا ــ م ال ــ ال ــدد ــ ا ــد
ــا ــ ــ ــا م ــ مــ ــ م

ــا ــ ــ ــا م ــ لــ
ــا ــ ــ ــا م امــ ــ لــ ــ

ــاد ــ عــ ا ــ ــ ا ا ــ ــ ــا ا
ــ ــا م ــ ــا ال ــا دد ــ ــ
لــ ــد ال ــ ــ ــ ــد ا ــ ا ــ م
ــا ــا ا العامــ ــ ع ل ــ ا ــا ا ــا ا ل ــا
ــ ــ م ــ ا ــ ا ا ــ ال مــ ــد العد ــ

ــ ا امــ ال ــ ال ار ــ ا ــا ــ د ال
لــ مــ ال ر ــد ال مــ ــا ل ــ ــ ــ ــا
ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ر ــد ال
ــا ــ ــدر ــ ــدد ع ــا ا ــ م ال ر ــد ال
ــ ا ــا ا ــ ا ــ ا لــ ــ ا ــ عــ ر
لــ ــ ا ا ا ــ ال ــا ــ ا ــ ال ا ــ ــ
ــ ا ــ ل ا ــ ا ال مــ ــ ما مع ــ ــ ا
لــ ــ م ال ــ ال مــ ــ ا ــ لــ ــا
ــ ا ــ ال ــ ر ال ــ ال مــ ــد العد ــا ــ ا
ــ ــ مــ ــ ــ ال ا ــا ما داد ــ ا مــ ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ الع ــ ال ــ ال
ــا ــ ا ر ــد ال ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــا ل
ــا ا ــ مــ امــا عــد ــ مال ــ ا م ا ــ
ــ ــ ــا ــ ا ل ــ م ــ ــار مــا ــ ال
ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــ ال ــ ا ال ــ ــ

ــ ا ر ــ ا ــ ــ ال ــدد م ــا م ــ ال
ــ ر ــ ــ م ــا ــا ا

ــ ا ال مــ ــ ع ا ــ الع ــ ال ــ ــداد ــ ا
ــ ال ــ ــ ــداد ــاد ا ــ ا ال ــ الع ــ ر ال

ــد ا الــ ــ ال ــ ــ ا امــ الع ــ ال ا مــا ا ــ
ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــد العالــ ا ــ ــدد ــ
ــداد ــ ع ا ــا ا ــ ــ ــ م ــ ــ ر ال ــ ال
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ــ ا ــ م ــا ا ــ ــ ا ــ ر ال ــ ال ــ
ــ ــ م , لــ ــا ــ ــ م , مــ ــ

ــا ــ ــ م ــ ــ ل ــ ع ا ــ ــا
ــ ال لــ ــ لــ ــار مــا لــ ــا ال عــ ا ــ
ــ ال ــ ــاد ا ــ ا ال ــ ع مــا ــ عــا ــ ا
ــا ع ــ ال ــ ال ــدد ــ ــا ر ا ــار ــا ل ــ
ــ ا ــ د ال ــ ا ــ ــا ل عــ م ــ ا ال ــ ال
ا ا ــ ا مــ ــا م ــا ــ لــ ــ لــ

ــ ــ م ــ ــ ا ا ــ دا ــا ا
ــ ال مــ داد ــ ا مــ ــا ال ــ ــا ا د ــ
لــ ــ الع ــ ال مــ ــ ال ــ ــ الع العالــ ــ ر ال
ــ د ــ ــ ع ــ ال ــ ال الع عــ ــ ــ م ــا ال د ــ
ا ــ ــد د ــ ال دا ــ ا ــ ــ ل ــ ــا ع ــا ا م
م ال ــ ا ــ ال ــد ــد ــا ــ دار ــ
ــا الع ــ ل ــ العال ــ ال ــ ا ــ ل ــد د ا ــا ع ال
ــ لــ ــ ــ ال ــ ال ادر ــ ال عا ــ ا ــ ــد ا

الــ  ــ ا ــ ا ال ــ العام ــدد ــ عــا ا
ــ ا م ــا ــ دار ــ ر م ــ ــ مــا ــ لــ
ــ ا ــ ال ــا ا ــ العام ــدد ــ ــا ــ

ــ , ــ مــا د ــع ال ــ الع
ــداد ــ ــ ل ــ الع ــ ال مــ ــ ال ــ ــا
ــ ــ ا لــ ــ ا ــ م ال ــ ال ــا

ــار ا ر الــ ــعار ــا ار ــ ــ ا ال ــ ال ــ ل ــ
لــ ا م ا لــ ا دا ــ ا ــ ــاد ا ــ لــ ــا ا
ــ ــ ــ ــ مــد ــ ــ ل ــا ال ــ ل

لــ  ــا م ــ مــ ــا ا ــدد ــ ا ا ــ ا
ــ ر ا ــار ا ــ م ــ ــا ا ا ــ ــ
ــ لــ ــ ا ــا ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا
ــا ــ ال ــ مــ ــ ا ــداد ا ــا ــدد
ــ ال لــ ــا ا ــدد مــ ــا ــ د ــع ال ــ ال
مــ ا ــ ــ ل لــ ا م ــ ال ــ ــ لــ
ــا ل ــا ــا ا ا ــ ا ل ــ ال ــ ال ــ ال ا

أسباب عديدة:
ــد العد ــ ل ــ الع ــ العال ــ ر ال ــ ا ال ــ م د ــ ع

ــ ام الع ــ م

ــا م ــ الع ــ ال ــ ا المــوارد:  في  الحــاد  -الانخفــاض 
ارد ــ ا ــ مــ مــ ــا ــ د ــع ال ــ ا ال ــ ا
ــ ا ا ادا ــ ا ــد ا ا ــا ال ــ ــد ا ا ــ ال
ــ ار ال ــا ا ــ ــ د ل ــ ا ا ــدر ا ــ ا ل لــ
ــ م ــ ــ ال ــ ا ــ م ال ا ا ــ ا لــ
ا ــ ــ ــار م لــ ــ ــد ا ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا
ــ عــ ا ــا ل ــا ــ ار ال ــا ا مــ
ــ م ــا مــ ــ ال ــ ع ال ــ اد ا ــا ا ــ ــاد

ــ د ــع ال ــ ا ال ــ ال ــا ا ا ــ ا ــد الع
ــا م ــ م ــا ال داد ــ ــا ــ م ــ ادا ــ ا ــ
ــ ــا ــ ا ال ــ ــ ال مــ ال ــ عام ل

ــا ا ــ ال مــ ا داد ــ ا ــا مــا ــ ــ د ــ ال م
ــ ر ال ــ الع ــ ال

ـــ ع ـــ اد ا ـــا ا ـــا ـــ م د ـــ ـــد
ـــ ا ال ـــ ـــ ع ا ـــا ـــ ا ال ا ـــ ال عـــد
ـــد الـــ ـــ ـــا ـــ ـــاد ا دا لـــ ـــ ال
ا ـــ ال معـــد ـــا ا ـــ م ا ـــ ا ال ار ـــ ا
ـــ ع ا مـــا ـــ ـــعار ا ـــا ار ارا ـــ ا ـــ ا
ــ عـ ا ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ر ــد ـ
ـــ ا ا ـــدر ا عـــد ـــ ال ـــ ـــ ـــ ار ال ـــا ا
لـــ ـــ ال ـــ ـــ ا د ـــا ـــ ال ـــ ـــ د ل
ارد ـــ ا ـــاد ا ـــ ا ال لـــ د ـــا ارد ـــ ا ـــ ا
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ال ا ـــ م ـــ لـــ
ـــ العام ر ـــ مـــ ـــ د ا ـــد ا ـــ ـــ ـــ ـــا ار ا
ـــ ر ـــ ا ال ار ـــ ا مـــ ـــا ـــ ال ـــ ا ال ـــ ال
ـــ م ـــ ال مـــ ـــ ال ـــا ا ـــ ال ـــ ال ا ا ـــ
ــ الـ الع ـــ ـــا ال د ـــ ـــا ال ـــداد ـــ
ـــ ل ل ـــ ال ا ـــا م ا ـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ل ـــا
ع ـــ ـــ مال ـــ دا ـــاد ـــد ارد ـــ ا ـــ ار ـــ ا مـــ
ـــ ل ـــ ر ال ـــ الع ـــ ال ـــ م ـــد ا ـــ ـــ ا ـــ
ر ـــد ال ـــ ـــا ا ـــ ا ر ـــد ال ـــ ـــ ال
ـــ ا ـــا ـــ م ال ر ـــد ال ـــ م ـــد ـــ ال ـــ ا
ـــ د ـــ ـــ م ـــ ـــ ال ـــ د ـــ ا مـــ ـــ ال ا مـــ ا
ـــ ــ ـ ا ــ ـ م ا ــ ـ ال ــ مـ ل ـــ م ال ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــ ـــا ـــ مـــا ـــ ر د ـــار م مـــ

ـــ ال ا مـــ ا دار ـــ ار ـــ ا

ــادرة  ــهرية الصـ ــبوعية والشـ ــة والأسـ ــف اليوميـ ــدد الصحـ ــع عـ      تراجـ
في مصـــر مـــن 142 صحيفـــة في عـــام 2010 إلى 23 صحيفـــة 2019
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ــ الـ ـــاد ا ــ ـ ا ال ـــ -الأزمـــات الاقتصاديـــة العربيـــة:
ـــ ال ـــ مـــا ـــا ـــ الع ـــد ال مـــ ـــد العد د ـــ
لـــ ـــ ع ا ـــ م ال ـــا ا ـــ ال عـــ ار ـــ الع

ـــا ا ـــ ر ال ـــ ا ـــ ال ا ـــ ـــ اد ـــ ا ـــ
ــ ـ الع ــ ـ ال ــ مـ ــد ـ العد ــ ـ ا ــا ـ ل ــا ـ ا
مـــ مـــ ـــ ا ـــعار ـــاد لـــ ـــ ـــ ا ـــ ا
ــ ـ ال ــار ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــا ـ الــــ ــا ـ ــ ـ
ـــا ا ا ـــ ل ـــع ـــ ال ـــ ال ـــ ال مـــ ـــ ا
ــا ـ ــ ـ ع ال ا ــد الـ ــا عـ ال ــ ـ م ــ ـ ا ا ــ ـ اد ا
ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ا م
ـــد ـــد ا ـــ ا ـــ ـــ ـــا ا عـــ ـــار ا

ـــ مـــ
- انتشـــار الصحافـــة الإلكترونيـــة ووســـائل التواصـــل الاجتماعـــي: 
ـــ ا ـــا ـــ ا ال ـــار ا ـــ ال ر ـــ ال ـــ
ـــ ا ال ـــ ا ا لـــ ـــا ا ال ـــ م ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــ ال ـــ م ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ل ا
ــ ـ ر ال ــ ـ ا ل ا ــ ـ ــا ـ د ــا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ـــ ـــا ال ـــ لـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــ ا ـــ
ــ ـ ال ــا مـ ع ا ــار ـ ا ــ ـ ــ ـ ــا ـ ال ــ ـ

ــ ـ ال ــا ـ ــ لـ ــ ـ ر ال ــ ـ ا ال ــار ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ
ــ ـ ا ــدا ـ ا ــ ـ ا ا ــا مـ ع ا ــار ـ ا ــ ـ ع ــ الـ ال
ا ـــ ال ـــ ا م ـــ ل ا ـــ ا ال ـــار ـــ ـــ العا
ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا د ـــ م ـــ ا ال
ر ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ـــدا ا ـــ
ا ـــ ا ـــ مـــ ـــ ال ـــ م ـــ مـــا ـــا ال ـــ ا
ـــ ـــ ـــا عاد ـــ ـــ ام ر ـــ ـــد ل ـــ ا
ــار ـ ال ــد عـ ــ لـ ــ الـ ال ــ ـ ــ ـ را ــ عـ ا م ـــد ا
ـــدا ا ـــ ا عـــ ا ـــ ر ال ـــ ا ال ر ـــد ـــ ل
ـــ ـــ ا مـــ ـــ ا ـــا ال ـــ ا ـــ م ـــا ـــ ال
ـــ ال الـــ ال ـــ م الـــ مـــا ـــ ر ال ـــ ا ال ـــ
ـــ م ـــد د ـــ د ال ـــار ا ـــ ـــ ع ـــا ـــ ال
ـــا ا ال ـــ ل ا ـــ ا ال ـــ ـــ م ـــ م ـــ
ـــ ـــار ال ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا
ـــ ال عـــ مـــا ـــا عـــد لـــ لـــ ل ـــا ال ـــ ا ـــ ل
ـــا عا ا ـــا ـــ ر ال ـــ ا ال ـــ ال اد ـــ ا
عـــ ـــ الع ـــار ال عـــ لـــ ـــ ال ـــ ـــ ال

مـــ ـــد ـــ ـــ ا ـــ ر ال ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ
دمـــ لـــ ـــد ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــا عـــ ا م لـــ لـــ
ـــ ال ـــ ل ا ـــ ا ل ـــ ـــا ـــام ـــ م ـــ

ــ ـ ــا ـ ار ــ ـ عد ــ ـ
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ لـــ
ـــا ال ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ر ال ـــ ا ال ـــ
ـــ ـــدا ا ـــ ا مـــا ع ل ـــدرا م عـــد ـــ
امـــ ـــ ال ـــدا ـــا ـــ ال ـــ ل ا ـــ ا ال
ـــ ر ال ـــ ا ل ا ـــ ا ـــدرا م ـــ ـــ ـــ
ـــ ا ا عـــ مـــا ـــ ا ـــد ا ـــا ـــ ل ا
ـــ ا ال عـــد لـــ ـــ مـــ ا ـــ ا ا ـــ ال
ـــ ـــ ا ـــ مـــ ع ا ـــ ـــدر م ـــ ـــ ال
ـــا ـــ ـــ مـــا ـــ ـــا ـــا م العـــاد ـــ ا ا
ـــ ع ـــ ع ا م ـــا ـــا ا ـــ ع ـــ ـــ ا ا ـــ ا ال
ـــ ـــ ال ـــ م ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ـــا ال
ــ ـ ع ا ــ ـ ــ ـ ر ال ــ ـ ال ــ ـ ــ مـ ــداد ـ ــ ـ
مـــا ع ا ـــ ـــ ا ـــ ع ا ـــا ا ـــ ا ـــ ـــا

ـــار ا مـــا ع ل ـــ ا ـــ ر ال ـــ ا ال عـــد ـــ
ـــا ال ارا ـــ ا ـــ م ـــ ا ـــ ال ـــ الع ا ـــ
ـــ ع ا ـــا ـــ ا ـــ ـــ ا ا ا ـــا ال
ـــا مـــا ع ا ـــ ع ل ـــ ـــادر م ـــا ـــ ل د ـــد م
ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ا ـــا ل ـــ ا ال ـــا

ا ـــ اد ـــ ا ـــ ل ـــ ا م ـــ ـــ ـــ ـــا م ـــا ال ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ع ا مـــا ع ا ـــ ع ا ـــادر م ـــ ا ال
ـــد ـــ م ـــاد ـــع ـــ ال ـــ ر ال ـــ ا ال ـــ ـــ
ـــ ا ال ـــار ا مـــ ـــدا ع داد ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـــا ل

عـــدد ا ـــ ل ا ـــا ال ـــ ال

مستقبل الصحافة الورقية:
ــ ــ ــ م ــ الع العالــ ــ ر ال ــ ا ال
ــ ال ــ ال ا مــا ا ــا ا ــ ال ــ ال ــا د ال ــ
ــد د ال ــا م ــ ار ــا م ــا ع ا ــ م ــ ا ــ ــ
عــ مــ ــد ــا ا ــ ا ــار د ا مــا ــ ال ــ ال

ر ــد ال ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ال
مـــ ـــ ـــ ل ـــ ر ال ـــ ا ال مـــ ـــ ا ال ـــ
ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ

الخبريـة  التغطيـة  عـن  الابتعـاد  يتطلـب  الورقيـة  الصحافـة  بقـاء     
والاعتمـاد عـى التخصـص والتحليـل الشـامل والفهـم المتكامـل للأحـداث 
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ـــ ال ـــ ـــ ا ال ا ـــ ـــ ع ـــ ـــا ـــ ال ا ـــ ال
ـــد ال ـــ ـــار ال ـــار ا ـــ ا ـــار ال ـــ ا
ـــا ا ـــ ـــ ـــا ـــ ال ـــ م ا ـــال ال مـــ
ـــ ا ال ـــا لـــ ـــ الـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــد د ـــا
ـــ ـــ ـــ ـــ مـــاد ـــد لـــ ـــ ا ا
ـــا ـــ ا ـــا ا لـــ ـــ م ـــ ا ا ـــا

ـــ ـــ ا ا ـــا ا ا
ـــ ا ـــ در ال ـــ مـــ - الارتقـــاء بمهـــارات الصحفيـــين: 
ـــ ال ـــ د ا ـــا ل ال ـــا ـــ م ـــ عام ال ـــ ـــ ا
ـــ ا ـــا ا ـــ ل ـــ ال ـــ ال ـــ
ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ اد ا ـــا ا ال ـــ م
لـــ ـــ ا ـــا ع د ـــ ا م ـــ ال ـــ الع
ـــ ال ـــ ر ال ـــ الع ـــ ال ـــ ـــ ال ـــاد ال
ـــا ـــ د د ا ـــ ا ر ـــ ال ـــ م ـــ ال ـــ العا

ـــارا ا ا ـــ ا ـــاد ل
ـــ ـــ الع ـــ - زيـــادة المـــوارد الماليـــة غيـــر الصحفيـــة: مـــ
ـــد ا ا ـــا ال ـــ ل ـــ ل ـــ ال ا ارد ـــ ا ـــ
ـــد م ـــ ل ـــ ال ـــ ا ال ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا
ـــد ـــ ال ـــ ال ـــا ـــ ل ادا ـــ ا مـــ
ـــ ل ـــا ا مـــ ـــ ال ا ارد ـــ ا ـــ ـــ ـــاد ا
ــ ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ارد ــ مـ ــ ـ ال
ــا امعـ ا ــا ـ ــ ـ م ــا ـ د ــاد ـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ
ا ـــ ا ـــ امع ـــ ـــ ال ا ـــ ا ـــ م ـــ م ـــد ـــا
ـــ ا ـــ ال لـــ ـــا ل ـــ مال ارد مـــ ـــ ل ـــ د ال
ـــا ا ـــا ل مـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ اد ا
ـــد د ا ـــ ال مـــ ـــ عا ال ـــ ال ـــ الع ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــ ال دمـــ ا ـــد ار ـــ ا
ـــاد ـــ ل ا ـــ ا ال ـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ا ال

ـــا ـــا ا
ــ ا ــ ا ــد ال ــ ــار ــ ا ــ ا ــ
ــ ال ــا د ل ا ــ ا ــ الع ــ ر ال ــ ا ال ــ
ــ م ــ ــا ال ار ــ ا ــ ــ ــا ا ــ ال

ــار د ا ا ــ ا

ـــ لـــ ـــا ر ا ـــ م ـــ ال ـــ العا ـــ ا
ـــا ـــ ل ا عـــا ال ـــ ـــا ا ـــ ر ال ـــا عا
ـــ م ـــا دا ـــ مـــا ع ل ـــدر ـــ ـــ ا ال

ــ ـ ال ــ الـ ال ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــا مـ ــ ـ ل ــ ـ د ــ لـ
ــ ـ ل ــ ـ د ـــ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ م ـــ ــار ـ ع
ـــ ـــ ل ـــا ـــ ال ـــ ـــ ال ا ا ـــ ـــ ر ال ـــ ا ال
ــا ـ ا ا د ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ا ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ ل ــد ـ د
ــ ـ ع ا ــا مـ ع ا ر ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ مـ ا

ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال ــا ـ ــار ـ ا
ـــ ر ال ـــ ا ال ـــا ا ـــ ال ـــ ال ـــا د ال ـــ ر
ـــ ا ال ـــ م ـــ ا ـــ م ا ـــا ال ـــار ا ـــ ا م
ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ل ا
ـــ ـــ ـــا ـــ ا ـــا ا ا مـــ ـــد العد ـــا لد ـــ ر ال
ارد الـــ مـــا ع ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال مـــا ع ا

ـــا مـــ ـــد ال ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال ـــا
ـــ ر د ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

ــ ـ ر ال ــ ـ ا ال ــا ـ ــ لـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ل ــ ـ ع م
ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ ا ال ـــ
ـــ ـــ ال ـــدا ل ـــ ار ـــ ا ـــد ع ـــا م ع ا ـــادر ا
ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ا ـــد الع ـــ ا ــ ـ الع العالـــ ـــا
ـــ الـــ ـــ ر ال ـــ الع ـــ ال ـــار ـــا ا مـــا

ــا ـ ال ــ ـ ــ مـ ــا ـ ر ــ ـ ال ا ــ ـ
ـــ ـــ ر ال ـــ ا ال مـــا ـــار ـــا ـــ ـــ ال ال
لـــ مـــا ا ـــا د ال ـــ ـــ ل ـــ ال ـــد د ال

ـــ مـــ
ـــ ال ـــ مـــ المهنيـــة:  الصحفيـــة  القوالـــب  تطويـــر   -

ـــاس ا ـــ ـــ م عـــاد ـــ ـــ ر ال ـــ ال ـــ عا ا
ــ ـ ا ــ ـ ــاد ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــاد عـ ا ــ ـ
ـــ ـــد ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ع ال ـــ
ـــ العا ـــ ا ـــدا ل ـــا امـــ م ـــا ـــام
ـــ ا ا ـــ مـــ ا ـــ ـــ ال ع ـــ ال ـــ عا ا ـــ ـــ
ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ا ال ا ـــ ال ـــ ل ا
ــ ـ د ــا مـ ا ــ ـ ل ا ا ــ ـ ــ لـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــا مـ ــ ـ

ــ ـ ا ــ ـ ا ــا ـ
ـــا ـــ - إجـــراء عمليـــات التطويـــر المهنـــي للصحـــف الورقيـــة: 
امـــا ا ـــا ل ـــ ـــ ع ـــ ر ـــ ا

     عـى الصحافـة الورقيـة العربيـة الاسـتجابة للتحديـات التـي تواجههـا 
حتـى تسـتطيع الاسـتمرار والبقـاء وتتجنـب مصيـر الانقـراض والاندثـار

* خبير العلاقات الدولية المتخصص في الشؤون الأمريكية بالأهرام ـ مصر 
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والعربية بالفرنسية  الناطق  للإعام  إرث  المشرق  لفضل  المغاربي  الإعام  جحود 

الإعــلام  المغاربــي يتحمل مســؤولية اتســاع 
الفجــوة بيــن المشــرق والمغــرب العربي

ــ ا ــ ــ ال ــ ا ر د ــ ر ال ــ ــ ا
ا ــ ا ما ال ال ــ ا ــ ا ا ــا ــ الع ــ ا
ــ ال ــ ــ ــ ا مــ مــ ا ــ ا ال ا ــ را ــ ا
ــ ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ
ــ لــ ــ د ــ ــ ــ ال ــ ا الع مــا لــ ــ

ــ ا ــ ا ــ مــ ا ــ دا ال ــ ال ــ

أولًا: دور الإعلام في اتساع الفجوة بين المشرق والمغرب العربي  
ــ ا ا د ــ ــار ــ الع ــد ل ــ ال ــ ا
ــ ــا ام ــ م ــ الع د ــ ال ــا ا ال ــ ما د
ــ ــ ا ــ الدا ــد ع ال ــ ا ــ ــ امــ
ــا ار ا ــا ال ــ ــ ــ ا ال ا ــ ال ــ ا ــا
ــا ا م ــ ع لــ د ل ــ عالــ ــ ــ ا ال ــ ل ا د

ــ ا ال ــ مــ ــ الع ــ ــ ــ ال ــ ــ الــ ــ ا ا ــ را د ــ ال ــ ا عــ
ــا ا ــ ــ ل مــ ــدد م ــ ــ ر م م ــ العــا الــ ــ ــدر ــ ــ ل د ل ــ م ا العامــ
ــ ل ــ ــ ال ــ ــاد ال ــ ا ــ ا ــ ــ ا ا ــ مــ ــ ا ال ــا ال ار ــ ال ــا ــا
ــ ا الد ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ مــ ا ــ ا ــ ــ ل ــا ا ــ ا ــا ا دمــ
ــا ا ــ الع ــ ا ر د ــ ــ مــا ــ الــد مــ ــا مــ لــ د ل ــ ما د مــا ــ ــد
ــ ال ــا ال ــ ا م مــ اد مــا ــ ا لــ ــ الع ــ ا ــ ــد ل ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ ال
د ــ الــ ــا ا ل ــ م ــ الع ــ ا ــ ــ ــد ع ال ــ ا ا د ــد ــ ــ الــ ــ الع
ــا ا ــ ــ ــ لــ د ــ ــ ــ مــ ــ ــ ال مــا ا ــ ال ر لــد ا ــ ــ الع الــد
ــ ا ال راد ا ــ ع ل اس عــ ا ــ ــ الع ــ ا ــ ــ ا ا ــ ــ م ــ ا ــ ــ ا ا ــ
ــ ا ــ لــ لــ ــ ا ل ــ ــد الــ مــ ا ــا ــ ــ ال د ــد ا لــ ــ ــ ــ الع
ــ ــ ال ــ ل ــ ال لــ الد ــ ــاد ــ ا ــ ا ا ــ ل ــ الع ــد ل ــ ار ا ــ ا ال
ــ ل ــ ال ــ ا ــ ال ــ ار م ــا ر ا ــ ــ ا ــا م عدمــ م ــ اد ــ ــ الع ــ ا ــ ا
الــد ــ ا دم ــ دا لــ ــ ا ــ ــ مــ ا ــا ا ــا ــد ــا ــد ا ال ــد ع ا

عــ ال ــا ع مــ ــا ا ا دار

ــ ــ ا ــا ــاد ــ لــد ــ ــا ــ ل الد
ــ م ا ــا ال

ــ ــ ــدا ا ــا ا ل ــ م ا ــ عا ا ــ
د ــ ــا ــ ــ ــ ل ــ ا ا درا
ــ ا عامــ ــا ــ ا ال ــا ا ال ارا ــ ال ــ
ــ ار ا ــ ا ال ــا م ــ ا ا ــا ا ال مــ ــ ال
الــد ــ ــا ا ــ ال ــ ا مــ ــ ا ــد ــ الع ــد ل
ــ مــ ــد ــ الع ــ الع ــا الع ــ ا ــ ــ ع

لــ الد العــا الــ لــد العــ ر ــ
م ال ل ـاد ا م ا ا ـ ـد لـ ل
م الع ا ـ ا د ـ ما د ما ار
ال مـ ا لـ ـ د ـ ـ ـا ـ ال ـا ا

م ا ا ا د ـع ال مـ ا لـ ـ ا ا ـ م ـ

د. فتحي بولعراس 
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ـد لـ ـا ع د ـ ا ا ا ـ ل د ـد ـ ـ الـ
ا ـاد ل ـ ر ار ـ ا

ــا ا ال ــ معا ــ ا ــ الع ــ ا ــ ــ ا مــ
ــ ــ الع الــد ــ ــا ا ار ــ ا ــد ل ــ ا
ــ ل مــ ــ م ــا ر م م ــ ل ــ ار ــ ا د مــ ــ م
ار ــ ا مــ ــد ــ الع ــ ال ــ ــ ــ ال ــاد
الــ ا دمــ ــ ال ــ ــ ــ مــ ــ ار ال امــ الع
ــ ا ا ــ ــ ا ــا ــ الع ــد ل ــا الع ا ــ ا
ــ ا ا ــ ــ الع ــد ل ــ الدا ــ ال ــ د ال ــ
ــ ا ر ــ ــار ل ــع م ــ مــا ــ ــ ا
ــ ال م ل ــ ــا ــ ــ ا ــد ال ــ الع ــ ا

ــ ا ــ ار ا ــ م ا ــ ال عــ ــ ــا ــ العا
ار ع ــ ل ــ ا ال مــ عــد ــ لــ ــ ــ ال ــار ال
ــ ر ــ الع ــ ال ــا ال ــ ال الــد ــ ــ ال
ــ ال را مــ ــ ا د را ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ م
ــ ــ ال ــ ــا ــا م مــ ــ ال ــا ــدا د
ــ م ــ ــد ا ــ ع ــ ا ــ ــ ا ــ ــا ــ
ــ ا ــ ار ال ــ ا ا ــ ــ ــ م ــار ل ــ ل ا م

ــ الع ــ ا ــ ا ــا
ا ـ ـ ـ ا ا ـ ا ـ ع ـ ال ـا ا ال ـ مـ
ـ ال ـ ا ا ـ ـ ا ا ر ـ ل ـ الع ـ ا ـ د ـ
ـ ـ عا ا ـ ار ال ـ ال ـ ا ال ـ ـا

د ا ا ر ـ ل ا د م د ـع ل ا ا ـد عد ـ ا
د ا ل العام ع ا ـ ما د معار ا ا
مـا ـ لـ الد ـ ا ـ ـ ا ا ـ ال ـ د ـ مـ
ـ ال ع ـ ا د ا م ا ا ـع ال ل ع

ا ا ا ر د د ـا م ا اد ـد م
ـ ار ا ا ـ ا ـا ل س ر ـ ـ ا ا ـ ال ـ در
ـ ـ ا ال ـ ا ـ ا ـ ال ـا ا ـ
ا ا مـ ا ـ م ـ ا ا ـ ال

ا ال ا ا ال ل ا عار
ـ ا ـ ر ـ د ـع ـ الع ـد ـ د ـع ـ ا ـا ـ ـ ال
ـ ا ا ر ـ ل ـا د ـد ا ا ـ م ـ دا ـ ا ا ـ ا ال
ا اد ا دا ا ـ ا ا ـ ال ـد مـا ـ
ـ ا ا ر ـ ال ـ م ـ د ـا ـ ا د ـ ا ـع
ـ ا ـ ـ ال ا ـ ـ د ـ ل ا ـ ا ـ ال ـا ا
ا د ـ ا ا ال د ـ ال ـ مـ ـ الع ـ ا

ـ د م ـ ا ـ ا
ــ ا ــ ل ــ الع ــ ا ــ ا د ــ

ــ مــ ا ــ ــ ال ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــ

ــ ال ــا ــ ــ ع ــ الع ــ ا ــ م ــا ــ
ــ ا ــا ــ ال ــ دم ــ الع ــ ا ــ ا ــ
ــا ا س ر ــا ا ــ ال ــ ا الع ــ ــ مــا ــ
ــ الع ــ ا ــا ــ م ــ الع ــ ا ــ الع
ــا ا ــ ا الع ــد عد ــد ــ ار ا ا ــ ا لــ
ــ ل ــ ل د ــ ــا ا ــ ل ــ ــ ا
ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ لــ ــ ا م
ــا دا م ــ ا ــ ــ ــد مــا ــ ــ ال ــ الد

ــاد ا ــ ا ال ار ــ ال ــ ــ ال ــ ا ال ــ
ــ ال ر الــد ــ مــا ــ ــ الع ــ ا ــ ا ــا م
ــ ا د ــ ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ الــ

ا ال ــ ر ــ ــ الع

ــه  ــس التوج ــي وهاج ــرب العرب ــرق والمغ ــلام في المش ــا: الإع ثانيً
نحــو الآخــر  

ــا ا ــ عــد ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ ا مــ
ــ ا ــ ــ ــ ا مــ ا ــ الع ــ ا ــدا

ــ را ــ م ــ ــ ل امــ ا ــ ــد ــ الع ــ ا
مــ ــ ــ ــا م ــ ر ــ ا ــ ا ــ ال
ــ ال ــ ــ ا ــ ــا ل ــ الع ــ ا ــار ا ــ ال

ــ م ــ الع ــ ا ــ ــ ع ال
ــد لــ ا مــا ــ الع ــ ا ــ ا لــ د مــ
ــ ــ ال د ــ ال ــا م ــ ــد د ا ــ ــ ا لــ ــ
لــ ــ ار ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ار م ر ــ د
ــ ا ــ ــ د ــ ــا ال ــ ال ا ــ م ا مــ ــ
ــ راد ــ ا لــ ــ ال ــا ال ــ ــ الع ــ ا
ــد مــا ــ ــ الع د ــ ال ــ مــ ا ــ ا ــ ل

ــ الع ــ ا ــ ا
ــ ا د ــ ــ م ا ــ عدد ال ــ مــ ــ ال
ــ ــا ل ــا م د ــ ــ د ــ ــ ل د ــ ع ــ الع
مــ ال ــا ا م ا ــا ل ا ــ ــ ال ــا ــا ــ ا
ــ ال مــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ال ال ــا ال ــ
لــ ــ ال ــ ا ل ــد ــ الع ــ ا ــ ا ــد

ــ الع ــ ا ــ ل ــا ــ ا
ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــا امــ ــا
ــ ال ا ــ ا ال امــ الع ا ــ ر ــ دمــ ا لــ ا ــ
راد ــ ــ الع ــ ا مــ ا د ــ ا ر ــ ــ ار ــد
ــا الــ ــ ا مــ ا د ــ ا ر ــ ــا ــ ا
ــا ــا ــ العا لــ ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ ا د ــد

ــ ا لــ ــ ــا ا م ــ ــ ال ا مــ ا س ر
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العالــ ــ ا مــا مــ ا ــا ا ــا ال ــد ا ــ ا
لــ ــ ا ا ــ الع ــ ا ــا ا ال ــار ا ــ ال
ــ م ــ ر ــ مــ الــ مــ ا ر د ــ ــا م ــ در ال

ــ ا ــ م ا دا
ــ الع ــ ا ــ م ا ــال ال ــ مــا ــ لعــ
لــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــا ع ا
ــار ا ــ ا لــ مــ ا ا ــا ل ــ ــ ــ
ــ الع ــ ا ــار ــا ــ ــا مــ ــ ال ــ ا ا

امــا ا ــع ال ــ مــ ــ الع ــ ا ــع مــ ــ ال
ــ الع ــا ا ال

ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ل ــ ا ــ ــ ا ال
لــ ــ الع ــ ا ــ م ا ــ م ــ الع ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــا ا ــا ا ــ ــ لــ ا ــادر
ــ م ــ د ــا مــا ــ ــ ــ ــا ا ا ــ
ــ ــ ا ــ م ا ــا ــ ــ ا ــ ل مــ ا
ــ الع ــ ا ــ م ا مــ ا ــا ا ــ ر ــد
ــ ا ــد الــ مــ ا ــ ال ــ عا ــ ال ــ ا را ــ

ــا ا ا ــ ار ال

 ثالثًـــا: آليـــات التداخـــل والربـــط الإعلامـــي بيـــن المشـــرق 
العربـــي  والمغـــرب 

راد ــ ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ ال رد ــا
ــ ا لــ ــ ــ م ا ــ ا ــ لــ ــ ــ ا
الــ ــ الع مــ ا ــ ال ــا م ــ ع ــ ل ــا ل ا
ــادر ال ار ــ ــ العــ ــ ا را ــ م ــد ا
ــ م ا دا ا ــ ــد ر ــاد ر ــ ــ
ــادا ا ــا ا ل ــا ع ــ الع ــ م ــ الع
ــا م ــ الــ م مــ ــا ــ مــا ــ الع ــا ا

ــ الع ــ ا
ــ الع ــ ل ــ ــا ا ــ ا ــ ــ ــ
ــ ال ا ــ ل الد ــا ال مــ عامــ ال مــ ــ ــ ا ــ ر ر ــ
ــد ل مــ ال مــ ا ــدد ــد ــا د مــ ــ مــا ــ
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ا لــ ــ لــ ــ الع
ــ ــا ــ ا ل مــ ا ــ ا ــ مــ ــ الع

لــ الد ــ الع ــ ا
ــ ـ م ا ــ ـ ــ ـ الع ــ مـ ا ــ ـ ال ــا ـ م ــ ـ
ل ـــ ا مـــ ـــ د ـــد ـــ ال ـــ الع ـــ ال ـــ
مـــ ـــا ا لـــ د ل ـــا الع الـــ ا مـــ ـــ م ـــ ع
ـــ ال ـــ ل ـــد ـــ ـــد م ـــ ا ـــ الع ـــا م
ـــ ع د ـــ الع ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا د ـــ

ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــار ع ـــ د د ـــ ـــ ل
ـــ ا م ا ل ـــ م ـــا ـــ ل ـــ م ـــ ـــا العالـــ د
ـــ م ـــ ـــا م د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ

ــ ـ ا ـــا م ـــ
ــ م ــ لــ ــ ا ــ ا ــ الع ــ ال
ــا ا ــ مــا ا دار ــ ــ عــا ــاد
ــ ــ الع ــد ل ا ــ ا ــ ال ا ــ ــ ــ م

ــا ا ال ــ معا ــ ا ال ار ــ ا ــ ــ الع ــا ا
ــار ا ــ ــ ــدا ع ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ا
ــا ــ الع الــد امعــ ر د ــ ــا عــ ا ــ م ا
ــ ا را ل ــ م لــ ــ ا ا ــ ا ــ الع ــ ع ل
ــ ا ــ ــا ل ــ ار ل ــ م ــ ــ ال العــ
ــا ال ــ ر ــ ــ ل ــ ال ــ الع ــ ا مــ ا
ــ ا ار ــ ا ــ الع ــع ال ــ ــ ــ م ا
ــد ــ ــد مــا ا ــ الع ــ ا ــ ا
ــاد ــ الع الــد ــ ــ مــا ــ ــ الع ــا الع
ــ ــ لــ ــ ال ر ــ ــ م ا ا ــا ا ــ ال
ــار ال ــ ــ الع الــ ا دمــ ــ ال ــ ا ــ م

ــ الع ــ ا ــ ا ــ
ــا ا ــ ــ م ا ــد عد ــ ل الد ــا الع ــ
ــ ــ ــ د ــ ل الــد ــ ــ اد ا ــ ا ال
ل ــ م ــا ــا ــا مــ ــدار ا ــا ا
ــ م ا ــ ال ــ الــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــد

ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــدا ع ــ م

الخاتمة : 
ل ــ م ــ ا ــ ــ الع ــ ا ــ ــا ــ
ــ ــ م ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــا ا ــ ــ
ــ ار ا ــا د ال ــ ا ــ ا ا ــ لــ ــ ما ــ ا ــ
ــدا د ال ــا دم م ــ الع الــد ــا ا ــ ال ــ الدا
ــ دا لــ ــ ا ــ عــد ــ ا ر ا ــ م ا
مــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ دا ا ــ ــ ا ر ا ــا ا ل
ــ الع ــد ل ــا الع الــ ل ــ ــ ــ ــدا
ــد لعد عــ ــ ار ال ــا ا م ــ ــ ــ الع ــ ا
ا ا ا د د ــ ر اد ــا د ــ ــ ال ا امــ ا
ــ مــ ا ــ ل ــ ــا م ــ ع ــ الــ مــ ا
ــ الع ــ ل ــ ا ال الــدر ــ ل ــ م ا مــ ا

* الاستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية- الجزائر
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دور التكنولوجيات في ترقية الإعلام العربي وكبح شبكات التواصل الاجتماعي

الإعـــلام الجديـــد بيـــن المزايـــا والمخاطـــر.. 
الضوابـــط وتحـــدي ســـرعة الانتشـــار 

ر د ــ ال ــاد لــ د مــا ــ م ا ــ ا ال الــ ارمــ ــ ــ اد ال ــا م مــا ع ا ر ــ ــ د
ا مــ ــا ــ ا ــ ــد ا ال ــ ا ــ ا ــ ــاس ال ــد ر د مــ ــ ــ ــا ا ــ ــ ا ــا
ا ــ ــا ا مــا ع ا ــ ا ــا ــ مــ ــ مــا ــاس ل ــدد ــ ا ــا ــا ــ را عــ م
ــ ا ــ ال ــ ا ــد ال ــ ا عــد ــد د ــ لــ ــ الــ ــ ال ــا ام م ــار ال

ل ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ مــا ع ا ــ د ــ ــ ا ال ــد د ا ــ ال ــ ا لــ ــ ال ــ ا ا
مــ ــ ــا ــ د ال ــ م ا ــا ا ــ ــا ــ ا ا ــ مــ م ــ ــد د مــ ــ

ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــا ــا ــ ا م

د. مختاري رضوان 

ا ــ لــ ــ ا م ــ ا م ــار ــ ال ا ــ ال ــ
را ــ ــ ــ ا م ــ ا ــ ــا ر د ــ ــ ا
ــدر ــ ــا ــ ع ا ــ ال ا ــا ال ــ ــا ر
ــدا ا ــا ا ال ــ ــ ــ د ا ــ ا ــا
ر ــ ل را ــ ال ــ ــد ــا ع ا ــ ــ ا ــ ا
مــ ا ــ ــ م ا ــال ل ــ ا ر ــ ال ــ ــا ــ
ــ را ــ ــ لد ــ ــ ــ ا ــ ا عــ ــ
ــا ا ا ــ ــا ــدا ا ــا ا ال ــ ــ عــدد م
ــ الــ ــ ا ال ــا ال ــ ل ــ ا ال ــ ال ــ ا ال
ــ مــا ــ ــا ــ الع ــا عا م ــ دا ــ ــ

ــ ال ال ــا ال ــ
ــ ا مــ ــ ع ا ــ م ا ــال ال عــ ــ مــا
ــ ا ــا ا ع ا ــ مــا ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ ال
ــا ال ــ ــا ــ ل ــ مــ ــ ــ الع عــا ا

ــا ــ ال

تأثيـــر الإعـــلام الرقمـــي ووســـائل التواصـــل الاجتماعـــي في 
الرســـالة الإعلاميـــة: 

ــ م ــ ــد د ا ــ ا لــ ــ ا ــ ال ــ ا
ــا ــ ا ــ ال مــ لــد ــ ال ــ ال ــا ا ــا ل

ــ ا ال ــ ل ــ ال ــا ال ــ ال ــ ا ــ ا ا
د ــ ــ د ال ر ــ ال ــ ال ا ــ ال ــ ال
ــا ــا د ا ــ ل ا ــ ال ــ ال ا ــ ال ــ
ــ ا ال ا ــ ال ــ ا م ــ ال ــا ا ا ــ ا ا ــ ا ال
ــار ل ا ــ ا ا ــ م ــا ال ــ ا ا ــ ــ ع ــ ا
ــ ــد ل ــ ل ال ــ ال را ــ ال ــ عا ــ ا ــ

ــ ل ا ــ ــ م اد ــ ــ ا ــ ا ــا ا ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ال ــا ما م ــا ا ــ م ا ــا ر العــار
ا ــ ال ال لــ ــ ا ــ م ال ــ ا ا ــ ا ا

ــ ال ــا ا ا ــ ــ ا ار ــ
ـ ال مـ الـ لـ ـ ـ ا ا ـ ا ال ـ ا م مـا

د ا ـا ال ا ال ا ا ا ل ال ا ـ ا
 Individuality ـ د ال ـا ـ ـ ع ـا ا ـ

ا ال ـ ـ ر ـ ـ Customization ـ ال
ال ال ـد م لـ ـال ر ـا العـاد د ـ ل ـ مـا
ـ ا ا ـ ـ ـ ـ ـا ا ا ـع ا ـ ـد
ـ ال ـ د ال ا ـ ـ ـ ا ا ـ ا ال ـا

ـ ل الد د ـد ا ـ ال لـ الد ـ ـا
ا ــ ــا ر ار ــ ا ــ ــ م ا ــال ال ــ ع
ال ا ــ ا مــ ــدا عــد ا ــ ا ــ ــ ل ــ ا م

مقالمقال
ملف العددملف العدد



59 مـــــــارس
147العــدد

2020 www.araa.sa

ــا م ــا ا ــ ا ال ــد ــ ال د ا ــ ال ــ م ا ــ ا
ــ ار ــ ا ــ ا د ــ ا ر ــ ا ــا لــ
دمــا مــ د ــ ال د ــ ــ ــ ا عــا ر ــد ــال ال
ا ا ــ اد ا العالــ ــا ا ــا ــ مــا مع

ــ ال ــ ــا عال مــ ــد ــ م امــ مــ ــا ل ــا ــ ا ال
ــ ال ا ــ ــا ــ ع ال ــ عــا ا ــاد ــ ال
ــا ع ــ ــ ا ال ر ــ ا ــ ا ــ ال
ــ ا ــ ال ار ــ ا ــد د مــ ــ ــا م ــا م
ــ ــ ــ ــ ال ــعار ال ــ ا ا ــ ا ا

دم ــ ا ا ــ ا ــد
ــ ا ــ ال ــ العــا ــ دا ــ ا ــ
ــ ر ــ ــ م ــا ر ــ ل ــع ال ــ داما ــ ا

ر ــ ــا ا ــا م ــا ا مــ ــ ما ع ا ــ ا ال ــ م
ــ ا ال ــ ــ ــا ار اس عــ ا ــ د ا ا ــا ال مــ م
ــ ا ال ــ ــ ا ــار ــا م ــا ا ع ا ــ ــا ا
ــ ــا ــ ــد ع عــ ال عــ ــا ــ ــ ال
ــ ــد لــ ــد ا م ــ ــارا مــ ــا ا ــارا ا
ــا ا م عــ عــدد م ــ ــا ل ــا ــ ال ــ ال
ــ ــ م ــ ــ د ا ــا ال ــ ــ ع لــ
ا ال ــ ا م دم ــ ــ ا دم ــ م مــ الــ
ــ دم ــ ا مــ مــ ــ ــا م ــ ا ا
ــ ال ر ــ ال ــدد ــ ــا ــا م ا مــ مــ ــ ا ــا
ــ ر ــ ــار م لــ مــ ــ ــ ا ــ ــا ع ر ــ
ــ ا دم ــ م مــ ــ ــ دم ــ م ــدد

كفة الإعلام أمام وسائل التواصل الاجتماعي:
ــ ا ا ــ ا ال ــ ا م ــ ــ ا م ــ ــ
ــا دم ــ م ــ ــ م ــ ــا لــ ــ ا
ــ ا ــد ــ ــ ا ر ــ د ــد ا ــ ــا ا ــ ل

ــاس ا ــ ــا ــ م ال ــا ا ــ ــ ا ــ ا ا
ا دم ــ م ــ ــ ا ال ــ ــ ل دا ــ ا ــ ــ ل
مــ ــا ال ــ ــ ــ ا ل ــ ا ــ ا ا ا
ــاس ال ــا ــ م ــ ــا م ال ــ ــ ــ ــ
ــ ا ــا ــ ــ ل ــ ر ــدر م لــ ــ ل ــ م ال
ا ــ ــ العا ــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ــ مع دم ــ م
ــ ل ــا م ــا د ا ــا ل ال ــ ا ــ ــ ام
ــ ــ الد ا ــا ا ــ ــا ــ ل د ا ا ــ ا
ــ ــ ال ــا م ــا ا ــ ــ ال ــ ا ــ
ا ــ ا عــار ا ــاد ــ ل ــ ا ا عــا م ــ ا ا ــ
ا مــ ــد ــا ماد ــ دم ــ م ــ ــا الع ــ د

ــ مــا ــا ال ــدا ــ ر ــ ــ داد اد ــ ــ ال
ر ــ ــ ل ــ ــ ــاد ــا ا ــ م ــ را

ــا ا ــا ا ــ ــا
ــا ــا م ــد ــ ار م د مــ ــاس ا ا ــ ــ
عــد ا مــ ــد العد الــ ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ال
ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ا ا ــ ر ــ

ــا ا ــ ا م ــار ــا ا م ــا ــا ا ــ ــد ا ــ
ــا ع ا ــ م ــ ا ــ ــ ــ ــا د ــ م ــ
ــا ا ــ ــ ــا ال ــ ا ا ا ــ ا ــد د
ــا ل ــا ــ ا ــ مــ ــ ار ــ ــا
ــد ــ ا ــ ا ــ ــد ــ ال ــ ال ــار ا ــ ال
ــد ا ــ ا ــ ــ ا ا ــ ــ مــا ار ــ ا ــ ــ ال
ــا ــ ا ــا م ــ ا ــ ال ر ــ ــ ا ــا ا
عــا ال عــ ــ م ــ ال ــ ا ال ــار ا ر د ــ ا الــ
ــ ع لــ د ل ــ معاد ــا ا ــ ا ــ ا ر ــ ــ ا ال
ــ ــا ــد ا ال لــ الد ــد ا ال ــ ا ــا م ــ ا ــ ال
ــا ا ا ــ ــا مــ ــ ــار ا ــا ا ــ
ــ ا ال ا ــ ال ا ــ ا ا ا ــ ــ ال ــ ال لــ
ــ ــ عــ ال ــ ا ال ــد ال مــ ــا ع ــ ال ــ الد
ا ــ ا ــ د ــ ا م مــا عــ ــ ال ــ ا ال ــدد ــا ر
لــ ــ ال ا ــ ال ــ ا ــ ال ــد د ال ــ ل ا
ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا دم ــ م عــ ــ عــ

ــ هــذا  ال ــ ا ا ــ ــ ا ل ــ الــ ر ــ ا
عــلاوة عــن الســلبيات التاليــة:

ــا ا ال مــ ــد العد ــد ــ مــ ــ ال ــ ال ــ ع
ــ ع ال لــ ــ ا ا ــ ــ ا ا عــ ــا ــ ال مــا ع ا
عــ ــ ــ ــ ل ــ ع ال ــ ا ال ــدرا ل ــ ا ا

ــا ر ا ــ ال ــ الع ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ا ا ا ــ ار ــ د ال ــ ا ــ ال ــ ــا ا

ــ د ا ــا ال دا ــ ا ــ ل ا
ــا ا ا اد ــ ا ــ ا م ــ ــ ال ــ ا ــ دا ــ

ــ د ال ــا ا ا ــ ا ــ ــ ال
ــ ال ــاس ا ــد ــا ل ــ ر ال ــ ا ال ــ عــ

عــا ل ــ ا ال ــ ا ا ــ الد
ــ ــ ا ــ م ا ــا ال ــ ــ ــ ا ــ ال ــد

ــ ا الــ الــ ــ ع ــا ــا ل ــ ا عداد ــ ا

الصناعة الإعلامية تحت وطأة تكنولوجيا الاتصال الحديثة:
ــ ا ــ ا ــ ــ ا ال ــ ال ا ــا ل ال ــ
ــ م ــ عــ ــ ــ ــد د ا ــا ــ ا
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ــ م ــ ا ــ م ــ ــ ــا ر ــ ا ــ
ــ ال ــ م ع ا ــار ا ــ ــ ــ ل ا ــ ــ م
ــا ــ ل ــ ــ ا ــ ــ ــد ــ ــ ال
ــ ار ــ ال الــ ا ــ ــا ــ ل ال را ــ ال
ا م ــ ر مــ ــ ا ــ ا العالــ د ــ ــا د ــد ا
ــد مــا ع ا ــ د ــ ال ر ــ ــا ــ ــد ــا ل ال

ــ ال ال ا ــ ال ــا ــ ال ا ــ ــ
ــ ار  )Interactive Communication( :1- التفاعليــة

ــ ا ــ ا ــ ــ ادل ــا ا ــ ا ــا ا
ــ ا ا ــ ال ــ ال ا ــ الع مــ ــ ا ٢- اللاتزامنيــة: ال

ــ م ــ م ا ا ــ د ــ ل
ــ ا د مالــ لــ ــ ا ــ ٣- المشــاركة والانتشــار:

ــ ل ــال ر ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ال لــ ا ــد د ا ــا ال ــ ٤- الحركــة والمرونــة: 

ــ ال ا ــ ال مــ اد ــ ا ــ ا ــ ا

ــ ا ــ ــ ا ــ ــا ا ــ ــ ٥- العالميــة:
ــ ا ال ا ــ ا مــا ال

ال م ا ا ــا دا ــ ا ٦- تعدد الوســائط: 
عاد ا ــ ا ر ال ــ ا ال ر ــ ال ــ ال

ــ ا ــار ا ــ ــ ا ــ والتركيــز: الانتبــاه   -٧
ــ ال ــا ا مــ ــ ال ــ در معــ ــ ا ال

ال ا ــا ال ــ ر ا ــ 8- الحفظ والتخزين: 
ا ا ــ ال ا درا مــ ــ ا ا ــ ا

ــد اد ــ ا مــا ــ ا ا ــ ا ا ــ عــدد ــ مــ
ــ ــ ا ــ ا ــ لعال ــ د ا ــا ا ــا ل ــ ا
ــد د ــ ا ــ ــ ــ ا ال ــ ا ر اد ــ ا ــا ا
ــ ا ــ ــ ا ال ــ ر ــ ا ــ ــ ــ ال

ــا ل ــا ــ لــ ــ ا ــ م العالــ ــد ــ ا
ارا ــ ا ــ ــا ــ ــ العال ا ــ ــ م ــ

           تعرف كل وسيلة إعلامية كيف تخاطب جمهورها بلغة عصره وأصبح انتشار 
المعلومة عالي السرعة وبأقلّ جهد وتكلفة وتصل المتلقّي بسهولة ويسر
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ــ عا ــ ا ــ ــادر ــ ــ د ا ــ ل ال
ــ ع ا ــ ال ــ مــا ــا ا ا ا ــ ا ــا ل ال

ــا ل ال ــ ــ لــ ــا ا الــ

ــل  ــبكات التواصـ ــن شـ ــة مـ ــا العربيـ ــة مجتمعاتنـ ــرورة حمايـ ضـ
الاجتماعـــي وضبطهـــا 

ــ ــ ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ ــد ــد ل
ــا ا ــ ــ ــ ا مــ ــا ا ا ا ــ م
ــ ام م ــ مع ــ ــ ال ا ــ مــ ــ ــ ل

ــ ال مــا م ــ ــ ــ م ــ ا ــ ــ ا ــ
ــ ــا ع ــا ا ــ دام ال ــ ال ــا ع ا م ــ ا ــ الع
ــ ا ا ــ ــد ــ ل ــ ا ال ــ ا ال ــار ا ــ ا
ــ ــ ا مــ ــد ــ دما ــا عا م ــادر لــ

ــ ال ــ ل ــ ا ال ــ ال ــ ــا الع ــا ال
ــ ا ا ــ ــا م ــد د ا ــا ا ــ م ــ ا ــ ال
ــا ار ا ا ــ ــد ــ ا ا ــ ا م ــ ــد مــ
ــ الع ــ ا ــا ــ ــ اد ا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ال ــ ــ ال ــ د ا ــا ا ــا ل د ــا ــ ا ــ
ــا ــ ــ ــ م ــ ا ــ ا ــ ــ ا ل ــ ال
مــ ا ــ ا ــ ال لــ ــ ع ــا ا ــ ال ــ مــ
ا ــ م ــا ر ــ ا دام ــ ا ــ ــا ا ــ ال ــ
ــا م اد ــ ا ــ ــ ــ ا ــا ا ــ ــ ار
ــادا ر ــا ــا ام د ــ ا ــ ا ــا ا ــ ــ
ــ ا ــ د ــد ــ ــ ــ ــ ل ــ ــا
ــ ا ا ا ــ ال ــ ــا ع مــا مع ــ
ــا ا ــ ــا م ع ا ــ ــ ل ــع ــ ال ــ ال
ــ ا د ــ ا لــ ــ ما مع ــ ــ ا ــ ال ــ
ــ ال ــ ع ــ ــد ع ا ــ ــ ال ــ ل ــا ــ ع

لــ ــ الد ا دم ــ ل ــ دا ــ ــ مــ ــا م ــ ا
ــ ال ــ ــا

مـ ـ ا ال ـ ا ا ـ ار ـ مـ ـ مـا ـ ـا
ـ م ـ ا م ـا ل ـ مـ ا ـد ـ ا ـ ال ـ الـ م
ـ ا ـ ـ ا ا ـا ر د ـ ـ ـا ـا د ل
ـا ـ ا ا ـ ا ال ـ ا م ـا ر ـ مـ ـدا ا
ـ ـ ـ م ـ ا ـ ـد ا ل ـا ا ل ـا معا
اد ر ـ ا ل د ـ ا ـ ـ ـ ا ا ـا ع

د ـ ل ا ا ـ ا ال ـ ا م ـ ـ مع ـ ل
ـ د ـ ا د ـا ـا ـدادا ا ـ ـ ر ـ
ـ ـ ـ ـ ا ا ـ ا ال ـ ا م ـ ـا مـ
ـ ـ ا ـا ـد د ل ـ ا ـ ـ ا ـدادا

ـ ا ا ـ ـ ـار لـ ـ ـدادا ا ـ ـا
ـا ـا ـا د ا عـ ـا د ا ـ ا ال ـا م

ـ ـ ال ـ ال ا ـ م ـ ـ ا ا ـار ـاد مـ
د م ا ل م ا ا ا ا ا ا ا ال
ـ ـ ا ا ـ ا ال ـ ا م ـ ـا ل ـ ـ ـا
ـ ا ال ـا ا ـ ا ال ـ ـ ال ـ الع ـ ـ ا
ـ ا ـدادا ـداد ا ـ ـ ـ ـ ل العـا
ـ ل ـا ا ـ ا ال الـ ال ـ ل د ـ ا ـا ار ـ ال
ـدادا ـ ا ـ م ـ الع ـ ا ـ مـ ـ ـ ال
ـ ـ د ـا ل د ـ ـ ـ ل ـ ا
ا ال ـ ا ا ـ ا ا ل م ا
ـ ا ا ـ ا ال ـ ا م د ـ ـا ـ ا ا ـ ـ

ـ ال ـ ال مـا ع ا ـ ـا ا ـ ا مـ
ا دلـ ل ا ـدرا م ـا م عـ ـ ا ا ـ ـا ـ

ـا د ـ ـا ـ ا ا ـ عـ لـ ـ ال ـا ا
م ا دل ا ا ـ ال ـ دا ا ـا ع ـ ع ـ
ـ ا ـ ا ـ عـ ـد مـا ـ ـا ـ ا ا ـ

ـ دا ا ـد ا ـ مـ مـا ع ا ـ ـا ـ ـ
ـ الدل الـ

ــ ــ ال مــ ــا م ــ ال ــا ل ا ــ س ر ــ
ا ــ ل ــ ال ــا ا دا ــ ا لــ ا ــ ال ــدا ال

ــ ا ا ــ ا ال
ا مع عام ال ال ال ا ال ا ال

مــا ــا ا ــ مــا عــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ال
ــ ا ا ــ ال مــ ــ ام ا ــ

ر الــد امــ ــا مع ــ عا ال ــ ل ــ ا ا ــ ال ــ ال
ــ ا ــا ــ در ا د ــ ا ــ ال ــ لــ ــ ال

 خاتمة:
ــا ا ــا ل ــ ا ال ــد ال ــ د ا ــ الع ــ
ــ ل ر ــد ــ د ــدا ــ ــ م ــ ــدد ا ــ د ا
ــ ر ــ ا ــ م ا ــا ا ال ــ م ــ ــد
ــا ل ــ ل ــ ال ــ د ا ــ الع ــ الع ــ ــار
ــ ــ ا ــ ــا ار ــ ا ــ ــ الع ــا عا م ــ
عــدد ا ــ ا ا ــ ا ال ــا مــ ــا ا ــ ال ــا اد م
ــ ا ــ ــ ــ ا ــار ــا ل ــا ا ــ ا ا ــ ا

ا ال ع ــ ا ــا ل ا ا ــ ال ــ ال ــ
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 دعــم الإعــام للعمــل العربي المشــترك ضرورة للحفاظ على الدولــة الوطنية العربية

يعانــي الإقليــم العربي من صــراع إعلام الدول
وإعلام الميلشيات ويتعرض للتشويش المتعمد

العمل العربي المشترك وأحداث 2011
ــ ا ــ م ــ الع ــ ا ــا مــ ــ ال ــدا ا ــ

ــ ال ــ ل الد ــ ع ــا ــدا ا ــ الع
ــ الع ــد ــ ا ــا ال ــ ــ د ــار ــ الع
ــ الع ــد ل ــ ا ال ــدا ا ــ ا ــ ــ ا ــ الع
ــ ا ــد ال ــد ــ الع ــ ال ــ ــا م ــ ــ
ــ ال ــ د ل ــ ام ال ــ ال ــ ا الــد مــ ــا

ــ ال ــ ال ــ ــا م ــ ــ را ــ الع ــد ل ــ الدا
ــ ــا م ــ د ــا ــا ــا د ا ــ الع ــا ع ا
ــا د ــ ال ــ ــ ــ الع الــد مــ ا ا
ــا م ــ را ــ ــ ــ ال ــ الع ــ ا مــا ــ

ا ــدا ــ م ــ الع ــ م ا ــدا ا ــ ا
ــ ع ــ ــ الع مــ ل العامــ ــدا ا ــار د ــ ــ د
ــ ا ــ الع ــ ا ا ــ ــ الع مــ ال مــ ا ــد
لــ ــ ر ــا ــ الع الــد ــا عــ ــا ر ا

ــا ا ا ا ــا ل م ــا ر ــ ا ا ــ لع ــ ا ــ ع ال ــ ــ ا ــ ــ ا ا ــ ال ــ
ــ ا ــ ــ لــ ــ ا ال ــ اد ا ــ ا ال ــدا ا ــ د ــ ا ــ ــد ا ــ ــا ا
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ د ا ــد ال ــ ا ا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا ر ــ ــ
ا ــا ــا ــ مع ــ ا س ر ــ ــ ا ــا ل ــ الع مــ ا ــع ــ ال ــدا ا ــ ــ ــد د

ــ الع ــ الع ــ د ــ ا ــا ــ ــ ا ــ ــ ال امــ ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــدا ا ــ ا م
ــ ا ــا د ــ ل ــ الع ــ ا ــ عــ ــ ــ الع مــ ل ا ــ ا ــدا ا ــ ــد ــ ا
ــا ل ا ــا ر ــدا ا ــ د ــا ــ ال ــ الع ــ العال ــ ــ ا ال ــ امع ال ــ ا ــ ال ــ م
ــ ــ الع ــ ا ار ــ ا ــد را ــ ــا ا ــ ا ــ ــا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ
ا ــ ا ــ ــ مــ ــ الع ار ــ ا د مــ ا ــ ــ ا ــ الع ــد ل ــ الدا ــ ال ــ د ال
ــ ا الع ــ الع ــ د ــ الع ــ ا ــ ا ــ ال ــا د ال ــ ــا ا ــ ــ ال ــا ا ــ ــا الــ

ــد د ــا م ــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ د ــ الع ــ ا ــا م ــ ــ م ــ ــ م ــ ار م مــ ــ
ــا د ال ــ ــ ا م ــ ا ا ــ الع ــ الع ــ ــ ع ــ الع ــار ال ــا ــ ــد ا ــا

ــا را ــ ــ ا ر ا ا ــ ا ــ الع الــد ــد ــ
الــد ــادا رمــ ــ ــا ل عــ ا ال ــ م ا ا ــ ال ــ
ــا ا مــ ــ ال لــ الد ــ ــ ا ــ ا ــ الع

ا ــ ــ د ــ الع ــد ال ــاد ع ــ ال ــ ا ــد ال
ــ الع ــ ا ــ ع ــا لــ ل ــا ا ــ ــا م ــ الدا
ــ ا ــ ر ــ ا ــ ــ الع ــ ال ــ د ــ ا
لــ الد ــ ــ ــد ــ الع الــد ــ ا ــ ا عــ
ــا ا ــ ــ مــ ــ ال ــ ل ــا د عــ ــا

ــ ا ــ الع ــ ع ل ــ د ــ
ــ ــد ال ــ ــ ا ــ ــ م ــ الع ــ ا ــ عا
ــ الع ــ م ا ــال ال ــ م عــ ــ ا ــ ا
ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ مــ مــ ــ ل
ــ ا ــ ا ر ا ــا ا ا ــ ــ ا ــ ا الع
ــ ا ا ــ ــا د ــ ا ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا
ــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ د ــد م ــ م ــال ر

د. أيمن سمير
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ــ م ــ الع مــ ال مــ ا ــ ــ ا ــ د ــ ــدا
ــ ل الد ــ ا ــا ا ا

ــ م ا ــ ا عــد ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ر ــ
لــ الد ــدرا م ــ ــ ا ا ــ ال ــاد ــا ا عــ ل
مــ مــ د ا ــ ا ال ا ــ ا ــ ا امــ ــ ا الع
ــ ا ا ــ م ا ــ ا ال ــد ا ــ ا ــ م

ــ الع ــ الع ــ ــال ر د ــ لــ ا ــ د ــ ا
ــع ــ ال الــد مــ ــا ــا ا ــ ــ ا

امــا ــدر ــ الع الــد ــا ــ ــ ا م ــ ل
ــ ال ــ ــ ــ مــ عــ ــ ا ــد م ــ ــ
ــ مــا ــا دا ــ ل ل ــ الع ــ ا ــا دا ــ ا
ــ ا ــا ــ ا ــ الع ــ ع ل ــد ــ ا ال ــ ا

ــ الع ــ ال ــد ال
عــا ــا م ــد ال د ــد ل ــ ا ــدا ــ ال
الــ ــ الع الــ ا ــ ر ــ مــ ــ الع ــ ال لــ الد
ــ الع ــ م ا ــدا ا عــ ــ ــ الــد ــ
ــ ار ــا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ا ــدا ا
ــ ال ــا ال عــ ل ــ ا ــ ا لــ ــار
مــ ــ م ــ ــ ــ ــ الع ا ــ ا ــ ا

مــ ــ ــ ا ــا امــ ال ــ ار ال ــ
امع ا ا ـ ا الع الع ـا م ـ ال
ـ ا ـا ـ د ـ ـ ا عـا ال ـ م ـ الع
ـ ـ الع ر ـع ال عـا ـ ا ـا ا ـ عـ ا ال
الـ ال ـ ا عـا ال ـ م ـ الع الـد امعـ ـ
ـ الع ـ ا لـد ـا ا ـ ل ـ ا ال ـ ال عـا
ــا ال م ــ ــ ــا ل ــ ا ــا ا ــ ل ــ ال
ــ الع ــ الع عــا ــ ا ال ــا د ــ م ــ ا
ــا ــ ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــ ا
ــا ل لــ ا م ــ ــ م ا ــال ال ر ــ ــ مــ ا ا ــ م
مــ ا م ــا ا ــ ــ ال ــ ا ــ الع الــد ــ
ــ م ــ م د ــ ا ــ ا م ــ ر ا ــ ا ــ ا
ــ ا ــ امــ ال ــا د ــ ــ ــ د ــع ال

ــ الع ــ ا ــار مــ د ــا د ا ــ ال ــ ل
ــ ا ا ــ ر ــا ا ــ الع ــ ــ ال ــ ا ــ ــا
ــاد ا ــ ــ دا ــ ــا ــا ــا رد ــد
ا ــ ــ ع م ــ لــ د ــا ــ ا ــ ا ــ

ا ــ عــا ــد ــ ار ال ــا الدرا ــا ــا
را ل ا ــ ا ــ ا ار ــ ــ د ــ ــ ــ ا

ــ ال ــا ل ــا ع ــا ل مــ ــ ا ــ الع
ــ م ــ ا ــ ــا ا ــ الع عــ ا ــ ال عــ
ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ــا ر ــ ــدا
مــ عــ ــ ا ــ ا ــ ــدا ــ ــ م ــا ر

ــ ا ــ الع ــ الع ــ ا ــ
ــ ل ــ ا ــ الع ــ ا ال لــ الد ــ ا ــا
مــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ ــ عــا ــ الع
ــدا ــ ــ ــ ــ ا ا ــا ا ل ــ ال ــ
ا ا ــ ال ــ ا ــ الع ــ الع ــ مــ الــد ــ
ع ــ ــ اد ا ــ ا ال ــ ا ا ــ ــ الع ــ الع
ــ الع ــ ا ــ ل الد ــدا ا ــ ــ ا م ــا مــ

الأمم لا تنسحب من التاريخ 
مـــ ـــ ا ـــا م ـــ ار ال مـــ ـــ ا عـــ ا
ــد ـ د ــ مـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــار ـ ــا ـ د
ـــ الع الـــد ـــ ـــ ـــ لـــ ـــا د ال ـــ
ــار ـ ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ار ــ ـ ــا ـ ا م ــ مـ ــا ـ ل ــا ـ
ـــار ا ـــا د ال ـــ ـــ ـــا مـــ ـــ ار ال
ــ لـ ا درا ــ ـ ــا ـ ــ ـ الع ــ ـ ا ا ــد لـ ــ ـ الع ــ ـ ال
ا ـــ ا ا ا ـــ ـــ مـــا ـــ ـــ ا ا ـــا د ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــد ـ ا ــد ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا الع
ـــ م ا ـــ ل لـــ الد ـــ ال مـــ الـــ ا ـــ ال ـــ ا
ـــدار ــ ـ ل ـــ ال ـــ ال د ـــ ا ـــ
ــ ـ ــ لـ ل ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل الد ــ ـ الع ــا امـ ا
ـــ ع ل ـــ م عـــ را ـــ ـــارا ا مـــ ـــ م ـــ ر

ــا ـ م ــ ادمـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ الع
ـــا ل ـــدار ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ د ـــ ـــ

 agenda ـــا  ل ا ـــ ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا
ـــ م امـــا ا ـــ الـــ ـــ ـــ ا ـــ setting theory
ــار ـ ا ــا ـ ا ال ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ مـ ــ ـ م ا ــال ـ ال
ـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ د ـــ ال امـــ ال
ـــا دا ا ـــ م ـــ ــ ـ ا ـــا ل ـــ ـــا ــ ـ ال

ـــ ا ـــ الع ـــ الع الـــ ـــ امـــ ارا ـــ ـــا
ـــ ال ـــ ـــ د ـــد ـــ م ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ

    الترويـــج لأجنـــدات عابـــرة للحـــدود لإضعـــاف الدولـــة الوطنيـــة 
ــدول  ــذه الـ ــح هـ ــة بمصالـ ــح العربيـ ــط المصالـ ــلال ربـ ــن خـ ــة مـ العربيـ
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د ـــ ـــا د ـــ ا ر ـــ ل امـــ ر ـــ ـــ مـــ ا
ـــ الع ـــ م ا ـــ ا امـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ال ـــ ل

ـــ ال ـــا ل ل ر ـــ ـــ مـــ ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ د
ـــ ـــا م ـــ ـــ ـــ الع مـــ ا ـــ ال ـــ

ـــ ل ـــ ا
ـ ـ ا ا ـ ـ الع ـ ا ـا ـ ـ
مـ ـ ـا ـ ـ الع ـ الع ـا الع ـ ا ال
ـ ا ا ـا ا ال ـا ـ ل ـا ـا دا ـ ا ال ـا
عـا ال ـ ـ ـع ال ـ ـ اد ا ـ ا ال
ـا الع ـ عـ ال ـا ع ـ الع الـد ـ ـار ال
ـ ار ال ـ ا ال ـا ا ـ ـ ـ اد ا ـ ا
ـاد ا ـ الع ـ ال ـ ا ال ـ ال ـ م ا ـ
ا ـ ال ـ الع ـار ال ـ ـ ا ا ـ الع ـ ا
مـ ا ـا ا مـ ـ مـا ـا ا مـ ـ ـ لـ
ا ا ـ م ا ـال ال ـد ر ـ لـ ـ ا ا ـ الع
ـ ـ الع د ـا ا ـ مـ عـ ـا ـا ا ال ـ ـ
ر ـا ا ا ـ ا مـ ـ ا ـ الع ـ الع ـ
ـد ـا ال مـدار ـ ـ الع امعـ ا ـا د ع ـ ال ـ الع
ـدا ع ـ ل ر ا ـ ـ ـ ـ م ـ ـ ـا
ـ ا ال ا ا ـ ـ ـ ال ـ ا ـا امـا ا

ـع ال ال ـ ا ـ ـ ـ م ـاد ا
ـاد ا ـاد ا ـد العالـ ـ ا ال ـ د ال ـار ال

ر ا الـد ـد د ا ـ ـ ـ ـ ـد ـ ر ا
ـ ال ـ م ـ ل الد ـا ال ـ ا ـ الع عـا ال

د ا ـد ا ـا ا ـا لد ـ اد ا ـ ـ ا ـ ـ
ـ ا ال ـا ا ال

ا ـــ ا ـــ م ا ـــا ا ـــ ا ـــ م ا ـــدر ـــاد ع ا
ـــ الع ـــ ا ـــ ا ـــدا ـــد ـــا ا ا ـــ

ــ ـ الع ــ ـ الع ــ ـ ــ عـ ال ــا ـ ع ــ ـ ــ ـ الع الـــد ــاد عـ
ـــا ا مـــ ـــ ال ـــ ـــا ـــا ا ـــ ـــ ا
ــ ـ ا ال ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ا ــا ـ ــد ـ ــ ـ الع

ـــا ا ـــ ا ـــ الع ـــ ع ل ـــا دا ـــ ـــ ا ـــ ا
مـــ ـــ الع ـــا ال ـــ ـــ ا ا ـــ ع ل ـــ مـــ ـــ
ـــا ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــدر ـــ ـــ ل ـــ م ـــ م
عـــ مـــ ـــ ال ا ـــا ا ـــ ـــا ال مـــ ـــ الع الـــد
ـــ الع ـــ ال مـــ ـــد د ـــا م ـــا الـــد ـــا ا ا
ا ـــ ا ـــ ـــ الع ـــا ا ا ـــاد ا ـــا ر ـــ

ـــ ـــ الع ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ عـــد ـــ
ــ ـ ا را ار ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ الع ــ ـ الع ــ ـ د ــ ـ م

ـــار ا ـــ الدا ـــ الع مـــ ا ـــدا د ـــا ـــ الع ـــ ال

ـــ ا ا ـــ ل ـــ ال ـــد د ـــد ـــا
ـــ ل د ـــ ـــ ا ا ـــ

ا ــ ا الع ــ الع ــ د ــد د ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــا ــ ــد ــا الدرا
ــا ال ــ الع ــع ال مــ مــ ــ لــ ــ ــد د ا
ــ ا ــ الع ــ الع ــ م ــا ا ل ــد د ا ــ ا ــا ــ

ــ ا ا ــ الع ــا ا ال ــا ــ مــ د ــ
ــا ــ ا ا ــ د ال ا ــ ــ ار ا ــ د ال ــ
ــ مــا ــ ا ــ مــ ــا ا ــ ــا الــ ــ ــا عــ
ــ ــ ا م ــ مــ معــا ــا ــ الع الــد ــ ا ــ
ــ ال ــ ار ال ــ ا ا ــ ا مــ ــ ــ ا ــا د ال
ــ ال ــا ل ــا ل ــ الع مــ ا عــا ــا د ــ ا الع
ــ الع ــ الع ــ الع ــ ــ ــا ا ــ ال ــا ل
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ر عــ ــا ــ ــ ا ــ ا
ا ــ ع ا ــ ــا ــ الع ــا م ــا دا ــ
ــا ا ــد ــ ا ــ ا ــ ما ــ الع ــد ال ــ ا

ــ ا ــا عا
ا ــ العــ ــ م ا ــ ــ م ــ م ــ ــ
العــ ــ ا را ــا ا ا ــ الع ــا ا ا ــاد ــار
ــ م ــ ــ ال ر ــ ــا ل ــ م ا ــ ــا ــ مــ
ــ مــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ ل ا ــ ع ــ الع ا ــ ا
ــ ال ــا ا ــا ا ال ــ م ــ لد ــ الع ــ ا ــ
امــ ــ ــداد ــ مــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ د

ــ ا ــ ا ــا ــ ال ــ عــ ــ م
ـــا ا ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــام ال ـــ ا ـــ
ـــ ع مـــ ـــ ار ا ـــدا ا ـــ ـــدا ع ـــ ا ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ
ــا ـ ا ال ــ ـ ــا ـ م ــ ـ الع ــا مـ ل ــ ـ الع ــ ـ ا

ـــ ا ا ـــ ـــدا ع ـــ الع ـــا ا ـــد ـــ ار ا
ـــ ـــ ـــ ـــ الع ـــا ا ل ـــ ل الد ـــ ع ا ـــ
ــ ـ الع ــ ـ الع ــ الـ ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ــا مـ ــا ـ ا ــا مـ د
ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ا ــ ـ الع ــ مـ ال ــ مـ ا ــ ـ ا
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ـ ل ــ ـ ل
ا ـــ ـــ دا ـــ ا ـــد العـــ ـــ م ا ـــ الع
ـــ ا ـــا ا ال ـــ ـــ عا ـــ الع مـــ ا ـــ ا ل ـــد د
ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ د ـــا دم م ـــ الع ـــ ا ـــ ا

ـــا ا ـــ العـــ ـــ م ا ـــ ـــ مـــ لـــ
د ـــ ا ـــا ـــ د ـــ ا ا ـــ الع ـــ الع ـــا ا
ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــا ا ـــ ـــ ال العـــ ـــ م ا

ـــ ـــا ا ـــ الع الـــد ـــ ـــ ا ال ـــ مـــ عـــ ـــا
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ـــا ا ـــ ـــ ال ـــ الع امعـــ ا ـــا م ـــ
ــ ـ الع ــد الـ ــ امعـ ــا ـ ــ عـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ار ال
ـــ ا ـــدا ـــا ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــا ـــا ا
ــ ـ م ــ ـ الع ــ امعـ ا ــ لـ ــ عـ ــ الـ ــار ـ ال ــ ـ ال
ـــ مـــ ـــ ـــ د ـــ م ـــ ا عـــا ال
ر ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ م ا ــال ـ ال ــد ـ
ـــ ـــ ـــ الع ـــد ال ـــ ـــ ـــ م ـــا د ـــ
ـــ ا ـــا ـــ ـــ ـــ ل ل العـــ ـــ ـــ دا ـــ ا
ـــ ال ر الـــد ـــ ـــ ـــد ـــ م ـــ ار م ـــ ـــ الع
ـــ ا ال ـــ الع مـــا ا ـــ ا مـــد ـــ الع ـــد ال ـــ امع
ـــ م ـــ ـــ ـــ ـــ ع ـــ ـــا عا

ـــ ـــ الع ـــ ا لـــ د ـــ ـــ ا
ـــ ر العـــ لـــ ـــ ـــ ـــ الع امعـــ ا
ـــ الع امعـــ ا ـــ العـــ ـــ مـــ ـــ ر
ـــ الع امعـــ ا عـــ ـــ ا ـــ م ـــ
مـــا ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ لـــ ـــ
ـــ ـــا دم ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ ا د ـــا
ـــ ـــ ل د ـــا م لـــ ـــ الع ـــا ا ال
ــا مـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ا ــار ـ
ـــ ـــ ا العـــ ا ر ـــ ـــ ال ـــا ل
ـــ ل ـــ الد ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ د ـــ ا ـــا
ر ــ ـ ال ــد ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ ـ الع ــ امعـ ل ــ ـ ــ ـ ع
عـــا ال ـــ م ـــ الع ـــ ع ـــ الع امعـــ ل ـــ ا ا
ـــار ال مـــ ـــا ار ا ـــ الع ـــ ا ـــاد ا ـــ ا
ـــ الع ر ـــ ا ـــ ع ـــا ـــ ـــ ال ـــ د ال

ـــ ل الد ـــ ا ـــا ال ـــ
ــ ال ــ الع الــد ــ د ــ الع ــ ا ــا ا ر ــ
ــ م ــ ا ــ ا ــا د ال ــ ا م ــا ا ــ ــ
ــ ا ال ــ د ال ــار ال ــ مــارا ا د ــع ال ــ م
د ــ ــ ال الــد ــ ال ــ مــ ــد ــ ا ــ ار ال مــدار ــ
ــ ال ا ــ ــادر ا ــ ا ــ ــ د ال ــار ال
مــ ــا ــا ــا ا ــ ال ــ م دا ــ مــ ــا
ــ الع ــ ا ــد دمــا لــ ل ــ ر ا ــاد ا ــا
ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ل د ــع ال

ــا ار ا د ــع ال ــ م ا ــ ا ال ــد ا ــ د ــ الع
مــ ا ــ ــ ا ا ا ــا ا ــ ــاس ا ــ ــد

ــ الع مــ ال

ـــ ا ـــ دا ـــ ا لـــ ـــ ا ا ـــ الع ـــ ال لـــ الد
ــ ـ د ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ــ ـ الع ــا ـ ا ال ــ ـ ــا ـ
ـــ ا ال ـــا ا ا ـــا م ـــا ا ـــ الع ـــار ال ـــ
ــ ـ ــا عـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ الع ـــع ال الـــد ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ الع ــ ـ الع ــ ـ د ــ ـ الع ــد الـ
ـــ م ـــا ا ـــ ـــ مـــ ـــ ا م ـــ ـــ م
ـــ ع ـــ ار ا ـــ د ال ـــ ـــ الع ـــدا ـــد
ـــ ا ا ـــ ا ـــد ـــ الع عـــا ا ـــ ا م ـــ ا
ـــ م ا ـــا ا ـــا م ـــ الع ـــد ال ـــ ـــا ع ال ـــ
ـــ ا ا ـــ ال ر ـــ ال ـــ ع ل ـــد الـــ ـــ ا ـــ الع

ر الـــد ـــ ع ـــ الع ـــ الع عـــا ال ـــ
ـــداد ـــ الع ـــ م ا ـــا ل ـــ اد ا
ر د ـــ ـــ م م ـــ م ادر ـــ ـــ
ا ـــ ا ـــ ع مـــ ـــ ا ـــ الع ـــ الع
ـــ الع ـــا ا ال ـــا ا ـــ الع مـــ ا
ـــ ـــ الع ـــ ا ا ـــ الع ـــ د ال
ـــ ال مـــ ا ـــ الع ـــا ـــ م ـــ ع
ا ـــا ا ـــ ـــا الع ـــ الع الـــ ا ـــ
ـــ ا ال ـــ مـــا ـــ ـــ ا ـــ ا م

ــ ـ ا ــ ـ الع ــ ـ الع ــ ـ ــ ـ ع
ـــ ال ر ـــ ل ـــ ال ـــد ـــ الع امعـــ ا ر د ـــ د
ـــ ـــ ا ال ـــا ا ـــ د ـــا ـــا ا ل عـــ ال ـــا ـــ ال
ـــد ـــ الع امعـــ ا ا ـــ ـــ معا ـــ ـــ ا
ـــ ال ا امـــ ا ـــا م ـــا ا ـــا ـــا ال ا ـــ د مـــ
ا ا ـــ ـــ ر ـــ الع امعـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا
ـــد ـــ ـــ الع الـــد ـــد ـــا ا م مـــا ـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ا ا ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ الـ ا ــ ـ ا
ـــا دا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ الع ـــ امع ا ـــار
ـــ ل ـــد ـــ م ـــد ـــ ر ـــ ال مـــ لـــ ل
ـــ ال ـــا ا د ـــ ـــ ـــ الع الـــد امعـــ ـــ م
ـــ ع ـــ ا ـــ الع ـــ الع الـــ ل ـــا ـــ ـــ
ـــ ـــ ال ـــ ل الد ـــا الع عـــ ـــ الع الـــ ا

ـــ ـــا الـــد ـــد عـــد ـــ ال ـــ
ـــ ال مـــ ـــ ع ـــ الع ـــا د ـــا ا م ـــ

د ـــد ل ـــ العا ـــا ر ا ـــا الـــد لـــ ر ـــ ـــ ار ال
مـــا ع ا ـــاد ــ ـ ــ مـ د ـــد ل ـــ ا عـــا ل ـــا ـــا
ــا ـ ر ا ــ ـ ا م ــ ـ ــ مـ ارا ــ ـ ا ــ ـ م ا ــ ـ ال
ـــ ــ ـ ــ ـ الع ـــ ا ـــا ــ ـ ع ـــ مـــا ـــ
ـــ ـــ الع الـــد ـــ مـــا ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ا ا ـــ ال ر ـــ ال ـــ د ـــ ـــ ل ل ـــا ـــا ـــ

     إعـــلام المحاصصـــة 
والميلشيات والتشكيك
في مؤسسات العمل العربي
المشترك، وتزييف الوعي
العربـــي أبـــرز التحديـــات

* كاتب ومحلل سياسي ـ مؤسسة الأهرام مصر 
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رؤيـة لتطويـر الأداء أمـام التحديـات فـي المنطقـة وتراجـع دور الإعـلام التنمـوي

ثلاثــة دوافــع لتطويــر الأداء الإعلامــي وأربــع 
إشكاليات بالمقررات الدراسية الإعلامية العربية
ــا م ــا ــ عاد ا الــد ــا ــ ا ار ــ ا ــا م ــ د ــ ــا ــ الع ــ ا ــ ا
ــ العــا الــ ــ ــ ال ــار ادمــ ال ار ــ ا ــ ــ ال ــا ــا ل مــ ــ ــ ــا ار ا
ــ ال ــا الدرا ــ ــ ا ــ ــ ا م ا ــ را د ــ الع ــ ا ــا ــ ا ــ ــ ــ
مــ ا دا ا ــ ا ــ لــ ــ ــ الع ــدا ال مــ ــدد مــ ا دا ا ــ د ــ ا ــ ال ــ الع
ــا عا ا ــ ال ــ ا ال ــا ــ ا ــا ا ال ــ معا ــ ــ ا ا ــ ا ــ م م ــ ــ

ــا ــ ا ــا ا ل ــ م ا

د. خالد زكي أبو الخير

3 دوافع لتطوير الأداء الإعلامي العربي
ــ ل ــ ر ــ ا د ــ ــا ــ ــ ما ــ ــا
ــ ــ ــ ا ــ الع ــ ا مــ ا دا ا
ــ ا ا ــ ــ ــ ال ــا ر د ــ ــ الع ــ ا ــا
ا ا ــا م ا ــ ــا د ال ــ ا ا ــ
ــا ــ ال عا ــا ال ــ ا ا ــ الع العالــ ــا ل عــ ــ ال
ــد ال ار ــ ا ــ م ــ د ــ ــ ــ ــا

ــد ــ ــ م ا ــ در ــ ــ مــا ــ ا
ــ الع ــ عا م ــ ا ــ ال ــا د ال ــ ا ا ــ مــ
ــ ا ال ــع ــ ــا د ــ ل ــ ا ا ــا ل ا ــ

 The Hostile Media ــ ا ــا ل العــدا ــ ا امــ
ــ دا م ــ ا ــا ا ع ــ ــ ع ــ ال Phenomenon
ــ د ــ ا ــا دا ر ــ د ــ ر ــ ا لــد ــ ا ــا
ر ــ ا امــا ا ــا ا ــ ــد ــد ا ــ ا
الــ ال ــ الدا مــا ــا ع ا م ــ ر ــ ا ا ــ د ــ ــ
ــ ع ــا م ــا م مــ ا دا ا ــ مــ عــ الــ
مــا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ل ال را ــ ال
ــا ال مــ عامــ ال ــ ــ ــ م ا ــ در ــ
ا ــ ا ــ ــ ــا م ــا م اد ــ ا ــ ل ال

دا ا ل ــ ام م ــ ر ــ ل ــ ا ــ ال
ــ الد ــد د ال ــ ما ــ ــ الع ــ ا مــ ا

ــا ــا ــ ل ــ اد ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا ل
ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ الع ــ ا ــ ا ــد معا
ــارا م ــ ــا ــ ع ــ ال ــا م ــ م ل
ــ ال ــ ــ ــ ا ــا ا ــد د ــ دا ا ــ
ــ عــ ا م ــ ا مــ ــ ال ال ر ــ ال ــ ع مــا ــ
مــ ا دا ا ــ ــ ا ــ ال ــ الع ــا الدرا مــ ــدد

ــ ــ ــ ــ ا ا ال ــ ا ــد ر

أولًا: التحديد الدقيق للمفاهيم 
ــ م ا ــ ع ال ــ ــد - التكويــن أو التأهيــل الأكاديمــي:

ــ ــ ــ ا ــد معا ــا ــا ــ ــداد ــ
ــ ــ ا ا ــ ــ ــ مــ ــ الع ــ ــا م ــ
ــ ال ا ــ ــ ال ــ ال عــار ا ــ ــا د ــ ا

ــ ا ــ ا را ــ ا ــ درا مــ امعــ ا ــ ع ال ــ م
ــا ــا ــ ال ــ در ال مــ ــ ا ــ الع ــارا ا ــ ع

ــ امع ا ــ درا
ــ م ا ــ ار ــ ا ــ ــد - التأهيــل الإعلامــي: 
ــ معار مــ ر ــ ــ ــ ــ ال عــد مــا ــ م ــ در
ــ ــ ا ــا م ــ ال ر ــ ال ــ ــ ارا م
ا ــ ار د ا ــ ا ــ ــ م ــ ل ا م ــ ار د ــ د مــ

ــ م ا ــا

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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ــ ـ ا ال ـــ ا ـــ عا ا ـــ م ا ـــ - الأداء المهنـــي: 
ا ـــ م ـــ ــ مـ ا ـــ ع ل ـــ ا ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ الد ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ عا ا ــ ـ ع
ـــا ـــ ـــا ـــ ـــ ال ـــ ا ـــا
ـــا ر ـــ ال ـــ ـــا ـــ ا ـــ ـــ ـــ
ـــ م ـــا ـــادر م مـــ مـــ ا عامـــ ـــ م

ــ مـ ا ــ ـ ا

شكل رقم )1(
مكونات الأداء الإعلامي المهني

 

ثانيًــا: تحليــل واقــع التكويــن الأكاديمــي في كليــات وأقســام 
ومعاهــد الإعــلام العربيــة 

ــ اد ا ــ ال ــ ا ــ ــا الدرا مــ ــ ــ ا
لعــد ادا ــ ا ــ الع ــ ا ــد معا ــا ــا ــ ل
در ال ــال ا دا ا ــ در ال را ا ا م معا
مــد ــ درا ــ ــ ال ــ ــ معا لــ ــ ا عــ ا
ــا ا م ا ــ در ــ د ــ ــ الع ــ در ال ــا ا
ــ ل ــ ــ ــ د ــ در امــ ــ ا ا ــ در ال
ــ ــ الع ــا الدرا ــ ا ل ــ د ال ا ــ ال ــ ا مــ ــ الع

ــد معا ــا ــا ا ال ــ ــال ــ اد ا ــ ال
ــ يمكننــا الخــروج بالمؤشــرات التاليــة:   الع ــ ا

د ـع ال ـ الع الـد عـ ـ ا ـا ـا ـ
ـ ـ ـاد ا ـ ـا ـا ـ مـارا ا
ـ ـ ا ـ ل ال ا ـ ا مـ ـ ا ـا ـا ا ل
ل الد اد ا اد ا ا م دد ا ا
ـ م ـ ـدا ـ ا ـد معا ـا ـا ـ
ـ الدرا ا ا ل دد ا رد ا دا ـ ال م
ـار م ا ـ مـ ا ـ الع ـ د ـ الـ ـ ال

ــ م ــ ر ا ال ــ ــ ر ــ ل ــا الدرا ــ ــار
ــ ا ــد معا ــا ــا ــ مع ــ دا ــ الدرا را ــ ا

ــ ا ا ــ مع ــ ال ــ ا ا ــ ــ لــ ا ــ الع
ــ ا مــ ــ در ال ــ ا ا ــ ــ د ــ ــ ا ال ــ الدرا
ــ ا ال د ــ ــ ال ال ــ ــ ا ــ م ــ الع ــ ــا م
را ــ ال ــ ــ را ــ م دا ــ ا ــد ــ الدرا
عــ ا ال ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ل ال

ــا ع ــ را ــ ا ــ عــ ــ در ل ــ ا ا ــا ال
ــ الع ــ ا ا ــ ع ا ــ ا ا ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ا ــ ــ اد ا ــ ال ا ال ــ ــ مــ ــا
ــ ع ا ــ در ال ــال ــ ــ ال ــ ــ الع ــا الدرا
ــا ــ الع ــ ا ــد معا ــا ــا عــ
ــ دا ا ــارا ا ــ ــد ال ــ ا ال ــا ــ ا ــ
ــ ال ــدر ــاد ــ ا ال ــ ع ال ــال ــ ال لــد

ــ ــا ــ ا مــا م ــ ا ــ ا ــ ال ــ
مــ ا ــ اد ا ــ ال

ع الع ــ ا د معا ــا ا ــ ــا ا ــ ر
عــ ا ــ ل ــ ا ــ ا ا ــا ار ا ــ الع ــ در ال

ــ ل ا ــ در ال ــ ا ــ ــ ر ا ال ــ ــ ــا
العامــ ــدا ا ــا ــدد ــ مع ــ در ــ د ــ ــد
ــ ر ــد ــ ا ال ــ م ــ ا ــارا ا ــ در امــ لــ
ــ ال ال ــ ا ــ ا ــ دا ــ ا ــ در ال امــ ال
ــا ــا ــ ــ ا ا ــ در ال ــا ا م ا ــا ــ
ــ ال ا ارد ــ ا ــ عــ ا ال ــ الع ــ ا ــ ا ــد معا
ــداد ــ ا ــد ــ ــ ام ا ــ الع ــ در ل ــ ا
ــ ــ ا ال ــ ا ا ــ ا ــا ــ در ال ــ ــا
ــا ال ــ ا ــا مــ ــ ا ا ــ مــد ــ در ال

ــ ــ ال ــد ــ ــ ــا ال ــ دا ــ الع ــ در ال ــ
ــ الع ــ ا ا ــ ال ــ ا ا

ثالثًا: تحليل واقع التأهيل المهني في المؤسسات الإعلامية 
ــا ا ــ ا ــ ال ــ ا ل ــ الد ا ــ ال
ــ ــا د ــ ــ مــ مــ ــ الع ــ ا ــ م ا
ــا ا ــ ــ دا ــ در ال ــ ــ ا ا ال ــ ا ــ
ــ ال ــ د ــ ا ــ ال ــا الدرا ــ عــ ا
ــ مــد ــ ــ معا ــد ــ ــ الع ــ م ا
ــ د ــ مــد ا ــ م ــ در ــ ــ م ا ــا ا
را ــ ال ــ ع ــ در امــ ــ م ــار ــدد م ــ در

    5 إشــكــالـيــــات أمــــام الـــتــدريــــب الإعـــلامــــي بالـمـنـطـقــــة
والـــمــيــزانـيـــــات  الـــخـــطــــــط  غــيــــــاب  أبــرزهــــا  الــعــربـيــــة 
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ــ م ا ــ در ل ــا ا م ــد ر ــ الع ــ ا د ــ ــ ال
ــد عــ ا دا ا ــ ــال لــ ــ ا ــ ال

ــ ال ال ا ــ ا ــ م ــ ــ ل ــ
ــ م ا ــا ا ــ ــ ــ م ا ــا ا ــد
ــا د ال ــ ــ ر ــا دا ــ العام ــ در ــ الع ــ ا
لعــد ــ ا ــ ل ال را ــ ال مــ ــ ا ــ ال ــ ا
ــ ع ــ دار ا ــ م ا ــادا ال ــا ــد ــا م ا ــ
ــد ــ ا لــ مــ ا ــ ال ــ در ال ــ ــا ا

ــد ال ا ــ ل ــ م ــ مال ــا ا م ــد ر
ــ ا م ــ الع ــ ا ــ م ا ــا ا عــ ــ دا ــد
ــ ــا ع ل ــ در ال ــ ا ــ ال ــ در ل
ــ ا ــ ــ د ــ ــدد ا ــ ــا الدرا ــ ا
عــ ــ ا ــ ا ــ ــار ا ــ ال ا ــ ا

ــ د ا ــا ل ال
ــ در ال ــ ــ ال ــ ال ا ال ــ ا ــ مــ

ا ــ م ــا لد ــ ا ــا ع ــ الع ــ م ا ــا ا
د د ــ م ــاس ل ــ م ا دا ا ــ ــا ــ ــ معا
ــا الدرا عــ دمــ مــ دا ا د ــ ــ ــ ال ــ در ال
ــ ــ م ــ ــد ــ ال ــ لــ ــار
ــ ا د ــ ــا ــا ــد ا م ــ م ا ــ ــ ــا ا ــا

ــ م ــ ا ا ــ ل ــادا ال عــ ــ مــ
ــ م ا ــ ا د ــ ــ ا ــ ال ــا الدرا عــ
ل ــا ا ــ لــ ــار ــ ا ــ در ال ــ ــ ا ا ا

ــ ا ــا ا ر ــ ا ــا ا ــا م ــارا ا عــد ــ م
ــ ال ــ ل ــ ا معا د ــ مــد ا العــ

رابعًا: إنعكاس التأهيل الإعلامي عى جودة الأداء المهني 
ـ ل اس عـ ا ـ ـ ا دا ا د ـ ـ ـ ما ـ
الع ـا الدرا ـد ـ معـا ـ ا ـ اد ا ـ ال
ـ در ال ـ اد ا ـ ال ـ م ـ ـ ا ال ـ ال ـ
ـا ـا ا ا ـ ـ ا دا ا ا ـ مـ ا ـ ال
ـ ا ـ در ال ـد ا ـ اد ا ـ ال امـا ا ـا ا
الع ـ ا ـ ـ م ا ـا ار ا ـ ا ـا ـ م ل

دا ا عـ ا ـ م ـ ـا الدرا مـ ـ ال ـ دل ـ
ـ ا ـ ال ـ اد ا ـ ال ـ م ـ د ل ـ ـ ا

ل ال  Nick Richardson درا ا م
ال ر ا ال ع ا ادا م

ـ ا ـ الد ا ـ ل ا ـد Fake News ـ ا ـار ا
ـ م ـ ـا معا ـد ـ ا ال مـ ـ ـ

خامسًا: مسارات تطوير الأداء الإعلامي في المنطقة العربية
ـــ الع ـــا الدرا ـــ ا مـــ ـــ ال ا ـــ ال ـــد عـــد
ـــ ا ـــد معا ـــا ـــا ـــ اد ا ـــ ال ـــ ا ل

ـــ دا ا د ـــ ـــ ـــا ـــد ر ـــ ا ـــ ال
ـــ ا مـــ ا دا ا ـــ ل ـــ ر ـــارا م ع ـــ ـــ

ــ الـ ال ـــ ال ـــ ــ ـ الع

المسار الأول: إعداد الإعلامي المتخصص
ـــ عـــاد ـــ ا ـــ ا ـــ ا مـــ ا ـــداد
ـــ م ـــا ـــد ـــ ـــادر ال ـــ ا ر ـــد ـــ ا ال
ر ــ ـ ــ مـ ــ ـ ــ ـ ع ــا ـ م ل ــ ـ ال ــ ـ الع ــ ـ
ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــا ر ـــ ا ـــ عاد ـــ
ـــ ا م ـــا ـــا ـــ د ا ـــ د ال ـــا ال ـــ د ـــد ال

ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال

مـــ ا ـــا ل ـــ ا امـــ ـــ ـــا ـــا ـــ
ـــا مع ـــ ـــا ا ـــا ا ـــ ـــ ا
ــ ـ ال ا ـــ ــ ـ ا عـــار ل ـــا ا ــ ـ ــ مـ ـــ
ـــ ا ـــا ـــارا ـــد ـــ مـــ ـــا ـــا م ـــ ـــ
ـــ ـــ الـــ ـــ ا اد ـــ ا ـــداد ـــال
ـــارا ا ـــ لـــ ـــ ا ـــ ر ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ال ـــا ال ـــ مـــ ـــ ـــ ال ـــ ل ال

شكل )٢(
٧ مسارات لتطوير معارف ومهارات الإعلاميين
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المسار الرابع: برامج تدريبية متطورة
ع ـ ا ـ ـ الع ـ ا ـ ا ـ ا ـ د ـ
ال ا ـا ـا ا ـ ـ ل ال را ـ ال ـ
ـ مدم ـار ـ ر ـ م ـا امـ ـ ـد ع ـ ا
ـد ـ ـد د ـا ـ ـ ا ـا ع ـ ـد
ا الـ ـا ل ـ د معـد ـ ا د ـ ـار ا ـ
ـا ا ـ ـ ـ مـ مـ ا ـ الع ـ ا ا
عامـ ال مـ ـ ـ ـ ا ـ م ـ ـ در ـ م ا
ا ا ـ ا ـ ـا م اد ـ ا ـ ل ال ـا ال مـ
امـ ـ ـ م ـد ـدد م ـ ـ ـ لـ
ـا م ـ ال ر ـ ال ـ ا ر ـ م ـ در
ـ م ا ـا ـ ـاس ا ـ ـ ا

ا ـ ا ـ مـ عامـ ل ـ ال ـارا ا
ـد د امـ ال ـ ـ ـ ـ

م ا ـادا ال ـا ـا مـا م
ل ـ مال ـا ا م ـ مـ ا ـ در ال
ـ م ا ـا ا ـ ـا ا ا ـ ـ ع
ـ ـ ا ـار ا ـ اد ا ـا ا

ـا ا ـ ا ـ ـ ا

المسار الخامس: منصات تدريب مجانية
ـد ـ ا م ـ در ـا م ـ د ل ـ ال عـ ـ ا
دا ـ ا ـد ـ ـ در ـ م ا ـ د ـا ا
ـ ل الد ـ ال ـ ـ مـ ا ـ الع ـا م
ا ـ ا ا در ال امـ ال ـا ا ـ ـ ا ـ ـ دل
ـ م CFI, LAIMOON, ICFJ Anywhere ـا م
ـاس امعـ ـ ا ل ـ ا ـ م در درا ـار م
ـ الـ ـ ـارا م ـ معـار ـ ـ م ا
ـ د ـا م ـ ال العالـ ـعار ـ ـ ـ

ـارا ا عـار ا ـ د ـ ـ ال ـا ا مـ ـا
ـ ا ـا م ـ عام ل

المسار السادس: مدونات مهنية وسلوكية 
ـ ا ا ـ ا ال ـ ا ـ ال دا ـ ا ـد ا مـ
ـ ـدد ـ ـ م دلـ د ـ ل ـ ا ا داد ـ ـد
م ا الع ا م ا م اد ـ ا ا ا م عام ال
الـ م ـا ا ع د ـ ـ م ـ ـ

ـ م ـ ا لـ ـ م ا س ـ د ـ ا الـ ـ ـ
الدل ـ ا ع ل ـ د ال ـ ا ـدر ـا د ا ـ
ـدر ـا ـا ـ ا ـ ا ـا ار ل مـ ا

ـــا ا ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ م ـــد ـــ ـــا
ـــ اما ا ر ـــ ا

المسار الثاني: التكوين الأكاديمي لغير خريجي الإعلام
دا ا ـ ا ا ـ ـ مـ لـ ـا الدرا ـ ـار
ا ا ـ ا ـ ـا ال ـ الع ـ ا مـ ا
ـ ار ـ ا ـ ـ ـد ـ م ال ـ ا ـ
ا ـا ل ا ـ مـا ـا ـ ل الـ ال ـ م ـ ا
ـا ل ا ـ ـ ا ال ـ ا ـ لع ـ درا ـد ـ ر ـا ا
ـ ال ـ ـ ـ ـ ا ـ ـ مـ ا ـ الع

ام الع م ـ اد ا ـ ال لـ ـ ر ا
داد د ا ما ـ ا دا ا د ـ ـ ا

ـ ـ ـا ا ـا ل ا ـ ا ـ
ـ ال ـ لـ ـا ل ا ـ م ا ـا ا
مـا د ـ ا ال ـ مـ ـ ل ـ اد ا
ـ ا ا ـ ا ـ لـ ـ ل ـ م ـ م
ـ اد ا ـا ا ـ م ا ـا ا

احتياجـــات  تلبـــي  أكاديميـــة  برامـــج  الثالـــث:  المســـار 
العمـــل ســـوق 

ـ ا ـ ا د ـ ـ ال ـ ا را ـ ال ـار
ـ ا ـد معا ـا ـا ـ ا ـ الع العالـ ـ ا
عـ ا ـ در ال ـال ـ الدرا ـا ا م ـ ـ مـا
د ل ـ ـ ـ الع ـ ل ـ ا ـ ـ ـ
ا م د م را م ا الدرا ا ال د
ا ا ا ا ال ا ا ا ال د ال
ل ـ در امـ ـ ـا ـا ا ال ـ ا ـ ا ا

م ا الع ـ ا ا ـ ا ال ـا دا ـ ا ـ
ـ ا ـ ار ا ـا ـ م ا ـ ال را ـ م

ـ ال ـ ا مـ ـ ال ـد د ا
ــ د ال ــ در ال ــال ــ ــ ال مــ ــد ــا
عــار ا ــ ال ــا ا ــ مــ ــ د ــ ــ ــ ل
ــال ا ــ ــ مــ ــ ع ال ر ــ ا ــ ا ــارا ا

ــ ــا ا ــ ــ ــار ا ــ ل ا ــا ا ــا ــ
ــ الع ر ــ م ا ــا ا لــ ــ دا ا ــارا ال

ــ اد ا ــ ال ــ ا ــ ــا ع ــ ال
ـدد ـ ا ـد معا ـا ـا ـ ـ ا ا

ا ال ا ا م ا ا ـ م ما ا ا ل
ـ در ال ـ الع لـ ـ ال ل ـ م ـ اد ا مـ

ال ـ ا ا ـ ال ـ ا ا ـ ـ ال ـد ـ ـ

    6 مهام للمؤسسات 
مــنــهــــا: مــعـايـيــــر
قــــياس كــفــاءة الأداء 
وإدارات نـــوعـــيــــــة 
للتــــدريب والتقييـــم  
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سادسًا: الجهات المنوطة بتطبيق الرؤية
ــ ال ا ــ ر ار د ــ ــا  كليــات وأقســام الإعــلام: ل
ــ ــ الع ــ ل ــ م ــ ــداد ــ اد ا
عــا ال ــ ع ــ الدرا ــ ا ا را ــ ا ــ د د لــ
ــ الع ــ ا ا ا ــ ــ ــا ــ م ا ــا ا مــ
ــ ــ ال ر ــ ال ــ ا ــا ــ در ال ــال ــ د

ــا ار ا ــ در ــ م ا ــ ــ ا ال ــ ا ــ ا
ــد ــ ال ــ ال ــا الدرا ا ــ الــ ال ــ ا ــ

ــا ل ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ا ال ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــا م ــ ــا ل الإعلاميــة:  المؤسســات   
ــ در ل ــ ال ا ــا ا ا ــد ر ــ م ا ــ ــ در
ــارا م معــار ــ د ــ امــ ــ ــ مــ ا
ــ ا ــ ــ ل ــ اد ا ــ ال ــ ا لــ ــ م ا

ــا ل مــ ــ ــ معا ــ لــ ــ ا ا ا ــار ــ ــا
ــ دارا ــ دا ا د ــ ــ ــ ال ــ ــاس
دا ا ــ ــ در ال ــ ع ــاس ا ــ م ــ ــا دا
ــا ا الــ م ــ ا ا ــ  الكيانــات المنوطــة بتنظيــم الإعــلام:
ــ ا ــ عا ا ــ ــ ا ــ ــادا ا ــا ع ــ
ــ م ا مــ ر ــا ال مــ ا ــ ع ل ــ ا ــ ا
ــ م ا ــا ا ا لــ ــا ا ــ مــ ــ ا
ــا ا ــا ــ ا ا ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ م ا ــا ــ ــ م ــ ــ

 European Journalism Centre ـ ر ا ـ ا ال ـ م
مـ ـ م ـ ـ ال ـ ا مـ ـ ل ـ دل ـدا ل

ـ ا ر ـ ال ـار ا ـ ـ ـ ال ـ ال ا د ا
در الــ ا ال ــ دل ــا م ــ د ــ ــا

ــا ــ ــ ا ــ م ــ ر ــ ــ ال ــ م
ــ ا ــ ل ــ ال ــادا ر ا ــ دل لــ ــ ا ا
ا ار ــ ل ــ ا ــ ار الد ــد ع ا مــ ا ــاد ال ــ ــادر ال

ال الع د ل ــ ل الد ــ عا ا ــ ــ الــ
دا ا ــ ل ــ م ــ دل ا ــ ــ م ــ ا ــ ا ــار ا
ــ م ا ــا ا ا ــ ال ــ ــا ل ــ ــ ا ــ ــ ا

ــ ا ــا عا ا ــا ال ــ عا ا ــ

المسار السابع: أدلة مؤشرات لتقييم الأداء 
د ـ د ـ ـ ا ـ در ال ـ ال مـ م
ـ معا د ـ ـ ـ ع مـ ا دا ا ـ ل ا ـ م دلـ
د در ال د د مـ اس ـا ـ ـ ا ـ م
ا د ـ ا ـ ـ درا ا ـ ـ ـدد ال ا ـ دا ا
ـادا ال ـ اد ا ـ ا ال د ـا امـ م ا ـ م ـ دل
دا ـ ـ ا ـ ـ ـ ا ـا ا ـ م ا
اس ل ـ ا ـدد م ـ ا ـ ا ـ م ـ ـا ا
ا ا ـ ـ ر ا ـ م ع ر ـا لـ ـ الدل ـار
ـاس ا ـ م ـ ـ م ا ـ ال ـ م ـ ـ ل ـا ل
ا ـ م ـ ا ـ م ا ـ م ـ ال ـ ا ـ د

ـ ا م ـ ال ا ـ م ا ـ ـ ال ـ ال * المدرس بكلية الإعلام جامعة القاهرة والمدرب الإعلاميـ
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ــو الســاحة أمــام الخطــاب المتطــرف مســؤولية الحكومــات وعليهــا مــلء الفــراغ  خل

عــ ال ا ــ ا ــ ا ا عــ ال ا ــا م عــدد م ا ــ ــ ال ــا ال ــا م ــ ا ال ر ــ ال ــ
ا ــ ــ ــد د ا ــ ا ــا ا ــ ع مــا ــ ــ ل الد ــ ا د ــ ال ــ ــا دا ــ ل ل ــ ــ ال
ــا ال ا ــ مــا ا ــ عــ ــ ــ ا ــ العا ــ ا ــ ال ــا ا ــد ــ ــ
ــ ا ــ ــد د ا ــ ا ــ ــ مــ ــ ا ــ ــ لــ د ــ ا ــ ا ا ــ د ا ــ ال
ــ ــ ال ا ــ ل ا ــ ا ا ــ ال ــ ال ــ ع ــا ــ ا ا ــا ال ــ ــ ــا م ــ ا ــد ال

ــ ــ مــ ار ــ ا ــ ال ــ ــ ــ مــ العــا الــ

د. عادل عبد الصادق

ماهية الإعلام الجديد وتداخل المفاهيم  
ــ ال لــ ــ ــ ــ ال ا ــ ا مــ ــد العد ــا
ــ ــ ــ ا ــ ــا ــ ــ ا مــ ــد د ا
ــا ا ــا ل ــا ــ ــ م ا ــال ال ــ ــ
دا ــ ا ــ ــ ــار ــ د مــا ــا مــا ع ا
ا ا ال ال ــ م ــ ال ــد د ا ــ ا ــ م
ــ ا م ــ ل ا ــ ا ــ م ــ ــ ا ال ــار ا
ــ ال ــ ال ــ ــ ــاد ا ــد ال ــ ا

ــ م ا ا ــ مــ ا ــ ال ــد ا ر ــ د لــ
ر ــ ال ــ ا م مــ ــد د ــ م لــ ــ م ــ م

ــ ال ــ الع ــا ــ ادا ــ ا ــ ل ال
ــ م ا ــ ا ــ ــ ل ــ ــ ال ــ ع ــ
ــ ــ م ــا ا ــ ار ــ ا م ــ ــ ال
ــ ال ا ــ ــ د ا ــا ــ ا ــد د ا ــا ا
ــ ال ــ ال ــ ا ال ــا ــ ا ا ا ــ ال
لــ ــ ا ــ م ــ ــد ــد ــ مــا ــ ــ ع ــ ا
ــ ــا مد ــ ا ا مــ ــ ــ ــ ل ال ر ــ ال

ــ ال ــ ال
ــ ــا د مــا عــد مــا ــ ــ ال ــ ــ ار
ــ امــ ــ م ا ــال ال ــ ــ ال ــ ــا ال

ــ ــ م ا ــال ال ــ ا لــ ــ ــال ال
ــ الــ ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ال ا ــار ا

مــ ا ــ ا
ــ ع ــ ــ ا ــا ال ــ ــ م ر ــ ــ ــ
ــ ــ ال ــ ال ا ــا ا ــا ــ ــا ا س ر
ــ ا ــ ل ــ عار ل ــ ل ــ د ــا ــ مــا
ــ د ال ــ ل ــا ــا ل ــد ــا ا ــ ــ ا
مــ ا ــ مــ ــ ال ــ مــ ــ ا ــ
لــ ــ ا ــ د ال ــ ا ــار مــ ــا ل ــ ا ال ــ
ــا ا ــا ــا ل ــ ــ م ــا م ــ د ل ــ مــ
ــ ــار ا مــا ع ل ــ ر ا ــ ال ــ ال ــ ال

ــ ر ــ ــ ا ــ م ــد ــ ل ا ــ ا لــ
ــا ال عــدد م ــ مــ ــ ا ل ــارا ا عــدد ــ ال
ــ ا ــ ل ا ــ ا ــ ا ال ــ دمــا ا
ــا ــ ال ــ عــدد ال الــ ــ در ال ــ اد ا

ــ ل ا ــ ا ــا م ــ ال
ا ــ ع ــ ر را ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ل ــ

ــ ــار ا ــ ــ مــ ــ ــ ــ ــ ال
ــار ال ــ ع ــ ا ر ــ ــ ر ــ ــ ع ــ ا
ر ــ ــ ع ال ــ ا ال ــار ا ــ ــدر ال ــ لد ــ ــ
مــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ع الــ

الإعلام الجديد بين التحديات والفرص: الاستثمار 
في الفكر الحصانة الأكبر في معارك الأفكار 
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ــ ال ــ ل ا ــ ا ــا م ر ــ ال ا ــ ــ ــا م ــ
ــ ا ــا دم ــ م ــ مــ ــ ل العــا الــ ــ
ــ د ال ــ ل ــار ل ــدر لــ لــ ــ ــ ل ا
لــ ــ ل ا ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ا ــ ال
ــ ال ــا ــ د ال ــ ا ــا ل ــ د م ــ
ــا ــ ــ مــا ــ ل ــا ــ ــا ا ال

ــ ل ا ــ ا
ــا ــ ــ ــ ا ا ا ــ ال ــ د
ــ معا ــ ا ــ ــا ر لد لــ ــ ل ا ــ ا
ــ ــ ا ال ــدر ال مــ لــ عــا ا د رد ــار ــ ع ا م
لــ ــ د ال ــ ا م ر ــ ال ــ مــ مد ــ ال ــار ا
ا ــ ا ال ــا ا مــا ــا ع ال دا ــ ا ــ ا
د رد ــ م ــ ــ ع ل ا د ــ ــا ال لــ
د ا ار لــ د ل العامــ ــا ا ال ــ ا ا ــ ا عــا ا
مــا ــا د د ــ لــ ــ ع ا العــا ــا ا ــ ا ر د

ــ ر ال ــ ال

التواصل الاجتماعي والشباب والقيم المحلية 
ــ م م ــ ــ ا ــا ا ــ ل ال ر ــ ال ــ
ــ الد ــ ا ا ــ ال مــ م ــ م ــا ا ــ ا ــ ال
ــ عــ م ــ ا ل د ــ ال ــ ــ ع مــا د ــ ل ــ ا ال
ــ ــ ال ــ ا ا ــا ال ــ ل ــ ــ الد ا ــ ل
ــ ع ــا ــ ا ــ ل ــ ا د ــ ال ــا ــ ال ا ــ ال

ــ ا ال ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ م ا الــ ــ
ـ ا ـ ـ ا ا ـ ال ـ ـ ال ـا
ـ ـ ـ ال ـ ا ـ ال ـ ـ ع ال ـ ا
الـ ـا ا ل د ـد ل ـ ا ار ـ ا ـ ل ـار ا ـا ا
ا ـ ا ـا لـ ـ ـع ال ـ ـ ال ـ ا ال
ـ مـ ـ د ـ مـا ـار ـار ـ ـ ـ ـ الع ـار ل
ـ ال ـ ا ـا ل ـاد م ـ ـار ـ ـ م ـا ا ار ـ
ـا ا مـ الـ لـ ـ ا ـ ا الـ د ـ ـ ا
مـا ـ ـا ـ م ـ ر ـ ال د لـ ـ ال

ـد ل ـ م ـد د ا ـ ا ـ م د ـ ال ـ ا ـ ل ـ
الد ـد ـ ـا ال ـا ا ـ ـ ـ م ـ ـا
ـد ـ العا ـا ال ـار ال ـا ا ـ ـ ـا ا ـ ال
العا ا ال ال ل ا ال ا ا ـ ـا در ـ ال

ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ د ــ ـ ــ ـ ال ــ لـ ــ ـ
ـــ ـــ ال عـــ ا ـــ الع ـــ ا ال ـــا دا م
ـــ مـــا ـــ ـــا ـــا ا ـــ ـــ ا ا ا ـــ ال
ـــ م ـــ ال ـــ م ـــد ـــا م ـــ ـــ م ـــ د ال ـــا ا ـــ ا ال
مـــ د ـــ ل ـــد الع ـــ ال ـــار ـــ م ـــ ا ا ـــ ـــار ا
ـــا ا مـــ د ـــ مـــا لـــ د ل ـــ ا ا د ـــد ا ـــار
اس عـــ ا لـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ
ـــا ا ل ـــ ـــ ال مـــ م ـــ ا ال د ـــ ال الـــ
ــ ـ ا ــ ـ ما ــ ـ ا ــ ـ ع ــا ـ ا ــ مـ ــا ـ د ــ ـ
ـــ ال ـــ ا ـــ لع ـــ ا ا ا ـــ ال ـــاد ا مـــ
ـــ ال ار ـــ ا ـــا م ع ا ـــ ا ـــ الع ـــ د ال ـــا

ـــ ا ال مـــ ال
ـــ ا ال ـــ د ـــ ـــ ا ال امـــ ا ـــ
ـــ ا ـــا م ـــ ـــ ا ال ـــ الـــ ـــ ال ـــ ـــ الع
ــ ـ ا ا ا ــ ـ ال دا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــدا ـ ــا ـ
ـــ ـــ ـــ م ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ــ مـ ــد ـ ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ
ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ال ــ مـ ــد ـ ــا ـ ال ــ ـ ا ا ــا ـ ا

ـــ ال ـــ مـــ
ـــ ـــ ا ـــ دا ـــ ال ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ا ا ـــ ا مـــ الـــ ـــ
ـــ ا ـــ العا ا الـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ الد
ـــ ل ـــ ا ـــد ـــ ا ال ـــ الع ـــا ا ـــ ـــا
ـــا لـــ ـــ ـــ ا ـــ الع عـــ ال ـــ
ــ ـ ــا ـ ا ال ــ عـ ــ ـ ــ ـ ال ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا
ا د لـــ ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ الـــ ـــ ال
ار ـــ ا ـــا ـــام ال ـــا ل ـــ ل ـــا ا ـــا ل
ـــ ا ال ـــ ـــ ا ا ا ـــ ال ـــا م دم ـــ ا
ـــ ا ـــ دا ـــ الد ـــ ا ـــ الع ـــ ال ـــد ـــ الع
ـــ ا ر ـــ ـــ ـــا ا ـــ د ـــ مـــ ـــ ال ـــ

ــ ـ ا ا ا ــ ـ ال
ـــ ا ـــ دا ـــ ا مـــ ـــد د ـــا ـــ
ـــ الع ـــ ا ـــ الع ـــ ا ـــ ال ـــ ال الـــ ـــ ع
ـــا ا ـــا ا ـــ ا ـــ ا ـــ ال عـــ ا
ـــد د ـــ ـــا ـــ ـــا العامـــ دا لـــ ـــ ا ا
ـــ د ـــ ا م ـــا ا ـــاد ل ـــ الد د ـــد م ـــ لـــد

      أثرت الثورة التكنولوجية وتطبيقاتها المختلفة عى منظومة القيم 
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ــ ــادر ال ــ ا ال عا ــ ال الــ ــ ــ ا ال اد ــ
عــ ــ ال الــ ال مــ ــا عا ا ــ الع را ــ ــ ا م

ــ الع ــ

من الفوضى إلى التنظيم للمجال الالكتروني 
ــ ا ــا ا ــ مــا ع ا ــ ــ مــا ا ــ ا
ــ ل ا ــ ا ــ ــا ــ ا ا ــ ل ــا ار ا
مــ ــ ا ــا ــ ــ مــ مــا ا ــ ل ا ــ
ــا ال ــا ــ ــا ا س ر ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ا ل ــ العا ــار ا ا ار ــ ا مــ ــد ا ــ م ا

مــا ع ا ــار ا
ــ ــ الع ــ ــ ا ال ــ ل ا ــ ال ــ ــا
ــ ا مــ لــ الد ــ ر ــ ــ ل عــ د ــ ا لــ الد
ــ لــ دا ــ ا ــ ال مــ ــ ال ــ ع ــ ل ا
ــ م ــ ــا ا ال ــ ا ــدد ــ ــ

ــ ا ال ــا ا ــ ا
ـــ ا مـــ عامـــ ال ـــ ـــ دا لـــ ـــ ـــ
لعـــ ا ال ـــ ا مـــ ـــد العد ـــ ـــا ـــ ـــ ل ا
ـــ م ـــ ر ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ـــا
ـــا ا ـــ ـــ ا الد ـــ ا مـــ ـــ ا ال ـــا ال
ـــا ا ـــارس ـــ ا د ـــ د ـــا ـــ ـــ
ـــ ا مـــ ا ـــ د ـــا ا م ـــ ـــ ـــ ا ر
ـــ ل ا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــا ا
ـــ ا ال ـــ دا لـــ ـــ لـــ ـــ ل د ـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ ال ر ــ ـ ال ــ لـ
ــ لـ ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ مـ
ـــدر ال مـــ عـــ ـــا ـــ ا ال ـــدد امـــ لـــ ـــ ا
عـــد ـــ ل ا ـــ ا ـــ لـــ ـــ ال ـــ ال ـــ
ـــ ا ال ـــ ل ـــا د ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ د ـــد ل ـــ العا
ر د لـــ د ل ـــ ـــ ا م لـــ لـــ عـــ د ـــ ا
ـــ ل ـــدرا مـــ ـــا لد مـــا ـــ ادا ـــ ا ـــ ا ال ـــ
ـــ در ـــ ـــا الـــد ـــا ـــدرا ال ـــ ـــ ا
ـــا ا الـــ عـــ د ـــ ـــ مـــ ـــ ل ال ـــا دم
ـــ ال ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ل ا ـــ ا ـــ ـــا الع

ــار ـ ا ــ ـ الدا ــ ـ ــا مـ
ــ العام ــ ا ــ ل ال ا ــ ال ــ ــ د

ــ ال الــ ل ــا ر ــد ــ ا ا ا ــ ال ــا م
ــ ــ ا ل لــ ا م الــد ــ مــ ــاد م عــ رد لــ
ا ــ مــا مــ ــ ــا ــا ا ــ ــ ــ ال ــا د

ــا لد ــ ال ــ ا ــ م

ـــ ل ـــ ا د ـــ ـــ م ـــا ال ـــ ال ـــد د ـــ م
ــ ـ ــا ـ ر ا ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا م

ـــ ا ا ـــ ا ال
ــ د ــ ــد ــا ا ــ مــ ــ ال ــ

ــ ــ ــ ــا م عــ ــ ا ا ــ ا ال عــ
ــا ل د ــ ــ ا ا ا ــ ال ــ دا ــا ل ــع ا ال ــ ال
ــ ل ــا ل ــا ــاد ــ ــ ع مــا ــار ا ــا ا
ــا ــا ا ــ ــ ع ــا ــا ا ال ــ ل ــ مــاد

ــار ال ــ ل ــ ا ــ م ــ ال
ـــ ع ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ال مـــ م ـــ لعـــ
ـــ مـــ ـــ ا ـــا ال ـــ مـــ ـــ ا ـــد ال ا ـــ
ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا ر ا ـــا ا ا
ـــ ـــا م ـــ ل ا ـــ ع ـــ ا م ـــ ـــ ـــ ار ـــ
ــ ـ ال ــ عـ ال ــ ـ العا ــار ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ دا ال ــ ـ ال
ــ ـ ال ــ ـ الد ــ ـ د ا ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ الد ــ ـ ــ ـ الد
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ل ـــ الـــ م الـــ ـــ

ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الد ـــ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ال ـــ د ا
ــ ـ م ا ــا ـ ال

ر د ــ ــ عــ ا ــ ال ــ ا ال ــ ا ــ ار
ــ ــ ع ــ ال ــا ا ال مــا ع ا ــ ــ ا ا ا ــ ال
ــ ل ــ ا ــ ــ اد ا ــا ا ا ــ ــ ــ
ــ ل ــ ــ ل ــ ا ال ا ــ ــ ا ــا ا ــا ال

ــ ا ــا ــ اد ا ــ ال ــا ــ
ـــا ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ال ال ـــ ا ـــا ـــ
ـــ ال ـــ ـــ ـــ لـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ
ـــ عا م د ـــ م مـــ ـــ ـــ ـــ ا لـــد ـــ ال

ـــا م ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ال ـــ ع ـــار م ـــ ا ـــ ل
ـــار ا ـــ ـــ ـــ م ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ

ــ ـ ــد عـ ــ ـ ار ا ــا ـ ع ــا ـ ال ــ ـ ع ال ــا ـ ال ر
ــا ـ ا ــ ـ ا ا ــ عـ ر ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ل ــ عـ ال

ــ ـ ا ــ العالـ ــ لـ
ــ ا ــ ال ــا لعــ امــ الع مــ ــدد لــ ــا
داما ــ ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ م ــ الع ــد ا ال
ا ــ ا ر د عــ ــ ا ا ا ــ ال ــ د ال ــ ل
ا ر د ــا ال ــ ا ال ــا ا ــ د ا ــ ا ــ ا ال
ــ ال ــ الد ــار ا معــد ــ ــ ــا
ا ــ ال ا ــ ال ــ ــ ا مــا ع ا ــا ا ــا ل ل
ــ ال ــ ا ا ــ اد ا ــ ال مــ ــا معا ــ ا
ر د ــ ا ا ــ ال ــا م ر د ــ ا ا ــا ا ــد
ــ ع ــ ا ــا ــ ا ــا امع ا ــدارس ا ــاد الع

مقالمقال
ملف العددملف العدد



مـــــــارس74
147العــدد

2020www.araa.sa

ــ ا ال ــا ام ل ــدا د ر ــ ال لــ ــد ــ ال
لــ الد ــ مــ ــ ا عــ رد ــ مــا ــ ا ار ــ ا
ــ مــا ــ ال ــ ل ــ م ــ ــ ــا ل ا
ــار ا ــ ا ــ ال ــ ا ل ــ ل ــا ــ ام

ــار ا مــ ا اد ــ ا ــ ــ م ا
ـــ ا ـــ ل ا ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ
ـــ ال ـــ اد ال ـــا ال ارا ـــ ا مـــ ـــ ـــ ل
ـــا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ مـــ ـــ ا ال ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ا ـــا ا ـــ ل ا ـــ ا ـــ ـــ م
ـــ م ـــ ـــا ا ـــ ل ا ـــ ا ـــ ا

ـــ ل ـــا ا ـــ عـــ ـــا ـــا ا د ـــا
ا ـــا ـــ ـــد مع ـــ

ـــ ـــ ل ا ـــ ا عـــ ـــ الـــ ـــا ا
ـــد ال لـــ الد ر لـــد ـــا ا ـــام ال ـــ ال ر ـــ
لـــ الد ـــار ـــ ـــ ا ـــ دا ـــ ـــ ا ر د لـــ
ـــ ال ـــ ـــ ـــ مـــا ـــ ل الـــد ـــا ا
ـــ ا ال ـــ ـــ ـــاد ـــ ال ـــ م ـــ
مـــ ـــا درا ـــ ا ال ـــارا ا ـــ ا ـــ ا ـــ ل ا
ــ ـ ا ال ــ مـ ــ عامـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ
الـــد ـــا ا ـــ ـــ ا ـــا ـــ ـــ ا ال ـــ د ال
ـــ ا ـــا ـــا ا ـــا ا ـــ ل ا ـــ ا ال ـــ ل اد ـــ

ــد ـ د ا ــا ـ ا د ــا ـ ا ــا ـ ــ مـ
ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ لـــ الد ـــ ا مـــ ـــ ل ا
ــ ـ ا ال ــد عـ ــ لـ ــ لـ الد ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل ــ ـ ال
ـــا الع ا ـــ ا ـــ ـــ مـــا ـــ ـــ ال

ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ
ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ل ــ مـ ـــ ــ ـ ــ لـ الد د ـــد ــا ـ
ـــ ل الد ـــا ل ـــ ـــا ـــ ـــ ل ـــ ل ا ـــا ال
ـــ ـــ د ـــ ـــ الع أولا، ـــ ـــ ل ا ـــ ا ـــ
د ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــا ا مـــ ـــ عا ـــا ع ـــ لـــ الد
ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ م ا ـــ ال ارا ـــ ل ـــ ا ا

ـــ ا ا ـــ ا ال
ــ ع ل ــ ا ال ــ ع ال ــ ال ــ د لــ الــد ــع ثانيًــا: 
ــا ــ ال ــا د ال ــ ا ــ ا م ــ م ــ ــ

ــ ل ا ــا ال

ــ ا ــ د ــ ــ ع لــ لــ الد ــع ثالثًــا: 
ــ ا ال ــ ا ــا ــ ا ا ــ ــ ا ا ع ــ ال

العامــ ــا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ع ا
ــ ا م ــ ــ الع ــ ــ ع ــ م ــ مد ــا رابعًــا: 
ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال ــا ــ ــ ال ــ اد ا ــا د ال

ــ ل ا ــ ل عــ ال ــ ا م
ــ ــد ال ــ ا ــ ــ ــد ال خامسًــا:
ا ــ ال مــ ــد ا مــا ــ ال ــ ــ ا ــ ال ــا م

ــ ل ا ــ ل ــ ال

نحو الفوز في معركة العقول والقلوب
ــ ال ــ الع ــ ــ مع ــ الد ــ ــ
ــ ا ال ــ ا ــا لــد ــ ــ ا ــ ال لــد
ــ ــ ــدر ال ــ ــ ا ال ــ ا ال ــا ا ــ
ــ ا ا ا ــ ال ــ ــ الع لــ ــ ل ا ــ ال ــ ــ ا د
ــ ل ــ ا ــ دا ال ــ ــ ــدر ال ــ ع ــ ا ال

ــ ا م مــ ا ــا ا ــ ع ــ ــ ــ م ــ اد ا
ا ــ م ــ ــ ع ــام ا ــ ا ــ ر لــ ــا ــ ال
ا ــ ال ــ ع ا ــا ا ــ ا ــا ــار لــ الد ــ دا
ــ ال ــا م ــ الد ــا ا ــ ا ــ ا ال
ــ م ا ــا ا ــ د ــ ــ الع ــا ــ ا ا
ــ ــ ا ــ ال ــ ا م ــ ــ ع ل لــ الد ــا
ــ ال مــا ع ا ــ ا ال ــ ال ــا ا ــ ا م
ــ ا ا ا ــ مع ا ــ ال ل ــ ا ــ ــ ا ا ــا ر ا
ــا ا ــ مــا ــ ال ــا ال ــ ــ م
ر الــد ــ ــ مــ لــ الد ــا م ل ــ م ــ ــ ــ ا
ا ــ ال ــد ا ــ ا ــ ال ــ م ــ ــ ــ ــا ــ ا

ــ ل ا ــد ال ــ ا ــا
ــ م مــ ــا ا ــ ــام ال ار ــ ا ــ ا ــ

ــ م مــ ــا ع م ــ ع مــا ــ معا ــاس ــا ر ــ
ــ ــ ع ل ــ ال ــ ــ ال ــ ا ال ر ــ د ــ ــا ا م
ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ــدا ــ ا دا ــ ا
الع ــ ــ م ــ ال ــ ــ ا ــ ال عــ لــ د ــ الــ

ــ ال ــا ا
مــا ا ــ ا ا ــ ا ال ا ــ عــ ــ مــ
ــا ال ار ــ ا ــ ــ ــ م ا دام ــ ا ــ
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ـــا ر ا ـــد د ـــ م ـــا لـــ ع ا ر ـــ ا د ـــ ـــ
ـــام ال عـــا ال ـــار لـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال

ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــ مـ ا
ـــ ـــا ر ا ـــ ا ـــد ر ا ـــ ـــ ا مـــ ـــ ـــا
مـــا ـــ د ـــ م ا ـــا ار ا عـــ ـــ ر ا ـــ ا ال
ـــ ا ـــ ا ـــ ار ـــ ـــ العـــا الـــ

ــ ـ ال ــا ـ الع ــ ـ ا م ــ ـ ـــدر ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع
ـــ ـــ الع ـــ ال مـــ ا ـــ ع ـــ ـــ ا ـــا ـــ
ــام ـ ال ــاد ـ ال ار ــ ـ ا ــ ـ ال ــدا ـ ا ر ــ ـ
ـــ ا ال ـــ ع ال ـــا ا ـــ دا ا ـــ ـــ ا ـــ

ــا ـ ع ــ ـ ــ ـ ع ال ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ الد
لـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــا ال ـــد ال ـــ ال ـــ ـــ ا
ار ـــ ا ـــا ـــ ـــادر ـــد د ـــ ـــ ـــا ا ـــ مـــ
ا ـــ ال ـــد ار ـــ ا ـــدا ا ـــ ل ـــ ر ـــ الـــ ـــ ال
ــ ـ ــا ـ ــ ـ د ا ــا ـ ـــاس ــ مـ ا ــاد ـ ــ ـ ــ ـ ال
ـــ م ا ـــا ا مـــ ـــع ال ـــ ا ال ـــ ع ـــ ـــ الع

ـــ ا ا ـــ ـــ العـــا الـــ ـــ ـــا ر ا ـــ ا م
ـــ ا ـــا ا ـــ ال ـــ ر ـــا ر ا ـــ ا ـــ ـــ ا ال
ـــ ـــ الع ـــ الع ـــ ال ـــ ا م مـــ ال ـــ دا ال
ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ال لـــد ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ع
ـــا ـــدر ـــ ع ـــ اد ا ـــ ا ا ـــ ل مـــ
مـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا اد ـــ ا ـــا ا ـــ ــ ـ ا
ــد ـ العد ــ ـ ــ مـ ــ لـ ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ ـ ا ا
ـــ م ـــ م عـــد ـــ ا ـــ ا الد ـــ ا ا ا ـــ ا مـــ
ـــا ل ـــد د العـــا الـــ ـــ ـــ ـــ ع ل ـــ ر
ـــ د ال ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ال ـــا م ـــ ا
ــ ـ ــ مـ ـــد ال ــ ـ ال ــ ـ ع ــ ـ ــادر ـ ــا ـ ع ــ ـ
ـــا ال ـــا ا ال ـــ ـــ ـــ الع ـــ ـــ
ـــ ع ـــا العـــا الـــ مـــا ار ـــ ال ـــ ا ـــا ـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــ ع ال ـــا ا ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــع ـــ ا ـــ لـــ ـــا ـــ ال
ـــ ا ـــ ا ا ـــ ـــ ا ال ـــ ال ـــ ار ـــ ا

ر ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ار ــ ـ ل ار ــ ـ ا ــار معـ

ــ ــ ا لــ ــام ال ــ ا ــ ع ــ ا ا ــد عا ال
ــا الع ــ ــ ــ مــ الــ ــ ا ا ــا ا س ر
ــا ــ ــ ا الــ لــ ــ ا ا ا ــ ال ــ ــ ا
ــام ال ار ــ ا ــدا ا ــ ــاد ا ــا ا
ــ ــ مد ــار اد ــ ال ــ الد ــ مــا ــ ــا

ــ د ــ ا ال ــا ا ــ ا ــا ا ر د ــ ــ
ــ ع ا ــ ال ــ ر ــ ا ا ا ــ ال ــ ــا ا
ــ مــ مــا ا ــا ع ــ ال ــا ل ا ا د ا ر الــد ــ د
مــ اد ــ ا ــ ــ ع ــا د ال ــ ر ــ ال ــ ا م

ــ ال ا ــ ما ع ا ر ــ ال
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــاد ا العامـــ ـــ
ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــاد ا ـــ ال
ـــ ع ا ـــ ا ـــ الد ـــ ـــ ـــ الع ـــ ـــ مـــ ـــا
ـــ ا ا ـــ ال ر ـــ د مـــ ـــد ا ـــ ـــ م ـــ
ـــ الـــ ال ـــ ال ـــ ا م ـــ ـــ لـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ دا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ال
مـــ ـــ ـــ ال ـــا معا ـــ ا ـــ ا ـــا ل داما ـــ ا

ـــ ع ا ـــ ا ال ـــ
ـــ ال ـــ دم مـــ ـــ ل الد ـــ ا د ـــ ال ـــا ـــ
ــ ـ ــد ـ د ا ــ ـ م ا ــا ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا

ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ا ـــ م ـــ ـــا ال ـــ
ـــا ال ـــا ا ا ـــ م ـــ ر العامـــ ـــ ا ـــ ع
ر ــد الـ ــا ـ ل ــ ـ ل ــ ـ م ا ــ ـ ا ال ــ ـ الد ــا ـ ل
ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ر ــ ـ ال ــ مـ ا ــ ـ ل ــ ـ ا ا
ـــ ـــ مـــا ع ا ـــ ـــ دا ا ا ـــ ال

ـــ ا لـــ ـــدا ا ار ـــ ا ار ـــ ا ـــام ال ر
ــ ـ ا م ــ مـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ل ــد ـ ال ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ا

ـــ ا ـــا ل عـــ ال
ع ـــ ال ـــار ا ـــ د ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ل
ـــ ا ـــ ا ا ـــ ـــ د ال ـــ ا ـــا ل ـــ ا
ـــ ل ا ـــ ا ـــ ا عا ـــ ـــ ـــ ل ا
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ ـــ الع ـــ ا ال ـــ
ـــ ـــ الع عـــا ا ـــ م ـــ ال ا الـــ ـــ عـــا م
ـــ ال ـــا مـــ عـــا ال لـــ الد ر د ـــ ـــ مـــا
ـــ ـــ ـــ م مـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا الـــ

ـــ ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ا ـــا ال ـــ ـــ ـــ م
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لا يجوز أن نظل كأكاديمين عرب أسرى الصورة الغربية المثالية للتكنولوجيا 

اختــراق وســائل الإعــلام وشــبكات التواصــل 
باســتراتيجيات براقــة لتضليــل الــرأي العــام
العامــ راد ا ــ ع العــا ــا ا ــ ا ال ــ ا ا ــ ال ــ ــ م ارا د ــ ا ــا د ــ
ــ ــ ا ال ــ ال ــ ــ ا مــ ــد م ــ ا م ــ م ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ
ــا ال ــ ال ــا ــا ا ــ ــ مــ ــدا ا ــد ــ ا ال ــ ل الد ــ ا ــ ال عــد ا ــ م
الــ ــد ــ ــ ــ عا ا ــ ا ا ا ــ ا الــ ا ــا ا ا ــ ا الــد ــا د ــ ال ــ ا ال
ــ ا عــ ا ال ــ ل ــ ال ــ ــ مــ ــد ا ــ ال ــ مــ ــ مــا ــ ــا ا ا ل ــ د العــا
ــ ا ال ــا ا امــ العــا الــ ــ ا ــ ــد ا ــا ا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــا ــ
ــ ــ ام د مــ ــ الــ ا ــ ا د ــ ــ ال ــ ال عــ ــ الع العــا الــ د ــ ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ا ا ــ ــ ــا ال مــ ــ م ــد ل ــد ا ــع ــا ا امــ ا ــا ل ــ ا

ــ ــا ــ ــا ر

د. إيمان محمد حسني عبد الله

  The Hegemony of Media عصر هيمنة وسائل الإعلام
ر د ــ ع لــ ــ ــ ــ ر ــ ا ــ ا ــ ا
العــا الــ ــا م ــ ل ا ــ ا ــ ا ــا مــ
ــ ال ــ ــ ــ ــد لــ ــ عا ا العــا ــا ا دار
ــ ــ م ــ ــ ــا ا عــ ــا ا ــ ا ال
عــ د ــ الــ ا ــ د ــ ــ ا لــ ــ ال ــ ال
ــ ا ــ ــ د م ــا ا ا ــ ــ ا ال ــ ال دا ــ
ــد ــ ا ــدا الــ م ــ لد العــا د ــ ا ــ ر
ــال ــ م ا ــ ر ــ ــا ــا ــ ل ــع

ــا دد ــ ال ــ ا ا مــا ع ا ــار ا ــ ــد ع
ــ ــ ا ل ــ دما ــد ل ــ ا ــ ا ال ــ ال
ــا ل ــ ا ال ــ ال ــ عــ ا ال ــ ال ــ ــ
مــ ا ــ ال ــا ل م ــ ا د ــد ا ــ ــا ــ ا
ــد العــا الــ ــ ــ ــ ام ا ــ ال ــ ــد ا
ــ ا ــ ــ الع ــ ا ــ ل ــ ــ ال ا ــ ــ د
ــ ــ ر ــ ر ا ــ ــدا ــ ــ ا ال ــ ال

ــ ا

الاتصالات السياسية المُتلاعبة واختراق الرأي العام العربي
ــ ــ ال ا د ــ ــ د ــ ا ــ ا ال ــ ال
ــ ا ال ــا ا ا ــ عا مــ عــدد م ــ ار ا ــ
ــ ــ عا ا ــ ا ال ــا ا ال ــ مــ ــ ــ ل الد

مــ ــ ال ــ ل ــع مــا ــ العالــ ــ ل ــد م ــاد م
ــ ا عــد مــا ــا ا ــ ع ــار ــا ــ ا ال ــ ال
ــ ا ا ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــا  post-truth politics
العا ا ا ــ ر ا ــ ــ ا ال ــ ا ل ــ د ال

ــ ع مــا ــ س ــ م ــ ــ ا لــ ــ ال ر مــ مــ ــ
ــ عا ا ــ ا ال ــ ا ال ــ ــار در ــا ــ ال ــ ا
ــ ــا م Hyper Reality ــ ا ال ــ ع ا ال ــ ــا ار
ــ ا ر ــ ال ــ ــ ــ را ــ ــ ــ ا ال ــد ع ــ ل
مــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ ا ال ــ ــ ال
ــ ا ا ــ ــ ال ــ ع ا ال ــ عــ ــ ا ــ ا ال
ــ ا ــ ــ م ــ ــ ــ ل امــا ــ ا ــ معا ــ
ــ ــ ــارا ا ــ ــ ا ــ ما ع ا ــ ا
مــا ع ا مــ ــ ا ال ــ ال مــ ــ ــارا ــ ل ــ ا
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عــا ا د ــ ل ــ م ــ مع ــ م ا ــا ال ــد
ــ الع العــا الــ مــا ــ ع ل ــا ال ــار ا مــ الــ ــ عا ا

ــ ال ــ م ا ــ ال ا ــ ل ــد ا

الما بعديات ...  ما بعد الحداثة وما بعد الحقيقة والعروبة 
ــ ــار ا ــ م ــا ــد ــ ال ا ــ ــ ر ــ
ــ ــ ا عــد مــا ــ ع عــ مــا ــ دا ا عــد مــا
ــ ال ــا ا ــ م ــ ع ل ــا ال ــار ا مــ الــ ــ د
ــد ع ــ الع العــا الــ ــ لــ ــ ل د ا ــ د ا الع
ــ ال ــا م ــ ا ا ــ ــ دا عــد ا ا ــا ا ا ــ ــ
ا ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ال ــ مع ال ــ ال
ا ــ ا ــا ا ال ــ الع مــ ــ ــ ــ ا ال ــع ال

ــ ال ا ــ ال ــ ا الع ــ ال ل
ــ ــد ا ــ ــ ا ال ــ ال ــ الع ــ ل ــ ا ا
دا ــ ا لــ ــ ام ال ــ ا ــ ا الد ــ ا ــ م
ــ ا مــا ا ــ ــ ا ال ــ ا ــد ا ــ الع ــ ال
ارمــ ــ ــدا ــ الع ــ ال را ــ ــ ــ

ــا ــ ا ال ــا ا ــ ــا ا ــا ع د ــ ال ــ
ــ م ا ــا ار ا عــ ــد عا ــ ل ــ الدا ــ ال
مــ ــ ال ــ ــد الــد عــ ل ــ ا ــ ــ الع
ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــد ر ــ ــ ال ــ
ا ــ مــ مــ ا ــ ــا ر ا ــ ال ــا ــا ا ا
مــ الــ ــ ل ــ الدا ــا ا ال ــ ــاما ا ــ ال
ــ م ا ا ــ ا ــ ع ــ ــا س ــ ال ــ ال ــ ال
ــ ــا ا ــا م ا ــ د ل ــا ــ ا ــ الع
ــ ــ ا ا ــ ال ا ــ ال ــ ال ــار ال ا ــ ا

ــ ا ال ــ ا ــ را
ــ ــ ا ــ ــ ا الد ــ ــ ر ا ــ ال ا ــ
الــد ــ ا م لــد مــ ال ــ ال ــ ال ــ ــ ــد
ــ ا ال ــ ا ا ــ ع ا ــ ا ال ــ ار ال مــ ا ــد ــ الع
ــا ــا ــ الع ا ــا م ــا رم ــد ل ــ الد
الــ ــ دم ا ــا ا ــ ل ــ اد ا ــا ا ــ الع
عــد ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ال ــار ا ــد ال ــ ا ال
ــا ا ــا ــا ا ــدا ا ر ــ ــ ــ م ال ــ ال
ــ ا م ــ ــ ــ ا ــا ــ الع ــ ا ا
ــا م ــا ار ــا ل ــ ا ــع ــ مــ ــ ــا

ــ ا ــ ا ــا ا ا ــا م
ــ ع ا ــ ا ــ الع ــ ا ال ــ ال ــا ــا
مــ ــ الع ــ ا ا ــ ا ال ــ عــ مــا ــ ــ ا ــا ا
ــ ال ــار ا ــ ال ــا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا

ر ــد ــا ــ ل ــا ا ــا ا ــا ا ا ــ ال
ــ ا ال ــا ار دا ــ ال ــ ا الد ــ ــ ــاد م ــ
ــا ر ــا ــاد ــ ا ــ ال عــ ا ــا ــ ال
ل الد ــ ال عــ الــ م ــد ــا ــ ال ــ د ا ــ ال
ــ ال ــ ــا ــ ا ــ ــاد ــ مــ ــ ال

ــد د ا ــ ا
مــ ــا ا ــدرا ــ ــ ا الد ــ ــ م ــ
ــ ا ا ا العــ ــ ا ــ ا ــ ــ ال مــا ع ا
ــ ــا ا ــ ــ ا م ــ ا م ــا م

عــ مــا ع ا ــ ــ ــ ال ــ م ا ــا ا
ــ د ال ــ ال ا ــ ا ا ــ ــ ال ا ا ا ــ ا
ار ــ عــ ل ــ ا ــا ا ال ــ ــ ــ مــا ــ
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ مــ ــ
ــ ال ا ا ــ ا ــ ل ــ ــ در ــ م مــ

ــ عا ا مــ ا

الإعـــلام الجديـــد وتغيـــر ديناميكيـــة تكويـــن الـــرأي العـــام 
العربـــي المُعاصـــر

ـ ا م ـ ل ـ ا ا ـ ـد د ا ـ ا ـ ـد ل
ـد عد ل ـ ر ـ ا ـ ـ مـ ـ ا ا ـ ا ال
ـا ـا ار ـ ـدا ا ـا ا ـار ا مـ
ا د د ا ـ ا ا ـ ـ ا ـ ـ د ال ـ ا

ـ ا ـ را دم ـ ا عـ د رد ـ م ـ ا ال
ـا ع ال ـ ـ ال د د الـ like ـ ـ م Rating
دا ـ ا top comments ـا ع ال ـ Reply
ـ ل ا ـ ا ا ـد ا ـ ال ا ـ م ـ ـ العا ـا
ا ــ ا ــا ع ــ ــا ا ــار ا ــ عــد لــ ــاس ال
ــا ــ ــا د ــ ــا ل عــ ــ ــدد ــ

د ــ ال ا ا ــ ل ا ــا ال ــ ر ــ ــ ــا
ــ ــ ــ ا ــا ــ ع ا م ــ ــ ل ــد ــ م
ــ ال ــ ــ ــ ا ــا د ــ ا م ــ مــ
مــا ع ا مــ ــ ا مــا ــ ع مــ ــ ا ا ا مــ ــ ا

ــا ــ ــ ا ــ ــ ل ــا ــ را ــ ال ــا ل ــا ا م
ــ مــا ع ل عــ ل ــا ارا ا ــ ا ــ ــا
ــ ا ا ــا ا ا اد ــ ا عــ ــ ــ ــا ال
ــد ــا م ــد د ا ــار ا مــا ع ا ــ ــ ال لــ
ا ــال ر ــ ا ا ــ ا د ــ ــ ل ر ــ ال ــ ع
ا ــ ــ مــا الــ ال ــ ــ ــ مــ ــ ل
ــ ال ــا ع ــا ــا ــ ا د ــ ــ ــد ع مــا ــ
ــا م ــ م ــ مع ــ ار ــا ــ ــ ا د ــا
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ال ــ ــ ــ ا ا م لــ ــ ــ مع ــ ا ا
الــ ــا ا ا ــ ــ ال ــ ــار ا ــ ا ــ

ــ عا ا ــ الع العــا
ــ العا مــ ــدد ــ ــ الع ــا الدرا ــ م ــد

ــ ار ال Dark Side of Web ــ ال مــ ــ ا ــ ا ا
ــ مــ ــ العــا الــ ــ ل ــ ال ا ا ــ ا
ـــ Internet Water Army ـــ  ا ا ـــ م
ـــدا ـــا ـــ ا دم ـــ ا مـــ ـــ م ـــ م
را ا ـــا ع ال مـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ
ار ــ ـ را ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ مد ــا ـ ا عا ــا ـ ال
العـــا الـــ ـــا ا ا ـــ ـــ ل ـــ ع ا ـــ ـــا ا
ـــ عـــد ـــ ا م ا ـــ لـــ ـــ ال ـــ دد ا ـــ ـــ ا

ــ ـ ا ــا ـ ا ال
مـــا ا ـــ ا م ـــ ـــ ال Hackers ـــ ا
ـــ ـــد ع ـــ م را ـــا ع عـــ ـــ ا ال
ـــ ال ـــ مـــ ـــ ا ا ـــ ار ـــ دا ـــ لـــ

 Hacktivism ـــ  ل ا
ـــا ا ا ـــ ـــ ال hijackers ـــ  ا ا ـــ
ـــد ا ـــا ـــ ا ا ـــ دا ـــ ع ـــ مـــ ـــ ا
ـــ ا Hater ـــ ار ال spambots ـــ ا trolls
ـــ مـــ ـــد ع ـــ ع ـــ ا ا ـــ ال عا ـــا ال
ـــ ـــ ا ـــ ـــ لـــ عـــدد م ا ـــا دا ـــ ا
ـــ م ـــ ا ـــ ـــ الع ـــ ا ال ـــا ا ـــ ـــا ال

ـــ ـــ ـــ ل ا ـــ ـــ ا مـــا مع ـــ مـــا
ـــد ل مـــ ال مـــ ا ار ـــ ا ـــ ا ال ـــ م ا ـــ
ــ ا ــ ــ ال ــ عا ا مــا ع ا ــا ــ ــا

ــا ل راد ــ ــ مــا ع ا ــار ا ــ ا
ــ ــ ــ م مــ العــا الــ ــ العــا ــا ا
ــد ــ ا ال ــ ال عــاد ــ د ــ ا ــ ــ
ــ ا ا ا ــ عــد ــاس ال ــا ر ــ ــ ا
ــد ــا ا ــ ــار ل ــ ا ــ ا ــد د ال ــا
ــا م ــد ال ــ ا ــ م ــ ــد د ا ــ ا ــ ا مــ
ــ ر ــ ــد ــا م ــا ر مــا ا ــ ــ ــ در ــ ا

ــا ال ــ ال ــا ر ــ ا ــ ال
د ــ م ــا د ــ ال ــ ال ا ا ــار م ــ ــ م ا
ــد ــا ــ ا ــ ع ل ــا ــا م ــ م ــ ا

ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ال دا ــ م ــ عالــ ا ــ ا
ــا ا ــار ا ــ ــ ال ا ــ ا ــ مــا ــ ــ ا ال
ر امــ flaming عا ــ ا  hate speech ــ  العدا
ــ ــ ــ political cynicism ــ ا ال ــ ال
ــا ا ــ ــ لــ ادمــا ا ــا ا ا ــد ا
ــا ال ــا ــ عا ا ــ الع العــا ــا ا ا ــ ــ ا

ــ الع ــد ا
الــد ــد دا ــ ال ــ ا الد ــ ــ ا ال ــ ــد
را ا ــ ــ ــ ا م ــ الع ا ــ ال ــ ل ــ الع
ــ ا ا العــا الــ ــا مع ــ ــا ــا ر ا ــ ا ــ مــ
ــ د ا ال ا ــ ال ــ ال ــدا ع ا ــ ا الع ل ــ
ــ ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ا ا ــ مــ ــ
ــ ار ــع ــ ــ مــا ــ ل ــ ر ــ مــا مــ
ــ ــ عال ا ــ ا ــا ــ ل ر ــ ــ ــا ا لــ د
ا ــادر م ــ ال ــدا ــ ــا ــ ــ ــ اما ا
ــا ا ــدا ا ــ العــا الــ ال ــ دا ــ
ا ا ــ ال ــ امــ ــدا لــ ــ ال ــ د ال
ــ ل ــ ــد د ــ ا ــ ل ــ ا ا

ــ ال ــا دا ــ ــ الدا ــ ال ــ ــ ل عــ ر
ــ ا ــ ا ــ ع مــ ــدا ا ــ ــ ــ د
ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ع ا ال ــ د مــ netizens

الدور الخفي لشبكات التواصل الاجتماعي 
ـــ ر ل ـــد ا ـــ ـــا ا ا ـــ ال ـــ ال ـــ ر
عـــا ا ـــ د ـــ ـــ ا ا مـــا ع ا ـــا ا
د ـــا ـــ ـــا ا ـــ ال ـــ الع ـــد ال ـــا م ـــ عا ا
ـــ ـــ اد ـــ ـــ ـــ ـــ ا د ـــ

ر ـــ مـــ ـــا ـــا ل ل ـــ ال ا ـــ ال ر ـــ ال ـــ
ـــ دا ا ـــ ا ـــا ل ـــ داد ـــ ا مـــ ـــ الع ـــع ال
ـــ ا ال د ـــ ل ـــاد ا ـــ م ال ـــ ـــ ا م ـــد ال
ا د دا ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــا د ـــ ا ال ـــ الع
ـــ ا ـــا ـــا م ـــا عا م ـــ ال ـــ ا الد

ـــا عا م ـــا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا
ـــ ا د ا دا لـــ ـــ ل ـــا ا ـــ

ـــ ل ـــ داما ـــ ا د ـــ م ـــ ا د ـــ ـــا ع م
ـــا ا ل ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ ا ال ا ـــ ال ـــ

     فطن القائمون بأنشطة الدعاية السوداء ضد الدول العربية للتغييرات 
العنيفة في مزاجية وكيفية تكوين الآراء وصاغوا رسائلهم بما يتسق معها
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را ــ ال ــ عا ا ــا ــ ا ا ــار م ــ ا ــ
ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ــ ال ا ــ ال
ــ ا ــا ــا ا د ــدا ا ــ ــ ــ ع ا

ر مــ ل ــ ا ا ــ ــ ا ــ ال ــا ا ا ــا
دار ــ ــ ــا ــ ا ــ ا ا ــ ا م ــ ــا
ــ ال ــ ا ا ــا ا ال ــا ل ــد د ــ مــ ــا ــا

ــا ا م ــ ــ ــ ال ا ــ الع ــ ال ــ ا
ـــ ال ـــ معار ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال ا ـــا ال ـــا
ـــ ا ـــ ل ـــا دار ـــ ـــ ا ا ـــ الع ـــ ا ال
ـــ ـــ ا ـــا ل ـــ ـــ دل ـــ ر مـــ ـــا
ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ع الـــ الع ـــ ا ا
ـــ الع ـــار ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــا ل ـــا ا ـــ ال

ــا ـ الع ــا ـ ا
ــد ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ دا م ــ ر ــ ــ الع
م ــ ــ م ــا ل ــ د ــع ال مــ العــ ــ ا ا لــد
ــ ا ــا ا ا ــ ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ــ ــاد

ــ الع ــار ال ــ د ــ دا ــ
ــ ع ا ــا در ــ ا ا ــ ــ ــد ا ــا
ــ ا ــا ا ــ ل Media Literacy ــ  م ا
ــ ــ ــا ار د ــا دا ــ ا ال ــار ا عا ــا ال
ــد ال ــ ال ــ ال ــ م ــ ــ ــ ا ا ــ
ــ ا م ــ ــادر ــ ل ــ م ــا ا مــ ــ ل ــد ــا

ــ عا ا ــ ال ا ــا د ال
د ــد ــ ــ ــ ــ ا ال ــار ا العــا الــ ــ
ا ــ ــ الد ــدا ع ا ــ ا ال ــ ا ال ــا ا ــ ال
اد ــ ا ر ــ لــ ــ ــ ــا ــ ار ال ــ ا ال
ــ ا الد ــا ا د ــد ــ ــ ال ــ ا ا ــ ال الدرامــا
ــدا ل ــ ا ا ــ ــا ــاد ــ ــ الع ر ــ
لــد الــ ــا ا ر ــ ع ــ مــ ــ عا ا ــ ار ال
مــ ال ــا ال ــ ال ــــ عــ ــ د ــ ــار العــ
ــ ا ا ــ ر ــ ــا ر م را د د ــ ــ ا ــ ا
ر ــع ال ــ ع ــاس ا ا ــ ــ دم ــ الع ــ ــ

ــ ال ــ الد
ــ ال ــ ا م ــ ع ــ ــ ال ا ــا الد ــد ا ــ
ــ م ا ــ ا ــ ار ا ــ ا ل ــ ا ال ــ اد ا ــ عا ا
ــ راد ا ا ــ ــا ا ــ ار ا ــ ال ــ ــ ا

ا ــ ا ــ ال ــدا ا ــارس مــ ــد

ـــ ال ـــ ا ـــ ر ـــ الع ـــ ع ال ـــ ا ا ـــ ا
ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ا مـــ ـــ ا ـــ ل ـــ م ا ـــ ا

ا ـــ الع ــا عـ ا مـــ ـــ ـــا
ـ ـ ـ ـ ـا ل ـ ـا ع ـ ا مـ ال

ا ـ ـ ـ ال ـا ا ـد ا ال ـا ل ال ـ عـ
ـ ـ ا م ا د ـ ـد ـا ـ ـ ا ا ـ ا ال
مـ ر ـ ال ـ ـ مـا ا ـ ـ ـا ا ـ ا الد ـ مـ

ما ع ا ـار ا ـ ا ـ ا ـ ا ال ـ ا
ا ال ـار ا عا ـا ال ا ا ـ ـ لـ د ـ ـ

ـدا ـ ا م ـ ال امـ ـ ـ الع ـا ا ال ـ
ا ـ د ا ا ا ـاما ا ا ـ ا ا ـ ـ ال
ـ ـ ا م ـا ـ ا ـ ر ـ ال ـ ا ال ا ـ ا
ا ـ ال ـ دم ـ م ـع ـ ـ ا ـ ـ ا د
ـ ـ ا ا ا ـ ـ ل ـ د م ـ ـ ال لـ ـاد
ـ ا ا عـ ال Sunstein ـ ـد را ا ـ مع
ما ا ـ ا ع ا ـ ال م ما ع ا اس ال ـ ل
ـ م ـ مـ Echo Chamber ـ ال ـد ـ ا ا ـ
ا مع م ال ا ا م ل ا دم ـ م
ا ا ـ ا ـ ا م ا م ا م ما مع دا
ـ ع ال ـا د را ا ـ ـد د ـ ال ـا مـ ـد
م ـ ـ ا ال ـاما ا ـا ا م د ـ ـ ـا ل
ا ا ـ ـ د ـ ـ ـ ع ـا العامـ ـا ا ال

ـ ا ال مـا ع ا ـا ا ـ ع ا را ا مـ ـا ل ـاس
ـ ـا ا ـ ا

توصيات للخروج بالرأي العام العربي من مأزق الضعف والاختراق
ــد ا مــا ا ــ ــ الع ــ ا ل ــد د ــ م ــ الع العــا الــ
ــ ــ م ا ا ــا ــا ا ــ الع ــ ا ال ــ ا
ــا ا ــ ال ــا ا ــ ا ــ ا ــ الع ــا ا ال

مــا ا ــ ــ ــا ر ــ ــا ع ا ــ
ــ ــد د ــ م ــ ــ الع العــا الــ الــ ــ ال
ــ ا ــ ــ ا ــ م ا مــ عــد ــ ل ــ ــ ع
ــ ــ الع ــ ا ــ ــ ا الد ــ الع ــ ا
در ال ــ ال ا ــ ــد ال ــع ال ــار ا ــ ا

ــ ال ا ــ ال ــ
ــا ــ مــ العــا الــ ــ ا ــاس ــ ا ــ
ا ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ د
ــدر ــ ال ــ ا ال ا ــ ا ــ ــدا ع ــ ــ ــ
ــ ــادر ال ــ ا ــا م ــار ا مــ ــ الع ــ العال ــ ل

ــ ل ا ــ ا ا ــ ال * أستاذ مساعد بقسم الصحافة -كلية الإعلام-جامعة القاهرةعــ
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دور الجمعيات الأهلية ومراكز الفكر والنوادي الرياضية الثقافية مهم لخدمة البيئة

الإعلام البيئي بدون كوادر متخصصة 
وهو إعلام مناسبات بلا استراتيجية

ـــا م ـــ عا ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ال ر د ـــ ال ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ ـــ مـــ ـــار
ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ل ـــ م مـــ ـــ ـــ م ا ـــ ا ـــ ع م ـــ مـــا ـــ ا عـــا ال ـــ م د
الـــد ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ال ـــ ل ا ـــ ا مـــ ـــ ـــ ال ـــا ا ال ـــ ـــ ا
ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــد العد ـــا ا ال مـــ ـــا ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ م ا ادر ـــ ال ـــ ا

د. محمد عبد الرؤوف

الإعلام البيئي
ــ ــ ا ــ ا ال ــا ــد ــ ــ ال ــ ا
ــا ال اس عــ ا ــ ال عــ ال ــ ال ا ــا ا ال ــ
ــ ا ال ــ اد ا ــ ال ــ ال ــا ــ م ــ
ــ ــ ــا ــ ــا ــ ا ال ــ ا ال ا ــ ال
ــا ر ــ لــ ــد ر ــ ا ــ ال ــ ع ا ــ الع ــ
ــ ال ا ــ ا اد ــ ــا ارد م ــ ال ــ ا ــا ــ ل

ــ ا ــا ا
ــا ا ــا م ــ ال مــا ع ا ــ ــ ــ ع ــ
ــ ال ا ــا ا ا ــدا ا ــ ع ــا ــا ــا ع
ــ ا ــ ر ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــا ا ال

ــد مــ عــ ال ــ ا ــ ا ا ــ ال ا ع ــ ــ ال
ــا ل ــ ا ــ ال ــ ل ــد ا ا ــ م

ــ ا ا ــ ــ ــ ع دا ــ ال ــ ا ــار ا
ــال ل د ــ ا ــ ا ر ــ ا ــ ا ــ مــ ــ ال
ــ ا مــا ع ا ــ ا ا ــ ا ــ ال ــ م ا ــاد ا
دام ــ ا ــ ال ــ ال ــ ــ ــا ــ ال
ــ ا ــا ا ــ ا ر ــ ل د ــ ا ــ

ــ ا ــار ا ــ ال

Market Failure and Policy Failure  فشل السوق وفشل السياسات
ـــا ا ال ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ م ر د ـــ ـــ
ـــ ال ـــ ا ال ـــد ـــ ـــا م ـــ ا ـــ م ـــ ا

ــ ـ ال ــ ـ ال ر ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ا ا ــ ـ ــ لـ
ـــ ـــ ـــام ـــد ـــا ا ال ـــ ا ا ـــ ال
ــ ـ ــا ـ ا ــ لـ ــ ـ ا ل ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ال د ــ ـ
دام ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ع ال ارد ــ ـ ا
ـــ ع ل ـــ ال ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ا ال مـــ
ــ ـ م ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ل ــ ـ ا ال ـــد ا ال

ــ ـ ال د ـــ
ـــ مـــ ـــد ـــ ا ال ا د مـــ ـــ م ـــا
ـــ ال ـــ ا ال ـــ ـــ ال ـــ عا ا دام ـــ ا ـــا
ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ال ا د ـــ ا لـــ د
ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ اد ا ا د ا ـــ ال عا ـــ ال

ـــ م ا ـــ ا ـــ ال
د ـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــا
ـــ ال مـــ ـــد ل ـــا ـــ ر ا ـــ ال لـــ ـــ ا ا
ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع ل ــا ـ ا ل ــا عـ ال
دمـــ ـــا ل ا ـــ ال ـــا ـــ لـــ ـــع ـــ ا
ـــ ار ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ ال ل ـــ ا ـــ ال
ـــا ال ـــ ل الد ا ـــ ال اد ـــ ا عـــد ا ـــ م
ـــ ا ا ـــ ال ـــ ال ـــ د ـــ ـــ ا
ـــا ا اد ـــ ل ـــ ال ل ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ الد
ـــ ع ال ا ـــ مـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ ل ـــ
ـــ د ا ـــ ا ا ـــ در ـــاس ال عـــ ـــ م ـــ در ال
ـــ ع ا مـــا ع ا مـــ ـــ ا ا ـــ ــ ـ ــ لـ ـــ
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دا ا ـــ ــا ـ ــ ـ ع ـــ ـــدا ــ ـ م ر د ـــ ل
ـــ ا ا ـــ ا

ــ ــ ــ ال ــا م ــ ال ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ــا ــ ــا ا لــ ــ ال ــا ا ال
ــا د Corrective ــ ــ Precautionary
ــ ال ــ ا ــ ــا درا ــ م ــ ا ال ــ ا ال ا د مــ ــدد
ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ا ــا ــ ا ــد ــ
ــ ال ــ ا ال ا د مــ ــدد لــ ــ ال ــ ال
ــ د ال ــا ل ال ــ ــا ا ال ــ ــاد ــ م
ــا ــد ــا ــ ال ــد ال ــ ل ــ د ــ
ــ ل ــ ا ا دا ا ــ ــد ــ ا ــ م را د عــ ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــدا د ال مــ

ــ ا م دا ــا لــ ــ

دور محوري مزدوج للإعلام
عــا ا ا ــ م را د عــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ م
را د ــ ا عــ ــ ال ــا ا ال ــ ــا ــ د ا
ــ ال ــ ال ــ ال ــ ال ــ ع ــ ا ــا ر م
ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ا ــا ــ ا
ــ ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــا ــا ــا ال
ــ ــ ــ ا ــا د ــا ــ ا ــ ــا د م را د
ال ا ــ ال عامــ ل ــ ال ــ ا ــ ا ال ــا ا ال
ــا ــا م ــ م ا ــا ال ــ ع ــ ــ ا مــ

ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ع ا ــ ا ال العامــ مــا
ــ ــ م ــ ار ــ ال عــ ا ــ ــ ال ــ ل ل ــ
ار ــ ا ــا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ مع

ــ ا ــ
لــ ا ــ الدر ــ ال ــ ا ــ م ــ ــ ــا
ــ ــا ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــ ال ــ
ــ ال ــ ا ــا م مــ ــ ا ل ــ ا مــ م ــ
ــا ا دام ــ ا ــ ال ــ ال ــا ا ــا ا لــ
ــ م ــ ــ ل ــ ال مــدار ــ ــ م ــ ر د ــ
ــ ا ــا ــ ــ ــد ال ا ــ ا ا ــ ــ
ا ــ ــ ال درا ا ــ ا ال ــ ال ــ ــ ــا ل ــ م
ــا ع ا ــا ا ال مــا ع ا ــ ــا ا عــ ــ

ــ ال ــ ع ا ا ــا ا

الإعلام البيئي في الخليج العربي
ا ــ ــا ل ــ م الــ ــ الع ــ ا ــ ا ــ ع
ــ ا ــ العام ــ ا مــ ــ ال العــدد ــار ا ــا
ا ــار را د ــ ــ ا ــ ال ر ــ ا ــ ا د ــ
ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــدا ل ــ ــ

ــ ــ را د ــ الع ــ ال ــد ا
ــ الع ــ ال ــ ا ــا ــ ــ ال ــ ال
ــ ــ ال عــ ــ م ــ ال ــ ع ا ــدا ا ــ ا
ــ م ــا ــا ا ــ م ــا ا ا ــ ــ دا ال
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ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ا ال ــ ا ال ــ ا
م ا ــ ا ــا مــ ــ عا ــ ا ــ م ا مــا
مــا ا ــا ا ر ــ ــد ــ ا ــ ا م ــ ا مــا ــ
ــ ال ــ ال ــا ا ــ ــ ال ا ــ ا ا ــ ــ ال

ــ ل ــ العا ــ ال ــ ل
ــ ا ــ ا ــا ــ ل ــ ــا ــار ا ــدر
مــ ــ ل ــ ال ــا ا ال ــ ال ــا م ر الــد ا ــ ــا
ــ ــ ــ ال ــ م ا ــ ا ــ ا ــا ــا ا
ــ ا ل ــ م ــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــا ا
ــ ا ــ ا ــا ا ــا ا ــ ــا ا ــ ــا
ــ ال ــ ا م ــ ا ــا ع ا ــ ال ــا ا ال دمــ
ــ ا ال ــا ع ا ــ ا ال ــادا ا اد ــ ال الــ
ــ م ــ ــ مــ ر د مــ ــ ل ــا لــ ــ الد

ــ د ال ــ ا ــا ل
ــ ال ــ ا ــ ا ــ ال ــا د ل ــا ــار ا ــ
ــ ا ا ــد ــ ل ــا ــ ــ ا ادر ــ ال ا ــ ر ــ
ــ ال ــ م ا ــدرا ــ لد ــ در را د ــد ــ ال

ر ــ ــ ــ ــ ــد ــ ا ا ــ ــ الع ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ ــ م ــ مــا مع ــد ا ــ ا

ــ ال ــ م ا ــا ا
ــ ا ــ ا ــ ا ــ م را د عــ ــ ال ــ ا
ــ ال ــ ال ر د لــ ــ ا ا ــا ا ال ــ ــ
ــ ا ــ ــ ال عــد ال ــ ل ا ــ ــا عا م را د ع ــ ــا
ر د ــ ــ ال ــ دام ــ ا ــ ال ــدا ــ ا

ــدد م ــ م ــ م
ادر ــ ــ لــ ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ
ــ م ــ ــ ل ــ ال ــا م ــ م ــ م
ــ ع ــ مــ ــ ل ا ا ــ ار ال امــ ال ــ ا ل ــ
ــ عــا ــ ــ ا ــار م ــ ل ــ ال ــ ا ر د
ــ ا ا ــ ا مــ ــ ال ــ م ا ــ ــ ا ال
ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ مــا ــ ــا ــ ا
ــا ا ــا ل ــ ا ــ م ــا ا ــ ا ــ د ادمــ ال
ــ در امــ ــ ــ مــ عــا ل ــ ا ــ ا ــ ال
ــ ا ــ ال ــ م ا ــا ــ ل ــ ال ــ ل

ــ ا ا ــ ــ ا ــ مــ ــ ال ــ ــ ال
مــ ــ ا ــ ا ــارا ا ــا د ا ــار ا مــ
ــ الع ــ ال ــا ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ال ــدا ا
د ــ ــ ا ــ ال ــدا ا الــ لــ ــ

ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ال
ـــ ال ـــ د ا ـــ ا ـــا ـــد لـــ لـــ ـــ ا
ـــا ا ال ـــ ا ل ـــا ل ا ـــ م ـــا ـــ ـــ ا
ـــا ا ـــ ال ـــا ا ـــدد ـــ م ـــا ـــ ل ـــد – ـــ ال
ـــ ع ـــا مـــا ـــا ل ا ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ل ـــ ا ال
ا ا ـــ ا ـــ ع مـــ ـــ الع ـــ ال ـــ د ا ـــ ا ـــا
د مـــ – مـــا ع ا ـــ ـــ لـــ ـــ ـــ ـــ ال

ـــا ار ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ م – ـــ ا ـــ
ـــ لـــ ـــ ال ـــ ال ـــ م ـــ ر ـــ ا امـــ
ــا ـ ا ــ ـ ا ــع ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ع ــ ـ الع ــ ـ ــال ـ ال
دا ـــ م ـــ العام ـــ ـــد ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال

ــ ـ ال ــ ـ ا ــا ـ ا ــ مـ ــ ـ
ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ الع ـــ ا ـــا ـــ
ـــ ا ر ـــ مـــا ا ـــ ال ـــ ا ـــا ا امـــا ا ـــد

ـــاد ا ـــ ا ال ـــ ع ـــ ال ـــا ا ال ـــ م ـــ ال
ـــا ا ال ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا ال

ـــ ال ـــ ع ا
ــ ا ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ا ال
ــ ا ــ ــ ــ ــاد ا ــ ا مــ ــا ال
ــا ا ــ ــ ل ــ ا ــار ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ م ــ م ــ م ــا دا ــ ا ــ ال ا ــ ال ــ ــ ال

ــ ــ ــ ار ــد ــد ــ ا ا
ــد ال ــ ــا ل ــ م د ــ ــ ل ــ
ــ ا ا ار ــ ال عــ ا ــع ل ــال ر ــ ل ــ د ا
ــ ــا م د ــ ــ ا ــ ــ لــ لــ
لــ ــ ع ــ ال ــ ل ــ ا م ــ ــ ــد مع
ــ ــ ال ــ ا ا ــ ع ــا ــ ا ــا ل ا ــ ا

ــ ــا ر ــ ــ ال ــا ر د ــ مــ ــ ا ــا
ــدا ــ ل ــ ا ــ م ــ ــ ال ــ ال ــا ا ال

ــ ا ال ر ــ دام ــ ا ــ ال
ــ م ا ادر ــ ل ــ ــا ــ ال ــا ــ ال ــ
ا ا ار ا ــ ال ــ ا ــ ا س ــ ا ــ ا
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 .. تحقيقهـــا  وكيفيـــة  وأهميتهـــا  ماهيتهـــا  الإعـــام:  جــــــودة  معاييــــــر 

ضرورة إيجاد استراتيجية إعلامية كاملة الأركان
وخطاب للتنوع الثقافي يعزز فضائل الحوار 
ــ ام ال ــ ال ــ ر ــ ــ ا ار ــ ا مــ ــ ار ــ دا ــد د مــ مــ ا عامــ ال ــد ا ــ مــ
ا ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــ ال ــ ــ ــ ا مــ ــ ــ مــا ــ ــ الد ر ــ ال ــ عــاد
ــ الع د ــ ــارا مع عــد ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ع مــا ــ ــ ل ــ ا الع ــد ا ر ــ ــ ــ ال
ــا العــا الــ ــ ا ــا ا م مــ ــ ا ال ــ ــ ــ مــا ــدر ــ ــ ــا ا ــ ال ــ مــ ا
ــ ا ــا ر د عــ مــ ــا ا ــ ــ ــ ــ ــا در ــ مــ ــ ا ــ ا ــا ا ال

ار ــ ال ــا ا ــ ا م ــ ــ ا ال ــ ا الــ ر ــ ــا ــ ال ــ ا ــا ا ال ــا ــ ا ــ ا م ــ
ــ ــ ا ال ــ مــ ــ ــ ل ــا مــ ــ ا ل ــ ــا ــا د ــ ا ــ ــ ــ ــا ــ ا ال
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ل ــ مــ ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــا ال ــ ا ــ ل ــ ار ال ــ ال
ــ ال ــا د ــ ــا ا ا ــ ا ــا ــ ــا ر ــا ا ــ د ــ ا ــا عاد ــ ــد ــدا ل
ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ا ــ ع ا ــ ا ــ ال ــا ــ ــ م ــدا ا ــ م ــ
ــدد ا ــ م ال ا ا ــ ــ ا ــا ار ــا ع ــار ا ــ ــا ــاد مــ ع ا ــد ر ــارا ــ ع

صبحه بغوره

ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ ل الد ـــ ال ـــا ا ال
ـــا ا ال ـــ ـــا ل ـــ ل ـــ ل ـــا ـــا دا ال ـــ ـــا ع ل
مـــا ا ـــ ال ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــا مـــ
ـــ م ـــا ـــ ا ا ـــا ا ر ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ا ـــ ع ا ـــ ـــ م ا ـــ ا ر د ـــا ا ال

مـــد د ـــ ـــد ـــا م ـــ ال ـــا ـــ
ـــ ع ال ـــا ـــع ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ر ـــ ا
ـــ ـــ ار ال ـــا ا ال ـــ ـــ ا ال ـــ ع ـــع ال ـــ ار
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ د د ــا ـ ا ــ لـ ــ الـ
ـــا ال ــ ـ ار ـــ ال ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال ـــ م ـــ ا
ــ ـ ــا ـ ا ــع ـ ل ــ ـ ا ا ــ ـ ا ال ــ ـ ــ ـ ار ال ــ ـ
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ لـ ل ــ ـ م ال ا ا ــ ـ
ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــد ع ـــا ا ال ـــ ـــد
الـــد مـــ ـــد العد ـــ مـــ ـــ د ـــ ال ـــ ا ا ا العـــدا

ـــد ـــا م ـــ م ـــد ـــ ر ـــ ا ا ع ـــ ا الـــ
ـــ ار ل ـــا ـــ ل ـــ ار ال ـــ ا ـــ ال ـــ ـــا عدم ا ـــ ا

مـــا ـــ ار ال ـــ ا ـــاد ا س ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــد
ـــ ال ـــد م ـــ د ـــا ـــ ال امـــ مـــاد ـــ ا
ـــا ع ا ـــ ا ال ـــ م ـــ ـــ ار ال ـــ ـــ م ـــ ا م ـــ
ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ م ــا ـ ر م ــ ـ ل ــ ـ د ا ــا ـ ال
ـــ را ار ـــ ـــ ـــ ع ل ـــ ـــ ار ال ـــ ا ع ـــ
الـــ ـــدا ل ـــ ار ال ا ـــ ا ـــ ـــ ـــدا ع ـــ را
ر ـــ ا ـــ ا ـــ ـــد ال ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ ـــد
ـــ ار ل ـــ ا ـــ ال ـــا ـــ ا ال ـــ ا ـــ الـــ
ـــ د ـــ ل ل ـــد ل ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــد ال ـــا
ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ل ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ لـ ــ عـ ال
ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ار ل ــ ـ ــ ـ ــا ـ ال ــار ـ ا
ـــ ا ـــ ر ـــد ـــا ـــا ـــا اد ـــ ا ا ـــ ال
ــد ـ ا ــ ـ ــا ـ ا ا ا ا ــ ـ ــ ـ ا م ــ ـ ل ــ ـ دا ا
ل ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ع ـــ ا ـــ ل ا ـــد م ـــا ا ـــ
ـــ ع ـــ ـــ ال ـــ ام ال ـــ الع ـــ ع ـــ ا ـــ ـــا
ـــ ا ا ا ـــ ـــ م ـــا ل ا ـــا ا ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ل ا
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      تبـرز اسـتراتيجية التوعيـة في الأزمـات فالإعـلام يترجـم صـور الاحتقان 
الاجتماعي ودوره مؤثر سواء في تعميق الخلاف أو في تقريب وجهات النظر

ـــ ل ـــا ا ـــ ال ـــ الع ا ـــ ا ا ـــ ل ـــ
ــ ـ ــ لـ ـــ ــ ـ د ا ـــ ال ـــا ل ـــ ــ ـ ا م
ــ لـ د ل ــ ـ ا د ـــ ا ــ ـ ا م ــ ـ ــ مـ عـــد ــ ـ ــا مـ
ـــ الع ر ـــع ال ـــا ا ـــ ال ـــاد ال ـــ ا م ـــا
س ـــ ال لـــ ـــا د ـــ ـــا ــ مـ ـــ ال ـــ ا ـــ ا ا
ـــا م ـــ ال د ـــ مـــا ـــا ا مـــ ـــ ال لـــ مـــ
ـــدا ا ـــ ع ـــد ال راد ـــ ـــد ا ـــ ال ـــ ا

ـــا ــ عـ ـــ ا ـــا م ـــا دا
ا ر ا ـــ ام ـــ م ا ـــ ـــا ـــ مـــ ـــد
ـــا ـــ ـــا ا ـــا ال ـــا م ـــ ـــام
ـــ ا ـــ ع ل ـــ ـــ ع ـــا ال ـــ ل ـــ د مـــ
ـــ ا لـــ ـــ ل ـــ ا م ـــ م ـــ ـــ مـــ ار ـــ ا
ـــد ـــ ا ال ـــ ا عـــاد ا ا ـــ ما ع ا ـــا د
ـــ ا ال ا ـــ ال عـــا ل ـــا ـــا ا ـــا
ـــ ال ـــ ا ـــ ا ال ـــا ـــ م ـــ ا ـــ
ـــ ـــا ا ـــ ـــ ل ا ـــ ا ل ـــعا ا ـــا م ـــ
مـــ ل ـــ ار ال ـــ ا ال ـــ ا ـــ ا العالـــ ـــا ا
ـــ ـــ ا ـــد مع معادلـــ ـــا د ـــ ا ـــ ال ـــ ال
ــ ـ ال ــارا ـ ــ ـ ــ ـ ــ مـ ــا ـ ر ا ــ ـ ل ــع ـ ال

ا ـــا ا ـــ ال ـــا ار ـــ ا ـــا ـــا ال ا ـــ لـــ
ـــ ا ا ـــاد ا ا ـــ ال ر ـــ ا ـــ مـــا م ا
عـــ لـــ ـــ ا ـــد ر ـــ ال ا ـــ ـــدر ـــ ع

ـــ ا ا ا ـــ ـــاد ا ـــ ـــا ال ـــا ال
ـــ م ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ر ـــ ـــ

ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ع ال
مـــا ع ا ـــ ـــ ال ـــ ـــا ا ـــ ـــ ل لـــ
ـــا ع ا ـــد عـــا ـــ ا ـــار ـــ ـــ الـــ
ا دام ـــ ا ـــا ل ـــ ال ـــ ـــ ـــا ـــ ال
ـــ ـــ مـــا مع ـــ ـــا ـــ ـــا م
ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال ـــ ال ـــ م ع ا ـــ ـــ
ـــ ا ال ـــا ا ـــ ـــدا ع ـــا عـــار ا ـــ الع

مـــ ع ا ـــ ا ـــد دمـــا ـــ العدا ـــ ا ال ا
ـــ م ـــ ـــ د ا ـــ ـــ مـــا ـــد مـــا ـــ
مـــا ع ا ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ مـــا ع ا
ـــ م ع ا د ـــ ـــ د ا ـــ ـــ م ع ا ـــ ل ـــ ال ـــ
ـــدر م ـــ ا ل ـــ ا ـــ ا مـــ ـــار ـــ

ـــ ـــا ا ـــ ا ـــا ا مـــ ع ا ـــ ـــ ا
عـــ مـــ ا ـــا م ـــ معا ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ل ا ـــادر ا
دا ـــ ـــا ل ـــ ال ـــ الد ـــد ـــ الع ـــا ا م ا
ـــ م ـــا ا ـــ ا معالـــ ـــ مـــ ـــ ا لـــ ل ـــا ادر
ــ ـ ا د ــ ـ ا ال ــ ـ ــ ـ ع ا ــ ـ ــ ـ ا ال ــا مـ ع ا
ـــا د ـــ ال ـــا ا ـــ ا ـــا ل مـــ اد ـــ ا
مـــ ـــ مـــا ع ا ـــ ـــ العا ـــ ال
ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ا ال
ـــ مـــ ـــا ـــ ـــ ا ا ـــد ـــ م ـــ ل
ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ لـ دا ــ ـ ــا مـ ا ــ ـ ــ مـ

ــا ـ د ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ د ا ا ــا ـ الع ــد ـ ل ــا ـ
ـــ ـــ دمـــا لـــ الـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ مـــ
ـــا ال ـــ ا ال ـــ مـــا ـــ ـــ ـــا ال ـــ د ا
ــ ـ ــ ـ ا ر ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــا دمـ ـــد
ــا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ا ــع ـ ــا ـ ــا ـ ال ــ ـ ر
ـــا ا ـــا ال ـــ ر ـــ دمـــا ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ دا ا
ـــ عـــ ـــا ال ـــ ـــ ال مـــ ا ـــ ا ـــ ا
ـــا ا ـــ ا ـــ ا ـــا ـــا ا دد ـــ ـــ ـــ ل
ــ ـ ال ــ ـ ــ الدرامـ ــ ـ د ا ــ ـ ال ــ ـ الع ــ ـ ا
ـــ ا ر ـــ ال ـــد ـــ الع ـــا ا ـــ ال ـــ

ـــ ا ا ـــ ال ـــ ا ا لـــ ـــ ا ا لـــ ا ـــا ا
ـــ د ا ـــ الع ـــا ال مـــ ـــ ال ـــ ا ـــا ال لـــد

ــا ـ ا م ــ ـ ا ا ــ مـ ر ــ ـ ل ــ ـ دا ا ــ ـ عا ا ــ ـ ال
ـــ ال ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ ـــ ا ال ـــد
عـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــا ـــ ال
ـــ ا ـــ العام ـــا ا ـــ ـــا مـــد ـــ ـــا ع ل
مـــ ا لـــ ـــ ا ـــ ال ـــ م مـــ مـــ ا
ـــ ا ـــ م لـــ ـــ ا ـــ ا ـــ در مـــ ـــ ا
ـــا ال ار ـــ ا ـــ م لـــ ـــا ـــ د ا ا ـــ ـــ ا ال
ـــاد ا ـــ لـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ـــ د ـــ ا
ــ عالـ ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ــا ـ ا ــ مـ ــد ـ ــا عـ
لـــ لـــ ـــ ال ـــ ا م د ا مـــ ا ـــا ام ل ـــ م
ـــ د ا ـــا ا ـــ ـــا ــ ـ م ـــا ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــا د ـــا ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال
ـــا ا ـــ ل ـــ م ـــ ا ا ـــ ال ـــ ل
ـــ ا ــ ـ ر ـــا ا ــ ـ ــ ـ ا ال ا ـــ ال ـــد ا
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     يبقى نجاح انتقال العاملين في الحقل الإعلامي من الصحفي الموظف 
إلى الإعلامـــي المثقـــف ومـــن درجة المثقـــف المنشـــط إلى المثقف الفاعل

ـــ ـــ ـــع ال ـــ ـــ ا ال ـــ ال ـــ ال
ر ـــ ال ـــ ـــا ـــ ا ل ـــا ـــ ـــا الـــ
ـــ ـــادر ال ـــ ــ ـ ــ ـ ع ال ـــا ال ا ـــ ال ـــ معا
ـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ لـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــ
ـــا ا ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ ا ال ـــ ل ـــ ا
ــ ـ ار ال ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ار ال
س ر ـــ ا ال د ـــا ا ـــا ا س ر ـــ ـــ ـــدا ع
ـــ ــ ـ ــ ـ ا ـــ ل ـــ ــ مـ ـــ ــ ـ ـــا ا
ـــ ال ـــ ـــا ا عامـــ ا ـــ ـــ ا
ـــ ا ـــا لد ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــا ا ـــ ا مـــ
ــدا ـ ــ الـ ــ ـ ال ــد ـ ــ لـ ــ مـ ا ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــ ـ
ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــ الـ ال ــدا ـ ــ ـ ا ــ ـ ال
ا ـــ ال ـــاد ـــ ـــ ال لـــ ـــ ا ـــد ـــا
ــ ـ ــ ـ م مـــ مع ـــ ار ـــ ــ ـ ــ ـ ــا دمـ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ مـــا مـــ ار ـــ ـــا عـــ
مـــ ـــ عامـــ ـــ ا ـــ ا لـــ ـــ ـــا ل م
ـــ ــ ـ ل ـــ ا ا امـــا ا عـــ ـــا ــ ـ د ا ـــد
ـــ م ـــ ـــ ـــ ـــ ـــا ا ـــاد ع ا ـــا ع
ـــا ا ـــ ـــدا ل ـــ ال ـــدا ا ـــد ـــا
ـــ ـــدار ا ـــا ام ـــ ا لـــ ـــ ـــ ال

ــ ـ د ــ ـ معا ــا ـ ــد ـ ــ ـ ــ عـ را
ــ ا ل ــ م ــ ال ــا ا دا ــ م دا ــا ــ
د ــ ــ م ــا ل ــ ر ــ ا ال مــ ــا ا ــ م ا
ــ ا ــا ا ــ ــاد م ا ــ ا ــا ال ــ ا ال
ــ ــ دا ــد ع ــا ا ــا م ــ م ــ ر ــا
مــ ا ــا ا مــ ا ــا ل ــ ا ا الــ ــداد ا
ــ م مــ ــ ال ــارا م ــا ا م ــا لــ ــا
ــ معام ــ ــ ا ا دمــ ــد ــ م ا ــ ال
عــا ال ــ ــ ا ا ــ ــا م ــ ــ ل العــ ــد
ــا د عــ ــ ا ر ــد ــا ال مــ ا ــ مــ

ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ مــ ا ــ ــا م
ــ ا ــ ا ــ ام ــ د ــ ــ ــ ا ال ــ ــ
مــ ــ ل ــ م ا مــا ع ا ــ ا ا ــ ا ا مــداد
ــ ما ــ ــا ال ــ ا ا مــ ا ــ ال ــا ا
ــ ا ــ م ا ار ــ ا مــ ــا ال ــ ــا العــا ــ ل
ــ ال ــ ــ ا ــا ــا م ــ ــ ــا مــ

ــا مــ عــا ال ــ ــ ــ الد ــ ا ا لــد ــ م ا
ر د ــ م ا ــا ا ا ــا ر ــ ــا ل ــ ا

العــا ــا ال مــ ا ار ــ ــ مــ ــ ال ــ
ــ ـ الع ـــ ا ا د ـــ ــ ـ ال ـــا ا ـــ ــ ـ ا
ر د امـــ ـــ الع الـــد عـــ ـــا ـــ ـــ ال ـــ ال
ـــ ـــا ا ـــ م ا ـــار ا ـــا ـــ ا ـــ ا
ـــ م ا د ـــا ا ـــا عا ـــا دم ـــ ـــ ل د ـــ
الـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ا م
ـــا در ـــ ـــ ـــا ا ـــ ار ا ـــ ـــ
ـــ ا ال ـــا ع ـــ ا ـــا م ـــ م ا ـــار ا ـــد ال
ـــ ع م ـــ ع ا ـــ ال ـــ ـــ ا ا ـــ ل ـــد ـــ ـــ
ـــا ال عـــ لـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــ ا ا لـــد
ـــ اد ـــ ر ال ـــ ال ا ـــا م ـــدا ل مـــ ا

ـــ ر ـــ ال ـــ ا ا مـــ ـــ ال ـــا ل ـــ ـــا ال
ـــا ـــ ا ـــ م ا ـــار ل مـــ ا ـــا ال ا ـــ
ـــ ـــ ا ـــ مـــا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ا
ر ـــ ـــ ـــا ل ـــدا ا ـــ ا ـــ م ـــ ا اد ـــ ا مـــ
ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ
ـــ ل ـــ ال ـــ ـــ ـــا ـــا ـــ ار ا ـــ
ـــ ا ـــ ـــا ـــ ـــ م ـــ د ا ـــ ال ـــد

ــ مـ ــد ـ ــد العـ ــدد العـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ م ــ مـ ــ ـ م
ـــ ـــ ا ر ـــا ا د ـــ ـــ م ا ـــا ع ال ـــ
ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــد العـ ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ا ــد ـ
ـــ ـــد ـــد ا ا ـــ ـــ ا م ـــ مـــا ـــ مـــ
ــا مـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــ مـ ا ــا ـ ا
ـــ ـــ دمـــار مـــ ـــ ا ا ـــ ا ا ـــد ـــ ل ـــ ع
ـــ ا ال ـــا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ار ـــ ـــ ع ـــ
ـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــ م س ـــ ال ـــا ع ـــد ل ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ال مـــا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا معـــادا

ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ لـ ل ــ ـ ال ــد ـ ــا ـ ــ ـ
ـــ ـــا مـــ ا ـــا ا ـــ ا ـــ ـــ ال ا
ـــار ا ـــا ر ـــ ا ـــ مـــ ـــ دا ا ـــ ـــ ا

ا ـــ ا ـــا ا ـــ م ا

* كاتبة صحفية وإعلامية جزائرية 
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قـراءة نقديـة فـي محـددات تأثيـر الفضائيـات العربية على النسـق الاجتماعي 

نجـاح الفضائيـات الخاصـة مرهـون بتبنـي 
استراتيجية إعلامية متناسقة تحدد الأدوار
ــ ال ا ــ ال مــ ــ ــدد د ــ ــ ــ ــ ا ــد الع ــ الع ــ ال ع ــ ال ــا ال ــ
ــ ل ر ــ ــ ل ا ــ ا ا ع ــ ا ــار ا ــ م ــ ام ــ اد ا ــ ا ــ ل ــ ــ ا ال
ــ مــ ــ ا ــ ــد ــ ال ــ ا ال ا ا ــ ا ا ــ ال ــا ا ــ ال ــ ال دا ــ ا ــ را
ــ ال ــا ا ــدد ــد ا ــ ــ الع ــا ع ا ــد ــ الع ــ ــ عا م ــ ال ــ ا ل
ــا ال ــ ا مــ ــ ال ــ د الــ مــ ا ــ دمــ ا امــ ال د ــا ــ ا ــ م ــ مــ ــ ا ال
ــا م ــ ع مــا ا ــ ــ ع ا ــ ال اد ــ ا ا ــ ــ ــا ــ ا ال ــ ــ درا ــ ل ــ الع مــ الع

ل ــ ــ ا ــ ــ ــ م ــ ع ــا م ا ــ م ــ الع ــا ا ا ــ ا ــ ا ال عــ ال
ــ الع العالــ ــ ال ا ــ ال ــار ا ــد ــد ل ــ ال ــ ل ر د ــا ــ ال ع ــ ال ــ ل ا ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ا ر ــ الع د ــ ال ــ ال ــار م ا ــ ل ــا ع د عــا ا ــ ــ لع الــ ر الــد
ــ ا ــ ال ع ــ ال ــا ال ــا اد م ــ ال ــ ا ال ــا ا ــ ا ــ ا ال مــ ــ ال ــا ا
ــ ا ــا ل مــ ــ ل ــ مــ ــ ا ال ــ ال ــ لع ــد ا ــ ا ا ــ ع ال ــ ال ا د مــ دا ــ

ــ ــ مــ ــ ا ال ــ ا ا ــ ل ــ ا ا

د. ياسين بولالوة 

ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــ ار ا ــ ــ ــ
مــ الع ــا ال ــ ع ــ الع ــ ال ا ــ ال ر د
ــ ال د ــ الــ ــ ا ال ــ ال ــا ام د ــا ا
ــ الع عــا ا ــ مــ ــا ــد ــ م ــ الع
ــ ال ــ عــا ــا ار ــ م ــ م ــ ع
ــ ا ــ ــ ال ــ ا ا ــ م الع ــ ا ال ا ــ ال
ــ مــ مــ الع ــا ال ــ ع ــ لــ ــد د ا ــا ع ا

ــا ا ال ــ ــ ا ال ــا ال ــ ا ا ــ ــ ال ر د لعــ
ــ الع عــا ا ــ م ــ را ــ ــ ال

1. المحددات المعرفية: الفضاء العمومي والإعلام المرئي العربي  
ـــ ـــ ا ا ـــد مـــ مـــ الع ـــا ال ـــ ع
عـــا ا ـــ ـــ ار ـــ ـــ ا ال ـــا ا
ـــ ال ـــا ا ع م ـــ ا ل ـــ ـــ ال ـــ ا الد
ا ـــ ـــ مـــ ـــ ا ال ـــ الع ـــا ر م را د ـــ ا

ـــا ا ـــ ـــا ـــد ـــا د ار ـــ ا ـــ ا م
ــا العـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ال

ــ ــ ا ــ ال ع ــ ال ــا ال ر ــ مــ
ــ ــ م ــا ــ مــا ــا ــ مــا ــ ــ ا ال د ــد ا
ر د مــ الع ــا ل ــاد ــ ا ال ــ ار ا ــا م ــ
ــ عــد عــ ا ــ ا ال ــا ال ــا ام د ــا ا

مــ ال مــ د لــ
د م الع ا ال ا ـ ال ـ ال ـا ار ا ـ ا ا
ـ ار ال ـا ا ـ م ر د ـ ا ا ـ ر ـ ل ـ ع
ال ا د ـ ا ا ـ ـ ا الد عـا ل

ـ م ـ ـا ا ا ا ـ ـ ر لـ ا م ـ ع ا
ـ ا م ـا م ـ ـ ا ر ـ لـ ـ ـ الع ـ ا

ـا عـا ا ـ عـ ـ
ــ ال ا ــ ار ا مــ الع ــا ال ــ اد ــ ــد
ــا مع ــ مد ــ ا الد ــا ال ــا ــد مــاس ا ــد
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ــ عــا ا ــا ــ ال مــا ا ــ ال ــ ال ــ ل
ــ ــا ــ ــا دا ــا ا ال ا ــ ال عــ ــ ع
ــ ــ ا ر ــ ــ ــا د عــ ــ ا ا ــ ا ال

ــا ل مــ مــارس ــ ال ــا ال ــ مــ لعــ ــ ا م ــاد ا
ــ ا ــا ــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ال ــ ا

لــ ــ ال الــ ــ ا ــ ا ــ ا ال ر د ــ
ر ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ار ال ــ ا ال
ر ــ ا ــ ــ م الع ــا ا ــ ــ ال ــ ال
لــ ــ عــدا ــ ا ــ ل ــ ال ــ ال ــ ا ــا ل

ــ مــ ــا مع ــ
ــ ال ا ــ ال ر لــد ــ ا ــ ا ا عــ ــ
ــا ع ــ مــ ــ الع ــ ا ا ــا ام الد ــ ا ال
ــ ال ــ ا ال ــ مــ ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ ار
ــا ــ ل ــ ــ ا ــ ا م مــ ع ا لــ ــ ل ــا

ا ــار م ــ ا ــ ا ــ د ــا
ا ا ــ مــا ــد لــ ــ م ــ ال ا ــ ــ ــ
ــا م ــ ــ ع ــ ل ــا ال ــ ر ــ د ــ م ــ
الــ ا مــ ــا ل م ــ عــد ا ــ ــ ا ــ
د د ا ــا د ا دا ــ ا مــ ــا ــ ــ ال ا ل ــ ا
ــ ــ ار ا ــا ا ــد ال ــ ا ال ــ ا ا ــ ال ــ

ــدا ال ــ ل ــ ا ال ــ ار ال ــ ــا ا
ــ ا ال ــ ال ــ الع ا ــ ال ــا ــا دا مــا
عــ ل ــا ــ ا ا ــا ا ا ــا لــ ــ
ا ــ ــ ا مــ الع ــا ال دار ــا ــ ا ال
ــا ا م ــ الع ــ عــ ل ــ د ــ ــ ر ــد
ــ ال ا ا ــ ار م ــ ا ــ الع عــا ا ــ
ــا ع ا ــ ا ــ ــ ال عــا ا ــ ــا
ــ ال ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ــا ــ ــ ال
مــ الع ــا ل ــ ا ــ ا ــا ــ مــا ــ عــ ل
ــ ال ــ ل ــ ا ا ــ ــ ــ ــا ــا ل

ــ ا ال ــ ــ ــ م ــ ا ــ ا عــ ا ــا ا
ــد ا ال ــ ا ل ــ ا ال ــ درا ا ــ ا ــ ا ا ــ الد

ــ ا ال ــار ا ــ ا الد ــ ا ا ــ ال مــ
ــ ع ــد ــ ــ ال ــ ا ــ م ــا ا ــ ا ا ا
ــ الع ــ ا ال مــ ا ر ــ عــ ــ ــ د ــ ر
ــ ال ا ــ ار ا عــ ل ــ ال ــدد ا ــ ا م ــ ا

ــ ا ال ــ ــ ا ــ الع ــ ع ــ ــ ــد ل ــ م الع
ــ ع م ــا ــ الع ــ ل الد ــ ار ــ ا ــ ا ا ــ
ــ ا ــ م امــا ــ مع ــ ال ر مــ مــ ــ ــ ا
ــ ل الد ــ ا ــ ــ ال ا ــ مــ الع ــا ال ــ
ار ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــ م ــ د ال ــ ال ــ
ــ ا ال مــا ا ــ ــد ــ الدم ــ ا ال ــ ال ــ العا
ــا ــ ــ الع الــد مــ ــ ال ــا ع ــ ال ــ م ا

ــا ال ر د ــد د ــ ــ ار ال ــ ع ا ا ــ ــا
العــا عــ ال مــ الع

ــ ار ا ــ ا ال ــ ع ا ــ ا ل ــ ــ
ــدا ال ــ ل ــ ا ا ــد ال ال عــ لــ ــ ا ــ م
ار ــ ا ــ ا ــا مــ ا ــا ال عــ ــ ــ ا ــ
ــ ــ ع ا ــ ما ا ال ــ ا ــ ــ الع ــا ال
مــا ــار ال مــ ــ ال ــ ا ــ ــا ال ا ــ امــ م
ــد ــ ع ــ ال ــ ا ال ــا ا ــ دا م ــ
ــ ــ ال ــا ا ار ــ ا عــ ا امــ ال مــ ــ

ــ ــ

2. المحددات السياسية.."للارتباط" بين السلطة والقنوات التلفزيونية
ــ الع ــ ا ــ ال لــ ــ الع ــا ال ــ د عــ
ا العــ ــ ا ا ــ الع العالــ ــ ال ــ ال ــد ــ

ا ر ــ ــ م ــا ــا ل ــا
د ــع ال ــ الع ــ ا دا ــ ال ــ ال

ــا ــ مــارا ا ــ
ــ ع ال ــا ع ا مــ ــ الع ــ م ا ــ ار ا ــ لــ
ــ ا عــد ــ ال ــا ال ــ م ــ ــ ر الــ

ــ ا ا ــا ا ــا ــ مع ــ ــ ال ــ ــ ا
ــ الــ ــا ل ــا م ــ ــ ال ــد ال ــ ل دا
ــ ل الد ــ م ا ــد ــدا ــ ل ــ م ــ ــا ا ــ

ا مــا ا ــ ــ الع ــا ال ــ ــ
ــ ــ م ا ــ ا ا ــ ا ا ــ ــا دا ــ ال ــ م
ــ ــ ال ــ الع ــا ا ــا ا ــ ــا
ــاد ل ــا ا ــ ــاد د ــ الــ ــ ال ــ ا ا ــ م
ــ ــار ــ ــ ل مــ الع ــ ال ا الــ ال ــد د ا
ــ العــا الــ لــ مــ ــ ا ــ م ــ ا ال ــا ل ــ م

ــا عار ــا م ــ ر

           الفضاء السمعي البصري المفتوح أصبح أداة للتأثير والتعبئة الجماهيرية 
الممهــدة لعمليــة التحــول السياســي وآلية للضبــط الاجتماعي والسياســي 
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ا ـــ ا ـــ مـــ م ـــ ـــد د ـــ ـــ الع ـــ ال
ـــ ال ال ـــا ال ـــا ا

أ - التحول السياسي أساس الانفتاح الإعلامي
الـــد ـــا ـــ ال ـــ ال ـــ ا ال ـــا ع ا ـــ ـــد ل
ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ الع
ـــ ـــ ا ا ـــ مـــا ا ـــ مـــ ـــد ع ا ـــ ال ا
لـــ ا ـــ ا دا مـــ ـــ ال ـــا ا ا ـــ ا م ا ـــ
ـــ ا ـــا ـــ ال ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ
ـــ م ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ ا الد ـــ مـــ ـــ ا ـــ الع
مـــ ـــ ـــ ـــا Mbc ـــ ا ـــ ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ا ال ا ــ ـ ال ــا ـ عد ــ الـ ل ــد ـ ل

ــ ـ الع ــ ـ ا ا
ــا ال ــ ــ الع ــ ال ع ــ ال ــا ال ــا ا
ــا م ــا مــا ا ــا ــ عام ــ ا ــا ا

ــ دا مــ ــ الع الــد ــا ــ ال ــا ا ــ م مــ
العامــ ــ ا ال ا ــ ل ــار ا مــ عــ مــا ــ ال ال ــ ل ا
ــ ال ا ــ ــ ــ ــ الدار مــ ــ ال ــا ــ ا ا
ا ــ ــ م ا ــا ار ا ــ ــ ال ع ــ ال ــا ال
ــا ا ــ ال ــدد ــد ا ــار ا مــ الع ــا ال ــ
ــ ا ــ ا ــ م لــ ــ ا ال ــار ا ــ ــ مــ
ــ ــ ل ــار ــ عدد ال ــ ــ ا ــ ا ال ــ ا عــد
ــ ــ ا ــ ــد د ا ا ــ ال ــ ا ــ ا

مــ الع ــا ال عالــ ــ ا ــار م ــ ــ ا
ـــا ا ـــ ل د العـــ ـــ ـــا ال ا ـــ ـــ ـــ ا ل
ـــ ا ـــ معالـــ ـــد د ـــ ـــ ال ـــ ال
ــ ـ ــ امـ ــ ـ ــا ـ ال ــد عـ ــ ـ ا ــد ـ د ا ــ ـ م ا
ـــ ـــ ا ال ـــا ـــ د مـــ مـــ ا ـــا ل مـــد
ـــد د ـــ ـــ م ا ـــا ـــ ا ـــ ال ـــ ار ـــ ا
ع ـــ ال ـــ ال ـــ ـــا م ـــ الع الـــد عـــ ـــ
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ا ماد ا ال دم ما اد ال ا ا
ا ا ال در ا ا ال ا ام م ا
ا ا ال ا ا العا ا ال

الع الد م الع ا ال ا ا م

د-المواطنة.. الحلقة الأضعف في الممارسة الإعلامية
ــ ــد ــ ا ــ ال ع ــ ال ــا ال ا ــ
ــ ا ــ ا م لــ ــ ال ــ مــ ــ ع ال امــ مــ

ــ ــا ا ال ــ ــ ــ ا ــ ــا ال
ــ ع ــ ــا ا ال ــدر ــ م ــا ا مــ م ــ
عــ ــ ــ راد د ــ ــ م ــ ا عــ ا ــا ال
ــد ع مــ الع ــا ال ــ ام لد ــ ال ر ــ ــار ا
لــ الد ــ العــا ــ ال مــ ــ ــا ــ ا ا ــ ار

ــ مد ــ م ــ ا ــد ــا
عــا ا ــ الع ــ ال ا ــ ال ــا ال ــ ــد ل
ــ م ــ ــار م ا ــ ــ م ــ ا ــ ل ا ــا
الــ ال ــ ل د ــ ــا ا ــ ــ ال دمــ م ــ ا
ــ ال ــ ع ــ ــا ــ اما ا ــار ال ــ ــ ــد ع
ــ الع ــ ا ــا ع ــ ــ ــ ــ ال ــ الع
ــ ال ــا ا ــ ــا د ل ــا معار ــا ال م ا ا ــ

ــ ا ــ ل د ا

3-المحددات الاقتصادية .. الربح عى حساب القيم
معــ ــ ــا ــ ال ا ــ ال ار ــ ا ــ ار
ــد ا ــ ا ــ اد ا ــددا ا ــ ال الــد
ــ ا عــا ــ ع ــ ا لــ ــ ــاد ا ــ ال
ــ ا ا ا ــ ال ــ ع م ــ ــا ا ــا ــ ل ال
مــ م ــ ا م مــ ا ــ م ــ ا ــ ا ــ مــ ــ لــ ــ ال
ــا ــ ا ــ ــ اد ا ــ ام د ــا ال ــ ر

العال ــ ا ا ــ ال ا ــ ال ــ ــ ــ ا ا
ا ــا ــا ر ــا ــ ا ال العامــ ــا ا ــ م ــ الع
ــ ل الــ ا ــاد ا عــد ال ــا ــا ع ــا ــ
ــ ا الد ــد ا ــ ا ال ــ ال ــا ــ ا ــ ار د ــ

ــ ال ــ ــ الــ ــ ا ا
د ــ ا ا ــ العــ د ــا ا مــ عــ ل ــ
ر ــ ال ــ مــ ــ ــ ــ ــد ــ ال ع ــ ال

ــا ــا ــا ار ا ــ لــ ل ــا ار ــ ا ــ ال
ــ ا ــ ل ــ ل ــ ــ ا الع ــ الد ــ ــ اد ا

ــ  ــ ا ا ــد مــا ار ــ ــ ــ د ــ ال ا ــ ال
ــ ا ال ــا ل ــ مــ ا ــا ا ا ــ
ــا ا ا ــ ا ــ الع الــد مــ ــ ال ــد ا ــد ل
ــ ل ــا ر ــا ا م ــ ــا د ل ــ ا ا ــ ال ع ــ ال
ــ ــ مــ لــ عــ الــ ــ ال ــد ــ ال ــ ا ال
ا ــ ال ــدد ــد ا ل ا مــا ــا م ــ ــ ــ
ــد د ــ ــد ــ ا ــ م ــ ــ ع ــ ال

ــ ا ــا ا ا ــعار
ب - إعادة إنتاج الخطاب الرسمي من خلال الفضائيات الخاصة
ــ ا ا ــ ــ ل ــا ا ــا ر ــا ا ا ــ ال ــ د
ــ ا ــد ــ م الع ا ــ ال د ــا م ــ ــ الع ر د ــ د ل
د ــد الــ ــ ــ ع ال مــ ــا ام ــ ا ل ــ ــ ا
ــا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ال عــ ــ م
ا ــ ــا ــ م ــار ــ ا ال ــ ا ا ــا
ــا ع م ــ لــ مــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا م ــ م

ــ ا ال مــ ا مــ عــ م ــ
ــ ا ا ــ ــ لــ ا ــ ال ــ لــ ــ
ــا الد ــ ا ــ ا الد ــا ماد ــا ام ــ مــ ــ
ــدا ا ــ ا ال ــ ــ ــ ع ــ ال را ــ ا م ــ

ــ ا م ــ د ــا ا ــا ر ــ مــ ــا
ــا ر ــ ا ال ــ ال ــ ا ا ا ــ ا عــ ار ــ ا
ــ ال ــد ــا ا ل ــا ــ ا ــ ا ــا ل ــ ال ا
الــ ا ــ ا ــدد م ــد ــ ا ا ا ــ ال ا ــ ا العــا
ــ ــد دمــ ا ــ م ا ــاد ا مــ عــ مــا ــ ال ــ
ــا ــ ــ د ا عــ ال مــ الــ ال ــ م الع دمــ ا
ــد ل ــا الع ــ ال ــ ــ ال ــا ا ال ــ ــار ــ ــ م
ــ ــ ا ــ ا مــ ــ ــ ــا ال ــ ــ
ــ ال ــ ع ــ ارا ــ ــا ــ ر ال مــا ع ا ــد

ــ ل ــ ا ا ــ ال ــ ــ ا ل ــ ا

ج- غياب تصور حول منظومة إعلامية متجانسة 
ال ا ا ال ا ل د ا ا العدد ر

ا ا م ا ا ا ل م الع ا ال ا
اد م ا ا ا د ا ل د

وطـبيعــــة   الـمــــتوارثة  والســــياسية  المجـتمـعــــية  الـثـقـافــــة     
الـتـقــــاليد الحـاكـمــــة للبلـــدان تـؤثــــر عـــى الـفـضــــاء الإعـلامــــي
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ج-تشظي المجتمعات العربية بدل التقارب والتوافق 
ــ ــا ــ الع ــ ال ــ ا ــ ا ال ــد ــ
ا ــ مع ــ ــ ــا ا ــد مــ ا ــ ا مــ
ــ الع ــار ال ــ ــ د ــ ا ا ــ ــا م ا ع ــ ا مــا
ــ الع ــا ــ ــ ا ــ ــا ــ ــ ال ــ
ــا ال ــد ا ل ــا ــ ا الــ الــ ا ــ ا مــ ا
ــا ا ــ ع ــ ال ــا ا ــ ــ ما ا ال ــ ع ال ــ الع
مــ ا ــا رم ــ ــ ــ الع الــد مــ ا
ــ ــ ــ ا م ــا ــار ــا ا ــا ــ ا
ــ ــ الع ا ــ ال ــ ــ ــ ا ال
ل ــ ــ ا ال ــ ــدر ال ــ ال ــ ا ال ــ ا ال ــدد
ــ ــا ــ م مــ ــا ــا ر ــ ال ــ ع ــ
ــ ا ــ ا ال ــ ع ا ــ ا ــ ع ــ
ــا ا ــ مــ ــد امــ ــا ا ــ ا ــ ا ال

ــا ــ ا ــا ا ال
ــ ال م ــ ــ ا ــا ال لــ ــ ال ــ ــ ــا
ــ ار ا ــ الدا ــا ا ال ــ ال ــ دا ال ــ ــدا ع
لــ مــ ــع ا ــ م ــ ــ ال ع ــ ال ــا ال
ــا ا ــ ــ مــ ار ــ ا لــ ــ ا ا ــ ا ــ م
مــ ــا ا لــ ا م ــا د ل ــ ال ــا ــا ا م

ــا ال مــ ــ

خاتمة 
ـــ الع ـــ ال ع ـــ ال د ـــ ا ـــ ـــ د ا ـــ
ـــا ـــ ال ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ال ـــ ال ـــ عـــ
ـــ ـــ ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ ا ا ـــا ال
ــا مـ ــ ـ د ا ــ ـ ا ال ــ ـ ل ال ــا ـ ا ع ــ ـ ا ــار ـ ا
ــ مـ م ــ مـ ا ــ ـ ا ــ مـ م ــ ـ ــا ـ ار م ــ مـ ــا ـ ــ ـ
ـــ الع عـــا ا ـــ ـــ ا ـــا د د م ـــ ـــ د
ـــ ـــ رم ـــ ـــا لـــ د العـــ ـــ ال ـــدا د

ــد ـ ا ال ــ ـ ا ــا ـ م
ا ا ــا ال ــ ا مــا ــا ل ــ ا م ــ ــ

ــا م ــا م دمــ م ــ ــ ــ مــ ــ الع د ــ ال
ــ ــ ا مــ ــا ــا ــ ل ــ ا ــ ا ال ــ ل
مــ ا ــ ــ ل ــ ا ــار ا ــ ــ ا ال ــا ال ــا ا
ار د ا ــا ــدد ــ ا م ــ م ا ــ ا ــ ــا م

ــ الع عــا ا مــا ــ ا ــا ــدا ا ــ

ــا ال مــ ــا مع ا ــا ــ ار م ع ــ ا ــا ال
ــ ا ــ ال ا ــ ــا ــ ا ــ م الع
ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ ل ر ــ ل ــ العا ــ ال ا ــ
ــا ــ ال ــ ا ا ــ ال ــا اد ــ ا ا ــ ــ
ــا ــا ل ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ د مــ م ــ ــ م ا ــا الدرا ــ ا ــدد ــد

في النقــاط التاليــة: ــ ا ــ ا ــا م ــا ا ار ــ ا
أ - غياب مشروع إعلامي أصيل

ــ الع ــ ا ال ــ ــد ع امــ م ــ ا ا ــا ال ــد
ــ ــ ــ ال ــار ال ــا ا م ــ ا ــ الع ــ ا
ــ مع ــ ــ ــا ال ــ ــ ــ ل د ــ ا ــا
ــ ــ ال ــ ا ا ــ عــاد ا د ــ ــ ا مــ

ــ ــ ــ ا ــ ار ــدا ــ ــا ا ــ ال ــ
ــ د ــا ا ــ ــاد ــ ــ ــا ا مــ ــ ــدر
مــا ــ ــ مــا ــ ع ــ ــد مــا ر ــ ل ــ ع امــ ال

ــ ع ا ــد
ــدد ــد ا ــ ال ــ ل ــ ا ــ ا ال ــ ــ ا ا
ــد ــ م الع دمــ ا ــا ال ا ــ ال ا ــ ــ ا د
ــا ال ــ ــا ــ ا ا ا ــ ال ــ ــ ا ال
ــ اد ــ م ــال ر ــد ــ ــا عــد م ــ الع مــ ا
ــ م ل ــ ع م ــ ــ م ــ ــ عا ــا ع م ل ــ م
ــ د ال ــ ا ــ ــ م ــ ــ الع ــ ا ا الــ ال

ــ ا ــ م ا ــاد ا ــ ل

ب - انفصام حاد بين الصورة المسوقة والواقع العربي
ر ـ ال ـ ـاد ـ ام ا مـ ـ الع ـا ا ال ـ عا
ـا ا ا ا ـ ا ـ ا ال ـ الع ـ ا ال امـ ال ـ ا
دمـ ا ـاد ا ـ م ـ ا د ا ـ ـ ـا ـا ا
ـ ع ـ ال عـا ا ـ ا ـ ـا ا ـ مع ـا عـ ـ ال
ـ م ا ـا ـ ـد الـ ـ ـ اد ا ـا م
ال ما رد ـ الع ال ا ـ ـ ال
ـ ـا الـ ا ا ـ ـ ـ م ا ر ـ ـ م ـ ال
ـ ال ـ ـد ـ ا امـ ال ـ ـا ل مـا ـ ا ا

س مــدر ر ــ ــا ــ ــ الع ــا ا ال ــ
ــ ــ م ــ م م ــا ــ ــ ا ا ــ ــد ــ
ــد ار ــ ــ ــد ا ال ــ م ا ــ ال ــ ا م ــا
ــ ال ــ ا ــ ا ال ــ ــ الد ــ ال ــ ال ــ ا م مــ
ــا ا ــ مــ ــ الع ا ــ ال ــ م ــ ا ــ الع
ار ــ ــ ــ ا ــ م لــ ــ ر ــد عــ ا ــا ــ ع ا

ــ العا ــ ا ــ ا ــ ا ــا اد ا ــ * أستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية-الجزائر ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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ــة والخــاف العنيــف ــن المنافســة الودي ــة: بي ــة -الإيراني ــات التركي مســتقبل العاق

خمســة محــاور تــدور حولهــا العلاقــات التركيــة ـ 
الإيرانيــة أهمهــا الاقتصــاد والضغــوط الدوليــة 

ــ ا مــ ــ الع ــ ال مــ ا ــ ال ــ درا ــد
د ا ا دا ال را ال ــا ال د د
ــا ا ــاد ا ــ ا ــار ال ــا ــ ر ــ الع مــ
ــ ا ــ ا ــ ــا ــا ا ــ ــا ــ ــ ا ال
ــ ا ا مــ ــد العد ــ ا ــد ل ــا ــا ر ــد ــ ــ ال
ــ مــا ــ ــ ا ا ــ ال مــ ا ــا ــا ــ ا
ــ ل ا ــ العا ــ ا ــد ع ــا ــ ل ــ م ــ م ــ ا
ــ د ــا دا ا ــ ا ــ ــد ــ ا ــ ــا د ــ
ــ م ــا ــا ر ــا ــ م مــ ا ــد ــا

ــ ــ ل ــ الدا ــ ا ال ا ــ ــد ا ــا ا
ــ ــا ــ م ــ ار ــ ا ــ ــا ا ــ ــد
ا ــ ــ ا ا ا ــ ا ا ــ ا ــ ــ م ــ ال مــ
مــ ل ا ــ ا عــد ال امــا ا ا ــد ا ــا ا ــ ــا
ر ــ ــا ا مــ ل ــ ال ــ ا ا ــ ا ا ــ ــ
ا ــ ا ــ ا م ــ ل د ــ ــ م ــ ــ ــ ــ م
ــا معا ــ ا ا ــ ا ــ مــا ا ــ د ــ ــ د د ال ــ
ــ ا مــ ــ الدا ــ ال ــا مــ ا ــ ــا مــ
ــا ا ــ ا لــ ل عــا ــد ا م ــ امــ ــ ا ــ ال

ــا ــ ع ال ــد ال ــ ــا ا ــ ــ م ــ ار ا

ا ــ ا ا ال ــ د ــا دا ــ لــ ــ الع ــ ال ا ــ ــ ــا ع ا ــ ــا عــ
ــ ال ــا الع ار ــ ــ ــد ــ ا ا ر ــ ال ــ ــا ــ الع ــ ــ ار ا ــ ل ــارد ال ــ ل
ــ ــ ا ــ ا دار مــ ــ د ال ل ــ ا ــ ــ ا ا ــ ال مــ ــا ا ال ــ لــ مــ ــ ا ا
ا ــ ا ــ ال ــد ــد ا ــ ا ا ــع ال ــ ــ ــا ــا ا ــ لــ ــ مــ ــ ال
ــ ال ــ ار ــ ــ ال ــ ا ا ال ــا الع ــ ا ــ ا ال ــا الع ــ ــ ــ ــ ــ ال
ــ ال ــ ــ ــ م ــ ر ــ ا ــ ــا ــ ا ــ ا ال ــا ام الد ــا ــ ــ م ا
ــ ل ــ د مــا ــا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ا ـــــ ــ ال ــا الع ــ الــ ــ الد ــار ا مــ

ــ ال ا ا ــ ال ــ

لــ ــ الع ــ ال مــ ا ــ ال ــ ــا ــ
ــ ا لــ ــع ــا ــا معاد ــ ا ــ ال لــ د ــ ع

ــ ا عــ
ا ــ ا ــ م ا ــا ا عــ ا ا ــ ا

ــا ا ــ ــ ــ ال لــ ــ ــ ار ا ــ ــ ا
ــ ال ــا ا مــ ــ ا ل ــ ل ــدا م ا ا ــ ا ــا
ــاد ا ــا ر الــ ــ الدا ــ ال ا ــ ال ــ الع
ــد عا ا ــ م ــ م ــا ــا د ا مــ ــ ال
ــ ــ ا ــ ــا ــ CENTO ــ ا
ــ ال ع ــ ال ــ ا ــ ال ا ــ امــ ال ــ ال ــ
ــا م عــدا م ــ ا ــد الع مــ ــ ا الع ــ ال ــ ار ال
ــ امــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ال ال ــ
مــا م ــ ا الع ــ ار ال ــ ال ــا ا م ــ د د ــ ا
ــد ال ــ عا ــ ــ ــ ا ــ ــا ع ل ــدا د

ــد م ــ ا ــ العال ــ م ــ م ا ــ اد ــ ال ا
ــ ال ــ لــ ــ ا م ــ ا ــ ا ــ ا د
ــا ــارس د ــ ــ ــ د ــ لــ لــ د ــ لــ ــ ل
ــ ال ا ــ ا ــ م ا ــ ع ال ــ ا ــ ــ ا الع

ــ العدا ــا ا ــ ع ل

د. زاوي رابح

رأيرأي
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1. سقوط نظام الشاه والتحول في العلاقات التركية - الإيرانية
ادل م ــ ــ ا ــ ــا ال ــا ــ ــا
ــ ــ داد عــ ار ــ ال ــا ــ ا ا ــ ال ا ــ
ا ــ ا مــ ــ ا ــ ا ل ــ ا ا ــا ال ــ عــد ــ
ــدد ا م ــ ا امــ ا ــ ال ــد ــ ــ ال ا ــ
ــ ــ ام مــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ
دا ــ ا ــ د ال ــا الع ــ ــ دمــا ــاد ا ر ــ ال
ــ ــ ــا ــا ــ ــا ا ــ
ا ــ ا ل ــ ا ــ ــ ــا ل ــ م ــ دا ــ م
ــ ــ د ال ــا ا الع ــ ــ د ــد ا ــ مــ ــ
ــ ل ــ ا ــ ــ ا ا ــ را ا دا ــ ا ــ ــ ا
ل ــ ا ــ ــا ا ال ــ ا ــ د ــد ا ــ ــا
ــا ــ ا ــا ال ــ معار ــ ــ ا ــا ــ ا ا
ا ــ ا ــ ا ل ــ ا ــ ا لــ ــ ــ ــد ا م
ــد ــ ا ر ــا ــ ــ الدا ــ ا ال ــ د ال
د ــد ا ــ ــد ــ ال ــ را ا ــ ــ ا ا ــ عار ا

ا ــ
ــ ال ــد ــ ا ا ــ ار ا ــا ا ال مــ ــ ال ــ
ــ ــ العــ ــ ا ا ــ ال ــا م ا ــد ــد ا ا
ــا ــ ا ال ــا ع ل ــا ال ــار ا ــ الع ــ ا ا
ــ ــاد ا ــ ــا ــ ــ ا ــا ــ ا

ــا ا ــ ــا ــاد ا ــ ال ــ ا ــا ــد ا ــ ا
ا ــ ــ ــا ــ ل ــ م ا ــ ال مــ ا ــا
ــ ــ ا ا ــ ا الع ــ ا ــ ا ا ــاد ا ــ مار
ــا ار ا ا ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــار ال ــع لــ ل
اد ــا ا العــ عــد ــا ــ ل رد مــ ــ ــ ا
الــ ال ــ م ــاد ا ــ لــ ــ ا ال مــ ــا ــادرا
ــد ا ا ــار ال ــ الع مــ ــا ــار ال ــا ال ا ــ ــ
م ــا اد ا ــ عا ا ــ ال ا ــ ــارا ــا ــد ــا

ــا الع ــ ا ر ــ ال ا ــ ا ــ
ال ــ ع ل ال م ر ــ ــ ر ــ ــا ــد ال ــ ل
ــ ــا م ــ ــد ال ــ لــ مــ ــد ــدا ــ ا ا

ــ د ال ــ عــا ال ــا ــ ا ــ ال ــا ا ــ ــ ال
ــ ا ال ــ ا ا ر ــ ال ــ ــا ا مــ ــ ال ــ
ــ م ا ــا ا ال مــ ــددا ــار ر ــ ال عــد ــا ــ ا ا ــ ار ا
ــ مــ ال لــ مــ ــا ل ــ ا ــ الدا ــ ا
ــا الع ــ ــ ال ار ــ ا ــ م ــد ا ــ ــ الع ا ــ
ــ اد ا ــ ا م ــ ــ مــ ــ ال ــ ا ــ ا ال
ــ ال ــ ار ال ــا الع ــ د ا لــ ل ــ ــ مــ

ــ م ــ ا ال ــا الع ــ ــا ــ ا ا

2. السمات المميزة للعلاقات التركية ــ الإيرانية:
ــ ا ا ــ ال ــا ع ل ــ ا ــ ا الع ــد ــ
ــا ا ار ــ ا ــار ا ــ ــ ار ــ ا ــ
ــ ا م ــ ال ــ ا ال ــ ا ار ــ ا ــ د ل

ــا ال ــ مــ ــ ا ــ ل ــ ــا ا د
ر ــع ال ــ الــ ــ ــ ا العامــ ــ ا ــ ال ا ــ
ع ــ ــ ــ ا درا ا ا ــ ال ــ ار ــ ا

د ــ ا ــ ع ــ الــ ال عــ ال ــ ع ــ ــا ال
ــ لــ ــ ــ ــ ا درا ا ا ــ عــ ال ــ ع
ا ــ ــ ــ م ا ــ ــ ا ــ ــا ال ــا م
ــ ال ــا ا مــ ــد ا ــ ــ د ال ــ د ــ ا ــ ال
ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ــ ا ال ار ــ ا
ــ ال ــ ــ ــ ــد معا ــ ع الــ ــ ال
ــدا ال ــا مــ ــ ال ــد العد مــا ا ــ ا مــ ــ ال ــ
ــ ا ا ــــ ــ ال ــا الع ــ ار ــ ــ ــ ــ م
ــ ــد ــ ا ــ مــ ــ ــ ا ــ ــا ــ ــا
ا دا عــ ا الــد ــ مــا ــاد ــ ا ــا ــ الــد
مــا ــ ــ ا ــ ا ا مــ ــ ــ لد ــ ال ــ ل ــ ا

مــ ــ ال ــ مــ ــ ــا ا ــ ــ ا
ــ لــ مــ مــ ــ ال ــ ال ــ ا
ــا ــ م ــا ا ــ مــا ــا ال ــا ــ ــا ــد ال
دد ــ لــ ل ــ ــ ا ــار ا ــ ار ا ــ ال ــ ع
لــ مــا الــ ــ ال ا ــ مــ امــ ال عــا ال ــا ال
ــ ــ ــ ار ــ مــ ــا ــا ــ ا م ا ــد ع
ــ ال ــ ل ا م ــ ا ال ــ ال ــ ــ ال ــ ــاد ا ــ ل

ــا ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ال
ــ ا ا ــ ــ د ال ــ ــ الع ــ ــا ار
ــ ار ا ــ ال ــا ــ ال ــ ال دا ــ ا ــا ــ ا ا
ــ مــ ــ ــ ــا عا ــد ــ ال مــ ــ ال ــ ــ م
ــ مــ ــا ا ا ــ ا ا ــ ال ــ دا ــ م ــا م
ــ ا ــ ل ا ــ ا ــ م ــا ا ــ ال ــ

 Ittihat ve ــد ال ــاد ا ــ ــ ــا ا ــ ــ ع
ــ را ا دا ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ل Terakki Komitesi
ــا ال ــ م ا ــ ا لــ ــ ال ــ مــ ــ ا ا
ر ا ــ د ال ــ ا ا ــ ا ا ــ ــ دا ــ ــدا

ا ــ ــ ل ــ ا ــد ع ا اد ــ ا ــ م ــ ــا راد ــا
ا ــ ــ ــ ا الع ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا
ــ دمــا ــ ــ ــا ل ــ ا مــ ــ
مــ ــ را ــ ال ا ا ــ ــد ا ــ الــ ل ــ ال ا ــ م

ــ م س ــ ــ ــ ل ــ ار ــ م ــ ــا
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ــ ا ا ــ ال مــ ــا ا ال ــ م لــ ــا دمــا
ــ ال د ــ ال ــ ا ا ر ــ ال عــد ــ د ال ــا ــ
ع ا ــ ا ا م ــ ال ــ ــ ا ــ د ال ــا الع ــ
ــا ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــ
ــد ا ــ د ال ــا الع ــ ــدا عــ ــ ا ــا د د ــ دا
ــ ال ــ ا ا ال د ــد ا ــ ــ ــا ا ــ ع ــد
ــ ا ــ ال مــ ــ م ــ ا ــا ا ا ــ الــ مــا
ــا ــ دا ــدا ــ ل ــ ا ــ دا ــ ا ــ ا
ا ــ ــا ــ د ــا ا ــع ال ــ ا ــ
امــ ا ــ د ال ــ ا الد ــ ا ــ ــ ال ال ــ
ــ امــ ا ــ د ال ــ ال ــاد ا ــ ا ار د ــع م

ا ــ ــ ال ــ ا ال ــ ــ ا ال ــ د ال ــ ا ــ ا ال

ــ ــ ا العــ ا ــ ــد ا ــا ال ــاد ــا ا
ا الد ــ ل ــ ا لــ ــا ــ الد ــ دمــ
الــ ا ــ د ال ــ ال ــاد ا ا ــ ــ د ا ــ د ال
ــ ــ ا ال ــ ا ا ــ د ال ــا الع ــ لــ ــ ا ر ــد
ــ ــا ا ــا ال ــ ــ ــ ــ ــ ا ال

ــد ا ــا ال ــ ا

3. المستنقع السوري: أي موقع للعلاقات التركية - الإيرانية؟:
ــ ــ ــاد ــ دا ال ا ــ ا ــ ما الد ــا
ــ ــ ال ــ ر ا ــا ا ــ د ــ مــ ر ــ ال مــ ل
ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا ال ــ الع ــ عار ا
ــ ا ــ العــا مــ ا ا ــ ر ــ مــ ــد ا ــ

       في الخمسينيات تقاطعت المخاوف الأمنية بين الجارتين وتبنت إيران 
وتركيا توجهًا مؤيدًا للغرب للحماية من الزحف السوفياتي والتخريب الداخلي 
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ــاد ــ ــا ا ــع ــ ــ ل ــ عار ا مــ ار ــ
ــار ا عــ ا ار ــ ــ ال ــ ا ــد ا ــ ال
ــ ال ر د مــ ا ــ ــا ــ لــ عــد ــ الع
د ــد ل ــ عار ا ــ ا لــ ــ ال ا ــ ال ــا ــ
ــ م ــ ــ ا لــ ر ــ ال ــا ال ــد ــا ــ م

عــاد ــ م ــد د لــ ــ مــ ا ر ــ ل ــ ر ــ ــ
ــ دمــا ــ ال ــ ــ ال ــد ا ــا عد عــدد م

 F-4 Phantom ا ــ مــ ــ ــ ــ ا ا ــ
ــ ــ عــا لــ عــد ــ
عــد ر ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ا م ــ ا

ر ــ ا ا ــ ال ــ ا م ــ ال ــ ا ــا ا ــ د
ارا ــ ال مــ ــ ا ــ م ــ ــ العــا ــادر ل
ــ ــ ا ــ ا ــ ار ــا ــ ع د ا ــ ا ــ ا
ــ ا لــ ــ ــ ــ مــ ــ ــ م د ــد ا
ــ د ا ا ــ مــ معــار ــ ا م ــ ا ــا ا ا
د ــد ا مــ ــد ا م ــ ــ ال ــ د ال ا ــ ا ــ دل ع ا
ــ ال ــ ا ا مــ ــا ا ــ م ــا ا ا ــ ــ ال ــ ال
ا العـ ـا ا ـ ـا ـ ـ ر ـ ال ـ ا
ـ ا ـ مـ ـ عـ ال ـا ع ـا الـ ال
الـ لـ ـ ا ا مـ ـ ا ا ـــ ـ ال ـ الع ـ ـا ا م
ا ل ـ ال ل ا ا ـ ـ ـ ـ ـدا ال
ـ ا ال ا ـد ـ ـد ا مـ ـ ـ م ـ ـ ا ا
ـ ا لـ ـ دم ـاس ـاد ـادر عـد ـ ال
ـا ـ ـدد ال ا ـ ـ م ـ ال ـ ا ا ـ ا

ا ا ـ الـ ما ـ ا ـد ا ـار ر ـ ال ـ ال
م ا ـ ـ ا ـد ل م ـ ا ـا ال ـ ـا ل ـ
ـ ـ ا ا ـاد ل مـا ـد لـ ـ ال ا ـ د ـ
ا ـ ـدر ـدد ـ ا ـ ال ـ م ـ لـ ـ
ـ ـ لـ ـ ـا ل ـدا ا ـ ـ ال ـ

د ـد ال ـ ال ـ ا ـ ـع ـا ا ـ ـا ا ا
ـ د ال ـ ال ـ ـ ـ ا ـا ا ا ـ

مـ ـ ا ـ ا ـ م ـ لـ ـ ـ
ا ـ ال لـ ـ ا م ـ ع ا ـ ـ ا ـد ا عـد مـا ا ر ـ
ا ـ ـد الـ ـد ال ـ ـ دم ـ ال ـ ال
ا ا ا ـ ـ ال ل ـ ال ـداد ـ ا مـ ا

ا العـ ـ ال ـ ال ـا ا ـ مـ ا مـ ـ ل ـار
ـ ر ا ـا ا ا ـ ـد ا ـا ـ مـا ا ـ
ـ ـ الد ـ ـار ا ا العـ ـ ال ـا ـ ـ ال
ـ ـ ـ ـ ل ـع ـا لـ ـ الـ د
ا العـ ر ـ د ـ درال ال ا ا ـ ـ ـ الـ ـ ال

ا ا ر ــ ا ا ــ ــا ا العــ ــ د ــد ــا
ــ ــ ــداد ــ ا ــ ا ــ ــد ــا ا لــ ــ
ر ــ ال ــ ال ــ د ــ ر ر ــ ال ــا ال مــ ــ ا م

ــ ــ ا ا ــ ل الد ا العــ امــا ال مــ عــار مــا ــ
ــا ال ا ــ ا ــ ــ ــ ا الع ا ــ ال
ــ ــ ل ــ ــ ر ــ ال ــا ال ــ ــا د ل ا ر ــ ــ ل
ــ م ــ ال ــ ا ر ــ ــ ل ــ ا ا دا ــا ا ر ــ ا ــ الع
ــ ع ــ ال ــ ا ا ا ــ ا ال ــ ــ ــ ا مــ ا ــ
ــ ل ــ ال ا ر ــ ــداد د ــا ــ ا الع ــ ا ــا ا
ــ ــا ر ــ ال ــ الع ــا ع ل ــد ا ا ــا ا ا
ــ ل ا العــ ا ــ عداد ــ ا ــد ــ ال ــ ا ــ ا
ــ ا ال عــا ال ــاد ا مــ ا ــ ــا ا ــ ــا ال

مــارس ــا ال

4. مؤشرات تدهور العلاقات التركية ــ الإيرانية:
ــدا ا ــ ا م ــاد ا ا ــ ــ م ا ــ ع ــا م
س ــ ل عــ ا ال ــ ا ــا ــد ــ الــ ر ــ ال
ــ ال ــ رد ــا لــ ــار ا ــ ــ ا ا ر ــ ال

ا ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا ل ــ ا ــ ــ الــ ال
ــ ا ــا ا ال ــد ا ــ الــ ا ــ ا ــ ا
ــار ا ــ ل ار ــ ا ــ م ا ــ ــد ــ ع ــ
ا ــ ــ ــا الد ا ر ــ ــ ــ ا ر ــ ــا ــ
ا ــ مــ ــ ل د ا را ــ ال ــ مــ ــ لــ ــا
ــ ا ال ا ــد ل ا ر ــ ــار ا ــ ا ــ ــ ــ ال
ــ ا ــ ا ا ــ ــ ــاد ا ــا ــ ا ــ ا
ــ ا ــال ر ــ ل ــا ا ر ــ ــ د ا ــ ال ــدد ــا ار
ــ ا ــ ل ــا ا ــا ا ل ــ ال ــ ر ــ ل را الــ ــ ر
ا ــ ار الع ــ ــا ــ ــ ال العدالــ ــ

ــ ل م ــ ــ ــ ــ م ــ ا ا ــ ــ ر
ــ ــ ا ــ م ال ــ ــا ل ا ــ ا ــد م ــ

ا ر ــ ــد مــا ــ ــد ا ــ ــ
ــ لــ ــ عــاد لــ ا ــ مــ ــ ــا

ا الــ ــ د ــ ا ــ ال ــ ع ال ارد ــ ا ــ ا ال ــ
ــ ر ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ م ــا

مــارس ــ ــا د ــ الــ ــا ال ــ ــ ا
ــع ل ل د ــ م لــ ــد ال ا ــ الــ ر ــ ــا

ــ ــد ا ــ ــ ر ــ ــ ا ا عــ ال ــا ال
ــ ــا ل ــ ا الع اد ــ ا ــا ــ ــا ا ــا ــعار ا
عــ م ــ م ــارا م ــ ــ مــا ــ ل عــ ال ــا ل ــ ا
ــا ــ ا ــ ــ ــ ــد مــا ا ــ ــ ــا ال مــ
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ــ ا ــا ا ــ ال ــ ا ــا ل ــا ــ ال ا
ــ د دا ــد ــ ا ــ ار ا ــ ــا رد ــ الــ

ــ ال ــ مع عــ ال مــ عــ ــ ال مــ ا ــ ــ ا ا ا ــ
ــ ا ا ـــــ ــ ال ــا الع ــ م ــ ــ الــ

ــ م ــ ا ا ــا ال ــ ــا ــاد ا ــ ــ ا ــ ا
ـا ا ا ـ ـ د ـ ال امـا ا ـ ا لـ
ر ـ ـ ا ـ م ـا ار ا ـ ـ الع ا ـ ا
ـ ع ا ـ ـ ـ ـ مـ ـ ا ـ د ال ـ عـ ل
ا ـ لـ د ـ ـد د ال ر ـ ـ ـد ال ـ ل ـ ـد د
ع ا ل الد ـ ال ا ا م ـادا ا الـ ـا ـ
ـا ا م ا ـ م ا ـ ا ال ـ ـار ا ـا ـ ـا
ـا ـ ـ ـ م ـا ـ ا لـ مـ ـ م ـ ا
ا مـا ـ ل الـ ال ـا ـ ل ـ ال ـ الـ ال ـ ا ل
ـ  ـ ا الـ ال ـد مـ ـ ـ دا ـ ا
م ار رادار ا ا ا

ـ  م الـ عـد ـ ـ ا ا ـ ـ ر
الـدر مـ ـ ـا را ـ ـ ا ا د ـد ا ـ ـ م
ا ـ ا ا ـ ا ل ـ ا مـ ـ ال ـ ـا ـ ا ل ـ ار ال
ـ الدر ا ـ د ـ ا ـ ا ـ ا ـ ـ ـ
ـ ا ال ـا دا ا مـ ـ ا ـدر ـ ا ا لـ ا
ال ا دم ال العدال ا ا ـ مـ ـ ال ار ـ ل
ـ ردا ا ـ مـ ـ ا م ـد د ـار ا ـ ـ ـ ال
در ـ ـا ا ـ ـدد ر ـ ال ـ عار ل ـ ـ د
ـ م ا ـ ـ ـ الـ ـا ـ ار ال ـ ا ال
ل ـ دا ا ا ا ـ ار ا ار دمـ لـ مـ
م ا ا ا د ل ـ ـ لـ ـدا د ال ـ
ـ ا ا ـ مـ ـا ار ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ار ـ
ـ مد ـ ـ ـ عـد ـا ـ ـ ـا

ا ا ا ا ر ـا ع ا ال ا م
ا ـ ا ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ـ ا ـ ا ـ

ـار ا د ا ل ا رد م ل ا الدر
ا ـ الع ا د ال ال ا

ـ الع ـا ا ا مـ ـ ـ ـ
ا ر ـ ـد ا ـا ـا ـ ـد ا ا ا ـ ال د ـد ل

ـــ ـد ا ا ا ـ لـ ـا ـ ـ ـ لـ
ا ـ ال ـ ا د عـ ـ ا ـ ال ـ م ا ـ ـ

م ال ا م ـ ا ر ال ـا دا لـ ـ د ال ـ
ـد ا ا ر د ال الد ل د ا ا
معار م ا ـد ـ ا ال ا ا الـ ا مـ ـد العد ا ـ ا
ال ـ ال مـ ا م لـ ـ ا العـ ـ ـدا ـا

د ال ا ا ال م م ا ــ ا ا
ـ ا ـ الع ـ ا ال ـ ا ال ا ـ ـا ر مـ ـا

ا ـ ا ا ا ـ ا ر ـ مـ ـ ا لـ ـا ل
الـ ا ر ـ ـ ـ ا ـ ال ـ م ا ـا ا ـا
ـ ــ ــ ال ـ ا ـا ـ د ا ـا ـ

ـ ـ ا ـ ل ا ـ ـا ـ ـ ــا دا ــا م ـ
ـ ا ـ ال ا ا ال عار ال الع دا ال م
ل ا ا ا ع ـد د ا ا ا
ـ ا ل ع ا ر ـ ـد ع ا ـ لـ ـ ـ
ـ ا ا ـ ل ـا ا ـ ا ع ـ ال ـا لـ ا مـ ا
ـ ا ا ا ال م ـــ ا ر ـ ل ـ ا ا ا
مدادا ع ـ م ـد ا ا ـ ال ا

ا ـ ل ـ ا ا ـ ا
ـ ال ـ ـ ال ـ الع ا ـ ـ معار مـ ـ ال ـ
ر ـ ال مـ ا دار ـ ـ د ال ـ ـ ا ـ ـ ا ر ـ

ا ر ـ دا ـ الع ال ا ا مـ ـار ال ا ـ عـ
مـ ا ـ ا ا ـ ال ـ ـ ا ر ـ ال ـا ال الـ ل
ـد ـ ـ ـ ا ـ ـا ـا ـا ع ا لـ د الـ
ـارا ـا ـ ر ـ ال مـ ا ـ ـا ـا ا
ا ا ـ ا م مـ ـ ا ال ـ ا م ـ ـ
مـ ـا الع ـ ـا ـ ا ر ـ ال مـ ا مـ ـا م
ا د ـ ـ ال ـ ال ـ ال ـا ـدا مـا ـ ر ـ ال ـا ال
ـ ـ ـا ـ ـ ـا ـ ـ

مـ ا ـ ـ ا م ـ ـ ر ـد ا ـ م ـ ر

5. معالم جديدة للعلاقات التركية -الإيرانية:
ـ ـ الـ ا ـ ا ـ دا ال مـ ـد ع ا ـ ا
ا ا ا ال م ا ا ال ا ا ــ ال ا الع
مـ ـ ا ـ ـ ا ـ ا ـ م ـ ـ ل ـا ا
ـا ل ر ـد ـ ر ـا م ـ ـا ـا ال ـ ل ـا ا ال
ـا دا ـ ـا د ـا ـ ال ـ ـا الع

ـ ا ا ـ ال ـا الع

      اعتمــدت تركيــا سياســة النفــع الاقتصــادي تجاه إيــران وقاومت ضغوط 
واشــنطن لفــرض العقوبــات ومارســت الحيــاد في الحرب العراقيــة - الإيرانية
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أولا، التعاون الاقتصادي الثنائي:
ــ دا ا ــ ا ــ ار ل د العــ ــد ا مــ ــ ــا
ا ــ ــا عــ ــ ــ ا ل ــد ا ــ ال مــ ــ ــ
ــ ــد ا ا ــ ر ــ اد ا ــ ا ا ــا
عــ ال ــا ال مــداد ــ م ر د ــار م ــ ــ ا
ــار ــاد ــد ع ــ ــ ا ال ــا ال ــ ا ــ ــا ــ م
ــ م ر د ــار م ــ ــ ــ لــ ــ ا ال ــ ا ال
ــ ــ ا ــ ــ ــا ا ا ــ ــ ــ ــد

ا ــ ال ــ ال ــا م
الد ل م عد ا ا ا م د ل
ـ ـ ـ ا ـد ـ ـا را ـ ر ـ م ا ـ ر
ـ ر ـ ـ مد ـا ار ا ـا ا ا ـ ـ ـ ـ
ـ ا ا ـــ ـ ال ـا الع ـد الـ ال ـ ا امـ ع
ـ ال لـ ا ـ ر ـ د عـ ا ـ ا ال ـد د ـار م

ـ ع ـ ـ ا عامـ ـ ل عـ امـ ـ ا ـا
را ال ر ام مـ ا ـ م ا ا مـ ـاد ا عـا ال
ـ ل ـا ـ ا ا ـ ا مـ ـا الع ـا ل ا ـ ر ا ـ
ما ـد لـ ـ د ـا ـ ا الع ا ـ ا ـ ـ ا مـ ا
مـ ـا الع لـ ـد ـ ـ ا ـاد ا عـا ال

ـ ل ـا ع مـ ـد ـا ر ـد ا ـا ال
ــ ــا ر ــ ال عــد مــا ا ــ ــ ــار ال ــ د ا ــد ل
ــ ا ال ــار مــ ــ ال ــ ع ــ ا ا ـــــ ــ ا الع ــ ا
ــ ا ــ ا ــع ال ــ ا ــاد ــ ــ ــد
ا ــ ال ــ ا ــ مــ ــ ال ــ الد ــ ا لــ ــ ر ــ
ــ ــا ل ا ــ اردا ــ ــ ارم د ــ ــ ــ ال

 )JEC ــ ا ــ اد ا ــ ال ــ ا ــا ــ ا ــد ال
ــ الد ل ــ م ــ ــ م ا ــ ــ ــا ا ا ا ــد
ــار ال ــا ا ــ الــ ال ــار ال ــ ع ل ــ دا ــ
لــ ــار ال ــاد لــ ــد ا لعــا ــ ا ا ــ ال

ــ ــ ع ا م ــاد ــا ال ا ا ــ م
ـ ال ـا ال ـا ا لـ ـ د ا ـا ا ا ـ لـ ـ ا
ـ ا ا ـ ـ ـ ـ لعـا ـ ا ا
ـا ا ـ ال ـ ا ـ ال ـ ـ ـ ا ـ ـ ا ال
ا ـ مـ ـا ال ـا ا ـ ع ـ ـ ا ا ـ ر د ـ ال ـ
ـ ا ـ ا ال ـ ـ ال ـ مـ عامـ ل ـا د ـ

ـاد ا ـ ل ـ ا ا ـ ـ ا ـ ـا ال
ـا مـدادا مـ ـ الـ ـ ال ـا ال ـ ـ ا

د  ـد لـ ـ لـ ـ ا ـا ال ـ ـ ر ـ ـ
لـ مـ ـا ـا ـا ال مـ عـ م ـ م ـار م

مـ ـا ـ ا ا ـــ ـ ال ـا ال ـ لـ ـ ال ـ

ـ ـ ـ ل ـ الد ـ ع ا ـ اد ا ـ ا ال
ا ال را مـ ـ ا ا ـ ال ـــ ـ ا ا ـ ا ا

ا ـ ا ـ ا ا ال ـ ـ ـ ـ ال ا
ا ـ ـ ـ ـ ال ـ ا ـ ـ ر ا ـ ا ال ـ
ـا ل ـدا ا ـ عـ ـ ا ا ـ ال ـا ا مـ ـا ا مـ

ال ـا ا ـ ا ل ـا ل ـ ا ـ
ـ ا ا ـ ـا ـد ـ ا ا ـ ـ ا م ـ د ـ ال
ـد ر ل ـ ا ا ـ د ـ ـ العـا ـ ا ال ا ا

ـا اد مـ ـ ا ا ـ ا ـ ر مـ امـا ـد ـا ال
ا ــ مــ ــ ار ال ــاد ا ــ ر لــ ــا ــع ــا ال
ــا ــ ــار ــ اد ــ ر د ــار م لــ مــ
ــ ع ــ اد ا ــا ال مــ ــد م ــ مــ ــ د ال ل ــ م
ــ را ا ــ ــ مــ ــ مــا ــا ــ ــا ا ــ
ــا ار ــا ــ ا ا ــد ا ال ــ داد ا ــا ــ ا ا
ــ ا ال ــا م ــ م ــا ا ا ــ ــ ا لــ ا ا ــ
ــار ــ ر د ــارا م ــ ــا ا ــ ال ار ــ ا
ــ ا ا ا ــ ا ــ ل ــ ال ــ ال
ــ ا م لــ ا ــ مــ ــ الع ــ ع را مــ ــا ــع
عدمــا ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ اد ا ــ ا ــد ا
ــ الد ــا ار ــ ــ ر الــد مــا ــا ــ ــ ــد
لــ ــ اد ا ــ ار ال مــ ــ م ــ ــا ــ ار ا
ــ مــ ر د ــار م ــار مــا ــا ــ ال ــاد ا

ــ ــ ا ا ــ ار ا ــ الد ــ مــ مــ ــ ال
ــ ال ــ اد ا ــا الع لــ ــار ا ــا ــ ا مــ
ا مــ ا س ر مــ ــ مع ــ ا ــ ــا ا ــ ــا ل عــ
ــ ا ــ ا ا ــ ــ مــا ــ ــا لــ ــ ا ا
ــ ا ا ــ ــ ــ ل ــ ا ــا ــارا الع ا ــ ــ
ــا لــ ا ــ مــ ــ ا ــ ا ــ ل ــ ا ا ارا ــ ال
ــا ال ــ ا ــا ــ ا ار ــ ا ــاد ــ ع مــا ــ
اد ــ ا ــ ع ل ا ــ ــا د ــ ــد ــ ال ــ ال ا
ــا ــا ــ ال ــ ال ــ ــ لع عدادا ــ ا ــد مــ ــا

ا ــ ا ر ــ ا ــ ال ا
ــ الــ ــ ا ــ الع ــ دا ــا الــ ــ ا ــ
لــ ــ ا ا ــ مــ ر د ــارا م

ــ ا ــ ال مــ ر د ــار م

ب. مشاكل الأمن الداخلي:
مــ ا ــ ــا ا ــ ــ ا ــ ا ــادر م ــ مــ
مــ ا ــ م ــ ع ــ الــ ا ــ ــ ــ الدا
ــ مــا ا ــد ــ د مــ ــام ال لــ ــ الدا
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د ا ـا ال ـ ا ـ ـا ـ ا ـ ال ـا ا م
ا ا ـ ـ ـا ر د ـ ـ د ـ ا ـ ال ـا

ـ ا ال ـ ا ـ ـ ا ـ ـد ـ ـ ا ال ـ ـ
ـ ا ا ـ ال ـا ع ل ـ عا ال ـ ا ا ـد

ـ ا ا ـ م ا مـ ـ ا ـ ا ـ ا ـ مـا
د ـد ـد ع ا ـ م ا ـ اد ا ـ ا دار ـ ال
د ال الدا ـ ا ال د ع ل ـا ا ار ـ ا
ا ال ا ا ال ال ا د ا د ل
ـ ا ا الع ا ا ا ـ ا ال
ـا د ل ـ ـ الـ ا ـ ال ـ ا ا ـ ال ـ ال ـد ل

ال مـ ـ ـا ـ ـا ا ر ـ الد ـا ال ـ
ـا ا ـ ا معـ را ـ ر ـ ـد ـ دا ال

ـ ا ال ـ ا ـ ـ ال مـ ا ـ ـ ا لـ ا م
ـ ـا ا د ـا ـاد ا ـ ـا م ـ ا
ا ا ـ ـا ـ ـار ا ـ ل ـ ال ـا ار
ا ـ ا ا ـ ا ال ال لـ ـار ا ـا ـد ا مـ

ـ ا ا ـا ع ا ـ ا ا ـ ال ـا الع ـ ا ـا
ل ـ ـ ال ا ا دا ا

ـ دا ا ـ ـ ال ـ الع ـ ع ل ـا معار ـا ـ ا ـ
ا ـ ـ ا ـا ـ ـ ال ا ـ ال ر ـ ال ـ را ا

ـ ا ر ـ ر ـ ال ـ م ـ ر ـا ل ـا م ا ـ ال ا ـ
الع دا م ا ال ـ ا ال ـ ا ل ار
ـ ـا ـ ال ـ مـ ـ د ـ ا ـا ا ـار ل
ال ا د ا ل ا ا ا ال

ـ ال ا ـ ـ ار ـ ـ ـا رد ـ ـ ر
ا ا ـادر ال العـدد لـ ا ـا ـ عـ
ا رد ـ ل ر ـا ر ا دمـ ـ ال ا ـ

ا ر ل ا ا ـا ـ ـ الع الع ا
ــ ا ــ ا ــ ــد ــ ا ــ ا ــ
ــ العال ــا ا ــ م ــ ال ــ ــ ــا ــا ا ــ ا
ــ ال ا ــ الع ــ الع ــ ــد ــ ال ــ ال ــ
لــ ا ــا ل عــ ــ ال ــ ل الد ــ ا ــ ال

ــ ا ــ مــ ــعا ا ــا ام ــا ل ــ ــ ال ا ــ ا
ــ ــا مــ ــا ا ار ــ ا ــ ــ ا ع ــ ــ
ــ ال ر د ــ ار لــ ا م لــ ــ ــا ر ــ ا ا ــ ا

ــ ــ ــ م اد ــ ا ــا ال ــ مــ ــا ــ

ا ــا ا ــ ر ــ ــ ــ ل ــ عار ا ــا ا ا
ــا ا ــ ــ ا ال ــ ال ــ ا ــ ا

ــا ــد ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ال
ـ ع ـ الـ ر الـد ـ ـ الدا ـد ا اد ـد ل
ـد ا ا ـ ال مـ اد ـا ـ ال العامـ ـا ا ـ الد
ـ ـ ا ا ـ ال ـ دا ـ ا ا ـ ا ـ ا الع ـ
ـارا ا ر ـ الد ا ال ـ ع ل ـ ا ا ـا ا

م ا ـ ـ ال ـ الدا ـ ا ال ـ ا ا ـ د ل ـدا د
مـ ـ ال ـ ـ ال ـ ا م لـ ـ ال ـ ا م ـا ا ر
دا ال ا ـ ا ا ا ا دل ا

ـ ال اد ال م ـ ا ـا ا ا ـ د ا ـ ـ ا ـا
ع ال د مع ـ م ا ـا م ـ مـ ـا ا ـ
د ا ـا ا ـ در ا ـ ا ـ الد ـا ر ـد مع العالـ

 Komiteh-ye ـ ـ ـ ار ال عـ ل ـا ـا ع ا
ـ ال ـ ال ل دمـا ـد ـ ال ـ ا ا Panahandegan
ال مـ ا ـ عار ـ در ا ـ مع ـ ا لـ ـ مـا

ـ ا ال ال ـ ا ـ ا ال ـ ال ـ ل ـ ا ال ـ ال
لـ ـ  Tansu Ciller ـ ا MES ـا ـ لـ ـ ال
ـ م ـا د ـا م ـ در ـ ا ـ ـ م
ـ ـا ا عـ ـا د ـ ال ا مدمـ ـدا ا

ـ ا ـ ـ ا ا ـ ـ ا ا مـ ا
ـ ـ ال ـا ـ ا ـ ـ ا لـ ـ ـ
ـ ـ ـد ا م ـ ـ ـ ـ ال ا ـ ال
ردا ا ما د ا ا ا ا ا م ا دم ا
ا ا ل ـ ا ـ ـ عد MKO

عـ ا م ـ ـ ـ ا ـا ا ـ ا ا ـ ـ
اد ـ ا ـ ـ ر ا ـ ا ـد ـ ا ا ـ ال ـا ر
لعـ ـد ا ـا ال ـ ار الـ ـ ال ـ ا ا ـ ا ال

ا ـ ـاد ا امـا ا ـدا ال ـ ا م ـ ع ـ ـ ع ا ـ
ا ال ا ا ــ ال ا ع ل ل ا ال م
د ع ال د رد اد ا ل م ـ ا م ا ا ر ال

ـاد ا العـدا ادلـ ا ـ ال ـد ـ ع ـ

الخاتمة:
ـ العا ـ ا ا ـار ا ـ ا ـع ال ـ
ـ ا ـا ع ا ـ ا ا ـ ال ـا الع ـ ـ ا الـ
ـدا ـد ـد ا ا الـ ـاد مـ ا ـد ا ار ـ ا ـ
ـ ال ر الـد لـ را مـ ـا ـ ا ـ ـ
ـ ا ـ د لـ ـ ا ـ ا ـ الع ـ ال ـ
ع د ا ا ال ـ ا د ا ا ا

ــود معمــري،  ــوم السياســية ـ جامعــة مول * أســتاذ وباحــث أكاديمــي في العل
ــر  ــزي وزو ـ الجزائ تي
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تدميــر داعــش وأخواتهــا في ســوريا ارتبط باســتراتيجيات تعالج النتائج لا الأســباب

الاسـتحقاقات الكبـرى في المشـهد السـوري 
تتحول إلى غير ملزمة في جدول أعمال النظام

داعش والهيأة: غارات واستحواذ
ر ــ ال ــ م ا ــ الع د ــ ا ــا ــد ــ م
ــا ــا ا ــ م ــد ــ معــار ــد د ــ
ــ ا ــ ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ال مــ ــ
ــ ــ ــ ا ــ عار ا ــ ا ــ ــا ال ــ
ــ م ــا د ــ ا ــ ال ــ م ا ــارا ال ــ دا

ــداد ال ــ ــ ــ م لــ ــ
عــار ا عــد ــا ال ــ ــ ــ ــ ع ــا
ــ ا ــ ا مــ ــارا ا ــ ال ا ــ ــ ال
ــ ــ ــا ال ــ ال ــ ــ ر ــ ــ ال مــ
ــ ــ ا م ــ ل ــا مع ــع ــا ــ ال ــ الد ر ــ
معــ لــ ــ ل ــ ال ــ ال ــا ــ دلــ
ــ ر ــ ل عــار ا ــ ــا ــ ر ــ ــا م ــا ع ال
ــ ال ــ ــ ــا ال ــ ــدا د ال ــ ال ــا
ــ ل ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ــا ال ار ــ ــ
ــ ا ــا ال ــ ــ ــ مــ ــا ــ عــار ا ــ
ــ ــا ــار ال ــ ــ ــ ــا ا ــ ل ــ ال
ــ ــ ل دار ا را الــ ــا ا مــ ــ ــ ل ــ ا ا

ا ــ ا ــ ــدد ال ا ــ ــ ا ــا دم ــا دار ــا ال

ا ــ ا ر ــ ــ م ا ــ الع د ــ ا ر ــ ال ــ عار ل ــ ا م ــارا ــ الــ ــا ــ م ــ م
ــ م ا ــ الع ــ ال ــ ل ــ ــد د ــ م د ــد ــ ــا ع ــ ــد ــا ا ــ ــ
ــ س الــ ــ ا ــا ل ــ الع ــ م ا ــ ال امــ ــ ا ــا ع ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ال
ــد ع ال ــ ــ ا ر ا ــ – ــ در ــ د ــ ل ــ ال ــ ا مــ ــع ا ا ــا م
ــ ــا ــا مع ا ــ ر ــ ال د ــ ا ا ــ ا ــا ــ ــا ا ال ــ مــ د ــ ل ــ ال ــ ا
ا ــ ــ ــ ر ال ــع ــ ا ــا ا دا ــ ــا ا ال ــ ــ ع ــ ــ ال ــ ر ال ــ ــ
ا ــا م د ــ ا ــ ا ــ دمــ مــ ا ــ ا د ــد ــ ــ ا ال ــار ا مدلــ مــ ــ ا ال ا ع ــ ا

ــا دم مــ ــ ا ــ ا ــ ل الد الــ ل

ــ ا م لــ ا ــ ا ــا ا ــ ا ــ ال ا ــ ا
ــد ل ــا د ــ ا ــ ار ــ ــ م ــ ا د ــ ال ــ ال
لــ الد ــ عا ال دلــ ــ م ــ ــ ا ــ ال ــدد ال ا ــ

ــا د ال ــ م ــ م ــا ع ــا ال ــ ا
ا ــ ــ دا ــ ــار ا ــ ــ ــا مــا

ار ــ ــ مــ امــ ــ عدمــا ــ ا
ــ دا ــ ــ ال ــا ــ مــا عــد ا ر ــ مــ ا ــ ا
ا ــ ــ ــ ال ــ ار ــ ال ا ــ ــ د
ــ ل عــ ا ال ــ ا ا ا ــ ــ ــد ــ ا الد ا ر ــ
ــ معا ــ ر ــ ال ــ اد ال ــ ا ال ــد ــ م ــ دا
ــ ــد ــد ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ال
ــ ا ا ــ ال ــ د ا مــ عــا د ا ــ مــ ا ــ ال ــ
ــ الع ــا ــ ــ ا ــ ال ــ م لــ ــ
لــ ــ مــ ــ ا م ا ــ ا ا ــ ــ ا ا د ــ ــ م
ــ ــ ــد ال ــ ــ ــا م ــ ــ ال ــ دا
ــ ا م ــا ا م عاد ــ الــد ــ ــ ــد ا ــا ال
ــ ــ مــ امــ ــ ــا ا ــ ــا را ــ
ا ــ ال ــ عــد ر ــ ــ م ا د ــ ا مــ ــا

ــا م ــا دا م ا ــ ال ــ ــدا م ا ــ ــ ال ا ــ

معن طلّاع

رأيرأي



99 مـــــــارس
147العــدد

2020 www.araa.sa

ا ــ ا ــ ــ ــ م ا ــ عا ال ــددا ــ
ــدا ا ا ــ ــ ــ اا رم ــ ل ا ــ ال ــدد ــ

ا ــ ــ ل ــد ــ ــا مــا ــ ا د ا ا ــ
ــ دا ــ ار م ــ ا ــ ــ ا ال

ــا ال ــ ــا ر ا ــ ار ــ ع ا ــار ا ا
ــ ا لــ ا ــ ا ــ ال ــ ارا ــ م ا ــد ا

ــ مــ ــ اد ل ــا ا دا ــ ا ــ
ا ــ ــ ــ ر ــد ا ال ــ ــ ا ــ الد اس ــ
ــ ال لــ ا ــ ا ــ ــ م ــدد ــ م ــ ــ مــا ر ــ
ــ ا ــارا ــا ا مــ ــد ا ــا ال ــا ــ
ــ اد ارا مــ ــ م ا ا ــ ال د ــ ا امــ ــ ــ م
لــ ــ د ــ ال ــ ا ــ دلــ ــ م ــ اد
ــ ا ــ ا ال ــار ال مــا ــا ــ م ــ ــ ــ ع ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ م دا ــ ا
ــ ا م عــ ا ال ــا ار ــ ــ دا ــ ــداد ال
عــ ا ال ــ م ا ــا ا ــ ل ا ــ ــ ر ــ ال ــ دل

ــ ا ــ ال ــد ــار ــداد ال ــ م عــد ــ دا لـ
ــ ا م ــ ال ــا ــ ــ م ال ــ ار ال ــا ا ال ــ
ــ ــا ــ الع ــ ــ ال ــا ا ــ العالــ مــ ــ م
ــ ــ دا ــا ا ــ ا م ــا مــ ــ ا ــ ــ
ــ ل ــ ال ــ ل ــ ا ــ ــا الــ ال ــ ال

د ــ ا ــا ال ــار ــ ل د العــ ــ ل ار ــ ا
ا ال ــ ــ ا ا ــ عا ال ــا ام د ــ ــ الع
ــ ال ــ ع ــ دا لـ ــ ال امــ ــ ا لــ ــ ا ــ
ا ــ ــ ــ ال ــا ــ م ــ ال ــ ال ــا ا ــ مــ
ا م ــ ا ــ م ا ــ ــا ع ــ ــ ــا ــ
مــ ــ مــ ــ ال ــ مــ ــ ــ ال ر ــ ال ــ اد ال
ر ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا م ا العــ ــ ــ م ــ لــ
ــا ا ــ دا ــ دم ــ م ــا ــ ــ ا ــ ــ مــ
ــا ال ــ ــ ال ــ ا ال عالــ ا ا ــ ا ــ م
ــ ال امــ ال ــ ــ ــا م ا ــ ــا ع ــ ال
ــ ا ا ــا ا ــد ــ ــا ا ــ م ا دار ــ م ــا
ــ ا م ا د ــ ا ــ ــا ال ــ ــ م ــ م مــ

ــد ــ ال ــا ال ــ ــ ــ م ــ مــا ــ ا م ــ
ــ دلــ د ــ ا ــا دا مــ ــ عا ال ــ م ــ
ــا د ــا ــ عار ا ــ ا العــا ــا ا ــا ا د ــ ع
ا ار ا ــا م داد ا ــ ال ــ الع ــ عار ا ــ ل ــا د
عــ ر د ــ الــ ــ ا ــا ال مــ دلــ د ــد ــار ا ــ
ا ــ ــا دا ــ ا ــ ــا د ل ــ م ــ ال ــ ار م

ــ ا ارد مــ ــ ا ــ ــ ال ــ

قضمٌ مستمرٌ لمنطقة خفض التصعيد المتبقية
ــ ــ ما ــار ــ م ــ ا ــ ا د ــ

ــد ا م ــا ــ ا ــ ــ ــا ــ
ــا عدم ــ ع ا ال ــد ع ال ــ ــ م ر ــ ال ــ عار ل
ــ ال ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ

ــا ل د ــ ا ا ــ ال معــاد مــ ال ــ ال ــ ــ ر
ــد ــار ــا ال ــ الــ ا ــ ال ــار م ــا
دلــ ــ م لــ ــا ــا ال ــ ا ــاد ا مــ مــ ــ ل
ا ــ دلــ ــ ال ــ ال ــا ــ ر ا ــ ــا ل مــا

ــ ــ ا
ــارا ا ــ ــ ــ عار ا ــ ــ ع ا ــ ع ــد ــا
دل عار ا ــ ا ل ــ الع ــ ا ــ ــد ع ــ ا ا
ا عــد ال ــ م عــاد ــ درا ــ ــ ا عــار ا ــ

ــ مع ــ مــ ا ا د ــ ال ــ ــ د ال ــارا ا ــا ا ــ ع
ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــا دا ــا ل ــ ا ــ مع عــد دلــ
ــ ال ا ــ ــار م ــا مــ ــ ا ال عــد ال ــ ــ ا ال

ــ ــ ــا ا ــ ال ــ ــ ــا ا ــ ع ا ــ
الــ ال عــد ال مــا ــا ا ــ ــ ا ال الــ ــ ا
ــ ــ ــ ال ــ عار ا ــ ا ل ــ الع ــ ار ا ــ
ــا ل ــ ع د ا ــ ا ــ ال ــ د ــ ال دمــ ال مــ ــد م
ــ ام ــد ــ الع ــ ال ــ ا م ــ ا ــ ــ ا
ــ ــدا ــ ــ م ا ــ ــادا م ــ ــ عار ا
ــ ا ــ ال ــ ع ا ــ ــ ع ال دمــ ا ا ــ ال ــ
ــ ــ الع ــ ا ــ عــاد ا ــ ل ــا لــ ل ــ ا
ــا الد ــد م ــ عاد ــ ا ــ ال ــ ا ــ ر ــ م
عــ ــدد م ا ــ مــ م ــ ا ــ عار ا ــ ــ ــ ع
الــ ــ ا ــ دم ال مــ ــ عا ــ مــ ــا د ــار مــ
ــ ــ ــا ــ ا ــا ل ــ ع د ا ــ ا ــ ال ــ د

ــ ا ــ ــ ــدا ا ــ
ا ال م مد ال ا ال ا ـ ما ار
ـ عـد ـ ـ ال ـ ال ـا ـ ر ـا مـا ـ ال
ا ـ م ا د ـا مـ د ـ ـ ـ ا مـ
ـ ا عـ ـد ـ ـ ا ـ ـ عـد ـ ـ ر

ـار م ـد ـا ا ـ ـا ا ـ ـا ال ـ
ا ـ ـ ال ال ر ـا ا ـ ا ـ مـ مـ د ا ا ـ ا
ع ا ال ال مـ ـ ال ا ـ ـا ـ ر ـ م ـ ا ال
ـ ا عـ ر ـ م LDF ـا ال عـ د ـ ـ ر ـ م
عاد ــ ا مــ ــ عار ا ا ــ ــ ــ ما ــار
ــ ــ عار ا ا ــ ل ــ ا ا ــ د ــ
ــا ا ــ ا ــ ا ــ ا م ــ ــ ــا ال ــ
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ــ ا ــ د ــ ــ مالــ ــ ــ ــ
ــد ــ ــا ال ــ ــ ــ عار ا ا ــ ل ــ ا
ــ عــد ال ــ ال ــا ــ ر ــ ا ــ ا ــا ام ا
ــ ــا عــد ــ ل ــ ا ــا ال ا ــ ــ ــ ا م

ــ د ا عاد ــ ا ــ م ــا ال ــ
مــ ــ د ــا ال ا ــ عاد ــ ا ــ ل ــ
ال ــ ال ــا ــ ر ــ م ــ ل ا ــ ا ــ ا ــ س الــ
ا الــ ــ عاد ــ ا مــ ــ ــ
ــ ــ ــا ا ــ عــ ر ا
ــ دل ــ ــ ال ــد ــ ــ ا ــ م ــا ال ا ــ
ــ ــ ــا ال ــ ل ــ ــ م ــ م ــ ع ا ــ
ــ ــ ــ ال مــ ــا ال ــ ــ ــد ا ــ عــد دلــ

دلــ ــ ــ ا ــ ا ــ
ا ـــ ـــ ر ـــ ال ـــ ا ـــ ر ـــ
ـــ ا ال ـــا ال ا ـــ د ـــ ا ـــ ـــا ر مـــ ـــا ا
لـــ ـــ ـــا دم ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــا ـــا
ـــ ا ـــ ـــا ـــ ـــ ال ر مـــ

ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ر ا دمـــ ـــا ال
ـــ ر ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ ا عـــد ـــ

ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ر ــ ـ ال ــا ـ ال ــد ـ ر ــ مـ
ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ر ــ ـ ال

مـــ ـــ ا ـــ ر ـــ م ـــ مـــ ـــ د ـــا ال ا ـــ ـــ
ـــا ال ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــا ـــ مد ـــ ل ـــ الد
ـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــار ـــ مع ـــ ا ا ا ـــ ا ر ـــ ال
ـــ مـــ ـــ ال ر مـــ ـــ مد ـــ ـــ ا ـــع ا ال
ـــا مـــد ـــ ـــا ال ا ـــ ـــ ـــ دم ـــ

عـــ ا ال ـــ ـــا ر مـــ ـــ ام ال
ــ ا ــا ال ا ــ ل ــ ال ا ــ عــد ــ ا ــ
ــ عار ا ــ ا م ــ ــ م ــ ــارا مــ ع ــ مــا
ــ ع ا عــ ــ ــ ا ــ ــا ــ ا ــ ا ــ
ــ ال ا ــ عــد ــ ــ ــ مع دلــ ــ ا

ــ الــ ــ ال ار ــ
ــ ال ــ اد ــ ا ــ دم ــ اد ــ ا ــ ــ
ــا م ــا ا ا ــ ــ ــ ل م ــ ــا ــد ع ال
ــ ال ــ ــ الع ــ ال ــد ا ــ د ــ ر ا ــ ا

ــ ال ا ــ ال ــ م ــ م ــا ر د ــ ــ

مــ ــ ــ ــ ل ــا ع د ــا ال ــ ــ ــ
ــارا ا ــ ــ ا ا ــ م ار ــ ا

ــا ا ا ــ ر ــ م ــ عار ا ــا د ــد ــ
ــ ــ ــ ا م د ــ ر ــ ــ دار ا ــد ال
ــ ــ الع ــا ا ــا مد ــا ادار ا ــ ــا ال

ــ الع ــ ال ــاد

معركة " نبع السلام"والاتفاقات الثلاثة
ـــ ل ـــــ ـ ال ـــــ مـ ا ـــــا ـا ـ الـ مـــ ــــ ـ ـ عـــد
ــ ـ ــا ـ ا ا ــا ـ ال ــ مـ ــا ـ را ــا مـ ــ ـ م ا ــ ـ ا
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ مع ـــا ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ ال
ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ال
ـــ ا ال ـــ ال ـــ ا مـــ عـــا ال ر ـــ ال ال د ـــد ا
ــ ـ م ــ ـ ــا ـ دا ـــدد م ــ ـ ا ر ــ ـ ال ــ مـ ل
ــ ـ ا ر ا ــ ـ دا YPG/PKK ــ ـ ــ مـ ا ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ال د ـــد ا ـــ ـــ الـــ ـــ ا ر ا ـــ ا ـــ ـــا ال
ــ ـ م ا ا ا ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ مـ
ـــ دا ـــ را ـــ ل د ـــ ا ـــ ع ـــ ـــا ـــا ا ـــ ع ل
ـــ ل ـــ ال ـــاد ا ـــ ـــ اد ا ـــا ـــ ل

ـــ ا ـــ ا ـــا ا ـــ ا مـــ ا
ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــا ر ـــا ـــد ـــ الع ـــا ـــ
ـــ ـــا دد ـــ م مـــ ـــ الع ـــا ا ـــ دم ـــد
ـــا ـــ ـــ م ـــ ع ا ـــ ال ـــ د ـــد ا امـــ ـــ

ـــا ار ـــا ا ا امـــ الـــد د ـــ ا
ـــ ـــ الع ـــ ا مـــ ـــا عـــ ر عـــد ـــا ا ـــ
ـــ م ـــ م ـــ ـــا ال مـــ ـــ م ـــا ـــا ـــد
ـــ ـــ ـــا ال ـــ ـــ د ـــ ـــ الـــ ـــ ا

ـــ ـــ ـــ ا ـــ ار ـــ د ـــ ـــ م ـــد ا ـــ ا ـــ
ـــا ا ـــ م ر ـــ م ـــ ـــ ـــا ا ـــ ال ر ـــ م ر ـــا م
ـــا ا ا ـــ ـــ ل ـــ ـــ لـــ ـــ ا ر ـــ م العـــ ـــ
دار ا عـــ ـــد ـــ ـــ ع ا ـــ ا مـــ ـــ
ــد عـ ــا ـ ــا مـ ــا ـ ــ ـ ا د ــ ـ ا ــ الـ ــ ـ م ا ــ ـ ا ال
ر ـــ ال ـــ د ـــ ا م ا ـــ ـــد د ا ـــ م ا ـــار ا ـــاد

ـــ ا ـــ ـــ
ــ ا ال ــ م ــ م ــ مد ــا ا ــا ال ــ ــد ــد
ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــد ــ ا ــ ال
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ــاد ــ ال ا ــ ا ــ ل ال ــ ال ــ ال ــ م ر ــ م
ــ م د ــ ا ــ ــ د ل س الــ ــ مــا ــ ــ ال ــ
ــ ر ــا ــ م ــ م ــ ــ ال مــ ا ــاد ل ــ ا
ــاد ــ ال ا ــ ال ــ عــد ــا ــ ل ــ م ــ
ــ ــ ــ د ا ــ ــا ل ــ ام ال ــ ال
ــ ــ ــ ا ــ ــ م ــ ــ ا
ــار ا ــ ا ــا ر الد ــ ع ا ــ ــا ــا ــ
ــ عــ ا د ــد س ــ ا ــ ــ ر ــ ــ ا ــ
ــ ال ــ ــ د ــد ا ــ ــ ــ ع ــداد ام ــ ــا ال

ــ ام ال ا ــ ا
ــ ــارا ــ ــ ا ال ا ــ م ــ ــا ا ا ــ
ــ ــا م ــد د ا ــا ال ــ مــ ا ــ ا
ــ ع ــ دا ال د ــد ــا ــ ــد ع ــ ــ ل ــا مع
ر ــ ال ــ ا عــ ا ــ د ــد ــ م ا ا ــ ا

ــا ل لــ ــ ــ ــا ا ــع ا ا ــا م ــا ال ــار ا
ــ ــا م ــ ــ ال ــ م ا ــ ال ــ ارد ــ ا ــ
ــار م د ــ ــ ا ا ــ ل ــ ال ا ــ ر ــ د ــ ا م مــ

لــ ــ ع مــا ــا ا ــ مــ دلــ ا ــ ا ــ
ــد ــا ــا ــد ا ــد ا ــد ع ــ ا ــ ا ــ م ــ
ــ ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــا اد ا
لــد ــ ا م ا ا ــ ا ــ ا ــد ــ ــ عــ م
ا ــ ــ ــ لدا ــد د ــ امــ ــا الــ ال
ــ ال ا ــ ل ــد د ا ــ ال عــ ــ ــا ا ــ د ا ــ
ــ ا ــار ا ــ ار م ــ ا ا ــ ــ ــاد ــ ــ
ــ ا ــ ا ال ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ا
ــ دار ا ــ عار ا ــ ــارا ــ د د م ا ــ ــ ــا ا ــ ر

ــ م ا ــ الع

المسار السياسي: هل من وقف للنزيف السوري؟
ـــ ا ـــ م ر ـــ ال د ـــ ا ـــدا ا ـــا م ـــ
ا ر ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ د ال ــ ـ ار ــ ـ ــ ـ
ــا ـ ــا ـ عار ــ ـ ا ــ ـ ل الد ــا ـ ار ا ا ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ا ا ـــا م ـــا ا ـــ ـــا ـــ ال ـــا ا
لـــ ـــا ا عـــ ـــ ا ال ـــار ا ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ا
دا ـــ م ـــ ار ـــ ا ـــ ل د ـــ ـــ م ـــا ا ا د ـــ
ــ ـ ار م ــ ـ ل ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ م ا ــ ـ ار ا
ـــ ا الد ر ـــ ا ـــ ل ـــ د مـــ م ـــ ا مـــا ـــا ر ا
ـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــار ـــا ع ـــ ـــ ـــا دار ا ـــ
ـــ ا ا ـــ ا ـــ لع ـــ د ع ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ
ا ـــ ـــ ل معـــ ـــ ا ا ـــدا ل لـــ الد الـــ ال ـــ ـــ

ـــ م ـــ ـــ م ـــ ـــ ا ا ا ـــ م ـــ ع
ا ـــ م ـــ ـــ ال ـــ ا ال ـــ ال مـــ ـــ ر ـــ ل

ــ ـ م ــ ـ ر ــ ـ ا ا ــ ـ ا لــــ ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ
ـــد ا ـــ ـــ ا ال ا ر ـــ ـــ دا ـــ ا ـــ ـــا ال ـــ
ـــ ار ا ـــ ـــد ا ر ـــ ا العـــ ـــد د ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ م ا ا ــ ـ ا ــددا ـ ا ــ ـ م ا
ا ـــ د ال ـــا الع ـــ ر ـــ ال را الـــ ـــ ا ـــ
ـــد ـــا ـــ ا ـــ ـــ ا مـــا ـــ ا ـــد ر ـــ

ـــ الع ـــارا ا ـــ
د ـــ ا ا د ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــ ار ا مـــا
ـــ ـــ ا ال ـــا ا ـــ مـــا ـــا ـــا ـــ ر ـــ ال
ار ــ ـ ا ــ ـ م ــا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ ــ ـ
ـــ ا ـــا ال ا ـــ ل ـــ الع ـــ ال ـــ الد ـــد
ا ا ـــ ا لـــ ال ـــ ـــادرا ـــ ـــ ل ـــ ـــ
ـــ ال ا ـــ مـــ ـــاد ال ـــ م ا ـــ ا ادمـــ ال ـــ ا
ـــاد ـــا ال ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ م مـــ ـــ ا
ــ لـ د ــ عـ ل ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ار ا ــ ـ ــد ـ ــ ـ
ـــ ال ـــا د مـــ ـــا ا ـــا ا ـــ الع ـــ ال

ـــا ـــ ـــادر ال ـــ ـــ ا ـــا ال ـــ ـــ ا ا
ا ا ـــ م ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ـــا د
مـــ ـــ ع مـــا ـــ ا ـــ ـــد دلـــ ـــ م ـــ
ـــ ال ـــ الع ر ـــ ال ـــ مـــ ـــد ـــ م ا ـــ ا
ــ مـ ــا ـ ا ا ــ ـ ع ــ ـ ال ا ــ ـ ع م ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــا مـ
ـــ ا ال ـــ ـــ الـــ ـــ ا الد ـــاد ا ـــ

ـــ ا ـــ ـــ م ا ـــددا ا
ـــ ا لــــ ـــع ـــ ال ا ـــ ـــ ار ـــ ع ـــا
ا ـــار ا ـــ د ـــ م ـــ ـــا م د ـــا ا ـــ ا
لـــ ـــ ا ـــ ل ـــ م ا ـــد د ال ـــا ـــ اد ال
ـــع ـــ ـــ ا ا ـــ ـــا ا ا ـــ م ا ا ـــ ـــ ل
ــ ـ ا ال ــ مـ ا ا ر ــ ـ ال ــ ـ اد ال ــ ـ ال ــا ـ ــ ـ ا
ـــ الع ـــ ا ال ـــ ـــا ال ا ـــ ا ـــ م ـــا

ـــ ل ـــا ا ـــ ـــ م ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ
ـــ م ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ الد
ا ـــ ا ـــا ـــا ال ـــا د ا ـــ ال ـــ ال ـــ ل
ـــا ا ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا الع ـــ ا ال ـــ ا ا
ـــ ا ـــ ـــ ار م ـــد ـــا ال ـــ ـــ الع
ـــ ـــا ا م ر ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــا ار ا
ـــ ـــ اد ا ـــا ـــ ا ـــ ا ـــ ر ـــ ـــا ا
ـــ ا ـــ ـــ ا ر ـــ ر ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ
عـــدد م ـــار ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ار ــ ـ م د د ـــ
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ا ـــ م ـــ ـــ ـــا م ـــدا ـــ ا ـــ ـــ ا ا
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا

ر ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ار ا مـــا
در ـــ م ا ـــا ا د ـــ ـــ ا م ـــ مـــ عداد ـــ ا
ــ ـ ال ــ ـ ا ل عداد ــ ـ ا را ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ ـ ال
ـــ ا ـــ دار ا ـــ ال ـــ ع ـــاد ـــد ـــ ا ال دار ا مـــ
مـــا ـــ ا ا د ـــ ا ـــ ر ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا م
ادمـــا ال ـــد ـــا ا ـــ د ال ـــا الع ـــ ر ـــ ع
ـــ ام ـــ ـــا ر ـــ ا د ـــد ـــ ار ا ـــ ـــ م ـــ ع ا
ـــ م ـــا دا ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ م ـــا ا ـــ ا
ـــ ـــ ال ال لـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــد ا ـــ ال ـــ دل

ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــا ال مـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ا ا
ـــ ا ال ـــ الع ـــ م ا ـــ ـــ ل عـــاد ا ـــ
ـــ الع ـــ د ال ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا ـــ

ـ ـــ ال ـــ ـــ ال
ـــ الع ـــ ـــ الـــ ا ـــ ار ـــد ع ـــ
ا ـــ ا ـــ د ـــ ا ـــ ا مـــ ـــ ا ال
ـــ لـــ ـــا ال ـــ ام الـــ ا ـــ ا ـــ ـــ

ر ـــ الد ـــ ا عـــ ر ا ـــ ال لـــ ـــ ا ـــ ـــ دا م
را ـــ م ــ ـ ا ال ــ ـ الع ــ ـ ع ــا ـ ــ مـ ا ــا ـ ا ا
ـــ ل ــ ـ ا ــ ـ ال ـــا ــ ـ ل ـــا ر ـــ د
ـــ ال ـــ ـــ ا ـــد ـــ ما د ـــا مار ـــا عد
ـــا عدم ـــ ا ـــ ام ـــ ـــا ل ـــ الع ـــ ال ـــا
ـــ ـــا ـــا ـــ مـــ ا ـــ ل ـــا ا ـــ ا لـــ ـــ م
ـــا د ال ـــ ا ـــ د ـــ ا م ـــ ا ا ا ـــ ـــ ـــ
د عـــ ل ـــد ـــ ا ـــ ـــ ال ا ا ـــ ـــ ا ـــ ال دلـــ لـــ

ـــ ل ـــ ال ـــ ــ ـ ـــد د ا ـــ ا ـــ ل س الـــ
ـــا ال ا ـــ ا العامـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا
ـــد ل ـــا ــ ـ ا ال د ـــ الد ـــا ل مـــ س الـــ
ـــ ال ـــ ا مـــ ـــ ـــا ـــا م د ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ
مـــا ـــ ل الد مـــداد ا ـــ ـــ ال ا ـــ ـــا ال ـــ ا ا
ـــد ع ـــ ال ـــا ال ا ا ـــ ا ـــ ـــا ا ا ـــ م ـــ ع
ـــا ا مـــ ا ـــ ـــ ا ـــدا ا ـــا مـــا ا ـــ ـــ ا
س الـــ ـــا ال عـــ ـــا ا ـــ ـــ ع ـــ
ــ الـ ــ ـ ــار ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ

دلـــ ـــ ال ـــ ال ـــا ـــ ر ـــ ا م ـــ ا ـــ ا
ا ـــ مـــ ا ـــ ـــ ل الد ـــ ال ـــ ا ار ـــ ـــد ل
ـــ ـــ الع د ـــ ا ـــ د ار ـــ ا ار ـــ امـــ ـــ
ـــ م ـــا عـــد ـــ لـــ ـــ ـــ ل د ـــ م ـــا ار م

ـــ ال ر ـــ الد ـــ ال ـــار ا ع ـــ ا ار ـــ ا ـــ مـــ
ـــا ا ا ا ـــ ا ـــا ا

خاتمة
الـــ د ـــ ا ـــ ا ل ـــا ر ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ
ـــ م دا ـــد ـــ ـــ ل الد ـــ ا ـــ م ا عـــاد ا ـــ
ـــ ال ـــ ا ر ا ـــا ام د ـــ ـــ م ـــ ـــد د
ـــ ا ـــا ل ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــا ل
ـــا ـــ ـــا ـــ م ـــ د ـــاد ـــ
ـــ مـــ ـــ ا ار ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ا د ـــ ال
ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ا الـــ ـــ ال ـــ ع ا ا ـــ ال ـــ
ـــ عـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ال ـــ ل ا ا ـــ ا

ا ع ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ر ــ ـ الد ــ ـ ال ــا ـ
ـــ ا ا ع ـــ ا ـــا ا ال ـــ ـــ ا ال ـــا ا م
ـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــ ا ـــا ال ع ـــ ـــا ا ا
ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ددا م ــ ـ ا ــار ـ م ــ ـ ــ ـ ال
ـــا ـــ ـــ ع ـــ ـــ عد ـــ ل ر ـــ الد
ـــ ا ال ـــ ا م ـــ ا عـــ مـــا ـــ ـــ ا ال ـــار ا ر ـــ د
ـــا ـــارا ا ـــ ل ا ع ـــ ا مـــ ـــ ال ـــ ـــ
ـــا ا ا ـــ ا ـــ ـــ ع ا ـــ ـــ د ا ـــ ل
ــ ـ ا ــد ـ ــ ـ ــ لـ ــا عـ ا ا ــ مـ ــ ـ ــا ـ ار ا

ـــ ـــ ـــ ـــدا ـــدا ـــا ا ار ـــ ال ـــ ا
ر ـــ ال د ـــ ا ـــ ال ا ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــد
ـــا ال ـــا ـــد ع ـــ م ـــ مـــ م ـــ ـــد لـــ
ـــ ا ـــ د ـــد ـــا ر ـــ ال ـــ ال ا ع ـــ ا ـــ م
ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــ لـ الد

ر ـــ ال ـــا ا ـــا ر ـــ ا لـــ الد ار ـــ ال

    إيـــران تحمـــي مكتســـباتها بدعـــم انتشـــارها في الباديـــة وإبقـــاء 
تهديـــد الجبهـــة الجنوبيـــة لتحســـين شـــروطها في اتفاقـــات المناطـــق

* باحث في مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
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زادت ميزانية الجامعة العربية من 26 مليون دولار عام 1999 إلى 62 مليونًا 2018

دور المملكة العربية السعودية في المنظمات
الإقليمية: الجامعة العربية نموذج 

ــ م ا ــ ــ ــ م ــد ال ــ ــ ا ال ــا د ــ ــ ل الد ــا ا ــ ــا ــ ا ــا ا ــ ع
ــ ا ــ ــ ا ــا ا ــا م ــ ــ ا ال لــ ا ــ العا ــ ا عــد ا ــ ــ ل الد ــ ال
ــ م ــ الع ــد ال ــ امع ــا ا ــد ــ ــد ا ا ــ ــا ــ م ــ لع ــ د ــ ا ــ
ا ــ ــ ــ م ــ ا ــد ال ــ م ا ــ د ــ الع ــ ا لــد عــا ال ــ م م ــ ا ــ ا
ــ الع ــ ا ــ م ــا ــ الدرا ــ ــ ــ ــا مــ ــا ــ ال ا ــ م د ــ م ــ ا
ــ دم ــ ال ــ الد ــ ــ م ــا ــ ــ الع ــد ال ــ امع ــا م ــ ا ــا ا ــ ــ م د ــع ال

ــا ــ ال ا ــ اد ا ــ ا ال ــا ا ــ ال

د.مفيد الزيدي

أولًا: التوجه السعودي في دعم المنظمات الإقليمية
ــ ــ ا ــ ــ م د ــع ال ــ الع ــ ا ــ
ــ ا ــا م ــ ــ ر ــ ا اما ــ ــا ل
عــا ال ــ م ــا م ــ ل د ــ ــ د ــ ا ــ اد ا
ــ ا لــد عــا ال ــ م ــا م ــ ا
ــ ال ــ الع الــد ــ مــ ــ ا ــا ــ الع
ــ مــ ــا ــ الع الــد امعــ ــ ــ ال
ــا د ــ ــ ــد ا ا ــ ل ــ ا الـــ ــد ال
ــا ا ــد ــ ا ــا ا ــا ا ــ ــاد م ــ ا
ــا ا ــ ا ا ــا ع ا دا ــا ا ــد ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ا ــدا ــ ال ــع ال الــ ل ا ــ

ــا ا ال ــ الع امــ ال ــ ع ــ د د ــع ــ الع ــد
ــ ال ــ ال ــا دم م م ــ ا ــ الع

ا ا د ا د د ع ال الع ا ا
العال را الع د د ع ا د ا
ـ ا ـ ـ ـد ـا مـ ا ـ م م ـ ا

عد م ـ ا ـ ا ـ م ـا د م ـ ا الـد ـ ـا الد
د م ـ ا الع ـ الع الع ـد ـ ـ ـ ا
م ـ ا عـا ال ـ م ـ د ـع ال ـ الع ـ ا
امـ ال ـ ع ـا د م ـ ـ م ـ ل د ـ م ـ ل

ـا ا الـد ـ ـا ا ـ ـ ا عـا ال م ـ ا
د ـا م ـ ل الد ـ ال ـ م ـا ـا ـ ـ ا ـ
ـا ـا لـ م ـ ا الـد ا ـ ـ ام ال الـد
ـ م ـ ـد الـ ـد ل ـ ل د ـع ال ـد ال
د ـع ال ـد ال ـ الـد ـ ـار م ـ ا ـ ل
الـد لـ ـا دا ـا م مـ ـ ا دمـ ـا ا رمـ ـ ل
ـا ـ د ـ ا ـ م ـ ا ـ الع ـ ا ا
ا دا م د ال ا ع ال ال ا ا ا ال

ـا ا ا الـ ـ ا ـ
اد ا ا اد ا ا ام ا ا ا م ل
ل د ا ل د ا م ام ل د دا ا ا م
الع ـ ا دمـ العالـ مـ ـ ـ ا م د ا ـ
الع الد ـا دم ال ا ا دا ـا ا ـ ـ ا د ـع ال

الع ال م ا ا ال ا ع ال د ا
عا ال م ا دم ال دا ا ا م ال ل

ا ـ الع ـ ا لـد

ثانيًا: نشأة الجامعة العربية ودور المملكة فيها
ــاس ال ــ م ــ ــ الع ــ ال ــا ــ ا
ــ م ــار لــ العــ ــاد ال لــ ــ د ــ م را ــ ر ــا ا

رأيرأي



مـــــــارس104
147العــدد

2020www.araa.sa

ــ م ــ ــاد ا ــا ــ ــ ــ ال ــا ــاد ل
ــ ام ــ ا ال ــ العا ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ م

ــا دم م ــ ا ــ ا ــ ال الــد ــا ا ــ
ــ مــ ــا ع ــ ال ــا د ــ لــ ــا ــا ا

لــ مــ ــ ال ــ ــ ال ــ ا ــ الع الــد ــا
ــا ا ــ الع ــد ال ــ امع ــ ال ــ ال ــد ا ــد
مــ ار مــارس ــ الع الــد ــ د م ــ ــ الــ

ــا
ــ الع الــد ــ ا مــ د ــع ال ــ الع ــ ا ــ ع
ــا مــ ــا ا ــ الع الــد امعــ ــ ــ ال ــ ال
ــ ال ــد ــ د ــ د ــع ــ الع ــد ــ ا ــ ا
ــ ال ــا مــ ــ ال ــا ع ال ــا د ال ــ ا م ــ الع
ــ ال ــ ار ال ــا ال د ــ ــ ار ال ــ ا ــ ــ الع
ــا ــار ــ م ــ م مــ د ــع ــ دالع ــ ا ــ
ــ ــد الــ ــ ا ــ ا ــ ــ ر ــ
لــ ا ا ــ ا ــا عد ــد ــ الع امعــ ا ــا د ــ ــ د
ــ الع ــ امع ا ــ د ــع ال ــ الع ــ ا ــ د ــ
ــ د ــع ــ الع ــد ــ ا ــ ا ــ ا عــد ــا د
ــ ــ ا ــا ا ــ ــ ا ــ ل در ــ ا ــ
ــد ــ ا ــ ا ــ الع امعــ ا لــ ــ ر
ــ الع ــ ا امعــ ا ــ م ــ ــ ا ا ــا ر ــد
ــ ــ م عــ م ــ الع الــد ــ ــ ــد د ــع ال
ــ ل ــ مــا لــ ــد ا ــ مــ ــ م ــ ــاد م
ــ ا ــ دم ــ ال د ــع ال ــ ا ل ــا ــ الع مــ ا
ــ مد ــ ع ا ــ ال ــ ال ــ الع ــا ال ــ ل ــال ر
امعــ ا ــ ــ ل ــا ــ در ــ ا

ــ تضمنــت عــددًا مــن المبــادئ هــي: الع
الع الــد امــ لــ مــ ــ ــ ــد لــ ــع ال

ار ــ ا ــ ــ ــا م م ــ ــا عا
ــ دا ــ ا ــ ــا م ــ ل ــ ا العــ الــ
ــ ــا د ل دا ــ ــا الــد مــ ــ ا لــ د مــ ــ

ــ ال ار ــ ــ ال
ــا ا الــد ــ ــا الع عــ ــ ال عامــ ا ــ

ــ الع امعــ ا

ــ الع ــ ا عــ ــ ا ا ال ــ ا
ــ ا ــ الــ ــ الع الــد امعــ ــا م ــ د ــع ال
ــ العــا مــ مــارس ار ــ ل در ــ ا ــ
ــ عد ال ــ ــ د ــ ا ال ــ امعــ ا ــا م ار ــ

ــ ا ــا دم ــ ال ــا ال ــا ال ــ ــ ال ــ ا ال

ــ ال ــا ال ــا ا ا ــال ر د ــع ال ــ الع
ــا

ثالثًا: الدعم السعودي للجامعة العربية
ــد ــ ا ــ ا ــد ــ م د ــع ال ــ الع ــ ا دمــ
الــد امعــ ــ ل امــ ال ــ ال ــا د د ــع ــ الع
عــا ال امــ ال ــ ا ــ ــد ــ م ــ مــ ــ الع
ــ ا ال ــ اد ا ــ ا ال ــا ا ــ ا ــ الع

ــ ا ــ الع ــا ا ال ــا م ــ ا ا ــ الع
د ــع ال الع ــ ا د ــ ال ــ ال ــ

ــ ار ا ــ ا ال ــا ل ــ مــ ــ ال ــ ال ــ د
ــ ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ م د ــع ال
ــ ا ــ م ــد ــ ا ــ ــ ــ ال ــع ال
ا ــ ا الع ا ــ ال مــ ــ ال ــ ا ال د ــع ال ــ الع

ــ ر ــ ــ ار ا ــ ا ال ــ ا ــ ــ ــ الــ
ــ ــ الع امعــ ا

را ا ا م ال ع ال
ــا ا ــا د ــد ــ ــ ال لــ الد امــ
ــ ل الد ــ ال ارا ــ ــ ل ادا ــ ا ــ ل ــ ال ــدس ال

ــ الع ــ ال ــادر م

ــ ا م مــ ــ د ــع ال ــ الع ــ ا ــ ال
لــ ــ ام ال د ــ ا ــ ع عــد ــد ا ا ــ ــ ر
ــد ال ا ــ ا ال ا ــ ل ــ ــ ــاد

ــد ــ الع ــ ال ــ ــ ل ــد ا ــ ــا م
ــ ا ــ ا ــ د ــ ال ــ ــ ــ ال ــع ال
ــا د ــ ــد ال ــ ال ــ ال ــ ا م لــ ــ ل الد
ــا ــد ــ ال ــ ل الد د ــ ا ــادرا ا ــ امــ ال
ــ الع ــ ال ــ ــد ــار ــ ل الد ــ ــ ال ــ

ــ الع امعــ ا مــ م ــ دا
الـد امعـ ـ مـ ـ الع الع ـا ا ال ـ

د ع ال الع ا ال ا ارا الع
مـ ا ا ال ـ ـ ـ ال ـ ا ـاد لـ ا م

ا م الع الد ا الع اد ال ا ا ا ا
ـ ا ال ـ ال لـ لد ـ ا الع ـ ال مـ ـ ا ـ م لـ
ـ ر ـ ا لـ ـ ا ـ د ـ مـ
ـا ال ال الع ـد ـ ـد ـ ا ـ مـ ـ الع ـ م
ـد مـ ـ ال ـ ا الع مـ ا ـ ـار م ـ ـد م
ـ ال ـ م ـ ا ال ـد ـ ال لـ لد ـ ا الع ـ ال ـ
ـا ا ا ـ مـ العـاد ـ ـ الع
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ـ الع ـ ا ـا ـ ـ ـ ـ الع الـد ـاد ـ
ام ا ا الع الـد م ـدد ـ م د ـع ال

ـ ا ـ ار ال ا ـ ل ا ـ ار ـ ل
ـ دا الـ ال ـ ار ـ ال
ا العـ ار ـ ا ـ ا ـد ـ ال لـ د ـ ـ ا الع ا العـد

ال را ل ال م ا ـ ـ ل ـ ال ـ
ـ ـا ال ـا ع ا م لـ ـا اد را ـ ا ـ ال ـ ـ ال ا
ل د ال را م ـ ـ ا اد ـ د
ـا ـ ال ـ ا ـ ال ـ الع الـد امعـ ـ
ـ الع ـ ا د ـد ـد ا العـ ـدا د ـ ـ ال ـ مـا
ا د ل ا ا ا د ا د م ام ال د ـع ال
ـ ل ـ ا عـا ال ـ م د ـا ل ا ـ ا ـ ال
ا م ـ ـا را ـ ـا ا د ـ ا ـا ا د ـا ـ ا ـ

الـ ـ ـ ـ ـ ار ا ـد ـد ـ ا
ا ال ـ ا ل ـ ال ـ ـ ـار ا ـ ال ـ ا
ـ ال ا اد ـ ال ـ را ا ـ لـ ـ ل الد

امعـ ـ الع ـ الع ـد ال ا ـ ل ـ ال مـ ـا ا د ـ ال لـ
الع الـد

امعــ ــ الد ا ــ ــ ا دمــ ــ ا ال ــ ا ا
ــ ال ــا ا را ــا م ــا ارا ــا ا م ــ الع الــد
ــ الع الع ــ الع ــا ا ال ــا ــدر ــد ــ ال
ــا ــ لــ ــا ــا العــ ا ا ــ ــ ل الد مــا ا
ــا ــ الع الــد امعــ ــا م ــ ما ــ لــ
ــ ال ــا الع ــ ــ ا ا ــا را مــ ــدا ا
ــ ا ــ الع الــد ــ عــ ــ ال ــد العد ــ ا ال
الــد ــ ــ ا ا ــ ا ــاس ــ ــا د ــا د ــ

د ــ الع ا ــ د ــع ال ــ الع ــ ا ــ ا اد ــ
ا ــ ــ الع الــد امعــ ــا ــ د ــ ا ا ع ــ ال
ــ ال ــا ارا ــ ع ــ الع ــ ال ــد ــ د ــ ع مــا
ــا ا ــ الع ــا ا لــ ــ ل ــ الع د ال ا ــ ــد
مــ ــ ا دمــ ــ ال ــ ال ــ ال ــا م ــ ا
ــ ــ ــ ادل ر ــ ــا ــادرا ا ــ م ــد العد ــا

ــدس ال ــا ا ــ ا ــ ل د امــ ــ ال ــع ال
ــ ا ــا دم ــ ال ــ الع ــ ال ــادر م ــادرا ا ــ مــ
ا ــاس مد ــد ع ا ــ الع ــ ل ــ الع ــد ــ ــد

ــ ا ــا دم ــ ال ــادر ا ــد ع ل ــا ل ا ــا ــا

     عزز الملك فيصل العمل العربي والإسـلامي بتأسـيس منظمة التعاون 
الإسلامي لتكون منظمة دولية حكومية إسلامية تعزز التضامن والتعاون 
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ــ لــ د ــ ــ ــ ــ الع ــد ــ ا ــد
امعــ ــ م ــا ا ــ ــ الع ــ ال ــادر م ــ ــ
ــ ــد ال ــا ــ ــد ع ا ــ الع الــد
ا ــ ــ ا ــ ــ ا العــاد ــ ال ــ ــ
ــ ل ــ الع ــ امع ا ــ د ــ ا ــ م ــ الع ــد ــ
مــ ــد مــا لــ مــ ــ الع ــ ال ــ مــا لــ ــ د ــ

ا ــ م ــ ا لــ دا ــ م ــا دا ا ــا ــ ــ ا ــ م
ــ ا العــاد ــام ال ــ ال ــ ــ ل ــا ع ــد

ــ ال ــع ل ــ ا ــ ا داد ــ ا ــاس ــ
ارا ــ ل ــا ــ ال ــدس ال ــا ا ــ ا ــ ل د ــا

ــا ــ الع ــ ال ــادر م ــ ل الد ــ ال
دا ا ا ـ الع امع ا ـ ا م الـ ا ـ الد
الع الـد ا الع ع لـ ـع ـا ـ الع امعـ ا

ا م ـ ـ الع ـ ا مـ ـ ا ل ـ ا ـ ـا ا
ـ ا ال ـ اد ا ـ ا ال لـ ـا ـا ا ـ
الد اما ـ الع الـد امعـ ـ ـا ـ ا ا
ا ا د ـ م ا امع ل العـا مـ ا ـ ع ـا ـا ا
مال دا ا ا ل ا ل ا دم ال ا
امع ا ا م ـا ا الد مـ لـ د ا ـ ـ ـدد
الع الد امع ـ ا م اد ـد ـ ا ـ دا را ا ـ ا
ـ م لـ ـا ـ م ر د ـ م مـ ـا ا
ـ م ر د ـ م ـ ـ ـا ـ م ر د

مال ال م د ع ال الع ا دم ا
م ا ا ال د الع ا امع ا ا م ا م

ـدار ال ـ الع ـد ع ال ـ مالـ ـاد ا ـ
را لــ ــار ال ــا ا ــا ــ ا
ــ ال ــ ا ــ الع الــد امعــ ــ ا ال العــ ــ ال ا
ــاد ــ ال ــ ل ال ا ال ــ اد ا

ــ ال ــ ل ــا د د ــع ال ــ الع ــ ا ا ــ ال
ــ ل ــ د مــ ــ ا دمــ ــا ــ ال ــ ال ــاد
ــا اما ال ــا ال ــ ــ ل ــ ال ــ ال ــ ال
ــ ا ا ــ ار ا ــ الدا ــا د ال ــ ا م ــا ا

الــ ا ــاد ا

خاتمة:
ــ ار ــ دا ــا د ــ الع الــد امعــ ــ ا
ــ ــ ل الد ــ الع ــد ع ال ــ ــ ا ال ــ ال ــ
ا عــ ــ ال ا ــ ا مــ ــد العد ــ ا عــ ا ا لــد
مــا ــ ع داد ــ ــ الع امعــ ا ــ دا ــ الع مــ ــا

ــ ولعــل مــن أبــرز هــذه التحديــات والصعوبــات هــي: عــد

الع امع ا ا ا د ل ا ال ع ال
ــ ل ــ ا ال راد ا لــ ــ الع امعــ ا ــار ا

ــ ا عــا ال
ــا ا م ــ ا ــ ال الــد رادا ــ الع امعــ ا ــا
ــا ا عــ ــ ال ــ ال ــ ل الد ــ ال مــ ــا ا لع عــا

ــ ــ د الــ م ــ ا م مــ ــ ا
ارا ــ ــا لــ ــ ال ــا ا الــ عــ

ــ ا ــ الع ــا ا ال ــ الع امعــ ا
د ــ ــ الع ــ امع ا ــ ــ دا ــا ا ــ ا ــ
ــ ر ــ عــد ــار ــ د ا ــ ا ــار ــ مع
ــا ا ال ــا ــ الع ــ ا ا عــ ــا ــ ا ــ م
ــ الع امعــ ا ــد ع ــ ــ ــ الع ــ ــ ل الد
ــ ل الد الع ــا الع ــ ا ــ الع ــا الع
امعــ ا ــ عــ ــا ــ الع الــد ــ ا م ــا ــ
ل الد ــ ا الــد ال مــ عــا ال ار ــ ا ــا ــ الع
دا عــ ال مــ الــ ــ ــا ا ــ ا ــد ــ
ــ ا ــ ل الد ــد ع ال ــ ــ الع ــد ال ــ امع ــ ا م

 
ــد ــ الع الــد امعــ ــ ع لــ مــ ــ ال ــ
ــ ال ــ مــ لــ الد ــد ع ال ــ امــ ال ــ ا ــا ا
الــ ا ــا ع ــ ال ــ الع الــد ــ ــ ا عــا ال ــ ع
ا ا ــ ا ــا د ــ ع ــ الع الــد امعــ ــا ــ ا
ــ ا ــ امعــ ا ــ ا ــ ا ا ــ الع ــد ل
ــد ل ــ ال ــ ا ــ الع ــ ا ال د ــ ال لــ ــ ــ ال
ــ ــ الع ــد ال ــ امع ــ ــ ال ــد ل ــا ــ الع
الــد مــ عــا ال ــ ا ال ار ــ ا ــ ال ــ ال ــدر م

ــا ا ــ م ا ــد ا ــا ال ــا م العالــ ــ ال
ــ م ــ ــ ــ ال ــا ا ــا

ا ــ ــ الع ــد ال امعــ ــ ا ــ ال ــد ال
لــ ا م ــا ر م را د عــ ــ د ــع ال ــ الع ــ ا
ــا ا م امعــ ا ــ دا ــ ا ــ الع ــ ــا ا
ا ا ــ ــاس ــ ــ الع ــا الع ــا ر ــا ارا
ــ ال الــد ــ ــ امعــ ا ــا ــ الع الع
ــ ا ــ الع ــ الع ــاد ــ ال ــا ا ــا ام

ــار ــ ا ــ م ــا ع ال ــ الع الع ــا ا ــا
ــ اد ــ العــ ــا ا ــ ا امعــ ا مــ م

ــ م ل ــ ا

* أستاذ تاريخ العلاقات الدولية ـ العراق 
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أوضـــاع العالـــم 2020: نهايـــة الزعامـــة الأمريكيـــة 
أم نهايـــة العالـــم

آراء حول الخليج: بيروت

العال ــد ع ا ــ ل الد ــا الع ا ــ ــا ال ــ ــ
ر ــ ا ــا ال ــاد ا ــ ــ ار ــ ا ال ــ ع ل
ــ مــ ــ ــ الع لــ ــ ــدا ــ م د ــ ال
ــ ال دا ــ ا ــ الــ ال ــا ل ــ د ــاد ا ــ
ــ ا ــ ع ــ ر ــ ا دام ــ ا ــ ــ د ــ
ــ ال ــ ــد ا ــا ال ــا ــ ــ ــ ــ ل
ــا ــ ع ال د الــ ــ ع لــ ــا ل العــدا ا لــ ــ ــ
ــ م ــ ا ــا اد م ــ ال ــ م ا ــ ــد ا
ا الــ ــ د ا ــ ا لــ ــ ــ ال ــ ال ــ م

ــ اد ا ــ ا ــ ال ــار ا
ــ ــا ــا ا ا ــ ــا مــا ــ ــاد ــ
ــ ا م ــ ا ــ العــا د ــ م ــ اد ــد
العــا ــ ــ لــ ا ــ ال ــاد ا ــ لــد ــ ا
ــ عا ال ــ ال ا ــ ا ــ م ــ مــا ر ــ
ــ ــ ا ا ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ال
ــ اد ا ــا ا ــ م لــ ــد ع لــ ــدار ــ
ــد ال ــ ــ ا ــ م ــا ا ــا م ــ الع ــار ــ ل ــ ل ا
ــ ع ل ــا م ــ ال عــ ــ ا ــ ــا ع ــا

الـ ـد ا ـا ال ـ ـ مالـ ـ ر ـ
ـ ال مـ ا ا ـ ـ ال مـ ا ا ـ ما د ـ ا س ـ
ـ ال ا ـ ـ ل اد ـ ا الـ ال ـد ـ ا ـا ـ

ـام ـ ا ـ ـ لـ ـع ال ـ ا م مـ ـ ا ال ـ
ـ ا ـا ـ ال اد ـ ا مـ ل ـ ـ ما ـ ـا

امـــ ال ـــ ا ا ـــ ـــ العالـــ ـــا ـــ ال ـــا ال ـــ الع ـــ ال ـــ م ـــ ـــدر
ـــا ا ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــا ـــ م ا ـــ ال ـــ ـــ مع ـــا درا ـــ ـــ م ا
ـــ ال ار د ا ـــ ـــاد ع ـــ ال ـــ ا ـــ ل الد ـــ ال ـــ ـــ ا ال ـــا م ـــا ـــ ا ـــد ال

ـــ ـــ ـــا

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات

ل الد ا الع ـ ا عام ا ـ ـ ال د ـد ـ ا ـا
ـا ال ـ ـ ـ ل مـ ل ـ ا ال ـاس ا ـ ـ ال

ا دا م ا ار ل الد عدد ال د ا
ـ مع ـ ار ـ ا ـا ـ ـ مـار ـا مـا
ـ ا ـ ال ـ د ال ا مـ ر ـ مـ ـا ـد د ل
ر ـ م ا الـ ر الـد لـ ـ ـ م د ـاد ا ـ

ـ ال لـ ـ ا ـ ـا لـ الد ـد ال ـا ال
ــ لـ ا ــ ـ ل ال ــ ـ ال ل ــ ـ م ــ ـ ــار ـ ــا ـ
ـــ ا ال العالـــ ـــا ل ال ـــا ـــ ال ـــ ا
ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ ال ال ــ ـ م ا ــ ـ ا ا
ـــ ل ال ـــ ال ـــ مـــ ا ا مـــا ـــا ا ا ـــ ا ـــ ا
الـــ ـــ ال ـــد ال ـــ ا م ا ا ـــ ـــد ـــ م ا

ـــ م ا ـــ ا ـــدد ـــا
ــار ا ا ــ ــ ل ــا در لــ ا ــا ال ــ ا ا مــا
ــ ــد ا ــا ال ــد الــ ر ــ ال ــ م ا
ــدا ا ــ ا ــ الــ ــدار ال ــ م ــ ــ الد
ــ ا م ر ــ مــ ــ ال ــ ــ الع ــا ال ــ ل ا
ــ لــ ــ مــ ــ م ــ ا ال ــدر ال ا ــ ــا ل ــ م

مــا ــ ــد عــ ــ ــا ا ــ ع ــ ــ عــ لــ
لــ الد ــعا ا ــ ا ــ ا ال ــ العا ــ ا ــ ا ــ م ــ ا
ــ امع ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ال ــا د ــ ل
ــا ــددا ــ ــ ــا ع ــ م ــا ــ

ــ م ــ العالــ لــ ا ــ ا امعــا ا
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ــ ــ ال ــا ا ر ــ ل ــ م ــ ا ــ الع ــ ا ــد
ر ــ ال مــ ا ــ الع ــاد ا ــ ال ــ دا مــ ــ ا العالــ
مــ ــ الع عــا ل ــ ال ــ ال ــ ال ــ عداد ــ ا
ــ ــ ــد د ا ــا ل ال ــ ا مــ عامــ ل ــ الع ــ ــ
ــ ا ال ا ــ ا ــ ــا ا ــا ــ ــا ل ال ا د

ا ــ ــ ــا ا ــ ا ا ــا ال ــ د ا ــا ل ال ــ
ــ ا ــ ا م ــ ــ الــ لــ د مــا ــ ا ا ــ ا ال
ــ ــد ل ــ ــ ــ م ــ ال را ا ــ مــ ــا ا
ــ ا ــ ر د ــ ل ــا ر د ــ ا ــ ال ــ د ال ــ ا ــا
ــ ال ــ مــ مــ ع ا ــ ا لــ د مــا ــ ا م ــ ــد د ا
ــ ــا مــا ــد د ع ــا ال مــ ــ ا ــ ا ــ ال
ــ ــا ال ــ مــ ا ا ــ ــ ــ د ــا ا مــ
ــ ا ــ ا مــا ع ا ــ ــا ر ــ مــ ع ا د ــد مــ ع ــا ال
ا ــ ــ ا ا العــا الــ ــ ــ ال ــ ا ــ عا ــا

ــ الع ــ ال را ــ ــ مــا ــ ــد مــا
ـــال ال ـــد م ر د ـــاس ال عـــد ـــ الع ـــ ا ال ـــ اد
لـــ ـــار ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ـــ ـــ م ا
ـــا د ـــ م ـــ ـــ م ـــ د مـــا ع ا ـــار ل ـــ ا
ـــا دد اد ـــ ال ـــا ا ال ـــ ـــ ـــا ـــ ا م
ا ــا ـ ــ مـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ع ــا مـ ــ ـ ال ا ــا ـ ــاد ـ ــ ـ ــ مـ
ـــ ـــ م ا ـــال ال د ـــ ـــ ا ـــا ـــ ـــ ال

ــا ـ ل د ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ مـ ا ــار ـ ا ــ ـ معا ــ ـ م
ــا ـ ل ــا ـ ــ ـ ــ مـ ــ ـ م ا ــ ـ ل ــ ـ ا ل ــا ـ ا
عـــ ـــ لـــ ـــا ا ال مـــ ـــار ا ـــ م ـــ
ـــ ـــ ا ـــا ال ا ـــ م ـــ م ا ـــال ل ـــ ا
ــ ـ م ا ــال ـ ال ــ ـ م ــ ـ م ــدار ـ ا ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــا مـ

ا ـــ م ا ـــ م

ــ ا ــ ا ــد داد ــ ــ ــد ا ا ــ ــد ــ ر ــ ا
ــ ا ــا ــدا ــا ل د ارا ــ ا ــ ــ ــا ال

ــ ال ــ ال مــ ــ ــ ــ الع
ــ د م ــ ــا ــا ا ــ ا ــ اد العــا الــ ــ
ــد د ــ ــ ا ال ــا ل ــ مــا ــدر ــ ا مــ ــد ال د
ــ م ا ــ ا ال عــ مــ ــ ا ا ــ ــ ــ ــا ا
مــ ــد ــا ــا ــا ل ــ ــ الد دا ــ ا ــ ا ا ــ ا
را ــ ال ــا ــال ا ــ ــ ــا ا ــ ــ ــ
ــ ــدر ال ــد ع ــ ا ا ــ الع د ــ ــ ــا م ا ــ ال
ــ الع ــ ال را ــ ــ مــا ــ عــ ال مــا ا ــ ــ ا ا ــ
ــ د مــا ــد ا ر ــ ــ ا ــا ا ــد د ــ ــ
ــ الع ــا ا ــد ر ــ ا ــ ــ ــا ــار ا ــ ا
ــ د ــ ال ــا ر ــد ــ ا ــا ــ ــ ــ الع ـ
ا ــ ا ــد مــا ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ــا د ــ ا ــ

ــ ا ال ــ ا ــا ــ ــ ال ا ــ ــا ا
الــ ا ــ د ــ ــ ا لــ مــ ا ــ ال ــ ل

ــ الع امعــا ا مــ ــ ــد د ا ــ ا ــ ا الد العــا
ــ ــ م ــدا ــ م ــ اد ــا درا ــد ــ ال ــ ا ا
ــ ــ لــ مــ ــ ا ــا ل ــد ــا ا ــ ــ
ــ امعــا ا ــا ا ــ ر ــ را د ــ م ــا الدرا
ــ ا ال ــ عا ــ ا ــ ــا ــا ــا م اد ــ ا
ــ ا مــ اد ــ ا ــ ا ــا ــ الع ــ اد ا
ــد ــا ا ال ــ ل ــ م ا ــ ا ــار ــا ع
ــ ــا ــ ــ ــا امــ ال دمــ م ــ م ا ــار ا
ــ ا ال ا ــ ال ــا ــ ــا ــا ا ــا الدرا ــا م
ــ اد ا ــ ا ــ لــ ــ م ا ــال ال مــ ــد ال ــ
ــ ــ ا ــ ال مــ ا ــ الع ــ ا ــ الع ــا ا
ر ــ ا ــ ا ــ م لــ ــا ــد ل ــ ا ــ لــ ــ
ــا الدرا مــ ــ ــ ا ــ را ــ م مــ العــدد ا ــ
ــ ا ــ اد ــ الع ــا ا ــ مــ ــ ا ــ ــ ا
ــ ــ الع ــ ا ــا م ــ ــ ــ عا ــا ــ ا ــ
مــ ــ الع ــ الع ــ ا ــ الع ــ ا ــ ل ــا م اد ــ ا
ــد ــ ا عــ ــا ــ ا ال ــ ــ ا ا ــ ــا ا
ــ ال ال ــ الدر مــ ــ م ــد ــ ــ ــ ــ ــ ــد ا
ا ــ ال ــ ــ ــع ال ــا ل ــ ا ــا ا ال ــ

ــ ال ــا ل ــ ا ال
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